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DESCRIPTORES TEMATICOS

Temas a desarrollar:

Analisis FODA

Fibra de alpaca: exportaciones, productividad
Problematica sector Camélidos: Alpaca
Sistema de Produccién Agropecuaria
Soportabilidad de pastos y carga animal
Gestion Agropecuaria

Indices Técnicos — Parametros Productivos



RESUMEN EJECUTIVO

La pequefa y mediana empresa ganadera altoandina presenta baja
productividad y distan de ser competitivas; esto es debido principalmente al
inadecuado uso de sus recursos, como consecuencia del manejo deficiente
de los pastos naturales y de la ganaderia, lo que trae como resultado baja

rentabilidad en éste sector.

La falta de técnicas y de control, comunes en éste tipo de empresas
comunales generan sobrepastoreo, asimismo los indices de mortalidad son
cada vez mas altos y el aspecto sanitario acarrea altos costos. EI descontrol

y la falta de gestién se evidencia con éstos resultados.

Ante esta situacién, la tecnologia de gestion tiene que tener un poder
adaptativo que sugiere el control de la alimentacion de los animales al
pastoreo, produccién y productividad animal, y fortalecimiento organizativo
del criador alpacuno. Dentro este contexto se presenta el Sistema de
Monitoreo de la Ganaderia Mixta y Pastizal — SMGP, como una herramienta
que apoya en la gestion de las pequenas y medianas empresas ganaderas,
contribuyendo en la optimizaciéon del uso de los recursos de forma de
mejorar su productividad, mediante el monitoreo de la unidad de produccion,

logrando asimismo la preservacion del recurso forrajero.

SMGP, se constituye en un sistema de manejo de informacién y evaluacioén,
realiza censos ganaderos y censos de vegetacion, permitiendo la
trazabilidad de los animales y llevando todos sus registros. Evalua la
ganaderia mediante indices técnicos (productivos, reproductivos, mortalidad

y otros referidos al hato ganadero), permitiendo conocer el impacto que

-2-



ejercen ciertos cambios en las diferentes variables de entrada (raza-
especie). Asimismo evalua los pastos, .mediante el calculo de indices y

determina la soportabilidad de los mismos y la carga animal que soporta.

Finalmente el SMPG, ayuda en la toma de desiciones, determinando el

balance 6ptimo de oferta/demanda. (pastos/ganaderia)



INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo realizar un analisis de la unidad de
produccién alpaquera, identificar su problematica y presentar el Sistema de
Monitoreo de la Ganaderia Mixta y Pastizal - SMGP, como una herramienta

que contribuye en optimizar la gestién de la empresa ganadera altoandina.

Se selecciond éste sector y ésta region (Chavin), porque aun siendo uno de
los sectores mas pobres tiene potencial, y constituye un compromiso de

retribucidn con la sociedad.

Como logros del SMGP aplicados a la unidad de analisis, podemos citar que
permite reduccidén de tiempos en proceso de informacion, disminuyendo los
costos de produccidén; asimismo se prevé que manteniendo los registros
sanitarios, empadres, nacimientos, compras, movimiento de ganado,
empadre, esquila, se podra evaluar el manejo ganadero y comparar
campanas historicas. Del mismo se podra designar la carga 6ptima animal,
debido a que el programa contempla la evaluacion de los pastos en diversos

escenarios técnicos.

Como limitante podria observarse que el SMGP, no contempla un analisis

econdmico pues su analisis es técnico.
El trabajo se desarroll6 de la siguiente manera:

El capitulo 1, comprende el diagndstico estratégico y funcional, éste analisis

se refiere primero a la unidad de analisis y luego al sector en general.



El capitulo 2, presenta el Marco Teérico en que se fundamenta el informe;
cabe destacar los temas referidos al analisis FODA como técnica de analisis-
diagnéstico y la Tecnologia de informacion.. Asimismo se presenta definicién

de términos basicos referidos al tema del informe.

El capitulo 3, resume la problematica del sector pequefio y mediano
ganadero y luego de la evaluacién de diversas propuestas la solucién se
orientd hacia la optimizaciéon de los recursos, mediante el control y
monitoreo, aplicando la Tecnologia de Informacién en el sector pecuario. Es
necesario resaltar las implicaciones estratégicas y tacticas de esas nuevas
tecnologias y estar preparados para introducir cambios fundamentales en
sus organizaciones para poder aprovechar las posibilidades que encierra
una informacién puntual y precisa. Asimismo aqui se presenta brevemente al
SMGP. El uso del programa es bastante facil y amigable, consta de cuatro

modulos:

e Maestros: maneja las bases de datos del sistema

e Manejo Ganadero: constituye la entrada de datos de la ganaderia, ésta
se realiza a dos niveles: por animal y por lote (de forma masiva)

e Manejo de Pastizal: constituye la entrada de datos de los pastos

e Reportes: aqui se procesa la informacidn proveniente de los modulos
anteriores y se imprimen reportes. Este mddulo constituye el corazén del
sistema pues permite realizar los analisis de sensibilidad para determinar el

adecuado uso de los recursos.
El capitulo 4, presenta la evaluacion de los resultados.

En el capitulo 5, se logra presentar las conclusiones y recomendaciones

finales.



CAPITULO|

ANTECEDENTES

1.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
De la Empresa

El trabajo se realiza en una asociacion de productores de camélidos,
organizacion privada del sector agrario, se encuentra afiliada a la Sociedad
Peruana de Alpacas Registradas — SPAR y esta registrada en el Consejo
Nacional de Camélidos Sudamericanos (CONACS), se establecié en 1995,

en la region Chavin. Esta organizacion fue creada con los siguientes fines:

e Promover el desarrollo tecnolégico permanente de la cria de camélidos

sudamericanos en forma complementaria de la ganaderia mixta.

e Propiciar el uso ecoldgico de los recursos naturales y la conservacion del

ambiente en las praderas altoandinas.

e Promover el mejoramiento genético de los camélidos y conducir
directamente y/o través de terceros los registros genealdgicos de

camélidos.

e Promover entre sus asociados las formas empresariales de produccion,
transformacion y comercializacion convenientes para rentabilizar su

actividad ganadera y crear puestos de trabajo en el futuro.
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e Coordinar con instituciones publicas y privadas la ejecucion de
programas de capacitacion y difusion entre sus asociados de las técnicas

de manejo de camélidos.

Tiene como producto emblematico a la alpaca y maneja entre sus
integrantes una poblacion de 11,000 cabezas de ganado. Entre sus

principales productos se encuentra la carne, fibra y cuero.

La alpaca habita en las regiones mas altas de los Andes, a 4,250 msnm,

Existen dos razas: la huacaya (85%) y la suri.

La alpaca huacaya tiene el vellon de
crecimiento perpendicular al cuerpo,
fibras rizadas, esponjosas, opacas Yy
densas y su fibra crece de 90 a 12
cm. al ano. La cabeza es mas bien

pequena y el cuello fuerte. Es rustica

La alpaca suri tiene el vellbn de
crecimiento paralelo al cuerpo con mechas
largas y onduladas ; lustroso y muy
flexible. La cabeza es pequeia con un
copete de fibras que cubre hasta los ojos.

El cuello es largo y fino.

Los productores realizan labores de
crianza y produccion; sus canales de

comercializacion no les permiten obtener
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margenes satisfactorios., asi mismo se les castiga con el precio por la

calidad de la fibra.

No tienen capacidad de organizacién ni negociacion, esto lleva a que no
desarrollen mecanismos de negociacion mas autonomos orientados a
romper o disminuir la dependencia y subordinacién del mercado

monopsonico

La oferta alimentaria no soporta la demanda de la ganaderia altoandina, y
ésta es tratada de forma extensiva y realizan un manejo inadecuado de las
praderas naturales, es decir realizan sobrepastoreo, esto ocasiona un
desgaste de los praderas resultando baja calidad de pastos (pobre, muy
pobre o regular), de tal forma que éste alimento es deficitario ocasionando

un ancho de fibra en aumento.

Poseen un bajo nivel organizativo y de gestiéon de productos pecuarios; el
aspecto productivo asi como la parte administrativa y financiero, adolecen de

mecanismos de control.

No hay soporte informatico oportuno y confiable para la toma de decisiones,

ocasionando costos irrecuperables.

Adolecen de una adecuada planificacién, porque no cuentan con las
herramientas necesarias, asimismo no existe un aprovechamiento oportuno
de las ventajas comparativas de la ganaderia en éste sub-sector, pard dat at

producto y sus derivados un valor agregado.

Presentan altos indices de mortalidad (55%), no existe control adecuado en
sanidad, tanto a nivel de control de enfermedades como al abastecimiento
de medicinas ocasionando costos altos en la medicacién (al no contar con

stock disponible) o de lo contrario pérdida del animal



Del Sector

El Peru es el principal productor de camélidos sudamericanos del mundo con
mas de 4.47 millones de cabezas entre las cuatro especies de las cuales
alrededor de 3.19 millones son alpacas y representan mas del 85% de las

existentes en el mundo (Cuadro 1):

Cuadro N° 1
POBLACION DE CAMELIDOS
ESPECIE AMERICA PERU %
DEL SUR
Alpaca 3,750,000 3,192,870 85%
Llama 3,300,000 1,130,543 34%
Vicuna 160,7 149,5 93%
Guanaco 571,2 3,81 0.67%
Total 7,781,900 4,476,723 | 57.53%

Fuente: MINAG 2005

Es asi que la actividad ganadera se constituye como la mas importante
desde el punto de vista econémico de la regién alto andina e involucra a una
poblacion de 2.9 millones de habitantes que representa aproximadamente el
12% de la poblacién nacional y a unos 120 mil productores mixtos,
constituyéndose asi en la fuente de sustento principal a mas de 140 mil
familias de pequefno pastores y productores mixtos de altura de estas

regiones, los que por general se agrupan en comunidades campesinas. Este



sector de productores se encuentran entre los mas bajos ingresos per capita
de la region, por lo general las especies domesticas se han destinado a la

produccién de fibra y carne asi como al transporte.

Su crianza se realiza en las zonas mas pobre de los departamentos de la
sierra: Puno (57%), Cuzco (13%), Arequipa (9%) y Huancavelica (7%), se
encuentra en manos de pequenos productores (85%) en unidades
agropecuarias dispersas, las que conducen entre 50 y 100 cabezas por

rebano en forma extensiva.

Las praderas naturales se constituyen en el recurso forrajero de mayor
importancia para la ganaderia altoandina, pero su calidad es muy variable,
existiendo pastos de condicion: excelente, muy buena, buena, regular y
mala. La diversidad de la comunidad vegetal y el grado de tenencias de
tierra no permite desarrollar una utilizacion adecuada del recurso pastizal;

razon por la cual se erosiona cada vez mas éste recurso.

En busca de recursos deficitarios los camélidos invaden areas y/o zonas

protegidas, agrediendo de ésta manera al Ecosistema en general.

Los derivados obtenidos de la alpaca son: su fibra, carne de excelentes
propiedades nutritivas, cueros de alta versatilidad, de pieles muy preciadas
para el tacto entendido y en la ultima década, como animal de reproduccion
y mascota para un numero cada vez mas grande de criadores del exterior.

En la actualidad, el derivado de mayor demanda comercial es su fibra.

Segun datos del Ministerio de Agricultura (Cuadro 2), las exportaciones de
productos derivados de la alpaca entre enero y julio (2006) totalizaron 5
millones 850 mil 503 dolares americanos. Sin embargo, esta cifra no
representa el total exportado, ya que incluye sélo las partidas arancelarias
en que se menciona explicitamente que los productos son derivados de la
alpaca, y existen otras partidas en que los productos de alpaca estan

agrupados con otras fibras y/o prendas de vestir.
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Cuadro 2

EXPORTACIONES DE ALPACA SEGUN PARTIDAS

ANO: 2006 ENERO — JULIO

Partidas: Descripcion Valor FOB |, P. Neto

(Dolares) (Kilos)
4303.10.00.10 | Prendas y complementos de vestir de peleteria, de alpaca 13,419.3 2249
4303.90.00.10 | Los demas articulos de peleteria, de alpaca 3,828,871.3 | 83,046.1
4303.90.00.90 | Los demas articulos de peleteria, excepto alpaca 159,927.8 8,272.6
5111.19.40.00 | Pelo fino de alpaca o llama con un cont.>=85% en peso de 61,788.3 1,101.8
5111.90.40.00 | Los demas tejidos de pelo fino cardado de alpaca o llama 105,043.3 3,061.9
5112.90.40.00 | Los demas tejidos de alpaca o de llama 1,612,327.7| 39,243.6
5111.11.40.00 | Pelo fino de alpaca o de llama con un cont.>=85% en peso 28.0 0.2
5112.19.40.00 | Tejidos pelo fino llama/alpaca peinado ¢ pelo>=85% en p 69,097.8 1,456.7
Total 5,850,503.5 | 136,407.7

El

precio FOB promedio de
(4303.90.00.10-Los

Fuente: Sunat — Aduanas
Elaboracién: AgroData-CEPES

demas articulos de peleteria,

* hasta julio 2006

de alpaca

las 2 principales partidas exportadas

y

5112.90.40.00 -Los demas tejidos de alpaca o de llama) ascendieron a US$
46.1 y US$ 41 por kilo respectivamente.. Asimismo segun MINAG en el afno

2005 se produjeron 3,594 toneladas de fibra de alpaca.

Segun CONACS el precio promedio de la fibra de alpaca aumentd en el
ultimo ano. En el 2005 la libra de fibra se vendié a S/. 6 mientras que en
junio del 2006 se vendié a S/. 8; gracias a esta alza en los precios las
ventas de los criadores de alpaca aumentarian de S/. 85.31 millones (a
diciembre del 2005) a S/. 113.79 millones a finales de este ano, lo que
significaria un crecimiento de 33% en los ingresos de los alpaqueros. Sin
embargo el problema de la calidad de la fibra de alpaca persiste pues su
grosor ha aumentado en los ultimos afnos, ésta situacion causa que los
productores no obtengan un buen precio, ya que los compradores prefieren

fibras finas.
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Los indicadores de productividad (Cuadro 3) presentan bajos rendimientos,
esto se explica por las caracteristicas de la produccidbn que se realiza
predominantemente en comunidades campesinas, las cuales se desarrollan
desde una perspectiva de autosubsistencia, es decir el concepto de la tierra
que se tiene es el de valor social y no el econdmico esto hace que el manejo
de sus recursos sea sin criterio empresarial es de esta manera que su

organizacion empresarial no aprovecha sus ventajas comparativas.

Cuadro 3
Indicadores Productivos de Alpacas
Alpaca
Natalidad, % 45.0
Mortalidad crias, % 50.0
Mortalidad adultos, % 10.0
Peso vivo adulto, Kg. 50.0
Rendimiento en carcasa, % 54.0
Saca, % 12.0
Peso del Vellén, Kg. 1.6

Entre los factores limitantes de la produccién, podemos mencionar:

e La poca disponibilidad del recurso forrajero, debido a la baja
productividad de los pastos por un inadecuado manejo del recurso

natural y el sobre pastoreo al que esta expuesto.

e Manejo tradicional del ganado, no adecuado a las necesidades del

mercado lo que genera bajos niveles de produccion.

e Alta mortalidad en crias debido a diarreas.
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e Alta infestacion de parasitos externos (sarna) e incidencia de

sarcocistiosis

e Alta consaguinidad que genera defectos en los animales como

deformaciones en la vista (“ojos sarcos”) y la dentadura (“prognatismo”).

e Cruce no controlado entre alpacas y llamas, generando animales hibridos

como el Huarizo, con una baja calidad de fibra.

La gestiébn ganadera adolece de instrumentos de soporte, es asi que ésta
funcion se ve limitada a efectos posteriores es decir a histéricos, de tal forma
que se dificulta en la 6ptima la asignacion de recursos (pastos), al no poder

realizar analisis de sensibilidad.

Asimismo no existe un seguimiento continuo (trazabilidad) del ganado, esto
ocasiona altos costos en medicamentos y pérdidas del animal por

descontrol sanitario.

1.1.1 Analisis Interno
Fortalezas

» Gran cantidad de mano de obra disponible

* Producto principal: fibra de alpaca, es versatil y ofrece 14 variedades de
colores naturales desde el blanco, castano y negro.

« Grandes zonas de pastoreo sobre 3500 msn

» Vocacion artesanal con tradicion e identidad.

* Productores motivados para mejorar sus condiciones y con vision de

desarrollo empresarial.
Debilidades

. Tecnologia tradicional.

. Presentan altos indices de mortalidad (55%)
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. Control sanitario deficiente

. Débil organizacién de productores.

. Manejo de informacién es lento

. Falta de control dificulta la planificacion

. Pobre calidad de los pastos por sobrepastoreo

. Baja autoestima del artesano.

. Descoordinacion y financiamiento de los actores de la cadena

. Baja capacidad de negociacion de los productores

. No existe produccion de hilado a nivel industrial.

. Bajos niveles de competitividad de fibra de camélidos sudamericanos

. Degeneracion genética de la fibra.
1.1.2 Analisis externo

Entorno Indirecto

Variables econdmicas

« Precio internacional de fibra de alpaca es mucho menor al que se paga
por otras fibras naturales como el mohair o la cachemira.
e El precio del top de alpaca representa el 50% del valor del top de mohair

y el 10% del valor del top de cachemira.
Variables politico-legales

* Falta de normatividad que promueva la calidad

* Falta de proteccion de los recursos naturales frente a la mineria.
Entorno Directo
Oportunidades

+ Existe demanda por la produccién artesanal de fibras de camélidos

sudamericanos.
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 Aumento de la demanda de productos textiles y apertura de nuevos
mercados.

» Existencias de instituciones publicas y privadas que apoyan el desarrollo
de la institucion.

» Apoyo de Organismo Internacional y relacidon directa con Universidades
extranjeras (alumnos pasantias).

» Existencia de proyectos e instituciones cooperantes que apoyen en el
desarrollo del producto.

» Existencia de ferias y eventos nacionales e internacionales.

» Existencia de demanda mundial insatisfecha.
Amenazas

» Contaminacién de aguas por mineria.

« Cambios climaticos que afecten la crianza de camélidos sudamericanos.
» Degradacién y erosion de los suelos por sobre pastoreo.

» Bajo precio de la fibra de alpaca

» Programas y proyectos sectoriales son abandonados inconclusamente.
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1.2 DIAGNOSTICO FUNCIONAL

Grafico 1

Cadena de Valor de la Fibra de Alpaca
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Secundarias

Infmestructira

RRHH Sin entrenamiento \EI:::::;?;esntgaa ticipa
cién en ferias
Las maquinas
Tecnologia promedio deben
renovarse
Orientaciéon imagen
Adauisiciones Materia Prima Grandes empresas De calidad 9
————— 1 a costo bajo adquieren maquinarias
El surpinistro es por Calidad f’e produccion Entregas son Campafia de
rescatista, mayorista, en funci6n a grosor fibrg estacionales Promocion a la
minorista alpaca
Operaciones Logistica de salida
o Mkt y Venta
Logistica de Entrada

Actividades Primarias

1.2.1 Productos

Fibra de alpaca:

« Es tres veces mas fuerte que la lana de oveja y siete veces mas
caliente.

* Fibra es fina, suave al tacto y absorve la humedad

» |deal para proceso industrial

» La fuerza de la fibra no disminuye con la finura

* Presenta mas de 16 colores naturales, no necesita tenirse, pero puede
ser mezclada para obtener colores naturales.

« Asimismo es tenida facilmente a cualquier color manteniendo su brillo
natural.
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+  Actualmente producen 3kgs x animal

« Problema: grosor de la fibra (28 micrones)

Cuadro 4

CLASIFICACION DE LA FIBRA DE ALPACA

GRASA
CLASIFICACION FINURA LARGO %
( micrones) (mm) maximo
Alpaca Baby hasta 23 65 4
Alpaca Fleece 23.1-26.5 70 4
Alpaca Medium fleece 26.6 — 29 70 4
Mayores de 70 a
Alpaca Huarizo y Gruesa 29 menos 4

Fuente: NTP 231.1301 - 2004

Carne:

* bajo contenido de grasa y colesterol y una alto contenido proteico.

» carnes naturales sin altos insumos veterinarios, y proveniente de una

alimentacién a base de pastos naturales.

» Peso Vivo: 70 Kgs

Pieles y Cuero:

« Comercializa en forma fresa o salada.

« Problematica: pierde por mal manejo

1.2.2 Clientes

Los clientes lo conforman los intermediarios, que compran el producto a

precios bajos vienen de Huancayo, Arequipa y Lima.
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Los productores no tienen poder de negociacidn, por la baja calidad del

producto y oferta dispersa.

Grafico 2

RED DE CLIENTES
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Gran
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Acopiador
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Rescatista

1.2.3 Proveedores

En éste caso los proveedores son los mismos productores, pues la materia

prima la manejan ellos.
1.2.4 Procesos

El cuadro a continuacidén presenta los tipos de procesos que se presentan
dentro de la cadena productiva de la alpaca, asi tenemos que el programa
de mejoramiento genético aun no se ha desarrollado, y los procesos criticos
comprende principalmente el area de manejo (cria y reproduccion) y el de
exportacién. La unidad de analisis, tan so6lo se orienta al mercado local, el
flujo que comprende a la comercializacion esta previsto dentro de su plan

mediato.
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Grafico 3

FLUJOGRAMA DE PROCESOS
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La cadena productiva principal esta compuesta por las siguientes fases:

Programa de Mejoramiento genético : Constituye una actividad por

desarrollar a mediano plazo, hasta conseguir la finura deseada.

Cria y reproduccién de alpacas: Constituye la fase ganadera de esta

actividad, se caracteriza por un gran numero de pequefios y medianos

productores, dedicados a la crianza de forma pastoril y semiestabulada..
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La identificamos como una actividad critica pues es la base para toda la

cadena.

La esquila de las alpacas se hace en las mismas unidades
agropecuarias. Es realizada artesanalmente por parte de los pequefos
criadores, los cuales esquilan y mezclan las diferentes fibras sin

considerar grosor y calidad.

Produccién de fibras La fibra producto de la esquila, sin ser tratada es

lavada e hilada artesanalmente, ésta actividad la realizan los pequenos

productores y en las comunidades para su sustento.

Artesanias Textiles: Una vez producida la fibra es trabajada y en base a

ello se elaboran prendas textiles artesanales, que tiene buena acogida en

el mercado local.

Estas actividades son las que se realiza en ésta Asociacion, las
restantes implican infraestructura y capacitacion, corresponde a una

segunda etapa.

En la fase de hilado intervienen las grandes y medianas empresas

dedicadas a la elaboracién de hilados de tipo industrial e hilos semi

procesados (tops) para el consumo interno y para exportacion.

La industria de tejidos y prendas industriales esta compuesta por varias

empresas (grandes y medianas) que se dedican a la elaboracién de
prendas tejidas de forma industrial para la exportacion. Las mayores
exportadoras de prendas de Alpaca son los grupos industriales de

hilados y tops.

Existen varias pequenas empresas artesanales que fabrican tejidos vy

prendas de vestir para uso local y para vender a los turistas.



1.2.5 Organizacion de la empresa

La unidad de analisis constituye una Asociacidén de productores y su fin es
de asesoramiento y de apoyo técnico — organizativo y consolidacion de
esfuerzos para impulsar los camélidos sudamericanos dentro de un

ambiente de respeto por los recursos naturales.

Esta asociacién lo integran: comunidades campesinas', empresas
comunales, criadores y productores individuales, que en su .totalidad

albergan aproximadamente 10,000 cabezas,

Grafico 4.

ORGANIGRAMA
I Presidente

VicePresidente |

——{ Tesoreria |
Secretaria
=

‘ U.P.2 U.P3 ’ ’ U.p4

] r
U.P.1 UPS5 H UPS6 HU.P.?’

! Las comunidades campesinas tienen un régimen especial de propiedad, que se ha mantenido pese
a los cambios en la legislacién pertinente durante el periodo 1985-2000, la cual propicio la parcelacion
de las cooperativas y otras formas asociativas.

Empresa de Propiedad Social, forma empresarial creada por el régimen militar de 1968-75 como parte
del paquete de reformas emprendidas, que incluy6 la Reforma Agraria y la Comunidad Industrial
(participacién de los trabajadores en el capital social de las empresas industriales, con la creaciéon de
las .acciones laborales.). Rural Alianza EPS agrupa a varios cientos de pequefios productores
organizados, y es la principal empresa del rubro de crianza de alpacas.
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Presidente.- Realiza las funciones de Gerente General y entre sus

funciones principales:

e Integrar a la mayor cantidad de productores alpaqueros en su

organizacion.

e Consolida la organizacién a efectos de lograr acuerdos

interinstitucionales para efectos de tecnologia e investigacion.

e Mejoramiento genético.

Tesoreria.- Su funcion es el de llevar el aspecto econémico- financiero de la

institucion.
Fiscalia.- Hace las veces de auditor

Unidades de produccion: Comprende los productores y su poblacién animal
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CAPITULOII

MARCO TEORICO

2.1. ANALISIS FODA

Proviene del acrénimo en inglés SWOT, en espanol las siglas son FODA

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes
y débiles que en su conjunto diagnostican la situacion interna de una
organizacioén, asi como su evaluacion externa; es decir, las oportunidades y
amenazas. También es una herramienta que puede considerarse sencilla y
permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de una
organizaciéon determinada. Thompson (1998) establece que el analisis
FODA estima el hecho que una estrategia tiene que lograr un equilibrio o
ajuste entre la capacidad interna de la organizacién y su situacion de

caracter externo; es decir, las oportunidades y amenazas. Oposicion?.

La matriz FODA deriva en el siguiente grupo de matrices: La Matriz de
Evaluacion de Factores Internos (MEFI), la Matriz del Perfil Competitivo
(MPC), la Matriz de Evaluacién de Factores Externos (MEFE), la Matriz
MAFE (Amenazas, Oportunidades, Debilidades y Fortalezas), la Matriz de la
Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion (MEPE), la Matriz del Boston

2 Ponce Talancén, H. “La matriz FODA: una alternativa para realizar diagnosticos y determinar
=strategias de intervencion en las organizaciones productivas y sociales™ en Contribuciones a la
Economia, septiembre 2006. Texto completo en http://www.eumed.net/ce/
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(MBCG), La Matriz Interna y Externa (MIE), Matriz de la Gran Estrategia
(MGE) y finalmente la Matriz Cuantitativa de la Planeacion Estratégica
(MCPE), que permite desarrollar las estrategias, y de ésta forma analizar
los factores que tienen mayor preponderancia y proporciona juicios para la
construccion de un balance estratégico, que representa para la direccién de
las organizaciones la posibilidad de participar en forma exitosa en la

implantacién de estrategias.

La Dimension del Tiempo y la Matriz FODA.

Hasta ahora, los factores que se incorporan en la Matriz FODA
corresponden al analisis en un punto particular del tiempo. Pero tanto el
medio ambiente externo como el interno, son dinamicos; algunos factores
cambian fuertemente con el tiempo, otros cambian muy poco. Debido a este
caracter dinamico del medio ambiente, el disenador de estrategias debe
preparar varias matrices FODA en diferentes puntos del tiempo.. Asi,
podriamos empezar con un Analisis FODA del pasado, continuar con un
Analisis FODA del Presente, y, quizas mas importante, hacer varios analisis

FODA en diferentes tiempos del futuro. 3.
Estrategias.

La Matriz FODA (ver Cuadro 5), nos indica cuatro estrategias alternativas
conceptualmente distintas. En la practica, algunas de las estrategias se
traslapan o pueden ser llevadas a cabo de manera concurrente y de manera
concertada. Pero para propositos de discusion, el enfoque estara sobre las

interacciones de los cuatro conjuntos de variables.

(1) La Estrategia DA (Mini-Mini) En general, el objetivo de la estrategia DA
(Debilidades —vs- Amenazas), es el de minimizar tanto las debilidades como

las amenazas., la posicion DA se debera siempre tratar de evitar.

* Metodologia para el analisis FODA
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FACTORES

Cuadro 5

LA MATRIZ FODA

Intemos

Externos

Lista de Fortalezas
F1.
F2.

Fn.

Lista de Debilidades
D1.
D2.

Dr.

Lista de Oportunidades
O1.
02.

Op.

FO (Maxi-Maxi)
Estrategia para maximizar
tanto las F como las O.

1. XXXXXXXXXXXXXXXX
(O01,02,F1,F3..)

DO (Mini-Maxi)
Estrategia para minimizar
las D y maximizar las O.

1. XOOOXXXXXXXXXXX XXX
(01, 02, D1, D3, ...)

Lista de Amenazas
A1,
A2.

Aq.

FA (Maxi-Mini)
Estrategia para maximizar las
Fortalezas y minimizar las
Amenazas.

1. XXXXXXXXXXXXXXXXX
(F1, F3, A2, A3, ..)

DA (Mini-Mini)
Estrategia para minimizar
tanto las A como las D.

1. XXXXXXXXXXXXXXXXX
(D1, D3, A1, A2, A3,

(2) La Estrategia DO (Mini-Maxi). La segunda estrategia, DO (Debilidades —

vs-Oportunidades),

intenta minimizar las debilidades y maximizar las

oportunidades.. Es claro que otra estrategia seria el no hacer absolutamente

nada y dejar pasar la oportunidad y que la aproveche la

(3) La Estrategia FA (Maxi-Mini). Esta estrategia FA (Fortalezas —vs-

Amenazas), se basa en las fortalezas de la institucion que pueden copar con

las amenazas del medio ambiente externo. Su objetivo es maximizar las

primeras mientras se minimizan las segundas. Esto, sin embargo, no
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significa necesariamente que una institucion fuerte tenga que dedicarse a
buscar amenazas en el medio ambiente externo para enfrentarlas. Por lo
contrario, las fortalezas de una institucién deben ser usadas con mucho

cuidado y discrecion.

(4) La Estrategia FO (Maxi-Maxi). A cualquier institucidén le agradaria estar
siempre en la situacion donde pudiera maximizar tanto sus fortalezas como
sus oportunidades, es decir aplicar siempre la estrategia FO (Fortalezas —vs-
Oportunidades) Tales instituciones podrian echar mano de sus fortalezas,
utilizando recursos para aprovechar la oportunidad del mercado para sus

productos y servicios.

2.2. ADMINISTRACION

Sobre la Administracién, Peter Druker dice “La administracién es el 6rgano
social especificamente encargado de hacer que los recursos sean
productivos, esto es, tiene la responsabilidad de organizar el desarrollo
econdmico y por lo tanto, refleja el espiritu esencial de la era moderna. Es de
hecho indispensable — y esto explica por qué una vez emergida, crecid tan
rapidamente y casi sin oposicién®. Stoner, se refiere a la Administracion
como “el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de
los miembros de la organizacién y de aplicar los demas recursos de ella para
alcanzar las metas establecidas®. Podriamos resumir diciendo que Ia
administracién es un proceso que interrelaciona al hombre con sus recursos
para el logro de ciertos objetivos de toda organizacion. Es asi que una
comunidad o una Empresa Comunal (que constituyen organizaciones o
unidades de produccion), necesitan de la administracion para alcanzar los
objetivos planificados para sus familias y/o comuneros, ello requiere tener
los conceptos basicos sobre la administracion y haber desarrollado

capacidades empresariales, de tal forma de manejar a su comunidad de

! Peter F. Druker, The Practice of Management, Harper & Row, Publishers, Inciorporated, Nueva
“'ork, pags 3-4
5 James A. F. Stoner, Administracién. 3era. Edicién. México 1989, pag. 4
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forma empresarial, que este inserta en el mercado y en una economia donde

juega la eficacia y la eficiencia para su éxito.

2.3. CAPACITACION

La estrategia de la capacitacion se basa en el desarrollo de la capacidad
empresarial. El empresario es la base de cualquier emprendimiento, su
competencia, su iniciativa, su responsabilidad, su voluntad de trabajar, su
capacidad de medir los riesgos son indispensables para el éxito de la
empresa. Ofrece capacitacion particularmente a pequefios empresarios y

sus colaboradores, tanto del sector urbano como del sector rural.

¢ Por qué se requiere un tipo de capacitacion especifico para pequefos
empresarios? Al dirigir una pequena empresa el empresario debe asumir
riesgos y tomar decisiones, desde la compra de materias primas, insumos y
maquinas, la produccién y venta de bienes, la contratacion de personal hasta
la gestidon de recursos financieros, la realizacion de tramites, etc. Estas
funciones, en las grandes empresas, estdan a cargo de mandos
especificamente formados para cada area. El pequeno empresario y sus
colaboradores necesitan las competencias basicas en todas las areas

mencionadas para crear una empresa o manejar eficazmente su negocio.
Por lo tanto, la capacitacién brindada persigue dos objetivos:

* potenciar la capacidad empresarial de personas que quieren poner en
practica su idea de negocio, ya tienen una empresa y quieren mejorar su
respecto desarrollo personal, colaboran en la gestién de la empresa en
areas especificas y futuros empresarios en la elaboracion de su estudio
de factibilidad.

* identificar problemas en la empresa y solucionarlos mediante el

aprendizaje de los instrumentos correspondientes.
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2.4. SISTEMAS DE INFORMACION EN EL SECTOR FORESTAL

La informaciobn ha sido siempre un «activo» importante de los
administradores forestales. Desde hace mucho tiempo, conocer las especies
arboreas, la edad de la masa forestal, las caracteristicas de crecimiento, la
calidad del sitio, los tipos de suelo y de terreno, los costos de la explotaciéon
forestal y los mercados de los productos son requisitos esenciales para una
gestion forestal rentable. Lo que ha cambiado es la tecnologia utilizada para
obtener, analizar y presentar esa informacién y, en particular, la rapidez con
que todo eso se puede hacer. Especialmente se debe comprender qué
efectos tendran las nuevas formas y tecnologias de la informaciéon y en qué
manera la necesidad de informacion afectara al personal y a la estructura de
su organizacion D.P. Dykstra Dennis P. Dykstra es el Director General

Adjunto del Centro de Investigacion Forestal Internacional, Bogor, Indonesia.

Por norma general, los especialistas en sistemas de informacién forestal
consideran que las necesidades de informacion son de tres tipos
(FAO/CEPE/OIT, 1992):

i) informacién para la planificacién y analisis estratégicos: Las empresas

deben cambiar a medida que se modifican las condiciones, pues de otro

modo dejaran de ser competitivas.

i.i) informacién para la planificacion tactica (a corto y medio plazo); Las

tecnologias de la informaciéon pueden contribuir a mejorar la planificacion
tactica en el sector forestal; las fuentes tradicionales de informacion, tales
como mapas € inventarios, asi como los nuevos sistemas de informacion,

estan directamente orientados a la planificacion tactica.

iii) informacién para la gestion y control operacionales. Los adelantos en la

esfera de la tecnologia de la informacién, ademas de ser de una enorme

importancia para la planificacion tactica y estratégica, estan modificando la
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forma en que las organizaciones forestales llevan a cabo sus operaciones
cotidianas. Al igual que en el caso de las tecnologias de la planificacion, los
sistemas de informacién para la gestidn y control operacionales son de muy
diferente tipo y son utlizadas en formas distintas por las diterentes

organizaciones

2.5. VISUAL FOX: LENGUAJE PROGRAMACION ORIENTADO A
OBJETOS

La Programacion Orientada a Objetos

Es un paradigma de programacién que define los programas en términos de
"clases de objetos", objetos que son entidades que combinan estado (es
decir, datos), comportamiento (esto es, procedimientos o métodos) e
identidad (propiedad del objeto que lo diferencia del resto). La programacién
orientada a objetos expresa un programa como un conjunto de estos
objetos, que colaboran entre ellos para realizar tareas. Esto permite hacer
los programas y médulos mas faciles de escribir, mantener y reutilizar. De
esta forma, un objeto contiene toda la informacién, (los denominados
atributos) que permite definirlo e identificarlo frente a otros objetos
pertenecientes a otras clases (e incluso entre objetos de una misma clase, al
poder tener valores bien diferenciados en sus atributos). A su vez, dispone
de mecanismos de interaccion (los llamados métodos) que favorecen la
comunicacién entre objetos (de una misma clase o de distintas), y en
consecuencia, el cambio de estado en los propios objetos. Esta
caracteristica lleva a tratarlos como unidades indivisibles, en las que no se
separan (ni deben separarse) informacion (datos) y procesamiento

(métodos).
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Diferencias con la programacion estructurada

e La programacién orientada a objetos es mas moderna, es una evolucién
de la programacién estructurada que plasma en el disefio de una familia

de lenguajes conceptos que existian previamente con algunos nuevos.

e La programacién orientada a objetos se basa en lenguajes que soportan
sintactica y semanticamente la unién entre los tipos abstractos de datos y

sus operaciones (a esta unién se la suele llamar clase).

e La programacién orientada a objetos incorpora en su entorno de
ejecucidn mecanismos tales como el polimorfismo y el envio de

mensajes entre objetos.
Visual FoxPro

Es un lenguaje de programacién orientado a objetos y procedural, un
Sistema Gestor de Bases de datos o Database Management System
(DBMS), y desde la versién 7.0, un Sistema administrador de bases de datos

relacionales, producido por Microsoft.
Entre sus caracteristicas se pueden enumerar:

o Capacidades poderosas y muy veloces para el manejo de datos nativos y

remotos.
« Flexibilidad para crear todo tipo de soluciones de bases de datos.
o Lenguaje de programacion Orientado a objetos.
« Utilizacién de sentencias SQL en forma nativa.

« Poderoso manejo de vistas y cursores y control completo de estructuras

relacionales.

e Su propio gestor de base de datos incorporado. Sin embargo, también
puede conectarse con servidores de base de datos, tales como Oracle,
Microsoft SQL Server o MySQL.
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« Cuenta con un motor de generacion de informes renovado y muy flexible

para soluciones mas robustas.

* Desde la versidon 9.0, amplio soporte de XML, tanto como fuente de datos
(por ej., servicios Web basados en XML) como por generar reports en
formato XLM.

» Desde la version 7.0, soporte de la tecnologia IntelliSense de Microsoft

2.6. VISION SISTEMICA DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

Segun el Dr. Carlos Aquino®, la actividad agropecuaria debe ser observada
con una vision sistémica, que significa mentalizar a todos los sectores de la
sociedad, desde los productores hasta los empresarios, industriales,
comerciantes, banqueros, en general, a todos los sectores de la economia
con los cuales la agricultura esta interrelacionada, de la necesidad de lograr
desarrollos articulados, equilibrados, que permitan el crecimiento de los
distintos subsectores en un proceso de globalizacién. El concepto de
interdependencia entre las naciones, dice “es extensivo a la economia de un
pais, porque no puede haber un desarrollo arménico equilibrado si no se

atiende al mismo tiempo la agroempresa en general.”

Eso también significa, segun dijo, concientizar a los productores de que la
actividad de la agricultura, la cadena o el circuito agroalimentario, comienza
en la finca y termina en el consumidor. Asi, la agricultura esta relacionada
con educacién, salud, industria, medio ambiente y, en general, con todos los

sectores de la economia y por eso se habla de una visidn sistémica.

® Entrevista al Dr. Carlos Aquino, Director General del IICA, (Venezuela — El Nacional,
04/07/97)
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SISTEMA DE PRODUCCION AGROPECUARIA

Es el proceso dinamico de interacciones entre los elementos que componen
la unidad productiva, que tiene como eje al productor (familia), cuya
finalidad es la produccién agropecuaria, condicionada por un ambiente fisico,

biolégico, social, econémico, politico y cultural.”
ENFOQUE DE SISTEMA DE PRODUCCION

Es una estrategia interdisciplinaria de desarrollo agropecuario, a través de la
generacién, prueba, validacién, comunicacién y adopcién de tecnologias
apropiadas; partiendo el conocimiento integral de las condiciones del

productor y su ambiente, con su participacion en todo el proceso.?

En 1998 la FAO plante6 cambiar de estrategia vy orientarse hacia el
mantenimiento y a la mejora de la adaptacibn a las condiciones y
limitaciones especificas, y las razas indigenas de los paises en desarrollo.
“De aqui en adelante, los programas pecuarios sélo seran exitosos
asociando mejoramiento de la productividad y conservacién de la adaptacién
local. El material genético adaptado ha de constituir la base de la mejora de
los sistemas de produccién agricolas y -alimentarios. Globalmente, esto
replanteara un espectro mucho mayor de recursos genéticos animales para
cada una de las especies mayores.” S,

Esta preocupacion concierne especialmente la zona altoandina, cuyas
condiciones medioambientales y de crianza son particularmente dificiles
(clima, geografia, vegetaciéon, sistemas productivos), por lo que se debe

buscar un tipo de animal adaptado al medio, de modo que pueda dejar

" Nolte y Ruiz, 1989, "Taller de Ciencias Sociales y Enfoque de Sistemas organizado por la Red de
:nvestigacion y Sistemas de Produccion Animal en Latinoamérica” (RISPAL)

¥ Jaime A. Vifias-Roman La Capacitacion: Una Estrategia Educativa "No Formal” para la Modemizacion de la
Agricultura y el Desarrollo Rural

® FAO, Lignes directrices principales pour le développement de plans de gestion des ressources
génétiques animales au niveau national. Roma, 1998
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utiidades al criador y contribuya a mejorar sus condiciones de vida,

aportando al mismo tiempo a la economia nacional.

Las perspectivas de desarrollo de una ganaderia extensiva, pensada en esta
realidad, y conducida técnicamente, invitan a tomar en cuenta los caracteres
de adaptacion de los animales a su medio ambiente, condicion del éxito
econémico de la crianza en zonas dificiles y con fuertes limitaciones agro-

ecoldgicas, ambientales y de manejo.

2.7. GESTION

El proceso de gestion de empresas comprende: la planificacién,
organizacion, integracion, direccion y Control, pero la gestién empresarial no
sblo se refiere al manejo empresarial y sus interacciones, sino también se
aplica en la formacidén o desarrollo de las capacidades empresariales; formar

capacidades para la competitividad y el desarrollo sostenible.-

Cuando se refiere a Gestion Estratégica, se asume como objetivo el
desarrollo de valores corporativos, capacidades de gestion,
responsabilidades organizacionales, y sistemas administrativos. Tal
desarrollo vincula la toma de decisiones operacionales y estratégicas en
todos los niveles jerarquicos y a través de todos los negocios y lineas

funcionales de autoridad en una firma.™

El principal factor que explica las diferencias en rentabilidad es la capacidad
de gestion, la capacidad de hacer mejor cada una de las tareas productivas,

financieras, econdmicas y comerciales que enfrenta la empresa lechera en el

dia a dia.

1 Arnold Hax, Nicolas Majluf, " Gestién de Empresa - con una Visién Estratégica - ", pag. 253. Ed.
Dolmen.
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GESTION EN EL AREA DE CRIANZA

Trata el manejo, sanidad y mejoramiento genético adecuado en la crianza
del ganado. Los animales son controlados desde su nacimiento, paricion, y
este seguimiento es importante para bajar la mortalidad en las crias la cual
es muy alta, aproximadamente 52%, si las enfermedades no son tomadas a
tiempo los animales mueren; y entre las causas principales se tiene: la mala

alimentaciéon de la madre.

El proceso de destete consiste en la separacién de las crias de sus madres

con la finalidad de que la madre entre en seca para garantizar el desarrollo

normal de la nueva cria.

El proceso de empadre (apareamiento) consiste en utilizar a los mejores
reproductores machos para el cruce, con el propdsito de garantizar la prefiez
del mayor numero de hembras en edad reproductora tal que sea posible
obtener la mayor cantidad de crias que permitan renovar y mejorar el

rebano.

El proceso de esquila, consiste en la obtencion de la fibra del animal,
llegado a una determinada edad y peso; es muy importante las técnicas de
corte con tijera u otro para no danar al animal. Aqui se clasifica por color de

la fibra, longitud y otras caracteristicas.

La sanidad animal, esta orientado principalmente a la disminucién de la
mortalidad del animal y en el aumento de peso vivo animal. Esto debe
implicar diversas medidas y programas de prevencion de las enfermedades

parasitarias e infecciosas.
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GESTION EN EL AREA DE PASTOS

Trata la produccidén y uso racional de pasturas en la crianza del ganado,
debido a que la alimentacion del ganado depende de los pastizales
naturales. Esto significa que hay que tomar una serie de medidas para un
eficiente manejo de ésta area, entre las principales se tiene realizar rotacion
de pastoreo y evitar la sobrecarga de ganado. El incremento de ganado
limita la productividad y produccién de los mismos pues los pastos que son
el principal sustento, no tienen un adecuado manejo por el pastoreo

extensivo que se practica.

El aspecto alimenticio del ganado altoandino es la principal vulnerabilidad, a
nivel del Sur Peruano existen mas de 6 millones de hectareas de pastos
naturales de ellas el 14% son de condicién muy pobre, el 50% son pobres,
el24% regular, el 11% buenas y solamente el 1% de excelente calidad;
estas pasturas en conjunto constituyen la oferta para alimentar a 3.9
millones de de cabezas de alpaca; esta soportabilidad calculada significa el

techo actual de todas las pasturas naturales Altoandinas.

La relacion demanda-oferta de pasturas nativas altoandinas en promedio
para la regiéon Sur peruana es de 2.33, para Puno 2.45, Arequipa 142 y
Cusco 2.85; esto significa que la demanda duplica a la oferta alimentaria, o
en otros términos el déficit de pasturas para alimentar el ganado es de
aproximadamente el 50%, de alli que creemos que ésta es el area principal
que influye directamente en la gestibn ganadera y de alli la necesidad
urgente de enfocar el problema de crecimiento vertical es decir mejorar los

niveles de produccién y productividad de pastos.

La sobrecarga animal en relacibn a las pasturas viene generando la
depredacién de las mismas, esto significa que en la medida que se

sobrepastorea en las praderas aparecen nuevas especies menores

deseables para el ganado.
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El sobrepastoreo, que se constituye en practica cotidiana, originado por el
fuerte desequilibrio entre praderas disponibles ( en calidad y cantidad) y el
numero de rebano de alpacas, llamas y ovinos en las zonas altas de la
Sierra Sur, provoca aun mas el deterioro de pastos naturales, que es el
unico recurso forrajero para la crianza de alpacas para el pequeno
productor-criador, la situacidon es mas critica en los meses de estiaje, es
decir de agosto a octubre época en que los rebafios no encuentran
alimentacion suficiente en los pastizales y ademas esta época coincide con
los estados fisioldgicos mas importantes de la alpaca, es decir el ultimo

tercio en la gestacién, el empadre y la época del parto.

2.8 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

EFICIENCIA

Es una relacion cuantitativa entre productos e insumos, la eficiencia
organizacional, comunmente se vincula con la relacion entre productos o

servicios terminales, y tierra, capital o insumos de trabajo."’

EFICACIA

Es cuando los objetivos responden a las necesidades del mercado y a las

posibilidades reales y practicas de la empresa.

EFECTIVIDAD

Significa la combinacién de los dos conceptos anteriores, es decir identificar

la eficacia de las operaciones, para luego realizarlas con el minimo costo.

" Everctt E. Adam, Jr., Ronald J. Ebert; “La Administracion de la Produccion y las Operaciones”,
pag. 13, Ed. Prentince Hall, University of Missouri-Columbia — 1991
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SOSTENIBILIDAD

Significa el logro de los efectos (directos como globales) que perduran mas

alla de la finalizacion del proyecto.'

SISTEMA

Es un todo unitario organizado constituido por dos o mas partes,
componentes o subsistemas y delineado por limites identificables de su

suprasistema ambiental.™

TRAZABILIDAD

Se la puede definir como la identificacion del producto a lo largo del
proceso productivo, y hasta su venta. Segun norma ISO 8402 define a la
trazabilidad como *“la relacién ininterrumpida del animal desde su
nacimiento hasta los productos derivados de la faena de ese animal,
comercializados y puestos a disposicion del consumidor. Es la posibilidad
de reencontrar esos datos, los antecedentes, la locacidn de una entidad,

mediante identificaciones registradas”.

TECNOLOGIA

Se refiere al conocimiento acerca del desarrollo de ciertas tareas o
actividades, se refiere a los medios standarizados para lograr un objetivo o
resultado predeterminado. Por lo tanto la tecnologia convierte el

comportamiento espontaneo e irreflexivo en totalmente deliberado vy

racional.™

' Taller de revision y adaptacion de la planificacion para el proyecto Canas Canchis, Cuzco" en base
al documento de Planificacion de DEUSTSCHE WELTHUNGERHILFE idem 3
' Fremont E. Kast, James E. Rosenzweig, " Administracion en las Organizaciones - Un enfoque de

Sistemas- ", pag 21. Edit. Mc. Graw Hill.
' Fremont E. Kast, James E. Rosenzweig, " Administracién en las Organizaciones - Un enfoque de

Sistemas- ", pag 191. Edit. Mc. Graw Hill
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Sistema de Pastoreo: Son disefiados para manejar el ganado, en relacién
a las caracteristica de la vegetacién, para asi cumplir los objetivos de un
manejo de praderas racional. Los objetivos de un buen sistema deben ser,
obtener un nivel deseado y constante de produccion tanto de forraje como
de animal'®. Cuando la carga de unidades animales es excesiva en los

sitios de pastizales, significa que se esta realizando sobrepastoreo

Sisterha Extensivo, La ganaderia extensiva consiste en valorizar, a través
del animal, espacios de vegetacién natural con un minimo de insumos
externos, asi como cuidar los recursos que ofrece el medio ambiente
(sostenibilidad) '® .

Un sistema extensivo se caracteriza por

— La utilizacién de grandes extensiones

— Un producto bruto bajo por hectarea

— Pocas o nulas inversiones por hectarea

— Poca o nula artificializacién del medio

— Pocas intervenciones del criador sobre el animal

— Recursos limitados y estacionales (pastos naturales, residuos de

cosechas, etc.).

Condicion de pastizal: Se refiere a la calidad del pasto, éste puede ser:

Excelente, Bueno, Regular, Pobre, Muy Pobre

Carga Animal: cantidad adecuada de animales que pueden pastear en una

hectarea sin perjudicar su produccion.

Soportabilidad: Se refiere a la cantidad de animales por especie que

determinado sitio puede soportar sin perjudicar el suelo. Para su

'S Arturo Florez y Efrain Malpartida, “Manejo de Praderas Nativas y pasturas en la region
Altoandina del Perit”, pag. 152, cap.VI, Fondo del Libro — Banco Agrario, Tomo |
'® Bernardo Fulcrand Terrisse, LEISA - Revista de Agroecologia, Vol. 18- N°1, Junio 2002
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determinacion se tomara en cuenta las capacidades de carga para cada

condicién del pastizal.'

Sitio o tipo de vegetacion: Es un area que tiene una combinacién
climatica, edafica, topografica y de factores bidticos que es
significativamente diferente de las areas adyacentes. Los cambios de un
sitio a otro significan diferencias en potencial de produccién de forraje y/o

diferencias en el requerimiento de manejo, para uso apropiado de la tierra '

Censo de Vegetacion: Se refiere a las muestras que se obtienen al
estudiar una determinada area, la cual recibe el nombre de trancepto;
generalmente se realizan 100 observaciones por cada trancepto; se acepta

un censo de vegetacion a partir de tres tranceptos.
Vigor: se refiere a la salud del pasto y se mide por la altura del pastizal.

INDICES TECNICOS: Son indicadores técnicos de la ganaderia, que

indican eficiencia e indices de reproduccion, mortalidad, etc.; estos son:

o Capital Pecuario calcula el %CPA (Capital Promedio Anual) y las
Unidades animales o equivalencia de la cantidad final de poblacion por

clase convertido a una sola especie.

o lIndices reproductivos : % de Fertilidad, % de Natalidad Bruta , % de

Natalidad Real

o Indices de mortalidad: %s de Mortalidad de crias, tuis, adultas y totales

"7 Arturo Florez y Efrain Malpartida, “Manejo de Praderas Nativas y pasturas en la region
Altoandina del Perii”, pag. 131, Fondo del Libro — Banco Agrario, 10n:x :

'* Arturo Florez y Efrain Malpartida, “Manejo de Praderas Nativas y pasturas en la region
Altoandina del Peru”, pag. 110-111, Fondo del Libro — Banco Agrario, Tomo |
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o Causas de mortalidad Detalla las causas que ocasionaron las

muertes.

o Eficiencia de explotacion: Calcula los % de Saca, Compra, Incremento

Bruto, Incremento Real, y Eficiencia de Explotacion; en cada caso mensual y

acumulado.
PARAMETROS PRODUCTIVOS

Son indicadores que muestran un indicador de la productividad del animal,

expresado en fibra, carne. Se determina: Produccién en fibra y Color de

Fibra

o Produccion de Fibra.- Calcula los %s de Esquila, Vellén y Braga. Aqui

se muestra la produccion de lana por animal.

o Color de Fibra.-Se detalla mensualmente los colores de las esquilas y su

peso en Kgs.
o Produccion de carne.-
SANIDAD ANIMAL

Muestran las enfermedades en que cayeron las alpacas, por mes/clase y
calcula el costo total incurrido en dicha enfermedad; no necesariamente
dicha enfermedad lleva al animal a muerte, pero si genera un costo, cuyo
calculo sirve para tomar medidas de accidn. Se contemplan las

enfermedades Parasitarias y enfermedades Infecciosas.
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CAPITULO IlI

PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

3. 1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Del analisis externo e interno podemos resumir que las pequefas Yy

medianas unidades de produccion y/o empresas altoandinas presentan las

siguientes deficiencias:

poseen un bajo nivel organizativo y de gestién de productos pecuarios,
el manejo de la ganaderia es de manera extensiva,

realizan un manejo inadecuado de las praderas naturales,

bajo nivel de controles en el manejo productivo y financiero,

el manejo administrativo presenta serias deficiencias,

no hay soporte informatico oportuno y confiable para la toma de

decisiones, ocasionando costos irrecuperables,

no existe controles adecuados, ni monitoreo tanto de los pastos como del

aspecto animal.

adolecen de una adecuada planificacién, porque no cuentan con las

herramientas necesarias.

no existe un aprovechamiento oportuno de las ventajas comparativas de
la ganaderia en éste sub-sector, para dar al producto y sus derivados un

valor agregado.
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e La oferta alimentaria no soporta la demanda de la ganaderia altoandina,

estas partes y la poblacién rural no adaptd facilimente esta tecnologia.

e El concepto de la tierra que se tiene es el de valor social y no el
economico esto hace que el manejo de sus recursos sea sin criterio
empresarial es de esta manera que su organizaciéon empresarial no

aprovecha sus ventajas comparativas.

e Las praderas naturales se constituyen en el recurso forrajero de mayor
importancia para la ganaderia altoandina, pero su calidad es muy
variable, existiendo pastos de condicidén: excelente, muy buena, buena,
regular y mala. La diversidad de la comunidad vegetal y el grado de
tenencias de tierra no permite desarrollar una utilizacién adecuada del

recurso pastizal;, razéon por la cual se erosiona cada vez mas éste

recurso.

Toda la problematica anteriormente enunciada, trae como consecuencia, el
deficiente manejo de éstas unidades de produccién y/o microempresas vy
ocasionan que las mismas en busqueda de los recursos deficitarios invadan
muchas veces areas y/o zonas protegidas, agrediendo de ésta manera al

Ecosistema en general.

Un manejo adecuado de los recursos permitira .desarrollar y mantener una
posicion competitiva, logrando mejorar la productividad, mediante una
adecuada alimentacién basada en pastos de buena calidad lo que permitira

un mejoramiento en la calidad de la fibra (mejoramiento genético).

¢ Qué medida o accion se debe tomar a fin de contribuir en Ila
optimizacion del uso de los recursos ganaderos de forma de mejorar la

productividad y competitividad de la unidad alpaquera?
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3.2. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Mediante el analisis del FODA, se ha evaluado a la organizacion y se han

propuesto las siguientes alternativas de solucion: (Cuadro 6)

e |mplementacion de un sistema de monitoreo y control, que permita una
adecuada asignacion de pastizales y de carga animal; logrando la

preservacion de sus recursos Yy reducir costos en el uso de los mismos.

e Disefar programa de Gestion empresarial, que permita sensibiizar al

productor agropecuario y desarrollar sus capacidades empresariales.

e Realizar programas de mejoramiento genético

Alternativa 1:

Implementacion de un sistema de monitoreo y control, que permita una
adecuada asignacion de pastizales y de carga animal; logrando la

preservacion de sus recursos Yy reducir costos en el uso de los mismos.

Esta alternativa constituye la aplicacion de la tecnologia de informacidon en
éste sector, lo cual implica un proceso de cambio que esta asociado a la
capacidad de innovacion tecnoldgica, y en particular, al desarrollo de nuevas
formas de captacion, transformacion y divulgacién de la informacion, para
poder enfrentar una realidad en la cual identificamos como problema
sustantivo la urgencia de contar con un sistema eficiente que realice
controles que permitan identificar a tiempo problemas u otros de tal manera

de realizar las correcciones oportunas.

Esta propuesta constituye un modelo virtual en el que se puedan evaluar
diferentes alternativas en diferentes escenarios y los resultados sirven como
herramientas para la toma de decisiones. Esto significa el desarrollo de un

software, al cual se le podria llamar sistema experto.
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Ante esta situacidén, la tecnologia de gestion tiene que tener un poder
adaptativo que sugiere el control de la alimentacion de los animales al
pastoreo, produccién y productividad animal, y el fortalecimiento

organizativo del criador alpacuno.
Este software permitira:

e Eficiente control del ganado y obtener en forma oportuna los indices de

reproduccion, de mortalidad, de paricion (nacimiento).

e Introducir en los productores el concepto de gestion empresarial y

tecnologia de informacién de forma practica.

e Una asignacién adecuada de los pastizales, reduciendo costos en su

tratamiento

Asimismo su implementacién sera dificultosa por la falta de preparacion en el

manejo informatico .

Alternativa 2:

Disefiar programa de Gestién empresarial

Las comunidades campesinas y sus formas organizacionales (Empresa
comunal, granja comunal, etc..), en su gran mayoria no han manejado estas
organizaciones de forma empresarial, necesitan incorporar los conceptos
empresariales para realizar un manejo eficiente de sus unidades, es alli
donde se necesita a la gestion empresarial para que logre incorporar
elementos basicos de gestion empresarial de tal manera formar

capacidades empresariales.

En ese sentido, es indispensable acentuar el factor de la competitividad
como un medio para incrementar las oportunidades para la poblacién rural.
Pero, esto exige que las transformaciones de los procesos productivos y

comerciales se inserten en una concepcion que promueva la participacion de
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Cuadro 6

LA MATRIZ FODA - ALTERNATIVAS DE SOLUCION
FACTORES
INTERNOS Lista de Fortalezas Lista de Debilidades

EXTERNOS

F1. « Gran cantidad de mano de
obra disponible

F2.+ Producto principal : fibra de
alpaca, es versatil y ofrece 14
variedades de colores naturales
desde el blanco, castanoy
negro

F3. Grandes zonas de pastoreo
sobre 3500 msn

F4. Vocacién artesanal con
tradicién e identidad.

F5. Productores motivados para
mejorar sus condiciones y con
vision de desarrollo empresarial

D1.- Tecnologia tradicional.

D2.- Presentan altos indices de
mortalidad (55%),

D3« Control sanitario deficiente

D4.- Débil organizacion de
productores.

DS5. « Manejo de informacion es lento
D6. +Falta de control dificulta la
planificaciéon

D7.- Pobre Calidad de los pastos por
sobrepastoreo

D8. -« .Baja autoestima del artesano

DS. - Descoordinacion y
financiamiento de los actores de la
cadena.

D10. - Baja capacidad de
negociacion de los productores

D11 No existe produccién de hilado a
nivel industrial

D12. - Bajos niveles de
competitividad de fibra de camélidos
sudamericanos

.D13 Degeneracion genética de la
fibra.

Lista de Oportunidades

O1.- Existe demanda por la produccion
artesanal de fibras de camélidos
sudamericanos.

02. - Aumento de la demanda de
productos textiless Apertura de nuevos
mercados

03. . Existencia de instituciones
publicas y privadas que apoyan el y
privadas que apoyan el desarrollo de la
instituciéon

O4. - Apoyo de Organismo Internacional
y relacion directa con Universidades
extranjeras (alumnos pasantias).

O5. Existencia de proyectos e
instituciones cooperantes que apoyen
en el desarrollo del producto.

FO (Maxi-Maxi)

Estrategia para maximizar

Tanto las F como las O.

Programa de Gestion
Empresarial
(F1, F5,03,05)

DO (Mini-Maxi)

Estrategia para minimizar las

Dy maximizarlas O

Control y Monitoreo
(D2, D3, D5, D6,D7,04,05)

Programa de Mejoramiento
genético
(04, 05, D10, D12, D13)

Lista de Amenazas
A1. - Contaminacion de aguas por
mineria

A2.- Cambios climaticos que afecten la
crianza de camélidos sudamericanos

A3.- Degradacion y erosion de los
suelos por sobre pastoreo...

A4, - Bajo precio de la fibra de alpaca

AS. - Programas y proyectos sectoriales
son abandonados inconclusamente

FA (Maxi-Mini)

Estrategia para maximizar

las F y minimizar las A

DA (Mini-Mini)

Estrategia para minimizar

tanto las A como las D.
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la agricultura familiar y de los micros y pequefos productores, incluidas
mujeres y jovenes rurales, en las cadenas productivo-comerciales. A su vez,
lo anterior implica darle un nuevo dimensionamiento al espacio rural,
destacando en él aquellas caracteristicas que responden a las crecientes
interrelaciones urbano-rurales, y al desarrollo de actividades de mayor valor

agregado (manejo post cosecha y agroindustria, por ejemplo).

Alternativa 3
Realizar programas de mejoramiento genético

Esta alternativa tiene como objetivo lograr una mejora en la calidad de fibra
que permita ser competitiva y conseguir mejores precios de la misma. Esto
se puede lograr de diversas maneras: mediante inseminacion artificial,
mediante la adquisicion de reproductores machos, mediante la adquisicion
de moédulos de alpacas, mediante biotecnologia reproductiva lo cual implica
la conservaciéon del germoplasma y biodiversidad genética de los

cameélidos. En cualquiera de éstos casos es fundamental el factor asistencia

técnica y capacitacion.

La posibilidad que tienen los pequenos criadores de obtener reproductores
de alto valor genético es muy limitada y existen pocos centros de produccion
de reproductores de calidad. La introduccién de reproductores es un método
de respuesta inmediata para iniciar un mejoramiento genético de las
alpacas; mediante el banco de reproductores se impulsa la introducciéon de
alpacas mejoradas, asi como el intercambio de los mismos entre los rebanos

pequenos de crianza y de escaso nivel econémico.

3.3. METODOLOGIA DE SOLUCION

Para efectos de realizar la seleccién de la alternativa nos apoyamos en el

analisis del Marco Tedrico y con cruce de informacion de las ventajas vy
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desventajas de las posibles soluciones y ayudandonos del FODA, podemos

llegar a la alternativa deseada.

Cuadro 7

EVALUACION DE ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

Poca
Inversion

Facilita
control
productivo

Permite
uso
adecuado
de
recursos

Facilidad en
Implementacion

Puntaje

Implementacion
de un sistema
de monitoreo y

.| control

3,8

Disenar
programa
Gestion

de

.| empresarial

2.65

Realizar
programas de
mejoramiento
genético

Ponderado

0,25

0,35

A WN -

3.4.

Evaluando

Malo
Regular
Bueno
Muy Bueno
Excelente

las

alternativas

TOMA DE DECISIONES

se ha

seleccionado

la Alternativa 1:

Implementacion de un sistema de monitoreo y control, que permita una

preservacion de sus recursos y reducir costos en el uso de los mismos.
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Esta propuesta estd enmarcada dentro del plan visién al 2015 del sector
alpaquero desarrollado por CONACS, referente al Eje 2: “Desarrollo de
tecnologia adecuada” y su objetivo estratégico: “Desarrollo de sistemas de
informacion, difusiéon y transferencia de tecnologias”, y al Eje 5: “Desarrollo
de servicios de apoyo a la produccion y comercializacion” y su objetivo
estrategico: “Desarrollo de un sistema de informacion especializado”.
Consideramos que es necesario realizar el monitoreo de los pastizales y del
manejo ganadero, pues va a permitir realizar una mejor gestion de sus

recursos, lo que se traduce en mejora de la rentabilidad.

3.4.1 DESCRIPCION DEL SISTEMA DE MONITOREO DE GANADERIA
MIXTAY PASTIZAL

El Sistema de Monitoreo de la Ganaderia Mixta y Pastizal SMGP, es una
herramienta de apoyo productivo y de gestion, que permite administrar uno o
mas fincas a la vez, integrando los recursos ganaderos: POBLACION
ANIMAL que constituye la DEMANDA alimentaria y el recurso PASTIZAL,

que constituye la OFERTA alimentaria.

SMGP, puede manejar cualquier tipo de especie-raza animal, pudiendo
éstos referirse a tratamientos individuales o masivos. En el primer caso los
controles y seguimiento son identificables e individuales, pudiendo llevar una
trazabilidad del animal, mientras que en el segundo el seguimiento es a todo

el hato ganadero en su conjunto.

ACERCA DEL SOFTWARE

El sistema SMGP, ha sido desarrollado en el lenguaje Visual fox-Pro; es un

leguaje visual orientado a objetos, lo que permite una mayor versatilidad.
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Acceso al Sistema

(_omo medida de seguridad para el manejo de la informacion el programa

ri:stringe su acceso mediante USUARIO Y CLAVE.

Seleccion

i1 SMGP responde a la estructura de llave multiple: GRANJA-FINCA,
IJNIDAD DE PRODUCCION, ESPECIE ANIMAL, RAZA, para la operacion

Je los modulos

Grafico 5:

Manejo
Ganadero

Usuarios

s structura del Sistema

ESTRUCTURA DEL SISTEMA

A\J

Manejo
Pastizal

Y

Reportes

Comprende tablas maestras y tablas de trabajo, éstas se integran en una

base de datos

El usuario actualiza .registros mediante médulos: Manejo Ganadero y

Manejo pastizal, éstos médulos no emiten reportes, solo presenta listas

por pantalla. Utiliza la base de datos maestra y genera tablas de trabajo.

.49 .



El médulo reportes, constituye el proceso de las tablas de trabajo y emite

reportes, no genera tablas.

El SMGP, registra toda la informacion referente a los eventos que suceden

en el manejo ganadero, esto permite:

Llevar un control sobre las enfermedades y sus costos involucrados en

éstas, asi como permite llevar un inventario de las medicinas.

Llevar un control sobre la esquila, permitiendo obtener indices de
productividad sobre el mismo y llevar control sobre su color y su calidad

de tal forma de obtener estadisticas de produccion ano//mes.

Lievar un control sobre la mortalidad y sus causas lo que le permite
analizar ano/mes/causa de mortalidad y tomar medidas preventivas para

las siguientes campanas. De aqui se obtiene indices de mortalidad
Llevar un control sobre el empadre, obtiene indices reproductivos.

Analizar las compras y las ventas y su incremento animal de tal forma de

medir la eficiencia de explotacion por campana.

Obtener la Demanda ganadera ( requerimiento alimentario).

El SMGP, registra informacion del recurso pastizal esto permite:

Llevar un control de las especies vegetales de los sitios a analizar.
Llevar un estadistico de los censos de vegetacion ano/sitio.
Determinar la composicion botanica, calculo de indices.

Determinar la condicidon del pastizal y su soportabilidad, constituyendo

ésta la Oferta alimentaria.

Finalmente tanto la oferta como la demanda se pueden evaluar para las

diferentes especies-razas, el sistema realiza las conversiones, permitiendo
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analizar y decidir en base a éstos resultados, la conveniencia de la

asignacion de sitios —especies.

MODU LOS DEL SMGP

El SMGP contiene los mddulos Maestro, Manejo ganadero, Manejo de
Pastizales, Reportes, Utilitarios y Salr
Grafico 6 : Modulos del SMGP
SMGP
l l [ [ I

MAESTROS MANEJO MANEJO util Mn
Granja GANADERO PASTIZAL it o
Unidad de Produccion Paricion Ing.FechCensoVeg
Matricula de Sitios Compra IngDatoCensoVegeta
Tipo de Cambio Mortalidad IngresoDatosVigor

Saca Pastos Mejora/Cult
Clase Especie Animal Cambio clase PastoreoComplemen
Razas Esquila
Inv. Inc.Poblacion Sanidad
Animal Empadre
Tipo Enfermedad
Enfermedades
Tipo Productos
Veterana.
Mortalidad REPORTES
Defectos Maestros
Fibra Manejo
Tipo de Empadre Ganadero

Indices

Familia de Pastos Técnicos
Nativos Evalua
Especies Vegetales Pastizal
Anima Status
Vigor Plantas Clave Alimentario

Frecuencia de Pastoreo
Condicién/Carga
Past.Ex.
Condicon/Carga Past
Equivalenc.entre
animal




MODULO DE MAESTROS

Este mdédulo contiene tablas (dbf) contenidas en una base de datos (dbc),
con informaciones técnico-cientificas plenamente sustentadas para el
manejo confiable del sistema SMGP, a partir de las mismas se realizara los
controles y seguimientos, siendo su manejo sensible. Estas tablas

comprenden tanto al aspecto ganadero, como al aspecto forrajero.
Entre las principales tablas tenemos:

e Granjas o Fincas, se refiere a la organizaciéon en la que se va a trabajar,

pudiendo ser ésta inclusive una asociacién o comunidad.

e Unidad de Produccién, comprende las diferentes unidades entro de cada

granjaf/finca/comunidad...

e Especie Animal: Tabla conteniendo informacion base standarizada por
clase animal y equivalencia ganadera para las diferentes especies.
e Razas: Tabla conteniendo informacidén de razas por cada especie animal

altoandina en concordancia a la tabla especie animal.

e Enfermedades

e Causas de Mortalidad: comprende las causas de mortalidad mas

frecuentes.
e Defectos: comprende los Tipos de defectos que tiene el animal al nacer.

e Empadre mas frecuentes para el manejo reproductivo del animal al

pastoreo
e Fibras: comprende los diferentes colores de fibra

e Sitios: Tabla conteniendo informacion de sitios de las diferentes
Granjas/Fincas - Unidad de Produccién., para el proceso de los censos

de vegetacion se requiere que los sitios estén registrados.

e Familia de Pastos Nativos.
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Especie Vegetal: contiene informacién base de especies de pastos
nativos de mayor importancia ganadera clasificados por orden de
deseabilidad: Deseable (1), Poco Deseable (2), Indeseable (3) y otros
Suelo/Roca (4), ellos pueden ser actualizados a través de: Nombre
cientifico, Nombre comun, y Grado de Deseabilidad por Especie Animal...

Medida de Vigor de Especie Clave: Tabla conteniendo alturas de

especies vegetales claves para la evaluacion de pastos naturales.

Meses de Pastoreo: Tabla conteniendo el Plan de Pastoreo, de acuerdo

a la CONDICION de pastizal.
Condicién de Pastizal-Carga Animal en PASTOREO EXCLUSIVO: Tabla

conteniendo informacion base de la carga animal recomendado por cada
condicion de pastizal tanto para alpacas, ovinos, vacunos, llamas y
vicunas, (Florez y Bryant 1980). en el caso de PASTOREO EXCLUSIVO.
Estas pueden ser actualizadas de acuerdo a investigaciones técnicas, en
CONDICION DE PASTIZAL a través de los diferentes puntajes y en
CARGA ANIMAL por Ha/ano.

Carga Optima en PASTOREO COMPLEMENARIO: Cuando la condicién
del Pastizal es de condicion BUENA o EXCELENTE se puede realizar
PASTOREO COMPLEMENTARIO, en ese caso las cargas seran

diferentes al Pastoreo Exclusivo.

Factores de Conversiéon de Cargas entre Especies: Tabla conteniendo
matriz de equivalencias entre especies animales con la finalidad de
expresar el hato ganadero en unidades de la especie animal de mayor

valor para el productor, la relacion puede ser actualizada a través de las

equivalencias entre especies



MODULO DE MANEJO GANADERO

Constituye la entrada de datos de la informacibn de campo: paricion,

compra, mortalidad, saca, cambios de clase, esquila, sanidad y empadre.

Comprende: ..

PARICION: se realiza el registro de nacimientos de animales, indicando
sus defectos, pesos y otros.

INGRESO DE ANIMAL O COMPRA: Registra las diferentes formas de
ingreso de animales diferente a los ingresos por nacimiento, en su
mayoria son las COMPRAS, pudiendo ser de otra forma (donaciones,

premios, convenios, etc.).

MORTALIDAD: A partir de estos registros se determinaran los indices de

mortalidad (Reportes — indices Técnicos)

SACA: Registra las salidas o bajas de los animales, (Forzada, Fortuita y
Racional).

CAMBIO DE CLASE: Registra la transferencia de animales de una clase
inferior a otra superior de acuerdo a la clasificacion standard por edad del

animal.

ESQUILA: Registra la producciéon de lana o fibra por animal, a partir de

ésta data se calculara los indices de productividad (fibra)

EMPADRE: Registra los empadres de los animales. A partir de ésta data

se calculara los indices de fertilidad y natalidad.

SANIDAD: Registro de atenciones sanitarias en los animales, de tal
forma de obtener un consolidado de las enfermedades por clase animal y
los costos incurridos en las mismas, lo que permite realizar una
adecuada planificacién y control de inventario. Se contemplan las

enfermedades Parasitarias y enfermedades Infecciosas
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MODULO DE MANEJO PASTIZAL

La estructura principal de éste modulo obedece a la necesidad de conocer
cuantitativamente la oferta total del alimento de los animales al .pastoreo que
en su mayor parte provienen de de los pastos naturales, pastos cultivados,
pastos mejorados, rastrojos y subproductos de cosecha. La técnica
considerada para la evaluacién de los pastos naturales es el método de

Parker y para los demas se tiene como referente el enfoque agronémico.

Esta parte comprende: Fecha de Censo de vegetacion, Censo de

Vegetacién, Vigor, pastos....

e FECHA CENSO DE VEGETACION: Se registra la fecha de los censos de

vegetacion para cada sitio. Un mismo sitio puede tener varios censos.

e CENSO DE VEGETACION: Se realiza la entrada de datos de los censos
de vegetacién (Observaciones). En |la etapa de campo de éste proceso,
las observaciones o censos son registradas por tranceptos, cada uno de
ellos contiene alrededor de 100 observaciones. El sistema ingresa todas
las observaciones seguidas sin diferenciarlas por tranceptos, de tal

forma que si se registran tres tranceptos el sistema registra 300

observaciones

e VIGOR: En éste sub-mddulo se realiza las actualizaciones de las
medidas de vigor soélo de las especies vegetales claves, para lo cual es
indispensable que éstas guarden relacion directa con los tranceptos

(hojas con 100 observaciones) del censo de vegetacion por cada sitio en

particular.

e PASTOS MEJORADAS/CULTIVADOS: Aqui se realiza el registro de las
areas de produccién de pastos mejorados y/o cultivados. Sélo se ingresa

el lugar y la cantidad de area a mejorarse o cultivarse...
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MODULO DE REPORTES

En este moédulo se realizan los procesos y célculo de indices y se elaboran
los reportes. Se han agrupado segun la funcién de los mismos, .asi se tiene:
Reportes de Maestros, Reportes de Manejo Ganadero, Reporte de indices

Técnicos, Reportes de Evaluacion de Pastizal, Reportes de Status

Alimentario.

Reportes de MAESTROS

Aqui se imprimen todas las tablas Maestras las cuales se han actualizado en

el moédulo MAESTROS,

Reportes del MANEJO GANADERO

Procesa la informacion de MANEJO GANADERO, se refiere a los reportes
de pariciébn, compra, mortalidad, causas de mortalidad, saca, esquila,
empadre, sanidad, enfermedades infecciosas, enfermedades parasitarias,

color de fibra, cambio de clase.

Se selecciona el periodo a reportar y se filtran de acuerdo a Granjalfinca
/Unidad de Produccion / Especie / Raza. Los reportes muestran los datos

acumulados segun periodo solicitado

En el caso de enfermedades infecciosas y parasitarias, causas de

mortalidad, color y produccion de fibra; reporta los datos con quiebres

mensuales y por clase. Ademas los totaliza y halla calculos porcentuales

Reporte de INDICES TECNICOS

Son indicadores que permiten evaluar el grado de eficiencia de una
determinada explotacién ganadera. Los indices que se procesan son:

indices reproductivos, indices de mortalidad, eficiencia de explotacién,
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indices productivos. Los reportes se procesan en funcién al periodo a

evaluar.

e Capital Pecuario:

El sistema calcula el porcentaje del Capital Promedio Anual (%CPA) y
determina la poblacién final de todas las clases llevadas a una sola
unidad de especie animal, asi se obtiene un total de Unidad Animal por
especie; este valor representa la demanda ganadera para la referida
Granjaffinca/Unidad de Produccion/Especie/Raza. Este indice es
procesado de acuerdo al requerimiento del usuario; es decir que las

salidas pueden ser tratadas en forma mensual por periodo y/o campana

ganadera

e Indices Reproductivos

Estos indices reflejan el grado de manejo del empadre, y guarda relacion
directa con las condiciones climaticas, ecoldgicas y calidad de canchas
de paricion. Se tiene:

Indice de Natalidad kee.

indice de Fertilidad, mide la relacién de pariciéon (nacimientos) entre

vientres empadrados
indice de Natalidad Bruta

e Eficiencia de Explotacion

Indica el grado de eficiencia alcanzado expresado en funcion a la venta
obtenida y al incremento de poblacidén. Este indice se usa generalmente

en el caso de crianzas en vias de estabilizacion. Se expresa asi:
% EE = % SACA + % de INCREMENTO donde:
EE = Eficiencia de Explotacion

%SACA = % de animales vendidos en el ano referido la capital promedio

anual.
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% INCREMENTO = % de incremento de la poblacion referido al capital

promedio anual

Indices de mortalidad

Indican los porcentajes de mortalidad por cada clase, asi se obtiene la

mortalidad de crias, tuis, adultas y totales

indices Productivos

Son indicadores que muestran el nivel de la productividad del rebano.

Expresado en produccion de fibra, color de Fibra, etc.

o Producciéon de Fibra.- El sistema calcula los porcentajes de esquila,
vellébn y braga. Asimismo procesa la informacion de la producciéon de
fibra por animal.

o Color de Fibra.- El sistema detalla por faena de esquila los colores

cosechados y su peso en Kgs. asimismo el programa reporta el

resumen de la produccion de fibra por colores.

Reportes de EVALUACION DE PASTIZAL

Aqui se calcula la composicion, los puntajes, soportabilidad y condicion del

pastizal., para el o los sitios seleccionados.

Composicion botanica

Realiza el proceso de las observaciones de los censos de vegetacion y
determina la frecuencia de la composicion floristica de cada sub-tipo de

vegetacion, ésta participacion va expresado en %.

Se obtiene reportes para cada sitio de la referida Granja/finca/Unidad de

produccién
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¢ indices y Puntaje Total

Aqui se calculan los indices: forrajero, de suelo y de vigor. Para ello se
procesan las observaciones referidas a los censos de vegetacién y sus
respectivas medidas de vigor, cuyas calidades de pastos son
comparadas con la base de datos de especies, asi se determinan los
puntajes parciales para cada especie animal. Y posteriormente se

determina la condicion del Pastizal

De ésta manera se obtiene la OFERTA del pastizal, identificando su

condicion, area, para la especie animal a evaluar

El sistema calcula los puntajes para cada sitio seleccionado y para todas

las especies existentes

e Soportabilidad

Para el calculo de soportabilidad, el sistema, de acuerdo a la condicién
obtenida, calcula la soportabilidad de cada sitio, el cual expresa el

potencial forrajero de la unidad de produccion.

El célculo se realiza de acuerdo al tipo de pastoreo: EXCLUYENTE o
COMPLEMENTARIO, sélo se podra realizar pastoreo Complementario
cuando las condiciones son EXCELENTES y BUENAS.

MODULO DE STATUS

En ésta parte se realiza el balance entre la DEMANDA animal y la OFERTA
de pastizal. Las informaciones son expresadas en términos de unidades de
la especie animal de mayor importancia econédmica. En consecuencia se
pueden obtener diferentes evaluaciones o equilibrios segun la especie

animal a considerar.

Demanda

El sistema calcula la demanda total del rebafo a la fecha o periodo

seleccionado, de ésta manera si el rebafo la integran diferentes
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especies/razas, convierte cada demanda/especie/raza a la unidad de la
especie animal seleccionada, segun tabla EQUIVALENCIA ENTRE

ESPECIES, y de ésta manera poder contabilizar la demanda total.

Oferta

El sistema calcula el potencial forrajero de toda la Unidad de produccién, y la

distribuye en los periodos a evaluar.

Asimismo el sistema permite modificar la carga animal antes de procesar el
balance respectivo, estos cambios se producen en los pastos mejorados y

cultivados por tener gran variabilidad productiva.

Finalmente, en base a los resultados obtenidos el sistema calcula el balance

entre los subsistemas animal y vegetal dentro del contexto del ecosistema

del pastizal.

3.5 ESTRATEGIAS ADOPTADAS

Para efectos de realizar una adecuada implementacion del Sistema SMGP

se debera realizar lo siguiente:

= Sensibilizacion al productor en aspectos relacionados al manejo

empresarial de los fundos.

= Desarrollo de materiales : formatos/ registros para el levantamiento de

informacioén

= Coordinacién con instituciones y organismos el apoyo de infraestructura
para la implementacién del Sistema SMGP, del mismo modo canalizar -

con universidades para practicas de alumnos.

= |dentificar indicadores y frecuencia de medicion.
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CAPITULO IV

EVALUACION DE RESULTADOS

Implementacion del SMPG

El SMGP, es un producto llave en mano, que contempla la
implementacion en la unidad de produccidén a tratarse y asimismo se
adecua a las necesidades de la finca, hato ganadero, granja, etc.

El SMPG, se constituy6é en una poderosa herramienta de gestion. Su uso
es bastante facil y amigable, luego de familiarizarse con este producto, el
ganadero no tendra dificultades en alimentarlo de forma periddica., el
sistema le brinda parametros productivos e indices.

Con la informacién generada por el programa se establecié una
metodologia de calculo de carga animal y soportabilidad.

En el caso de Finca: Vistoso y la Unidad de produccién : Puquial se
determiné que existia un déficit alimentario de 25% que correspondia a
los meses de diciembre, enero y febrero (Anexo: A - 55.1 Déficit
Alimentario en diciembre, enero y febrero), se estaba subutilizando la
condicién de pastizal (buena); se corrigié incrementando la frecuencia de
pastoreo en estos meses (Anexo: A - 55.2 - Redistribucion de la
frecuencia de pastoreo, para utilizar 6ptimamente el recurso pastizal)
Asimismo en lo que se refiere al aspecto ganadero, se determin6 que los

costos involucrados en enfermedades parasitarias entre los meses
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marzo-abril ascendieron a S/. 656.19 siendo las crias las mas sensibles,

ello llevd a tomar medidas preventivas para su control.
e En lo que respecta a la fibra se determiné que su productividad es 2.82

kg/animal (anexo A- 5.3.6 Reporte de Produccion de Fibra). ; siendo éste

indice muy bajo, siendo su color predominante el blanco,

Costos

Este analisis se ha realizado en funcion del costo de oportunidad, en ese

sentido la actividad alternativa a ésta es realizar el proceso manual , siendo

asi se logra:

o Reduce en un 50% los tiempos en proceso de informacion, pudiendo

llegar a un 80%, cuando el usuario se facilite con el sistema.

. Aumenta en un 50% la exactitud de los resultados, del mismo modo
puede llegar a un 80%, cuando el usuario se facilite y los errores en

entrada de datos sean minimos.



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Es innegable la aplicacion de la Tecnologia de Informacion en las

diversas actividades empresariales.

El SMPG, se constituye como una herramienta que ayuda a tomar

decisiones orientadas a un manejo adecuado de los recursos.

Los usuarios del sistema pueden ser. empresas ganaderas, ongs,

investigadores y otros.

Con el principio de administraciéon y manejo aplicados a la actividad
pecuaria, los indices técnicos pueden ser usados para la toma de

decisiones.

Los productores ganaderos, deben tomar conciencia de la importancia
que tiene el conocimiento de los parametros productivos y
reproductivos de su explotacion, a través de la organizacion de la
actividad mediante la utilizacion de registros de produccion y contables
para poder realizar estudios econoémicos que permitan detectar las

causas de las fallas del sistema y tomar decisiones para subsanarlas.
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Recomendaciones

. Se recomienda implementar programa de sensibilizacion a los

productores agropecuarios a fin de facilitar la implementacion del
sistema SMGP.

. Se recomienda realizar la implementaciéon en unidades pilotos y
asegurar que esta experiencia sea exitosa, a manera de facilitar su

réplica, en otras.

. Se recomienda realizar la propuesta ante las entidades del estado a fin
de coordinar la implementacion a las unidades agropecuarias de la

region y realizar asi mismo un seguimento y acompanamiento.
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ANEXOS

ANEXO 1 -PRESENTACION ACCESO AL SISTEMA - Y SELECCION
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ANEXO 2 - MODULO DE MAESTROS

+SISTEMA DE MONITORED DE GANADH
Maestios  Manejo Ganadero Manejo Pastizal |
Gr\anja/Finca

Unidad Produccion

Especie Animal

Razas

Tipo Enfermedad

Enfermedades

Tipo Productos Veterinarios
ProductosVeterinario-Material

Mortalidad
Defectos

Fibtas

Tipos de Empadre

Begistro Sitios

Famiia de Pastos Nativos

Especies Vegetales

Medida de Vigor- Especie Clave
Frecuencia de Pastoreo

CondiciénCarga en Past Excluyente
Condicion-Carga en Past. Complementario
Eguivalencia de Especies

A-21 A- 22

Mantenimiento de Granjas Fincas Mantenimiento Unidades de Produccion

- Maniepimiento de Fiicas - Giakja

— — —_— " - + Mantenimiento de Unidades de Produccion
( Biche | Usta . - :
I Behs ] Usta
Codigo de! Luge ||:|3
FINCA - GRANJA - APROCA ' [aproca -1
Direccién - Ubicacién ‘ Codigo Unidad de Produccién I’m'
Representents
UNIDAD DE PRODUCTNN [APROCA‘I
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A-23

Mantenimiento de Especie Animal

* . Mantenimiento de Especie Animal A-24

Mantenimiento de Razas

R e : Manlenimientole® 1288
: ‘REPMACHO i IO : r— { T Hieha i'
REP HENBRA FWM- [ oo :
[caron Faclorcapdn = )
e -
Y. — PapedExerionts
aw | Fadorcdamace [ o - | CodgodeRma [
Gan | Fedorciehetia [ oz Eese o Lhane o
A-25

Mantenimiento de Enfermedades

+ Mantenimiento de Enfermedades

Tipo de Enfermedad [lNFECEIOSAS - |
Codigo Enfermedied IF—

Nombre Técnico [EanRoroxeAIA

Nombre Comin Iqh:hn

A-26

Mantenimiento de Productos Veterinarios

I Mantenimiento de Productos Velerinarios/otios

TPO Producto Veterinario [\ 110071c0s 3

Codigo Producto Veternario [0
PRODUCTO VETERINARIO | | ORTETRAZONE

Linidad de Medide = Costo(S1) | 121

Cartidad Presertacion I 100 Costo ($)
Fecha lzammno

== =
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|

+ Mantenimiento de Tipos de Defectos

A - 2.7Mantenimiento
de Defectos

' Busmr:r——_
Codigo  |DEFECTO B
01 |0jos Sarcos
(02 Prognatisma
03 Orejas Cortas
04 Hipoplasia Testicular =
05 Aplasia Testicular
| |06 Ectopatia v
- — .

|
|
= .
| SESEEERe AT : A.-2.8 mantenimiento de
| e fibras
I Blanto tanoso claro-DEF

(03 Blanco canoso oscuro-DE — =

{01 Blanco- DEFINIDO B
o7 Cafe claro-DEFINIDO —
1108 Cafe medio-DEFINIDO -
‘; 09 Cafe 0scuro-DEFINIDO _I:‘
| 14 b

A - 2.9 Mantenimiento de Sitios

B T T A S T D

Lista

i

Dates Goneralcs

GranjafFinca [claL vistoso

Detalle
| Namero de Sitio

I 1
[T1 Solo Riego
[Zo0m872005

Nombre de Sitio

Fecha de registro

Coordenadas

Attitud (m.s.n.m.) l_ 3300,00

_I_I :

Unidad de producccion Iw

Rumbo (grados) l )

Area

(he) 0,30

(m2) | 3000,86
Obs [so010 ego |
d
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A-210 Mantenimiento de Especie Vegetal

S R N e A AR e e 1 - .-J-n--.._._,,....__..“,_,;__ P S —
Dl il 2 E el fga] - - . 1m

| Ficha I Lista

i_.Dafos Generales |
! Femile MALVACEAE ]
Especie N°: 18
) Nombre Cientifico Acaulinalva crenata
,I: Nombre Com(in
|
| —Grado de Descabilidad por Es_pccic Animal — i
: ‘ Fuente
| Alpaca 2l Llema [ 3 =
f = - -
Vacuno | 3 = Vicufia 3= | Tiller (1982) _-:I
Ovino 3 Detalls
) FOCT9A2Y Aigunos pastos
Grado de Deseabilidad e __I
'l ----- DeSBab'e "". ,_‘I,U,_h_ ’_F" 'ai i‘:’»’f ':I:"-'l"_ﬂ-l ‘--.l<. Rl e
2 . Poco Deseable % yesto Foment de Pastas, Pery -
K No Deseable Aligrnania. Hoanzayn, Fer

4 ..... Suelo,Roca

A - 2.11 Mantenimiento de Meses de Pastoreo

stizal Reportes Utiitarios Manterdmiento Ayuda S

[ s s mdier ar e dnn s e s e e

Maestros jo G dero Manejo P
3 SO
Bi‘;ﬁfljzsulml-ﬁﬁﬁﬁffﬁﬁEJ’"’JE':Juilu"i‘eu" - ; --_ ;___ e H'_:__-
=0 Ficha ; {I Lists

Dates OGawerailcs

Codlgo de Condiclon ' CONDICION [POﬁiE

Mgasas de Pasterce

Enero x mayo v Setiembre x
Febrero V4 Junio [V :dubre X
Marzo x Jutio (v 4 év&embre x
Abril x Agosto v Diciemtre x

I



A - 2.12 Mantenimiento de Condicion de Pastizal-Carga Animal en Pastoreo

exclusivo

 Mantenimiento:Condicién de Pastizal-Caiga Animal en PASTOREQ EXCLUSIVO |3
i Ficha E l Lista )
Condicidn de Pastizal
Codligo de Concicion '2_~ CONDICION BUENO
Ptie Minimo 1*54 Ptie Maximo ‘_79

|

Carga Animal por HA/afio foe

' A 1 Liama '

| kaca | 2,00 e | 075
i Yacuno 075 Vicuna | 313
|" Ovino
| I 3,00
|
L

+ Mantenimiento de Factores de Conversion de Cargas entre Especies

Ficha l Lista
Nombre de la Especie: iALPACA Codigo |4
Equivale a:
Alpaca | 100 Vicuria 141
Vacuno 030 Liama | 064
Ovino ' 150 '
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ANEXO 3

MODULO DE MANEJO GANADERO

& SISTEMA DE MONITORED DB
Maestros | Manejo Ganadero  Manejc

Paricion
g i Compra
- = Mortalidad

Saca
Cambios de Clase
Esquila
Sanidad
Empadie
W Neqgistio de Paticion A-3.1
Eicha Lista Registro de Paricion
Datos Generales
ermjo/Flnca- {APROCA Especle Tatpaca
Unidad de producccion | APROCA1 Raza THUACAYA
Detalle e . g 2 RN T SRS
Fecha_nac [o1012000 ~ Cant. 1] ter Def. [AREEIREN - |
Arete Madre I Fbra  [Blanco DEFIN_"_IZd" De‘fl nomal EI
Arete Cri l :
iR o ' Observaclon S
Sexo Macho ']
Peso vivo ‘ 50,00 A-3.2
;l -
-~ e . Registro de Compra
1 RmisldCum e | X
| Eicha : iI v Lista
| Granjo/Finca [ AsRocA Especie [aLPACA
| Unidad de producccion [APROCAT Raza [Huacaya
betulle
Fecha_nac [2&/1211599 Cant. { 295 ler Def. [ml -I
Arete Madre [ Fibra | Blanco- DEFINHZ‘*’ va.[m| :I
Argte Crla I
Clase | >
‘REPMACJ Observacion -]
Peso vivo
i Fecha_compra 281211939 =1
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A-33
R egistro de Mortalidad

L tegiodeMoandad L]

Eieha | Listo
Dates Geasrales
Granjafinca Im  Especie Inch :
Unided de producceion [aprocas faza ‘I’I.L\CAYA
l EELE ! : |
Detalle e R N R e e T R i T Ao
! Fechs_mortel  [54/04/2000 . Causa_mortal =
: Cartidad 6=
' Arete Obseryacion -
p CRAM :J|
|
A-34
Registro de Salida
wf Negistio de Salida
bates Gencrales . : —
GranjaFinca APROCA i Especie’ ALPACA
Unidad de producceion | aprocai Raza HUACAYA
Detdlie piiaheg —
Fecha_saca  [10m32000 Tipo_salida Racional >|
Cantided ‘ 2=
Arete ' ~ Opbservation [Cyrso de capaciten APROCA, =]
P——— carne se hizo pachamanca
Class REP MACHL =] od |

A-35
Registro de Cambio de Clase

3 Registio de Cambios de Clase | X]

fres Eicha sl g Liste
Datos Generalcs 3 = : . .
GrenfaFnca [aroca  Esmece [paca
Unidad de producccion -~ [aprocat Reza IHLIACAVA |
|
Transh 3

|
De la Clase REPMACH( =|  AlaClass CAPON = ,
{
Cantidad l 2 Fecha_Trans Immqmz |

|
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A — 3.6 Registro de Esquila

+41STEMA DE MONITOREO DE GANADERIA MITAY PASTIZAL (Of x| ‘
Maestios ManejoGanadero MansoPasizal Roportes UtBaios Solr Vemtaa

el ke

e e S

Fecha,esoula [Z0ano00 - Alzada Cruzz (cm) Long. Paiete ccm)] 18,00
MW'MG‘G) 0,00 Long.Cost (cm) 16,00
Peso Braga (Kg) oo Long.Nega(em)[~ 1500
Edod (meses) 0 PesoTotal(a) [~ ;g9 Anaisis fira(y)
Peso Viva (Kg) 600 Observacion
Color do Fixa Blanco- DEFINIDI ¥

§
Ja

e 8

| AreteMacho [z g
I ArteHemtra  [15 Cond: [ = s
- Tipo_Empadre Continuo v =
1 o
+ Reqistio de Sanidad x
' Eicha I ; Lista
Dates Genercles — A — 3.8 Registro de Sanidad
“ |“m_:" |
ot .
Detale : {
Fecho_Sadod  [12m2000 Medcina ZULETEL ¥ |
| coro e DasisiAnimal 1200 |
Arele T DosiefMota) [ zmno 1
A - Costofital [ «as600 ,'
]
| Entemeded[FASCOLAHEPA ®] | o j
| Cnso Mmoo v |




. Jerpr 1 c - - - [ T 1y er ' VY- ¢

3 1 TE L DE O IITORED DE LA C AVERL: o o e )
Maestros Manejo Ganadero Manejo Pastizal Reportes Utilkatios el
Mantenimiento Ayuda Salr Ventana L

ANEXO 4
MODULO DE MANEJO DE PASTIZAL

%4 SISTEMA DE MONITOREQ DE GANADERIA MIXTA'Y PASTIZAL
Maestos Manei:,l'i_anadem’ Mmgiu_Ea_ﬂizal Repotles Utitaios Sali P

. A | EtaCenoVegeocin
B G =

Yigor
Pastos Mejor/Culiv,

g

 Pastoreo Conplemenlario [

A -4.1 Busqueda Censo de Vegetacion

|
oWl
| %

!._- = -
'_ﬁuqu-—:slz: o wupins

' GranjaFinca IE§| Vistoso Unidad.Produccién..I:Emm
|

1

|

|
18 |
Iy car | Ordenar por: <] IE
h Busca b po [PorFecha _J |

|
theclm de Censo |Num.Sitio Area Nombre Sitio - |
/(08102105 £l 1 0.300|T1 Solo Riego |
i! 08/02/05 2 0.300}T2 l
I'{0er02105 3 0.300|T3
;1 08/02/05 4 0.300|T. fuera de parcela : b
(] | Ao
| l(
I — i
|l - -

| Aceptar Cancelar J
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A - 4.2 Censo de Vegetacion

F sy d= fogutieid) - R : l]
: ] Ficha i Usta
| —=—e—
, Dates Gemcrales Q Fecha l'oamws
| | Granafinca [CIaL Vistoso Stio .
| ‘
| Unidad de producccion Pugulal Area (ha) 0,300
! Respons.Censo Vegetaciér
|
I Detallc Medifica Q ! |
Il Famiua g —
R EMIBESE P cE L]
I L | Registro Ne: I 64
| Nombre Cienifico IP‘lsp.llum pilgerianum
| Nombre Comun I nan chamna
|

i ]

R Bibliografica | o . '

R s s a0 - ‘:ii

i it fl . ks
Datos Generalee Q, Fecha

GranjafFinca ICIAL Vistoso Sttio ' 1
Unidad de producccion W_ Area (ha) ‘ 0,300

) ITarcﬂa Sénchez
Responsable Medida Viacr
Dotollea . = =
Modifica @ l
FAMILIA I F £
Nombre Cienifico [Alcnemlnn pnnata Regisiro N® | 5
Nombre Comun I
R.Bibliogréfica |

Detalle j
Altura reterencial |

Medida VIGOR (cm) 16,00
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ANEXO 5

MODULO DE REPORTES

+ SISTEMA DE MONITOREO DE GANADERIA MIXTA Y PASTIZ

Maestros Manejo Ganadero Manejo Pastizal R Utilitarios Se

N | = .
O @ 8

Manejo Ganadero
Indices Tecnicos

Evaluacion Pastizal
Status Alimentario

- - e

|
1]
|
|

A-5.1. REPORTES DE MAESTROS

- SISTEMA DE MONITOREQ DE GANADERIA MIXTA Y PASTIZAL
Maestros Manejo Ganadero Manejo Pastizal Reportes URarios Salr  Ventana

Vw0

Disetador de informes - lupro.frx - Pagina 1

MONITORGO DE GANADGRIA M

Listede de Unidedes de Preduc.

Descripcion  CORDILIERA BLANCA CA

Generacion de Reportes

0l CANREY CHICO
Tioo do Safida
* ptormes Codigo ¥ Descripcion  COLLON
e+ s o TUPAC ARARU
L ista do Eapoc
) ista do Pazas 02 ECOAGRO
Lista de Defoctos
Lista de Productos Veteiinalos 03 ASAM
Lista de Tipos de Enpadie
Lista 00 Enteimedades 'F} AIROCA
b2 do Gt anfoe Fincas Codigo Descripcion
01 APRQCAL
 Wista o 02 APROCAZ
 Emgar o la impresots | N
T A o tn grehivo | —_—
T @l ] o @) &)
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A -5.2 ...REPORTES DE . MANEJO GANADERO

- SISTLMA DL MONITORLO DE GANADERIA MixT... [= (108
Maestros Manojo Ganadero Manejo Pastizal Reportes WlRarios Salr

Tivo de Sailla

% ptormes | Desde (13082000 Haste [13v06/2000 |
[Fevorte ae Paicion =

[Foporte de Sankiad

jRReporte de Enformedados Infocclocac

Reporte do Enformedacdes Parashtas lro

Repotteo de Causas do Mortalldad

epoitte do Color de Finra

epoirte de Compran -J

@ vista psoliminar
7 Emdat alatmpeesora

" Envias a un arehivo

A —5.2.1 REPORTES DE REGISTRO DE PARICION

VN~ ™ 8l yonrToRso o8 GansoERIA MIXTA

REGISTRO DE PARICION

PESDE- 01/01/00 HASTA 13/06/00

GRAMJ A/FIHCA AFROCA esreae

UHID PRODUC APROCAL pAZA:

FECHA I“a‘!.em&n CANT, SExQ PESO VIVO F18RA ler DEFECTO  2ds DEFECT(
0v0Y00 <4 1 Hombra 4500 6ris rorma romal
0v0Vv00 r4] 1 Hembra 50.00 Hanco- DEFINIDO  romd rormal
ovoL00 e 1 Hembro 5000 Honco- DEFINIGO  romd rormal
ovoyoo 281 1 Hambro 4500 Haneo-DEFINIDO  romal rormal
0yovoo 282 1 Hambro 4500 Honeo- DEFINIDG  romsal rormal
ovovoo 283 1 Hembro 4500 Haco-OEFINIDO  momed rormal

< | i

A -5.2.2 ...REPORTES DE . REGISTRO DE ESQUILA

bo/RRv MONITOREO DE GAN ADERIA MIXTA
REGISTRO DE ESQUILA
DESOE 01/01/00 HASTA 13/06/00
CRAMTA/FINCA APROCA ESPECIE
UMID ?RODVC APROCAL RAZA
FECHA AFETE €DAD CLASE v FIBRA FESO FIER A (Ky) LOMG MECHA(Kc®)  AHALLS!
MNavs o lee Velon o Totol Pelete Coshifior Hole Abre
204700 ] 36 Bawo- 0.00 000 250 1800 17.00  18.00 0.
22/04/00 1M1 0 33 Bawo- 6.00 000 250 1800 18.00 16.00 0.
22/04/00 199 o 35 Bano- 0.00 000 250 1680 1600  16.00 0.
22/04/00 ¢ 0 30 Bawo- 0.00 000 350 1900 2000 2000 0.
22104700 (] 34 Bowm 000 000 150 1600 1600 1600 0.
22704700 207 ] 36 Bawo- 000 0.00 200 1700 1900 1900 0.
I.zzn:mlm a |37 Baco- 0.00 000 250 1800 1800 1600 (:.‘
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A - 5.2.3 REPORTES DE REGISTRO DE SANIDAD

MONITOREO DE GANADERIA MIXTA
ol e | 8
oo I#ISI]  EGISTRO DE SANIDAD

DESDE: 01/01/00 HASTA: 13/06/00

GRANJA/FINCA: APROCA ESPECTE ALl
UNIL PRODUC . APROCAL RAZA: HY
FECHA CONTROL CANT  ARETE CLASE  EMFERMED AD MEDICINA DOSIS COSTO TOT
12/02/00 ®ostficacion 194 TUI MACHO FASCIOLA ZWETEL 12.00 4656.00
12/1172/011 Dasifinnninn Bl IRIA A& FASIZIONA /7UFIH 1h.ll g
0/ I072/10 DaRifinnninn 1h4 {RIA M FASCIONA SARUAYR I T /nann/
27/02/00 bostticacion 70 TUI FASCIOLA SABIJAYRIC 12.00 1400.00
20/03/00 Dosificacion 120 CRIA M PARASITOS RIPERCOL INVECT 4.00 48.00
17/04700 Dosificacion 223 CRIA Il GARNA IVCRMIC 2.00 50649
17/04700 Ousilicucivn 33 CRIAA  SARMA IVERMIC 0.50 21.70

A - 5.2.4 REPORTES DE ENFERMEDADES PARASITARIAS

Pagina

106/RRV MONITOREO DE GANADERIA MIXTA
Fecha 13/06/0(

ENFERMEDADES PARASITARIAS

CRANJA/FINCA:  APROCA ESPECIE :  ALPACA
UNID PPOOVC APROCAL RAZA HUACAY A
—
‘ MES EMFERMED AD, CRIA TUl REMO CAPON  TOTAL COSTO
Morze
PARASITQS 6.1P. 120 0 0 0 120 48.00
Total Mes 126 0 (] (] 120 43 04
Abril
SARNA 266 0 0 0 256 608.19
Tota) Mes 256 0 [} (] 256 60t 1
RESUMEN 37¢ 0 [ ] ) 376 $56.1¢

4 |
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A - 5.2.5 REPORTES DE COLOR DE FIBRA

Pagina 1
Fecha 13/06/00

LOG/RRV MONITOREO DE GANADERIA MIXTA

COLOR DE FIBRA

AND: 2000
GRANJA/FINCA: APROCA ESPECIE : ALPACA
UNID .PRODUC.: APROCAL RAZA : HUACAY A
MES COLOR FIBRA/COLORACION PES? TOTAL % COMPOSICION
Kgs .
Abeil
Blanco- DEFINIDO 268.50 100.00
Total Mes 263.50 100.0.%
Total Ano 248 .59 100.00%
A —-5.2.6 REPORTES DE REGISTRO DE SACA
LOG/RRV MONITOREOQO DE GANADERIA MIXTA Pagina 1

Fecha 13/06/00
REGISTRO DE SACA

DESDE: 01/01/00 HASTA: 13/06/00

GRANJA/FINCA: APROC A ESPECIE :  ALPACA

UNID .PRQDUC APROCAL RAZA: HUACAY A
FECHA ARETE CANTIDAD CLASE TI?O OBSERVACION
10/03/00 2 REP MACHO Racional Curso de capacit.en APROCA,
22/04/00 1 REP MACHO Racional Pachamanca en faena de esquika
22/04/00 1 REP HEM BRA Fortuito Atropello x vehiculo
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A - 5.2.7 REPORTES DE REGISTRO DE EMPADRE

LOG/RRV MONITOREQ DE GANADERIA MIXTA Pagina

Fecha 13/06/0C
REGISTRO DE EMPADRE

DESDE 01/01/00 HASTA: 13/06/00

GRANJA/FINCA:  APROCA ESPECIE ALPACA
UNID.PRODUC.:  APROCAL RAZ A: HUACAY A

kECHA EMP. ARETE M.CANT. ARETE H. CANT. TIPO EMP. FECHA DIAG. DIAG. ORSERVACIONE!

01/02/00 1 3 Alternado 04/04/00  Positivo
04/04/00  kijk 1 kj 1 Continuo 04/04/00  Positivo
04/04/00 23 l 15 1 Continuo 04/04/00  Positivo

A - 5.2.8 REPORTES DE REGISTRO DE MORTALIDAD

LOG/RRV MONITOREO DE GANADERIA MIXTA Pagina

Fecha 13/06/0(
REGISTRO DE MORTALIDAD

DESDE: 01/01/00 HASTA: 13/06/00

GRANJA/FINCA APROCA ESPECIE - ALPACA

UNTD PRODUC APROCAL RAZ 4 HUACAY A
FECHA ARETE  CANTIDAD  CLASE CAUSA OBSERVACION
04/04/00 6  CRIAM NEUMONIA
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ANEXO A-5.3
REPORTE DE INDICES TECNICOS

" Seleccign EJ@
Afio | 2000 _vj

mesinic:aIIEnero v] mes final {mzl
v X

Aceptar Carcelar

. SISTEMA DE MONITOREO DE GANADERIA ... [0 IR
Maestros Manejo Ganadero Manejo Pastizal Reportes Utlitarios
Salr Ventana

S0

Repoirte de Indicec Repr ochuctivoe |
Repoite de Capital Pecuario

Reporte de Movimiento Mensual

| Reporte de Eficiencia de Explotacion

Reporte de Indices de hMortalidad

Reporte de Psoduccion de Fibia

s Viota ps eliminas

" Enylar a la Impresora

" Enwiar a un archivo Cancelar |

A -5.3.1: Reporte de Capital Pecuario

LOS/RRY MONITOREO DE GANADERIA MIXTA =
Fecha 13/06/(

CAPITAL PECUARIO

ANO: 2000
GRANJA/FINCA: APROCA ESPECIE : ALPACA
UNID PRODUC APROC AL RAZA HUACAY A
MES CRIA - TU REPRO  CAPON  TOTAL CPA Unid
m h L h n h Pob . f me:  acum
Enero 7 7 20 80 28 96 0 238 23100 231.00 220.80
Febrero 17 11 20 80 28 96 0 252 245.00 238.00 223.60
Marzo 20 13 20 80 26 96 0 255 25350 24225 221.60
Abpril 16 7 20 86 25 95 0 249 26200 243.60 221.90
Mayo 16 7 20 86 25 95 0 249 24900 24450 221.90
Junio 16 7 20 86 25 95 0 249 24900 24514 221.90
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A-53.2 Reporte de Indices Reproductivos

LOG/RRV MONITOREO DE GANADERIA MIXTA ' gt
Fecha 13/06/0(
INDICES REPRODUCTIVOS
ANO: 2000
GRANJA/FINCA: APROC A ESPECIE :  ALPACA
UMID PRODVC .: APROCAL RAZA : HUACAYA
ES VIENTRES  NACIMIENT.  %FERTIL. %N.BRUTO %N, RE AL
_pred.  empadr. mes ocum mes acum s acum
Enero 0 0 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.06
Febrero 3 1 14 3.00 3.00 1400 28.00 0.06 012
Rarzo 0 0 5 0.00 3.00 0.00 33.00 0.02 014
Abril 2 2 2 1.00 1.67 1.00 11.67 0.01 014
Mayo 0 0 0 0.00 1.67 0.00 11.67 0.00 0.14
Junio 0 0 0 0.00 1.67 0.00 11.67 0.00 0.14

A -53.3 Reporte de Movimiento mensual

Loo/RRY MONITORED DE GANADERIA MIXTA ::2::‘ 'ms
REPORTE DE MOVIMIENTO MENSUVAL
FECHA: June dal 2640
CRANTA/FINCA  AMOCA ESKCE  APACA
UNID.PRODUC, AMOCAL RAZA HUACAY A
TIPO DE MOVIMIENTO T, Pl A S R T Y
Fobhwoion nivial 16 T 20 86 25 9§ 0 249
Nocim in rhe 0 0 0 0 0 0 0 0
Coreprex 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferendas 1] \] 0 0 0 1] 0 1]
Mortoldad 0 0 0 0 0 0 0 0
Sazo - Foetuito 0 0 0 1] 4] 0 a 0
Sxn - Foraxdo 0 0 0 0 0 0 Q 0
Saca - Rxcianal 0 0 0 0 1] 0 Q [1]
[ Peblucien Fmel a1 EL) e L] 240 I
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A -53.4 Reporte de Eficiencia de Explotacion

9
Loo/RAv MONITOREO DE GANADERIA MIXTA Pégine
Fecha 13/06/00
EFICIENCIA EXPLOTACION
ARO 2000
CR AN A/FINCA AMROC A BSPECIR AL ACA
UNIb.PEODUC aAmocal RAZ A HUACAVA
MES  SACA COMIRA RSACA RCOMIRA %2.5RUTO T REAL %8 EXIL
ars - ) -3 -] mes =1 acmm
Enero D o 0.00 ooo 0.00 0.00 D.06 006 L 400 1400 L4.00 1400
Febrero 1] 0 0.00 000 0.00 0.00 0.06 D1z 1400 28B0 L4.00 28DD
Marm 2 0 em D001 000 000 BM 013 200 MO0 201 3ot
Abrt 4 0 003 0.02 0.00 0.00 -0.02 nio -6.00 2600 -6.99 2602
Mayo 0 0 D D02 000 000 D00 D10 D00 2600 DOO 2602
Juwnio L] o 0.00 002 0.00 0.00 D.00 0ao 000 2500 000 2502
[ Totet e |
A -53.5 Reporte de Indices de Mortalidad
" a
Soa iy MOMITOREO DE GANADERTA MIXTA g
Fecha 13/06/00
INDICES DE MORTALIDAD
ARO 2000
GRANTA/FINCA: AMROCA esrecze AWPACA
UNID $PODVC APROC AL RATA HUACAVA
WES  CAIA TUI REP  TOTAL WA CRIAS A Tuls Sa_ADUL T
L1} aown Lt} otem ~es o) »el acum
Enero o L o o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 000
Febrero o /] o o 0.00 D.00 D.00 0.00 0.00 0.00 000 000
Naorm o 1] 1] [} 0.00 000 0.00 0.00 000 oo 0.00 aoo
Ahrd -] 0 o [ ] 0.02 002 nog 0.00 000 0.00 0.02 002
Moo 1] [ [1] [} 0.00 0.02 D00 D.00 0.00 D.00 boo [ UF
Junio 1) [\] ] o 0.00 002 0.00 000 0.00 0.oo 000 D.DZ.
| Teored L] L] L] * J
A-5.3.6 Reporte de Produccién de Fibra
PRODUCCION DE FIBRA
ANO 2000
ESFECIE ALP ACA
GRANIA/FINCA: APROCA
UMb PRPODVC APDOC AL paza HUACAY A
ROOUCCION RESQUILA  %VELLON ABA
Mmes POBLACION ESQUILA TOTAL %BR
(M) (M) FICEA (Kg/onmsal)
Enaro 238 a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
Febrero 282 o 000 0.00 000 0.00 0.0
Marzo 266 o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
Abell 249 96 26650 2.83 3815 0.00 0.0
Aayo 249 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
Junlo 249 o 000 0.00 000 000 00
Yeral L2} M1l 2 82
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ANEXO A-5.4
SELECCION DE SITIOS

g " L L o

& SPIBOE S B 111 0%

Datos Gencrales

Granjafinca IQAL Vistoso Unidad de producccion Ipuw

Sitio Fecha Check

[ 08102105
3

08/02/05
2 08/02/05
1 08/02/05

* SISTEMA DIt MONITORLO DE GANADERIA MIX. ..

Maestros ‘Manejo Ganadero Manejo Pastizal Reportes
Salir Ventana

< . =
s Generacion de Repom

 Tibo de Salida
¥ Informes

Repoite de ndices y Puntajes I
Repoite de Composicion Botanica
Reporte de Sopeortabilidad por Tipo de Pastoreo

et
~ Enyiar alaimpresora

Vo i Cancelar ]
" Enviar a un grchivo —_—
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5.4.1 Reporte de Composicion Botanica

a_)l 2ifstur J2 fysm=o - iz bot - J5TEGE UE JJIU‘J}’F'AJL_, Sa Ve b T £ S TIEL
5 Maestos ManejoGanadero ManeloPastzal Reportes Uttaios Matenvtiento Ayuda Sai

%@ Q)L iz v

106/RR¥ MONITOREO DE GANADERIA MIXTA Pagna 1
Fecha 27/08/07
COMPOSICION BOTANICA

GRANJA/FINCA:  CTAL Wisteso Nemw Sitie: 1 Ceordenodo X:
UNIDPRODUCION: Pegucl Nembec Sitie:T1 Selo Ricge Coordenada V:

FECHA : 0%/02/05 Arca (M) 39y Aitited(msam): 3300.00
FAMILIA E SPECIE VEGETAL OBSERVACIONES

(Nombre Clen§fco) (Hombre Comin) Canidd %

CYPERACEAE Carex p. 4 266
CYPERACEAE Scrpus figids Tokoito 5 3B
PLANTAGINACEAE Rantago autrals Uantén | 066
POACEAE Sipasp. v 4 266
RANUNCULACEAE Ranunculs proemonus waranisa; dipaiachn ] 0.66
ROSACEAE Achemdo pinnata t RTY 2 13
VERBENACEAE Verbena sp. 4 266
COMPOSITAE Taraxacumotidnde Qhicoda, dente ledn 6 400
GRAMINEAE Mherbergia tarigiclo o] B 2200
GRAMINEAE Caanqgosts vounaum Qespllo 1 0.66
COMPOSITAE(ASTERA  Bidens andicola S 12 800
MATERIAINORGANCA  Suelo desnudd Terra sn vegetacon ! 066
GRAMINEAE Paspaumpigeianum Sgo champa 2 1800
GRAMINEAE Permiseumn dande frum Kkwo 2 1733
GRAMINEAE(POACEAE  Polypogon elongals | 066
LEGUMNOSAE Medoqo hspida Tébol de carefila 2 1466

| Toto! 150 100

O
m BOM " . M) Contend... | BJoo2.doc... | B veamert... LT
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A -5.4.2 REPORTE DE INDICES Y PUNTAJE TOTAL

- S E g o A AR R0 S BRI A ST A ' aul

QMNm@mmmmmuﬁmea ' === ' -i8)X]

il R v IR UICRR L

woolme MONITOREO DE GANADERIA MIXTA e
Fecha 27108/07
INDICES Y PUNTAJE TOTAL
GRANJA/FINCA: QAL Vistoso UNID.7RODUC.:  Puquin)
SITIOFEC. ESIMEC INDICES (%) PUNTAJE TOTAL CONDICION
Decre. Forv. Brp. V9.  Decre. Forr. Brp. Vo
1 08/02/05 ALPACA 2670 7.0 070 12370 139 346 1966 1297 31.24 RESULAR
1 08/02/05 YAQUNO 30 2730 070 000 163 546 1986 0.00 2697 POBRE
1 08/02/05 OVINO 2670 2730 070 12570 13% 546 198 1297 51.24 RESULAR
2 08/02/05 ALPACA 51.00 53% 320 6300 2990 1110 193% 830 46 BUBNA
2 08/02/05 VAQUNO 4130 55%0 32 000 2065 1110 19% 000 5111 REGUAR
08/02/05 OVINO 51.00 55% 320 63.00 295 1110 193% 650 6446 BUBNA
08/02/03 ALPACA 7990 80% 000 000 3995 1610 2000 000 7605 BUBNA
08/02/05 YAQUNO 6820 6050 000 000 3410 1610 2000 0.00 7020 BUBNA
3 08/02/05 OVINO 7990 605 000 000 399 1610 20.00 000 7605 BUBNA
4 08/02/05 ALPACA 1700 2300 700 0.00 850 460 1060 000 3170 POBRE
4 080205 VAQUNO 100 2300 700 000 050 460 1860 000 2370 POBRE
4 08/02/05 OVINO 1700 2300 7.00 0.00 8.50 460 1660 0.00 31.70 POBRE

B ) REL ) BAZOTaxsto E‘i T."-'.t _)Esakero M) iconenico 1., | B)Doctdoc-Me... LAY 0

~

w

w

bt
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A-5.4.3 REPORTE DE CONDICION Y SOPORTABILIDAD

H B A NN [ OREO DELS G RIS A AN PASTTTALL -
Maestios Manefo Ganadern ManejoPactol Repertss Lbitarios Marterimento Ayuda Salr

s

Undod de producecion |m—

Esvecie Combicion Exchryen. Complem. Caga

&
4
g
%

VACUNO  POBRE
OVINO REGULAR
ALPACA  BUENA
VACUNO  REGUUAR
OVINO BUENA
ALPACA  BUENA
VACUNO  BUENA
OVINO BUENA
ALPACA POBRE
VACUNO  POBRE
OVINO POBRE

1.00 »
1,00_I
100
200
200
200
200
200
200

033
D,JBJ
03

O0R00R00OR0O0

(m[=]e]n u]ew==a]

- S0 A OIS B3 0p0Tal 153 FA L HON [ OED D RGN DRI KA AT A
[ Moestros MansjoGanadero ManefoPestiz Repotes Utitarios Mantenimientn Ayuda Selr

S Q@) LY LT s

Pagina 1

LOG/RRY MONITOREO DE GANADERIA MIXTA
Fecha 27/08/07

CONDICION Y SOPORTABILIDAD

GRANJ A/FIHCA: Q1AL Vistoso -
ANO: 2007
UNID.PRODYC : Puquul
SITIO FECHA-CENSO ESPECIE  SUPERFICIE CONDICION CARGA SOPORTABILIDAD T.PASTO
(HA) (HA/ANQ)
| 08/02/05 Apaca 0.300 REBULAR 1.000 0.300 Exclyyents
2 08/02/05 Apaca 0.300 BUENA 2.000 0.600 Exclymnts
3 08/02/05 Apxa 0.300 BUENA 2000 0.600 Excuyents
4 08/02/05 Abxa 0.300 PORRE 0.330 0.099 Exchayents
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ANEXO A.5.5 REPORTE DE STATUS ALIMENTARIO

A - 5.5.1 Déficit Alimentario en diciembre, enero y febrero

eduy d= nfunies = repes e fre - SITTE LY UE O IO ES UE LD 6,4 LUEHMES WLATL ¢ VASTIAAL

stros Manejo Ganadero Manejo Pastizal Rép;artes Wiltarios Mantenimierto Ay-.-nd;s_.Salir Vel'-ltd.'ld

g_@@J |] =) > [r1][rsx <] B¢ S

Papina 1
LOG/RRAY MONITOREO DE GANADERIA MIXTA Fecha 27/08/07
BALANCE: OFERTA(Forraje) y DEMANDA(Requerimiento ganado)
GRANJ A/FINCA: CIAL Viatesa ESPECIE ALPACA
UMID. PROODULC : Paquisl ARG 2005

MES  ENCEL. BUENO REGULAR PORRE Muy POBRE MEJOR. CULTIV. OFERTA DEMANDA o/

Emm 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 00
Febrero 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 00
Marz0 0.0 1.4 0.0 0.0 00 0.0 0.0 14 0.0
Abri 0.0 1.6 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2 00
Mayo 00 14 0.4 03 0.0 0.0 0.0 25 0.0
Jinio 00 1.4 06 03 0.0 0.0 0.0 25 0.0
Juio 00 14 0.4 03 0.0 0.0 0.0 25 0.0
Agesta 0.0 1.6 0.6 03 00 0.0 0.0 25 00
Setiembre 00 14 04 0.0 0.0 0.0 0.0 22 0.0
Octubre 0.0 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 146 00
Novizmbre 00 1.6 0.0 0.0 00 0.0 0.0 14 0.0
Diciembra 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0
@ HCHGE - | 2 ' ) k-Contenn-d... [ i) tesis | ) Indice_lnf..; -
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A - 5.5.2 - Redistribucion de la frecuencia de pastoreo, para utilizar
optimamente el recurso pastizal

F?_';)if?ji'-!'.!ur detinfunm=s = rduds e e - ST DE SOy IFTOH e D E 5 ey LIUERLY LGS HATTIEAE

E Maestros Manejo Ganadero Manejo Pastizal Reportes Utiitarios -Mantmh-'lieﬁl:.ﬁ_'Ayuda ._ Sair

3 iy @@ 4 o || ] & S

LoG/PRY MONITOREQ DE GANADERIA MIXTA Fecha 27A08/07

BALANCE: OFERTA(Forraje) y DEMANDA(Requerimiento ganado)

GRANT A/FINCA: CIAL Viste1n ESIECIE :  AUALA
UMID PRODUC Puquial ARO 2005

MES  ENCEL. BUENQ REGULAR PORIE Muy POBRE MEJCR. CULTIV. OFERTA DEMANDA o/.

Emm 0.0 12 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12 00

0.0 . 00 0.0 0n 0.0 00 12 00

0.0 . 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12 00

0.0 . 0.6 00 00 0.0 0.0 18 0o

0.0 . 0.6 03 0o 00 00 21 00

0.0 . 0.6 03 0n 0.0 0.0 21 0.0

0.0 . 0.6 03 00 0.0 00 21 00

00 . 0.6 03 00 00 0.0 00

00 . 0.6 00 0n 0.0 00 00

00 . 0.0 0.0 00 00 00 00

00 . 0.0 00 0.0 0.0 0.0 00

0.0 . 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00

e .7 Escritorio @J kContenido_1...

m 5; @@ 8 77 EvazooTagosto
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