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DESCRIPTORES TEMATICOS

En el presente informe de ingenieria se desarrollan los siguientes temas:

Gestién de Abastecimiento

Empresa Farmacéutica

Abastecimiento de Insumos y Materiales
Optimizacién en la Gestion de Abastecimiento
Logistica de Insumos y Materiales

Metodologia de requerimientos de Stock’s



RESUMEN EJECUTIVO

Laboratorios HERSIL S.A., es wuna empresa productora vy
comercializadora de productos de la Linea Farmacéutica. HERSIL S.A., es el
nombre de una solida empresa peruana que crece y se diversifica
continuamente en el campo de la salud, poniendo a su disposicion los
ultimos avances tecnologicos ante un futuro que se vive hoy.

El presente informe, pretende realizar un diagndstico general de la
situacion actual de la empresa y de esta manera identificar y proponer
mejoras y soluciones a un punto critico en el proceso productivo, la
GESTION DE ABASTECIMIENTO de insumos y materiales. Para luego
aplicar los conceptos y herramientas de la Ingenieria Industrial y de esta
manera presentar propuestas claras, mejoras y recomendaciones, y elevar la

eficiencia del proceso productivo de la empresa.



INTRODUCCION

HERSIL define sus objetivos y estrategias orientadas a la mision y
vision que se ha propuesto. Con una impecable trayectoria, resultado de una
vision empresarial, aunada al esfuerzo del mas selecto equipo de
profesionales, que busca satisfacer a sus clientes con una amplia linea de
productos y un servicio de fabricacién con las mas elevados estandares de
calidad.

Es asi, que para el cumplimiento de la misién y visién establecida, el
abastecimiento o aprovisionamiento de insumos y materiales es uno de los
puntos mas importantes a considerar dentro del diagnéstico de una
empresa, siendo esta la funcién logistica mediante la cual se provee a una

empresa de todo el material necesario para su funcionamiento.



CAPITULO |

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

1.1. DIAGNOSTICO FUNCIONAL.

1.1.1. ANTECEDENTES:
A mediados de la década de los sesenta, los hermanos Silva Tapia
concibieron un ambicioso proyecto: Laboratorios Industriales Farmaceéuticos
HERSIL S.A.

HERSIL S.A. Laboratorios Industriales Farmacéuticos, fue fundado el 17 de
mayo de 1965, por los Hermanos Silva Tapia,
jovenes empresarios peruanos de gran vision,
quienes actualmente son propietarios del 100% del

capital social. Por ser una empresa familiar, se

quiso denominar a la empresa, la unidn de dos

palabras:
HER: Hermanos y SIL: Silva (HERSIL <> Hermanos Silva)
Este nombre lo puso el Dr. José Ode, primer Director Técnico, quien fue la

persona que aconsejo a los Senores Silva en incursionar en este negocio.



HERSIL S.A., es el nombre de una sdlida empresa peruana que crece y se
diversifica continuamente en el campo de la salud, proponiendo nuevas

alternativas en el desarrollo del campo farmacéutico.

Actualmente  Laboratorios HERSIL, se
encuentra entre los primeros 10 laboratorios

del pais, que cuentan con una de las

. _, : ,_ ~ i modernas plantas del pais, disefiada de
uerao a IIos fed.'uerir_-nintos mas exigentes aplicando las BUENAS
PRACTICAS DE MANUFACTURA (requerimientos minimos en los
estandares de calidad).

VISION Y MISION:

VISION:

‘Empresa emblematica promotora de valores sociales, medioambientales y
de peruanidad, lider en la manufactura, investigacion y comercializacion de

medicinas y productos naturales, ademas de ser la

principal empresa peruana exportadora de estos .Hersil s.a.

9620

productos.”

MISION:

“Laboratorios HERSIL es una empresa peruana que manufactura y
comercializa medicinas y productos naturales a un precio justo para
colaborar con la mejora de la calidad de vida, teniendo el compromiso de
desarrollar productos naturales 100% peruanos colaborando con el

aprovechamiento sostenible de las especies y ecosistemas".

-10-



1.1.2. ESTRUCTURA INTERNA:
El disefo organizacional de HERSIL S.A., es una estructura tipo funcional,

teniendo dos tipos de bloques basicos: diferenciacion e integracion.
Diferenciacion: La estructura delimita las funciones de cada area para
evitar la duplicidad de funciones, esto se logra distribuyendo autoridad en

cada jefe y delegando funciones.

Integracion: La estructura permite que cada area coordine con las otras

para seguir una estrategia en forma efectiva.

-11-



ESTRUCTURA FUNCIONAL DE HERSIL S.A.

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

\ 4

-

DIRECTORIO J

v

[ GERENTE GENERAL
GUILLERMO SILVA TAPIA
GERENTE GENERAL

A

JOSE L. SILVA MARTINOT

DJUNTO

v

[ SUB-GERENTE GENERAL
ENRIQUE SILVA TAPIA
: | ) '
GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA DIVISION DE
TERCEROS ADMINISTRAT. FINANCIERA PLANTA VENTA Y
GUILLERMO SILVA GUILLERMO SILVA TEOFILA HUGO CARLOS SILVA LA MERCADEO
DELGADO TABUSSO JIMENEZ TORRE MARK SILVA

GERENCIA ~ GERENCIA
COMERCIAL  MARKETING

GERENCIA
EXPORTACION

SUB-GERENCIA
COMERCIAL
SUB-GERENCIA
INSTITUCIONAL
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1.1.3. MERCADO HERSIL:

En la actualidad sus productos reciben un proceso integral y personalizado,
el cual abarca toda la cadena de generacion de valor desde la fabricacion,
envasado y acondicionado de los productos, hasta el almacenamiento,
fraccionamiento y distribucién de los mismos, los cuales son comercializados

a través de los canales institucionales, privados y de exportacion.

MERCADO HERSIL

MERCADO
FARMACEUTICO
v . A - v
MERCADO MERCADO PRIVADO MERCADO DE
INSTITUCIONAL (40%) EXPORTACION
(35%) ’ (25%)
[l = " - *‘
o CADENAS DE CLINICAS
' ESSALUD FARMACIAS (30%)
-, ' GRUPOSDE
MINSA COMPRA (18%)

|| COBERTURA (52%)
FF.AA. 4 :
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SERVICIOS:

El interés de HERSIL S.A. es crecer dentro del mercado mundial y brindar el
mejor servicio a otros laboratorios e instituciones, hace necesario que
permanentemente estén renovando, lo cual ha permitido obtener la
certificacion de BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA GMP, otorgada
por la DIGEMID, autoridad que rige a las empresas de este tipo, certificada
por el Ministerio de Salud.

Aun en épocas dificiles como la de los ultimos afos, se ha invertido en
mejorar nuestra infraestructura de la siguiente manera: ampliaciones de
planta, nuevas maquinarias y equipos, lo cual ha permitido ser uno de los
laboratorios con mayor capacidad instalada en el pais.

Los Clientes para HERSIL son socios estratégicos a quienes se les ofrece
diversos servicios eficientes y de calidad. Los clientes seleccionan uno de
los servicios 0 una combinacion de ellos; sin ofrecer un producto
estandarizado, cada cliente selecciona los servicios que requiere,
disefiandose un servicio especial para ello.

Entre los principales CLIENTES podemos mencionar a:

e ABBOT LABORATORIOS S.A. [ _
Abbott Laboratories

¢ AC FARMA

e AGROVET

e AMEX PHARMA S.A.
e BAGO DEL PERU

e BAXTER DEL PERU

e BUCKTON SCOTT

e COMIESA DRUC

-14-



COOPERACION TECNICA ALEMANA — GTZ
DIGEMID — MINSA

FARMAINDUSTRIA S.A. Q;%@ %‘
FARMACEUTICA DEL PACIFICO S.A. %&\é .oigi
FRANCAR

GARDEN HOUSE SA

GHAL INVESTMENT
GRUNENTHAL PERUANA S.A.
LOMBARD

MG. ROCSA S A

MERCK PERUANA S A
MINISTERIO DE SALUD

NEWPHARM S.A.

NEW ZEALAND MILK PRODUCTS (PERU) S.A.
NOVARTIS

OVERSEAS BUSINESS CORPORATION
PFIZER S.A.

PROFARMA

RK COMERCIAL

ROCSA INTERNACIONAL

UNILEVER S.A.
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1.1.4. PROVEEDORES:

Entre los principales proveedores de insumos y materiales tenemos:

ANDENEX CHEMIE
Albert Einstein Ring 11, D-200
Hamburgo 50, ALEMANIA
Mr. W. Engelhand
e F.HOFFAMANN - LA ROCHE & CO. LTD.
Grenzacherstrasse 124, Basilea
SUIZA
e CEFAX ARZNEIMITTEL
Postfach 1360 — 8960
Kempten, ALEMANIA
e F.INTERNATIONAL
Coral Glabes, Florida
33114 1654 U.S.A.
e SELECTSCHEMIE AG
Etzelstrasse 42
Postfach 772

Ch - 8038, SUIZA
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1.1.5. PRODUCTOS: LINEA HERSIL Y TERCEROS
LINEA ANTIBIOTICOS.
e Amoxicilina
e Ampicilina
e Ciprofloxacino
¢ Dicloxacilina
¢ Gentasil
e Infectrim
¢ Infectrim Forte
¢ Infectrim Balsamico
¢ Norfloxacino
e Uro-Cefasabal
e Infurin
LINEA ANTIINFLAMATORIOS.
e Doloral
¢ Doloral Gel

e Paracetamol

LINEA ANTISEPTICA.

e Merthiolate Plus

-17-



LINEA CARDIOVASCULAR.
e Isorbide
e Propranolol HCI
e Captopril
e Digoxina
LINEA DERMATOLOGICA.
¢ Clotrimazol
e Hidrocortisona
e Mucovit Crema
e Topicrem
e Betacrem
LINEA DIGESTIVA
e Antiacido
LINEA NATURAL
¢ Una de gato
e Maca
e Hercampuri
e Sangre de grado
e Chancapiedra
e Pasuchaca

e Macamix

(Breve descripcion de los principales productos en el ANEXO 1)
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1.1.6. CICLO DE PRODUCCION:

Los productos de la linea HERSIL, cubren un gran espectro de la patologia
nacional y estan disponibles en todo el pais debido a un excelente sistema
de distribucion para lo cual contamos con empresas especializadas para
dicho fin; por lo cual la empresa ha diferenciado dos grupos de produccion,
como son: Grupo Farmacéutico y el Grupo Natural.

La tendencia del mercado mundial por la busqueda de nuevas formas de
curacién y la diversidad biolégica de nuestro pais ha motivado a Laboratorios
HERSIL, a desarrollar productos en base a nuestras plantas oriundas.
Siendo el principal mercado potencial para estos productos el externo.

Actualmente se exporta a Europa del Este, Asia y América Latina.

SECCIONES DE PRODUCCION.

1. SECCION ANTIBIOTICO
Elaboracién de productos antimicrobianos
Dr. Antonio Castillo
P.E. Jarabes de uso

2. SECCION LiQUIDOS ESTERILES
Elaboracion de formas farmacéuticas liquidas en condiciones estériles
Dr. Rémulo Duran

P.E. Ampollas, gotas dpticas, etc.
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. SECCION LiQUIDOS NO ESTERILES

Elaboracién de formas farmacéuticas al estado liquido en condiciones
controladas.

Dr. José Carbajal

P.E. Jarabes, suspensiones orales, etc.

. SECCION SOLIDOS

Elaboracion de formas farmacéuticas al estado solido.

Dr. Antonio Castillo

P.E. Tabletas, capsulas, etc.

. SECCION SEMI-SOLIDOS

Elaboracion de formas farmacéuticas semisélidas.

Dr. José Carbajal

P.E. Cremas, unglientos, etc.

. SECCION NUTRICIONALES

Elaboracién de suplementos alimenticios ha estado polvo
Dr. Rémulo Duran

P.E. PVM’s

. SECCION ACONDICIONADO

Acabado final de los productos de acuerdo al diseno del mismo.
Servicios de reacondicionado.

Ing. Lucy Montalvan

P.E. Estuches en frascos, sachets, grabado de materiales, etc.

-20-



1. SECCION ANTIBIOTICOS.

El area de antibidticos es la seccion del departamento de Produccion, cuyo

proposito es la manufactura de productos antibioticos penicilinicos.

Los antibiéticos penicilinicos son la sustancia utilizadas para el tratamiento

de infecciones, por medio de su accidén bactericida, rompiendo la pared

bacteriana.

Esta area se encuentra separada de las instalaciones de la planta de

produccién debido a que estos productos son muy sensibilizantes, al punto

que, es minimas dosis, puede causar reacciones de hipersensibilidad a

persona alérgicas, si es que se encontrara presente como contaminante en

otro producto (contaminacién cruzada).

FUNCIONES GENERALES.

e Elaborar productos farmacéuticos soélidos (capsulas, tabletas vy
suspensiones extemporaneas), utilizando como principio activo base, los
antibioticos derivados de la penicilina.

e Todas las operaciones del manejo de materiales y productos deben
efectuarse de conformidad con procedimientos o instrucciones escritas, y
de ser necesario se deben registrar en los formatos correspondientes.

FUNCIONES ESPECIFICAS.

e Actualizar periddicamente las guias y formatos utilizados en los procesos
de manufactura.

e Elaborar las guias de fabricacion y subdivisidn que sean necesarias para
asegurar la calidad del proceso.

e Cumplir con las observaciones de auditoria y emitir informes de los

avances de estas.

22%-



e Asegurar que el personal nuevo reciba el entrenamiento adecuado que
permita alcanzar el nivel sus companieros.

e Garantizar con la supervision que las operaciones estén orientadas
dentro de las normas de BMP.

e Coordinar con las diferentes secciones lo que fuera necesario para
mantener el flujo de trabajo.

e Coordinar, facilitar y verificar con el Dpto. de Mantenimiento el
cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento Preventivo de los equipos
y ambiente de trabajo.

RELACIONES INTERNAS.

INVESTIGACION ACONDICIONADO

Y DESARROLLO

ANTIBIOTICOS
CONTROLES: SECCIONES:
e EnProceso e Dispensacion
o  Fisicoquimico = »| ¢ Materias Primas
e  Microbiologico e  Productos Terminados
e  Material Empaque
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2. SECCION DE LIQUIDOS ESTERILES.

En la seccion de Liquidos Estériles se manufactura productos farmacéuticos

de aplicacién parenteral (inyectables). Los productos farmacéuticos

parentarales son preparaciones estériles destinadas a ser inyectadas a

través de la piel o las mucosas y compartimentos internos del cuerpo.

Las Soluciones son los productos inyectables mas comunes. Aunque

habitualmente son acuosas, pueden emplearse mezclas de agua con

cosolventes (glicoles, etanol, etc.) o disolventes no acuosas.

FUNCIONES GENERALES.

e Tratamiento del material primario (ampollas).

e Fabricacién de productos liquidos estériles.

e Sub-division (envasado) de los lotes fabricados.

e Cumplir con el Programa de Produccion.

e Documentar las operaciones del area.

¢ Identificar oportunidades de mejora incrementando la productividad.

e Cumplir con el Plan de Validacién de Procesos.

FUNCIONES ESPECIFICAS.

e Preparacion de soluciones inyectables para uso humano.

e Preparacion de soluciones inyectables para uso veterinario.

e Gotas nasales.

e Gotas oftalmolodgicas.

e Seguir un procedimiento especifico para mantener la esterilidad de los
ambientes.

e Esterilizar materiales e insumos eligiendo el método mas adecuado.

-23-



e Esterilizacién por membrana filtrante del granel fabricado.

e Envasado aséptico de formas farmacéuticas estériles de uso humano y
veterinario.

e Esterilizaciéon terminal por autoclave de los productos termoestables.

RELACIONES INTERNAS.

INVESTIGACION ACONDICIONADO CONTROL DE
Y DESARROLLO CALIDAD

A

LiQuipos
ESTERILES
CONTROLES: SECCIONES:
e EnProceso e Dispensacion
e  Fisicoquimico < »| ¢ Materias Primas
e  Microbiolégico e  Productos Terminados
e  Material Empaque

3. SECCION DE LiQUIDOS NO ESTERILES

Aqui se preparan soluciones farmacéuticas que contienen uno o mas
sustancias activas disueltas en un liquido; asi como también preparados que
contienen particulas de sustancias activas finamente divididas y distribuidas
de manera uniforme en un vehiculo en el cual la sustancia activa es
insoluble o presenta un grado de solubilidad minimo. Es decir, estamos

tratando de soluciones orales y suspensiones orales.
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FUNCIONES GENERALES.

e Manufactura de formas farmaceéuticas liquidas no esteériles.
e Cumplir con las Buenas Practicas de Manufactura.

e Elaboracién de procedimientos operativos (SOP).

e Evaluacion de procesos.

e Capacitaciéon de personal.

e Control y registro de los procesos.

FUNCIONES ESPECIFICAS.

e Cumplir con el Programa de Produccion establecido.

e Fabricacion — envasado de productos no estériles.

e Coordinar el muestreo y analisis de los productos en bula y terminados.

RELACIONES INTERNAS.

INVESTIGACION Y ACONDICIONADO MANTENIMIENTO

DESARROLLO Y PLANEAMIENTO

[ 3

\

LIQUIDOS NO
ESTERILES
CONTROLES: SECCIONES:
e EnProceso e Dispensacion
e  Fisicoquimico < »| © Materias Primas
¢  Microbiolégico e  Productos Terminados
e  Material Empaque
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4. SECCION SOLIDOS.

Seccion encargado de la fabricacion de productos farmaceéuticos sélidas,
como tabletas y capsulas, cuya administracion es via oral.

FUNCIONES GENERALES.

Manufactura de formas farmaceéuticas solidas.

Cumplimiento del BMP.

Cumplimiento de los procedimientos operativos (SOP).

Capacitacion de personal.

FUNCIONES ESPECIFICAS.

e Controles de las operaciones de fabricacién, tableteado y emblisterado.
e Prevencién de contaminacion cruzada.

e Prevencion de confusiones.

RELACIONES INTERNAS.

MANTENIMIENTO
Y
PLANEAMIENTO

ACONDICIONADO

OPERACIONES

SOLIDOS

CONTROLES: SECCIONES:

e EnProceso e Dispensacion

e  Fisicoquimico < »| ¢ Materias Primas

e  Microbiolégico e  Productos Terminados
e  Material Empaque
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5.  SECCION SEMI-SOLIDOS.

Estos productos (cremas y unguentos), se caracterizan por tratarse de

preparaciones de aplicacion topica y poseen una buena adherencia, 10 que

hace que permanezcan sobre la superficie de aplicacién por un tiempo

razonable hasta que se elimina por lavado.

FUNCIONES GENERALES.

¢ Manufactura de formas farmacéuticas semi-solidas.

e Cumplir con BMP.

¢ Elaboracién y cumplimiento de los procedimientos operativos (SOP).

e Evaluacion, control y registro de los procesos.

¢ Participaciéon en la validacion de productos y procesos.

FUNCIONES ESPECIFICAS.

e Cumplir con el programa de produccion establecido.

e Cumplir con las observaciones de auditoria y emitir informes de los
avances de estos.

e Coordinar el muestreo y analisis de los productos en bula y terminados.

e Coordinar, facilitar y verificar con el Dpto. de mantenimiento el
cumplimiento del plan anual de mantenimiento preventivo de los equipos

y ambientes de trabajo.
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RELACIONES INTERNAS.

ACONDICIONADO OPERACIONES MANTENIMIENTO
Y

PLANEAMIENTO

r

A 4

SEMI- SOLIDOS
CONTROLES: SECCIONES:
e EnProceso e  Dispensacion
e  Fisicoquimico < »| o Materias Primas
e  Microbioldgico e  Productos Terminados
e  Material Empaque

6. SECCION NUTRICIONALES.

Esta seccion esta constituida por ambientes disenados para la elaboracion

de productos farmacéuticos y alimenticios de gran volumen. Sus

instalaciones y equipos permiten un flujo ordenado del proceso de

produccion.

FUNCIONES GENERALES.

e Cumplir con los procedimientos de ingreso a planta cerrada.

e Cumplir con los programas de limpieza y sanitizacion de ambientes y
equipos.

e Cumplir con el reglamento interno de trabajo y normas de seguridad e
higiene industrial.

e Fabricacién y subdivision de productos nutricionales de Hersil y terceros.

e Cumplir con el programa de produccion.

-28



e Documentar todas las operaciones que se realizan en los ambientes de

trabajo.

FUNCIONES ESPECIFICAS.

e En los ambientes climatizados del area Nutricionales se realiza
exitosamente: Fabricacion, envasado y acondicionado de la linea
nutricional Hersil.

e Fabricacion, envasado y acondicionado de productos alimenticios.

e El ingreso de personal a los ambientes del area Nutricionales es
especifico debido a la alta sensibilidad de algunos productos a la
contaminacion microbiologica.

RELACIONES INTERNAS.

MANTENIMIENTO
Y
PLANEAMIENTO

INVESTIGACION ACONDICIONADO

Y DESARROLLO

v

NUTRICIONAL.
CONTROLES: SECCIONES:
e EnProceso ¢  Dispensacion
e  Fisicoquimico < »| ¢ Materias Primas
o  Microbiolégico e  Productos Terminados
e  Material Empaque

7. SECCION ACONDICIONADO.
¢ Acondicionado de productos.

¢ Limpieza y sanitizacion de equipos.

-29.



Reacondicionado de productos.
Entrega de productos.
Devolucion y rechazo de materiales.

Grabado de materiales.

FUNCIONES GENERALES.

e Acondicionar formas farmacéuticas de acuerdo al diseno del producto.

e  Cumplir con BMP.

e Brindar servicio de reacondicionado a clientes externos e internos.

e Efectuar claridad de linea.

e Efectuar servicio de grabado a clientes.

e Elaboracién de guias de acondicionado.

LINEAS DE ACONDICIONADO.

e Loteado

e Acondicionado 1:
Liquidos no Estériles. El envasado del producto se realiza en la

envasadora ZANASSI, en linea con el Acondicionado (etiquetado,

revision del etiquetado y embalado).

e Acondicionado 2: Es una ambiente destinado al acondicionado de Polvos
Nutricionales. El acondicionado y envasado del producto se realiza en
linea.

e Acondicionado 3: Es un ambiente destinado al acondicionado de Semi-

sélidos. Los productos son envasados en la maquina KUGLER.
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e Acondicionado 4. En este ambiente se realiza el acondicionado de
solidos (tabletas y capsulas). Se puede apreciar el emblisterado (en la
maquina UHIMANN), la revisiéon de blister, el acondicionado y el control d

peso de unidades.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO
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1.2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.

1.2.1. ANALISIS FODA:

Este tipo de analisis representa un esfuerzo para examinar la interaccion
entre las caracteristicas particulares de la empresa y el entorno en el cual
éste compite. El analisis FODA tiene multiples aplicaciones y puede ser
usado por los diferentes departamentos, siendo unidades de analisis tales
como producto, mercado, producto-mercado, linea de productos, empresa,
division y la unidad estratégica de negocios. Muchas de las conclusiones
obtenidas como resultado del analisis FODA, podran serle de gran utilidad
en el analisis del mercado y en las estrategias de mercadeo que disefié y

que califiquen para ser incorporadas en el plan de negocios.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES.
FORTALEZAS.

e Hoy en dia es una de las plantas mas moderna y equipadas del pais,
disefiada para el funcionamiento de una empresa farmacéutica y
gracias a su buen manejo y experiencia, se consolida como una de
las primeras empresas lideres en este rubro.

e Es una de las empresas mas reconocidas en el sector farmacéutico,
elaborando productos y servicios para otras empresas del mismo
sector.

e Posee un centro de distribucidon muy eficiente, teniendo convenios con
instituciones privadas y publicas; firmando contratos de servicios y

fabricacion a largo plazo (minimo por 10 afos).
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Los excelentes resultados, han generado que el precio de sus
productos disminuyan su valor, lo cual ratifica las positivas
expectativas del mercado nacional e internacional.

Es considerada una de las empresas de mayor crecimiento en estos

ultimos anos, gracias a su marca prestigiosa (activo intangible).

DEBILIDADES.

Tardanza en la entrega de sus productos, esto por la falta de insumos
y materiales en la produccidn, lo cual dificultan el cumplimiento del
plan anual de ventas.

En Laboratorios HERSIL S.A., podemos sefalar que la inversién en
publicidad no es lo que prima a la hora de llamar la atencién de los
clientes a diferencia de la competencia donde es demasiado agresiva.
La falta de informacién al cliente, con respecto a la atencién que le
ofrece Laboratorios HERSIL S.A., para la atencién de dudas y
consultas referentes a medicamentos, tratamientos y otros.

Incapacidad para satisfacer las demandas actuales del mercado.

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

OPORTUNIDADES.

El mejoramiento de las expectativas de vida de las personas, y en
alguno de nuestros mercados, el aumento de su poder adquisitivo
provocan que los clientes requieran de productos mas avanzados vy
desarrollados para mejorar su calidad de vida, logrando que el

mercado sea aun mas interesante para la empresa.
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Oportunidad de expandirse, gracias a la globalizacién y acceso a
nuevos mercado, HERSIL S.A., esta preparado para la demanda e
inclusidn de sus productos en mercados necesitados del sector
farmacéutico.

Sector industrial en etapa de madurez lo que permite abrir nuevos

nichos de mercado.

AMENAZAS.

El consecuente crecimiento de las empresas del sector farmacéutico,
desembocan en una alta competitividad, que se ve reflejada en la
adquisicidon de empresas independientes y la aparicidn de nuevos
competidores.

Algunos mercados internacionales no permiten el ingreso de los
productos peruanos, por ser estos mercados, regulados y tener
convenios internacionales con empresas norteamericanas.

Falta de apoyo por parte del estado, al incrementar los impuestos en
la fabricacion de estos productos y un control riguroso en el uso de
insumos controlados, siendo esto la incapacidad por parte de la

empresa para satisfacer la demanda del mercado actual.
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1.2.2. EL TLC Y LA INDUSTRIA FARMACEUTICA:

Accion Internacional para la Salud (AIS), 20 Enero 2006

Se gastaron tantos recursos para simplemente aceptar la propuesta de los
Estados Unidos, particularmente en lo que se refiere a propiedad intelectual.
Finalmente Estados Unidos impuso un texto que es similar al de otros
acuerdos como el de Chile o Centro América — Republica Dominicana, con
algunas clausulas mas restrictivas, asegurando que las normas nacionales
resultantes de este TLC en materia de propiedad intelectual se asemejen a
la legislacion estadounidense actualmente vigente. ElI Peru tendra que
modificar la legislacion nacional y, con los otros paises de la Comunidad
Andina de Naciones, redefinir el ambito de aplicacion de las normas andinas
existentes como la Decision 486.1

Estados Unidos ha logrado lo que queria en muchos aspectos sin mostrar
ninguna consideracion a las diferencias y asimetrias existentes entre los
paises negociadores que sugieren establecer, por lo menos, excepciones a
algunas clausulas del acuerdo. El Peru tendra que elevar sus niveles de
proteccidon de propiedad intelectual a los que no esta obligado por el acuerdo
ADPIC y que significara mayores restricciones a la competencia en el
mercado farmaceéutico, impidiendo la entrada oportuna de los medicamentos
genéricos. Aqui lo que ha ganado Estados Unidos, representando los
intereses de la gran industria farmacéutica:

Compensacion por demoras en el otorgamiento de la patente. El Peru
ha aceptado compensar a los titulares de una patente, “restaurando el
término de la patente o los derechos de patentes” por ‘“retrasos

irrazonables” en la expedicion de una patente.
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Retraso irrazonable es considerado mas de cinco anos desde la
presentacion de solicitud de la patente o mas de tres afos desde la “solicitud
de examen de la patente”. En cualquier caso, la gran industria farmaceéutica
se esta asegurando unos anos mas de exclusividad sobre el producto en
caso el Peru no sea "razonablemente expeditivo” en el otorgamiento de
patentes.

Compensacion por demoras en la aprobacion de comercializacion.
Algunos afirman que esto no se aplicaria en Peru por que el registro
sanitario es automatico, pero no toman en cuenta que el TLC generara
modificaciones en la Ley General de Salud y que hay otros procesos que se
orientan a modificar los términos del registro para todos los paises del
continente.

Vinculacion entre el otorgamiento de la patente y el registro sanitario.
De acuerdo a lo impuesto por Estados Unidos, la oficina de registro sanitario
(autorizacion de comercializacion de un medicamento), debera prevenir que
terceros comercialicen un producto con patente vigente, cuando ésta es una
atribucion del titular de la patente que debe denunciar la trasgresion ante las
instancias correspondientes.

Proteccion y uso exclusivo de datos. El Peru ha aceptado proteger y
prohibir el uso de datos de seguridad y eficacia de medicamentos a terceros
que quisieran utilizarlo para registrar un producto de competencia. Esta
proteccion es de cinco anos para medicamentos y diez para agroquimicos.
En referencia a otros acuerdos como el ADPIC, el TLC tiene una clausula
en la que las partes "afirman sus derechos y obligaciones existentes bajo”

ese acuerdo y el de los “administrados bajo los auspicios de la Organizacion
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Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)". No existen referencias a la
Declaracion de Doha y las facultades que confiere a los paises para
asegurar que todas las personas tengan acceso a los medicamentos que
requieren. La carta adjunta sobre “ciertas medidas de salud publica” dispone
que las obligaciones del capitulo referente a patentes y medicamentos “no
deberan afectar la capacidad de una Parte de adoptar las medidas
necesarias para proteger la salud publica, promoviendo el acceso universal a

las medicinas.

PATENTES, ACCESO A MEDICAMENTOS GENERICOS Y SALUD
PUBLICA

El capitulo de Propiedad Intelectual del TLC es uno de los mas sensibles, se
incluyen nuevas formas de proteccion de las patentes de medicamentos. No
contentos con los 20 afos de proteccidn exclusiva que ya tienen las patentes
de medicamentos en el mundo (OMC), los EE.UU. estan buscando ampliar
los plazos de proteccién de las patentes (a través de segundos usos de
patentes, proteccion de datos de prueba, etc), lo que haria que retrazaria
aun mas el ingreso de las versiones genéricas de los medicamentos al
mercado peruano, limitando el acceso a los medicamentos genéricos y con
ello la posibilidad de garantizar el derecho a la salud de las personas en
especial de los mas pobres.

Asi mismo los EE.UU. buscan ampliar qué se puede patentar (ambito de
patentabilidad), y buscan que se puedan patentar métodos terapéuticos,
quirurgicos o de diagnostico. Lo que en la practica constituiria la obligacién

de pago la utilizacion de algun meétodo médico innovador, limitando
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nuevamente el acceso a la salud de las personas. Esta pretension es aun
mas ofensiva en la medida que los EE.UU. buscan patentar plantas y
animales con alguna variacion genética, lo que pondria en serio riesgo Ios
recursos biogenéticos de nuestro pais.

El TLC no puede limitar el derecho a la salud, restringiendo el acceso a los
medicamentos genéricos. Con la salud publica esta por encima de los

intereses comerciales.
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CAPITULO I
LOGISTICA DE INSUMOS Y MATERIALES.

2.1. MARCO TEORICO.

"El control de materiales es un sistema que permite conocer de manera
exacta el lugar en donde se encuentran los materiales y la cantidad que hay

en existencia, para determinar el punto en que se necesita comprar mas".

CONTROL DE INVENTARIOS.
La primera labor a realizar para una correcta gestién de existencia es saber
cuantas se poseen. Para llevar a cabo su recuento se deben considerar los
siguientes aspectos:

e Localizacién e identificacion de los materiales a contar.

e Las personas que se vayan a dedicar a ellos deberan saber

claramente cuales son sus funciones y los procedimientos a utilizar.
e Asimismo, estas personas deberan tener cierta practica en la

realizacion de esta tarea.
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PLANIFICACION DEL REAPROVISIONAMIENTO
CLASIFICACION ABC
El control de insumos y materiales que forman el inventario de la empresa,
se realiza en funcidén de su importancia. El concepto de importancia esta en
funcidn, no solo de su costo unitario, sino tambien en funcién de su volumen
de demanda. Para clasificar los insumos y materiales segun esta nocion se
utiliza la clasificacion ABC. Este método diferencia las mercancias que
forman el stock en tres categorias:
A. Articulos que representan un 80%, aproximadamente, del costo total.
Este tipo de articulos asciende, en numero, al 20% del stock.
B. Articulos que representan un 15%, aproximadamente, del costo total.
Este tipo de articulos asciende, en numero, al 50% del stock.
C. Articulos que representan un 5%, aproximadamente, del costo total.
Este tipo de articulos asciende, en numero, al 30% del stock.
El control de cada uno de estos tipos de existencias es diferente, asi para los
tipos A y B, dada la importancia de su coste y demanda, la empresa deberia
realizar un control continuo de su inventario, mientras que para el tipo C

bastaria con un control periodico del mismo.

ROTACION DE EXISTENCIAS

Se denomina rotacion a la velocidad con que las mercancias salen del

almacén o el numero de veces que se vacia el almacen.
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STOCK OPTIMO

La siguiente pregunta que se suele plantear el gestor a la hora de plantear el
reaprovisionamiento es:

¢, Cuanto Pedir?

Esta es la principal pregunta a la que los analistas han tratado de dar
respuesta desde que se puso de manifiesto la importancia de la gestion
cientifica de stock. La respuesta mas conocida a esta cuestion es la famosa
"Formula del modelo de Wilson" para la determinacion del lote econdmico de
compras (LEC) o, en ingles, economic order quantity (EOQ).

El modelo de Wilson se formulo para el caso de una situacion muy simple y
restrictiva, 10 que no ha sido dbice para generalizar su aplicacion, muchas
veces sin el requerido rigor cientifico, a otras situaciones mas proximas a la
realidad.

Estrictamente el modelo de Wilson se formula para la categoria de modelos
de aprovisionamiento continuo, con demanda determinista y constante, en

los siguientes supuestos respectivos

EVOLUCION DEL STOCK EN EL MODELO DE VILSON

EXISTENCIAS

b N\ \ Y TNENPO
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COSTO DE INVENTARIO

La primera indicacion que generalmente se hace a quien planifica el material
requerido es: “pida suficiente, pero no demasiado”. Esta sabia advertencia
no es de mucha ayuda. Tal vez lo que se quiso decir fue: “pida suficiente, de
manera que nuestros costos totales de adquirir y retener el material sean
minimos”.

Es importante tener una estructura de costos apropiada. Muchas de estas
estructuras de costos incorporan los cuatro tipos de costos siguientes:

e Costo del Articulo: Este es el costo que se deriva de comprar o
producir los articulos individuales del inventario. El costo del articulo
se expresa generalmente como un costo por unidad, multiplicado por
la cantidad producida.

e Costo de Ordenar: Se la llama también costo de adquisicion o costo
fijo. Se asocia con hacer un pedido de una tanda o lote de articulos.
Este costo no depende del numero de articulos que se piden, sino
gue se asigna a todo el lote. Dentro de este costo, tenemos:

o Costo de los pedidos
o Costo de acondicionamiento

e Costo de Mantener. Se la llama costo de Posesion o costo de
mantener inventarios. Es aquel que asocia con la conservacion de los
articulos en un inventario durante cierto periodo y varia con el tamano
de inventario. Los costos de mantener, usualmente se forman de los
siguientes componentes:

o Costo de capital

o Costo de almacenaje
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o Costo de obsolescencia, deterioro o perdida
e Costo de Faltantes: Refleja las consecuencias de quedarse sin

inventarios.
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CAPITULO Il
PROCESO DE TOMA DE DECISIONES.

3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La principal DEBILIDAD de esta empresa se centra en la tardanza e
incumplimiento en la entrega de sus productos, esto se da por la falta de
insumos y materiales en la produccién, lo cual dificultan el cumplimiento del
plan anual de ventas; generando incomodidad en toda la empresa, los
cuales retrasan el PLAN GENERAL DE VENTAS PROYECTADAS e
insatisfaccion por parte de sus clientes.

Para lo cual, muchas veces se tienen que reordenar los planes de Ventas y
Produccién y asi poder cumplir la entrega de sus productos.

Mencionado el problema general, este se debe a la suma de una serie de
inconvenientes en la cadena productiva, los cuales podemos identificarlo de

una manera mas clara en el siguiente diagrama:
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS EN LA CADENA PRODUCTIVA:

No se tiene STOCK's minimos
de INSUMOS y MATERIALES
para la produccién, lo cual
genera la interrupcion
constante del PROGRAMA
SEMANAL DE PRODUCCION,
entregas tardias de los
productos a los clientes,
generando la obtencion de
materia prima a precios altos y
apresuramiento en la
fabricacion.

N

PROVEEDORES

J

@

Falta de cumplimiento en las

fechas establecidas de entrega
de INSUMOS Y MATERIALES
por parte de los proveedores
con el Area de Logistica,
retrasando de esta forma la
disposicion de materia prima
para su muestreo,
dispensacion, produccion y
entrega de los productos a
tiempo.

EMPAQUE

CONTROL DE CALIDAD

MICROBIOLOGIA

FISICOQUIMICA
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produccion.




3.2. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

e INCUMPLIMIENTO DE FECHAS DE ENTREGA POR LOS

PROVEEDORES:
Los proveedores caen una y otra vez, en el incumplimiento de fechas
establecidas referidas al ingreso de insumos y materiales, coordinadas con
anterioridad con el Area de Logistica (Compras). Los proveedores llegadas
estas fechas acordadas, cambian el plazo de entrega a otras posteriores,
generando de esta forma desabastecimiento de insumos y materiales en
almacén, lo cual trae como consecuencia la tardanza en la produccién y el
cambio del PROGRAMA SEMANAL DE PRODUCCION, lo que provoca
cambios continuos en las demas areas de la cadena productiva.
Asi podemos establecer, dos alternativas de solucion para este problema:

1. Establecimiento de Politicas de Abastecimiento, aplicando sanciones

y multas en el incumplimiento de fechas de entrega.
2. Busqueda de nuevos proveedores evaluando los costos y calificacion

de en la calidad de estos.

e FALTA DE STOCK’S MINIMOS EN LOS INVENTARIOS:
La inexistencias de stock’s minimos en los inventarios para continuar
normalmente la produccidén, genera paralizaciones constantes, lo cual
refleja consecuentemente en el incumplimiento del Programa de
Produccion (haciéndose cada vez mas inconsistente). Es por ello que
para eliminar este problema, el cual es el principal cuello de botella en

la producciéon, podemos presentar la siguiente alternativa de solucion:
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1.

Tratar de establecer proyecciones de los principales insumos vy
materiales, teniendo en cuenta los gastos y costos que generaran
tener estos en almacén y el beneficio en el cumplimiento de la

produccion.

FALTA DE UN PROGRAMA DE PRIORIDADES:

Debido al incumplimiento de fechas para la entrega de insumos vy

materiales por parte de los proveedores, asi como la ruptura del

Programa de Produccion; los insumos y materiales para muestreo

(Control de Calidad) llegan en cantidades que superan los tamafos de

analisis diarios, lo cual genera el desabastecimiento de estos para la

fabricacion de los productos, conduciendo a las tardanzas en la fechas

de entrega de los productos terminados y malestar en toda la planta de

produccion.

Por lo cual se propone, como alternativas de solucion:

1.

2.

Hacer una PROGRAMA DE PRIORIDADES en el departamento
de Control de Calidad, realizada por el departamento de
Operaciones, ya que es ahi, donde se generan las modificaciones
de los programas de produccion semanal.

Asimismo, otra alternativa de solucién podria ser ampliar el
departamento de Control de Calidad, y de esta manera tener
mayor facilidad y apoyo en si mismo para el muestreo de los

insumos y materiales que entran para la produccion.
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3.3. METODOLOGIA DE SOLUCION

3.3.1. LEVANTAMIENTO DE LA INFORMACION:

La informacién y datos con la cual se va trabajar, seran tomadas

directamente de la base de datos de la empresa (SISTEMA ASP/400 IBM),

para o cual se requiere procesarlas en hojas de célculo, procesador de

textos, graficos estadisticos y resumenes via sistema, para su

aprovechamiento y la solucion de los problemas planteados.

Los datos y estadisticas historicas, seran tomadas de la base de datos de la

empresa (PERIODO: 2005-2006), siendo estos:

e Datos de Kardek de insumos y materiaies (tomadas del Almacén de
Materia Prima).

¢ Volumenes de insumos historicos usados mensualmente.

e Precios promedios en el mercado de insumos y materiales
seleccionados.

e Insumos y materiales aprobados y rechazados por control de calidad.

e Insumos y materiales utilizados para la produccion.

e Lista de Proveedores.

3.3.2. TOMA DE DECISIONES:
Considerando las alternativas mencionadas de solucion a los 3 puntos que
dificultan el cumplimiento de los Programas de Produccién, se ha enfocado

la solucién en los siguientes planes:
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INCUMPLIMIENTO DE FECHAS DE ENTREGA POR LOS

PROVEEDORES.

Establecimiento de POLITICAS DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS Y

MATERIALES.

A).

B).

POLITICAS INTERNAS:

Recibir e inspeccionar los articulos (insumos y materiales) y verificar
las cantidades con la Orden de Compra y el Remito.

Preparar informes cuando hay escasez, dafos durante el transito y
devoluciones a los proveedores.

Preparar una guia de recepcion para distribuirla a los departamentos
involucrados en la compra, a fin de facilitar e informar de los
productos ingresantes a almaceén.

Entregar la mercaderia a los almacenes respectivos, bajo los
cuidados y controles adecuados.

Debe haber un control fisico adecuado sobre el almacenamiento de
las existencias.

POLITICAS EXTERNAS:

Las compras no deben comprometer los fondos de la empresa, es
decir, no se debe dar incrementos a la compra de algun insumo y
material, por la escasez de ésta en almaceén.

Se aplicaran medidas correctivas y sanciones al incumplimiento de
fechas, asi como insumos y materiales que no corresponden a la

orden de compra.
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e Las materias no deben aceptarse a menos que se haya llegado a un
acuerdo con el proveedor, esto en el caso de materiales dafnados o en
cantidades distintas a las solicitadas.

e Debe tenerse la seguridad de que los materiales se han recibido y
que se han cargado los precios adecuados en todos los gastos

incurridos.

FALTA DE STOCK’S MINIMOS EN LOS INVENTARIOS.
Para esta parte se haran proyecciones de compras y requerimientos de
stock’'s de los principales insumos y materiales de acuerdo a las siguientes
pautas:
¢ Orden y clasificacion de insumos y materiales usados historicamente.
e Obtener una Categorizacion de estos, gracias a una GRAFICA DE
PARETO, evaluando insumos y materiales de categorias: A, By C.
e Evaluar los requerimientos de los insumos y materiales de categoria
A; gracias a los consumos mensuales, costos de adquisicion, costos
de mantenimiento y costos de escasez para un periodo de un afno.
e Estos ponderados se realizaran con la ayuda de una hoja de calculo
para obtener la gréaficas respectivas.
e La evaluacién para obtener una formula de unos requerimientos
minimos se hara bajo el parametro de COSTO MiNIMO.
e De esta manera y al evaluar la formula obtenida, podremos fijar
nuestros requerimientos de los principales insumos y materiales,

evaluandolos para cada mes del afo siguiente.
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FALTA DE UN PROGRAMA DE PRIORIDADES.

La mejor opcion para la solucion de este problema es la generacion de

un PROGRAMA DE PRIORIDADES, encargadas por el departamento de

Operaciones, lo cual nos facilitaria el muestreo de aquellos insumos y

materiales para disposicion del area de produccion. Esto por el manejo

de informacidén de esta area y planeado de fabricacion de la produccion

semanal. Un Programa de Prioridades, podria ser construido de la

siguiente manera:

Descargar las Solicitudes de Produccion de HERSIL, programadas
por el area de Operaciones, via intranet.

Cruzar informacion de estas solicitudes con el programa semanal de
produccion y ver si estan incluidas en mencionado programa.

Evaluar los insumos y materiales correspondientes a cada etapa de
produccion diaria, verificar insumos y materiales faltantes teniendo en
cuenta la seccion a la que pertenecen.

Conjunto con el Programa de Produccion, emitidas los dias Sabados
de cada semana (programa generada para la siguiente semana), se
realizara la PRIORIDAD (fecha de aprobacion) de cada insumo o
material de acuerdo a la urgencia de fabricacion y acondicionad.
Determinada la FECHA DE APROBACION, por parte de control de
calidad de cada insumo o material, esta se publicara via intranet,
todos los sabados a partir de las 12.30 p.m. de cada semana; la cual

se ejecutara durante la siguiente semana.
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4.1.

4.2

4.2.1.

CAPITULO IV

MEJORAS EN LA GESTION DE ABASTECIMIENTO DE

INSUMOS Y MATERIALES
POLITICAS DE ABASTECIMIENTO DE INSUMOS Y

MATERIALES

Hacer llegar a todos los proveedores de la empresa, los términos que
rigen las normas de ABASTECIMIENTO de insumos y materiales,
estos via documento sellado y firmado por la autoridad competente,
con copia a cargo. Asimismo enviarlos via correo electronico y la
publicaciéon de estos en la pagina WEB de la empresa y los términos

de compra y responsabilidad de los proveedores.

METODOLOGIA DE REQUERIMIENTOS DE STOCK'’S

CLASIFICACION ABC (GRAFICO DE PARETO)

El control de los insumos y materiales que forman el inventario de la
empresa se realiza en funcion de su importancia. El concepto de
importancia esta en funcion del volumen de utilizacién de este
producto (para el periodo: 2005-2006). Este método diferencia las

mercancias que forman el stock en tres categorias:
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a. A: Inventarios que representan un 80% aproximadamente del
volumen utilizado para ese periodo, que asciende un 20% del
stock.

b. B: Inventarios que representan un 15% aproximadamente del
volumen utilizado para ese periodo, que asciende un 50% del
stock.

c. C: Inventarios que representan un 5% aproximadamente del

volumen utilizado para ese periodo, que a ciende un 30% del stock.

(CONSUMOS DI INSUMOS Y MATIRIALIY — LIBRO EX KL )

4.2.2. GRAFICOS DE CONSUMOS MENSUALES DE LOS INVENTARIOS
CATEGORIA A

(GRAFICO — LIBRO EXCLL: GRAIFICO ABC')

4.2.3. PROYECCIONES (PLAN DE ADQUISICION PERIODO 2006 - 2007)
(VALORIS - LIBRO EXCEL: PLAN DI; ADQUISICIONES 2006 - 2007)
Los Porcentajes de los costos de ADQUISICION, MANTENIMIENTO Y
FALTANTES fueron tomados para realizar el plan de adquisiciones de los
principales insumos y materiales; estos fueron proporcionados por el
departamento de contabilidad, para lo cual se tuvo en cuenta la siguiente
estructura de detalle de los costos:
e Costo del Producto

= (Precio Mercado / Unidad) x (Volumen de Pedido)
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e Costo de Ordenar: asociado con hacer un pedido de una tanda o lote
de articulos o el costo de la fabricacion de estos.

o Costo de los pedidos (tomado en cuenta por tratarse de
pedidos de importacion — tramites de importacion) — COSTO
FIJO.

= (Valor de tramitar un pedido del exterior de acuerdo al pais de origen)

e Costo de Mantener: asociado con la conservacion de los articulos en
un inventario durante cierto periodo y varia con el tamano de
inventario.

o Costo de capital (tomando en cuenta como costo de
oportunidad de rotacién de nuestro capital)
o Costo de almacenaje (este costo incluye el costo variable del
espacio de almacenamiento, los seguros e impuestos)
o Costo de obsolescencia, deterioro o pérdida (determinado por
almaceén)
= (% aproximado dado por contabilidad en base a los costos totales) x
(Costo del producto total)

e Costo de Faltantes: Refleja las consecuencias de quedarse sin
inventarios.
= (% aproximado dado por contabilidad en base a los costos totales) x

(Costo del producto total)
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CONSUMOS DE INSUMOS Y MATERIALES: (RESUMEN)

CONSUMOS MENSUAL 20052006
PRECIO PROM.
MESES 2005 - 2006 MERCADOXU.M  CONSUMO
ARTICULO Jul-05 Ago-05 Oct-05 Nov-05 Dic-05 Ene-06 Feb-06 Mar-06 Abr-06 WMay-06 Jun-06 Jul-06 TOTALES (US$) (COSTO)
rSOTBlTOL SOLUCION AL 70% 203000 1,300.00 80.00 1,000.00 1,20000 80000 80000 1,300.00 1,240.00 2,250.00 1,000 00 1,500.00 14,500.00 385 55,825 .00
IBUPROFENO 50000 10000 40000 1,00000 60000 85000 250.00 30000 600.00 90.00 150,00 20000 5,04000 1275 64,260 00
AVICEL PH 102 150 00 30000 45000 42000 850 00 74000 220.00 25000 610.00 150.00 150.00 65000 4,940 00 1285 63,479.00
CELULOSA MICROCRISTALINA 500 400 400 300 1.00 800 11.00 10.00 900 500 200 6.00 68.00 101.25 6,885 00
HIDROXIDO DE MAGNESIO 1,050 00 1,050.00 90000 1,500 00 1,550.00 1,56000 2,12000 5,620 00 1,340.00 900.00 900.00 950.00 19,440.00 125 24,30000
EUTANOL G 120.00 950.00 890 00 650 00 45000 25000 200.00 10000 20000 40000 800.00 450.00 5,460.00 1025 55,965 00
HIDROXIDO DE ALUMINIO 1,200.00 2,500 00 1,250 00 40000 450.00 65000 850.00 95000 1.400.00 1.45000 120.00 15000 11,370.00 598 67,992.60
DIMENHIDRINATO 11.00 5800 5000 50.00 60 00 70.00 75.00 2500 2500 4500 65.00 50.00 58400 2025 11,826 00
D-PANTENOL LIQUIDO 2000 4000 4500 5500 56.00 80.00 78.00 4800 6500 35.00 25.00 2000 567 00 1520 8,618 40
rMETRONIDAZOL 85000 650.00 900.00 70000 60000 500 00 50000 60000 680.00 830.00 500 00 250.00 7,620 00 525 40,005 00
CAPTOPRIL 410,00 12500 125.00 250.00 1.000.00 80000 560 00 540 00 650.00 56000 780.00 24000 6,040.00 225 13,690.00
SACARINA SODICA POLVO 2500 85.00 50 00 4000 60.00 70.00 8000 20.00 3000 4500 60.00 5000 61500 2523 15,616 45
HIDROXIDO DE MAGNESIO LIGERO 1,250 00 1,400.00 45000 45000 500.00 80000 700.00 65000 1,200.00 25000 400.00 600.00 8,650 00 526 45,499.00
ACETONA 6,500 00 4,500 00 4,50000 5,000 00 8,000 00 7,500.00 2,500.00 3,000.00 200000 1,500 00 6,500 00 4,50000 56,000.00 056 31,360 .00
ACETATO DE ETILO 120.00 2500 5500 8000 90.00 12000 220.00 30.00 75.00 50 00 8500 90.00 1,040.00 129 1,341 60
ACIDO SULFURICO 800.00 1,200 00 50000 600 00 20000 2,500 00 2,000.00 1,000.00 3,000 00 2,500 00 2,500.00 1,200 00 18,000 00 085 15,300 00
ACIDO CLORHIDRICO 800.00 250.00 250.00 500 00 75000 600.00 400.00 800 00 450 00 60000 700.00 80000 6,900 00 123 8.487.00
AMONIACO 400 500 800 10.00 9.00 1100 15.00 200 300 400 700 1000 88.00 75.20 6,617 60
ANHIDRIDO ACETICO 1,400 00 1,250.00 1,36500 1,650.00 1,400.00 1,500 00 1,800 00 1,750 00 1.42000 1,240 00 1,35000 1,620 00 17.745.00 085 15,083 25
BENCENO 58 00 4500 6000 2500 3600 95.00 75.00 4200 4500 2600 78.00 85.00 670.00 526 37,024 20
CARBONATO DE SODIO 1,150 00 1,050 00 1,000 00 1,250.00 900 00 800.00 860.00 940 00 780.00 900 00 1,000.00 1,020 00 11,650.00 075 8,737 50
CLORURO DE AMONIO 100 00 8000 9500 8000 7500 5000 2500 60 00 8500 9500 90.00 7000 905.00 1225 11,086.25
ETER 1,150 00 900 00 1,000.00 1,500 00 1,500.00 1,600 00 1,650.00 1,450 00 1,500.00 1,100 00 1,200.00 1,20000 15,750.00 066 10,395.00
HEXANO 180 00 20000 250.00 500.00 400.00 30000 25000 10500 21000 320.00 300.00 35000 3,365.00 1225 4122125
HIPOCLORITO 14000 20000 150 00 6000 8000 9500 100.00 12000 250.00 20000 200.00 140.00 1,735.00 125 2,16875
ACETATO DE ETILO 1.420 00 1,250.00 1,300.00 1,250 00 1,450 00 1,800 00 1,320 00 1,200 00 1,560 00 1.400.00 1,500 00 1,000.00 16,440.00 123 20,221 20
METIL ISOBUTIL 85000 450.00 500 00 55000 600.00 400.00 30000 15000 680 00 700.00 50000 250.00 5,930.00 523 31,013 90)
PERMANGANATO DE POTASIO 650 00 500.00 25000 650.00 40000 450 00 80000 500.00 25000 300 00 45000 60000 5,800 00 525 30.450.00)
[SULFATO DE SODIO 40000 600 00 800.00 500.00 20000 25000 300.00 650 00 450.00 850.00 950.00 650,00 6.60000 225 14,850 00
TOLUENO 5000 7000 80.00 2000 35.00 65.00 5000 4500 50 00 40.00 2500 3000 560.00 1524 8534 40
CLORURO DE AMONIO 5500 5000 6000 70.00 8500 7000 8000 25.00 30.00 4500 6000 5000 680.00 1223 8,316 40
METIL ISOBUTIL CETONA 700.00 50000 550.00 650 00 800.00 950.00 650 00 250 00 350.00 100.00 15000 45000 6,100 00 125 7,625.00
XILENO 58 00 50.00 50.00 60 00 7000 75.00 25.00 2500 4500 65.00 5000 4500 61800 2523 15,692 14
OXIDO 4000 4500 5500 56 00 80.00 7800 4800 65.00 3500 25.00 2000 2500 572 00 30.25 17,303 .00,
PEPERONAL 65000 90000 70000 600 00 500 00 500.00 600 00 680 00 89000 500.00 25000 600.00 7,370 00 223 16,435 10
SATROL 1,300 00 1,400 00 45000 45000 500.00 80000 70000 650 00 1,200.00 25000 40000 600 00 8,700.00 225 19,675 00,
JISOSAFROL 900.00 70000 60000 500 00 500 00 600 00 680 00 89000 50000 250.00 255.00 30000 6,675 00 625 4171879
JACIDO ANTRANILICO 12500 25000 1,000 00 80000 560 00 54000 650 00 560 00 78000 240 00 250.00 40000 6,155.00 356 21,911 80
PREVENTOL 50.00 4000 6000 7000 8000 2000 30.00 4500 6000 5000 40.00 5000 59500 1025 6,098, 75
ACIDO ISOFTALICO 300 100 800 1100 1000 900 500 200 600 400 500 5.00 6900 12625 8,642 25
ACIDO FOSFORICO 3520.00 2,56000 2,560 00 854000 5,620 00 2,500 00 1,000 00 90000 95000 1,000.00 1,500 00 2,500 00 33,150.00 075 24,862 50
ANTIESPUMANTE 650 00 450 00 25000 20000 100 00 20000 40000 800 00 45000 50000 65000 85000 5,500 00 223 12,265.00]




IMekoR 70
[LEVOXIN 35
LEVOXIN 70
LECHINA DE SOYA
ESTANATO DE POTASIO
EDTA
BICROMATO DE SODIO
ACIDO PROPIANICO
ACIDO CROMICO
ENVASE N° 1
ENVASE N° 2
[envasene 3

ENVASE N° 4
ENVASE N° 5
ENVASE N° 10
ENVASE N° 15
ENVASE N° 20
LAMINAS N° 1
LAMINAS N° 2
LAMINAS N° 3
LAMINAS N° 4
LAMINAS N° 5
LAMINAS N° 10
LAMINAS N° 15
LAMINAS N° 20
BLISTER H1
BLISTER H5
[pusterkto

BLISTER H20
PAPEL DE SELLADORA 1
PAPEL DE SELLADORA 2
PAPEL DE SELLADORA 3
CAJAS CORRUGADAS N°10
CAJAS CORRUGADAS N°20
ICAJAS CORRUGADAS N°30
CAJAS CORRUGADAS N°40
CAJAS CORRUGADAS N°50
EMPAQUES N°1
EMPAQUES N°2
EMPAQUES N°3
EMPAQUES N°4
EMPAQUES N°5
EMPAQUES N°10
EMPAQUES N°15
EMPAQUES N°20

50000

1,250 00
1,300 00
1,350 00
1,650 00

85000
650.00
650.00

80000

50000

70000
7.500.00
5,000.00
5,000 00
2,560.00
4,580.00
4,550 00
6,500 00
5,000.00

1,500.00

45000
4,500 00
352000

540 00

1,800.00
40000
450 00
25000

6500
7000
68000
650.00
3000

2,560 00
250 00
650.00

5,000.00

12,050 00

1,500 00
650.00

7,500 00
450 00

5,000.00

2,560 00
450 00
600.00
700.00
680 00
65000

1,32000

1,250 00

1,25000

1,300 00
75000
85000
650.00
20000
89000

1,200.00

25000
9,500.00
7.500 00
2,500 00
5,620 00
9,000.00
8,500 00
4,000.00
4,500.00

4,550 00
6,500.00
3,000 00
2,500 00
4,500 00
9,000 00
6,000 00
3,000 00

1,200.00
15000

650 00
4500
2500

50000

78000
6000

5,620 00
100.00
95000

6,200.00

9,050 00

1,600 00
78000

8,000 00

7,500.00
8,540.00
20000
890.00
1,200.00
50000
78000
1,55000
2,500 00
2,550.00
1,300 00
900.00

800,00
20000
26000
400.00
60000
65000
5,500 00
1,250 00
2,000.00
1,000 00
8.500 00
8,500.00
6,500 00
8,050.00

1,550 00
68000
25000
450 00
5000
3000
25000
24000
5000

2,500 00

1,400.00
7,200 00
10,200 00
1,650 00
240.00
9,500.00
700.00
2,500.00
5,620 00
100 00
500.00
250.00
25000
240 00
1,400 00
2,25000
2,25000
1,300 00
1,100.00
900 00
650.00
400.00

600 00
50000
550 00
6,500 00
2,500 00
1,600.00
900 00
8,500 00
9,050 00
6,500 00
6,050 00

1,40000
700.00

850.00
4000
4500

26500

250 00
40.00

1,000.00

40000
1.450 00
5,000 00
8,500 00
1,450 00

250.00
455000

650 00
3,000.00
2,500 00

25000
400.00
25500
25000
1,500 00
5,000.00
4,500 00
2,55000
1,000 00
750 00
600 00
80000

500 00
75000
800.00
8,500 00
4,00000
6,500 00
950.00
4,500.00
9,00000
7,05000
7,000.00

1,500.00
500.00
450 00
950.00
2500
6000
30000
40000

900.00
80000
12000
5,500.00
10,000 00
1,500 00
400 00
5,500.00
1,20000
2,000 00
1,000.00
400.00
60000

30000
40000
1,000 00
5,500 00
3,000.00
5,000 00
95000
85000
55000
45000

75000

75000

95000
9,000 00
6,000 00
450000
1,500 00
1,250 00
2,500 00
5,050 00
5,00000

1,540.00

2,500.00

95000

65000
500.00
4000
8000
50000
550.00
20.00
1,250.00
400.00
300.00
4,00000
8,500.00
1,20000
550.00
8,500 00
40000
6,500 00
950.00
450 00
600.00
75000
45000
500.00
1,250.00
4,00000
451000
450000
950.00
72000
85000
500.00
55000
650.00
500.00
70000
9,050.00
6.500.00
1,000.00
1,600.00
5,00000
3,00000
4,000 00
3,000.00

3,200 00
1,050.00
690.00
840.00
90000
85000

45000

750.00
9,000.00
7,050.00
8,000 00
4,500 00
4,050.00
5,000 00
5,050 00
3,500.00

15,970.00
5,330.00
5,85000
6,65000

530.00
715.00
5,655.00
6,380.00
56000

33,420.00
5,090 00
9,020 00

59,400 00

118,200 00

15.750.00
6,380 00

82,050 00
8,650 00

56,000 00

33,67000
6,190 00
7,120.00
7,550 00
6,02500
6.47000

15,970 00

38,350 00

30,460.00

30,590 00

10,970.00
9,880.00
8,540.00
5,75000
7,42000
7,900 00
8,05000
7.750 00

87,100 00

66,300 00

49,905 00

33.77000

62,880 00

74,100 00

59,400 00

52,100 00

425

075
105
175
195
106
115
125
010
015
020
023
025
009
010
012
015
020
025
052
075

13,674 50
11,992 50
731250
21,61250
1,060.00]
87945
12,723 75
67,37280
42,1200
2,67360
509.00
1,17260
8,910.00)
23,640 00
551250
2,871 .00
53,33250,
8,217 50
58,800 00
67,340 00
13,927 50
19,580 00
30,200 00
25,606 25)
29,115.00
11,977 50,
40,267 50
5330500
59,650 50
11,518 50
11,36200
10,675.00f
67500
1,11300
1,580.00
1,85150
1,937.50
783900
6,630.00
5,988 60
5,065 50
12,576 00
18,525 00
3088800
39,075.00




CLASIFICACION ABC:

ORDEN DE ACUERDO AL COSTO ANUAL:

PRECIO PROM.
MESES 2005 - 2006 MERCADOXUM  CONSUMO
ARTICULO Jul-05 Ago-05 Oct-05 Nov-05 Dic-05 Ene-06 Feb-06 Mar-06 Abr-08 May-06 Jun-06 Jul-06 TOTALES (US$) (COSTO)

HIDROXIDO DE ALUMINIO 1,200 00 2,500.00 1,250.00 400,00 45000 65000 85000 95000 1,400.00 1,450.00 120.00 15000  11,370.00 598 67,992.60
ACIDO PROPIANICO 80000 560.00 540 00 65000 560.00 780.00 24000 250.00 40000 45000 550 00 600.00 6,380 00 1056 67,37280,
LAMINAS N° 3 2500.00 1,520.00 352000 2,560.00 2,560.00 8,540.00 5,620.00 2,500.00 1,000.00 90000 950 00 150000  33,67000 200 67,340.00

IiBUPROFENO 500.00 100.00 40000 1,000.00 600 00 85000 250 00 300.00 600.00 9000 15000 200.00 5,040.00 1275 64,260.00
AVICEL PH 102 150.00 30000 45000 42000 85000 74000 220,00 250.00 610.00 15000 150.00 65000 4,940.00 1285 63,479.00
BLISTER H20 1,650.00 1,250.00 1,540.00 1,300.00 2,500.00 1,300 00 1,300.00 2,550 00 5,000 00 4,500 00 4500 00 320000  30,590.00 195 59,650.50
LAMINAS N° 2 6,500 00 4500.00 450000 5,000 00 8,000.00 7,500.00 2,500.00 3,000.00 2,000.00 1,500.00 6,500.00 450000  56,000.00 105 58,800.00
EUTANOL G 12000 95000 89000 650 00 450 00 25000 20000 100,00 200.00 40000 80000 450,00 5,460 00 10.25 55,965 00
SORBITOL SOLUCION AL 70% 2,030.00 1,300.00 80.00 1,000.00 1,200.00 80000 80000 1,300.00 1,240 00 2,250.00 1,000 00 150000  14,500.00 385 55,825.00
ENVASE N° 20 7,000.00 6.500 00 8,000 00 7,500.00 1,500.00 8,000 00 9,500 00 455000 5,500.00 6,500 00 8,500 00 900000  82,050.00 065 53,33250
BLISTER H10 1,350.00 1,550.00 2,500.00 1,250 00 2,500 00 2,550 00 2,250.00 4,500 00 3,000 00 1,500.00 451000 300000  30,46000 175 53,305.00
HIDROXIDO DE MAGNESIO LIGERO 1,250 00 1,400 00 45000 45000 50000 800 00 700 00 650.00 1.200.00 25000 40000 600.00 8,650.00 52 45,499 00
ACIDO CROMICO 70.00 80.00 2000 3000 4500 60.00 5000 4000 5000 40.00 20.00 5500 560.00 7520 42,112.00
ISOSAFROL 900 00 700.00 600 00 500 00 500 00 600.00 680.00 890 00 500.00 250.00 255.00 30000 6,67500 625 41,718.75
HEXANO 180.00 20000 25000 500 00 40000 30000 25000 10500 21000 320.00 300.00 350.00 3,365.00 1225 49122125
BLISTERH5 1,300.00 1,500.00 2,00000 1,250.00 2,500 00 250000 2,250.00 5,000.00 550000 6,050 00 4,00000 450000 3835000 105 40,267 50
METRONIDAZOL 85000 650 00 900 00 700.00 600 00 500 00 50000 600 00 680.00 890.00 500.00 25000 7.620.00 525 40,005 00
EMPAQUES N°20 5,000 00 1,500 00 3,000 00 4,500 00 3,000 00 8,050.00 6,050 00 7,000.00 5,000.00 2,500 00 3,000 00 350000  52,100.00 075 39,075.00
BENCENO 58.00 4500 60.00 2500 36.00 9500 75.00 4200 4500 2600 7800 85.00 670.00 5526 37,024 20
ACETONA 6,500 00 4,500 00 450000 5,000 00 8,000.00 7,500.00 2,500.00 3,000.00 2,000.00 1,500 00 6,500 00 450000  56,00000 056 31,360.00
METIL ISOBUTIL 85000 45000 500 00 550 00 600.00 40000 30000 150.00 680 00 700 00 500.00 25000 5,93000 523 31,01390
EMPAQUES N°15 6,500.00 1,250 00 2,500 00 4,00000 6,000 00 6,500 00 6,500 00 7,050.00 5,050.00 5,000.00 4,00000 505000 5940000 052 30,888.00
PERMANGANATO DE POTASIO 650.00 500.00 250.00 650 00 400 00 45000 800.00 500 00 25000 30000 45000 600.00 5,800.00 52 30,450 00
LAMINAS N°® 10 45000 500 00 80000 70000 650.00 1,200.00 25000 40000 600.00 500.00 75000 750.00 7,550.00 400 30,200 00
LAMINAS N° 20 80000 560 00 540 00 650 00 560 00 780.00 240.00 250.00 40000 54000 500.00 65000 6,47000 450 29,115.00
LAMINAS N° 15 50000 500.00 600 00 680 00 890.00 500 00 250 00 25500 30000 700 00 450.00 400 00 6,025 00 425 25,606 25
ACIDO FOSFORICO 352000 2,560.00 2,560.00 8,540 00 5,620 00 2,50000 1,000 00 900.00 950.00 1,000 00 1,500.00 2550000  33,150.00 075 24,862 50
HIDROXIDO DE MAGNESIO 1,050.00 1,050.00 900.00 1.500.00 1,550 00 1,560 00 2,12000 562000 1,340.00 900 00 90000 95000 1944000 125 24,300 00
ENVASE N° 5 1000000  11,00000 1150000  12,05000 8,900 00 905000  10,200.00 850000  10,00000 9,500 00 8,500 00 9,00000  118,20000 020 23,640 00
ACIDO ANTRANILICO 12500 250.00 1,000.00 800.00 560.00 54000 650.00 560 00 78000 24000 250 00 40000 6,155.00 356 21,911 80
LECHINA DE SOYA 800.00 500 00 20000 25000 300.00 65000 45000 850 00 950.00 650 00 500.00 550 00 6,650 00 325 21,61250
ACETATO DE ETILO 1,420.00 1,250 00 1,300.00 1,250.00 1,450 00 1,800 00 1,320 00 1,200.00 1,55000 1,400 00 1,500.00 100000 16,440 00 123 20,221 20
LAMINAS N° 5 600 00 50000 50000 600.00 680.00 89000 500 00 25000 60000 550,00 600.00 850.00 7,120.00 275 19,580.00)
SATROL 1,300.00 1,400.00 45000 45000 50000 800.00 70000 650 00 1,200.00 25000 400 00 60000 8,700 00 225 19,575.00)
EMPAQUES N°10 455000 5500 00 6,500.00 8,500 00 9,000 .00 8,500 00 9,050.00 9,000.00 2,500.00 3,000.00 3,000 00 500000 7410000 025 18,525.00)
0XIDO 4000 4500 5500 5600 80.00 7800 4800 6500 3500 2500 2000 25.00 57200 025 17,303 00)
PEPERONAL 650 00 900 00 700 00 60000 500 00 50000 60000 680 00 890 00 500 00 250.00 600 00 7,37000 223 16'43510J
XILENO 58 00 5000 50 00 6000 7000 7500 2500 2500 4500 65.00 50.00 4500 61800 2523 15592 14
SACARINA SODICA POLVO 2500 8500 50 00 4000 6000 70.00 8000 20.00 3000 45.00 60 00 50.00 61500 2523 15,516 45,
ACIDO SULFURICO 800 00 1,200.00 500 00 60000 20000 2,500.00 2,000 00 1,000 00 300000 2,500.00 2,500 00 120000  18.000.00 085 15,30000]
ANHIDRIDO ACETICO 1,400 00 1,250 00 1,365.00 1,650 00 1,400 00 1,500.00 1,800.00 1,750.00 1,42000 1,240.00 135000 162000  17.74500 085 15,083.25




SULFATO DE SODIO 40000 600.00 800.00 500.00 200.00 250.00 300.00 65000 45000 850.00 950.00 65000 6,600 00 225 14,85000
LAMINAS N° 4 950.00 890.00 650.00 45000 25000 20000 100.00 200.00 40000 80000 45000 85000 6,190.00 225 13,927 50
CAPTOPRIL 41000 125,00 12500 25000 1,000 00 80000 56000 54000 650.00 56000 78000 24000 6,040.00 225 13,690.00
JMEKOR 70 1,300.00 1,25000 1,450.00 1,800.00 1,320.00 1,200.00 1,550.00 1,400 00 1,500.00 1,000.00 950.00 1,260.00 15,970.00 085 13,574.50
BICROMATO DE SODIO 50000 500 00 600 00 680 00 890.00 50000 25000 255.00 30000 28000 500.00 40000 5,655.00 225 1272375
EMPAQUES N°5 4,580.00 6,500.00 4,00000 9,000.00 4,500.00 8,500 00 8,500.00 4,500 00 1,250.00 2,500.00 5,000 00 4,050 00 62,880.00 020 12,576 00
ANTIESPUMANTE 650.00 45000 25000 200.00 100.00 20000 40000 80000 45000 50000 65000 850.00 5,500 .00 223 12,265.00
LEVOXIN 35 500.00 55000 600.00 40000 30000 150.00 680 00 70000 500.00 25000 300.00 40000 5,330 00 225 11,992.50
BLISTERH1 1,250 00 1,450 00 1,800.00 1,320.00 1,200 00 1,550 00 1,400 00 1,500.00 1,000.00 950.00 1,250 00 1,300.00 15,970.00 075 11,977 50
IDIMENHIDRINATO 1100 5800 50.00 5000 60.00 70.00 7500 2500 2500 4500 6500 50.00 584.00 2025 11,826.00
PAPEL DE SELLADORA 1 80000 80000 82000 750.00 95000 900.00 1,100.00 1,000 00 950.00 900 00 950.00 1,050.00 10,970 00 105 11,618 50
PAPEL DE SELLADORA 2 850 00 750.00 82000 85000 900 00 95000 900 00 75000 85000 85000 720.00 690 00 9,880.00 115 11,362 00
CLORURO DE AMONIO 100.00 80.00 9500 8000 75.00 50.00 2500 60.00 85.00 95.00 9000 7000 905.00 1225 11,086 25
PAPEL DE SELLADORA 3 65000 500.00 55000 65000 850.00 80000 650.00 600.00 550.00 1,050 00 85000 840.00 8,540 00 125 10,675 00
ETER 1,150 00 900 00 1,000.00 1,500.00 1,500 00 1,600.00 1,650.00 1,450 00 1,500 00 1,100.00 1,200.00 1,200.00 15.750.00 066 10,395.00
ENVASE N° 4 4,000 00 4,500 00 4,50000 5,000.00 6,000.00 6,200.00 7,200 00 5,000.00 5,500.00 4,500.00 4,000 00 3,000.00 59,400 00 015 8,910.00,
CARBONATO DE SODIO 1,150.00 1,050.00 1,000 00 1,250.00 90000 80000 86000 94000 78000 900.00 1,000 .00 1,02000 11,650 00 075 8,737.50
ACIDO ISOFTALICO 300 100 8.00 11.00 1000 900 500 200 6.00 400 500 500 69.00 12525 864225
D-PANTENOL LIQUIDO 2000 4000 4500 5500 56.00 8000 78.00 4800 6500 3500 2500 2000 56700 1520 8,618 40)
TOLUENO 5000 7000 8000 2000 3500 6500 5000 45.00 50 00 4000 2500 3000 56000 1524 8,534 40
ACIDO CLORHIDRICO 800 00 25000 25000 50000 750.00 600.00 400.00 80000 450 00 60000 700.00 800.00 6,900 00 123 8,487.00
CLORURO DE AMONIO 5600 5000 60.00 7000 8500 70.00 8000 2500 3000 4500 6000 50.00 680.00 1223 831640
LAMINAS N° 1 1,250.00 1,40000 450.00 45000 500.00 80000 70000 650.00 1,200 00 26000 40000 600.00 8,65000 095 8,217.50
EMPAQUES N°1 7,500 00 1,500 00 8,000.00 9,500.00 4,550 00 5,500.00 6,500 00 8,500.00 9,000.00 8,500.00 9,050 00 9,000.00 87,10000 009 7,839.00
IMETIL ISOBUTIL CETONA 70000 500 00 55000 65000 800 00 950 00 65000 25000 35000 100.00 15000 45000 6,100 00 125 762500
LEVOXIN 70 25000 650.00 400.00 45000 80000 500.00 250.00 30000 45000 600.00 650.00 550.00 5,850 00 125 7,31250
CELULOSA MICROCRISTALINA 500 400 400 300 100 800 1100 10.00 9.00 5.00 200 6.00 68 00 10125 6,885.00)
EMPAQUES N°2 5,000 00 5,000 00 8,500 00 7,500 00 6,500.00 1,250.00 2,50000 4,000.00 6,000 00 6,500.00 6,500 00 7,05000 66,300.00 010 6,630 00,
AMONIACO 400 500 800 10.00 9.00 11.00 15.00 200 300 4.00 7.00 10.00 8800 7520 6,617 60,
PREVENTOL 5000 4000 6000 7000 80.00 2000 3000 4500 60.00 50 00 4000 5000 59500 10.25 6,098 75
EMPAQUES N°3 5,000 00 8,000 00 7,500 00 2,500.00 3,000.00 2,000 00 1,500 00 6,500 00 4,500 00 40500 1.000.00 8,000 00 49,905 00 012 5,988 60}
ENVASE N° 10 1,150 00 90000 1,000.00 1,500 00 1,500 00 1,600.00 1,650 00 1,450 00 1,500.00 1,100 00 1,200 00 1,200 00 15,75000 035 5,512.50
EMPAQUES N°4 256000 2,560 00 8,540.00 5,620.00 2,500.00 1,000.00 900 00 950 00 1,500 00 1.540.00 1,600.00 450000  33,770.00 0.15 5,065,50
ENVASE N° 15 800.00 560.00 540 00 650.00 560.00 780.00 240.00 25000 40000 450 00 550.00 60000 6,38000 045 2,871.00
ENVASE N° 1 1,520 00 352000 2,560.00 2,56000 8,540 00 5,620 00 2,500.00 1,000 00 90000 950.00 1,250 00 2,50000 33,420.00 008 2,673 60
HIPOCLORITO 14000 20000 150.00 60.00 8000 9500 100.00 12000 25000 20000 200.00 14000 1.735.00 125 216875
CAJAS CORRUGADAS N°50 70000 500.00 60000 250,00 400.00 650.00 550.00 80000 950 00 90000 70000 75000 7.750 00 025 1,937 50
CAJAS CORRUGADAS N°40 500.00 650.00 1.200 00 80000 450.00 600 00 50000 75000 750 00 900.00 50000 45000 8,050 00 023 1,851.50
CAJAS CORRUGADAS N°30 80000 70000 650 00 1,200.00 25000 40000 60000 500.00 750 00 75000 65000 650.00 7,900.00 020 1,580.00
ACETATO DE ETILO 12000 2500 6500 8000 90 00 12000 22000 3000 7500 5000 8500 90.00 1,040.00 129 1,341 60
ENVASE N° 3 1,25000 40000 450,00 65000 85000 95000 1,400 00 1,450.00 120.00 150.00 30000 1,050 00 902000 013 1,17260
CAJAS CORRUGADAS N°20 500.00 600.00 680.00 890.00 50000 250.00 600.00 550.00 600.00 850.00 55000 850.00 7,420.00 015 1,11300
ESTANATO DE POTASIO 8000 2000 3500 6500 50.00 4500 5000 4000 2500 3000 4000 50,00 53000 200 1,060.00
EDTA 60.00 70.00 8500 7000 8000 2500 3000 4500 6000 5000 8000 60.00 71500 123 87945
CAJAS CORRUGADAS N°10 65000 45000 25000 20000 100.00 20000 400 00 800.00 450.00 850.00 500.00 900.00 5,75000 010 57500
ENVASE N° 2 89000 650 00 450 00 250 00 20000 100 00 200.00 400 00 800 00 450 00 400 00 300.00 5,090 00 010 50900




CONSUMO % CONSUMO
ARTICULO (costo) |7 CONSUMO cymuLapo| CLHASIFIC.
HIDROXIDO DE ALUMINIO 6709260 37145 37105 A
ACIDO PROPIANICO 6737280 36807 73952 A
LAMINAS N° 3 6734000 36789 11,0741 A
IBUPROFENO 6426000 35106 14,5847 A
AVICEL PH 102 6347900]  3.4680 18,0527 A
BLISTER H20 5065050  3.2588 213115 A
LAMINAS N° 2 5880000 32123 24,5238 B
EUTANOL G 5596500  3.0575 27,5812 B
SORBITOL SOLUCION AL 70% 5582500 30498 306310 B
ENVASE N° 20 5333250]  2.9136 33,5447 B
lBLISTER H10 53305.00] 29121 36.4568 B
HIDROXIDO DE MAGNESIO LIGERO 1549900 24857 38.9425 B
ACIDO CROMICO 22112.00] 23006 41.2431 B
ISOSAFROL s71875| 2279 435223 B
HEXANO m.22125] 22520 457743 B
BLISTER H5 4026750|  2.1999 47.9741 B
METRONIDAZOL 40005.00] 21855 50,1597 B
EMPAQUES N°20 3907500 21347 52,2044 B
BENCENO 3702420 20227 543171 B
ACETONA 31.360.00] 17132 56,0303 B
IMETIL 1S0BUTIL 31.013.90]  1.6943 57.7247 B
EMPAQUES N°15 30888.00] 16875 59.4121 B
PERMANGANATO DE POTASIO 3045000]  1.6635 61.0756 B
LAMINAS N° 10 3020000]  1.6499 62.7255 B
LAMINAS N° 20 2011500 15906 64,3161 B
LAMINAS N° 15 25.606.25|  1.3989 65,7150 B
ACIDO FOSFORICO 2486250]  1.3583 67.0733 B
HIDROXIDO DE MAGNESIO 24.30000]  1.3275 68.4008 B
ENVASE N° 5 23.64000]  1.2915 69.6923 B
ACIDO ANTRANILICO 2191180  1.1971 70.8894 B
LECHINA DE SOYA 2161250  1.1807 72,0701 B
ACETATO DE ETILO 20221200 11047 73.1748 B
LAMINAS N° 5 19,58000]  1.0697 74,2445 B
SATROL 19575001  1.0694 75.3139 B
EMPAQUES N°10 18,525.00]  1.0120 76.3260 B
OXIDO 17.303.00]  0.9453 77.2713 B
PEPERONAL 16.435.10| 08979 78.1691 B
XILENO 15.592.14| 08518 79.0210 B
SACARINA SODICA POLVO 15,516.45| 08477 79.8686 B
ACIDO SULFURICO 1530000  0.8359 807045 C
ANHIDRIDO ACETICO 15,083.25]  0.8240 815285 C
SULFATO DE SODIO 1485000 08113 823398 c
LAMINAS N° 4 13.92750]  0.7609 83.1007 C
CAPTOPRIL 13.50000]  0.7424 83,8431 c
MEKOR 70 13.57450| 07416 84,5847 C




BICROMATO DE SODIO
EMPAQUES N°5
ANTIESPUMANTE

LEVOXIN 35

BLISTER H1
DIMENHIDRINATO

PAPEL DE SELLADORA 1
PAPEL DE SELLADORA 2
CLORURO DE AMONIO
PAPEL DE SELLADORA 3
ETER

ENVASE N° 4

CARBONATO DE SODIO
ACIDO ISOFTALICO
D-PANTENOL LIQUIDO
TOLUENO

ACIDO CLORHIDRICO
CLORURO DE AMONIO
LAMINAS N° 1

EMPAQUES N°1

METIL ISOBUTIL CETONA
LEVOXIN 70

CELULOSA MICROCRISTALINA
EMPAQUES N°2
AMONIACO

PREVENTOL

EMPAQUES N°3

ENVASE N° 10

EMPAQUES N°4

ENVASE N° 15

ENVASE N° 1
HIPOCLORITO

CAJAS CORRUGADAS N°50
CAJAS CORRUGADAS N°40
CAJAS CORRUGADAS N°30
ACETATO DE ETILO
ENVASE N° 3

CAJAS CORRUGADAS N°20
ESTANATO DE POTASIO
EDTA

CAJAS CORRUGADAS N°10
ENVASE N° 2

12,723.7
12,576.0
12,265.0
11,992.5
11,977.5
11,826.0
11,518.5
11,362.0
11,086.2
10,675.0
10,395.0
8,910.0
8,737.5
8,642.2
8,618.4
8,534.4
8,487.0
8,316.4
8,217.5
7,839.0
7,625.0
g5
6,885.0
6,630.0
6,617.6
6,098.7
5,988.6
55125
5,065.5
2,871.0
2,673.6
2,168.7
1,937.5
1,851.5
1,580.0
1,341.6
1,172.6
1,113.0
1,060.0
879.4
575.0
509.0

0.6951
0.6870
0.6701
0.6552
0.6543
0.6461
0.6293
0.6207
0.6057
0.5832
0.5679
0.4868
0.4773
0.4721
0.4708
0.4662
0.4637
0.4543
0.4489
0.4283
0.4166
0.3995
0.3761
0.3622
0.3615
0.3332
0.3272
0.3012
0.2767
0.1568
0.1461
0.1185
0.1058
0.1012
0.0863
0.0733
0.0641
0.0608
0.0579
0.0480
0.0314
0.0278

85.2798
85.9669
86.6369
87.2921
87.9465
88.5925
89.2218
89.8425
90.4482
91.0314
91.5993
92.0860
92.5634
93.0355
93.5064
93.9726
94.4363
94.8906
95.3395
95.7678
96.1843
96.5838
96.9600
97.3222
97.6837
98.0169
98.3441
98.6452
98.9220
99.0788
99.2249
99.3433
99.4492
99.5503
99.6367
99.7100
99.7740
99.8348
99.8927
99.9408
99.9722
100.0000

oNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNoNO NONO NP NP

1,830,446.59]




COSTO ANUAL

REPRESENTACION ABC (GRAFICO DE PARETO)
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PLAN DE ADQUISICIONES 2006 - 2007 - PRODUCTOS CATEGORIA A

PLAN DE ADQUISICIONES 2006 - 2007

PRODUCTO: HIDROXIDO DE ALUMINIO  INSUMO EN: KG 10.00 1.25 0.50
VOLUMEN CONSUMIDO PRECIOS DEL MERCADO COSTOS PRODUCTO(USS) COSTO COSTO COSTO COSTO % PEDIDO  STOCK DE
PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL ADQUISICION  MANTENIM.  FALTANTES TOTAL INCREM. | PROYECT. SEGURIDAD
(F1JO) =()%xMES =()%x MES = SUMA
Jul-05 1180.00 1200.00 598 595 7,056.40 7,140.00 10.00 89.25 35.70 7,274.95 310 1216.55 16.55
Ago-05 2450.00 2500.00 5.98 595 14,651.00 14,875.00 10.00 185.94 74.38 15,145 31 337 2532.66 3266
Sep-05 1200.00 1250.00 598 595 7,176.00 7,437.50 10.00 92,97 37.19 7.577.66 560 1267.17 1747
Oct-05 390.00 400.00 5.98 595 2,33220 2,380.00 10.00 29.75 11.90 243165 426 406.63 6.63
Nov-05 430.00 450.00 598 595 2,571.40 2,677.50 10.00 3347 13.39 273436 634 45725 7.25
Dic-05 620.00 650.00 598 595 3,707.60 3,867.50 10.00 48.34 19.34 394518 641 65973 973
Ene-06 840.00 850.00 598 595 5,023.20 5,057.50 10.00 63.22 25.29 5,156.01 264 86221 1221
Feb-06 840.00 850.00 598 595 5023.20 5,057.50 10.00 63.22 25.29 5,156.01 264 862.21 12.21
Mar-06 1375.00 1400.00 5.98 6.05 8,222.50 8,470.00 10.00 105.88 42.35 8,628.23 493 1442.85 4285
Abr-06 1400.00 1450.00 598 6.05 8,372.00 8,772.50 10.00 109.66 43.86 8,936.02 674 1494.32 4432
May-06 110.00 120.00 598 6.05 657.80 726.00 10.00 9.08 3.63 748.71 1382 12520 5.20
Jun-06 150.00 150.00 5.98 6.05 897.00 907.50 10.00 11.34 454 93338 406 156.08 6.08

PRODUCTO: HIDROXIDO DE ALUMINIO

COSTO TOTAL = COSTO PRODUCTO + COSTO ADQUISICION + COSTO MANTENER + COSTO DE FALTANTES
% INCREMENTO = (COSTO TOTAL - COSTO PROYECTADO) / COSTO PROYECTADO

®
*
*

COSTO DE ADQUISICION (COSTO DE LOS PEDIDOS) - FIJO
COSTO DE MANTENER INVENTARIOS (15-30% ANUAL)
COSTO DE FALTANTES

PLAN DE ADQUISICION 2006 - 2007

PROYECTADO % INCREM.

INCREMENTO PROYECTADO ADQUISICION

Jul-06

Ago-06
Sep-06
Oct-06
Nov-07
Dic-08
Ene-07
Feb-07
Mar-07
Abr-07
May-07
Jun-07

1200.00
2650.00
1400.00
450.00
500.00
700.00
800.00
800.00
1400.00
1250.00
150.00
150.00

310
337
5.60
426
6.34
6.41
264
264
493
6.74
13.82
4.06

37.17
89.41
78.36
19.19
31.69
44.86
21.15
21.15
69.08
8421
20.73
6.08

1237.17
2739.41
1478.36
469.19
531.69
744.86
821.15
821.15
1469.08
1334.21
170.73
156.08

1237.00
2739.00
1478.00
469.00
532.00
745.00
821.00
821.00
1469.00
133400
171.00
156.00

(=% MANT x COSTO PRODUCTO)
(=% FALT X COSTO PRODUCTO)

PROYECTADO = Volumenes dados por el Area de Ventas para el periodo 2006 - 2007
= % Incremento referencial mes a mes del periodo pasado 2005 - 2006

% INCREM.
INCREMENTO

= (Proyectado) x (% Incremento)

PROYECTADO = (Proyectado) + (Incremento)

ADQUISICION

= Volumen redondeado (Proyectado)




PLAN DE ADQUISICIONES 2006 - 2007

pPrRopucTo: ACIDO PROPIANICO INSUMO EN: KG 15.00 1.25 0.50
[ VOLUMEN CONSUMIDO PRECIOS DEL MERCADO COSTOS PRODUCTO(USS) COSTO COSTO COSTO COSTO % PEDIDO  STOCK DE
PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL ADQUISICION  MANTENIM.  FALTANTES TOTAL INCREM. | PROYECT. SEGURIDAD
(FIIO) =()%xMES ={()% x MES =SUMA
Jul-05 780.00 800.00 10.56 10.55 8,236.80 8,440.00 15.00 105.50 42.20 8,602.70 444 814.65 14.65
Ago-05 550.00 560.00 1056 10.55 5,808.00 5,908.00 15.00 73.85 29.54 6,026.39 376 570.68 10.68
Sep-05 500.00 540.00 10.56 1065 5,280.00 5,751.00 15.00 71.89 2876 5,866.64 11N 555.55 15.55
Oct05 620.00 650.00 10.56 10.65 6,547.20 6.922.50 15.00 86.53 34.61 7,058.64 7.81 668.43 18.43
Nov-05 550.00 560.00 10.56 10.65 5,808.00 5,964.00 15.00 74,55 29.82 6,083.37 474 576.08 16.08
Dic-05 750.00 780.00 10.56 10.65 7,920.00 8,307.00 15.00 103.84 4154 8.467.37 6.91 801.83 2183
Ene-06 220.00 240.00 10.56 10.70 2,323.20 2,568.00 15.00 3210 12.84 2,627.94 1312 248.86 886
Feb-06 220.00 240.00 10.56 10.70 2.323.20 2,568.00 15.00 32.10 12.84 262794 13.12 248.86 8.86
Mar-06 380.00 400.00 10.56 10.70 401280 4,280.00 15.00 53.50 21.40 4,369.90 890 41382 13.82
Abr-06 400.00 450.00 10.56 10.70 4,224.00 4,815.00 15.00 60.19 24.08 491426 16 34 465.37 1537
May-06 500.00 550.00 10.56 1075 5,280.00 5,912.50 15.00 73.91 29.56 6.030.97 14.22 571.11 21.11
Jun-06 590.00 600.00 10.56 10.75 6,230.40 6,450.00 15.00 80.63 32.25 6,577 88 558 622.90 22.90

COSTO TOTAL = COSTO PRODUCTO + COSTO ADQUISICION + COSTO MANTENER + COSTO DE FALTANTES
% INCREMENTO = (COSTO TOTAL - COSTO PROYECTADO) / COSTO PROYECTADO

(+) COSTO DE ADQUISICION (COSTO DE LOS PEDIDOS) - FIJO
(+ COSTO DE MANTENER INVENTARIOS (15-30% ANUAL)
(+) COSTO DE FALTANTES

PRoDUCTO: ACIDO PROPIANICO

PLAN DE ADQUISICION 2006 - 2007

PROYECTADO % INCREM.

INCREMENTO PROYECTADO ADQUISICION

Jul-06
Ago-06
Sep-06
Oct-06
Nov-07
Dic-08
Ene-07
Feb-07
Mar-07
Abr-07
May-07
Jun-07

750.00 444
600.00 376
650.00 1"nn
600.00 781
600.00 474
800.00 6.91
200.00 13.12
200.00 13.12
400.00 8.90
450.00 16.34
650.00 1422
750.00 5.58

3332
22,56
7222
46.87
28.45
55.29
26.23
26.23
35.60
7354
92.45
41.83

78332
622.56
72222
646.87
628.45
855.29
226.23
226.23
435.60
52354
742.45
791.83

783.00
623.00
722.00
647.00
628.00
855.00
226.00
226.00
436.00
524.00
742.00
792.00

(=% MANT x COSTO PRODUCTO)
(=% FALT. X COSTO PRODUCTOQ)

PROYECTADO = Volumenes dados por el Area de Ventas para el periodo 2006 - 2007
=% Incremento referencial mes a mes del periodo pasado 2005 - 2006
= (Proyectado) x (% Incremento)
PROYECTADO = (Proyectado) + (Incremento)

% INCREM.
INCREMENTO

ADQUISICION

-64-

= Volumen redondeado (Proyectado)




PLAN DE ADQUISICIONES 2006 - 2007

PRODUCTO: LAMINAS N° 3 MATERIAL EN: UNIDADES 22.00 167 0.50
[~ VOLUMEN CONSUMIDO PRECIOS DEL MERCADO COSTOS PRODUCTO(USS) COSTO COSTO COSTO COSTO % PEDIDO  STOCK DE
PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL ADQUISICION ~ MANTENIM.  FALTANTES TOTAL INCREM. | PROYECT. SEGURIDAD
(F1JO) =()%xMES  =()%x MES = SUMA
Jul-05 2450.00 2500.00 2.00 195 4,900.00 4,875.00 22.00 81.25 24.38 5,002.63 209 2501.31 1.31
Ago-05 1500.00 1520.00 2.00 1.95 3,000.00 2,964.00 22.00 49.40 14.82 3,050.22 167 1525.11 5.11
Sep-05 3500.00 3520.00 2.00 2.00 7,000.00 7,040.00 22.00 117.33 35.20 721453 306 3607.27 87.27
Oct-05 2500.00 2560.00 2.00 2.00 5,000.00 5,120.00 22.00 85.33 25.60 5,252.93 506 2626.47 66.47
Nov-05 2500.00 2560.00 2.00 2.00 5,000.00 5,120.00 22.00 85.33 25.60 5,252.93 506 2626.47 66.47
Dic-05 8520.00 8540.00 2.00 2.00 17,040.00 17,080.00 22.00 284.67 85.40 17,472.07 254 8736.03 196.03
Ene-06 5600.00 5620.00 2.00 2.00 11,200.00 11,240.00 22.00 187.33 56.20 11,505.53 273 5752.77 132.77
Feb-06 5620.00 5620.00 2.00 2.00 11,240.00 11,240.00 22.00 187.33 56.20 11,505.53 2.36 575277 132.77
Mar-06 980.00 1000.00 2.00 2.05 1,960.00 2,050.00 22.00 34.17 10.25 2,116.42 798 1058.21 58.21
Abr-06 850.00 900.00 2.00 2.05 1,700.00 1,845.00 22.00 30.75 9.23 1,906.98 1218 95349 5349
May-06 930.00 950.00 2.00 2,05 1,860.00 1,947.50 22.00 32.46 9.74 2,011.70 816 1005.85 5585
Jun-06 1480.00 1500.00 2.00 2.10 2,960.00 3,150.00 22.00 52.50 15.75 3,240.25 947 1620.13 120.13

COSTO TOTAL = COSTO PRODUCTO + COSTO ADQUISICION + COSTO MANTENER + COSTO DE FALTANTES
% INCREMENTO = (COSTO TOTAL - COSTO PROYECTADO) / COSTO PROYECTADO

) COSTO DE ADQUISICION (COSTO DE LOS PEDIDOS) - F1JO

) COSTO DE MANTENER INVENTARIOS (15-30% ANUAL) (=% MANT x COSTO PRODUCTO)
) COSTO DE FALTANTES (=% FALT X COSTO PRODUCTO)

PRODUCTO: LAMINAS N° 3

PLAN DE ADQUISICION 2006 - 2007

PROYECTADO % INCREM. INCREMENTO PROYECTADO ADQUISICION
Jul-06 2500.00 2.09 52.36 2552 36 2552.00 PROYECTADO = Volumenes dados por el Area de Ventas para el periodo 2006 - 2007
Ago-06 1400.00 167 2344 1423.44 1423.00 % INCREM. = % Incremento referencial mes a mes del periodo pasado 2005 - 2006
Sep-06 3000.00 3.06 9194 3091.94 3092.00 INCREMENTO = (Proyectado) x (% Incremento)
Oct-06 2250.00 5.06 113.82 236382 2364.00 PROYECTADO = (Proyectado) + (Incremento)
Nov-07 2000.00 5.06 101.17 2101.17 2101.00 ADQUISICION = Volumen redondeado (Proyectado)
Dic-08 8000.00 254 202.85 8202.85 8203.00
Ene-07 5500.00 273 150.04 5650.04 5650.00
Feb-07 5500.00 236 129.93 562993 5630.00
Mar-07 1050.00 798 8379 113379 1134.00
Abr-07 950.00 12.18 115.66 106566 1066.00
May-07 950.00 8.16 7748 1027 .48 1027.00
Jun-07 1500.00 9.47 142.02 1642.02 1642.00
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PLAN DE ADQUISICIONES 2006 - 2007

PRODUCTO: IBUPROFENO INSUMO EN: UNIDADES 15.00 1.25 0.50
VOLUMEN CONSUMIDO PRECIOS DEL MERCADO COSTOS PRODUCTO(USS) COSTO COSTO COSTO COSTO % PEDIDO _ STOCK DE
PROYECTADO REAL  |PrROYECTADO  REAL PROYECTADO REAL ADQUISICION ~ MANTENIM.  FALTANTES TOTAL | INCREM. | PROYECT. SEGURIDAD
(F1JO) =()%xMES ={)%xMES| =SUMA
Jul-05 450.00 500.00 1275 1270 5,737.50 6,350.00 15.00 105.83 31.75 6,502 58 1333 | 51001 10.01
Ago-05 80.00 100.00 1275 1270 1,020.00 1,270.00 15.00 21.17 6.35 1,31252 2868 | 10294 294
Sep-05 350,00 400.00 1275 12.70 4.462.50 5,080.00 15.00 84.67 25.40 5,205.07 1664 | 40824 824
Oct-05 950.00 1000.00 1275 12.70 12,112.50 12,700.00 15.00 211.67 63.50 12,990.17 725 | 101884 18.84
Nov-05 550.00 600.00 1275 1270 7,012.50 7,620.00 15.00 127.00 38.10 7,800.10 1123 | s1177 177
Dic-05 840.00 850.00 1275 12.70 10,710.00 10,795.00 15.00 179.92 53.98 11,043.89 312 866.19 16.19
Ene-06 230.00 25000 1275 1270 2,932.50 3,175.00 15.00 52.92 15.88 3,258.79 1113 | 25559 559
Feb-06 23000 25000 1275 1270 2,932.50 3,175.00 15.00 52.92 15.88 3,258.79 1113 | 25559 559
Mar06 950 00 60000 1275 1270 12,112.50 7,620.00 15.00 127,00 38.10 780010 | -3560 | 61177 177
Abr-06 80.00 90.00 1275 12.80 1,020.00 1,152.00 15.00 19.20 5.76 1,191.96 16.86 9349 349
May-06 140.00 150.00 1275 12.80 1,785.00 1,920.00 15.00 32,00 9.60 1,976.60 1073 | 15503 5.03
Jun-06 180.00 200.00 1275 12.80 2,295.00 2,560.00 15.00 42.67 12.80 2,630 47 1462 | 20631 6.31

COSTO TOTAL = COSTO PRODUCTO + COSTO ADQUISICION + COSTO MANTENER + COSTO DE FALTANTES

% INCREMENTO = (COSTO TOTAL - COSTO PROYECTADO) / COSTO PROYECTADO

™
™
*

COSTO DE ADQUISICION (COSTO DE LOS PEDIDOS) - FIJO
COSTO DE MANTENER INVENTARIOS (15-30% ANUAL)
COSTO DE FALTANTES

PRODUCTO: IBUPROFENO

PLAN DE ADQUISICION 2006 - 2007

PROYECTADO _ % INCREM. _ INCREMENTO PROYECTADO _ADQUISICION
Jul-06 500.00 1333 66.67 566.67 567.00
Ago-06 100.00 2868 2868 128.68 129.00
Sep-06 350.00 16.64 58.24 408.24 408.00
Oct-06 1000.00 725 72.46 1072.46 1072.00
Nov-07 500.00 123 56.16 556.16 556.00
Dic-08 700.00 3.12 21.82 72182 722.00
Ene-07 250.00 1.13 27.82 277.82 27800
Feb-07 250.00 11.13 27.82 217.82 278.00
Mar-07 800.00 -35.60 -284.82 515.18 515.00
Abr-07 100.00 16.86 16.86 116.86 117.00
May-07 150.00 10.73 16.10 166.10 166.00
Jun-07 150.00 14.62 21.93 171.93 172.00

(=% MANT x COSTO PRODUCTO)
(=% FALT X COSTO PRODUCTO)

- 66

PROYECTADO = Volumenes dados por el Area de Ventas para el periodo 2006 - 2007

% INCREM.

INCREMENTO

PROYECTADO = (Proyectado) + (Incremento)

ADQUISICION

= Volumen redondeado (Proyectado)

= % Incremento referencial mes a mes del periodo pasado 2005 - 2006
= (Proyectado) x (% Incremento)



PLAN DE ADQUISICIONES 2006 - 2007

PRoDUCTO: AVICEL PH 102 INSUMO EN: UNIDADES 15.00 1.25 0.50
VOLUMEN CONSUMIDO PRECIOS DEL MERCADO COSTOS PRODUCTO(USS) COSTO COSTO COSTO COSTO % PEDIDO  STOCK DE
PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL ADQUISICION  MANTENIM.  FALTANTES TOTAL INCREM. | PROYECT. SEGURIDAD
(F1JO) =()%XMES =()%xMES =SUMA
Jul-05 130.00 150.00 12.85 12.80 1,670.50 1,920.00 15.00 24.00 9.60 1,968.60 17.84 153.20 3.20
Ago-05 250.00 300.00 1285 12.90 3,212.50 3,870.00 15.00 48.38 19.35 3,952.73 2304 307.61 7.61
Sep-05 420.00 450.00 12.85 12.90 5,397.00 5,805.00 15.00 72.56 29.03 5921.59 972 460.82 10.82
Oct-05 400.00 420.00 12.85 12.90 5,140.00 5,418.00 15.00 67.73 27.09 5,527.82 7.55 430.18 10.18
Nov-05 830.00 850.00 12.85 12.90 10,665.50 10,965.00 15.00 137.06 54.83 11,171.89 475 869.41 1941
Dic-05 720.00 740.00 1285 12.90 9,252.00 9,546.00 15.00 119.33 47.73 9,728.06 515 757.05 17.05
Ene-06 200.00 220.00 12.85 12.90 2,570.00 2,838.00 15.00 35.48 14.19 2,902.67 1294 22589 5.89
Feb-06 20000 220.00 1285 12.90 2,570.00 2,838.00 15.00 35.48 14.19 2,902.67 1294 22589 5.89
Mar-06 600.00 610.00 1285 12.90 7,710.00 7,869.00 15.00 98.36 39.35 8,021.71 404 624.26 14.26
Abr-06 140.00 150.00 1285 12.90 1,799.00 1,935.00 15.00 24.19 9.68 1,983.86 1028 154.39 439
May-06 140.00 150.00 12.85 12.90 1,799.00 1,935.00 15.00 24.19 9.68 1,983.86 10.28 154.39 439
Jun-06 630.00 650.00 12.85 12.90 8,095.50 8,385.00 15.00 104.81 41.93 8,546 74 557 665.12 15.12

PrRopuUCTO: AVICEL PH 102

COSTO TOTAL = COSTO PRODUCTO + COSTO ADQUISICION + COSTO MANTENER + COSTO DE FALTANTES
% INCREMENTO = (COSTO TOTAL - COSTO PROYECTADO) / COSTO PROYECTADO

(+) COSTO DE ADQUISICION (COSTO DE LOS PEDIDOS) - FIJO

+) COSTO DE MANTENER INVENTARIOS (15-30% ANUAL)

(+) COSTO DE FALTANTES

{ = % MANT x COSTO PRODUCTO)

{=% FALT. X COSTO PRODUCTO)

PLAN DE ADQUISICION 2006 - 2007
PROYECTADO % INCREM. INCREMENTO PROYECTADO ADQUISICION
Jul-06 100.00 17.84 1784 117.84 118.00
Ago-06 300.00 23.04 69.13 369.13 369.00
Sep-06 400.00 9.72 38.88 43888 439.00
Oct-06 450.00 755 3395 483.95 484.00
Nov-07 800.00 475 37.98 837.98 838.00
Dic-08 700.00 5.15 36.02 736.02 736.00
Ene-07 250.00 12.94 3236 282.36 282.00
Feb-07 300.00 12.94 3883 338.83 339.00
Mar-07 700.00 4.04 28.30 728.30 728.00
Abr-07 150.00 10.28 1541 165.41 165.00
May-07 200.00 10.28 20.55 220.55 221.00
Jun-07 700.00 557 39.02 739.02 739.00

PROYECTADO = Volumenes dados por el Area de Ventas para el periodo 2006 - 2007

% INCREM.
INCREMENTO

PROYECTADO = (Proyectado) + (Incremento)

ADQUISICION

-67 -

= Volumen redondeado (Proyectado)

= % Incremento referencial mes a mes del periodo pasado 2005 - 2006
= (Proyectado) x (% Incremento)




PLAN DE ADQUISICIONES 2006 - 2007

PRODUCTO: BLISTER H20 MATERIAL EN: PACK 22.00 1.67 0.50
VOLUMEN CONSUMIDO PRECIOS DEL MERCADO COSTOS PRODUCTO(USS) COSTO COSTO COSTO COSTO % PEDIDO STOCK DE
PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL PROYECTADO REAL ADQUISION MANTENIM.  FALTANTES TOTAL INCREM. | PROYECT. SEGURIDAD
(FIJO) =()%xMES =()%xMES = SUMA
Jul-05 1650.00 1650.00 195 192 3,217.50 3,168.00 2200 52.80 15.84 3,258 64 128 1671.10 21.10
Ago-05 1230.00 1250.00 1.95 192 2,398.50 2,400.00 22.00 40.00 12.00 2,474.00 8415 1268.72 18.72
Sep-05 1520.00 1540.00 1.95 1.95 2,964.00 3,003.00 22.00 50.05 15.02 3,090.07 425 1584 65 4465
Oct-05 1250.00 1300.00 1.95 195 2,437.50 2,535.00 22.00 42.25 12.68 261193 7.16 1339.45 3945
Nov-05 2450.00 2500.00 195 195 4,777.50 4,875.00 22.00 81.25 24.38 5,002.63 47 2565.45 6545
Dic-05 1250.00 1300.00 195 1.95 243750 2,535.00 22.00 42.25 12.68 261193 716 1339.45 3945
Ene-06 1250.00 1300.00 1.95 198 2,437.50 2,574.00 22.00 42.90 12.87 2,651.77 879 1359.88 59.88
Feb-06 1250.00 1300.00 1.95 198 2,437.50 2,574.00 22.00 42.90 12.87 2,651.77 879 1359.88 59.88
Mar-06 4950.00 5000.00 195 198 9,652.50 9,900.00 22.00 165.00 49.50 10,136.50 501 5198 21 19821
Abr-06 4480.00 4500.00 1.95 1.98 8,736.00 8,910.00 22.00 148.50 44.55 9,125.05 445 4679.51 179.51
May-06 4490.00 4500.00 1.95 198 8,755.50 8,910.00 22.00 148.50 44.55 9,125.05 422 467951 179.51
Jun-06 3200.00 3200.00 195 1.98 6,240.00 6,336.00 22.00 105.60 31.68 6,495 28 409 3330.91 130.91
COSTO TOTAL = COSTO PRODUCTO + COSTO ADQUISCION + COSTO MANTENER + COSTO DE FALTANTES
% INCREMENTO = (COSTO TOTAL - COSTO PROYECTADO) / COSTO PROYECTADO
# COSTO DE ADQUISICION (COSTO DE LOS PEDIDOS) - FIJO
©) COSTO DE MANTENER INVENTARIOS (15-30% ANUAL) (=% MANT x COSTO PRODUCTO)
(+ COSTO DE FALTANTES (=% FALT X COSTO PRODUCTO)
PRODUCTO: BLISTER H20
[ PLAN DE ADQUISICION 2006 - 2007
PROYECTADO % INCREM. INCREMENTO PROYECTADO ADQUISICION
Jul-06 1600.00 1.28 2046 1620.46 1620.00 PROYECTADO = Volumenes dados por el Area de Ventas para el periodo 2006 - 2007
Ago-06 1300.00 3.15 4092 1340.92 1341.00 % INCREM. = % Incremento referencial mes a mes det periodo pasado 2005 - 2006
Sep-06 1550.00 425 65.92 161592 1616.00 INCREMENTO = (Proyectado) x (% Incremento)
Oct-06 1300.00 7.16 93.03 139303 1393.00 PROYECTADO = (Proyectado) + (Incremento)
Nov-07 2500.00 47 117.80 2617.80 2618.00 ADQUISICION = Volumen redondeado (Proyectado)
Dic-08 1300.00 7.16 93.03 1393.03 1393.00
Ene-07 1350.00 879 118.67 1468 .67 1469.00
Feb-07 1300.00 8.79 11428 1414 28 1414.00
Mar-07 5000.00 501 250.71 5250.71 5251.00
Abr-07 4500.00 445 20040 4700 40 4700.00
May-07 4500.00 422 189 93 4689.93 469000
Jun-07 3500.00 4.09 143.19 3643.19 3643.00
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PLAN DE ADQUISICIONES 2006 - 2007

PRODUCTO: BLISTER H20 MATERIAL EN: PACK 22.00 167 0.50
VOLUMEN CONSUMIDO PRECIOS DEL MERCADO COSTOS PRODUCTO(USS) COSTO COSTO COSTO COSTO % PEDIDO _ STOCK DE
PROYECTADO REAL  |PROYECTADO  REAL PROYECTADO REAL ADQUISION  MANTENIM.  FALTANTES TOTAL | INCREM.| PROYECT.  SEGURIDAD
(FIJO) =()%xMES =()%xMES] =SUMA
Jul-05 165000 1650.00 195 192 3.217.50 3,168.00 22.00 52.80 15.84 3,258.64 128 | 1671.10 21.10
Ago-05 1230.00 1250.00 195 192 2,398.50 2,400.00 22.00 40.00 12.00 2474.00 315 | 126872 1872
Sep-05 1520.00 1540.00 1.95 1.95 2,964.00 3,003.00 22.00 50.05 15.02 3,090.07 425 | 158465 44.65
Oct-05 1250.00 1300.00 195 195 243750 2,535.00 22,00 42.25 12.68 2,611.93 716 | 133945 3945
Nov-05 2450.00 2500.00 195 195 477750 4,875.00 22,00 81.25 24,38 5,002.63 471 | 256545 6545
Dic-05 1250.00 1300.00 195 1.95 2,437.50 2,535.00 22,00 42.25 12.68 2,611.93 716 | 133945 3945
Ene-06 1250.00 1300.00 195 1.98 243750 2,574.00 22.00 42.90 12.87 2651.77 879 | 135988 59.88
Feb-06 1250.00 1300.00 195 1.98 243750 2,574.00 22.00 42,90 12.87 265177 879 | 135988 59.88
Mar-06 4950.00 5000.00 195 1.98 9,652.50 9,900.00 22.00 165.00 49.50 10,136.50 501 | 519821 198.21
Abr-06 4480.00 4500.00 195 1.98 8,736.00 8,910.00 22.00 148.50 4455 9,125.05 445 | 467951 17951
May-06 4490.00 4500.00 195 1.98 8,755.50 8,910.00 22,00 148.50 4455 9,125.05 422 | 467951 179.51
Jun-06 3200.00 3200.00 195 1.98 6,240.00 6,336.00 22.00 105.60 31.68 6,495.28 409 | 333091 130.91

COSTO TOTAL = COSTO PRODUCTO + COSTO ADQUISCION + COSTO MANTENER + COSTO DE FALTANTES
% INCREMENTO = (COSTO TOTAL - COSTO PROYECTADO) / COSTO PROYECTADO

+) COSTO DE ADQUISICION (COSTO DE LOS PEDIDOS) - FIJO
(+) COSTO DE MANTENER INVENTARIOS (15-30% ANUAL)
) COSTO DE FALTANTES

PrRODUCTO: BLISTER H20

PLAN DE ADQUISICION 2006 - 2007

PROYECTADO % INCREM.

o A
INCREMENTO PROYECTADO ADQUISICION

Jul-06
Ago-06
Sep-06
Oct-06
Nov-07
Dic-08
Ene-07
Feb-07
Mar-07
Abr-07
May-07
Jun-07

1600.00 1.28
1300.00 3.15
1550.00 425
1300.00 7.16
2500.00 an
1300.00 7.16
1350.00 8.79
1300.00 8.79
5000.00 5.01
4500.00 4.45
4500.00 4.22
3500.00 4.09

2046 1620 46
40.92 1340.92
65.92 1615.92
93.03 1393.03
117.80 2617.80
93.03 1393.03
118.67 1468.67
114.28 141428
250.71 5250.71
200 40 4700.40
189.93 4689.93
143.19 3643.19

1620.00
134100
1616 00
1393.00
2618 00
1393.00
1469 00
141400
525100
4700 00
469000
3643.00

(= % MANT x COSTO PRODUCTO)
(=% FALT X COSTO PRODUCTO)

PROYECTADO = Volumenes dados por el Area de Ventas para el periodo 2006 - 2007
= % Incremento referencial mes a mes del periodo pasado 2005 - 2006
= (Proyectado) x (% Incremento)
PROYECTADO = (Proyectado) + (Incremento)

% INCREM.
INCREMENTO

ADQUISICION

= Volumen redondeado (Proyectado)




4.3.

4.3.

PROGRAMACION DE PRIORIDADES

Hacer llegar este Programa de Prioridades via INTRANET a todas las
areas involucradas en el ciclo de produccién: Control de calidad
(departamento de Microbiologia y Fisicoquimica), produccién y
acondicionado; para su respectiva seleccion de muestreo de insumos
y materiales prioritarios en la produccion y conocimiento de las demas

areas.

ANALISIS COSTO-BENEFICIO

Aun cuando los objetivos de un proyecto, no se puedan expresar en
unidades monetarias, en muchas ocasiones se busca valorarlos asi
para poder comparar costos y beneficios.
La valoracidn monetaria de los efectos cualitativos, orientados en
funcion de los precios de mercado, se persigue frecuentemente a
traves de:
e La determinacion de la medida en que el proyecto va a
incrementar los ingresos de los beneficios en la empresa.
e |a valoracion de los bienes y servicios generados por el
proyecto a precios de mercado.
e La justificacidn de la valoracion monetaria esta siempre en la
finalidad del proyecto y no en la convertibilidad de los efectos

en magnitudes monetarias.
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Asi podemos expresar en unidades monetarias, en primer momento los
costos y gastos que generan los problemas identificados y luego valorizar
cada propuesta de mejora en la gestidn de abastecimiento de insumos y
materiales.
IMPACTO DE COSTOS Y GASTOS EN LOS PROBLEMAS
IDENTIFICADOS:

e INCUMPLIMIENTO DE FECHAS DE ENTREGA POR LOS

PROVEEDORES:

Los retrasos en la disposicion de materia prima para su muestreo,
dispensacion, produccién y entrega de los productos a tiempo; generan
gastos, lo que representa aproximadamente un 3% - 6% del nivel de
compra de pedido, esto dependiendo del nivel de volumen y carga de
pedido en retraso. Haciendo que se busque alternativas de suministro de
materia prima con otros proveedores, los cuales tienen un precio de venta
encima del 4% - 7% de los costos normales de suministro.
Por tanto:
Evaluando para un Suministro de Materia Prima = $ 200 000.00 (compra
promedio mensuales de un producto)
Se tiene, por incumplimiento de fechas de entrega:
Gastos x Incumplimiento de fechas (4.5% en promedio) =
(1) = 4.5% x 200 000 = 9 000.00
Gastos x Incremento de Precio de Compra (5.5% en promedio) =
(2) = 5.5% x 200 000 = 11 000.00

Total = (1) + (2) = $ 20 000.00 (3)
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e FALTA DE STOCK’S MiINIMOS EN LOS INVENTARIOS:
La falta de STOCK's minimos de INSUMOS y MATERIALES para la
producciéon, lo cual genera la interrupcidon constante del PROGRAMA
SEMANAL DE PRODUCCION, se representa con bastante aproximacion las
suma de los COSTOS DE ALMACENAJE (1.25% - 1.67%) mas LOS
COSTOS DE OBSOLESCENCIA (0.5% - 1%).
Por tanto:
Evaluando para un Suministro de Materia Prima = $ 200 000.00 (compra
promedio mensuales de un producto)
Costo de almacenaje (1.46% en promedio) =
(4) = 1.46% x 200 000 = 2 920.00
Costo de obsolescencia (0.75% en promedio) =
(5) = 0.75% x 200 000 = 1 500.00

Total = (4) + (5) = $ 4 420.00 (6)

e FALTA DE UN PROGRAMA DE PRIORIDADES:

La tardanza en el muestreo de los INSUMOS y MATERIALES (Aprobacién /
Rechazo) por la cantidad de estos y por inexistencia de un orden prioritario
de analisis de estos, generando tardanza en la produccion.

El retraso de la produccion hace generalmente que se tenga que hacer
modificaciones en el plan de produccién, lo cual representa un aumento de
tiempo en sueldos de personal, mayor planillas de aprobacion/rechazo y
cambios en la fabricaciéon de los productos. Lo cual se puede aproximar a un

2% del ingreso de la cantidad de productos al area de Control de Calidad.
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Haciendo que todo el suministro de compra de materia prima, va
directamente al area de control de calidad para su aprobacién o rechazo:
Evaluando para un Suministro de Materia Prima = $ 200 000.00 (compra
promedio mensuales de un producto)

Gastos x tardanza de muestreo (2% en promedio) =

= 2% x 200 000 = $ 4 000.00 (7)

Totalizando los costos y gastos = (3) + (6) + (7) = $ 28 420.00

Este total se puede traducir perfectamente en BENEFICIOS que la empresa
aumentaria si se solucionara los problemas planteados.

Por tanto: Para nuestro supuesto de Compra de $ 200 000.00

Costo + Beneficio SIN PROYECTO : $ 200 000.00

Costo + Beneficio CON PROYECTO : 200 000.00 + 28 420.00 =

Costo + Beneficio CON PROYECTO: $ 228 420.00

Beneficio Obtenido luego de la implantacion del proyecto: $ 28 420.00
Relacion COSTO / BENEFICIO = (28 420 / 200 000) x 100 = 14.21%
Por lo que asumimos que la implantacion de las propuestas en la mejora de
insumos y materiales hacen que la empresa tenga un beneficio

aproximadamente de 14.21%.
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5.1.

CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Los costos del inventario real (costos totales) son dificiles de evaluar,
pero con persistencia se puede llegar a calcularse en forma lo
suficientemente exacta para la mayor parte de los propositos de toma

de decisiones.

Por lo general, el costo de faltantes y el costo de adquisicion puede
estimarse a partir de los registros histéricos. Son costos de
inventarios para el que la exactitud de la estimacién es normalmente
buena (expresada en porcentajes de ganancias y perdidas, por tener
sobre-stock o por falta de estos) esto con respecto al costo del
producto.

Las politicas de abastecimiento (politicas internas y politicas externas)
aplicados a los proveedores, permitiran un mejor control de aquellos
que cumplen e incumplen con las fechas y propdsitos establecidos
con las areas relacionadas (planeamiento y compras) y las sanciones

respectivas segun condicion de cumplimiento.
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5.2,

El Programa semanal de prioridades, permitiran el flujo eficiente de
los materiales e insumos, establecimiento la prioridad respectiva en
evaluacion de la materia prima por parte del area de Control de
Calidad, reduciendo pérdidas de tiempo por aprobacion o rechazo de

insumos y materiales, para el cumplimiento de la produccion.

Gracias a la proyeccidon de adquisicion establecidas para el periodo
2006 - 2007, nos permitiran tener un equilibrio adecuado entre la
inversion en inventarios y los costos incurridos en la adquisicion,
almacenamiento; asi como las perdidas causadas por las
interrupciones en la produccion o las ventas perdidas a la falta de

existencias (productos terminadas).

RECOMENDACIONES

Se recomienda tratar de reducir los costos de todas las existencias,
separando las actividades entre las que agregan y no agregan valor,
porque se parte del principio de que una buena parte de los costos de
inventarios son fruto de estas, por lo que se debe organizar a la
empresa y sus sistemas para trabajar con stock’s minimos casi
cercanos a cero (que es lo que se pretende establecer con el modelo
de adquisicién encontrado para el siguiente periodo).

El Plan de adquisicidén 2006 — 2007, seran ajustadas en el tiempo,
dependiendo del desfase que estos tengan con respecto a los
consumos reales que se daran con los meses proyectados, para lo

cual se recomienda establecer un cuadro piloto (o0 de prueba) para los



6 primeros meses del periodo 2006 y de acuerdo a la comparaciéon
entre los real consumido y el plan de adquisicion establecido, ver la

exactitud del modelo encontrado.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Abastecimiento o Aprovisionamiento: Funcién logistica mediante la
cual se provee a una empresa de todo el material necesario para su
funcionamiento.

Clasificacion ABC: Metodologia que diferencia las mercancias que
forman el stock en tres categorias.

Costo de Inventario: Costo de tener productos en almacén. Primera
indicacion que generalmente se hace a quien planifica el material
requerido es: “pida suficiente, pero no demasiado”. Primera labor a
realizar para una correcta gestion de existencia y saber cuantas se
poseen.

Control de Materiales: es un sistema que permite conocer de
manera exacta el lugar en donde se encuentran los materiales y la
cantidad que hay en existencia, para determinar el punto en que se
necesita comprar mas.

Demanda Dependiente: Aquella que se relacionada con la demanda
de otro articulo y que no se determina en forma independiente por el

mercado.



Demanda Independiente: Aquella que se ve influenciada por
condiciones de mercado que se encuentran fuera del control de las
operaciones.

Formula del modelo de Wilson: Para la determinacién del lote
econoémico de compras (LEC) o, en ingles, economic order quantity
(EOQ).

Rotacion de Existencias: Se denomina rotacidon a la velocidad con
que las mercancias salen del almacén o el numero de veces que se
vacia el almacén.

TLC: Tratado de Libre de Comercio (Peru — E.E.U.U.)
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SISTEMA ASP/400 IBM
LOGISTICA INTEGRAL
LABORATORIOS HERSIL

www.hersil.com.pe

www.sistemadeabastecimiento.tk
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ANEXOS

ANEXO 1:

PRODUCTOS: LINEA HERSIL Y TERCEROS

LINEA ANTIBIOTICOS.

Amoxicilina

Exacerbaciones de la bronquitis causada por
bacterias sensibles. Profilaxis de la endocarditis
bacteriana, gonorrea endocervical y uretral no

complicada, otitis media aguda, faringitis bacteriana,

-

neumonia bacteriana, sinusitis, infecciones bacterianas del tracto urinario,

infecciones por Clamidia en las mujeres embarazadas que no toleran la

eritromicina, tratamiento adjunto de la gastritis o ulcera péptica asociado a

Helicobacter pylori, enfermedad de Lyme, piodermitis.

Cada tableta contiene: Amoxicilina 500 mg. Suspension, cada 5 mL

contiene: Amoxicilina 125 mg. Amoxicilina 250 mg
Ampicilina

Exacerbaciones de la bronquitis causada por
bacterias sensibles. Profilaxis de la endocarditis

bacteriana, gonorrea endocervical y uretral no
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complicada, otitis media aguda, faringitis bacteriana, neumonia bacteriana,
sinusitis, infecciones bacterianas del tracto urinario, infecciones por Clamidia
en las mujeres embarazadas que no toleran la eritromicina, tratamiento
adjunto de la gastritis 0 ulcera péptica asociado a Helicobacter pylori,
enfermedad de Lyme, piodermitis. Cada capsula contiene: 500 mg. Caja x
100 y 500 Capsulas.
Gentasil
Tratamiento de infecciones sistémicas serias, cubre a
bacilos aerobios Gram negativos y organismos Gram -~ gg‘a“msn = J
e S
positivos, agentes como Eschericha coli, Proteus -
mirabilis, Citrobacter, Enterobacter, Klebsiella, Providencia, Serratia spp.,
Acinetobacter y Pseudomonas spp. Exacervacion de infeccion pulmonar en
la Fibrosis Quistica. Infecciones del Sistema Nervioso Central (meningitis y
ventriculitis). Infecciones del tracto biliar, Osea y articular, Infeccién intra-
abdominal (peritonitis), Neumonia a Gram negativos, Sepsis bacteriana,
Infeccidn de piel y tejidos blandos, Infeccidén del tracto urinario. Gentamicina
sulfato: Gentasil 20 mg Gentasi 80 mg Gentasil 160 mg.

Gentasil 20 mg, caja x 1 y 50 ampollas. Gentasil 80 mg, caja x 1 ampolla.

Gentasil 160 mg, caja x 1 ampolla.
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LINEA ANTI-INFLAMATORIOS.

Doloral

) I £

Antiinflamatorio, analgésico, antipirético en tabletas, F-

suspension oral. Se destaca por su bajo grado de }
gastrolesividad. Principio activo: |Ibuprofeno 200 y
400 mg por tabletas, 100 mg por 5 ml de suspensidn oral y 40 mg/mL gotas.
Indicado en cefalea, dolor dental, dismenorrea, dolor por traumatismos,
luxaciones, esguinces, lumbalgias, ciatalgias, hombro doloroso, bursititis,

faringitis, amigdalitis. Antipirético y antiinflamatorio en las infecciones

asociado al antibacteriano de eleccion.

LINEA ANTISEPTICA.
Merthiolate Plus b S
Cloruro de Benzalconio 0.13 gramo Incoloro y Tintura,

Antiséptico en solucion para uso tdpico. Heridas superficiales de piel.

LINEA CARDIOVASCULAR.

Isorbide

Vasodilatador coronario. Insuficiencia coronaria.
Angina de pecho. Tratamiento post-infarto de ,5;?;.?,;_;._.,.

miocardio.

1 tableta sublingual Dinitrato de Isosorbida 5 mg.
1 tableta oral Dinitrato de Isosorbida 10 mg.
Sublingual: Cajas x 25 tabletas.

Oral: Caja x 20 tabletas.
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Captopril

Antihipertensivo Inhibidor de la ECA Hipertension
arterial solo o asociado a diuréticos tiazidicos,

icularmen mbién ili n la hipertensi¢
particularmente también se utiliza en la hipertension A y

neonatal, hipertension maligna, refractaria vy

acelerada, insuficiencia cardiaca congestiva, infarto de miocardio,
Neuropatia diabética.

Cada tableta contiene: Captopril 25 mg.

Caja x 100 tabletas

LINEA DERMATOLOGICA.

Clotrimazol

Antimicotico de amplio espectro Infecciones de piel

causadas por dermatofitos y levaduras. Candidiasis

cutanea (moniliasis), candida albicans, tifia corporis, Clotrimazol 1

-—

=y

tina cruris, tina pedis, causados por Trichophyton

rubrum, T. Mentagrophytes, Epydermophyton floccosum y Microsporum
canis. Tifa versicolor, tifa de la barba, tifa capitis y paroniquia.
Cada 100 gr. contiene: Clotrimazol 1gr.

Tubo x 20y 30 gr.

Mucovit Crema
Crema topica para proteger y reparar la piel.

¢ Mucovit
A

M—ucovit —‘
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Producto preparado en forma especial con Vitamina A, E y D- Pantenol.

Indicado para la proteccidn y reparacion de la piel danada o prevenirla por el

eritema solar, eritema del panal, grietas del pezén y estrias del embarazo.

Acné, piel aspera y seca.

Topicrem

Antiiflamatorio, antimicético, antibiético, y en

crema. .

Cada 100 gr. contiene Betametasona Topicrem
(e .

dipropionado 0.05%, Clotrimazol 1% vy

Gentamicina sulfato 0.1%.

Topicrem

Tratamiento efectivo para la piel infectada. Estad indicado en todas las

dermatosis complicadas con procesos micéticos y/o bacterianos, tales como:

Piodermia, impétigo, foliculitis, intertrigo, dermatitis infecciosa, dermatitis

atopica, dermatitis de contacto, infecciones agudas por dermatofitos, eccema,

micosis cutanea.

LINEA DIGESTIVA

Antiacido

Magal
Es un antiacido, reacciona quimicamente para neutralizar o

amortiguar las cantidades de acido existente en el estdbmago.
Esto resulta en elevacion del pH del contenido gastrico, por

este mecanismo proporciona alivio de la hiperacidez.
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También reduce la concentracion de acido en la luz del esdfago. Esto
ocasiona aumento del pH intraesofagico y disminucién de la actividad de la

pepsina.

LINEA NATURAL

Sabiendo que la tendencia mundial en medicinas es
hacia lo natural, HERSIL se lanz6 a esta gran
aventura a partir del ano 1995. Desde entonces ha

venido formando alianzas estratégicas con

instituciones tanto del Peru como del extranjero, con
el fin no sdlo de promover nuestros productos peruanos sino de realizar

estudios cientificos que respalden cada uno de ellos.



