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Banco Central

Instrumentos de Politica Monetaria.
Operaciones de Mercado Abierto (OMA)
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RESUMEN EJECUTIVO

El Banco Central es la entidad responsable de preservar la estabilidad
monetaria de un pais o un grupo de estados, para lo cual utiliza instrumentos
de politica monetaria. En particular, en el Peru cuenta con la autonomia y los
instrumentos de politica monetaria que le permiten cumplir con el objetivo de

los bancos centrales descrito.

Dentro de los tipos de instrumentos de politica monetaria, los instrumentos
de mercado son los que se relacionan con el Proyecto presentado en este
Informe. Del citado tipo de instrumentos, el Banco Central (BC) administra
sus titulos valores como son los Certificados de Depdsito del BCRP (CD BC),
Certificados de Depdsito Reajustables del BCRP (CDR BC) y otros como
Bonos del Tesoro Publico (BTP) y Letras del Tesoro Publico (LTP), cada uno
de los cuales cuenta con caracteristicas propias pero tienen en comun las
contrapartes de sus operaciones: las entidades financieras quienes son los

clientes.

En los ultimos anos BC ha mantenido una posicion activa en lo que respecta
a emision de Certificados de Deposito, pasando el saldo de estos de menos
de S/. 2,000 MM en el ano 1999 a mas de S/. 10,000 MM en el afno 2005".

Hasta el ano 2005 BC utilizaba un aplicativo informatico que le brindaba

' En http://estadisticas.bcrp.gob.pe/, Nov. 2007




soporte, resultando adecuado para el nivel de operaciones que mantenia,
pero debido al incremento sustancial de la negociacion de Certificados de
Depdsito se empezaban a hacer evidente las limitaciones del aplicativo
existente, por lo que se convertia en una necesidad contar con un nuevo
sistema integral que permitiera administrar eficientemente los titulos valores,

es asi que surge la necesidad de desarrollar el presente Proyecto.

El proyecto se ha desarrollado cumpliendo las especificaciones establecidas
por la metodologia de Implementacién de Proyectos utilizada en BC y
satisface los requerimientos de los usuarios. El desarrollo del proyecto
estuvo a cargo de un especialista de tecnologias de informacion de la
Gerencia de Tl como jefe de proyecto y de un equipo de analistas vy
programadores: un analista programador web, dos analistas programadores
cliente servidor, un programador cobol y un documentador técnico. Los
resultados del proyecto fueron oOptimos, cumpliéndose con los objetivos

previstos.



INTRODUCCION

El presente trabajo tiene por objetivo mostrar la definicion, ejecucion vy
finalizacion del proyecto de Implementacion del Sistema de Administracion
de Titulos Valores. Este proyecto permite a BC utilizar los sistemas de
informacion como soporte y tener una herramienta que ayude a cumplir con
la finalidad de preservar la estabilidad monetaria a través del manejo de

instrumentos de politica monetaria.

El proyecto de Implementacion de un Sistema de Administracion de Titulos
Valores tenia como objetivos principales la automatizacidon de procesos
manuales que aun se venian realizando, permitir el registro, seguimiento y
entrega de informacion precisa y oportuna de las operaciones con valores;

asi como la integracion y unificacion de los sistemas de BC.

Dentro de las limitaciones que se encontraron se pueden mencionar:
* Demora en la contratacion del equipo de trabajo.
* Limitacion de tiempo.

= Coordinacion con las entidades financieras.



Dentro de los logros del proyecto se pueden resaltar:

Reduccion de los riesgos financieros y operacionales mediante la

implementacion del criterio Delivery vs. Payment.

Integracion del Sistema de Administracion de Titulos Valores al
Sistema de Instrumentos BC, lo que implica un mismo acceso hacia el

Sistema de Pagos en tiempo real LBTR.

Desarrollo del mercado de valores y propiciar la creacion de un

mercado secundario agil y seguro.

Informacion en linea a las Entidades Financieras sobre sus

operaciones con valores.
Regular el volumen de circulaciéon monetaria.

Disponer de mayor informacién y conocimiento para la toma de

decisiones para el fortalecimiento de la politica monetaria.



CAPITULO |

ANTECEDENTES

1.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.1.1 MISION Y VISION?
BC tiene como Mision la de preservar la estabilidad monetaria.

BC tiene como Vision el ser reconocido como un Banco Central autobnomo,
moderno, modelo de institucionalidad en el pais, de primer nivel internacional,
con elevada credibilidad y que ha logrado recuperar la confianza de la
poblacion en la moneda nacional. Nuestro personal es altamentie calificado,
motivado, comprometido y eficiente, y se desempeha en un ambiente de

colaboracion en el que se comparte informacion y conocimiento.

1.1.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mantener la tasa de inflacion anual en 2,0% con un margen de un

sajual|n

punto para arriba y para abajo.

% La Mision, vision y objetivos estratégicos se mencionan segun documento oficial. En

http://www.bcrp.qob.pe/bcr/Transparencia/Plan-Estrateqico-del-BCRP.html, Nov.2007




Fortalecer el uso del Nuevo Sol.
Expandir el uso de los medios de pago electronicos.

Contribuir a la estabilidad financiera y al desarrollo del mercado de

capitales.

Gestionar eficientemente las reservas internacionales para afrontar

turbulencias financieras y cambiarias.

Contribuir con propuestas de politica economica para fomentar el

crecimiento sostenido de la economia

Consolidar la imagen del BCRP a fin de lograr la identificacion de

la sociedad con nuestra institucion y con nuestra mision.

g Contar con procesos internos modernos, sustentados en
§ desarrollos tecnologicos de avanzada, en los que prima la gestion
a integral de riesgos y la eficiencia.

Promover una organizacion y cultura institucional de excelencia,
E basada en la orientacion al usuario, la innovacion, transparencia,
E cooperacion y cumplimiento de metas.
o

Mejorar la gestion del talento humano del Banco.




1.1.3 FORTALEZAS Y DEBILIDADES®
Dentro de las fortalezas con que cuenta BC se pueden mencionar:
e F1: Autonomia politica, funcional y presupuestaria.

e F2: Programa de Extension universitaria que permite captar

profesionales talentosos.
e F3: Buen nivel de reservas internacionales.

e F4: Facultad para emitir titulos valores como herramienta para

desarrollar la politica monetaria.

Dentro de las debilidades que tiene BC se pueden mencionar:
e D1: Sdlo pueden realizar acciones permitidas en su ley organica.

e D2: El periodo del directorio coincide con el periodo presidencial, esto

le podria quitar independencia.

e D3: Falta de flexibiidad en la administracion de instrumento

financieros debido a herramientas informaticas obsoletas.

1.1.4 OPORTUNIDADES Y RIESGOS (AMENAZAS)
Dentro de las oportunidades se pueden mencionar:

e O1: Desdolarizacion de la economia.

3 . . .
El FODA oficial no se muestra por ser un documento interno. Lo expuesto fue realizado

por el autor.



e 0O2: Aumento de credibilidad entre los agentes de mercado.

Dentro de los riesgos a los que se enfrenta BC se pueden mencionar:

e A3: Desconfianza en la moneda local.

e A4: Excesiva volatilidad en los mercados.

1.1.5 ANALISIS FODA

A1: Variacion de tasas de interés internacionales.

A2: Perder credibilidad entre los agentes del mercado.

A partir de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas que

posee BC se realizara el analisis de la matriz FODA, para determinar las

posturas estratégicas:

MATRIZ FODA

Fortalezas

 F1. Autonomia politica,
funcional y presupuestaria.
- F2 de

Extensiéon universitaria que

Programa
permite captar
profesionales
« F3:

reservas

Buen nivel

de|le

Debilidades

* D1. Solo puede realizar
acciones permitidas en su
ley organica.
- D2: EI del

directorio coincide con el

periodo

talentosos. | periodo presidencial; esto

podria quitar

internacionales. | independencia. |

|
* F4: Facultad para emitir « D3: Falta de flexibilidad

titulos valores como

herramienta para

en la administracion de|

instrumento financieros |




desarrollar la politica

monetaria.

Estrategia FO (Maxi-Maxi)
|

Oportunidades

. O1:» Desarrollo del Mercado
Desdolarizacion de Capitales. Procesos
de la economia. |internos modernos,

+ O2: Aumento de |sustentados en desarrollos
credibilidad entre | tecnologicos de avanzada.
de

los agentes

mercado.

Amenazas Estrategia FA (Maxi-Mini)

* A1: Variacion de |+ Promover medidas para
tasas de interés|e| desarrollo del mercado
|de
« Empleo de los sistemas
de

internacionales.
. A2:
credibilidad entre
del

capitales.
Perder
informacion para

administrar los titulos

de

los agentes

mercado. valores acuerdo a

* A3: Desconfianza | estandares internacionales

en la moneda|de banca central.
local. . Fortalecimiento del
e A4: Excesiva|Nuevo Sol.

volatilidad en los

mercados.
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debido a herramientas

informaticas obsoletas.

Estrategia DO (Mini-Maxi)

» Posicionar al Banco como
institucion socialmente

responsable.

Estrategia DA (Mini-Mini)

« Generar
del

distintos estamentos de la

una imagen

positiva Banco en
sociedad.

« Fortalecer la presencia

del Banco en los
organismos
internacionales.

+ Rotacion de la plana

gerencial independiente al

periodo presidencial.

I - :
& Implantacion de sistemas

de

parameétricos

informacion
para la

gestion de titulos valores.



El proyecto de Administracion de Titulos Valores se encuentra
estrechamente ligado a las estrategias "Empleo de los sistemas de
informacion para administrar los titulos valores de acuerdo a estandares
internacionales de banca central” e “Implantacion de sistemas de

informacion paramétricos para la gestion de titulos valores”.

1.2 DIAGNOSTICO FUNCIONAL

1.2.1 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Se muestra a continuacion una breve descripcion de las areas funcionales

relevantes del proyecto dentro del organigrama de la institucion:
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Figura 1: Organigrama de BC durante ¢l proyecto
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1.2.1.1 Gerencia de Estabilidad Financiera

Es la encargada de ayudar a la estabilidad monetaria mediante la ejecucion
de los instrumentos de politica monetaria, la evaluacién de riesgos en el

sistema financiero y la vigilancia del funcionamiento del sistema de pagos.

1.2.1.2 Departamento de Operaciones Cambiarias y Monetarias

Se encuentra dentro de la Gerencia de Estabilidad Financiera. Encargado de
llevar a cabo la intervencion del Banco en el mercado monetario con fines de

regulaciéon monetaria. Dentro de sus funciones se encuentran:

e FEjecutar las operaciones de compra y venta de moneda extranjera en
el mercado cambiario interbancario, de acuerdo con los objetivos y

limites establecidos por las instancias autorizadas de decision.

e Ejecutar las operaciones de compra y venta de moneda extranjera

con organismos internacionales y entidades publicas.

e FEjecutar el proceso de compra y venta de valores en moneda nacional
y las demas operaciones que el Banco realice con fines de regulacion

monetaria.

e FEjecutar las subastas de Certificados de Depositos (CD) y de compra

de valores en moneda nacional con compromiso de recompra.
e Ejecutar la subasta de Certificados de Depositos Reajustables (CDR).

e FEjecutar las compras de moneda extranjera con compromiso de
recompra, asi como las operaciones de compra de titulos valores en
moneda extranjera con compromiso de recompra, que realiza BC con

las empresas financieras.

12



Recabar y analizar las solicitudes de crédito con fines de regulacidon
monetaria y presentarlas para su aprobacion en las instancias

correspondientes.

Calcular los intereses que originen las operaciones de crédito y las de
compra y venta de valores, asi como las demas operaciones de

intervencion en el mercado monetario.

Elaborar reportes estadisticos de las operaciones ejecutadas y de los

mercados cambiarios y monetarios.

Evaluar y proponer modificaciones del régimen operativo del

mecanismo de intervencion en el mercado cambiario.

Recabar, organizar y administrar las estadisticas del mercado
cambiario relacionadas con las operaciones efectuadas por las

instituciones financieras.

Informar sobre cualquier factor que pudiera afectar significativamente

la evolucion del mercado cambiario.

Efectuar un seguimiento y evaluaciéon del comportamiento de los
diferentes instrumentos de intervencion en el mercado monetario y de

capital.
Elaborar cuadros estadisticos sobre las operaciones realizadas.

Elaborar los indicadores diarios sobre el comportamiento del sistema
financiero para la toma de decisiones en el Comité Operaciones

Cambiarias y Monetarias.

13



1.2.1.3 Departamento de Registro, Liquidacion y Control de

Operaciones Internas

Se encuentra dentro de la Gerencia de Estabilidad Financiera. Encargada de
asegurar un debido registro y control de las operaciones de politica
monetaria y de las cuentas abiertas en BC. Dentro de sus funciones se

encuentran:

e Registrar los depositos especiales y a plazo de las empresas del
sistema financiero, y otras entidades estatales que autorice el

Directorio.

e Revisar el calculo y ejecutar el abono de intereses por los encajes,
depdsitos especiales y a plazo, en moneda nacional y en moneda

extranjera.

e Administrar las operaciones vinculadas a depdsitos especiales de
entidades publicas y de los depodsitos overnight de las empresas

bancarias.

e Remitir extractos mensuales de los depositos especiales y a plazo a

las diferentes instituciones titulares de las cuentas.
e Registrar en las cuentas corrientes las operaciones cambiarias.

e Registrar y controlar las operaciones derivadas de los valores
emitidos por BC: colocacion primaria, cobro a las entidades
adjudicatarias, descuento de intereses, ajuste de los CDR, redencion

y las transferencias de dichos valores en el mercado secundario.
¢ Administrar el Registro de Propiedad de los CD y CDR.

e Registrar las operaciones de compra de valores con compromiso de

recompra.

14



e Registrar las operaciones de compra de moneda extranjera con

compromiso de recompra que efectue BC.

e Registrar las instrucciones de transferencias de fondos de las

instituciones publicas e internacionales.

e Registrar y controlar el otorgamiento del crédito de regulacidon

monetaria.

e Controlar las garantias que respaldan el crédito intra diario y el crédito

por regulacion monetaria.
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Figura 2: Gerencia de Estabilidad Financiera de BC durante el proyecto

1.2.1.4 Gerencia de Tecnologias de Informacion

Es la encargada de administrar en forma integral las tecnologias de
informacién (Tl), mediante la gestion de soluciones, gestion de servicios,

gestion estratégica y gestion de calidad y riesgo tecnologico.
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1.2.1.5 Departamento de Desarrollo de Proyectos

Se encuentra dentro de la Gerencia de Tecnologia de Informacion.
Encargado de dirigir, gestionar y ejecutar los proyectos de Tl definidos en el

Plan de Sistemas del banco. Tiene entre sus funciones:
e Formular el Plan Operativo Anual de Proyectos Tl de su competencia.

e Realizar el desarrollo, pruebas, documentacién e implantacion de los
sistemas informaticos que requiera la institucidn, asegurando la

calidad del producto.

e Controlar la gestion de los proyectos de Tl de la Subgerencia de
Soluciones TI (inicio, alcance, tiempo, costo, riesgos, recursos
humanos, comunicacion, cierre) Informar a la subgerencia sobre

avances y riesgos.

e Preparar, negociar, registrar y hacer seguimiento a los acuerdos y

contratos de tercerizacion.

e Brindar soporte y preparar los entregables que requiera la Gerencia,
en lo referente al planeamiento operativo, arquitectura, herramientas,

indicadores de gestidon y presupuesto.

e Efectuar la coordinacién entre los gestores y especialistas para la

mejora de procesos y procedimientos del Banco.

e Apoyar y asesorar al personal de las subgerencias Soluciones y
Servicios Tl en la utilizacion de métodos, procesos y estandares

implantados.

e Proponer y aplicar metodologias, procedimientos, normas vy

herramientas para ejecutar sus desarrollos, pruebas, documentacion

16



e implantacion de los productos TI, siguiendo los procesos de la

ingenieria de software.
Evaluar los proyectos Tl y proponer medidas para optimizarlos.

Proponer y aplicar metodologias, procedimientos, normas,

disposiciones y herramientas para la efectiva gestion del proyecto TI.

Elaborar, implantar y hacer seguimiento del cumplimiento de normas,
metodos, procesos y estandares en las actividades de desarrollo y

gestion de proyectos.

Elaborar el manual de usuario de los proyectos informaticos a ser
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Figura 3: Gerencia de Tl de BC durante el proyecto
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1.2.2 CLIENTES

BC tiene como clientes a las entidades financieras clasificadas en Bancos,
Financieras, Cajas Municipales, Cajas Rurales y otras como Cofide,

companias de seguros, AFPs, etc.

1.2.3 INSTRUMENTOS DE POLITICA MONETARIA

Segun la Constitucion BC cuenta con la autonomia y los instrumentos de
politica monetaria que le permiten cumplir con la finalidad de preservar la
estabilidad monetaria. Los instrumentos de politica se pueden clasificar en:

instrumentos de mercado, instrumentos de ventanilla y medidas de encaje.
1.2.3.1 Instrumentos de Mercado
1. Certificados de Deposito del BC (CD BC)

Fueron creados con el objetivo de regular la liquidez del sistema financiero a
traves de la esterilizacion de los excedentes de liquidez de los bancos. La
colocacion de los CD BC se efectua mediante el mecanismo de subasta o

mediante colocacion directa.

2. Certificados de Deposito Reajustables del BC (CDR BC)

Fueron creados con el objetivo de regular la liquidez del sistema financiero a
través de la esterilizacion de los excedentes de liquidez de los bancos y
reducir la volatilidad extrema del tipo de cambio. La diferencia con respecto a
los CD BC es que los CDR BC se reajustan en funcion de la variacion del
tipo de cambio, registrada entre la fecha de emision y la de vencimiento,

simulando la cobertura de ventas forward. Al igual que con los CD BC, al

18



efectuar una colocacion de CDR BC se reduce la base monetaria y a su

vencimiento ésta se incrementa.

3. Compra temporal con compromiso de recompra (REPO)

Fue establecida con el fin de proporcionar liquidez de corto plazo a las
empresas bancarias en situacion de estrechez de liquidez. Mediante este
instrumento BC puede comprar a las empresas del sistema financiero, con el
compromiso de que éstas realicen la recompra en una fecha pactada,
Certificados de Depédsito (CD BC), Certificados de Deposito Reajustables
(CDR BC), Letras del Tesoro Publico (LTP), Bonos del Tesoro Publico (BTP)
emitidos en moneda nacional. Las compras de estos titulos se efectuan
mediante el mecanismo de subasta. Al llevarse a cabo una REPO se
incrementa la base monetaria y al efectuarse la recompra de los titulos la
base disminuye. Los plazos regulares de este tipo de operaciones son entre
1 dia util y una semana. Este plazo se puede extender a plazos mayores

(actualmente hasta tres meses).

4. Compra-venta de moneda extranjera

Con las intervenciones cambiarias se busca evitar movimientos bruscos del
tipo de cambio que deterioren aceleradamente los balances de los agentes

econdmicos.

Los tres primeros estan dentro del alcance del Sistema de Administracion de

Titulos Valores.
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1.2.3.2 Instrumentos de Ventanilla
1. Crédito de regulacion monetaria

Instrumento usualmente conocido como redescuento, tiene la finalidad de
cubrir desequilibrios transitorios de liquidez de las entidades financieras. La
institucion financiera que solicite esta facilidad tiene que presentar garantias
entre las cuales se encuentran los CD BC, Letras del Tesoro Publico y
Bonos del Tesoro Publico emitidos en moneda nacional, incluyendo aquellos

sujetos a reajuste CDR BC, valores del sector privado, entre otros.

2. REPO directa

Es similar a la REPO pero esta operacion se realiza fuera de subasta al

cierre de operaciones.

3. Compra spoty venta a futuro de moneda extranjera (swap).

Creado en 1997 con el propésito de proporcionar liquidez en moneda
nacional a las empresas del sistema financiero empleando como garantia
moneda extranjera. Por medio de esta operacion BC adquiere moneda
extranjera de las empresas del sistema financiero, con el compromiso de

reventa al dia util siguiente de haberse pactado la operacion.

4. Depdsitos overnight

Los depdsitos overnight en moneda nacional y extranjera en el BCRP
(depositos remunerados a un dia util) fueron establecidos en 1998,

constituyéndose en un instrumento para retirar los excedentes de liquidez.
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Los dos primeros estan dentro del alcance el sistema por ser operaciones

con titulos valores.

1.2.3.3 Medidas de Encaje

Reservas de dinero de curso legal que los bancos mantienen como forma de
garantizar las demandas de tesoreria y para fines de regulacion monetaria.
Suele ser un porcentaje dado del Total de Obligaciones Sujetas a Encaje
(TOSE) y esta conformado por el dinero de curso legal que los bancos
mantienen en sus propias cajas y sus depodsitos en cuenta corriente en el
Banco Central. En un contexto de dolarizacién parcial, el encaje se ha

constituido en un respaldo importante a la liquidez del sistema financiero.

1.2.4 PROCESOS
1.2.4.1 Emision de Titulos Valores

El proceso de emision de CD BC 6 CDR BC comienza con la creacion de
una subasta donde se define el monto a emitir, el plazo del valor y el criterio
de seleccidon para las propuestas a presentarse. Luego los participantes con
excedente de liquidez envian sus propuestas a través del sistema
electronico Datatec, las mismas que se registran en la subasta y pasan por
un proceso de seleccion. Luego se adjudican los montos de las propuestas
seleccionadas para finalmente dar la confirmacion de la misma con la
consiguiente creacion del valor. En este proceso los participantes
seleccionados abonan a la cuenta corriente de BC y reciben la tenencia del
titulo valor emitido. También se generan fichas contables que sustenten la

emision.
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1.2.4.2 Compras temporales (REPOS)

El proceso de Compras temporales es similar al de emision pero en este
caso son los participantes que desean liquidez los que envian sus
propuestas a BC para la venta de sus titulos. En este proceso participan los
CDs y BTP. Este proceso requiere el paso de sustento que consiste en
especificar con qué titulo valor especifico esta negociando el participante.
Los participantes seleccionados son abonados en sus cuentas corrientes
registradas en BC y ceden la tenencia del titulo valor a BC. También se
generan fichas contables que sustenten la REPO. Al terminarse el plazo de

la REPO automaticamente BC devuelve el titulo valor al participante.

1.2.4.3 Transferencia de Titulos Valores

Los participantes tenedores de los valores también pueden realizar
transferencias temporales o definitivas de sus valores entre ellas, las cuales
deben de informarse al BC para la actualizacion de las tenencias. Se

generan fichas contables que sustenten la transferencia.

1.2.4.4 Redencion de Titulos Valores

Al vencimiento de los titulos valores, se procede a su liquidacion realizando
el pago respectivo del monto nominal y los intereses generados a la entidad
propietaria del titulo valor. También se generan fichas contables que

sustenten la redencion de valores.

En el punto 3.5.4, se presentan diagramas con el modelado de los procesos

indicados utilizando notacion BPMN.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Dentro de este capitulo se describira brevemente la teoria necesaria para
llevar a cabo el proyecto, asimismo, sera mostrada la metodologia usada

para la ejecucion del proyecto presentado en el informe.

2.1 OPERACIONES DE MERCADO ABIERTO (OMA)

La meta de BC es alcanzar una tasa de inflaciéon a un nivel fijado en los
ultimos doce meses. La evaluacion del cumplimiento de la meta es continua.
Este nivel fijado para la meta de inflacibn permite a la economia
desenvolverse sin presiones inflacionarias o deflacionarias, de manera

consistente con la estabilidad monetaria.

El anuncio de una meta cuantitativa de inflacion, la toma de decisiones de
politica monetaria de manera anticipada para poder alcanzarla, y la
comunicacion al publico de la racionalidad de las mismas, constituyen la
parte principal del marco bajo el que opera BC para preservar la estabilidad

monetaria.
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Las medidas de politica monetaria corresponden a modificaciones en la tasa
de interés de referencia para el mercado interbancario. Dependiendo de las
condiciones de la economia (presiones inflacionarias o deflacionarias), BC
modifica la tasa de interés de referencia de manera preventiva para

mantener la inflacion en el nivel de la meta.

La tasa de interés interbancaria es aquella que se cobra en los préstamos
entre bancos. Estas operaciones son de muy corto plazo, generalmente a un
dia, y sirven para que la liquidez fluya transitoriamente desde bancos con

excedentes hacia aquellos con escasa liquidez.

Las operaciones monetarias de los bancos centrales (operaciones de
mercado abierto) determinan el volumen agregado de fondos de este
mercado, por lo que la tasa interbancaria esta directamente influenciada por
dichas transacciones. Es por ello que muchos bancos centrales, incluyendo
BC, utilizan la tasa de interés del mercado interbancario como meta
operativa de su politica monetaria. En estos casos, los bancos centrales
deciden un nivel de referencia para la tasa de interés interbancaria que esté

de acuerdo con el objetivo de la politica monetaria (Figura 4).

. N
Operaciones de mercado Meta de inflacién: 2,0% con

abierto Tasa de interés p UnN margen de tolerancia de
(OMa) interbancaria 1% hacia arriba y hacia
abajo.

Figura 4: Estrategia de BC para alcanzar la meta de inflacion.

BC realiza operaciones de mercado abierto para inducir que la tasa de

interés interbancaria se situe en el nivel de la tasa de interés de referencia.
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Con estas operaciones se modifica la oferta de fondos liquidos en el
mercado interbancario, inyectando o esterilizando liquidez segun se
observen presiones al alza o a la baja respecto al nivel de la tasa de interés

de referencia.

Las operaciones de mercado abierto son las siguientes:

2.1.1 OPERACIONES DE INYECCION

Se dan cuando existe escasez de fondos liquidos en el mercado
interbancario, para evitar presiones al alza sobre la tasa de interés
interbancaria por encima de la tasa de interés de referencia. Para inyectar
liquidez, BC otorga fondos liquidos a las entidades financieras a cambio de
titulos valores. Estas operaciones se realizan mediante subastas de repos
(compra temporal de CD BC o de bonos del Tesoro Publico con compromiso
de recompra) entre las entidades financieras, por lo general a un plazo de un
dia.

2.1.2 OPERACIONES DE ESTERILIZACION

Se efectuan cuando existe exceso de fondos liquidos en el mercado
interbancario, para evitar presiones a la baja sobre la tasa de interés
interbancaria por debajo de la tasa de interés de referencia. Para retirar
liquidez e inducir a la tasa de interés hacia arriba, BC realiza subastas de
Certificados de Deposito del BC (CD BC) entre las entidades financieras: las
entidades financieras le entregan fondos liquidos a BC (se esteriliza el
exceso de liquidez) a cambio de que éste les de titulos valores que pagan

una tasa de interés.
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2.1.3 DELIVERY VS PAYMENT (DVP)

Es una transaccion bilateral (efectivo vs. titulos valores) que se transfieren
simultaneamente de una cuenta a otra. Se transfieren los valores de la
cuenta del vendedor al comprador y se mueve el efectivo de la cuenta del

comprador al vendedor al mismo tiempo.

2.2 METODOLOGIA DE DESARROLLO

BC utiliza desde 1998 una metodologia basada en diversas fuentes de
informacién.” Esta metodologia es una guia formal, aunque flexible en su
utilizacion, para el disefo y construccidon de sistemas de informaciéon
empleando conceptos y métodos vigentes de las tecnologias de la

informacion.

Ofrece un marco de trabajo en el que se define:

e Una estructura de proyecto que sirva de guia al equipo de trabajo e

involucre a los usuarios en el desarrollo de sus puntos decisivos.

e Un conjunto de productos finales a desarrollar, en adelante referidos

como “entregables”.

‘ Méetrica Version 2.1 — Ministerio para las Administraciones Publicas, Espafa; Uniting
Client/Server, Object Orientation, and CASE for Maximum Benefit — SECA Inc; Sybase
Development Framework (SDF) — Sybase Inc; Developing Object-Oriented Software — IBM
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e Las diferentes responsabilidades y funciones de los miembros del equipo

de proyecto y de los usuarios.

Con este fin, se describe la sucesion de pasos que se ha de seguir en el
desarrollo de sistemas informaticos. Estos pasos estan estructurados en
fases, estas en modulos, los que a su vez se dividen en actividades y
finalmente en tareas. El final de cada fase requiere una aceptacion formal,
por parte del usuario de las conclusiones a las que se ha llegado al término

de la misma.

El producto final obtenido en cada fase es un conjunto de documentos que

se utiliza para el inicio de la siguiente fase.

2.2.1 FASES

La metodologia incorpora un proceso iterativo escalonado de desarrollo de
sistemas, distribuyendo la fase de Evaluacién a lo largo de todas y cada una
de las fases anteriormente mencionadas, coincidiendo con la verticalidad de
la administracion del proyecto. Este esquema de evaluacion busca asegurar
la calidad de todas y cada una de las fases del proyecto y por ende la

calidad final del producto.

El siguiente cuadro esquematiza la estructura de la Metodologia:
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Figura S: Metodologia de Desarrollo de Proyecto

2.2.1.1 Requerimientos

La fase de requerimientos debe realizarse en un contexto previo al desarrollo
de sistemas. Se realiza la recoleccion de requisitos y funcionalidades que
deberia contemplar la posible solucidon. Tienen como documentos
resultantes el Objetivo y descripcion del proyecto, el Planteamiento de

soluciones, y el Informe de factibilidad y viabilidad.

2.2.1.2 Fase de Analisis

Tiene como objetivo obtener un conjunto de especificaciones formales del
sistema a desarrollar, que describan en detalle las necesidades de
informacion que debe satisfacer el sistema asi como su arquitectura logica,

de forma independiente del entorno tecnoldgico.
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En esta fase, conjuntamente con el usuario, se revisa los datos y procesos
para determinar las reglas de las actividades de las unidades
organizacionales involucradas y los requerimientos funcionales que el

sistema debe cumplir, con la finalidad de optimizar sus procesos.

El analisis se hara desde tres perspectivas: Modelamiento de datos,

Modelamiento de procesos y Elaboracion de prototipo preliminar.

2.2.1.3 Fase de Diseno

Tiene como objetivo obtener el conjunto de especificaciones fisicas del
sistema, que constituyen un punto de partida para su construccidén. En esta
fase se especifican los procesos, datos y la arquitectura del sistema. El
disefo se realiza desde tres perspectivas: Refinamiento del prototipo,
Modelamiento de procesos, Modelamiento de datos y Arquitectura del

sistema.

2.2.1.4 Fase de Construccion

El objetivo de esta fase es construir los componentes del sistema a partir de

las especificaciones del diseno.

A partir del prototipo se codifican y completan los componentes del sistema.
La construccion se hara desde cuatro perspectivas: Preparacion del
ambiente de desarrollo, Generacion de las bases de datos, Construccion de
codigo y Construccion de codigo de migracion de los datos del sistema

vigente.
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2.2.1.5 Fase de Implantacion

El objetivo de esta fase es conseguir la aceptacioén final del sistema por parte
de las unidades organizacionales, asi como llevar a cabo todas las

actividades necesarias para su puesta en produccion.

En esta fase se implanta el sistema desarrollado y se entrena al area usuaria

en Su uso.

2.2.1.6 Evaluacion

La principal preocupacion es entregar resultados de calidad, por ello es
necesario detectar errores lo mas temprano posible en todas y cada una de
las fases del desarrollo; por esta razon se establece que las pruebas
tradicionales del final de la construccion se den a lo largo de todas las fases.
Para ello, en cada fase se han establecido puntos de control que permitiran

evaluar la calidad del resultado.
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CAPITULO Iil

PROCESO TOMA DE DECISIONES

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como se ha mencionado, BC para poder conseguir la meta de inflacion
utiliza como herramienta la negociacion de determinados titulos valores. En
los ultimos afos la inflacion medida por el indice de Precios al consumidor
se ha mantenido en niveles adecuados, tal como se muestra en la siguiente

figura:

indice de Precios al Consumidor
(Variacion porcentual anual)
5,0 Promedio: 2.0%
45 ’ A 2
EF .

4'g b 348
3.5 4 ‘
3.0 4 2,48 :
25
2,0 - 1,62 149
15 4 1,14
1.0 4
0,5 -
0,0 v y . .

2002 2003 2004 2005 20086

Figura 6: Evolucion del indice de Precios al Consumidor en Lima Metropolitana®

SEn http://estadisticas.bcrp.qob.pe/, Nov. 2007
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BC ha mantenido una posicion activa en lo que respecta a emision de
Certificados de Depoésito, tal como se puede ver en la siguiente figura que

muestra el saldo de Certificados de Deposito desde el ano 1999.

Asi, se observa una tendencia creciente en el saldo de Certificados de
Depdsito de BC, pasando de menos de S/. 2,000 MM en el ano 1999 a mas
de S/. 10,000 MM en el ano 2005, por lo que la administracion de los mismos

se hacia mas compleja.

AR T R I PP TR TR PP RPN TR S PR TR TS T PR PR T PP B e P

1993 i 201 2002 an diw amr

B Cnrnd Ao i - Sudle e CTIORY i il 032

Figura 7: Saldo de CD BC en millones de soles

Hasta el ano 2005 el BC utilizaba un aplicativo informatico que le brindaba
soporte, resultando este adecuado para el nivel de operaciones que
mantenia anos atras. Pero debido al incremento sustancial del saldo de
Certificados de Deposito de BC se empezaban a hacer evidentes las

limitaciones del aplicativo existente, por lo que se convertia en una
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necesidad contar con un sistema integral que permitiera a BC administrar

eficientemente los titulos valores. °

Las limitaciones que presentaba el Aplicativo de Certificados inicial se

detallan a continuacion:

3.1.1 ADMINISTRACION DE VALORES

El aplicativo actual solo permite llevar un proceso de subastas a la vez lo
que genera demora y dependencia. El registro de propuestas se hacia en

forma manual lo que podia conllevar a errores operativos.

La codificacion de los valores dependia de parametros que no tenian utilidad
para su identificacion y descripcion. Se necesitaba re codificar los titulos

valores.

3.1.2 INTEGRACION Y COMUNICACION

El aplicativo de Certificados se encontraba aislado del sistema que maneja
los Instrumentos de BC, el cual tiene una comunicacién con el Sistema de

Pagos. El registro en el sistema de pagos se realizaba en forma manual.

®En http://estadisticas.bcrp.qob.pe/, Nov. 2007
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Para la generacion de fichas contables se necesitaba muchas veces el
registro manual, por lo que el aplicativo no manejaba todas las casuisticas

actuales de los procesos con titulos valores.

3.1.3 INFORMACION A LOS PARTICIPANTES

Las instituciones financieras que participan de la negociacién de valores no
tenian informacion en linea de las subastas en las cuales estan participando,
ni de su actual tenencia de valores, ni de las operaciones con valores que

han realizado en el dia.

Existia una carga de informacion diaria por parte de BC al Sistema de Pagos
(LBTR) sobre la tenencia de valores para la consulta por parte de las
instituciones financieras, pero este sistema no es utilizado por todos los
participantes. Generalmente la solicitud y envio de informacion se realizaba

por medio de fax.

En vista de esto, el aplicativo existente presentaba varias limitaciones en
relacion al nuevo nivel de operaciones de Certificados de Deposito de BC,

por lo que era necesario tomar acciones que permitan corregirlo.

3.2 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Para el problema presentado se plantearon las siguientes propuestas de

alternativas de solucion;
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3.2.1 ALTERNATIVA NRO 1: COMPRA DE PAQUETE INFORMATICO

Comprar un paquete informatico que abarque la administracion, todo el
proceso para la negociaciéon de valores y demas requisitos solicitados por
BC. Para realizar la compra se deberia considerar lo establecido en Texto

Unico Ordenado de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado.

3.2.1.1 Ventajas

e Se contaria con un software con funcionalidades y procedimientos ya

probados en otros bancos centrales.

e Se cuenta con el servicio de capacitacion a los usuarios y un

asesoramiento.

¢ El mantenimiento del paquete esta a cargo de la empresa proveedora.

3.2.1.2 Desventajas
e El costo del paquete puede ser elevado.

e EI aplicativo podria no adaptarse completamente a las necesidades

particulares de BC.

e BC dependeria de la empresa proveedora para cualquier modificacion o

actualizacion que se quiera hacer.

¢ Necesitaria una interfase para la comunicacion con el sistema contable y

de pagos de BC.
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3.2.2 ALTERNATIVA NRO 2: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE VALORES (SAV) LIDERADO POR LA GERENCIA
DE TI

Desarrollar un proyecto propio de implementacion de un sistema de
administracion de valores acorde con las necesidades actuales de BC.
Como lider del proyecto se designaria a un Especialista de la Gerencia de Tl

y se contrataria el equipo de trabajo.

3.2.2.1 Ventajas

Abarcaria una completa solucion incluyendo funcionalidades adicionales

que requeria BC para el optimo manejo de los titulos valores.

e Ahorro en el coste comparado a la alternativa de adquirir un paquete

informatico.

e Integracion al Sistema de Instrumentos Monetarios lo que permitiria un

unico acceso al Sistema de Pagos y al Sistema Contable de BC.

e Los codigos fuentes del sistema estarian disponibles para futuras

actualizaciones.
e Se cuenta con el know how de los procesos que se desarrollan en BC.

e Se cuenta con experiencias de implementacion en otros Bancos

Centrales.

3.2.2.2 Desventajas

Demora en los contratos del equipo de trabajo.
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e Capacitacion inicial del equipo de trabajo.

e Existe la posibilidad que las condiciones laborables de BC puedan afectar
el desarrollo del sistema, puesto que el equipo queda afecto a las
condiciones de horario, de hardware y de ambiente laboral con los que se

cuenta en la institucion.

3.2.3 ALTERNATIVA NRO 3: IMPLEMENTACION DE SAV POR PARTE
DE UN TERCERO

Que una empresa consultora desarrolle el proyecto del sistema de

administracion de valores de acuerdo con las necesidades ya definidas de
BC.

3.2.3.1 Ventajas

e Cumplimiento de las funcionalidades establecidas por BC para el

desarrollo del software.

e Disposicion de los codigos fuentes para ser actualizados de acuerdo a

las reglas de negocio.

e Se puede realizar cambios a medida que se desarrolla el proyecto, previa

gestion de cambios.

e La capacitacion a los usuarios estara a cargo de la empresa tercera.

3.2.3.2 Desventajas

Esta alternativa es contraria a la politica de BC.
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e Existe un riesgo en la transferencia de requerimientos de BC hacia la

empresa tercera.

e La documentacion del software queda bajo la responsabilidad de la

conceptualizacion de los procesos por medio de la empresa tercera.

e Posible dependencia para el mantenimiento y soporte del sistema.

3.3 METODOLOGIA DE SOLUCION

Se adoptd la Metodologia PMI para la gestion del proyecto, el BC reunié un

equipo integrado por las Gerencias de Tl y de Estabilidad Financiera. Con un

analisis interno de la situacion actual se corrobord la necesidad de contar

con un sistema de

informacion que permitiera a BC administrar

eficientemente los titulos valores, de acuerdo a la situacion actual para poder

lograr las metas estrategicas propuestas de BC.

Se definieron los criterios con los cuales se tomara la decision de escoger la

alternativa mas Optima, asi como la ponderacion y el sistema de puntuaciéon

de cada uno de estos (Juicio de expertos):

Criterio Ponderacion Puntuacion
Experiencia 25% De 0 a 10
Costo 20% De0a10
Funcionalidad 20% De0a 10
Integracion 20% De 0a 10
Plazo 15% De0a10
Total 100% De 0a 10
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Tabla 1: Criterios de decision para elegir la alternativa optima

3.3.1 CRITERIO DE EXPERIENCIA

Este criterio se basa en realizar visitas a algunos Bancos Centrales de la
region a fin de tomar conocimiento sobre sus soluciones de éxito como
referencia. Estas visitas, dentro del marco de colaboracion de experiencias y
conocimiento entre bancos centrales, permitiran profundizar en el detalle de
dichas soluciones, en su concepcion e implantacion y en las tecnologias
empleadas de tal manera que nos permita determinar la mejor soluciéon para
BC.

3.3.1.1 Metodologia de trabajo

1. Entrevistas con el personal usuario y del area de informatica
involucrada en el proyecto, para la toma de conocimiento de los

siguientes temas:

e Alcances de los proyectos.

o Metodologia y herramientas empleadas.
e Lecciones aprendidas.

e Estrategia de implantacion.

2. Recabar documentacion técnica:
e Modelo conceptual.

e Modelo procesos.
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e Modelo de datos.
e Arquitectura tecnoldgica.

3. Observar los sistemas en ambiente productivo, para la toma de

referencias del proceso, sobre:

e Desemperno.

e Complejidad.

e Relacién funcional y operativa con otros sistemas.

e Grado satisfaccion.

4. Entrevistas con las areas usuarias, para la toma de conocimiento de

los siguientes temas:
e Expectativas al inicio del proyecto.
e Experiencias durante el desarrollo e implantacion de los sistemas.

e Metodologia utilizada para la evaluacion del grado de satisfaccion

del producto final.

3.3.2 CRITERIO DE COSTO

Este criterio estaria definido por los distintos costos que implicaria la
ejecucion de la solucidn, entre ellos se consideran: costo de infraestructura
tecnologica, costos de implementacion, costos de soporte y mantenimiento,

costos de capacitacion.
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3.3.3 CRITERIO DE FUNCIONALIDAD

Este criterio esta definido por el porcentaje de procesos que pueden ser
cubiertos por la solucién, de que manera seran cubiertas las necesidades de
los usuarios y su grado de dificultad en el uso. Ademas se considera dentro
de este criterio la adaptacién a nuevas funcionalidades o necesidades que

puedan aparecer (control de cambios).

3.3.4 CRITERIO DE INTEGRACION

Este criterio toma en cuenta la integracion con los sistemas de BC.

3.3.5 CRITERIO DE PLAZO

Este criterio esta definido como el tiempo que demora ejecutar la solucion

hasta la implantacién.

3.4 TOMA DE DECISIONES

Los criterios principales que se toman en cuenta para el proceso de toma de
decisidon son los costos, la funcionalidad, la disponibilidad e integracion, el
tiempo para la implantacion y las experiencias que se puedan recoger de

otros bancos centrales.

Pasaremos a analizar cada uno de estos criterios con el fin de explicar mejor

la decision tomada como mejor alternativa.

41



3.4.1 ANALISIS DE EXPERIENCIAS

Durante las pasantias en otros bancos centrales se buscaba identificar la

solucién que mas se adecuaba a las necesidades de BC, siendo el Sistema

Deposito Central de Valores DCV el primero de la lista. Esta solucion ha sido

desarrollada

denotando una amplia experiencia en el

“in-house” por el

administracion de estos sistemas.

Banco de

desarrollo,

la Republica de Colombia,

implantacion vy

PLATAFORMAS DE NEGOCIACION DE MERCADO CAMBIARIO
EN DISTINTOS BANCOS CENTRALES DE AMERICA LATINA
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Tiempo de | Desde 2003 Desde Desde 1992 Desde 1996 | Desde 1994
uso del 1992
sistema |
Lenguajede |  Delphi Natural | XSEED | C,C++, Genexus
programaci Generando en Visual Basic
on JAVA |
| Plataforma | Cliente/servido | Mainfram SOLARIS SOLARIS 8 | Cliente/servid |
r e or ’
Base de N.D. Adabas Oracle 9i Sysbase u Oracle
datos Oracle



Interfaces  No tiene |'No tiene | Recibe las Tiene Interface con

del sistema | interfaces con | interfaces | transacciones de | interface con | los sistemas |
ningun otro | con : pago via SWIFT y | el sistema propios del |
sistema ningun una interfaz FINDUR de | Banco
otro transforma los Open-Link
sistema mensajes a para
tablas del administrar
sistema. las reservas
A implementar: internacional
’ Comunicacion es
| directa de |
| mensajes,
| eliminacion de
| archivos de
interfase.
|
Tabla 2: Plataformas de Negociacion de Mercado ambiario en otros Banco  entrales

3.4.2 ANALISIS DE COSTO

Con respecto a la alternativa 1, el costo de un paquete informatico de esta
naturaleza es de aproximadamente US$ 250,000, segun lo estimado por la
Gerencia de Tl de BC, con base en cotizaciones de proveedores como GTS.
A esto le sumariamos el costo adicional de un modulo de consultas web

valorizado en US$ 10,000.

Para la alternativa 2, el presupuesto para el desarrollo “In House” considera

contratar 5 analistas programadores externos por un periodo de 5 meses, lo
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cual asciende a US$ 46,000”. Adicionalmente, se asignaria a este proyecto
un especialista de Tl miembro de la Gerencia de Tl de BC, recurso que le
cuesta a BC US$ 11,000 por los 5 meses. En total el costo de recursos de la
alternativa 2 asciende a US$ 57,000. El costo de los demas recursos como
red, energia, local, servidores, PCs y otros equipos se considera como costo

hundido en razon de estar incluido dentro de los recursos de BC.

El presupuesto para alternativa 3, implementacion de SAV por parte de un
tercero, se estima superior al desarrollo In House, al sumarse al sueldo de
los programadores (considerado a precios promedio de mercado), un
margen de utilidad para la empresa proveedora de un 25% en forma

conservadora.

3.4.3 ANALISIS DE LA FUNCIONALIDAD

Al estar este criterio definido por el porcentaje de procesos que pueden ser
cubiertos por la solucién, la alternativa 1, compra de un paquete informatico
no asegura el cumplimiento del 100% de las funcionalidades particulares de

BC, se estima un 85% de cumplimiento.

Comparando con las otras alternativas la Implementacion de un Proyecto in
House arrojaria un 100% de procesos cubiertos, pues el diseno del aplicativo
debera incluir todos los requerimientos. También la implementacion por parte

de terceros cubriria un 100% de procesos cubiertos.

7 . R . .
Considerando sueldos promedios de mercado para analistas programadores con el perfil

requerido.
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3.4.4 ANALISIS DE LA INTEGRIDAD

Con respecto a la integridad de los sistemas, la alternativa 1 se integraria a
los sistemas de BC a través de interfaces adicionales. Con respecto a las
alternativas 2 y 3, el desarrollo del sistema de titulos valores integrandolo al
Sistema de Instrumentos de BC, que tiene comunicacion con el Sistema de

Pagos y el Sistema Contable es un factor clave de decision del Comite.

3.4.5 ANALISIS DEL PLAZO

La alternativa de compra de un paquete informatico incluye en sus tiempos:
Proceso de adquisicion del paquete (al ser BC una Institucién Publica, debe
seguir ciertos procedimientos para realizar sus compras, lo cual suele tomar
algunos meses), implementacion del paquete (una vez comprado el paquete,
se procede a su instalacion y adaptacion a los requerimientos particulares de

BC), capacitacion a los usuarios de BC.

La alternativa de desarrollo in house incurre en tiempos: Contratacion del
equipo de trabajo, capacitacion inicial, disefo, construccion e implantacion

del sistema.

La alternativa de implementacion por terceros incurre en tiempos: Proceso
de adquisicion para seleccion del tercero, comprension del requerimiento,
hitos de control por parte de BC, cierre de contrato, implementacién de la

solucién, capacitacion a los usuarios.
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Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

3.4.6 RESULTADOS

Tabla 3: Analisis del tiempo

Proceso de 5 Contratacion : | Eleccion del s
adquisicion equipo de trabajo tercero
y Capacitacion Comprension del
Implementacion |2 0.5 o 1
Inicial requerimiento
Capacitacion a los . [
. 1| Diseno 0.5 |Cierre de contrato | 0.2
usuarios |
|
Construccion 4 |Implementacion 4 !
|
3 Capacitacion a los
Implantacion 1 ' 1
usuarios
Capacitacion a los 1
usuarios
Total (meses) ‘8 Total (meses) 8 |Total (meses) 11.2

En base a los criterios descritos se realizd una ponderaciéon resultando el

cuadro que a continuacion se muestra:

| Alternativa | Alternativa | Alternativa
Criterio Ponderacion

1 2 3

Experiencia 25% 6 10 8
Costo 20% 5 9 7
Funcionalidad 20% 8 10 10
Integracion 20% 7 10 10
Plazo 15% 8 8 9
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Total 100% 6.7 9.5 8.75

Tabla 4: Resultado de la puntuaciones para cada una de la alternativas

La eleccion de la solucion se basd en los criterios de experiencia, costo e
integracion, por lo tanto la solucién aceptada fue la alternativa 2 que significa
que se realice un desarrollo interno liderado por el Departamento de

Desarrollo de Proyectos.

3.5 ESTRATEGIAS ADOPTADAS

Luego de elegida la alternativa se define el proyecto y la estrategia para

llevar el proyecto de la mejor manera y cumplir con los objetivos del mismo.

3.5.1 DEFINICION DEL PROYECTO
3.5.1.1 Objetivos del Proyecto

BC requiere un Sistema Integrado de Administracion de Valores eficiente y
seguro que permita el registro, seguimiento, evaluacion y la entrega de
informacién precisa y oportuna de las operaciones con titulos valores

realizadas por el BC. Asi, los objetivos principales del sistema requerido son:

e Administrar y controlar los titulos valores con los que BC ejecuta su

politica monetaria.

e Proporcionar a BC un sistema paramétrico que permita la flexibilidad

en las operaciones con titulos valores.

e Integracion con el Sistema de Instrumentos y la comunicacion al

Sistema de Pagos, Sistema Contable de BC.
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Implementacion del criterio Delivery vs. Payment para las operaciones

con titulos valores.

Disponibilidad y acceso a la informacion en linea tanto para BC como
para las instituciones financieras participantes en el mercado primario

y secundario de titulos valores.

Reduccion de tiempos y de los costes de los procesos.

3.5.1.2 Beneficios del Proyecto

Las expectativas del Banco relacionadas con el proyecto son las siguientes:

Reduccion de los riesgos financieros y operacionales mediante la

implementacion del criterio Delivery vs Payment.

Interaccion eficiente con el Sistema de Pagos en tiempo real LBTR.
Desarrollo del mercado de valores.

Propiciar la creacion de un mercado secundario agil y seguro.
Fortalecimiento de la politica monetaria.

Disponer de un sistema integrado que brinde acceso a todos los

usuarios apropiados para cada informacion.
Regular el volumen de circulacion monetaria.
Disponibilidad y acceso a informacidon confiable, precisa y oportuna.

Disponer de mayor informacion y conocimiento para la toma de

decisiones.
Mejorar la coordinacion entre las areas.

Incremento en la productividad
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3.5.1.3 Factores Criticos de Exito

Alta Direcciéon comprometida con el éxito de proyecto

Identificar y asegurar que los miembros del equipo de trabajo sean los

apropiados.

Establecer definiciones y requerimientos claros, en cuanto a procesos

y funcionalidad en la fase adecuada del proyecto.

Disponer de los datos de manera oportuna y con la cantidad

adecuada.
Participacion activa de los usuarios en la capacitacion.

Efectuar un seguimiento continuo del progreso y de cumplimiento de

los objetivos del proyecto.

3.5.1.4 Caracteristicas de la Solucion

Dentro de las caracteristicas generales tenemos:

Adaptabilidad a los constantes cambios en la politica monetaria.

Adaptabilidad a cambios en las caracteristicas de los instrumentos y a

la complejidad de las operaciones con valores.

Manejo de multiples emisores, multiples colocaciones en simultaneo,

multiples tipos de instrumentos, multiples monedas.

Flexibilidad para la introduccion de nuevos instrumentos y definicion

del calculo de intereses.

Validacion de datos de acuerdo a las circulares vigentes.
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e Validacion en tiempo real de todos los términos y condiciones de una

transaccion.

e Manejo de calendarios para el pago de cupones y fechas de

vencimiento.
e Conexidon con sistemas de BC.

e Servicio de consulta actual e historica de movimientos en las

tenencias de valores.

e Facilidades para la auditoria en linea, oportuna y con informacion

desagregada
e Facilidades para exportar informacion de la Base de Datos a Excel.
e Advertencia de procesos no efectuados, incompletos o pendientes.
e Manejo de informacion historica.

e Manejo de procesos de contingencia con las interfaces del LBTR y

Modulo de Facilidades Intradiarias.
e Seguridad de los datos a nivel de roles y perfiles.

e Acorde con la plataforma tecnologica actual del Banco.

Dentro de las caracteristicas funcionales se consideraron:
e Administracion y custodia de titulos valores.
e Transferencia y registro de operaciones de negociacion.

e Compensacion vy liquidacion de operaciones (implementando el

criterio de Delivery vs Payment).
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e Transferencia de las transacciones registradas en el sistema a otros

aplicativos BC.
e Criterios integrales de seguridad y auditoria.

e Plan de contingencia que garantice la continuidad de las operaciones.

Conceptos N Plataforma
Lenguaje de Programacién Power Builder 10.0
Base de Datos Oracle 10g
Arquitectura Cliente / Servidor
Modelamiento de Datos Erwin
Sistema Operativo Servidor Solaris, Netware
Sistema Operativo Estaciones WinXp, Win2000

Tabla S: Especificaciones Técnicas

3.5.1.5 Componentes de la Solucion
La solucién considera los siguientes componentes:

e Software instalado y configurado en los servidores y estaciones de
trabajo de BC.

e Documentacién técnica, funcional y de usuario.

e Programa de capacitacion en la solucion.
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3.5.1.6 Modulos del Sistema

El Sistema de Administracion de Titulos Valores considera los siguientes

modulos:
e Parametrizacién del sistema.
e Administracion de Tenencias.
e Negociacion de Valores.
e Registro de Operaciones.
e Liquidacion de Operaciones.
e Contabilizacion de Operaciones.
e Consultas y Reportes.

e Capa de Seguridad de informacién y acceso al Sistema

La interface Web de Titulos Valores considera lo siguiente:
e Consultas de Tenencias.

e Consultas de Negociacion de Valores: Subastas y relacién de

propuestas de Emision y Repos.
e Detalle de Repos.

e Consulta de Transferencias.
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Sistema de Interface Web
[ L TitulosValores

Sistema LBTR

‘Estados de

Afectacion en Asientos
Cta. Corriente Cuenta. Contables
‘Tenencia
Valores . .
Liquidacidn de -Seguimiento " Contabllizaclén
Operaciones de subastas. -ﬁﬂﬁlﬂdﬂnlﬁ |

Genera - Genera
Operaciones —Sist__ Movimientos
Financieras Instrum. Contables

=Ras

Otros
(Encaje, Tarifas
LBTR, etc.)

Depositos Mercado SAV

Especiales Cambiario

Figura 8: Definicion del proyvecto

3.5.2 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre

proyecto

de

Implementacion del Sistema de Administracion de

Valores y Consultas Web para BC

Necesidades del

negocio

BC necesita contar con un sistema que le brinde un
soporte adecuado para la negociacion de titulos valores.
Asimismo, se requiere brindar a las entidades financieras
participantes en dicha negociacion un modulo de

consultas web.

Justificacion

proyecto

del

El actual aplicativo no satisface las necesidades en lo
que se refiere a la administracion de valores,
comunicacion con otros sistemas de BC e impide la

aplicacion de otras metodologias para la valorizacién de
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Requisitos de los

interesados

del

producto final del

Descripcion

proyecto

Gerente del

proyecto

Influencias de los

interesados

los valores puestos en prenda o involucrados en cambio

temporal de propiedad.

Los requisitos para cada interesado estan definidos de la

siguiente manera:

- Para BC, contar con un sistema que le permita la
administracion de titulos valores, comunicaciéon con el
sistema de pagos y contable, aplicacion de otras
metodologias para la valorizacion y seleccion de

propuestas.

- Para las instituciones financieras, consultar sus estados
de cuenta, el estado de sus propuestas en las subastas

que participan.

Implementacion de un Sistema de Administracion de
Titulos Valores flexible, facil de operar y acorde con la
tecnologia actual que permita el registro, seguimiento y
evaluacion de titulos valores, asi como la creacion de
nuevos instrumentos de acuerdo a la politica monetaria e

integracion con otros sistemas de BC.

Desarrollar una Interface web donde las instituciones
financieras realicen las consultas que requieren acerca

de la tenencia de valores.

Gerente de Estabilidad Financiera de BC.

Dentro de las Influencias podemos encontrar:

de Estabilidad Financiera influye

- Gerencia
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Organizaciones

funcionales

Restricciones de

la organizacion,

ambientales

externas

y

especificando los requerimientos minimos con los que

debe contar el sistema.

- Gerencia de TI, influye eligiendo el disefo idoneo para
el sistema y aportando sugerencias a la Gerencia de

Estabilidad Financiera.

- Entidades financieras no tienen mayor influencia en el

desarrollo del proyecto.

Se presentan 3 organizaciones principales:
- Gerencia de Estabilidad Financiera de BC.
- Gerencia de Tecnologias de Informacion de BC.

- Instituciones Financieras participantes de los procesos

con Titulos Valores.

Dentro de las restricciones podemos encontrar:

- Politicas internas.

Aprobacion

Gerente del Proyecto

3.5.3 ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

3.5.3.1 Entradas

1. Activos de los Procesos de la Organizacion (Organizacional Process

Assets)

Dentro de los activos de la organizacion a tomar en cuenta tenemos:
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Procesos y procedimientos de BC para realizar un proyecto: Informe de
evaluacion de requerimiento, Hoja de Requerimiento de Servicio Informatico,
Carpeta del proyecto, Especificaciones de Control, Seguridad y Auditoria,

procedimientos de Control de Cambios.

Base de conocimiento corporativa para almacenar y recuperar informacion:

Informacion histérica de proyectos anteriores, Bitacora de proyectos.

2. Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter)

Descrito en la secciéon anterior.

3. Enunciado del Alcance del Proyecto Preliminar

BC requiere un Sistema de Administracion de Valores eficiente y seguro que
permita el registro, seguimiento, evaluacion, y la entrega de informacion
precisa y oportuna de las operaciones realizadas en el mercado monetario.

Ademas de la integracion con los sistemas contable y de pagos.

4. Plan de Gestion del Alcance del Proyecto

Para preparar el enunciado del alcance del proyecto detallado se tomo en
cuenta el enunciado preliminar definiendose los objetivos generales y
especificos. Se menciona las especificaciones del proyecto, los requisitos y
los productos con el nivel de aceptacion a entregar al finalizar el proyecto asi

como los requisitos de aprobacion.
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3.5.3.2 Analisis de Herramientas y Técnicas
1. Analisis del Producto

Las técnicas a utilizar comprenden la técnica de desglose de producto en
partes mas pequenas y cuantificables, analisis de sistemas y analisis

funcionales (procesos y datos) utilizando las metodologias BPMN e IDEFO.

2. Ildentificacion de Alternativas

La principal técnica usada para la identificacion de alternativas es la

Tormenta de Ideas.

3. Juicio de Expertos

Con apoyo de la experiencia de la Gerencia de Tl en el desarrollo de
proyectos y de la Gerencia de Estabilidad Financiera se definio el enunciado

del Alcance del Proyecto.

3.5.3.3 Analisis de Salidas

1. Enunciado del Alcance del Proyecto

Nombre del Implementacién de un Sistema de Administracion de

proyecto Valores.

. El alcance del producto esta dado por la implementacion
Descripcion del ‘ o '
de un sistema de administracion de valores
alcance del . ‘
contemplando los médulos de administracion de
producto

tenencias, negociacion de valores, registro de
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Requisitos del

producto

Limites del

proyecto

operaciones, consultas y reportes. Ademas este sistema
se comunicara con el sistema de pagos y el sistema
contable de BC. Finalmente se construira una interfase
Web dando acceso a los participantes del sistema
financiero que podran consultar sus operaciones vy

tenencias de titulos valores.

Dentro de los requisitos a cumplir tenemos:

- Cumplimiento con los requerimientos legales de

administracion de titulos valores de BC.

- Cumplimiento con los requerimientos corporativos en

los reportes y procesos funcionales de BC.

- Se debe de implementar el servicio de “delivery vs.

payment”.

So6lo abarcara los modulos mencionados en la
descripcion del producto. Dentro de este proyecto no
esta considerado el soporte y manteniendo de las

operaciones diarias luego de su implantacion.

Asimismo dentro del alcance se encuentra la creacion de
reportes principales del aplicativo anterior. Esta
contemplada la comunicacion hacia el sistema de pagos
y el sistema contable mediante el Sistema de

Instrumentos de BC

Se realizara una carga inicial de los valores histéricos.

Productos

entregables del

Dentro de los productos entregables podemos

considerar:
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proyecto

Criterios de
aceptacion del

producto

- Sistema de Administracion de Titulos Valores integrado
al Sistema de Instrumentos de BC que tiene una sola

comunicacion con el sistema de pago y contable.

- Web de Consulta para Titulos Valores.

El proceso para la aceptacion de los productos esta
definido por la aceptacion del sistema en la fase de

pruebas unitarias e integrales.

Restricciones del

proyecto

Asunciones del

proyecto

Dentro de las restricciones podemos encontrar:
- Tiempo maximo del proyecto.

- Recursos limitados de hardware y software.

- Se asume la disponibilidad de usuarios claves en las
Gerencias involucradas.
- Sesiones de revision con el objetivo de certificar el
trabajo realizado.
- Es necesario que se respete las fechas pactadas para
la validacion de la informacion, de manera tal que se
garantice la culminacion de los entregables en el tiempo
establecido.

- Los usuarios clave y la informacion del sistema anterior
proporcionaran la data para el ambiente de pruebas y
carga inicial.

- El control y ejecucion del proyecto sera responsabilidad
del Gerente Proyecto y el Especialista de TI, para ello se

definiran reuniones de control.
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Organizacién
inicial del

proyecto

Gerente del Proyecto

- Responsable global por el éxito del proyecto.

- Gestionar las iniciativas que deben impactar en el éxito

del proyecto.

Especialista Tl

- Dirigir planes como el disefio y definicion de los |

procesos.

- Establecer y dirigir las estrategias, metas, objetivos,
procesos, subprocesos, practicas y herramientas

informaticas que forman parte del alcance del proyecto.

- Responsable por el planeamiento y direccion del

analisis, disefo, construccion e implementacion.

Equipo Funcional

- Pruebas del proceso.

Equipo Técnico

- Realizar el analisis de procesos, diferencias y

comunicar los resultados.

Riesgos iniciales

definidos

- Demora en la contratacion del equipo técnico.
- Participacion activa del usuario.

- Estimacion de los tiempos para concluir exitosamente

el proyecto.
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Limitacion de

fondos

Estimacion del

coste

Se ha definido un presupuesto para el proyecto por parte
de BC.

La estimacion del coste esta determinada por los

siguientes rubros:
* Contratacion del equipo de trabajo.

* Ya se cuenta con el hardware y software
necesarios para el desarrollo, las pruebas y la
puesta en produccion,

por lo que no se

consideran sus costos de adquisicion.

Especificaciones

del proyecto

Requisitos de

La documentacion sera definida por la metodologia de

desarrollo de sistemas utilizada en BC.

La aprobacion debera ser dada por cada usuario clave
de la Gerencia de Estabilidad Financiera en la

finalizaciéon de la fase de pruebas y capacitacion. Al

aprobacion o _
finalizar el proyecto el Gerente General debera dar el
visto bueno del mismo.

Aprobacion Gerente del Proyecto

2. Plan de Gestion del Alcance del Proyecto

Descrito en la seccion anterior.
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3.5.4 MODELAMIENTO DE PROCESOS

[72])
©
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Figura 9: Emisién de Titulos Valores
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Figura 10: Compras Temporales

63



Analista

Dpto. Liquidacion y Control de
Operaciones Internas
Supervisor

Registro de
Transferencia

 J

Conformidad de
Transferencia

Figura 11: Transferencia de Titulos Valores

3.5.4.3 Mini Especificaciones

LISTA DE PROCESOS

Parametrizacion

AOQ

Realiza el mantenimiento de los siguientes

Parametros:

Emisores,
Instrumentos
Inversionistas
e Tablas Diversas del Sistema de Titulos Valores de
BC

Emisidn y Asignacion

|de Valores

A1

e

Se considera la emision de valores y los montos de
valores a comprar en las operaciones de compra

temporal de valores.

Se realiza el mantenimiento de los siguientes registros:

Registro de las colocaciones.
Registro de propuestas.

Seleccién de propuestas.
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Adjudicaciones._

Registro de

Operaciones

A2

Registra las siguientes operaciones:

Repos Overnight(RON) .
Repos Intradiario(RIN) .
Redencién de Valores.
Transferencia de Propiedad.
Orden Judicial.

Prenda Valor.

Procesos de calculo

A3

Se realizan los siguientes procesos:

Provision Mensual.
Calculo de Reajuste.

Amortizacion.

Administracion de

Tenencias

A4

1

'1Realiza el mantenimiento de los siguientes registros:

Inscripcion de Valores.
Valorizacion.

Seguimiento.

—

Liquidacion

A5

Permite efectuar la liquidacion de las operaciones
efectuadas por los diferentes modulos que componen

el sistema.

Se realiza los siguientes procesos:

Registro de Operaciones de Liquidacion.
Compensacion de Operaciones.
Control y Validacion.

Gestion de Saldos.

Contabilizaciéon

AB

Se realiza los siguientes procesos:
Registro Contables.
Control y Validacion.

Generacion de fichas.
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Consultas y Reportes

A7

Asignacion de valores

Listado de Propuestas

Registro de Tenencias

Tenencias Valores

Seguimiento

Registro de Operaciones

Repos
Retenciones

Transferencias

Realiza las siguientes Consultas y Reportes:

|

3.5.56 MODELAMIENTO DE DATOS

STV _Cerificados
Instrumento: CHAR(18)
CodigoCenrif: CHAR(10)

[————

STV_Retacionador

[Inslmmen(o' CHAR(18) (FK)

CodigoCertif CHAR(10) (FK)

InstrumentolD INTEGER (FK)
ValodD CHAR(12)(FK)

Administiacion de

Tenencias

SIM_Tiplnstiumento

InfiiumentolD INTEGER

STV_Valoles

ValoflD CHAR(12)

InstrumentolD INTEGER (FK)

CodigoCl VARCHAR2(20)
FchEmision DATE
FchVencimiento DATE

CodigolSIN: VARCHAR2(25)
Estado CHAR(1)

MontoNominal, DECIMAL(16.2)
MontoVatonzado DECIMAL(16.2)
InteresCupon DECIMAL(16.2)

STV_Padicipantes

PatticipantelD' CHAR(4)

Descripion: VARCHAR2(35)
Homconto: CHAR(30)
NioDocumento CHAR(18)
TipDocumentolD: CHARQ) (FK)
Nacionalidad: CHAR(4)

efado. CHAR(2)

codigoanv CHAR(15)

Figura 12: Administracion de Tenencias

STV_Tenencias

[ 1nstrumentolD. INTEGER (FK)
ValoriD CHAR(12) (FK)
PatticipantelD CHAR(Q) (FK)
TipTenencialD CHAR(1)

Desinsttumento. VARCHAR2(B0)
Estado CHAR(1)
indmodulo CHAR(1)

TotalTenencia DECIMAL(16.2)
TotalDisponible DECIMAL(16.2)
TotalPrenda DECIMAL(16.2)
TotalRetencion DECIMAL(16.2)
FchUltimaTenencia DATE
Estado CHAR(1)

jp—

STV_Terceros

TercarolD NUMBER(S)

Estado CHAR(1)

Nombre VARCHAR2(80)
TipDocumento CHAR(2)
HioDocumento CHAR(15)
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SIM_Operaciones

InstrumentolD, INTEGER (FK)
operacionid CHAR(4) (FK)

lemao CHAR(1)

STV_SegTenencia

instrumentolD INTEGER (FK)
ValoriD CHAR(12)(FK)
ParticipantelD CHAR(4) (FK)
TipTenencialD CHAR(1}(FK)
SecuencialD HUMBER(3)

FchSeguimiento DATE

Monto DECIMAL(16.2)

Estado CHAR(1)

KeyOrngen VARCHAR2(30)
NroColocacionlD NUMBER(5) (FK)
opetzcionid CHAR(4) (FK)

TerceralD NUMBER() (FK)

-
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STu_Cerltcalo:
n:Reenio: CHAROIE
CotlyoCerdt CH=R 1D

Regtitre Cperaciones

Tp s Nraento
s nmenhiD: INTEGER

ETv_valoe:

Nz RanenkI0: INTEGER (F13 )

VAHD: CHAR(IT:

Indicauo:CHARL

Des N5 kumento: VARC H 4RDED
E: lajo: CHARI Iy

CTV _Cderylaio

s menwId: INTEGER ¢
VAAIDICHAR IS (FNS

i

™™

FechalD: D&TE

e IAND  CHARiei (FID

G lade ©HARIL

LA EAR D

Cofluol I’ YAPG HARDDD:
FchEnlsion' D*TE
Fchvencimienhd: DATE
LonbNouning: DEC LA L 16,20
LNy A ON=o10: DEC AL 162
NkrecCleon: DEC AL 16D
Collgelin *ACHARDDS)

E! 1910:C HAR

<Tv_enteniuticly

OndentidlcidID: NUIAB ERter

" Renbld: IIT&EP o &
fehSollcinal: DA
ta0nersden: 0 ’TE
MoEspedlenk :CHAPLIB
NroRefJullI A WULB ERL S
fchwehvaa 0ATE
1onb0igen: DEC AL 1420
TireC3nblo: 0 EC RIL L2 GV
nkOcdes i DECRISL 1420
1o d3I0; CHAPC,

Es lo: CHAR -
Ohsenacion: C HaRiB0:
IADICHA RN K

S eI CHER 01 eFb o
U migat: CHAR e
Palcipneld CHAR G FRY

STv_Tarc Rie n:%u

J
Syl | § el

ST _Premlag

nrihdonongen: CHAR &)
FChigw R1enciaiD . DATE
NeoN Y Rrenviald: MUKEER T

¥ T

n:iRionde: Ino: CHAR 4
Toeiztay: 0ilyen:CHAP. o
rrerticnisiabe s i CHARGe:
N rnenb 0 INTBGEFR b7y
Fchvclovdar: DATE
IonboNegoctaio: DEC IARL 1420
TaraMegoc! 33 DEC 9.6

TMpTenenciaDe:
g Hl- Fv n

Obsersacion: u«FCH’-PDaJ-
Fechordcdo: DATE
FechaTemino: DATE
VAP CHAPATUEED
HagContomid o) C Ha Ryl
NI CHARI Gk}

i

v Palcihonkes

Prervi3iD: KULIG ER: 4)

FeICId v DATE
FClviperacion: DATE
Fclwcbﬂnelaﬂm' DATE

NicPePrer: WULIE EP. 4
Fretslcedz DID CHAPI & FE S
N nnenbId INTEGEP ki
Fchvebvalos: 0AT
1:-nkGrgen ns‘
TipcComblo: D 25
rak@oies | DE I.Huu..
IonedalD:C HA R,

E: 130:CHAR 1)
Cotlgosis dlo: C H&Rr e
Oltersoclan CHARIED:
VACIDICHERI T k)
perSfonid i L HA Pk},
Fl3C anfamidal: CH AR,

|
i
&
|
|I|
|
o |
¥
I
| _

4

PAICIPINRID:C H&P:or

Deralvion. vAPC H=RPD35:
Ramcarp:C He RS0

—_ —8H mobocument>: CHAR(18:

Nozfcendld ot CHAR
ez o CHART:
Cullyos wiCHARLIS)

TirDocumentoD:CHARZFb )

SR Operdtiones
| N3 vunenbId INTEGEP iFt™

|eerdcionid C HaPoeiibin

= ==

TV _Retos

PepolD: WULIE ER.S:

INTEGEP 1§
caleID:THAPIZIWF I
PaIcihante 1D: Ridvif b
TInTereni3ID:CHARIL

STy Terwixiat
enbl!

TV _SegTenendts
¥ anenkoID: INTEGER 1F1 &

T Tenerv:1alD: C H=R: b f 0o
TeciendalD: NULBEP: 3,

3

ToldTerencla: DB K& LI6D)
Tod Dispcaible DEC RAL 162
Towd Prenya: DEC MIAL 16 20
Tow Rekenclon DEC RA=L 162
FChUIImaTerervia DATE

Es 1310 CRAR(Y)

s

FACeguinien: DATE

—— Cltenb: DEC PA=L 152

Es L310:CHERLD)
beyOnyen: v +PC H=PID)

erd il CHA PR FES
TercerolD: MUMEEPS: b

#roC docacianiD. MURYE RS Fb o

Patcip ke ID:ICHAR S PRy
n:
vACrD: S HERAIZb )Y
LonoRepo: DEC ML 16T
FcNPepoi D 4T

fchvclo: 0ATE

Ta:a: DEC LLALOS

Pla00: MURIB ER:3:
TnRep n
4]

SRl

cperxiony:CH=Piér Fho
“ZUCIND WUILIBERS)iF I}

nenbID: INTBGEP 1Fb

»
CHAR(
Im.otourlonln NULABEPR:5: Fbf

ETh

Feglpriaire |

PI———-———II-

STv _Cdocylcret

Wi docscieniD: WUIE EP:S)

k<t docadon: DATE
TIOlierdzIon: CHAR: 1o
PerlodcL ctocacion: C KA P.D
PlaoC elocacion: NUMEBEPs 41
FChvch: DATE

1h0bAncato: DEC 18L | [d

Ta:3Pronedo: D EC AU 1050
T3 2IN: DEC BAALI0S!
Tasdae DEC K12 L1050
Lecximo: CHAP I
TipCdocIon:CHE P

Es laio: CHARCTY
Crledcdeteccdon CHAR T
Flagl ovEanhlag: CHAR. b

CTv_Talciune:
DaliciaalIiD. RULIB ER:5:

Aralpeiachondd © W&RA

Fefpractn@ BSTE
= —uin § TGRS

FCCAIIIDATE
RroDocunenio: C Wt 18,
Rl ool : v & RC He RDED.
E: 310:CHAR. It

T ID CHAP Tk b
PXCIne D CHAPisi ik}

LE 1910:C WAR |

o

-

L ——.

Figura 13: Registro de Operaciones con Titulos Valores
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STV _Tercen:

Tercesd|D: WUNB ERLS!

Acratite . V4 PC HARDTO)
TipDocunenb: CHARD
Arobocunento: CHAP IS
EsLIo:CHAREH




SN Thitimeard
hivumeslD: INTEGEP

A Desn:gimer VaPCHAP 2,30,
Tl Bty CHAP (N

Inedeb CHAP (B

TV _Bnbores

Enpa CHFL
PN AL VAPC HA P20,
HebieC 01, VaPC HGP 225,
AL USPCHAP2,10)

A

ST P et

hetun-)LID INTEGEP .FI7 |
5 Enkond CHEP L FIY T
ST Wainivd
B S Colhitiimert, ©HAP.I0
[\l;mlr;e::u;u"nﬂssﬁ IS ove DISHEA) I
Bleot 4 NOIELINTE. DEC (MGL(152:

VaniNanhal DEC IN8L(15D
Nnorompy DECIMAL(I6D,
Dazapor CHAR(I
OATHanERs . CHAPY)

— . ] A L1IOVOPC e ITHAR ()
SHPeAGE LHAP
SRAINOIMER: 1 CHAP(I,
ScipFonnal VARCHAPR2IO0))

Sl | VEPCHARZ D)
FerBnkon DSTE
Ferveacbao: DATE

Lor DN hal: DB IMALUIS2:
MOIDVaRIEYD. DECIMAL(IS 2
1 DECINALI6D)
‘VARCHAP2.25
EsBD:CHAP ()

|

by — |

i
LT Calva i
IS0k ID: HUMEEP.5,
STV _Terencky FeaCobeackn DATE
Nstume1vID INTEGER FI) | T!'?'Pﬁ';tﬂf 'ff‘”j('- ~
VKD CHAR (I (F1 Td_SeiTeects ::_:\’;{-‘a-.°r:*;l"'";::;;'.
- . - i ! o OhA. ! »
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TotDkporHR D EC NS L 16
TotlPrescla: DEC INAL(I6.S:
TotlPe¥achn. DEC IMAL(I6 2
FcrUmnaTereacky DATE

TotTertsct DEZ IMALLIGS,
E1tx0ICHAR (D

} PADS Pt ID:CHEP (b oF 1)

TETerachiD:CHARCH Fiy
SecierciD: NUNBEPJ)

oid
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I

r————@-
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Txalh DEZINGLI06)
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TPokszalos CHAP(I)y
Estal: CHAP(I)
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L
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Llovia 14:ads DECINAL(IED
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CuPioplaTerce1o HAR ()
FLGCorbm k) CHAR (W
Crdepccion: INTEGER

PAM P M EID CHAP (& (FI)

s UCkAkl. CHAP D FI)
TetceloID NURBER.S «F1)
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Nitume 1 €10 INTEGEP (FI%
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HIODm e s B CHAR(IS, 1o1Bs0kca sy DBSIMAL(IE D

Bt CHAR (L Tas aP remedth): DEC IMALI IG5
? T&al . DECINALIIDS

Tercet0lD NUNBER.S)

Ncsnbte VAPCHAP2.3
Ty0ocame e CHAPZy

=T Patepoa sl
Farkcpank il CHER L

Descipd VARCHAR2:3S,
Remoort: CHAP 30,
HioDocine 1\ CHAP IS,
TpDotmesBID CHAR.D) FI)
HaCDAIMFECHEP 4
K CHAP @
ooxliges wi s HAR (15)
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Figura 14: Emision de Titulos Valores

En el Anexo 4 se muestra el cronograma del proyecto.
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3.5.7 REQUERIMIENTOS DE CONTROL, SEGURIDAD Y AUDITORIA

o EIl sistema utiliza el sistema de seguridad estandar para todos los

aplicativos desarrollados para BC.

e Este sistema utiliza el concepto de roles de negocios, al cual se le

especifican cuales son los roles de aplicacion que poseen; ademas el

acceso a las opciones del sistema esta dado por medio de los roles

de aplicacion.

e El modulo de seguridad permite definir el tipo de acceso que tendran

los usuarios a las tablas de la Base de Datos del sistema por medio

de una matriz CRUD, en la cual se especifican los derechos de

Creacion de Registro, Lectura, Actualizacion y Eliminacion de registro.

e En este modulo se define que métodos de acceso se ejecutan en las

diferentes opciones del sistema.

e EI modulo de seguridad permite llevar un LOG de todas

transacciones realizas en el sistema, asi como un control de las tablas

criticas.

e Las funciones de seguridad deben ser administradas por una persona

del area usuaria, definida para ejecutar estas funciones.

e Con el sistema de seguridad se pueden definir “tablas criticas” que

permiten auditar todo lo que ocurra con ellas.
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CAPITULO IV
EVALUACION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos con la implantacion del sistema de administracion

de titulos valores y consultas web son los que se muestran a continuacion:

1. Nueva codificacion estandarizada de los valores administrados por BC.

Asi permite su identificacion:
o Tipo de titulo valor.
o Indica si titulo valor es reajustable.
o Indica si BS es el emisor del titulo valor.
o Indica la fecha de vencimiento del titulo valor.
2. Independencia en las subastas para la emision de titulos valores o Repos.

3. Soporte de los titulos valores emitidos y administrados por BC. Los CD
BC poseen las siguientes caracteristicas: Monto nominal, plazo y fecha
de vencimientc. Los CDR BC ademas permiten ajustar su valor nominal

al tipo de cambio de cierre diariamente. Los BTP y LTP

4. Integracion del Sistema de Titulos Valores al Sistema de Instrumentos de
BC que tiene la comunicacion al sistema de pagos y contable. Los pagos
al LBTR vy fichas contables generadas son flexibles de acuerdo a
parametros definidos por los especialistas del area usuaria y se ejecutan

en linea.
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5. Mejora en los tiempos de procesamiento de las tareas operativas del dia

adiaen un 30%:

o EIl registro de propuestas en las subastas de emision y de

repos.

o El registro de las 6rdenes de pago que afectan el Sistema de

pago LBTR.
o Elregistro de las tenencias de titulos valores.
o El proceso de Delivery vs. Payment (titulos valores vs. dinero)

o La generacién de fichas contables como resultado de las

operaciones con titulos valores.

s S Desarrolla . (Usuaris; 2139 - EDUARDO GARCIA SOTOMAYOR) Fecha: 2006-11-10

Fle Paametizsadn Mrocescs Consdissy Repories Vertsnar

- 2 J15E s

L Rgdia Ly L2
.'.. i e

(R R T T T

g
lj- thﬁa—
_HEH -

OPERACIOIES O DEPOSITOS TiIULOS VALORLS OPLHACIONLS DL COMPRA ¥ VIITA ML, |

Y T e
H \

LIGUIDACHON DE GPERACIONES BN CCLLETR

Figura 15: Sistema de Instrumentos de BC
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6. Disminucion de los riesgos operativos de:
o No seguir adecuadamente los procedimientos.

o No sequir el criterio de seleccion de postores ganadores en las

subastas.

o No hacer el registro adecuadamente de las propuestas, de la
subastas, del sustento del repos, de las ordenes de pago, de

las tenencias de los titulos valores.

o No enviar el comunicado de adquisicion a los ganadores de las

subastas.

7. Informacion en linea hacia los participantes del sistema financiero
mediante la consulta Web de las operaciones realizadas del dia e
informacion historica. Estado de Cuenta diario para cada participante
donde se resume las operaciones del dia y muestra su tenencia actual
de valores. Ahora esta distribuida en todos los bancos, financieras, cajas

municipales rurales y es una herramienta de uso muy difundido.

Sistema de Pagos y Valores

Uspario:

Contrasena:

m iniciar Sosion]

Figura 16: Acceso a la consulta web
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Consulla de Colocaciones

i Estado:  -- Todos -- @
Opl:'::ig'e“ -- Todos -- L Mecanismo:  -- Todos -- VJ
fecha 2007-06-14 S0 % FechaFin: 2007-06-14 m »
B suscar | B cancolar]
85 registros encontrados, mostrando 1 a 10. (1] [«] (@) )

Tipo Oper. ¢. Col. | Fec. Ycto. Manto Anunciede | Monte Adjudicade
1822 Venta por Emision  2007-04-12 2009-04-13 732 dia(s) 100 000 000,00 100 000 000,00 Vigente @
1823 Venta por Emision  2007-04-12 2008-04-11 365 dia(s) 100 000 000,00 100 000 000,00 Vigente @
1827 Venta por Emision  2007-04-13 2010-04-13 1096 dia(s) 100 000 000,00 100 000 000,00 Vigente @
1828 Venta por Emision 2007-04-13 2008-04-11 364 dia(s) S0 000 000,00 S0 000 000,00 Vigente @
1830 Venta por Emision 2007-04-16 2009-04-13 728 dia(s) 100 000 000,00 100 000 000,00 Vigente @
1831 Venta por Emision 2007-04-16 2008-04-11 361 dia(s) S0 000 000,00 S0 000 000,00 Vigente @
1833 Venta por Emision 2007-04-17 2007-07-11 8S dia(s) 100 000 000,00 100 000 000,00 Vigente @
1835 Venta por Emision 2007-04-17 2007-04-18 1 dia(s) 700 000 000,00 700 000 000,00 Vencida @
1838 Venta por Emision 2007-04-18 2007-04-19 1 dia(s) 550 000 000,00 550 000 000,00 Vencida @
1840 Venta por Emisién 2007-04-19 2009-04-13 725 dia(s) 75 000 000,00 75 000 000,00 Vigente @

Figura 17: Consulta de subastas

Propuestas Presentadas - Referencia M 1840 - (Venta por Emisidn)

I BT Participants Monto prop. | Monto Ads_| Tasa (%) | Precio | Estado |

CD BCRP BANCO DE CREDITO DEL PERU 15 000 000,00 15 000 000,00 5,35 90,0361  Aceptada

CD BCRP BANCO DE CREDITO DEL PERU 25 000 000,00 25 000 000,00 5,37 90,0017 Aceptada
CD BCRP BANCO DE CREDITO DEL PERU 30 000 000,00 16 400 000,00 5,40 89,9501 Aceptada
CD BCRP BANCO DE CREDITO DEL PERU S 000 000,00 0,00 5,43 89,8985 Rechazada

n Ver Resumon | ECancolnrj

Figura 18: Consulta de las propuestas presentadas en Subasta
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Detalle de Repo

Numes o de Repo: 1477 Estado: Cancelado
Fechn.('le 2006-12-12 Mecanismo: Subasta
Ooperacion:
Moneda: Nuevos Soles (S1.) _ Monto 534 444 00 00
Adjudicado:

WTmprimir] E Cerrar

Lista de Yalores que sustentan esta Repo

m Cédigo Yalor Monto Nominal Monto Valorizado

CD BCRP C00A1070307 42 963 050,50 42 963 050,50

CD BCRF C00A1150207 287 036 949,50 287 036 949,50

Figura 19: Consulta de Repo

* Consulta de TransTerencias

mstrumento:  -- Todos -- Lﬂ
odigo | ¥
Colliy Modalidad:  -- Todos -- :_]
Valor:
FechaInicio:  2007-08-01 il * Fecha Fin:  2007-08-01 i o#
ﬂ Buscar] ECancelar]
58 registros encontrados, mostrando 1 a 10. (] [w] [e] [8]
m Fch. Operacién _Cédigo Valor | _Monto Transferido (5/.) lmm
2007-06-01 CREDITO Propia C00A1240807 80 000 000,00 Ingresado
F 2007-06-01 CREDITO Tercero C00A1021107 44 394 000,00 Ingresado @
1 2007-06-04 CITIBANK Tercero C00A1080208 163 734 000,00 Ingresado @
2 2007-06-04 CREDITO Propia C00A1181007 28 512 000,00 Ingresado @
] 2007-06-04 CREDITO Propia CO00A1021107 25 328 000,00 Ingresado @
4 2007-06-04 CREDITO Propia C00A1021107 47 490 000,00 Ingresado @
S 2007-06-04 CREDITO Tercero C00A1021107 31 710 000,00 Ingresado @
6 2007-06-04 CREDITO Tercero C00A1021107 31 710 000,00 Ingresado @
7 2007-06-04 CREDITO Tercero C00A1240807 38 052 000,00 Ingresado @
el 2007-06-0S CREDITO Propia C00A1080208 19 062 000,00 Ingresado @

Figura 20: Consulta de Transferencias de Titulos Valores
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Consulia de Posicion Global de Tenencias

Fecha de
2007-04-11 il -
Apertura: -

Ver: Montos Nominales | #

.Bul:.u uCancola' I

Aeasumen de Posicidn Global de Tenancias
[ Trstruments ] [ Acumuisdo | ver |
|

| CD BCRP 4 341 109 000,00 291 000,00 4 916 400 000,00 i!

LS

Detalle de Posicién Global de Tenencias Por Terceros - CD BCRP (Montos Nominales)

BCP ACCIONES FMIV C00A1020707 2007-07-02 63 640 000,00
BCP CONSERVADOR DOLARES FMIV C00A1020507 2007-05-02 31 810 000,00
BCP CONSERVADOR DOLARES FMIV C00A1170507 2007-05-17 31810 000,00
BCP CONSERVADOR DOLARES FMIV C00A1200607 2007-06-20 31 810 000,00
BCP CORTO PLAZO DOLARES FMIV CO00A1170507 2007-05-17 47 730 000,00
BCP CORTO PLAZO DOLARES FMIV CO00A1200607 2007-06-20 63 640 000,00
BCP CORTO PLAZO DOLARES FMIV C00A1020707 2007-07-02 31 820 000,00 |
BCP CORTO PLAZO DOLARES FMIV C00A1240807 2007-08-24 127 240 000,00
BCP CORTO PLAZO SOLES FMIVI C00A1200607 2007-06-20 2 910 000,00
BCP CORTO PLAZO SOLES FMIVI C00A1090209 2009-02-09 2 000 000,00 |
BCP DINAMICO FMIV C00A1020507 2007-05-02 9 544 000,00
BCP DINAMICO FMIV C00A1170507 2007-05-17 3181 000,00
BCP DINAMICO FMIV C00A1240807 2007-08-24 3182 000,00
BCP DINAMICO FMIV C00A1181007 2007-10-18 3182 000,00
BCP MODERADO FMIV C00A1020507 2007-05-02 101 792 000,00
BCP MODERADO FMIV C00A1020707 2007-07-02 15 910 000,00
EL PACIFICO VIDA CIA. DE SEGUROS CO00A1100108 2008-01-10 3000 000,00 |
ELIAS BENTIN PERAL C00A1200607 2007-06-20 1090 000,00 |

B Ver Revumen| Elcancoiar]

Figura 21: Consulta de la Posicion de Tenencias de Titulos Valores
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta seccion abarca las conclusiones generadas en el proyecto y las

recomendaciones a ser tomadas en cuenta:

CONCLUSIONES

1.

Las experiencias de soluciones de negociacion implementadas en otros
bancos centrales se inclina por las soluciones a medida con desarrollo
propio. El beneficio principal es el manejo particular que se puede dar a
la administracion de los titulos valores para que se ajusten a las
necesidades particulares de cada institucion. La decision del BC de

implementar de manera interna su sistema se ajusta a esta tendencia.

Tras la implementacion del sistema, BC cuenta con una plataforma
flexible y parametrizable para realizar la gestion de los titulos valores con

los cuales ejecuta su politica monetaria.

El sistema de Administracion de Titulos Valores se integro al Sistema de
Instrumentos de BC, lo que permitio la centralizacion de la informacion y

la unificacion de procesos.

Al haber incluido el criterio Delivery vs Payment en el sistema
implementado, se permite controlar el riesgo al que estan expuestos los
agentes de mercado. Asi, se esta propiciando la creacion de un mercado

de valores agil y seguro.
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5. El sistema desarrollado permite la disponibilidad de la informacion en
linea para todos los niveles requeridos, siendo esto un factor que
contribuye de manera importante para la transparencia y credibilidad de

las operaciones de mercado con titulos valores.

6. La automatizacion de los procesos que se venian realizando

manualmente resultdé en un aumento de la productividad, asi como en la

disminucion del tiempo y costo operativo.

RECOMENDACIONES

1. Revisar periddicamente si los sistemas existentes siguen siendo los
adecuados para el nivel y variedad de operaciones que se realicen en
ese momento, pues la situacion puede haber cambiado

significativamente desde el momento en que se desarrollo la solucion.

2. Actualizacion de la Metodologia de Desarrollo de Sistemas de BC de
acuerdo a las mejores practicas que se vienen actualizando como la

utilizacion de Casos de Uso.

3. Unificar las tecnologias de desarrollo en BC hacia aplicaciones web y uso

de componentes java.

4. Continuar con la politica de integracion de sistemas dentro de BC hacia

una sola base de datos corporativa.

5. Mantener la comunicacion de las soluciones implementadas hacia los

clientes de BC mediante el disefio y implantacion de un Portal.

6. Capacitacion continua al personal (usuarios) de BC en el manejo

eficiente de los sistemas de informacion implementados.
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GLOSARIO DE TERMINOS

BTP: Tipo de titulo valor administrado por BC. Bono del Tesoro Publico.
CD BC: Tipo de titulo valor emitido por BC. Certificado de depdsito.

CDR BC: Tipo de titulo valor emitido por BC. Certificado de deposito

reajustable al tipo de cambio.

Delivery vs. Payment (DvP): Este término se refiere a la entrega de titulos

valores a cambio de un bien (dinero) al mismo tiempo.
LTP: Tipo de titulo valor administrado por BC. Letra del Tesoro Publico.

Subasta: Es una venta organizada de un producto basado en la
competencia directa, y generalmente publica, es decir, a aquel comprador
que pague la mayor cantidad de dinero a cambio del producto. El titulo valor

se adjudica a la institucion financiera que mas dinero haya ofrecido por él.
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ANEXO 1: SISTEMAS DE PAGOS DE BC

Existen tres sistemas de pagos de importancia sistémica®:

el Sistema de Liquidacion Bruta en Tiempo Real (Sistema LBTR),
administrado por BC, en el cual las transferencias de fondos

interbancarios se ordenan y liquidan una a una en tiempo real;

el Sistema de compensacion y liquidacion de la Camara de
Compensacion Electronica S.A. (CCE), administrado por la CCE, que
compensa y liquida en BC, en tiempo diferido, los saldos

multilaterales netos de cheques y transferencias de crédito vy;

el Sistema de Liquidacion Multibancaria de Valores, denominacion del
proceso de liquidacion final en BC de las obligaciones de pago de los
valores registrados en CAVALI ICLV S.A. (CAVALI).

Un sistema de pagos comprende el conjunto de instrumentos, reglas y

procedimientos comunes que conectan a los participantes para transmitir los

mensajes de pago entre si. Los sistemas de pagos benefician a la sociedad

porque forman parte de la infraestructura a través de la cual se moviliza el

dinero en una economia formal y permiten que los clientes de un banco

efectien pagos a clientes de otros bancos, con lo que se dinamizan las

transacciones. Ademas, dichos sistemas juegan un rol fundamental en los

8 Aquellos en los que el incumplimiento de un participante puede causar que otros

participantes o instituciones financieras no sean capaces a su vez de cumplir con sus

obligaciones al vencimiento de éstas y, como resultado, amenazar la estabilidad de los

mercados financieros.
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mercados financieros, dado que a través de ellos se efectua la liquidaciéon de
fondos de las transacciones que se realizan en los mercados de capitales,

valores, productos derivados y de moneda extranjera.

Considerando la importancia de los sistemas de pagos para la economia y la
estabilidad financiera, asi como el riesgo sistémico al que podrian estar
expuestos si es que dichos sistemas estuviesen disenados y operados de
manera inapropiada, el BCRP vigila los sistemas de pagos de importancia

sistémica, a fin de asegurar su funcionamiento seguro y eficiente.

SISTEMA DE LIQUIDACION BRUTA EN TIEMPO REAL (LBTR)

Es el sistema de pagos de alto valor, desarrollado y administrado por BC, a
través del cual se realizan transferencias interbancarias por cuenta propia o
por terceros y se efectua la liquidacion de operaciones de compra-venta de
moneda extranjera, de los cheques y transferencias de crédito compensados
por la CCE, la liquidacion de fondos de las transacciones con valores a
traves del Sistema de Liquidacion Multibancaria y de las operaciones

monetarias y cambiarias de BC.
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ORGANIZACION DEL SISTEMA PERUANO DE PAGOS INTERBANCARIOS

PAGOS DE BAJO
e I [ PAGOS DE ALTO VALOR
o CHECUES POLfILA MONETA
SIREr B NGRS  LERCADOS CAMRAROS * MERCATIO) RUSSATIL
o OTRES RS TRUMENTOS © TRANSFERENCIAS GE ALTOVALOR
NACIONALES l TRAJISFRONTERZCS At MTA\’ML\E[E[ RENTA 1A

CORMPENSACION DI
INSTRURIENTOS

CCES.A, ] CAVALI (ICLV)

BRUTO BRUTO
| TEAIA €
HETQ NETD b AL o AR
i ERIAO EA \AUIRES WA TBAE S5
| i VA 0RES
v L v
| SISTEMA DE LIQUIDACION BRUTA EN TIEMPO REAL DE BC (LBTR)

83



ANEXO 2: ENTREGABLES SEGUN LA METODOLOGIA
DESARROLLO

DE

MODULOS ACTIVIDADES ENTREGABLES

FASE DE ANALISIS
Identificacion de Entidades A Relacion de Entidades
Modelamiento Diagrama Entidad/Relacién del sistema

Modelo Conceptual
Entidad/Relacion Diagrama Entidad/Relacion normalizado.

de Datos

Reglas de entidad y atributo.
Relacién de tareas

Diagrama de Contexto
Identificacion de Tareas ,
Diagrama del Sistema.

Modelo de Procesos Diagramas de Procesos de bajo nivel.

Modelamiento Diagrama de Interfaces con Sistemas

de Procesos
Mini Especificaciones

Diagrama de Diagrama de Descomposicion Funcional.

Descomposicion Funcional

Diagrama de Transicion de
Estados

Diagramas de Transicion de Estados

| Elaboracion de prototipo preliminar Prototipo Preliminar.

Requerimientos de Control, Seguridad y A Documento de requenmientos de control,

Auditoria seguridad y auditoria.

FASE DE DISENO

Refinamiento | Refinar Prototipo Prototipo Refinado

del prototipo Diagrama de Naveqacion | Diagrama de Navegacion GUI

. [ Il .
Modelamiento detallado de procesos Diagramas detallados de procesos

Mini Especificaciones.
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Modelo Fisico
Modelamiento

Matrices de Acciones
sobre los Datos (CRUD e

de Datos

Arquitectura de la
Aplicacion
Arquitectura

del Sistema Arquitectura de Datos

Arquitectura Tecnologica

Especificaciones de Control, Seguridad

y Auditoria

Plan de Construccion e Implantacion

Modelo fisico Entidad/Relaciéon
Documento de matrices CRUD
Documento de matrices IRUN.

Diagrama de arquitectura y distribucion de
componentes del sistema.

Diagrama de arquitectura de datos
Diagrama de arquitectura tecnologica.
Lista de recursos tecnolégicos

Documento de especificaciones de control,

seguridad y auditoria

Calendario de actividades de construccion e

implantacion.

Documento de requerimientos de recursos.

FASE DE CONSTRUCCION

Preparacion  Asignacion de Recursos

del Ambiente  ,sta/acion, Configuracion

de Desarrollo y Prueba de

Generacion de las Bases de Datos

Construccion de Codigo

Construccion de codigo de Migracion de

los datos del sistema vigente

| Documento de asignacion de recursos

Documento de instalacion, configuracion y

prueba de funcionamiento

Base de datos definida y accesible.
Cadigo fuente.

Caodigo ejecutable y Manual de instalacion.
Documentacion de codigo fuente.

Manual de usuario y Ayudas en linea.
Manual de operacion.

Relacion de actividades.

Plan de migracion.

Codigo fuente de procesos de migracion.
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Cébdigo ejecutable de procesos de migracion y

Manual de instalacion
Documentacion de codigo fuente

Manual de operacion

FASE DE IMPLANTACION

Preparacion del Ambiente de

Produccion

Instalacion

Entrenamiento

Migracion de los datos del sistema

vigente

Puesta en Produccion

Analisis
Diseno
Construccion

Prueba de Aceptacion y paralelo

Documento del ambiente de produccion
configurado

Documento de instalacion

Plan de entrenamiento

Informe de resultados

Bases de datos cargadas con datos validos
Informe de migracion de datos.

Plan de inicio de operacion en produccion.

Documento de la puesta en produccion (acta

de entrega del sistema)

EVALUACION

Actas de conformidad.
Actas de conformidad.
Actas de conformidad.

Actas de conformidad.
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ANEXO 3: MODELAMIENTO DE PROCESOS

DIAGRAMA DE CONTEXTO
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DIAGRAMAS DE PROCESOS DE BAJO NIVEL

USED AT: AUTHOR Eduardo Garcia Sotomayor DATE: 17038 WORKING READER DATE CONTEXT_
PROJECT. SIM-VALORES REV: Q8082005 DRAFT
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DataTEC VALORES !" 3
— el *
% ™ Liguipacion 4
o (€CLLBTR) |2
Resultados Colocacion Intormacién r——s——i = e
informacion Mercado Avectac::_r:_(C/A) I i CCILLBTR
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Figura 22: Diagrama de Procesos de Bajo Nivel
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Vectores(Tasa Interbancaria, Tipo
Cambio.Precio Mercado,Otros)

Comite Operaciones Cambiarias

Resultados Colocacion

— e

gnventario Valores

Datos de Operacion

REGISTRO
DE TENENCIAS

.-

L

VALORIZACION

a

b
fambio Tenencip

SEGUIMIENTO

Actualizacion Valores

Emision de Reportes

.?

4
Datos Contrato (DCOM) REGISTRO -
— CONTRATOS
[
Reglamentos Ttulos Valores
fEve frree ADMINISTRACION DE TENENCIAS NUMBER

A4

Figura 23: Administracion de Tenencias de Titulos Valores
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ANEXO 4: CALENDARIO DE ACTIVIDADES

0 bt detarta

<€ < ¢ <

<

SIMC - Administracion Titulos Valores
[ Fase - Analisis Funcional
Levartamiento de Informacion
Elaboracion acta inicio
Elsboracion de ta Carpeta Analisis Funcional
Fase - Analisis y Disefo Tecnico
Analsis de los Procesos

Analisis Tecnico l

€ ¢ ¢ e

<

€< P et

€ 1€ i€ “¢ ¢ ¢

Modelamiento de procesos hasta er nivel
Modelarvento de Datos Logrco Fisico
Elaboracion de mmuespecificaciones
Elaboracion de Carpeta de Analisis y Diseno Tecruco
Aprobacion de la Carpeta de Anglisss y Diserio Tecrico
[= Fase - Desarrollo 1er Entregable
Tramtes de Contratacion Programadores
Administracion de nuevos instiumento en el SIM
Creacion de nuevos instrumentos
Creacion de Operaciones Financieras
Creacion de Operaciones Contables
Defnicion de parametros tiulo valores
Plantifas de Contabiizacion
Relacionador de Conceptos de Afectacion LBTR
Contiguracion del proceso de Aperturs y Cierre
Asignacion de Emisiones de Valores
= €Oy REPOS (RON) Por Subasta
Convocatoria
Seleccion de Propuestas
Adjudicacion de Resuftados
CD y Repos Drecta

Avance

5%
100%
100%
100%
100%

99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

80%

%
100%

87%
100%
100%
100%
100%

80%

80%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Duracién

157 dias
15 dias
10 dias
1 dia

15 dias
15 das
5 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
5 dias

5 dias
57 dias
15 dias
S dias
S dias
Sdias

5 dias

S dias

S dint

5 dias
Sdias
10 dias
$ das
5 dias
S diss
S dias
4 dias

Comienzo

mie 01:03.06
mie 01/0306
vie 100306
mie 01/03106

mie 22:03.06
mie 22/0306
me 22/03106
mié 22003106
mie 2203106
mié 22103006
mié 22/0306
mie 29/0306

Tun 2003.06
hun 200306

mie 12:04.06
mie 12/04006
mie 12/04/06
mé 12/04006
mié 1200406
mé 12/04/06
mee 1204006
mie 12/0406

vie 210406

vie 210406
vie 210406
vie 2110406
vie 210406
vie 28/04006

Fin Pred; Nombres de |
]

mié 01/03/06 vie 13/10/06

mar 210306
mar 14/03/06
vie 100306
mar 21/03/06

mar 110406
mar 2803106 5
mar 1104/06 5
mar 11/04/06 5
mar 1104106 5
mar 11/04/06 |5
mar 28003/06 5
mar 04/04106 12
vie 090606
vie 07/04/06
jue 20:04.06
Jue 2004106 11
jue 2004/06 11
jue 200406 11
jue 200406 11
Jue 2004006 11
Jue 2004/06 11
Jue 26/04/06 11
vie 0505:06
jue 270406
jue 270406 23
Jue 27004106 23
Jue 274008 23
Jue 04/05/06 28

Eduardo Gan
Eduardo Gan
Eduardo Gan

Eduardo Gan
Eduardo Garr
Eduardo Gan
Eduardo Gen
Eduardo Gan
Eduardo Gan
Anatista Cond

Eduardo Gan

Eduardo Gar:
Eduardo Gan
Eduardo Gan
Eduardo Gan
Eduardo Gar
Eduardo Gan
Eduardo Gan

Programador
Progamador
Programador
Programador



i

| 2| 8] 2| 8| <| | w] 2| 8] 6] «| «

e
~

BECEEEE =| u| 2| 2| 5| 8| 5 2| 5]

@lNumedelaree Avsnce | Durackin j Comienzo Fin Pred'Nombvesdel

v Fscnpc:on a favor de Tdular i 1‘(I]%I i 1 dTa weﬁ;ﬂé._ vie 050506 29 1ongnamadov
= Registio y Pago de CD - BCRP 16 §dns fun 080506 vie 120506
= Ataves de Subasta o Adjudicacion Directas 464 §dns fun 08 05 06 vie 120506
3 Generacion y Validacion de Cargos 100% 5 dias lun 08/05/06 vie 120506 30  Programador
Ejecucion Cargos -Transferencta CCI-LBTR 0% 5 dias lun 03/05/06 vie 1200506 30  Programador
v Generacion Movimierto Contable 100% 5 das lun 6805106 vie 1210506 30  Programator
Calculo y Provision de Intereses x Todo el Penoso 0% 5das lun 0805106 vie 120506 30  Programador
Calculoy Cancelacion de Provision Mensual 0% 5 dias lun 0805/06 vie 120506 30  Programador
= Redenciones de CD - BCRP 80% §dus tun 15.05.06 vie 190506
& Generacion y Validacion de Abono 100% 5 das lun 1505/06 vie 1900506 37 Programador
Ejecucion Abonos -Transferencia CO-LBTR 0% 5 das lun 15005/06 vie 19/0506 37  Programador
v Generacion Movimiento Contable 100% 5 das lun 1505/06 vie 19/0506 37 Programador
v Cancelacion de CO 100% 5 das lun 150506 vie 19/0506 37 Programador
Cancelacion de Provision de Intereses 50% 5 das lun 1505/06 vie 19/0506 37 Programador
= COMPRA TILULOS VALORES - RON(Subasta o Directa) 83% Sdus vie 210406 jue 270406
N Ingreso de Tiulos valores Presentados 100% 5 das vie 210406 Jue 270406 23  Programador
v Generacion y Vaidacon de Abono 100% 5 dias vie 2104/06 Jue 270406 23  Programador
Ejecucon Abonos -Transferencia CQ-LBTR 0% 5 das vie 2104/06 jue 270406 23  Programasor
v Generacion Movimiento Cortabie 100% 5 dias vie 2104106 Jue 270406 23 Programador
v Transferencia de propiedad a favor del BCRP 100%. 5 das vie 2104106 jue 27/04/06 23 Programador
i Prowision de Intereses 50% 5 das vie 2104106 jue 21104406 23  Programador
= RECOMPRA TILULOSVALORES - RON{Subasta o Directa) 83% 5 dias vie 28,0406 vie 0505:06
v Ingreso de Taulos valores Presentados 100% 5 dias vie 28104106 vie 0510506 50 Programador
v Generacion y Validacion de Cargos 100% 5 das vie 804106 vie 050506 50  Programador
Ejecucion Cargos - Transferencia CCILBTR 50% 5 dias vie 2804106 vie 050506 50  Programador
v Generacion Movimiento Contable 100% 5 das vie 2804106 vie 050506 50 Programador
v Transterencia de propiedad a favor del ESF 100% 5 dias vie 28004106 vie 050506 50  Programador
Prowision de Intereses 0% 5das vie 28104106 vie 050506 50  Programador
I § COMPRA TILULOS VALORES - Rl 4[ 0% § dias Tun 08 0506 vie 120506
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fin Pred|Nombres del

€@ Nombre de terea | Avance Duracion Comienzo
L] . Transferencias al CCHLBIR de las tenencias(Carga Inccial) 0% 5 dias lun 08/05/06 vie 120506 57  Programador
60 ) Recepcion de Solictudes 0% S dias lun 0805 06 vie 1205.06
61 Consttucion RN 0% 5 dias lun 08/05/06 vie 1200506 57 Programador
62 Consttucion RN para Cancelar un RON 0% S das lun 080506 vie 120506 57  Programador
63 | Consttucion RN para Cancelar un CRM 0% 5 dias Iun 080506 vie 120506 57  Programador
64 Actualizacion de Valores CCI-LBTR 0% S dias lun 08/05/06 vie 1200506 57  Programader
65 | =/ RECOMPRA TILULOS VALORES - Rill 0% 5 dias lun 1505 06 vie 19.05.06
65 = Recepcion de Solictudes 0% 5 dias lun 15.05.06 vie 190506
67 Cancelacion de unRIN 0% S das lun 15/05/06 vie 1905006 64  Programador
63 Cancelacion de un RIN para Constituir un RON 0% S das lun 1505/06 vie 19/05006 64  Programador
Cancelacion de un RIN para establecer CRM 0% S dias lun 1500506 vie 190506 64  Programador
0 Actusiizacion de Valores CCILBTR 0% 5 dfas 1N 1505106 vie 190506 64 Programador
T v = TPAIISFERENCIA VALORES - MERCADO SECUIIDARIO 100% §dus vie 210406 Jue 270406
=77 B Recepcion de Solictud de Transferencia 100% S das vie 2104106 Jue 27/04/06 23  Programador
1R v Ejecucion de la Transterencia 100% S das vie 2104006 jue 27/04006 23  Programador
T v 1 RETENCIONES JUDICIALES 100% § dias vie 280406 vie 050506
5, ngreso de Detos 100% 5 dias vie 2804106 vie 050506 73 Programador
3 v Ejecucion Retencron 100% S das vie 2800406 vie 050506 73  Programadar
s Levartamiento retenciones 100% 5 dias vie 28/04/06 vie 05/05/06 73 Programador
T v Generacion de Movimierto Cortable 100% 5 dias vie 28/04/06 vie 0505006 73 Programador
79 | v EI GARANTIAS DE CRM 100 S duas Iin 08.05.06 vie 12.05.06
pesl,, ngreso de Dtos 100% S das n 0810506 vie 1200506 78 Programador
e B Ejecucion de la Restriccion por garantia 100% 5 dias lun 08/05/06 vie 120506 78  Programador
R N Levartamento restriccion por garantia 100% S das lun 08/05/06 vie 120506 78  Programador
553 u Generacion de Movimierto Contable 100% 5 das Iun 08,0506 vie 1205006 78  Programador
T v i PREIIDA DE VALORES A FAVOR DE TERCEROS 100° 5ds lun 15.05.06 vie 190506
8 v Ingreso de Dalos 100% 5 dias lun 1505106 vie 19/05/06 83  Programador
T v Ejecucion de la Restriccion por prenda 100% 5 das lun 15/05/06 vie 19/0506 83  Programador
?_" vl Levantamiento restriccion por prenda | 100% S dias lun 15005006 vie 1905406 83  Programador
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elee doterea

B | ACTUALIZACIONY VALORIZACION DE TENENCIAS
| v Actuaiizacion

9 Valorizacion

) 5 PROCESO CONTABLE

R4 ! Generacion de Fichas contables
_ﬁ-i Supervision de Fichas Contables

95 | Transterencia al sistema Contable(HOST)
% = CONSULTAS Y REPORTES

for| v = Modulo de Asignacion

a3 v =1 Asignacion por Subasta o Directa
99 | Detalle de propuestas
100 | [= Modulo de Registio

101 Emusion de CO BCRP por Subasta o drecta
-‘Iﬁ_ Redenciones

30_3. 9 Compra y recompra de ttulos valores RON
E! Compra y recompra de ttulos valores RIN
103 |, Transterencia de Valores

106 : v Retenciones Judicreles
W Garantias de CRM
108 | Prenda de CD-BCRP

109 ~ Fase - Paralelo 1er Entregable

110 Plan de pruebas en ambierte de calided

ETTR Preparacton dei ambiente de pruebas
EIFR Migracién de mformacion

13 Paraklo

114 modificaciones producto de! Paralelo

113 = Fase -Implantacion 1er Entregable
116 Elaboracion de la Carpeta de implantacion

i Elaboracion de manual de nstalacion

50%
100%
0%
174
50%
0%
0%
14
100%
100°%
100%
3%
0%
80%
100%

100%
100%
100%
100%
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I Avance I Duracion

5 dis

5 dias
5 das
5dus
S dras
S chas
S das
15 dus
§ dias
5 duas
S dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 dias
15 diss
5 dias
S dias

5 diss

Comienzo

lun 22 05-06 i

lun 22/0506
lun 22/05/06
Iun 22 0506
lun 220506
lun 220506
lun 22/05/06
lun 22 0506
lun 22.05.06
lun 220506
lun 2210506
lun 29.05.06
lun 29/05/06
lun 29/05/06
lun 29/05/06
lun 29/05/06
lun 29/05/06
lun 290506
lun 290506
lun 290506
lun 12106/06
lun 12/06/06
lun 12/06/36
lun 12/06/36
lun 12/06/06
lun 12/06/06
mar 04/07/06
mar 040706
mar 040706

Fin Pred|Nombres de i

vie 260526

vie 260506 88

vie 26/05/06 88

vie 26.05.06

vie 26/05/06 43

vie 26/05/06 43

vie 26/05/06 43

vie 0906 06

vie 26.05.06

vie 260506

vie 26/05/06 70

vie 0906.06

vie 09/06/06 35

vie 09/06/06 95

vie 09/06/06 99

vie 09/06/06 99

vie 09/06/06 91

vie 09/06/06 91

vie 09/06/06 91

vie 090606 91
lun 03/07/06

lun 03207/06 108

lun 03/07/06 108

lun 03/07/06 108

lun 03/07/06 108

lun 0307/06 108
lun 10107106

lun 1007/06 114

lun 10/07/06 114
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Programadcr »
Programadar »

Programador ?

Programador ?
Programador »
Programadar
Programadar )
Programador )
Programador 7
Programador »
Programadar »

Eduardo Garc
Eduardo Garc
Eduerdo Gerc
Eduardo Garc
Programador ?

Eduardo Garc
Edusrdo Garc



€ Nombre de tarea Avance Duracion Comienzo fin Pred; Nombres de |

ICHN | Elaboracion de manual de usuar | 0% 5 dias mer 0407106 1 10/07/06 114 Eduardo Gar
19 Purto de control de calidad (prueba de aceptacion y paralelo) 0% 5 dias mar 0407/06 lun 1007/06 114 Eduardo Gar(
120 Configuwar modulo de segurdad 0% 5 dias mar 0407/06 Iun 1007/06 114 Eduardo Gar«
12 Puesta en produccion 0% 5 dias mar 0407/06 lun 1007/06 114 Eduardo Gare
12 - Fase - Desarrollo 2do Entiegable 0% 95 duas mar 020506 jue 130906

122 Implementacion del servicio de Delivey Vs Payment 0% 95 chas mar 020506 jue 1409.06

124 E Registro de Operaciones de ateclacion CCl 0% 30 dias mar 020506 lun 12006/06 Programador
12§ | Control de Saldos 0% 5 dias mar 020506 lun 080506 Programador
1% |5 Consifa de movimeeros 0% 5 dias mar 02005/06 lun 0805106 Programador
2| i Construccion de Fases de Vakres en el CCLLBTR 0% 20 dias mar 0205/06 n290506  Especiaistal
128 |7 Implementacion ded moaulo de OvP para valores 0% 45 dias mar 300506 meé 02008/06 127 Programador
19 |5 Pruebas con fos Beos OvP 0% 30 dias jue 0308/06 jue 140906 128

130 = Consultas y Reportes de Contiol 0% 20 das mar 110706 mar 080806

13 Reporte de Propuestas por Estado 0% 20 dias mar 1107/06 mer 08,0806 121 Programador
1R Consulta de Tenencias 0% 20 diss mar 1107/06 mar 08/08/06 121 Programador
133 Consuta de Colociones 0% 20 dias mar 1107/06 mar 0808106 121 Programador
134 | Consutta Saldos Instrumentos 0% 20 dias mar 11,0706 mar 08/08/06 121 Progyamador
135 | Operaciones Efectuadas(movimientos) 0% 20 dias mar 1107/06 mar 08/08/06 121 Programador
136 | Transferencia de Fondos 0% 20 dias mar 1107/06 mer 0808106 121 Programador
137 Sequimiento de instrumentos 0% 20 dias mar 1107106 mar 080806 121 Programador
138 Reportes de Cortrol y cuadre 0% 20 dias mar 1107/06 mar 08/08/06 121 Progyamador
13 | Interfase con SBEF 0 20 dias mar 110706 mar 0808 0G

140 | Carga Automatica de Informacon 0% 20 dias mar 1107/06 mar 080806 121 Programador
T Registro Manual 0% 20 dias mar 1107/06 mar 08/08/06 121 Programador
112 Explotacion de Informacion 0% 20 dias mar 11/07/06 mar 08/08/06 121 Programador
143 Adecuar Operaciones de Valores 0% 20 dias mar 1107/06 mar 08/08/06 121 Programador
144 Baboracion de Reportes Estadisticos Especiales 0% 20 dias mer 1107/06 mar 08/08/06 121 Programador

151 “Fase - Paralelo 2do Entregable ®  15dias  vie 1509006  jue 05110/06

146 Plan de pruebas en ambiente de calidad 0% 15 dias vie 1509106 jue 0511006 129 Eduardo Garc
147 Preparacion del ambierte de pruebas 0% 15 dias wvie 15,0906 e 051006 129 Eduardo Gan
148 | Migracién de informacién 0% 15 dias vie 15/09/06 e 051006 129 Eduardo Gar
129 | Pardlelo 0% 15 dias vie 1509106 e 051006 129 Eduardo Car
150 | modificaciones producto el Parakelo 0% 15 dias vie 1509106 1€ 0510006 129 Programador
151 £ Fase - Implantacion 2do Entregable 0% 6 dias vie 06/10/06 vie 13/10/06

152 Elaboracion de la Carpeta de Implantacion 0% 6dias vie 06/10/06 vie 131006 150 Edusrdo Garn
153 | Elaboracion de manual de instalacion 0% 6 dias vie 06/10/06 vie 131006 150 Eduardo Ger
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