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RESUMEN

En este trabajc se han utlizade los conceptos y temas claves de la
contabilidad y las finanzas. Esta tematica es tratada desde la perspectiva y

con la profundidad que puede interesar a cualquier Ingeniero.

En el esquema del trabajo se tratan aquellas técnicas que permiten obtener

datos para la toma de decisiones financieras: analisis de balances, control

En definitiva, las responsabilidades clave de la gestion financiera es invertir
los recursos disponibles para obtener la maxima rentabilidad y financiarse de

ia forma mas barata posiie.

En el desarrollo de este trabajo hemos tratado de ser explicitos con detalle,

para la a mejor comprension de los puntos tratados y asi poder concluir



INTRODUCCION

Para iniciarse en un proceso de exportacion directa, optar por la exportacidn

indirecta o subcontratacion son buenas alternativas, esto le permitira:

I aprender del negocio y

. desarrollar competencias en cada area funcional.

“La subcontratacion” surge como una necesidad de articular esfuerzos entre
la empresa exportadora directa y otras empresas especializadas en el
proceso de produccidn, vale decir, que la empresa exportadora encarga a
otra empresa especializada (MYFPE) ia gjecucion de una parte O articuio del
proceso productivo total, que posteriormente sera incorcoporado en el

producto final de venta.
Una empresa exportadora puede subcontratar por dos motivos:

I. Su capacidad instalada no le permite cumplir con los pedidos.

. Estos procesos no le generan mucho valor

Por lo que optan por subcontratar parcial o totalmente la produccion de
prendas, para asi lograr que su productividad de exportacidn mejore en
términos de tiempo, costos, calidad y capacidad de produccion.

Al igual que en el proceso logistico para la venta externa, la subcontratacion
tiene tres partes operativas:

El comprador
La produccion exportable

La Comeicializacion
EL COMPRADOR.-

Cuando una empresa exportadora recibe pedidos del exterior (demanda),

debe evaluar internamente sus capacidades para atender dicha demanda.



Las capacidades que referimos estan relacionadas con factores como:

personal especializado, capacidad instalada, inversién, entre otros.

Si bien la empresa exportadora cuenta con estos factores, muchas veces es
mejor buscar un proveedor interno que pueda apoyar en la produccion. Asi
nace una nueva operacion interna dentro de ia cuai ia empresa exportadora

es el comprador y la empresa tercerizada (MYPE) es el vendedor interno.

La empresa exportadora delega la produccion a la MYPE, pero controla la
produccion con estandares especificos de calidad, pues el servicio sera por
venta de parte del producto final de exportacion, y finalmente es la empresa

exportadora quien asume ia responsabiiidad frenie a ias de

('l.‘

hubiera.

LA PRODUCCION EXPORTABLE.-

Usualmente la empresa exportadora puede encargar la produccion de

prendas, desde el corte, confeccion y armado, hasta el acabado de la

prenda.

Para la realizacion de esta labor existe un contrato de compra-venta local, en
donde se especifica: precio, calidad y tiempo de entrega, incluso el margen

porceniuai de ernor y ias alidades por ias falias que pudieran hacer que ia

empresa exportadora directa incumpla con el cliente final.

Normalmente los procesos como envase y embalaje y la preparacion final

los realiza la misma empresa exportadora.

LA COMERCIALIZACION.-

Este proceso hace referencia a la preparacion de los documentos que deben

acompanar a la carga de exportacion, asi como la identificacion y seleccion

J._

de aqueiias empresas de servicios que manipuien, trasiaden y hasia

entreguen la mercaderia al comprador en el pais de destino, segun los



riesgos y responsabilidades asumidos y manifestados (incoterms 2000) en el

contrato compra venta internacional y/o factura comercial.

El Proceso Logistico para la venta interna se puede representar como sigue

SRR LA : ! v LAN LA Aw B 8 ! SRS

a continuacion en la Figura 1.

PROCESO LOGISTICO PARA LA VENTA INTERNA

Pioduccion Exportable . =
La Comercializacion

@ ElComprador

OFERTA + - DEMANDA

Figura N°1

FUENTE: PROMPYME



Capitulo 1 DEFINICION ESTRATEGICA

1.1Vision Preliminar del Negocio

La formacion de empresas proveedoras especializadas dentro de un flujo de
proceso en cadena enfocado a la exportacion, genera organizaciones mas

productivas basadas en esquemas eficientes de relacion entre empresas

pendientes, que permiten a estas uitimas iograr vent
s

dge jas competitivas
que serian dificiles de alcanzar si operan aisladamente.
Entre las ventajas mas destacadas en esta cadena de exportacion podemos

hacer mencién de lo siguiente:

A. La generacion de economias de escala, produciendo:
1. La reduccidon del costo de insumos por compra de grandes

volumenes.

exportacion).

o

La incorporacién de tecnologia de alta productividad.

La eracion dei proceso de aprendizaje, mediante:

oI

ac
1. Estimulacion de la especializacion.
2. Ampliacién de las redes de contactos.

b T

raciiitaimiento dei acceso a ias experiei

w

relevantes.
C. Incremento de los volumenes de venta.

ia capacidad de {oima de decisiones.

Q
=
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c
o
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E. Reduccién del riesgo para la incorporacién de nuevas tecnologias.

El presente trabajo analiza el punto de equilibrio en una planta textil-
confecciones TRUST PERU CORPORATION SAC.

Inicialmente la empresa aporta servicios a las empresas exportadoras del
mercado, las cuales por diversas razones (productividad, capacidad de
planta, entre otros), recurren a pequenos talleres para cumplir su plan de
produccion.

Luego de tener acceso a mercados de grandes pedidos, como Venezuela, la
empresa planea exportar produccion propia a fin de obtener mayores

mediante ia venta y comeicializacion

ganancias y beneficios i de productos en
el mercado internacional, esta incursion deberia ser sostenida en el tiempo,

por lo cual, es necesario identificar las condiciones minimas para empezar a

1. Ser una empresa formal
2. Contar con respaldo de una institucion financiera que permita hacer

operaciones de exportacion.

(fl

frente a ias
3. Contar con las fuentes de financiamiento entre proveedores, bancos,
aportes de accionistas que asuman un determinado costo segun la
operacion.
4. Disponer de infraestructura productiva adecuada que respondan a las
exigencias del mercado objetivo.

Invesiigar profundaimenie ei  comercio exierioi

(&)

confecciones.

La empresa se inicid como un taller de servicio, pero con una capacidad
mayor que las que normalmente ofrecen este tipo de servicios. Esto orientd

a la empresa al sector de exportacion, ofreciendo su capacidad de

pProduccion a ia obtencion de este mercado.
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1.2Analisis FODA

F1
FACTORES
INTERNOS

!

N

.

i\.
N

FORTALEZAS

Facilidad de obtencion de prestamos

Se cuenta con personal tecnico capacitado para
reclutar operarios para. la produccion de exportacion

La empresa ya se encuentra constituida

DEBILIDADES
D1 Es unaempresa nueva por lo tanto no se tiene
trayectoria exportadora
D2

Escasas recursos para destinarlos a la inversion en
capacitacion

F4 Se cuenta con el know-how del funcionamiento de
| FACTORES una planta textil a nivel de exportacion
EXTERNOS s
| R la dad de ax o 3gr
| S temporal como un mecanismo para atender la
| \\ demanda actua) y acceder a nuevos mercados
OPORTUNIDADES FO (MAX1I-MAX]) DO (MINI-MAXT)

. Se cuenta con un mercado en Venezuela |1

Iniciar 13 exportaciones en el 2807 con polos basicos
(F1,01)

1 Controlar la rentabilidad de la empresa(08,D1,D2)

02 GSe cuenta con conexiones con empresas Controlar la participacion en el
que roguieren servicios de confeccion 2 Amphar cartera. de clientes (02,F4, F5) = mercado(01,02,03,05,D1,D2)
O3 Creciente demanda del mercado Cuntrular niveles de productividad durante ¢l 2007
estadounidense debido a los beneficios s Ingresar al mercado de servicios y 3 (produccion, eficiencia d costos,
arancelarios del ATPDEA y la production (03,05,010,F1,F4) reprucesos)(009,07,06,D1,D2)
recuperacion del consumo domestico
04 Participacion en la feria para contactar 1 Publicitar la empresa (Web, brochoures) 2 Automatizar los sistemas de control de ordenes de
mas clientes (010,07,04,03,F1,F4,F5) produccion, planeamiento)(08,09,D1, D3)
05 Crecimiento del sector 5  Ofrecer Calidad en el servicio (O7.F2.F4) 5 prcno fogr:):‘[‘)?g;: en funcion a
06 Se cuenta con proveedores de servicios s Desarrollar e implementar la interrelacion de los
(estampadns, bordadoy, atc) sistemas informaticos (02,05,D1,D2)
07 Se cuenta con la base de los principales
proveadoras de tajido de punto
08 Se tiene del compor to
de las ventas iniciales
09 Industria cltamene centralizada en Lima,
lo cual permite establecer ventajas en
cuanto a abastecimiento y costos d
transacccion
010 Destinar los productos a paises
fronterizos
AMENAZAS FA (MAXI-MINI) DA (MINLMINID)
Al Estructurar la forma de pago al personal de
Persnnal nperaro esta hien solicitado por praducion teniendo en cuenta la eficiencia para asi Meyorar los procesos continuamente para asi
o h ) 1 S o ) § 1 incentivar la capacitacion entre los trabajadores y

otras empresas.

A2 Crecimuiento de la competencia textil.
confeccion (existen nuevas empresas y se (2

ESpATA maytr crecimiento)

motivar al personal y aumentar la productividad de
la empresa (Al, F2)
Controlar que la emp tenga prod t

para asi evitar la perdida del Recurso Humano
(A1, F5)

dar mayor estabilidad (D2,A1)

Adquinir conocimiento sobre las exportaciones a

2 traves de PROMPEX (D1, A2)

Figura N°2

FUENTE: Elaboracion Propia
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Capitulo 2 PLAN DE MARKETING

2.1Analisis de la situacion

Caracteristicas del mercado de confecciones a nivel mundial:

e Globalizacién de mercado y competitividad

e Mercado mundial (no hay limites)

e La empresa de clase mundial (ISO 9000)

e Alta Gerencia Industrial — Optimizacion de procesos

e Manejo de Tecnoiogia



Destino de las exportaciones de confecciones peruanas a nivel de pais

Reino Unido
Espana 3% 1%

Alemania 1% Venezuela 6%

_ Otros 8%
Canada 1%

Figura N°3

FUENTE: PROMPEX
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Evolucién de las exportaciones de prendas de vestir

Total Sector Confecciones a Nivel Pais

n
72]
=)
m
o]
(18

1997 19948 1999 2000 2001

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Jun 2005
FOR UIS§

- 325,540,000 334,300,000 470.480.000 499,980,000 502.030,000 526,770,000 647,630.000 875860000 479.967,027
(&

Figura N°4

FUENTE: PROMPEX
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Ranking de empresas exportadoras peruanas a Junio de 2005

COMPARATIVO PERIODO ENERO-JUNIO

TOTALES

SECTOR : CONFECCIONES

Ne  RUC EMPRESA

I 20101362702 | CONFECTONES TEXTIMAX S A

2 2010004705  TOPYTOPSA

3 20501977439  DEVANLAYFERUSAC,

4 20100059224  DISENOY COLOR SA

S 20100168350 TEXTIL SAN GRISTOBAL SA.

6 | 20104438044  TEXTILDEL VALLE SA.

7 | 20100064571 INDUSTRIAS NETTALCO SA.

8 | 20376723126  SOUTHERN TEXTILE NETWORK S.AC.
9 2010163540 | COTTONKNIT SAC,

10 20418108151 HILANDERIA DE ALGODON PERLINO S.A.
11 20424393470 | TEXTILLAMAR SAC.

2 20101155405  PERUFASHIONS SAC.

13 20112316249  INDUSTRIATEXTL DEL PAQFICO S.A
14 20417036360 | CORPORACION TEXPOP SA.

15 20127270113 | TEXTILES SAN EBASTIAN SAC,

16 | 20133530003  QA.IND. TEXTIL CREDISA-TRUTEX SAA
17 20507793044 | COPERTEX INDUSTRIAL S.AC

18 20100231817  FRANKY YRICKYS.A,

19 20101187343 CORPORACION FABRIL DE CONFECCIONES SA
20 20293847038  TEXTILES CAMONES SA.

21| 20505700962  LIMATEX SOCEDAD ANONIMA

22 20506425773 | GLOBALKNITS SAC,

23 2010208335 | LIVESSAC

24 20261413383 | DEARRENISAC,

25 2011180798 | AVENTLRASAC,

2 20100562648 | COMPANIA LNIVERSAL TEXTIL S.A,

27 2093760421 | QA HITEPIMAS A

28 20431931960 | SUMIT SAC.

Figura N°5

Brborndh par
Rusts

Gemeia ad Arm o Menifachimse - ADSN
ADUANAS

VALOR FOBUS$

43,064,736
40,035,006
37,525,691
34,971,186
22,162,854
20,157,142
18,763,609
15,429,785
15,350,004
9,454,067
8,671,323
8,641,224
8,470,261

8,410,580

7,320,556
7,034,619
6,346,703
6,207,036
6,132,860
4,708,171
4,672,420
4,538,173
4,153,493
4,141,502
3,884,639
3,844,4%
3,563,925
3,342,622

FUENTE: PROMPEX

VAR % [ Part%

i el s

41,767,135 30196 8979
35,827,983  1174%  8.34%
12,937,518 190.05%  7.82%
34,430,591 157%  7.29%
19,645,719 128196  4.62%
17,000,693 18579  4.20%
16,867,289 11,249  3.91%
10,836,130  42.39%  3.219%
13,928,800 10209  3.20%
6,631,970 455% 1,979
8,956,914  -3.199%  1.81%
8,815,052 -1.9796  1.80%
7673214 10399 1.76%
10,831,682 22359  1.75%
7551612 -3.0696  1.53%
5,110,068 37.66 %  1.479%
0 - 1L32%
5,329,764 1646 %  1.29%
8,143,886 -24.699  1.28%
984,359 378309  0.98%
2,723,669 71,559 0.97%
1,382,154 22834 %  0.95%
2,668,093 55.67 9%  0.87%
2,361,659 75369  0.869%
3,499,138 110296 0.81%
2,581,663 48,9296  0.80%%
2,290,307 55,619  0.74%
2,760,085 21,1196 0.70%



Aspectos Comerciales

e Producto

o Prendas de vestir en tejido de punto de algodon
e Forma de Ventas con intermediacion de Agentes
o Alianza estratégica con Agentes representante

o Documento: Cartas de Crédito
2.2Mercado Objetivo

Destino de la exportacion de confecciones de la empresa

81%
Venezuela

Figura N°6

FUENTE: PROMPEX
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2.30bjetivos y metas de marketing

Objetivos para el 2007

1. Ventas de Exportacion, que tendran las siguientes consideraciones:
a. Volumen US$ : 630,910.47

0. Minimizar y diversiiicar el iiesgo, ampiiando ia cartera de
clientes.
c. Venezuela sera el mercado principal.

) e = - - py | P R N
ingiesar ai meicaudo a

.. . PR
]

10S Servicios de Ccoin

N
a

tejido de punto.
3. Publicitar la Empresa, usando:
a. La Web, que sera desarioliada pensando en e mercado
objetivo
b. Brochoures

(1Y SR A
|

4. Maicai 1a diterenciacion coin i

ot}
c
a
v
o
)
C
C
=

Rel
a
famtd
o
(@]
@
173
C

A0
calidad en el servicio y mayor valor agregado a traves del:

a. Desarrollo de telas
0. Desarioiio de hiia

5. En coordinacion con la Gerencia General desarrollar:
a. Modulo de cotizaciones

0. Sistema de informacion para i0s ciientes con ei fin de reaiizar
la programacién de las 6rdenes de produccién y el seguimiento

del cumplimiento en linea con respecto al planeamiento.
2.4Estrategia de Marketing
Estrategias de rentabilidad y crecimiento

¢ Controlar la rentabilidad de la empresa
e Controlar nuestra participacion en el mercado.

e Orientar nuestro producto a clientes internacionaies que soiiciten
prendas con alto valor agregado.



Estrategias de Produccion

e Controlar los niveles de productividad mes a mes, durante todo el
2007:
o Unidades producidas por horas hombre maquina

- o

- - - - d - PR -
1 COinle, COSLO minuto en

|l S e e madoa. o-aada P
o ziiciencCia ae COSLos. COSWo miinulo e
confecciones y costo minuto en acabado.
o Disminucién de reproceso, mejor utilizacion de los materiales,

LC.

e Crecimiento en la capacidad instalada de la empresa.
Estrategias de desarrollo organizacional

e Realizar mejoramiento continuo de los procesos criticos

e Disenar la Organizacion en funcion de los procesos establecidos.

e instituir una cuitura de calidad en ia empresa

o Disenar e implementar un Plan de Capacitacion.

e Desarrollar e implementar la interrelacion de los sistemas

informaticos.

18



Capitulo 3 ESTUDIO TECNICO

3.1instalaciones, Procesos, Proveedores, Logistica
3.1.1Instalaciones

El paso previo logico, antes de dar con la instalacion o local
adecuado, es la localizacién geografica de la empresa. Esta decision
es una cuestion muy importanie para ia vida de ia empresa y el fuluro

desarrollo de la misma.

Para el caso de las instalaciones, se han tenido en cuenta lo

siguiente:

e La existencia de vias de comunicacion que nos permitan llegar
con facilidad a todos los mercados.

e El nivel de equipamiento de la zona seleccionada en materias
taies como energia, teiefono o agua.

e Las condiciones fisicas y legales, con vistas a poder ampliar en

un futuro la capacidad de nuestras instalaciones.
Se ha dejado de lado lo siguiente:

e EI acercamiento a las fuentes de aprovisionamiento de
materias primas
e Larepercusidn de las distancias en el coste del transporte y en

ei coste totai dei servicio ofrecido.

19



e La oferta de mano de obra calificada en el entorno.

e Las expectativas en cuanto al crecimiento del mercado
potencial local.

e Las posibilidades de contar con empresas auxiliares en las
cercanias para subcontratar ciertos trabajos cuando sea
necesario.

e Las ayudas e incentivos en vigor.

3.1.2Procesos

Es importante la descripcion del proceso de produccién a desarrollar por la

empresa: las materias primas con las qi

- -5t <o IS el -+ -

‘.'D

se parte, el procedimiento de
transformacién de las mismas, personal necesario para su ejecucion,
material auxiliar necesario, etc. Este es un aspecto que no admite
generalidades; por ello, solo es preciso indicar su importancia y esencia. A

continuacién detallaremos el proceso de produccion

Proceso de Produccion

| MYPE Especiaizada |

s ' —

: Hilanderia
T — ‘ ! Cone
rl:uductor—‘) .' ' \ J
Agricultor, | l ; 1
b <55 e ]
/l\ : Tejeduria ; (" T
- : ! Costura —
(Acopuador) : l : i (XF—‘ORTADOR’>
\Algodon / i
e ;> e e —— \ ‘/
~ o I '
l } ! Hilanderia \ ; (- A
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El punto critico del proceso de la MYPE Especializada es el Proceso de

corte, principalmente por dos motivos.

I La optimizacién del consumo de tela y
. Las medidas y formas establecidas por el cliente final.

CORTE

Numero de Trabajadores: Total: 1 (1 turno)

a. PROCESO DE CORTE -

Equipo

Esta area trabajara con la siguiente maquinaria:

e 1 mesa de corte-2.5 mts largo
e 1 maquina de corte circular-2.20 mts. largo

e 1 mesa de corte (para avios) 15.00 mts. largo
Capacidad mensual:

La capacidad en esta area sera de aproximadamente 20.000 equivalentes

en prendas de un turno de trabajo.

b. PREPARACION DE PAQUETES (PIEZAS CORTADAS) PARA SER
ENTREGADOS AL PROCESO DE CONFECCION.-

Todos los cortes de tela seran inspeccionados al 100% antes de ser
enviados a la planta de confecciones y preparados en lotes de 20-30 piezas.
Para inspeccién y proceso de preparacidon se contara con una mesa de

INSpeccion, una imesa para ia separacion ae cueilos y puiios.
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Capacidad Mensual:

La capacidad de empaquetado de las piezas cortadas sera de

aproximadamente 20,000 equivalentes en prendas considerando piezas

inspeccionadas al 100%.

"ONFECCION

Numero de Trabajadores: 30 (1 turno)

Equipo

Se contara con 5 lineas de confecciéon claramente distribuidas. Cada linea
tiene un promedio de 6 maquinas y 6 costureras incluidos operarios,

repartidores e inspectores (en proceso y al final de la linea).

Todas las prendas que salen de las lineas de produccion son

inspeccionadas al 100% antes de pasar al area de planchado y embalaje.

El siguiente cuadro menciona el equipo que se tiene en esta area:

Equipo de Confeccién

TIPO DE MAQUINA | CANTIDAD
Remalladora 1 aguja 3
Remalladora 2 agujas 13
Recubridora 7
Recta 7

TOTAL 30
Cuadro N°1

Capacidad Mensual:

La capacidad promedio mensual de confeccidon considerando una mezcla de
modelos, 1 turno y 26 dias trabajados sera de 26,000 prendas

aproximadamente.
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El siguiente cuadro hara referencia a la capacidad de costura por linea (1

turno 8 horas) para diferentes modelos:

Cuadro de capacidad diaria de confeccion

STYLE CANTIDAD
t-shirts 1,000
Polobox 300

TOTAL 1,300

Cuadro N°2

AREA DE EMBARQUE Y EMBALAJE
Numero de Trabajadores: Total: 1 (1 turno)

Luego que las prendas estén terminadas de confeccionar, pasan al area de
acabados, donde son planchadas/vaporizadas, dobladas, colocaciéon de
avios de acabados (hang tags, stickers, stickers cddigo de barras, etc.),
embaladas y despachadas al puerto del Callao o al aeropuerto, dependiendo

i0 acordado con ei cliente.
Equipo
El siguiente cuadro menciona el equipo que se tendra en esta area:

-

Eauino del Area de Acahado

DESCRIPCION CANTIDAD
Planchadora al Vapor 1
Mesas de doblado y preparado 1
Mesas de Empaque 1

Cuadro N°3

23



Capacidad Mensual:

La capacidad promedio mensual es de 26000 prendas aproximadamente.
AREAS COMPLEMENTARIAS

MUESTRAS Y DESARROLLOS

Esta es un area orientada para el desarrollo de prendas requeridas por los
clientes, contara con un personal experto en el desarrollo de paquetes

compieios de muesiras.

Entre ellas con un patronista a disposicion para desarrollar tanto moldes de
muestras como de produccion y un equipo conformado por. costurero,
cortador e inspecior, que produciran airededor de 20 prendas mensuales

para las colecciones de los clientes.

Asi mismo se tendra un equipo calificado para la programacion vy
digitalizacion de los moldes; también habran ingenieros de producto
encargados de las especificaciones totales de cada producto que se
fabrigue.

Se contara con 2 maquinas de costura especiales, especificamente
orientadas a la elaboracion de muestras como prototipos, size set, photo

simpies, muesiras de vendedores, eic.
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Aunqgue la empresa trabajara bajo el concepto de Calidad Total, en que cada
persona es responsable de la calidad de su trabajo, poseera un equipo de 2
personas orientadas al aseguramiento de la Calidad y hacer la inspeccién en

el proceso y al final dei proceso.



La inspeccion de QA al final del proceso esta basada en la inspeccion de
lotes de acuerdo a la Tabla Militar Internacional (105)', la cual define la

cantidad de prendas a ser inspeccionadas de acuerdo a ia cantidad total

producida.

El factor AQL? es lo siguiente:
2.5% Defectos criticos

4.0% Defectos mayores
6.0% Defectos menores
ALMACENES

Poseera almacenes de transito que seran debidamente acondicionados para
una buena conservacion de la materia prima, insumos, las substancias
guimicas, 10s paqueties de piezas coitadas, y prendas einbaiadas

preparadas para ser embarcados.
Habra una persona responsable de las actividades en los almacenes.
MANTENIMIENTO

Habra una persona. responsable del buen funcionamiento de todas las

maquinas involucradas en el proceso de la produccion.

" El ejército estadounidense desarrollo ya antes de la segunda guerra mundial un
sistema que permite una calidad constante también en productos que se pueden
controlar solamente mediante ensayos destructivos: el “military estandar” 105-D. A
partir de esta referencia se ha ido desarrollando en las ultimas décadas este método
hasta llegar al AQL utilizado actualmente.

2 AOQL es un método estadistico de control de la calidad que, a partir de un numero
limitado de muestras, permite determinar la calidad del total de la produccion con
una fiabilidad inicialmente definida.



3.1.3Proveedores

e En lo que respecta a los proveedores, la empresa trabaiara con

proveedores conocidos en los medios nacional e internacional.

Se tendra un control estricto con las caracteristicas técnicas

requeridas por los usuarios (en las areas productivas o administrativas).

e Un problema basico que se debera evitar es el “STOCKEADO”. Por ello
siempre se mantendra un seguimiento y control del cumplimiento de las
ordenes de compra.

e Se desarroiiara una esirecha reiacion enire ia empresa y todos sus

proveedores.

3.1.4Logistica

Logistica de entrada

Con respecto a la logistica de entrada se debera realizar un control de los
gastos. Es decir las requisiciones deberan realizar el proceso mas comun de

emitir una orden de compra por el departamento respectivo.

En lo que se refiere a almacenes se tendra un control estricto de salidas e

ingresos por compras.

Logistica de salida

Los embarques se realizaran con las previsiones del caso.

En este sentido el departamento de comercializacion tendra una

programacion detallada de todos los embarques que se tienen que efectuar.

Sera muy importante también el area de acabados, que se encargara de la
inspeccion de las prendas que vienen de confeccion, la limpieza de hilos, el

emboisado y embaiaje de ias prendas, que se reaiizan en boisas de

polietileno y en cajas de carton corrugado respectivamente.
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Capitulo 4 ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZATIVO

4.1Aspectos Legales

e La forma social elegida para el negocio fue Sociedad Andnima
Cerrada.

e Los socios son dos y las participaciones es de 99% a 1%.

e La empresa debera obtener iicencia de funcionamiento, defensa civii

entre otros.
Politico Legal
En este ambito debemos tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Probable inestabilidad de los capitales invertidos, en el pais, producto
de la expectativa por las préximas posiciones en los ambitos econdmicos
y financieros del nuevo gobierno.

e Anuncio del gobierno de continuar ei tratado de iibre comercio (TLC).

e Sobrecostos asignados al sector empresarial

e EI Peru alienta la inversidn extranjera, lo que hace el entorno mas

competitivo.
4.2El Personal

La empresa contara con aproximadamente 37 empleados, que deben
cumplir eficazmente su funcién de apoyo en el crecimiento sostenido de la

empresa.
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5.1Analisis del balance

A continuacidon se describira el balance de situacion para los anos 2006 y
2007.

Balance de situacion al 31 de diciembre de 2006

Activo Pasivo
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Activos fijos $20,00000 $18,000.00|No exigible $45,126.23
Depreciacion $2,000 00 Capital $15,000.00
Resultado del Ejercicio  $30,126.23
ACTIVO CORRIENTE |
Existencias $9.984.00 [Exigible a medio plazo $9,984.00
Mercaderia $9.984 00
Realizable $11,736.00
Clientes $11,736.00
Disponible $26,690.70 PASIVO CORRIENTE
Cajay Bancos $26.690 70|Exigible a corto plazo $11,300.47
Total activo  $66,410.70 Total pasivo  $66,410.70
Cuadro N°4

La empresa se inicio en el 2006 con activos fijjos como maquinarias
detallados en cuadro N°1, instalaciones y equipo de oficina valorizado en $
20,000; activos fijos que tuvieron una depreciacién en el ano 2006 de $
2,000, reduciendo asi su activo no corriente a $ 18,000. Pero a fines del
2006 la empresa decidio invertir en un equipo de corte valorizado en $ 2,000
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por lo que el activo de la empresa se inicia nuevamente con $ 20, 000

obteniendo una depreciacion igual al afio anterior.

Cabe mencionar que la empresa se inicia en el 2006 con capital
cual asciende a $ 15,000, pero al iniciarse el 2007 como la empresa decide
iniciarse como empresa exportadora, entonces, reinvertira sus utilidades
obtenidas en el 2006 y obtendra un préstamo de $ 160, 000 amortizable en 3

anos; con lo cual el capital para el 2007 sera de $ 186,60.70.

Balance de situacion al 31 de diciembre de 2007

Activo Pasivo
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Activos fijos $20,00000° $18,000.00|No exigible $456.448.15
Depreciacion $2,000.00 Capital $186,690.70
Resultado del Ejercicio $269,757 45
ACTIVO CORRIENTE
Existencias $174.984.00|Exigible a medio plazo $174.984.00
Mercaderia $174.984 00
Realizable $174,984.00
Clientes $174.984.00
Disponible $291,462.78 | PASIVO CORRIENTE
Cajay Bancos $291.462.78|Exigible a corto plazo $27.998.63
Total activo $659.430.78 Total pasivo $659.430.78
Cuadro N°5

5.1.1Calculo del Balance en términos porcentuales

Para realizar este calculo de porcentajes dividimos cada elemento del
balance por el total del activo fijo. Asi, se puede apreciar la importancia de
cada elemento con respecto al total del activo o pasivo.

A continuacién se procedera a calcular los porcentajes del balance para el
2006



Calculo de porcentajes para el 2006

Activos fijos 18,00000 x 100 = 2710 %
66.410.70

Existencias 998400 x 100 = 1503 %
66.410.70

Realizable 1173600 x 100 = 1767 %
66,410.70

Disponible 26690.70 x 100 = 40.19 %
6641070

No exigible 4512623 x 100 = 6795 %
66.410.70

Exigible a medio plazo 998400 x 100 = 1503 %
66.410.70

Exigible a corto plazo 1130047 x 100 = 1702 %
6641070

Cuadro N°6

Podemos observar que la empresa no tuvo problemas de liquidez ya que el

activo circulante es mayor que el exigible a corto plazo.

En segundo lugar, el exigible no ha de ser superior al 60% del pasivo. En
este caso es 32.05% del pasivo. Por tanto la empresa no tiene exceso de

Anridaan
ucuuas.

Seguidamente, se puede analizar la composicion del activo y del pasivo del
Daiance. Asi, en el balance gue estamos analizando, el activo se compone,
basicamente, de activos fijos y realizables. El pasivo esta formado,

principalmente, por exigible a corto plazo y no exigible.

La representacion de los balances sera como se muestra a continuacion.
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Balances de la empresa, correspondientes los arios 2006 y 2007

31-12-06 31-12-07

Activo
Activos fijos $18,000.00 27.10% $18,000.00 2.73%
Existencias $9,984.00 15.03% $174,984.00 26.54%
Realizable $11,736.00 17.67% $174,984.00 26.54%
Disponible $26,690.70 40.19% $291.462.78 44 20%

$66,410.70  100.00% $659,430.78  100.00%
Pasivo
No exigible $45,126.23 67.95% $456.448.15 69 22%

Exiqible a medio plazo $9,984 00 15.03% $174,984 00 26 54%
Exigible a corto plazo $11,30047 17.02% $27,998.63 4.25%
$66,410.70  100.00% $659,430.78  100.00%

Cuadro N°7

En el cuadro se puede apreciar que la evolucion del activo ha sufrido
variaciones importantes: las existencias aumentan porcentualmente, al igual

rim e a) m r trialm
que el realizable y el disponible varia en forma minima porcentualmente.

El pasivo, tiene variaciones importantes. El exigible de la empresa de
significar 67.95% e el 20006 estara en 69.22% en &l 2007, por 10 que ia
empresa sigue sin exceso de deudas a pesar de que ha solicitado un
préstamo que se estaria pagando mensualmente. El exigible se mantiene
estable y el exigible a corto plazo estaria disminuyendo, lo cual es
beneficioso para la empresa ya que podra pagar estas deudas sin ninguna
dificultad.

5.1.2Estudio de los ratios

A continuacion, se calculan los ratios de los balances anteriores, teniendo en

cuenta las consideraciones siguientes:

e El saldo de clientes equivale al total realizable;
e El saldo de proveedores equivale al total del exigible a corto plazo;

e Las venias de ios dos anos se proyectan:
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o 2006: 101.419.20
o 2007: 1'936,560.00
Las compras (de insumos) de los dos afnos se proyectan:
o 2006: 0 (la empresa solo presto servicio de confeccion)
o 2007:630,910.47

El valor de los ratios serian los que se puede ver en el cuadro siguiente:

Cuadro comparativo de ratios

Ratios Afio 200 Aro 2007
Endeudamiento S Exqible total 2128447 = 032 20298263 = 031
Pasivo total 6641070 65943078
Calidadde ladeuda = Exigible a corto plazo 1130047 = 053 2799863 = 014
Exgible total 21,284 47 202,982.63
Liquidez = Activo circulante 4841070 = 428 64143078 = 2291
Exigible a corto plazo 11,30047 27,998 63
|Periodo de cobranza = Clientes x 365 428364000 = 4224 63.869.160.00 = 3298
Ventas 101419 20 1,936,560.00
Perfodo de pago =___ Proveedores x 365 10,21949995 = 16.20
Compras 63091047
Cuadro N°8

Respecto al ratio de endeudamiento, casi se mantienen igual las
deudas de la empresa de 0.32 a 0.31 para los dos afos.

Por &l ratio de calidad de la deuda, vemos que la situacién ha
mejorado, pues ha pasado de 0.53 a 0.14. Cabe resaltar que la deuda
a corto plazo estd en menos la mitad de la deuda total, solo el 14%, lo
que permite cubrir con esta obligacién.

El ratio de liquidez muestra que este ha aumentando, por lo tanto la
empresa muestra una liquidez éptima

Respecto al periodo de cobranza a los clientes, la empresa ha pasado
de una media de 42.24 dias, en el afio 2006, a 32.98 dias, en el afio
2007.

Finalmente, el periodo de pago a los proveedores se ha alargado
tedricamente ya que en el 2006 por no carecer de produccion propia



los pagos se realizaron al contado, situacidon que cambia para el 2007,

a 16.20 dias.

e Resumiendo, la empresa no se excede en deudas, cobra antes a los

clientes y tiene liquidez optima.

5.2Analisis del resultado

5.2.1Calculo del Estado de Pérdidas y Ganancias en términos

porcentuales

Con el calculo de porcentajes, podemos apreciar el peso de cada concepto

respecto al volumen de ventas. Vamos a hacer este calculo para dos

cuentas de explotacién, para asi comprobar la evolucién que representan los

gastos, ingresos y beneficios a lo largo del tiempo.

Analisis de los estados de perdidas y ganancias de los afios 2006 y 2007

Afo 2006 Ano 2007
Concepto Importe % Importe %
Ventas 101.419.20f 10000| 1,936,56000| 100.00
- Costo de las Ventas 48.047.13[ 4737| 1654.82208| 8545
Materiales consumidos 0.00 630,91047
Mano de obra directa 44,018.75 74228042
Comisiones 2,028.38 81,631.20
Depreciaciones 2,000.00 2,000.00
Otros gastos directos 0.00 198,000.00
=Margen bruto 5337207 5263 28173792 1455
- Costos fijos 4368137[ 4307| 18644361 963
Mano de obra indirecta 22,100.00 88.400.00
Alquileres 2.400.00 2.400.00
Luz,agua, gas 3,198.00 12,792.00
Tributos 15,983.37 82,851.61
=Utilidad antes de int. E imp. 9,690.70 9.56 95,294 31 492
- Cargas financieras 0.00 0.00[ 21,688.89 1.12
=L_ltilidad antes de impuestos 9690.70[ 956 7360542 380
- Impuesto a la Renta [ 290721 287[ 2208163] 1.14
=Utilidad Neta 6,783 49 6.69 5152379 2.66

Cuadro N°9
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De la comparacién de los dos estados de pérdidas v ganancias del cuadro

anterior, se puede concluir |0 siguiente:

« |as ventas aumentaran considerablemente debido a que la empresa
tendra produccion propia pero la utilidad disminuira de 6.69% de las
ventas al 2.66% debido a que los costos de las ventas (costos de
produccién) aumentaran.

e Hay aumento de las cargas financieras debido a que la empresa
solicita un préstamo para el 2007, a diferencia del 2006 que ha

trabajado con capital propio.
5.2.2Tasa de expansion de las ventas
La tasa de expansidon de las ventas es la siguiente:

Tasa de expansion de las ventas

tasa de expansion = Ventas del afo 2007
Ventas del afio 2006

!

1.936,560.00 = 19095
101.419.20

tasa de expansion

Cuadro N°10

Lo que indica que en el ano 2007 habra una expansién importante con
respecto al ano 2006. En este caso sabemos que esta expansidén de las
ventas se debe a que la empresa pasa de ser una empresa prestadora de

servicios de confeccion a una empresa productora de prendas de vestir.

34



Porcentaje de cada gasto respecto a las ventas

Afo 2006 Afo 2007
Importe % Importe %

Gastos Variables

Materiales consumic(+) 0.00| 000%| 63091047| 3258%

Mano de obra direct (+) 44.018.75| 4340%| 74228042 3833%

Comisiones (+) 2,028.38 2.00% 8163120 422%

Depreciaciones (+) 2,000.00 1.97% 2.000.00 0.10%

Gastos de expontaci (+) 0.00 0.00%| 188,000.00( 10.22%
Gastos Fijos

Mano de obra indire (+) 2210000 21.79% 8840000| 456%

Algquileres (+) 240000 237% 240000, 0.12%

Luz, agua,gas (+) 3,198.00 3.15% 1279200 066%

Tributos (+) 1598337 15.76% 82,851.61 4.28%
Gastos Financieros  (+) 0.00f 0.00% 2168889 1.12%
Impuesto alaRenta  (+) 2.907.21 2.87% 2208163 1.14%
Utilidad neta (+) 6,78349] 6.69% 5152379 266%
Ventas (=) 101419.20] 100.00%| 1,936,560.00( 100.00%

Cuadro N°11

Del cuadro, se pueden sacar las siguientes conclusiones:

e La suma total de los gastos variables ha pasado del 47.37% a 85.45%
y se ha debido, principalmente, al aumento de los materiales
consumidos, que aumentan en un 32.58%.

e La suina ioilal de ios gastos fijos ha pasado de 43.07% a 5.63% y se
ha debido principalmente a la disminucion de la mano de obra
indirecta, alquileres, servicio de luz agua, tributos entre otros.

e Los gastos financieros se han generado pero su monto es minimo al

termino del ano 2007.

5.3Analisis de la rentabilidad
5.3.1Rendimiento del Activo

Al analizar el rendimiento del activo se pretende analizar el beneficio

obtenido en relacion de la inversion utilizada.
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Se toma la utilidad antes de intereses e impuestos para aislar la utilidad de la
gestion financiera (gastos financieros) y de la politica fiscal (impuestos).

Rendimiento del Activo

Afho 2006
Rendimiento = UAll{utilidad antes de intereses e impuestos)
total activo
Rendimiento = 9,690.70 = 0.15
6641070
Ano 2007
Rendimiento = UAll(utlidad antes de intereses e impuestos)
total activo
Rendimiento = 95,294 .31 = 0.14
659430.78

Cuadro N°12

El rendimiento del activo aunque no ha variado mucho ha disminuido por lo
que podemos decir que ha bajado su rendimiento, esto se debe a que el

active de la empresa esta aumentando significativamente para el afic 2007.

Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la sumatoria de recursos que la empresa tiene para

satisfacer sus necesidades, las mismas que pueden ser inversiones, gastos,

Capital de Trabajo (CT) = Activo corriente (AC) - Pasivo Corriente (PC)

El capital de trabajo para el 2007 es de $ 613,432.15 o capital de maniobra
que la empresa tiene para atender sus necesidades durante el ciclo
corriente. Esta cantidad representa el 93.02% del activo total, de modo que
casi todos los activos estan destinados para ser aplicados en actividades
corrientes. Considérese que tratandose de una empresa como esta, su

capital de maniobra debe ser mayor a fin de evitar financiamiento externo,
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posibilitandole recibir beneficios por el pronto pago, descuentos o
bonificaciones por las compras al contado, etc., es decir, la empresa debera
ser beneficiada con la participacion de un capital de trabajo mayor. Asimismo
para precisar. este capitai debe ser constituido por ia generacion de renta a

través de sus ventas.
5.3.2Rentabilidad del capital

La rentabilidad del capital es la relacion entre la utilidad neta total obtenida

por la empresa y el capital de los propietarios.

Rentabilidad del Capital

Aflo 2006
Rentabilidad = Utilidad neta total
Capital
Rentabilidad = 6,78349 =045
15,000.00
Afo 2007
Rentabilidad = Utilidad neta total
Capital
Rentabilidad = 5152379 = 028
186,690.70

Cuadro N°13

La rentabilidad de la empresa ha disminuido debido a que el capital ha

aumentado significativamente.
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Capituio 8 ANALISIS DE EL PUNTO D

EMPRESA

Es conveniente para una mayor comprension dejar claro lo que entendemos
por PUNTO DE EQUILIBRIO. Decimos que es aquel nivel en el cual ios
ingresos "son iguales a los costos y gastos, y por ende no existe utilidad",
también podemos decir que es el nivel en el cual desaparecen las pérdidas

y comienzan las utilidades o viceversa.

6.1Para el Ario 2006
6.1.1Linea de Produccion

La Linea de Productos es un grupo amplio de productos que se crea para
usos fundamentalmente similares y que posee caracteristicas fisicas

razonablemente similares.

Para el afo 2006, tuvimos tres lineas de productos basicos que son como se

detalla a continuacion.

Lineas de Productos para el 2006

TIEMPO DE
PRODUCTO DESCRIPCION CONFECCION
- MINUTOS
A t-shiit manga corta 8.32
B t-shirt manga corta (punos y cuellos contraste) 8.80
(& polobox (M/C) 22.00

Cuadro N°14
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Se detalla el tiempo de confeccidn ya que durante el 2006 se realizo
unicamente servicio de confeccidn y sus costos variables son directamente
proporcionales al tiempo de confeccién. El pago de mano de obra se calcula
a $ 1.56 ia hora trabajada ai 100% de eficiencia, i0 que quiere decir que ia
prenda tiene un minutaje de 8.32, entonces el pago de mano de obra por
cada prenda sera de:

M.O.=8.32*1.56/60=0.22
Los costos variables por productos son:

Costos Variables por producto

COSTO
PRODUCTO | VARIABLE
POR UNIDAD

A $0.22
B $0.23
C $0.57

Cuadro N°15

La empresa, que confecciond los productos A, B y C, reportd la siguiente

informacion para el ano 2006.

Ventas para el 2006

PORCENTAJE DE
PRECIODE | INGRESO
PRODUCTO | UNIDADES | "y o [o0R VENTA § MEZCLA

UNIDADES [IMPORTE
A 81,000.00 050 4050000 5400|3988
B 38,000.00 053] 20.140.00 2533|1983
C 31,000.00 132] 40,920.00 2067|  40.29
TOTAL 150,000.00 101,560.00 100.00] __ 100.00

Cuadro N°16
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La contribucién Marginal seria entonces como sigue:

Contribucién Marginal

PRODUCTO | INGRESOS v(/igliTBCESS CONTRIBUUCION MARGINAL
IMPORTE %
A 40,500.00 17,550.00 22,950.00 0.57
B 20,140.00 8,708.33 11.431.67 057
C 40,920.00 17,760.42 23,159.58 057
TOTAL 101,560.00 44,018.75 57.541.25 0.57
Cuadro N°17

6.1.2Resolucién de Contribucién Marginal Promedio

Se calcula el volumen de Punto de Equilibrio Global, en base a la razon
promedio de contribucion marginal (% de Contribucion Marginal), para la

mezcla de ventas determinada. Que en nuestro caso hemos determinado

1 O ~ deiln P A 1 | ~ ¢+ 4 %]
Gue el % de contribucién marginal es constante ya Gue &l cos

()

depende, en el caso de servicios de confeccion, del minutaje del producto.

6.1.3Puinto de Equilibro Giobaien T
P.E. = Costos fijos / % Contribucion Marginal
P.E. =$43,681.37/0.57

P.E. =$7663398

£a
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6.1.4Distribucién de las Ventas en el Punto de Equilibrio

PUNTODE | PUNTO DE
. g’ﬁfgg&E EQUILIBRIO | EQUILIBRIO
PRODUCTO EN TERMINOS |EN TERMINOS
AL MPORTE
DE VENTAS DE DE
INGRESOS | CANTIDADES
A 3988  $30.74482| 6148964
B 1983 $15285.01]  26.546.99
C 2020]  $3106365| 2353307
TOTAL 10000]  $77.09738]  113.569.70

Cuadro N°18

6.2Para el Ano 2007
6.2.1Linea de Produccion

Para analizar el punto de equilibrio para el afio 2007 no tenemos una mezcla
de productos en lo que se refiere a produccion ya que la empresa tiene un

NDeAaAiiAtA N -~ A
Imrouuvilv M), |

realizando servicio de confeccion, por lo tanto la mezcla de productos sera la
produccion de A, a la cual llamaremos A’ y el servicio de produccion de A, B
y C.

Para el ano 2007, tendremos cuatro lineas de productos basicos que son

como se detalla a continuacion.
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Lineas de Productos para el 2007

PRODUCTO DESCRIPCION
A produccion de t-shirt manga corta
- confeccion de t-shirt manga cona
B confeccion t-shirt manga corta {punos y cuellos contraste)
C confeccion de polobox (M/C)

Cuadro N°19

Los costos variables de A, B 'y C son los mismos hallados para el 2006 y

para A’ es de acuerdo al detalle de produccion.
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Cotizacion para el producto A

AGENTE ARMSTRONG ASSORTMENT  S/1 M2 U2 XU1
CLIENTE American Eagle FIDESPACHO
ARTICULO T-SHIRT MANGA CORTA UNIDADES 24000
ESTILO 7442.7431 TARGET 330
TELA Jersey 100% Algodon MINUTOS 199,680 00
PESO 115 grms/m2 HILADO 2,973 6000
TELA FACTURACION 79,200 00
PESO
TELA % TENIDO
HLADO 40N 100 455 455 COLOR PRECIO UNIDADES COSTO
Licrad0 D 17.00 - e WHITE 100 0 .
TOTAL 2155 455|2. Ciaros 160 0
3. Medios 250 0
TEJDO 1 050 050|4- Oscuro 240 1 240
TENIDO 1 240 240|5- . 0 :
RAMA o 2 S
LAVADO 1 020 020
ESTAMPADO 100 : .
TOTAL 765 TOTAL 1 240
CONSUMO 1 2 3
CONSUMO 01050
LARGO 100 » i MERMA TEJTEN 90% 00095
ANCHO 094 150 150 MERMA PUNTAS 40% 00042
PESO 013 014 007 MERMA SEGUNDAS} 50% 00053
TOTAL 01239
AVIOS
CONSUMO PRECIO US$ TOTAL §
HILO Costura 5000 MTS 97 180 003
HILO TEXTURIZAC 6812 MTS 30 320 00!
ETIQUETAS 12 DOC 1 017 00}
ETIQUETAS 1 UNID 1 002 002
PRICE TICKET 1000 UNID 1 040 000
PELON 1 MTS 0 -
TRICOT 1 MTS 0
BOTONES 144 GRU 0
CINTA SATINADA 1 MTS 0
MOBILON 1 MTS 0
HANG TAG 1000 UNID 1 . -
PIN 1 UNID 0 000
BOLSA 1 UND 1 002 002
CAJA 100 UNID 00001 10300 000
TISSUE 1 UNID 0 .
TOTAL 010
CONSUMO COSTO  COSTO TOTAL
TELA 0124 765 095 INSUMOS 24000 105 2523642
TELA . 1400 . CORT/CONJACAB 24000 075 17.98080
CORTE 010 ADMINIST 24000 033 7.92000
CONFECCION 832 006 050 COMISION 24000 013  3.16800
ACABADO 015
AVIOS 010 DRAW BACK 24000 013 319526
ESTAMPADO 1.00 0.40 0.40 INGRESO TOT 29,096 06
BORDADO .
COMISION 400% 013
GASTOS ADM 10 00% 033
TOTAL 266
PV 330

Cuadro N°20

En el cual vemos de los costos variables son: tela, servicio de corte,

confeccion, acabado, avios, estampado, comision sobre las ventas y gastos

and
CANAT N

w w i

ministrativos, los que hac

en un total de $ 2.68 por prenda.

Los costos variables por producto son:
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Costos Variables por producto

PRODUCTO

COSTO
VARIABLE

POR UNIDAD

>

$2.66

$0.22

$023

O3>

$0.57

Cuadro N°21

La empresa, que confeccioné los productos A, By C y produjo A’, reporto la
siguiente informacién para el ano 2007.

Ventas para el 2007
PORCENTAJE DE
PRECIO DE INGRESO
PRODUCTO | UNIDADES VENTA$ |POR VENTA § MEZCLA

UNIDADES |IMPORTE

A' 600,000.00 3.30] 1.980,000.00 71.86 94.21

A 225,000.00 050 112,500.00 26 .95 535

B 5.000.00 0.53 2,650.00 0.60 0.13

C 5,000.00 1.32 6.600.00 0.60 0.31
TOTAL 835,000.00 2,101,750.00 100.00 100.00

Cuadro N°22
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La contribucion Marginal seria entonces como sigue:

Contribucién Marginal

CONTRIBUCION
PRODUCTO | INGRESOS v(;ig%?;s MARGINAL
IMPORTE %

A 1980,000.00] 1.596.00000] _ 384.000 00 019

A 11250000] 4875000 6375000 057

g 2650 00 114583 1504 17 057

C 6.600 00 2864 58 373547 057
TOTAL | 2.101.750.00] 1.648.76042| 452989 58 0.22

Cuadro N°23

6.2.2Resolucion de Contribucion Marginal Promedio

Se calcula el volumen de Punto de Equilibrio Global, en base a la razon
promedio de contribucidn marginal (% de Contribucion Marginal), para la

mezcla de ventas determinada.
Resolucion
% de Contribucion Marginal = Contribucion Marginal Total / Ingresos Totales
% CM = 452,989.58 / 2'101,750.00
% CM=0.22%
6.2.3Punto de Equilibrio Global en Términos de Ingresos
P.E. = Costos fijos / % Contribucion Marginal
P.E. =% 186,443.61/0.22

P.E. = $847,470.95
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6.2.4Distribucion de las Ventas en el Punto de Equilibrio

Distribucion de las Ventas en el Punto de Equilibrio

PUNTO DE | PUNTO DE
- gﬁr\ElegFLerf\AE EQUILIBRIO | EQULIBRIO
PRODUCTO EN TERMINOS|EN TERMINOS
AL IMPORTE
DE VENTAS DE DE
INGRESOS | CANTIDADES
X 9421 $814.937.83] 246,950 86
A 535  $46.303.29] 9260657
B 0.13] _ $1.090.70 2.057.92
C 031] _ $271646 205792
TOTAL 100.00[  $865.048.27|  343.673.28

Cuadro N 24
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Capitulo 7 CONTROL PRESUPUESTARIO

Dado que las estimaciones sobre el futuro suponen un elevado grado de
incertidumbre, se ha elaborado un presupuesto para cuantificar lo que
Creemos (ue va a suceder en el fuluro. Fara asi poder tomar medidas
correctivas, a partir de desviaciones detectadas antes de que sea demasiado

tarde.
7.1Presupuesto de Caja

Para confeccionar el presupuesto de caja se han tomado los ingresos y
gastos y estudiar en que mes del afo se van a cobrar y pagar,

respectivamente. Asi debemos conocer las condiciones de pago de los

e I0s proveedores y Oiros gasios.
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FLUJO DE CAJA 2007

Ene 07 Feh 07 Mai 07 Aby 07 May 07 Jun.07

INGRESOS
Saldo Inicial 186690.70] 3784761| 53107.24] 76676 13| 100,304 28| 123.991.68
(Pago de Exportaclones 165,000 00| 165.00000| 165.000.00| 165.00000| 165.000.00
Venta de Seivicios 11,736.00 9.984.00 9.984.00 9,984.00 9.964.00 9,984.00
Venta de Saldos 000 000 000 000 000 non
Tienda
Venta Directa
|Draw Back 0.00 0.00 8.,250.00 8.250.00 8.250.00 8.250.00
Nevolucion de IGV

TOTAL INGRESOS 198.426.70| 212.831.61| 236,341.24| 259,910.13| 283.538.28| 307.225.68
EGRESOS
Compia de | os 52.575.87| 52.575.87| 52.575.87| 52.575.87| 52.575.87| 52.575.87
Tela 47391.75| 4739175 4739175 4739175 4739175 47391.75
Avios 5,184.12 5,184.12 5,184.12 5,184.12 5.184.12 5.184.12
Otros
Pagos de Servicios de Produccion 57.460.00| 57.460.00( 57.460.00| 57.1460.00| 57.460.00| 57.460.00
Tejido
Terfido
Lavado
Servicio Canfeccion 24960.00) 2496000] 2496000f 2496000( 2496000| 24360.00
Estampado, bordado 20,000.00] 20,000.00] 20,000.00f 2000000 20,000.00| 20,000.00
Corte 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00]
Acabado 7 500.00 7,500 00 7,500.00 7.50000 7,500 00 7 500.00
|Pago Jornales 5.093.75 4.333.33 4.333.33 4.333.33 4.333.33 4.333.33
Pago Empleados 6,366.6/ 6.366.67 6.366.67 6.366.67 6.366.67 6.366.67
Honoratios de Teiceios 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Accionistas
Tram. Legales 400.00 400 00 40000 400.00 40000 400 00|
Orbis-Sistemas
Otros — = == — == e
Gastos de mantenimiento
Pago Servicios {aqua,luz.etc.) 1.066.00 1,066.00 1.066.00 1.066.00 1.066.00 1.066.00
Agua 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
Luz 564.00 564 00 564 00 564.00 564.00 564.00
Telefénica 92.00 92 00 92.00 92.00 92.00 92.00
Nextel 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Otros (Serv. La Merced, ADEX, Bonavista, L Gas)
Pago Tiibutos 6.904.30 6.904.30 6.904.30 6.904.30 6.904.30 6.904.30
AFP 507.00 507 00 507.00 507 .00 507 00 507.00
CTS 35208 352.08 35208 35208 35208 35208
ESSALUD 380.25 380 25 380.25 380 25 38025 380.25
SUNAT ABIA R AR A AN 563328 563328 56373.28
|MUNICIPALIDAD
SENATI 31.69 3169 31.69 3169 3169 31.69
Sequios
Papeletia y otros de esctitorlo
Caja Chica
Caja Chica (Calidad'Serv Ext'l ogistica)
Comislones de Ventas - Fletes 6.834.72 6.799.68 6.799.68 6.799.68 6.799.68 6.799.68|
Courier y Aduanas
Gastos de Movllldad
Gastos Administiativos (Exportacion) 16.500.00)  16.500.00| 16.500.00f 16.500.00( 16.500.00| 16.500.00
|Pago de Financiamientos
IOeuda 1444014 IREERE] [RIERE 14444 144011 141444
[Deudas de Inmueblesy Maq.
Algutler de local 200.00 200.00 200.00 200.00 20000 200.00
Pago de Lettas y Facturas
Intereses y ctas.ctes. 2.133.33 2.074.07 2.014.81 1.955.56 1.896.30 1.837.04]
Otios

TOTAL EGRESOS 160.579.09| 159.724.37] 159.665.11] 159.605.85] 159.546.59] 159.487.33

SALDO FINAL 37.84761| 53,107.24] 76676.13] 100,304.28] 123,991.88] 147,738.35
Cuadro N°26
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FLUJO DE CAJA 2007

Jul 07 Ago 07 Sen 07 0ct.07 Nov 07 Dic 07
INGRESOS
Saldo Inicial 147,738 35| 17154427 195,409.46| 219,33390| 243317.60| 267 ,360.56
Pago de Expoitaclones 165,00000f 165,000.00] 165,000.00] 165,000.00] 165,000.00f 165,000.00
Venta de Semviclos 998400 9.964.00 9.984.00 9.984.00 9,984.00 9,964.00
Venta de Saldos 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Tienda
Venta Directa
Draw Back 8,250.00 8.,250.00 8,250.00 8,250.00 8,250.00 8,250.00
Devolucion de IGV
TOTAL INGRESOS 330.972.35( 354.778.27| 378.643.46] 402.567.90( 426.551.60( 150,594.56
|EGRESOS
Compia de lrsumos 52.575.87| 52.575.87| 52,575.87 52.575.87| 52.575.87 52.575.87
Tela 47391.75| 4739175 4739175 4738175| 4739175 4739175
Avios 5,184.12 5,184.12 5,184.12 5,184.12 5,184.12 5,184.12
Otros
Paqgos de Serviclos de Producclon 57.460.00| 57,460.00| 57.460.00| 57.460.00| 57.460.00| 57.460.00
Tejdo
Tafido
Lavado
Servicio Confeccifn 2496000 24960.00) 24960.00f 24,960.00( 24960.00( 24,960.00
Estampado, bordado 20,000.00] 20,000.00f 20,000.00f 20,00000{ 20,000.00f 20,000.00
Corte 5,000 00 5,00000 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Acabado 7,500 00 7.500.00 7 500.00 7 500 00 7.500.00 7 500.00
Paqo Joinales 1.333.33 1.333.33 4.333.33 4.333.33 4.333.33 4.333.33
Pago Empleados 6.366.67 6.366.67 6.366.67 6.366.67 6.366.67 6.366.67
Honorarlos de Teiceros 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00]
Accionistas
Tram. Legales 400 00 400.00 400.00 40000 400.00 400.G0;
Orbis-Sistemas
Otros
Gastos de mantenhmlento
Pago Sewvicios {agua.luz.etc.) 1.066.00 1.066.00 1.066.00 1.066.00 1.066.00 1.066.00
Agua 50 00 50.00 50.00 50 00 50.00 50.00
Luz 564 00 564.00 564.00 564 00 564.00 564.00,
Telefonica 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00 92.00
Nextel 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Otros (Serv. La Merced, ADEX, Bonavista, L Gas)
|Pago Tiibutos 6.904.30 6.904.30 6.904.30 6.904.30 6.904.30 6.904.30
AFP 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00 507.00;
CTS 352.08 352.08 352.08 352.08 352.08 352.08,
ESSALUD 380.25 380.25 380.25 380 25 380.25 380.25
SUNAT 563328 563328 5.633.28 5633.28 563328 5633.28
MUNICIPALIDAD
SENATI 31.69 31.69 31.69 31.69 31.69 31.69,
Sequios
Papeletia y otios de esciitotio
Caja Chica
Caja Chica (Calldad:Seiv Extl.ogistica)
Comlslones de Ventas - Fletes 6.799.68 6.799.68 6.799.68 6.799.68 6.799.68 6.799.68
Coutler y Aduanas
Gastos de Movilidad
Gastos Adminish ativos (Expostacion) 16.500.00| 16.500.00f  16.500.00| 16.500.00| 16.500.00| 16,500.00
Pago de Financiamientos
Deuda 144444 4.444.44 4.444.44 1.444.44 1.444.44 1.444.44
Deudas de Inmuebles y Maq.
Alguiler de local 200 00 200.00 20000 20000 200.00 200.00
Pago de Letnas y Facturas
[Intereses y ctas.ctes. 1.777.78 1.718.52 1.659.26 1.600.00 1.540.74 1.181.48]
Otros
TOTAL EGRESOS 159.428.08] 159.368.82] 159,309.56] 159.250.30] 159.191.04] 159.131.78
SALDO FINAL| | 171544.27] 195.409.46] 219333.90] 243317.60] 267,360.56] 291,462.78

Cuadro N°26
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Se ha tomado en cuenta para realizar el presupuesto de tesoreria lo

siguiente:
i. Las ventas se cobran a 15 a 30 dias y;

ii. A los proveedores se les paga con posterioridad a la venta de 30-45

dias.

Del Presupuesto de tesoreria del 2007, se puede estimar que la empresa
no tendra déficit de liquidez. Por lo tanto como el contrato que ha
obtenido de la empresa de exportar minimo 50,000 prendas, esto

favorecera a inverilir en determinado imes segun

i0 d
para intentar exportar una cantidad mayor a 50,000 prendas.
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Capitulo 8 PLANIFICACION FINANCIERA

8.1Plan de Financiacion

De los cuadros anteriores, se puede calcular el plan financiero.
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PLAN FINANCIERO 2007

2006 2007 2008
INGRESOS

Saldo Inicial 15,000.00 186,690 70 291,462 78
Paqgo de Exportaciones 0.00] 11,815,000.00] {1.980.000.00
Venta de Servicios 101,419.20 121 ,560.00 121 560.00
Venta de Saldos 0.00 0.00 0.00
Tienda 0.00 000 000
Venta Directa 0.00 000 000
Diaw Back 0.00 82 500.00 99,000.00
Devolucion de IGV 0.00 000 0.00
TOTAL INGRESOS 116.419.20] [2.205.750.70| [2.492,022.78|

EGRESOS 0.00 0.00 0.00
Compia de Insumos 0.00 630.910.47 630,910.47
Tela 0.00 568,701 .00 568.701.00
Avios 0.00 62,209.47 62,209.47
Otros 0.00 0.00 0.00
Paqos de Seivicios de Produccion 0.00 689.520.00] 689.520.00
Tejido 0.00 0.00 000
Terido 0.00 000 000
Lavado 0.00 0.00 0.00
Semcio Confeccion 0.00 299 520.00 299,520.00
Estampado, bordado 0.00 240,000.00 240,000 00
Corte 0.00 60,000.00 60,000.00
Acabado 0.00 90,000.00 90,000.00
Pagyo Joinales 44.018.75 52.760.42 52.760.42
|Pago Empleados 19,100.00] 76.400.00} 76.400.00
Honoratios de Terceros 1.800.00| 7.200.00] 7.200.00
Accionistas 0.00 0.00 0.00
Tram. Legales 1,200.00 4,800.00 4,800 00
Orbis-Sistemas 0.00 0.00 0.00
Otros 0.00 0.00 000
Gastos de mantenimiento 0.00 0.00 000
Pago Serviclos (agua.luz.etc.) 3.198.00 12.792.00 12,792.00|
Agua 150.00 600.00 600.00
Luz 1,692.00 6.768 00 6,768 00
Telefénica 276.00 1,104.00 1,104 00
Nexlel 1,080.00 432000 4,320.00
Otros (Serv. La Merced, ADEX, Bonavista, L Gas) 0.00 0.00 000
Paqo Tiibutoes 15.983.37 82.851.61 82.851.61
AFP 1,521.00 6,084.00 6,084 00
CTS 1,056.25 4,225 00 4,225 00
ESSALUD 1.140.75 4 563 00 4563 00
SUNAT 12,170.30 67 599.36 67 599 36
MUNICIPALIDAD 0.00 0.00 0.00
SENATI 95.06 380.25 380.25
Sequios 0.00 0.00 000
Papeletia y otros de esciitotio 0.00] 000 0.00]
Caja Chica 0.00 000 000
Caja Chica {Calidad/Serv Ext'Logstica) 000 000 0.00
Comisiones de Ventas - Fletes 2.028.38 81.631.20] 81.631.20
Coutier y Aduanas 0.00 0.00 0.00
Gastos de Movilidad 0.00 0.00 0.00]
Gastos Administiativos (Expoitacion) 0.00 198.000.00} 198.000.00f
Paqo de Financiamientos 0.00 0.00 0.00}
Deuda 0.00 53.333.33 53.333.33]
Dewdas de lnmuebles y Mag. non 000 000
Alquiler de local 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Payo de Lenasy Factuias 0.00 000 0.00;
Intereses y ctas.ctes. 0.00 21.688.89 13.155.56
0.00 0.00 0.00

Otios 0.00 000 0.00
TOTAL EGRESOS 89.823.56] 11.914.668.17] [1.906.131.83

SALDO FINAL 26,595.64 29108253 585 887 95

Cuadro N°27
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Como se puede comprobar en el plan financiero, se obtendran elevados
superavits de fondos. Por tanto el plan es viable, ya que se conseguiran
utilidades y liquidez suficientes.

8.2Estudio de Viabilidad
8.2.1Presupuesto de Inversiones

Dado que las ventas se cobran a 15 a 30 dias y a los proveedores se les
paga con posterioridad a la venta de 30-45 dias, solo se han de hacer
inversiones en el primer mes. Por tanto las inversiones a efectuar son las

siguientes:

Inversiones para el 2007

2007
Maguinas 2,000.00
Primer mes 160 579.09
Total 162 579.09

Cuadro N°28

La inversion es de $ 2,000 en maquinaria, ya que la empresa tiene
capacidad suficiente, de haber algun inconveniente se enviaria a servicios
en talleres externos, ya que la cotizacién inicial ha sido cubierta para el envio
total de la produccion a servicio.

Es por ello que se solicitdé un préstamo de $ 160,000 ya que del balance de
2006 se obtiene para reinvertir $ 26, 690.70.
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8.2.2Presupuesto de Financiacion

La financiacién de las inversiones se hara como sigue:

Préstamo de 160,000 pagaderos en 3 anos con una tasa de interés del 16%

anual.

El cuadro de amortizacidén del préstamo es:

DESARROLLO DEL PRESTAMO - SISTEMA ALEMAN

| 0] 1] 2| 3
Prestamo 160,000.00
Cuotas 3
TNA 16%
Saldo 160,000.00f 160,000.00f 106.666.67| 53,333.33
Capital 53333.33] 53,333.33| 53,333.33
Interes 25 600.00 17 066.67 8,533.33
Cuota 78933.33] 70,400.00| 61,866.67

Cuadro N°29
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Podemos observar que la empresa no tendra problemas de
liquidez ya que el activo circulante es mayor que el exigible a corto
plazo.

En segundo lugar, el exigible no ha de ser superior al 60% del
pasivo. En este caso es 32.05% del pasivo. Por tanto la empresa
no tiene exceso de deudas.

Seguidamente, se puede analizar la composicion del activo y del
pasivo del balance. Asi, en el balance que estamos analizando, el
activo se compone, basicamente, de activos fijos y realizables. El
pasivo esta formado, principalmente, por exigible a corto plazo y
no exigible.

Las existencias aumentan porcentualmente, al igual que el
realizable y el disponible varia en forma minima porcentualmente.
El pasivo, tiene variaciones importantes. El exigible de la empresa
de significar 67.95% en el 2006 estara en 69.22% en el 2007, por
lo que la empresa sigue sin exceso de deudas a pesar de que ha
solicitado un prestamo que se estaria pagando mensualmente. El
exigible se mantiene estable y el exigible a corto plazo estaria
disminuyendo, lo cual es beneficioso para la empresa ya que
podra pagar estas deudas sin ninguna dificultad.

Respecto al ratio de endeudamiento, casi se mantienen igual las

deudas de la empresa de 0.32 a 0.31 para los dos anos.
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Por el ratio de calidad de la deuda, vemos que la situacion ha
mejorado, pues ha pasado de 0.53 a 0.14. Cabe resaltar que la
deuda a corto plazo esta en menos la mitad de la deuda total, solo
el 14%, lo que permite cubrir con esta obligacion.

El ratio de liquidez muestra que este ha aumentando, por lo tanto
la empresa muestra una liquidez éptima.

Respecto al periodo de cobranza a los clientes, la empresa ha
pasado de una media de 42.24 dias, en el afno 2006, a 32.98 dias,
en el afno 2007.

Finalmente, el periodo de pago a los proveedores se ha alargado
tedricamente ya que en el 2006 por no carecer de produccion
propia los pagos se realizaron al contado, situacion que cambia
para el 2007, a 16.20 dias.

Resumiendo, la empresa no se excede en deudas, cobra antes a
los clientes y tiene liquidez optima.

Las ventas aumentaran considerablemente debido a que la
empresa tendra produccion propia pero la utilidad disminuira de
6.69% de las ventas al 2.66% debido a que los costos de las
ventas (costos de produccion) aumentaran.

Hay aumento de las cargas financieras debido a que la empresa
solicita un préstamo para el 2007, a diferencia del 2006 que ha
trabajado con capital propio.

La suma total de los gastos variables ha pasado del 47.37% a
85.45% y se ha debido, principalmente, al aumento de los
materiales consumidos, que aumentan en un 32.58%.

La suma total de los gastos fijos ha pasado de 43.07% a 9.63% vy
se ha debido principalmente a la disminucién de la mano de obra
indirecta, alquileres, servicio de luz agua, tributos entre otros.

Los gastos financieros se han generado pero su monto es minimo

al término del afno 2007.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Incoterms: son un conjunto de reglas internacionales, regidos por la Camara
de Comercio Internacional, que determinan el alcance de las clausulas

comerciales incluidas en el contrato de compraventa internacional.
Ventas: Son los cambios de propiedad del bien o servicio.

Ingresos Financieros: Son los intereses que se perciben de los bancos y

otras instituciones financieras por las inversiones que efectua la empresa.

Ventas netas: incluye los ingresos por la actividad propia de la explotacion
de la empresa de la que se deducen los descuentos y bonificaciones en

factura y los impuestos sobre dichas ventas.

Existencias: constituidas por las mercaderias, productos terminados,
productos en curso, materias primas, materias auxiliares, materias para

consumo, materias para reposicion, embalajes y envases.

Realizable: todos los bienes y derechos a corto plazo que no forman parte ni
de las existencias ni del disponible.

Disponible: caja, cuentas corrientes bancarias, etc.
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