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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Suficiencia detalla la solucion sobre el problema que
tenia la empresa, este era la deficiente asignacion de los costos indirectos y
gastos generales hacia los productos en las diferentes lineas de negocio,
esto le impedia tener una eficiente medicion del desempefo de sus
actividades y por ende una correcta gestion en la toma de decisiones para

el desarrollo de la Empresa.

En la solucién del problema se analizé el contexto y caracteristicas de la
Empresa, los objetivos estratégicos y financieros, factores criticos de éxito,
la disponibilidad de la informacion, los recursos financieros y humanos, asi
como las limitaciones de la Empresa. Establecido los puntos tomados en
cuenta, se analizo los métodos de costeo determinando que el mejor método
que se adecua a la solucidén del problema era una Metodologia de Costeo

por Procesos Estandarizados de acuerdo a las Lineas de Negocio.

Evaluando los resultados, este método ha permitido asignar los costos
indirectos y gastos generales a las Lineas de Negocio de forma mas exacta

y en consecuencia un mejor calculo del costo de los productos, es asi que



ha permitido desarrollar mejores decisiones y nuevas estrategias para una
mejor gestidn en funcion de hacer mas competitiva a la Empresa en el
mercado.

También ha permitido un control mas eficiente de los recursos y evaluar las
desviaciones de los costos reales con los estandares establecidos en los

diferentes elementos de costos.



DESCRIPTORES TEMATICOS

Contabilidad de Costos.

Costos de Produccion.

Elementos del Costo.

Métodos de Costeo.

Clasificacion de los Métodos de Costos en relacion con el
Producto

Implementacion de un Método de Costeo.



INTRODUCCION

En la actualidad las empresas experimentan cambios en los ambitos
financieros, econdmicos, politicos, tecnoldgicos, sociales, entre otros, del
cual estas forman parte, y se ven inmersas en una agresiva competencia en
los mercados y las obliga a considerar los costos en las actividades que
realiza y como herramienta indispensable, por ello es importante que las
empresas definan un método de costeo adecuado a sus caracteristicas, que
le permita cuantificar sus costos con aceptable exactitud y de forma
oportuna, de esta manera se tomaran decisiones bien sustentadas para

enfrentar esto retos.

El presente Informe de Suficiencia explica los conocimientos y lineamientos
que se tuvieron en cuenta para la seleccion de un Método de Costeo que
permita una mejor asignacion de los costos indirectos y gastos generales a
las Lineas de Negocio y de esta forma un calculo mas exacto de los costos

de los productos.

El presente informe de suficiencia esta organizado por 4 capitulos, de los

cuales se hace una descripcion resumida.



En el capitulo | se describe brevemente el Pensamiento Estratégico
conformado por Diagnostico Funcional, el cual nos permite conocer la
empresa, sus clientes, productos y procesos; también forma parte de este
capitulo el Diagndstico Estratégico que nos permite conocer el analisis

interno y externo de la Empresa.

En el capitulo Il se describe la teoria que fundamenta el presente informe, en
esta parte se define la diferencia que existe entre un costo y un gasto, se
detalla cada uno de los elementos del costo y se describe los distintos

métodos de costeo que existe.

En el capitulo Il se identifica y detalla el problema, las alternativas de
solucidén, la seleccion de la alternativa de solucion y los planes de accién a

desarrollar.

En el capitulo IV se examina la decision tomada, se detalla cada uno de los

elementos de costos y se realiza el analisis de los resultados obtenidos.

Por ultimo se presentan las conclusiones y recomendaciones obtenidas

después de implementar el método de costeo propuesto.



CAPITULO |

PENSAMIENTO ESTRATEGICO

1.1 DIAGNOSTICO FUNCIONAL
El Diagnostico Funcional permite conocer diferentes caracteristicas acerca
de la empresa, tales como: la organizacion, clientes, proveedores, procesos

y la competencia.

1.1.1 ORGANIZACION

La empresa se dedica a la produccion y comercializacion de material PVC
Termocontraible. En el mercado Peruano tiene mas de 30 anos llegando al
cliente de manera satisfactoria, en sus inicios nacié con una linea de negocio

y en la actualidad ya presenta cinco lineas de negocio.

Es una empresa familiar que cuenta actualmente con mas de 400 personas
entre personal administrativo y operarios, esta encabezada por su Directorio
y dirigida por 4 gerencias que estan conformadas por tres hermanos a

excepcion de la Gerencia de Administracion y Finanzas.
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Esta organizacién es del tipo Sociedad Andénima, actualmente cuenta con la
Certificacion 1SO 9001:2000 y su estructura organica administrativa se

muestra a continuacion:

OIRECTORIO

GERENCIA GENERAL

[ I 1

ADJUNIOS A e T
GERENCIA H ChLioar

GERENCIA DE

ADMINISIRACION GERENCIA OE VENIAS v i
Y FINANZAS Tt ]

e T
1 1 I 1 I 1 1

[ RECURSOS STAFF DE
CONIABILIDAD HUMANOS VENDEDORES

DISENO ‘ R D

COMPRAS L TR ADMINISIRACION AUMACENES

PRODUCCION MANTENMENTO

Figura 1.1 Organigrama de la Empresa

Fuente: La Empresa

1.1.2 CLIENTES

En la actualidad la empresa tiene cinco lineas de negocio y diversos clientes
por cada una de ellas, cuenta con clientes para el mercado nacional y
extranjero. Una forma de poder detallar los clientes es agrupandolos por

familias de productos, tal como se muestra en el siguiente punto.

1.1.3 PRODUCTOS

Linea de Negocio Precintos

e Precintos planos: se puede mencionar las empresas del rubro de
belleza tales como cosméticos, perfumeria, ademas de laboratorios,

farmacias y productos naturales.

Il



Figura 1.2 Precintos Plano
Precintos con tapas de inyeccion: aqui se puede mencionar como
representacion a las empresas del rubro de gas doméstico e

industrial en el mercado nacional y extranjero.

Figura 1.3 Precintos Preformados

Material de empaque y Fundas: este grupo lo conforman los clientes
que necesitan darle a sus productos un grado de seguridad muy alto,

también las empresas que dan promociones de productos y pack’s,



podemos mencionar las comercializadoras de productos de consumo

masivo y productos de limpieza.

Figura 1.4 Material de Empaque
e Material Flexible: Los clientes de este rubro son los que manejan en
nuestro mercado el sector de utiles escolares y un producto que se

puede mencionar es aquel que se emplea para el forrado de los

cuadernos.

Figura 1.5 Material Flexible

Linea de Negocio Etiquetas Full Color: Podemos mencionar las
empresas de bebidas rehidratantes, yogurt’'s, gaseosas, y todas

aquellas que en sus envases detallan caracteristicas de su contenido,
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que presentan envases con siluetas, y que desean dar a sus

productos colores e imagenes muy llamativas.

Figura 1.6 Etiquetas Full color

Linea de Negocio Capsulas: en este grupo se encuentran las

principales bodegas y vinedos para el mercado nacional y extranjero.
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Linea de Negocio Amenities: en este grupo se encuentran los productos

para el sector hotelero, como jabones, shampoos, bodys entre otros.

Figura 1.8 Amenities

Linea de Filtros Purificadores de Agua: en este grupo se encuentran
filtros para el agua de uso domeéstico donde su principal componente es el

carbdn activado.

Figura 1.9 Filtros Purificadores de Agua



1.1.4 PROVEEDORES
Los proveedores que maneja la empresa, y que por motivos de seguridad
solo se mencionara el rubro al que pertenecen, estan clasificados al igual
que sus productos de la siguiente manera:
¢ Proveedores de Materia prima:
- Pellets de PVC y Polietileno.
- Pigmentos para PVC y Polietilenos.
- Laminas de PVC importadas.
¢ Proveedores de insumos y suministros:
- Tintas vinilicas y acrilicas para impresion.
- Pegamentos para PVC.
- Productos quimicos (Solventes).
- Cintillos.
- Formateria.
- Cartén plano y corrugado.
- Clissés y adhesivos.
e Proveedores diversos:
- Aquellos que son propios del area de mantenimiento de maquinas,
por ejemplo, ferreterias, centros de electronica, centros de

automatizaciones, etc.
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1.1.5 PROCESOS

Los procesos operativos de la empresa y que son empleados para las

diversas lineas de negocio se pueden mencionar en el siguiente orden:

Extrusion: consiste en transformar los pellets de PVC (materia
prima) en mangas tubulares de diferente colores, espesores,
encogimientos y anchos.

Refilado: consiste en obtener laminas de PVC a partir de mangas
tubulares.

Impresion: consiste en imprimir, empleando las tintas vinilicas y
acrilicas, disefos personalizados y logos de los clientes sobre las
laminas o mangas, para ello se cuenta con impresiones
serigraficas, flexograficas y rotograbado.

Laminado: consiste en dividir las laminas en otras de menor
ancho.

Pegado: consiste en unir una lamina realizando un traslapado con
la finalidad de convertirla en una manga pegada.

Grafilado: consiste en realizar un prepicado a la manga con la
finalidad que la ruptura del precinto sea de mayor rapidez.

Corte transversal: este proceso consiste en transformar las
mangas en bobinas, mediante el corte, en precintos de cierta
medida y abiertos por ambos lados

Sellado Recto —Curvo: consiste en obtener una funda (parecida a
una bolsa), abierta por un lado y cerrada por el otro, la forma de la

parte cerrada puede ser recta o curva.



e Codificado: consiste en colocar codigos de barra 0 numeraciéon a
los precintos.
e Inyeccion: con este proceso se obtiene las tapas de polietileno
que se complementan con los precintos planos.
¢ Preformado: consiste en dar forma a los precintos con ayuda de
tuneles de calor, las medidas y formas son diversas y depende del
cliente y su producto.
e Capsulado: consiste en la obtencion de capsulas y capuchones
mediante un proceso automatizado.
Para un mejor entendimiento de los procesos productivos en relacion con las
lineas de negocio se presenta el diagrama de operaciones de las tres

principales lineas.
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Figura 1.10 Diagrama de Operaciones para Precintos
Fuente: Elaboracion Propia
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DIAGRAMA DE OPERACIONES DE LA LINEA DE
NEGOCIO

ETMQUETAS

LAMINA ARGENTINA - PET PVC
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Figura 1.11 Diagrama de Operaciones para Etiquetas
Fuente: Elaboracion Propia
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DIAGRAMA DE OPERACIONES PARA LA LINEA DE NEGOCIO

CAPSULAS

CAPSULA

Figura 1.12 Diagrama de Operaciones para Capsulas
Fuente: Elaboracion Propia
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1.1.6 MODELADO DE LA ORGANIZACION

El modelado de organizacion y procesos nos muestra de manera
esquematica la relacion entre la empresa el medio que lo rodea, es decir,
nos da una referencia entre la empresa, los recursos, competencias,
clientes—Mercado y el ambiente social regulatorio, en la figura 1.13 se
muestra el modelo de la empresa que es base de este informe de

suficiencia.

| Niveles de Anilisis de Procesos |

Maquinas alimentadas a Gas. Politicas de Calidad mediante SIG. depende CLIENTESY
del Commoditie Petréleo, Importa y Exporta, por tanto depende de los
Tratadosintemacionales para mayores beneficios. MERCADO

L

RECURSOS

i
Directorio
| cerenciasacarco |

1] 1 1 1

Oisefo del Logtea de
Producto Wenim Erih

1. Precintos y Material de empaque de PVC

2. Etiquetas de PVC
11 1T IT 1

3. Amenities

1L L1 11 LI

4. Capsulas para Vino

t\/\/\/v\/E

S. Filtros Purificadores

Empaques y Envolturas, Lidelsa, Cipsa. Plastiflex

Figura 1.13 Modelado de la Organizacion
Fuente: La Empresa
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1.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

En este punto se menciona informacion proveniente de la empresa.

1.2.1 VISION

La vision definida por la empresa se muestra a continuacion:

“Ser la primera opcion a nivel nacional en el mercado de precintos para
botellas, etiquetas a todo color, material de empaque y capsulas,
manteniendo nuestro liderazgo en precintos de seguridad, y aumentar

nuestra participacion en Latinoamérica”.

1.2.2 MISION

La misién definida por la empresa se muestra a continuacion:

“‘Somos una empresa productora y comercializadora de precintos de
seguridad, material de empaque, capsulas para botellas y etiquetas a todo
color de PVC termoencogible. Contamos con personal capacitado y con
tecnologia adecuada para brindar productos de calidad, aumentando la
seguridad y mejorando la presentacion de los productos de nuestros

clientes”.

1.2.3 ANALISIS INTERNO
El analisis interno esta conformado por las fortalezas y debilidades que
presenta la empresa y que contribuyen positiva o negativamente en su

desempeno.
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FORTALEZAS

F1. Cuenta con una amplia gama de productos que satisfacen la
necesidad de los clientes.

F2. El personal cuenta con capacitaciones periddicas relacionadas a
sus puestos de trabajo.

F3. Cuenta con nueva maquinaria que hace posible la mejora de
tiempos y calidad.

F4. Realiza servicio de post-venta para retroalimentarse y mejorar sus
puntos débiles.

F5. Cuenta con el sistema de gestion de calidad ISO 9001:2008

F6. Posee una fuerza de ventas consolidada que saben llegar al cliente

y determinar sus verdaderos requerimientos.

DEBILIDADES
D1. Poca comunicacién entre las areas de Operativas y de Apoyo.
D2. No cuenta con un sistema que integre y relacione toda la
informacién entre sus areas.
D3. Cuenta con un solo proveedor de materia prima que brinda todos
los parametros que requiere los productos.
D4. Incumple pagos a proveedores ya que no cuenta con una
panificacion de cuentas y periodos de pago.
D5. No cumple tiempos de abastecimiento de Materia prima, insumos y
suministros a los clientes internos.

D6. Reclamos de clientes por inconformidades en productos.

24



D7. No cumple los tiempos de entrega y cantidad de pedidos a los
clientes externos.
D8. Alta rotacion de personal que genera baja productividad en sus

procesos productivos.

1.2.4 ANALISIS EXTERNO
En el analisis externo esta conformado por las oportunidades y amenazas
que se encuentran en el medio ambiente y que facilita, complica o evita el

logro de sus objetivos.

OPORTUNIDADES
O1. Incremento de la demanda de precintos se seguridad.
02. Los tratados internacionales facilitan la importacion de insumos.
03. Competencia informal en el mercado local.
0O4. Diversidad de lineas de negocio contribuye expandiendo el
mercado.
05. Lineas de crédito aprobadas en bancos y financieras que

contribuyen a la adquisicidon de nueva maquinaria.

AMENAZAS
A1. El precio internacional del petréleo influye en el costo de la materia
prima.
A2. Posible disminucion en la demanda de precintos de seguridad que

nace a partir de la llegada del gas mediante tuberias hasta los hogares.
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A3. Por el tema ambiental se esta migrando al material biodegradable y
perjudica los productos elaborados con PVC.

A4. Las empresas pequenas e informales ofrecen productos a bajo
precio.

AS5. Sueldos y salarios del mercado estan por encima que el de la

Organizacion.
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1.2.5 MATRIZ FODA

La matriz FODA permite a la Empresa determinar y llevar a cabo una serie

de estrategias de acuerdo a la importancia de cada uno de los factores

internos y externos mencionados en los puntos anteriores de éste capitulo.

MATRIZ - FACTORES INTERNOS
FODA FORTALEZAS DEBILIDADES
FO DO
Ampliar su mercado extranjero y Mejorar la gestion de compras
FO1 mostrar las bondades del DO1 para disminuir los sobrecostos.
producto. (F1-01 - 02) (D1-D3-D4-D5-01-04)
0
w
(=] Aprovechar el SIG ISO 9001 como Realizar un mejor control de
g FO2 referente a su competencia. (F4 - DO2 calidad para mejorar la imagen de
Z F5-F6 - 03) la Organizacion. (O1 - D6 - D7)
=
=
n 4 Mejorar la parte operativa Implementar una estructura
3 8 FO3 invirtiendo en equipos modernos DO3 salarial y evitar la rotacion por
el © (F2 -F3-05) sueldos bajos. (04 - D6 - D8)
1T}
E Capacitar a la fuerza de ventas Adquirir un software de gestion
' para que conozca las diferentes a ) ; g
FO4 |, . DO4 empresarial que integre la
0 lineas y amplie el mercado. (F6 - . .
w informacion. (D2 - O1)
4 04)
E FA DA
E. Recurrir a los materiales sustitutos Capacitar al personal de mano de
FA1 para evaluar la posible mejorara DA1 obra directa en sus actividades
(7] en costos (F1 - A1) (D7- A1)
g . . Incremento progresivo del salario
E FA2 i:stgzgallaaztdeem?z;g:b?ee (?:r?(ftfg) DA2 para disminuir la alta rotacion de
E 9 operarios (D8- A5)
By FA3 Expandir el mercado con otras
1 lineas de negocio (F1 - F6 - A2)

Cuadro 1.1 Matriz FODA
Fuente: Elaboracion Propia




CAPITULO Il

MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

2.1 SISTEMAS CONTABLES

Los dos principales sistemas de la contabilidad son la contabilidad financiera
y la contabilidad de costos.

La contabilidad financiera se ocupa principalmente de los estados
financieros para uso externo como acreedores, accionistas, gobierno y
grupos interesados en conocer la operatividad de la empresa. Esta limitada
por los Principios Contables Generalmente Aceptados (PCGA), aunque
existe algun grado de flexibilidad en la contabilidad financiera sobre la
decision del tratamiento de ciertas transacciones, cualquier desviacion del
PCGA expone a un pleito con las entidades del gobierno, otra caracteristica
es que se basa en datos historicas para la elaboracion de los estados
financieros. La informacion financiera se limita a las operaciones de cada

una de las lineas de productos o divisiones.

La contabilidad de costos llamada también contabilidad analitica, se encarga

principalmente de la acumulacion y del analisis de la informacion relevante
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para uso interno en la planeacion, el control y la toma de decisiones. Con
frecuencia se utiliza informacion histérica en los sistemas de contabilidad de
costos, y a menudo también se incluyen estimados de los costos o
beneficios futuros. Sin embargo, el nivel de detalle acerca de algunas lineas
de productos y divisiones se determina por las necesidades de la gerencia.
Los costos cubren responsabilidades tales como:

Preparar la informacién requerida en el planeamiento y control de las

operaciones.

- Establecer el costo de los productos vendidos, con el fin de poder
calcular la utilidad o pérdida del periodo respectivo.

- Preparar informacién relacionada con decisiones diarias o con
proyectos especiales que requieran una eleccién entre diferentes
alternativas.

- Participar en la preparacion y ejecucion de presupuestos.

2.2 COSTO

Se denomina costo al consumo de recursos (los rubros incluidos en los
costos de produccion son los materiales, mano de obra y costos indirectos)
para realizar actividades relacionadas directamente con la produccién de un
bien o la prestaciéon de un servicio. El costo también se define como el
recurso que se sacrifica o al que se renuncia para alcanzar un objetivo
especifico. El beneficio obtenido por el sacrificio de estos recursos se

obtendra una vez se venda el producto final.
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2.3 GASTO

Se denomina gasto al consumo de recursos requeridos para realizar
actividades que apoyen a la produccion de un bien o a la prestacion de un
servicio. Estos se refieren a los gastos administrativos, ventas y financieros.
El sacrificio de estos recursos debera cargarse al estado de resultados del
periodo en el cual se incurren, por lo tanto, no se relacionan con la venta de

los productos.

24 ELEMENTOS DEL COSTO

Los elementos de costo 0 sus componentes son los: materia prima, mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion. Esta clasificacion
suministra informacion necesaria para la medicién del ingreso vy fijacion del

precio del producto.

2.41 MATERIA PRIMA

Son los principales materiales que forman parte del producto terminado,
estos mediante un proceso de transformacion permiten la obtencion de un
producto terminado. La materia prima es utilizada principalmente en
empresas industriales que son las que fabrican un producto, las empresas
comerciales manejan mercancias, son las encargadas de comercializar los
productos que las empresas industriales fabrican.

La materia prima debe ser perfectamente identificable y medible, para poder

determinar tanto el costo final de producto como su composicion.
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En el manejo de los inventarios, se debe tener especial cuidado en aspectos
como por ejemplo su almacenamiento, su transporte, su proceso mismo de
adquisicidn, etc. Un inventario excesivo ocasiona mayores costos incluyendo
pérdidas debidas a deterioros, espacio de almacenamiento adicional y el
costo de oportunidad del capital. La escasez de existencias produce
interrupciones en la produccidén, excesivos costos de preparacion de
maquinas. La materia prima es el unico elemento del costo de produccion

nitidamente variable.

2.4.2 MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa es aquella que esta directamente involucrada en la
fabricacion de un producto terminado, la cual puede ser facilmente
rastreada en el producto. Este elemento de costo no se puede inventariar ni
convertir de forma demostrable en parte del producto. Con el avance de la
tecnologia, la automatizacién de los procesos ha hecho que pierda peso en

la estructura de costo del producto.

2.4.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Los costos indirectos de fabricacién son todos los costos de produccion que
no se pueden identificar directamente con el producto que se esta fabricando
pero que son necesarios para la buena marcha de la produccion. Estos se
pueden subdividirse segun el objeto de gasto en tres categorias:

Materiales Indirectos.
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- Mano de Obra Indirecta.

- Costos Indirectos de Fabricacion.
Otros costos indirectos ademas de los materiales indirectos y la mano de
obra indirecta, incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las
instalaciones para la produccion y varios otros costos de fabricacidén, dentro
de esta categoria tenemos la depreciacion de la planta y la amortizacion de
las instalaciones, calefaccion, energia, impuestos inmobiliarios, seguros de

la planta, teléfonos, etc.

2.5 METODOLOGIA DE COSTEO
Los procesos productivos, administrativos, comerciales y comerciales varian
en cada sector y por ende en cada empresa. Por eso el método de

costeovaria de acuerdo a los factores anteriormente mencionados.

El método de costeo lo podemos definir como el conjunto de procedimientos,
técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de principios
técnicos que tienen por objeto la determinacidén de los costos unitarios de

produccion y el control de las operaciones fabriles efectuadas.

Un meétodo de costeo es afectado por diversas variables, entre las mas

importantes podemos mencionar:

- Sector en que la empresa opera.

- Caracteristicas internas de la empresa.

- Objetivos que se pretende alcanzar con el método de costeo.
- Informacién disponible.
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- Costos que se esta dispuesto a soportar por el método de costeo.

2.5.1 CLASIFICACION DE METODOS DE COSTEO

2.5.1.1 SEGUN LA FECHA O EL METODO DE CALCULO

2.5.1.1.1 COSTEO HISTORICO

Son aquellos costos que se han obtenido dentro del periodo en la fabricacion
de un producto o prestaciéon de un servicio y que se obtienen al final del
periodo que se conservan para su analisis perspectivo y comparacion con
los resultados futuros, sirviendo como un dato de base historica y siempre se
refieren a los costos reales ya sean por productos, por areas de
responsabilidad o cuenta de gasto.

Los costos historicos son de gran ayuda para predecir el comportamiento de
los costos predeterminados y son precisos ya que no estan basados en
ninguna estimacion.

La desventaja de los costos histdricos es que son extemporaneos, ya que

son obtenidos después de concluir los registros de costos del periodo.

2.5.1.1.2 COSTEO ESTANDAR
El costo estandar indica lo que debe o0 que se espera lograr que cueste un
articulo, con base en la eficiencia del trabajo normal de la empresa, por lo

que al comparar el costo histérico con el estandar, resultan las desviaciones
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que indican las deficiencias o superaciones perfectamente definidas y
analizadas.

El costeo estandar representa los costos planeados de un producto y con
frecuencia se establecen antes del inicio de la produccién, en consecuencia
el establecimiento de estandares proporcionas metas por lograr (planeacion)

y bases para comparar con los resultados reales (control).

2.51.2 SEGUN LA NATURALEZA DE LAS OPERACIONES

2.5.1.2.1 COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION

Un sistema de costeo por érdenes de produccién es mas apropiado cuando
la produccion consiste en trabajos a pedido de acuerdo a las
especificaciones del cliente; también se utiliza cuando el tiempo requerido
para fabricar una unidad de producto es relativamente largo y cuando el
precio cotizado depende estrechamente del costo de produccion.

Puede adoptarse cuando se puede identificar claramente cada trabajo a lo
largo de todo el proceso.

Enfatiza la acumulacion de costos reales por 6rdenes especificas.

Para que un sistema de costeo por 6rdenes de produccién funcione de
manera adecuada es necesario identificar fisicamente cada orden de trabajo
y separar sus costos relacionados.

El costo unitario no se determina hasta que no se concluye la fabricacidon

completa de la orden de trabajo.
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El costo del trabajo es una base para hacer una comparacién con el precio
de venta y sirve como referencia para las futuras cotizaciones de precios en

trabajos similares.

2.5.1.2.2 COSTEO POR PROCESOS

El costeo por procesos es habitual cuando el procedimiento o método de
produccion es repetitivo y masivo.

Los bienes son fabricados para su almacenamiento, en provisidon de una
demanda que previamente se intentd promover.

Enfatiza la acumulacion de costos durante un periodo y por cada una de las
etapas del proceso productivo, para luego asignarse a éstos mediante
prorrateos; especificamente el costeo consiste en trasladar el costo unitario
de un centro de costos a otro subsiguiente hasta llegar al centro de costos
final o llegar al proceso de donde se obtiene el producto terminado.

Los costos que se relacionan directamente con los productos, también se
relacionan directamente con los procesos.

Debido a que el costeo por procesos, a diferencia del costeo por 6rdenes de
produccion, no tiene un principio y un final en funcion al tiempo que
demanda atender un pedido determinado, sino que esta limitado por una

necesidad de gerencia.
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2.5.1.3 SEGUN LA ASIGNACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICA

2.5.1.3.1 COSTEO TRADICIONAL

Los sistemas de costeo tradicionales se desarrollaron principalmente para

cumplir la funcién de valoracion de inventarios (para satisfacer las normas de

"objetividad, verificabilidad y materialidad") y costo de ventas, para

incidencias externas tales como acreedores e inversionistas.

Los costos se remiten al producto porque se presume que cada elemento del

producto consume los recursos en proporcion al volumen producido sin

tomar en cuenta su origen, ni su disponibilidad con la produccion. Por lo

tanto, los atributos de volumen del producto tales como el numero de horas

de mano de obra directa, horas maquina, cantidad invertida en materiales,

se utilizan como "inductores de costos" para asignar los costos indirectos.

Estos inductores de costos por volumen, sin embargo, no tienen en cuenta la

diversidad de productos en forma de tamano o complejidad. Tampoco hay

una relacion directa entre volumen de produccién y consumo de costos.

Los sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente cuando

se les utiliza con fines de gestion interna.

2.5.1.3.2 COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC)

El ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costeo Basado en
Actividades") nace en los afnos 80 cuando Robert Kaplan y Thomas Jhonson
cuestionan las practicas tradicionales de la contabilidad de costos y

desarrollan ideas y técnicas para rectificar estas deficiencias.
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Se desarrolld como herramienta practica para resolver un problema que se
le presenta a la mayoria de las empresas actuales.

El costeo ABC es un modelo que se basa en la agrupacion en centros de
costos que conforman una secuencia de valor de los productos y servicios
de la actividad productiva de la Empresa. Centra sus esfuerzos en el
razonamiento gerencial de las actividades que causan costos y que se
relacionan a través de su consumo con el costo de los productos. Lo mas
importante es conocer la generacién de los costos para obtener el mayor
beneficio posible de ellos, minimizando todos los factores que no anadan

valor.

GASTOS GENERALES COMUNES
ok GASTOS GASTOS GASTOS
B GENERALES GENERALES GENERALES
DEL CENTRO DEL CENTRO DEL CENTRO
CENTROS
1 2 3
COST DRIVERS DE RECURSOS
J | |
Y Y ) Y [
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oE ACTIVIDADE [ACTVIDAD ACTIVIOAD [ACTVIDAD ACTIVIRAD | ACTIVIDAD
Ty 1 2 3 4 §
ACTIVIDADES

B Tl A I, Y

COST DRIVERS DE ACTIVIDADES

vl \ \
NIVEL i = = R = e
DE . ! . .
PRODUCTOS

Figura 2.1 Esquema de la Distribucién ABC de los Gastos

Los procesos se definen como “Toda la organizacion racional de
instalaciones, maquinaria, mano de obra, materia prima, energia y
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procedimientos para conseguir el resultado final”. En los estudios que se
hacen sobre el ABC se separan o se describen las actividades y los
procesos

La implantacion del costeo ABC tiene como principal desventaja el ser muy
costosa, ya que todo el entramado de actividades y generadores de costos
exige mayor informacion que otros sistemas, ademas de existir poca

evidencia que su implementacion mejore la rentabilidad corporativa.
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CAPITULO Il

PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES

En este capitulo se identifica el problema a resolver, se plantean las

alternativas de solucion y se desarrolla la solucion planteada.

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La empresa desde hace cinco anos decidio dejar de importar en sus lineas
de negocios de Capsulas, Amenities para producirlos, entr6 en un nuevo
negocio, comercializacion de Filtros Purificadores, ademas adquirid una
nueva maquina impresora para la linea de negocio de Etiquetas por lo cual
se dejo de imprimir por terceros. Estos cambios en los procesos y tecnologia
genero un problema, el método de costeo ya no era el adecuado ya que
hacia una deficiente asignacion delos costos indirectos a las diferentes
Lineas de Negocio
El problema era la deficiente asignacion de los costos indirectos y gastos
generales, teniendo en cuenta:

Las Lineas de Negocio

Los Productos

Objetivos de cada Linea de Negocio
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- Limitaciones de la Empresa

A continuacion se detallan estas causas en un diagrama de Ishikawa.
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cuentas contables alas Lineas de Negocio

\

Negocio panicipacion

ORGANIZACION

laslineas de Negocio
Distribucién por
Los Sistemas noestan volumen
integrados ——
Deistribucsan miednieun solo
Inductor
i l Defideme Asignaciéo de los
4 Cosws indirectos y Gasos
f 7] Generates a lasLineas de
Estrategiasglobaes y Negocio
poco claras en cada linea Usomtarenc:delosCenuosde
Ny stos
de Negocio
La visitny Misn noestan Poca Comunicacion
enfocadasporlineas de Desirteres y poca

Figura 3.1 Diagrama de Ishikawa

Nos enfocamos en la principal causa que es el Método de Costeo que se

presenta a continuacion.
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Figura 3.2 Metodologia de Costeo utilizada antes del Método Propuesto
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Este consistia en acumular los costos de las cuentas contables por medio de
centro de costos, los cuales estaban divididos en centro de costos
productivos, centro de costos de apoyo a produccion y centro de costos
administrativos.

Se detallan dos caracteristicas principales de este Método de Costeo:

1. Una vez acumulados los costos en los diferentes centro de costos, se
procedia a hacer una primera distribucion de los centro de costos de
apoyo a produccion hacia los centro de costos productivos, seguido
de una segunda distribucion de los gastos generales hacia los centro
de costos productivos y de alli hacia los productos.

2. Los inductores utilizados para distribuir los costos indirectos hacia los
procesos productivos en cada Linea de Negocio era por volumen de
produccion y para distribuir los gastos generales eran por medio de
volumen de ventas.

En el primer punto se encontro las siguientes deficiencias:

a) La acumulacion de los costos indirectos y gastos generales se hacian
mediante un Plan Contable que no tomaba en cuenta las cinco
Lineas de Negocio y que habian recursos que tenian una asignacion
directa hacian alguna Linea y no tendrian por qué ser distribuidas
hacia todas.

b) En los centro de costos de apoyo a produccién se encontré un grupo
que tenian relacién con todos las Lineas de Negocio y otros que solo
tenian relacion con algunas y que el Método de Costeo no hacia

diferencia alguna.
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En el segundo punto la deficiencia encontrada en los inductores utilizados
para distribuir tanto los costos indirectos como los gastos generales hacia las
Lineas de Negocio, estos eran por volumen de produccion y de ventas
respectivamente, el cual no refleja el origen por el cual fueron consumidos
los recursos, es decir que toma en cuenta la relacion causa — efecto, de los
recursos consumidos en las actividades realizadas por los centro de costos y
que efectos tienen en las diferentes Lineas de Negocio.

Este Informe de Suficiencia explicara la forma como se resolvido este

problema, a partir de la presentacion de los distintos métodos de costeo.

3.2 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

El planteamiento de las alternativas de solucion se analizé de acuerdo a la
clasificacion de los métodos de costeo presentados en el capitulo Il, la
empresa tenia una metodologia que presenta una deficiencia en la
distribucién de los costos indirectos y gastos generales, por lo cual se

presenta dos metodologias para solucionar este problema:

a) Método de Costeo por Procesos estandarizados de acuerdo a

las Lineas de Negocio.

En las operaciones de la empresa se fabrican diferentes productos de forma
repetitiva y por volumenes, dado a que se evita tener retrasos vy
desabastecimientos se produce para su almacenamiento, por su naturaleza
en las operaciones de produccion que tiene la empresa, un método de

costeo por procesos seria el adecuado en vez de un método de costeo por
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ordenes de produccion. Este método permitira calcular costos unitarios por
cada proceso por los que ha sido transformado y asi un costo acumulado y

final del producto.

Uno de los objetivos de la empresa es tener una mayor eficiencia de los
recursos utilizados en los procesos y con ello establecer las bases para
controlar eficazmente los costos que le permitan fijar precios competitivos en
el mercado. Por lo descrito, un método de costeo estandar cumpliria con
este objetivo, este método de costeo permite controlar los recursos, medir
las variaciones con los costos reales e investigar qué factores han causado
estas variaciones y con ello tomar acciones para ser corregidos (variacion

negativa) o que acciones han dado resultado (variacion positiva).

b) Método de Costeo ABC.

Un método de costeo ABC se basa en que los consumidores de costos y por
ende causante de estos son las actividades que realiza la empresa, y son los

objetos de costos (productos o servicios) quienes consumen actividades.

Bajo este enfoque el costo de un objeto de costos sera la sumatoria de los
costos directos (materia prima y mano de obra directa), mas la proporcion de
actividades consumidas. Esto significara que la diferencia entre los mayores
costos de un producto respecto de otro similar (de igual contenido de materia
prima y de mano de obra directa) estara dada por el mayor o menor

consumo de actividades.
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A partir del analisis de las actividades, que son los organizadores de costos,
permitira una correcta gestion en la empresa, y la optimizacion en la
ejecucion de las mismas producira un impacto positivo sobre los costos que

le permitan fijar precios competitivos en el mercado.

Los beneficios de este método son:

- Costos mas precisos.

- lIdentificar actividades que agregan valor agregado para
potenciarlas y actividades que no generan valor agregado para
eliminarlo o disminuirlo.

- Permite costear cualquier objeto de costos.

3.3 SELECCION DE UNA ALTERNATIVA DE SOLUCION

Para una correcta seleccion se analizaron las alternativas de solucién, para
ello se establecieron factores, esto factores toman en cuenta las
caracteristicas dela empresa, los objetivos que se desea alcanzar con este
nuevo método asi como las limitaciones de la empresa.

Para el analisis de la importancia de los factores se hace uso de una matriz
de enfrenamientos, se asigna una escala de puntuacion y mediante la
ponderacion de criterios se realiza la eleccion de la mejor alternativa.

Los factores que se tomaron en cuenta para la seleccion de las alternativas

son las siguientes:
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» PRECISION EN EL CALCULO DEL COSTO UNITARIO.
Este factor implica cual de los dos métodos presentados tiene mayor
precision en la distribucion de los costos indirectos, teniendo en
cuenta la relacién causa-efecto del costo consumido.

» PLANIFICACION, MEDICION Y CONTROL DE LOS COSTOS.
Este factor compara que método permitira tener una mejor gestion de
los costos, enfocandose en el aprovechamiento de los recursos
limitados y la relacion entre los costos y los beneficios derivados de
estos costos.

» REDUCCION DE LOS COSTOS.
Este factor esta enfocado en los procesos y sus efectos en la calidad
del producto basada en la satisfaccion del cliente (calidad + servicio) /
costo.

» FLEXIBILIDAD A CAMBIOS.
Este factor toma en cuenta los constantes cambios que hay en los
ambitos financieros, economicos, politicos, tecnoldgicos, sociales,
entre otros, del cual las empresas forman parte.

> DISPONIBILIDAD DE LA INFORMACION DEL COSTO.
Este factor evalla la relacion entre los sistemas de informacion de la
empresa (como estan disefhados para proveer informacion para el
calculo de los costos) y las necesidades de informacion de ambos

métodos planteados.
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» RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS.
En este factor se toma en cuenta los recursos que se necesitan para
la implementacion del nuevo método de costeo como el tiempo,
dinero y recursos humanos.

- MATRIZ DE ENFRENTAMIENTO

Se procede a analizar en nivel de importancia de cada factor en el

cuadro siguiente:

PRECISION EN EL CALCULO DEL COSTO UNITARIO
REDUCCION DE LOS COSTOS
FLEXIBILIDAD A CAMBIOS
DISPONIBILIDAD DE LA INFORMACION DEL COSTO
RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS
PORCENTAJE (%)

PLANIFICACION, MEDICION Y CONTROL DE LOS COSTOS

PRECISION EN EL CALCULO DEL
COSTO UNITARIO
PLANIFICACION, MEDICION Y
CONTROL DE LOS COSTOS
REDUCCION DE LOS COSTOS

FLEXIBILIDAD A CAMBIOS 1 1
DISPONIBILIDAD DE LA
INFORMACION DEL COSTO
RECURSOS FINANCIEROS Y
HUMANOS

21.05%

1 1 1 0 3 15.79%

1 4 21.05%
2 10.53%

0 3 15.79%

3 15.79%

Cuadro 3.1 Matriz de enfrentamiento de factores
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Del analisis podemos concluirlos factores de mayor importancia y que
influyen en la eleccién de alternativas, estas son en orden de importancia:
Precision en el calculo del costo unitario y Reduccién de los costos,
Planificacién, medicién y control de los costos Inversion, Disponibilidad de la
informacion del costo, Recursos financieros y humanos y Flexibilidad a
cambios con pesos ponderados de 21.05%, 21.5%, 15.79%, 15.79%,

15.79% y 10.53% respectivamente.

- ESCALA DE PUNTUACION
Se procede a determinar las escalas de puntuacion para analizar el

impacto de cada factor influyente sobre los factores.

10 Muy Favorable

8 Favorable

6 Ni Favorable ni Desfavorable
4 Desfavorable

2 Muy Desfavorable

Cuadro 3.2 Escala de Puntuacion

3.3.1 TOMA DE DESICION
» PRECISION EN EL CALCULO DEL COSTO UNITARIO.
La precision del calculo del costo unitario va a estar definido por la
forma de distribuir los costos indirectos y gastos generales.
Un criterio que analizamos es el porcentaje de los costos indirectos de
fabrica sobre el costo total de la Empresa, a continuacion se muestra

dicho porcentaje:
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PORCENTAJES DE LOS COMPONENTES DE COSTOS
concerros | 2853138 [ o
Materia Prima 24% 18%

Mano de Obra Directa 33% 25%
Costo Indirecto de Fabricacion 43% 33%
Gastos Generales 23%
TOTAL 100% 100%

Cuadro 3.3 Porcentaje de los Componentes del Costo
Fuente: Contabilidad de la Empresa

El cuadro indica que los costos indirectos de fabricacion representan
un 43% del costo de produccion y el 33% del costo total, por lo que es
conveniente la aplicacién del Costeo ABC.

Otra ventaja del método de costeo ABC, considera que los Centros de
Costos son sélo el primer nivel en la asignacion de los mismos, o sea
el de menor grado de detalle. Luego que los Costos han sido
ubicados en los Centros correspondientes, debe procederse a
determinar el costo de las actividades que en él se realizan, en forma
previa a su imputacion a los productos, o sea que el costeo ABC
profundiza el analisis en los mismos, y en algunos casos planteara un
reemplazo en esta primera division, con algunos Centros nuevos y la
eliminacion de otros anteriores.

Es necesario mencionar que el método de costeo presenta ciertas
deficiencias desde el punto de vista estratégico, el costeo ABC tiene
una vision estatica frente a una visidn dinamica del costo, el costeo

ABC asigna todos los costos corrientes de fabricacion a los productos,
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sin tener en cuenta si el costo es valido o no, en el sentido
estratégico.

También mencionar que existen muchos articulos y trabajos sobre la
validez y vigencia del costeo ABC implican una alternativa frente a los
mecanismos tradicionales, si estos ultimos deben ser descartados por
no proveer toda la rica informacién y que si brinda el costeo ABC, y
que se obtienen costos unitarios "mejores" que los obtenidos por un
"método tradicional”, dichos trabajos toman posicion en uno u otro
sentido, siendo los mas aquéllos que adhieren a las "bondades" del
costeo ABC. Debemos considerar que no se debe endosar a los
Métodos Tradicionales defectos que no les son propios, sino que son
imputables a su mala implementacion.

Un método tradicional bien concebido, mejor implementado vy
eficazmente operado permite obtener costos unitarios correctos y
aptos para la gestion y toma de decisiones (incorporandole lo
genuinamente novedoso del costeo ABC) una informacién acorde con
el contexto de la empresa.

PLANIFICACION, MEDICION Y CONTROL DE LOS COSTOS.
Mientras que en el analisis de un método de costeo tradicional
pareciera que resulta mas importante determinar quién se hace
responsable o cargo con los costos, en el costeo ABC se trata de
investigar por qué se ha incurrido en ellos, esto implica que el costeo
ABC hace mayor andlisis que permitirian tener una mejor gestion en

el aprovechamiento de los recursos.
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» REDUCCION DE LOS COSTOS.
El tratamiento de la Reduccidon de los costos no se trata de recortar
costos, sino de gestionarlos, la gestion de costos implica supervisar
los procesos de desarrollo, produccién y venta de productos o
servicios de buena calidad, al tiempo que trata de reducir los costos o
mantenerlos a niveles objetivos. Una de las caracteristicas del costeo
ABC es el analisis de las actividades, es decir Identificar actividades
que agregan valor agregado para potenciarlas y actividades que no
generan valor agregado para eliminarlo o disminuirlo, esto permitira
lograr la mejora continua.
Un método de Costeo por Procesos con datos estandares permitira
tener una mayor eficiencia de los recursos utilizados en los procesos,
manteniendo la calidad en cada uno de los procesos y de esta forma
la reduccion progresiva de los costos.

» FLEXIBILIDAD A CAMBIOS
Se podria poner en manifiesto mayores obstaculos en un sistema de
costeo tradicional pero mediante un disefio, implementacion en la
metodologia permitira una respuesta rapida ante los posibles
cambios.

» DISPONIBILIDAD DE LA INFORMACION DEL COSTO.
Actualmente la empresa no cuenta con un sistema integrado, si no
con sistemas independientes que no brindan informacion oportuna
para el calculo de los costos, por lo que se hace muy complejo la

implementacion de un costeo ABC. No se cuenta con procedimientos
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establecidos en las aéreas por lo que identificar las actividades
provocaria un error en el calculo.

RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS

Se analizé con los ejecutivos de la empresa para tomar decisiones
sobre los recursos que se necesitarian para la implementacion de un
Costeo ABC.

Se realizaron las siguientes preguntas:

¢, Se encuentran los ejecutivos predispuestos a comprometer el
tiempo, los recursos financieros y humanos necesarios?

Los ejecutivos manifestaron que por el momento no estaban
dispuestos a comprometer mas tiempo ni recursos financieros y
humanos, para la implementacion de un nuevo método de costeo.

¢, Comprende los ejecutivos el valor y el esfuerzo necesario para
implementar un sistema de costeo ABC?

Comprendian el esfuerzo, ya que toda la empresa tendria que estar
comprometida a colaborar, empezando por ellos, por lo manifestaron
que todavia la empresa estaba preparada, por lo que se busco otras

alternativas.
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- RANKING DE FACTORES
Se realiza la evaluacion de las alternativas empleando el Peso

Ponderado y la Escala de Puntuacion.

o ALTERNATIVA "A" ALTERNATIVA "B"
(e
<
o
w
a 2 =
2 o ©
Q (]
g | & 1
Q ra [
—t ]
a 5 S
PRECISION EN EL CALCULO .
DEL COSTO UNITARIO | 210°% | 8 . 5 L
PLANIFICACION, MEDICION
7 0,
Y CONTROL DE LOS COSTOS 15,79% I/ 6 0.95 . LA
REDUCCION DE LOS COSTOS | 21,05% | 7 1,47 8 1,68
FLEXIBILIDAD A CAMBIOS | 10,53% | 7 0,74 7 0,74
DISPONIBILIDAD DE LA
, 799
INFORMACION DEL COSTO 15.79% || © 0.95 2 0,32
RECURSOS FINANCIEROS Y
799 7 0,47
TR 15,79% 1,11 3

Cuadro 3.4 Ranking de Factores

Siendo la escala de PUNTAJES TOTALES FINALES entre 2 y 10, desde
muy desfavorable hasta muy favorable respectivamente, se concluye que la
solucion optima es la alternativa “A” (6.89 puntos), “Implementacion de un
método de Costeo por Procesos Estandarizados de acuerdo a las

Lineas de Negocio”.
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3.4 PLANES DE ACCION PARA LA SOLUCION PLANTEADA

En la implementacion de un método de costeo se debe empezar con el
conocimiento de los procesos, por ello se realizaron Diagramas de
Operaciones de las Lineas de Negocio de la empresa que se presentaron en
el Capitulo |, asi como las caracteristicas, disponibilidad de informacion vy
objetivos que se desean alcanzar con el nuevo método de costeo.

Los planes de accion estan dirigidos a las metodologias empleadas para el

calculo de los elementos de costos.

3.4.1MATERIA PRIMA DIRECTA

Para la produccion de las mangas termocontraibles se utiliza el policloruro
de vinilo conocido como PVC. La valorizacion de este se realiza mediante el
costo promedio ponderado, para determinar su costo estandar se tomo un
periodo de costeo de seis meses asi como también estimaciones del area de
compras respecto del aumento de precio que fueron pactadas junto con el
proveedor teniendo en cuenta que este depende de los precios
internacionales del petroleo, para el primer semestre del ano 2013 se
proyectd un aumento del 5% del precio para el calculo del costo unitario
estandar de materia prima. Después de este periodo se evaluara cual sera el
nuevo costo estandar de la materia prima directa.

En el cuadro 3.5, se detalla los datos utilizados asi como el calculo del costo

estandar de materia prima tomando.
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Calculo del Costo Unitario Estandar de Materia Prima

MESES CANTIDAD | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
2012 KG S/.1KG S/.
JULIO 31,703.00 4.82 152,949.36
AGOSTO 26,718.00 4.83 129,166.84
SEPTIEMBRE| 37,866.45 4.81 182,305.92
OCTUBRE 51,103.60 4.77 244,014.58
NOVIEMBRE 39,632.70 4.81 190,633.29
DICIEMBRE 44,392.19 4.80 213,082.51

231,415.94 1,112,152.50
Costo Promedio Ponderado de PVC por Kg = 1,112,152.50
231,415.94
Costo Promedio Ponderado de PVC por Kg = S/. 4.81
Incremento 5% = S/. 0.24
Costo Unitario Estandar de PVC por Kg = S/. 5.05

Cuadro 3.5 Calculo del Costo Estandar de Materia Prima

El costo unitario estandar de materia prima para el segundo semestre del
ano 2012 seria de S/. 5.05, a partir de este costo se calculara la desviacion

para el primer semestre del 2013.

3.4.2MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa son aquellos trabajadores que tienen relacion
directa en la trasformacion de la materia prima (PVC) en los productos
finales. A continuacion se detalla el calculo de la mano de obra directa del
principal proceso productivo de la empresa, es el proceso de extrusion, en

su calculo se considera los diferentes conceptos como: sueldo basico,
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asignacion familiar, horas extras, seguros, gratificaciones, vacaciones, CTS

y otras cargas sociales.

Calculo del Costo de Mano de Obra directa del Proceso de Estrusion - Mes Julio

Extrusion 12,250 375 91.07 63.01 1,542.52 1,142.55 6,102.15 21,566
PorDia 3 829
Por Tumo = 276
Por Hora = 35
Por Maq. = 8.64

Cuadro 3.6 Calculo del Costo de la Mano de Obra Directa por Hora del
Proceso de Extrusion

Del mismo modo se procedio a calcular para los siguientes meses:

Meses Costo Unitario Mano de Obra Directa
2013 (S/./IHr.)

JULIO 8.64

AGOSTO 9.20

SETIEMBRE 8.54

OCTUBRE 7.91

NOVIEMBRE 7.45

DICIEMBRE 8.18

Cuadro 3.7 Costo de la Mano de Obra Directa del Proceso de Extrusion

Para el calculo del costo estandar de la mano de obra directa se
identificaron que variables podrian modificar el costo de este, encontrandose
correlacion con la produccion, a continuacion se presentan los graficos que

identifican esta correlacion entre estas dos variables.

Produccién - Extrusion (Kg)

Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Didembre

Figura 3.3 Produccion Mensual del Proceso de Extrusion

55



1000 4

900 ¢
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600 +

Costo de la Mano de Obra Directa (S/. / Hr.)

Julio

Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Dicembre

Figura 3.4 Costo de la Mano de Obra Directa del Proceso de Extrusion

Se realizaron las proyecciones para el primer semestre del ano 2013,

estableciéndose para el calculo una produccion de extrusion de 35,500 Kg

mensuales, de este modo se establecidé que para este nivel de produccion se

necesitarian 3380 horas de trabajo (incluidas las horas extras), con esta

composicion se determind que el costo estandar de mano de obra directa

seria de S/.9.2 por hora. Con el mismo procedimiento se calculo el costo de

mano de obra directa estandar para los demas procesos.

Calcuo del Costo Estandar de Mano de Obra directa por Hora

i ! , . Costo
Julio Agosto Setiembre | Octubre | Nowviembre Diciembre
e S/, I Hr. SiiH. | SLIH. | SLIH. | SLIHe SI, I He. Essfa,"Hd:"

Extnusion 8.64 9.20 8.54 7.91 7.45 8.18 9.20
Inyeccion 7.01 7.52 7.03 7.42 6.88 7.03 7.60
Refilado 7.81 5.93 8.18 6.52 6.25 6.27 8.05
impresion Serigrafica 5.89 6.95 7.85 7.05 7.25 6.12 7.80
impresién Fiexnaréfica 2 Col. 8.79 5.47 9.47 6.00 6.10 10.38 10.06
impresion Flexogrfica 6 Col 8.51 7.05 10.20 8.54 9.90 6.92 10.25
Impresién Flexpgrafica Etioueta| 10.21 8.46 11.24 10.25 11.88 9.52 11.85
Impresién Rotnarabado 7.75 6.43 8.48 7.79 9.02 6.94 8.54
Codificado 7.03 6.56 6.84 7.12 6.32 6.74 7.25
Pegado 6.51 5.98 7.44 6.55 7.20 7.11 7.52
Grafilado 6.02 5.28 7.20 6.72 7.95 6.86 7.55
Corte Manwal 6.29 6.59 7.01 6.36 7.12 6.29 7.36
Corte Transversal 6.79 7.32 6.99 6.92 8.77 7.21 7.65
Sefiado Recto - Cuvo 6.85 _6.94 7.16 6.94 7.43 7.19 7.75
Troquelado 5.84 5.64 6.32 5.96 6.05 6.14 6.24
Preformado 6.54 6.94 7.90 7.13 7.65 7.50 8.20
Senicios a Terceros 7.23 7.62 6.95 6.83 7.14 7.3 7.85
Capsuado 7.66 7.48 6.86 7.13 6.89 7.12 7.90
Laboratofio 7.01 7.31 6.95 6.89 7.15 7.12 7.68

Cuadro 3.8 Costo Estandar de la Mano de Obra Directa por Proceso
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El costo estandar de la mano de obra directa por proceso se utilizara para el
primer semestre del ano 2013, se presentara la variacion del costo de la

mano de obra directa del proceso de extrusion.

3.4.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION Y GASTOS

GENERALES

Para solucionar la deficiente asignacion de los costos indirectos y gastos
generales, primero se procedid a una capacitacion del nuevo método de
costeo, con el area contable se procedid a una reestructuracion del Plan
Contable de la empresa que permitiera obtener informacion acorde a la
nueva metodologia de costeo, posteriormente se procedera a detallar los
pasos que se siguid para la distribucion de los costos indirectos y gastos

generales segun el nuevo método de costeo.

3.43.1 CAPACITACION EN EL NUEVO METODO DE COSTEO

Se identifico a todo el personal relacionado con el nuevo método de costeo
en los diferentes niveles: ejecutivos, jefes y personal que registra la
informacion. A los ejecutivos de la empresa se les explico el método de
“Costeo por Procesos con datos Estandares”, las ventajas, los objetivos que
se iban a alcanzar, el costo dispuesto a soportar asi como también sus
limitaciones. A las distintas jefaturas se les capacitd en los conceptos
utilizados para este nuevo método de costeo que solucionaba la deficiente
asignacion de los costos indirectos y los gastos generales asi como también

un mejor control de los recursos debido a que se iba a trabajar con
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estandares que permitirian monitorear los procesos. Al personal que se
encarga del registro de la informacion se le capacito en el correcto uso de
los centros de costos, para ello se les explico su concepto, la importancia
que tiene estos como puntos de acumulacion de los costos, los criterios
necesarios que deben tener en cuenta en diferentes situaciones que se les

presente al momento del registro.

3.4.3.2 REESTRUCTURACION DEL PLAN CONTABLE

El Plan Contable que manejaba la empresa no proporcionaba informacion de
acuerdo a las necesidades de este método de costeo, que permitiera
identificar cuentas contables que tengan relaciéon directa con alguna linea de
negocio, por ello se reestructuro el Plan Contable y se realizé una
configuracion de las cuentas contables y las lineas de negocio de modo que
permitiera detallar que cuentas son de relacion directa y cuales tienen

relacion con mas de una linea de negocio.
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CUENTAS CONTABLES Linea de Negocio | Linea de Negocio | Linea de Negocio | Linea de Negocio
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA Precintos Etiquetas Capsulas Amenities
Sueidos X X X
Capacitacion al Personal
Transporte de Mercaderia
Movlidad de Personal
|Peaje
Telefono-Alamcen |i
Telefono-Administracion
Telefono-Gerenca
Otros Senucios Prestados
Asesona y Consultona Otros
Mantenimiento de Local
Mantenimiento Magquinas de Oficina
Mantenimiento Maquina Planta
Mantenimiento de Vehiculos
Otros Gastos Mantenimiento
Energia Electrica-Produccion
Energia Electrica-Oficina
Energia Electrica-Almacen |l
Energia Electrica~-Jabones
Agua
Agu=-Chamillos |
Certifcacion de Calidad
Impuesto al Patnmonio Predial
Seguro de Vehiculos
Seguro de Robo-Asalto
Utiles de Oficina
Consumo Varios
Articulos Diversos
Medicamentos
Fotocopia @ imprenta
Lubricante y Accesonos
Consumo de Combustible
Fereteria
Otras Cargas
Repuestos
Herramientas
Cintas de Embalaje
Boletas de Venta
Depreciacion de Edificaciones
Depraciacion de Maquinanas
olsas
Cinta de Embalaje
Cintas
Cinta-Flexo 2
Cinta-Flexo 8
Economato
Emase de Carton
Heramientas
[Suministro Varios
Tubos de Carton

> x| x
x| x|x

P I I R I I A R B B AR B
P x> > f > x]x]|x

bl Rl R Rl R Bl Bl B B R R A R R R B
P R R A R R R L B I B I R A R L A L R B B

x

x
x

Pl R R R R I R R R I R L A R L R R R A R A A R R R R R b
A E X X X > > | > | |2 > | I x| x> ]xfxfxijx
2CH > <l Xl <l X< > | < |2 | | o< x| > x| ]x]x|x

Pl Rl R R B R R R B B B A A R R B B B R R R B R Y B R BT B

X x]x
XX |x|x

X x| x| x
X x| x|x|x

X X

Cuadro 3.9 Configuracion del Plan Contable

3.4.3.3 METODOLOGIA PARA LA DISTRIBUCION DE LOS COSTOS
INDIRECTOS Y GASTOS GENERALES

Para solucionar la deficiente asignacién de los costos indirectos y gastos

generales, una vez configurado el plan contable de la empresa, la principal
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accion fue crear la forma en que se iban a distribuir los costos indirectos y

gastos generales.

Los centros de costos de apoyo a produccion se subdividio en dos grupos:

centro de costos de servicio a produccion y de apoyo a produccion, al tener

estos dos grupos se logro identificar que centro de costos tenian relacion

con una o0 mas Lineas de Negocio.

_— APOND A PROCUCCION

umrn': P‘;ﬂ.ﬂ‘l‘; um.:f;s ALMACEN | ANTENMENTD | MANTEMMENTD | COMTROLDN | o o o IGERENGA DE L o o o |AOUNISTRACION [RECURSQS o L:h’ ceRTFTACON

— "E“ TEANRATD SalmE M0 TR T EY LAl (AL T PROOUCCON PROOVCCION | HUMANOS LMPEZA SO 9001
CENTRO DE COSTDS DE SERVCID A PRODUCCION CENTRO DE COSTOS DE APOYD A PRODUCCION

ALMACEW Mrm | WATF RANTENRIFSTD | WANTE SIME W™D | CONTEOL =l ™

WATERRS | PROCUCTEH | PRODLCTOS T | o rmmucon | ot Rl pemvmones O o | o€ [

[ T ey Mk TR e, AR DAL CALIDAT PRODUCCES ROOUCCION | HUMANOS NPEZA 180 9001

Figura 3.5 Subdivisién de los Centros de Costos de Apoyo a Produccion

Una vez clasificados los centros de costos se determiné la forma en que iban

a ser distribuidos hacia las Lineas de Negocio, para ello se establecieron

configuraciones, estas configuraciones establecen las bases de distribucion

de los centros de costos hacia las Lineas de Negocio mediante inductores

que reflejen la relacion causa — efecto de los recursos consumidos.

Establecido estos puntos se procedera a desarrollar la nueva metodologia

de costeo.

1. Con la configuracion del Plan Contable se asignara los montos de las

cuentas contables hacia los centro de costos, pudiendo ser de

asignacion directa o por distribucion mediante inductores, estos se

hara tanto para los costos indirectos como los gastos generales.

2. Para distribuir los costos indirectos y gastos generales hacia las

Lineas de Negocios se hara una segunda una distribucion de los

centros de costos mediante la configuracion planteada, a partir de
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este punto cada Linea de Negocio tendra los montos que le
corresponden en cada centro de costos productivos y administrativos.
Una vez distribuidos en cada Linea de Negocio primero se procede a
distribuir los costos indirectos de los centro de costos de apoyo a
produccion hacia los centro de costos productivos y de servicio a
produccion.

Seguido se procede a distribuir los costos indirectos de los centro de
costos de servicio a produccion a los centro de costos productivos y
de esta forma ya se tienen todos los costos indirectos distribuidos en
los centro de costos productivos.

El siguiente paso es distribuir los gastos generales (divididos en
gastos administrativos, gastos de ventas y gastos financieros) hacia
los centro de costos productivos mediante inductores.

Por ultimo, teniendo distribuidos los costos indirectos y gastos
generales en los centro de costos productivos se proceden a obtener
tasas de aplicacion que se obtienen en dividir los montos obtenidos
entre la produccién en cada proceso, de esta forma se obtendran
tasas de aplicacion de costos indirectos de fabricacion y gastos

generales en cada proceso.

Para e calculo de tasas de aplicacion de costos indirectos de fabricacion y

gastos generales estandares se tomara un periodo de costeo de seis meses

(segundo semestre del afio 2012).

A continuacion se presenta el esquema de como es la distribucion de los

costos indirectos de fabricacion y gastos generales.
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91: CIF Senicio] [ 91: CIF Apoyo 94: Gasto 95. Gasto 97. Gasto
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Figura 3.6 Distribucion de los Costos Indirectos y Gastos Generales

Siguiendo la nueva metodologia se presenta la distribucion de los costos:
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Cuadro 3.10 Distribucion de los Costos Indirectos del mes de Julio 2012
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AREA DE

GERENCIA GERENCIA AREA DE AREA DE AREA DE RECURSOS AREA DE AREA DE AREA
GENERAL FINANCIERA COsTOS CONTABILIDAD COBRANZA HUMANOS COMPRAS | SISTEMAS | ADMINISTRATIVA
Kw * Hr-Uso 100% 56% 11.1% 111% 222% 56% 56% 56% 22.2% 111%
% Utilizacidn 100% 12.1% 3.7% 0.0% 9 2% 45.8% 1.8% 22.0% 5.5% 0.0%
DISBTARSIE UEIEON N° Personas 21 1 2 2 3 2 1 1 1 6
Valor Activos 100% 10.0% 15.0% 10.0% 20.0% 5.0% 5 0% 5.0% 20.0% 10.0%
Area M2 100% 10.5% 15.8% 10.5% 26 3% 53% 53% 5.3% 10.5% 10.5%
CUENTAS CONTABLES ASIGNACION ADMlﬁf\SST:;?\iIVOS GERENCIA GERENCIA AREA DE AREA DE AREA DE R/I‘ERCEUFF\?SDOES AREA DE AREA DE AREA
GASTOS ADMINISTRATIVOS s/ GENERAL FINANCIERA COsTOS CONTABILIDAD COBRANZA HUMANOS COMPRAS | SISTEMAS | ADMINISTRATIVA
Sueldos Directo 77,273 18,796 14.020 4,676 14,026 3.177 - 4,188 9.726 8 665
Capacitacion al Personal Directo 1.361 - 105 109 57 96 352 139 162 340
Movilidad de Personal Directo 2,066 1.350 - - - 602 - - - 114
Peaje Directo 48 21 = = - - - = - 27
Telefono Fijo % Utiizacién 2,097 254 77 - 192 960 38 461 115 -
Telefono Movil Directo 1.529 589 82 82 204 82 163 41 163 123
Otros Servicios Prestados Directo 1.001 = - = = = - = = 1,001
Asesoria y Consultoria Administrativa Directo 600 - - - - - - - - 600
|Asesona y Consultoria Legal y Tributaria Directo 1.030 - - - - - = - - 1,030
Gastos Notarnales y de Registros Directo 1,152 - - - - - - - - 1.152
Asesoria y Consultoria Otros Directo 1,543 - - - - - - - - 1,543
Mantenimiento Local Area M2 768 81 121 81 202 40 40 40 81 81
Mantenimiento Maguina Oficina Directo 596 - - - - - - - 535 61
Mantenimiento Vehiculos Directo 877 690 = - - - - - - 187
Energia Electrica Kw * Hr-Uso 346 19 38 38 77 19 19 19 YL 38
Agua N° Personas 124 6 12 12 29 12 6 6 6 35
Publicaciones Directo 3,138 - - - = = - - - 3,138
Gastos de Representacion Directo 1.821 1,709 - - - - - - - 112
Impuesto Selectivo al Consumo Directo 6 3 3 - - - - - - -
Impuesto a las Transacciones Financierd Directo 588 - - - - 37 - - - 550
Impuesto al Patrimonio Predial Area M2 255 27 40 27 67 13 13 13 27 27
Otros Asbitrios Directo 450 - - - - - 347 4 - 99
|Seguro Riesgo Total Directo 978 126 187 66 186 42 50 60 134 127
|Seguros de Vida Directo 996 213 . - - - - - - 782
Accidente de Trabajo Directo 182 - - - . < - = - 182
Sequro de incendio-Siniestros Valor Activos 187 19 28 19 37 9 9 ] 37 19
Seguro de Robo-Asalto Valor Activos 74 7 1 7 15 4 4 4 15 7
Otros Seguros Directo 349 - - - = - - - - 349
Segquro Vehiculo Empleados Directo 469 469 - - - - - - - -
|Impuestos Atrazados y/o Adicionales Directo 12 - - - - - - - = 12
IGV Reparable Directo 13 - - - - - - - 13
Intereses Moratorios Directo 1,046 - - - - - - - - 1,046
Otros Gastos Reparables Directo 216 - = - = N - - - 216
[Mowilidad Directo 1,430 = - - - - 50 - 1,380
Suscripciones Directo 1,156 328 - - 58 - - - - 770
Donaciones Directo 106 25 = - - - - - - 81
Utiles de Oficina Directo 1.613 19 8 = 72 12 41 17 697 748 |
Consumo Varios Directo 723 91 70 - - - = = - 563
Articulos Diversos Directo 476 52 - = 29 = - - 140 254 |
Fotocopias e Imprenta Directo 312 - 33 = == - - - - 279
Lubricante y Accesorios Directo 38 38 = - - - - - - -
Ferretena Directo 384 40 - - - - - - 53 291
Consumo de Combustible Directo 1.971 1.714 21 - - - - - - 235
Boletas de Venta Directo 570 102 - - - - - - - 468
Otras Cargas Directo 4.536 99 = - 116 - 206 63 361 3.692
Programas Computacion Directo 5.487 273 543 514 1.162 244 292 489 1.702 268
TOTAL 121,992 27,160 15,399 5.631 16,530 5.350 1.583 5.603 14.032 30.705

Cuadro 3.11 Distribucion de los Gastos Administrativos del mes de Julio 201
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AREA DE

GERENCIA JEFATURA | AREA DE VENTAS VENTAS VENTAS [ AREA DE CCTIERCIE O CE NS
DE VENTAS | DE VENTAS | VENTAS | AMENITES | CAPSULAS | FILTROS DISENO E XTERIGE
Kw * Hr-Uso 100% 5.3% 10.5% 31.6% 15.8% 10.5% 10.5% 5.3% 5.3% 5.3%
% Utilizacion 100% 14.8% 4.9% 27.8% 24.6% 16 4% 8.2% 0.0% 3.3% 0.0%
BASE DE
N° Personas 21 1 2 6 5 2 2 1 1 1
DISTRIBUCION Valor Activos 100% 26.5% 16.3% 14.5% 11.4% 4.6% 11.2% 5.6% 6.2% 3.7%
Area MR 100% 8 0% 8.0% 24.0% 20.0% 8.0% 8.0% 4.0% 4.0% 16.0%
SASTOS GERENCIA | JEFATURA | AREA DE | VENTAS | VENTAS | VENTAS | AREa De | AREA DE
Cgﬁgggﬁ 82'\22%5558 ASIGNACION |J} OE VglNTAS DE VENTAS | DE VENTAS | VENTAS | AMENITES | CAPSULAS | FILTROS | DISENO cgg';:gf R ENES
Sueldos Directo 57.344 13,701 8,977 9,531 7.025 3.409 6.746 2,931 3.244 1,780
Capacitacion al Personal Directo 0 - - - - - - - - -
Movilidad de Personal Directo 683 675 - - - = - = 8 -
|Peaje Directo 160 67 - 94 - - - - - -
Courier Directo 0 - - - - - - - - -
Telefono Fijo % Utilizacion 2,345 348 115 653 576 384 192 - 77 -
| Telefono Movil Directo 1,832 134 187 683 385 187 82 41 93 41
|Encomiendas Directo 455 - - 277 14 164 - - - -
Otros Servicios Prestados Directo 488 - - 353 - - 135 - - -
|Asesoria y Consultoria Administrativa Directo 88 - - - 88 - - - - -
Impresiones Encargada a Terceros Directo 0 - - - - - - - - =
Mantenimiento Local Directo 53 53 - - - - - - o -
Mantenimiento de Vehiculos Directo 1.111 450 22 181 415 - - - 42 -
Alquiler de Almacen Directo 400 - - - - - = = - 400
Alquiler de Feria Directo 0 - - - - - - - - -
Energia Electrica Kw * Hr-Uso 365 19 38 115 58 38 38 19 19 19
Agua N° Personas 124 6 12 35 29 12 12 6 6 6
Impuesto al Patrimonio Predial Area M2 336 27 27 81 67 27 27 13 13 54
Muestras Publicitarias Directo 153 144 - 6 - - 2 - = 5
Publicaciones Directo 217 - - 217 - - - - = -
Gastos de Representacion Directo 0 - - - - < 5 5 = -
Impuesto Selectivo al Consumo Directo 26 - - 26 - - - - - 5
Seguro de Vehiculos Directo 597 597 - - - - - - - -
Otros Seguros Valor Activos 695 184 114 101 79 32 78 39 43 26
Suscripciones Directo 248 26 26 65 39 26 26 13 13 13
Donaciones Directo 280 - - 280 - - - - » =
Utiles de Oficina Directo 742 - - 742 - - - - - =
Consumo Varios Directo 59 9 - 50 - - - - . =
Lubricantes y Accesorios Directo 19 - - 19 - - = = - -
Ferreteria Directo 293 - - 293 - - = = = =
Consumo de Combustible Directo 1,088 130 - 740 - - - - 217 -
Otras Cargas Directo 207 - 26 168 - - 13 - - -
Impresiones y Disefos Directo 149 - - 149 - - - - - -
Gastos de Viaje Directo 179 - - - 131 48 - - - -
Novotecnic Directo 3.318 - - - 3.318 - - - -
Boleta de Venta Directo 170 - - 160 - 10 - = = -
Muebles y Enseres Directo 4,632 273 464 1.353 780 440 464 232 257 368
TOTAL 78.854 16.844 10.008 16.371 13.005 4,777 7.815 3.294 4,033 2,707

Cuadro 3.12 Distribucion de los Gastos de Ventas del mes de Julio 2012
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CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION

CENTRO DE COSTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS IMPRESION AREA DE AREA DE
gggﬁi&gﬁ;gg ASIGNACION | FINANCIEROS |INYECCION | FLEXOGRAFIA R(;“:gg::g‘[’o PEGADO Eggf sE?fATSO LABORATORIO f;:gel%'gg %iﬁ';i'f CONTABILIDA é‘g;&ﬁ; RECURSOS ég;‘;&
S/ ETIQUETA D HUMANOS
Intery Comis Prestamos Bancarios Directo 2,931 - 859 847 1,224 .
Inter y Comis Letras en Descuento Provedoreg  Directo 493 - - - - - . 493
Intery Comis Letras en Dcto. Clientes Directo 3392 - - . 3,392 . .
Intereses por Devengar Prestamo Direclo 15,560 : . . R : 15,50 > 3
Comision Mantenimiento Sist de Bancos Directo 1M1 - - - - - - 1M . .
Documentos en Protesto Lelras Directo 675 . . 675
Intereses y Comisiones por Sobregiro Directo 6,831 . - - . - . 6,831 .
Comision por Mantenimiento de Cta. Directo 1,527 - - 1,527 -
Otras Comisiones Bancarias Directo 704 - . - - - 23 681
Intereses AFP Directo 0 - . . - . . . - - . -
Qtros Intereses Bancarios Directo 3,389 1,106 253 3 29| 839 33 3% 26 - 786 -
Gastos Factoring Continental Directo 1,770 - - - - - - - - - - 1,770
Gastos en Operac. de Confirming Directo 1,028 . . 1,028
Comision Recaudacion Directo 475 - - - - 475 -
Comision Depdsito Directo K] - - - - 38 -
Comision Deposito lnterplaza Directo 8 . 8 .
Perdida Diferencia de Tipo de Cambio Directo 2,302 - - - - - . - - A 2,248 - .
TOTAL 41,235 1,106 253 891 2719| 839 3 3% 26 924 29,489 6,866 493

Cuadro 3.13 Distribucion de los Gastos Financieros del mes de Julio 2012
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Hecho la distribucion de los costos indirectos de fabricacion y los gastos
generales por centro de costos, estos son distribuidos a las lineas de
negocio mediante una base de distribucion teniendo en cuenta la relacion
que existen entre los centros de costos de servicio y apoyo a produccion con

las lineas de negocio, para ello se realizd una configuracion entre estas dos.

CENTRO DE COSTOS DE SERVICIO BASE DE IR Bl [T B2
Y APOYO A PRODUCCION oisTRBUCION | TOTAL [ Negocio | Negocio | Negocio | Negocio
Precintos | Etiquetas | Capsulas Amenities
AT AS "éofc’;’:;‘:: 100% | 93.9% 3.3% 2.9%
PRODL A eSO "éofc’;’:(;‘:: 100% | 82.9% 6.4% 3.3% 7.5%
PRODUO e INADO :o%?:;:: 100% | 85.7% 1.5% 4.4% 8.4%
SeMACEN "éoﬁ:’l‘t’:;:; 100% | 81.5% 6.3% 9.9% 2.4%
AT N° Mantenimientos| 100% | 82.7% 8.6% 3.1% 5.5%
MANTE I ENTO Area M2 100% | 85.3% 5.5% 2.8% 6.4%
e N° Controles | 100% | 79.6% 10.5% 36% 6.3%
DISTRBUCION co’:&:ﬁ;{ja:on 100% | 86.4% 4.4% 3.4% 5.8%
poiviobios % de Dedicacion | 100% | 84.2% 9.8% 3.8% 2.2%
SUPERVISORES % de Dedicacion | 100% | 839% | 11.9% 4.2%
grindiveid N°T?;g:j’;es 100% | 84.7% 2.6% 4.4% 8.4%
A N° Personas | 100% | 91.0% 1.1% 2.1% 5.8%
Vi Area M2 100% | 85.3% 5.5% 2.8% 6.4%
R v N° Personas | 100% | 91.0% 1.1% 2.1% 5.8%

Cuadro 3.14 Configuracion de Centro de Costos de servicio y apoyo a

produccién a las Lineas de Negocio
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CENTRO DE COSTOS BASE DE Linea de Linea de Linea de Linea de Linea de
ADMINISTRATIVOS DISTRIBUCION TOTAL Negpcio Nggocio Negocio Negoqio Negocio
Precintos Etiquetas Capsulas Amenities Filtros
CERERA % de Dedicacion | 100% |  80.5% 5.5% 45% 8.5% 1.0%
BN % de Dedicacion | 100% |  83.9% 9.2% 2.7% 3.6% 0.6%
pivein B gg:i'::g:;”es 100% | 76.7% 18 4% 3.4% 15%
AREA DE N° Registros de
CNTABLIND | Factra v ee | 100% | 820% 3.8% 28% 10.6% 0.8%
AREA DE N° Llamadas
Jotielive R 100% | 87.6% 1.6% 24% 8.4%
AREA DE
RECURSOS N° Personas | 100% |  48.4% 12.9% 6.5% 16.1% 16.1%
HUMANQS
i X Pgé%e;ses 100% | 91.0% 2.1% 2.7% 3.4% 0.8%
e s : T?arg:j';es 100% | 84.3% 4.7% 4.2% 6.3% 0.5%
AOMIIS TR TIVA B T?;g;’;es 100% | 84.3% 4.7% 4.2% 6.3% 0.5%

Cuadro 3.15 Configuracién de Centro de Costos Administrativos a las

Lineas de Negocio

CENTRO DE BASE DE Linea de Lineade | Lineade | Lineade Linea de
COSTOS DISTRIBUCION TOTAL Negocio Negocio | Negocio Negocio Negocio
AREA VENTAS Precintos | Etiquetas | Capsulas | Amenities Filtros
GERENCIAOE | % de Dedicacion | 100% 814% | 186%
T 25| % de Dedicacion | 100% 848% | 152%
AerAr | %de Dedicacion |  100% 836% | 124% | 4.0%
Jriria Directo 100% 100.0%
VENTAS >
CAPSULAS Directo 100% 100.0%
gl Directo 100% 100.0%
AREA DE N° de Disefios - - - 5
- . ’ ! .49 1.8%
DISENO Realizados 100% 77.2% 12.0% 3.6% 5.4% 8%
AREA DE |y, )
comercio | N dg Importaciones| 45, 704% | 106% | 7.4% 10.0% 1.6%
EXTERIOR y Exportaciones
ALMACENES Area M2 100% 79.7% 10.5% 8.6% 1.2%

Cuadro 3.16 Configuracién de Centro de Costos del Area de Ventas a las

Lineas de Negocio

Los gastos financieros estan distribuidos en centro de costos de produccién

y centro de costos administrativos por lo que estos ultimos seran distribuidos

a las lineas de negocio.
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CENTRO DE BASE DE Linea de Linea de Negocio Linea de Linea de Linea de
COSTOS DISTRIBUCION TOTAL Negocio Ei uetag Negocio Negocio Negocio
ADMINISTRATIVOS Precintos q Cépsulas| Amenities Filtros
S ey | % de Dedicacion | 100% 80.5% 5.5% 4.5% 8.5% 1.0%
AREA DE N° Registros de
CONTABILIDAD | FActuras de Venta 100% 82.0% 3.8% 2.8% 10.6% 0.8%
AREA DE N° Llamadas 3 o o
COBRANZA Realizadas 100% 87.6% 1.6% 2.4% 8.4%
AREA DE
RECURSOS N° Personas 100% 48.4% 12.9% 6.5% 16.1% 16.1%
HUMANOS
AREA DE N° Ordenes o o
COMPRAS Pedidos 100% 91.0% 2.1% 2.7% 3.4% 0.8%

Cuadro 3.17 Configuracién de Centro de Costos Administrativos en los
Gastos Financieros a las Lineas de Negocio

Teniendo todas las configuraciones, se procede a una segunda distribucion
a las lineas de negocio, para las lineas de negocio de Etiquetas, Capsulas y
Amenities con esta segunda distribucion se obtienen el total de sus costos
indirectos y sus gastos generales. Respecto a la linea de negocio de
Precintos por ser mas compleja se procedera hacer tercera distribucion de
los centro de costos de apoyo a produccion hacia los centros de costos de
servicio a produccion y centros de costos productivos, y de alli una cuarta
distribucién de los centros de costos de servicio a produccion a los centros
de costos productivos como se detalla en la Figura 3.4

A continuacidon se muestra la segunda distribucion con sus respectivas

lineas de negocio.
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Cuadro 3.18 Distribucion de los Costos Indirectos de la Linea de Negocio de Precintos del mes de Julio 2012
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LINEA DE NEGOCIO DE ETIQUETAS

CENTRO DE COSTOS DE SERVICIO A PRODUCCION

CENTRO DE COSTOS DE APOYO A PRODUCCION

CosT0S
CUENTAS CONTABLES INOIRECTOS EIMACEN a2y petpcen ALMACEN o MAN o CONTROL DE GERENCW DE ADMINISTRACION | RECURSOS | SERVICIO DE | CERNFICACION
CF ASIGNACION [ ¢ s sRiICCION '::R'anits nggcu:;gs ';:gmg: SUMINSTROS MAQUINAS LOCAL caupap | OSTRBUCION | oopuccion |SUPERVISOREY ™ o ouccion HUMANOS | LIMPIEZA 1S0 9001
Si
Directo 9892 207 743 142 190 1836 560 1454 444 007 1744 408 76 %00 79
Ovecto = - a = . . = - = " = " u = =
Dvecto 46 B a = 46 - a
IMuvMad de Personal recto 76 - - - - . 66 - [ - - -
Peaje vecto 14 [ ] a = = = u 12 3 a 1] = s o
Telefono-Alamcen i Dwecto 19 19 : s s
‘alelonc-Adminstracion Dwecto 17 = . . - . & - - =1 - 17 - = -
Teldfono-Gerenca Ovuecto 52 = f i = = = [ = 52 - = = =
IOtros Servicios Prestados __Dvecto 30 6 6 6 5 0 3 - 3 0 i
Asesorna y Consultona Otros Oireclo 22 3 + = 9 s - - = =] 3 8 - -
Mantensnienio de Local Owecto 23 = . = = = 19 s - - . 3 ] = ]
[Mantenim rento ksguinas de Oficina Dwecio 2 - i - = - - E]
Mantenim enio Mequina Planta Diecto 117 10 - 12 75 2 18 - = = H r
IMantenimenio de Vehiculos Drecto 67 a a i = . . . 42 _?__S . ® = = 0
Otros Gastos Manterumiento Duecto [ . - - = 0 - - = = 3 - =
nergia Eleclnca-Produccion Kw * Hr-Uso 31 2 7 1 6 10 5 = - & - & -
nergia Electiica-Oficina Kw * Hr-Uso 15 u a . - = - n - 4 6 2 3 - 0
Enerqia Eleclrica-Alinacen 8 Directo 14 14 - - = - = . "
Eneraia Elecinca-Jabones Disecto = = - & 5 s # ] & 1 = = = =
N° Personas 16 1 1 0 1 ] 1 4 1 0 2 0 0 1 0
Aqua-Chorniios B gecto 6 6 : . = . = - - r 5 i i
Certficacion de Cabdad Dwecto 4 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 ]
puesto al Patrimonio Predial Dwecto 26 - 7 1 6 3 = 2 a F1 3 3 - a
Sequro de Vehiculos Oirecto 70 - - R = B * 11 54 . B * & =
Sequro de Robo-Asalto Valor S = 1 0 0 0 = 0 = 0 0 - 0
Utles de Oficina Owecto - = s m & a m - 0 0
[Consumo Varos Dvecto 33 - - - - - - - 7 19 - 1 - =
Articulos Diversos Dvecto 7 B B . - - 1 B " 2 . 4 = = 0
Dvecto 1 . 1 ] .
Directo 2 a B - & - . a F] = = N &
Directo 19 = . = . = = = 19 - = . = = a
Consumo de Combustible Diecto 244 s s - s 7 [ 2271 10 s .
Ferretena Directo 15 - 3 12 - - B - - - ]
lOuas Cargas Drecto 25 - : = 1 . .. - 5 2 - 2 - - -
Deecto - [} = =
Duwecto 2 = - d - - = = - 3 = - =
Duecto 4 [ . = = [ [] & - - = - a = i
Directo 13 - - ] = - = 3 [] [] a i
Dwecto/M2 74 74 g ” = » = - = - . > - e T
Directo 162 21 8 0 . 18 = = 108 = - - -
Directo 52 3 3 1 10 - 10 8 4 1 * ]
Depreciacin de Programas Directo 163 1 - 11 30 = 21 - 17 41 23 L] - Fi
Bolsas Directo 12 - - . F - - . R 5 0 -
|Cinta de Embatae Directo 67 1 4 1 s i & i & * - , v
Drrecto 3 " - 7 " . - - - 1 - - a
Dvecto - - s . r m & . . .
Ovecto = . s s . " N & 3 - . _ = - I
Dwecto 36 0 9 1 2 5 1 4 [)] - 1 12 a [] [}
Owecto 161 K] 106 51 - - - = - % = =
Dwecto 6 - . - - B [ - - - - [ = = .
Dwecto 40 - " - . 38 1 . 0 o ry % = 1
Dvecto 275 () 35 S 0 165 8 - 8 - 4 3 3 45 -
Tubos de Carton Dwecto - . - - = = = = - - = - - = -
TOTAL 11,088 4 4806 9724 2192 2329 22370 637.5 15057 8465 12761 1,608 1 534 6 989 046 7 834

Cuadro 3.19 Distribuciéon de los Costos Indirectos de la Linea de Negocio de Etiquetas del mes de Julio 2012
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LINEA DE NEGOCIO DE CAPSULAS

CENTRO DE COSTOS DE SERVICIO A PRODUCCION

CENTRO DE COSTOS DE APOYO A PRODUCCION

CosTOS
CUENTAS CONTABLES Asionacion | INDRECTOS | AMACEN | s | promicros | AMACEN | MANTENMIENTO | MANTENMENTO | CONTROLOE | oo o | GERENCADE [¢ Locw o ot aommisTRACIoN [ Recursos | SERVIC | ceamricacion
FABRSI(':CION PRIMAS PROCESO TERMINADO SUMINISTROS MAQUINAS LOCAL CALIDAD PRODUCCION PRODUCCION HUMANOS UMPIEZA 1S0O 9001
Duecto 5634 261 386 413 297 665 301 501 343 386 617 688 152 467 158
Oirecto g = " & C = = = = — — - = = =
Directo 36 s = = [ . . = 36 = a = = =
irecto 41 = & s = s 26 16
Oirecto s s 9 1 0 ]
Directo 16 - _ = | - -
Directo 2 - . . - - - - - 29 - . " a -
Directo 0 = = = = o . = = 20 - = - - -
Dwecto 19 5 - - - 2 3 2 [)] 1 . 4 1] - 1
Directo 26 2 . — e - 3 . - - - a s 15 - =
Manterymiento de Local Directo 16 = = - s - 10 - = M 4 2 1
uinas de Oficina Directo 4 = o - = ] = L] P
Directo 70 9 19 27 1 14 a 2 - .
Durecto 4 - s ¥ : z 32 10 7S] o - | - 0
Directo . - = = ] - = - - - - - =
Kw * Hr-Uso 2 2 4 4 9 4 , 2 . . - = - =
Kw * Hr-Uso a - a - x a - - 1 2 F ] 5 - []
Directo 12 - = a - B = -
Directo a & 3 > - =
N° Personas 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 ]
Directo € = = = . . . = . = - - - -
Directo 0 0 ] ] 0 )] )] 0 0 0 0 0 0
Directo 25 - 4 2 9 1 3 1 1 1 3 4 - 0
Directo 3 9 23 5 = s g "
Valor Activos 2 . 0 0 1 [ 3 0 H [ [ 0 [ . [
Directo 4 » B . B i . . . . = 4 0 = []
Directo 25 = = = = s a s 5 7 - 12 1 a
Directo 8 0 1 6 a = a
Directo 2 [] - - 5 =
Fotocopia e Imprenta Directo 4 = = a 2 2 i . - . a
Lubricante y Accesorios Ourecto 14 - - - - - - __ 14§ g = =
|Consumo de Combustible Dwecto 181 = | - - I - 3 . - 175 [l — = I, = - = .
Feretena Dwecto . 5 . . = = 6 = = N 5 5 5 )
Otras Cargas Directo 40 = - s 2 - - - - 1 - 37
Repuestos Directo = = = = 3 -
Herramientas Directo - - i & = =
ICintas de Embalaje Directo - E 2 Y . = " - —_— E
Bolelas de Venta Owecto 1 - - ] — = = 7 7 [] ] .
[Depreciacion de Edificaciones Directo/M2 65 65 = - - . e v = i . - [ . s
Depreciacion de Maquinarias Directo 120 25 4 1 - 6 = - 84 s | - B "
Depreciaciéon de Muebles Directo 33 2 2 5 4 a 3 - 4 3 6 2 = 1
Depreciacion de Programas Dwecto 125 1 n 8 17 11 a 7 - 7 14 39 7 P [
Botsas Dwecto 7 5 1 - - - - = 0 .
:c|nla de Embalaje Directo 71 22 39 I & - , -
|Cintas Duecto 2 0 1 " T - - [l - - K -
Duecto ™ . . - - - o B . . v
Drecto o ” - ==t = 3 = . : . r . r
Dwrecto 3% [1] 5 3 4 2 0 1 0 - 0 20 0 0 0
Directo 207 3 55 149 s i - & i =
Oirecto 2 . 2 0 - . v . . . . -
Dwrecto 15 : . F : 14 1 = 0 - - . o 0 -
Dwrecto 138 [)] 18 15 1] 60 4 - 7 - 1 5 5 23
Tubos de Carton Duecto " . a & a - - B - r = - .
TOTAL 72151 4294 5045 6367 3633 8103 3307 5187 7314 4938 6398 9008 197 8 4912 1667

Cuadro 3.20 Distribucion de los Costos Indirectos de la Linea de Negocio de Capsulas del mes de Julio 2012
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LINEA DE NEGOCIODE AMENITIES

CENTRODE COSTOS DE SERVICIO A PRODUCCION CENTRO DE COSTOS DE APOYO A PRODUCCION
CUENTAS CONTABLES NomEcros | AWMACEN | AUMACEN | AUMACEN | ey |y o) 0 | CONTROLDE [ (oo 0w | CERENCADE | g5 | ADMNISTRACON | Recursos | SERVICIO | cepmricacion
CF L T FABRSI(’:CION S | oS | Fromcacy | summisTROs | Maquinas LocAL CALIOAD ISTRIBUCION | propuccion [SUPERVISORES | oonuccion Humanos [ OF 150 5001
Sueidos Ouwecto 8.490 = 872 788 7 1,166 681 879 585 223 - 1315 419 1,056 434
Y Dwecto ‘. - - & ® = - - - = . ® & .
Directo 61 - e |- - - . 61 & & x * ] =
Dweclo 45 - N - . 3 - = = 15 . 30 o -
Directo 17 4 . s s . = . 15 1 . 1 . = 0
Duecto . s . s L. x % * % 3 =
Duecto 56 - - = - = = 56 a
eclo 12 " . . . " - = E 12 . - - .
Directo 27 - s : 4 7 3 1 1 = 8 [}] =
Directo 58 - = s . 5 * = & 10 42 s
Drecto 7 . = - - 23 = 7 5 - Fl
umas de Oficna Dvecto 7 = = s . " - = - = . r - . =
Dwecto 78 - s 5 48 2 = 24 = = & = - =
Owecto 62 - & D = = 55 6 - - i
Duecto 0 = = = - 0 = ) = - - = = - =
Kw * Hr-Uso 26 . 8 7 2 6 = 3 - - - = a . =
Kw * Hr-Uso 23 - - . - . - . 1 - 6 14 s i
Directo - = = - - . .
Duecto - . - - & = = s & - = & = & &
N° Personas 14 [ 1 2 1] 2 1 2 1 ] = 1 1 1 (]
Duecto . # - + - s - - s = - - - .
Cmﬁ:acnn de Caldad Drrecto 4 0 1 0 0 0 "] 1] 0 1 0 0 ]
Impuesto al Palnmonn Pr Directo 35 . 8 3 2 2 = 1 - 1] . 6 12 . 1
Duecto 2 . . - " - . = 15 13 - - - a -
Valor Activos 3 1 0 0 0 = 0 - 0 B 0 1 0
Uties de Oficina Dwrecto - - . . - - . - 7 1 . 0
IConsumo Varos Directo 38 - = N & = = = 9 4 a 22 3 - -
ulos D Drrecto 14 a A - - . 1 = 5 0 a 12 = - 0
Dwrecto 4 - - - - - 2 i & - = 3 =
eclo 7 s " = a a = . [] - "
Directo 24 A - - - - & - 24 - " & & -
ecto 305 . - - - 5 = - 209 T - ] = ] =
Directo 17 - - - - 2 15 = » . = = = = 1
Dwecto 72 ~ - ) - = - 1 = 7 ¥
Dwecto 6 - - - - [ = - - - - - - . .
Dvecto 1 . - - - 1 - - . = — = - K =
Dwecto ] . - - - [ - = - = 5 -
Dwecto 22 . 0 . . . 4 1 - 15 3 . .
DuectorM - - = - - s - - = - - - - - .
Dvecto 165 . 9 2 = 1 . . 142 = a . . - =
Dwecto 44 . 4 4 1 7 - 6 - 2 = 12 6 . 3
Dwrecto 161 3 14 4 19 0 12 - 4 = 75 20 - 1
Duecto 13 . 11 1 . - = - - S 2 & - 0 F,
Directo 126 a 51 75 = . [] . e = . a - - .
Oirecto 4 0 - = 1 - - - - - F - " *
Directo a - a - 5 s | S & - - - & & = & .
Dwecto . . . . T . T T 7T ST o3 r . - r -
Directo 63 1 6 1 3 1 2 1 - - 37 0 0 ]
Dvecto 408 . 124 284 = s s a F a F s = & #
Deecto 4q . - - - 4 0 - - - - - - - .
Duecto P - - . 24 2 - 5 - . o 1 .
Dwecto 211 4 28 0 105 10 . 1 - 10 14 52
Dwecto s . = . - * = P =
TOTAL 108008 1 NOD |2|62 869 14210 748 0 9'05 12477 2659 17205 5438 11108 458 5

Cuadro 3.21 Distribucion de los Costos Indirectos de la Linea de Negocio de Amenities deI mes de Julio 2012
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El siguiente paso es distribuir los costos de los centros de costos de apoyo a
produccién a los centro de costos de servicio a produccién y centro de
costos productivos mediante una base de distribucidon que reflejara la
distribucion mas justa, para los centros de costos de Gerencia y Supervision
se basd en las actividades que realizaban mediante entrevistas
encontrandose los tiempos que se dedicaba para la supervision, seguimiento
y control de los procesos.

Para el centro de costos de Recursos Humanos y Certificacion Iso se
encontré que el inductor mas correcto eran el numero de las personas, ya
que ambos centro de costos basaban sus actividades en la elaboracion de
las planillas década trabajador asi como la capacitaciéon de trabajar con la
documentacion que requiere la Certificacion Iso.

El Servicio de Limpieza se basd en la clara relacion que existe entre el
tiempo que demora dicha actividad con el espacio.

Las demas areas administrativas de apoyo a produccion se encontraron la
relacion con el numero de 6rdenes de trabajo, ya que sus actividades giran
alrededor de estas, como el registro y seguimiento de estas.

A continuacion se presenta la tercera y cuarta distribucion con el fin de llevar

todos los costos a los centro de costos productivos.
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TR o i UIPRESDI | WAPRESION AUMACET | AUMACEN || ATMACEN
MPRESON WMPRESIOH CORTE ‘CORTE | CORIE SERVICIOS A ALMACEH MANTENMENTO | MANTEIQUENTO |CONTROL OE
D:Tﬁ:::so'l TOTAL EXIRUSIHN | 1IYECTON | REFLADO SERIGRAFIA VLEX)SLAHAQ FLEWQ;AHAO ROTOGRABADO COOIFICADO | PEGADO |GRAFIADO) wawaL | nea [selmoo TROQUELADQ | PREFORMADO TERCEROS ':A;’E‘::S PW;gS P‘:mw SUMPASTROS MAOUEUAS LoCAL CALOAD OSTRIBUCOH
% do Dedicacién | 100% ok | a2% | sow 63% 28% 39% 34% 12% | 56% | 34% | 56% | 62% | 64% 1% 84% 64% 2% 2% | 1a% | o 24% “08% 28% 23%
NoeDedcacon | 100% | 164% | 49% | 69% | 14% 3% (3 3% van | 66% | 3om | 6ex | 72% | 5% | 20% 98% 75%
BASE DE Wiy 1 s 15 2 w 1 1 2 9 2 12 1 2 1 6 » 15
OSTRELCON Tatep |
N Pertonas 8 7 0 2 2 2 2 B o 4 [ 13 2 S 10 5 ‘ 6 2 6 “ 7 ‘
Ao n2 10 1 s 45 46 29 3 56 5 kil 4 “ 5 [~] n m 40 96 37 12 b}
LINEA DE NEGOCK) DE PRECINTOS
CENTRO DE COSTOS DE_PRODUCCION CENTRO DE COSTOS DE SERVCIO A PRODUCCION
] costos 1
| WPRESKON WMPRESION AUIACEN | ALMACEN | ALMACEN
CENTRO DE COSTOS 0E BASE OE UORECTCS MPRESON IMPRESON CORTE CORTE | CORITE SERVICIOS A ALMACEN MANTELEMENTO | MANTERMIENTO |CONTROL DE
APOYO A PRODUCCON | OISTRBUCION | FABRICDOn | EXTRUSION | SECCION | REFIADO | gy pis ;"Emg‘;‘ el nsmc;:me ROTOGRABADO | COOFICADO f PEGADD |GRAFLADO iy, | pigar |seLiaco | TROGVELACO | PREFORMADO | reocepog ",’:f“xs mg vzrmmg: SUMBASTROS | MAGUOIAS LOCAL cauDao | OSTREUOOH
v
Ml % deDeacocon | 10539 1534 ) 689 6] 2 368 v en 38 64| 6| 10 184 019 100 % B 197 P % P ) i
SUPERVISORES % do Docacen | 12,784 2097 &8 &0 o2 s 586 500 s sn 0 1| o1 95 251 1256 o7 I
ADMZESTRACION N Oidanes ]
o8 m 519 Wl e n m| ios| ees 289 1206 m
sl | s 2170 ™ m 439 5
eiies N Personas 8504 o W @ 899 [ & & Y ) 164 25| S| @ « 2208 s | 164 25 & s 164 26 164
D Aeate 14150 1451 wm| | s 54 07 :\as | ™ s | sa| s & 818 ) | s s 1267 ) w|  am
b NPenomas | 1169 au 13 e 158 ) 6 wm| 13 01| 48| 3 1.861 s 12| 13 01 6 201 s 20 13
TOTAL i1 | ess7 | 23% | a6 237 25u4 1982 1167 | 3832 | 1816 | 30w | 417 | aow0 0267 (X 572 1507 77 1an 1200 s | a7 %3

Cuadro 3.22 Distribucion de los Costos de los Centro de Costos de Apoyo a Produccion a los Centro de costos de

Servicio a Produccion y Productivos del mes de Julio 2012

oiSE 25, | Tora | emmuson [ mveceon | neriaco | HRRESEN [rieonnaria 2 u?,:;:o::.'?u of pauracoon | coowicao [ keanco omnranoo| SUUL | SN rmoaueaoo | ewcroumaco | CRIEDSM
MATERING FRIMAS e 100% 763% 24 7%
T LT TS INLDrcnngs: 100% 16 2% 15 6% 6% 127% 23% 0% 16 1% oe% 05% 05% 23% 05% 166% 5 7%
RODLC B8 € hinaGD | Kie Preduckion 108222 35203 3647 12264 1182 4709 7020 1520 188 12204 691 | 409 10272 000> z27 3707 -
S TROR. $aOcenoe 100% 22.7% 35% 120% 114% 7% 9 3% 17% 07% 119% 05% 04% 04w [ 0a% 12 2% 2%
N N Montornuentos 130 e o 10 2 - ° - 2 12 2 2 10 10 [ [T 7]
[N 1TO Asoa N2 709 110 21 80 149 as | e 290 s 6 s 21 : an a4 . e TEE
=COPNOLDF N Controtos 306 <0 12 18 es 18 14 10 s 1. 12 14 B (T 5 25 S ]
s Pl By Kilos Produckios 109803 35104 2647 12204 1162 4709 76 20 1520 105 12264 €919 409 10272 8005 27 3707 1650
LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS
St CENTRO DE_COSTOS DE_PROOUCCION
Senmopccosrosce | Base O | MOWECTOR | ccrausion | mveccion | meriaco | MEREEBION s&‘.‘é'é}:.'?.’l 2 ;L'E“.Z:a}:.‘?-'l ol acreaesion | coorcaco | peoano |orariao| coaTE | comre | comte | 1noouciano | prerormace | SERVEOS A
ot
e rE AIA O G alare e pfCuoy 14715 11.079 2635
e OONCT0 b PGS RN Bedenss 14631 2373 2262 1408 1.054 334 130 2385 0 et — 7a 334 74 2420 034
PHROOUCT oS TemADO | Kitos Producios 132.630 4444 460 1,548 146 593 961 192 23 1.548 672 52 1.295 1,009 29 467
SRR HGE ey 4472 1017 150 535 510 317 418 70 29 530 21 7 17 75 17 sa7 i
ARG NAD N Mantorwnuontos | 22.638 2952 1312 2624 320 656 984 856 328 1.968 320 20| 2624 2624 320 2952 1.640
il b L Ason v2 10507 1448 276 1.170 1.950 592 05 281 e 738 8 270 539 579 €6 815 e
firs\ vy Eind N Controlon 12811 1.640 495 742 679 e10 577 12 208 742 a9s 577 e24 742 208 1 030 wiw
[ ;: L actwes. 19,139 6,134 €36 2.141 202 021 1.330 265 32 2141 1.206 71 1.791 1,305 40 646 268
TOTAL 112348 20722 (X323 11134 ©.007 5007 6720 2316 eie 70021 3002 (e 764 | 6750 758 XD 4502

Cuadro 3.23 Distribucion de los Costos de los Centro de Costos de Servicio a Produccion a los Centro de costos

Productivos del mes de Julio 2012
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En el cuadro 3.23 vemos que todos los costos ya han sido asignados a los
centro de costos productivos de la Linea de Negocio de Precintos, luego
procedemos a la determinacion de las tasas de los costos indirectos de
fabrica por centro de costo productivo, para ello se dividen estos costos con
la produccion alcanzada por los centros de costos productivos en las
unidades en que estas se producen (kilos, millares, metros).

Respecto a las demas Lineas de Negocio esta se llevo directamente a los
procesos, debido a que estas Lineas de Negocio son representadas por un
solo proceso que es exclusivo de estas como se puede apreciar en los
Diagramas de Operaciones presentadas en el Capitulo .

La Linea de Negocio de Amenities, presenta procesos diferentes a las
demas Lineas involucradas con la materia prima principal que es el PVC, por
lo que estan solo se presentaran los montos totales distribuidos y seran
comparados en el Capitulo IV para comparar la rentabilidad en ambos
métodos.

A continuacién se presenta las tasas de los costos indirectos de fabrica de

las Lineas de Negocio de la empresa.
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LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS
CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION
IMPRESION IMPRESION
IMPRESION IMPRESION CORTE CORTE | CORIE SERVICIOS A
EXTRUSION INYECCION REFILADO SERIGRAFIA FLEXOSCF:LAFMZ FLEXD‘(:;C;R:\F'AG ROTOGRABADO CODIFICADO | PEGADO |GRAFILADO MANUAL LINEAL | SELLADO TROQUELADO | PREFORMADO TERCEROS
ToSTOS
INDIRECTOS
el 65.943 15,733 21,356 23828 10,392 16.736 7,665 3386 | 19442 | 6203 | s260 | 17.979 | 16.431 2,382 22,971 14,003
S/
UNIDAD KG. KG. M. T M. M. T ML T T ML | ML | mL ML, ML, HR.
e 35263 3,647 2,094,467 272,155 272,155 425,149 80,974 60 |1.452224| 1579729 | 2938 | 13342 | 3703 388 2,964 245
LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS
CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION
IMPRESION IMPRESION
IMPRESION IMPRESION CORTE CORTE CORTE SERVICIOS A
EXTRUSION INYECCION REFILADO SERIGRAFIA FLEXOCGOR:\FMZ FLE)‘OSCF::\F'AG ROTOGRABADO CODIFICADO | PEGADO |GRAFILADO MANUAL LINEAL | SELLADO TROQUELADO | PREFORMADO TERCEROS
TasadeCosto | S/./KG, SI.1KG. S/ MT. SI. /M. SI.IMT. SIIMT. S/ /M stimL. | stomr | seomr | seome [seomc|seome | snome SI./ML. SI./HR.
Indirecto 7
T 187 431 00102 0.088 0.0382 0.0394 0.09 49.19 0.01 0.004 179 135 | 444 6.14 775 57.52

Cuadro 3.24 Tasa de Aplicacion de los costos Indirectos de Fabrica de la Linea de Negocio de Precintos mes de Julio 2012

LINEA DE NEGOCIO
ETIQUETA CAPSULA AMENITIES
IMPRESION
FLEXOGRAFIA | CAPSULADO | LABORATORIO
ETIQUETA
COSTOS
INDIRECTOS
FABRICCION 19,451 21,699.45 20,779.09
S.
UNIDAD MT. MLL.
PRODUCCION
MENSUAL 637,723 824
TasadeCosto | /. /KG. SIIML.
Indirecto
de Fabrica 0.031 26.34

Cuadro 3.25 Tasa de Aplicacion de los costos Indirectos de Fabrica de las Lineas de Negocio de Etiquetas, Capsulas y el

monto total de Amenities del mes de Julio 2012
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El siguiente paso es el calculo de las tasas de los gastos generales, los
gastos generales estan conformados por los gastos administrativos, gastos
de ventas y los gastos financieros.

Mediante la configuracién de los gastos generales detallados en los cuadros
3.15, 3.16 y 3.17 se distribuyeron a las Lineas de negocio y de alli a los
centros de costos productivos mediante una base de distribucion.

A continuacion se presenta los gastos administrativos de la Linea de

Negocio de precintos

LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS
CUENTAS CONTABLES ASGRACION Awms\':smos GERENCIA| GERENCIA | AREA DE AREA DE AREA DE R‘ER:U‘Rst AREA DE | AREA DE AREA
GASTOS ADMNISTRATIVOS & GENERAL [ FINANCERA | COSTOS | CONTABIIDAD | COBRANZA | "L sl "’ | COMPRAS | SISTEMAS | ADMINSTRATVA
150240@ ecto 64078 15131 11762 3,586 11501 2783 3811 8193 7305
Camaatacon af Persond Ovecto 1024 s 83 84 4a7 84 170 126 137 287
[Moviidad de Personal Owecto 1710 1087 = 527 = . . %6
P Dwecto 39 17 - . - a 2
\Telefono Filo % \K¥zacién 1802 204 64 157 8a1| 19 419 97 s
[Telefono Movi Ovecto 1202 474 69 63 168 n 9] 37 138 100
[[Otros Senncios Prestados Owecto 844 = . 844
Asesona y Consultona Adminstratva Owecto 506 506
‘&saﬂa y Consuttona Lega y Tntxtana | Owecto 868
[Gastos Notanales y de Regstios Directo n 971
[Asesona y Consultoria Otros Owecto 1301 . . . 5 - . 1301
Mantervmiento Local Asea M2 [77] 65 102 62 166 35 20 37 68 68
Mart iento na Oficina Oitecto 503 = " " 451 52
Martenimiento Vehcuos Owecto 713 555 . . - . . 58]
[ Energa Electnca Kw * Hr.Uso 281 15 32 29 17 i 17 65 2
L NP Personas 101 5 10 & 24 10 1 5 S 30
| Owecto 2646 . - : 2648
|Gastos de Representacion Directo 1470 1376 95
|Impuesto Selectivo al Consumo Oirecto 5 2 '
Impuesto a las Transacciones Financiefal Ouecto 497 . ¥ k<] 5 . 464
[Impuesto al Patimormo Predal Area M2 207 2 E7) 21 S5 12 I 12 23 23
Obos Arbitrios Oirecto 255 168 3 <]
Seauro Riesgo Total Directo 797 101 156 51 152 37 24 55 13 107
[ Seguros de Vida Owecto 831 1 659
Acaderte de Traba) Ovecto 14 154
Sequro de Incendo-Simestros Valor Actvos 152 15 24 14 31 [] § ] 32 16
Sequro de Robo.Asalto Valor Activos 60 6 9 6 12 3 F a 13 6
Ovos Seawros Oirecto 234 & : = 23
Sea\r0 Vetsciso Emdeados Ouecto 378 378 s = . s [
Imouestos Abazados #/0 Adcionales Owecto 10 & a N a 10
Olrecto 1 = . . . - - 1
Owecto 882 - 3 . 3 E = > 882
Owecto 182 [ . . . x 182
Oiecto 20— I | [— (T . 46 X 1163
Oirecto i %1 264 - . 48 . = - =] 649
Ouecto 88 20 . . . . . i =]
Owecto [ 1344 7 8 10 20 15 587 630
Oiecto ] 606 59 474
Directo [ 398 4 E - 24 118 214
Ovecto 263 : 28 s 1 235
Ouecto 3 3 s ' e
Oiecto 2 R - . . . a5 245
IConsumo de Combustble Orrecto 15% 1380 18 3 . a . R 198
Bdletes de Venta Oirecto 478 82 C v J C . 33
Ovas Car Dwrecto 3748 80 E E 5 . 100 57 304 3,112
Programas Compzagion Owecto 4483 220 458 394 953 214 141 445 1435 26
TOTAL 100,921 218654 12920 4319 13555 4686 766 509 11629 25685

Cuadro 3.26 Gastos Administrativos de la Linea de Negocio de Precintos del

mes de Julio 2012
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CORRES LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS
GASTOS AREA DE

CONTABLES ASIGNACION DE VENTAS D(éE 52:??5 ;g':\;‘gxf:s AVR;:‘TA%E ASZQN%E COMERCIO | ALMACENES

GASTOS DE. S/ EXTERIOR
Sueldos Directo 32,698 11.153 7612 7968 2.262 2,284 1419
Capac#tacion al Perso Directo 0 - - - i 5 -
Movilidad de Personal Directo 555 549 - - - 6 -
Peaje Directo 132 54 - 78 - - -
Courier Directo 0 - - - 5 5 5
Telefono Fijo % Utilizacion 981 283 98 546 - 54 -
Telefono Movil Directo 968 109 158 571 32 66 33
Encomiendas Directo 232 - i 232 - o -
Otros Servicios Prestéd Directo 295 - - 295 - - -
Asesoriay Consultorial __ Directo 0 - 5 N A N N
Impresiones Encargad Directo 0 - . - - . -
Mantenimiento Local Directo 43 43 - - - - -
Mantenimiento de Veh Directo 566 366 19 152 - 30 .
Alquiler de Aimacen Directo 319 - - - - - 319
Alquiler de Feria Directo 0 - - = - 2 .
Energia Electrica Kw * Hr-Uso 188 16 33 96 15 14 15
Agua N° Personas 58 5 10 30 5 4 5
Impuesto al Patrimonid  Area M2 175 22 23 67 10 9 43
Muestras Publicitarias Directo 123 117 - S - - -
Publicaciones Directo 181 - - 181 - -
Gastos de Representa Directo 0 - - - g " :
Impuesto Selectivo al Directo 22 - - 22 - - -
Seguro de Vehiculos Directo 486 486 - - - - =
Otros Seguros Valor Activos 411 150 96 84 30 30 21
Suscripciones Directo 128 21 22 55 10 9 10
Donaciones Directo 234 - - 234 . - -
Utiles de Oficina Directo 620 - - 620 - - -
Consumo Varios Directo 49 7 - 42 - - -
Lubricantes y Accesor Directo 15 - - 15 - - -
Ferretena Directo 245 - - 245 - - -
Consumo de Combus Directo 878 106 - 619 - 153 -
Otras Cargas Directo 163 - 22 141 - - -
Impresiones y Disenog Directo 124 - - 124 - - -
Gastos de Viaje Directo 0 - - - - -
Novotecnic Directo 0 - - . - -
Boleta de Venta Directo 134 - . 134 - - -
Muebles y Enseres Directo 2.401 222 394 1,131 179 181 294

TOTAL 43,424 13,711 8,487 13,687 2,543 2,840 2,158

Cuadro 3.27 Gastos de Ventas de la Linea de Negocio de Precintos del mes

de Julio 2012

LINEA OE NEGOCIO OE PRECINTOS

CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION

CENTRO DE COSTOS ADMNSTRATMOS

S MPRESION CORTE | CORTE |SERVCOS| GERENGR | AREA DE | AREA OE | A % | area oe
éﬁgﬁmﬂgg AscoucKn s WVECKON| comrmpano | PEA® [ (rgaL [seuaco [rerceros| ceneraL | conTasLow IIwSﬂANZA s | coweras
nter y Comss Prestamos Bacarios |__DOiecto 2545 | 859 682 1004 |
Inter y Comis Letras en Descuento Provedores | Oirecto 448 1 . - 443
inter 3 Comss Letras en Octo. Ciientes Dwecto 2972 | 2972
Intereses por Devengar Prestamo Dwecto 12759 12759 .
IComesion Mantermiento Sist. de Bancos | Duwecto 91 [ 1 91 ]
{Documentos en Protesto Letras _L_Owecto 592 | . 1 = F 592 | [
Intereses y Comisiones por Sobregio Owrecto 5601 | | [] | 5.601 | |
|Comsson por Mantenimiento de Cta Owrecto 1252 | | 1 s 1252 |
|Otras Comisiones Bancanas Oirecto 5771 | ] ] 19 553
Intereses AFP Dwrecto 0 | || - . =1 = =
Otos hiereses Baranos Directo 2959 | 11061 3 279 839 il 26 645 s
[Gastos Factonna Contnentat Orecto 1,550 | 1 ] | 1551
Gaslos en Overac. de Confrming [ Owecto 90 | [ 1 | . 9001 1
[Commsion Recaudacion Owecto 0 | 1 1 I 389 | 1
Comision Oegésto Owecto 3 | 1 1 3 | 1
Comision Decvisto Internlaza Directo 7 | 1 | 7 | |
|Perdda Dderencia de Tioo de Cambio Directo 1887 | | . . o | = 43| 1,884 |
l TOTAL uss2 | 11061 891 279 839 kX . 744 | 24181 6015 48y

Cuadro 3.28 Gastos Financieros de la Linea de Negocio de Precintos del

mes de Julio 2012

Ahora se procedera a distribuir los gastos generales a los centro de costos

Productivos.
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MPRESION | MPRESION T IMPRESION T\ o sion CORTE | CORTE CORTE SERVICIOS A
TOTAL EXTRUSION |INYECCION] REFILADO SERIGRAFIA FLEXzoggLAFIA FLEXGOCGONLAFU\ ROTOGRABADO ICODIFICADO| PEGADO | GRAFILADO MANUAL LINEAL SELLADO TROQUELADO] PREFORMADO TERCEROS
DAGicenes 364 48 15 21 % 18 6 12 9 20 12 16 2 18 6 25 16
BASE OE Trabao
DISTRIBUCION N° Personas 170 12 4 12 2 2 2 2 5 9 4 6 13 12 1 54 10
N° Ordenes
32 43 2 35 45 28 8 a 16 9 38 44 15 6 n
s 536 |
LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS
CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION
CENTRO DE
GASTOS IMPRESION | IMPRESION
COSTOS BASE DE IMPRESION IMPRESION CORTE CORTE CORTE SERVICIOS A
GASTOS DISTRIBUCION ADMINISSTIRAYIVOS EXTRUSION INYECCION| REFILADO SERIGRAFIA FLE;OCGORLAFIA FLEXGO(?ORLAHA ROTOGRABADO |ICODIFICADO| PEGADO GRAFILADO MANUAL LINEAL SELLADO [TROQUELADO| PREFORMADO TERCEROS
ADMINISTRATIVOS
GERENCIA N° Otdenes 4 721 541 1,201 721 %61 1321 1081 360 1,502 961
Py o 21864 2883 901 1.261 5.406 1,081 961 . f I !
GERENCWA N° Ordenes
vy e 12.920 1.704 532 745 3,194 639 568 426 319 710 426 568 781 639 213 887 568
AREASLE NEOrcenes 42319 570 178 249 1.068 214 190 142 107 237 142 190 261 214 71 297 190
COSTOS Trabajo .
AREA OE N° Ordenes
4 4 447 %6 819 670 223 931
P Bhatborty 13555 1.787 559 782 3,351 670 596 47 33s 745 5 596
AREA DE N° Oroenes 77
Polsciolint ade 4686 618 193 270 1,159 232 206 154 16 257 154 206 283 232 a2 206
AREA DE
RECURSOS N° Personas 766 54 18 54 99 9 9 9 2 41 18 27 59 54 5 243 45
HUMANOS
AREA OE N° Ordenes
foisratived oo 5099 590 304 409 247 333 428 266 76 3% 152 86 361 419 143 533 361
AREASOE N':Ordenes 11.829 1.560 487 682 2925 585 520 3%0 292 650 390 520 715 585 195 812 520
SISTEMAS Trabgo
AREA N’ Ordenes
OIS ToATI Ty 25,885 3413 1.067 1,493 6.400 1,280 1,138 853 640 1422 853 1,138 1,564 1.280 427 1778 1,138
TOTAL 100,921 13.179 4,240 5.947 23.849 5043 4615 3409 2449 5653 3.304 4.291 6,165 5173 1.714 7.305 4.585

Cuadro 3.29 Distribucién de los Gastos Administrativos a la Linea de Negocio de

Precintos del mes de Julio 20

12

MPRESION | IMPRESION T IMPRESION |\ 100 510n corTe | corte | corte SERVICIOS A
TOTAL EXTRUSION INYECCION | REFILADO SERIGRAFIA FLiXZDggLAF( FLEA,SDSS:FI ROTOGRABADO CODIFICADO | PEGADO | GRAFILADO MANUAL LINEAL SELLADO TROQUELADO|PREFORMADO| TERCEROS
Ordenes 364 8 15 21 % 18 16 12 9 20 12 16 22 18 6 25 16
Trabao
BASE DE N° de Diseflos 146 65 45 %
DISTRIBUCION Realizados
Kilos Producidos | 109872 35263 3647 12284 1162 4709 7629 1520 185 12284 | 6919 409 10272 8005 227 3707 1650
LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS
CENTRO DE_COSTOS QE PRODUCCION
GASTOS DE IMPRESION IMPRESION
CENTR e TSl porseuomn VENTAs | exmrusion | nveccion| ReFiLADO s"é';:f:;g& FLEXOGRAFI | FLEXOGRAFI Rc#ggiiggo CODIFICADO | PEGADO [GRAFILADO| (SOMIE | CORTE | CORTE l1roaueLaDo|PrReFORMADO| SERVICIOS &
S/ A 2 COL A6 COL
A
GERENCIA OE RACIdenes 1371 1.808 565 791 3,390 678 603 452 339 753 452 603 829 678 226 942 603
VENTAS Trabajo
el R 8.487 1119 350 4%0 2,008 420 an 280 210 466 260 a3 513 420 140 583 a3
Trabajo
AREA DE VENTAS "T?a’:e"“ 13,687 1,805 564 7% 3,384 677 602 as51 338 752 451 602 827 677 226 940 602
< N° de Disefios
AREA DE DISENO
! ot 2,543 1132 784 627
COMERCIO Kios Producidos |  2.840 911 % 317 30 122 197 39 5 a7 179 1 265 207 6 % 43
b
ALMACENES Kilos Producidos | 2.158 692 72 241 23 92 150 30 4 241 136 8 202 157 4 73 2
TOTAL 43424 6.336 1,645 2.629 10,057 2772 2,551 1.252 8% 2.530 1.498 1.59% 2636 2.139 602 2.633 1652

Cuadro 3.30 Distribucion de los Gastos de Ventas a la Linea de Negocio de Precintos del mes de Julio 2012
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Una vez distribuidos los gastos generales a los centros de costos productivos se procedera a calcular las tasas de estos

gastos por centro de costo.

LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS

CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION

IMPRESION | IMPRESION
IMPRESION . i IMPRESION CORTE CORTE CORTE SERVICIOS A
EXTRUSION |INYECCION| REFILADO SERIGRAFIA FLEXZDgg:FIA FLE);O((:}:C\FIA ROTOGRABADO CODIFICADO| PEGADO | GRAFILADO MANUAL LINEAL SELLADO TROQUELADQ PREFORMADO TERCEROS
GASTOS
ADMNSTRATVOS | 13179 | 4240 | 5947 23,849 5043 4615 3409 2449 | 5653 | 3304 | 4201 | 665 | 5473 | 1714 7,305 4585
S/
GASTOSS,VE"TAS 633 1645 | 2629 10,057 2172 2551 1252 86 | 253 | 148 | 1506 | 263 | 2130 602 263 1652
GASTOS
FINANCIEROS 4224 23% | 1835 7655 1549 1,301 1917 766 | 2009 | 1048 | 1362 | 2751 | 15% 511 2,140 1393
S/
TOTAL GASTOS
GENERALES 2738 | 8280 | 1041 41,562 9,364 8558 6578 4110 | 10212 | ses0 | 7249 | 11552 | oo | 287 12,078 7630
S/
UNDAD KG. KG Mr MT. MT. M. MT ML M. M ML | ML | mL ML ML HR
PF:AOE%”S%CA‘L’" 35263 | 3647 | 2004467 | 272155 | 22155 | 425.149 80974 60 | 1452208| 1579720 | 2938 | 13342 | 3703 368 2964 25
LINEA DE NEGOCIO DE PRECINTOS
CENTRO DE COSTOS DE PRODUCCION
IMPRESION | IMPRESION
IMPRESION A : IMPRESION CORTE CORTE CORTE SERVICIOS A
EXTRUSION |INYECCION| REFILADO SERIGRAFIA FLE);O((:;::\HA FLE);Oggf\FIA ROTOGRABADO CODIFICADO| PEGADO | GRAFILADO MANUAL LINEAL SELLADO TROQUELADQ PREFORMADO TERCEROS
Tasade Gastos | S//KG. | StikG | sumr | somr | somr | sowm | somr | sme | s | s [ s [some [ some | sme | some | st
generales 067 227 0.0050 0.153 0034 0.020 0081 59.72 0.007 0.004 247 0.87 241 7.28 408 3114

Cuadro 3.31 Tasa de Aplicacion de los Gastos Generales de la Linea de Negocio de Precintos del mes de Julio 2012
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LINEA DE NEGOCIO
ETIQUETA CAPSULA AMENITIES FILTROS
IMPRESION
FLEXOGRAFIA CAPSULADO LABORATORIO
ETIQUETA
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 7.085 4,553 8,413 1,020
SI.
GASTOS VENTAS 7.507 6.133 13,819 7.971
GASTOS
FINANCIEROS 1,544 1,045 3,834 249
SI.
TOTAL GASTOS
GENERALES 16,136 11,731 26,066 9,240
SI.
UNIDAD MT. MLL.
PRODUCCION
MENSUAL 637,723 824
Tasa de Gastos SI.IMT. SI.IMLL.
generales 0.0253 14.24

Cuadro 3.32 Tasa de Aplicacion de los Gastos Generales de las Lineas de
Negocio de Etiquetas, Capsulas y los montos totales en Amenities y Filtros
del mes de Julio 2012

Con el mismo procedimiento se procedié a analizar los siguientes meses y

se calculd las tasas estandares de los Costos Indirectos de Fabricacion y de

los Gastos Generales.

A continuacion se presentan las tasas de aplicacion de los Costos Indirectos

de Fabricacidon y de los Gastos Generales asi como el estandar.
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LINEA DE NEGOCIO
= PRECINTOS ETIQUETA | CAPSULA | AMENITIES
T IMPRESION | IMPRESION IMPRESION
MPRESION " IMPRESION CORTE CORTE CORTE SERVICIOS A X
WES EXIRUSION | INVECCION | REFILADO | ge0 on oo FLEXOg(F;LAFIA 2 FLExocsgLAFnA 8| RoTOGRABADG | COPIFICADO | PEGADO [GRAFILADO| o | Uineat | sELLADO | TROQUELADO | PREFORMADO | "o focd FLEE n)%ﬁg\;m CAPSULADO | LABORATORIO
SIIKG | SLIKG | SLIMT. | SLIMT SILIMT. SLIMT SI/MT. SITML | SLIMT. | SI/MT. | SI/ML |S/ /ML |S//ML| SLIML SIIMLL | SITFR. | SILIKG | S//ML sI
JLo 187 431 00102 0088 0038 0.039 0095 4919 | 0013 | 0004 179 135 | 444 614 775 5752 0031 %3 20,779
AGOSTO 199 665 00077 0072 0044 0042 0092 4862 | 0016 | 0003 198 | 132 | 465 812 874 4865 0028 2832 224%
SEPTIEMBRE | 185 532 00107 0058 0045 0044 0104 4578 | 0010 | 0004 186 130 | 435 657 780 5532 0033 2954 18.648
OCTUBRE 169 | 485 00085 0070 0048 0038 0093 4461 | 0011 | 0004 177 | 140 | 472 984 760 4964 0035 3164 21,785
NOVIEMBRE 161 452 0.0082 0067 0.044 0035 0088 4732 | 0009 | 0004 194 134 | 481 648 745 5469 0035 2961 23.457
DICIEMBRE 77 491 00082 0084 0042 0.038 0086 4654 | 0009 | 0003 192 132 | 464 765 773 4842 0029 2082 23,851
ESTANDAR 18 | 560 0.0096 0.085 0046 | 0041 0.090 4754 | 0010 | 0.003 189 | 131 | 460 1.4 115 56.45 0.030 29.45 24,863

Cuadro 3.33 Tasa Estandar del Costo Indirecto de Fabricacion por Linea de Negocio

LINEA DE NEGOCIO
PRECINTOS ETQUETA CAPSULA AMENITIES | FILTROS
IMPRESION | IMPRESION IMPRESION
WS EXTRUSION | INYECCION | REFILADO S'“E‘PRR,GERSAm FLEXOéS(;:'&FIA 2 FLE)éOéSOR:FiA Rolrgg::tla%o CODFICADO| PEGADO | GRAFILADO ;&RJEL ES:I:_ s‘éf"jso TROQUELADO | PREFORMADO Sg;‘ggfgs‘ FL:;(%%F;A]\:A CAPSULADO | LABORATORIO
SLIKG | SI/IKG | SLIMT. | SLIMT SLINT ST, SLIMT SITMLL | S//MT. | S//MT. |S//ML |S/ /ML |S./ML | SIL/ML S/ TML SITFR SLIKG | SL/ML S, 3.

JuL0 067 227 00050 0.153 0,034 0020 0081 5972 | 0007 | 0004 247 | 087 | 241 728 408 N4 00253 1424 26,066 9.240
AGOSTO 074 315 00045 01% 0,042 0028 0078 5782 | 0008 | 0004 284 | 086 | 248 9.3 513 2931 00226 2832 28,169 8,874
SEPTEMBRE | 063 266 00052 0124 0044 0031 0034 %34 | 0006 | 0004 2% | 084 | 222 762 412 3265 00282 2954 2339 8.662
OCTUBRE 059 265 00048 0132 0047 0021 0079 5564 | 0006 | 0003 238 | 091 | 268 9% a0 072 00314 3164 27,328 9341
NOVIEMBRE 056 248 00047 0.128 0045 0019 0079 58 91 0.005 0004 279 086 27 874 4.10 31.08 00370 2961 29.425 9,045
DICEMBRE 065 2% 00047 0141 0041 0021 0077 5739 | 0005 | 0003 275 | 084 | 251 765 406 2064 00263 2982 29919 8,682
ESTANDAR 0.68 295 0.0048 0.152 0.045 0.020 0.080 5765 | 0006 | 0003 268 | 086 | 250 7.95 4.08 30.80 0.0274 29.45 31,189 9,450

Cuadro 3.34 Tasa Estandar de los Gastos Generales por Linea de Negocio

Estas tasas estandares de los Costos Indirectos de Fabricacion y los Gastos Generales por centro de costos seran

utilizadas para el primer semestre del ano 2013.
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CAPITULO IV

EVALUACION DE RESULTADOS

En este capitulo se realiza la evaluacién de los resultados obtenidos de la
implementacion del Método de Costeo por Procesos Estandarizados de
acuerdo a las Lineas de Negocio y los beneficios obtenidos por su

implementacion.

4.1 SELECCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
El criterio a ser evaluado son las desviaciones de los elementos de costos
con los elementos de costos estandares propuestos con el nuevo método de

costeo asi como la rentabilidad de las lineas de negocio.

4.2 MATERIA PRIMA
El costo unitario estandar calculado de materia prima del segundo semestre
del ano 2012 seria de S/. 5.05, a partir de este costo se calculara la

desviacidon del costo para el primer semestre del 2013.

84



Calculo de la Variacion de la Materia Prima

Costo Costo Unitario o o,
%351%5 Unitario Real Estandar (\:/c)asl.';icdjonr}tgsl) Cantidad Kg Vggsatg'(?rrz)fjl
S/. 1 Kg S/. 1 Kg
ENERO 5.04 5.05 0.01 41,175.80 459.21
FEBRERO 5.03 5.05 0.01 53,059.90 781.89
MARZO 5.01 5.05 0.04 49,396.50 1,785.81
ABRIL 5.02 5.05 0.03 42,263.40 1,148.60
MAYO 5.05 5.05 -0.01 34,363.40 -230.93
JUNIO 5.07 5.05 -0.02 42,952.20 -908.48
S/. 3036.10

Cuadro 4.1 Resultado del Costo Estandar de Materia Prima

En el primer semestre del ano 2013 se obtuvo un resultado favorable con el
costo estandar calculado de S/. 3,036.10, este monto representa solo el
0.23% del valor de compra total, esto ha permitido a la empresa en no
incurrir en pérdidas en la venta de sus productos ni tampoco elevar los
costos de materia prima en demasia que podrian elevar los precios dejando
de ser competitivos en el mercado.

Para el segundo semestre del ano 2013, se recalculara el costo unitario
estandar, se puede observar que en los dos ultimos meses hubo una

variacion desfavorable.

4.3 MANO DE OBRA DIRECTA
El costo estandar de la mano de obra directa por proceso se utilizara para el
primer semestre del ano 2013, se presentara la variacion del costo unitario

asi como el total de la mano de obra directa del proceso de extrusion.
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Calculo de la Variacion del Costo de Mano de Obra Directa

Meses MgggtgeRgglra CN(')::; gztécl)n:r Zr Variacion del Car;t:g:d Var(ije;clién

AU (g'/r?ﬁtra) Directa (S/./Hr.) CEOEUlLEy Trabajadas | Costo Total
ENERO 9.12 9.20 0.08 3,340.72 267.26
FEBRERO 8.87 9.20 0.33 2,995.63 988.56
MARZO 9.26 9.20 -0.06 3,475.48 -208.53
ABRIL 912 9.20 0.08 3,427.16 274.17
MAYO 9.36 9.20 -0.16 3,685.94 -589.75
JUNIO 9.30 9.20 -0.10 3,587.45 -358.75

S/. 372.96

Cuadro 4.2 Resultado del Costo Estandar de Mano de Obra Directa del
Proceso de Extrusion

En el primer semestre del afio 2013 se obtuvo un resultado favorable con el

costo estandar calculado de S/. 372.96 lo que ha permitido a la empresa en

no incurrir en pérdidas en la venta de sus productos asi como identificar las

causas que originaron el aumento del costo, que fueron por aumento de

sobretiempos originados por cambio de personal y paradas de maquina no

contempladas en la programacion.

A continuacion se detalla la variacion del costo total de los demas procesos.
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Calculo de la Variacién de la Mano de Obra Directa

Variacion del

Procesos Costo Total Resultado
Extrusion 372.96 Favorable
Inyeccién 263.54 Favorable
Refilado -126.85 Desfavorable
Impresion Serigrafica 123.65 Favorable
Impresién Flexografica 2 Col. 48.63 Favorable
Impresion Flexografica 6 Col 95.47 Favorable
Impresion Flexografica Etiqueta -127.65 Desfavorable
Impresion Rotograbado 16.32 Favorable
Codificado 78.24 Favorable
Pegado -85.45 Desfavorable
Grafilado 112.56 Favorable
Corte Manual -95.48 Desfavorable
Corte Transversal 26.38 Favorable
Sellado Recto - Curvo -72.64 Desfavorable
Troquelado 48.37 Favorable
Preformado -103.60 Desfavorable
Servicios a Terceros -95.67 Favorable
Capsulado 64.37 Favorable
Laboratorio -28.53 Desfavorable

Total = 514.62

Cuadro 4.3 Resultado del Costo Estandar de Mano de Obra Directa

Considerando todos los procesos, en el primer semestre del ano 2013 se

obtuvo un resultado favorable con el costo estandar de mano de obra directa

calculado de S/. 514.62, los resultados desfavorables se debieron a que se

tuvo que recurrir a sobretiempos por rotacion de personal, paradas de

maquinas asi como un aumento de produccidn no contemplada en las

programaciones de los procesos, para el siguiente semestre se procedio a

corregir las tasas.
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4.4 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION Y GASTOS GENERALES

Se procede a calcular los resultados obtenidos asi como la variacion de las

tasas de aplicacion estandares de los costos indirectos y gastos generales

respecto al primer semestre del ano 2013.

Tasa de Costo Produccion Costos Indirectos Costos Indirectos Vanacion de los
MES Indirecto de Fabrica | __ tandar Kg FabncciéglEsténdar Fabric;i/c‘m Real Costos éndirectos
S/./Kg. [ i
ENERO 1.86 35,800 66,588 67,472 -884
FEBRERO 1.86 35,800 66,588 66,564 24
MARZO 1.86 35,800 66,588 66,970 -382
ABRIL 1.86 35,800 66,588 66,569 19
MAYO 1.86 35,800 66,588 64,918 1,670
JUNIO 1.86 35,800 66,588 65,842 746
S/. 1194

Cuadro 4.4 Resultado de los Costos Indirectos Estandar del proceso de

Extrusion
Tasa de Costo Produccion Gastos Generales Gastos Generales Variacion de los
MES Indirecto de Fabrica estandar Kg Estandar Reales Gastos Generales

SI. 1 Kg. ) S/. S/. SI.

ENERO 0.68 35,800 24,344 23,879 465
FEBRERO 0.68 35,800 24,344 21,963 2,381
MARZO 0.68 35,800 24,344 25,364 -1,020
ABRIL 0.68 35,800 24,344 26,235 -1,891
MAYO 0.68 35,800 24,344 22,813 1,531
JUNIO 0.68 35,800 24,344 24,563 -219

SI. 1247

Cuadro 4.5 Resultado de los Gastos Generales Estandar del proceso de

Extrusion

Con el mismo procedimiento se calcula la variacion de los costos indirectos y

los gastos generales en las Lineas de Negocio.
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Linea de Negocio CVartlaC|c|3r1C’§1e "t)s Resultad
de Precintos o5 OSS'; Irectos esultado
EAR 1,194 Favorable
INYECCION -462 Desfavorable

REAILADO 1,365 Favorable
IMPRESION
SERIGRAFIA 494 Favorable
IMPRESION
FLEXOGRAFIA 2 COL 542 Favorable
IMPRESION
FLEXOGRAFIA 6 COL -1.475 Desfavorable
IMPRESION

ROTOGRABADO -877 Desfavorable

CODIFICADO 461 Favorabie
PEGADO 693 Favorable
SRARILADO 324 Favorable
CORTE
MANUAL 412 Favorable
CORTE
LINEAL 1,065 Favorable
CORTE
SELLADO -647 Desfavorable
TROQUELADO -194 Desfavorable
PREFORMADO 345 Favorable
SERVICIOS A
TERCEROS -963 Desfavorable
TOTAL SI. 2277

Cuadro 4.6 Resultado de los Costos Indirectos Estandar de la Linea de

Negocio de Precintos del primer semestre del 2013

. . Variacion de los
Linea de Negocio .
. Costos Indirectos Resultado
de Etiquetas s/
IMPRESION
FLEXOGRAFIA 698 Favorable
ETIQUETA

Cuadro 4.7 Resultado de los Costos Indirectos Estandar de la Linea de

Negocio de Etiquetas del primer semestre del 2013



Linea de Negocio Variacion .de los
. Costos Indirectos Resultado
de Capsulas g/
CAPSULADO 463 Favorable

Cuadro 4.8 Resultado de los Costos Indirectos Estandar de la Linea de

Negocio de Capsulas del primer semestre del 2013

. . Variacion de los
Linea de Negocio )
S Costos Indirectos Resultado
de Amenities
S/.
LABORATORIO 316 Favorable

Cuadro 4.9 Resultado de los Costos Indirectos Estandar de la Linea de

Negocio de Amenities del primer semestre del 2013

. . Variacion de los
Linea de Negocio .
) Costos Indirectos Resultado
de Precintos s/
EXTRUSION 1,247 Favorable
INYECCION 561 Favorable
REFILADO 654 Favorable
IMPRESION
SERIGRAFIA 284 Favorable
IMPRESION
FLEXOGRAFIA 2 COL 542 Favorable
IMPRESION
FLEXOGRAFIA 6 COL -632 Desfavorable
IMPRESION
ROTOGRABADO 462 Desfavorable
CODIFICADO -135 Desfavorable
PEGADO 168 Favorable
GRAFILADO 432 Favorable
CORTE
MANUAL 134 Favorable
CORTE
LINEAL 267 Favorable
CORTE
SELLADO 148 Favorable
TROQUELADO 184 Favorable
PREFORMADO 92 Favorable
SERVICIOS A
TERCEROS 137 Favorable
TOTAL S/. 4545

Cuadro 4.10 Resultado de los Gastos Generales Estandar de la Linea de

Negocio de Precintos del primer semestre del 2013
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Linea de Negocio

Variacion de los

de Etiquetas Gastos g/enerales Resultado
ETIQUETAS 537 Favorable
CAPSULAS 246 Favorable
AMENTIES 145 Favorable
FILTROS -136 Desfavorable

Cuadro 4.11 Resultado de los Gastos Generales Estandar de las Lineas de

Negocio de Etiquetas, Capsulas, Amenities y Filtros del primer semestre del

2013

Los resultados de la variacion de los costos indirectos y gastos generales

fueron favorables en las Lineas de Negocio menos en la de Filtros debido a

que parte del grupo de ejecutivos de ventas se retird de la empresa lo que
ocasiono un aumento de los gastos aunque no fuera muy significativo.
Algunos centro de costos productivos tuvieron una variacion desfavorable,
esto se origind por la compra de repuestos de las maquinas y aumento de
los costos de mantenimiento.

Estos resultados calculados proporcionan informacion para analizar vy

controlar los recursos de la empresa de formas mas eficiente con el objetivo

de reducir los costos y de esa forma aumentar la rentabilidad de la empresa.
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4.5 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Para realizar el analisis de los resultados del método propuesto en el
presente Informe de Suficiencia se tomara el mes de Julio del 2012 para
comparar los valores calculados.

Se presenta la distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion y los

Gastos Generales de los centros de costos productivos en ambos métodos

de costeo.

Cen‘t)r:)osdlcjj:ﬁ(\:g:tos Metodo Anterior Metodo Propuesto Diferencia Porcentaje
EXTRUSION 69,363 65,943 -3,419 -4.9%
INYECCION 12,482 15,733 3,251 26.0%
REFILADO 25,134 21,355 -3,778 -15.0%
IMPRESION
SERIGRAFIA 16,427 23,828 7,401 451%
IMPRESION

FLEXOGRAFIA 2 COL 9,790 10,392 602 6.2%
IMPRESION

FLEXOGRAFIA 6 COL 20,765 16,736 -4,029 -19.4%
IMPRESION

ROTOGRABADO 12,845 7,665 -5,180 -40.3%

CODIFICADO 1,280 3,386 2,106 164.5%
PEGADO 20,608 19,442 -1,166 -5.7%
GRAFILADO 6,415 6,203 -213 -3.3%
CORTE MANUAL 2,739 5,260 2,521 92.0%
CORTE LINEAL 12,394 17,979 5,585 451%
CORTE SELLADO 17,142 16,431 -71 -4.1%
TROQUELADO 1,874 2,382 508 271%
PREFORMADO 20,780 22,971 2,191 10.5%
SERVICIOS A
TERCEROS 20,493 14,093 -6,400 -31.2%
IMPRESION
FLEXOGRAFIA ETIQUETA 18,642 Sl Ese e
CAPSULADO 26,874 21,699 -5,175 -19.3%
LABORATORIO 15,683 20,779 5,096 32.5%
TOTAL S/. 331729 S/. 331729

Cuadro 4.12 Costos Indirectos de Fabricacion segun el Método de Costeo



CEED C ostos Metodo Anterior Metodo Propuesto Diferencia Porcentaje
Productivos
EXTRUSION 29,612 23,738 -5,873 -19.8%
INYECCION 7,458 8,280 822 11.0%
REFILADOO 14,362 10,411 -3,951 -27.5%
IMPRESION
SERIGRAFIA 32,684 41,562 8,878 27.2%
IMPRESION
FLEXOGRAFIA 2 COL 8,857 9,364 507 5.7%
IMPRESION
FLEXOGRAFIA 6 COL 12,965 8,558 -4,407 -34.0%
IMPRESION
ROTOGRABADO 9,632 6,578 -3,054 -31.7%
CODIFICADO 2,368 4,110 1,742 73.6%
PEGADO 12,653 10,212 -2,441 -19.3%
GRAFILADO 6,157 5,850 -307 -5.0%
CORTE MANUAL 6,581 7,249 668 10.1%
CORTE LINEAL 10,981 11,552 571 5.2%
CORTE SELLADO 9,134 8,908 -226 -2.5%
TROQUELADO 1,874 2,827 953 50.8%
PREFORMADO 9,843 12,078 2,235 22.7%
SERVICIOS A
TERCEROS 6,982 7,630 648 9.3%
IMPRESION
FLEXOGRAFIA 14,673 16,136 1,463 10.0%
ETIQUETA
CAPSULADO 14,632 11,731 -2,901 -19.8%
LABORATORIO 21,393 26,066 4,673 21.8%
TOTAL S/. 232841 S/. 232841

Cuadro 4.13 Gastos Generales segun el Método de Costeo
Los costos asi como los gastos se han redistribuidos, esto debido
principalmente a las configuraciones de los costos y gastos versus las
Lineas de Negocio estableciendo una base de distribucidn mas precisa que
refleje la relacion causa efecto entre los costos y las actividades vinculadas a
esta Lineas de Negocio.
Se detalla los costos totales unitarios para su comparacion con ambos

métodos, para esta comparacion se toman los mismos procesos productivos.
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Precinto Etiqueta Capsula

S/. I MLL. S/. 1 Kg. S/./ MLL.
Metodo Anterior 28.5 70.9 85.4
Metodo Propuesto 32.6 64.5 80.2
Diferencia 4.1 6.4 52
Porcentaje -14% 9% 6%

Cuadro 4.14 Costos Totales Unitarios segun el Método de Costeo
Analizando los costos observamos que los precintos como las capsulas
estan a un costo menor con el método de costeo propuesto (14% y 6%
respectivamente) y estaria subvencionando a las etiquetas que tienen un
costo mayor, dicho analisis junto con las variaciones de los montos
calculados en los cuadros 4.7 al cuadro 4.11 validan el cambio realizado al
nuevo método de costeo propuesto.

Se presenta las rentabilidades de las lineas de negocio segun ambos

meétodos de costeo.

Linea de Negocio Linea de Negocio | Linea de Negocio | Linea de Negocio | Linea de Negocio
de Precintos de Etiquetas de Capsulas de Amenities de Filtros
VENTA S/ 1,743,929 50,472 95,713 125,981 33,642
COSTO DE VENTAS S/ 1,386,493 32,378 60,076 94,744 12,450
UTILIDAD S/ 357,436 18,094 35,637 31,237 21,192
RENTABILIDAD 20% 36% 37% 25% 63%

Cuadro 4.15 Rentabilidad segun el Método de Costeo Propuesto

Linea de Negocio Linea de Negocio | Linea de Negocio | Linea de Negocio | Linea de Negocio
de Precintos de Etiquetas de Cépsulas de Amenities de Filtros
VENTA S/ 1,743,929 50,472 95,713 125,981 33.642
COSTO DE VENTAS SI. 1,317.865 45,215 87,577 112,282 23,201
UTILIDAD SI. 426,064 5,257 8,136 13,699 10.441
RENTABILIDAD 25% 10% 9% 1% 31%

Cuadro 4.16 Rentabilidad segun el Método de Costeo Anterior
Analizando las rentabilidades observamos que Linea de Negocio de
Precintos no tiene la rentabilidad que se cree y son las Lineas de Etiquetas y
Amenities, Capsulas y Filtros quienes han estado cargando con costos que
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no le pertenecian y hacian que tengan una rentabilidad baja, gracias a este
analisis se tomaran las acciones necesarias para incrementar las
rentabilidad de la Linea de los Precintos que es la linea principal y de

mayores ventas.

Rentabilidad segtin el Método de Costeo para cada Linea
de Negocio

Lineade Lineade Lineade Lineade Lineade B Método de Costeo Propuesto
Negocio Negocio Negocio Negocio Negocio BMsétodo Anterfor

de de de Capsulas de de Filtros
Precintos  Etiquetas Amenities

Figura 4.1 Rentabilidad segun el Método de Costeo para cada Linea de

Negocio
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1.

Al realizar el costeo mediante el Método de Procesos con datos
estandarizados de acuerdo a las Lineas de Negocios se calcularon
los siguientes costos unitarios totales, para la Linea de Negocio de
Precinto 32.6 S/. / Millar, la Linea de Negocio de Etiquetas 64.5 S/. /

Kilo y la Linea de Negocio de Capsulas 80.2 S/. / Millar.

Se logro desarrollar un método de costeo que permitiera eliminar la
deficiente asignacion de los costos indirectos y gastos generales a las
Lineas de Negocio en base al planteamiento de la reestructuracion
del Plan Contable y configuraciones de los costos y gastos a dichas
Lineas teniendo presente las relaciones de causa efecto de los

recursos consumidos y las actividades que generan este costo.

La rentabilidad de los Precintos se estimaba que era mayor cuando
en realidad estaban en parte siendo subvencionadas por las Lineas

de Negocio de Etiquetas, Amenities, Capsulas y Filtros, y a su vez
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ocultando costos y gastos que no se daban por estas Lineas,

haciendo que sus rentabilidades sean bajas.

Se logro mejorar la gestion de control de los costos ya que se
identificaron sobrecostos vinculados a sobretiempos, rotacion de
personal, compra de repuestos y mantenimiento de maquinas en los

centro de costos productivos.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda la implementacion de un Sistema Integrado que
integre todas las areas en un corto plazo para tener informacion
actualizada y oportuna para un mejor calculo y toma de decisiones.

2. Una vez implementado el sistema integrado se recomienda el calculo
de los costos mediante un Costeo Basado en Actividades y comparar
con el método de costeo propuesto y analizar que método de costeo
permitira una mejor asignacion de los costos y gastos hacia las
Lineas de Negocio.

3. La Linea de Negocio de Amenities es las segunda mayor en ventas y
tiene la rentabilidad mas baja por lo cual se recomienda analizar su
estructura de costos con el fin de encontrar donde estan elevados los
costos y asi proceder a eliminar los mismos.

4. Es dificultoso la reduccion de los costos en las materias primas e
insumos cuando no se posee diversidad de proveedores, se
recomienda la busqueda de nuevos proveedores que permita una
mejor gestion de negociaciones con el precio y asi disminuir los

costos de materia prima e insumos.
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GLOSARIO DE TERMINOS

v Pvc Termocontraible
Es el Policloruro de Vinilo (PVC) que por accion del calor cambia su
estado inicial dependiendo de la temperatura y del tipo de
encogimiento y toma la forma del producto que envuelven, esta
compuesto quimicamente por cloruro de sodio y petroleo.

v Amenities
Pequenos articulos de aseo personal que se colocan en los cuartos
de bano de los hoteles.

v PCGA
Son los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA)
o Normas de Informacion Financiera, son un conjunto de reglas
generales y normas que sirven de guia contable para formular
criterios referidos a la medicion del patrimonio y a la informacion de
los elementos patrimoniales y econdmicos de un ente.

v Inductores de Costos
Los Inductores de Costos (Cost Drivers en inglés) son los que
establezcan las relaciones causa-efecto entre los centro de costos a

los objetos de costos.
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