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Los Costos y los Sistemas Contables.

Elementos del Costo.

Métodos de Costeo.

Clasificacion de los Métodos de Costos en relacidon con los Productos.
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RESUMEN EJECUTIVO

En este Informe de Suficiencia se explica la problematica que tenia la empresa
Plasticos del Peru S.A. hace tres afos, esta problematica consistia en el bajo
control del uso de sus recursos y el carecer de un adecuado método de costeo,
estos dos puntos impedia tener una eficiente medicion del desempefo de sus
actividades y elegir eficazmente las mejores decisiones de gestion para el futuro

de la Empresa.

En la actualidad, es importante que las empresas tengan definido el método de
costeo que mejor se ajuste a sus caracteristicas, que como herramienta de
gestion les permitira tener cuantificado los costos con aceptable exactitud y

poder utilizar sus recursos con racionalidad.

Para resolver la problematica se analizaron: las caracteristicas de la Empresa,
los objetivos que se pretendian alcanzar con un nuevo método de costeo, las
necesidades de informacion que se tenia, el costo que se estaba dispuesto a
soportar por este nuevo método de costeo, asi como también las limitaciones

de la organizacion. Una vez definidos estos puntos se analizaron los métodos
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de costeo concluyendo que el método que mejor se adecuaba a la Empresa era
el “Costeo Estandanzado por Procesos controlados de acuerdo a los Centros

de Costos establecidos”.

Este método de costeo ha permitido asignar de forma mas precisa los costos
indirectos de fabrica y los gastos generales a los productos, efectuando un
control eficiente de cada uno de los procesos y evaluando las variaciones de los

costos reales con respecto a los estandares establecidos.
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INTRODUCCION

Este Informe de Suficiencia titulado “Implementacion de un Método de Costeo
en una Empresa de Plasticos” tiene como objetivo explicar los procedimientos y
los conocimientos que se tuvieron en cuenta al seleccionar un método de

costeo para la empresa Plasticos del Peru S.A.

Al momento de realizar el estudio sobre la eleccion del método de costeo se
contd con varias limitaciones, entre las que podemos destacar. la poca
organizacion que tenia la Empresa, la falta de un sistema de gestion de

informacidn y el carecer con los recursos financieros y humanos necesarios.

En el capitulo | del presente informe se describe brevemente la historia de la
Empresa, se explica el Diagnostico Estratégico, donde se menciona las
caracteristicas del entorno interno y externo de la Empresa, también se detalla
el Diagnéstico Funcional, el que permite conocer las caracteristicas claves del
negocio, es decir, el producto, los clientes, los proveedores, los procesos y la

parte organizacional de la Empresa.



En el capitulo Il se describe la teoria que fundamenta el presente informe, en
esta parte se define la diferencia que existe entre un costo y un gasto, se detalla
cada uno de los elementos del costo y se describe los distintos méetodos de

costeo que existe.

En el capitulo Ill se explica el problema, las altemativas de solucidon, la

metodologia de solucion, la toma de decision y las estrategias adoptadas.

En el capitulo IV se examina la decision tomada, se detalla cada uno de los

elementos de costos y se realiza el analisis de los resultados obtenidos.

En el capitulo V se presenta las conclusiones y recomendaciones del caso, se

podra observar si la eleccidn del método de costeo fue realmente la acertada.



CAPITULO |

ANTECEDENTES

Plasticos del Peru S.A. fue fundada en el ano 1986, con la finalidad de
comercializar mangas termocontraibles de PVC, estas son usadas como

productos de seguridad y de empaque.

Con el tiempo Plasticos del Peru S.A. se convirti6 en productora vy
comercializadora de mangas termocontraibles de PVC, siendo hoy la Empresa
Peruana lider en su rubro, premiada por la Asociacion Social “Empresa Peruana
del Ano”, en reconocimiento a la eficiencia de su gestidbn gerencial y
administrativa, en el desarrollo empresarial y la calidad total en los productos y
servicios que la Empresa brinda en beneficio del desarrollo industrial del Peru.
Los trabajadores de la Empresa actualmente estan involucrados en adoptar una
cultura de calidad, la cual comprende en pensar en calidad, tener conciencia de

la calidad y en vivir en calidad. Los objetivos que tiene la Empresa son:

- Satisfacer las necesidades de sus clientes.

Brindar productos de calidad.
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- Lograr un desarrollo y crecimiento permanente invirtiendo en nueva

tecnologia.

- Ser competitivos tanto en el mercado nacional como internacional.

1.1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
El Diagndstico Estratégico consiste en determinar las caracteristicas del entorno
intemo y extemo de la Empresa que afectan directamente en sus opciones y

oportunidades estratégicas.

1.1.1. FORTALEZAS Y DEBILIDADES
Es el analisis de todos los elementos bajo el control de la gestidbn gerencial,
segun este analisis se obtienen las fortalezas y/o debilidades que facilitan y/o

frenan los resultados esperados por la Empresa.

FORTALEZAS
Cuenta con una diversidad de productos, que se producen de acuerdo a las
necesidades de los clientes.

- Tiene tecnologia de punta, la que permite obtener productos de calidad.

- Los operarios cuentan con los conocimientos y la experiencia necesaria para
manipular las diversas maquinarias que se encuentran en las instalaciones
de la Empresa.

- Vendedores totalmente capacitados y compenetrados con los productos,

capaces de crear la necesidad del producto al cliente.



- Sistema de Cotizaciones, que les permite atender los requerimientos de los

clientes.

DEBILIDADES

- Falta de comunicacion y control entre las diversas areas de la Empresa.
- Poca organizacion de la Empresa en el desarrollo de sus actividades.
- Cuenta con un unico proveedor de materia prima.

- Incumple con los tiempos de entrega de los productos.

1.1.2. OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Se refiere a la identificacion de los elementos que se encuentran fuera de la
organizacion y que afectan la gestion empresarial condicionando su
desempeno; pueden ser aspectos positivos, apoyando los resultados
(oportunidades), o negativos, frenando la consecucion de los objetivos

(amenazas).

OPORTUNIDADES

- Incremento en las ventas de precintos de seguridad por demanda de
productos peruanos.

- Facilidades de lineas de créditos a largo plazo por parte de los bancos, para
financiar la adquisicion de nueva tecnologia.

- Poca competencia directa dentro del mercado nacional.

- Gran aceptacion de los consumidores finales del uso de plasticos de PVC

como material de seguridad y de empaque.



La aparicion de nuevos proveedores de materia primas en el extranjero.

AMENAZAS

El Proyecto del Gas de Camisea, traera en un mediano plazo el reemplazo
de los balones de gas por tuberias de transporte, por o que el consumo de
precintos de seguridad disminuira.

La creciente alza del petroleo y sus derivados a nivel mundial, trae consigo
una alza creciente del PVC, materia prima principal para la fabricacion de las
mangas termocontraibles.

Incursién de nuevos productos termocontraibles importados desde Colombia
y Chile.

La nueva aparicidon de productos sustitutos, como son las tapas de plastico

en los balones de gas como material de seguridad.

1.2. DIAGNOSTICO FUNCIONAL

El Diagnostico Funcional permite conocer las caracteristicas claves del negocio,

como son: el producto, los clientes, los proveedores, los procesos y la parte

organizacional de la Empresa.

1.2.1. PRODUCTOS

Los productos se fabrican a partir de la conversion de la materia prima (PVC) en

mangas termocontraibles, las principales caracteristicas con las que cuenta

estos productos son:

Alta resistencia a la tension y al impacto.
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- Alto brillo, transparencia o pigmentadas (colores).
- Eficaz barrera a los gases y humedad.
- Alto grado de contraccion a temperaturas menores a las utilizadas en otros

materiales.

Los productos que ofrece la Empresa son:

Precintos Normales.-
Son mangas termocontraibles, cortadas segun el disefo del producto. Estos
precintos pueden ser colocados en el frasco de forma manual o mediante un

equipo automatico (Figura 1.1).

Figura 1.1 Precintos Normales

Precintos Preformados.-
Los precintos cuando se colocan manualmente pueden presentar dificultad al

momento de ser colocados, esto debido a la complejidad del tipo de frasco, con
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lo que se pierde uniformidad, para evitar tal dificultad se "preforma"
transformando el precinto en una capsula, logrando obtener la homogeneidad

en el sellado del frasco (Figura 1.2).

Los precintos traen incorporados algunos elementos adicionales que cumplen

las siguientes funciones:

Grafilado: Consiste en una serie de perforaciones continuas de tipo lineal.
Abre Facil. Consiste en un apéndice de maternal que sobresale en la parte
superior del precinto, lo que facilita la iniciacion de la rotura.

Cintillo de Desgarre: Es una cinta de plastico de color rojo colocada en el mismo

sentido del grafilado, entrega a la zona de grafilado la seguridad que al ser

rasgado el precinto se produzca en todo lo largo.

Figura 1.2 Precintos Preformados

Fundas.-
En la actualidad las industrias han adoptado medidas de seguridad para sus

productos, siendo el uso de los precintos o fundas el método mas adecuado
11



para asegurar la integridad del producto. Las fundas que ofrece la Empresa
tiene como objetivo principal el de velar por la seguridad del producto, sin

apanar el disefio del mismo (Figura 1.3).

Figura 1.3 Fundas

Etiquetas.-

Fabricadas a partir de laminas termocontraibles, estas etiquetas presentan las
caracteristicas de decoracion en toda la superficie del envase, adaptandose a
formas irregulares imposible de etiquetar con sistemas tradicionales y la

posibilidad de usarlas como etiqueta y sello de seguridad a la vez (Figura 1.4).

Figura 1.4 Etiquetas




1.2.2. CLIENTES

La Empresa tiene una diversidad de clientes, siendo estos reconocidos en el
mercado por brindar productos de calidad y seguridad. Los clientes de la

Empresa pueden ser agrupados por sus productos, vale decir, los que utilizan:

Precintos Normales: como son los principales laboratorios, cosméticos,

perfumerias, farmacias, productos naturales, etc.

Precintos Preformados: como son las principales industrias que producen aguas

minerales y las que venden balones de gas licuado.
Fundas: aqui se encuentran la mayoria de clientes que tratan de dar a su
producto un alto grado de seguridad, en este sector se encuentran las industrias
de hilos, de productos alimentarios en general, etc.
Etiquetas: en esta agrupacién podemos mencionar aquellos clientes que tratan
de dar una llamativa decoracién a sus envases como son los productores y

comercializadores de yogurt, gaseosas y todo tipo de bebidas.

1.2.3. PROVEEDORES

La Empresa tiene un unico proveedor de materia prima, en el caso que este
proveedor incumpla con la entrega de la materia prima, la Empresa no podra
cumplir con los pedidos que tenga programado. Actualmente se esta buscando
proveedores en el extranjero, estos proveedores se encuentran en los paises

de Colombia y de Francia.



1.2.4. PROCESOS

Los procesos con los que cuenta la Empresa son:

Extrusion.- Se convierte el compuesto de PVC en mangas termocontraibles.
Inyeccidn.- Se inyecta el Polietileno para obtener tapas.

Laminado o Refilado.- Se transforma las mangas termocontraibles en laminas.
Pegado.- Se pega las laminas termocontraibles convirtiéndolas en mangas
pegadas.

Impresion en Flexografia o Serigrafia.- Se imprime los disefios del cliente
(logos, figuras, etc.) en las mangas termocontraibles con tintas al alcohol o
vinilicas.

Corte Transversal.- Se corta la manga termocontraible de acuerdo a la medida
requerida por el cliente.

Sellado Recto o Curvo.- Se transforma la manga termocontraible en funda,
esto se logra sellando una de las aberturas de la manga ya sea en forma recta
0 curva, esto segun las especificaciones del cliente.

Preformado.- Se da forma a los precintos mediante pines metalicos, estos
pines son elaborados de acuerdo al producto presentado por el cliente.
Grafilado.- Se le realiza pequenos agujeros consecutivos a lo largo de la
manga termocontraible, esto de acuerdo a la solicitud del cliente.

Troquelado.- Se corta las laminas termocontraibles en forma circular, estas se

utilizan como fundas para algunos productos.



1.2.5. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

La Empresa esta compuesta por cinco accionistas, el tipo de Sociedad es
Andnima, con capital netamente nacional. La estructura organica administrativa
de la Empresa es vertical, tiene un esquema funcional — lineal, organizada por
departamentos de acuerdo a las actividades y responsabilidades que estos

cumplen (Figura 1.5).
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. LOS COSTOS Y LOS SISTEMAS CONTABLES

Se denomina costo a la acumulacion de los recursos o factores de produccion
(materias primas, mano de obra, etc.) para realizar actividades relacionadas
directamente con la produccién del bien o la prestacion del servicio, o también
COMO un recurso que se sacrifica o al que se renuncia para alcanzar un objetivo
especifico. El beneficio obtenido por el sacrificio de estos recursos se obtendra

una vez se venda el producto final.

Se denomina gasto al consumo o uso de recursos requeridos para realizar
actividades que apoyen la produccion del bien o la prestacion del servicio. El
sacrificio de estos recursos debera cargarse al estado de resultados del periodo
en el que fueron consumidos, por lo tanto, no se relacionan con la venta de los

productos.

La contabilidad patimonial tiene dos objetivos fundamentales: informar acerca

de la situacion del ente (Balance) y evaluar los cambios que se producen en el
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capital como resultado de las actividades (Estado de Resultados). Los informes
relativos al costo afectan a ambos, ya que el costo de los productos no
vendidos se refleja en el primero y el de los vendidos en el segundo. Por tanto
el sistema de contabilidad de costos no es independiente de las cuentas

patrimoniales.

La contabilidad de costos es una especialidad de la contabilidad general que
registra, resume, analiza e interpreta los detalles de los costos de materiales,
mano de obra y costos indirectos de fabrica incurridos para producir un
producto o servicio de una empresa con el fin de medir, controlar y analizar los
resultados del proceso de produccion a través de la obtencion de costos

unitarios y totales.

Los costos sirven, en general, para tres propositos:

- Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el

inventario (estado de resultados y balance general).

- Ofrecer informaciéon para el control administrativo de las operaciones vy

actividades de la empresa (informes de control).

- Proporcionar informacion a la administracion para fundamentar la planeacion

y la toma de decisiones (analisis y estudios especiales).



2.2. ELEMENTOS DEL COSTO

2.2.1. MATERIA PRIMA

Los materiales que realmente forman parte del producto terminado se conocen
con el nombre de materia prima. Para mantener una inversion en existencias
debidamente equilibrada, se requiere una labor de planeacion y control. Un
inventario excesivo ocasiona mayores costos incluyendo pérdidas debidas a
deterioros, espacio de almacenamiento adicional y el costo de oportunidad del
capital. La escasez de existencias produce interrupciones en la produccion,
excesivos costos de preparacion de maquinas y elevados costos de
procesamiento de facturas y pedidos. La materia prima es el unico elemento del

costo de fabricaciéon nitidamente variable.

2.2.2. MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa se utiliza para convertir las materias primas en
productos terminados. La mano de obra es un servicio que no puede
almacenarse y no se convierte, en foorma demostrable, en parte del producto
terminado. Con los anos y el avance de la tecnologia la mano de obra ha ido

perdiendo peso dentro del costo de produccion.

2.2.3. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA
Los costos indirectos de fabrica son todos los costos de produccién, excepto los
de materia prima y mano de obra directa. Los costos indirectos de fabrica

pueden subdividirse segun el objeto de gasto en tres categorias:



- Materiales Indirectos.
- Mano de Obra Indirecta.

- Costos Indirectos de Fabricacion.

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, los costos
indirectos de fabricacion incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de
las instalaciones para la produccion y varios otros costos de fabrica, dentro de
esta categoria tenemos: la depreciacion de la planta y la amortizacion de las
instalaciones, calefaccion, luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros,

teléfonos, viajes, etc.

Para propositos del costeo de los productos, todos los costos incurridos en la
fabrica se asignan eventualmente a los departamentos de produccion a través
de los cuales circula el producto. La acumulacion y clasificacion de los costos
por departamentos se llama distribucion o asignacidén de costos. Los costos que
se pueden identificar a un departamento se asignan directamente. Los costos
de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna base a los

departamentos de produccion.

2.3. METODOS DE COSTEO

En la actividad industrial tenemos muchas empresas que manufacturan
productos diferentes, cuyos procesos productivos y administrativo financiero
varia una de otra. La labor del costeo, es decir, del método de costeo también

varia de acuerdo a los factores anteriormente mencionados.



Para el autor Armando Ortega Pérez de Ledn menciona que un método de
costeo es: “El conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes
estructurados sobre la base de principios técnicos que tienen por objeto la
determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de las

operaciones fabriles efectuadas”.

El método de costos que elige una empresa depende de diversas variables,
entre las que destacan las siguientes:

- Caracteristicas de la empresa.

- Sector de actividad en la que opera.

- Objetivos que se pretende alcanzar con el método.

- Necesidades de informacion.

- Costo que se esta dispuesto a soportar por el nuevo método de costeo.

2.3.1. CLASIFICACION DE LOS METODOS DE COSTOS EN RELACION

CON LOS PRODUCTOS

2.3.1.1. SEGUN LA FECHA O EL METODO DE CALCULO

2.3.1.1.1. COSTEO HISTORICO
- Es el resultado real de las operaciones de la empresa al final de un periodo.
- Los costos de los productos se registran sélo cuando estos se incurren. El

registro de las cuentas de inventarios por medio de los costos historicos



consiste en acumular los elementos del costo incurridos para la adquisicion
o produccion de articulos.

- Los costos histéricos son de gran ayuda para predecir el comportamiento de
los costos predeterminados y son precisos ya que no estan basados en
ninguna estimacion.

- La desventaja de los costos histéricos es que son extemporaneos, ya que

son obtenidos después de concluir los registros de costos del periodo.

2.3.1.1.2. COSTEO ESTANDAR

- El costo estandar indica lo que debe costar un articulo, con base en la
eficiencia del trabajo normal de la empresa, por lo que al comparar el costo
historico con el estandar, resultan las desviaciones que indican las
deficiencias o superaciones perfectamente definidas y analizadas.

- Los costos estandares son instrumentos para la evaluacion de la actuacion,
siempre y cuando sean realistas. Estimulan a los individuos a trabajar de
manera mas efectiva.

- Exigen una cooperacion estrecha entre los departamentos de Ingenieria y
Contabilidad de Costos, para desarrollar y mejorar la estandarizacion del
diseno de los productos, la calidad y los métodos de fabricacion.

- Una vez establecido su uso es sencillo, permitiendo tener la informacion
mas oportunamente.

- Las varaciones de las normas conducen a la gerencia a implantar

programas de reduccion de costos. Estos programas pueden incluir métodos
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mejorados, mejor seleccion de personal y materiales, capacitacion, mejor

calidad de materias primas e inversiones, etc.

2.3.1.2. SEGUN LA NATURALEZA DE LAS OPERACIONES

2.3.1.2.1. COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION

]

Se usa cuando la produccion consiste en trabajos a pedido; también se
utiliza cuando el tiempo requerido para fabricar una unidad de producto es
relativamente largo y cuando el precio de venta depende estrechamente del
costo de produccion.

Puede adoptarse cuando se logra identificar claramente cada trabajo a lo
largo de todo el proceso.

Enfatiza la acumulacion de costos reales por ordenes especificas.

Cada trabajo representa distintas especificaciones de fabricacion. (periodo
de tiempo para la fabricacidon, recorrido de la produccion, maquinas a
utilizarse, etc.)

El costo del trabajo es una base para hacer una comparacion con el precio
de venta y sirve como referencia para las futuras cotizaciones de precios en

trabajos similares.

2.3.1.2.2. COSTEO POR PROCESOS

Se utiliza cuando el trabajo es repetitivo y especializado.
Los bienes son fabricados para su almacenamiento, en provision de una

demanda que previamente se intentdé promover.



Enfatiza la acumulacion de costos durante un periodo y por los centros a
través circulan los productos, para luego asignarse a estos mediante
prorrateos; o los costos unitarios se establecen en virtud de consumos
normalizados.

Los costos que se relacionan directamente con los productos, también se

relacionan directamente con los procesos.

2.3.1.3. SEGUN LA ASIGNACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICA

2.3.1.3.1. COSTEO TRADICIONAL

Los sistemas de contabilidad de costos tradicionales se desarrollaron
principalmente para cumplir la funcién de valoracion de inventarios (para
satisfacer las normas de "objetividad, verificabilidad y materialidad"), para
incidencias externas tales como acreedores e inversionistas.

Los costos se remiten al producto porque se presume que cada elemento
del producto consume los recursos en proporcion al volumen producido. Por
lo tanto, los atributos de volumen del producto, tales como el numero de
horas de mano de obra directa, horas maquina, cantidad invertida en
materiales, se utilizan como "direccionadores" para asignar los costos
indirectos.

Estos direccionadores de volumen, sin embargo, no tienen en cuenta la
diversidad de productos en forma de tamano o complejidad. Tampoco hay

una relacion directa entre volumen de produccion y consumo de costos.
24



Los sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente cuando

se les utiliza con fines de gestidn interna.

2.3.1.3.2. COSTEO ABC

El ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costeo Basado en
Actividades") se desarrolld como herramienta practica para resolver un
problema que se le presenta a la mayoria de las empresas actuales.

El costeo ABC es un modelo que se basa en la agrupacion en centros de
costos que conforman una secuencia de valor de los productos y servicios
de la actividad productiva de la Empresa. Centra sus esfuerzos en el
razonamiento gerencial de las actividades que causan costos y que se
relacionan a través de su consumo con el costo de los productos. Lo mas
importante es conocer la generacion de los costos para obtener el mayor
beneficio posible de ellos, minimizando todos los factores que no afadan
valor.

Los procesos se definen como: “Toda la organizacion racional de
instalaciones, maquinaria, mano de obra, materia prima, energia y
procedimientos para conseguir el resultado final’. En los estudios que se
hacen sobre el ABC se separan o se describen las actividades y los
procesos

La implantacidon del costeo ABC tiene como principal desventaja el ser muy
costosa, ya que todo el entramado de actividades y generadores de costos
exige mayor informacion que otros sistemas, ademas de existir poca

evidencia que su implementacién mejore la rentabilidad corporativa.



éCuando se debe implantar un costeo ABC?

Cuando el porcentaje de costos indirectos de fabrica sobre el costo total de
la empresa tenga un peso significativo, si bien es cierto que no tendria
sentido su implantacion si la compania fabricase un solo producto para un
cliente unico.

Un segundo caso de aplicacion del ABC es en empresas donde estén
sometidas a fuertes presiones de precios y desean conocer exactamente la
composicion del costo de los productos ya que los sistemas tradicionales de
gestion suelen incorporar los costos indirectos de fabricacion en funcion de
volumenes de unidades producidas o vendidas y por lo tanto algunos de los
productos pueden estar subvencionando el costo de otros y en definitiva se
pueden estar definiendo precios incorrectamente.

Un tercer caso en donde se pudiese aconsejar la implantacion del ABC es
en empresas que posean una alta gama de productos con procesos de
fabricacion diferentes, en donde es muy dificil conocer la parte proporcional

de los costos indirectos de fabrica que afectan a cada producto.



CAPITULO Il

PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

En esta parte del Informe de Suficiencia se plantea el problema a resolver, se
analiza las altemativas de solucion y las estrategias adoptadas para asegurar

su implementacion.

3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Empresa hasta hace tres anos atras tenia entre sus problemas de gestion, el
bajo control del uso de sus recursos y el carecer de un adecuado método de
costeo, esto les impedia medir eficientemente sus actividades y elegir

eficazmente las mejores decisiones sobre la rentabilidad del negocio.

Los Ejecutivos de la Empresa tomaron conciencia que estos puntos eran claves
para la gestion del negocio, dado que en un mundo globalizado donde no
existen fronteras, en donde cada dia la competencia va en aumento y que seran
solo aquellas empresas que logren ser competitivas las que sobrevivan en el
mercado, es asi como la Gestion Estratégica de los Costos pasa hacer un punto

clave para el futuro de toda empresa.
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El problema era decidir la mejor forma de costear los productos, teniendo en
cuenta:

- El giro del negocio.

- Los productos.

- Los objetivos a alcanzar.

- Sus limitaciones como organizacion.

Este Informe de Suficiencia explicara la forma como se resolvié este problema,

a partir de la presentacion de los distintos métodos de costos.

3.2. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Las alternativas de solucion han sido analizadas de acuerdo a la clasificacion
de los métodos de costeo, es decir, segun la fecha o el método de calculo,
segun la naturaleza de las operaciones y segun la asignacién de los costos
indirectos de fabrica, este tipo de analisis permite tener ocho posibles
altemativas de solucion, resultante de la combinacion de los métodos de
costeo, estas posibles soluciones son estudiadas para elegir la que mejor se

ajuste a las caracteristicas de la Empresa.

Las soluciones existentes para el problema planteado se presentan en el grafico
denominado “Las Tres Dimensiones de los Métodos de Costeo”, el cual se

muestra a continuacion (Grafico 3.1):



Grafico 3.1 Las Tres Dimensiones de los Métodos de Costeo
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Con este grafico podemos construir las posibles alternativas de solucidn, tales

como:

- Método de Costeo por Procesos con datos Histéricos y con una base de
distribucidn por Actividades.

- Método de Costeo por Procesos con datos Histéricos y con una base de
distribucion Tradicional.

- Método de Costeo por Procesos con datos Estandares y con una base de
distribucién por Actividades.

- Método de Costeo por Procesos con datos Estandares y con una base de

distribucion Tradicional.



- Método de Costeo por Ordenes de Produccion con datos Historicos y con
una base de distribucion por Actividades.

- Método de Costeo por Ordenes de Produccion con datos Historicos y con
una base de distribucion Tradicional.

- Método de Costeo por Ordenes de Produccion con datos Estandares y con
una base de distribucion por Actividades.

- Método de Costeo por Ordenes de Produccién con datos Estandares y con

una base de distribucion Tradicional.

3.3. METODOLOGIA DE SOLUCION

Cuando se desea implementar un meétodo de costeo se debe empezar
conociendo los procesos, los registros e informes estructurados sobre la base
de principios técnicos de produccion, las caracteristicas y los objetivos que se

pretenden alcanzar con este método.

La metodologia de solucidon utilizada para resolver este problema consistira en:
analizar las operaciones de produccidn, los objetivos y las estrategias que se
desean cumplir con el nuevo método de costeo. A continuacion se detallan los
objetivos y las estrategias, que para el caso de las operaciones de produccion,

ya fueron analizadas en la parte del diagnéstico funcional de este informe.

3.3.1. OBJETIVOS DEL NUEVO METODO DE COSTEO
Los objetivos que se buscan con la implementaciéon de un nuevo método de

costeo en la Empresa son:
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- Conocer las bases para controlar eficazmente los costos.

- Verificar la eficiencia de cada uno de los procesos.

- Establecer la rentabilidad de cada una de las lineas de produccion.

- Definir los procesos que no afiaden valor.

- Contar con la informacién oportuna para tomar decisiones estratégicas.

- Establecer un procedimiento que a partir de los costos se pueda efectuar el

calculo y la fijacion de los niveles de precios de venta.

3.3.2. ESTRATEGIAS DEL NUEVO METODO DE COSTEO

Son las de proyectar en base a causas reales y situaciones probables la
evolucidn futura de los posibles problemas dentro de la organizacion, los cuales
se deben de reconocer a tiempo y tomar las medidas correctivas, controlando
las distintas unidades sobre la base de negocios individuales (rentabilidad
actual y proyectada), visualizando posibilidades de outsourcing (eliminar areas y
pasar a contratar externamente) e insourcing (desarrollar un servicio

intemamente que hasta ahora se adquiria extemamente).

3.4. TOMA DE DECISIONES

En este punto se indicara cual de las ocho altemativas de solucion
mencionadas anteriormente fue la elegida para aplicar en la Empresa, para ello
analizaremos las tres clasificaciones de los Métodos de Costeo en relacion con

los productos, teniendo presente lo descrito en la metodologia de solucion.
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3.4.1. ANALISIS DE LA CLASIFICACION DE LOS METODOS DE COSTOS

EN RELACION CON LOS PRODUCTOS

3.4.1.1. SEGUN LA FECHA O EL METODO DE CALCULO

Entre los objetivos que se deseaba alcanzar tenemos:

- Conocer las bases para controlar eficazmente los costos.

- Verificar la eficiencia de cada uno de los procesos.

- Contar con la informacion oportuna para tomar decisiones estratégicas.
Establecer un procedimiento que a partir de los costos se pueda efectuar el

calculo y la fijacion de los niveles de precios de venta.

De acuerdo a la teoria descrita en el marco tedrico, el tipo de costeo que
cumpliria con los objetivos anteriormente mencionados seria el Costeo
Estandar y no el Costeo Historico, dado que el Costeo Estandar permite
controlar los recursos utilizados por la Empresa y determinar las posibles
variaciones con los resultados reales, lo que permitira analizar e investigar los
factores que produjeron dichas variaciones, tomando las medidas

correspondientes para ser corregidos y mejorados.

3.4.1.2. SEGUN LA NATURALEZA DE LAS OPERACIONES
De acuerdo a las operaciones de produccion se puede decir que la Empresa
fabrica productos diferentes, en forma continua y por volumenes, dado que

mantiene inventarios para prevenir desabastecimientos y posibles retrasos, por
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lo descrito se puede afirmar que el tipo de costeo para aplicar seria el Costeo
por Procesos en vez del Costeo por Ordenes de Produccion.

El Costeo por Procesos permitira calcular el costo unitario de cada uno de los
procesos por los que ha sido transformado y/o elaborado el producto, asi como
también permitira obtener el costo unitario final del producto, es decir, el costo

acumulado de todos los procesos.

3.4.1.3. SEGUN LA ASIGNACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICA

Entre los objetivos que se busca con la implementacion de un Método de
Costeo se encuentran:

- Establecer la rentabilidad de cada una de las lineas de produccion.

- Definir los procesos que no anaden valor.

- Contar con la informacion oportuna para tomar decisiones estratégicas.

Estos objetivos descritos nos indican que el tipo de costeo elegido seria el
Costeo ABC y no el Costeo Tradicional, la razén por la cual se descarta un
Costeo Tradicional es por que éste es un instrumento totalmente inadecuado

para adoptar muchas decisiones en un contexto cambiante y globalizado.

Antes de elegir definitivamente el Costeo ABC como el mas adecuado, se
analizaron los criterios sobre la decision de implementar un costeo por
actividades, estos criterios se encuentran en el marco tedrico y son los

siguientes:



Criterio 1: El porcentaje de los costos indirectos de fabrica sobre el costo total

de la Empresa, a continuacion se muestra este porcentaje (Cuadro 3.1):

Cuadro 3.1 Porcentaje de los Componentes del Costo

% COSTO % COSTO

e PRODUCCION TOTAL
Mano de Obra Directa 24% 15%
Matena Prima Directa 1% 7%
Costo Indirecto de Fabrica 65% 41%
Gastos Generales 37%

TOTAL 100% 100%

Fuente:
Ptasticos del Perd 2004 - Elaboracién Propia

Este cuadro nos indica que los costos indirectos de fabrica representan el 65%
del costo de produccion y el 41% del costo total, por lo que es conveniente la

aplicacion del Costeo ABC.

Criterio 2; La Empresa estd sometida a fuertes presiones de precios en el
mercado y desean conocer exactamente la composicion del costo de los
productos, esta apreciacion difiere de la realidad de la Empresa dado que no

existe presion por parte del mercado sobre los precios.

Criterio 3: La Empresa posee una alta gama de productos con procesos de
fabricacion diferentes, en donde es muy dificil conocer la parte proporcional de
los costos indirectos de fabrica que afecta a cada producto, este criterio si
concuerda con las caracteristicas de fabricacion y requerimientos del producto,

por lo que si es recomendable la aplicacion del Costeo ABC.



Después de analizar estos criterios y los objetivos que se buscan con la
implementacion de un Costeo ABC, se analizd si la Empresa estaba en
posibilidades de realizar dicha implementacion, es decir, si se contaba con el

tiempo, los recursos financieros y humanos suficientes para llevarlo a cabo.

Se realizaron las siguientes preguntas a los Ejecutivos de la Empresa:

- ¢Se encuentra la Empresa predispuesta a comprometer el tiempo, los
recursos financieros y humanos necesarios?.

- ¢La Empresa se encuentra bien organizada?

- ¢Se cuenta con sistemas de informacion que permitirdn obtener datos para

el Método de Costeo ABC?.

Las respuestas a estas interrogantes fueron las siguientes:

- La Empresa no estaba dispuesta a comprometer mas tiempo ni recursos
financieros y humanos, para la implementacion de un nuevo método de
costeo.

- A la Empresa le falta organizarse, inclusive algunas areas claves para el
funcionamiento de la misma recién se habian implementado.

- La Empresa carece de un sistema de produccion integrado, el cual

permitiera entregar informacion de la produccion.

Con estas respuestas, la implementacion de un Costeo ABC era casi imposible,
por lo que se propuso a los Ejecutivos de la Empresa otra alternativa de

solucion, la cual era un Costeo por Centro de Costos.
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El Costeo por Centro de Costos permite identificar y asignar razonablemente los
costos a los centros de costos, acumulandolos para luego ser estos imputados

a los productos.

Se eligio el tipo de Costeo por Centro de Costos, por ser econdomico, de rapida
implementacion y por que iba a cumplir con los objetivos establecidos por la
Empresa, ademas por ser este tipo de costeo un paso previo a una
implementacion de un Costeo ABC, el cual se planea realizar en un futuro

cercano.

Por consiguiente se definieron los Centros de Costos donde se acumularian
primero y distribuirian después los costos y gastos tanto de fabricacion como

los de administracidon, de ventas y finanzas.

3.4.2. DECISION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

Después del analisis anteriormente expuesto, se llego a la decisidon que el
nuevo método de costeo a implementar iba ser un Costeo Estandar (segun la
fecha o el método de célculo), por Procesos (segun la naturaleza de las
operaciones) y por Centro de Costos (segun la asignacion de los costos
indirectos de fabricacion), es decir, un “Costeo Estandanzado por Procesos

controlados de acuerdo a los Centros de Costos establecidos”.

El grafico denominado “Las Tres Dimensiones de los Métodos de Costeo”,

luego de esta decision seria de la siguiente manera (Grafico 3.2):



Grafico 3.2 Las Tres Dimensiones de los Métodos de Costeo
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3.5. ESTRATEGIAS ADOPTADAS
En esta parte se explicaran las estrategias adoptadas para asegurar que la
implementacion del nuevo método de costeo se logre con éxito, indicando el

antes, el durante y el después de esta implementacion.

3.5.1. ETAPA PREVIA A LA IMPLEMENTACION

3.5.1.1. TOMA DE DECISION DEL NUEVO METODO DE COSTEO
Para tomar la decision sobre cual era el método de costeo mas apropiado para
la Empresa se analizo: las caracteristicas, el sector, los objetivos, la informacion

disponible y el costo que estaba dispuesto a soportar la Empresa. Una vez
37



tomada la decision el Area de Costos expuso a los Ejecutivos de la Empresa
sobre las distintas altemativas de solucion que se tenia y el por que se eligio el:
“Costeo Estandanzado por Procesos controlados de acuerdo a los Centros de
Costos establecidos” como el nuevo método de costeo a implementar, logrando

obtener la aprobacion y el respaldo de todos los Ejecutivos de la Empresa.

3.5.1.2. DETERMINACION DE LOS CENTROS DE COSTOS
Se determinaron los Centros de Costos necesarios y suficientes donde se
acumulen los costos que luego seran imputados a los productos. Estos Centro

de Costos se definieron tomando como base el Organigrama de la Empresa.

3.5.1.3. DISENOS DE FORMATOS

Para el funcionamiento adecuado y preciso del nuevo método de costos, se
disefiaron correctamente las formas y papelerias necesarias donde se puedan
registrar los datos que se utilizaran para la determinacion de los costos, en
cada uno de estos registros se implementaron los Centros de Costos

establecidos.

3.5.1.4. REESTRUCTURACION DEL PLAN CONTABLE
Se reestructurd el Plan Contable de acuerdo a las necesidades de la Empresa,
el objeto principal era precisar y facilitar la informacién contable para la toma de

decisiones.
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3.5.1.5. MODIFICACIONES EN LOS SISTEMAS
Los sistemas con los que cuenta la Empresa son: Contable, Planillas,
Almacenes y Compras, a cada uno de ellos se les implementaron en su base de

datos los Centros de Costos para que los usuarios registraran la informacion.

3.5.1.6. CAPACITACION AL PERSONAL

Se capacito al personal que estaba directa o indirectamente relacionado con
este nuevo método de costeo, esta capacitacion fue desarrollada en tres
etapas, la primera de ellas se inicido con los Ejecutivos de la Empresa, a los
cuales se les manifestd la importancia y los beneficios que se obtendrian de los
Centros de Costos, en la segunda etapa se capacité a los Jefes de Area asi
como a los Responsables de los Procesos, se les expuso en que consistia los
Centros de Costos y la importancia que éste tendria para el futuro de la
Empresa, en la tercera etapa se capacitd a los usuarios que iban a registrar la
informacion, a ellos se les explicd detalladamente los conceptos, criterios y

casos que tendrian en cuenta al momento de registrar los Centros de Costos.

3.5.1.7. PRUEBAS DE VERIFICACION

Antes de poner en marcha el nuevo método de costeo, se realizaron las ultimas
verificaciones de documentacion, sistemas y capacitacion, se verifico que se
tengan los documentos, que los sistemas cuenten con los cambios solicitados y
que los usuarios se encuentren debidamente capacitados e identificados con

los Centros de Costos.
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Toda esta etapa previa a la implementacion duré aproximadamente cuatro
meses, los dos primeros meses se dedicaron a la toma de decisién del método

de costeo y los dos ultimos meses se puso en marcha la implementacion.

3.5.2. ETAPA DURANTE LA IMPLEMENTACION

Durante la implementacion se monitoreo todos los procesos del sistema,
resolviendo las consultas de los distintos usuarios y realizando los ultimos
ajustes. El resultado de la puesta en marcha fue exitoso, dado que se cumplio
de acuerdo a lo planificado, no se observaron problemas ni conflictos dentro la
organizacion. Esta etapa de implementacion durd aproximadamente ocho

meses.

3.5.3. ETAPA POSTERIOR A LA IMPLEMENTACION

Una vez implementado el nuevo método de costeo, se instaurd una supervision
periddica por parte del Area de Costos, con el objeto de ejercer vigilancia para
introducir en lo conducente, las mejoras y cambios pertinentes, manteniendo a
este método de costeo en forma dinamica, es decir, que se transforme y adapte
a las necesidades y cambios de la Empresa. Esta supervision contempla tanto
el entorno intemo como el extemo de la Empresa, en el entorno intemo se vigila
los cambios que se pudieran dar en la produccion, en la administracion del
personal, en la gestidn de la Empresa, etc., en el caso del entorno externo se
vigila los cambios que se pudiera dar en los proveedores, el mercado, los

competidores, etc.
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CAPITULO IV

EVALUACION DE RESULTADOS

En esta parte se presenta los datos obtenidos de la implementacion del “Costeo
Estandarizado por Procesos controlados de acuerdo a los Centros de Costos

establecidos”.

4.1. MATERIA PRIMA DIRECTA
La materia prima que se utiliza para la fabricacidn de mangas termocontraibles

es el Policloruro de Vinilo (PVC).

La valuacién de la materia prima se realiza mediante el Costo Promedio, el cual
consiste en determinar un nuevo costo unitario después de cada compra. A
continuacion se muestra el calculo del costo de compra promedio por Kilo

(Cuadro 4.1).
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Cuadro 4.1 Calculo del Costo Promedio de la Materia Prima

Meses |Cantidad Comprada| Costo Compra | Costo Total
2004 Kilos $/ Kg $
Enero 25,100.00 1.55 38,843.52
Febrero 26,000.00 1.60 41719.20
Marzo 29,500.00 1.60 47 183.00
Abril 28,500.00 1.70 48 ,458.21
Mayo 22,000.00 1.70 37 507.16
Junio 26,500.00 1.60 42 491.38

157 600.00 256 202 .47
Costo Compra Promedio Ponderado por Kilo = 256,202.47
157 600.00

Costo Compra Promedio Ponderado por Kilo = $1.63

Fuente:
Plasticos del Perd 2004 - Elaboracidn Propia

El costo de la materia prima promedio del primer semestre del ano 2004 seria
de $ 1.63 por Kilo de PVC, este costo servira para pronosticar el costo de la
materia prima para el siguiente semestre, en el cual se preveé un incremento en
el precio del 10%, este porcentaje fue estipulado por el mismo proveedor de la
materia prima, con lo que el costo estimado para los siguientes seis meses sera

de $1.79 por Kilo de PVC.

A continuacién se muestra el resultado obtenido en el segundo semestre del

ano 2004 después de la aplicacion del costo promedio estimado (Cuadro 4.2).
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Cuadro 4.2 Resultado del Costo Materia Prima Promedio Estimada

I Costo Unitario| Costo Unitario Resultado Cantidad Variacion
Meses 2004 Real Estandar (+) Favorable Real del Costo
$ / Kilo $ f Kilo (-) Desfavorable Comprada $
Julio 1.65 1.79 0.14 23800 3,262
Agosto 170 1.79 0.09 23,000 2,029
Setiembre 1.75 1.79 0.04 23,500 898
Octubre 1.80 1.79 -0.01 20,000 -260
Noviembre 1.80 1.79 -0.01 19,500 -183
Diciembre 1.80 1.79 -0.02 19,000 -305
Resultado Favorable = 5441
Fuente: Plasticos del Peri 2004 - Area de Costos

Al finalizar el afno 2004 se obtuvo un resultado favorable de acuerdo a Io
proyectado. La aplicacion de este método de costos a permitido al Area de
Ventas cotizar y vender los productos de la Empresa sin incurrir en pérdidas por

el alza de la materia prima.

4.2. MANO DE OBRA DIRECTA
La mano de obra directa esta conformada por todos aquellos trabajadores de la
Empresa que intervienen en la conversion de la materia prima directa en

productos.

La tasa de la mano de obra directa se estandarizo para el sequndo semestre
del ano 2004, para ello se tomaron los datos registros en el primer semestre del

mismo ano.

A continuacion se muestra el calculo del costo estandar de la mano de obra

directa del proceso de extrusion (Cuadro 4.3).
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Cuadro 4.3 Costo Estandar de la Mano de Obra Directa de Extrusion

Cadigo Centro de Costo . 01.00.00
Centro de Costo : Extrusion
M 2004 Costo Laboral Mensual Total Horas Costo Laboral por Hora
eses b Trabajadas $/Hr
Enero 3523 1872 1.88
Febrero 3.211 1,728 1.86
Marzo 3,750 1944 1.93
Abril 3.372 1,728 1.95
Mayo 3.426 1,800 1.90
Junio 3,561 1,800 1.98
20842 10,872
Costo Estandar de Mano de Obra Directa por Hora = 20,842
10872
Costo Estandar de Mano de Obra Directa por Hora = $192
Fuente:
Plasticos del Pert 2004 - Elaboracion Propia

La tasa del costo estandar de la mano de obra directa por hora del proceso de
extrusion para el segundo semestre del ano 2004 sera de $1.92 por hora. De

esta misma forma se calculo las tasas de los demas procesos (Cuadro 4.4).

Cuadro 4.4 Costo Estandar de la Mano de Obra Directa por Centro Costos

Codigo c Ene-04 | Feb-04 | Mar-04 | Abr-04 | May-04 | Jun-04 | CostoEstandar
entro de Costo

Centro Costo $/Hora | $/Hora | $/Hora | $/Hora | $/Hora | $/Hora $ /Hora
010000 |[Extrusion 1.88 1.86 1.93 1.95 1.90 1.98 1.92
020000 |Inyeccién 1.04 0.95 111 1.2 1.04 1.28 111
030000 (Laminado 0.94 0.90 1.00 112 0.98 1.17 1.02
040100 |Impresién Sengrafica 2.76 2.71 2.80 2.82 2.80 2.84 279
040200 |impresion Flexografica| 2.16 2.00 22 225 219 230 219
050000 |Pegado 1.19 1.05 1.28 1.34 1.25 1.40 1.25
060000 |Grafilado 0.95 0.90 1.05 1.24 0.96 1.30 1.07
070100 [Corte Transversal 1.48 1.31 153 158 1.52 1.60 1.50
070200 ([Sellado 158 1.44 161 1.68 1.60 170 160
070300 |Troquelado 0.96 092 105 117 1.03 1.23 106
080000 |Preformado 332 3.18 363 372 3.46 3.86 353

Fuente: Plasticos del Pera 2004 - Elaboracion Propia

Las tasas de los costos estandares de la mano de obra directa de los distintos

procesos seran utilizadas para el seqgundo semestre del afio 2004.
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A continuacién se muestra el resultado obtenido en el segundo semestre del
ano 2004 después de la aplicacion de la tasa de los costos estandar de la mano

de obra directa de extrusiéon (Cuadro 4.5)

Cuadro 4.5 Resultado del Costo Estandar Mano de Obra Directa Extrusion

Costo Unitario [Costo Estandar Mano| Resultado Cantidad | Varacion
Meses 2004 Real de Obra por Hora | (+) Favorable Real del Costo
$/H. $/Hr (-) Desfavorabld  Horas )
Julio 1.96 1.92 -0.04 1800 77
Agosto 1.88 1.92 0.04 1800 67
Setiembre 1.93 1.92 -0.01 1872 -24
Octubre 1.84 1.92 0.08 1800 139
Noviembre 1.88 1.92 0.04 1800 67
Diciembre 1.85 1.92 0.07 1800 121
Resultado Favorable = 291
Fuente: Plisticos de! Perd 2004 - Area de Costos

El resultado obtenido en el proceso de extrusion es favorable, a continuacion se
muestra el resumen de la variacion del costo de los distintos procesos para el

segundo semestre del ano 2004 (Cuadro 4.6).

Cuadro 4.6 Resultado del Costo Estandar Mano Obra Directa Julio — Diciembre

Codigo Centro de Costo Variacion del Costo Resultado
Centro Costo $
010000 Extrusion 291 Favorable
020000 Inyeccién 19 Favorable
030000 Laminado -120 Desfavorable
040100 Impresidn Serigrafica -95 Desfavorable
040200 Impresion Flexografica -118 Desfavorable
050000 Pegado -146 Desfavorable
060000 Grafilado 52 Favorable
070100 Corte Transversal -63 Desfavorable
070200 Sellado 48 Favarable
070300 Troquelado 20 Favorable
(080000 Preformado 157 Favorable
Resultado Favorable = 45
Fuente: Plasticos del Peri 2004 - Area de Costos




Teniendo en cuenta todos los procesos la aplicacion de la tasa del costo
estandar de la mano de obra directa por hora fue favorable, si analizamos cada
proceso, habran algunos que resultaron favorables, esto basicamente por que
se mantuvo en promedio la produccién, por lo que se evitaron los sobre
tiempos; en otros procesos los resultados desfavorables ocurrieron por el
aumento de la produccion, lo cual provocd la realizacion de sobre tiempos,
aumentando asi la tasa del costo de la mano de obra directa. Estas variaciones

deben ser corregidas para posteriores calculos.

4.3. COSTO INDIRECTO DE FABRICA Y GASTOS GENERALES
Los costos indirectos de fabrica pueden dividirse en tres categorias: materiales
indirectos, mano de obra indirecta y costos indirectos de fabricacion. Los gastos

generales lo conforman los gastos administrativos, de ventas y financieros.

A continuacion se muestra un resumen de los costos indirectos de fabrica y

gastos generales del mes de Junio del 2004 (Cuadro 4.7).
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Cuadro 4.7 Costos Indirectos de Fabrica y Gastos Generales — Junio 2004

Costos Indirectos Gastos Gastos de Gastos
Detalle de Cuentas Contables de Fabnca Administrativos Ventas Financieros

$ b ) $
Sueldos 62603 38,124 26,208 0
Honorarios Profesionales 0 213 0 0
Capacitacion al Personal 0 514 0 0
Movilidad del Personal 5bb 224 190 0
Mantenimiento de Local 1820 145 748 0
Mantenimiento de Maguinas 6,350 0 0 0
Mantenimiento de Vehiculos 0 583 1,371 0
Mantenimiento de Muebles y Equipos 108 17 57 0
Suministros Diversos 14 655 0 0] 0
Articulos Diversos 271 702 2676 0
Disenos de Impresion 9,896 0 0 0
Electricidad 10,166 352 0 0
Agua 1,264 152 0 0
Teléfono 873 3,660 4530 0]
Arbitrios 2,060 236 0 0
Gastos de Suscripcion de Revistas 0 1,364 0 0
Gastos de Publicidad y Promocion 0 0 2 451 0
Gastos de Representacion 0 299 430 0
Sequro de Vida 3,247 1878 324 0
Seguro de Robo 1855 355 0 0
Sequro de Vehiculos 0 0 1714 0
Seguro de Incendio 2,232 207 0 0
Consumo de Combustible 1547 4120 3,536 0
Transporte de Mercaderia 0 0 9% 0
Encomiendas 0 0 144 0
Depreciacion de Edificio 1,254 0 0 0
Depreciacién de Maguinarias 13,104 0 0 0
Depreciacion de Equipos 0 4773 0 0
Depreciacion de Muebles y Enseres 0 426 0 0
Depreciacidn de Vehiculos 0 0 1626 0
Intereses y Gastos Financieros 0 0 0 4,363
Interes de CTS 0 0 0 58
Interes de AFP 0 = 0 991
Intereses y Comisiones Bancanas 0 0 0 7,047
Gastos Bancarios 0 0 0 749
Gastos de ITF 0 0 0 2 557

TOTAL $ 133,870 $ 58,643 $ 46,159 $ 15,765

* En esta tabla se ha obviado la cuenta de Materia Prima y Mano de Obra Directa

Resumen :

[Costo Indirecto de Fabrica [ $ 133,870 |
Gastos Administrativos $ 58,643
Gastos de Ventas $ 46,159
Gastos Financieros $ 15,765

Total Gastos Generales $ 120,567

Fuente: Plasticos del Peri Junic 2004 - Area de Costos
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Antes de la implementacién del nuevo método de costeo, la forma como se
determinaba los costos en la Empresa era en base a los datos historicos y
mediante el modelo tradicional, donde después de calcular los costos indirectos
de fabrica y los gastos generales, estos se distribuian de acuerdo a los kilos

producidos.

A continuacion se muestra la produccion registrada en el mes de Junio del 2004
de acuerdo a la familia de productos, siendo estas familias las distintas
presentaciones del producto, vale decir,

precintos normales, precintos

preformados, fundas y etiquetas (Cuadro 4.8).

Cuadro 4.8 Produccion Junio 2004 — Por Procesos y Familia de Productos

Procesos Precintos Normales | Precintos Preformados Fupdas Etiquetas | Total Pr.oduccibn
Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos
Extrusién 8,375 7,359 5837 3.807 25377
Inyeccion 0 935 0 0 995
Laminado 5,602 4002 2,134 1,601 13338
Imp. Serigrafia 3,071 1,746 1,204 0 6,022
Imp. Flexografia 4,701 3232 3,085 3673 14 691
Pegado 5443 3,680 2,074 1 555 12,960
Grafilado 3708 1,552 2759 604 8623
Corte Transversal 8,292 7328 0 3,664 19,284
Sellado Maquina 0 0 5101 0 5.101
Troguelado 0 0 695 0 695
Preformado 0 5,020 0 0 5,020
Resumen
Produccion Jun - 04 | Precintos Normales | Precintos Preformados Fundas Etiquetas | Total Produccion
Kg 8.292 7328 579 3,664 25,081
[l 12518 12292 8,242 2,074 35,126
Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Area de Produccion

De acuerdo a la produccion registrada en el mes se llevaba a cabo la

distribucion de los costos indirectos de fabrica y gastos generales a cada uno
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de los procesos. A continuacién se muestra el resultado de esta distribucion

(Cuadro 4.9).

Cuadro 4.9 Distribucion Costos Indirectos Fabrica y Gastos Generales a

Procesos Junio 2004

Procesos Produccidn Costos Indirectos G;sms Gastos de Ventas Gastos
Kilos de Fabrica Administrativos Fiancieros
Extrusion 25377 30,304 13,275 10,449 3,569
Inyeccion 9% 1,188 521 410 140
Laminado 13,338 15928 6977 5,492 1876
Imp. Serigrafia 6,022 7.191 3,150 2,480 847
Imp. Flexografia 14 691 17 543 7 685 6,049 2,066
Pegado 12,960 15,476 6,779 533% 1823
Grafilado 8,623 10,297 4511 3,550 1213
Corte Transversal 19,284 23028 10,088 7940 2712
Sellado Maquina 5101 6,091 2,663 2,100 717
Troquelado 695 830 364 286 98
Preformado 5020 5994 2626 2.067 706
Total 112,107 $ 133,870 $ 58,643 $ 46,159 $ 15,765

Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracién Propia

Luego de haber distribuido los costos indirectos de fabrica y los gastos

generales a cada uno de los procesos, estos eran distribuidos a las familias

teniendo como base de distribucidn la produccidon registrada del mes, los

resultados de la distribucion de los costos indirectos de fabrica (Cuadro 4.10) y

los gastos generales (Cuadro 4.11) se muestran a continuacion:

49



Cuadro 4.10 Distnbucion Costos Indirectos Fabrica a las Familias — Junio 2004

Costos Indirectos de Precintos Precintos

Procesos Fabrica Normales Preformadus Fundas Etiquetas
Extrusion 30,304 10,000 8,768 6,970 4 546
Inyeccion 1,188 0 1,188 0 0
Laminado 15928 6,690 4778 2548 1911
Imp. Serigrafia 7.191 3,667 2,085 1438 0
Imp. Flexografia 17 543 5614 3,859 3684 4,386
Pegado 15 476 6,500 4,643 2476 1857
Grafilado 10,297 4,428 1853 3,295 721
Corte Transversal 23028 39302 8,751 0 4 375
Sellado Maquina 6,091 0 0 6,091 0
Troquelado 830 0 0 830 0
Preformado 5994 0 5994 0 0

Total $ 133,870 $ 46,801 $ 41,941 $ 27,332 $ 17,796

Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracidn Propia

Cuadro 4.11 Distnbucion Gastos Generales a las Familias - Junio 2004

Precintos Precintos .

Procesos Gastos Generales Normales Preformados Fundas Etiquetas
Extrusion 27,292 9,007 7915 6,277 4,094
Inyeccion 1,070 0 1070 0 0
Laminado 14,345 6,025 4303 2295 1721
Imp. Sengrafia 6,476 3,303 1878 1295 0
Imp. Flexografia 15,800 5,056 3476 3,318 3950
Pegado 13,938 5854 4,181 2230 1673
Grafitado 97273 3988 1669 2967 649
Corte Transversal 20,740 8918 7881 0 3941
Sellado Maquina 5,486 0 0 5,486 0
Troguelado 748 0 0 748 0
Preformado 5,398 0 5,398 0 0

Total $ 120,567 $ 42,150 $31,773 $ 24,617 $ 16,027

Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracién Propia

Una vez distribuido los costos indirectos de fabrica y los gastos generales en
cada una de las familias se proceden a determinar las tasas de aplicacion,

estas se muestran a continuacion (Cuadro 4.12).
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Cuadro 4.12 Tasa de Costos Indirectos Fabrica y Gastos Generales

Segun Método Tradicional — Junio 2004

Precintos Precintos _
Concepto Normales | Preformados Fundas Etiquetas
Costos Indirecto de Fabrica $ 46,801 $ 4194 $ 27 332 $17.796
Produccitn Kg. 8,292 7.328 5,796 3,664
mill. 12518 12,292 8,242 2074
Tasa Costo Indirecto | § / Kg. 5.64 5.72 4.72 4.86
de Fabrica $ / mil. 3.74 3.41 3.32 8.58
Precintos Precintos .
Concepto Normales | Preformados Fundas Etiquetas
Gastos Generales § 42150 $37.773 § 24 617 $ 16,027
Produccién Kg. 8,292 7,328 5,796 3,664
mll. 12518 12292 8,242 2074
Tasa Gastos $ / Kg. 5.08 5.15 4.25 437
Generales $/ mll. 3.37 3.07 2.99 7.73
Fuente: Plasticos del Perl Junio 2004 - Elaboracién Propia

Estas tasas determinadas en el mes de Junio del 2004 serian utilizadas para el
célculo de los costos indirectos de fabrica y los gastos generales del mes

siguiente.

Al implementar el nuevo método de costeo, los costos indirectos de fabrica y los
gastos generales se iban a distribuir de acuerdo a los Centros de Costos
establecidos, para luego ser estandarizados de acuerdo a los datos obtenidos

en el primer semestre del ano 2004.

Los costos indirectos de fabrica pueden ser registrados directamente en cada
centro de costo siempre y cuando se puedan identificar con certeza al centro de

costo que generd este costo, caso contrario los costos seran asignados de
Si



acuerdo a una base de distribucion, prorrateando el costo en cada uno de los
centros de costos. A continuacion se muestra la distribucion de los costos
indirectos de fabrica por Centro de Costos del mes de Junio del 2004 (Cuadro

4.13).
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Como se puede observar algunos costos indirectos de fabrica se pueden
identificar y asignar directamente al centro de costos que los origind, tales son
el caso de los sueldos de la mano de obra indirecta, del mantenimiento de
maquinas, el consumo de suministros, etc. Los costos indirectos de fabrica que
no pueden ser identificados directamente en algun centro de costos son
prorrateados de acuerdo a una base de distribucion, éste es el caso del
mantenimiento del local (Cuadro 4.14), cuya distribucidn es de acuerdo al area
superficial de cada centro de costo, el consumo de energia eléctrica es

distribuido por los KWH utilizados en cada centro de costo, etc.

Cuadro 4.14 Distnibucion del Mantenimiento de Local a cada Centro de Costo

Junio 2004
Cuenta Contable : Mantenimiento de Local
Costo a Distribuir : 31820
Base de Distribucion :  Area Superficial (m2)
Cédigo Centro Centro de Costo Base Distribucion Factor Costo Asignado
de Costo (m2) b
010000 Extrusion 85 1.93 164
020000 Inyeccién 54 1.93 104
030000 Laminado 16 1.93 31
040100 Impresién Serigrafica 60 193 116
040200 Impresién Flexografica 56 1.93 108
050000 Pegado 20 1.93 39
060000 Grafilado 12 1.93 23
070100 Corte Transversal 48 1.93 92
070200 Sellado 107 193 206
070300 Troquelado 12 1.93 23
080000 Preformado 48 1.93 92
090000 Almacén 231 1.93 445
100000 Mantenimiento 43 1.93 83
110000 Administracion de Produccion 103 1.93 198
120000 Control de Calidad 46 1.93 89
130000 Segundad 4 1.93 8
TOTAL 945 $ 1,820
Fuente: Plasticos del Peri Junio 2004 - Elaboracién Propia
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Luego de asignar cada costo indirecto de fabrica a los centros de costos, se
procede a redistribuir los costos indirectos de fabrica de los servicios a los de
produccion, esta redistribucion se realiza de acuerdo a una base de distribucion
razonable, por ejemplo, el centro de costo de la administracion de la produccion
es redistribuido a los procesos productivos de acuerdo a las horas maquina

registradas.

De la misma forma como se distribuy® los costos indirectos de fabrica se realiza
la distribucién de los gastos administrativos (Cuadro 4.15), los gastos de ventas
(Cuadro 4.16) y los gastos financieros (Cuadro 4.17), los cuales se muestran a

continuacion:
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Una vez distribuido los costos indirectos de fabrica y los gastos generales por
centro de costos, estos son distribuidos a las familias de productos teniendo
como base de distribucion la produccion registrada en el mes, los resultados de
la distribucion de los costos indirectos de fabrica (Cuadro 4.18) y los gastos

generales (Cuadro 4.19) se muestran a continuacion:

Cuadro 4.18 Distnbucion Costos Indirectos Fabrica por Centro de Costos a

Familias Junio 2004

Centro de Costos Costos l‘ndi.rectos de| Precintos Precintos Fundas Etiquetas
Fabnca Normales | Preformados
Extrusion 35297 11,648 10,236 8,118 5295
Inyeccién 10637 0 10637 0 0
Laminado 10689 4 489 3,207 1710 1,283
Imp. Sengrafia 12,138 6,191 3520 2428 0
Imp. Flexografia 16,070 5143 353 3,375 4018
Pegado 6,770 2843 2031 1,083 812
Grafilado 3599 1548 648 1,152 252
Corte Transversal 12,300 5289 4674 0 2337
Sellado Maquina 8.823 0 0 8,823 0
Troquelado 2911 0 0 291 0
Preformado 14 636 0 14,636 0 0
Total $ 133,870 $ 37,150 $ 593,124 $ 29,600 $ 13,996

Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracién Propia

Cuadro 4.19 Distribucion Gastos Generales por Centro de Costos a Familias

Junio 2004
Centro de Costos Gastos Generales Precinlos Precinios Fundas Etiquetas
Normales  |Preformados
Extrusion 19,440 ) 6.415 5638 4471 2916
Inyeccién 11,213 0 11,213 0 0
Laminado 12,261 5150 3678 1,962 1,471
Imp. Sengrafia 10579 539 3,068 2116 0
Imp. Flexografia 5479 1,753 1,205 1,151 1,370
Pegado 8.459 3553 2538 1,353 1015
Grafilado 4 566 1963 822 1,461 320
Corte Transversal 18,270 7 856 6943 0 3471
Sellado Maquina 9,684 0 0 9684 | 0
Troquelado 3739 0 0 3739
Preformado 16.877 0 16 877 0 0
Total $ 120,567 $ 32,086 $ 51,901 $25937 | $10,53

Fuente: Piasticos del Pert Junio 2004 - Elaboracion Propia
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A continuacién se muestra las tasas de aplicacion de los costos indirectos de
fabrica y los gastos generales distribuidos por centro de costos del mes de

Junio del 2004 (Cuadro 4.20).

Cuadro 4.20 Tasa Costos Indirectos Fabrica y Gastos Generales por Centro de

Costos Junio 2004

Precintos Precintos :
Concepto Normales | Preformados Fundas Etiquetas
Costos Indirecto de Fabrica $ 37 150 $ 53,124 $ 29,600 $ 13,996
Produccién Kg. 8,292 7,328 5,796 3,664
mil. 12518 12,292 8,242 2,074
Tasa Costo Indirecto | § / Kg. 4.48 7.25 51 3.82
de Fabrica $ / mil. 2.97 4.32 3.59 6.75
Precintos Precintos v
Concepto Normales | Preformados Fundas Etiquetas
Gastos Generales $ 32,086 $ 51981 $ 25937 $ 10,563
Produccién Kg. 8.292 7328 5796 3,664
mil. 12518 12,292 8.242 2074
Tasa Gastos $ 7/ Kg. 3.87 7.09 4.47 2.88
Generales $ / mil. 2.56 4.23 3.15 5.09
Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracién Propia

Estas son las tasas de los costos indirectos de fabrica y los gastos generales
por centro de costos del mes de Junio del 2004, de esta misma forma se realiza
el andlisis de los primeros meses del ano para obtener las tasas estandares. A
continuacién se presenta el calculo de la tasa estandar de los costos indirectos
de fabrica (Cuadro 4.21) y la tasa estandar de los gastos generales (Cuadro

4.22).
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Cuadro 4.21 Tasa Estandar Costo Indirecto de Fabrica por Centro de Costos

Familia de Productos Ene-04 | Feb-04 [ Mar04 | Abr-04 | May-04 | Jun-04 |CostoEsténdar
$ /mil $ /mil $ /mil $/mil $/mi $/mi $rmil
Precintos Normales 3.01 3.05 2.99 3.01 2.98 2.97 3.00
Precintos Preformados 4.39 4.44 435 4.38 4.34 4.32 437
Fundas 3.65 3.69 3.61 3.64 3.60 359 363
Etiquetas 6.85 6.94 6.79 6.83 6.77 6.75 6.82

Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracion Propia

Cuadro 4.22 Tasa Estandar Gastos Generales por Centro de Costos

Familia de Productos Ene-04 | Feb-04 | Mar-04 | Abr04 | May-04 | Jun-04 |CostoEstandar
$ /il $ /il $ /mil $/mi $ /il $/mil $ /il
Precintos Normales 2.60 2.63 2.58 2.60 2.57 2.56 2.59
Precintos Preformados 4.9 435 426 428 424 4.23 428
Fundas 3.19 324 317 3.19 3.16 3.15 3.18
Etiguetas 517 524 513 5.16 511 5.09 515

Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracién Propia

Estas tasas estandares de los costos indirectos de fabrica y los gastos

generales por centro de costos seran utilizadas para el segundo semestre del

ano 2004.

A continuacién se muestra el resultado obtenido en el segundo semestre del

ano 2004 de la aplicacion de las tasas estandares de los costos indirectos de

fabrica (Cuadro 4.23) y los gastos generales (Cuadro 4.24) por centro de costos

en los precintos normales.
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Cuadro 4.23 Vanacion Costo Indirecto de Fabrica Estandar Precintos Normales

Tasa Esténdar Costo | Produccion | Costos Indirecto de | Costos Indirecto de | Variacion
Meses Indirecto de Fébica Estandar Fébrica Estandar Fébrica Real del Costo
2004
$/ mil. mll. ) $ )

Julio 3.00 12,400 37,203 37,755 -552
Agosto 3.00 12,400 37,203 37,362 -159
Setiembre 3.00 12,400 37,203 36,960 244
Octubre 3.00 12,400 37,203 36621 582
Noviembre 3.00 12,400 37,203 36,320 883
Diciembre 3.00 12,400 37,203 36,828 376

Resultado Favorable=| $ 1,374

Fuente: Plasticos del Peri 2004 - Area de Costos

Cuadro 4.24 Vanacion Gastos Generales Estandar Precintos Normales

Tasa Estandar de los | Produccion | Gastos Generales | Gastos Generales Variacion
Meses Gastos Generales Esténdar Estandar Reales del Gasto
2004 5/ mil. mll. ) ) $

Julio 2.59 12,400 32,131 32,789 -658
Agosto 2.59 12,400 32,131 32374 -242
Setiembre 2.59 12 400 32131 32,310 -178
Octubre 2.59 12,400 32131 31670 461
Noviembre 2.59 12,400 32131 31 606 525
Diciembre 2.59 12,400 32131 32949 -818

Resultado Desfavorable = -$910

Fuente: Plasticos del Perd 2004 - Area de Costos

El resultado favorable obtenido en los costos indirectos de fabrica de los
precintos normales se debe basicamente al buen control de los costos
indirectos de fabrica, los cuales fueron presupuestados a tiempo con el objetivo
de cumplir con los costos estandares establecidos, si se dieron variaciones con
respecto a los gastos generales presupuestados, por tal motivo se tomaron

medidas correctivas para el siguiente periodo.



A continuacion se muestra la variacidn de los costos indirectos de fabrica
estandar (Cuadro 4.25) y los gastos generales estandar (Cuadro 4.26) de las
familias de productos obtenidos en el segundo semestre del ano 2004.

Cuadro 4.25 Vanacion Costo Indirecto de Fabrica Estandar por Productos

Julio — Diciembre 2004

Familia de Productos \/anacnon$del Costo Resultado
Precintos Normales 1374 Favorable
Precintos Preformados 728 Favorable
Fundas 962 Favorable
Etiquetas 1580 Favorable

Resultado Favorable = $ 4,643
Fuente: Plasticos del Peri 2004 - Area de Costos

Cuadro 4.26 Vanacion Gastos Generales Estandar por Productos

Julio — Diciembre 2004

Familia de Productos Vanacmn$del Gasto Resultado
Precintos Normales -910 Desfavorable
Precintos Preformados -1047 Desfavorable
Fundas -1411 Desfavorable
Etiquetas -607 Desfavorable
Resultado Desfavorable = -$ 3,974
Fuente: Plasticos del Peri 2004 - Area de Costos

El resultado final obtenido en los costos indirectos de fabrica fue favorable
gracias a que se pudo cumplir con los objetivos presupuestarios, caso contrario
ocurrid con los gastos generales. Estas variaciones encontradas sirven para
analizar y controlar eficazmente los costos y gastos de la Empresa, a partir de
estos resultados se detectaron problemas, que fueron corregidos para mejorar

la rentabilidad de la Empresa.



4.4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Para llevar a cabo el analisis de los resultados obtenidos al implementar el
nuevo método de costeo se compararan los datos obtenidos del mes de Junio

del 2004.

A continuacidon se muestra la comparacion de la distribucién de los costos
indirectos de fabrica y los gastos generales segun el método tradicional y el

método por centro de costos (Cuadro 4.27).

Cuadro 4.27 Comparacion de la Distribucion de los Costos Indirectos de

Fabnca y los Gastos Generales segun el Método de Costeo — Junio 2004

Mé?‘?"" Metodo por Centro Diferencia | Porcentaje
Centro de Costos Tradicional de Costos
$ $ $ %
Extrusion 57 596 54 737 -2.859 -4.96%
Inyeccion 2,259 21,850 19,591 867.28%
Laminado 30,273 22 950 -7.322 -24.19%
Imp. Serigrafia 13,668 22717 9,049 66.21%
Imp. Flexografia 33,342 21549 -11,793 | -35.37%
Pegado 29,414 15,229 -14,185 -48.23%
Grafilado 19,570 8,165 -11,405 -58.28%
Corte Transversal 43,767 30,570 -13,198 | -30.15%
Sellado Maguina 11577 18 507 6,930 59.86%
Troquelado 1578 6,650 5072 321.38%
Preformado 11,393 31513 20,121 176.61%
Total 254,437 254,437
Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracién Propia

Como se puede observar, se han redistribuido los costos indirectos de fabrica y
los gastos generales, esta redistribucion se realiza en algunos casos en forma

directa y en otros mediante bases de distribucidon, permitiendo cargar los costos
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indirectos y los gastos generales a los Centro de Costos de una forma mas

precisa.
A continuacion se muestra los costos de los productos del mes de Junio del
2004 segun el método tradicional (Cuadro 4.28) y el método por Centro de

Costos (Cuadro 4.29).

Cuadro 4.28 Costo de Productos Segun Método Tradicional — Junio 2004

Precintos Precintos Fundas Etiquetas
Elementos del Costo Normales | Preformados

$ /mil $ /mil $/mil $/mil
Materia Prima 1.07 1.68 1.13 2.94
Mano de Obra Directa 0.37 094 0.47 1.31
Costos Indirecto de Fabrica 3.74 3.41 3.32 8.58
Gastos Generales 3.37 3.07 299 7.73
Costo Total 8.55 9.10 7.91 20.55

Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracion Propia

Cuadro 4.29 Costo de Productos Segun Método Centro de Costos — Junio

2004
Precintos Precintos Fundas Etiquetas
Elementos del Costo Normales | Preformados

$ /mll $/mil $/mil $/mll
Materia Prima 1.07 1.68 1.13 294
Mano de Obra Directa 0.37 094 0.47 1.31
Costos Indirecto de Fabrica 2.97 4.32 3.59 6.75
Gastos Generales 2.56 423 3.15 5.09
Costo Total 6.97 11.17 8.35 16.08

Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracién Propia
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A continuacion se muestra la comparacion de los costos de los productos segun

el método de costeo (Cuadro 4.30).

Cuadro 4.30 Comparacion de los Costos de los Productos segun el Método de

Costeo Junio 2004
Métodos de Precintos Precintos Fundas Etiquetas
Costeo Normales Preformados
0s $ /mil $ /i $ /i $ /mi
Tradicional 8.55 9.10 7.91 20.55
Centro Costo 6.97 11.17 8.356 16.08
Diferencia -1.58 2.07 0.44 4.47
Porcentaje -18% 23% 6% -22%
Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracion Propia

Comparando los costos de los productos segun el método de costeo, se podra
observar que las variaciones resaltantes estan en los precintos normales
(-18%), los precintos preformados (23%) y las etiquetas (-22%), estas
variaciones justifican el cambio realizado en el método del costeo de los

productos.

A continuacion se muestra las rentabilidades de los productos del mes de Junio

del 2004, segun el método tradicional (Cuadro 4.31) y el método por Centro de

Costos (Cuadro 4.32).
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Cuadro 4.31 Rentabilidad de los Productos segun Metodo Tradicional — Junio

2004
Precintos Precintos .
Conceptos Normales Preformados Fundas Etiquetas
$ $ $ $
Venta Total 118,924 124 148 72529 50,404
Costo Total 106 975 111,884 65,202 42 624
Utilidad 11,949 12,264 7327 7.781

Rentabilidad 10% 10% 10% 15%

Fuente: Plasticos del Pert Junio 2004 - Elaboracién Propia

Cuadro 4.32 Rentabilidad de Productos segun Método Centro de Costos —

Junio 2004
Precintos Precintos Fundas Etiquetas
Conceptos Normales Preformados
$ $ $ $
Venta Total 118,924 124,148 72529 50,404
Costo Total 87 261 137 276 68,789 33,360
Utilidad 31 663 -13,128 3,740 17 044
Rentabilidad 27% 1% 5% 34%
Fuente: Plasticos del Perd Junio 2004 - Elaboracién Propia

Al analizar las rentabilidades de los productos se evidencia que los precintos
preformados estan generando pérdida y que las fundas no estan otorgando la
utilidad esperada por la Empresa, por lo que se tomaron las medidas

correctivas para ser rentables estas lineas de productos (Grafico 4.1).
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Grafico 4.1 Comparacion de la Rentabilidad de los Productos segun Método de

Costeo Junio 2004

Rentabilidad
35%

30% |

25%-
20%
15%

10% -

-5%
-10% -
-15% =

Precinto Precinto
Normal Preformado

Productos

Tradicional
Fuente: Plasticos del Per( Junio 2004 - Elaboracion Propia [ Centro de Costos |
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Finalizando con este Informe de Suficiencia se presenta en esta parte las

conclusiones y recomendaciones del caso.

5.1. CONCLUSIONES

1. Al determinar los costos mediante el Método Tradicional se obtuvieron los
siguientes costos unitarios totales, precinto normal 8.55 $/mil., precinto

preformado 9.10 $/mll., fundas 7.91 $/mil. y etiquetas 20.55 $/mll.

2. El costo indirecto de fabrica se distribuia en los procesos segun los kilos

producidos del mes, ya que esta distribucion representaba de “mejor

manera” el costo indirecto de fabrica en esa oportunidad.
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. Al realizar el costeo mediante el Método por Centro de Costos se han
obtenido los siguientes costos unitarios totales, precinto normal 6.97 $/mll.,

precinto preformado 11.17 $/mil., fundas 8.35 $/mll. y etiquetas 16.08 $/mil.

. Se puede observar que las diferencias resaltantes en los costos unitarios por
ambos métodos de costeo son: precintos normales (-18%), precintos
preformados (23%) y etiquetas (-22%), por lo que se puede afirmar, que hay
una dispersion en los costos y diferencias apreciables entre los dos métodos
de costeo, lo que justifica la aplicacidn del Método de Costeo por Centro de

Costos.

. La rentabilidad de los precintos preformados se estimaba que era de 10%,

cuando en realidad registraba una pérdida del orden del -11%.

. Los precintos normales, las fundas y las etiquetas brindan utilidad a la
Empresa, estos productos han estado subvencionando a los precintos

preformados, los cuales venian generando pérdida.

. La aplicacion del “Costeo Estandanzado por Procesos controlados de
acuerdo a los Centros de Costos establecidos” ha permitido asignar de
forma mas precisa los costos indirectos de fabrica y los gastos generales a
los productos, visualizando de esta manera la eficiencia de cada uno de los
procesos y controlando los estandares de cada uno de los elementos del

costo.
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5.2. RECOMENDACIONES

1. La produccion de precintos normales muestra una rentabilidad del 27%,
asimismo las etiquetas muestran una rentabilidad del 34%, por lo que se

recomienda en lo posible incrementar las ventas.

2. La produccién de precintos preformados muestra una pérdida del 11% vy la
rentabilidad de las fundas es menor a la esperada, por o que se recomienda
realizar los estudios pertinentes para reducir sus costos, de tal manera de

hacer estos productos mas competitivos.

3. Implementar un Sistema de Gestion que permita disminuir la falta de
comunicacion, organizacion y control entre las diversas areas de la
Empresa, los cuales son puntos en contra cuando se pretende reducir y

controlar los costos de la Empresa.

4. Buscar proveedores alternos con los que se pueda negociar mejores
precios, decision que permitira bajar el costo de la materia prima en los

productos.

5. Implementar un Sistema de Gestién de Tecnologias de Informacion, el que
permita obtener los datos necesarios para el analisis y la toma de medidas

correctivas a tiempo.
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