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RESUMEN EJECUTIVO

El nuevo entorno competitivo que generara el Proyecto Camisea a partir del 2004
motivara la sustitucion de algunos derivados del petroleo producidos en Refineria
Conchan (Petroleos Industriales, Kerosene y Diesel) por gas natural lo cual
condicionara las operaciones de la Refineria en el corto plazo. El gas natural
sustituira en especial los petroleos industriales en casi todos los sectores, esto
ocasionara que haya excedentes de este producto que deberan ser colocados
sino en el mercado local en el mercado internacional con los consiguientes
menores margenes de ganancia. En este sentido la Refineria Conchan debe lograr
eficiencia operativa y disminuir la produccion de estos productos sustituibles.

Por otro lado Petroperu tiene una restriccion adicional, no cuenta con las
facilidades para poder reinvertir las utilidades generadas ano a ano, por lo que las
soluciones que implemente deberan ser creativas con la minima inversion posible.

Se propone y analiza el proyecto de Transferencia de Gasdleo Pesado de
Refineria Conchan a Refineria Talara en nueva Modalidad Operacion Visbreaking-
Baja Severidad. Esto significa que la Refineria Conchan enviara un producto de
poco valor agregado utilizado en la preparacion de Petroleos Industriales a la
Refineria Talara, aqui sera procesado en su Unidad de Craqueo Catalitico y se
obtendra productos de mayor valor agregado. Esto podra generar ganancias
adicionales de 3.4 millones de dolares.



INTRODUCCION

Camisea un proyecto que por afos estuvo olvidado y que desde hace pocos afnos
se esta implementando. Actualmente se encuentra a puertas de opera y, se
espera que sea a mediados del 2004. Los efectos positivos para el pais, no lo
seran necesariamente para los actores que ocupan actualmente el mercado de
hidrocarburos ya que el proyecto cambiara la matriz energética del pais afectando
el uso de algunos combustibles producidos por las refinerias por el gas natural de

Camisea.

Petroperid y Repsol-YPF, actores principales en el transporte, refinacion y
comercializacion del petréleo y de sus derivados tienen que estar atentos a este
contexto. Repsol-YPF se encuentra implementando nuevos procesos
complementarios que lo haran mas eficiente en unos afos, de alguna manera esta
previendo ciertos efectos que Camisea tendra en el mercado energético.
Petroperu por otro lado tiene problemas para realizar inversiones, a pesar que
genera utilidades todos los anos, las decisiones y prioridades gubemamentales no
permiten que la empresa realice inversiones en mejores procesos que
internacionalmente se estan dando. En este contexto Refineria Conchan, como
parte de la Corporacion Petroperu, tiene que enfrentarse a los efectos de
Camisea. Para ello tendra que aprovechar al maximo las complementariedades
que esta unidad de negocios pueda tener con otras operaciones de Petroperu. De
esta forma se tratara de lograr eficiencia operativa en el corto plazo.



CAPITULO I:

ANTECEDENTES

1.1 Objetivos del trabajo

Los objetivos que se persigue en este trabajo son los siguientes:

e Efectuar un analisis extemo e intemo de la Refineria Conchan -
Petroperu, empresa del Sector Hidrocarburos para conocer en qué
condiciones se encontrara al enfrentar la competencia del Gas de

Camisea.

e Evaluar econdmicamente una mejora que recientemente se esta
tratando de implementar en la empresa que es: la Transferencia de
Gasoleo Pesado de Refineria Conchan a Refineria Talara en nueva
Modalidad Operacion Visbreaking-Baja Severidad. Esta mejora
permitira generar mayores ingresos para la corporacion y enfrentar en
mejores condiciones los posibles efectos de la llegada del gas de
Camisea a Lima.



Antecedentes Refineria Conchan

La Refineria Conchan forma parte de la empresa Petroleos del Peru -
PETROPERU S.A. desde 1973. Fue construida e inaugurada en 1961 por
la Empresa Refineria Conchan California S.A. (que era un consorcio del
Grupo Prado y de la Standard Oil de California). Esta ubicada al Sur de
Lima, a la altura del kildbmetro 26.5 de la autopista Panamericana Sur, en el

distrito de Lurin, a 3 metros sobre el nivel del mar.

La Refineria mantiene cierta autonomia administrativa y operativamente
dentro del ambito de PETROPERU; cumple objetivos y metas especificas
como Unidad de Negocios y desarrolla los objetivos que la corporacion
tiene previsto para alcanzar sus metas estratégicas fijadas en el
Planeamiento Estratégico de la Organizacion.

Las actividades principales de la Refineria son almacenar, refinar el
petréleo y comercializar sus derivados; para tal propésito tiene una
estructura conformada por diversas areas funcionales que estan agrupadas
de acuerdo a la naturaleza de las actividades que realizan: Departamento
de Refinacidén, Departamento de Comercializacién; Departamento Técnico y
el Departamento de Administracion y Finanzas. Actualmente cuenta con
160 trabajadores entre profesionales y técnicos.

Petroleos del Peru - PETROPERU S.A., creada el 24 de Julio de 1969,
tiene actualmente las siguientes Refinerias de Petréleo:

e Refineria Talara con 65,000 barriles de capacidad de procesamiento de
Petroleo diarios,



¢ Refineria Conchan con 13,500 barriles,
¢ Refineria Iquitos con 10,000 barriles, y la

¢ Refineria EI Milagro con 3,000 barriles de capacidad.

La Refineria Conchan, en sus inicios tenia solamente una Unidad de
Destilacion Primaria de 5 mil barriles/dia de capacidad de procesamiento de
Petréleo y una Unidad Despojadora de 3 mil barriles/dia. Adicionalmente,
contaba con las unidades de Servicios Industriales e Instalaciones

Aucxiliares que requiere cualquier Refineria para su normal funcionamiento.

En 1967 se construy6 la Unidad de Destilacion al Vacio de 3 mil barriles/dia
y al ano siguiente, en 1968, se amplié la capacidad de la Unidad de
Destilacion Primaria a 8 mil barriles/dia y la de la Unidad de Destilacion al
Vacio a 5 mil barriles/dia.

En 1977, PETROPERU suspende las operaciones de la Refineria Conchan
debido a la puesta en marcha de la segunda Unidad de Destilacion Primaria
de su Refineria La Pampilla, actualmente bajo propiedad del Grupo Espariol
REPSOL.

En 1980, PETROPERU decide reanudar su funcionamiento, junto con la de
su respectiva Planta de Ventas, para cubrir de manera apropiada la
creciente demanda de Asfaltos. Es asi que entre los afos de 1983 y 1996,
se dedico principalmente a la produccion y venta de Asfaltos.

Sin embargo, luego de la venta de la Refineria La Pampilla, la Refineria
Conchan ha efectuado un importante giro desde 1996 a la fecha, logrando
mejorar su capacidad de procesamiento hasta alcanzar los 13,500

barriles/dia; y, diversificar su produccién y comercializacion.
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Actualmente, Refineria Conchan no solamente produce y comercializa
Asfaltos, sino que también produce y comercializa gasolinas de diferente
octanaje (gasolina 97, gasolina 95, gasolina 90, gasolina 84), kerosene,
diesel, petroleos industriales y solventes, participando asi en el mercado
con productos de calidad y precios muy competitivos.

El servicio de ventas ofrece productos variados, entre ellos tenemos los
combustibles de diversas especificaciones, asfaltos de acuerdo a
requerimientos, residuales, servicio de almacenaje y servicio de control de
calidad.

Vision, Mision, Valores y Objetivos

[.3.1. Vision

“Ser un negocio lider en la satisfaccion de los clientes del sector
hidrocarburos, competitivo nacional e intemacionalmente, integrado
en el dowstream, y que opera con rentabilidad y responsabilidad
social”

1.3.2. Mision

“Satisfacer las necesidades de los clientes del sector hidrocarburos
en forma eficiente oportuna y rentable, apoyandonos en la
excelencia de nuestra gente y en la tecnologia disponible, para
ofrecer productos y servicios de alta calidad, respetando el medio
ambiente y contribuyendo al desamollo del pais”
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1.3.3. Valores

e Creacion de Valor para los Clientes.

e Espirtu competitivo, innovador, con enfoque en la diferenciacién
de productos y servicios.

e Espiritu empresario capaz de superar retos.

e Pemanente busqueda del Liderazgo.

e Enfoque en el logro de resultados de excelencia.

e Responsabilidad Social, materializada en seguridad, medio
ambiente y salud.

1.3.4. Objetivos

e Maximizar la rentabilidad del negocio.

e Satisfacer las necesidades de los clientes con eficacia.

e Optimizar nuestros procesos productivos y de comercializacion,
para reducir costos.

e Desarrollar una Cultura Organizacional, cimentada en valores
empresariales.

.4  Analisis Situacional
1.4.1. Comercial
1.4.1.1. Demanda del Mercado
La mayor fuente de energia utilizada en el Peru son a partir

de los productos derivados del petréleo. Estos se usan a
nivel industrial y doméstico en todas las regiones del pais.
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En el Cuadro 1 detallamos los productos mas comunes que
el mercado nacional consume, no incluimos los tipos de
asfaltos que son productos especializados utilizados en
general para la construccion de carreteras.

Cuadro 1-Mercado Nacional de Combustibles

Mercado Interno (MB/DC) Variacion

Producto 2001 2002 (%)
GLP 141 16.1 14.2%
TURBO 75 8.0 7.3%
97 18 19 4.7%
95 1.3 1.5 11.3%
90 7.7 78 0.8%
84 12.3 12.1 -1.9%
TOTAL GASOLINAS 232 233 0.3%
KERO 15.2 176 16.1%
DIESEL 515 493 -4.3%
PL6 93 10.6 14.0%
PI-500 13.7 13.5 -1.3%
TOTAL PRODUCTOS 1 34.3r 138.3 3.0%
Fuente: MEM

Elaboracion: Propia

En el cuadro 1 también podemos observar que lo mas
demandado por el mercado es el Diesel. Esta demanda
basicamente es realizada por el parque automotor actual. Se
consume 49,3 Miles de Barriles / Dia Calendario. El segundo
producto que mas se consume es el kerosene, este es
usado domésticamente al igual que el GLP. Como se
observa el mercado esta centrado principalmente en el
consumo de productos importados como el diesel, kerosene
y gas licuado de petrdleo (GLP) y deja de lado el consumo
de productos superavitarios de las refinerias nacionales
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como gasolinas y petréleos industriales. Esto por una
inadecuada politica tributaria que alienta el consumo de
productos importados. EI mercado de combustibles por
regiones geograficas la podemos observar en la Figura 1:

Figura 1-Mercado Nacional de Combustibles

MERCADO NACIONAL DE COMBUSTIBLES

LIMA
METROPOLITANA &
70.3 MBD
50.8%

Fuente: MEM
Elaboracion: Propia

Lo saltante es que el principal mercado demandante es Lima con
70.3 miles de barriles de combustibles) que representa un 50.8%
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del mercado nacional. Refineria Conchan abastece a este
mercado principalmente. Luego es seguido por el sur con 29.7
MB/DC que representa 21.5% y por el norte con 25.3 MB que
representa 18.3% del mercado. El norte y el sur tienen bastante
incidencia porque es en estas dos regiones donde existe bastante
industria minera y pesquera.

1.4.1.2. Oferta de Conchan

La refineria Conchan oferta los siguientes productos en el
mercado nacional:

e Gasolina 97 SP

e Gasolina 95 SP

e Gasolina 90 SP

e Gasolina 84

o Kerosene

e Diesel 2

e Petrdleo Industrial N°5

e Petroleo Industrial N°6

e Petrdleo Industrial 500

e Combustibles Marinos

e Cemento Asfaltico 10/20
e Cemento Asfaltico 20/30
e Cemento Asfaltico 40/50
e Cemento Asfaltico 60/70
e Cemento Asféltico 85/100
e Cemento Asfaltico 120/150
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e Asfalto Liquido RC-250
e Asfalto Liquido RC-70
e Asfalto Liquido MC-30
e Solvente N° 1

e Solvente N°3

¢ Ronax

Gasolinas

Las gasolinas son usadas basicamente en vehiculos
automotores de combustion intema. La Gasolina 84 es la
unica que tiene contenido de plomo tetraetilico (producto
usado para el incremento de la capacidad antidetonante).
Las demas gasolinas no contienen plomo. A medida que se
incrementa el octanaje hay mayor capacidad antidetonante y
mejor combustion en el vehiculo.

Kerosene

Se utiliza generalmente como combustible en quemadores
con mecha o vaporizadores, por ejemplo: lamparas,
calentadores y quemadores domésticos. También se usa
como agente limpiador, en la cura del tabaco, secamiento de
granos y pasto para forraje y como materia prima en muchos

procesos industriales.

Diesel 2

Para ser utilizado en todos los motores de combustion
intema de encendido por compresidn que operen a alta
velocidad, como los encontrados en camiones, tractores y

equipos de construccion en general.
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También se usa como combustible de turbinas de gas, en
guemadores industriales y calderas.

Petrdéleo Industriales

Son combustibles residuales utilizados en Motores Diesel de
Baja Velocidad asi como también en quemadores
industriales, calderas y plantas eléctricas.

Cuando los petroleos industriales son de alta viscosidad y
alto contenido de azufre se encuentra aplicacién en hornos
industriales y en calderas disefadas para quemar
combustibles con alto contenido metalico. Puede ser
utiizado en quemadores industriales equipados con
precalentadores para reducir su viscosidad antes de ser
quemado.

Combustibles Marinos

Esta familia de combustibles estd constituida por trece
integrantes (IFO 30, IFO 40, IFO 60, IFO 80, IFO 100, IFO
120, IFO 150, IFO 180, IFO 240, IFO 280, IFO 320 y IFO
380), siendo los IFO 180 e IFO 380 los mas utilizados. Como
su nombre lo indica, estos combustibles son de viscosidades
intermedias entre el Bunker C y el Diesel 2. La utilizacion de
uno de estos combustibles viene normalmente dictaminada
por los fabricantes y armadores cuya decision se
fundamenta en las economias de operacion que ofrecen los
equipos que manejan el combustible (calentadores, filtros,
centrifugas, y tanques, entre otros).
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Cementos Asfalticos

El Asfalto de Penetracion, llamado también cemento
asfaltico, es el material por excelencia para la
pavimentacion, en vitud de sus- propiedades y
caracteristicas. Es un material altamente cementante,
termoplastico, repelente del agua y es resistente al ataque
de la mayoria de los acidos, alcalis y sales. Se utiliza en la
preparacion de mezclas asfalticas para pavimentacion,
industria  impermeabilizante 'y  pinturas  asfalticas,
revestimiento de diques y canales y materia prima para las
emulsiones asfalticas. Disponible en los grados 10/20 hasta
120/150.

Asfaltos Liquidos
Riego de imprimacion (sellado para la construccién de
carreteras), riego de adherencia, preparacidon de mezclas
asfalticas para pavimentacion y estabilizacion de suelos para
bases y subbases.

Solvente N° 1

Se utiliza en la fabricacién de pinturas, lacas y tintas, en la
formulacién de insecticidas, herbicidas, y como diluyente de
pinturas y resinas.

Solvente N° 3

Se usa en la elaboracién de adhesivos a base de caucho
natural y caucho sintético como neopreno, S.B.R., butil, etc.
Ademas como diluyente de tintas de imprenta y en la
formulacion de adelgazantes y solventes de pinturas y en la

18



industria del caucho se utiliza como solvente en

fabricacién de cauchos y tripas, y en las reencauchadoras

en la formulacién de las pegas.

La refineria puede ofertar cualquiera de estos productos sin

restricciones evidentes. Hubo dias, en donde la competencia

no podia abastecer la capital por motivos diversos, en estos

dias se llegd a niveles de venta de 25 mil barriles.

Figura 2-Mercados de Influencia de Refineria Conchan

Asfaltos a Iquitos

rea de Influencia 4
de Ventas de [
Refineria Conchan

Area Geografica:

- Lima Metropolitana

- Callao

- Provincia de Caiete
- Sierra y Selva Central
- Litoral

REFINERIA
CONCHAN

.
"saassn®® Vb ORTACIONES
{Asfaltos a Bolivia)

Fuente: MEM
Elaboracion: Propia
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1.4.1.3. Competencia y participacion en el mercado

El Principal competidor de Refineria Conchan es la Refineria
La Pampilla, de la Compariia REPSOL-YPF, la cual produce
y comercializa similares productos. Esta refineria tiene
ventajas notables sobre la Refineria Conchan, pues posee
una alta capacidad de procesamiento: 100MB/DO’ versus
los 13 MB/DO que tiene la Refineria Conchan, aunque la la
totalidad de PETROPERU es de 120MB/DO.

Tiene ademas de las unidades de destilacion, donde se
logra obtener gasolina de bajo octanaje, unidades de
" craqueo catalitico donde se produce gasolina de alto
octanaje, de mayor valor agregado. En el caso de
PETROPERU, solamente Refineria Talara cuenta con dicha
unidad.

La privatizacion de refineria La Pampilla, inicid la
competencia entre las refinerias de la costa para abastecer
el mercado intemo de productos combustibles, creandose
reglas claras respecto a la fijacién de los precios explanta,
en funcion de los precios de paridad intemacional.

REPSOL, en un lapso de tres afos, ha realizado fuertes
inversiones en la modemizacion de las instalaciones de la
refineria, para mejorar su estructura de refinacion, seguridad

! Miles de Barriles por Dia Operativo



y medio ambiente lo que le ha permitdo una mejora

significativa en la calidad de sus productos y servicios.

En el ano 2000, Refineria La Pampilla inicio la produccion de
asfaltos solidos, liquidos y emulsiones asfalticas,
compitiendo en este mercado con Refineria Conchan.
Adicionalmente REPSOL, mediante empresas subsidiarias
esta participando en las concesiones de la Red Vial
Nacional, constituyéndose ellos mismos en los principales

clientes de los asfaltos producidos en Refineria La Pampilla.

Resumen sobre Refineria La Pampilla:

Propietario: Consorcio donde REPSOL es socio mayorista
(Pertenecié a PETROPERU hasta Agosto de 1996)

Inicio de Operaciones: 17 de Diciembre de 1967

Ubicacién: Carretera a Ventanilla Km. 25, Distrito de

Ventanilla, Provincia del Callao- Lima

Capacidad de Procesamiento:

Unidad de Destilacién Primaria | 37,000 BPD?
Unidad de Destilacion Primaria |l 65,000 BPD

Unidad de Destilacién al Vacio 18,000 BPD

Unidad de Craqueo Catalitico 8,500 BPD

Unidad de Reformacion Catalitica 1,700 BPD

2 BPD: Barriles por Dia.



Unidad de Desulfurizacion 2,700 BPD

Capacidad de Almacenamiento: Mas de 4 Millones de

Barriles en Crudo y productos.

Petropert y Repsol YPF compiten directamente en lo
referente a refinacion de petréleo, por lo tanto producen toda
la gama de productos derivados del petrdleo. Los
importadores mayoristas solo importan Diesel 2 para el

mercado local.

Las Ventas de la Refineria Conchan han evolucionado de
manera inusitada en base a innovaciones en sus sistemas
de produccién y despacho. Ha evolucionado desde un nivel
de ventas de 4.17 MB/DC en 1996 hasta 19.46 MB/DC en el
ano 2002.

Figura 3-Ventas por Producto en MB/DC (1996-2002)
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El crecimiento de las ventas ha priorizado las ventas de
combustibles. Este abastecimiento de combustibles también
involucra envios por buques tanque desde la refineria a los
diferentes terminales que hay en el litoral o en el interior del
pais.

En la Figura 4 se muestra la participacion de los
combustibles embarcados en Refineria Conchan en los
diferentes terminales del litoral peruano y del interior del
pais. Podemos observar que se abastece al norte y sur del
pais. En estos puntos se compite con Repsol-YPF ya que
ellos tienen embarcaciones que también abastecen por via
maritima a estos terminales a excepcion de Cerro de Pasco.

Figura 4-Participacion de Refineria Conchan en la Ventas de
Terminales (2002)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

39% |
28%
21% 21% |
13% 12%
u B l -
ETEN SALAV. CHIMB. SUPE CALLAO PISCO MOLL. ILo C.PASCO

Fuente: Ref. Conchan

Elaboracion: Propia

En resumen la participacion de Refineria Conchan en el
mercado peruano de combustibles en el afio 2002 ha sido
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1.4.1.4.

de 14.7%. Su competidor principal es Refineria La Pampilla
y los importadores mayoristas (solo en Diesel 2).

El mercado meta de la Refineria, en la actualidad, esta
constituido basicamente por el mercado de Lima debido
principalmente a su limitada capacidad de procesamiento y
capacidad de almacenamiento. Sin embargo, en menor
proporcion también incursiona en el mercado del centro y en
el litoral del pais por su ventajosa posicién geografica.

Otro de los mercados, es el internacional debido a la gran
aceptacion que tienen sus asfaltos por su calidad; es asi que
basado en esta fortaleza, PETROPERU decidié competir en
diversas licitaciones internacionales con sus similares de
Chile, México, Venezuela, Argentina e inclusive paises del
Medio Oriente, obteniendo la buena pro para suministrar sus
asfaltos en mérito a la elevada calidad de sus productos y
precios competitivos.

Estrategia de comercializacion

Precios
Los - productos que comercializa son comprados
internacionalmente 'y producidos en las refinerias

nacionales.

Hay un concepto importante que es el precio Paridad de



Importacién que busca definir un precio competitivo con el
costo altemativo de importar. Petroperu define como Paridad
de Importacion Ex-Planta, al valor (costo de oportunidad)
que tendria un producto intemado en el pais, puesto en la
brida del puente de despacho del Terminal de Ventas
ubicado en Lima Metropolitana y que cualquier importador
eficiente con acceso a un Terminal puede obtener.

Estructura general

La Paridad de Importacion Ex-Planta de un combustible es
un valor tedrico que se calcula adicionando al valor FOB
(libre sobre barco en puerto de origen) la totalidad de costos,
gastos y tasas necesarias para colocar este producto a la
salida de la planta de despacho.

La estructura general de la Paridad de Importacion Ex-
Planta y la definicion de cada uno de sus componentes se
muestra a continuacion:

” Valor FOB
Flete
Seguro
Precio Paridad Importacion < Ad Valorem
Ex-Planta Callao Gastos Importacion
Almacen y Despacho
\. Gestion Comercial

Ajuste Calidad

{ Precio Producto Marcador
Margen Trader




Valor FOB

El Valor FOB representa el precio del producto en la Costa
del Golfo de los Estados Unidos y es el resultado de la
sumatoria del precio del producto marcador, un ajuste de
calidad para determinados combustibles y el margen del
trader internacional.

Para obtener la Paridad de Importacion, al Valor FOB se le
debe adicionar:

e Flete (maritimo)

e Seguro

e Ad-Valorem

e Gastos de Importacion

¢ Almacenamiento y Despacho

e Gestion Comercial

Flete (maritimo), representa el costo de transporte desde la
Costa del Golfo de EE.UU. hasta el Callao.

Seguro, estimado en 0.25% del Precio CFR (Valor FOB +
Flete).

Ad-Valorem, menor arancel vigente para la importacion de
los combustibles, calculado sobre el Precio CIF (Precio CFR
+ Seguro). Se aplica el valor de 10.2% para las gasolinas y
9.6% para el resto de productos.
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Gastos de Importacion, los gastos de importacion,
representan el costo de internar el producto en el pais.
Incluye lo siguiente:

e Inspeccion.- Costo real de 0.5% sobre el Valor
FOB,siendo el monto maximo a pagar de 10,000 USS$.

e (astos de Puerto.- Comprende tarifa de Enapu vy
costos por sobrestadia de las naves.

e Gasto Financiero.- Costos de carta de crédito y

financiamiento del cargamento.

Almacenamiento y Despacho, fijado en 1.30 US$/BI en
base a los costos promedio de la Gerencia de
Comercializacién de PETROPERU para cubrir el manejo de
los inventarios y un margen razonable para cubrir el costo
financiero de mantener un inventario promedio de 15 dias.

Gestion Comercial, incluye el costo de comercializacion,
asi como el margen de descuento al mayorista que el
importador debe considerar para colocar sus productos al
distribuidor minorista o al consumidor industrial.

27



Cuadro 2- Calculo del Precio de Paridad del Kerosene (US$/BI)

( Precio Producto Marcador+ Margen

Valor FOB =35.773

Trader)
Flete = 3.347
Precio CFR =39.120 (Valor FOB + Flete)
Seguro = 0.098 (0.25%del Precio CFR)
Precio CIF =39.218 (Precio CFR + Seguro)
Ad-Valorem = 3.765 (9.6%del Precio CIF)

Gastos de Importacion = 0.896
Almacenamiento y

= 1.300
Despacho
Gestion Comercial = 0.880

. » (Precio CIF + Ad-Valorem + Gastos
Paridad de Importacién Ex- » .
=46.059 de Importacion + Almacenamiento y
Planta Callao

Despacho + Gestion Comercial)

Cuadro 3- Calculo del Precio de Paridad del Pl 500 (US$/BI)

( Precio Producto Marcador+Ajuste

Valor FOB = 16.989 .
Calidad+ Margen Trader)

Flete = 2342
Precio CFR = 19.331 (Valor FOB + Flete)
Seguro = 0.048 (0.25%del Precio CFR)
Precio CIF = 19.379 (Precio CFR + Seguro)
Ad-Valorem = 1.860 (9.6%del Precio CIF)
Gastos de Importacion = 0.740
Almacenamiento y

= 1.300
Despacho
Gestion Comercial = 0.880
Paridad de Importacion Ex-

= 24.159

Planta Callao



Pero estos precios tienen adicionalmente una serie de
impuestos en especial las gasolinas. Las gasolinas y
destilados tienen como tributos el Impuesto Selectivo al
Consumo (ISC) que es un impuesto fijo por cada producto
ya que el estado no quiere que las variaciones
internacionales de los precios de los combustibles afecten

sus ingresos proyectados (Cuadro 4).

Cuadro 4-Lista de Precios Petropert
LISTA DE PRECIOS PETROPERU (Nuevos Soles/Galén) AL 31/05/03

Productos Precio Planta I. Rodaje (8%) IGV (18%) P. Ex-Pta
Gasolinas Aditivadas

Asfalto 40/50 a 120/150
Asfalto 10/20 a 20/30

1.62986
1.53324
1.38190
1.19081

0.97200
1.05480

0.60840
0.45180
0.44640

10.68466
10.05124
9.05910
7.80641

6.37200
6.91480

3.98840
2.96180
2.92640

4.41320
4.57840
4.79080
3.97660
4.31880

Fuente: Petropert

Otro tributo es el Impuesto al Rodaje que es un 8% del
Precio de Planta, esta dirigido a los consumidores de
gasolina. Finalmente el Impuesto General a la Ventas si
tiene incidencia sobre todos los combustibles.
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Esta configuracion tributaria distorsiona el mercado.

En la Figura 5 vemos los precios planta de los derivados de
petroleo y los impuestos que se cargan a éstos. Podemos
notar que se encarece en gran medida las gasolinas y los
precios del kerosene y de diesel son mucho menores que
las gasolinas. Esta es una distorsion porque la mayor
produccién de las refinerias peruanas se centran en especial
en las gasolinas (gasolina 90 y gasolina 84) y los petroleos
industriales. Pero la politica tributaria difunde el consumo de
kerosene y diesel, estos productos por la composicion de las
dietas de crudo (materia prima) son de poca producciéon en
el mercado nacional.

Fiyura 5-Com,.osicion de los Precios

10

&

P

o

PRECIOS PETROPERU (Nuevos Soles / Galon)
al 31-05-2003

T - — |mIGV (18%)
|. Rodaje (8%)
- P . . ~ Isc
I ® Precio Panta

Gasolina Gasofina Gasolina Gasofina Kerosene Dese! Pet.Ind.S Pet.Ind.6 Pet. Ind.

97 SP

95 SP 90 SP 84 Premium 2 500

Fuente: Petropera
Elaboracin: Grupo 4
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Entonces, por la dificultad de cubrir el mercado en cuanto a
destilados (kerosene y diesel) se tienen que importar, lo cual
incrementa el déficit comercial en cuanto a hidrocarburos.

Por otro lado la excesiva produccion de gasolinas (gasolina
virgen y nafta craqueada) y petrdleos industriales obliga a
exportarlos, pudiendo ser consumidos en el pais si la politica
tributaria fuera la adecuada.

Distribucion

La Refineria Conchan tiene una Planta de Ventas que se
encuentra adyacente a aquella. Tiene las facilidades
necesarias para el almacenamiento y despacho de gasolina,
diesel, kerosene, petréleos industriales, asfaltos y productos
quimicos. Es abastecida por medio de tuberias desde la
Refineria.

Figura 6-Planta de Ventas Refineria Conchan
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La capacidad de almacenamiento es de 42,000 barriles.
Ademas tiene las siguientes instalaciones:

Planta Cerro:

Siete tanques: 6 de 5 MB cadaunoy 1 de 3MB
Cuatro puentes de despacho (Prod. Blancos)
Tres islas en implementacion

Oficinas para clientes mayoristas

Oficinas bancarias

Almacén para productos en cilindros

Casa de energia

Oficinas administrativas

Sector planta playa:

Ocho tanques de 1 MB cada uno
Dos tanques de 1.6 MB cada uno
Dos tanques de 0.24 MB cada uno
Ocho tanques horizontales de 2 MB
Una estacion de servicio y un grifo

Las ventas de combustibles se efectuaran mediante 3
canales de distribucion: Clientes exclusivos/Distribuidores
Mayoristas, ventas directas a minoristas y transferencias:

Clientes Exclusivos / Distribuidores Mayoristas
Los clientes exclusivos son aquellos que adquieren todos
sus combustibles directamente de PETROPERU. A estos

clientes se les otorgara un descuento del precio ex Planta y



se les brindara el servicio de mantenimiento de sus grifos de
venta al publico.

Los distribuidores mayoristas son los que adquieren grandes
volumenes de combustibles para su comercializacion a
clientes minoristas. A estos clientes solamente se les
otorgara un descuento del Precio Ex Planta de acuerdo al
volumen diario comprado.

Ventas Directas a Minoristas

Son todos lo que adquieren para Su propio uso,
relativamente, pequenos volumenes de combustibles. A
estos clientes se les cobrara el Precio Ex Planta sin

descuento.

Transferencias

Se refiere a las transferencias que se realizan a otras
Plantas de Ventas mediante buque tanque o camiones
cistemas.

PETROPERU inicié en el mes de junio del 2002, la campara
de Identificacion de Estaciones de Servicio denominada La
PETRORED. En junio 15 se realizd el lanzamiento de la
Estacion de Servicio modelo Servicentro Orrantia. A la
fecha, se han inaugurado 17 estaciones en Lima, Piura,
Trujillo, Chiclayo y en Arequipa.
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Figura 7 - % de Participacion de Canales de Distribucion (1996-2002)
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Fuente: Ref. Conchan
Elaboracion: Propia

Esta es una estrategia que intenta integrar verticaimente el
negocio a similitud de REPSOL-YPF. La PETRORED no son
grifos de la empresa, sino que mediante un contrato de
Asociacion en Participacion se les da preferencia en cuanto
a descuento, facilidades y apoyo publicitario.

I.4.2. Operacional

Refineria Conchan forma parte de la cadena de valor del Petroleo,
en cuanto a refinacion y comercializacion, el cual es una mezcla de
muchos hidrocarburos de diferente tipo, peso molecular y punto de

ebullicion.

La cadena se inicia con la extraccion del petrdleo de su
almacenamiento natural, la tierra, y su posterior transporte a las
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refinerias a través de tuberias, conocidas como oleoductos y/o
barcos tanqueros.

El Petréleo, como sale de los pozos, rara vez puede usarse
directamente. ElI mérito del petréleo consiste en los muchos
productos que se pueden elaborar a partir de él, en una refineria
moderna, ya que el consumidor final no necesita productos de
Petroleo que sean componentes esencialmente puros, sino
fracciones de petrdleo que tengan amplios limites de ebullicion.

En las refinerias se le separa en grupos de hidrocarburos,
aprovechando su diferente punto de ebullicion, mediante el proceso
de destilacion dando como resultado los siguientes productos:

e Gas

e Gasolina

e Solventes 1y 3

e Kerosene

e Diesel

e Gasoleos

e Aceite combustible

o Asfaltos

Cada uno de estos productos es una mezcla que contiene muchos
hidrocarburos puros. Algunos de ellos, tales como el Kerosene y el
Diesel, se pueden vender directamente al consumidor. Asimismo,
algunos de los productos destilados se utilizan como carga de
alimentacion a otras unidades de Refineria. Por ejemplo: los
gasodleos se usan como carga para la unidad de Craqueo Catalitico.
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Mediante el debido control de los procesos de destilacion se pueden
elaborar productos refinados que satisfagan especificaciones
bastante rigidas, tales como punto de inflamacion, rango de

ebullicion, viscosidad, etc.

En Refineria Conchan, el Petrdleo se transfiere de los buques
tanqueros directamente a los tanques de almacenamiento a través
de una Linea Submarina de 18 pulgadas de diametro.

1.4.2.1. Programacion de la produccion

La programacion de los volumenes de procesamiento de
Petroleo, niveles de produccion, preparacion de las mezclas
de combustibles y la recepcidon de productos terminados
para su venta a los clientes, mayoristas o minoristas, en la
Planta de Ventas esta a cargo de la Gerencia de
Planeamiento existente en la Oficina Principal, ubicada en el

Distrito de San Isidro.

Esta actividad esta centralizada en Lima porque la
programacion involucra a todas las refinerias de
PETROPERU, especialmente las de Talara y Conchan, y las
dependencias de comercializacion y abastecimiento que
tienen a su cargo, la primera, los pronosticos de ventas de
productos en todas las Plantas de ventas del litoral, los
volumenes disponibles en las mismas y por lo tanto la
cantdad que debe suministrarseles para evitar el
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desabastecimiento. La segunda, tiene a su cargo la
programacion de los buques tanqueros contratados por la
empresa para el suministro de los productos, fijados por la
primera, a las plantas de ventas, evitando los “cuellos de
botella” en sus desplazamientos.

Figura 8 - % Recepcion de crudo de BAP Talara

La Gerencia de Planeamiento utiliza un modelo matematicos,
conocido como el Modelo de Refinacion (MORE), basado en
el concepto de programacion lineal, para definir cual es la
programacion mensual que tiene mayores ventajas
economicas y operativas para la empresa.

Este modelo tiene como ‘“inputs” los diferentes tipos de

crudos que son posibles de comprar (a sus precios de

3 Este modelo matematico se realiza con un software licenciado por la empresa Honeywell Hi-Spec Solutions:
Refining & Petrochemical Modeling Solutions version 4.91
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1.4.2.2.

mercado), capacidades de las refinerias (de procesamiento
y almacenamiento), las ventas proyectadas de las diferentes
plantas de venta, asi como la disponibilidad y capacidades
de los buques tanque. Estos datos ingresan como
restricciones al sistema y amojan las cargas de
procesamiento que debe tener cada refineria, la fecha en
que los buques deben de llegar a cada refineria y con que
productos deben hacerlo.

Administracion de la cadena de valor

Una vez fijados los voliumenes de Petréleo a procesar y la
cantidad de productos a comercializar por la Refineria, a
través de su Planta de Ventas, la administracion del
cumplimiento del Programa de Produccion fijado por el
MORE es responsabilidad directa de los Departamentos

Técnico, Refinacion y Comercializacion de la Refineria.

El Departamento Técnico, basandose en los resultados del
MORE, establece el Programa Semanal de Operaciones que
debe cumplir el Departamento de Refinacion para satisfacer
los requerimientos del Departamento Comercial.

Semanalmente, la Gerencia de Refineria se reune con los
tres Departamentos para revisar los resultados obtenidos “a
la fecha” y efectuar los ajustes necesarios para poder
alcanzar los objetivos mensuales fijados para la Refineria.
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1.4.2.3. Administracion de inventarios

La administracion de los inventarios de Petroleo y productos
a nivel nacional es responsabilidad de las Gerencias
centrales de Lima.

En el caso de los inventarios a nivel de la Refineria
Conchan, la responsabilidad recae sobre el Departamento
Técnico directamente y en menor proporcidon sobre los
Departamentos de Refinacion y Comercial porque éstos
solamente deben informar oportunamente al Departamento
Técnico sobre los volumenes existentes en los tanques de
almacenamiento y las cantidades vendidas por dia.

El Departamento Técnico diariamente analiza y proyecta la
demanda de Planta de Ventas, las existencias y los
embarques programados de productos a ser recibidos en la
Refineria, volumen y fecha.

De acuerdo con los resultados obtenidos coordina con las
dependencias involucradas de la Empresa para obtener
mayores cantidades de productos o decide reajustar el
programa operativo para cumplir con la demanda de los
clientes de la Refineria.
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|.4.2.4. Programacion de distribucion y comunicacion

En este caso, la distribucion de los productos excedentes de
la Refineria son programados por las dependencias de Lima,
en coordinacion con el Departamento  Técnico,
exclusivamente en la definicion del volumen disponible pero
no a que Plantas de Ventas seran llevados los productos por

los respectivos buques.

Las comunicaciones sobre la programacion de la
produccién, distribucion, inventarios, etc. entre la Refineria y
las dependencias de Lima son efectuadas directamente con
el Departamento Técnico, y eventualmente con los
Departamentos de Refinacion y Comercial. Con este ultimo
existe una comunicacién bastante fluida diariamente sobre
los volumenes de productos y montos vendidos,
especialmente con el area de Finanzas.

1.4.3. Tecnoldgico

1.4.3.1. Tecnologia de sus procesos

Los procesos en la produccion de derivados de petrdleo
tienen como objetivo separar los componentes del crudo y
transformarlos en derivados aptos para ser comercializados
en el mercado de hidrocarburos.

Antes de ser transportado a las refinerias, el petréleo recibe
su primer procesamiento en los campos petroliferos segun:
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gas-petrdleo y su densidad, petréleo-crudo y su separacion
de contaminantes: agua, sedimentos, sales.

Posteriomnente este crudo es derivado mediante buques
tanque a las refinerias, independientemente a su
procedencia (importacion y exportacion), ya que en el Peru
lo producido en el oriente peruano es trasladado mediante el
oleoducto nor-peruano hasta Baydvar y de alli a las
refinerias.

La modema era de la elaboracion de derivados del petrdleo
comenzo con el uso de la torres de fraccionamiento, llamado
también torre de burbujeo. Esta ultima denominacion se ha
hecho mas comun por lo que en ella los vapores burbujean a
través del liquido contenido en las bandejas. Esto da lugar a
que los vapores ascendentes entren en contacto con el
liquido descendente (reflujo) de bandeja en bandeja lo que
permite  la extraccion de grupos de derivados.
Especificamente las torres, que posee Refineria Conchan,

son las siguientes:

Unidad de Destilacion Primaria (UDP)

Proceso basado en diferentes niveles de ebullicion de
componentes del petrdleo, su presidbn es cercana a la
atmosférica. Previamente el crudo ha pasado por un tren de
precalentamiento (con los productos de la torre que
necesitan ser enfriados) y por un homo de calentamiento
llamado F-1 lo cual eleva la temperatura desde 70 F hasta
650 F ingresando a la UDP.
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Los derivados que se producen en este proceso, en general,
son:

e Gas Combustible

e Gasolina de Bajo Octanaje

e Solventes de Petrdleo

e Turbocombustible

e Kerosene

e Diesel

e Crudo Reducido (carga para la Unidad de Destilacion al
Vacio).

La capacidad de procesamiento es de 13.5 miles de barriles
por dia.

Unidad de Destilacion al Vacio (UDV)
Proceso también basado en niveles de ebullicion de
componentes del petroleo, su presion es inferior a la
atmosférica a diferencia de la UDP, antes del ingreso a esta
unidad el crudo reducido de la unidad de vacio se ha
calentado en el homo F-2 hasta 700 F.

Los derivados que se producen en este proceso son:

e Gasodleo Liviano (Componente del Diesel)
e Gasoleo Pesado (carga para craqueo catalitico)

e Combustibles industriales
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o Asfalto, este producto goza de un prestigio reconocido en
paises de la comunidad andina donde es ahora
exportado.

La capacidad de procesamiento de esta unidad es de 10.0
miles de barriles por dia.

Figura 9 — Se muestran las columnas UDP, UDV y los
hornos F-1y F-2 de Refineria Conchan.

Las refinerias deben contar con infraestructura y equipos
modermos y seguros, personal técnico calificado y
capacitado; a fin de poder cumplir con los estandares
internacionales de seguridad, respetando las normas de
proteccion al medio ambiente, cumpliendo cabalmente las
especificaciones de calidad normadas por ITINTEC y brindar
al mercado productos que cumplan con rigidas
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especificaciones en cuanto a peso molecular, viscosidad,
punto de ebullicion, etc.

Servicios Industriales
Adicionalmente cuenta con los siguientes servicios
industriales:

Energia Eléctrica

Se tiene un contrato con Luz del Sur por 950 KW de
potencia, se tiene proyectado una nueva licitacion para
pasar a ser cliente libre con una potencia contratada mayor
a 1.0 MW de potencia. Adicionalmente se tiene un grupo
electrdgeno de emergencia de 350 KW que es activado en

los casos que no se cuenta con energia eléctrica externa.

Generacion de Vapor

Hay dos calderos: un caldero Foster Wheeler de una
capacidad de 20 MLb/Hr de vapor y un caldero APIN de 14.0
MLb/Hr de vapor, estos trabajan en paralelo para abastecer
a la Planta de Procesos como a los tanques que necesitan
vapor de calentamiento.

Suministro de Agua

Adyacente a la Refineria esta una laguna natural por las
emanaciones de la napa freatica. Esta abastece de agua
industrial a la planta. Ademas se tiene dos tanques, uno de
20.0 MB (mil barriles) y 3.0 MB de capacidad donde se

almacena agua.
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Aire para Instrumentaciéon

Hay dos compresores de 50 SCFM cada uno y un
compresor de 100 SCFM adicional. Estos equipos
abastecen de aire industrial a la planta, son de mucha

importancia.

Capacidad de Almacenamiento

La Refineria tiene tanques divididos en diferentes servicios:
crudos, combustibles blancos, combustibles negros,
asfaltos, solventes y productos quimicos. Cada tanque tiene
un sistema de recepcion y despacho, sus sistema contra
incendio, de medicion, etc.

Figura 10 - Tanque de almacenamiento de crudo

En el cuadro 5 se muestra la distribucion de tanques, su
servicio y capacidad de almacenamiento.
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1.4.3.2.

Cuadro 5 - Distribucion de tanques en Refineria
Conchan

ACTUAL ENADICION TOT. PROYECT.
Tks Tks MB Tks mMmB
CRUDOS
COMBUSTIBLES BLANCOS
COMBUSTIBLES NEGROS

ASFALTOS
SOLVENTES
PRODUCTOS QUIMICOS

Fuente: Refineria Conchan

Elaboracion: Propia

Procesos en estudio

Existen una serie de procesos que se encuentran en
proceso de estudio. Estos procesos tienden a ser mas
eficiente la produccién de derivados de petréleo, tratando de
extraer la mayor cantidad de productos livianos, de mayor
valor agregado.

Visbreaking,

Este es un proceso de conversion de residuos pesados de
destilacion al vacio en productos mas livianos. Este se
realiza simplemente a condiciones mas severas en cuanto a
temperatura. Este proceso mejoraria la rentabilidad de la
Refineria Conchan, maximizando produccién de destilados
totales y minimiza la produccién de petroleos industriales.
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Dada la coyuntura econdmica actual que impide realizar
inversiones la Refineria viene utilizando sus equipos
actuales para realizar un proceso que se ha llamado
“Visbreaking Moderado de Baja Severidad”. Para este
proceso no de ha realizado inversiones cuantiosas sino
solamente modificaciones menores e incremento de los
parametros de trabajo a mayores severidades.

Figura 11 - Esquema de Visbreaking Ordinario

[. Gasdleo ]

Homo §‘
Visbreaker .
ﬂ Fondos '
de Visbreaking |

Con las pruebas realizadas se esta consiguiendo mayores
rendimientos de productos livianos y se estan realizando
operaciones adicionales que detallaremos posteriormente.
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Craqueo Catalitico

Este proceso consiste en el rompimiento de moléculas
mediante la aceleracion de reacciones por empleo de
catalizadores selectivos a temperaturas de 480°C en el
reactor y en el regenerador aprox. 650°C. de tal forma que
maximicé el rendimientos de productos como gas licuado de
petroleo (GLP), nafta craqueada (de octanaje 90-94 RON),
LCO y HCO (que son aceites ciclicos ligeros usados como
componentes de los petroleos industriales) y Aceite
Clarificado (usado como carga para la produccion de negro
de humo o como componente de los petréleos industriales).
Como carga de estas unidades se tiene gasoleo pesado de
destilacién de vacio puro o en mezcla con crudo reducido.
Petroperu en su Refineria Talara cuenta con esta unidad de
procesamiento, subutilizada en estos momentos.

La Refineria Conchan tiene proyectado a largo plazo la
construccion de una unidad de estas caracteristicas. La
propuesta mas importante de este trabajo se centra en la
utilizacién de la capacidad subutilizada de esta unidad en
refineria Talara.

Reformacion Catalitica
Consiste en la transformacion catalizada de gasolinas en
otras de mayor octanaje. Se usa como carga de estas

unidades la gasolina de las unidades de destilacion
atmosférica que se carga con gasolina de bajo octanaje.
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1.4.3.3.

Como productos principales tiene el Gas Licuado de
Petroleo (GLP) y gasolinas de alto octanaje (97-100 octanos
RON).

Petroperu tiene proyectado la construccion de una unidad de
Reformacion catalitica en la Refineria Talara.

Soporte Ti

La Refineria tiene todo un soporte tecnolégico a sus
operaciones.

Funciones del area

Area responsable de mantener adecuados recursos
informaticos y de telecomunicaciones como apoyo en las
actividades operacionales, comerciales y administrativa-
financieras, brindando soporte técnico via red a los usuarios
a fin de capacitarlos y asegurar que maximicen la utilizacion
de los equipos de computo.

Hardware

e Servidor Lan

e Servidor SQL

e PC’s

e Temminales de teleproceso

e |mpresoras matriciales
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e Impresoras de inyeccion de tinta
e Impresoras laser

e Impresoras de teleproceso

e Enlaces:
Computador Central IBM S390
Computador de produccién IBM AS/400
Computador de desarrollo IBM AS/400
Sofware

e Sistemas Operativos: 0S/400, OS/390. Novell Netware,
Windows 2000, Unix.

e Software de oficina: Ms Office XP, Lotus Smartsuite,
Correo Electrénico (Mercury, Pegasus), Adobe Acrobat,
Visio.

e Lenguajes de programacién, RPG 400, Visual Basic,
Visual Fox, HTLM, SQL.

e Aplicativos: ERP J.D.Edwards (Mddulos de Presupuesto,
Contabilidad, Logistica, Inventarios de Productos a
Granel)

e Sistemas de Personal y Planillas, Sistema de Gestién del
Mantenimiento.

o Estadisticas de Comercial, Contingencias del Sistema de
Facturacion en Pc, Control de la Balanza, Sistema
integral de Aduanas, I/A Series (Foxboro).
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Redes

e Red WAN: comunicacién con las distintas areas de la
empresa a través de lineas Digired y/o radio enlaces
dedicados.

e Red LAN: Basada en Novell Netware.

e Red SDLC

e Intemnet: Enlace digital obteniéndose a través del servidor
de oficina principal.

e Voz: Optimizando los canales de la red Wan.

En Proyecto

Se tiene como objetivos principales, los siguientes:

e Implementar sistemas de informacion para lograr un
control de ingreso de contratistas, estadisticas de
incidencias de falla de equipos, sistema de proteccién
ambiental, etc.

e Desarrollo de la pagina WEB de la Refineria.

e Mejorar el nivel de conocimiento y experiencia del
personal.

e Mejorar la comunicacién, coordinacién y apoyo de la
oficina principal.
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I.4.4. Econoémico / Financiero

.4.4.1. Analisis balance

Refineria Conchan es parte de una corporacién, por lo tanto
es evaluada como unidad de negocios individual. Se ha
tenido acceso parcial a su Balance General solo de los anos
2000 y 2001.

Un hecho saltante es su estructura de financiamiento, es
decir sus pasivos a corto y largo plazo. La empresa se
financia basicamente con recursos propios; por ser estatal y
depender de entes burocraticos son dificiles las decisiones
de endeudamiento. El pasivo a largo plazo es basicamente
deudas que el estado a cargado a la empresa, inclusive
deudas que no tienen nada que ver con el core del negocio,
por ejemplo la deuda por las embarcaciones “Mantaro” y
“Pachitea”.

Cuadro 6 - Balance General al 31/12/2001

Balance General al 31.Dic.

|En Miles de Soles 2001 2000

Activo Corriente 97,093 60% 143,236 72%
Activo No corriente 63,473 40% 56,757 28%
Total Activo 160,566 100% 199,993 100%
Pasivo Corriente 32,044 20% 77,329 39%
Pasivo de Largo Plazo 9,993 6% 10,003 5%
[Patrimonio Neto 118,529 74%| 112,661 56%
Total Pasivo y Patrimonio 160,566 100% 199,993 100%

Fuente: Dpto. Administracion y Finanzas-Refineria Conchan

Elaboracion: Propia



1.4.4.2.

El alto porcentaje de activo corriente es por los grandes
inventarios de crudo y de productos. Es una caracteristica
del negocio. El concepto de Justo a Tiempo no funciona en
este negocio. Los precios de oportunidad del mercado spot
de hidrocarburos tienen que ser aprovechados al maximo,
esto implica que se compren grandes volumenes (p.e. 450
mil bamiles de diesel 2) y tengan que ser almacenados
mientras se vendan, otro aspecto que colabora al alto
porcentaje de activos corrientes es que los hidrocarburos
son transportados por grandes embarcaciones y en grandes
volumenes para ser economicamente viables.

Analisis del estado de resultados

En el 2002 se obtuvo una Utilidad Operativa de MNS/.

30,322 (MUS$ 8,626). Esto principalmente porque el
volumen comercializado el 2002 fue superior al 2001 en 7%
(19.44 vs 18.10 MBDC); debido a lo cual los ingresos
monetarios son 12% superiores. El nivel de precios fue
superior (40.08 vs 39.30 US$/BL del 2001) ya que se redujo
el “atraso” de los precios internos con respecto a los precios
de paridad de importacion. Esta utilidad operativa del 2002
resulta 133% mayor a la obtenida en similar periodo del
2001 (MNS/. 12,998 6 MUS$ 3,772), basicamente por
mayores ingresos y menores gastos operativos.
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Cuadro 7- Estado de Ganancias y Pérdidas al 31/12/2002 (Miles de

ddlares)
EJECUCION
RUBROS 1999 2000 2001 2002

TOTAL INGRESOS 123,162 209,785 197.107I 189,898

 60997]  e2575] 94423
TOTAL INGRESOS Y TRANSFERENCIAS 159,904 270,782 259 682 284321
TOTAL COSTO DE VENTAS 116,886 194,955 195,031 222442
TOTAL COSTO DE VENTAS Y TRANSFERENCIAS 145,356 264,977 252,345 272,251
UTILIDAD BRUTA 14,548 5,805 7337 12,070
UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACION 11,514 2,302 3,772 8,626
TOTAL OTROS GASTOS E (INGRESOS 250 3,787 1,126 2,414
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIP. E IMPUE 10,952 -1.312 2,721 6417

Fuente: Dpto. Administracion y Finanzas-Refineria Conchan

Elaboracion: Propia

El Ingreso Total por ventas. El volumen facturado por ventas

y los despachos por transferencias fueron en total: 7,095 MB

(19.44 MB/DC)

y transferencias, fue de: MNS/. 999,388 (MUS$ 284,321).
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Los egresos son superiores al ano 2001 en 10%, debido al
mayor volumen de importaciones. El precio de compras? fue
ligeramente superior (38.37 vs 38.20 US$/BL del 2001). El
gasto total de operaciones, ventas y administrativos,
ejecutado en el 2002, es menor en 9% (MNS/. 62,154 vs
MNS/. 68,568). ElI Costo Total por compras, transferencias
recibidas y gastos de operacion fue: MNS/. 956,962 (MUS$
272,251)

Los Gastos de Ventas y Generales fueron: MNS/. 12,104
(MUSS$ 3,444)

Como datos importantes se tiene que a partir del tercer
trimestre del 2002, hubo una tendencia desfavorable para la
Refineria; por ejemplo, en octubre, se registro una pérdida
equivalente a MUS$ -2,153. Entre los principales factores

que explican esta desviacion tenemos:

e La comercializacion de productos importados presento
margen negativo, debido a que el precio de compra se
encontré por encima del precio neto intemo, esto por
politica estatal que no permitid la nivelacion de los
precios internos con los de paridad de importacion. Por
ejemplo, en octubre se recibieron 110 MB de Diesel
importado y 209 MB de Turbo, a 64.62 y 41.12 US$/BL,
respectivamente, siendo el precio de venta a minoristas

de 60.91 y 38.92, respectivamente).

* Esta in formacion fue brindada por el Departamento Técnico de Refineria Conchan.
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e Sin embargo, el margen de refinacion fue positivo (4.41
US$/BL de carga a Unidad Primaria), debido que el crudo
Loreto procesado fue de bajo costo (23.74 US$/BL).

El margen operativo fue 2.86%, mucho mayor al previsto
para este ano de 0.76%, debido principalmente, al menor
precio conseguido durante los primeros meses del ano
(enero, febrero y marzo), para los crudos e importaciones,
respecto a lo estimado.

Asimismo, durante el primer semestre, los precios netos se
encontraron sobre la paridad Ex Planta o similar a ésta. De
otra parte, los volumenes de venta y transferencias fueron
superiores al pronédstico para este afo (19.44 vs 17.86
MBDC del presupuesto). La inclusion del crudo reducido ex
Iquitos como carga a las unidades de procesamiento, no
considerado en planes del presupuesto, ha favorecido la

economia.

La utilidad operativa por barril* despachado fue 1.14 US$/BI,

mucho mayor al pronosticado de 0.31 US$/BI.

1.4.4.3. Proyeccion presupuestal

En la Refineria Conchan se manejan dos tipos de
presupuestos que son evaluados afno a afo. Estos son el

5 La Utlidad Operativa por barril es referida contra el volumen anual procesado de crudo o cargas diversas.

56



Presupuesto de Gastos Operativos y el Presupuesto de
Inversiones.

Presupuesto de Gastos Operativos

El Presupuesto de Gastos Operativos es un instrumento de
gestion que tiene como fin proyectar los gastos del afio en
base a una serie de supuestos anuales. Estos gastos son
referidos a la operaciéon del negocio, no incluye las compras

de crudo o importacién de productos.

El total gasto operativo a diciembre del 2002 asciende a
MS/. 62,154, que representa el 80% de lo presupuestado en
el ano, MNS/. 77,835.

Cuadro 8 - Presupuesto de gastos Operativos

Periodo: Enero - Diciembre

EJECUCION| PRESUP. = ]
NATURALEZA DEL GASTO ANUAL ANUAL AVANCE
1999 | 2000 | 2001 | 2002 2002 |PERIODO
@2 [
|GASTOS DIRECTOS
Remuneraciones y Beneficios 8,540 8,978 9,180 10,910 9,651 113
Materiales y Suministros 16,768 26,631 20,831 15,764 23,811 5]
Servicios de Terceros 24,764 34,564 30,967 26,942 35,963 75
Cargas Diversas de Gestion 900 1,464 1,570 2,474 2,485 100
Depreciacion 3934 4,942 5,868 5,868 5,786 101
Tributos 201 264 151 195 139 140
TOTAL | 55107 76843| e€8568| 62154 77835| 80|

Fuente: Dpto. Técnico-Refineria Conchan
Elaboracion: Propia
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Remuneraciones y Beneficios:

Aqui se registra los que se gasta en remuneraciones del
personal que trabaja en la Refineria y los beneficios sociales
que tienen cada uno de ellos. Representa el 17.6% del gasto
operativo. El gasto es mayor al presupuestado en 13%
(MNS/. 10,910 vs 9,651)

Materiales y Suministros:

Representa el 25.4% del gasto operativo. Los detalles de
mayor incidencia son el consumo de combustible de
refineria y reparaciones en general. El gasto es 66% del
presupuesto para el periodo (MNS/. 15,764 vs 23, 811).

Servicio a Terceros:

Representa el 43.3% del gasto operativo. Los detalles de
mayor incidencia son el flete maritimo Costa y Otros gastos
de carga y descarga. El gasto es 75% de lo presupuestado
(MNS/. 26, 942 vs 35,963).

Cargas Diversas de Gestion, Depreciacion y Tributos:
Representan el 13.7% del gasto operativo. ElI gasto es
mayor al presupuesto en 2% (MNS/. 8537 vs 8,410). El
gasto de mayor incidencia es la depreciaciéon con MNS/.
5,868.

Presupuesto de Inversiones

El Presupuesto de Inversiones es una herramienta usada
para consignar todas las posibles inversiones que se van a
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realizar. Todas las inversiones incluidas han pasado por un

proceso de evaluacion y aprobacion, segun sea el caso.

La ejecucion de las inversiones en el 2002 fue de MUS$

1,736, que representa un avance economico de 41% del
total aprobado de MUS$ 4,228, conformado por 32 API’'s
(Aprobador para Inversion), todos aprobados por Gerencia

General.

Hay cuatro tipos de proyectos:

e Proyectos con compromiso.

e Proyectos en proceso de convocatoria no adjudicados.

e Proyectos aun no iniciados

e Proyectos nuevos

Cuadro 9 . Presupuesto de Inversiones

[war | DESCRIPCION

| INv. TOTAL [ESTIM. 2003]

PROYECTOS CON COMPROMISO

59

51273 |Mejora sistema agua contraincendio: Instalacion lineas para agua C | 2,763 53
Adquisicion 33 radios transreceptores portatiles 22

81102 |Sistema de despacho carga por el fondo: Instalacion 04 bombas productos blancos 1,319 93
Fabricacion e instalacion sist. recuperacion de vapores 34

81109 |Renowvacién y amp. sist. Eléctrico: Instalacion sist. iluminacion tgs. cemo Lomo de Corvina 1,700 29

" 91106 |[Const ingreso/salida, circulacién, despacho, control y otros Pta Ventas: 42 luminaras 1,330 44
Const. nuewvo pte. Inspeccién y ambiente operadores 17

91108 |Mejoramiento sistema de vaclo: Instalaciéon nuevo drum F-206 410 31
00203 |Reemplazo bombas de procesos UDP y Serv Ind.: Adq.bomba kerosene 215 22
01162 |Equipo control de derrames: Adqg. 300m barreras, camete hidraulico, etc 240 91
Adq. estacion repetidora VHF para semcio terrestre y marltimo 21

01163 |Bombas productos negros y agua de la laguna: Adq.bomba de residuales y asf. 445 175
linst bombas agua de la laguna 26

01167 [SistemaC. |. Pta. de Ventas: Adq. proporcionador espuma, blader y acc. 150 88
01171 |Cerco penmétnco e iluminacién frontis de ROO y otros: Const. nueva recepcion 370 20
01172 |Herramienta para mantenimiento e insp. Equipos: Taping machine y magq.ajuste tapones 78 35
01174 |Equipos de laboratorio: Campanas extractoras y eq. divesos laboratorio 98 91
01175 |Habilitacién y montaje de tanques 50 y 57 para crudo, 90 MB c/u: Inst. sellos 1,693 51
Adq. Sist automético medicién 80

[ 02164 [Adquisicién de software técnico, FAX e impresoras matnciales Pta Ventas 35 8
02166 [Adquisicion del DCS, sistema de supenvsion desaladora y sist. vaclo mejorado 106 105
02167 |Adquisicién de sistema de aire acondicionado para Pta_de Ventas 15, 9
02168 |Reparacion mayor del tanque 33 de 5.0 MB para cemento asfaltico 70 13

I 02169 [Sistema de drenajes industriales (para bombas y tableros eléctricos) 120 23
[ ~ SuB-TOTAL _ 11.157]1 1,181




Al revisar los Presupuestos de Inversiones (los cuatro tipos
mencionados) veremos que no hay proyectos que enfrenten
0 vayan a tomar accion ante la coyuntura que traera el Gas
de Camisea. Los proyectos van mas al corto plazo. Por otro
lado hay problemas para la ejecucion de los proyectos,
basicamente la nueva Ley de Contrataciones vy
Adquisiciones del Estado hace que todos los procesos
realizados sean lentos y no permitan estar acorde con la
programacion de cada uno de ellos. Por otro lado Petroperu
es regida por FONAFE®, organismo estatal que tiene a su
cargo todas las empresas productivas del estado. Cualquier
inversion que se quiera realizar tiene que ser autorizado y
aprobado por este organismo burocratico.

6 Fondo Nacional de Financiamiento Estatal

60



1.1

CAPITULO II:

EL GAS DE CAMISEA Y SU INCIDENCIA

Antecedentes

Camisea, ubicado en el Cuzco fue descubierto en 1983 por Shell. Se
descubrié un yacimiento que cuenta con reservas probadas de 8.1 trillones
de pies cubicos de gas natural y 567 millones de barriles de liquidos de gas
natural. El contrato inicial fue por la exploracion y explotacion de petréleo.
Luego de constantes negociaciones con Shell y posteriormente con el
consorcio Shell-Mobil en julio de 1998 estos decidieron no continuar con el
desarrollo del proyecto, Shell-Mobil decidi6 abandonar definitivamente el
proyecto.

El estado inicié rondas de negocio para la promocion del proyecto en todo
el mundo mediante la CEPRI respectiva (Cecam) a partir de 1999. El
esquema disefado fue de dos etapas: Explotacion y Transporte &
Distribucién. Para ello es estado adecud la legislacion del sector energético
(inclusive evitd la concesion de tres CC.HH.) y se promulgd la Ley y
Reglamento de promocion de la Industria de Gas Natural.
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Para dicha convocatoria, once consorcios fueron precalificados para el
concurso de la explotacion, y doce para el transporte y distribucion. En
febrero del 2000, se efectu6 una licitacion publica internacional en donde el
consorcio liderado por Pluspetrol se adjudico la licencia para la explotacion
de los hidrocarburos de Camisea por 40 arnos, al ofrecer regalias por un
porcentaje de 37.24%, superando asi la oferta de 35.50% de regalias
ofrecidas por el consorcio Total-Fina-Elf de Francia.

Cuadro 10- Estructura Accionarial por Segmento en Camisea

Estructura Accionaria por Segmento al 2003

Empresa Pais [ % ]

Explotacion

Pluspetrol Argentina

Hunt Oil EE.UU. 36.0
SK Korea 18.0
TecPetrol Argentina 10.0

Transporte

Tecgas Argentina 34
Pluspetrol Argentina 19.0
Hunt Oil EE.UU. 19.0
Sonatrach Argelia 111
SK Korea 9.5
Tractebel Bélgica 8.0
G&M Peru 2.0

|Tra¢tebel IBeIgica | 100.0 |

Fuente: www.mem.gob.pe
Elab

De esta forma, el consorcio de la etapa de extraccion esta conformado en
un 36% por Pluspetrol (Argentina), otro 36% por Hunt Oil (EE.UU), el 18%
por SK (Korea) y 10% por TecPetrol (Techint, Argentina).

En octubre del 2000, se adjudicaron las concesiones para el transporte de
liquidos y gas natural a la costa y la distribucion de gas natural en Lima y
Callao al consorcio y detallado en el cuadro anterior. La concesion del

transporte y distribucion comprende tres diferentes contratos por 33 anos:



Un contrato para el transporte de gas desde Camisea hasta Lima
Un contrato para el transporte de liquidos de Camisea a la costa y,

Un contrato para la distribucion de gas en Lima y Callao.

Transportadora de Gas del Peru S.A. (TGP) es la compaiiia formada por el

consorcio especificamente para el desarrollo y operacion de este proyecto.

Tractebel es la operadora de la distribucion del gas natural en Lima que

formé la empresa Gas Natural de Lima y Callao (GNLC).

El estado tomé una serie de medidas incentivadoras para el proyecto como:

Se propuso una ley para prohibir la construccion de hidroeléctricas por
cinco anos, que luego se modifico otorgandole al MEM la facultad
discrecional de aprobar los permisos para la construccion de este tipo
de centrales.

Electroperu ofrecio firmar un contrato “Take or Pay” con los operadores
de Camisea, el cual efectivamente se otorgo.

Se establecieron garantias de rentabilidad minima para los operadores
del transporte y la distribucidn de gas mediante un pago de los
consumidores de electricidad (o garantia de red principal como peaje al
consumo de los usuarios eléctricos).

Se pemitio la semi-integracion entre la produccion y el transporte y la
distribuciéon, que fue una variable importante tomada en cuenta por
Shell-Mobil para declinar su propuesta.

Se definié un costo de “acometida” o instalacion domiciliaria a un nivel
relativamente bajo (US$306.00). Esta noma permitiria una mayor
difusion del gas en la poblacién.
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1.2

Caracteristicas y composicion de yacimientos

El proyecto Camisea se encuentra en el lote 88 ubicado en la provincia de
La Convencion en el Departamento del Cuzco. EI monto aproximado de
gases acumulados en los yacimientos es del orden de los 13 TPC’, es
decir, 13 millones de millones de pies cubicos, lo que equivale en energia a
2,800 millones de barriles equivalentes de petréleo (BEP).

De acuerdo con los estudios de composicion de los reservorios efectuado
por Shell en 1995, los yacimientos de Camisea presentan una composicion
de 82.8% de metano (CHs), 8.65% de etano (C:He), 3.19% de propano
(C3Hs), 1.38% de butano (C4H10), 3.02% de gasolina natural y el restante
0.96% de gases inertes (nitrégeno + anhidrido carbénico).

Cuadro 11- Reservas y composicion de Camisea

Reservas y Composicion de los Yacimientos Camisea

San Martin Cashiriari Total
Vivian Nia
Reservas TPC 3.1 36 5.5 12.2
Porcentaje 25.40% 29.50% 45.10% 100.00%
Metano 80.59 83.89 83.34 B82.8
Etano 938 8.07 8.39 8.65)
Propano 3.8 2.95 3 3.19
Gasolina Natural 3.38 2.74 2.99 3.02
Butano 1.7 1.26 1.28 1.38
Nitrogeno 0.55 0.99 0.73 0.76
Anhidrido Carboni 0.18 0.1 0.27 0.2
Total 100 100 100 100

Fuente: Camisea: Impacto en el Sector Energético

Eprie

7 TCP Tera Pies Cubicos (medida volumétrica)
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1.3

Para dar una mejor idea de las caracteristicas y el volumen de dichas
reservas, se puede referir a ellas por sus nombres comerciales y por su
poder energético, teniendo lo siguiente:

e 2,189 millones de BEP® de gas natural (metano+etano)
e 279 millones de BEP de GLP (propano+butano)

e 331 millones de BEP en gasolina natural

Para ilustrar la magnitud de las reservas de gas natural, se estima que si
ellas fueran utilizadas solamente para producir energia eléctrica, ésta
alcanzaria por 100 afios en el caso peruano.

Por otro lado se puede apreciar que sélo las reservas de gasolina natural
que existen en Camisea son mayores al total de reservas de petroleo del
pais al afno 2000, las mismas que llegaban a 323 millones de barriles
(recientemente no ha habido hallazgos importantes de petroleo en el pais).

Inversiones

La inversion total en Camisea ascendera a US$ 1,400 millones, de los
cuales US$ 500 millones corresponden al campo, US$ 800 millones al
transporte y US$ 100 millones a la distribucion. Si bien dicha inversion se
viene ejecutando desde el 2001 y se prolongara hasta el 2004, el monto
total supone 28% mas que el total de la inversion extrajera directa
registrada durante el 2001.

La inversion en Camisea es la segunda mas importante en el ultimo
quinquenio, superada solo por los cerca de US$ 2,200 millones invertidos

8 BEP: Barriles Equivalentes de Petrileo
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1.4

por Antamina. Sin embargo, de concretarse la ejecucion del proyecto para
exportar gas natural licuefactado (LNG) la inversiéon adicional ascenderia a
US$2,300 millones.

Cuadro 12 - Inversion en Proyecto Camisea (US$ millones)

Empresa Etapa Monto %

Consorcio PlusPetrol |Explotacion 500 35.7
Consorcio TGP Transporte 800 571

Tractebel Distribucion 100 711
Fuente: Camisea: www.mem.gob.pe

Elab

Enfoque Operativo

La explotacion del gas de Camisea (San Martin y Cashiriari) o “upstream”,
tiene derecho de extraccion de gases y liquidos del lote 88 por 40 afios,
para ello se perforara dos tipos de pozos:

e Los productores de gas humedo

e Los inyectores de gas seco

El objetivo central de la explotacion seria el de maximizar la extraccion de
liquidos a partir del gas humedo obtenido, asi como la extraccion del gas
seco suficiente para abastecer la demanda intema del mismo. Para ello, el
proyecto contempla la puesta en marcha de 5 pozos para el afio 2004, 4 de
los cuales seran productores y 1 reinyector.
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Figura 12- Camisea, Pozo San Martin

Estas Inversiones se realizarian en el periodo 2001-2004 y corresponden a
la primera fase del proyecto comprometida contractualmente. Inversiones
adicionales continuaran realizandose a partir del afio 2005 para efectos de
continuar desarrollando el sistema de distribucién de gas en Lima y Callao,
asi como para realizar ampliaciones de los sistemas de explotacion,
transporte, distribucion y comercializacion segun lo determine el desarrollo
del campo y de los mercados.
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Figura 13 — Configuracion Operativa
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Luego de la extraccion, el gas de los yacimientos de San Martin y Cashiriari

pasara por una red de captacion de diferentes diametros con un total de 80
km. de extension hasta llegar a la planta de tratamiento de gas de Malvinas,
a orillas del rio Urubamba, la cual tendra una capacidad de 440 millones de
pies cubicos por dia. Alli se efectuara una separacion primaria que separara
los condensados, y el agua del gas natural, y se estabilizaran los
condensados que vienen con el gas. Posteriormente, una planta criogénica
separara los hidrocarburos liquidos remanentes en el gas. Luego, el gas
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procesado ird a una planta compresora, con una potencia instalada de
76,000 HP, que enviara el gas a Lima y reinyectara los excedentes a los
yacimientos. En caso que se implemente el proyecto de exportacion de
LNG, ello implicaria un mayor volumen de extraccion de gas, lo que
conllevara a un incremento del volumen de produccién de liquidos.

Cuadro 13 — Composicion de los Condensados

Composicion Aproximada de los Liquidos Extraidos

Mile de BPD Participacion
Gasolina 13,500 50%
GLP 10,800 40%
[Diesel y Kerosene 2,700 10%
Total 27,000 100%

Fuente: SIEE BWS
Elab

Los liquidos seran recibidos en una planta de fraccionamiento con una
capacidad de 50,000 barriles diarios y una planta de topping para 25,000
barriles diarios ubicadas en Pisco, en donde se obtendran productos
comerciales, tales como, gasolina (50%), GLP (40%), diesel y kerosene
(10%). Estos productos podran ser almacenados en las plantas de
almacenaje, para luego venderse al mercado intemo a través de camiones
cistema, o exportarse por buques a través del terminal marino, que también
sera construido. Asi, las inversiones vinculadas a la fase de explotacion o
“upstream” bordearian los US$ 500 millones.

Por su parte, la etapa de transporte implica la construccion y operacion de 2

ductos; uno de 714 km para el gas natural y otro de 540 km para el

transporte de liquidos.
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Figura 14 — Ducto pasando por la sierra de Ayacucho
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Los ductos pasaran por los departamentos del Cusco, Ayacucho,
Huancavelica, Ica y Lima. El ducto de liquidos llegara hasta la planta de
fraccionamiento en Pisco, mientras que el de gas natural continuara
bordeando la franja costera hasta llegar al “City Gate” ubicado en Lurin.

En general, la etapa del transporte involucrara la utilizacion de 178,100
toneladas de tubos, de los cuales 148,500 corresponden al transporte de
gas y 29,600 toneladas corresponden al transporte de liquidos. La etapa de
transporte involucrard un monto de inversion de alrededor de US$ 800
millones.

En la etapa de distribucién de gas natural, el operador recibira el gas en el
“City Gate” para luego construir alrededor de 60 km. en ductos troncales de
alta presion que llegaran hasta Ventanilla, y que serviran para entregar gas
a empresas del sector industrial y a las centrales térmicas que lo requieran.
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1.5

Posteriormente, dicha concesionaria desarrollara redes adicionales de
media y baja presion, a medida que aumenta la demanda por parte de los
industriales y de los consumidores residenciales. E| monto estimado de
inversiones en el sector distribucién es del orden de US$ 100 millones. La
empresa encargada de la distribucion del gas en Lima y Callao debera
continuar trabajando en el desarrollo de una red de distribucién de gas en

dichas ciudades, por lo que se requeriran mayores inversiones.

Impacto en el sector hidrocarburos

El impacto macroecondmico resultante del desarrollo del proyecto Camisea
estara reflejado principalmente por el movimiento econémico que generaran
las inversiones y gastos operativos directos, asi como la generacion de
riqueza, producto de la nueva produccion, de la mejora de la industria
establecida y de los nuevos proyectos que se haran viables.

El impacto de Camisea en el sector hidrocarburos va a ser el de reducir
apreciablemente el déficit de la Balanza Comercial de hidrocarburos. De
esta forma, el paulatino reemplazo de derivados del petrdleo por los
hidrocarburos producidos por Camisea harian que nuestro déficit comercial
de hidrocarburos se reduzca en aproximadamente 50% para los proximos 5
anos. Adicionalmente, de llevarse adelante el proyecto de licuefaccion de
gas natural para exportacion, se lograria revertir el déficit en la balanza
comercial de hidrocarburos, volviéndose superavitaria. En el largo plazo, el
desarrollo del proyecto Camisea modificaria la matriz energética del pais,
desde una altamente dependiente de combustibles derivados del petrdleo,
importados y contaminantes a otros producidos localmente, relativamente
limpios y mas economicos.
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11.5.1. Produccion de hidrocarburos

El Proyecto Camisea, actualmente en ejecucion, contempla la
instalacién de dos méddulos criogénicos de 220 mpcd cada uno, es
decir una capacidad total de procesamiento de 440 mpcd de gas
natural, de donde se obtendra gas natural combustible y liquidos de

gas (GLP, gasolina, Kerosene, y diesel).

Cuadro 14 — Impacto de Camisea en el Sector Hidrocarburos

Impacto de Camisea en el Sector Hidrocarburos

(millones | Gas (miles
pcd) bpd) PBI Global
Produccién Inicial 200 20 0.20%
Produccion Maxima 440 45 0.50%
Produccion con LGN 1000 70 1%

Fuente: SIEE BWS
N

La produccion de 440 mpcd se obtendra de 4 pozos perforados en la
estructura San Martin. Mas adelante, en el periodo 2004-2008, se
estima por lo menos duplicar la produccion inicial con la perforacién
de pozos en la estructura Cashiriari y la instalacion de por lo menos
dos modulos criogénicos mas de 220 mpcd cada uno.

Por otro lado, se estima que inicialmente la demanda interna
alcanzara soélo 18815 mpcd, por lo que alrededor de 192 mpcd se
reinyectaran al pozo. La diferencia entre la extraccion total de 440
mpcd y el monto mencionado de extraccion (380 mpcd) se explica
por la condensacion de aproximadamente 60 mpcd, que en su
mayoria se convertirian en liquidos (50 mpcd) y por un saldo que se
utilizaria como combustible para el funcionamiento de la planta de
fraccionamiento (10 mpcd). De esta forma, se estima una produccion
de liquidos de gas de 27 mil barriles por dia (bpd). Asumiendo la
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produccién inicial de gas natural y liquidos, la produccién de
hidrocarburos aumentaria 45.0% y aportaria 0.2 puntos porcentuales
al crecimiento del PBI. De otro lado, si consideramos el desarrollo del
proyecto para exportar gas natural licuefactado (LNG), y asumimos
una produccién total de 1,000 mpcd de gas natural y 60 mil bpd de
liquidos de gas asociados, la produccién de hidrocarburos se
incrementaria alrededor de 180.0% respecto a lo registrado al cierre
del 2001 y aportaria cerca de un punto porcentual al crecimiento del
PBI, durante los proximos aros.

11.5.2. Balanza de hidrocarburos

La balanza comercial de hidrocarburos ha reportado resultados
negativos desde 1988 debido principalmente al descenso de la
produccion en los pozos en explotacion de la costa y selva peruana
asi como al incremento de la demanda intema de los derivados de
petréleo (principalmente kerosene y diesel). El afio 2000 se tuvo un
record histérico de déficit en este sector de US$ 713 millones, luego
descendid a US$ 504 millones debido a la desaceleracion de la
economia.

De acuerdo al Plan Referencial de Hidrocarburos 2001, elaborado
por el Ministerio de Energia y Minas, se estima, en el escenario
medio, que la balanza de hidrocarburos entre los anos 2001 y 2007
registrara en promedio un déficit de 30.7 miles bpd, mientras que
para el periodo 2008-2010 se presentaria un superavit promedio de
10.9 miles bpd. En términos monetarios, se espera una tendencia
declinante en la balanza de hidrocarburos, pasando de US$589.9
millones en el aino 2001 a US$ 94.8 millones en el 2010. En ese
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sentido, el inicio de la produccion de Camisea permitiria reducir el
déficit de US$520.6 millones en el 2003 a US$305.2 millones en el
2004, es decir una reduccion de US$215.4 millones.

Grafico 15 - Pronodstico de la Balanza Comercial de Hidrocarburos
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Fuerda: Plan Reterencial de Electncidad 2001 - MEM

Cabe anotar que, si bien Camisea no eliminara el déficit de la
balanza de hidrocarburos, si ayudara a cerrar la brecha.

Sin embargo, en lo que respecta a la balanza de pagos, es de
esperarse que las empresas operadoras efectuen remesas al
exterior por montos significativos, lo que contramrestaria en cierto
modo el impacto positivo sobre la balanza comercial. De esta forma,
no se prevé que el proyecto Camisea tenga un efecto significativo
sobre el tipo de cambio, aunque dependiendo de la secuencia de los
flujos, pudieran darse presiones temporales.
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11.5.3. Incidencia en Refineria Conchan

En términos desagregados, se prevé un incremento basicamente de
la produccién de Gas Licuado de Petréleo (GLP) el cual permitiria
revertir un déficit promedio de 6.6 miles bpd entre el 2001 y el 2003,
y pasar a un superavit promedio de 4.2 miles bpd entre el 2004 y el
2010, es decir puede haber un excedente exportable de este
productos. Refineria Conchan no comercializa GLP, pero este es un
producto sustituto del kerosene y diesel, en especial del primero
porque la disminucién del precio del GLP haria accesible a mas
personas el consumo de GLP siendo el principal problema el alto
costo de la inversidn inicial para su uso (el precio de una cocina a
gas y el balon de gas).

En el caso de la gasolina, se prevé pasar de un superavit de 15.8
miles bpd en el 2003 a 33.1 miles bpd en promedio entre el 2004 y el
2010 gracias a la produccién de liquidos de gas natural de Camisea.
La sobreproduccién de gasolina tendra que ser exportada, talvez
habra un impacto por menores precios en la gasolina, pero segun
informaciones ya existe una concertacion de precios con la intencion
de no “canibalizar’ el mercado actual con una competencia de
precios.

Ya que habra también produccion de diesel y kerosene, estas
producciones permitiran evitar la importacion de estos productos, en
el nivel producido por la planta de fraccionamiento de Pisco. Estas
producciones podrian tener incidencia en las ventas de Refineria
Conchan ya que estos dos productos se venden a un nivel tal que
diariamente suman 8.0 a 9.0 mil barriles de venta.
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Sin embargo, el impacto mas importante estara dado por el uso del
gas natural para la produccion de electricidad. En ese sentido, se
estima que en el 2004 las centrales térmicas demanden 39.9 mpcd
de gas natural, lo que permitiria sustituir 5.1 miles bpd de diesel
importado. En conclusiéon, se estima que la explotacion del gas
natural de Camisea permitira sustituir en el 2004 un equivalente de
10.9 miles bpd de petrdleo, de los cuales el 47% provendra de la
sustitucion de diesel por gas natural en el mercado eléctrico. Este
Diesel sustituido es principalmente de clientes de Refineria La
Pampilla, es decir en un inicio no tendra incidencia directa. Lo
probable es que posteriormente a esto Repsol-YPF lleve a cabo
estrategias para quitar mercado a Refineria Conchan.

Cuadro 15 - Sustitucion de Derivados por gas Natural

Escenario Medio - Miles de Barriles por Dia

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Diesel 558| 4.28] 490 4.10] 4.76] 5.40] 5098
Electricidad 511| 3.72| 4.25| 3.43| 4.07| 4.71| 529
Otros 047| 056] 065 067] 069] 069 069
Residual 481 566| 655| 6.72| 6.90] 6.90] 6.90
Kerosene 0.18| 0.35] 0.44| 0.44| 055| 055| 064
GLP 0.36] 061| 0.73] 0.76] 089 089 1.00
Total 10.93] 10.90] 12.62] 12.02| 13.10| 13.74| 1452

Fuente: Plan Referencial de Hidrocarburos 2001 - Ministerio de Energia y Minas

Especificaremos seguidamente el impacto en cada uno de los

sectores y lo relacionaremos con la Refineria Conchan.
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11.5.3.1. Sector industrial

En el sector industrial, actualmente se -utilizan como
combustibles principalmente el Residual N°6 y el Diesel N°2,
productos comercializados por Refineria Conchan.
Considerando el menor costo relativo del gas natural, es
razonable pensar que muchas empresas se adecuaran al
uso del mismo, especialmente aquellas que son intensivas
en el uso de energia. Las industrias mas interesadas en
reemplazar sus combustibles por gas natural, se encuentran

descritas en el Cuadro 16:

Cuadro 16 — Demanda de gas natural por sectores

Conversion Industrias

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
30.0f 650 81.00 92.0f 92.0] 142.0] 142.0
Muevas C.Térmicas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 50.0
Coversion Santa Rosa 0.0 20.0 25.0 30.0 30.0 30.0 30.0
C.T. Ventanilla 300 450 560 620 620 620 620

MNuevas Indusirias 1.2 1.3
Uso ComeraaliDoméstico 0.0 1.5 2.0 20 3.0 3.0 4.0
Demanda Total 188.0| 233.3| 258.2| 277.9| 288.1| 347.9] 359.0

Fuente: Plan Referencial de Hidrocarburos 2001 - Ministerio de Energia y Minas

En el cuadro se detallan algunas empresas que ya han
fiinado contratos para consumo de gas natural. Entre ellas
estan Alicorp al cual Refineria Conchan abastece mediante
el mayorista Romero Trading y Ceramica San Lorenzo. Las
demas empresas a excepcion de Electroperu son clientes de
Refineria La Pampilla.
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Cuadro 17 — Empresas con contrato de abastecimiento

Empresas que han firmado contratos de abastecimiento de gas

Empresas Contra’to_(mlles_ d? Numero de Plantas
metros cubicos diarios)
Electroperni 1982 ’ No definido
Alicorp 56.45 2
Sudamericana de Fibras 70 1
Ceramica Lima 100 2
Vidrios Industriales 58.2 2
Corporacion Ceramica 31 2
(Ceramica San Lorenzo 36.8 1
Total 2334.45 10

Fuente: SIEE BWS

Los principales equipos que reemplazarian diesel o residual

para su consumo serian:

Instalaciones para calentamiento

Equipos como: hornos circulares, rotativos, tunel, crisoles y
retortas. Estos son utilizados en general para: cemento,
siderurgia y no ferrosos, ceramica y vidrio, mineria
(reduccion de minerales), secaderos (granos, tabaco,
legumbres, etc.) y panificacion. Hay que puntualizar que el
sector cementero, si contindan las preferencias arancelarias
al carbén colombiano es muy posible que no cambie de
combustible para sus hornos. El consumidor mas cercano en
el sector cementero es Cementos Lima S.A.

Produccién de Vapor

Aqui tenemos los calderos y generadores de vapor. Muchas
empresas textiles tienen estos servicios, también las
pesqueras que tienen toda una bateria de calderos para la
generacion de vapor. Inclusive Refineria Conchan esta
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evaluando la posibilidad de que sus hornos y calderos
operen con el gas de Camisea, ya hay experiencia previa de
sus equipos similares en Refineria Talara. También es
usado en la industria del papel, celulosa, alimenticia y de
productos quimicos.

Servicios Auxiliares
Adicionalmente hay equipos utilizados en: calefaccién, agua

caliente, climatizacion.

Industrias Complementarias

Por otro lado, existen empresas que podrian utilizar el gas
natural como insumo y no solamente como combustible en
sus procesos productivos. Dentro de los principales
proyectos que podrian demandar gas natural, se

encuentran:

e Fabrica de nitratos para hacer explosivos apuntando al
mercado chileno (EXSA).

e Fabrica de hierro esponja por medio de la cual se podria
exportar el triple en valor, debido a que el producto
estaria libre de oxidos y otras impurezas (Shougang).

e Fabricas de plasticos.

e Fabricas de fertilizantes (urea).
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11.56.3.2. Sector Transporte

Las gasolinas y diesel son productos usado en este sector, a
la vez son parte importante de la venta diaria de Refineria
Conchan. La estructura energética en este sector esta
definida y la forma de cambiarla hacia un consumo de
gasolinas, que es lo que mas se produce actualmente y se
incrementaria con Camisea, es mediante una politica
tributaria diferente.

Se calcula que en el Peru existe una flota de alrededor de un
millén de vehiculos en el sector transporte, incluyéndose en
éste, las actividades de transporte publico (buses
interprovinciales, buses, micros, combis, taxis), asi como
transporte de carga (camiones, remolcadores, camionetas
pick up, etc.). Uno de los principales componentes de los
costos involucrados en la actividad de transporte es el costo
de los combustibles, por lo que es razonable que los
agentes involucrados tomen en cuenta, que a partir del
2004, entraria a la matriz energética un combustible
alternativo de bajo costo: el gas natural comprimido (GNC).

Para el 2002, se espera que se consuma en el mercado
intemo aproximadamente 8 millones de barriles de gasolina
por un valor aproximado de US$ 880 millones? (en precios al

usuario) y 16 millones de barriles de diesel N°2 por un valor

9 Fuente: Direccion General de Hidrocarburos - MEM
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de US$ 1,200 millones (en precios al usuario). Asi, como se
puede apreciar, existe un importante mercado para el GNC
como potencial sustituto de dichos combustibles. Sin
embargo, para que un vehiculo se adecue para la utilizacion
de GNC se requiere de una inversion relativamente
importante, que en el caso de un vehiculo que utilice
gasolina alcanzaria un minimo de entre US$ 1,000 y US$
1,500, lo que implica una barrera a la entrada importante
para los transportistas cuyo consumo de combustible sea
muy bajo. Para el caso de los vehiculos a diesel, el costo de
adecuacion a GNC seria mayor debido a que se tiene que
reemplazar el motor. Otro factor a tomarse en cuenta para la
viabilidad de la conversion de los vehiculos a GNC es el
diferencial entre los precios de los diferentes combustibles
en el mercado. Sobre este aspecto, segun algunos
estimados, el ahorro por el uso de GNC con respecto a la
gasolina y al diesel serian del orden del 33% y del 43%,
respectivamente. Sin embargo, esta cifra seria meramente
referencial debido a que gran parte de los costos de los
combustibles estan determinados por la estructura tributaria.
Por otro lado, el GNC debe ser vendido a los usuarios
finales en estaciones de servicio especiales, las mismas que
requieren una masa critica de clientes para que se justifique
la inversion. Por ello, es de esperarse que el concesionario
de la distribucion de gas en Lima introduzca el producto
“inicialmente”, negociando con empresas e instituciones
(publicas y privadas) que cuenten con grandes flotas de
vehiculos y posteriormente atiendan a los clientes
particulares.
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11.5.3.3.

Lo mas probable es que si se cambia la estructura tributaria,
esta seria para alentar el consumo de gasolina sobre el
kerosene y el diesel. Petropert y Refineria Conchan son
superavitarios en este aspecto por lo cual le convendria
vender a precio paridad de importacion en el mercado
nacional en ves que exportarlos. El efecto de Camisea en
este sector no seria muy notorio por lo menos los primeros

cinco anos.

Consumo de hogares

La distribucion del gas natural a nivel residencial se debe
realizar a través de una compleja red de ramales y tuberias,
las cuales se conectan directamente a los hogares. En este
sentido, si el objetivo fuese el de atender a gran parte de la
poblacion de Lima, se deberian efectuar inversiones
significativas en el desamollo de las redes, lo que se
justificaria solamente si existiese un mercado potencial
interesante.

A diferencia de otras ciudades, Lima posee un clima
relativamente templado y estable, por lo que no se requiere
la instalacion de sistemas de calefaccion en los hogares.
Ello es de suma importancia debido a que gran parte del uso
residencial del gas natural en otros paises viene de los
sistemas de calefaccidén. En contraste a ello, en Lima el gas
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natural a nivel residencial se utilizaria basicamente para las
cocinas y termas, reemplazando al GLP y a la electricidad.

Un hogar promedio en Lima consume entre 1 y 2 balones de
10 kilos de GLP, lo que implica un gasto de entre US$ 70y
US$ 15 al mes. Asumiendo que el precio del gas para
clientes residenciales (incluyendo un monto fijo de US$ 0.70)
seria de alrededor de US$ 14.33 por MBTU y considerando
que un balén de 10 kilos de GLP equivale a 0.47 MBTU, el
consumo potencial por vivienda seria de entre US$ 6.7 y
US$ 13.5 al mes. Asi, como se puede apreciar, el ahorro por
vivienda no seria significativo. Por otro lado, considerando el
“‘costo de acometida” (costo de conexion del gas a la
vivienda seria de alrededor de US$ 306 dolares, precio
maximo establecido por Osinerg, no seria rentable atender a
estos clientes. Por estos motivos creemos que el uso de gas
natural para clientes residenciales va a ser un negocio
marginal para la distribuidora, limitandose al cumplimiento
de las metas de clientes establecidas en el contrato de
concesion (10,000, a los 2 afos de operacion, 30,000 a los 4

anos y 70,000 a los 6 anos).

En todo caso, el segmento objetivo seria de hogares en el
estrato C (medio bajo — bajo), por ejemplo en los conos,
donde la densidad de habitantes por hogar es elevada, y el
area de los mismos es menor al de zonas residenciales de
estratos con mayor poder adquisitivo, lo que reduce los
costos de instalacion de redes (menores distancias).

10 Precio al cual es expendido el GLP en balones
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11.5.3.4.

Adicionalmente, en estas areas suelen operar PYMES
(casas taller) en donde se potencia el uso del gas.

Sector eléctrico

Este sector usa intensivamente diesel y residuales. Estos
combustibles son usados por las generadoras que tienen
equipos térmicos. Hay que indicar que el uso de diesel es en
horas punta y que el principal proveedor de este a Etevensa
que es la de mayor consumo es Refineria La Pampilla. Por
otro lado la Refineria Conchan no abastece de Diesel o
Petroleos Industriales a la Generadoras. Se haran
comentarios sobre el impacto en este sector por la
importancia que reviste.

El objetivo principal de la introduccion del gas en este sector
ha sido inducir a la reduccion de tarifas para los usuarios.
Esto implico que se disefara un esquema mas agresivo que
forzase el ingreso del gas a la matriz energética, el cual, si
bien no esta totalmente definido, podria introducir,
dependiendo del esquema final adoptado, un factor
distorsionante en dicho mercado, en opinion de algunos
generadores eléctricos.

Para entender el efecto de Camisea sobre el sector eléctrico
debemos primero explicar brevemente como se forman los
precios en el sector. Existen tres mercados para la venta de
energia:
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El de las distribuidoras eléctricas, cuyos precios son
regulados.

El de los clientes de mayor tamaiio (clientes libres) a precios
libres (negociados entre las partes). Cuyo consumo es de
mas de 1 MW de potencia.

El “mercado spot”, en el cudl las empresas generadoras
efectuan operaciones entre si en funcion a sus necesidades
de energia, para cumplir con sus compromisos de venta a

sus clientes.

En el caso de las ventas a distribuidoras eléctricas, los
precios se calculan sobre |la base de proyecciones de costos
marginales para los préoximos 4 anos, considerando el
crecimiento de la demanda y oferta, los precios de los
combustibles, entre otros.

En el caso de los clientes libres (aquellos con demanda de
potencia mayor a 1MW) pueden negociar libremente las
tarifas con generadoras y distribuidoras.

En el caso del mercado “spot”, el precio se fija con el “costo
marginal instantaneo”, es decir, el costo de produccion de la
ultima planta que requiera despachar energia en requiera
despachar energia en funcion a la demanda real. Este precio
es registrado cada 15 minutos por el COES" sobre la base

del ordenamiento de las empresas generadoras de forma tal

11 Organizacion que agrupa a todos los generadores y que se encarga de la operacion eficiente del sistema de

generacion eléctrica
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que marque el precio la planta mas eficiente disponible para
cubrir la demanda por electricidad, en cada momento en el
tiempo.

Figura 16 — Consumo de Energia segun Combustible

Consumo de energia en un dia tipico Orden de despacho
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Dado que las tarifas reguladas se basan en proyecciones de
oferta y demanda por cuatro anos y, considerando que
Camisea esta programado para llegar en agosto del 2004,
las tarifas actuales ya estan incluyendo en sus proyecciones
en 2 de los 4 anos, el funcionamiento de dos turbinas a gas
operando en ciclo simple con gas de Camisea con una
capacidad conjunta de 300MW. Sin embargo, a medida que
nos acerquemos mas a la fecha de llegada del gas de
Camisea, este efecto sobre las tarifas deberia profundizarse,
debido a que pasarian a tomar un mayor porcentaje del
horizonte temporal de 4 afos utilizado por Osinerg (GART).
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En el caso de los clientes libres, las tarifas van a seguir
formandose a partir de la negociacion entre los grandes
clientes y las generadoras y distribuidoras, aunque ello no
implica que Camisea no tendria efecto, ya que dichas
negociaciones suelen partir del “benchmark” del mercado
regulado y de las proyecciones futuras de las tarifas. Por
ultimo, el efecto de Camisea sobre el mercado spot, sélo de
dara cuando la oferta efectiva surja, es decir, cuando una
planta empiece a utilizar dicho gas.

Las objeciones de algunas generadoras eléctricas se
derivan del hecho que se haya otorgado incentivos para
promover el proyecto y que a su criterio, éstos deriven en
distorsiones en el mercado. Asi, la pregunta que
naturalmente surge es si es correcto que algunos
participantes del sector se vean perjudicados por la decision
de politica energética de llevar adelante el proyecto de
Camisea, no solo para mejorar nuestra matriz energética y
reducir asi nuestra dependencia de hidrocarburos
importados, sino hidrocarburos importados, sino
fundamentalmente para que las tarifas eléctricas que
enfrentan los usuarios, se reduzcan por la aplicacion de un
esquema determinado.

En general, la posicidon de los generadores privados criticos
al uso del TOPz, puede resumirse de la siguiente forma: no
estan en contra de Camisea, ya que ésta siempre ha sido
considerada en las proyecciones futuras, sino aducen una

12 TOP: Contrato “Take or Pay” firmado entre Electroperti y Pluspetrol.
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supuesta interferencia del Estado en el desarrollo del sector
generacién. De acuerdo a este argumento, el Estado no
debe forzar el ingreso de una central de un tamano
deteminado, de una tecnologia determinada y en una fecha
determinada. Esta deberia ser una decision privada de aquel
que esté dispuesto a tomar el contrato TOP considerando su
retomo esperado. Si el Estado fuerza el ingreso de un ciclo
combinado, estaria decidiendo cual es el retomo que deben
percibir los generadores.

Los principales incentivos disenados para llevar adelante el
proyecto son:

Un contrato “Take or Pay” (TOP) con Electroperu, mediante
el cudl este ultimo se ve obligado a comprar un monto de 56
MMPCD de gas natural, los mismos que solamente podran
utilizarse para generar electricidad. Es decir, al operador del
campo se le garantiza una demanda minima.

Una garantia por red principal, mediante la cual los
consumidores de electricidad deberan pagar un monto que
garantice una rentabilidad de 12% al concesionario de la
etapa del transporte, por el periodo de vigencia del contrato.
Esta garantia la pagaria el usuario eléctrico al ser el
beneficiado de la reduccion de tarifas debido al ingreso del
gas en la matriz energética (donde una parte de la reduccion
iria a pagar esta (garantia).

Una tarifa diferenciada del gas a “boca de pozo” segun el
tipo de cliente. Asi, los que opten por utilizar gas para
generar electricidad deberan pagar US$ 1 dolar por millén
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de BTU mientras que los clientes industriales pagarian US$
1.80 ddlares por el gas a “boca de pozo”. La menor tarifa del
gas aplicada a generacion eléctrica permite el ingreso del
mismo a la matriz energética, derivando en la reduccion de
tarifas que, de otra forma, no se produciria.

El sentido del contrato “Take or Pay” (TOP) es el de
garantizar ingresos minimos al operador de la etapa de
explotacion. Esta medida es explicable desde el punto de
vista que el Estado tiene el derecho a deteminar su politica
energética e incluso dar incentivos para que un proyecto tan
importante como Camisea se concrete.

Adicionalmente, todo parece indicar que dicho contrato fue
disefado para ser transferido a Etevensa, empresa que
cuenta con 2 plantas térmicas con una capacidad conjunta
de 320MW y practicamente listas para producir energia con
gas a ciclo simple. Finalmente, es decision de la empresa si
decide tomar el TOP en la licitacion publica que se esta
organizando.

Luego de un proceso de dos anos, Electroperu optd
recientemente por dejar en manos de Proinversion la tarea
de licitar el TOP. El problema del TOP radica, entonces, en
el esquema que finalmente se aplique y el impacto que éste
tenga sobre las tarifas eléctricas.
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CAPITULO Iii;

ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

En base a los datos analizados verificamos cada uno de los puntos que sugiere la
metodologia de Michael Porter.

1.1 Impacto en el sector hidrocarburos

[11.1.1. Amenaza de competidores potenciales

Entendemos como competidores potenciales a aquellas empresas
que en la actualidad no participan en la industria de la refinacion,
pero tienen la capacidad de hacerlo si lo deciden. Esta capacidad
esta en funcion de la dificultad de las barreras de entrada, las cuales
dependen de las siguientes fuentes. De hecho el caso mas relevante

es Camisea.

[11.1.2. Lealtad a la marca
Si bien los productos que ofrece el sector refinacion son muy dificiles
de diferenciar ya que son muy genéricos, observamos que pequena

proporcion de ellos si gozan de cierta preferencia y lealtad con
respecto a otros productos energéticos o derivados del petroleo. Por
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ejemplo, los asfaltos producidos por Conchan gozan de muy alto
prestigio en el mercado latinoamericano, especialmente en los
paises de la Comunidad Andina a donde han sido exportados. En
cuanto a los Petréleos industriales se tiene un cliente cautivo que es
Quimpac (Quimica del Pacifico en Paramonga) que prefiere estos

combustibles por su calidad con respecto a otros proveedores.

I11.1.3. Ventajas de costo absoluto

l1.1.4.

Estas ventajas surgen de técnicas de produccion superiores. En este
sentido, todo el sector de refinacion en el pais se encuentra con una
desventaja en costo absoluto ya que opera con tecnologia desfasada
en comparacion con el que se aplica a nivel mundial. Refineria
Conchan es de complejidad 2, Refineria La Pampilla y Refineria
Talara son de complejidad 3. ElI maximo grado de complejidad,
todavia inexistente en nuestro pais es 5.

Ademas, toda la tecnologia de produccion se encuentra anclada al
petroleo, producto con muy pocas perspectivas de crecimiento a
largo plazo en el Peru.

Economias de escala

Todas las empresas del sector en estudio cuentan con altas
economias de escala (entre ellas de diferente magnitud). A pesar de
ello dudamos que esta sea una gran disuasion para posibles futuros
competidores ya que estos ultimos indudablemente apostaran por el
desarrollo de otra tecnologia basada en un producto energético
alternativo. Este es el gas natural.
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1.2 Rivalidad entre compaiias establecidas

El grado de rivalidad entre los competidores actuales depende basicamente
de los siguientes factores:

[11.2.1. Estructura competitiva

El sector refinacion es una industria consolidada con pocos
participantes (Relapasa (Repsol-YPF), Maple Gas y Petroperu) con
productos muy dificiles de diferenciar. Esta industria debe su actual
estructura competitiva a los procesos de privatizacion que en la
década de los 90°s realiz6 el Estado Peruano.

En esta estructura actual es interesante observar el papel que juega
Petroleos del Peru — PETROPERU en la regulacion de los precios de
los combustibles en el mercado nacional porque evita que éstos se
incrementen desmesuradamente por la falta de competidores, ya que
al ser este mercado relativamente pequeno, no facilita el acceso a
muchos competidores que compitan libremente.

La falta de competidores podria originar un cierto “Dumping” entre
los pocos productores o distribuidores para “manejar” los precios; sin
embargo, el mantener a Petrdleos del Peru - PETROPERU como
empresa estatal, ha permitido que esto no suceda, ya que al no
poder participar PETROPERU se rompe las posibilidades de
concertar precios.

El lado negativo de este contexto es que en ocasiones el estado ha
intervenido y ha subsidiado el combustible generando pérdidas a
Petroperu.
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I11.2.2. Condiciones de demanda

En el corto plazo se observa una creciente demanda nacional por
productos derivados del petréleo, tendencia que se ha venido
observando desde los ultimos 3 afnos. Esta demanda ha generado
incluso la importacién de productos terminados por parte de las
refinerias, ya que éstas poseen las instalaciones adecuadas para
recibirlos y almacenarlos de los buques tanque.

En el corto plazo el inicio de las actividades de explotacion,
transporte y comercializacion del gas de Camisea repercutiran
negativamente en los niveles de procesamiento de las refinerias, ya
que al ser éste un combustible mas eficiente y barato, desplazara a
los petroleos industriales como combustible. Por ello es necesario
que las empresas inviertan en otros procesos que les permita un
mejor aprovechamiento de los residuales'®, por ejemplo como carga
para Visbreaking, Craqueo Catalitico, Reformacion Catalitica, etc.,
procesos donde el residual es convertido en gasolinas, diesel, etc. es

decir, productos de mayor valor agregado.

111.2.3.Barreras de salida

Este factor representara una seria amenaza competitiva cuando
decline la demanda de los productos de este sector industrial. La
excesiva capacidad productiva resultante de una poca demanda
podria desencadenar una fuerte competencia de precios en donde la
empresa con mayores economias de escala sobrevivira.

B Los Petroleos Industriales en el sector petrolero también son llamados Residuales
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Asimismo, hay que tener en cuenta la posible aceptacion del Peru de
la propuesta del Banco Mundial para la “Amonizacion de las
Especificaciones de los Combustibles en América Latina y el Caribe”
con el fin de mejorar los estandares de combustibles al 2005. Estos
estandares, aparte de significar una serie de altas inversiones en
capital, implicarian el cierre de refinerias con capacidades menores
a 50MBD (lo que comprende a Conchan e Iquitos).

1.3 El poder de negociacion de los compradores

Los clientes del sector refinacion, en general, estan constituidos por:

e Distribuidores mayoristas (31%).

e Estaciones de servicio independientes (33%).

e Clientes de los Sectores Mineria, Petrdleo, Agropecuario, Pesquero,
Industrial, Construccion, Transporte, Servicios Publicos, Fuerzas
Amadas y otros (36%).

En la actual coyuntura una alta proporcion de los distribuidores mayoristas
tiene un alto poder de negociacion (que se traduce en mejores condiciones
de pago y calidad de los productos y los servicios).

A los demas compradores de este sector industrial se les puede considerar

menos poderosos por las siguientes circunstancias:
e Las empresas refinadoras no dependen de ningun comprador en

especial, en un gran porcentaje de sus pedidos, debido a la gran
cantidad de productos diversificados que ofrecen.
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1.4

Los compradores son muchos y de poca magnitud con respecto a las
refinadoras.

Mayormente adquieren los productos en cantidades poco considerables
(en términos relativos con respecto a las refinadoras). De esta manera
son muy pocos los compradores que puedan utilizar su poder de
adquisicion para negociar reducciones de precios.

Los comercializadores mayoristas que no estan integrados verticalmente
no pueden usar esta amenaza como instrumento de reduccién de
precios.

Los compradores no pueden cambiarse a productos sustitutos o
alternativos sin incurrir en altos costos (sin embargo en el mediano plazo

si lo podran hacer a través de la industria del gas).

El poder de negociacion de los proveedores

Se ha determinado que el costo total de adquisicion de los insumos en
relacion con el precio de ventas para todo el sector esta en el orden del
55%.

A estos proveedores se los puede clasificar en:

Suministradores de crudo.
Proveedores de suministros.

Proveedores de otros materiales.

El poder de negociacion de cada uno de estos proveedores varia
considerablemente. Asi tenemos:
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[11.4.1. Suministradores de crudo

Si bien en el caso de los proveedores de crudo hay pocos sustitutos
y este es de vital importancia para la compania, en el mercado
nacional no hay practicamente otros clientes a quienes venderlo. Sin
embargo, existe la posibilidad de su exportacion, como ha sucedido
en los ultimos anos después de privatizados los campos productores
de Petrdleo, lo cual ha obligado a PETROPERU a depender cada
vez mas de la importacion, agravado por la disminucion de la
produccion nacional.

Por otra parte, el hecho que la produccion este en manos privadas
determina que el precio del Petréleo, sea nacional o importado, no
cambie porque el mismo es fijado por indicadores internacionales. La
unica diferencia es el costo en el transporte porque el flete se
incrementa notoriamente cuando se tiene que importar: Esto ultimo
puede reducirse significativamente si se modifican las instalaciones
para recibir buque de mayor capacidad tipo “PANAMAX".
Actualmente, Refineria Conchan esta adecuando las instalaciones
del amarradero y su capacidad de tancaje para concretar esta
opcion.

Debido a la poca diferenciacién del producto, el sector Refinacion no
enfrenta costos por cambiar de proveedores.

En este caso, dado que las refinerias no dependen de ningun
importador en especiai para la adquisicion del petréleo, en un gran
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porcentaje de sus pedidos, se considera que el poder de negociacion
de los suministradores de crudo no afecta considerablemente a
PETROPERU y por ende a refineria Conchan.

I11.4.2. Proveedores de suministros

Los suministros que requiere la refineria, debido a su limitada
capacidad de procesamiento, para cubrir la demanda del mercado
que actualmente atiende, son principalmente diesel y kerosene. En
menor proporcion gasolina de alto octanaje.

Estos productos, en los volumenes requeridos no son producidos por
la competencia nacional por lo tanto deben ser importados.

Por razones similares indicadas en el caso del crudo, podemos
afirmar que el poder de negociacion de los proveedores de
suministros no afecta considerablemente a PETROPERU.

111.4.3. Proveedores de otros materiales

Los materiales restantes que utilizan las refinerias tienen que ver con
los insumos utilizados durante los procesos, como por ejemplo: soda
caustica para neutralizar los productos corrosivos; o aditivos, como
sulfito de sodio para eliminar el remanente de oxigeno en el agua
alimentada a los calderos para producir vapor.

También debemos considerar en este rubro, los materiales utilizados
para el mantenimiento de los equipos e instalaciones, como valvulas,
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1.5

soldadura, etc.

Todos estos materiales son de facil adquisicion, por lo tanto, los
proveedores no tienen mayor poder de negociacion que pudiera
afectar a PETROPERU.

La amenaza de productos sustitutos

Podemos considerar como productos sustitutos a las demas fuentes de
energia mediante los cuales se abastece el consumo energético en el

mundo (el petrdleo y sus derivados satisfacen el 40% de la demanda

mundial):

e Carbodn 27%
e Gas 23%
e Nuclear 7%
e Hidraulica 3%

De estos el mas cercano y de incidencia a corto plazo es el gas natural de
Camisea.

111.5.1.Carbon

En el Peru, basicamente la unica industria que utiliza el carbén en
gran cantidad para su proceso es Cementos Lima, debido en parte
porque los aranceles para su importacion son bastante bajos y que la
quema de este combustible produce residuos que incrementan el
volumen de produccion de clinker. Sin embargo, de eliminarse esta

facilidad, tendria que verse obligado a utilizar otras fuentes
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energéticas. Actualmente solamente podria utilizar residuales hasta
que el gas de Camisea llegue a la costa.

Adicionalmente, debemos tener en cuenta que el carbdn existente en
el Peru no es el mas adecuado para los procesos industriales en
gran escala. En el pasado se desarrollaron unas “briquetas” de
carbon para incentivar el uso del mismo con resultados poco
alentadores.

1.5.2. Gas

En los ultimos afos las exploraciones realizadas buscando petréleo
no han logrado obtener grandes resultados. La produccion actual de
petroleo es muy inferior a los requerimientos actuales de energia y
este déficit se ird incrementando debido a un constante aumento de
la demanda en el pais.

El gas es una fuente energética con grandes ventajas sobre otros
tipos, tanto por su costo como por su calidad y limpieza. No necesita
contar con lugares de almacenamiento asi como tampoco requiere
de plantas de refinacion para procesarlo y obtener productos
comerciales.

El gas tiene grandes ventajas para ser utilizado como insumo para la
industria siderurgica (hierro esponja) y petroquimica (etanol, metanol,
amoniaco, etc.), como combustible para la generacion eléctrica, para
su utilizacién en homos de calentamiento en la industria, etc., aparte
de jugar un importante papel en el consumo energético domestico y
en la sustitucion de combustibles en nuestro parque automotor.
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En vista que las reservas probadas oficiales del area de Camisea,
en energia equivalente, practicamente equivalen a seis veces
nuestras actuales reservas de petrdleo, se considera que ésta
proporcionara la energia necesaria que el pais requiere para lograr
su desarrollo.

El sector en el cual incidira inmediatamente sera en el eléctrico y a
medida que vaya desarrollandose, la altemativa de proveer a los
hogares también consumira volumenes expectantes. Existe el
proyecto de exportar gas natural licuado. Esta altemativa es
evaluada por Pluspetrol como contingencia al bajo nivel de consumo
de gas natural en los sectores primarios.

111.5.3. Nuclear

La generacién de energia nuclear en el pais es muy limitada,
solamente esta abocada a la produccién y exportacion de
radioisotopos (especialmente el Samario - 153) para aplicaciones
meédicas, industriales, hidrologicas, etc. Su actual objetivo (via el
IPEN) es producir una mayor variedad de radioisétopos para
exportacion mediante la operacion continua del reactor RP-10.

[11.5.4. Hidraulica

La produccion de energia hidraulica es relativamente barata una vez
construidas las centrales eléctricas pero esta sujeta a que en la
naturaleza existan las caidas de agua apropiadas, y contar, ademas,
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1.6

con los recursos economicos porque la inversion inicial es
sumamente cara, razon principal para que en el Perd no haya
crecido su produccion a mayores niveles. Para que la construccion
de una central hidroeléctrica sea atractivamente economica debe
tener un costo de inversion por megawatt no mayor de USD 1,200.
La Ley de Concesiones Eléctricas cumple un rol fundamental en la

promocion de nuevas inversiones.

Medio Ambiente

Refineria Conchan desarrolla permanentemente sus actividades en
concordancia con la politica de proteccion ambiental de PETROPERU que
le permite minimizar cualquier efecto negativo en el medio ambiente.
Asimismo, continua con las inversiones destinadas a adecuar las
instalaciones conforme a la legislacion vigente, para cumplir con los
programas de adecuacion ambiental suscritos con la Direccién General de
Hidrocarburos.

Entre los lineamientos mas importantes de la politica de Petroleos del Peru
sobre proteccion ambiental, tenemos:

e Optimizar el uso de los recursos naturales durante la realizacion de sus
actividades.

e Prevenir el deterioro ambiental que podrian producir sus actividades,
productos y servicios futuros.

e Mejora progresiva de la prevencion y control del deterioro ambiental
cronico producido por sus actividades y productos.

e Reduccion progresiva del pasivo ambiental resultante de actividades

anteriores.
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Minimizar el deterioro ambiental que pudieran producir eventuales
accidentes y su mitigacion oportuna.

Plena identificacion de la Administracion con los compromisos
ambientales adquiridos.

Compromiso de todos los trabajadores de mantener una actitud diligente
respecto a los asuntos ambientales.

Contribucion a los esfuerzos de la sociedad en general, dirigidos a la
motivacion y toma de conciencia sobre los asuntos ambientales, y a la
efectiva proteccion del ambiente.
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CAPITULO IV:

PROPUESTA

En los capitulos previos hemos podido analizar el contexto en el cual se encuentra
la Refineria Conchan. Actualmente enfrenta la competencia de Repsol-YPF en
todos los mercados en los cuales se encuentra. Esta competencia se esta
trasladando hacia adelante, es decir tanto Petroperi como Repsol-YPF, estan
tratando de integrarse hacia adelante con diferentes estrategias que tratan de
cubrir la mayor cantidad de grifos de Lima. Por otro lado el 2004 ya Camisea entra
al mercado, inicialmente su efecto sera en el sector eléctrico ya que regira el
contrato Take or Pay con Electroperu. En paralelo Camisea, tratara de abastecer
clientes que consumen grandes cantidades de combustible, reemplazando
principalmente el petrdleo industrial del mercado, Refineria Conchan recibira un
efecto negativo porque algunos de sus clientes optaran por reemplazaro por gas

natural.

Ademas, una vez que esté operativa la planta de fraccionamiento en Pisco, habra
una oferta adicional de aproximadamente 2700 barriles por dia entre kerosene y
diesel, volumen que pensamos puede ser faciimente absorbido por el mercado ya
que mensualmente se importan volumenes mucho mayores a estos. El resultado
sera la menor importacion de estos combustibles y dependiendo a quién afecte
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con su ingreso al mercado, Repsol o Petroperu, dejara de percibir el margen por
barril-de estos productos dejados de vender.

Intermamente Petroperu tiene problemas que no facilitan las inversiones en
mejores procesos. Si observamos el presupuesto de inversiones veremos que
Refineria Conchan no tiene ninguna inversion prevista que implique prepararse
ante las posibles incidencias de Camisea. Segun las consultas que realizamos a
los directivos'® , hay dos explicaciones para esto: a)que aunque se generen
utilidades, estas son destinadas por el gobiemo a otras prioridades y b) que
cualquier nueva inversion propuesta debe ser aprobada por organismos
burocraticos que rigen las empresas productivas estatales, quienes al no conocer
las necesidades de Petroperu no facilitan las inversiones.

Lo que queda es realizar mejoras que no involucren inversion. Este es el contexto
actual de Refineria Conchan.

Analizaremos una mejora que se esta tratando de dar actualmente en la Refineria
esta es: “La Transferencia de Gaséleo Pesado de Refineria Conchan a
Refineria Talara en nueva Modalidad Operacién Visbreaking-Baja Severidad”

IV.1 Antecedentes

Petroperu, del conjunto de refinerias con las que cuenta, tiene dos ubicadas
en la costa: Refineria Talara y Refineria Iquitos. Estas dos abastecen en
general a toda la costa peruana y desde alli a la sierra. La competencia
directa es Refineria La Pampilla.

1 Se hizo una entrevista al Gerente de Refineria Conchan. Ademds uno de los integrantes del grupo trabaja en
la empresa por lo cual es posible tener informacion relevante sobre esto.
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- Algunos datos relevantes de la Refineria Talara son:

Inicio de Operaciones - 1917

Ubicacién . Provincia de Talara, Piura
Capacidad de Procesamiento:

Unidad de Destilacion Primaria : 62 000 BPD (Barriles por dia)
Unidad de Destilacion al Vacio : 24 000 BPD

Unidad de Craqueo Catalitico FCC : 19 000 BPD

Unidad Merox : 10 000 BPD

Planta de Bases Lubricantes 1200 BPD

Capacidad de Almacenamiento:

Crudo - 992 000 Bbils (Barriles)
Productos : 2 560 000 Bbls

Por otro lado Refineria Conchan tiene su Unidad de Destilacion Primaria y
su Unidad de Destilacion al Vacio. Estas dos unidades estan actualmente
subutilizadas y en ninguin momento se ha buscado la complementariedad
con al Refineria Talara en sus operaciones para que sean mas competitivas
como conjunto respecto a Refineria La Pampilla o ante el nuevo contexto
que presentara a partir del 2004 el Gas de Camisea.

IV.2 Analisis de las Operaciones

Se analizaran puntos importantes que tengan que ver o que tengan
relevancia con la propuesta. Analizamos la refineria Talara pues juega un

papel importante en la propuesta final.
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IV.2.1.0peraciones en Refineria Talara

Es necesario, para tener un enfoque claro de la propuesta analizada,

conocer las operaciones de la Refineria Talara. Ya se ha descrito las

caracteristicas de sus principales equipos y en la Figura 17 se

presenta las operaciones como se llevan actualmente.

Fi_ura 17 - Es_uema de Procesamiento Actual en Refineria

Talara™

Kerosene / Turbo

Diesel

Nafta Liviana / Solvente 1

Nafta Pesada / Solvente3
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Rendimientos
Alta Severidad

GOP RFTL

Crudo
Reducido

Slop

Crudo

Reducido

R LR

RUV/Asfalto

TR RN R RN R R R R R R L)

Carga Maxima :19.0 MBPD
Carga Promedio : 15.0-16.0 MBPD
Capacidad Utilizada : 78.9%-84.2%
UDV RFTL:

ubvi 25.0 MB
ubvii 22MB

R R R R T P T R T T NN

15 UDP RFTL: Unidad de Destilacién Primaria de Refineria Talara

UDV RFTL: Unidad de Destilacion al Vacio de Refineria Talara

GOL: Gasdleo Liviano

GOP: Gasoleo Pesado

RUV: Residual de Vacio

UCC: Unidad de Craqueo Catalitico
NFCC: Nafta Craqueada

GLP: Gas Licuado de Petrileo
HCO: Aceite Clarificado
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La Refineria Talara tiene un esquema de procesamiento similar a
Refineria Conchan, con la diferencia que tiene poco mas de cuatro
veces su capacidad de procesamiento y una unidad adicional que es
la Unidad de Craqueo Catalitico UCC.

La Refineria Talara tiene wun problema en cuanto al
dimensionamiento de su equipamiento. El cuello de botella de todo
su proceso son sus Unidades de Destilacion al Vacio (UDV RFTL).
Es decir que del total de produccion de su Unidad de Destilacion
Primaria (Crudo Reducido) no todo puede ser procesado por la
Unidad de Destilacién al Vacio teniendo que ser enviado en parte a
la Unidad de-Craqueo Catalitico (UCC) y lo demas como residual
que posteriormente sera exportado previa conversion a un petroleo
industrial comercial (petréleo industrial 6 o 500).

Entonces hemos identificado que la Refineria Talara no tiene una
suficiente capacidad de procesamiento en su Unidad de Destilacion
al Vacio. Esto acarrea un problema o pérdida de oportunidad
adicional, que la Unidad de Craqueo Catalitico UCC disefada para
trabajar a 19.0 MBPD'®no opera a su maxima capacidad, solo opera
entre 1560 a 16.0 MBPD a un 84% de su capacidad de
procesamiento de disefio.

La carga (0 materia prima) principal de la Unidad de Craqueo
Catalitico es el Gasdleo Pesado (GOP) producido en la Unidad de

16 MBPD: Miles de Barriles Por Dia

107



Destilacion al Vacio. La produccion de GOP que se tiene no es la
suficiente para trabajar a maxima capacidad. Esto es una pérdida de
oportunidad ya que no se pueden tener productos de mucho mayor
valor agregado que generarian mayores ingresos a la empresa.
Adicionalmente, a la carga de GOP se inyecta, en pequenas
proporciones, de casi 5% crudo reducido. Estas dos materia primas

son relativamente baratas.

Figura 18 — Procesamiento en Unidad de Craqueo Catalitico

26% GLP
>

51% NFCC
>

0,
GOP RFTL . U C C 16% LCO.‘
> 2% HCO.‘
De UDP RFTL C. REDUCIDO

13% CLARIFIC£D0

100% Incremento 108%

Como productos del procesamiento del Gasdleo Pesado en la
Unidad de Craqueo Catalitico, de mayor valor agregado en el

mercado, se obtienen:
Gas Licuado de Petréleo (GLP), en un 26% del total. EI GLP es un

producto que se importa para el mercado local, su mayor produccién

implica dejar de importar este producto.
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Nafta Craqueada (NFCC), con un 51%, esta es una gasolina que
tiene un octanaje entre 92 y 94 RON. Como comentamos en
capitulos anteriores nuestro pais es superavitarioque en
consecuencia debe exportar. Al haber una mayor produccion
Petroperi tendra que exportarla pero definitivamente a un mejor
precio que si exportase GOP que tiene un menor precio en el

mercado spot.

LCO, con 16%, es un aceite ciclico ligero que tiene unas
caracteristicas intermedias entre el kerosene y el diesel. Una parte
de este producto es enviado al diesel y vendido como tal y otra parte
es usada como mezclas de los petroleos industriales.

HCO, con 2%, es un aceite ciclico pesado que es enviado como
mezcla de los petréleos industriales (6 o 500)

Clarificado, con 13%, también es un aceite pero de mayor
viscosidad que el HCO. Tiene una viscosidad de 150 cst @ 50 °C. Si
lo comparamos con un petroleo industrial 6 es menor ya que tiene
630 cst @ 50 °C. Este concepto lo explicaremos posteriormente.

Algo adicional y muy importante es que el procesamiento en la
Unidad de Craqueo Catalitico genera un incremento de volumen
de un 100% a un 108% (mas no asi de masa que es la misma antes
y después). Si tenemos en cuenta que los combustibles se venden
por volumen y no por masa hay un 8% adicional de productos que al
final se convierten en ingresos.
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IV.2.2.0peraciones en Refineria Conchan

Ya se ha descrito previamente las operaciones de Refineria
Conchan, aqui trataremos de puntualizar algunos aspectos que
tendran incidencia en la propuestas.

IV.2.2.1. Esquema de procesamiento tradicional

El esquema de procesamiento actual, que lo llamamos
tradicional, implica procesar crudo en su Unidad de
Destilacién Primaria en donde se extraen los productos mas
ligeros de la destilacion. Este Crudo Reducido es enviado a
la Unidad de Destilacion al Vacio en donde se tratan de

extraer productos como:

Nafta, este es un producto que se envia a los inventarios de
diesel, es decir, finalmente es valorizado a precio de diesel.

Gasodleo Liviano (GOL), es otro producto similar al diesel
que también es enviado a los inventarios de diesel.

Gasoleo Pesado (GOP), es un producto que al ser extraido
es enviado a los inventarios de los petréleos industriales.

Residual de Vacio (RUV), es un insumo utilizado en la
preparacion de petroleos industriales. Tiene la caracteristica
de que es un producto muy pesado con caracteristicas de
asfalto. Para que se pueda vender como petréleo industrial
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es necesario mezclarlo con otros productos Ilamados
material de corte (gaséleo pesado, kerosene o diesel).

Los parametros de operacion varian en funcion del producto
que se quiera extraer. En este caso se trabajan a
parametros de operacion normales en la Unidad de
Destilacion al Vacio (la temperatura de ingreso a esta unidad
es de 700 °F).

Figura 19 - Esquema de Procesamiento Actual de Refineria
Conchan

S1/Gas

S3/SMC

Kerosene

Crudo Diesel

Nafta
Crudo
Reducido

l Asfalto/RUV

111



IV.2.2.2.Método de preparacion de los petréleos industriales en
Refineria Conchan

Los Petrdleos Industriales son productos compuestos
basicamente de dos componentes: residual de vacio y
material de corte. Como mencionamos este material de corte

pueden ser el gasoleo pesado (GOP), kerosene o diesel.

Al preparar, por ejemplo el petroleo industrial 6 se utilizan
productos de la Unidad de Destilacion al Vacio: Residual de
Vacio (producto demasiado viscoso para ser utilizado
industrialmente) y gasoéleo pesado (producto ligero y que
puede ser usado en otras operaciones que brindan mayor
valor agregado). La mezcla en porcentajes de 67.7% y
13.3% no dan un producto en especificacion, es necesario
adicionarle un 19.0% de kerosene. Este kerosene puede ser
lo producido en la Unidad de Destilacion Primaria de la
misma refineria o proceder de la Refineria Talara o de
importacion.
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Figura 20 - Método de Preparacion de Petrdleo Industrial 6

Solvente 1/ Gasolina

olvente 3 / Solvente MC = .
Kerosene Refineria Talara

Kerosene

*l-nﬂittttiii—

Crudo Diesel

Nafta
GOL
Crudo

Reducido
GOP

>
Residual de

Vacio (RUV)

19.0 %
13.3%

67.7 %

100.0 %

IV.3 Nuevo esquema propuesto

Se han identificado puntos de complementariedad. Hemos identificado que
la Unidad de Craqueo Catalitico UCC de Refineria Talara no trabaja a
maxima capacidad. No tiene la suficiente carga, Gaséleo Pesado (GOP),
para maximizar su capacidad de procesamiento y obtener productos de
mayor valor agregado.

Por otro lado la Refineria Conchan si produce Gaséleo Pesado (GOP) pero
es enviado a los inventarios de los Petrdleos Industriales, como
componente en su preparacion. Ademas sus parametros de operacion son
estandares.

113




Entonces la propuesta es muy ldgica: Enviar el Gasdleo Pesado a
Refineria Talara para su procesamiento en su Unidad de Craqueo
Catalitico y obtener productos de mayor valor agregado. Pero esto tiene

otras implicancias que analizaremos posteriormente.

IV.3.1.Transferencia de gasoéleo pesado de Refineria Conchan a
Refineria Talara

Como mencionamos el fondo de la propuesta es transferir o enviar el
Gasoleo Pesado (GOP de Refineria Conchan a Refineria Talara).

Para ello se deben de incidir en los siguientes puntos:

IV.3.1.1.0ptimizar la produccion de gasoleo pesado en Refineria
Conchan

Este producto de la Unidad de Destilacion al Vacio tiene un
rendimiento de 10.47%. Es decir de 1000 barriles que se
suministran a la planta se produce 105 Barriles de GOP.

Las primeras semanas de mayo se han estando realizando
pruebas para obtener mayores rendimientos de GOP, para
ello se ha modificado una variable importante que es la
temperatura de ingreso a la columna de Destilacion al Vacio.
Esta era en operacion estandar de 700 °F, se ha elevado a
810 °F, es decir la severidad en la operacion de los equipos
se ha incrementado. Ha esta nueva operacion se la ha
llamado Operacion Visbreaking-Baja Severidad porque se
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han obtenido resultados ligeramente similares a una
Operacion de Visbreaking'’.

Esto ha permitido incrementar los rendimientos-de Gaséleo
Pesado de 10.47% a 17.10%. Es decir, hay una mayor
produccién que sera enviada a Refineria Talara.

Este incremento de temperatura en la temperatura de
ingreso de la Unidad de Destilaciéon al Vacio implica ademas
mayores riesgos ya que la metalurgia de los equipos esta
trabajando al limite de sus especificaciones técnicas. Esto
implica que se incida en un mejor Mantenimiento Predictivo
y Preventivo.

IV.3.1.2.Transporte a Refineria Talara

El GOP producido tiene que ser almacenado hasta tener
volimenes econdmicamente transportables. Para ello se
debe destinar por lo menos un tanque de almacenamiento
de 30 mil barriles.

El medio de transporte a Refineria Talara es mediante
buques tanque. Hemos mencionado que la Refineria
Conchan se abastece de crudo o productos mediante
buques tanque atendiéndolo en su amarradero submarino.
Se aprovecharan estos buques para transportar el GOP a
Talara. El volumen minimo de transporte es por lo general

¥ En el Capitulo 11, 3.3.2.1. hay una mejor referencia sobre este proceso.
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de 20 mil barriles. El costo de transporte es de US$ 1.57 por
barril, en este caso por aprovechar el falso flete sera menor,
pero para la evaluacion econémica se tomara el valor

normal.

Refineria Talara cuenta con instalaciones similares a
Refineria Conchan para la recepcion del GOP enviado.

IV.3.1.3.Nuevo método de preparacion de petroleos industriales
en Refineria Conchan

Ya mencionamos que el Gasdleo Pesado (GOP) era un
componente en la preparacion de los Petrdleos Industriales
que comercializa Refineria Conchan.

Al enviarse a Refineria Talara debe ser reemplazado por
otro material de corte. Este material de corte sera el
kerosene o diesel.

Al ser reemplazado por kerosene hay un volumen de
residual 6 que se estaria dejando de producir. Se ha
calculado que anualmente este volumen seria de 306,684
barriles. Este efecto es porque las propiedades fisicas del
kerosene y del GOP hacen que haya una equivalencia entre
estas de 1 a 4 con respecto a su efecto de material de corte.
En el afo se podra enviar 408,912 barriles de GOP a
Refineria Talara y este debera ser reemplazado por 102,228

barriles de kerosene. EI menor volumen dejado de producir
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de Petroleo Industriales se alinea con el objetivo ante la
llegada de Camisea que reducird el consumo de estos
productos.

Figura 21 - Nuevo Método de Preparacion de los
Petréleos Industriales

GOP PARA RFTL

\/
GOP RFCO
408,912 Bbls

X
RUV RFCO
286,192 Bbls

Pet.Ind. 6
con GOP

Diferencial de volumen de
Pet. Ind. 6 dejado de

EQUIVALENCIA : producir (306,684 Bbls)

4.00 Bbls GOP = 1 Bbl Kero

X
RUV RFCO
286,192 Bbls

Pet. Ind. 6
con Kerosene

El efecto de material de corte significa que para llevar al
Residual de Vacio (RUV) a las propiedades de un Petroleo
industrial 6 es necesario mezclarlo con materiales mas
livianos. Si se mezclase con GOP, por ejemplo seria
necesario 4 barriles. Pero si se mezclase con kerosene seria
necesario solo 1 barril de kerosene para que el Residual de
Vacio tome las propiedades de un Petréleo Industrial 6.
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Este material de corte puede ser un 100% de kerosene, se
analizara el efecto de la escasez de kerosene y se tendra
que mezclar con diesel en diferentes proporciones: 80%
kerosene + 20% diesel, 70% kerosene + 30% diesel. La
restriccion del uso del kerosene (que economicamente es
mas conveniente) es su efecto sobre una propiedad fisica

del petréleo industrial que es su punto de inflamacion.

IV.3.2.Procesamiento del GOP en Refineria Talara

Una vez que se ha enviado desde Refineria Conchan a Refineria
Talara queda la operacion de procesar en su Unidad de Craqueo
Catalitico UCC.

Figura 22 — Nuevo esquema de procesamiento de GOP en Talara

Nafta Liviana / Solvente 1

Nafta Pesada / Solvente3

Kerosene / Turbo

Crudo GOP
Diesel RFCO
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Entonces este GOP adicional tendra efectos en la Refineria Talara.
Basicamente habra un mayor aprovechamiento de su capacidad de
procesamiento ya que en el afo tendra que procesar 408,912
barriles adicionales de GOP lo cual incrementara su capacidad de
procesamiento hasta 17.0 a 18.0 miles de barriles por dia.

El mayor procesamiento pemnitira producir mayor cantidad de GLP,
NFCC, LCO, HCO y Clarificado. Productos de mayor valor agregado
que el Gasdleo Pesado utilizado como carga a su Unidad de

Craqueo Catalitico.

Por lo tanto se logra complementariedad y mayor eficiencia operativa
entre la Refineria Talara y Refineria Conchan.

IV.4 Analisis econémico de la propuesta

Esta nueva propuesta tiene incidencias econémicas en la corporacion
Petroperu, para ello se analizara segun los siguientes efectos que genera la

propuesta:

e La transferencia por Buques Tanque de Gasodleo Pesado de Refineria
Conchan a Refineria Talara implica comprar Kerosene u otro material de
corte que reemplace al GOP. Este es un gasto que se carga al proyecto
propuesto. Se asume que se importara kerosene a precio paridad de
importacion de US$ 49.59 dodlares por barril, se tendra que importar
102,228 barriles al ano. El diesel se valoriza a US$ 47.21 ddlares por

bamil.
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Ya que Camisea todavia no abastece al mercado peruano se tendra que
cubrir el Petréleo Industrial dejado de producir: 306,684 barriles anuales.
Para ello se tendra que incrementar el nivel de procesamiento de la
Refineria Conchan en aproximadamente 1.3 mil barriles por dia. Esto
genera ingresos adicionales ya que el margen de refinaciéon'™ de
Refineria Conchan es de US$ 1.76 por barril de crudo procesado. Este
incremento disminuira a medida que Camisea vaya ingresando al

mercado y reemplazando al Petroleo Industrial.

El traslado geografico desde Conchan a Talara por Buque Tanque
implica un costo por barril transferido de US$ 1.57. Este precio es el que
cobra la compaiia Petrolera Transoceanica' a Petroperd por el
manipuleo y traslado de hidrocarburos en sus buques tanque desde
Conchan a Callao. Para efectos de hacer mas conservador el proyecto
se asumira este costo, aunque en la realidad este debe ser menor ya
que se aprovecharan los buques tanque que ya estan transitando en el
litoral.

Este GOP tendra que ser procesado en la Unidad de Craqueo Catalitico
UCC de Refineria Talara. El costo variable de procesamiento es de US$
0.78 ddlares por barril de GOP procesado. Este costo es basicamente
por el catalizador que se usa en estas unidades. Los productos que se
obtendran seran GLP, NFCC, LCO, HCO y Clarificado

18 Margen de Refinacion, este es un concepto muy usado en la industria refinera. Indica las ganancias que se
tiene por procesar un barril de petréleo en una refineria dada.

1 Petrolera Transocednica se formo en el aiio 1996 con los buques tanque que se privatizo de Petroperii: B/IT
Trompeteros, B/T Capahuari, B/T Isabel Barreto. Actualmente esta empresa se ha instalado en Panama por los
beneficios tributarios que este pais brinda y se ha convertido en proveedor de Petroperii. Adicionalmente hay
un contrato para el uso de buques tanque de la Marina de Guerra: BAP Talaray BAP Lobitos. Estos buques
circulan por todo el litoral y estan al servicio de los requerimientos de Petroperi.
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Seguidamente se presenta un resumen de las principales variables que
intervendran en la evaluacion economica:

Los precios intemacionales (de paridad ya sea de exportacidon o
importacion) a mayo de las materia primas (o cargas) y de los productos
que se obtendran en la Unidad de Craqueo Catalitico UCC de refineria
Talara son los siguiente:

GLP (Incluye Flete RFTL-Callao)’ USD/Bbl 33.02

Kerosene' USD/Bbl  49.59
Diesel 2 TI' USD/Bbl  47.21
Pet. Ind. 62 USD/Bbl  26.65
NFCC? USD/Bbl  38.55
GoP? USD/Bbl  35.00
Crudo Reducido* USD/Bbl  26.65
Clarificado* USD/Bbl  29.34
LCO® USD/Bbl  48.40
Flete RFCO-RFTL USD/Bbl  1.57

Flete RFTL - Callao (GLP) USD/Bbl  3.14

! Precio de Importacion

2 Precio de Exportacion

3 Precio de Transferencia

4 Valorizado en Base a Pet. Ind. 6

> Valorizado en Base a Kerosene y Diesel 2 Tl

Se asume que lo producido en Talara reemplazara los productos

importados (GLP, Kerosene, Diesel 2) y los excedentes seran exportados
(Petroleo Industrial 6).
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Otros datos importantes para la evaluacién econdmica son los siguientes:

Datos Refineria Conchan

Carga RFCO - Crudo Loreto® 8000 MBPD

Dias Operativos Ao (Op. Max GOP)*' 254

Dias Operativos Aino (Op. Asfalto) 96

Dias Mantenimiento Ailo* 15

Rendimiento®® GOP (Op. Max GOP) 17.10 % vs 10.48 %
Rendimiento GOP (Op. Asfalto) 8.00 %

Rendimiento RUV (246°000,000 CST @ 50C) 4210 % vs 53.14 %
Margen de Refinaciéon? Presupuestado 1.76 US$/Bbl(2003)

Datos Refineria Talara

Margen de Refinaciéon Presupuestado 0.78 US$/Bbl
Rendimiento Crudo Reducido UDP 50.00 %

Rendimientos UCC?
GLP 26.00%
NFCC 51.00%

20 Se ha asumido un nivel de procesamiento de 8.0 mil barriles por dia.

2t Se asume que en la Operacion Visbreaking Moderado Baja Severidad se estara por espacio de254 dias. Otra
Operacion es la produccion de Asfalto en la cual se estara 96 dias al ario.

2 Los dias estimados de mantenimiento seran de 15, este es un historico de los ultimos arios.

3 Los rendimientos son el porcentaje de produccion sobre la carga total de crudo. Se trabaja con diferentes
rendimientos. Estos son funcion del tipo de operacion con la cual se trabaja.

# Margen de Refinacion, son los dolares que gana la refineria por cada barril de petroleo procesado.

25 Estos son rendimientos clasicos trabajando a Alta Severidad en la Unidad de Craqueo Catalitico UCC de la
Refineria Talara. Es la Operacién menos eficiente. Se ha tomado esta para ser mas conservadores en los
calculos.
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LCO 16.00 %
HCO 2.00 %
CLARIFICADO 13.00 %

El resultado se presenta en el Cuadro 18 siguiente®.

Cuadro 18 — Evaluacion Econémica de la Propuesta

GANANCIAS PETROPERU SEGUN USO DE MATERIAL DE CORTE (RFCO) OPERACION VISBREAKING

REEMPLAZO DE GOP USD/ANO UsD/BBL GOP
3,269,447 6.75
3,303,220 6.82
KEROQSENE 3,413,242 6.98

Las ganancias generadas por La Transferencia de Gaséleo de Pesado
de Refineria Conchan a Refineria Talara en nueva Modalidad
Operacion Visbreaking-Baja Severidad genera ganancias adicionales
hasta por US$ 3.413 millones de délares?’ (antes de impuestos).

2 Se han hecho sensibilidades para diferentes materiales de corte que reemplazarian al GOP que seria enviado

a Talara.
7 Esta cifra ha sido hallada utilizando el software Refinery and Petrochemical Modeling System, no es posible
dar mayor alcance sobre su funcionamiento por ser de caracter CONFIDENCIAL.
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CAPITULO V:

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

V.1CONCLUSIONES

La Refineria Conchan — Petroperi se encuentra ad portas de un nuevo
contexto energético con la puesta en marcha del Proyecto Camisea. Este
producira principalmente gas natural, producto sustituto de los Petrdleos
Industriales que produce Refineria Conchan, lo cual genera la necesidad de
hacer mas eficientes sus operaciones y tomar las medidas para reducir la
produccion de estos. Cualquier excedente de estos productos se tendra que
exportar, con menores margenes que si se vendieran en el mercado nacional.

Se sustituira el Diesel 2 utilizado por las generadoras eléctricas (p.e. Etevensa)
por gas natural lo cual no afectara a Refineria Conchan ya que estos son
clientes de Repsol-YPF. Pero a futuro este menor mercado de la competencia,
Repsol-YPF, obligara a que implementen nuevas estrategias para quitar
mercado a Petroperd y reemplazar el margen que estaria perdiendo por la
entrada de Camisea. Adicionalmente los condensados de Camisea que seran
procesados en una refineria instalada en Pisco producira en suma alrededor de
2.7 mil barriles diarios de kerosene y diesel, esto puede incidir en las ventas de
Refineria Conchan ya que estos productos estarian ingresando al sur, que es
el mercado al cual se dirige la refineria. Las ventas diarias entre estos dos
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productos de Refineria Conchan son de alrededor de 8.5 mil barriles diarios. El
mayor problema para la colocacion del kerosene y diesel producido por
Camisea seran sus canales de distribucion. Inclusive lo mas probable es que
estos productos sean vendidos a Petroperu o a Repsol-YPF que ya tienen
canales de distribucion.

e La Refineria no tiene fondos econdmicos para realizar las inversiones
necesarias para implementar otros procesos mas eficientes como: Visbreaking
total, Hidrocraking, etc. Las normas de austeridad, a pesar de que la empresa
genera utilidades®®, no permiten que se realice inversiones ya que el gobiemo
prioriza otros sectores.

e La propuesta analizada:Transferencia de Gaséleo Pesado de Refineria
Conchan a Refineria Talara en nueva Modalidad Operacion Visbreaking-
Baja Severidad, se resume en aprovechar las capacidades y equipos de la
Refineria Talara y Refineria Conchan y buscar la complementariedad de sus
Unidades de Negocio. El proyecto permitira transferir un producto de poco
valor agregado (Gasoleo Pesado) de Refineria Conchan a Refineria Talara
para su procesamiento en su Unidad de Craqueo Catalitico obteniendo
productos de mayor valor agregado (Gas Licuado de Petroleo, Gasolina de 93
octanos, Aceite Ligeros, Clarificados). Esto permitird aprovechar capacidad
instalada no utilizada. También generara hasta US$ 3.4 millones de ganancias

antes de impuestos.

e Existe complementariedad entre la Refineria Talara y Refineria Conchan. La
sinergia de estas permite generar mayores ganancias a la corporacion. Es
necesario tener en cuenta esta complementariedad para cualquier Proceso de
Privatizacion posterior.

2 Petroperu genero el afio 2002 una Renta Neta antes de Participaciones de 5/155,194,170.
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V.2RECOMENDACIONES

Implementar el proyecto de Transferencia de Gasdleo Pesado de Refineria
Conchan a Refineria Talara en nueva Modalidad Operacion Visbreaking-
Baja Severidad.

Los fondos generados por este proyecto, en la medida que la normativa
gubemamental lo permita, deberan ser invertidos en procesos que disminuyan
la produccion de Petréleos Industriales (Visbreaking total, Hidrocraking), ya que
este sera sustituido por el gas natural de Camisea. Si existiesen excedentes

debera ser exportado a los mercados intemacionales.

Continuar con la estrategia de Integracion hacia adelante. El mayor numero de
grifos comprados o concesionados permitirda asegurar mercado para el
combustible de las Refinerias. De esta manera el kerosene y diesel producido
por Camisea no conseguira facilidades para su colocacion y debera ser
vendido a Petroperu o Repsol-YPF evitando una guerra de precios.
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Anexos:



Anexo 1 - Entrevista al Gerente de Refineria Conchan

Con el objetivo de conocer mas la empresa y tener un concepto claro de las
operaciones que esta realiza se entrevistd al Gerente interino de la Refineria
Conchan, en ese entonces, Luis Lem Arce?,

éCuales de sus variedades de productos y/o servicios son los mas

distintivos?

La refineria desde sus inicios se ha caracterizado por producir asfaltos de
diferentes calidades para las diferentes vias del Peru e inclusivo de paises
limitrofes como Chile y Bolivia, este es un producto muy reconocido de la refineria,
pero no el que influye mas en sus ventas. Ademas de estos productos también se
produce todos los tipos de gasolinas, petréleos industriales (N° 5, 6 y 500),
kerosenes, solventes y diesel.

éCuales de sus variedades de productos y/o servicios son los mas
rentables?

La Refineria Conchan como parte de la Corporacion Petroperu esta regida por la
politica de precios de la corporacién y esta a su vez por el Gobiemo Central. Esta
politica de precios va de la mano con la principal competidora Refineria La
Pampilla de Repsol-YPF, es decir que la politica de precios de Petroperu esta
basada en la regulacion de los combustibles sin llegar a subsidiarla, lo cual no
necesariamente se ha cumplido en el periodo que cubre los acontecimientos del
Golfo Pérsico en donde nuestra empresa tuvo fuertes pérdidas. Los productos que
unitariamente son mas rentables actualmente son solventes 1y 3, seguidos de los
destilados medios (kerosene y diesel), gasolinas. Los productos asfalticos y los

B Actualmente se desempeiia como Gerente de Operaciones de Petropert:
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residuales son los de menor rentabilidad pero importantes por ser los de mayor
produccion por la refineria. El producto mas vendido es el Diesel 2 el cual es en su
mayor parte es importado de Venezuela (Petréleos de Venezuela-PDVSA) y de
Colombia (ECOPETROL).

¢Cuales de sus clientes son los mas satisfechos?

En definitiva los clientes finales mas satisfechos son los de diesel 2; Petroperu es
conocido por producir un Diesel oscuro (a diferencia de La Pampilla que es mas
claro), y este color es identificado como sinonimo de mejor calidad. Al ser mas
claro el cliente es propenso a creer que se ha mezclado con kerosene y por
consiguiente de menor calidad. Otro sector de clientes satisfechos con los
productos de la Refineria son los de Petroleos Residuales (N° 6 y 500) estos estan
distribuidos por todo el litoral (Plantas de harina de pescado, azucareras, plantas
de generacion eléctrica térmicas, etc. Y finalmente un sector de clientes muy
satisfechos son los de asfaltos (empresas constructoras de redes viales). Los
asfaltos, segun su grado de penetracidon, son usados en diferentes altitudes. La
ultima experiencia satisfactoria de la refineria ha sido la exportacion de 20 MB de
asfalto 85/100 a Bolivia en donde es ampliamente reconocido; cabe indicar que en
esta licitacibn compiti6 con empresas chilenas, venezolanas, ecuatorianas y

colombianas, saliendo airosos.

¢Qué clientes, canales u ocasiones de compra son las mas rentables?

La rentabilidad de los productos es practicamente inversamente proporcional a los
rendimientos de produccién, es-decir —como se explico-, los solventes se producen
mucho menos que los petréleos residuales pero son mas rentables. La utilidad de
la empresa también se basa en el volumen de venta, lo cual compensa el menor
margen de utilidad. Es muy importante para la Refineria la colocacion de los
petroleos residuales teniendo como clientes importantes a empresas como
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Paramonga, Shougang, Romero Trading, Mobil, etc.; empresas que compran
grandes cantidades de residuales y a su vez actuan como distribuidores
mayoristas (excepto Shougang e incluyendo a Texaco, Amioil, Corserviz,
Mayconsa, etc.) de productos destilados medios.

¢Cuales de las actividades de su cadena de valor son las mas diferenciadas
y efectivas?

Basicamente los procesos administrativos y operativos de las refinerias son
similares, diferenciandose en lo que se llama “la escuela”, por ejemplo se dice que
la escuela de la Refineria Talara es mas “ordenada” que la de Refineria Conchan,
pero que esta ultima es mas “dinamica” en sus procesos productivos. Entonces se
puede afirmar que una de las actividades primarias que crea mas valor es
Operaciones, representada por el Departamento de Refinacidén. La Refineria por
ser de una capacidad de alrededor de 14.0 MBPD tiene la capacidad de ser muy
flexible, es decir recibe diferentes dietas de crudo dependiendo del perfil refinero y
este a su vez de la demanda de mercado (Vgr. si se requiere mas diesel en el
mercado, los crudos a procesar seran “dieseleros” ). También puede cambiar
faciimente de tipo de Operacién en cuestion de horas (Vgr. De Operacién Solvente
1 a Solvente 3) sin bajar su capacidad de produccion, lo que no ocurre con otras
refinerias.

¢De qué manera se estan preparando para el nuevo contexto que provocara
la llegada del gas de Camisea a Lima?

Se tiene un gran freno sobre esto. Las politicas de austeridad no permiten realizar
las inversiones que técnicamente estan identificadas y que nos pondrian en una
mejor posicidbn competitiva ante Camisea ya que en el tiempo este proyecto
cambiara la matriz energética del pais. Aun asi hay varios proyectos que se estan
analizando de poca inversion y que permitiran ser mas eficientes operativamente.
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Por otro lado el principal problema que nos puede generar Camisea es en lo
referente a la disminucion de las ventas de los Petréleos Industriales. Si no es
posible colocarlo en el mercado nacional tendremos que colocarlo en el mercado
internacional. Otra alternativa es procesar los condensados, lo cual técnicamente
con. pequenos cambios en la planta es factible. Es decir el problema no es tan
grave, pero hay que estar preparados para las eventualidades.



Anexo 2 — Marco Legal del Sector Hidrocarburos

Las leyes que regulan directamente al Sector Hidrocarburos dependen o estan
altamente influidas por el marco legal de las inversiones en el pais. Sin embargo
consideramos que hay mayor estabilidad en este marco regulatorio en el corto

plazo (1 o 2 anos) asi como en el largo plazo.

Ley Organica de Hidrocarburos (LEY N° 26221). Norma las actividades de
hidrocarburos en el territorio nacional, mediante esta ley el Estado promueve el
desarrollo de las actividades de hidrocarburos sobre la base de la libre
competencia y el libre acceso a la actividad econdémica con la finalidad de lograr el
bienestar de la persona humana y el desarrollo nacional.

Ley de Promocién del Desarrollo de la Industria del Gas Natural (LEY N° 27133) y
su Reglamento (D.S. N° 040-99-EM). Establece las condiciones especificas para
la promocion del desarrollo de la industria del Gas Natural, fomentando la
competencia y propiciando la diversificacion de las fuentes energéticas que
incrementen la confiabilidad en el suministro de energia y la competitividad del
aparato productivo del pais.

Ley que crea la Comision de Tarifas de Energia (LEY N° 27116).
Ley de Promocion de la Inversion en la Amazonia (LEY N° 27037). Tiene por
objeto promover el desarrollo sostenible e integral de la Amazonia, estableciendo

las condiciones para la inversion publica y la promocion de la inversion privada.

Reglamentos de la Ley Organica de Hidrocarburos y Reglamentos relacionados a
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los aspectos Tributarios y Ambientales.

Organismos para la aplicacion de las leyes

A fin de que se apliquen las leyes, el Estado Peruano ha constituido organismos
federales reguladores. Ya que estos organismos tienen cierto albedrio para aplicar
las leyes, tienen mucha importancia en la actuacion de cualquier empresa. Hay
que resaltar sin embargo que una tendencia mundial es ir hacia la autorregulacion.

En el sector Hidrocarburos los principales organismos son

Ministerio de Energia y Minas. Es el encargado de elaborar, aprobar, proponer y
aplicar la politica del sector energético (donde estan los hidrocarburos) y minero,

asi como de dictar las demas normas pertinentes.

OSINERG. Es el organismo encargado de fiscalizar los aspectos legales vy

técnicos de las actividades de hidrocarburos en el territorio nacional.

PERUPETRO S.A. Es una empresa estatal de derecho privado del Sector Energia
y Minas que tiene a su cargo la promocion de la inversion en las actividades de

exploraciéon y de explotacion de hidrocarburos.

Comisién de Tarifas de Energia. Es un organismo técnico y descentralizado del
Sector Energia y Minas con autonomia funcional, econdémica, técnica vy
administrativa, responsable de fijar las tarifas de energia eléctrica y las tarifas de
transporte de hidrocarburos liquidos por ductos, de transporte de Gas Natural por
ductos y de distribucion de Gas Natural por ductos.
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Anexo 3 — Marco Regulatorio y Tarifario del Proyecto Camisea

El proyecto de Camisea se divide en tres etapas:

e La explotacion
e Eltransporte

e Ladistribucion

El marco regulatorio sobre el cual se basan estas actividades esta determinado
por la “Ley de promocion del desamollo de la industria del gas natural (Ley
N°27133), por los contratos de concesion firmados entre los concesionarios y el
Estado, y por reglamentos referidos a cada una de sus actividades, incluyendo las
politicas tarifarias.

Las regalias

En lo que se refiere al pago de regalias del consorcio de explotacion, el contrato
contempla esquemas de pago diferenciados de acuerdo con los 3 productos que
se pueden explotar, es decir petrdleo, gases liquidos y gas natural.

(i) En el caso del petrdleo, la regalia sera el 37.24%4 del valor estimado de los
recursos extraidos. El valor del petroleo se deteminara en funcién del volumen
extraido, multiplicado por el precio de una “canasta de petréleo” durante la
vigencia de la concesion.

(i) En el caso de los demas hidrocarburos liquidos, se utilizara la misma
metodologia que en el caso anterior, pero restandole al precio de una “canasta de
liquidos”, un monto fijo de US$ 6.40. Este monto se detrae en reconocimiento a
dos factores que implican costos adicionales para que la empresa logre colocar el
producto comercializable a precios FOB: el costo relacionado al uso de los ductos
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y el costo variable de convertir los gases liquidos en productos comerciales, tales
como, el GLP, la gasolina, el kerosene y el diesel. Al igual que en el caso anterior,
la regalia aplicable asciende al 37.24% del valor de la produccion de liquidos.

(i) En el caso del gas natural, las regalias toman como referencia el precio
efectivo que paguen los usuarios del gas, el cual se determinard mediante
negociacion entre los clientes y los proveedores. Al igual que en los demas casos,
la regalia representara el 37.24% del valor de gas vendido.

(iv) En el caso de las exportaciones de gas natural por medio del proyecto de
LNG, el monto de la regalia no ha sido estipulado en el contrato, estando
pendiente la negociacién con el Estado. Sin embargo, queda claro que la regalia
debera ser menor a las anteriores, para que dicho proyecto sea viable y
competitivo a nivel intemacional.

Esquema de precios del gas natural

Precios a “boca de pozo”

El esquema de precios del gas natural “a boca de pozo” contempla precios
maximos diferenciados, fijados de acuerdo al tipo de cliente. Asi, en el caso de los
clientes eléctricos (generadoras) el precio maximo a boca de pozo seria de US$ 1
dolar por millbn de BTU, mientras que para los demas usuarios en el mercado
intemo seria de US$ 1.80 ddlares por milldin de BTU. EIl precio mas bajo del gas
destinado a la generacién de energia eléctrica permite su ingreso en la matriz
energética, que de otra manera no podria producirse, y que permitiria una
reduccion de la tarifa eléctrica a los usuarios . En el caso del gas destinado a la
exportacion, el precio maximo.es de US$ 0.6 ddlares por millbn de BTU, precio
que lo haria competitivo a nivel intemacional.

Los precios maximos variaran a partir del segundo afio en que se inicien las
operaciones comerciales, ya que en ese momento, estas tarifas serian reajustadas
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de acuerdo a la variacion en los precios del Fuel Oil (petréleo residual N°6)
registrados en tres mercados diferentes (US Gulf Coast, Rotterdam y Nueva York),
al no existir un mercado centralizado de gas natural. Para atenuar la volatilidad, el
factor toma el ratio de los precios de los ultimos 4 afnos con respecto a los de los
ultimos 10 anos.

Por otro lado, considerando que los precios en la etapa “upstream” son libres y
sujetos a negociaciones entre las partes, existen contratos privados que no
necesariamente se efectian a “precios tope”. Sin embargo, la mayoria de los
contratos firmados estan estructurados de una forma similar, aunque tenemos
entendido que algunos de ellos incluyen otros factores de ajuste tales como la
inflacion en EE.UU. Adicionalmente, se sabe que los contratos que se firmaron en
una etapa inicial habrian tenido descuentos de entre 10% y 20% con respecto a
las tarifas maximas. Sobre estos precios pactados, se calculan las regalias
mencionadas previamente.

Costo del servicio del transporte de Gas

El costo del transporte de gas esta determinado por los costos de inversion
requeridos para construir, mantener y operar un ducto que transporte gas natural
hasta por un monto de 450 millones de pies cubicos diarios, incluyendo una
rentabilidad anual del 12%. De esta forma, se ha calculado el costo de servicio
total, trayendo a valor presente los costos de inversion (considerando la
rentabilidad mencionada) y los costos de operacion y mantenimiento, con un
periodo de recuperacion de 30 anos (aunque cabe mencionar que el periodo de
concesion es de 33 afos). Sobre la base de ello, se ha garantizado un monto
minimo de pago al operador del ducto, que cubre el tramo desde el yacimento
hasta el punto de derivacion en Pisco, el mismo que corresponde a 380 millones
de pies cubicos diarios (MMPCD) para los primeros 7 anos de operacion y de 450
MMPCD desde el octavo ano hasta el fin del periodo de recuperacion.
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Por su parte, en lo que respecta al tramo desde el punto de derivacion al “City
Gate” en Lurin, se ha garantizado un pago para los primeros 7 afios de operacion
de 225 MMPCD y de 255 MMPCD desde el octavo afio hasta el fin del periodo de
recuperacion.

Asi, se ha determinado como tarifa base para los consumidores eléctricos, el
cociente entre los costos total de servicio de transmision y la demanda
garantizada, ambos a valor presente. Se estima que este valor estaria en el orden
de US$ 0.9 ddlares por milldbn de BTU en el caso de los clientes eléctricos. En el
caso de los demas clientes, la tarifa se origina del cociente del costo total del
servicio de distribucion entre la demanda proyectada de estos consumidores,
ambas también a valor presente. Se estima que el costo de transporte para los
clientes no eléctricos seria del orden de US$ 1.5 dolares por millon de BTU.

Sin embargo, como hemos mencionado lineas arriba, si los ingresos originados
del uso de servicio de transporte de gas no llegase al valor minimo garantizado, se
aplicara una tarifa adicional a los usuarios eléctricos de forma tal que cubra dicho
déficit. El cargo adicional que se origina por el cargo por red principal se calcula
restandole al ingreso garantizado, los pagos efectuados por los usuarios del ducto.
Esta diferencia o déficit se divide entre la maxima demanda del sector eléctrico.
Dicho monto es agregado proporcionalmente a las cuentas de los clientes
eléctricos como un cargo adicional en el peaje, por lo que las empresas de
transmision que las empresas de transmision eléctrica son las encargadas de
recolectar el dinero y entregarselo mensualmente al consorcio operador de la
etapa de transporte (consorcio TGP). Cabe mencionar que para evitar un aumento
importante en las tarifas en el 2004, como resultado del pago por la garantia por
red principal, el Estado ha optado por adelantar el pago de la misma y asi suavizar
el efecto de la misma sobre la tarifa total. En este sentido, paralelamente a la
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reciente publicacion de la nueva fijacion de las tarifas (para el periodo nov. 2002-
abril 2003) por parte de Osinerg (GART), se ha adelantado el pago de la garantia,
con lo que el efecto de 3.4% de caida en las tarifas eléctricas no ha sido percibido
en su totalidad por los usuarios.

Costo del servicio de distribucion de Gas en Lima Para el costo del servicio de
distribucién de gas en Lima se ha utilizado un esquema similar al de la distribucién
eléctrica, pero con una garantia de ingresos minimos. En este sentido, el contrato
ha establecido la construccién de un ducto “troncal” disefiado para abastecer a los
8 clientes que firmaron el contrato de abastecimiento por adelantado y que
requieren la conexion a 11 puntos de entrega. Adicionalmente, se le ha solicitado
que los ductos soporten una capacidad para distribuir 2556 MMPCD, de forma tal
que se pueda cubrir el crecimiento de la demanda en el futuro.

En cuanto a la determinacion de las tarifas, éstas son diferenciadas entre las
generadoras y los demas usuarios. Ademas, si se utilizan redes adicionales para
atender a nuevos clientes, los costos derivados de ella pueden afiadirse a los del
uso del ducto “troncal” principal. De acuerdo al contrato de concesién, la sociedad
concesionaria tiene derecho a un ingreso garantizado mensual igual al producto
de la capacidad garantizada mensual por la tarifa base. Esta tarifa base se
determina como el resultado de la division del costo del servicio de distribucion
vigente entre la capacidad garantizada total. En otras palabras, Tractebel (el
concesionario) debe recibir ingresos que cubran sus costos totales de inversion,
de mantenimiento, operacion e incluyan una rentabilidad de 12% sobre los
mismos, suponiendo que las redes trabajan a su maxima capacidad. Asi, este es
el costo que deben pagar los usuarios no eléctricos. En el caso de los eléctricos, el
pago correspondera al uso que efectivamente se le dé a la red para cubrir su
demanda, lo que implica que dichos pagos serian menores a los de los demas
usuarios. Sin embargo, la concesionaria distribuidora del gas recibira un monto
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que corresponda al uso total de las redes. Esta diferencia entre el costo del uso
total de los ductos y lo que efectivamente usan, sera cubierta por la garantia por
red principal, la misma que sera cubierta por los usuarios eléctricos en funcion a
su demanda por energia eléctrica (basado en el principio que son estos quienes
se benefician de la reduccion de tarifas derivada del ingreso del gas en la matriz
energética).

Por otro lado, en el caso de que un cliente nuevo solicite el servicio y se encuentre
lejos de la red troncal de distribucion, la empresa concesionaria efectuara un
estudio de los costos que implicaria la construccion de ductos para cubrir su
demanda. Este caso no esta estipulado en el contrato de concesion, por lo que se
determinara en funcion de la negociacion directa entre concesion, por lo que se
determinara en funcién de la negociacion directa entre Tractebel y su potencial
cliente. Asi, si se deriva del estudio que no es rentable para la concesionaria
atender a dicho cliente, no existe obligacion para hacerlo (Osinerg debera verificar
dichos calculos). En el caso que sea rentable, el costo de tender los ductos podria
cargarse al usuario en el tiempo, quien podra pagario del ahorro que se genere al
usar un combustible mas barato.
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Anexo 4 - Organigrama Jerarquico Refineria Conchan
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Anexo 5 - Soporte Tecnolégico en Refineria Conchan
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Anexo 6 - Diagrama Procesos de Refinacion en Refineria Conchan.
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Anexo 7 - Diagrama Procesos de Visbreaking en Refineria Conchan
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Anexo 8- Diagrama de Flujo General del Proyecto Camisea
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