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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene por finalidad dar a conocer el proceso de cambio
por el cual tiene que pasar PERUPETRO S.A. para ser competitiva en el
mercado petrolero y que gracias a su gestion logre convertir al Peru en un

pais exportador de hidrocarburos.

El presente trabajo se ha dividido en cuatro capitulos que son: El mercado
de hidrocarburos en el Peru, PERUPETRO S.A. y el Estado Peruano,
Diagnostico Situacional de PERUPETRO S.A. por ultimo, Gestidon del

Cambio en PERUPETRO S.A..

Al respecto, el presente trabajo da a conocer el cambio que se realiza en la
estructura organizacional, incidiendo en el nuevo enfoque de PERUPETRO
S.A., que es la de concentrar sus esfuerzos en tareas de promocion.
Asimismo se muestra la nueva Vision, Mision y Valores de PERUPETRO
S.A., y la gestion que se realiza a fin de cambiar la cultura organizacional
de PERUPETRO S.A., inculcar el pensamiento Inversionista, Contratista,

Socio y finalmente Cliente.
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Se muestra también cuales son las politicas de promocion que esta
aplicando PERUPETRO S.A., a fin de atraer a los inversionistas y de esta
manera incrementar las actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos. Por otros lado se muestra también el plan que tiene
PERUPETRO S.A. para cambiar su imagen entre otras cosas contempla la
disociacion completa de PETROPERU S.A. y la creacion de un nuevo

logotipo.

Por ultimo en el presente trabajo se dan a conocer la nuevas herramientas
de gestion que esta implementando PERUPETRO S.A. en su organizacion
como son: Balance Score Card, Tramite Documentario, Pagina Web,
Sistema de Ingreso y Egresos — Presupuesto, Sistema de Canon y

Sobrecanon, Portal de Banco de Datos, etc.

Vil



OBJETIVO
e Dar a conocer el proceso de cambio por el que pasa PERUPETRO
S.A., a fin de revertir la situacion actual por la que atraviesa el PERU,
en cuanto a las inversiones en las actividades de exploracion vy

explotacion de los hidrocarburos.



INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad dar a conocer el proceso de cambio
por el cual tiene que pasar una empresa petrolera en este caso
PERUPETRO S.A. a fin de adaptarse a los cambios que vienen sucediendo
desde el siglo anterior y poder hacer frente a las oportunidades que se
presenten en el futuro.

La globalizacion ha hecho que hoy en dia las empresas tengan que
reestructurar sus organizaciones cambiar su forma de pensar y disenar
nuevas estrategias a fin de que sigan siendo competitivas en el mercado, en
linea con ello la alta direccion de PERUPETRO S.A. ha visto la necesidad de
realizar algunos cambios entre los que considera importante: redefinir las
creencias como empresa, la vision, mision, valores y objetivos, cambiar la
estructura organizacional, implementar un cambio cultural y de imagen con
el objetivo de revertir la situacion en el sector de hidrocarburos
incrementando asi las inversiones en las actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos en el PERU.

Asimismo PERUPETRO S.A. esta en un proceso de modernizacion en el

sentido que esta adquiriendo nuevas herramientas de gestion,



implementando nuevos sistemas y estar acorde con las nuevas tecnologias

que se presentan en el medio.



1.1.

CAPITULO I:

LA INDUSTRIA Y LOS NIVELES DE RESERVASY
PRODUCCION DE HIDROCARBUROS EN EL PERU

LA INDUSTRIA

El término de hidrocarburos comprende los componentes organicos
constituido por el carbono y el hidrégeno. El petroleo es una mezcla de

hidrocarburos que se encuentra en estado liquido.

Los reservorios son rocas que contienen intersticios microscopicos en
su interior, con la posibilidad de comunicacion entre estos, lo que

permite la extraccion del petrdleo o gas hacia la superficie.

Una vez extraidos los hidrocarburos se transportan hacia las refinerias
donde se procesan para obtener los combustibles que seran
consumidos por la industria por ejemplo: en plantas de generacion
electrica; asi como por consumidores finales por ejemplo: el parque

automotor.

También es posible procesar los hidrocarburos en plantas

especializadas para obtener productos sintéticos.



Todo este proceso es conocido como la “Cadena de Suministro de los

Hidrocarburos”, la cual se muestra en el siguiente grafico.

UPSTREAM DOWSTREAM

EXPLORACION EXPLOTACION F’| TRANSPORTE P REFINACION }-’. COMERCALIZACON

Figura N° 1.1.

UPSTREAM

Comprende aquellas operaciones que se realizan para obtener los
recursos naturales, (petroleo crudo y gas natural) como son las

actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

1.2.1. Exploracion

Es una actividad de riesgo en la que basandose en estudios
geologicos, geofisicos, la perforacion de pozos y evaluacion de
reservorios, se ejecuta para ubicar nuevas reservas de
hidrocarburos. En el caso que la exploracion tenga éxito, se

continua con la etapa de explotacion.




l.2.2. Explotacion

Comprende la construccion de la infraestructura necesaria para
la posterior extraccion del hidrocarburo (extraccion del petréleo

crudo y/o gas de un yacimiento).

.3. DOWNSTREAM

Comprende las operaciones de transformacion de los recursos

naturales en combustibles. Las actividades principales son: El

transporte, refinacion y comercializacion.

1.3.1.

1.3.2.

Transporte

El hidrocarburo se transporta por oleoducto, gaseoducto o
buque tanque a la refineria, para transformarlo en productos
que, a su vez, pasan a los centros de distribuciéon o a los

consumidores finales.

Refinacion

En la refineria, el petroleo crudo se transforma por procesos
fisicos y quimicos en una amplia gama de productos utiles y
que luego son comercializados a las industrias para finalmente

ser distribuidos al consumidor final por los grifos.

Los productos que se obtienen en las refinerias son utilizados

para generar energia, tales como, las gasolinas, diesel,
6



kerosene, turbo, combustibles para uso marino- bunkers, y

residuales.

Existen ademas productos derivados que no son utilizados para
generar energia como los asfaltos, solventes, lubricantes e

insuMos quimicos.

1.3.3. Comercializacion

De la refineria, los productos ingresan a la actividad comercial,
a través de mayoristas que atienden a las cadenas de
comercializacidon que son las estaciones de servicios o0 a

grandes usuarios, como por ejemplo las empresas mineras.

Una parte neuralgica en el complejo sistema de la industria
petrolera es la que se refiere a las ventas. Las operaciones
comerciales son como el combustible de un motor; sin aquel

éste no camina ni para atras ni para adelante.

1.4. LAS RESERVAS Y PRODUCCION DE HIDROCARBUROS EN EL

PERU

Es sabido que el Peru ha venido consumiendo sus reservas probadas
de petréleo sin conseguir reemplazarlas desde el ano 1981, cuando
alcanza el volumen maximo de 835 millones de barriles; a partir de

dicha fecha, sin un conocimiento correcto de las caracteristicas de los



yacimientos recien descubiertos en la selva, comenzo una produccion
acelerada, mas encaminada a cumplir objetivos economicos que a

preservar el futuro energético del pais.

Se llego a producir para exportar incluso en épocas con precios bajos,
con el convencimiento de que se seguirian efectuando descubrimientos
de grandes yacimientos de hidrocarburos; situacion que no se ha dado

durante los ultimos 16 anos.

A partir de esa fecha comienza una continua y constante declinacion
que, influye directamente en el comportamiento de la producciéon que se
hace cada vez menor, a pesar de los esfuerzos tanto técnicos como
economicos que realizan los productores para atenuar la caida de la
produccion. En 1981 la produccion de petroleo alcanzé los 193 mil
barriles / dia. A diciembre' del 2002 el promedio de produccién diario
ha alcanzado los 95.9 mil barriles / dia, debido a que no se han
descubierto nuevos campos de petroleo que permitan contrarrestar la

declinacion natural de los campos de petroleo existentes.

' www.mem.gob.pe/wmenvpublica/ssh/infor-mens/2002/diciembre/diciembre.htm



CAPITULO II:

PERUPETRO S.A. Y EL ESTADO PERUANO
I.1. CREACION DE PERUPETRO S.A.

PERUPETRO S.A., nace legalmente mediante la Ley Organica de
Hidrocarburos, Ley No. 26221 (Articulo 6°), la misma que se
promulgé el 19 de agosto de 1993 y entré6 en vigencia el 18 de
noviembre de 1993, extrayendo de Petrdleos del Peru S.A.

Petroperu S.A. la Gerencia de Contratos.

La mencionada Ley? fue modificada por las Leyes N° 26734 del 31 de
diciembre de 1996, N° 26817 del 24 de junio de 1997, N° 27377 del 7

de diciembre de 2000 y la Ley N° 27391 del 29 de diciembre de 2000.

A partir de la Ley de Presupuesto del Sector Publico para 1999 — Ley
N° 27013 de fecha 16 de diciembre de 1998, se derogo el articulo 6° y
la segunda y tercera disposiciones finales de la Ley de Organizacién y
Funciones de PERUPETRO S.A. Ley N° 26225, quedando
PERUPETRO S.A. a partir del 1 de enero de 1999 bajo el ambito de

FONAFE.

* Memoria Anual 2001/Marco Legal



En sus inicios PERUPETRO S.A., estuvo conformado por trece
funcionarios de Petroleos del Peru S.A., quienes fueron destacados al
local del Ministerio de Energia y Minas, estableciendo su base de

operaciones en el sotano de dicho local.

El directorio de PERUPETRO S.A. esta conformado por los siguientes

senores:

Presidente: Ing. Antonio Cueto Duthurburo

Representantes del Ministerio de Energia y Minas:

o Ing. Diego Lozada Ghirardi

o Dr. José Abramovitz Del Mar

Representantes del Ministerio de Economia y Finanzas:

o Ing. César Gutierrez Pena

o Ing. Eduardo Mc Bride Quiroz

A la fecha PERUPETRO S.A. cuenta con 64 funcionarios en la planilla 'y
adicionandole el personal por contrato temporal son aproximadamente

72 profesionales, distribuidos en las diferentes gerencias y divisiones.

PERUPETRO S.A., es la Empresa Estatal de derecho privado del
Sector Energia y Minas, encargada de promover la inversion en

actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos en el pais.
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.2

Actua de acuerdo a los objetivos, politicas y estrategias que aprueba el

Ministerio de Energia y Minas.

En representacion del Estado, negocia, celebra y supervisa los
contratos en materia hidrocarburifera, asi como los Convenios de

Evaluacion Técnica.

EL ROL DE PERUPETRO S.A.

El Estado cumple diferentes roles en la Economia que segun su nivel
de intervencion pueden agruparse en rol de autoridad y rol de agente

economico.

En su rol de autoridad, el estado define las caracteristicas del acceso
al mercado de los diferentes agentes economicos, otorgando licencias,
concesiones o0 autorizaciones para la realizacion de actividades,
promueve inversiones, regula las actividades autorizadas, supervisa el

accionar de los agentes economicos y resuelve conflictos.

Como agente economico sigue las reglas establecidas para la
adquisicion y contratacion de bienes y servicios, y en el caso de ser
proveedor de bienes y servicios actua como un competidor mas y
forma parte del mercado. Es en este ultimo caso en que el Estado

realiza una actividad empresarial.
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.2.1.

Participacion del Estado a Través de PERUPETRO S.A.

En la industria de hidrocarburos, es importante definir cual es la

participacion del Estado a travées de PERUPETRO S.A.

En primer lugar la descripcidn de la industria de hidrocarburos
dividida en upstream y downstream corresponde a la descripcion
de la actividad empresarial y no incluye el rol de autoridad propio

del Estado.

En segundo lugar, toda la actividad del upstream es desarrollada
por terceros. El estado no ejecuta actividades en esta etapa de la
industria. Todas las actividades de exploracion y extraccion de
petroleo crudo y gas natural, son desarrolladas a través de
contratos que suscriben diferentes empresas con PERUPETRO

S.A. que representa el Estado Peruano para este fin.

Luego de la suscripcion de los contratos PERUPETRO S.A.
cumple el rol supervisor de las obligaciones establecidas en los

contratos.

En adicién a los contratos, es posible suscribir convenios de
evaluacion técnica para ejecutar estudios preliminares que pueden

generar informacion técnica para posibles futuros contratos.

13



1.2.2.

Las Labores de PERUPETRO S.A.

Conforme a lo establecido en la Ley Organica de Hidrocarburos,

las labores de PERUPETRO S.A. las podemos resumir en:

Promover la inversion en las actividades de exploracion vy
explotacion de hidrocarburos. Asimismo, negociar y celebrar
en representacion del Estado, los contratos de exploracion y
explotacion petrolera, asi como los convenios de evaluacion
técnica, a diferencia de la labor de PETROPERU S.A. que
compra el petréleo crudo de los contratistas y los procesa en
las refinerias de Talara, Conchan e Iquitos; y luego los
comercializa a los mayoristas o a los consumidores finales.
Supervisar los contratos de exploracion y explotacion de
hidrocarburos, asi como los convenios de evaluacion técnica.
Administrar, a través de terceros el Banco de Datos Técnicos
de Hidrocarburos del Peru.

Pagar lo que corresponde por concepto de canon,
sobrecanon y participacion en la renta. Entregar al Tesoro
Publico los ingresos provenientes de los contratos,
deduciendo los gastos, por los contratos, la participacion de

PERUPETRO S.A., OSINERG y MEM.

14



5. Proponer al Ministerio de Energia y Minas politicas
relacionadas con la exploracion y explotacion de
hidrocarburos, participar en planes sectoriales y coordinar
con las entidades correspondientes el cumplimiento de las
disposiciones relacionadas con la preservacion del medio
ambiente.

6. Comercializar los hidrocarburos provenientes de las areas
bajo contrato con la modalidad de servicios o de operaciones

cuya propiedad le corresponde.

Como vemos las dos primeras son las actividades centrales y las
subsiguientes son consecuencia de las primeras, anotandose que
la comercializacion no es una actividad que demande esfuerzos
especificos; debido a que se refiere a los hidrocarburos de los tres
contratos de servicios y un contrato de operaciones, remanentes
de la legislacion anterior; donde las condiciones de

comercializaciéon ya estaban establecidas.

Como puede observarse PERUPETRO S.A. no realiza actividades
operativas y mas bien cumple un rol promotor y supervisor de los
contratos de exploracion y/o explotaciéon de hidrocarburos en el

pais.

15



Es importante mencionar que el inversionista tiene derecho a
explorar y explotar el hidrocarburo y venderlo, a cambio de pagar

una retribucion al Estado que en este caso se le llama regalia.

Cuanto mas regalia pide el estado menor es la utilidad que recibe
el inversionista, y por ende menos atractivo es para él venir a

invertir en el Peru.

En este caso la labor, de PERUPETRO S.A. es determinar cual es
el porcentaje de regalia, que genere una retribucion apropiada a la
inversion del contratista, competitiva comparada con otros paises,
pero que a la vez sea adecuada para el Estado, sin ahuyentar a
los inversionistas. PERUPETRO S.A. tiene que crear incentivos
econdmicos para que la inversion sea reconocida y atractiva para

el operador o contratista.

En conclusion las actividades de PERUPETRO S.A. corresponden
principalmente al rol de autoridad en representacién del Estado
Peruano como resultado de la reestructuracién del Sector Energia,
siendo esta la diferencia principal con otras empresas del Estado
del Sub- sector Hidrocarburos como Petréleos del Peru

PETROPERU S.A., que cumplen un rol de agente econémico que
desarrolla sus actividades principalmente en el downstream de la

16



industria, produciendo combustibles y comercializandolos;

aspectos en los que PERUPETRO S.A. no tiene intervencion.

I.3. EVOLUCION DE LOS CONTRATOS HIDROCARBURIFEROS EN EL

PERU?

Las principales modalidades de contratacion que ha suscrito el Perd con

diferentes empresas petroleras desde el aho 1922 son las siguientes:

1. Concesiones
2. Contrato de Operaciones
3. Contratos de Servicio y Servicio con Riesgo

4. Contratos de Licencia.

11.3.1. Concesiones

Este sistema fue normado el 2 de Enero de 1922, mediante la Ley
N° 4452. Posteriormente el 12 de marzo de 1952, mediante la Ley
N° 11780, se precisaron los términos y condiciones que rigieron las
concesiones. Se establecia como bienes de propiedad del Estado,
los Yacimientos de Petréleo e hidrocarburos analogos, existiendo

dos tipos de concesiones: de exploracion y de explotacion:

* Suplemento especial contratado/ Promocién y Supervisién de Contratos de Petréleo y Gas
17



11.3.1.1.

11.3.1.2.

Las concesiones de exploracion, tenian las siguientes

caracteristicas eran:

Plazo: De 3 a 5 anos (Costa), de 5 a 9 anos en la
(Sierra) y de 6 a 10 anos (Selva)

Extension maéaxima de cada concesién: 20,000 Ha.
(Costa y Sierra) y 50,000 Ha. (Selva). Por
concesionario maximo 20 concesiones.

Canon anual de superficie por Hectarea.

Depdsito de garantia por cumplimiento de

obligaciones legales y reglamentarias.

Las concesiones de explotacion, tenian las siguientes

caracteristicas:

'Plazo: de 40 a 60 anos (costa), 45 a 70 anos (Sierra)
y 50 a 75 anos (Selva).

Extension maxima de cada concesion: 10,000 Ha.
(Costa y Sierra), y 25,000 Ha. (Selva). Por
concesionario maximo 10 concesiones.

Pago de impuesto por cada hectarea, al tiempo de

otorgarse la concesion.

18



Canon anual de superficie por hectarea, cuando se
iniciaba la produccién.

Depdsito de garantia cumplimiento de obligaciones
legales y reglamentarias.

Obligaciéon de abastecer el mercado interno.

El concesionario estaba afecto al régimen tributario
comun, tanto para sus actividades locales, como para
sus exportaciones de crudo.

Actividades locales, como para sus exportaciones de
crudo.

Las concesiones también comprendian las
actividades de produccion, transporte, refinacion y

comercializacion.

Las principales concesiones que se otorgaron fueron: Internacional

Petroleum Company, IPC (la Brea y Parinas), Compania Petrolera

(Lobitos), Compania Petrolera Ganso Azul (aguas

calientes),

Belco Petroleum Corporation (zécalo noroeste),

Petrolera del Pacifico S.A. (Humbolt y providencia.

19



11.3.2. Contrato de Operaciones

Mediante Decreto Ley N° 17440 del 19 de Febrero de 1969, se
establecio que a partir de esa fecha las actividades de exploracion
y explotacién de hidrocarburos deberian ser llevadas a cabo bajo
el sistema de contratos petroleros, reservados en exclusividad
para el Estado a través de la empresa estatal Petroleos del Peru
Petroperu S.A., las actividades de refinacion transporte y
comercializacion, asi como también de manera exclusiva, las

actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Se establecio el contrato de operaciones, inicialmente denominado
Modelo Peru, que fue una variedad de la modalidad de los

contratos de produccion compartida y cuyas caracteristicas eran:

- Los hidrocarburos extraidos eran de propiedad de petroleo
del Peru-PETROPERU S.A.

- La exploracién y explotacion, a riesgo y costo del contratista.

- Plazo: 35 anos, incluyendo de 4 a 7 anos de exploracion.

- Establecimiento de un programa minimo de trabajo.

- Devoluciéon del 50% del area original, al final de la fase de

exploracion.



- Retribucion al contratista en funcion a los volumenes de
produccion establecidos que se iniciaba con el 50% de
participacion.

- Obligacion de abastecer el mercado interno.

- Los impuestos a la renta y a las remesas, estaban a cargo de

Petroleos del Peru-Petroperu S.A.

Bajo esta modalidad de contrato se suscribieron 18 contratos
durante el periodo 1971 — 1973, (compainiia / lote): Occidental (1A),
Union Tenneco (z-1), Union (1B), B.P. Peru (13), Amoco (10), Arco
(14), Getty Oil (3), Phillips (7), Peruvian Sun QOil (6), Andes (47),
Peru Cities (46), Oceanic (4), Amerada (11), Signal (33), Deminex

(12), Hispanoil (36), Total (39) y Belco (Z-2).

Durante el Periodo 1974-1977 no se suscribieron contratos.

Posteriormente el contrato Modelo Peru fue paulatinamente
modificado en sus condiciones iniciales, hasta llegar al sistema
factor “R” como una aplicacién en la metodologia de retribucion en
especie, es decir pago al contratista con un porcentaje de la

produccion extraida, con ajustes en funcién a ingresos y egresos.
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1.3.3.

También se establecio que el contratista debia pagar sus

impuestos conforme al régimen comun del impuesto a la renta.

Asi se suscribieron 22 contratos durante el periodo 1978- 1993,
entre los cuales se encuentran: Shell (38 y 42), Superior (2),
Hamilton (7), Texaco (6), Mobil (28, 29, y 30), Advantage (62),

Petrotech (Z-2B), etc.

Actualmente existe solo un contrato de operaciones en el que
PERUPETRO S.A. es propietario del hidrocarburo extraido y paga

un porcentaje en especie como retribucion al contratista.
Contrato de Servicios y de Servicios con Riesgo

Estos tipos de contrato, tienen como caracteristica principal que la
propiedad de los hidrocarburos es de la Empresa estatal y el
contratista recibe un pago en efectivo basado en una tarifa, por

cada barril de petréleo o de gas producido.

11.3.3.1. El tipo de contrato de servicios, se empleé para la
ejecucion de actividades de explotacion, como en el
caso del contrato con el Consorcio Oxy / Bridas /

Canadian (Lobitos, El Alto, Los Organos) y los actuales
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1.3.4.

contratos de GMP S.A. (I y V) y Unipetro ABC S.A.C.
(1X).

11.3.3.2. EI tipo de contrato de servicios con riesgo, se empled
para la ejecucidon de actividades de exploracion vy
explotacion, como en el contrato con Oxy (lote 1 AB) en
la Selva y con GMP S.A. (carpitas zorritos) en el

noroeste.

Bajo estas modalidades de contrato se suscribieron 10 contratos

durante el periodo 1978-1993.

Actualmente existen tres contratos de servicios cuyos niveles de
produccidon son minimos respecto del total de la produccion
nacional; en los cuales PERUPETRO S.A. es el propietario del
hidrocarburo extraido y paga al contratista una retribucion en

efectivo.

Contratos de Licencia

Los contratos de licencia son una modalidad de contratos
establecida en la Ley N° 26221, vigente desde el 18.11.93, que
actualmente norma las actividades de hidrocarburos en el Peru, en

donde se establece que PERUPETRO S.A., empresa estatal de
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derecho privado, tiene como objeto social, entre otros, negociar,
celebrar y supervisar, en calidad de contratante, los contratos que

esta establece.

- En los contratos de licencia el contratista asume el riesgo de
las actividades y proporciona todos los recursos técnicos,
economicos y financieros para la ejecucion del contrato. El
contratista paga una regalia en efectivo y adquiere la
propiedad de la totalidad de los hidrocarburos producidos.

. La regalia que es pagada por el contratista al estado, es un
porcentaje de la valorizacion de la produccion fiscalizada.

- El area de contrato se determina basicamente de acuerdo a
la filiacion y expectativas hidrocarburiferas de la misma, el
programa de inversion y el programa minimo garantizado.

- Plazos: De 7 a 10 anos (Exploracion), 30 anos (Explotacion:
Petroleo) y 40 anos (Explotacion: Gas).

- El contratista esta obligado a asumir el pago del impuesto a la
renta.

- Estabilidad tributaria: no se modifican las condiciones
existentes a la firma del contrato.

- Garantia de libre disponibilidad de divisas.

- Arbitraje internacional, para el tratamiento de discrepancias.
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Los contratos de servicios y de operaciones vigentes han sido heredados

de la legislacién anterior.

En los casos de contratos de servicios y operaciones, luego que la
empresa privada ha extraido el hidrocarburo, éste pasa a propiedad de
PERUPETRO S.A. quien lo comercializa a la Refineria Talara de la
empresa Petréleos del Peru-Petroperu S.A. y a la empresa eléctrica de

Piura.

Se debe precisar que el circuito de produccion de estos contratos es el de
una operacion continua directamente conectada a la Refineria Talaray a la
Empresa Eléctrica de Piura S.A., como suministro de materia prima; por
esta razén, no se produce un almacenaje para alcanzar un determinado

volumen que luego vaya a ser materia de negociacion.

En este caso se realiza una operacién de transferencia fisica y de
propiedad del petrdleo crudo o gas natural de manera continua, cuyo valor
de compraventa ha sido fijado en contratos ya establecidos y que se rigen
por los precios de los hidrocarburos en el mercado internacional. Por lo
que, en este aspecto comercial, la labor de PERUPETRO S.A. se
circunscribe a medir las cantidades transferidas, facturar los volumenes

producidos y pagar las retribuciones establecidas.



Desde el ano 1994 a la fecha, PERUPETRO S.A. ha suscrito 54 contratos
de licencia, entre los que se encuentran: Maple (31B y 31D), Aguaytia
(31C), Murphy (71), Coastal (74), Quintana / YPF (50), Repsol (Z-
29,32,33,27), Elf / Eurocan /Talisman /Enterpise (66), Chevron (52), Arco
/Oxy (64), Petrolera Monterrico S.A. (Il y XV), Mobil /EIf /Esso (877 y 78),
Shell /Mobil (88A y 88B) Anadarco (84), Advantaje / Barret (55A, 55B y
55C) Quintana (81), Phillips /AGIP (82), Shell /Mobil (75), Perez Companc

(Z-1, XVI,99), Syntroleum /BPZ (Z-1), Petrotech (Z-6), Burlington (70), etc.

De todo lo dicho se observa que desde el ano de inicio del sistema de
contrataciéon en 1969 hasta la fecha, se han suscrito un total de 104
contratos para las actividades de exploracion y/o explotacion de
hidrocarburos en el pais. De los 104 contratos suscritos, 50 contratos han
sido suscritos bajo la gestion de PERUPETRO S.A. desde el inicio de sus
actividades en el ano 1994, lo que demuestra de manera objetiva, que
PERUPETRO S.A. ha contribuido significativamente con el 52% de la
contratacion por hidrocarburos realizada en toda la historia del Pais, esta
gestion ha permitido captar una inversion cercana a los 2,500 millones de
ddlares, ademdas de poner en valor 2 yacimientos de gas natural y
condensados (Aguaytia y Camisea) que representan alrededor de 3,000

millones de barriles equivalentes de petrdleo.
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Solo queda por parte del estado, continuar con el impulso dado en estos
ultimos anos a la gestion de la contratacion Hidrocarburifera, manteniendo
la estabilidad juridica, mejorando la competitividad y conjugando esta
accion con los dos elementos adicionales que intervienen en el deseado y
arduamente buscado hallazgo comercial de petréleo: Tecnologia vy
naturaleza, esto es, el éxito de la aplicacién de tecnologias modernas que
aportan los contratistas en la actividad exploratoria, con la respuesta
favorable de nuestras cuencas sedimentarias, que en total son 18 y

comprenden un area aproximada de 70 millones de hectareas.
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CAPITULO llI:
DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE PERUPETRO S.A.

.1. VISION

La vision de PERUPETRO S.A. hasta inicios del segundo semestre del
2002 era la siguiente:
“ Empresa lider en el sector de hidrocarburos, de reconocido
prestigio a nivel nacional e internacional, que concentra sus
esfuerzos en posicionar al Peru como pais atractivo a la inversion
en actividades -de exploracion y produccion de hidrocarburos,
aplicando términos contractuales competitivos.
Empresa reconocida por sus firmes valores de ética, transparencia y
honestidad; por contar con personal especializado, que actua con
dedicacion y profesionalismo; y, por contribuir al desarrollo

sostenible del pais’.



Nn.2. MISION

La mision de PERUPETRO S.A. no estaba bien formulada, como se puede
apreciar al igual que la vision no eran faciles de ser recordadas, habian
sido formuladas bajo otro contexto. La mision de PERUPETRO S.A. era
una de las labores para la cual fue creada mediante la Ley de
Hidrocarburos.
“ Promover y contratar en condiciones competitivas y en
representacion del Estado Peruano, las areas de filiacion
hidrocarburifera, con el objetivo de incrementar la produccion y
reservas de hidrocarburos en el pais.
Supervisar los contratos para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos, verificando el cumplimiento de los términos
contractuales, efectuando una eficiente y transparente captacion de
la renta petrolera, asi como, facilitando la ejecucion de las
actividades establecidas en Ilos Contratos y Convenios de
Evaluacion Técnica,; con el fin de lograr un adecuado desarrollo de

la industria hidrocarburifera del pais” .

I11.3. VALORES

Los valores de PERUPETRO S.A., son los valores que la empresa

promovia hasta mediados del ano 2002 y considerdé fundamental hasta ese
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entonces y estaba incorporado a la vivencia del personal que labora en

PERUPETRO S.A. y estos eran:

1.

Etica

Conjunto de principios que guian nuestra conducta sobre la base
del deber y la virtud, expresada en la busqueda de la perfeccion
como individuos a fin de lograr el desarrollo de nuestras
potencialidades como seres humanos, como parte de una
sociedad plural, abierta y en armonia con el ecosistema.
Transparencia

Comportamiento que muestra claramente la realidad de los
hechos y de los datos e informaciones correspondientes a sus
procesos y resultados de sus actividades.

Honestidad

Virtud personal que muestra un comportamiento con honradez,
realidad e integridad, para con nosotros mismos, nuestra empresa
y la sociedad en su conjunto.

Profesionalismo

Capacidad para realizar nuestro trabajo, cualesquiera que sea

nuestra posicion en la empresa, con rapidez y eficiencia.
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Ill.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de PERUPETRO S.A. hasta fines de
noviembre de 2002 fue disenada con el objetivo de reforzar las actividades
de promocion de la inversidon de hidrocarburos vy consolidar el servicio
brindando informacion técnica para que los Inversionistas puedan
interesarse en la posibilidad de inversion en el pais y se ponia dicha
informacion a disposicion de los interesados de la siguiente manera:
Reforzar el manejo de la informacion técnica del Banco de Datos, generar
y supervisar nuevos proyectos que son importantes para la contratacion a
mediano plazo, busqueda de recursos financieros para emprender dichos

proyectos especiales.
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lI.5. ANALISIS FODA

Se realizd un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA) de PERUPETRO S.A., con la participacion de
diferentes funcionarios llegando a las siguientes conclusiones:

Fortalezas

¢ Informacion técnica existente en el Banco de Datos.

e Recurso humano calificado.

e Experiencia y conocimiento del negocio.

e Creacion de PERUPETRO S.A a través de la Ley Organica de
Hidrocarburos.

Oportunidades

e Situacion de precios altos de hidrocarburos.

e Efecto multiplicador del proyecto de explotacion de Camisea.

e Avance tecnolégicos (nuevas tecnologias para crudo pesado,
gas a liquidos, perforacion en aguas profundas, tecnologias de
informacion, promocion via Internet, sistemas de informacion).

e Disponibilidad de Cuencas Sedimentarias con baja densidad de
exploracion.

Debilidades

e Infraestructura y recursos limitados.

e Decisiones empresariales, depende de otros organismos del
Estado (contratacion, politica salarial, otros).
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e Ausencia de sistemas integrados de informacion.
¢ Influencia politica de los gobiernos de turno.
Amenazas
¢ Inestabilidad del precio de los hidrocarburos.
e Ausencia de descubrimientos comerciales.
e Superposicion de funciones por otros entes del sector y de
otros sectores.
e Apertura de nuevos mercados (competencia internacional).
e Inestabilidad politica y econémica e inseguridad juridica.
e Disminucion de oportunidades de contratacion por fusiones

empresariales.
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CAPITULO IV:

GESTION DEL CAMBIO EN PERUPETRO S.A.
IV.1 NECESIDAD DEL CAMBIO

Durante el periodo 1994 - 2001, no han habido descubrimientos
importantes de nuevas reservas, consecuentemente tanto las

reservas como la produccion de petréleo estan declinando.

La falta de descubrimientos comerciales desde hace mas de 18 anos,
estaria incidiendo en la apreciacion del riesgo geolégico de nuestro
pais; de otro lado recientemente hemos recibido comentarios sobre lo
poco o mal conocido que es el Perd, en la comunidad petrolera
internacional, especialmente entre las empresas medianas de los

EE.UU.

Existe una Zona de trabajo en la que PERUPETRO S.A. debe actuar,
y se refiere a las actividades de promocion del pais como posibilidad
hidrocarburifera, orientada a sentar bases y crear condiciones para
atraer un mayor numero de empresas petroleras que se interesen en

venir a invertir en petréleo y gas en el Peru.



Es importante senalar también, que a parte de la situacion critica por
la que pasa el sub sector de hidrocarburos en el PERU, la decision de
realizar un cambio en la gestion de PERUPETRO S.A. tiene que ver
con los cambios ocurridos en ultima década en el mundo petrolero.
Por ejemplo, sabemos que las empresas han estado divididas en
grandes, medianas y pequefnas. En los ultimos anos las grandes han
absorbido a las medianas y son ellas las que buscan inversiones que
les produzcan millones de barriles al dia. Entonces la competencia
por las inversiones es cada vez mas fuerte. Por consiguiente
PERUPETRO S.A. tiene que cambiar su mentalidad (cambio cultural),
cambiar sus estrategias a fin de atraer a los inversionistas
concentrandose en los medianos y pequenos inversionistas y para
lograrlo es necesario reestructurar la empresa, implementar una
nueva vision, mision definir nuevos objetivos como empresa, aplicar
nuevas politicas de promocion y por ultimo aprovechar las nuevas

tecnologias de informacion.

La alta Direccion de PERUPETRO S.A. ha comprendido que es
necesario realizar los cambios indicados anteriormente, para lo cual
se ha comprometido con ello y participa activamente, promoviendo en
todo el personal un espiritu de cambio y que uno de los objetivos

principales es el bienestar de todos ellos.
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IV.2 DEFINICION DE LAS NUEVAS CREENCIAS Y OBJETIVOS

IV.2.1. Vision

“Ser la Empresa del Estado Peruano que gracias a su gestion

logra convertir al Peru en un pais exportador de hidrocarburos”.

IV.2.2 Mision

“ Posicionar al Peru como pais atractivo para la inversion y el
desarrollo de actividades de exploracion y produccion de

hidrocarburos.”

IV.2.3 Valores

1. Vocacion de Servicio
Brindamos una atencion personalizada a los inversionistas,
contratistas, funcionarios de las entidades
Gubernamentales, los beneficiarios del Canon vy
Sobrecanon, y a nuestros companeros de trabajo.

2. Innovacion
Tenemos una actitud permanente de mejora de nuestros
procesos y en el uso de nuevas herramientas de trabajo

(conocimientos y equipos).
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3. Profesionalismo
Superamos lo asignado en nuestro puesto de trabajo, con
eficacia (precision) y eficiencia (oportunidad y al menor
costo).

4. Trabajo en equipo
Somos un equipo, compartimos nuestro trabajo e
informacion, dentro de la empresa, con todos los
trabajadores que los requieran, respetando la
confidencialidad del caso.

5. Transparencia
Toda nuestra informacidn, procedimientos y resultados se
encuentran disponibles para ser revisados y verificados por
las entidades internas o externas que les corresponda.

6. Reconocimiento
Reconocemos los logros de nuestros companeros de
trabajos y colaboramos en el logro de sus objetivos
individuales. Un logro de un companero de trabajo es un

logro de la Empresa en su conjunto.

IV.2.4 Objetivos

1. Brindar las facilidades que permitan mejorar las

probabilidades de éxito para el descubrimiento de

38



yacimientos que incrementen las reservas y la produccion
de hidrocarburos en el pais.

Lograr contratos y convenios que representen nuevas
inversiones para la exploracion de hidrocarburos, en
condiciones equitativas para el inversionista y el Estado
peruano.

Supervisar y administrar los contratos y convenios por
hidrocarburos, verificando el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y facilitando las condiciones
necesarias para mantener o incrementar la produccion de
hidrocarburos cuidando el impacto sobre el ser humano y su

ambiente.

Acciones Permanentes

a)

b)

d)

Evaluar periodicamente la posicion competitiva del pais y
su efecto en la contratacion por hidrocarburos.

Proponer modificaciones legales y contractuales que se
requieran para mejorar la competitividad en la
contratacion por hidrocarburos.

Promover la exploracion en las 18 cuencas sedimentarias.
Suscribir contratos de exploracion y/o explotacion de

hidrocarburos, y convenios de evaluacion técnica.
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f)

9)

h)

)

k)

Proveer oportunamente informacion técnica actualizada,
resultante de las actividades de exploracion y explotacion
de hidrocarburos.

Mejorar la oferta de la informacion técnica disponible,
verificando la calidad de la informacion recibida,
efectuando estudios y aplicando técnicas de avanzada.
Apoyar a los Contratistas por hidrocarburos en gestiones
derivadas de los Contratos, que realicen ante Entidades
del Estado.

Orientar técnica y legalmente a los Contratistas por
hidrocarburos a fin de que empleen toda su capacidad en
lograr un descubrimiento o incrementar la produccion; y
de ser el caso, mantener la vigencia de los contratos en
ejecucion.

Supervisar el cumplimiento de las estipulaciones
contractuales de los Contratos vigentes.

Optimizar y administrar la renta petrolera (regalias,
retribuciones, participaciones OSINERG, MEM, Canon y
Sobre canon, Tesoro Publico).

Evaluar el resultado econdmico de cada contrato de

hidrocarburos en etapa de explotacion.
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I)  Evaluar e innovar los procesos internos de la Empresa,
mediante la aplicacion de nuevas técnicas, herramientas y
conocimientos.

m) Capacitar al personal de la empresa a fin de lograr niveles
optimos de competencia para el cumplimiento de la mision
de PERUPETRO S.A.

n) Impulsar y preservar la imagen de la Empresa, que
genere confianza y estabilidad ante los inversionistas,
contratistas por hidrocarburos, beneficiarios del canon y
sobre canon, autoridades, entidades del Estado y la

comunidad en general.

IV.3. NUEVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

IV.3.1.

Antecedentes

Como se podia apreciar de la organizaciéon anterior, las
actividades de promocion se realizaban mediante
publicaciones, exposiciones y otros medios con tecnologia
avanzada en comunicaciones, utilizando la informacion técnica
del potencial de zonas disponibles para las actividades de
exploracion y/o explotacion de hidrocarburos del pais,
considerando los aspectos juridicos, tributarios y econdmicos

del pais.

41



El enfoque de la organizacién anterior era la promocion
orientada a la entrega de informacion técnica, al andlisis de la
misma y al uso de medios tecnologicos para la entrega de esta
informacion.

Este esquema puede ser aplicado en el caso de que los
inversionistas tengan interés en atender posibilidades de
inversion en el pais y requieren que se les proporcione la
informacion técnica disponible.

Los persistentes resultados negativos en la exploracion de
hidrocarburos hacen necesario focalizar aun mas las
actividades de promocion de la inversion de hidrocarburos,
aplicando conceptos de mercadeo especializado.

Se han detectado distorsiones y falta de claridad en las
funciones de la Empresa, en particular, lo relacionado a la
promocion que es desarrollada por la Gerencia a cargo de la
negociacion, generando contradicciones a lo largo del proceso
de negociacion y contradiccion con una propuesta de
promocion de la inversion.

Los geodlogos y geofisicos petroleros, no se encuentran
cohesionados bajo una misma direccion, y se encuentran

asignados en grupos funcionales de dos o mas gerencias.



La Gerencia de Proyectos Especiales, a la fecha tiene como
principal labor la de administrar tareas que realizan terceros en
el manejo de la informacion técnica.

Asimismo, la mayor importancia e influencia de la proteccion al
medio ambiente y de las comunidades indigenas, hace
imprescindible iniciar la consolidacion y formalizacion del
tratamiento de estos aspectos en la organizacion de
PERUPETRO S.A.

Por otro lado, PERUPETRO S.A. viene cumpliendo con las
normas establecidas para las entidades del Estado, en lo
relativo a obligaciones de entrega de informacion vy
procedimientos de adquisiciones y contrataciones, mediante el
apoyo de servicios contratados de caracter temporal, difiriendo
en algunos casos de manera reiterada el goce vacacional de
sus funcionarios, situacion que es imprescindible corregir con la

incorporacion de plazas en la organizacion.

La funcion de desarrollo de recursos humanos en la Empresa
no se ha venido desempenando en su verdadero alcance hasta
la fecha, por cuanto solo se ha contado con un puesto
encargado basicamente de los asuntos al pago de planillas y
de administracion de personal. Dicha funcion debe estar

asignada a una plaza especifica en la organizacion.
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IV.3.2. Propuesta De Organizacion

Se propone efectuar una reestructuracion de la organizacion de

la Empresa para atender la necesidad imperiosa de focalizar

los esfuerzas de la organizacion hacia la promocion de las

inversiones y reordenar los procesos internos orientados hacia

el cliente (Inversionistas - Contratista - Cliente - Socio).

La nueva estructura de la organizacion contempla:

1.

Se mantiene como estructura organizacional de la
Administracion el esquema que considera la Gerencia

General con dos Divisiones y cuatro Gerencias.

El fortalecimiento de la promocién al encargar directamente
a la denominada Gerencia de Promocion y Planeamiento las
actividades de promocion de la inversion de hidrocarburos,
estrategia de la promocion, relaciones institucionales de la
empresa, los aspectos de imagen de la empresa, asi como,
asumiendo de la actual Division de Planeamiento Ilo
relacionado a las actividades del Plan Estratégico, Plan
Operativo y Formulacion del Presupuesto, asi como de

sistemas.

Asimismo, esta Gerencia se encarga de efectuar Analisis

Situacional, Estudios y proyecciones asi como tener a su



cargo la recopilacion de la informacion sobre precios

internacionales y elaborar sus proyecciones.

Se conforma la Gerencia de Exploracion sobre la base de la
actual Gerencia de Proyectos Especiales, esta gerencia
tendra a su cargo lo relacionado a la administracion de
Banco de Datos, los estudios regionales y especializados, e
incorpora las actuales funciones Grupo Funcional
Exploracion de la actual Gerencia de Promocion vy
Negociacion, grupo que pasa a la Gerencia de Exploracion,

reforzandolo con una plaza adicional.

Se consolida las actividades relacionadas a Contratos
incorporando a la actual Gerencia de Supervision las
funciones referidas a la negociacion de contratos vy
convenios de evaluacion técnica, y a la calificacion de
empresas petroleras. En este sentido, la nueva Gerencia se
denominara Gerencia de Contratos. Adicionalmente,
Incorpora las funciones relativas a la comercializacion de

hidrocarburos provenientes de los contratos de servicios.

La Gerencia de Administracion incorpora dentro de sus
funciones la atencion de aspectos de organizacion, y de
normas y procedimientos, anteriormente parcialmente a

cargo de la Division de Planeamiento y Sistemas.
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Asimismo, en la Gerencia de Administracion se instaura el
Grupo Funcional Recursos Humanos, a cargo de la
administracion del personal, los aspectos salariales y de
planillas y del desarrollo de los recursos humanas. Incorpora
tres plazas en su organizacion para atender la funcion de
desarrollo de recursos humanos, asi como la mayor carga
de trabajo en los Grupos Funcionales de Administracion y de
Contabilidad. Se desactiva el actual Grupo Funcional de

Comercializacion.

La Division Proteccion Ambiental y Comunidades se crea al
desactivarse la Division Planeamiento, cuyas funciones son
asumidas por la Gerencia de Promocion y Planeamiento, y

por la Gerencia de Administracion.

La Division de Proteccion Ambiental y Comunidades, tendra
a su cargo el apoyo a la interaccion de los contratistas e
inversionistas  por hidrocarburos en los aspectos
relacionados a la proteccion del medio ambiente y a las
comunidades indigenas. Asimismo, sera el ente asesor de la

Empresa en lo concerniente a estos asuntos.

La Division de Asesoria Juridica, asesora a la Empresa en
todos los aspectos legales relacionados con la exploracion y
explotacion de hidrocarburos, y los aspectos administrativos

tributarios y legales.
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9. La Division de Auditoria Interna, manteniendo sus funciones,
incorpora una plaza de Auditor Senior en la organizacion

para atender la mayor carga de trabajo.
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IV.4. CAMBIO CULTURAL

En vista de los cambios que se estan realizando en la empresa, la
formulacion de nuevas creencias, como la visién, mision, valores,
objetivos, el cambio de imagen, nuevas politicas de promocion entre
otras y asi promover la inversion petrolera en nuestro pais, ello
requiere, a su vez, de una base estructural solida y adecuada, el apoyo
de todos los que forman parte de PERUPETRO S.A. por el cual existe
la necesidad de reforzar o reformular el rol institucional: cambio cultural,

cambio de actitud, aplicacion de nuevos procedimientos.

Para lograr lo mencionado anteriormente la Empresa inicio un taller
para el cambio cultural que permitira reformular el rol institucional de
PERUPETRO S.A., interiorizar el concepto de Inversionistas -
Contratista - Cliente -Socio; identificacion del producto de venta de
PERUPETRO S.A., entre otros conceptos.

El proceso de cambio cultural se esta realizando mediante charlas
permanentes a todo el personal. Las primeras charlas que se
organizaron se realizaron para todos los niveles gerenciales con la
participacion del Director de PERUPETRO S.A., se contratd a la
compania Campo Verde quienes con su asesoramiento estan
ayudando a la alta direccion en el proceso de cambio por el cual esta
pasando PERUPETRO S.A. y sea entendido y asumido por todo el

personal en el sentido de que somos nosotros las personas mas
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importantes y somos los unicos que podemos contribuir para lograr
cumplir con la mision y vision de la empresa.

Luego de las charlas dirigidas a nivel gerencial, con el asesoramiento
de Campo Verde se organizaron charlas dirigidas a todo el personal
con la participacion de los Gerentes y el Presidente del Directorio de
PERUPETRO S.A. a fin de difundir la nueva vision, mision y los valores
y que todo el personal sea conciente de cual es la razon de ser de
PERUPETRO S.A. y en que medida es importante el personal para el
logro de dichos objetivos. Interiorizar en todos el concepto de

Inversionistas -Contratista - Cliente —Socio.
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IV.5. POLITICAS DE PROMOCION

La regalia sale como consecuencia de una negociacion entre el
contratista y PERUPETRO. A mayor regalia mayor beneficio para el
Estado y menor beneficio para el contratista. A parte se establece que
tiene que haber una retribucion a favor de la zona donde se encuentra el

recurso natural y a esa retribucién se le llama canon.

El canon constituye un porcentaje de la produccién bruta. Existen
lugares como los de la costa norte donde se ha establecido
explicitamente y por ley que el canon sea el 10% a favor del
departamento de Piura y el sobrecanon de 2.5% a favor de Tumbes.
Entonces, tenemos que la produccion bruta se destina el 12.5% entre

Tumbes y Piura, en los lotes en actual produccion.

Pero el estado también tiene que recibir algo y a esa retribucién se le

llama regalia.

En el Peru existen regalias de hasta el 40%, sobre todo en la zona norte.

Lo que se estd implementado desde PERUPETRO S.A. son politicas
para que sin sacrificar el canon y el sobrecanon de las regiones, se

pueda incentivar la inversion adicional del contratista.
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Por ejemplo, una de las politicas ya implementadas es que sobre el
exceso a la produccion actual, la regalia que se paga sera un porcentaje
bajo. Si bien es cierto que ese porcentaje es menor al actual. También
es cierto que representa un porcentaje de ingreso que el Estado no

esperaba, ya que es por produccion nueva.

Esta es una politica que incentiva la inversion y es indispensable hacerlo
por que la produccion nacional ha venido decayendo paulatinamente, de
120 mil barriles al dia de hace varios anos a 95 mil barriles al dia. A eso
habria que anadir que desde los anos 70 no se ha perforado un pozo

exploratorio mas en el Peru que produzca comercialmente.

Cuando se negocian nuevos contratos de exploracion lo primero que

pregunta el inversionista es cuanto me van a exigir de regalia.

Se ha realizado una comparacion con lo que hay en paises aledanos:
Bolivia, Ecuador y Colombia, que estan en un nivel de hasta 5% de
regalia mientras que aqui la expectativa siempre ha sido tener una
regalia superior al 25%. Bajar esta regalia es la unica manera de
incentivar la inversion. Lo que buscan los empresarios del sector
petrolero es una buena utilidad por que es una inversion de mucho
riesgo. Por eso que ellos buscan zonas donde tengan mayores
probabilidades de encontrar petroleo.
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Peru es un pais que tiene una historia donde por mas de 30 anos no se
ha encontrado petrdleo comercial y esta considerado de alto riesgo por
los inversionistas petroleros; por eso es que es necesario dar incentivos.
Uno de ellos es ofrecerle al inversionista una regalia baja. Caso muy
diferente a Venezuela por ejemplo, donde existen mayores
probabilidades de encontrar y donde el estado si les puede solicitar una

regalia de 30%.

Una condicién indispensable para salir a promocionar en el exterior la

inversion en exploracion es una regalia baja.

Con esta politica se puede ir a buscar a nuevos inversionistas. Ahora
bien, buscar inversionistas tiene su técnica y no es tan sencillo como
algunos piensan, por que se realiza a través de ferias y road shows. Por
ello la decision de PERUPETRO S.A. ha sido la de contratar a una
empresa especializada en este tipo de trabajos que nos diga donde,
como, cuando y a quienes convocar. Sabemos que normalmente estos
eventos se hacen paralelamente en tres lugares ya establecidos:

Estados Unidos (Houston), Canada (Calgary), y en Europa.

Esta es una estrategia que utilizan los que conocen del tema; la decision
ha sido contratar una empresa de ese nivel para apoyar a PERUPETRO al
hacer nuestras promociones.
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Las politicas de promocion tratan de aliviar la carga impositiva que tiene
que pagar un contratista. En el periodo de exploracion la empresa pone

capital y se arriesga.

Entre los impuestos existen dos bien definidos: uno es a la importacion
de los equipos que requiere la empresa para la exploracion. A estos

impuestos se les conoce como aranceles.

El otro impuesto, es el General a las Ventas o IGV, que es el que paga el
inversionista por todos los servicios que contrata en el pais. El
inversionista paga el IGV pero al final tiene un crédito fiscal para que lo

aplique, cuando tenga ingresos, en su pago de impuestos a la SUNAT.

Lamentablemente en todo el periodo de exploracidon, el contratista no

tiene ingresos y no puede utilizar este IGV, que es el crédito fiscal.

Lo que se ha hecho es exonerar en etapa de exploracion los aranceles
de los equipos y maquinaria importada, y ademas que el monto pagado
por IGV en la etapa de exploracion por el inversionista se le devuelva

como una recuperacion definitiva del IGV, en efectivo.

Las regalias es la otra carga y en este tema se han tomado dos
decisiones importantes: establecer regalias minimas en exploraciones

que se realizan en el zocalo continental que es lo que llamamos de

56



“horizontes profundos” y en lotes en el noroeste para incentivar la

produccioén por inversion nueva e importante.

Adicionalmente el estado peruano mediante la publicacién del D.S. N°
033-2002/EM aprobd la aplicacion de menores regalias a los
Descubrimientos Comerciales que se produzcan dentro de los primeros
cuatro(4) anos efectivos de exploracion, para lo cual establecido un
descuento del treinta (30%) sobre los porcentajes de regalia actualmente
aplicables a los Contratos de Exploracion y Explotaciéon de

Hidrocarburos, con un limite de 13.8%.

Los objetivos son:

a) Incrementar el numero de pozos explorados,

b) Mejorar los niveles de rentabilidad de los actuales proyectos de

exploracion de hidrocarburos en el Peru.

PERUPETRO S.A. esta permanentemente buscando lograr un nivel

competitivo para la contratacion petrolera en el pais.

A la fecha PERUPETRO S.A. ha obtenido la aprobacion por Decreto
Supremo de las modificaciones de diez (10) Contratos de Licencia para

la exploracion y explotacion de hidrocarburos en un numero igual de
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Lotes en exploracion. Las otras politicas de promocion estan por el lado
de las facilidades del manejo del contrato petrolero. Cuando un
inversionista, explora realiza diversas actividades. Una de ellas es el
trazado de lineas sismicas que sirven para determinar mayor o menor
probabilidad de encontrar petrdleo. Estas lineas pueden ser en 2D (dos

dimensiones) o en 3D (tres dimensiones).

Asimismo otra actividad tipica de la exploracion es la perforacién de

pOZos.

Lo que venia ocurriendo en los contratos es que se establecia a la firma
que el inversionista en determinado plazo debia perforar un numero X de

poZos.

Si el inversionista no cumplia, se ejecutaba la carta fianza que habia
dejado en garantia. Eso le quitaba un incentivo para seguir explorando

por lo que optaba por dejar el Lote e irse del pais.

A veces esa no perforacion del pozo se debia a que faltaban trazar mas
lineas sismicas, para tener mayores probabilidades de encontrar
petréleo, pero como ya se habian vencido los plazos y el inversionista
no habia perforado el pozo porque no habian culminado sus estudios,

entraba en falta.



Lo que se ha hecho en PERUPETRO S.A. es determinar un concepto
que se llama la “Unidad de Trabajo Exploratorioc” o UTE donde se
establecen ciertas equivalencias. Por ejemplo, sa qué equivale como
trabajo lineas sismicas con pozos perforados?. Por decir tantos
kilbmetros de lineas sismica como trabajo o como inversion podrian ser

equivalentes a la perforacion de un pozo.

Entonces, cuando se firma un contrato ya no se establecen tareas
especificas, como perforar un pozo a un ano o dos anos, ahora se dice:
en el primer ano el inversionista tiene que cumplir tantas unidades de
trabajo exploratorio UTE. Entonces el inversionista elige: si ve que no
tiene mucha informacion, opta por hacer lineas sismicas, y ya no

necesita renegociar su contrato.

La otra medida promotora ha sido bajar el monto de las fianzas, es decir,
el inversionista tenia que garantizar los trabajos comprometidos con una
carta fianza. Antes habian fianzas por encima del 30%. Lo que ahora se
ha establecido es que las fianzas solo son de 25%. Esos porcentajes son

sobre un monto estimado de inversion.

La fianza es una medida disuasiva para no incumplir el contrato. Sin

embargo, hay que pensar que el inversionista petrolero ha sido
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IV.6.

precalificado previamente y no le interesa incumplir por que su negocio

es encontrar petréleo y no dejar el lote.
CAMBIO DE IMAGEN

La alta Direccién también fue conciente que necesitaba realizar un cambio
de imagen ya que se identificd en el mercado que habia una falta de
conocimiento, por parte de la mayoria de entidades publicas y privadas,
asi como de personas de interés y/o lideres de opinion, sobre la existencia
y alcances de PERUPETRO S.A., y por ende de la repercusion de los

mismos en el desarrollo del pais.

Las razones fundamentales del cambio de imagen se pueden definir en las

siguientes:

La gran y por ende “problematica” similitud existente entre los

nombres de PERUPETRO S.A. y PETROPERU S.A.

El desarrollo sostenido de campanas de imagen por parte de
PETROPERU S.A. en las Uultimas décadas, las que lo han
posicionado como el gestor y/o artifice de todo el logro obtenido en el

segmento del petréleo nacional.

Se ha identificado grupos objetivos:
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PRIMARIO:

- Congreso de la Republica.

- Entidades publicas de interés.

- Entidades privadas de interés.

- Personajes y/o lideres de opinion de interés.
SECUNDARIO:

- La opinién publica.

Para lograr el cambio de imagen se han identificado las acciones
especificas que se deben realizar para lograr un claro y sdlido
posicionamiento de PERUPETRO S.A. como LA empresa promotora en
exploracion y explotacién de hidrocarburos del PERU, otorgandole a la vez
una renovada imagen e identidad corporativas moderna, dinamica y

eficiente, tanto a nivel nacional como internacional.
IV.6.1. Fases del Cambio de Imagen

Se han definido tres fases para lograr el cambio de imagen de

PERUPETRO S.A. y son las siguientes:
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IV.6.1.1.

Fase 1: Redisefio de todos los elementos graficos
necesarios tanto a nivel de imagen como de identidad
corporativa, logrando de esta manera la unidad
conceptual visual necesaria para un posicionamiento

claro y conciso.

Cambio de tipografia a una mas moderna y legible.

- Ellogotipo debe ser utilizando elementos planos.

- Crear un slogan o selling line que comunique de

forma clara y directa:

- La nueva imagen y/o personalidad de PERUPETRO

S.A.

- Lavisién y mision de PERUPETRO S.A.

- La diferenciacion definitiva con PETROPERU S.A.

- Disenar la memoria anual de PERUPETRO S.A.

utilizando para ello:

o Lenguaje y mas simple y por ende “digerible”

en los textos, logrando de esta manera
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ponerlo al alcance de mas personajes de

interés.

o Utilizar un estilo grafico mas moderno.

o Mayor tiraje.

Redisenar todos los formatos de papeleria utilizados
por PERUPETRO S.A., incorporando en todos y

cada uno de ellos la nueva imagen de la empresa.

Realizar una evaluacion sobre el funcionamiento,
diseno y contenido del website, utilizando para ello
los siguientes parametros: contenido, velocidad vy

facilidad de navegacion, aspecto grafico, etc.

Disenar y producir un Lay-out tipo en la modalidad de
“STAND” portatil para ser utilizado como herramienta
de comunicacion y/o demostracion en los diversos

eventos, ocasiones o lugares que sean necesarios.

Ejemplo: Instalacion del stand al interior del congreso
durante 1 0 2 semanas en intervalos no mayores a 6
meses: Estacion de audio y video, estacion

multimedia interactiva.
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Implementar el merchandising corporativo, para
lograr dicho fin, el merchandising debera poseer

determinadas caracteristicas:

o Ser de diseno unico y diferenciado.

o Transmitir de forma clara la identidad del

emisor.

o Ser estéticamente tan atractivo como para
que todos y cada uno de los receptores lo

quieran utilizar en el quehacer cotidiano.

o Estar disenado acorde al perfil del receptor.

IV.6.1.2. Fase2: Consiste en desarrollar una estrategia dirigida a
nuestro grupo objetivo primario, logrando alcanzar los

siguientes objetivos:

El conocimiento de la existencia de PERUPETRO

S.A.

El reconocimiento de los logros obtenidos desde su

creacion hasta nuestros dias.
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El posicionamiento del nombre y la nueva imagen de
PERUPETRO S.A., logrando una clara y facil

recordacion e identificacion.

La disociacién total con respecto a PETROPERU

S.A.

A fin de lograr los objetivos indicados y tomando en
cuenta que la utilizacion de los medios de comunicacion
“standard” no nos permitiria llegar de forma directa y
sobretodo efectiva de los componentes de nuestro grupo
objetivo primario, se deberan desarrollar e implementar
tanto, medios de comunicacidon alternativos, como las
siguientes tacticas especificas: ldentificacion individual
de los componentes de nuestro grupo objetivo primario,
levantamiento de la data individualizada, creacion e
implementacion del e-newslettercongresista.com, el cual
al ser recibido, despertara la curiosidad de los miembros
del Congreso de la Republica, pudiéndose convertir
desde ese momento en el “magazine” de la lectura
obligatoria, envio al domicilio particular de la memoria
anual de PERUPETRO S.A., acompanada por alguna

pieza de merchandising corporativo, entre otros.
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IV.6.1.3.

También se realizara un mega-evento para la
inauguracion de Camisea en el 2003 el cual incluya el
traslado de todos y cada uno de los personajes de
interés para PERUPETRO S.A. De esta manera se
lograria el reconocimiento a nivel especifico y masivo de

la autoria o co-autoria del proyecto de Camisea.

Fase 3: Consiste en desarrollar una estrategia dirigida a
nuestro grupo objetivo secundario logrando alcanzar los

siguientes objetivos:

- El conocimiento de la existencia de PERUPETRO

S.A.

- El reconocimiento de los beneficios ha obtenerse por
parte del Peru y los peruanos con el funcionamiento

de Camisea.

- La identificacion de PERUPETRO S.A. como el

gestor de Camisea.

- El posicionamiento del nombre y la nueva imagen de

PERUPETRO, logrando una clara y facil recordacion.

66



La disociacion total con respecto a PETROPERU

S.A.

Para lograr dichos objetivos, el concepto central de esta
campana sera la autoria y/o el protagonismo de
PERUPETRO S.A. en la gestiéon del proyecto y

beneficios de Camisea.

Dicha campana debera desarrollarse tomando en cuenta
los siguientes parametros: Ser lanzada el mismo dia de
la inauguracion, lo que nos permitird capitalizar la
cobertura de los medios a nuestro favor, maximizando
asi la presencia de PERUPETRO S.A. como gestor de
dicha obra en la mente de la poblacién en esos dias,
dicho lanzamiento NO deberé tener una mayor duracion
a tres semanas, los mensajes deberan ser repetitivos de
manera conceptual mas no visual o auditiva, la
cobertura programada y supervisada de la presencia de
PERUPETRO S.A. en la inauguracion de cada obra que
se ejecute en sectores tanto urbanos como rurales

siempre y cuando deriven de Camisea.
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IV.7.USO DE NUEVAS HERRAMIENTAS DE GESTION Y TECNOLOGIAS DE

INFORMACION

DISENO DE NUEVOS PROCEDIMIENTOS

Se contratdé a la empresa Pricewaterhouse a fin de elaborar el Manual
de Procedimientos de la Gerencia de Administracion y asimismo aplicar
un andlisis de valor de los procedimientos actuales. Se contrato dichos
servicios ya que PERUPETRO S.A. desde que esta bajo el ambito de
FONAFE no ha realizado una actualizacion de sus procedimientos.
Dichos procedimientos deben contemplar el Sistema Integrado de
Gestion Administrativo Financiero (SIGAF), implementado a fines del
ano 2000. Se tiene como objetivo disenar posteriormente el Manual de

Procedimientos para todas las gerencias de PERUPETRO S.A.

BALANCE SCORE CARD

Se compro el Software de Balance Score Card y la implementacion se

realizara a fines del presente ano.

IMPLEMENTACION DE UNA NUEVA PAGINA WEB

Implementacién de un nuevo portal permitiendo a los usuarios
descubrir informacion rapidamente en lugar de ir en busca de ella,

acceso consolidado a aplicaciones, ser parte de una comunidad,
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acceso a recursos criticos, interfaz unica y personalizada, entre otras
facilidades que tiene actualmente la pagina web de PERUPETRO S.A.

(www.perupetro.com.pe)
e IMPLEMENTACION DE NUEVOS SISTEMAS:
o TRAMITE DOCUMENTARIO

Se instalo un nuevo sistema de Tramite Documentario, el mismo

que tiene muchas facilidades como:

Registrar todos los documentos que ingresan a
PERUPETRO S.A. tales como facturas, cartas, y otros.
Asimismo permite registrar toda la documentacion interna

que fluye entre las Gerencias y asi llevar un control de estos.
o BANCO DE DATOS

En linea® con los ultimos avances en Tecnologias de
Informacion, se ha instalado un nuevo sistema de administracion
de informacidn técnica que provee los requerimientos
funcionales y de datos, el cual contempla acceder a la
informacion técnica, desde estaciones remotas, dentro de una

solucion de mapeo basado en un portal en Internet, integrado

* http://mirror. perupetro.com.pe/noticiasdes-s.asp
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con herramientas basadas en sistemas de informacion
geografica (GIS). Estas herramientas permitiran a los Usuarios
Publicos de cualquier lugar del mundo ingresar a “data rooms”
virtuales para acceder a la visualizacion de un mapa y al
catalogo de los Productos de Datos que PERUPETRO S.A. tiene
a disposicion, con la finalidad de revisarlos y evaluarlos y, de asi
requerirlo, solicitar la transferencia de los paquetes de
informacion representativos de las areas en promocion, lo cual
facilitara la toma de decisiones para invertir en el Peru. En
adicion, PERUPETRO S.A. tiene previsto preparar y ofrecer
datos e informacién con valor agregado, producto de proyectos
de evaluacién geoldgica-geofisica de areas, que se desarrollen
continuamente en el futuro. Esta informacion ayudara a los
posibles inversionistas de la industria de exploracion vy
produccién a definir de forma mas efectiva la posibilidad de
iniciar actividades de exploracion por hidrocarburos en el Peru.
De esta forma, PERUPETRO S.A. cuenta con un sistema
basado en un Portal de Internet en el cual el usuario publico
puede navegar alrededor de los conjuntos de datos de dominio
publico y realizar consultas simples acerca de los productos de
datos disponibles. A partir de aqui, existen privilegios de acceso

o habilitaciones que representan un segundo y tercer niveles de
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usuario conocidos como usuario registrado y usuario suscriptor
del sistema, respectivamente. Este sistema se encuentra en su

etapa de prueba y sera lanzado préximamente.

SISTEMA PRESUPUESTAL

Se esta disenando un sistema de Ingresos 'y Egresos para
elaborar el Presupuesto de PERUPETRO S.A. Dicho sistema se
desarrollara en la Plataforma ORACLE. Actualmente se utilizan
hojas de calculo para formularlo. El sistema optimizaria la
gestion de planeamiento asi como a todos los usuarios. Se
disminuira el tiempo que toma la elaboracion del presupuesto

anual.
SISTEMA DE SUPERVISION DE CONTRATOS

Es un Sistema que utiliza toda la Gerencia de Contratos y esta
en plataforma ORACLE. El mencionado sistema permite realizar
un seguimiento completo de todas las condiciones contractuales
que firma PERUPETRO S.A. con los Contratistas Petroleros.
Permite ademas realizar la carga diaria de la produccion de
petroleo crudo y gas que se produce en el PERU, asi como la
carga diaria de precios de crudos, calculo de regalias,

facturacion entre otros.
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o SISTEMA DE CANON Y SOBRECANON

Se contrato a la compania South Net a fin de que desarrollen el
sistema de Canon y Sobrecanon. Dicho sistema permitira
realizar el calculo de canon y sobrecanon que se aplica a todas

las regiones del Peru.
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EVALUACION DE RESULTADOS

Con respecto al cambio cultural se esta observando que el personal de

PERUPETRO S.A. muestra disponibilidad para el cambio.

Se sienten comprometidos con el cumplimiento de la nueva vision, mision
y se ha logrado que se sientan identificados con los nuevos valores
definidos para la Empresa como son: vocacién de servicio, innovacion,

profesionalismo, trabajo en equipo, transparencia y reconocimiento.

En cuanto a la estructura organizacional no existio ningun problema para
su implementacion, en. una reunion con todo el personal el PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO de PERUPETRO S.A. present6 el nuevo organigrama.
El personal asignado a nuevas funciones no tuvo mayor problema en
asumirlos, ello debido a que PERUPETRO S.A. cuenta con profesionales

con mucha experiencia y estan capacitados para asumir nuevas funciones.
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En cuanto a las politicas de promocion, se han realizado importantes
medidas como son reducir el porcentaje de regalias de 10 contratos de

Licencia para la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Se suscribird un acuerdo de modificacion de Contrato con la Empresa
SAPET, que involucra una inversion minima de 11 millones de ddlares
para ser invertida en un periodo de 03 anos en actividades de perforacion
de pozos, reacondicionamientos y la implementacién de 02 proyectos
pilotos de inyeccion de agua. La nueva produccién a ser lograda con la
nueva inversion, sera acreedora a una regalia reducida. La produccion
actual y su extrapolacion futura continuara pagando la regalia pactada en
el actual Contrato. A mayor produccién nueva, se tendra una menor

regalia promedio total.

El cambio de imagen se esta implementando paulatinamente, se tiene el
nuevo logo de PERUPETRO, el mismo que para su diseno (color, figura)
fue elaborado con conocimiento y apoyo de todo el personal en

coordinacion de una compania especializada en imagen y promocion.

La nueva pagina web es mucho mas dinamica, el acceso a la informacion
es mucho mas rapido, esta en dos idiomas: espanol e ingles, tiene un link

al portal de Banco de Datos de PERUPETRO S.A., permitiendo a los
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inversionistas ingresar desde cualquier parte del mundo y acceder a

informacién técnica de los yacimientos petroleros que tiene el PERU.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La decisién de cambio en los aspectos mencionados anteriormente son
necesarios a fin de revertir la situacion en las actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos en el Peru. Dichos cambios esta
encaminados a cumplir la mision de PERUPETRO S.A. que es la de
“Posicionar al Peru como pais atractivo para la inversion y el desarrollo de

actividades de exploracion y produccion de hidrocarburos”.

Se recomienda a la Alta Direccion de PERUPETRO S.A., hacer de
conocimiento mediante charlas, correo electronico u otro medio lo

siguiente:

- Cumplimiento de objetivos

- Las Politicas de promocion

- El Plan de cambio de imagen
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Es importante que cada trabajador conozca lo indicado anteriormente,
entre otros temas, para que se sienta parte de los logros y de esta
manera este motivado para seguir haciendo sus labores mejor de las

que realiza actualmente.

o Deben continuar con las charlas de cambio cultural, estas deben ser
permanentes, para lograr que los nuevos valores de la EMPRESA sean la

practica diaria de todos los trabajadores en el desarrollo de sus funciones.
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ANEXOS

LEY N° 26221 — LEY ORGANICA QUE NORMA LAS ACTIVIDADES DE
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LEY ORGANICA QUE NORMA LAS ACTIVIDADES DE
HIDROCARBUROS EN EL TERRITORIO NACIONAL

LEY N° 26221
CONCORDANCIA: L.N227343

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA:

POR CUANTO

El Congreso Constituyente Democratico ha dado la Ley siguiente:
EL CONGRESO CONSTITUYENTE DEMOCRATICO;

Ha dado la Ley siguiente.

LEY ORGANICA DE HIDROCARBUROS

TITULO |
PRINCIPIOS GENERALES

Articulo 1.- La presente Ley Organica norma las actividades de Hidrocarburos en el
territorio nacional

Articulo 2.- El Estado promueve el desarrollo de las actividades de Hidrocarburos sobre
la base de la libre competencia y el libre acceso a la actividad econdmica con la
finalidad de lograr el bienestar de la persona humana y el desarrollo nacional.

Articulo 3.- El Ministerio de Energias y Minas es el encargado de elaborar, aprobar,
proponer y aplicar la politica del Sector, asi como velar por el cumplimiento de la
presente Ley dictar las demas normas pertinentes.(*)

(*) Articulo modificado por la Décimo Primera Disposicion Complementaria de la Ley N2
26734, publicada el 31-12-96; cuyo texto es el siguiente:

Articulo 3.- El Ministerio de Energia y Minas es el encargado de elaborar, aprobar,
proponer y aplicar la politica del Sector, asi como de dictar las demas normas
pertientes. El Ministerio de Energia y Minas y el OSINERG son los encargados de velar
por el cumplimiento de la presente Ley.
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Articulo 4.- Las normas o dispositivos reglamentarios que dicten otros Sectores que
tengan relacion con las actividades de Hidrocarburos deberan contar con la opinion
favorable del Ministerio de Energia y Minas, salvo lo dispuesto en la Norma XIV del
Titulo Preliminar del Cddigo Tributario.

Articulo 5.- La Direccion General de Hidrocarburos es el organo del Ministerio de
Energia y Minas, encargado de fiscalizar los aspectos técnicos de las actividades de
-Hidrocarburos en el territorio nacional. (*)

(*) Articulo modificado por la Décimo Primera Disposicion Complementaria de la Ley N°
26734, publicada el 31-12-96; cuyo texto es el siguiente:

Articulo 5.- EI OSINERG es el organismo encargado de fiscalizar los aspectos legales y
técnicos de las actividades de hidrocarburos en el territorio nacional.

Articulo 6.- Créase bajo la denominacion social de PERUPETRO S.A., la Empresa
Estatal del Derecho Privado del Sector Energia y Minas, organizada como Sociedad
Anonima de acuerdo a la Ley General de Sociedades, cuya organizacion y funciones
sera aprobada por Ley y su objeto social sera el siguiente:

a. Promover la inversion en las actividades de exploracion y explotacion de
Hidrocarburos.

b. Negociar, celebrar y supervisar, en su calidad de Contratante, por la facultad que le
confiere el Estado a virtud de la presente Ley, los Contratos que ésta establece, asi
como, los convenios de evaluacion técnica

c. Formar y administrar, exclusivamente a través de terceros que no deberan ser
filiales, subsidiarias u otra organizacion societaria de la que forme parte PERUPETRO
S.A., el Banco de Datos con la informacion relacionada a las actividades de
exploracion y explotacion de Hidrocarburos, pudiendo disponer de ella para
promocionarla con la participacion del sector privado, asi como para su divulgacion con
fines de promover la inversion y la investigacion.

d. Asumir los derechos y obligaciones del contratante, en los contratos existentes,
celebrados al amparo de los Decretos Leyes N? 22774, N° 22775 y sus modificatorias,
asi como en los convenios de evaluacion técnica.

e. Asumir el pago que corresponda por concepto de canon, sobrecanon y participacion
en la renta.

f. Comercializar, exclusivamente a través de terceros que no deberan ser filiales,
subsidiarias u otra organizacion societaria de la que forme parte de PERUPETRO S.A,,
y bajo los principios de libre mercado, los Hidrocarburos provenientes de las areas bajo
Contrato, cuya propiedad le corresponda.
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g. Entregar al Tesoro Publico al dia util siguiente a aquel en que se perciban, los
ingresos como consecuencia de los Contratos, deduciendo:

1) Los montos que deba pagar a los Contratistas, asi como los montos que deba pagar
por los Contratos y por aplicacion de los incisos d), e) y f) del presente articulo.

2) ElI monto de los costos operativos que le corresponden conforme al presupuesto
"aprobado por el Ministerio Energia y Minas. Este monto no sera mayor al uno punto
cincuenta por ciento (1.50%) y se calculara sobre la base del monto de las regalias y
de su participacion en los Contratos.

3) El monto por los tributos que deba pagar. (*)

(*) Inciso modificado por la Décima Primera Disposicion Complementaria de la Ley N°
26734, publicada el 31-12-96; cuyo texto es el siguiente:

g. Entregar al Tesoro Publico en el dia util siguiente a aquel en que se perciban los
ingresos como consecuencia de los Contratos, deduciendo:

1) Los montos que deba pagar a los Contratistas, asi como los montos que deba pagar
por los Contratos y por la aplicacion de los incisos d), e) y f) del presente articulo.

2) El monto de los costos operativos que le corresponden conforme al presupuesto
aprobado por el Ministerio de Energia y Minas. Este monto no sera mayor al uno punto
cincuenta por ciento (1.50%) y se calculara sobre la base del monto de las regalias y
de su participacion en los contratos.

3) El monto por el aporte al sostenimiento del OSINERG. Este monto no sera superior
al uno punto cincuenta por ciento (1.50%) y se calculara sobre la base del monto de las
regalias y de su participacion en los contratos.

4) El monto por los tributos que deba pagar. (*)

(*) Inciso modificado por el Articulo unico de la Ley N° 26817 publicada el 24.06.97,
cuyo texto el siguiente:

g. Entregar al Tesoro Publico en el dia util siguiente a aquél en que se perciban, los
ingresos como consecuencia de los Contratos, deduciendo:

1. Los montos que deba pagar a los Contratistas, asi como los montos que deba pagar
por los Contratos y por la aplicacion de los incisos d), e) y f) del presente articulo.

2. El monto de los costos operativos que le corresponden conforme al presupuesto
aprobado por el Ministerio de Energia y Minas. Este monto no sera mayor al uno punto
cincuenta por ciento (1.50%) y se calculara sobre la base del monto de las regalias y
de su participacion en los contratos.
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3. El monto por el aporte al sostenimiento de OSINERG. Este monto no sera superior
al cero punto setenta y cinco por ciento (0.75%) y se calculara sobre la base del monto
de las regalias y de su participacion en los contratos.

4. El monto por el aporte al sostenimiento del Ministerio de Energia y Minas, en tanto

organo normativo. Este monto no sera superior al cero punto setenta y cinco por ciento
-(0.75%) y se calculara sobre la base del monto de las regalias y de su participacion en

los contratos.

5. El monto por los tributos que deba pagar."

h) Proponer al Ministerio de Energia y Minas otras opciones de politicas relacionadas
con la exploracion y explotacion de Hidrocarburos.

i) Participar en la elaboracion de los planes sectoriales.

]) Coordinar con las entidades correspondientes el cumplimiento de las disposiciones
relacionadas con la preservacion del medio ambiente.

TITULO I

11.3.5. EXPLORACION Y EXPLOTACION

CAPITULO PRIMERO
PRINCIPIOS

Articulo 7.- La denominacion "Hidrocarburos" comprende todo compuesto organico,
gaseoso, liquido o solido, que consiste principalmente de carbono e hidrogeno.

Articulo 8.- Los Hidrocarburos "in situ" son de propiedad del Estado.

El Estado otorga a PERUPETRO S.A. el derecho de propiedad sobre los Hidrocarburos
extraidos para el efecto de que pueda celebrar Contratos de exploracion y explotacion
o explotacion de éstos, en los términos que establece la presente Ley.

El derecho de propiedad de PERUPETRO S.A. sobre los Hidrocarburos extraidos,
conforme se senala en el parrafo anterior, sera transferido a los Licenciatarios al
celebrarse los Contratos de Licencia.

Articulo 9.- El téermino "Contrato”, comprende al Contrato de Licencia, al Contrato de
Servicios y a otras modalidades de contratacion que se aprueba en aplicacion del
Articulo 10.
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El término "Contratista" comprende tanto al contratista de los Contratos de Servicios
como al licenciatario de los Contratos de Licencia, a menos que se precise lo contrario.

El término "Contratante" se refiere a PERUPETRO S.A.
Entiéndase como "Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos" a los Hidrocarburos
- provenientes de determinada area, producidos y medidos bajo términos y condiciones

acordados en cada Contrato.

Los términos definidos en el presente articulo son de aplicacion a otras modalidades de
contratacion que aprueben el Ministerio de Energia y Minas.

CAPITULO SEGUNDO
GENERALIDADES SOBRE LOS CONTRATOS

CONCORDANCIAS: R. SUPERINTENDENCIA N° 026-2000-SUNAT

CONTRATACION

Articulo 10.- Las actividades de exploracion y de explotacion de Hidrocarburos podran
realizarse bajo las formas contractuales siguientes:

a) Contrato de Licencia, es el celebrado por PERUPETRO S.A. , con el Contratista y
por el cual éste obtiene la autorizacion de explorar y explotar o explotar Hidrocarburos
en el area de Contrato; en mérito del cual PERUPETRO S.A. transfiere el derecho de
propiedad de los Hidrocarburos extraidos al Contratista, quien debe pagar una regalia
al Estado.

b) Contrato de Servicios, es el celebrado por PERUPETRO S.A. con el Contratista,
para que éste ejercite el derecho de llevar a cabo actividades de exploracion y
explotacion o explotacion de Hidrocarburos en el area de Contrato, recibiendo el
Contratista una retribucion en funcién a la Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos.

c) Otras modalidades de contratacion autorizadas por el Ministerio de Energia y Minas.

Articulo 11.- Los Contratos a que se refiere el Articulo 10 podran celebrarse, a criterio
del Contratante, previa negociacion directa o por convocatoria.

Los Contratos se aprobaran por Decreto Supremo refrendado por los Ministros de
Economia y Finanzas y de Energia y Minas. (*)

84



(*) Articulo modificado por el Articulo 1 de la Ley N2 27377, publicado el 07-12-2000,
cuyo texto es el siguiente:

“Articulo 11.- Los contratos a que se refiere el Articulo 10 podran celebrarse, a criterio
del Contratante, previa negociacion directa o por convocatoria.

Los contratos se aprobaran por Decreto Supremo refrendado por los Ministros de
‘Economia y Finanzas y de Energia y Minas, en un plazo no mayor de 60 (sesenta) dias
de iniciado el tramite de aprobacion ante el Ministerio de Energia y Minas por la
Entidad Contratante, fijandose en el reglamento el procedimiento correspondiente.”

Articulo 12.- Los Contratos, una vez aprobados y suscritos, solo podran ser
modificados por acuerdo escrito entre las partes. Las modificaciones seran aprobadas
por Decreto Supremo refrendado por los Ministros de Economia y Finanzas y de
Energia y Minas.

Los Contratos de Licencia asi como los Contratos de Servicios se rigen por el derecho
privado, siéndoles de aplicacion los alcances del Articulo 1357 del Cadigo Civil. (*)

(*) Articulo modificado por el Articulo 1 de la Ley N2 27377, publicado el 07-12-2000,
cuyo texto es el siguiente:

"Articulo 12.- Los Contratos, una vez aprobados y suscritos, solo podran ser
modificados por acuerdo escrito entre las partes. Las modificaciones seran aprobadas
por Decreto Supremo refrendado por los Ministros de Economia y Finanzas y de
Energia y Minas, dentro del mismo plazo establecido en el Articulo 11.

Los Contratos de Licencia, asi como los Contratos de Servicios, se rigen por el derecho
privado, siéndoles de aplicacion los alcances del Articulo 1357 del Codigo Civil.”

Articulo 13.- Las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, podran
celebrar Contratos en todo el territorio nacional incluyendo el area comprendida dentro
de los cincuenta (50) kilometros de fronteras. Para efecto de realizar actividades de
exploracion y explotacion o explotacion de Hidrocarburos en la zona de frontera antes
indicada, la presente Ley Organica reconoce que éstas constituyen casos de
necesidad nacional y publica.

CALIFICACION - REQUISITOS

Articulo 14.- Por Decreto Supremo y a propuesta del Ministerio de Energia y Minas, se
aprobara el reglamento de calificacion de las personas naturales o juridicas, nacionales
o extranjeras, que podran suscribir Contratos de exploracion y explotacion o
explotacion de Hidrocarburos.
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Este reglamento fijara los requisitos técnicos, legales, econdémicos y financieros, asi
como la experiencia, capacidad y solvencia minima necesaria para garantizar el
desarrollo sostenido de las actividades de exploracion y explotacion de Hidrocarburos,
acorde con las caracteristicas del area de Contrato, con la inversion requerida y el
estricto cumplimiento de las normas de proteccion del medio ambiente.

Articulo 15.- Las empresas extranjeras, para celebrar Contratos al amparo de la
‘presente Ley, deberan establecer sucursal o constituir una sociedad conforme a la Ley
General de Sociedades, fijar domicilio en la capital de la Republica del Peri y nombrar
Mandatario de nacionalidad peruana. Las personas naturales extranjeras deberan estar
inscritas en los Registros Publicos y nombrar apoderado de nacionalidad peruana, con
domicilio en la capital de la Republica del Peru.

Articulo 16.- En cada Contrato, cuando existan dos o mas personas naturales o
juridicas que conformen el Contratista, se indicara al responsable de conducir la
operacion. La responsabilidad en la conduccion de las operaciones podra alternarse
entre las personas que conformen el Contratista, previa aprobacion del Contratante.
Sin embargo, todos ellos seran solidariamente responsables ante el Contratante por las
obligaciones establecidas y derivadas del Contrato.

La responsabilidad tributaria y contable es individual frente al Estado Peruano.

CESION

Articulo 17.- EI Contratista o cualquiera de las personas naturales o juridicas que lo
conformen, podra ceder su posicion contractual o asociarse con terceros previa
aprobacion por Decreto Supremo refrendado por los Ministros de Economia y Finanzas
y de Energia y Minas.

Las cesiones conllevaran el mantenimiento de las mismas responsabilidades en lo
concerniente a las garantias y obligaciones otorgadas y asumidas en el Contrato por el
Contratista.

AMBITO DE LOS CONTRATOS

Articulo 18.- los Contratos autorizan al Contratista durante el plazo del Contrato a
realizar las operaciones necesarias para la exploracion y explotacion o explotacion de
Hidrocarburos, incluyendo las de recuperacion secundaria y mejorada, obligando al
Contratista a realizar los trabajos acordados en el area de Contrato y fuera de ésta, en
lo que resulte necesario, previa aprobacion del Contratante en sete ultimo caso.

Articulo 19.- Los Contratos celebrados al amparo de esta Ley no autorizan al
Contratista a explorar ni a explotar ningun otro recurso natural, estando el Contratista
obligado a informar apropiada y oportunamente acerca de sus hallazgos, a
PERUPETRO S.A. y a la autoridad competente, incluyendo aquellos que sean de
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caracter arqueologico o historico. Sin embargo, el Contratista podra recuperar los
recursos minerales obtenidos de los Hidrocarburos que explote, de acuerdo a lo que se
pacte en cada Contrato.

CAPITULO TERCERO
.ASPECTOS TECNICOS
AREA DE CONTRATO

Articulo 20.- la Extension y delimitacion del area inicial de Contrato se determinara en
cada Contrato en funcion al potencial hidrocarburifero, zona geogréfica, programa de
trabajo minimo garantizado y area en que efectivamente se realizaran las actividades
de exploracion o explotacion de Hidrocarburos o ambas actividades.

. PROGRAMAS MINIMOS Y GARANTIAS

Articulo 21.- En todo Contrato cada periodo de la fase de exploracion debera tener un
programa de trabajo minimo obligatorio. Cada uno de estos programas estara
garantizado con una fianza cuyo monto sera acordado con el Contratante, la que sera
solidaria, incondicional, irrevocable, de realizacion automatica en el Peru, sin beneficio
de excusion y emitida por una entidad del Sistema Financiero, debidamente calificada y
domiciliada en el pais.

. PLAZOS

Articulo 22.- Los Contratos contemplaran dos fases: la de exploracion y la de
explotacion, salvo que el Contrato sea uno de explotacion en cuyo caso tendra una
sola fase u otras modalidades de contratacion autorizadas por el Ministerio de Energia
y Minas.

Los plazos maximos de los Contratos seran:

a) Para la fase de exploracion hasta siete (7) anos, contados a partir de la fecha
efectiva establecida en cada Contrato, pudiendo dividirse esta fase en varios periodos
conforme se acuerde en el mismo. Esta fase podra continuar hasta el vencimiento del
plazo senalado, no obstante haberse iniciado la produccion de los Hidrocarburos
descubiertos. (*)

(") Literal modificado por el Articulo 2 de la Ley N° 27377, publicada el 07-12-2000,
cuyo texto es el siguiente:
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"a) Para la fase de exploracion hasta 7 (siete) anos, contados a partir de la fecha
efectiva establecida en cada Contrato, pudiendo dividirse esta fase en varios periodos
conforme se acuerde en el mismo. Esta fase podra continuar hasta el vencimiento del
plazo senalado, no obstante haberse iniciado la produccion de los hidrocarburos
descubiertos.

En casos excepcionales, se podra autorizar una extension del plazo de la fase de
-exploracion hasta en 3 (tres) anos, siempre que el contratista haya cumplido
estrictamente el programa minimo garantizado previsto en el contrato y ademas se
comprometa a la ejecucion de un programa de trabajo adicional que justifique la
extension del plazo y que esté garantizado con una fianza, a satisfaccion del
contratante."

b) Para la fase de explotacion:

1) Tratandose de Petroleo crudo hasta completar treinta (30) anos, contados desde la
fecha efectiva del Contrato. En el caso previsto en el Articulo 23, el plazo del Contrato
podra extenderse para incluir el periodo de retencion que se acuerde.

2) Tratandose de gas natural no asociado y de gas natural no asociado y condensados
hasta completar cuarenta (40) anos, contados a partir de la fecha efectiva del Contrato.
En los casos previstos en los Articulos 23 y 24 el plazo del Contrato podra extenderse
para incluir los periodos de retencion que se acuerden.

La suma de los periodos de retencion no podra ser mayor de diez (10) anos.

Iv. PERIODO DE RETENCION

Articulo 23.- Para el caso en que el Contratista realice un descubrimiento de
Hidrocarburos durante cualquier periodo de la fase de exploracion, que no sea
comercial solo por razones de transporte, podra solicitar un periodo de retencion con el
proposito de hacer factible el transporte de la produccion.

Dicho periodo no podra ser mayor de cinco (5) anos.

El derecho de retencion estara sujeto cuando menos a que concurran los siguientes
requisitos:

a) Que el Contratista pueda demostrar a satisfaccion del Contratante, que los
volumenes de Hidrocarburos descubiertos en el area de Contrato son insuficientes
para garantizar la construccion del ducto principal;

b) Que el conjunto de descubrimientos en area contiguas mas las del Contratista, son
insuficientes para garantizar la construccion del ducto principal; y,
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c) Que el Contratista demuestre, sobre una base econdmica, que los Hidrocarburos
descubiertos no pueden ser transportados desde el area de Contrato a un lugar para
su comercializacion, por ningun medio de transporte.

El Contratista se sujetara a las condiciones a convenirse en el Contrato para la
retencion del area superficial que ocupe el yacimiento o los yacimientos descubiertos.

- Articulo 24.- Para el caso en que al Contratista realice un descubrimiento de gas
natural no asociado, o de gas natural no asociado y condensados durante cualquier
periodo de la fase de exploracion, en el Contrato se podra acordar un periodo de
retencion con el propdsito de desarrollar el mercado, periodo que no podra ser mayor
de diez (10) anos.

El Contratista se sujetara a las condiciones a convenirse en el Contrato para la
retencion del area superficial que ocupe el yacimiento o yacimientos descubiertos.

V. SUELTAS DE AREA

Articulo 25.- El area de Contrato se reducira conforme las partes lo acuerden en el
contrato, hasta llegar a la superficie bajo la cual se encuentren los horizontes
productores mas un area circundante de seguridad tecnica.

La reversion por el Contratista de parte o partes del area de Contrato, no representara
costo alguno para el Estado ni para PERUPETRO S.A.

VL. RESPONSABILIDADES TECNICAS Y ECONOMICO - FINANCIERAS

Articulo 26.- Para la fase de explotacion, el Contratista debera presentar a
PERUPETRO S.A. un plan inicial de desarrollo, que cubra un quinquenio, el mismo que
sera actualizado anualmente.

Articulo 27.- El Contratista proporcionara a su propio riesgo todos los recursos técnicos
y economicos - financieros que se requieran para la ejecucion de los Contratos, siendo
de su exclusiva responsabilidad y cargo todas las inversiones, costos y gastos en que
incurra por dichos a conceptos.

Articulo 28.- El Contratista de un Contrato de Servicios es responsable del transporte
de los Hidrocarburos producidos desde su area de Contrato hasta el lugar donde las
partes lo acuerden.

Articulo 29.- Los Contratistas proveeran los recursos y los medios que acuerden con el

Contratante, para una efectiva transferencia de tecnologia y capacitacion del personal
del Subsector Hidrocarburos que designe el Ministerio de Energia y Minas.
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CONCORDANCIAS: D.S.N°® 040-98-EM

Articulo 30.- El Contratista liberara y en su caso indemnizara al contratante y al Estado,
segun corresponda, de cualquier reclamo, accion legal u otras cargas o gravamenes de
terceros que pudieran resultar como consecuencia de sus actividades y relaciones
llevadas a cabo al amparo de su Contrato, provenientes de cualquier relacion
contractual o extracontractual, salvo aquellas que se originen por acciones del propio
-Contratante o del Estado.

Vil. DERECHOS DE TRANSITO

Articulo 31.- El Contratista tiene derecho al libre ingreso y salida del area del Contrato.

Vill. EXPLOTACION DE YACIMIENTOS COMUNES

Articulo 32.- En caso que un yacimiento o yacimientos se extiendan a areas contiguas,
los Contratistas de dichas areas, celebraran un convenio de explotacion. De no llegar a
un acuerdo, el Ministerio de Energia y Minas dispondra el sometimiento de las
diferencias a un Comité Tecnico de Conciliacion y su resolucion sera de obligatorio
cumplimiento.

IX. NORMAS TECNICAS

Articulo 33.- EI Ministerio de Energia y Minas dictara las normas relacionadas con los
aspectos técnicos de instalaciones y operaciones de exploracion y explotacion tanto de
superficie como de subsuelo y seguridad; aplicando las sanciones respectivas en caso
de incumplimiento. (*)

(*) Modificado por la Décimo Primera Disposicion Complementaria de la Ley N2 26734
publicada el 31-12-96, cuyo texto es el siguiente:

Articulo 33.- El Ministerio de Energia y Minas dictara las normas relacionadas con los
aspectos técnicos de instalaciones y operaciones de exploracion y explotacion tanto de
superficies como de subsuelo y seguridad. EI OSINERG aplicara las sanciones
respectivas en caso de incumplimiento.

Articulo 34.- La explotacion y la recuperacion economica de las reservas de
Hidrocarburos se llevara a cabo de acuerdo a los principios técnicos y economicos
generalmente aceptados y en uso por la industria internacional de hidrocarburos; sin
perjuicio del cumplimiento de las normas de proteccion del medio ambiente.
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X. SEGURIDAD

Articulo 35.- ElI Contratista esta obligado a facilitar la labor de las entidades
fiscalizadoras, a salvaguardar el interés nacional y atender la seguridad y la salud de
sus trabajadores.

Articulo 36.- El Estado, a través del Ministerio de Defensa y del Ministerio del Interior,
“brindara al Contratista en las operaciones y, en cuanto le sea posible, las medidas de
seguridad necesarias.

XI. INFORMACION

Articulo 37.- El Contratista esta obligado a mantener permanentemente informado a
PERUPETRO S.A. con respecto a sus operaciones. Todos los estudios, informaciones
y datos, procesados y no procesados obtenidos por los Contratistas y los
Subcontratistas, seran entregados a PERUPETRO S.A.

El Contratista tiene el derecho de usar dicha informacién y datos con el propdsito de
desarrollarlos y de elaborar informes que otras autoridades le soliciten. Asimismo, tiene
el derecho a preparar, publicar informes y estudios usando dicha informacion y datos.

El Contratista esta obligado a presentar la informacion técnica y econdmica de sus
operaciones al OSINERG en la forma y plazos establecidos en el Reglamento. Dicha
informacion sera de disponibilidad publica. (*)

(*) Parrafo incorporado por la Décimo Primera Disposicion Complementaria de la Ley
N? 26734, publicada el 31-12-96; cuyo texto es el siguiente:

Articulo 38.- PERUPETRO S.A. tiene el derecho de publicar o de cualquier otra forma
dar a conocer los datos e infermes geologicos, cientificos y técnicos referidos a las
areas de las que el Contratista haya hecho suelta.

En el caso de las areas en operacion, el derecho a que se refiere el parrafo anterior
sera ejercido al vencimiento del segundo ano de recibida la informacion o antes si las
partes asi lo acuerdan.

CAPITULO CUARTO
ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

LIBRE DISPONIBILIDAD DE HIDROCARBUROS
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Articulo 39.- El Contratista tendra la libre disponibilidad de los Hidrocarburos que le
correspondan conforme al Contrato y podra exportarlos libre de todo tributo, incluyendo
aquellos que requieren mencion expresa.

Articulo 40.- El Contratista tiene el derecho a utilizar en sus operaciones los
Hidrocarburos producidos en el area del Contrato, sin costo alguno.

-Articulo 41.- El Contratista cuya retribucion sea pagada en efectivo tendra derecho, en
caso de incumplimiento en el pago por el Contratante, de vender en el mercado interno
o externo el volumen de produccion proveniente del area de Contrato, hasta un monto
que cubra el adeudo.

Las partes acordaran en el Contrato los mecanismos para el caso en que las ventas
superen el monto adecuado y no se devuelva el exceso al deudor en forma oportuna,
asi como la eleccion de la oportunidad de la venta y forma de realizarla.

Articulo 42.- EI Ministerio de Energia y Minas, a través de PERUPETRO S.A., tiene el
derecho de retener en forma automatica y sin previo tramite, el volumen de produccion
proveniente del area de Contrato requerido para cubrir la regalia, en la eventualidad en
que el licenciatario no cumpla con pagarla en la oportunidad acordada en el Contrato.

Xll. EMERGENCIA NACIONAL

Articulo 43.- En caso de emergencia nacional declarada por ley, en virtud de la cual el
Estado deba adquirir Hidrocarburos de los productores locales, ésta se efectuara a
precios internacionales de acuerdo a mecanismos de valorizacion y de pago que se
estableceran en cada Contrato.

Xlll.  GAS NATURAL

Articulo 44.- El gas natural que no sea utlizado en las operaciones podra ser
comercializado, reinyectado al reservorio 0 ambos por el Contratista. En la medida en
qgue el gas natural no sea utilizado, comercializado o reinyectado, el Contratista previa
aprobacion del Ministerio de Energia y Minas, podra quemar el gas.

XIV. REGALIAY RETRIBUCION

Articulo 45.- Los Contratistas pagaran la regalia por cada Contrato de Licencia en
funcion a la Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos provenientes del area de dicho
Contrato.
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En este caso el Contratista pagara al Estado la regalia en efectivo, a precios
internacionales de acuerdo a mecanismos de valorizacion y de pago que se
estableceran en cada Contrato.

La regalia sera considerada como gasto. (*)

(*) Articulo modificado por el Articulo 3 de la Ley N® 27377, publicada el 07-12-2000,
*cuyo texto es el siguiente:

“Articulo 45.- Los Contratistas pagaran la regalia por cada Contrato de Licencia en
funcion de la Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos provenientes del area de dicho
Contrato.

En este caso el Contratista pagara al Estado la regalia en efectivo, de acuerdo con los
mecanismos de valorizacion y de pago que se estableceran en cada Contrato, teniendo
en cuenta que los hidrocarburos liquidos seran valorizados sobre la base de precios
internacionales y el gas natural sobre la base de precios de venta en el mercado
nacional o de exportacion, segun sea el caso.

La regalia sera considerada como gasto."

Articulo 46.- La retribucion de cada Contrato de Servicios se determinara en funcion a
la Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos provenientes del area de dicho Contrato y
se pagara conforme se acuerde en cada Contrato. (*)

(*) Articulo modificado por el Articulo 3 de la Ley N2 27377, publicada el 07-12-2000,
cuyo texto es el siguiente:

"Articulo 46.- La retribucion de cada Contrato de Servicios se determinara en funcion
de la Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos proveniente del area de dicho Contrato
y se pagara conforme se acuerde en cada Contrato. Los mecanismos de valoracion en
este caso seguiran los mismos criterios establecidos en el Articulo 45.”

Articulo 47.- Por Decreto Supremo refrendado por los Ministros de Economia y
Finanzas y de Energia y Minas se dictaran las normas que regulen la aplicacion de la
regalia y retribucion en base a una escala variante la cual estara en funcion de factores
técnicos y economicos que permitira determinar los porcentajes de la regalia y
retribucion en todo el territorio nacional.

En cada Contrato se aplicara el porcentaje de regalia y retribucion que corresponda.

XV. IMPUESTO A LA RENTA

Articulo 48.- Los Contratistas esteran sujetos al regimen tributario comun del Impuesto
a la Renta a las normas especificas que en esta Ley se establecen y se regiran por el
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régimen aplicable vigente al momento de la celebracion del Contrato. En los contratos
se especificara en forma referencial o expresa a criterio de las partes el régimen
vigente aplicable.

Cuando los Contratistas sean sucursales de empresas constituidas en el exterior, el
Impuesto a la Renta recaera unicamente sobre sus rentas gravadas de fuente peruana.

- Entiéndase que si los Contratistas obtienen adicionalmente rentas por actividades que
se llevan a cabo parte en el pais y parte en el extranjero solo respecto de estas rentas
es aplicable el régimen previsto en el segundo parrafo del inciso e) del Articulo 51 de la
Ley N2 25751 - Ley del Impuesto a la Renta.

Articulo 49.- Los Contratistas cualquiera sea su forma de organizacion o estructura
societaria, seran considerados como personas juridicas para los efectos del Impuesto a
la Renta.

Las empresas contratistas que se asocien estan directa e individualmente obligadas al
pago del Impuesto a la Renta.

Articulo 50.- Los Contratistas que realicen actividades de exploracion y explotacion o
explotacion de Hidrocarburos en mas de un area de Contrato y que ademas
desarrollen otras actividades relacionadas con petrdleo, gas natural y condensados y
actividades energéticas conexas a las de Hidrocarburos, determinaran los resultados
de cada ejercicio en forma independiente por cada area de Contrato y por cada
actividad para los efectos del calculo del Impuesto a la Renta.

Si en uno o mas de los Contratos o actividades se generasen pérdidas arrastrables,
éstas deberan ser compensadas con la utilidad generada por otro u otros Contratos o
actividades a opcion del Contratista.

Las inversiones realizadas en un area de Contrato en la que no se hubiera llegado a la
etapa de extraccion comercial seran acumuladas al mismo tipo de inversiones
efectuadas en otra area de Contrato en la que si se haya llegado a dicha etapa y el
total se amortizara mediante el método elegido, conforme a lo previsto en el Articulo 53
de la presente Ley.

Articulo 51.- Los Contratistas pagaran sus tributos en efectivo con excepcion de los
contratistas con Contrato vigente a la fecha en que rija la presente Ley, que pagan su
Impuesto a la Renta en especie y que no se acojan a lo establecido en la Tercera
Disposicion Transitoria de esta Ley en materia de tributos.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, podran aplicar lo establecido en el
Articulo 32 del Codigo Tributario.

Articulo 52.- Los Contratistas realizaran sus pagos a cuenta del Impuesto a la Renta de
acuerdo a las reglas que establece el régimen comun vigente a la fecha de suscripcion
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de cada Contrato en concordancia con lo dispuesto en el Articulo 63 dz la presente
Ley.

Articulo 53.- Los gastos de exploracion y desarrollo asi como las inversiones que
realicen los Contratistas hasta la fecha en que se inicie la extraccion comercial de
Hidrocarburos, incluyendo el costo de los pozos seran acumulados en una cuenta cuyo
monto, a opcion del Contratista y respecto de cada Contrato se amortizara de acuerdo
con cualesquiera de los dos métodos o procedimientos siguientes:

a) En base a la unidad de produccion; o

b) Mediante la amortizacion lineal, deduciéndolos en porciones iguales, durante un
periodo no menor de cinco (5) ejercicios anuales.

Iniciada la extraccion comercial se deducira como gasto del ejercicio todas las partidas
correspondientes a egresos que no tengan valor de recuperacion.

El desgaste que sufran los bienes depreciables se compensara mediante la deduccion
de castigos que se computaran anualmente conforme al régimen comun del Impuesto
a la Renta a la fecha de suscripcion de cada Contrato.

El Ministerio de Energia y Minas podra fijar la depreciacion del ducto principal, la cual
no podra ser menor a cinco (5) anos. La depreciacion que efectuen los Contratistas
debera ser comunicada a la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria.

Los gastos por servicios prestados al Contratista por no domiciliados seran deducibles
del Impuesto a la Renta con sujecion al cumplimiento de los requisitos que establezca
el reglamento respectivo.

Articulo 54.- En el Contrato debera precisarse el método de amortizacion que utilizara
el Contratista el que no podra ser variado.

En caso de optarse por el método de amortizacion lineal, debera convenirse en el
mismo Contrato el periodo en el que se efectuara la amortizacion.

XVI. IMPORTACION Y EXPORTACION

Articulo 55.- El Contratista puede importar los bines que sean necesarios para la
ejecucion del Contrato. No podra reexportar ni disponer para otros fines los bienes
importados exentos de tributos en aplicacion de esta Ley, sin autorizacion del
Contratante, luego de lo cual podra utilizarlos de acuerdo a lo dispuesto por el articulo
57, de ser el caso.

Articulo 56.- La importacion de bienes e insumos requeridos en la fase de exploracion
de cada Contrato, para las actividades de exploracion, se encuentra exonerada de todo
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tributo, incluyendo aquellos que requieren mencion expresa, por el plazo que dure
dicha fase.

Por ecreto Supremo, refrendado por los Ministros de Economia y Finanzas y de
Energia y Minas, se establecera la lista de bienes sujetos al beneficio dispuesto en
este articulo.

- Articulo 57.- Los tributos que gravan la importacion de los bienes e insumos requeridos
por el Contratista, para las actividades de explotacion y para las actividades de
exploracién en la fase de explotacion, seran de cargo y costo del importador.

Articulo 58.- La exportacion de Hidrocarburos esta exenta de todo tributo, incluyendo
aquellos que requieren mencion expresa.

Articulo 59.- Con excepcion de los Contratos vigentes a la fecha de vigencia de la
presente Ley, el Contratista pagara con sus propios recursos y directamente los
tributos de importacion que le sean aplicables por sus actividades en el Peru, de
acuerdo a Ley.

XVIl. IMPORTACION TEMPORAL

Articulo 60.- Los Contratistas podran temporalmente, por el periodo de dos (2) anos,
bienes destinados a sus actividades con suspension de los tributos a la importacion,
incluyendo aquellos que requieren mencion expresa.

El procedimiento, los requisitos y garantias necesarios para la aplicacion del regimen
de importancia temporal se sujetara a las normas contenidas en la Ley General de
Aduanas y sus normas modificatorias y reglamentarias.

Articulo 61.- La importacion temporal podra prorrogarse por periodos de un (1) ano,
hasta por dos (2) veces. En los casos de prorroga, el Contratista la solicitara
oportunamente a PERUPETRO S.A. quien gestionara ante la Direccion General de
Hidrocarburos la Resolucion Directoral correspondiente. Con la documentacion
senalada, la Superintendencia Nacional de Aduanas autorizara la prorroga del regimen
de importacion temporal

CONCORDANCIAS: D.S.N°054-99-EM, Art.2

Articulo 62.- Los Contratistas con Contrato vigente a la fecha en que rija la presente
Ley continuaran aplicando lo estipulado en sus Contratos respecto al internamiento
temporal.

XVIll. GARANTIAS TRIBUTARIAS Y CAMBIARIAS

96



Articulo 63.- El Estado garantiza a los contratistas que los regimenes cambiarias y
tributarios vigentes a la fecha de celebracion del Contrato, permaneceran inalterables
durante la vigencia del mismo, para efectos de cada contrato.

El Banco Central de Reserva del Peru, en representacion del Estado, intervendra en
los Contratos aludidos en el parrafo anterior, a fin de garantizar la disponibilidad de
divisas de la forma que se detalla en el Articulo 66.

Corresponde al Ministerio de Economia y Finanzas, dar cumplimiento a la garantia de
estabilidad del régimen tributario sefalada en este articulo.

XIX. CONTABILIDAD

Articulo 64.- El Contratista podra llevar su contabilidad en moneda extranjera, de
acuerdo con las practicas contables aceptadas en el Peru.

XX.INFORMACION DE LA INVERSION

Articulo 65.- ElI Contratista informara al Banco Central de Reserva del Peru y al
Ministerio de Energia y Minas, en forma documentada, sobre las inversiones que
efectie en el pais cada ano, indicando en cada caso, si se realizan en bienes de
capital u otros.

XXIl. GARANTIAS DE LIBRE MANEJO Y DISPONIBILIDAD DE DIVISAS

Articulo 66.- ElI Banco Central de Reserva del Peru en representacion del Estado, esta
obligado a garantizar a las empresas que conforman el Contratista, nacionales y
extranjeras, la disponibilidad de divisas que el corresponde de acuerdo a la presente
Ley a lo establecido en los Contratos, comprendidos ademas lo siguiente:

a) La libre disposicion del 100% (cien por ciento) de las divisas generadas por sus
exportaciones de Hidrocarburos, las que podra disponer directamente en sus cuentas
bancarias en el pais o en el exterior.

b) La libre disposicion y derecho a convertir libremente a divisas el 100% (cien por
ciento) de la moneda nacional resultante de sus ventas de Hidrocarburos al mercado
nacional y el derecho a depositar directamente en sus cuentas bancarias en el pais o
en el exterior tanto las divisas como la moneda nacional;

c) ElI derecho a convertir libremente a divisas el 100% (cien por ciento) de su
retribucion pagada en efectivo, la libre disposicion de dichas divisas y el derecho a
depositar directamente en sus cuentas bancarias en el pais o en el exterior tanto las
divisas como la moneda nacional;
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d) El derecho a mantener, controlar y operar cuentas bancarias en cualquier moneda,
tanto en el pais como en el exterior, tener el control y libre uso de tales cuentas y a
mantener y disponer libremente en el exterior de tales fondos de dichas cuentas sin
restriccion alguna;

e) Sin perjuicio de todo lo anterior, el derecho a disponer libremente, distribuir, remesar
o retener en el exterior, sin restriccion alguna, sus utilidades netas anuales, después de
impuestos.

La garantia de disponibilidad de divisas que otorga el Banco Central de Reserva del
Peru sera de aplicacion siempre que las divisas requeridas por el Contratista no
puedan ser atendidas por el sistema financiero del pais.

XXIl. COMITE TECNICO DE CONCILIACION Y ARBITRAJE

Articulo 67.- En los Contratos se podra establecer que las diferencias técnicas que
surjan entre las partes sean sometidas a Comités Técnicos de Conciliacion en los
términos que estimen pertinentes. Las Comités seran obligatorias, en tanto el Poder
Judicial o un laudo arbitral no resuelva el diferendo en toma definitiva. EI sometimiento
de la resolucion al Poder Judicial o al arbitraje nacional o internacional, lo determinaran
las partes en forma expresa.

Articulo 68.- El arbitraje internacional en los Contratos de Licencia y de Servicios y en
cualquier otra modalidad de contratacion procedera en cualquier caso.

CAPITULO QUINTO
TERMINACION DEL CONTRATO

Articulo 69.- La terminacién del Contrato se rige por las normas del Cddigo Civil en
cuanto no esté previsto en la presente Ley.

Articulo 70.- El Contrato terminara automaticamente y sin previo requisito, en los casos
siguiente:

a) Al vencimiento del plazo contractual.

b) Por acuerdo entre las partes.

c) Por mandato inapelable del Poder Judicial o Tribunal Arbitral.
d) Por las causales que las partes acuerden en el Contrato.

e) Al término de la fase de exploracion, sin que el Contratista haya hecho Declaracion
de Descubrimiento Comercial y no esté vigente un periodo de retencion.
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Articulo 71.- A la terminacion del Contrato, pasaran a ser de propiedad del Estado, a
titulo gratuito a menos que éste no los requiera, los inmuebles, instalaciones de
energia, campamentos, medios de comunicacion, ductos y demas bienes de
produccion que permitan la continuacion de las operaciones.

Adicionalmente el Contratista esta obligado a realizar las acciones que determine el
- reglamento del Medio Ambiente que apruebe el Ministerio de Energia y Minas.
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TITULO 1Nl
DUCTOS

Articulo 72.- Cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, podra construir,
operar y mantener ductos para el transporte, de Hidrocarburos y de sus productos
derivados, de acuerdo a un contrato de concesion para el transporte, que se otorgara
con sujecion a las disposiciones que establezca el reglamento que dictara el Ministerio
* de Energia y Minas.

TITULO IV
ALMACENAMIENTO

Articulo 73.- Cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, podra instalar,
operar y mantener refinerias de petroleo, plantas de procesamiento de gas natural y
condensados, asfalto natural, grasas, lubricantes y petroquimicas, con sujecion a las
normas que establezca el Ministerio de Energia y Minas.

TITULO V
REFINACION Y PROCESAMIENTO

Articulo 74.- Cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, podra instalar,
operar y mantener refinerias de petroleos, plantas de procesamiento de gas natural y
condensados, asfalto natural, grasas, lubricantes y petroquimicas, con sujecion a las
normas que establezca el Ministerio de Energia y Minas.

Articulo 75.- Cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, podra importar
Hidrocarburos,

Los tributos que graven la importacion seran de cargo del importador.

Las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que importen
Hidrocarburos para ser procesados y transformados en el pais y destinarlos a la
exportacion, podran hacer uso del régimen de admision temporal, conforme lo
establece la Ley General de Aduanas y sus normas modificatorias y reglamentarias.

TITULO VI
TRANSPORTE, DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS

Articulo 76.- El transporte, la distribucion mayorista y minorista y la comercializacion de
los productos derivados de los Hidrocarburos se regiran por las normas que apruebe el
Ministerio de Energia y Minas; dichas normas deberan contener mecanismos que
satisfagan el abastecimiento del mercado interno.
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CONCORDANCIAS: D.S.N® 030-98-EM

TITULO VI

11.3.6. LIBRE COMERCIO

Articulo 77.- Las actividades y los precios relacionados con petroleo crudo y los
productos derivados, se rigen por la oferta y demanda.

Articulo 78.- Cualquier subsidio que el Estado desee implementar, debera efectuarse
por transferencia directa del Tesoro Publico.

TITULO Vill

11.3.7. DISTRIBUCION DE GAS NATURAL

Articulo 79.- La distribucion de gas natural por red de ductos es un servicio publico.

El Ministerio de Energia y Minas otorgara concesiones para la distribucion de gas
natural por red de ductos a entidades nacionales o extranjeras que demuestren
capacidad técnica y financiera.

Articulo 80.- EI Ministerio de Energia y Minas determinara la autoridad competente
para regular el servicio de distribucion de gas natural por red de ductos y dictara el
reglamento que establecera, entre otros aspectos, lo siguiente:

a) Normas especificas para otorgar concesiones.

b) Organizacién, funciones, derechos y obligaciones de la autoridad competente de
regulacion.

c) Normas para determinar los precios maximos al consumidor.
d) Normas de seguridad
e) Normas relativas al Medio Ambiente

TITULO IX
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 81.- Las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que
desarrollen actividades de Hidrocarburos estaran sujetas al régimen tributario comun
con las excepciones dispuestas por la presente Ley.
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XXIil. DERECHOS DE USO SERVIDUMBRE Y EXPROPIACION

Articulo 82.- Las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras que
desarrollen actividades de Hidrocarburos comprendidas en los titulos 1, 1l y VIII, tienen
derecho a utilizar el agua, grava, madera y otros materiales de construccion que sean
necesarios para su operaciones respetandose los derechos de terceros y en
concordancia con la legislacion pertinente.

Asimismo, podran gestionar permisos, derechos de servidumbre, uso de agua y
derechos de superficie asi como cualquier otro tipo de derechos y autorizaciones sobre
terrenos publicos o privados, que resulten necesarios para que lleven a cabo sus
actividades.

Los perjuicios econémicos que ocasionase el ejercicio de tales derechos deberan ser
indemnizados por las personas que ocasionen tales perjuicios.

Articulo 83.- Se establece la servidumbre legal de paso, para los casos en que sea
necesario para las actividades de Hidrocarburos comprendidas en los titulos I, Il y
VIIl. El reglamento de la presente ley establecera los requisitos y procedimientos que
permitan el ejercicio de este derecho.

Articulo 84.- Los interesados, debidamente calificados para llevar a cabo actividades
de Hidrocarburos comprendidas en los titulos Il, Ill y VIl podran solicitar al Ministerio
de Energia y Minas la expropiacion de terrenos de propiedad privada. El Ministerio de
Energia y Minas evaluara la solicitud y en caso de declarar su procedencia con el
sustento debido, tales expropiaciones quedan consideradas como de necesidad
nacional y publica; iniciandose el tramite de expropiacion del area necesaria conforme
aley.

XXIV. LEY APLICABLE Y JURISDICCION

Articulo 85.- Las personas naturales o juridicas nacionales o extrajeras, que
desarrollen actividades de Hidrocarburos se someteran expresamente a las leyes de la
Republica del Peru y renunciaran a toda reclamacion diplomatica.

Articulo 86.- Las diferencias que pudieran surgir en la ejecucion, cumplimiento y en
general en todo lo relativo a las actividades de Hidrocarburos a que se refiere la
presente Ley, podran ser sometidas al Poder Judicial o al arbitraje nacional o
internacional. Acordada la jurisdiccion sera de cumplimiento obligatorio.

El arbitraje procedera de comun acuerdo y debera constar por escrito. Las partes
deberan establecer las condiciones para su realizacion debiendo senalar
necesariamente la forma de designacion de arbitros y las normas segun las cuales
éstos deben emitir el laudo respectivo. El laudo sera inapelable y de cumplimiento
obligatorio.

102



XXV. PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Articulo 87.- Las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras que
desarrollen actividades de Hidrocarburos deberan cumplir con las disposiciones sobre
proteccion del Medio Ambiente. En caso de incumplimiento de las citadas
" disposiciones el Ministerio de Energia y Minas dictarda las sanciones pertinentes y
podré llegar hasta la terminacion del contrato respectivo. (*)

(*) Parrafo modificado por la Décimo Primera Disposicion Complementaria de la Ley N°
26734 publicada el 31-12-96, cuyo texto es el siguiente:

Articulo 87.- Las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que
desarrollen actividades de hidrocarburos deberan cumplir con las disposiciones sobre
el Medio Ambiente. En caso de incumplimiento de las citadas disposiciones el
OSINERG impondra las sanciones pertientes, pudiendo el Ministerio de Energia y
Minas llegar hasta la terminacion del Contrato respectivo, previo informe al OSINERG.

El Ministerio de Energia y Minas dictara el Reglamento del Medio Ambiente para las
actividades de Hidrocarburos.

XXVI. REGIMEN LABORAL

Articulo 88.- Los trabajadores de las empresas que desarrollen actividades de
Hidrocarburos comprendidas en el ambito de la presente Ley, estan sujetos al régimen
laboral de la actividad privada.

XXVIl. GARANTIAS

Articulo 89.- Los derechos y garantias establecidos en el Decreto Legislativo N2 662 y
en el Decreto Legislativo N2 757, modificatorias y reglamentarias, son de aplicacion a
las actividades de Hidrocarburos, en lo que la presente Ley no contenga, no se oponga
o restrinja lo que en ésta se dispone.

Articulo 90.- En concordancia con lo dispuesto en la presente Ley, ninguna persona
juridica, institucion gubernamental, dependencia oficial, entidad de derecho publico o
privado esta facultada para establecer ni cobrar derechos ni compensaciones por
ningun concepto, que no se haya establecido o se establezca, en forma expresa por
ley. Esta limitacion incluye a los Gobiernos Locales y Regionales.
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TITULO X
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- Dentro de los noventa (90) dias siguientes a la publicacion de la presente
Ley, PETROPERU S.A. celebrara con PERUPETRO S.A. Contratos de Licencia para
actividades de exploracion y explotacion o explotacion de Hidrocarburos en el Lote 8
en la Selva.

Asimismo, en la Costa, PETROPERU S.A. celebraran con PERUPETRO S.A. un
Contrato de Licencia para cada area de operacion directa donde se ubique el
yacimiento o grupo de yacimientos con produccion comercial.

Las demas areas asignadas al PERUPETRO S.A para operacion directa para sus
actividades de exploracion y explotacion de Hidrocarburos que no sean objeto de un
Contrato de Licencia, revierten al Estado.

Segunda.- PETROPERU S.A. y la Direccion General de Hidrocarburos transferiran a
PERUPETRO S.A. dentro de los noventa (90) dias siguientes a la publicacion de la
presente Ley, toda la informacion técnica, economica financiera, contractual y legal que
posean relacionada con la actividad de exploracion y explotacion de Hidrocarburos.

La transferencia se realizara en forma organizada y planificada.

Tercera.- Los Contratos que estén en vigor a la fecha en que entre en vigencia la
presente Ley, continuaran sujetos a las normas legales a que se refiere la Primera
Disposicion Final, en cuanto les sean aplicables. Sin embargo, los Contratistas tendran
derecho para que a su solicitud, formulada dentro del plazo de sesenta (60) dias
contados a partir de la fecha de vigencia de la presente Ley, se incluyan en sus
Contratos los beneficios siguientes:

a) A la libre disponibilidad de Hidrocarburos.

b) Al pago en efectivo de los Tributos.

c) Al arbitraje internacional o nacional.

d) A la garantia de libre manejo y disponibilidad de divisas.

Asimismo, y sin perjuicio de lo indicado en este articulo, dichos Contratistas podran
solicitar, inclusive después del plazo antes senalado, la adecuacion de sus Contratos a

las normas establecidas en la presente Ley, para lo cual se podra negociar y celebrar
los respectos acuerdos modificatorios.
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Las modificaciones a los Contratos vigentes, por aplicacion de lo dispuesto en los
parrafos precedentes de esta Disposicion, se aprobaran por decreto supremo,
refrendado por los Ministros de Economia y Finanzas y de Energia y Minas.
CONCORDANCIAS: R. SUPERINTENDENCIA N° 026-2000-SUNAT, Art. 2

Cuarta.- Los reglamentos que se indican en la presente ley se aprobaran por decreto
supremo, dentro del plazo de noventa (90) dias contados a partir de la fecha de
publicacion de esta Ley.

En lo no previsto por los reglamentos, seran de aplicacion las normas y principios
técnicos generalmente aceptados y en uso por la industria internacional de
hidrocarburos.

TITULO XI
DISPOSICIONES FINALES

Primera.- Quedan derogadas todas las normas que se opongan a la presente Ley, en
forma expresa las siguientes:

- Ley N2 11780

- Ley N2 17440

- Decreto Ley N° 18883
- Decreto Ley N2 18890
- Decreto Ley N2 18930
- Decreto Ley N2 21807
- Decreto Ley N2 22774
- Decreto Ley N2 22775
- Decreto Ley N2 22862
o Ley N2 23231

- Ley N2 24782

- Decreto Legislativo N° 364

- Decreto Legislativo N° 366



Decreto Legislativo N? 367

Decreto Legislativo N2 655

Decreto Legislativo N° 730

Decreto Supremo N2 01, de 10-06-52
Decreto Supremo N2 017-72-TR

Decreto Supremo N2 029-76-EM/DGH
Decreto Supremo N2 005-81-EM/DGH
Decreto Supremo N2 033-81-EM/DGH
Decreto Supremo N2 008-84-EM/DGH
Decreto Supremo N2 172-86-EF

Decreto Supremo N2 020-88-EM/VME
Decreto Supremo N2 023-88-EF, sdlo el articulo 1
Decreto Supremo N2 005-89-EM/VME
Decreto Supremo N2 010-89-EM/SG
Decreto Supremo N2 026-89-EM/VME
Resoluciéon Ministerial N2 155-86-EM/VME
Resolucion Ministerial N¢ 321-87-EM/DGH
Resolucion Ministerial N2 080-91-EM/DGH
Resolucion Directoral N2 012-86-EM/DGH

Resolucion de Contralor N2 182-86-CG

Segunda.- Las disposiciones contenidas en el presente dispositivo solo podran ser
derogadas, modificadas e interpretadas por ley, en la cual se la nombre expresamente.

Tercera.- En caso de modificarse la presente Ley, se publicara el integro de la Ley,
resaltandose la parte modificada, igual procedimiento se seguira para sus reglamentos,
de modo que siempre se encuentren actualizados sus Textos Unicos.
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Cuarta.- La presente Ley entrara en vigencia a los noventa (90) dias de su publicacion
en el Diario Oficial "El Peruano”.

Comuniquese al Presidente de la Republica para su promulgacion.
En Lima, a los trece dias del mes de agosto de mil novecientos noventa y tres.

JAIME YOSHIYAMA
Presidente del Congreso Constituyente Democratico

CARLOS TORRES Y TORRES LARA

Primer Vicepresidente del Congreso

Constituyente Democratico

AL SENOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
POR TANTO:

Mando se publique y cumpla.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los diecinueve dias del mes de agosto de mil
novecientos noventitrés.

ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI
Presidente Constitucional de la Republica

OSCAR DE LA PUENTE RAYGADA,
Presidente del Consejo de Ministros
y Ministro de Relaciones Exteriores.

DANIEL HOKAMA TOKASHIKI,
Ministro de Energia y Minas.

LEY QUE REGULA LOS CONTRATOS DE ESTABILIDAD CON EL ESTADO AL
AMPARO DE LAS LEYES SECTORIALES

LEY N2 27343 (*)

(*) De conformidad con el Articulo 1 del Decreto de Urgencia N2 125-2000, publicado el
30-12-2000, se precisa que las disposiciones contenidas en la presente Ley, solo seran
aplicables a los contratos referidos a proyectos cuyos programas de inversion de
estudio de factibilidad hayan sido presentados a partir del 19-08-2000 y 07-09-2000.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
POR CUANTO:
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El Congreso de la Republica

ha dado la Ley siguiente:

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA;
Ha dado la Ley siguiente:

LEY QUE REGULA LOS CONTRATOS DE ESTABILIDAD CON EL ESTADO AL
AMPARO DE LAS LEYES SECTORIALES

Articulo 1.- Contratos suscritos con el Estado

1.1 A partir de la fecha, los contratos que se suscriban con el Estado al amparo
de la Ley Organica de Hidrocarburos, Ley N2 26221, y los contratos de garantia y
medidas de promocion a la inversion minera que se suscriban al amparo de lo
establecido en el Texto unico Ordenado de la Ley General de Mineria, aprobado por
Decreto Supremo N¢ 014-92-EM, salvo aquellos que se suscriban al amparo de lo
establecido en los Decretos Legislativos N°. 662 y 757, otorgaran una garantia de
estabilidad tributaria que incluira unicamente a los impuestos vigentes, no siendo de
aplicacion los impuestos que se creen con posterioridad a la suscripcion del contrato
correspondiente, bajo el siguiente marco:

a) Se estabilizara el Impuesto a la Renta que corresponde aplicar de acuerdo a
las normas vigentes al momento de la suscripcion del contrato correspondiente, siendo
aplicable la tasa vigente en dicha fecha mas 2 (dos) puntos porcentuales;

b) La estabilidad del Impuesto General a las Ventas, Impuesto Selectivo al
Consumo, Impuesto de Promocion Municipal y cualquier otro impuesto al consumo
comprendera unicamente su naturaleza trasladable;

c) Incluirda los regimenes especiales referentes a la devolucion de impuesto,
admision temporal y similares, asi como el régimen aplicable a las exportaciones; vy,

d) Tratandose de exoneraciones, incentivos y demas beneficios tributarios
referentes al impuesto y regimenes estabilizados, la estabilidad estara sujeta al plazo y
condiciones que establezca el dispositivo legal vigente a la fecha de suscripcion del
convenio.

1.2 Mediante decreto supremo, con el voto aprobatorio del Consejo de
Ministros, se podra autorizar el otorgamiento de la estabilidad impositiva en la
suscripcion de contratos con el Estado, al amparo de la Ley Organica de
Hidrocarburos, Ley N® 16221, para la exploracion y explotacion del gas natural, y de
acuerdo a lo dispuesto en dicha ley y en el Decreto Supremo N2 32-95-EF y normas
modificatorias y ampliatorias, no siéndole de aplicacion lo dispuesto en el inciso a) del
primer parrafo del presente articulo.
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Articulo 2.- Renuncia de los contratos mineros

2.1 Aclarase que el gjercicio de la facultad contenida en el inciso a) del Articulo
80 del Texto unico Ordenado de la Ley General de Mineria, aprobado por Decreto
Supremo N2 014-92-EM, no constituye una facultad distinta a la sefalada en el Articulo
88 de la citada norma, debiéndose entender que solo resulta procedente una opcion
total por el régimen comun.

2.2 Aclarase que no surte efecto legal cualquier accion o manifestacion
orientada a una modificacion parcial del régimen tributario estabilizado. Aquellas
empresas que hubieran aplicado lo dispuesto en el primer parrafo del presente articulo
presentaran las declaraciones rectificatorias correspondientes a los periodos anteriores
a la publicacion de la presente Ley, sin efectuar pago alguno.

2.3 Lo dispuesto en los parrafos precedentes es de aplicacion tanto para los
convenios de estabilidad celebrados de conformidad con la Ley General de Mineria
Decreto Legislativo N° 109, asi como para aquellos suscritos al amparo de la
mencionada norma, con las modificaciones introducidas mediante Decreto Legislativo
N2 708, e incorporadas en el Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria,
aprobado por Decreto Supremo N2 014-92-EM.

Articulo 3.- Opcion de renuncia de los contratos mineros
Sustituyase el texto del Articulo 88 del Texto Unico Ordenado de la Ley General
de Mineria, aprobado por Decreto Supremo N2 014-92-EM, por el siguiente:

“Articulo 88.- En cualquier momento, los titulares de actividad minera que hayan
suscrito los contratos a que se refiere el presente Titulo, podran optar por la renuncia
total del régimen de estabilidad tributaria, por una sola y definitiva vez, siendo de
aplicacion el régimen comun.”

Articulo 4.- Modificacion de la Ley General de Mineria

Déjase sin efecto el otorgamiento del beneficio de inversion de las utilidades no
distribuidas a que se refiere el inciso b) del Articulo 72 del Texto Unico Ordenado de la
Ley General de Mineria, aprobado por Decreto Supremo N2 014-92-EM.

Articulo 5.- Titularidad de los contratos

5.1 Precisase que mantienen su plena vigencia los contratos al amparo de las
normas referidas en el Articulo 1 de la presente Ley, suscritos con anterioridad a su
vigencia.

5.2 La estabilidad otorgada mediante dichos contratos solo es aplicable al titular
del mismo. En los casos de reorganizacion, incluyendo fusiones, de sociedades o
empresas que se efectuen después de la entrada en vigencia de la presente Ley, al
amparo de la Ley General de Sociedades, Ley N2 26887, si una de las partes
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intervinientes en dicha reorganizacion de sociedades fuera titular de un contrato a que
se refiere el parrafo anterior, dicho, contrato dejara de tener vigencia. (*)

CONCORDANCIA: L.N227377, Art. 4
(*) Numeral derogado por el Articulo 1 de la Ley N2 27391, publicada el 30-12-2000.

Articulo 6.- Derogatoria

Deroganse o dejanse sin efecto, segun corresponda, todas las normas que se
opongan a la presente Ley.

Articulo 7.- Vigencia

Lo dispuesto en la presente Ley entrara en vigencia al dia siguiente de su
publicacion y sera de aplicacion incluso para aquellos casos que se encontraran en
tramite ante el organismo competente.

DISPOSICION TRANSITORIA

Unica.- Los contribuyentes que, a la fecha de publicacién de la presente Ley,
tuvieran programas de inversion aprobados podran seguir utilizando el beneficio
tributario previsto en el inciso b) del Articulo 72 del Texto Unico Ordenado de la Ley
General de Mineria, aprobado por Decreto Supremo N® 014-92-EM, en los términos y
condiciones establecidos en el referido Texto Unico Ordenado y sus normas
reglamentarias. Sin embargo, el beneficio que corresponda por la aplicacion de dichos
programas solo podra utilizarse, como maximo, contra el Impuesto a la Renta del
Ejercicio 2003.

Comuniquese al senor Presidente de la Republica para su promulgacion.
En Lima, al uno de setiembOre de dos mil.

LUZ SALGADO RUBIANES DE PAREDES
Primera Vicepresidenta, encargada de la
Presidencia del Congreso de la Republica

MARIANELLA MONSALVE AITA
Segunda Vicepresidenta del Congreso
de la Republica

AL SENOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

POR TANTO:

Mando se publique y cumpla.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los cinco dias del mes de septiembre
del ano dos mil.

ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI
Presidente Constitucional de la Republica
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CARLOS BOLONA BEHR
Ministro de Economia y Finanzas

JORGE CHAMOT SARMIENTO
Ministro de Energia y Minas

LEY DE ACTUALIZACION EN HIDROCARBUROS

LEY N2 27377

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
POR CUANTO:
El Congreso de la Republica ha dado la Ley siguiente:
EL CONGRESO DE LA REPUBLICA;
Ha dado la Ley siguiente:
LEY DE ACTUALIZACION EN HIDROCARBUROS
CAPITULO |
Modificaciones a la Ley Organica de Hidrocarburos
Articulo 1.- Aprobacion de los contratos y sus modificaciones
Modificanse los Articulos 11 y 12 de la Ley N? 26221, Ley Organica de

Hidrocarburos, de acuerdo al texto siguiente:

“Articulo 11.- Los contratos a que se refiere el Articulo 10 podran celebrarse, a
criterio del Contratante, previa negociacion directa o por convocatoria.

Los contratos se aprobaran por Decreto Supremo refrendado por los Ministros
de Economia y Finanzas y de Energia y Minas, en un plazo no mayor de 60 (sesenta)
dias de iniciado el tramite de aprobacion ante el Ministerio de Energia y Minas por la
Entidad Contratante, fijandose en el reglamento el procedimiento correspondiente.

Articulo 12.- Los Contratos, una vez aprobados y suscritos, solo podran ser
modificados por acuerdo escrito entre las partes. Las modificaciones seran aprobadas
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por Decreto Supremo refrendado por los Ministros de Economia y Finanzas y de
Energia y Minas, dentro del mismo plazo establecido en el Articulo 11.

Los Contratos de Licencia, asi como los Contratos de Servicios, se rigen por el
derecho privado, siéndoles de aplicacion los alcances del Articulo 1357 del Codigo
Civil.”

Articulo 2.- Extension del plazo de la Fase de Exploracion
Modificase el literal a) del Articulo 22 de la Ley N2 26221, Ley Organica de
Hidrocarburos, de acuerdo al texto siguiente:

“Articulo 22.-

(...)

a) Para la fase de exploracion hasta 7 (siete) anos, contados a partir de la fecha
efectiva establecida en cada Contrato, pudiendo dividirse esta fase en varios periodos
conforme se acuerde en el mismo. Esta fase podra continuar hasta el vencimiento del
plazo senalado, no obstante haberse iniciado la produccion de los hidrocarburos
descubiertos.

En casos excepcionales, se podra autorizar una extension del plazo de la fase
de exploracion hasta en 3 (tres) anos, siempre que el contratista haya cumplido
estrictamente el programa minimo garantizado previsto en el contrato y ademas se
comprometa a la ejecucion de un programa de trabajo adicional que justifique la
extension del plazo y que esté garantizado con una fianza, a satisfaccion del
contratante.

(.)

Articulo 3.- Regalia y retribucion
Modificanse los Articulos 45 y 46 de la Ley N2 26221, Ley Organica de
Hidrocarburos, de acuerdo al texto siguiente:

“Articulo 45.- Los Contratistas pagaran la regalia por cada Contrato de Licencia
en funcion de la Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos provenientes del area de
dicho Contrato.

En este caso el Contratista pagara al Estado la regalia en efectivo, de acuerdo
con los mecanismos de valorizacion y de pago que se estableceran en cada Contrato,
teniendo en cuenta que los hidrocarburos liquidos seran valorizados sobre la base de
precios internacionales y el gas natural sobre la base de precios de venta en el
mercado nacional o de exportacion, segun sea el caso.

La regalia seréa considerada como gasto.
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Articulo 46.- La retribucion de cada Contrato de Servicios se determinara en
funcion de la Produccién Fiscalizada de Hidrocarburos proveniente del area de dicho
Contrato y se pagara conforme se acuerde en cada Contrato. Los mecanismos de
valoracion en este caso seguiran los mismos criterios establecidos en el Articulo 45.”

CAPITULO Il

Aplicacion de disposiciones de las Leyes Nums. 27342 y 27343 a los contratos
petroleros y gasiferos

Articulo 4.- Aplicacion de disposiciones de las Leyes Nums. 27342 y 27343 a
los contratos petroleros y gasiferos

Lo dispuesto en el numeral 3.2 del Articulo 3 de la Ley N2 27342, Ley que
regula los convenios de estabilidad juridica al amparo de los Decretos Legislativos
Nums. 662 y 757, y lo dispuesto en el numeral 5.2 del Articulo 5 de la Ley N2 27343,
Ley que regula los contratos de estabilidad con el Estado al amparo de las leyes
sectoriales, no es de aplicacién a las empresas titulares de las concesiones de
transporte de hidrocarburos por ductos o de distribucion de gas natural por red de
ductos otorgados o que se otorguen y a los contratistas que hayan suscrito o suscriban
un contrato de exploracion y explotacion o de explotacion de hidrocarburos al amparo
de la Ley N2 26221, Ley Organica de Hidrocarburos.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA.- El Ministerio de Energia y Minas publicara, dentro del plazo de 30
(treinta) dias de publicada la presente Ley, el Texto Unico Ordenado de la Ley N¢
26221, Ley Organica de Hidrocarburos, resaltandose las modificaciones aprobadas por
la presente Ley.

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA.- Derégase, modificase o déjase sin efecto, segin sea el caso, cualquier
disposicion que se oponga a lo dispuesto en la presente Ley.

Comuniquese al senor Presidente de la Republica para su promulgacion.

En Lima, al primer dia del mes de diciembre de dos mil.

FRANCISCO TUDELA VAN BREUGEL-DOUGLAS

Congresista encargado de la Primera Vicepresidencia del Congreso de la

Republica

PATRICIA DONAYRE PASQUEL
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Congresista encargada de la Segunda Vicepresidencia del Congreso de la
Republica

AL SENOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
POR TANTO:
Mando se publique y cumpla.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los seis dias del mes de diciembre del
ano dos mil.

VALENTIN PANIAGUA CORAZAO
Presidente Constitucional de la Republica

CARLOS HERRERA DESCALZI

LEY QUE MODIFICA LAS LEYES N°©S 27342 Y 27343

LEY N2 27391

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

POR CUANTO:

El Congreso de la Republica, ha dado la Ley siguiente:

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA;

Ha dado la Ley siguiente:
LEY QUE MODIFICA LAS LEYES NUMS. 27342 Y 27343

Articulo 1.- Derogacion

Derogase lo dispuesto en el numeral 3.2 del Articulo 3 de la Ley N2 27342, Ley
que regula los Convenios de Estabilidad Juridica al amparo de los Decretos
Legislativos Nums. 662 y 757, y en el numeral 5.2 del Articulo 5 de la Ley N® 27343,
Ley que regula los Contratos de Estabilidad con el Estado al amparo de las leyes

sectoriales; asi como el Decreto de Urgencia N2 109-2000.

Articulo 2.- Reorganizacion de sociedades o empresas
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2.1 En el caso de la reorganizacion de sociedades o empresas, no podran ser
transmitidos los beneficios conferidos a través de los convenios de estabilidad suscritos
al amparo de los Decretos Legislativos Nums. 662 y 757, a alguna de las partes
intervinientes en dicha reorganizacion, salvo autorizacion expresa del Organismo
Nacional Competente, previa opinion técnica de la SUNAT. Dicho Organismo Nacional
Competente debera informar a la Comision de Economia del Congreso.

2.2 La cesion de posicion contractual de los Convenios de Estabilidad Juridica
se realizara de conformidad a lo establecido en las respectivas leyes y normas
correspondientes.

Articulo 3.- Tratamiento a los convenios de estabilidad suscritos

Los convenios o contratos de estabilidad que hayan sido suscritos con el
Estado entre la fecha de vigencia de la Ley N° 27342 y la Ley N2 27343, segun
corresponda, hasta la publicacion de la presente norma, podran ser adecuados de
acuerdo a lo dispuesto en la presente Ley.

Comuniquese al senor Presidente de la Republica para su promulgacion.
En Lima, a los veintinueve dias del mes de diciembre de dos mil.

CARLOS FERRERO
Presidente a.i. del Congreso de la Republica

HENRY PEASE GARCIA
Segundo Vicepresidente del Congreso de la Republica

AL SENOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
POR TANTO:
Mando se publique y cumpla.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los veintinueve dias del mes de
diciembre del ano dos mil.

VALENTIN PANIAGUA CORAZAO
Presidente Constitucional de la Republica

JAVIER SILVA RUETE
Ministro de Economia y Finanzas
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