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RESUMEN

El objetivo de este informe de Ingenieria estda abocado al desarrollo del
planeamiento Integral de la Zona Industrial del Distrito de Independencia. Por ello el
presente informe ha sido estructurado en los siguientes capitulos: EI Primer Capitulo,
se refiere a la municipalidad como Organo de Gobierno, elegido por la voluntad
popular con autonomia econdmica y administrativa en asunto de su jurisdicciéon y la
Agencia Municipal N° 01 como Organo descentralizado que brinda los servicios
municipales, canalizando administrativamente los ingresos municipales en la Zona
Industrial. EI Segundo Capitulo se formula el planeamiento estratégico de la Zona
Industrial, que define la problematica, la visidon y misién, los objetivos y el enfoque
sistematico en el marco estratégico. En el Tercer y Cuarto capitulo trata sobre planes
y proyectos en la Zona Industrial, como : El plan operativo de Fiscalizacion tributaria
para generar la recuperacion de rentas, El plan de captacién y seleccién de personal
de la Agencia Municipal, El Proyecto de Infraestructura por Administracion Directa y
El plan Integral de Limpieza Publica es para brindar un Servicio competitivo. En el
Quinto Capitulo se evalua la incidencia econémica de la Zona Industrial al
Presupuesto Municipal del distrito. En el Sexto Capitulo se refiere al incremento de
los tributos municipales por la buena relacion entre la Agencia Municipal, con las
empresas industriales y locales comerciales. Se recomienda seguir promoviendo las
inversiones en obras y servicios publicos, estableciendo un porcentaje de retorno
(20%, 17% y 10% en los afios 95, 96 y 97 respectivamente) de los ingresos, que se
captan en la Zona Industrial, que dara una base sodlida para el desarrollo del Distrito

de Independencia.



INTRODUCCION

La Direccién de la Agencia Municipal N° 01 del Distrito de Independencia es un
organo descentralizado que dentro de su funcidn estd, mejorar la prestacién de
servicios municipales, canalizar administrativamente los ingresos municipales de los
empresas, comercios y viviendas de la Zona Industrial. La Direccion de la Agencia
tiene como objetivo el cambio de actitud y desarrollar el maximo esfuerzo posible
para la incorporacion total, integral y definitivo de la Zona Industrial al Distrito para
ello es necesario la ejecucién de cambios estructurales en el sistema de servicios

publicos, administrativos y tributarios a un nivel competitivo.

El objetivo de este informe de Ingenieria es la descripcién del Planeamiento Integral
de la Zona Industrial del Distrito de Independencia. Para ello, el informe ha sido
estructurado en seis capitulos. EI Primer Capitulo se refiere a la naturaleza de la
Municipalidad como Organo de Gobierno, elegido por la voluntad popular, con
autonomia econdmica y administrativa en asuntos de su jurisdiccion, donde
sefialamos su estructura organica y las principales funciones organicas de la
Municipalidad.

En el Segundo Capitulo se formula el planeamiento estratégico de la Zona Industrial,
donde se sefiala la problematica de la Zona Industrial en los aspectos legales,

tributarios, administrativos, de servicios y de inversion. Asimismo se da las



definiciones estratégicas de vision y misién, de Foda, de objetivos y de un enfoque

sistematico.

En el Tercer Capitulo, trata de elaboracién y ejecucidon de un plan operativo de
fiscalizacion Tributario para la recuperacion de renta; un plan de planificacién,
captacion y seleccién del personal de la Agencia Municipal para contar con personal

idoneos en puestos adecuados.

En el Cuarto Capitulo se describe la elaboracion y ejecucion del Proyecto de
Infraestructura, rehabilitacion y embellecimiento de la Zona Industrial por
Administracién Directa, y del Plan Integral de Limpieza Publica de la Zona Industrial
que comprende recoleccidn de residuos domiciliarios, industriales y mercados,
barridos de calles, mantenimiento de parques y jardines.

En el Quinto Capitulo realiza la evaluacion econémica de la Zona Industrial, que
incide sustancialmente en el Presupuesto Municipal y sefala los resultados

obtenidos en los trabajos efectuados en la Zona Industrial.

Finalmente, se concluye que mejoraron sustancialmente las relaciones entre la
Agencia Municipal, con las empresas Industriales y los diversos locales comerciales
para aumentar la captacion de los tributos Municipales y se recomienda seguir
promoviendo la inversidn en obras y servicios publicos estableciendo un retorno
equivalente al 20% de los ingresos que se captan en la Zona Industrial durante el
afno 1995, 17% para el afio 1996 y asi sucesivamente hasta que se establece en el
10%. Generando, de esta manera una base sdlida para su desarrollo e integracién
de la Zona al Distrito de Independencia.

El presente informe se formula como un aporte técnico para que los gobiernos
locales desarrollen acciones prioritarios y trascendentes, asi como elaborar, ejecutar

proyectos y planes que favorecen a la comunidad.



CAPITULO |
ANTECEDENTES

1.1 NATURALEZA, ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES DE LA
MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA

1.1.1 Naturaleza

La Municipalidad Distrital de Independencia, tiene su domicilio legal en la Av.
Tupac Amaru Km. 4.5 y en virtud de su ley de creacidon N°14965, viene

funcionando desde el afio 1967 al servicio de la comunidad.

La Municipalidad Distrital de Independencia, es el Organo de Gobierno
elegido por la voluntad popular, es una persona juridica de derecho publico
con autonomia econoémica y administrativa en los asuntos de su jurisdiccion.
Le son aplicables la leyes y dispositivos que de manera general y de
conformidad con la Constitucion Politica regulan las actividades vy

funcionamiento del sector publico Nacional.

Ningun poder publico, autoridad ajena al gobierno local puedan interferir en el
cumplimiento de las funciones de la Municipalidad Distrital, establecidas en la
ley Organica, salvo en los casos de sentencia Judicial, intervencion del Jurado
Nacional de Elecciones en la eleccidon y separacién de sus integrantes, la
intervencion de la Contraloria General de la Republica y lo que en materia

tributaria sefiale el Codigo Tributario.



1.1.2 Estructura organica

Su descripcion es la siguiente:

e Orden de Gobierno
Son los encargados de establecer |los objetivos politicos de desarrollo socio —
econdémico del Distrito y de gestion de la Municipalidad en particular segun la
Ley Organica de Municipalidades.

- ElI Consejo Municipal

- LaAlcaldia

- La Direccién Municipal

» Organo Consultivo

Los érganos consultivos son aquellos que estan encargados de orientar la
labor del Gobierno Local y expresa su opinidon sobre las materia de
competencia municipal sometidas a su consulta y son viabilizados por las
comisiones de Regidores

- Comision de Regidores

o Organo de control

El Organo de Control es aquel que efectua la verificacion de los resultados de
la gestion de los Organos internos de la Municipalidad en los aspectos
administrativos, financieros y contables con el objeto de comprobar que se
ejecuten las leyes y normas vigentes.

- Oficina de Auditoria Interna



o Organo de Asesoramiento

Los o6rganos de Asesoramiento son aquellas que estan encargados de
formular propuestas y recomendaciones con el objeto de presentarla a la Alta
Direccion.

- Oficina de Asesoramiento Juridico

« Organo de Apoyo
Los érganos de Apoyo son aquellos que prestan servicios internos de caracter
auxiliar u operativo a todos los demas érganos de la Municipalidad Distrital de
Independencia.

- Oficina de Secretaria General

- Oficina general de Administracion

- Oficina General de Rentas

- Oficina de Relaciones Publicas

- Unidad de Tramite Documentario

- Unidad de Policia Municipal

e Organo de Linea

Los érganos de Linea son aquellos que ejecutan los servicios locales, las
obras y proyectos de inversiéon, teniendo como marco general las
competencias senaladas por la Ley de Municipalidades.

Se caracteriza porque realiza las funciones mas importantes y principales de
la Municipalidad, estan directamente relacionadas con el usuario.

- Direcciéon de Desarrollo Urbano

- Direccién de Servicios urbanos

- Direccién de Servicios Sociales

- Direccién de Educacion y Cultura

- Direccién de Salud, Bienestar y Alimentacion



1.1.3. Organigrama del Distrito de Independencia
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1.1.4 Funciones

Sefialaremos la funciones del Organo de Linea que son las mas importantes y

principales de la Municipalidad.

1.1.4.1 Direccion de Desarrollo Urbano

La Direccion de Desarrollo Urbano es el Organo de Linea encargado de
planificar, organizar y supervisar las acciones referidas a la formulacién y
ejecucion de los planes de desarrollo urbano, ejecucion de obras publicas,
catastro, control urbano y transito, asi como las Licencias de Construccién en

cuanto a servicios técnicos y ornato.

Esta compuesta por la siguientes divisiones:

- Divisiéon de Proyectos y obras

- Division de Catastro y Licencia de Construccion
- Divisidén de Asentamiento Humano

1.1.4.2 Direccién de Servicio Social

La Direccion de servicios es el 6rgano de Linea de la Municipalidad,
encargado de programar normar, dirigir, ejecutar y supervisar la actividades
relacionada al Registro Civil, al saneamiento Ambiental, Control de Sanidad e

Higiene en los Mercados.

Esta compuesta por las siguientes unidades:

- Unidad de Saneamiento Ambiental.

- Unidad de Registro Civil

- Unidad de Control de Higiene en Mercados



1.1.4.3 Direccién de Educacion y Cultura

La Direccion de Educaciéon y Cultura es el Organo de Linea de la
Municipalidad encargado de Programar, normar Yy dirigir, actividades
relaciones a la Recreacion, cultura y Deporte en el Distrito.

Promover la formacién de grupos culturales, folkloricos, musicales y talleres
de capacitacion.

Inspeccionar permanentemente |la formacién educativa del Distrito.

Esta formado por las siguientes unidades:
- Unidad de Deporte y recreacion
- Unidad de Capacitacion Laboral

1.1.4.4 Direccién de servicios urbanos

La Direccién de servicios urbanos es el Organo de Linea de la Municipalidad,
encargado de planificar, organizar y supervisar las acciones referidas a la
formulacion y ejecucion de los planes de limpieza publica, parques y jardines.
La Direccion de servicios urbanos para cumplir con sus funciones esta
compuesta por las siguientes divisiones:

- Divisioén de Limpieza Publica

- Divisién de Ornato

- Divisién de Servicios Basicos

1.1.2.1 Direccién de salud, bienestar y Alimentacion
Es el Organo de Linea de la Municipalidad, encargado de planificar, ejecutar y
supervisar las actividades destinadas a las acciones de medidas preventivas

de primeros auxilios, campana de salud.

Planifica, ejecuta las actividades destinadas a supervisar e implementar la
alimentacion popular en los comedores populares y comedor Municipal.



En Bienestar Social, planifica, organiza, dirige y controla las actividades de

apoyo a los empresarios de la Micro y Pequefia Empresa del Distrito.

Esta Direccion para cumplir con sus funciones, esta compuesta por las
siguientes unidades:

- Unidad de Alimentacion popular

- Unidad de salud

- Unidad de Bienestar Social

1.2 HISTORIA DE LA ZONA INDUSTRIAL Y CREACION DE LA AGENCIA
MUNICIPAL

1.2.1 Historia de la Zona Industrial

El origen de la zona industrial data desde la propia creacion del Distrito,
conforme lo establece la Ley N° 14965 promulgada el 16 de mayo de 1964,
colindando por el sur con la urbanizacion Ingenieria, por el norte hasta la Av.
Naranjal y por el Oeste con la carretera Panamericana Norte.

Sin embargo, con el pretexto de aclarar nuestros limites por medio de la Ley N°
16012 del 31 de Enero de 1966, fue “cercenada’, transfiriéndose toda nuestra

Franja Industrial al Distrito de San Martin de Porres.

A partir de ello, el distrito de Independencia jamas cesd en su proposito de
lograr su restitucion, recurriendo ante el Concejo Provincial de Lima, al Poder
Ejecutivo y al Poder Legislativo, afo tras afno, a través de grandes
movilizaciones por las calles de la ciudad y enfrentando a las Fuerzas del

Orden, reclamando que se le haga justicia.
Luego de histéricos 23 afnos de consecuencia y perseverancia, el 6 de Abril de

1989 por medio de la Ley N° 25017, el Congreso de la Republica a nombre de

la Nacién y en su condicién de Primer Poder del Estado Peruano, hace justicia
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parcial al restituirnos esta Zona, aunque con menor extension al crear al Distrito
de Los Olivos, bajo una decision equitativa, técnica y social, dividiendo la gran
Zona Industrial del Cono Norte de Lima Metropolitana a favor de los Distritos de
San Martin de Porres, Independencia, Los Olivos y Comas a fin de que cada
uno cuente con FUENTES GENERADORAS DE INGRESOS ECONOMICOS
PARA SU DESARROLLO.

La Zona Industrial, pertenece al Distrito de Independencia, tiene un area
geografica de 2.44 km? en la cual se encuentran registradas 495 Empresas,
2,340 predios y segun datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
tiene 20,048 habitantes.

1.2.2 Creacion de la Agencia Municipal

El Consejo, en sesion extraordinaria de fecha 03.04.91 aprobé la creacién de
la Agencia Municipal N° 01 del Distrito de Independencia para la prestacion de
servicios y canalizacion administrativa de los ingresos municipales, de las

Empresas, comercios y viviendas que habitan en la zona industrial.

La creacion de la Agencia Municipal tiene como base legal la Ley Organica de
Municipalidades N° 23853 por la restitucibn de su ambito Jurisdiccional
mediante la Ley N° 25017 y Ley Organica del Presupuesto Funcional de la
Repubilica.

La Jurisdiccidn de la Agencia Municipal N° 01 esta comprendida dentro de los

siguientes limites:

Por el Norte: La Av. Naranjal, entre la Av. Tupac Amaru y la
carretera panamericana Norte.

Por el Sur:  La Av. Prolongacion Tomas Valle, entre la Av. Tupac

Amaru y la carretera Panamericana Norte.
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Por el Este: La Av. Tupac Amaru, comprendida entre la Av. Naranjal

y la Av. Prolongacion Tomas Valle.

Por el Oeste: La carretera panamericana Norte comprendida entre |la

Av. Naranjal y la Prolongacion del a Av. Tomas Valle.

Asimismo, quedan integradas de manera directa al a Agencia Municipal N° 01
las urbanizaciones siguientes: Urb. El Naranjal, Urb. Mesa Redonda, Urb.
Industrial Naranjal, Urb. Industrial Panamericana Norte y Urb. Industrial

Muleria.

Para su funcionamiento se aprob6 en sesion de consejo del 10.06.91. El
reglamento de organizacion y funciones de la Agencia Municipal N° 01 de la
Zona Industrial a fin de convertirlos en érganos descentralizados que cumplan
con mejorar la prestacion de servicios Municipales a la comunidad inmersa en
el ambito de la Agencia y hacerla participar en la gestion Municipal dentro de

los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital.
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1.3 ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONES DE LA AGENCIA MUNICIPAL

1.3.1 Organigrama

Alcaldia
Of. de Control
Director de la Comision de
Agencia Regidores
Secretaria
Unidad Policia Unidad Unidad
Municipal Tesoreria Rentas
Division Serv. Division Serv. Division Desarr.
Social Urbano Urbano

Fuente: Municipalidad de Independencia 1993
1.3.2 Funciones de la Estructura Organica
1.3.2.1.- Organo de Direccion
Personeria Juridica Legal de la Agencia y sus funciones son:

a) Impulsar el desarrollo de la Agencia Municipal, mejorar su capacidad

operativa y funcional
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)

Implementar las funciones encomendadas a la Agencia Municipal y la que
el Alcalde delegue.

Promover la Participacion Popular en forma organizada de acuerdo a los
lineamientos del Plan de Gobierno Municipal.

Elaborar Programas y Proyectos con participacion Popular para resolver
los problemas mas urgentes del ambito de la Agencia Municipal.
Gestionar y coordinar ante las autoridades competentes la atencion a los
problemas de su Jurisdiccion.

Controlar al personal que labora en la Agencia

Administrar los bienes y recursos de la Agencia Municipal

Asumir las funciones que por falta de personal no se puede cumplir

Tiene mando Administrativo sobre todo al personal que labora en la
Agencia Municipal y depende del Alcalde.

Elabora el Anti-Proyecto del Presupuesto de la Agencia Municipal.

1.3.2.2. Organos de apoyo

Los dérganos de Apoyo son aquellos que presentan servicios internos de

caracter auxiliar u operativo a todos los demas érganos de la agencia.

Unidad de Secretario y de tramite documentario

a)

La Secretaria y Jefe de la Unidad de Tramite Documentario es la
encargada de asistir directamente al Director de la Agencia, quien a la vez
depende del Director de la Agencia.

Lleva el Archivo de la Agencia y presta apoyo a la Comision de Regidores
de la Zona Industrial.

Da cuenta del Despacho a la Direccion de la Agencia y ordena el tramite
de Expedientes y comunicaciones en general.

Vela por el cumplimiento de las normas legales Municipales y Nacionales
que regulen la actividad del quehacer Municipal.

Otras que le designe el Director de la Agencia.
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Unidad de la Policia Municipal

a)

b)

d)

El cuerpo de la Policia Municipal, es el érgano de apoyo encargado de
velar por el cumplimiento de las disposiciones emanadas del Gobierno
Local y Metropolitano y en lo que corresponde al Gobierno Central,
dependen del Director de la Agencia.

Planea, organiza, dirige y coordina las actividades emanadas en el
Reglamento de la Policia Municipal.

Otras que le encomiende el Director de la Agencia Municipal

Cumplir y hacer cumplir las ordenanzas, Reglamentos Municipales vy
demas disposiciones generales emanadas de la Municipalidad las que

corresponda al Gobierno Central.

Unidad de Tesoreria

a)

b)

La Unidad de Rentas y Tesoreria es el 6rgano de apoyo encargado de
dirigir, ejecutar y evaluar, controlar los ingresos de la Agencia por
concepto tributario, venta de formularios y cobranza de multas y valores
del ambito de su funcién, depende del Director de la Agencia Municipal.
Da cuenta a la Tesoreria del movimiento diario que se produce en la
Agencia, posterior al depédsito en nuestra Cuenta Corriente de la
recaudacion diaria.

Proporcionar oportunamente la informacion mediante hoja de trabajo, y

parte diario de los fondos ingresado al Director de la Agencia Municipal.

Unidad de Renta

a)

b)

c)

d)

Planificar y organizar el proceso de recepcidn de las declaraciones
Juradas y otra documentacion e informacion de indole tributario.
Planificar, dirigir, ejecutar, coordinar y controlar el proceso de orientacion y
asesoramiento a los contribuyentes en materia tributaria.

Evacuar los informes técnicos sobre los expedientes que son derivados
por asuntos tributarios.

Expedir el expediente por Licencia de Funcionamiento.
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e)

Coordinar y supervisar el ingreso de informacidn a computo asimismo

tener al dia las cuentas corrientes de los contribuyentes.

1.3.2.3 Organo de Linea

Se caracteriza porque realizan las funciones mas importantes y principales de

la Agencia, que estan directamente relacionadas con el usuario

Division de Desarrollo Urbano

a)
b)

c)
d)

f)

Supervisar, informar el mantenimiento y reparaciones que se requieren las
vias de transito de la zona.

Control de uso del suelo y calificaciones de instalaciones en la via publica.
Programar y requerir obras en apoyo a la comunidad.

Orientar, atender y recepcionar las solicitudes técnicas relacionadas al
catastro, luego enviarlo a la Direccion de Servicio Urbano para su
atencion.

Atender los diversos tipos de reclamos relacionados a la veracidad de la
informacién catastral.

Otras funciones afines que le asigne el Director.

Division de Servicio Social

a)

b)

c)

d)

Planificar, promover, orientar y dirigir las actividades de prestaciéon de
servicios sociales a la comunidad.

Planificar, promover, orientar y dirigir el desarrollo de la actividades
relacionadas con la educacion, cultura, recreacién y deporte.

Acoger, coordinar y tramitar las demandas contra la violencia de los
derechos del nifo y del adolescente conforme lo establece la ley.

Otras funciones afines que le encomiende el Director.
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Division de Servicio Urbano

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Planificar, orientar y dirigir las actividades de limpieza publica.

Planificar, orientar y dirigir las actividades de parques y jardines.
Programar, orientar y dirigir el barrido, recojo y recolecciones de residuos
solidos.

Ubicar el area de acumulacién y programas de recojo de residuos sélidos.
Procurar, conservar y administrar en la medida de los recursos de
parques, jardines y todo referente al ornato de la zona industrial.

Otras funciones afines que le encomienda el Director.
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CAPITULO I

FORMULACION DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA

2.1

ZONA INDUSTRIAL

PROBLEMATICA DE LA ZONA INDUSTRIAL

2.1.1 Aspecto Administrativo y de servicios

Los esfuerzos administrativos para brindar los servicios municipales en
la “Zona Industrial” han sido de poca significancia, tanto desde la propia
Agencia Municipal, como desde la sede central, en vista de la falta de
mistica e identidad para la recuperacion de esta zona, al no cefiirse a

una verdadera desconcentracion administrativa.

Carencia en el servicio de limpieza domiciliaria y de vias publicas, en el
mantenimiento de parques, jardines y areas verdes (bermas).
Falta un reordenamiento, reubicacion y/o erradicacion de todo tipo de

actividades ambulatorias en las vias publicas.

2.1.2 Aspecto de inversién econémica

En la Zona Industrial, hay muchas necesidades por satisfacer en el
sector de limpieza publica, de ornato, de saneamiento ambiental,

infraestructura vial y otros. Sin embargo no tiene un plan integral que

promueva el proyecto de inversion en beneficio del a Comunidad que

18



permita proporcionar el cuidado un ambiente sano y adecuado de

residencia en la zona industrial.

Carece de inversiones transcendentales en el proyecto de desarrollo.

2.1.3 Aspecto Autoridad Municipal

Se ha perdido autoridad Municipal, transcurrido 4 afios de su
promulgacion de la Ley N° 25017 |la Municipalidad de Independencia no
ejerce dominio total y ejecutivo en la Zona Industrial; por la presencia
permanente de la Municipalidad de San Martin de Porras, al no dejar de
prestar los servicios de limpieza, de jardineria y cobros de tributo, etc,,
retrazando el progreso y desarrollo de toda nuestra jurisdiccion

territorial en especial la Zona Industrial

2.1.4 Aspecto Legal

El 07 de abril de 1989 se promulgd la Ley N° 25017 que cred el Distrito
de los Olivos en dicha ley se sefiala claramente los limites de la Zona
Industrial con un area de 2.44 km2 que se torga al Distrito de
Independencia. Pero el Distrito de San Martin de Porras desconociendo
la validez de la ley, permanece realizando servicios Municipales en
dicha zona; por los hechos se interpone una demanda en el poder
judicial en el mes de setiembre de 1990 con la anterior gestion; que

durd tres anos hasta el 22 de setiembre de 1993.
En ese espacio de tiempo se cre6 un vacio administrativo, de servicio,

de autoridad municipal y asimismo una disminucién del ingreso

economico al Presupuesto Municipal.
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2.2

Como Director de la Agencia Municipal se me encargé la culminacién de
la demanda judicial y tomar los servicios de Asesoria Legal para tal fin.
El expediente se encontraba en la Corte Suprema, que finalmente
dictaminé a favor de nuestro distrito.

2.1.5 Aspecto Tributario

Ante la confusion que cre6 San Martin de Porras, so pretexto de ser una
zona en conflicto, algunas empresas se han abstenido de pagar sus
tributos y realizaron una accién de amparo que fue a su favor, pero

condicionado al fallo de la Corte Suprema.

No se tiene un registro de control de las Empresas Industriales
Comercio y Vivienda que cumplen con sus tributos asimismo si son
morosos u Omisos; se desconoce asi la evasion de pagos por tributos

en la Zona Industrial.

DEFINICION ESTRATEGICA

2.2.1 Vision y Mision

Vision: Nos constituimos en una municipalidad competente y eficiente
que conserva el principio de "servicio a la comunidad”, y se caracteriza
por la capacidad de soluciones mas adecuada y convenientes al
usuario, brindandole en forma amable la atencidon y servicio,

generandole satisfacciones.

La visidn de la Agencia Municipal se resume en lo siguiente:
“Lograr un alto nivel de servicio, cumplimiento de pagos tributarios de
parte de las empresas, comercios y vivienda, asimismo lograr el

progreso y desarrollo de la Zona Industrial”.
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Mision: Planificar, organizar, conducir y ejecutar la actividades y

acciones que permite alcanzar su vision deseada.

La mision de la gestion de la Agencia Municipal es:

“Planificar, conducir, ejecutar y evaluar el desarrollo del servicio de
limpieza publica y obras de infraestructura para lograr el progreso en la

Zona Industrial.

Conducir, administrar y mantener la eficiencia y calidad de atencion al

vecindario de parte de la Agencia Municipal”.

2.2.2 Analisis de FODA

Aplicando los criterios de la teoria de la competibilidad es posible
realizar un analisis de fortaleza y debilidades, asi como las
oportunidades y amenazas en el entorno a gestidn municipal en la

administracién de la Zona Industrial, a tal efecto se muestra lo siguiente:

a) Fortaleza

e Compromiso con la Zona Industrial, sentimiento compartido por la
totalidad de los trabajadores y pobladores del Distrito.

e Personal calificado, administrativo con aptitud de servicio.

e La Zona Industrial genera el ingreso econémico sustancial al
Presupuesto Distrital.

o Esta para afrontar, en mayores condiciones la competencia, que ello
permitira mejorar la calidad de servicio.

e Prioridad politica, administrativa y disponibilidad de inversion en la
Zona Industrial.

e Tiene un marco legal que apoya el accionar Municipal Ley 25017

21



b) Debilidades

e Falta organizacién y coordinacion en el trabajo, lentitud y falta de
seguimiento de las actividades administrativos.

e Resistencia al cambio de parte de un sector de la poblacién, por
falta de informacién técnica y marco legal.

e Escasa experiencia para enfrentar la competencia Municipal.

e Mas del 70% de viviendas y locales comerciales no tributan y el
50% de las Empresas Industriales se encuentran en la misma
condicion.

e Falta de inversion en obras de Infraestructura y Proyecto
significativo para el desarrollo del sector.

e Descuido de la Municipalidad de Independencia en la prestacion
permanente de los servicios de limpieza domiciliaria de las vias

publicas y del servicio de Jardineria en la Zona Industrial.

c) Oportunidades

¢ Planificar acciones y programas de corto, mediano y largo plazo en
funcion a los requerimientos y necesidades de la poblacion y los
recursos econémicos que se dispone.

e . Ejecutar, mantener y administrar, segun sea el caso, proyectos de
inversion en beneficio de la comunidad.

e La Agencia Municipal es el o6rgano descentralizado de
administracién y de servicio en la Zona Industrial.

e Mejorar la calidad de servicio y atencion.

d) Amenazas

e La presencia permanente de la Municipalidad de San Martin de
Porras, pues no deja de prestar los servicios de limpieza, jardineria,

control municipal y lo mas grave recepciona cobranzas tributarias.
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La insistencia de un sector minoritario de la Poblacion de no
pertenecer al Distrito de Independencia por lo cual presentaron al
Congreso documentacién para ser atendida por la Comisién
respectiva y se proponga un antiproyecto de remarcacion de los

limites de los distritos de los Olivos e Independencia

2.2.3 Objetivos

Lograr el cambio de actitud y desarrollar los maximos esfuerzos,
para la incorporacion total, integral y definitiva de la Zona Industrial

al Distrito, para ello se requiere:

Lograr que el poder judicial en la corte suprema dictamine lo
mas pronto posible la certeza del Derecho que la Ley N°
25017 otorgd a nuestro Distrito, la Zona Industrial. Porque
hay presencia permanente de la municipalidad de San Martin
de Porras brindando los servicios de limpieza, jardineria y

recojo de residuos domiciliarios.

Ejecutar cambios estructurales del sistema de servicios,
administrativos y tributarios, a un nivel competitivo, con respecto a
los diversos sistemas que brindan las municipales de San Martin de

Porras y de los Olivos.

Ejecucidon de programas de recuperacion de rentas, asimismo

control y fiscalizacion tributaria.

Solicitar por intermedio del poder judicial y en forma coactiva, la

resoluciéon inmediata de los cobros indebidos a los contribuyentes
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de nuestra Zona Industrial, hechos por la Municipalidad de San

Martin de Porras, desde abril de 1989 hasta la actualidad.
e Realizar un reordenamiento, reubicacién y/o erradicacion de todo
tipo de actividad en la via publica, en aras de mantener el ornato

publico y mejor servicio.

e Lograr procesar el cambio de la mentalidad y la identificacion de la

comunidad de la Zona Industrial hacia nuestro distrito.

e Formular, elaborar y ejecutar proyecto de desarrollo Integral en la

Zona Industrial (Av. Carlos Eyzaguirre)

e Elaborar y ejecutar un plan Integral de limpieza publica en la Zona

Industrial.

e Ejecutar eventos civicos y deportivos a nivel escolar y comunal.

e Consolidar la economia Municipal en base a los Ingresos
econdmicos de la Zona Industrial, para impulsar el desarrollo de la
zona y del distrito.

2.2.4 Estrategia

2.2.4.1 Enfoque sistematico

La clave para el funcionamiento exitoso de la Gestién Municipal de la

Agencia, es la estrecha interrelacion y la permanente coordinacion

entre estas actividades y/o acciones estratégicos.
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Como se puede observar en el Grafico N° 1, las mismas responden a
una sucesion logica, los cuales son una agrupacion de funciones
generando un proceso, para que este tenga un resultado éptimo de
servicio, de desarrollo y de ingreso por cobranzas tributarias, debe
funcionar como un todo, es decir bajo un enfoque sistematico en el que
el funcionamiento de una de las partes afecta (positiva o

negativamente) a todo el sistema.

De sus funciones, actividades y/o acciones se logra agrupar funciones
generando un proceso estratégico de una sucesion légica. Siendo estos

los siguientes:

e Decision politica de inversion.

e Planeamiento y ejecucién de obras y servicios

e Eficiencia y calidad en el servicio de limpieza publica
e Atencion eficiente y de calidad a los contribuyentes.

e Integracion, desarrollo y cobranzas tributarios.
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GRAFICO N° 1 NTERRELACION DE ACTIVIDADES ESTRATEGICAS DE LA GESTION MUNICIPAL

- Eficiencia 'y
calidad en el
servicio de
limpieza publica

- Integracién
- Desarrollo
- Cobranzas

tributarias

- Planeamiento
y ejecucién de
obrasy
servicios

- Decisiéon
politica de
Inversion

- Atencién
eficiente y de
calidad a los

contribuyentes
Fuente: Elaboracion propia Nov. 2001
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2.3

2.2.4.2 Planificacion Estratégica

Una vez identificado la problematica de la zona Industrial, se logra
precisar la vision, misién y objetivos de la Direccién de la Agencia
Municipal; generando un sistema de planificacidbn estratégica
encontrandose dentro de ésta la generacion de planes y proyectos para

el progreso de la Zona Industrial. Grafica N° 2

GENERACION DE PLANES Y PROYECTOS

2.3.1 Plan de Recuperacion de Renta y Organizacién del Personal
de la Agencia Municipal.- Su desarrollo se encuentra en el Capitulo ||
y esta conformado por dos planes siguientes:

a) Planificacion, Captacion y Seleccion del personal.

b) Plan operativo de fiscalizacion tributaria

2.3.2 Planteamiento, implementacion y Ejecucion de Obras y

Servicios; asimismo como lo anterior su desarrollo se encuentra en el

Capitulo IV, esta formado por un proyecto y un plan de servicio:

a) Proyecto de infraestructura, rehabilitacion y embellecimiento de la
Zona Industrial.

b) Plan Integral de Limpieza publica de la Zona Industrial.
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GRAFICON°2: PLANIFICACION ESTRATEGICA

FORMULACION ESTRATEGICA

<

Problematica de la
Zona Industrial

Oportunidades
AMENAZAS

Vision, misién objetivos

Fortalezas
Debilidades

Fuente: Elaboracién propia Nov. 2001
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3.1

CAPITULO IiI

PLAN DE RECUPERACION DE RENTA Y ORGANIZACION DEL

PERSONAL DE LA AGENCIA MUNICIPAL

PLANIFICACION, CAPTACION Y SELECCION DE PERSONAL.

3.1.1 Introduccion

En la agencia municipal N° 1, érgano desconcentrado de la Municipalidad del
Distrito de Independencia, se realizaron acciones en beneficio de la institucion
y de la comunidad pero sus metas programadas no se lograron alcanzar ni el
50%, siendo uno de los factores limitantes, el personal que labora en esta
dependencia.

Las principales causales fueron los favores politicos y la falta de una
verdadera politica de recursos humanos asi como de un programa de
seleccion de personal que facilite la captacién de personas idoneas en los
puestos adecuados.

Por esta razén se delegé a la Direccion de la Agencia Municipal N°1 de la
Zona Industrial la “Seleccién de Personal”, por ser conocedora de todos los

problemas existentes en la administracion anterior y de las necesidades
urgentes.
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Para esta labor se baso en las Normas basicas de Seleccion de Personal y
sugerencias de personas experimentadas técnicamente, involucradas en el
tema, que permitan realmente la mejor captacién del personal de la Agencia

Municipal.

3.1.2 Planificacion de necesidades de recursos humanos

Se encarga por un lado de preveer las necesidades de dotacion de personal
teniendo en cuenta tanto las habilidades y especialidades que se precisan hoy,
como los que probablemente hagan falta en el futuro.

Por otro lado, se ocupa de prever en lo posible la disponibilidad de personas
dotadas de dichas especialidades, en otras palabras la planificacién de
necesidades de recursos humanos trata de las politicas y programas que se
emplean para coordinar la demanda y el suministro de empleados adecuados

de modo que se pueda alcanzar las metas deseadas.

En la Municipalidad del distrito de Independencia no se llevd a cabo una
politica seria de recursos humanos por ello observamos que todo plan
operativo que se desarrolld, no se logré cumplir ni el 50% de los objetivos
trazados porque nos encontramos con grandes limitaciones en el desempefio
del personal en cada funcion.

Ello es el resultado de no haber tenido una politica idénea de captacién y
capacitacion permanente del personal ni los incentivos necesarios.

El objetivo de un amplio esfuerzo planificador de los recursos humanos sera
precisamente cambiar las condiciones indeseables empezando con un buen

programa de seleccidon del personal en la Municipalidad del distrito de
Independencia.
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3.1.3 Programa y seleccién del personal

La formacion del programa de Seleccién del Personal se logra mediante el
analisis y la descripcién del puesto, sefalando los objetivos, funciones y
responsabilidades, que pueda tener el puesto y ante quién es responsable por
cada una de sus funciones, asi mismo las actividades que el ocupante del
puesto tiene que realizar y las actividades que el ocupante del puesto tiene
que hacer realizar y las diferentes relaciones con otras personas, ocupantes
de otros puestos para conseguir los objetivos del cargo.

Se debe senalar también la autoridad o dependencia funcional que el puesto
tiene para otros puestos de la institucion.

3.1.3.1 Requerimientos del puesto

En esta parte se debe describir cuales son las condiciones necesarias que una
persona tiene que cubrir con el objeto de poder desempenar eficazmente en el
puesto que se le encarga.

3.1.3.2 Categoria del puesto

En esta parte se senalara la categoria del puesto y el rango salarial que le

corresponde.

3.1.3.3 Proyecciones del puesto

Aqui se debe senalar las posibilidades de ascenso, las condiciones que
debera tener y la experiencia deseada.

31



3.1.4 Seleccion del Personal

Consiste en elegir entre un grupo de individuos a personas que se consideren
que encajan mejor en la institucién. La seleccidén de personas capaces es una
de las caracteristicas distintivas de una institucién de éxito.

La calidad de las personas que se contraten derivaran en un mejor
funcionamiento de |la agencia municipal.

Para contratar convenientemente, la comision de Seleccién de Personal debe

dedicar suficiente tiempo a la tarea a cumplir.

3.1.5 Objetivos de la Seleccion

Mediante este programa de Seleccién de Personal de la Municipalidad del

Distrito de Independencia tendra las siguientes ventajas:

e Permite ubicar a la persona adecuada en el puesto adecuado.

e Mejora de la productividad

e Elimina la ineficiencia y la incompetencia

e Incentiva la competencia, ya que el personal antiguo trataréa de no
quedarse rezagado en relacién al nuevo personal.

e Evita la tensién y la ansiedad al desarrollo de una determinada tarea.

e Elimina el favoritismo porque coloca al trabajador donde mejor debe
rendir.

e Muestra una nueva imagen de trabajo.

Para el cumplimiento de estos objetivos |la Direccion de la Agencia Municipal
debe contar con una politica general adecuada con el propésito de desarrollar
este programa eficientemente y a un costo razonable para ello es relevante
que la alta direccién encabezada por la Sefora Alcaldesa entregue a la
Direccion de la Agencia Municipal toda la libertad y autorizaciéon del caso,
mediante resolucién de alcaldia.
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Es ineludible contar con personas preparadas para cumplir con las exigencias
de las circunstancias, actualmente la Agencia Municipal no puede cumplir con

el Programa de Fiscalizacion Tributaria porque carece de personal de calidad.

Un buen programa de captaciéon de personal repercutiria en todas las
dependencias municipales.

3.1.6 Fuente de Seleccion de Personal

3.1.6.1 Fuentes internas

Esta constituida por el personal que se encuentra laborando en la institucién y
que reune los requisitos exigidos para presentarse al concurso que se
convoque para la provisién de determinadas plazas.

Es la oportunidad de ascender y mejorar su status dentro de la institucién.
Esto incentiva y estimula al personal antiguo a que se supere constantemente
esperando la oportunidad

3.1.6.2 Fuentes externas

Se utilizaran cuando como resultado de haber agotado los medios internos no
ha sido factible tener personal calificado en determinada area o especialidad.
Las fuentes externas mas usuales son:

e Anuncios en los periédicos

Instituciones educativas superiores

Agencias de empleos

Colegios profesionales

Recomendaciones de los empleados
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3.1.7 Procedimiento para la Seleccién del Personal

Con aprobacion del Programa de Captacion de Personal y el nimero de plazas
vacantes, mediante resolucion de alcaldia, se inicia el proceso de reclutamiento

de personal.

La Direccion de la Agencia es la encargada de dirigir todo este proceso
realizando las acciones pertinentes que conlleven a seleccionar las personas
mas idoneas para cada puesto.

Para ello se nombra una comision con cuatro miembros ejecutivos integrada

por el Director de la Agencia, Director de personal y dos especialistas del area.

3.1.7.1 Convocatoria

La comision de seleccion de personal iniciara el proceso con el estudio de
mercado de trabajo y generalmente es interno y externo para lo cual dicha
comision utilizara los formularios necesarios para la convocatoria al concurso.
Indicandose las caracteristicas de las plazas, numero de vacantes, los
requisitos basicos y las alternativas que deben reunir cada postulante a cada
plaza, asimismo, en el formulario se detallan datos personal y otros.

3.1.7.2.- Inscripcién del postulante
Con la inscripcién de candidatos para postular a la plaza vacante se inicia la
fase de seleccion.

En esta fase se producen la depuracion y eliminacién de aquellos postulantes
cuyos documentos no guarden relacién con los requisitos exigidos.
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3.1.7.3 Entrevista preliminar

Mediante este método de evaluacion preliminar se determina ciertas
caracteristicas personales del postulantes.

El propdsito principal de la entrevista preliminar es de eliminar a los postulantes
que no estan calificados.

3.1.7.4 Pruebas de evaluacion

La Comision de Seleccidon elaborara los pruebas respectivas con 24 horas de

anticipacion a la fecha del examen, e iniciar las pruebas a la hora sefialada.

Las evaluaciones corresponderan a los siguientes items:
e Evaluacién del Curriculum Vitae
e Evaluacién psicolégica
e Evaluacion escrita o de conocimientos

e Evaluacion practica

3.1.8 Entrevista personal

La entrevista cumple una funcion importante en el proceso de selecciéon de

personal, mediante la cual se busca:

e Obtener toda informacién pertinente sobre el solicitante

e Proporcionar la informacion esencial sobre la institucion y el puesto
vacante.

Con la finalidad de determinar las caracteristicas personales del postulante y
su adaptabilidad al puesto que postula asi como sus aspiraciones dentro de la
Institucion.
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3.1.8.1 Aspectos a los postulantes

La Comision de Seleccién debera de examinar los siguientes aspectos al

postulante:

Su conocimiento al puesto que postula y su cultura general

Su estabilidad emocional

Sus disposiciones y su eficiencia desde el punto de vista social y
profesional.

Grado de responsabilidad

Sus objetivos e intereses personales.

Su capacidad fisica e intelectual

Su apariencia personal

Su experiencia profesional adquirida.

Asimismo, debe tomarse en cuenta aspectos personales como:

Presentacién personal
Expresiones faciales
Postura del cuerpo
Calidad de voz
Dominio del idioma
Movimiento del cuerpo

Retencion y capacidad de reaccidon a cada pregunta.

3.1.8.2. Tiempo

Los postulantes deben de ser entrevistados individualmente por la Comisidon

de Seleccion en un tiempo que oscile entre 10 y 30 minutos.

Cada miembro de la Comision pondra su nota de apreciacion, la cual sera

promediada para obtener la calificacidn de la entrevista. El sistema de

puntuacién sera de 0 a 100.

36



3.1.8.3. Técnicas

Se utilizaran diversas técnicas para obtener la informacion necesaria para

cumplir con el objetivo determinado.

Teniendo cierta preferencia por la entrevista no dirigida en donde el

postulante recibe considerable libertad para expresarse por si mismo.

La Comisidn debera tener en cuenta la siguiente:

Prestar toda atencion al postulante

Nunca discutir

Buscar que el postulante se sienta cdmodo y darle toda la confianza
posible

No cortar intempestivamente la conversacion.

La Comision debera describir con todo detalle las caracteristicas del
puesto vacante y que se espera de la persona que |lo ocupe

Detalles basicos de la Institucion y cualquier informacién de

compensaciones en el momento oportuno.

Entre las preguntas abiertas se pueden hacer éstas:

Describa Ud. algo de su ultimo empleo

Qué problemas tuvo Ud. en su ultimo empleo
Cémo superd Ud. esos problemas

Qué clase de trabajo le agrada mas

Con qué clase de persona le gusta trabajar
Qué atributos trata Ud. de encontrar en un Jefe

ARadir otra pregunta que sea conveniente para obtener una informacion
completa.
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Cuando acabe la entrevista, amablemente despedirse del postulante y

ponerle la nota respectiva.

3.1.8.4 Porcentaje para las diferentes evaluaciones

Profesiones y técnicos

CANTIDAD TIPO DE EVALUACION PUNTAJE
1 Curriculum Vitae 0 a 100 puntos
2 Conocimientos 0 a 100 puntos
3 Entrevista 0 a 100 puntos

Auxiliares:

CANTIDAD TIPO DE EVALUACION PUNTAJE
1 Escrito 0 a 100 puntos
2 Practico 0 a 100 puntos
3 Entrevista 0 a 100 puntos

Una vez calificados los examenes y la entrevista se procedera a la nota
promedio de cada postulante. La misma que se obtiene mediante la suma de
los puntajes obtenidos divididos entre tres. Considerando obligatoriamente

como nota minima aprobatoria.

Profesionales y técnicos 75 puntos
Auxiliares 70 puntos

Efectuado ello, se procedera a ordenar las -calificaciones en orden
descendente de todo postulante que obtenga nota superior a la nota
aprobatoria quedando inscritos en la lista de “Elegibles” para ser escogidos de

acuerdo al nimero de vacantes existentes.
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3.1.8.5 Resultado Final

La Comisién elaborara el cuadro de méritos con el resultado final del proceso
en donde se sefala los ganadores de cada plaza.

Con la aprobaciéon de este cuadro por las autoridades respectivas y la
publicacién de la lista de ganadores se da por concluido el proceso de
seleccion del personal.

3.1.8.6 Colocacion y Orientacion

Colocacion
Los postulantes ganadores seran asignados a las respectivas plazas vacantes
por la Direccion de Personal previa coordinacién y presentacién con los
responsables de cada area y personal que ya laboran. Es obvio que para ello
ya se aprobd mediante resolucién de alcaldia los nombramientos y contratos
respectivos.

Orientacion y entrenamiento

Correspondiéndole a la Direccibn de Personal mediante charlas y otras
acciones, orientar y prepara en detalle a los nuevos empleados, pero no
solamente a la Direccién del Personal sino también en su propia area o
unidad en donde va a desarrollar sus labores ahi es realmente donde se
orienta y entrena. Porque primeramente se le va a alcanzar y explicar las
funciones y responsabilidades y todo lo concerniente a sus obligaciones.

La capacitacién tiene que ser periddica de acuerdo a las necesidades del
personal.
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3.2

3.1.9 Conclusiones

La Comisidn en el marco del plan de Captacién y Seleccién de personal, logré
la contratacién de Jévenes profesionales, choferes con experiencia, personal
para la limpieza publica y jardines; con condiciones y aptitudes favorables
para laborar en la Zona Industrial.

Personal Contratado en la Agencia Municipal

e Personal Administrativo:
Abarca Malpica, Vilma
Gamero Quispe, Wilen
Vargas Cipriano, Federico
Rengifo Nakama, Marisol
Roman Garay, Tomas
Yapuchuma Condor, Julio
Zevallos Virreyra, Pedro
Franco Azan, Wenceslao

e Personal de Limpieza publica
04 choferes profesionales
08 ayudantes recolectores
12 jardineros

12 barrenderos
PLAN OPERATIVO DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

3.2.1 Introduccioén.

Se presentd un Plan de Recuperacion de Rentas Via Fiscalizacion Tributaria
para el ejercicio fiscal 1993, en el que se tiende a garantizare la combinacién
optima de los recursos humanos y materiales en el proceso de Gobierno

Local y lograr una administracion 6ptima de los tributos que competen. Se
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realizo la formacion de una Comisién de Recuperacion de Renta con el mismo

personal que labora en el Concejo.

La Direccién de la Agencia consideré que el operativo de Fiscalizacién
Tributaria nos permitira determinar el grado de incumplimiento de las
obligaciones tributarias que tengan los contribuyentes, para lo cual se tienen
que realizar un conjunto de acciones y tareas para comprometerlos a cumplir
con dichas obligaciones, sustentado en |o siguiente:

Si por un lado es cierto que la meta es que todos los contribuyentes, cumplan
cabal, oportuna y espontaneamente, por otro lado también es cierto que el
control tributario estricto es material y humanamente imposible que se haga
sobre todos los tributos, por lo que , el presente operativo tiene el caracter
selectivo, tomando en consideracién la importancia fisica de los
contribuyentes; se ha seleccionado, inicialmente tres rubros del total de
tributos que administra la Municipalidad, lo que por cierto no descarta la
posibilidad de incorporar otros rubros que se propondran mas adelante.

Por los antecedentes de experiencias similares, es pertinente recalcar que
una vez analizado, discutido y aprobado el Operativo de Fiscalizaciéon
Tributaria debe ser de cumplimiento obligatorio, garantizando tanto a las
autoridades como a los funcionarios vinculados a él, en su ejecucion y el logro

de sus objetivos.

Finalmente, en prevision de las ya concebidas dificultades econdmicas y
problemas financieras y con el propésito de ordenar nuestro sistema tributario
a partir del presente ejercicio fiscal se hace imperiosa la necesidad de

desarrollar una accion fiscalizadora.
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3.2.2 Antecedentes

En Ejercicios anteriores, los operativos de Fiscalizacion Tributaria no han
tenido el caracter propio de los mismos, es decir, permanentes vy
sistematicos, lo que no ha permitido la difusién del riesgo real para los
contribuyentes ni se ha cumplido con los disefios y ejecucién de los
operativos formulados. Dichos operativos se han caracterizado por estar
vinculados a deficiencias en los ingresos con los que en determinados
periodos se ha enfrentado la Municipalidad y que sélo servian de paliativos
temporales, de alli la razén de llevar a cabo un operativo integral de

Recuperacion de Rentas via Fiscalizacion Tributaria.

Se reconoce que han existido intenciones y esfuerzos individuales que con
mayor o menor grado de eficacia han tratado de aplicar acciones de
fiscalizacion, los mismos que no cumplieron sus objetivos por la
discontinuidad y finalmente la desactivacién de los mismos por falta de apoyo
ya que se realizaba con personal propio de la Municipalidad, cuya
participacion en numero decrecia a medida que pasaban los dias hasta que
se optaba por la suspension de tales operativos sin hacer una evaluacién ni
darse el trato adecuando a la labor realizada..

3.2.3 Estructura Orgéanica de la Comision

En concordancia con lo establecido en la Ley Organica de Municipalidades y
en el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad de
Independencia, y tomandose en consideracion las caracteristicas del
Operativo, se adoptara la siguiente estructura de organizacion y las funciones

que le corresponden a sus 6rganos integrantes:
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3.2.3.1 Organigrama

CONCEJO

ALCALDIA

Oficina de
Presupuesto y
Planificacion

Oficina General de

Rentas

f)rganos
Administrativos

Unidad de Fiscalizacion
Tributaria

Supervision de
Verificadores

Verificadores Verificadores
operativos operativos

Fuente: Elaboracion propia set. 1993

3.2.3.2.- Funciones:

- CONCEJO. Aprueba el operativo y evalua los resultados de su ejecucion

dentro del plazo previsto en funcion de los objetivos y metas cumplidas.
- ALCALDIA - Delega las atribuciones de controlar los ingresos tributarios

en los rubros contenidos en el operativo de fiscalizacién y aquellas que

se orientan a garantizar la ejecucion 6ptima del operativo.
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OFICINA DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACION .- Le corresponde
evaluar y controlar el proceso del desarrollo del Operativo, proponiendo
la adopcién de medidas encaminadas a lograr la metas trazadas.
Asesora a la Oficina General de Rentas en la mejor asignacion de los
recursos, asimismo propone y coordina los aspectos complementarios

del presente operativo.

OFICINA GENERAL DE RENTAS.- Su Director es el responsable de la
parte que corresponde a la ejecucion del Operativo. La Oficina General
de Rentas organiza, dirige, coordina y controla todo el proceso de la
ejecucion del Operativo de Fiscalizacion Tributaria verificando su

cumplimiento en concordancia con las normas tributarias.

ORGANOS ADMINISTRATIVOS.- Comprende los organismos regulares
de la estructura organica municipal actual, que coadyuve en la
satisfaccion de los requerimientos que efectie la Oficina General de
Rentas (de modo especial la Direccion General de Administracion con
sus Unidades de Tesoreria y Abastecimiento). Los Organismos
Administrativos tienen la obligaciéon de cumplir con oportunidad y
eficiencia los requerimientos de la Oficina General de Rentas.

UNIDAD DE FISCALIZACION TRIBUTARIA - Dirige los operativos de
verificacion de los rubros sujetos a fiscalizacion, proponiendo y vigilando
en su procedimiento la correcta aplicacion de la Legislacién Tributaria,
procesa la informacion recepcionada de los Supervisores de los
verificadores, relacionados con dicha actividades asi como de los
provenientes de las regularizaciones voluntarias efectuadas por los
propios contribuyentes.

SUPERVISOR DE VERIFICADORES.- Es la persona encargada de la
programacion de recorridos y distribuye el trabajo entre los verificadores
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operativos que tenga a su cargo, asignando a cada uno de ellos un jirén,
calle, pasaje o0 avenida determinada, debiendo previamente
proporcionarle las credenciales de identificacion correspondiente, asi
como los listados de predios destinados a casa-habitacién, de
establecimientos comerciales, de anuncios y de exonerados del
Impuesto al Valor del Patrimonio Predial correspondientes a la avenida,
jirén, calle o pasaje que se le asigne. Asimismo, haran entrega de los
correspondiente formularios a utilizar en el Operativo de Fiscalizacion
Tributaria sin que en ningun caso sea inferior a 15 juegos diarios por
turno para igual numero de predios a fiscalizar, debiendo anotar
diariamente la entrega de los formularios asi como la estadistica de
rendimiento de éstos de los cual informara a su vez en forma inmediata y

oportuna a la Unidad de Fiscalizacién Tributaria.

VERIFICADORES OPERATIVOS.- Son los encargados de realizar el
trabajo de campo (verificacion), que por las caracteristicas del trabajo es
la mas importante de la ejecucién; para la ejecucién del presente
Operativo se tiene considerado contar con una participacion minima de
20 personas debidamente calificadas para trabajo de campo en nuestra
zona tradicional y para la zona industrial es conveniente contratar los
servicios de una empresa particular para que realice el operativo de

fiscalizacion tributaria.

Los Verificadores Operativos seran también los encargados de ejecutar
la acciones de NOTIFICACION propiamente dicha, los mismos que a su
vez deberan acreditar su identidad ante los vecinos y/o contribuyentes
con la correspondiente credencial de identificacidn en representacion de
la Municipalidad y son los responsables del llenado de los formularios
que recibieron para la ejecucién del Operativo de Fiscalizacién
Tributaria.
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El Verificador Operativo tiene la importante y delicada mision de
constituirse ante la casa-habitacion, establecimientos comerciales,
industrias y de servicios en general, afectos al pago de tributos de
Administracién Municipal, en especial en aquellos que no se encuentran
registrados en el listado o padron municipal; que el verificador lleva

consigo.

3.2.4 Diagndstico

Existe ciertos indicadores que nos permiten afirmar la presencia de una alta

evasion en los pagos que se efectuan en la Zona industrial de Independencia

desde el ano 1989 hasta 1992 (no se recepcionaron en forma masiva los

pagos de los contribuyentes).

Esto se debe a la mala interpretacién que da el Distrito de San Martin de

Porras a la ley N° 25017, creando confusién entre los contribuyentes, esto

nos saben si sus pagos deberan efectuarlos en Independencia o en San

martin de Porras.

Los rubros que tiene mayor incidencia en la recaudacién que efectua la

Municipalidad son tres:

Impuesto al valor del patrimonio Predial (I.V.P.P.)

Licencia (incluye la Autorizacibn Municipal de funcionamiento y el
impuesto que graba ésta).

Anuncio y Publicidad (comprende la licencia mensual y los derechos de

Autorizacion.

3.2.4.1 Impuesto al Valor del Patrimonio Predial (.V.P.P.)

No se recepciona en forma masiva la declaraciéon de LV.P.P., que son

reemplazadas por emisiones a través del Sistema computarizado,
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entregandole a cada contribuyente tanto la declaracion Jurada como los
recibos de pago, sin que se haya realizado ningun cruce de informacion (y
si se hizo fue incompleto) para determinar a los contribuyentes que

omitieron el pago de dicho impuesto.

Se dispone la siguiente informaciéon del I.V.P.P.

Ano Zona trad. Zona ind. Total

1989 19701 - 19.701 DDJJ
1990 21.871 - 21.701 DDJJ
1991 18.145 2323 20.468 DDJJ
1992 23.664 2344 26.028 DDJJ
1993 12.793 111 12.820 DDJJ

Si para la emisién computarizada de las Declaraciones Juradas del |.V.P.P.,

se tomaron como base los presentados masivamente en el afio 1988.

Un simple analisis nos conduce a afirmar que afo a ano se tendria que
incrementar el universo de los contribuyentes, sin embargo observamos;
tanto la Zona Industrial y Zona Tradic. el ano 1992 se eleva el numero de
declaraciones emitidas y disminuyen en 1993 sustancialmente, hecho que
evidencia la evasién en el pago de dicho impuesto.

3.2.4.2 Licencia

En lo que respecta al impuesto que graba el funcionamiento de
establecimientos comerciales, industriales y/o de servicios, se da inicio a la
emision por el sistema computarizado a partir del afio 1990 tomando como
referencia las declaraciones juradas masivas recepcionadas en el afio 1989,

contando a la fecha con los siguientes datos:
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Ao Zona Tradic. Zona Ind. total

1990 3517 3517 DDJJ
1991 3815 178 3993 DDJJ
1992 3784 237 4021 DDJJ
1993 4174 331 4505 DDJJ

En la Zona Industrial, se nota una tendencia a incrementar el numero de
Licencia de Funcionamiento, por la incorporacion de nuevos contribuyentes
a nuestra jurisdiccion en un 30.6 % y un total de 1,080 establecimientos
comerciales e industriales esperando un crecimiento sustancial en los afos

siguientes.

En la Zona Industrial la cantidad de Licencia de Funcionamiento no es la
esperada, puede ser como consecuencia del cierre de establecimientos o
en caso contrario existe evasion en el pago de dicho impuesto y otros
(marco legal).

3.2.4.3 Anuncios y Publicidad

Comprende la licencia de anuncio mensual y los derechos de Autorizacion.
Tenemos la relacién de los ultimos afos en término monetario:

Ano Anuncio y publicidad

1990 S/. 2840
1991 S/.31081
1992 S/.10482
1993 S/.112060

Se debe mejorar este tipo de recaudacion por ser una de los rubros de
mayor ingreso que genera al Municipio.
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3.2.4.4 Otros Factores

Los intentos de Fiscalizacion tributaria de ejercicios anteriores han
afrontado seria dificultades en su ejecucion originados principalmente por

los siguientes factores:

e Las deficiencias de los recursos humanos, en dichos operativos son:

- Falta de entendimiento de la importancia que tiene la actividad
fiscalizadora en el desempefio de la propia Municipalidad, reflejada
en la mayor recaudacion de ingresos.

- Carencia de capacitacién y especializaciéon en la labor fiscalizadora,
originado por la diversidad de oficios que desarrolla el personal
como funcion propia en relacion al caracter transitorio que se le da a
los operativos de fiscalizacion.

- La desatenciéon en la asignacién de recursos financieros para el
suministro de bienes y enseres.

- Intervencién de algunas autoridades y funcionarios municipales para
anular, rebajar o postergar el pago de deudas tributarios a favor de

terceros, sin razén de justificacion alguna.

3.2.5 Objetivos

e Determinar el incumplimiento de obligaciones tributarias cuya
administracion compete a la Municipalidad Distrital de Independencia
estructurando el inventario de contribuyentes que nos permita en lo
sucesivo efectuar el intercambio de informacién, para lo cual es
necesario e imprescindible contar con el apoyo del procesamiento
automatico de datos.

o Captar, recuperar y controlar los principales tributos municipales,
asegurando que todas las declaraciones juradas presentadas por los

contribuyentes de diferentes tributos y referidos a un mismo predio se
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junten y ubiquen en un mismo Ilugar estableciendo un cddigo
referencial para cada uno de ellos.

e Incrementar los ingresos tributarios incorporando a la administracion
tributaria los contribuyentes omisos y los morosos.

e Institucionalizar la fiscalizacién tributaria como parte de una actividad

permanente y sistematica de la gestién y administracion municipal.

3.2.6.- Metas

3.2.6.1 Impuesto al Valor del Patrimonio Predial

Tomando como referencia las Declaraciones Juradas recepcionadas en el
presente ejercicio fiscal y relacionandolas con el afio de mayor emisiéon 1992
con 23,664 declaraciones juradas emitidas que seria nuestro universo base;
sin tener en cuenta los aproximadamente 2344 predios de la zona industrial
que por las caracteristicas propias de su incorporacién a nuestra jurisdiccién
merecen darseles un trato muy especial, tendriamos aproximadamente 5400
contribuyentes omisos, que deberan regularizar dicha obligacion previo pago
de la multa correspondiente. Del mismo modo se pretende incorporar
aproximadamente un 60% de contribuyentes de la zona industrial mas 2000
predios adicionales.

- Predios omisos : 5,400 x S/. 54. (multa) S/. 291,000
- Impuesto promedio : 5,400 x A/. 20. 100,000
- Predios areincorporar : 2,000 x 54. (multa) 100,000
- Impuestos promedio : 2,000 x 20. 40,000
- Venta de formularios : 7,400 x 6.40 47,360

ZONA INDUSTRIAL
- Predios A reincorporar : 1,406 x 54. (multa) 75,924
(60% de 2,340)
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- Impuesto promedio 1,406 x 77. 100,262
- Venta de formularios 11,406 x 6.40 6,998
S/. 788,144

Asimismo, de los aproximadamente 18,264 contribuyentes que cumplieron
con presentar su declaracién jurada se estima que un 20% de predios tienen
que presentar una declaracion rectificatoria ya sea por haber subvaluado o
haber hecho mejoras en la construccion por un monto superior a una Unidad
Impositiva Tributaria y que deben pagar una multa y reintegrar los respectivos

impuestos:

- Por multa (20% de 18,264) : 3,265 x 27. (multa) S/. 98,604
- Reintegro del impuesto - 3,652 x 3. 10,956
- Venta de formularios - 3,652 x 6.40 23,372

S/. 132,932

3.2.6.2 Licencia al Funcionamiento de Establecimiento

Impuesto que graba el Funcionamiento de Establecimientos

En el presente ejercicio fiscal se han emitido un total de 4,174 declaraciones
juradas del Impuesto a la Licencia de funcionamiento de la zona tradicional y
331 de la zona industrial, al finalizar la amnistia decretada se estima que
aproximadamente un 15% serdan omisos al pago de dicho impuesto,
adicionalmente se proyecta incorporar 150 contribuyentes que poseen sus
Autorizaciones de Funcionamiento por que han omitido en presentar su
respectiva declaracion jurada:

- Establecimiento morosos al pago del impuesto 675 x 27. S/. 18,225 —
Establecimientos a reincorporar 150 x 54 (multa) 8,100 —
Impuestos 150 x 27. 4,050 —
Vena de formularios 150 x 23.40 4,680
S/. 30,885
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Se proyecta también incorporar 80 establecimientos de |la zona tradicional y
no menos de 120 de la zona industrial que carecen de Autorizacion Municipal

de Funcionamiento y que deben incorporarse a la formalidad previo pago de

multa:

- Derecho de Autorizacion 2000 x 72.00 S/. 14,560
- Multas 2000 x 156.00 31,200
- Impuestos 4to trimestre 2000 x6.75 1,350
- Venta de formularios 2000 x 23.40 4,680

S/. 51,790
3.2.6.3 Anuncios y Publicidad
Se debe incorporar 30 leyendas de |la zona tradicional y por lo menos 50 de la

zona industrial con un area minima de 01 m? cada anuncio o leyenda vy el

pago de la tasa correspondiente a los tres ultimos meses del afio en curso.

- Derecho de Autorizacion 80 x 40. S/. 3,200
- Tasa Mensual (3 meses) 80 x 4. x 3 meses 960
S/. 4,160

3.2.6.4 Ingreso total proyectado

- Impuesto al valor del Patrimonio Predial S/: 921.076

- Impuesto al Funcionamiento de Estab y Autorizaciones 82,675

- Licencia mensual de Anuncios _4160
S/. 1°007.911

Monto que se estima recaudar con la aplicacion adecuada y eficaz del

Operativo de Fiscalizacion Tributaria 1993. adicionalmente a dicha suma, se
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deben obtener ingresos por ocupacién de finca e impuesto Unico a los

Terrenos sin construir.
3.2.7 Lineamientos

En base a las experiencias de los operativos efectuados en ejercicios fiscales
anteriores que se indican en los antecedentes y diagndsticos planteados, los
lineamientos del operativo para el logro de los objetivos y metas son los

siguientes:

o Establecimiento y respeto al principio unidad de mando. Considerado el
aspecto mas importante en la ejecucidén del operativo, que consiste en
que la direccibn emane de un centro unico, concediendo de manera
temporal la facultad de ejecutar y fiscalizar, conforme a pautas

especificas contenidas en el mismo.

e Seleccién del personal idoneo para los operativos de verificacion, ya sea
con el personal propio de la Municipalidad o por comisionistas previo a la
convocatoria abierta y el posterior proceso de calificacién a través de

entrevistas y examenes.

e Implementacién de los operativos de modo permanente y diario a fin de

garantizar la mayor cobertura fiscalizadora en el distrito.

e Fomento de la accion fiscalizadora de parte del personal verificador,
capacitandolo, suministrandole los recursos apropiados de trabajo y

otorgandole compensacién remunerativa adecuada.
¢ Orientaciones y directivas a los 6rganos administrativos para la atencién

oportuna y eficaz de los requerimientos que demande la aplicacién del
operativo (tanto de recursos materiales como humanos).
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e Difusidn previa, oportuna y de cobertura Distrital a cerca de la realizacion
del operativo de Fiscalizacién Tributaria, mediante volantes, oficios a las
Organizaciones Vecinales, avisos en los mercados, comunicados en los
medios de difusién (periédico y/o radio tv), llevando a persuadir a los

contribuyentes para que cumplan con sus obligaciones.

3.2.8 Cronograma De Ejecucion

OPERACIONES Calendario de actividades
Desde - Hasta

1.-Formulacién y elevacion del Proyecto del Operativo de
Fiscalizacion Tributaria. 12/09/93| 17/09/93
2..- Aprobacion del Operativo de Fiscalizacién Tributaria 20/09/93| 22/09/93
3.- Seleccidn y calificacion del personal verificador 16/09/93 | 20/09/93
4..- Capacitacion del Personal verificador 21/09/93 | 28/09/93
5.- Preparacion de Padrones y/o listados, por calles 17/09/93| 27/09/93
6.- Impresion de formatos varios 20/09/93 | 29/09/93
7 .- Difusion del Operativo de Fiscalizacion (1ra etapa, 2da
etapa) 22/11/93| 26/11/93
8.- Acondicionamiento de ambiente 20/09/93| 30/09/93
9.- Evaluacién preliminar del rendimiento del operativo 29/11/93| 18/12/93
10.- Evaluacion e informe final del Operativo a partir del 01/02/94
11.- Duracién de la ejecucion del operativo 01/02/94 | 31/01/94

3.2.9 Aspectos Financieros
La puesta en marcha del Operativo, se prevee, demandara la siguiente

estructura de gastos que redundara en la recaudacién adicional de ingresos

senalados en las metas.
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Gastos

CONCEPTO CANTIDAD | PRECIO | DURACION | COSTO
UNITARIO FINAL
1.- Pago a verificadores (personal
propio de la Municipalidad 25 S/.938.00 05 meses| 116,250.1
2.- Mesa de trabajo (4x1.28mts) 01 600.00 600.0
3.- Sillas de madera 10 62.00 1,800.0
4.- Formato Acta de Revision-
requerimient 03 millares 436.00 2,188.0
5.-Formato de resumen 02 millares 564.00 1,128.0
6.- Formato de Empadronamiento 25 millares 436.00 10,900.0
7.- Talonario de multas 03 millares 564.00 1,692.0
8.- Escritorio 02 185.00 370.0
9.- Maquina calculadora 02 160.00 320.0
10.- Maquina de escribir semi
planillera 01 429.00 429.0
11.- Andamio metalico 01 450.00 450.0
12.- Refrigerio y movilidad varios 125.00 18,750.0
13.- Publicidad varios 1,500.0
14.- Otros gastos varios 2,500.0
TOTAL 158,869.0

Promedio mensual del salario previa evaluacion y cumplimiento de los

objetivos del operativo de Fiscalizaciéon Tributaria.

Para el pago de los verificadores que sera el personal propio de la

Municipalidad, se considera un monto mensual promedio de S/. 930.00 desde

Octubre de 1993 hasta febrero de 1994. con respecto al financiamiento, sera

atendido con los recursos propios de la Municipalidad, considerandose los

gastos por dichos conceptos como prioritarios para garantizar la ejecucion del

operativo a plenitud.
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3.2.10 Resultado econémico

En resumen, aplicando optimamente el Operativo de Fiscalizacién Tributaria

podria obtenerse a su finalizacion el siguiente benéfico adicional en los

ingresos:
- Ingresos S/. 1'007,911.
- Gastos _(158.869)

Beneficio S/.___ 849,042

3.2.11 Anexo N° 01

Formatos utilizados

56



MUNICIPALIDAD DE CODIGO DE ZONA:
INDEPENDENCIA ACTA N°
FICHA N°.-

ACTA DE REVISION - REQUERIMIENTO

CONTDUYENEE ...ttt et et e et st e se et e saesae e e e saaemee e
Direccioén

N e Dpto. u Oficina

En la fecha constituido(s) en el predio indicado anteriormente con la presencia del () Sr. (2)........ccceceeeervevercvenercceennen.
..................................................... €N TePreSeNtACiON A8 ......ccocoiciiiiiiiictiete ettt et n et
Y €1 SE. et nane , Revisor de la Direccion General de Rentas a efectos de verificar la

conformidad de cumplimiento de sus obligaciones tributarias de administraciéon municipal.

De lo actuado, mediante el presente documento SE DEJA CONSTANCIA de lo siguiente:

-

El Contribuyente

2. El Contribuyente al no haber mostrado al Revisor la documentacién que este le ha requerido, queda NOTIFICADO
para que en el término de cinco (05) dias habiles presente en la Unidad de Fiscalizacion Tributaria de la
Municipalidad de Independencia los documentos que con aspa (x) se indican a continuacion:

() Certificado de Autorizacion Municipal de LICENCIA ESPECIAL MUNICIPAL
Funcionamiento ( ) Licencia de Inscripcion o Renovacion
( ) Comprobantes de pago ..........ccccceererrcennenne.

IMPUESTO PREDIAL (AUTOAVALUO) LICENCIA DE ANUNCIOS Y PUBLICIDAD

() Declaracion Jurada de ario(s) ( ) Autorizacién Municipal

() Comprobantes de pago (recibidos) de los ( ) Comprobantes de pago ............ccccecerereenunne
periodos

IMPUESTO AL FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTO OTROS

() Declaracion Jurada de afo(s) ( ) Declaracion Jurada de Inquilino
() Comprobantes de pago ( )eeerreetere sttt e e saesae e e e e neeas
([ )eeeeeerenmrreeneee ettt et et ( )eveeeeneeninrennentease ettt ne s sae s

El Contribuyente (o su representante) y el representante de la Direccion General de Renta Voluntaria y
conjuntamente suscriben e} presente documento declarando su conformidad y dando fe de la misma se procedié a firmarla por
duplicado, quedando una copia de poder del Contribuyente.

Independencia, de ............cccoecuneee. de 199...........

CONTRIBUYENTE 6 REPRESENTANTE  VERIFICADOR

RESULTADOS DEL REQUERIMIENTO

NOTA: El no comparecer ante (a Administracion Tributaria y/o no proporcionar la informacion requerida en el plazo indicado
constituye infraccion sancionable con multa, segin lo establecido en los Articulos 172a., 176a., 179a. Del CODIGO
TRIBUTARIO.

SUPERVISOR

Fuente: Elaboracion propia. 12-09-93
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MUNICIPALIDAD DE

INDEPENDENCIA
DIRECCION GENERAL DE RENTAS
FISCALIZACION TRIBUTARIA

CODIGO DE ZONA:
FICHA N°.

FICHA DE EMPADRONAMIENTO

IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE

L.E.

Apellidos Nombres o Razén Social

DOMICILIO FISCAL DEL CONTRIBUYENTE

COD. POSTAL Av. / Jr. Calle o Pasaje Urb. N° Mza. N° Lote
UBICACION DEL PREDIO
Zona Av. / Jr. Calle o Pasaje Urb. N° Mza. N° Lote
DATOS RELATIVOS AL ARRENDATARIO O CONDUCTOR
N°L.E. APELLIDOS NOMBRES O RAZON SOCIAL uUso
VIVIENDA ()
COMERCIO ()

DATOS RELATIVOS AL PREDIO (Coloque un aspa (x) EN DONDE CORRESPONDE

Industna, taiter (

CLASIFICACION FORMA DE OCUPACION ESTADO DEL PREDIO MATERIAL DEL PREDIO EST. AL CONSERVACION
Casa habitacion () Habitado por el prop () En Construccion ) Concreto () Muy bueno ()
Tienda () Arrendado () Terreno cercado () Ladrillo () Bueno ()
Deposito, almacén () Arrendado y ocup. () Construido en parte () Adobe () Regutar ()
Edificio () PoreiPre........ () Terminado () Quincha, madera () Malo )
Clinica, Hospital () Sub - arrendatarios () En ruinas () Esteras () Muy malo ()
Hostat () Otros documentos
)

OTROS DOCUMENTOS Licencia de Construccion Sl ( ) NO ( ) Conformidad de Obra SI ( ) NO ( )
Declaratoria de Fabrica ( )

DESCRIPCION DEL INMUEBLE

Fecha de Otorgamiento

N° ANTIGU. DE MUROS Y TECHOS PISOS PUERTASY | REVESTIMIENTO | BANOS INSTLAC. ELECT.
PISOS | CONST.ANOS COLUMNAS VENTANAS SANIT.
Area del Terreno Area Construida Antigiiedades Y. Total Autovaluo Total Impuesto
Fecha | Declarada | Verificada | Declarada | Verificada afios Declarada | Verificada | Declarada | Verificada
LOCAL: COMERCIAL, INDUSTRIAL Y/O SERVICIO
N° de L.E. Apellidos Normes o Razon Social del Titular de la Licencia Prop. Inq.
~ Giro autorizado Giro no indicado en la Licencia
AUTORIZACION Y LA DECLARACION JURADA DEL IMPUESTO A LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
Autorizacion N° Dec. Jurada Fecha de Presentacion Area Declarada Area Verificada

Fuente: Elaboracién propia. 12-09-93
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CAPITULO IV

PLANEAMIENTO IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE OBRAS Y SERVICIOS

41

PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA, REHABILITACION Y
EMBELLECIMIENTO DE LA ZONA INDUSTRIAL

4.1.1 Antecedentes

La direccién de la Agencia Municipal es un 6rgano descentralizado que esta
a cargo de |la administracion y desarrollo de la zona industrial.
Tiene la obligacion de realizar obras de infraestructura y embellecimiento en

dicha zona, asi mismo brindandole los servicios necesarios.

La zona industrial es de vital importancia para el desarrollo de nuestro distrito
siendo imprescindible brindar los servicios basicos importantes a los

contribuyentes.

Por lo mencionado la Direccién de la Agencia Municipal N°1 presenta el
Proyecto de Infraestructura, Rehabilitaciéon y Embellecimiento de la Zona
Industrial, por la modalidad de administracion directa que se apoya en la Ley
Organica de Municipalidades N° 23853 Cap VI de la Gestion Municipal en su
articulo 53° y la Ley de Presupuesto del Sector Publico N° 26368.
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La Resoluciéon de Alcaldia N° 1898-94 aprueba el Proyecto de Infraestructura
presentado por la Direccion de la Agencia. La Resolucién de Alcaldia N°
1901-94 designa su ejecucion al Director de la Agencia Municipal como

responsable de dicho proyecto.

4.1.2 Justificacion

La Agencia Municipal propone el presente proyecto como alternativa de
solucién al elevado indice de contaminacion por gases residuales, por
acumulaciéon de grandes monticulos de residuos sélidos y por el estado de
abandono total que presentan diversas areas verdes, al acelerado desgaste

de pistas, produciéndose crateres en todas las calles y avenidas.

La municipalidad como agente de desarrollo y de cambio tiene la
responsabilidad ineludible de cambiar este estado de cosas en una zona de
defensa ecoldgica que permite ser el pulmdn y oxigeno de la comunidad, con
parques y jardines en buen estado de conservacion para el disfrute del

vecino.

A la fecha aproximadamente un 40% de esta zona esta contribuyendo
tributariamente al Municipio de Independencia, la resistencia de no pagar sus
impuestos municipales a nuestra municipalidad del 60% restante, es
fundamentalmente porque no prestamos los servicios basicos
adecuadamente. La Direccion de la Agencia Municipal ha determinado la
ejecucion de este proyecto por administracion directa porque permite un
sustancial ahorro al Municipio si se ejecuta por licitacién publica el costo es
de S/. 228,783.00 y por administracién directa el costo es de S/. 169.300
significa una reduccién de costos, especificamente del 26% que representa
un monto de S/ 59,483.
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Ademas, el sueldo del personal técnico que labora en la Agencia y en el
proyecto esta incluido en la estructura presupuestal de dicho proyecto hasta

el periodo de culminacién que es de 3 meses.

El Proyecto ha considerado el mejoramiento de las principales areas criticas

por la problematica que presenta la zona.

La razén de ser de este proyecto, radica en cambiar la imagen de esta zona
y la manera de pensar de la poblacién con respecto a la Municipalidad de

Independencia mediante obras de bienestar a la comunidad.

Dando asi el comienzo de proyectos que estén al servicio de la comunidad y
de las industrias que se encuentren en la zona industrial, ya que se merece

brindar una atencion muy especial en esta zona y por ende a nuestro distrito
de Independencia.

4.1.3 Objetivo

e Cambiar la imagen de la zona industrial, mediante un servicio integral de

ornato.

e El desarrollo e integraciéon de las urbanizaciones que se encuentran en

dicha zona
e Cumplir con las metas trazadas
En Jardineria

a) Remodelacién, arborizaciéon, forestacion y sembrado de grama en la

berma central de la avenida Carlos lzaguirre
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Avenidas longitud (ml) Area (m?)

Carlos Izaquirre 500 5,000

b) Enrejado de las bermas centrales de la avenida Carlos lzaguirre. El
enrejado esta constituido de fierro de construccion de diametro 5/8" y
columnas de concreto armado, también incluye el pintado de dicho
enrejado

c) Ampliacion de puntos de agua en la avenida Carlos lzaguirre.
- Asfaltado y mejoramiento de pistas
Avenidas Area (m?) Av. Carlos lzaguirre: 2,760 m?
Demolicién de pavimento de concreto y
Pavimentacion de asfalto e = 2" 2,160 m?
Parchado de pavimento de concreto 600 m?
4.1.4 Descripcién econémica financiera
4.1.4.1 Beneficiario del proyecto
La poblacion en su conjunto, mejorando el nivel de vida
Econdémicamente va ha reflejarse en forma indirecta en la captacién de
ingresos al presupuesto municipal.

4.1.4.2 Costo del proyecto

Se estima el costo del proyecto en S/. 169,300 (nuevos soles) en el tiempo de
tres meses.
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4.1.4.3 Fuente de Financiamiento

Fondo de Compensacion Municipal

4.1.4.4 Calendario de Compromiso 1994

Meses: diciembre 94 — febrero 95 (nuevos soles)

Partidas Meses Total S/.

1 2 3
02.00 Bienes 25 322.00 16 993.00| 32259.00 74 574
03.00 Servicios 13 350.00 47.222.00| 34.154.00 94 726
Total mensual 38672 64 215 66 413| 169300
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CUADRO N° 1 CALENDARIO DE COMPROMISO POR PARTIDAS ESPECIFICAS 1,994

MESES: 03

(NUEVOS SOLES)

MESES TOTAL S/.
PARTIDAS 1 2 3 (NUEVOS SOLES)
25,322.00 16,993.00| 42,932.00 85,247.00

02.00 BIENES
05 Materia prima 7,928.00 7,928.00
06 Materiales de escritorio 200.00 200.00
09 Medicinas 100.00 100.00
11 Materiales de construccion 14,145.00 16,493.00| 42,432.00 73,070.00
19 Materiales de limpieza 80.00 80.00
23 Herramientas 2,369.00 2,369.00
27 Otros 500.00 500.00 500.00 1,500.00

03.00 SERVICIOS 13,350.00 47,222.00| 23,481.00 84,053.00
03 Movilidad Local 500.00 250.00 250.00 1,000.00
09 Instalacién y acondicionamiento 5,100.00 30,000.00 6,166.00 41,266.00
16 Impresiones 200.00 200.00
20 Arrendam. de muebles y equipo 13,022.00f 14,315.00 27,337.00
15 Otros 500.00 500.00 1,000.00
27 Servicio no personales 7,050.00 3,450.00 2,750.00 13,250.00

REQUERIMIENTO MONETARIO MENSUAL 38,672.00 64,215.00f 66,413.00 169,300.00

Fuente: Elaboracion propia. Diciembre 1994,
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4.1.5 Organizacién del Proyecto

Para una mayor administracion del proyecto se estructura su organigrama vy

se especifica sus funciones, responsabilidades de cada unidad.

4.1.5.1 Organigrama

ALCALDE Consejo de
Regiones

Director de la

Agencia
Secretaria
Oficina Direccion de
General de Desarrollo
Admins.
Control y Abastecimiento Control
Supervision técnica y equipo Presupuestal

Fuente: Elaboracién propia Dic. 1994
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4.1.5.2 Funciones

Director de la Agencia

Se le asigna como responsable

- Del control, administracién de bienes y servicios que se requiere para la
ejecucion de la obra y responsable del cumplimiento del Expediente
Técnico.

- De abastecer los requerimientos de materiales que se utiliza en el
proyecto dentro del marco presupuesto.

- De la Evaluacion y Control de las funciones del personal contratado para
la obra.

- De la ejecucion de pagos al personal contratista y por el alquiler de

maquinaria y equipo requerido en el proyecto.

Oficina General de Administracion
Esta oficina; con su unidad de abastecimiento es el unico 6rgano directo que
realiza la adquisicion de bienes y servicios requeridos por el Director de la

Agencia, responsable del Proyecto.

La Unidad de tesoreria encargado del pago del Personal, pago del alquiler
de maquinarias que emplea en la ejecucion del Proyecto, un documento

sustentativo y el visto bueno del Director.
Direccién de Desarrollo Urbano
Esta Direccién, con su unidad de obras tiene la funcién de inspeccionar y

controlar el cumplimiento del Expediente técnico de dicha obra como:

- Resistencia de la comprension

- Concreto de asfaltado (c = 2”)
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- Concreto de cemento (e = 15cm)
- Equipos y materiales utilizado segun Expediente Técnico.
- Recepcion de la OBRA

Abastecimiento y equipo
Su funcioén es realizar las cotizaciones y cuadros comparativos de precio de
los materiales de construccién y de jardineria, alquiler de equipos vy

magquinarias que el proyecto requiere, dentro del marco presupuestal.

Control presupuestal

Es el encargado de verificar los requerimientos de Bienes y Servicios que
estara codificado segun expediente técnico.

Controla las partidas con compromiso de pago y partidas por ejecutarse del
proyecto.

Lleva el estado financiero del Proyecto en coordinacion con el Director de la

Agencia.

Control y Supervisién técnico
Es la funcion del Ingeniero Residente de controlar y supervisar el
cumplimiento de la utilizacion de los bienes y servicios que requiere el

Proyecto de acuerdo al expediente técnico.
Asi mismo informa el avance porcentual y/o culminacion del trabajo por Hora

de las maquinarias y equipos que se utilizan en su ejecucién de la obra; para

gestionar el pago de sus servicios.
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4.1.5.3 Diagrama de flujo documentarios

Abastecimiento

Tesoreria-Caja

Director de la Of. General [—]
Agencia ——»  de Adm.
—
A
Control
Presupuestal

Abastecimiento
y equipo

Supervision
de Obra

Fuente: Elaboracién propia Dic. 1994

4.1.6 Requerimiento de la obra

4.1.6.1 Mano de obra

Maestro de jardineria

Maestro técnico en asfaltado y mejoramiento de pista
Personal para abastecimiento

Personal del control contable

Personal de campo

Personal de otros servicios

4.1.6.2 Materiales

Materiales de escritorio
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e Materiales de construccién.- arena gruesa, afirmado, cementos, madera,
piedra chancada, etc, fierros, mezcla asfaltica en caliente, mezcla de
imprimacion asfaltica, soldadura, hoja de vidrio.

e Herramientas.- carretillas buggy, lampas, rastrillos, mangueras, barretas,

picos, arco sierra, brochas.

4.1.6.3 Equipo y maquinaria

e Motoniveladora 125HP

e Camién imprimador

e Camién cisterna

¢ Rodillo vibratorio y neumatico
e Pavimentadora

e Compactadora

e Mezcladora 11 p°

e Cargador frontal 125 HP

e \Vibrador de concreto

e Otros equipos (teodolito) nivel 6ptico, mira

4.1.7 Estructura Presupuestal del Proyecto

PARTIDAS MONTOS
PARCIAL TOTAL

08.00 OBRAS 169,300.00
08.01 ADMINISTRACION DIRECTA

02.00 BIENES 74,574.00
05 MATERIAS PRIMAS 7,928.00

06 MATERIALES DE ESCRITORIOS 200.00

09 MEDICINAS 100.00

11 MATERIALES DE CONSTRUCCION 62,397.00

19 MATERIALES DE LIMPIEZA 80.00

23 HERRAMIENTAS 2,369.00

27 OTROS 1,500.00
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03.00 SERVICIOS 94,726.00
03 MOVILIDAD 1,000.00
09 INSTALACIONES Y ACONDICIONAMIENTO 41,266.00
16 IMPRESIONES 200.00
20 ARRENDAMIENTO DE  MUEBLES,
EQUIPOS Y OTROS 38,010.00
25 OTROS 1,000.00
27 SERVICIOS NO PERSONALES (M.OBRA) 13,250.00
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO 169,300.00
4.1.8 Presupuesto Analitico Desagragado
4.1.8.1 Bienes 74,574.00
05 Materia Prima 7,928.00
CONCEPTO UNIDAD DE | CANTIDAD COSTO
MEDIDA UNITARIO TOTAL
Grama nacional Saco 450.00 4.50 2,025.00
Abonos Compost vegetal Saco 875.00 3.20 2,803.00
Arboles ficus benjamin 2mt Unidad 100.00 11.50 1,150.00
Tierra de chacra m? 150.00 13.00 1,949.80
06 Materiales De Escritorio 200.00
Compra de uatiles y materiales de oficina, como papel, archivadores, folders,
engrampadores, plumones, lapiceros, lapices, sellos, etc. 200.00
09 Medicinas 100.00
Adquisicion de medicamentos para implementar un botiquin que
permita dar los primeros auxilios a los obreros en caso de| 100.00

| accidentes.
|
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11 Materiales De Construccion 62,397.00
Descripcion UNIDAD | CANTIDAD COSTOS
DE
MEDIDA UNITARIO TOTAL
Arena gruesa m3 60.00 17.60 1056.00
Afirmado m3 461.00 12.80 5900.80
Cemento Portland tipo I(ANDINO) bl. 961.00 13.00 12493.00
Cemento Pértland tipo | (SOL) bl. 472.00 11.50 5428.00
Yeso (bolsa de 28 kg) bl. 1.00 7.25 7.25
Madera Tornillo P2 36.00 2.20 79.20
Alambre Negro N° 8 Kg. 45.00 1.95 87.75
Agua 100 Its/m3. m3 47.00 10.80 507.60
Piedra Chancada de %" m3 109.00 37.50 4087.50
Clavos de 3"y 4" kg 27.00 2.10 56.70
Pintura esmalte gl 20.00 23.50 470.00
Mezcla asfaltica en caliente m3 109.00 96.10 10474.90
Mezcla de imprimacion Asfaltica gl 977.00 2.10 2051.70
Fierro corrugado diam. 5/8" varilla 856.00 17.00 14552.00
Fierro corrugado diam. 3/8" varilla 82.00 6.00 492.00
Fierro corrugado diam. 1/4” varilla 59.00 1.80 106.20
Alambre N° 16 kg 18.00 1.80 32.40
Soldadura p/a 1/8” kg 300.00 6.00 1800.00
Hoja de Vidrio (VERDE) und 2000.00 1.18 2360.00
Bombilla de Ambar und 200.00 1.77 354.00
19 Materiales De Limpieza 80.00
DESCRIPCION CANTIDAD COSTOS
UNITARIO TOTAL
ESCOBA GRANDE 8 10 80.00
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23 Herramientas 2369.00
UNIDAD DE | CANTIDAD COSTOS
DESCRIPCION MEDIDA UNITARIO | TOTAL

A.- JARDINERIA
CARRATILLAS BUGGY Y FAENA UNIDAD 8.0 89.00 712.00
LAMPAS RECTAS Y CUCHARA FAENA | UNIDAD 8.0 22.00 176.00
RASTRILLOS 16 DIENTES UNIDAD 10.0 9.00 90.00
TRINCHES UNIDAD 6.0 24.00 144.00
MANGUEAS %" UNIDAD 195.0 2.50 487.50
BARRETA 1.00X1.80 FAENA UNIDAD 4.0 44.00 176.00
PICO UNIDAD 3.0 15.00 45.00
ARCO SIERRA UNIDAD 40 8.11 3242
BROCHA DE 3 UNIDAD 10.0 5.00 50.00
HOJA DE CIERRA STANLEY PAQUETE |5.0 10.00 50.00
B.- HERRAMIENTAS VARIAS PARA |% MO 3.00% 13 536.00 |406.08
REHABILITADO Y PARCHADO PISTAS

27 Otros 1 500.00
POR LA COMPRA DE BIENES QUE NO SE CONSIDERA|1 500.00

EXPLICITAMENTE EN OTRAS ASIGNACIONES ESPECIFICAS

DE LA PRESENTE GENERICA
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4.1.8.2 Servicios 94 726.00

03.03 Movilidad Local 1 000.00

CIFRAS PREVISTAS PARA QUE PUEDAN DESPLAZARSE EL
PERSONAL DEL PROYECTO EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS| 1 000.00
LABORES FUERA DEL CENTRO DE TRABAJO.

03.09 Instalaciones Y Acondicionamiento 41 266.00

CIFRA ASIGNADA PARA EL PAGO DE MANO DE OBRA
EN LA EJECUCION DE LAS SIGUIENTES OBRAS

- Rehabilitacién, mejoramiento y parchado de pistas de 13 536.00
2 760 m?
- Preparacion total del terreno, sembrado de gramas, 9 500.00

arborizacion y decoracién con plantas — area=5 000 m?

- Ampliacion de puntos de agua 2 200.00

- Enrejado y pintado de la berma central de la Av. Carlos E. 7 300.00
Eizaguirre

- Construccion de columnas y vereda a=0.60 m. 8 730.00

03.16 Impresiones 200.00

CIFRA ASIGNADA PARA EL PAGO DE COPIAS 200.00
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03.20 Arrendamientos De Muebles Equipos Y Otros 38 010.00

UNIDAD |CANTIDAD [COSTOS

MEDIDA UNITARIO TOTAL
Motoniveladora 125 HP. hm. 20.00 81.20 1624.16
Camio6n Imprimador hm. 17.00 83.20 1414.51
Camion Cisterna 2000 gl hm. 20.00 66.30 1326.13
Rodillo Vibrat. Tamdem 13 HP hm. 111.00 31.20 3463.19
Rodillo Neumat. Autoprop. 127 HP hm. 111.00 46.05 5111.53
Rodillo Liso Vibrat.Autop. 12t hm. 20.00 60.00 1200.12
Pavimntadora s/oruga 69 HP hm. 111.00 76.30 8 469.27
Barredora Mecanica hm. 17.00 26.10 443.74
Compactador hm. 71.04 12.00 852.48
Camion Volquete 6 m3 hm. 767.95 8.52 6 542.94
Mezcladora de conc. (tanbor) 11 p3 | hm. 89.01 16.00 1424.21
Cargador frontal 125 HP hm. 63.00 90.00 5670.04
Vibrador de concreto 1 %2"-2" hm. 89.01 410 364.95
Teodolito hm. 9.60 4.35 41.76
Nivel Optico hm. 9.60 3.50 33.60
Mira hm. 9.60 0.85 8.16
Jalén hm. 32.00 0.60 19.20
03.25 Otros 1 000.00
CANTIDAD PARA AFRONTAR GASTOS POR
CONTRATACION DE SERVICIOS QUE NO ESTAN
CONSIDERADOS  EXPLICITAMENTE  EN  OTRA|1000.00
ASIGNACIONES ESPECIFICA DE LA PRESENTE GENERICA

74




03.27 Servicios No Personales 13 250.00

CIFRA ASIGNADA PARA EL PAGO DE PERSONAL
TECNICO Y ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO EN EL|{13250.00
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y METAS.

TOTAL DEL PRESUPUESTO 169 300.000

4.1.9 Descripcion y ejecucion del proyecto

4.1.9.1 Duracién y Programacion del Proyecto

En una primera etapa este proyecto tendra una duracién de 3 meses (Dic-
Feb. 95)

4.1.9.2 Descripcion del Proceso de Jardineria

Cronograma de Tareas: 3 semanas

Limpieza total de la Av. Carlos Eizaguirre.

Alimentacion con agua a toda el area verde donde se va a realizar los
trabajos de ornamentacién y arborizacion.

Uso de una maquina agricola para mayor ahorro de tiempo cuya funcion
sera de remover la tierra donde se va sembrar el césped y arboles.
Abonado de todo el area donde se va sembrar y arborizar.

Después de haber preparado cuidadosamente la tierra primero se
arborizara luego se sembrara los céspedes.

Cercado y pintado del area arborizado y sembrado.

Mantenimiento de la obra realizada y limpieza de los mismos.
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4.1.9.3 Descripcion del enrejado de la berma

El tipo de disefio para el enrejado es metalico, el metal que se utilizara es de
fierro de construccion por ser de mayor resistencia, bajo costo y tener
durabilidad.

El enrejado sera protegido con pintura anti-corrosiva para evitar su deterioro

y oxidacion.

El enrejado metalico para su mayor estabilidad, estara empotrado en los
extremos cada 9 mts en columna de concreto armado. Estas columnas seran
de un metro de altura sobre el nivel de piso terminado.

Inferiormente la reja estd empotrado en una losa de concreto de espesor 10

cms.

Como disefo decorativo, el enrejado metalico esta constituido por fierros de
construccién de didmetro 5/8” arqueados en forma de circulos y semicirculos.
Como complemento decorativo se colocara “hoja de vidrio”, en la unién de los
extremos superiores de los circulos como se observa en el grafico

También en la parte superior de cada union de los semicirculos se colocara

una esfera de bombilla de ambar.

4.1.9.4 Ejecucion del asfaltado y parchado de pista

Ejecucion del asfaltado

El pavimento asfaltado de la Av. Carlos Eizaguirre es para transito pesado

debe tener un grado de compactacién del 100% y una carpeta asfaltica de 2

pulgadas de espesor.
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Su ejecucion se realiza en tres etapas:

a) Preparaciony eliminaciéon y compactacion
Se realiza la demolicidon y extraccion del pavimento con un cargador
frontal 125 HP (pala americana).
Eliminacion de los materiales excedentes.

Compactacién Inicial con Rodillo liso vibratorio.

b) Conformacion de base

Esta base tiene un espesor de 15 cm, esta formado con un material de
hormigdn de asfaltico, conocido como afirmado para ello se utiliza moto
niveladora 125 HP, acompanado con un Rampan cisterna de agua que
realizara varios batidos con la maquinaria, luego se efectuara la
compactacion del afirmado por intermedio del rodillo liso vibratorio de 12
TN.

Asimismo el trabajo estd acomparnado por el equipo topografico.

Esta compactacién de la base granulada dela pista, tendrd un grado de
compactacion granular del 100%, que sera certificado por un laboratorio

de mecanica de suelo.

c) Imprimacion liquida y carpeta asfaltica
Después del Certificado 6ptimo girado por el laboratorio de suelo, se
efectla el barrido de la base afirmada para ser regada en toda el area
con imprimacion liquida por un camion cisterna.
Luego se efectuard el relleno de la carpeta asfaltica y por ultimo se
compactara con una maquina pesada de rodillo vibratorio de mayor
tonelaje.

La carpeta asfaltica es de dos pulgadas de espesor.
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Parchado de pista

Primeramente en el area de parchado de pista se realiza el trabajo de
compactacion.

En la preparacion de pavimento de concreto se utiliza arena gruesa,
piedra chancada, cemento y agua, con una maquina mezcladora se
realiza el batido correspondiente y a continuacion se vacea en los
bloques de madera preparado en el area de parchado. Finalmente se
realiza el batido con una aguja vibradora de 2". Obteniendo asi el
ensayo de la resistencia a la compresién a 7 dia de fc = 190 kg/cm y a

los 28 dias de f'c = 210 kg/cm tal como lo estipula el expediente técnico.

4.1.10 Estado financiero y movimiento de Partidas del Proyecto

4.1.10.1 Analisis Financiero

a) Analisis del Estado Financiero del Proyecto segun partidas de pago

por ejecutarse dentro de 30 dias.

Partida

02.11 Materiales de construccion 2,599.89
02.19 Material de limpieza 80.00
02.23 Herramientas 404.53
02.27 Otros 800.00

0.2 TOTAL BIENES 3,883.72
03.09 Instalaciéon y acondicionamiento 30,437.20
03.20 Arrendamiento de muebles equipos 3,411.44
03.27 Servicios no personales 1.000.00

0.3 TOTAL SERVICIOS 34,848.64
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0.200 RESUMEN

0.300 TOTAL BIENES 3,883.72
TOTAL SERVICIOS 34,848.64
TOTAL PAGO POR EJECUTAR 38,732.36

b) Andlisis del estado financiero del Proyecto segun partidas
comprometidas por pagar (Primera quincena) por los trabajos

realizados y servicios prestados.

Partida
03.09 Carlos Jara Popayan 2,707.20
03.20 Lazaro S.A. Segun Fact. N° 2,519.75
03.20 Servicio Matos EIRL. Fact. N° 960.00
02.11 Aditivos SS.A. Fact. N° 2855 160.00

Yerson Quispe Alarcon Seg. Informe N°

23-95 Ing. Residente del 70% segun

avance de la obra. 11,221.00
03.09 Roman Quispe Rojas segun informe N°

022- Ing. Residente del 50% segun

avance de la obra. 4,750.00
03.27 Ing. Isac Trujillo Parraga (saldo) _1.000.00
TOTAL POR PAGAR 23,317.95

NOTA: Las partidas de acuerdo al estado financiero del proyecto

se encuentra depositado en la Caja Municipal de Crédito
Popular de Lima en la cuenta N° 192845 7 consignado en

el Banco Wiese.

79



c) Analisis del Estado Financiero del Proyecto segun partidas
comprometidas por pagar (Segunda Quincena) por los trabajos
realizados y servicios prestados.

Partida

03.09 Instalacion y acondicionamiento 11,759.00

02.11 Materiales de construccion 2,439.89
02.23 Herramientas 404.53
TOTAL POR PAGAR 14,603.39
RESUMEN
Partidas de pago por ejecutar en 30 dias 38,732.36
Partida por pagar 1° Quincena 23,317.95
Partida por pagar 2° Quincena 14,603.39 37,921.34
Partida Total pendiente no comprometida: 811.02

(Saldo del Proyecto)
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CUADRO N° 2

Estado Finanaciero y movimiento del Proyecto de Infraestructura Rehabilitacion y Embelleciminto de la Zona Industrial

CUENTAS DEL MAYOR SUMAS DEL MAYOR (1) SALDOS PARTIDA PRESUPUESTADO
Debe Haber Deudor Acreedor Debe Haber Debe Haber

02.05 _Materias primas 7928.00 7928.00 0.20
02.06 Materiales de escritorio 200.00 200.00
02.09 Medicina 100.00 100.00
02.11  materiales de construccion 73070.00 70,470.11 2599.89 2599.89
02.19  Matreiales de limpieza 80.00 80.00 80.00
02.23 _Herramientas 2,369.00 1 964.47 404.53 404.53
02.27  Otros 1 800.08 1,000.00 800.00 800.00
03.03  Movilidad Local 1000.00 1,000.00
03.09 Instalacion y acondicionamiento 41 266.00 13,828.00 30 437.20 30,431.20
03.16  Impresiones 200.00 200.00
03.20  Arrendm. de muebles y equipo 27,337.00 23 925.56 3411.44 3411.44
03.25 Otros 1000.00 1.000.00
03.27  Servicios no personales 13,250.00  12,250.00 1,000.00 1,000.00
0.020 _Bienes 81662.78  85,547.00 3,884.22 3884.22
0.030  Servicios no personales 49,.204.36  84,053.00 34,848.64 34 848.64
0.800  Obras 169,300.00 130 567.03|  38,732.97 169,300.00 130 567.03
0.801___ Administracion Directa (Saldo) 38,732.97 38,732.97 38 732.97

TOTALES 469,767.14 469,767.14| 7746594  77,46594 38,732.36 38732.36 169,300.00 169,300.00
PARTIDAS COMPROMETIDAS POR PAGAR 1° QUINCENA
03.09 Instalacion y acondicionamiento 18678.20
03.20  Arrend. de muebles y equipo 3479.75
02.11 Materiales de Construccion 160.00
03.27  Servicios no personales 1000.00
TOTAL DE PARTIDAS COMPROMETIDAS POR TRABAJOS REALIZADOS. 23,317.95 RESUMEN

Partida de Pago por ejecutar 38,732.97
Partidas por pagar (1°) 23317.95

PARTIDAS COMPROMETIDAS POR PAGAR 2° QUINCENA Partidas por pagar (2°) 14,603.39 37921.34
03.04 Instalacion y Acondic. 11,759.00
02.11  Materiales de construccion 2439.86 SALDO DEL PROYECTO 811.02
02.23  Herramientas 404.53
TOTAL DE PARTIDA COMPROMETIDA POR TRABAJO REALIZADO 14,603.39
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4.2

PLAN INTEGRAL DE LIMPIEZA PUBLICA DE LA ZONA INDUSTRIAL

4.2.1 Introduccioén

Este plan de accion Municipal constituye el instrumento de gestién que
realizara acciones programadas para el desarrollo armoénico de la zona, asi
como generar el bienestar general de la poblacion por los servicios
municipales que se brindara con calidad y eficiencia ya que responde a la

necesidad, deseo y aspiraciones de la comunidad y de las industrias.

4.2.2 Antecedentes

4.2.2.1 Historial

La zona industrial conformada por 2,340 predios, 495 empresas, con un area
de 2.44km? comprendido por cinco urbanizaciones: Industrial Naranjal, el
Naranjal, Industrial Muleria, Industria Panamericana Norte y Mesa Redonda
(12 de julio).

Por el problema suscitado con el Distrito de S.M.P., por la Ley N° 25017. Se
llegé a la Corte Suprema de Justicia para su interpretacion y dictamen
mientras tanto, esto permitia la presencia de carros Recolectores de basura
de San Martin de Porras en la zona industrial y no dejaba prestar
debidamente los servicios de limpieza publica. Hasta que el 22 de setiembre
de 1993 se logré el fallo definitivo e inapelable de la Corte Suprema a favor

del distrito de Independencia.

4.2.2.2 Organizacion
Para que el Plan Integral de Limpieza Publica cumpla con los objetivos y
metas trazadas, su organizacion y las diferentes unidades organicas deben

estar bien definidas y deben de ejecutar sus actividades, dentro del marco
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programado se planteo la siguiente estructura organica interna de la Division

de Servicios Urbanos de la Agencia.

DIRECCION DE LA AGENCIA

DIVISION DE
SERVICIOS URBANOS

Secretaria

Dpto. de Servicios
Basicos

Dpto. de Ornato
Parques y Jard.

Dpto. de Limpieza
domiciliaria e
Industriales
barridos

Fuente: Elaboracién propia. Enero 1994

4.2.2.3 Personal

Unidad organica | Categoria Especialidad Condicion laboral Cargo
Division de Serv. 1 técnico Permanente Jefe
Urbano 1 técnico Permanente Secretaria
Dpto. de Servicio 1 técnico Permanente Inspector
Basicos
Dpto. de Limpieza 1 técnico Contratado Supervisor

4 técnico Contratado Chofer
8 auxiliares Contratado Ayudante
12 auxiliares Contratado Capachero
Dpto. de Ornato 1 técnico Contratado Superior
Parques y Jardines 12 auxiliares Contratado Jardineros
Capachero: Personal encargaran de barrer las principales calles.

83




4.2.3 Objetivos

4.2.3.1 Generales

Ejercer atribucion y autoridad municipal en la zona industrial brindando un
servicio integral de limpieza.

Cambiar nuestra imagen institucional frente a la vecindad.

Garantizar el servicio de limpieza publica en las cinco urbanizaciones que
lo conforman la Z.1.

Lograr la cobertura necesaria de los servicios basicos.

4.2.3.2 Especificos

Organizar e implementar acciones en forma descentralizada y su
autonomia administrativa del servicio de limpieza publica en nuestra zona
industrial debe consistir en:

- Recoleccién domiciliaria de residuos

- Eliminacién de puntos criticos de monticulos

- Recoleccién de residuos industriales, mercado y paraditas

- Barrido de principales avenidas y areas verdes.

Integrar a los vecinos y empresarios de la Zona Industrial como

contribuyentes de los tributos municipales (arbitrios).

4.2.4 Problematica

a)

En el periodo anterior y hasta la actualidad no se brindaba los servicios
de limpieza adecuadamente en nuestra zona industrial, lo cual trae como
consecuencia que se incremente los puntos criticos y por consiguiente el
malestar y rechazo de la comunidad hacia nuestro distrito, que es
aprovechado por la Municipalidad de S.M.P. que brinda el servicio de
recoleccién domiciliaria con dos camiones barrenderos obteniendo la

aceptacion de la comunidad.
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En el marco legal, se espera el dictamen definitivo de la Corte Suprema
de la Ley N° 25017, sobre la marcacion territorial de la Zona Industrial,

interpuesto por el distrito de San Martin de Porres.

No hay una adecuada programacion de limpieza publica en nuestra zona
industrial y esta limitado a las acciones de la cede central.

No contamos con autonomia administrativa para realizar nuestro propio
servicio de limpieza en la zona, no contamos con unidades
compactadoras con personal obrero, ni con herramientas y un local

apropiado para las tareas de aseo urbano.

No se toma conciencia de que la zona industrial es una fuente
generadora de mayor ingreso econdémico, que es de 70%
aproximadamente del total de los ingresos del distrito, se debe superar
para mejorar los servicios que brinda la Municipalidad a la comunidad de

la zona industrial.

4.2.5 Diagnostico

No se cuenta con datos precisos, pero sin embargo, se estima en base a

experiencias anteriores, que la produccién de residuos diarios seria:

4.2.5.1 Generacion de residuos domiciliaria.

Consideramos que la produccion por persona diaria es de 0.35 kg y una

poblacién de 20,048 habitantes, por lo que los residuos generados seria

7,017 TN diarias en resumen la produccion seria:

- Residuo industriales 12TN
- CCEE- locales publicas 1TN
- Mercados — paraditas- ferias 3TN
- Poblacién 7TN
TOTAL 23 TN
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4.2.5.2 Ubicacién de los puntos criticos

Tipo de monticulo

Avenidas Cuadra Basura Desmonte
Cant |Unid medida |Cant |Unid medida
-C. EIZAGUIRRE 1 - - 7 VOLQUETD
-INDUSTRIAL 37 -- = 1 VOLQUETD
INDUSTRIAL 35 Y2 VOLQUETD
INDUSTRIAL 34 - - 11/2 | VOLQUETD
INDUSTRIAL 33 20 VOLQUETD
31 2
71 1 VOLQUETD
| -PANAMERICANA COSTADO 5 VOLQUETD
| CAMPO DEPORTIVO
| -ALMACENERA
PANAMERICANA 4 VOLQUETD
(ERRADICACION DE
DESMONTE)
-ALFREDO MENDIOLA CRCUE
CON C. EIZAGUIRRE 8 VOLQUETD
-ESPALDA DE PURINA
-LAL PRENSAS
LAS PRENSAS VOLQUETD
-PARQUE EN RUBIARES 3Y4 8 VOLQUTD
2 2 VOLQUETD
1 VOLQUETD
2% 29 Y,
TOTAL 62
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4.2.6 Acciones integral de servicio de limpieza publica

4.2.6.1 Eliminacion de puntos criticos de monticulos
Se debe realizar cada dos meses: 6 veces al afo.
Dia: ultimo domingo de cada dos meses

Horario: 8 a.m. a 2 p.m., total 6 horas.

Recursos mecanicos

- 20 volquetes particulares (alquilada)
- 01 pala mecanica grandes (alquilada)
- 01 volquete de la Municipalidad de Independencia

- 01 pala mecanica de la Municipalidad de Independencia

Recursos humanos

- 01 chofer para la pala de la municipalidad

- 01 chofer ara el volquete de la Municipalidad de Independencia
- 01 ayudante de pala

- 06 obreros

- 02 personal de apoyo para el control

Recursos materiales

- 06 lampas
- 04 rastrillos

- 04 escobas

Administraciéon

- Combustible 20 gls por cada volquete es el pago que se realiza por el
Convenio firmado con la Municipalidad por licencia de ocupacioén de una
area en dicha Zona Industrial.

- Refrigerio para el personal
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Acciones previas

Los dos dias anteriores del operativo se debe efectuar la acumulacion
de los residuos en grandes montones y efectuar el barrido de las calles
con el personal que tiene dicha funcién.

Los residuos de monticulos y de basura debe evacuarse en el relleno

sanitario de Zapallal

Costos :
- 01 pala mecanica grande c/h S/. 80 x 6 480.00
- 20 volquetes: combustibles 20x3x20 1,200.00

- refrigerio 30 x 3 90.00
- Refresco 50.00
Total por campana S/. _1,820.00

Costo Total Anual (6 campanas) S/. 10,920.00

Responsables de su ejecucién

Es la direccion de la Agencia Municipal N° 01.

Area de apoyo la Direccién de Servicios Urbanos.

Acciones posteriores

Campania de control en los puntos criticos
e Realizar batidas con apoyo policial a los triciclos y volquetes que
arrojen desmonte y/o basura en la zona.

En el caso de volquetes: el policia impondra la papeleta

correspondiente a la infraccién
En el caso de ftriciclos: se debe decomisar hasta que realice el

pago de la multa de acuerdo a la Ordenanza Municipal
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4.2.6.2 Recoleccion de residuos domiciliarios

El servicio de recojo de residuo domiciliario se realiza con los camiones volvo

compactadores, con jornal de trabajo en 2 turnos de lunes a sabado.

Estos cuidados son: Unidad N° 368 y Unidad 369

e 1 hora de refrigerio

e 1 hora de ida y vuelta al relleno sanitario Zapallal.

e Personal: 2 choferes y 4 ayudantes.

Camién Volvo compactado: N° 368

I TURNO
8:00 - 11:30 A.M.

II TURNO
1:30 - 5:00 P.M.

1ra. Y 2da. Cuadra Del:
Jr. Sadnchez Cerro
Av. Francisco Bolognesi
Jr. Chincha
Jr. Progreso
Jr. Villa Hermoza
Jr. Bonifaz
Av. Industrial
Av. Gerardo Unger
Urb. Mesa Redonda

3ra y 4ta. Cuadra del:
Jr. Sanchez Cerro
Av. Francisco Bolognesi
Jr. Chincha
Jr. Progreso
Jr. Cahide
Jr. 3 octubre
Jr. Huari
Jr. Chincha
Urb. Mesa Redonda
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Camiodn Volvo Compactadora N° 369

I TURNO II TURNO
8:00 - 11:30 A.M. 1:30 - 5:00 P.M,
1ra., 2da. Y 3ra. Cuadra Del: 4ta., 5ta y 6ta. Cuadra del:
Av. Los Toronjos Av. Los Toronjos
Av. Las Almendras Av. Las Almendras
Av. Los Alisos Av. Los Alisos
Av. Los Ruibares Av. Alfredo Mendiola
Jr. Los Préceres Jr. Chulcos
Jr. Membrillos Jr. Guabas
Jr. El Anis Jr. Tunas
Jr. Anonas y Nueces Jr. Palta
Jr. Maracuyas Jr. Mangos
Jr. Tunas Jr. Papaya
Jr. Albarilaques
Urb. Naranjal Urb. Naranjal

4.2.6.3 Recoleccion de residuos industriales y Mercados

La Unidad N° 361 y N°367 se encargara del servicio de recojo de residuos.
Son dos camiones Volvos compactadores con el Jornal de trabajo de dos

turnos de lunes a sabados.
e 1 hora de refrigerio

e 1 hora de ida y vuelta al relleno sanitario Zapallal

e personal: 2 choferes y 4 ayudantes.
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Camién Volvo Compactador N° 361

I TURNO II TURNO
8:00 - 11:30 1:30 - 5:00 P.M.
A.M,

Av. Marcos Farfan Av. Isidoro Bonifaz Mercados y paradita de

Av. Rufino Macedo Jr. Pablo Olavide Urb. Mesa Redonda
Av. Industrial Av. El Pacifico
Jr. Bartolome Jr. Los Andes
Av. Carlos Av. Carlos Eizaguirre
Eizaguirre
Urb. Mueleria Urb. Industrial Panamericana

Camidn Volvo Compactador N° 367

I TURNO II TURNO
8:00 - 11:30 A.M. 1:30 - 5:00 P.M.
Av. Gerardo Unger Av. Alfredo Mendiola
Jr. Fresas 3°,4° y 5° cdra. Mercado y
Av. Las Peras Av. Carlo eizaguirre paradita
Jr. Taladro Urb. Industrial Urb. Naranjal
Jr. Torno Panamericana
Av. Naranjal (Sector vivienda)
Av. Alfredo Mendiola 1°y2° | Av. Alfredo Mendiola
Urb. Industrial Naranjal Urb. Industrial
Panamericana

4.2.6.4 Barrido de principales vias y areas verdes
Al personal de barrido se le conoce como capachero, estan distribuidos de

dos en dos, por las principales vias de la zona industrial.
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Estan uniformados y cada uno con sus respectivas herramientas de limpieza.
Lo recolectado, se descarga en los Vehiculos Compactadores que transita
por su ruta de trabajo.

Horario de trabajo: Lunas a viernes 8hrs-16hrs con 1 hora de refrigerio; los
sabados: 8-13hr.

LUNES A VIERNES SABADO N° PERSONAL
a).- Av. Las Almendras | Av. Industrial 2 personal
Av. Los Alisos Urb. Panamericana

Av. Alfredo Mendiola
(Urb. Naranjal)

b).- Av. Las Peras Av. Industrial 2 personal
Av. Los Talleres Urb. Panamericana
Av. Gerardo Unger

(Urb. Industr. Naranjal)

c) Av. Gerardo Unger Av. El Pacifico 2 personal
Jr. Canete Parque Canete
Jr. Progreso

(Urb. Mesa Redonda)

d) Av. Industrial Av. Naranjal 2 personal
Av. Bolognesi Av. Alfredo Mendiola

Urb. Mesa Redonda

e) Av. Carlos Eyzaguirre | Parque Maracuya 2 personal
Av. Napo Urb. Naranjal

f) Av. Maracuya Av. 9 de octubre 2 personal
Av. Guabas Parque Pacareros

(Urb. Naranjal)
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4.2.6.5 Mantenimiento de Parques y Jardines y Servicios Basicos

La Zona Industrial cuenta con 8 parques y 5 bermas principales con areas
verdes, en la anterior gestion el mantenimiento de estas areas eran
realizadas solamente por dos jardineros resultando completamente

insuficiente y sin el apoyo de la cede central.

Ante esta necesidad se presenta este plan de accion para solucionar los
servicios de limpieza y ornato en la zona.

Se contrata 12 jardineros con experiencia laboral en sembrado, regadio,
poda, corte y trasplante de plantas, arboles y grama; los cuales fueron

distribuidos en dos grupos de la siguiente manera

Primer Grupo

Grupo de seis trabajadores encargado en laborar en |la zona de la Urb. Mesa
Redonda, que cuenta con tres parques medianos, y un parque de 10,000m?
también se hara el mantenimiento de las areas verdes que se encuentra en la

berma central de la Av. Industrial y la Av. Francisco Bolognesi (tres cuadras)

Segundo Grupo

Es un grupo formado por seis trabajadores encargado de realizar sus labores
en la zona de la Urb. Naranjal, que cuenta con dos parques medianos y dos
parques de 10,000 m?, asi mismo se ejecutara el mantenimiento de las areas
verdes de las bermas centrales que se encuentran en la Av. Carlos
Eizaguirre, Av. Las Almendras y Av. Los Alisos

Estos dos grupos de jardineros cuentan con las herramientas suficientemente

para realizar sus labores apropiadamente.
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4.2.7 Presupuesto

4.2.7.1 Remuneracion y gratificacion

¢ Remuneraciones

4 choferesx400.00 x 12 meses S/. 19200.00
8 ayudantesx200.00x12 meses S/. 19200.00
12 capacherosx200.00x12 meses S/. 28800.00
12 jardinerosx200.00x12 meses S/. 28800.00
2 supervisoresx230.00x12 meses S/. 5520.00

e Gratificaciones

39 julio x 200 S/. 7800.00
39 Noviembre x 100 S/. 3900.00
39 Navidad x 200 S/. 7800.00

S/. 121020.00

4.2.7.2 Herramientas

Limpieza

12 escobas x 4 veces x S/.3.00 S/. 144.00
12 recogedores x 3 meses x S/.5.00 S/. 180.00
06 saches x 1 (stock) S/. 180.00
12 rastrillos x $/15.00 S/. 96.00
12 costales x 8 x S/.1.00 S/. 96.00
Jardineria

8 escobas metalica x S/.15.00 S/. 120.00
8 rastrillos x S/.15.00 S/. 120.00
8 lampas x S/.10.00 S/. 80.00
8 piezas x S/.10.00 S/. 80.00
2 limas x S/.4.00 S/. 8.00
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4.2.7.3

4.2.8

4 Buggi x S/.25.00 S/. 100.00

100 mangueras x S/. 2.00 S/. 200.00
6 Guadana x S/.1.00 S/. 60.00
1 podadora S/. 15.00 S/. 750.00
4 Machetes S/. 15.00 S/. 60.00
16 espatulas S/. 4.00 S/. 64.00
8 trinches x S/. 10.00 S/. 120.00
4 tijeras S/. 10.00 S/. 40.00
1 wincha 30 mts. x S/. 25.00 S/.1,827.00
Vestuario

39 polos x S/. 5.00 S/. 195.00
39 buzos S/. 25.00 S/. 975.00
24 guantes x S/.5.00 S/. 120.00
12 protectores x S/. 15.00 S/. 180.00

Otros (Alg. camiones de barandas)70x4x12  S/.3,360.00
TOTAL GENERAL DEL PRESUPUESTO S/. 128,877.00

Financiamiento

La fuente de financiamiento sera a través de los ingresos que deben

captarse por los arbitrios de:

Limpieza publica

Parques y jardines

Utilizacion diaria de la via publica de kioskos

Pagos de los campos feriales de artesanias y otros en areas

estratégicas.
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Este financiamiento inicialmente sera apoyado por los tributos que pagan

los industriales.

4.2.9 Recomendaciones

e Promover y potenciar las areas de servicios de limpieza publica de la

Agencia Municipal N° 01 hacia la poblacién de la zona.

e EIl personal contratado sera por servicios no personales, establecido
por la ley del presupuesto publico y estara a cargo de la comisidon de

planificacion, captacion y solucidn del personal de la Agencia.

e Para iniciar y ejecutar sus labores diarias el personal de limpieza
publica tales como jardineros, barrederos de calles, recolector de
basura y el compactador deben tener proteccidn policial por un tiempo
corto; para evitar cualquier enfrentamiento de un sector de la

poblacién que no aceptara el dictamen de la Corte Suprema.
e Si los vehiculos compactadores de limpieza se paralizan por fallas
mecanicas u otros motivos, seran reemplazados por camiones de

baranda en alquiler.

e Este plan debe evaluarse constantemente para responder las

necesidades y aspiraciones de la comunidad.
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5.1

CAPITULO V
EVALUACION ECONOMICA Y RESULTADOS OBTENIDOS

EVALUACION ECONOMICA

5.1.1 Incidencia de la Zona Industrial en el Presupuesto Municipal

La incidencia de la zona Industrial en el presupuesto municipal en los afnos

1991, 1992, 1993 y 1994 no incluye el Fondo de Compensacion Municipal

solamente renta distrital. (Cuadro N° 3, 4, 5y 6)

Observamos que en el ano 92 al 93 se obtuvo una disminucién en el

presupuesto y para el afno 93 al 94 se gener6é un incremento del 42.80%

(S/. 1083,117) en el Presupuesto Municipal. Esto nos indica un crecimiento

economico en la Zona Industrial que incide sustancialmente en un 68% del

Presupuesto Municipal en el ano 1994, considerandose un factor prioritario

para el desarrollo del distrito.

1991 1992 1993 1994
Pres. % Pres. % Pres. % Pres. %

Zona tradicional 654 081(28.6 | 1303391(33.2 | 126140633 169948232
Zona Industrial 1630427 |71.4 | 2624609 |66.8 | 2530 371|67 361348868
Total 2284508100 | 3928 000|100 | 3791771[100 | 5312970(100
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CUADRO N° 03

TRIBUTACION E INCIDENCIA ECONOMICA EN EL PRESUPUESTO MUNICIPAL - 1991

MONTO ZONA TRADICIONAL ZONA INDUSTRIAL
CODIGO PARTIDA ESPECIFICA PRESUPUESTADO % IMPORTE % IMPORTE
(100%)
1.1.2.01 AL VALOR DEL PATRIMONIO PREDIAL 682.259 26.4 180.116 73.0 502.143
1.1.2.02 UNICO A LOS TERRENOS SIN CONSTRUIR 4.337 1.0 43 99.0 4.294
1.1.2.07 AL FUNCIONAMIENTO DE ESTAB. COMERCIALES 114.453 76.9 88.014 23.1 26.439
1.1.5.01 ESPECTACULOS PUBLICO NO DEPORTIVOS 42.429 1.0 424 99.0 42.005
1.2.1.02 LIC. ESPECIAL A LA VTA. DE BEBIDAS ALCOH. 4.114 23.0 946 77.0 3.168
1.2.4.01 LIMPIEZA PUBLICA Y RELLENO SANITARIO 744.042 6.0 44.643 94.0 699.399
1.2.5.01 ALUMBRADO PUBLICO 231.411 5.8 13.422 94.2 217.989
1.2.5.02 PARQUES Y JARDINES PUBLICOS 117.446 0.5 587 99.5 116.859
1.2.7.02 ANUNCIOS Y PROPAGANDAS 22.442 61.9 13.892 38.1 8.550
1.2.7.03 PUESTOS, KIOSKOS Y OTROS 5.969 14.5 866 85.5 5.103
1.2.7.04 AUTORIZACION A ESTABLECIMIENTOS 26.435 40.0 10.574 60.0 15.861
OTRAS PARTIDAS 302.139 100.0 302.139
TOTAL PRESUPUESTADO 2.297.476 28.5 655.666 71.5 1.641.810

Fuente: Municipalidad de Independencia
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CUADRO N° 04

TRIBUTACION E INCIDENCIA ECONOMICA EN EL PRESUPUESTO MUNICIPAL - 1992

MONTO ZONA TRADICIONAL ZONA INDUSTRIAL
CODIGO PARTIDA ESPECIFICA PRESUPUESTADO % IMPORTE % IMPORTE
(100%)
1.1.2.01 | AL VALOR DEL PATRIMONIO PREDIAL 1.375.104 26.4 363.027 73.6 1.012.077
1.1.2.02___ | UNICO A LOS TERRENOS SIN CONSTRUIR 8.445 1.0 84 99.0 8.361
1.1.2.07 | AL FUNCIONAMIENTO DE ESTAB. COMERCIALES 609.396 76.9 468.626 23.1 140.770
1.1.5.01 _|ESPECTACULOS PUBLICO NO DEPORTIVOS 19.440 1.0 194 99.0 19.246
1.1.510 | SUMINISTROS DE ENERGIA ELECTRICA 110.688 15.0 16.603 85.0 94.085
1.2.1.02___|LIC. ESPECIAL A LA VTA. DE BEBIDAS ALCO. 2.820 23.0 649 77.0 2.171
1.2.4.01 __|LIMPIEZA PUBLICA Y RELLENO SANITARIO 312.904 6.0 18.774 94.0 294.130
1.2.5.01 | ALUMBRADO PUBLICO 93.236 5.8 5.408 94.2 87.828
1.2.5.02__ | PARQUES Y JARDINES PUBLICOS 49.790 0.5 249 99.5 49.541
1.2.7.02___|ANUNCIOS Y PROPAGANDAS 230.003 61.9 142.372 38.1 87.631
1.2.7.03 | PUESTOS, KIOSKOS Y OTROS 35.932 44.5 5210 85.5 30.722
1.2.7.04 | AUTORIZACION A ESTABLECIMIENTOS 9.728 40.0 3.891 60.0 5.867
1.2.9.01 | OTRAS TASAS 62.812 15.0 9.422 85.0 53.390
1.6.1.02 | MULTAS Y OTROS ANUNCIOS 42.732 15.0 6.440 85.0 36.322
OTRAS PARTIDAS 964.970 27.2 262.472 72.8 702.498
TOTAL PRESUPUESTADO 3.928.900 33.2 1.303.391 66.8 2.624.609

Fuente: Municipalidad de Independencia
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CUADRO N° 05

TRIBUTACION E INCIDENCIA ECONOMICA EN EL PRESUPUESTO MUNICIPAL - 1993

MONTO ZONA TRADICIONAL ZONA INDUSTRIAL
CODIGO PARTIDA ESPECIFICA PRESUPUESTADO % IMPORTE % IMPORTE
(100%)

11.2.01 | AL VALOR DEL PATRIMONIO PREDIAL 1315.621 26.89 353.782 7311 961.839
11202 | UNICO A LOS TERRENOS SIN CONSTRUIR 8.452 1.00 91 99.00 8.361
11.2.07 | AL FUNCIONAMIENTO DE ESTAB. COMERCIALES 504.689| 77.24 459.381 22.76 135.308
1.1.5.01 ESPECTACULOS PUBLICO NO DEPORTIVOS 19.440 1.0 194 99.00 19.246
1.1.5.10 | SUMINISTROS DE ENERGIA ELECTRICA 103.726 14.56 15.103 85.44 88.623
1.2.1.02__ |LIC. ESPECIAL A LA VTA. DE BEBIDAS ALCO. 2.813| 22.82 642 7718 2.171
1.2.4.01 LIMPIEZA PUBLICA Y RELLENO SANITARIO 306.442 5.80 17.771 94.20 288.668
1.2.5.01 | ALUMBRADO PUBLICO 87.774 6.16 5.408 93.84 82.366
1.2.5.02 | PARQUES Y JARDINES PUBLICOS 44.328 0.56 249 99.44 44.079
1.27.02 | ANUNCIOS Y PROPAGANDAS 215.296| 61.83 133.127 38.17 82.169
1.2.7.03 __|PUESTOS, KIOSKOS Y OTROS 30.927 16.83 5.205 83.17 25.722
1.2.7.04 | AUTORIZACION A ESTABLECIMIENTOS 8.528|  33.90 2.891 66.10 5.637
1.2.9.01 OTRAS TASAS 61.246| 13.75 8.422 86.25 52.824
1.6.1.02___|MULTAS Y OTROS ANUNCIOS 42.232 13.99 5.910 86.01 36.322

OTRAS PARTIDAS 950.263|  26.65 253.227 73.35 697.036

TOTAL PRESUPUESTADO 3791.771 33.26 1'261.406 66.74 2'530.371

Fuente: Municipalidad de Independencia
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CUADRO N° 06

TRIBUTACION E INCIDENCIA ECONOMICA EN EL PRESUPUESTO MUNICIPAL - 1994

MONTO ZONA TRADICIONAL ZONA INDUSTRIAL
CODIGO PARTIDA ESPECIFICA PRESUPUESTADO | % IMPORTE % IMPORTE
(100%)

1.1.2.01 | AL VALOR DEL PATRIMONIO PREDIAL 1.786.691 26.4 471.686 73.6 1.315.005
1.1.2.02___|UNICO A LOS TERRENOS SIN CONSTRUIR 4.593 1.0 46 99.0 4.547
1.1.2.07 | AL FUNCIONAMIENTO DE ESTAB. COMERCIALES 211.088 76.9 162.327 23.1 48.761
1.1.5.01 | ESPECTACULOS PUBLICO NO DEPORTIVOS 1.996 1.0 20 99.0 1.976
1.21.02 _ |LIC. ESPECIAL A LA VTA. DE BEBIDAS ALCO. 417 23.0 96 77.0 321
1.2.4.01 __|LIMPIEZA PUBLICA Y RELLENO SANITARIO 690.946 6.0 41.457 94.0 649.489
1.2.501 | ALUMBRADO PUBLICO 187.211 58 10.858 94.2 176.353
1.25.02 | PARQUES Y JARDINES PUBLICOS 100.158 0.5 501 99.5 99.657
1.2.7.02__ | ANUNCIOS Y PROPAGANDAS 73.714 61.9 45629 38.1 28.085
1.2.7.03 | PUESTOS, KIOSKOS Y OTROS 3.414 14.5 495 85.5 2.919
1.2.7.04 | AUTORIZACION A ESTABLECIMIENTOS 79.917 40.0 31.967 60.0 47.950
1.2.9.01 | OTRAS TASAS 75.034 15.0 11.255 85.0 63.779
1.4.2.03 | PUBLICACIONES 73.642 16.0 11.783 84.0 61.859
1.6.0.02 | INFRACCIONES A OTROS TRIB. MUNICIPALES 100.424 12.0 12.051 88.0 88.373
1.6.0.03 | MORAS 68.241 10.0 6.824 90.0 61.417
OTRAS PARTIDAS 1.855.484 48.1 892.488 51.9 962.996

TOTAL PRESUPUESTADO 5.312.970 32.0 1.699.482 68.0 3.613.488

Fuente: Municipalidad de Independencia
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CUADRO N° 07
INDICES DE DISTRIBUCION DEL FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL

En la presente relacion se muestran los montos proyectados que durante 1994 percibiran las Municipalidades del pais, provenientes del Fondo de
Compensacion Municipal. Puede apreciarse, ademas, la tasa de crecimiento de las asignaciones respecto al afio anterior

Para la obtencidn de los indices de distribucion del Fondo de compensacion Municipal se tomaron en cuenta factores sociales tales como la tasa de mortalidad

infantil y la densidad poblacional de cada jurisdiccion, con la finalidad de establecer un reparto mas equitativo de ese fondo

Fuente: Diario El Peruano

REG-PROV DISTRITO REFEREC. 1993 (SOLES) PROYECC 1994 (SOLES) TASA DE CRECI-MIENTO
%
INDEPENDENCIA 1,186.382 1.807.269 52.22
JESUS MARIA 401.909 545.677 35.77
LA MOLINA 48.295 440.020 811.10
LA VICTORIA 2.034.624 42.34
LINCE 1,429.403 630.567 35.77
LOS OLIVOS 464.434 3.068.846 744.54
LURIGANCHO 363.37S 1.840.588 313.42
LURIN 445.213 724.449 652.82
MAGDALENA DEL MAR 96.231 401.048 35.77
MAGDALENA VIEJA 295.385 542.532 35.77
MIRAFLORES 399.593 326.261 163.07
PACHACAMAC 124.020 543.116 469.87
PUCUSANA 95.305 77.204 35.77
PUENTE PIEDRA 56.864 2.314.616 612.64
PUNTA HERMOSA 324.795 72,622 131.35
PUNTA NEGRA 31.391 47.826 78.73
RIMAC 26.759 1.680.644 87.89
SAN BARTOLO 894.467 66.706 47.30
SAN BORJA 45.285 294.714 227.54
SAN ISIDRO 89.979 197.927 121.68
SAN JUAN DE LURIGANCHO 89.284 9.083.820 580.36
SAN JUAN DE MIRAFLORES 1.335.152 3.944.406 297.45
SAN LUIS 992.423 485.939 35.77
SAN MARTIN DE PORRES 357.910 3.136.988 158.92
SAN MIGUEL 1.211.584 668.301 37.72
SANTA ANITA 485.276 1.350.408 271.68
SANTA MARIA DEL MAR 163.329 30.043 35.77
L 12.128
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CUADRO N° 08

CUADRO DE PAGO DE PLANILLAS DE SUELOS, SALARIOS Y OTROS

MESES EMPLEADOS OBREROS TOTALES

ENERO 152,153.45 77,249.60 229,403.05
FEBRERO 148,494.51 65,212.39 213,706.90
MARZO 140,436.31 60,633.46 200,421.77
ABRIL 185,598.18 97,154.10 282,852.28
MAYO 203,690.63 114,984.00 318,614.63
JUNIO 167,269.68 87,806.00 255,075.38
JULIO 239,984.90 141,076.00 382,248.90
AGOSTO 184,892.17 101,264.00 286,156.17
SETIEMBRE 167,537.69 87,404.00 254,941.69
OCTUBRE 163,250.17 85,394.00 248,644.17
NOVIEMBRE 184,879.38 103,382.00 288,261.38
DICIEMBRE 237,007.86 139,048.00 376,055.86

2'172,194.63 1’160,607.55 3'332.802.18

En el citado cuadro, se especifica los egresos que origina los sueldos y salarios, incluido las bonificaciones.

Fuente: Municipalidad de Independencia
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5.1.2 Fondo de Compensacién Municipal

Es un fondo que distribuye el gobierno central a todas las provincias y distritos

del pais, destinado exclusivamente a proyectos de obras de la zona (Cuadro

N° 7).

Cuadro comparativo

1993 1994 % incremento
Independencia 1186 382 1 807 269(52.2 sélo el 50%
S. M.de Porres 1211584 3 136 988| 158% casi el doble
Los Olivos 366 124 3083 572|744 5% casi 8 veces

Entre los tres distritos colindantes se observa que el distrito de Independencia
se ve disminuido, en cuanto al beneficio del Fondo de Compensacion

Municipal, con respecto a los distritos en competencia

5.1.3 Analisis comparativo del Presupuesto 1994 de Ingresos y Egresos

5.1.3.1 Obligaciones pendientes se resume:

Proveedores 1994
Impuestos 1993
Impuestos 1994

S. M.LL

Caja Municipal
Banco de la Nacién

Planilla

S/. 93 927.70
S/. 74 985.20
S/. 97 995.53
S/. 73 962.00
S/. 200 000.00
S/. 200 000.00
S/. 92 815.84

Total

S/. 833 686.07
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5.1.3.2 Comportamiento de la Planilla

En el citado Cuadro N° 8, se especifica los egresos que origina los sueldos y

salarios, incluido los beneficios y otros.

Empleados S/.2172,194.63
Obreros S/. 1 160,607.55
S/. 3332,802.18

Por “otros” se entiende el pago que se realiza a médicos, asesores,

ejecutorias coactivas y a los regidores.

5.1.3.3 Compromisos de Gastos Corrientes

BIENES: S/. 449,086
- Racionamiento 93,356
- Vestuario 33,566
- Materiales de.limpieza 32,938
- Comb. Carb. Y Lubricantes 71,908
- Repuestos 68,611
SERVICIOS: S/. 795,611
- Movilidad Local 130,578
- Alquiler de Baranda 116,832
- Mantenimiento y reparacion 49,080
- Comisiones 46,280
- Créditos Devengados 104,735
TRANSF. CORRIENTE S/. 483,122
- AIIPSS 129,272 |
- Al Fondo Nacional de Pensiones 109,881
- Al FONAVI 129,272
- Créditos devengados 114,697
Total S/. 1'727,819

5.1.3.4 Evaluacién de Ingreso y Egresos

Si resumimos la disponibilidad del presupuesto de Ingresos reales para

gastos corrientes de las obligaciones pendientes de pago, de las planillas de
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5.2

sueldos, salarios y otros, mas los gastos de bienes, servicios y transferencia

de las obligaciones del 94, se observa que:

TOTAL DE EGRESO

Gastos corrientes

Oblig. pend. de pago S/. 833,686.07
Planilla de sueldos y salarios (otros) 3'332,802.18
Bienes, servicios y transferencia 1'727,819
Total gastos 5'894,307.25
TOTAL DE INGRESO

Presupuesto municipal 1994 S/. 5'312,970.00
TOTAL DE DEFICIT (S/. 581,337.25)

Este déficit de S/. 581,337.25 se tendra que cubrir con impuestos a los
juegos eléctricos, espectaculos publicos, tasa de licencia de
funcionamiento, anuncios y publicidad, infracciones tributarias

Se superara el déficit cuando todos los contribuyentes de la zona paguen
sus tributos

En la Zona Industrial, sélo los ingresos del impuesto al Valor del
Patrimonio Predial es del orden de 73% (1'315.005) y tiene un total de S/.
3'613,488 del Presupuesto anual, que equivale al 68% del ingreso

econdmico de la Zona Industrial al Presupuesto Municipal del afio 1994.

RESULTADOS OBTENIDOS

Después de implementar todas las medidas descritas anteriormente,

corresponde listar el conjunto de los principales resultados obtenidos durante

la gestion como Director de la Agencia Municipal N° 01 durante el periodo

1993-1995. Resultados que fueron determinantes en el éxito de la ejecucion

del Planteamiento e implementacion de Mejoras en la zona industrial,

consolidando su integracién al Distrito.
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5.2.1 En el marco legal

Se logré el fallo definitivo e inapelable de la corte suprema el 22 de setiembre
de 1993 sobre la marcacion territorial de la Zona Industrial favorable al distrito
de Independencia y que puso fin de esta manera la controversia sobre dicho

conflicto que existia con la Municipalidad de San Martin de Porras.

El 10 de Noviembre de 1993 se cursdé una Carta Notarial al Alcalde del
Municipio de San Martin a fin de poner en su conocimiento los resultados por
la Corte Suprema de Justicia y exigiéndole que se abstuviera de seguir
haciendo uso indebido de Autoridad Municipal en el Territorio de nuestro
distrito, asi mismo se solicitd que cesara todo tipo de acto administrativo y
cobranzas que hasta la fecha venia lesionando los intereses del Patrimonio

Edil del Distrito de Independencia.

Se logré que el Consejo Municipal realizara inversiones en la Zona Industrial
en proyectos de obras social y econémica, en el Plan Integral de Limpieza
Publica y de Implementacién de mejoras que permita que las urbanizaciones

de Vivienda progresen y se integren al Distrito.

Con la captacién y seleccion del personal de la Agencia Municipal se
consiguié dentro de lo planificado, mejorar la calidad del personal, que sea
idoneo para cada puesto y tenga pleno conocimiento de sus funciones y
obligaciones con el Distrito, que permita cumplir con los objetivos y metas

trazadas por la Gestién.

Se logré el reconocimiento oficial de los érganos del Estado, que la Zona

Industrial es Jurisdiccion territorial del Distrito de Independencia.
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Estos érganos son:

- El Ministerio del Interior por medio de |la Policia Nacional del Peru.

- El Poder Judicial al instalar la sede de la Corte Superior de Justicia del
Cono Norte, (direccion Av. Carlos Izaguirre Independencia).

- El Instituto Nacional de Estadistica (INE!) que ha editado el Econoplan para
el Distrito de Independencia y practicado los censos nacionales de
poblacién y vivienda 1993. Reconociendo la Zona Industrial como parte de
su territorio.

- Sedapal, Edelnor, Telefénica del Peri también giran sus correspondientes
recibos considerando cada direccion domiciliaria dentro del distrito de

Independencia.

5.2.2 Regularizacion de los Pagos Tributarios

Se incrementd la regularizacion de los pagos y obligaciones tributarias al

Distrito con la siguiente relacion proporcional:

- El Pago Tributario de las Empresas Industriales del 48% aumentaron al
90%.

- Los numeros de locales comerciales, mercados, ferias y otros
aumentaron del 32% al 60%.

- El numero de vivienda del 10% incrementaron al 30% generando un

aumento sustancial e importante con respecto a afnos anteriores.

Antes: Después: Tbtal
Gestion: 90-92 Gestion: 93-95
Unidades % Unidades | % | Unidades

Empresas Industriales 238 48 445 90 495
Locales comerciales 187 32 351 60 585
Viviendas 234 10 702 30 2340
Presupuesto 2’'133,210 -— 3'071,930 938,720
promedio
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e ElI 10% de la Empresas Industriales no contribuyeron con la
tributacion por encontrarse en abandono y/o cerrado por problemas

financieros, judiciales, laborales y otros

e En el sector de vivienda se logré un incremento del 20% con
respecto a anterior gestion, a pesar que hay un sector de la

poblacién que no desean acatar el fallo de la Corte Suprema.

e El| presupuesto promedio en esta gestibn se incrementd
sustancialmente en un S/. 1°000,000 de nuevos soles, con respecto
a la anterior gestion. Esto se debe especialmente que del total de

las Empresas Industriales, el 90% ya contribuyen con sus tributos

5.2.3 Incidencia de Ingresos Tributarios

Respecto a las empresas industriales, locales comerciales, mercados,

mercadillos y viviendas

Otros: autorizacién e impuesto al funcionamiento, anuncios y propaganda,

alumbrado publico

Limpieza | L.V.P.P. Otros Total %

Pdblica .
Empresa Industrial 385147 |779798 |178581 |1343526 |[59.3
Locales comerciales 192,898 [390,556 [89,441 |672,894 29.7
Mercado y mercadillos | 8 444 17,095 3,915 29,455 01.3
Viviendas 63,000 127,656 29,212 |219,768 09.7
Total 649,489 |[1'315,005 (301,149 |2'265,643 (100

Observamos que entre los cuatro rubros o sectores el mas importante es el de
las Empresas Industriales, son las que mayor aportaron al municipio con
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S/.1'343,526, significando un aporte del 59% de ingreso al Presupuesto
Municipal.

En el sector de mercados y mercadillos se observa que el aporte no es tan
representativo.

En el sector vivienda, el ingreso que aporta es del 30% (S/. 219,768) se

espera seguir aumentando el porcentaje en los siguientes afos.
5.2.4 Otros resultados

e Luego del resultado del Organo Jurisdiccional Supremo los trabajadores
ediles de parques, jardines, barrido de calles, servicios publicos vy
vehiculos de limpieza lograron ingresar sin muchas dificultades en la Urb.
El Naranjal, Naranjal Industrial, Panamericana Norte Industrial, Muleria
Industrial y Mesa Redonda dichos trabajadores anteriormente realizaban
sus labores con apoyo policial, por la resistencia de un gran sector de la
poblacién de no aceptar ni acatar las Normas Legales; incumpliendo el
mandato judicial.

e Se consiguid la aceptacion de la autoridad Municipal, en el sector
Industrial y locales comerciales, para ello fue determinante las reuniones
de informacion, esclarecimiento y sustentacion del marco legal; también
los alcances del Plan de obras y servicios a realizarse en la Zona

Industrial por parte de la Agencia Municipal.
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6.1

CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Las principales conclusiones a las que se arriba como resultado del analisis

hecho en el presente informe son los siguientes:

Para dirigir satisfactoriamente la gestion en la Agencia Municipal se
requiere de personal idéneo cuya formaciéon profesional responda
basicamente a campos como la Ingenieria Industrial, Derecho,

Administracion e Ingenieria Civil.

Mejorar sustancialmente las relaciones entre la Agencia Municipal, con las
empresas industriales, diversos locales comerciales y viviendas a fin de

incrementar la captacion de tributos municipales.

Los resultados alcanzados por la ejecucién de los planes y proyectos,
lograron alcanzar los objetivos fundamentales y determinantes para sentar
una base sdélida para el desarrollo de la Zona Industrial, mejorando

sustancialmente el nivel de servicio publico, administrativo y tributario.
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Existen empresas Industriales y Centros Comerciales que presentaron un
Recurso de amparo, para suspender sus obligaciones tributarias al
Distrito de San Martin de Porras 6 al Distrito de Independencia, hasta que
la Corte Suprema dictamine la jurisdiccion de la Zona Industrial. Por otro
lado, hay ciertas empresas industriales, establecimientos comerciales y

viviendas que tributan al Distrito de San Martin de Porras.

Falta el reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion y de la
Direccién Departamental de Educacién; para lograr la incorporacién
Integral y definitiva de los Centros Educativos que se encuentran en la
urbanizaciones de la Zona Industrial. Se estd esperando este

reconocimiento, tal como otras instituciones del Estado acataron.

Se obtuvo el fallo definitivo e inapelable de la Corte Suprema (22 -
setiembre-1993) sobre la MARCACION Territorial de la Zona Industrial,
definiendo que: “La zona Industrial es jurisdiccion del Distrito de
Independencia”, poniendo fin al conflicto que existia con la Municipalidad
de San Martin de Porras. Este fallo fue determinante para lograr la
aceptacion y el cumplimiento de sus obligaciones tributarias de las

empresas industriales y centros comerciales.

Los logros obtenidos se deben a decisiones de un equipo formado por la
alcaldesa, Director de la Zona Industrial, regidores, funcionarios y
trabajadores que dieron su apoyo prioritario a la Gestion de la Direccion
de la Agencia Municipal al margen de las diferencia politicas, para

alcanzar los objetivos trazados.
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El Proyecto de infraestructura, rehabilitacion y embellecimiento en la Av.
Carlos Eizaguirre y la ejecucion del Plan Integral de Limpieza Publica
contribuyen sustancialmente a que tenga una imagen favorable la gestion
de la Agencia Municipal.

La ejecucion del proyecto y planes en la Zona Industrial contribuyeron al
ingreso real del Presupuesto Municipal de S/. 5312,970.00 nuevos soles
(68% es de la Zona Industrial), por tal razén la inversiébn en obras y

servicios en la zona se justifica.

6.2 RECOMENDACIONES

Las recomendaciones de caracter gerencial son las siguientes:

Se debe aplicar el plan de captacion y seleccion de personal de la
Agencia Municipal, para mantener la calidad y eficiencia en las labores de
especialidad de cada puesto de trabajo y tenga pleno conocimiento de sus
funciones y obligaciones, que permita cumplir con los objetivos y metas
trazadas por la gestion.

Seguir manteniendo las reuniones de informacion y sustento del marco
legal, con las empresas industriales y centros comerciales, presentando
planes de obras y servicios. Asimismo realizar cada dos afos el plan
operativo de fiscalizacion tributaria, acompafado de una amnistia
tributaria selectiva al sector de vivienda; todo ello conlleva a incrementar
la captacion de tributos Municipales.

Para mantener una base sélida para el desarrollo de la Zona Industrial se
debe promover la inversibn y el desarrollo en obras y servicios,
estableciendo el retorno equivalente del 20% de los ingresos que se
captaron durante el ano 1995, el 17% el afio 1996 y asi sucesivamente

hasta que se establezca en el 10%.
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Regularizar las obligaciones tributarias, de las empresas industriales y
establecimientos comerciales que se acogieron al recurso de amparo.
Convalidar los pagos efectuados por cada uno de los contribuyentes de la
zona, que realizaron indebidamente al distrito de San Martin de Porres y
asimismo recopilar las copias de dichos pagos, que serviran para
gestionar el embargo y/o recuperacion de lo recaudado por la mencionada
municipalidad, desde abril de 1989. Esto permitiria consolidar la

economia municipal.

En el aspecto educativo apoyar en el mejoramiento de los centros
educativos estatales (servicios higiénicos, losas deportivas u otros).
Realizar eventos que motive el acercamiento de la juventud de la zona

hacia el distrito, manteniendo las mini olimpiadas y los desfiles escolares.

Desarrollar eventos para lograr un mejor acercamiento con las
organizaciones vecinales de la zona, para resolver sus problemas y que

vigilen el cumplimiento de las funciones municipales.

Lograr el archivamiento definitivo de cualquier proyecto de ley que se
quiera tramitar en el Congreso de la Republica por parte de un sector de
la poblacién que deseen pertenecer al distrito de Los Olivos, presentando
para ello, un sustento técnico, social y econémico, que justifique a la
comision respectiva el dictamen de su archivamiento definitivo y asimismo

sustentara en todas las instancias que se requieran.
Las decisiones politicas en la gestiéon edil para la zona industrial, no se

debe administrar electoreramente, tiene que tener prioridad el aspecto

econdmico, administrativo y de servicio a la comunidad.
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GLOSARIO DE TERMINOS

M.D.I. Municipalidad del Distrito de Independencia
Z\ Zona Industrial

AM.Z.I Agencia Municipal de la Zona Industrial
0.D.C. Organo de Descentralizado

D.AM. Direccién de la Agencia Municipal

0.G. Organo de Gobierno

D.D.U. Direccion de Desarrollo Urbano

D.S.S. Direccion de Servicio Social

D.E.C. Direccién de Educacién y Cultura

D.S.U. Direccion de Servicios Urbanos

D.S.BA. Direccién de Salud, Bienestar y Alimentacion
R.O.F. Reglamento de Organizacién y Funciones
D.D.J.J. Declaracién Jurada

FONCOMUN Fondo de Compensacion Municipal

IPSS Instituto Peruano de Seguridad Social
FONAVI Fondo Nacional de Vivienda

V.P.P. Valor del Patrimonio Predial

I.V.P.P. Impuesto al Valor del Patrimonio Predial
S.M.P. San Martin de Porras

C.C.E.E. Centro Educativo
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ANEXO N° 01

Resolucién y contrato del Proyecto de Infraestructura
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MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA
AV. TUPAC AMARU Km. 4.5
TELF.: 858320
FAX.: 858310
*

CONTRATQ@ LE ALWUILER DE EQUIPQ PESALO

Conste por el pr« sente documemto, el comtrato de ser
vicios de alquiler de equipo pesado, que celebramn de una parte -

la Municipalidad DISTRITAL DE INDEPENDENCIA, representado por el

Director de la Agencia Municipal B201 , en virtud de las resolu-—

ciones de Alcaldfa N® 1898-94 y 1901-94, ingeniero Pedro Pablo

Martfnes Vasquez identificado con L.E, N2 09041843 , con domici-—
lio legal em la Av, Las Almendras N® 391, Distrito de Independen

cia y de otra parte Sr. ELMER LAZARO CAMPOS con L,E, K2 17894924

con domicilio legal em Ricardo Palma Mz, I—1 Lote 24 Sam Agustin
Comas , ambas partes comvienen em la sueripcién del presente con

trato bajo los términos y condiciomes siguiemtes:

PRIMERO,— La Municipalidad Distriital de Independencia, requiere
contar com los servicios de alquile® de eywipo pesado para la -
realizacién de trabajos due demanden la pavimentacién de concre
to en la Av, Carlos Eizaguirre dentro del marco del proyecto.
"INFRAESTRUCTURA REHABILITACION Y EMBELLECIMIENTO DE LA ZONA IN
DUSTRIAL"™,

SEGUNDO,.,- En mérito a lo establecido se comtrata los servicies

de alquiler de equipos pesados para la pavimemtacién de pista
de comcreto consistente en los siguientes=:

— 41 horas de mescladora tipo trompo 9 p3. p/bk = 16 soles
— 32 horas de plancha conpactadora p/h = 11.80
~ 41 horas de aguja vibradora de 2%p p/h = 4 soles

Precios que incluyen IGV.

TERCERO,~ I2 empresa LAZARO S.A, se compromete a proporcionar o
portunamente las maquinarias indicadas en el pérrafo segundo,

CUaRTO,- I& Mumicipalidad se compromete a cancelar, immediata -
mente después de cumplirse las horas méquinas alquiladas,

QUINTO,— Ambas partes sefialan como jurisdicciém legal el poder
Judicial del Conmo Norte.,

Em sefial de conformidad firman a los veinte dfas del mes de abril
de mil novecientes noventicinco.

ng. PED RTINEZ VASQUEZ
/‘ OIRECTOR,
AG. MIUNICIPAL 14 1 ~ ZONA IND.
MUNICIPALIDAD DE 1HDEPENUENCIA



ANEXO N° 02

Requerimiento de compra de materiales y alquiler de maquinaria



{ MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA

3 i 4 d d %5
AV, TUPAC U Ken. 45 Independenciay 24 de Enere de 19
TELF.: 858320
FAX.: 858310
*
A : SENOR MANUEL HERRERA

DIRECTOR DE LA OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION
ASUNTO iEleva requerimiento de materiales y herramientas

REFERENCIA  :Resolucida de Alcaldfa N2 1898-94
Resolucidn de Alcaldfa No 1901-94

Te ~rads dirlgirme a Ude para comunicarle queysiendo
necesarlo implementar de materiales y herramiantas parz.la ejecu-
cifa 3=l Proyscto * INFRASSTRUCTURA,REHABILITACICN Y ENBELLECIMIEN
TO" aprobado y delegace por las Pasolzuiones de Alcadfa de la refe
renciajsolicito a su “epresentada tenga 5 bien dizponer la ccmpra -
de materiales y herramientas descritos en el Anexo 01 que acjunto
al presente,el mismo que es requerido por el Técnico Forestal pa

ra la oora 2 realizarse en la Av. Insdustriale

Sea la oportunidad para testimoniarle los sentimien—
+os de mi mayor consideracifa.

Atentamente
DAM,01/DMI-
DIRECTOR
PPMV/ban AG. MUNICIPAL K° 1 — ZDNA IND.
o " »t ICIPALIDAD DZ INDEPENDENCIA
A, UB-SA
— L

ATne- L (WO



P UE
JA

CU."_RO. COMPARATIVO DE

REFERENCIA DEL COTIZANTE

ATANTE" .,

o S A
NOMBREQ RAZONSOCIAL iy

d
~w.: DISTRIBUIDORA 'WILLA ‘RICAN

CCI1ZACIONES

-

v

" DEPOSIT'O..‘):‘,L NORTE '

Ne 00223
DIA MES
07 03 *.-9

QEPOSITO Pu~I10

- HEPRESE&TA»{E" . Coh s )
L FECHADE ENTREGA OFRECIDA e : o
ARTléULOS F’FiECIOSg NETOS
o | b c d a b a b a
JeoE DESCRIPCION CANTIDAD  UM2a0 DE UNITARIO TOTAL UNITARIO - “TOTAL UNITARIAO
1 ARENA GRUSSA 60. M3 13.88 1132 %0 20_ro 1 scc en >0 00
2 CEMENTO ANDINO 961 Bls 13,5G 12.973.0 100 e 13.4%4 o 13.80
3 cDTITO SCL k2 noo 11,50 5,428.00 12.0C 5.£€4.CO 12,70
4 Y=S0 01 " 7.C0 7.00" 7.20 i 7.50 7.50
5 ALWBRE.NR 8 . 45 K3 1.95 “—87:75 " - 2,50 | 112.50 7T 2,30
6 PTM=: NFLNCANA 109 M3 37.°0 4,067,50 13.20 4 920,20 L3 O
7| crvo 3n oy b 27 Kz 2.c¢ £4.00 2.35 £3.45 >.30
8 F.23R0  5/8n =36 nig 18,0 1S 8 oo 10 0 ! 1€ 264 rn 10 ~n
9 FIZRRO 3/81° 82 " £.73 533.00 7.30 | 5583, 4G 7.50
10 FIERR0  1/4n 59 " 1,20 106.20 2.30 147,50 3,40
1 pTi'mTT NQ 16 18 Kz, 1.20 32.40 2.30 41,40 3,30
12 cOTDADURA 300 " 6.CO 18000 __ 8 en > 8sn a0 A An
° — _#1:6%0.15 44,332.15
14
15
16
17
18
FORMATO ABAST.-7

\&'-’Q‘



cejo Distrital de Independencia

Abasteciniento y Servicios Internos

ORDEN DE COMPRA 7185 -

A OE LA ORDEN | 07 l 03 l 95
.CHA DE ENTREGA OIA MES ARO
OR(ES ) DISTRIBIIDORA. Y ILLA RLCA e DB s NOMENCLATURA dn CUENTAS 7
b TIAN, M., DURAND. MONG. .o e cventa T svscuewa
agrod-ceremos ENVIar 10 JESCIIIO & NUESITO ALINACEN. «...overrereureerisertiscesessisenssaassass s ssssaesseseseneemsssssseses e eses e e eeeee e ees e eeseeseeeeenseee
Autss 3 wombre de...verennnre. MUNICIPALIDAD. .DE, TNDIEPELIDIEHCIA. ..ottt eeeeveseeseseseesesessssseeassessnsesesessassasmastesssesessases
fersnsta N Ra Ae.. . NQ..A &9.84....199.’).:‘.9.'“!:....Cundici(m G0 T R0ttt ettt ettt sttt et e sttt e e ereesaseseaseatasaannte -

1 (2)
ARTICULOS VALOR

CANTIDAD Unidad . () tb)

e . ‘nl s ‘

.)_;'( PEIDO . RECID. , Medis | DESCRIP CUON . Unlarlo | TOTAL
L ) ' N t T

o |
' A { %POJ_RCONCEIM DR ! \ 1 1
H 1
! PAGO POR LA COMPRA NE MATERIALES PARA
! LA RSUABILITACION. INFIA<GTRUSTURA Y =M
B et )
t{3~!.?'l-h BELLECIMIZNTO O& LA AV. CARLOS IZAGUIRRE
g - <1,
:‘ ! l %_’ti EN L#. ZOHA IHDUSTRIAL. Y5 ACU 2RDO A LA
;—’E..sff;] ., poe fie NO 1898, 1901-94. ADJUNTO %,C. 223, 5 .
. &~f o 18.188 1.132 80
Sy P
. 961 - Bls -~ 13.50 12,973450 .
B M A\
472 " CElENTO SOL f. ( 7’;‘2‘.,} 11,50 5, 428400
V. Y EEN
01 " YESO | 7’) Xy 7400 7,00 7~
\, A
1’5 Kg LLAMBRE No & e PP f,} 1,95 87175 v
SR s AL '_.'__‘
" 109 , 1B | PISDRE CLIANGDL R0 o e gL R (0N e M 37,590 4,087,450 |
.27 (g CLAVO 3“ y '4" -\l'(t". arar - tado ‘ﬁf, . VT 2-'@ 5‘*. 00 4
] i T aiianT s&T T ' / !
/, SB6__, linid_, FIERRO 5/8n Vg 18 1 2
82 n FIERRO 3/u" 6. 50 533,00 '
59 Unid FIERRO 1/l j 1.80 106.20 °
———+—— 38 —fpALAMBRE HO—6——— 8o~ Seqwotc |
" ZOIRADUTA ; 6 lno 1,800 00 /?f
SON: CUARENTIUN MIL SESIECMF!)}‘LS CLiCU ilT:. ‘f’/’lﬁ/‘lO’J HUZVCS 50135 TOTAL S 41,650.15
P TFCIC 101 O arecracion PRESUPUEST. DISTRIBUC. CONTABLE
CION A LA ('(.'M"RA WD PA 13V CUENTAS PORPAGAR
, N s L Froerama ] S/...... 314650a15....
........ e D s Y A0 K 38 fponseay, %
JERE “Eﬂeﬁﬁ/ iy R viwmaam )Y i n“J!l«“J]k’{n‘-})t' . ]
i Saey d,”";\-"'" J . ALMACEN
NOTA.- CadaOrdendeCon rasc Tl Yacturdr por scparado cn Actividad VERIFICADO POR
original y 2 copi 5 y rcmitirlas a la Jefatura de
Abastecimicnto y Servicios Intenios. Proyecto I ]
-Nos reservamos ¢l derecho de devolver la mc{cadcrln - OIA MES ARo |
<7-"" que no eslé de acuerdo con nucstras especificaciones. Obra ]
{




MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA

i
UNIDAD DE TESORERIA

COMPROBANTE DE PAGO

Z N W/—-MV . -5?

Ne Dia | Mesi| Ano )
7 |5 los |
NOMBRE: DISTRIBUIDORA VILLA RICA DE JUAN DURAND WONG.
N°e 00387
SON: CUARENIIUN MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y 15/100 NUEVOS SOLES.
{En Letras)
CONCEPTO
PAGO POR IA COMPRA DE MATERIALES PARA LA REIIAB ILITACION, INFRAES-
TRUCTURA Y EMBELLECIMIENIO DE LA AV. CARLOS IZAGUIRRE EN LA ZORA- '
INDUSTRIAL SEGUN ORDEN DE COMI‘RA Nro. 7185.
oA. mo. 18,8/
(F.C.M. OBRAS.) A
i | /
f CODIFICACION PROGRAMATICA A ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO '
'I'sm- Programa ,,gy":'do Proyoclo  Obes  Frmnc-  Funcionsl CODIGO DE IMPORTE
( miento LA PARTIDA PARCIAL TOTAL
I -
CONTABILIDAD PRESUPUESTAL N
DEBE HABER
Cuenta IMPORTE Cuenta IMPORTE
92 41,650.15 93  11,650.15 08.01 . 41,650.15
CONTABILIDAD PATRIMONIAL o |
DEBE HABER
Cuenta IMPORTE Cuenta IMPORTE
41,650.5
101AL s/« 41,650.15
G #41,650.15 DEDUCCIONES
= 1IOUIIO A PAGAR S/. #1,650.15
__ RETERCIONES YO DELUCCIONES IMPORTE
\ Y
PARAuce—egTESORERQOCMEﬂOmulnm r |vmx (1 DINCIA
Fecha Hycho mr) PN Conlonne
b
K At L(L pl 1
“TJesorero o Ca &o.GoneraL-,,.“._
/ filles\)mBANﬁ )
lannrﬁf“‘" ]
VISACION . A
5. M
[ s “\\\M"\c’h .t !
Controt Intemo de Presypuesio y Coniabllglad
' RgoefconFordE o, PRTYT ;
Ao - Ve et
FECHA v7l l!iﬁMA ’

%o ,/o;; LIBRETA e,r&cww’u“’“‘()f 7 3 2952/

~tr

FORMA DE PAGO

AUTORIZACION

l.. / Choqua N* 0747622

St et e Qondo pata Pagos an Eloclivo




CONCEJO DISTRITAL DE
INDEPENDENCIA

DEPENDENCIA

REFERENCIA DEL COTIZANTE

DOCUMENTO

DEL SOLICITANTE | NOMBREQRAZONSCCIAL

OBRACIL S.R.Ltda.

et e et s ermste it eee

[ Ne J REPRESENTANTE

1
ARTICULOS
a b

W 0E DESCRIPCION
ORDEN

1 ALQUILIR DE CARGADOR FROHTAL
2 T VOLOUETES PARA ZLIMINACION

3 D3 [ESHONTSS :
_ 4 coraapoR TeimaT
5 YOI ~iI=T<8

-

FECHADEENTREGAQOFRECIDA........eerrrreeonae

CUADPO COMPARATIVO DE

\
B INARITORAS SQ5 Fa 10T TVA

COTIZACIONES

CASAL S.R.L.

Urapa7 oNLR - TTus _ o1

PRECIOS NETOS

No 01225 ]

DIA MES ARO
22 02 95

&E INGENTEXRIA CONTRATISTA
GZNoRALES S.A.

. e JURAFEN
AV AT ayq E27 uRTIAVIQMA
CALLAO

a b
} UNITARIAO TOTAL




Municipalidad Distrital de lndépendencia

Abastecimientos y Servicios Internos

cat

HA DE LA ORDEN QRQEM DE SERVICIOS

HA DE TERMINACION Y ENTREGA

DA MES AND

JOR (ES). bixw2Als o

1 PO PURRPRRRTRE SRR
agradeceremos atender lo descrito y entregarlo a nuestro Almacén. 2. ..... e,
:urar a nombre de JUNLSIRALIDAD..DG... JHDBPRE R ST A cvveenenns e et e s tetesanaaeeerteseraesaes sraessesnssnasaeresenenS .
i
‘erencia N°.,. }Memo. 022=95-DAM=01/EDI. Re.Ma.. 38O =l COMBICION e PP oo s essessss s e
(n (2) R 1-9 (Y " () INPORTE
|DIGO  CANTIDAD *Brs ok e SRITERALP - i Unlinelo {10 Totnt
FOR CONCEPIO DE :Erradicacion de de~monle
flouiler de Carzador Frontal vy Volepntes ~seun
v I IContratQ,g;u;,a cl Prove.cko " Infranst .z*:nr-{'nr-\ ~Rehphilitacion | S —
v Embellecimicnto de 1~ Tanz Irdun~tsizIn p g "0
1898-04 , . . 1001 v liepn Q02200 Ne AT — —
IEar T I'n 0ONOTO
75, 00 3/.7‘51\‘0 00
l;=o r3  ( .2liminecidn de desmonte ) 2100
lids 1.G.V. 183 1 141 &b
USRI ‘_‘_ Spvey / 1154’_, ch
i Sl A
;“» — ey 1 1 +—
Los docureptos custentoto-ion~ cn cnpnenebeny gy 4o —
nte ~ ~ Ari-"'n-)]
A
CUENTAS POR PAGAR
Ot >
...... .. Programa
¢ v POPTIY T XL AR R veesanecists . ’ c
"g grn. DINA NOMANI c-Afl"“' ........... S/
oadenkdon BEL el 1ol e Sub- Programa
-
‘ l ALIMACEN
A.-  Cada Orden de Servicios se debe [acturar por scparado c&u VERIFICADO POR
original y 2 copias y remitirlas a la Jefatura de Abastccimicnlo
y Scrvicios Internos. | Proyecto
. | DIA ‘MES ANO .
- Nos reservamos ¢l derccho de no nceptar el servicio que ho

estd u satisfaceion y de proceder a exigir la reposicidn. . 0'4".‘_‘”

..+ Jate I Encorgado. Almacdny "




ANEXO N° 03

Pago del personal y del contratista



MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA
AV. TUPAC AMARU Km. 4.5
TELF.: 858320
FAX.: 858310
*

Independencia, 23 de ‘ebrero de 1995
INFORME 5/ N INGeRePROYo"IeReY Eo ZI'

A t PEDRO PABIO MARTINEZ VASQUEZ
DIRECTOR DE LA AGENCIA MUNICIPAL Na 01

ASUNTO : Trabajo de demilicifn y eliminacién de material
excedente,

: Proyecto "INFRAESTRUCTIRA,REBABILITACION Y EMBE
LLECIMIENTO DE LA ZONA INDUSTRIAL'"

Es grato dirigirme a su Despacho para comunicar
le el estado de avance de las obras de pavimentacién de la Av.Ca.r
los Eizaguirre que es como sigue:

10,-El trabajo de demol:.czf_ del pavimento rfgido de la lera, aia
dra de la Av. Carlos Elzaguirre de 2,200 M2 se realiz§ con el
apoyo de dos cargadores frontales utiliﬁndose 43,20 horas
de mfquina operadajde igual manera se realizé el traslado de
eliminacibn de excedmmnte( material demolido) en total de 459 M3

Esta labor constan de cargio y transporte.Todo estos trabae
jos lo realizfn la Bupresa CASAL SeR.Ls'

20.-El Maestro de Obras Carlos JARA POPAYAN y su personal vienen =
realizando las actividades de demolicibn del pavimento de con-
creto en mal estado y otras actividades propias del Proyecto

significando el 50 % del total de la obra establecido por con
trato.

Atentamente

A

JOE IS

IeRe/JTP
/ban



,forme del ING. Rasldente ,que adjunto-al presentes: - ~=~_--

OFICINA GENERAL D
ADMINISTRACION

RICI IDO

Fecl: 2M . o, ! .
MEM( RANDUM N . .'-95-U 001,.

-----------------------

e C e presen A me c.r o a e para 8o c ar.,,B .
sa sirva asutorlzar al poagn, por lon servicios que. vio
ne.prestando el Sr. Gerlos Femeando’ 'JARA‘BOEAYAN -, ';'

Maestro de Obka per el avance de.la ejecuc.l&n de. pm -
}! mentaclén de la av, Carlos Elzagulrre que es "Obras = \

poriAdministraciSn Directa” conforme se spracia-el-In-

<.

‘- A 8f mlsmo estimard ordener el pagd.a la Empresa v

' @mwt SeReLe por ellalquiler  de los cergadores-frop:'::
talgés y volquotes pt\ré la rlemollcé&\ y eliminaciénde- »"*3

'excedmtea de la pinta de la Av. Carlos Eizaguirro.* Y

Atentomente -

L

Ing. PeLHLS MANTINEZ VASQUEZ
. OIRECTOR
AQ. MUNICIPAL N°* 1 — RONA RS
%ICIPALIVAD DE 1NDEMENDEMCIA




Carlos F, Jara Popayan
MAESTRO CONTRATISTA

EN GONSI:RUGCION GENERAL . REC'BO POR HONOHAH'OS
S HH Son Marlin de Porres Mz 195 Li 2 Los Oliroe
PROFESIONALES

MUNICI PI\LIDI\D UE‘ IN“UPENDENCINA

or{es) .. O N L G AL LG treceees '.......i..3..]. 3.7.‘.3“; ...... 001 0 0 01
reereerrerareeeearaaeeeanes creeetee e AU.C. coriinntennns v
Q ' -

: NN L4 1- IO ceereieacenes «ee..da 19, R.U.C.N —*263I8998

DESCRIPCION / TIPO DE SERVICIO PRESTADO MONTO
SERVICIOS PRESTADOS COMO MAESTRO DE OMPA EN LA EJECUCION DI-
RECTA BE DEMOLICION, ELIMINACIUN DE MATEPRPIALES EXCEDENTE,
parchado de las plstas y otros de la av. CAPLCS EITAGUIPRPE
SEGUR FROYECTO IRFRAESTPUCTUPA, PRENAPILITACION Y EMBELLECT _
MIEKNTO DE LA ZOMA INDSUTPIAL. P.A.-1898-94, 1901-9%4 contrato
P.A. PPSO0-95 ks7. 13,536.

1o Impreaioncs RUMAN : :
ncava Top e Tamantinanye Por retencién inpuesto a la Renta &/.

wEIN g, a 198
Ne oo1 -'Ot;(';opl :1 o!o'] - 030 IMPORTE TOTAL K.



Municipalidad Distrital de Independencia

Abastecimicntos y Scrvicios Inlernos

FBCY A DE LA ORDEN 03} 95 ORDEN DE SERVICIOS

MES ANO

FECHA DE TERMINACION Y ENTREGA
vIA AKo

SENOR (ES) CARLOS FERHALDO JARL POPAYAN

DIFECCIIN......coee e e e e et e eeeneesessenseneesesssensesesasstansrasastaesastasassessstes sasssensesensesersenseseeserssensessntacnsssssensaen

15249

................................................................................................................

- Le agradeceremos atendar lo descrito y entregarlo a nucstro Almacén...i.

« Facturar a nombre de . FUNICIPALIDAD DE_INDERSI ) SilCIA

..........................................................................

......

- Referencia N‘._R.J\_._,‘IBQ&WQ!}.,...3.90.1.99!}.'...OO.SO.ﬂQS...(.l:.mll.l'.r.'.::(.'mhlicim\ de Pago............

(2) (AP
CODIGO CANTIDAD DESCRIICION DEL SERVICLO

4
rn CONCEPTO DE -
pervicios prestados como [IANSTRO DI OBRA, respon

kahle, dpe la %{_n{'llcir'\" dir~ectn rlo learnlicibn el1iiim

h~ridn dn matnprinl pveodonts parchewln e 1-~ na
- A

kas y otros de la Av. Carlos Zizaguirre, en cump i-

(4) INPORTE

(n) Uniturio [U

.

1) Tutal

- niento del Froyecto "Infraestructura, Rehabilitnc ibn

Zmbellecimiento de la Zonu Industrial, segun
R.he 1398-94, 1201-94, CCIIIAATO R.A. NQ 0N050-95

liemo h0-95-DAlI-01!:'DI, Informe 10-9%-Ini. Truji lo

Rec. llonor. Prof. i!Q

— T
sv. 13,536.00

Retencibn I.:3.R. 107 !

1354,6¢

NCTO 4 PRGAR

4

~

LIy

13> lin

oM. OeT T TS a0t Iane oy /3 EEMOS S0 e

1N
P
\ A~ la» mnr ta=~ ercleonk-tn "o o mepanlyran m 1a
nte. {.5. original.
S 10,102,100
[ =
/7 / | AreciAcloNruEsUPVEST | oisimw
—— : % CUENTAS 'O PAGAR
/ Programn .
X/ K s/.00010000
' Sub- Progrimn .
ORDENACITH DEY. SENVICIO a 4 , A ,
| i ALMACLN
opn ' I3 13
NOTA.- Cuda Orden de Servitios se debe Factuar por separado en Actividad VEIIICADO POty
original y 2 copias y remitislas a Ja Jefatura de Abasiccimiento _
y Servicios Internos. I'royecto

|
- Nus reservinmos ¢l derecho de na aiceplan ¢l servicio que no

. . .. L . Obra
estii o satisfaceian y de proceder a exigir L reposicion,

A

TS

ANN

Jnte 74 ova miygashis Alisacaon




wiR0 PROD'ICTIVAS ™

MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA
AV. TUPAC AMARU Km. 4.5 e .
TELF.: RSRI20 Firmoa:
FAX.: BS8310
*

LIndepeiddenc)a, 03 de Febrero 1,995.

Informe NQ,0NS5=-95-DAM.0O 1/MDL

A t Sr. Manuel ferrera
Director de 1a Ofizina General de
Administrecion.

Asunto ¢ Contrel de Asistencla del Perso
nal Técnico Profesional del Pro
yecto "Infraestructura, Rehabl
litacion y Embellecimlento de —
1a Zmna Industrial" - Mes de -
Enera de 5,075,

-
te dirijo a Ud. a lin de poner de su connciminnto )a Asistencia del-
Personal Técnico-Profesional del Mes de tnero de 1,995, personal del

citado Proyecto a mi carao, a fin de que se haqa el tramite corres-—
pondiente para el ef~cto e page de asun ncueldas,

NCMBRE Y APELLIDOS:  DIA5 (XLEHDARISS  DUAS HO AR TARD. TUTAL:

JOSE ISAAC TRUJILIO PAVRAGA 31

= = 31 ;
TEOFILO ALAN TAMATO PAT:UL, 11 = - 11 7
SWALDO LAURO BRZAN BRAVO a1 = = 31 v

Siendo cuanto tenqo e informar, quedo de Ud,

it ntamente,

phs HIRORTTD T 1:D: FERCENCIA
’ fpeacia Ya. So. 1-U
Sy

’, 2
:'/"

P PR 4 ’ C C e dera s ees co—
s lzquuétaur“'.NJ;L;vﬁsqucz

o= DAM.01/MDI oo HITITRY

roMy

STV e



DAD DISTAITAL
DE
INDEPENDENCIA
/GB\IC’IA MUNICIPAL Ne Ol

PROYECTO: "INFRAESTRUCTURA,REHABILITACION Y BEMBELLECIMIENTO DE LA ZONA INDUSTRIAL"

PAGO AL PERSQiL CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO DE 1995
PARTIDA PRESUPUESTAL: 08,01 "“OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA™




o0 , RECIDO POR IIONORARIOS
-AN - PROFESIONALES

7 RAFAEL

_.amicsto Empresatial y E'aboricién de
Psoyectos de Iavetelda

Meate Csoba M: 1 Lt 16 Uib Mooterrico Sue

[N

o0t N¢ 0003

Telf, 326264 g RUC 21785547
Sefior(es) MUNIG IPALIBAD- DB * LIDGRBNPENOTA - =+ -+« -+
wdn: ---------------------------- l ........ ) do Sses0cecs e .0&19 ese
RUC. ......: 13137366 oot cveer i et e
I CONCEPTO IMPORTE

I Sorvicios Profesionales pa ra la Ejecucibn del Proyecto "Infraer-
tructura, Rehabilitacibn y Embellecimiento de laZona Industrial"

correspondiente al mes de Febrero '95

- / a2 g =~ mfn“.
Bexvicdio Impresionies HOMAN ' " BUB TOTAL :
Jr. Atunooyn 109 - TRhuanbineu§f .. - - - o o oo b eeesiemais S/a_1,100.00
AUC 13823394 CANCELADO RETBNCION (%)
01 . G00Ut a! 0J1-050 ! 110,00
tjﬂl&, lbooll/ttt‘b.olllllc TOTAL

USUARI 0 I Q(){\ +OQ



N -(" "T““'p\

1<VICIOS GENERALES" : :
DEr OSWALDOL. BAZAN BRAVO RECIBO POR HONORARIOS.

Jaca Rsca No 559 Ub, Tabuantiosuyo PHOFESIONALES

Sefor(es) : ]""‘lI_C'IP,AI..DDAD DE INDEPENDENCIN

'), ..AU.C.. 1313?366 ......... ON9 : 0003 L
Lima, ......... de.do 19....... R'U'C‘ N*® 20598387
o DESCAIPCIONMN / TIPO DE SERVICIO PIIESTADO MOMNTO

Servicios Técnicos para la Ejecucibén del Proyecto "Infraestructursp Reha- .
bilitacibn y Ewbellecimiento de la Zona I.ndustrlal. Me & de Febrero '95 s/. 1,000,00
I 1

‘Servicio Imprésiones ROMAN

Serviclo Imprestones ROMAN Por relencion Impueslo ala Renta S/. | g/, 100,00
RUOC 13¥833%4 ¢ ymp 26 L9 !
Berle N? 001 - 00001 af 001 - oso0 HPORTE TOTAL St 200.99

USUARIO




ANEXO N° 04

Informe del Laboratorio de Mecanica de Suelos



DENSIDAD SECA

GEO - SERV S. A.

MECANICA DE SUELOS PROL. AYACUCHO 199 - TELEFONO 619457

PAVIMENTOS CDRA. 32 DE BRASIL - SAN MIGUEL
LIMA - PERU

OBRA: PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA, REFABILITACTNN V EMBELLECIMIENTO ZONA

INDUSTRIAL AV. CARLOS IZAGUIRRE - INDEPENDENCIA.

MUESTRA DE BASE GRANULAR

ENSAYO: PROCTOR MODIFiCADO

DENSIDAD SECA - HUMEDAD

2.10

v~

2.00

CONTEIQIDO DE HURHEDAD 10

MDST AASHTO T-180"A" 2.14 gr/ce
O.C.H. 7.8 %




GEO-SERV. S.A.

PROLG. AYACUCHO 199 - TELEFOND 619457

LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS CORA. 32 DE BRASIL - SAN MIGUEL
CONCRETO Y ASFALTO LINA - PERU
PAVIMENTOS

Lima, 06 abril, 1995

INFORME .
N°0243-95 : GRADO DE COMPACTACION EN LA BASE GRANULAR DE PISTA DE LA
OBRA: PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA, REHABILITACION Y EMBE
LLECIMIENTO ZONA INDUSTRIAL - INDEPENDENCIA.
A 3 MUNICIPALIDAD DE INDEPENDENCIA - AGENCIA N°1

De conformidad a vuestra solicitud y a las indicaciones recibi-
das, se han efectuado ensayos de campo y laboratorios para determinar el GRADO DE COM
PACTACION EN LA BASE GRANULAR DE PISTA de la obra mencionada; y cuyos resultados son
los siguientes:

PUNTO UBIC. MDSTC DSC HUM. GRAVA GRADO DE COMPACTACION

Av. Carlos A. Izaguirre (lado izquierdo)

1. A 15m. Av. T. Amaru C 2.24 2.26 3.24 31 100.9 %
2, A 50m. de 1 D 2.27 2.27 4.14 42 100.0 %
3. A 50m. de 2 I 2.26 2.28 3.30 37 100.9 7%

Av. Carlos A. Izaguirre (lado derecho)

1. A 13m. Av. T. Amaru D 2.26 2,28 3.51 38 . 100.9 %

2., A 50m. de 1 C 2.29 2.29 3.23 46 100.0 %

3. A 50m. de 2 I 2.27 2.28 4,68 41 100.4 %
MDST AASHTO T-180"A" : 2.14 gr/cc
OCH : 7.8 %
FECHA DE ENSAYO : 05-04-95

Atentamente,
ECE/mql.

c.c.: archivo



ANEXO N° 05

Plano del Distrito de Independencia y de la Zona Industrial
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ANEXO N° 06

Sustentacion del Marco Legal.
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. FUNDADO EL ANO 1825. POR EL LIBRRTADOR.DBOUVAR
A0 DE LA ENSEANANZNA GRATUITA

onto Borrano

LiMAa, JUEVES 0 DE AUBRIL DA 139G4

h(r——

LEY Nt 11963

EL PRUSIDENTE DI LA
NnEPuUBLICA

POR CUANTO:

El Congrrso hin dndo In ey
tlgnlenle:

*EL COMGIESO NDE IL.A RE-
FUBLICA PERRUANA

Hn dado Ia ley sigulente:

Arliculo 1°—Crénse cn  la
Provincin de Llma, del Deparc-
tamento del wmilsino nombre, cl
Dislrito “Independencin”, zuyn
capltal serd ¢l centro poblado
“Independencin™ que tomn  In
calcgutin de puchblo.

Articulo 2°—1El Distrlito "In-
dependeneln' quedn Tonmindo
por Ins slgulenles Urbanlzaclo-
nes Populares, que adquleren
In categorin de pucblos: Inde-
pendencin, EI Ermltafo, ‘I'a-
hunntinsuyo, €l Angel, El M-
Ingro y £l Volante.

SArtlculy 3”—Los Hlmites  del
Distrilo “Independencin®  gon
loa slgulentes: 'op ¢l Norle: 11-
mita con ¢l Distrito de L Li-
berlad (Comas). Conlenzie en
e) Km, 10.5 de In Cnrrclern
Panamericann Morte slgulendo
cn linen rectue hesta In sepora-
cién de In Cnrrelera a Canln,
continunndo por la clmn  del
cerro “El Morndo” hastn  In
cusplde, con una distancia de
4,050 miclioa, oy el Sur: Li-
miln con la Urbanlznelon tn-
genterln y o Unlverstdad Ma-
tlonnl de Ingenlerin. Comlen-
za cn cl Km. 5.750 de Ja Ca-
rretern Pannmearicana Norte,
siguieinfo el ¢l Esle cn linea
reet por In cls  del cerro

Creacion de! Distrito “Independencia’,
en la Provincia de Linua

“Negio® hasta In cizplde, con
una distaneln de 3,350 mclroa.
Cor cl Este: limita con In eris-
plde de loa cerron denosminndos:
izl Moindo, Loma del Caallin,
Fomn de Ban Alvino, Cenn
Quebraily y Cerro Nepro, con
unhn distaneln da 4,700 welron.
I’or_cl Ocsltg: Liwmila con el
OT=INto de §nu Mattin de po-
rres 0 sen quc separa In Aulo-
plsitn a Ancén de la Carrclern
Panamer!ennn Norle, comen-
zando del KKm. 6.1750 hasta el
Km. 106 do la mlisinn cnrre-
lera, con wunn distancla  Je
4,750 metros. '

Arliculo 1°—Quedan dereoga-
dag lodas Ias dlapoalclones que
so, oponan a ln preiente ley.

Conmmilquese al Poder Eje-
cullvo pnra su pronmlgncion,

Cnsa del Congreso, en Lima,
n los dicclséls dfns del mes de
mnrzo de mll noveclentos ec-
senlpn y cualro.

JULIO D3 LA PIEDNI\, Pre-
sldenle del Scando.

FERNANDO LEON DE VI-
VERO, Preslidente de la Cihmn-
ra de Dipitndos.,

CAILOS MALDPICA, Scenndor
Seercelavlo, v

LUIS 1P, RODRIAQUEZ, DI-
pulndy Geeretnelo,

El sectior Presldenlo Couatl-
tuclunal de Jn Itepublicn,

POR TANTO:

Mando se publique y cum-,
pln,

Dudo on In Cusn de Qualler--
a0, en Lima, o los  dieclséls
ding del mes de marzo do il
noveelentos seaentn y cuntro,

FERNANDO BELAUNDE
. TERRY
Junn Languasco o Iabich
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A, JURVER T DG FEDNENO DE 10k

pProunio,. — L‘M

LEXY Nt 1Colg

AR RRAERINA
1rientelende

NIvENO VELNZ,
del Congreso,

'O CUANTO!

1 Clenpveno hia
(A TEXE LITYTY YR

1, CONCTITENO DIt LA nrm.
pPan nta PRHIUATNIA,

T daddo In oy slhiulanin:

ATV UMICO, — AclA.
teres Yos Hindleq del diatifto In-
i telensin, de In provinein y
e lpomento de Lima, ereado
poot deew 11214005, en In algulen-
to foreene

Per el Morloo, Our..y  Qeste,

dado Ia Iny

o nobiean Carrelera Paname.
te tinrle, on la fortun en-
Jows i et Jie menclonnda

Loy 210 14086 7 por el Pate, con
Vo e riide do Jos cerrns dene-

Lo vt EL Nlornda, Lamn del
[MTIRER Tomn da Oan AIDL-
no, Cerern Quebenido  y  Cerro
flerca, conn lan anlamas evpr-
s mios de e loy que se
Tyt Yree a K

v v adquear ol ader Fjeen-

oo peaon 00 poomnlgectan,

Crasae cdel Congreny, en Jime,
n dees Leedndn dimn del omen olge
Phie e
e PRIALE, Prealiden.
bt el

o

LS

Py
—_me——

IR DA THS
Acliiranse los limites del
disitrito Independencia,
de I provincia de Lima

fen'n v oacls,

'RLIELEE il povecientos seaen- |

VICTOI rnruupT no-
SENL, eealdente do la Ciina-
ra de Dipniados,

TEONORO NALANREZO
TANZATURY, Reandor Hecve- |
turter, |

!
I

1.T-

WANHINCGIIANS SUN16 A
‘TremLLIcss,  Dipvdacto tecietn -
rlo,

AV mefior Prestdenties Conutl-
turlonnl de In Hepoblicn,

PO TANTO:
o _habicindg pldo hrounitga-
AR upettutunerto por el Po- |
(1)

FJegullyr. o ovhsritninin
de Yo dispuesto en el arthouin
129° da In Constituctdn, jmnn-

(o =o publlque y sn comnntque
al Anislerla de Clobleino y ['a-|
lirla, prra cu cimpthntenln,
Cana alel Cobgerrn, en Jadma,
a los velnllocho dins d-l s
tI= fnern e il nnveclenting gr-
DRl Juven  VELER,
Myesldente del Congaesn
ARG Flneow pt, .
AL T.OPEZ, fanondor Secieln.
tla alel Congraena. |
AN Taont CEDANO VILLAL-,

Th, Dlpulado  fLiecielagta ol
Congreny
Fhuu, 31 de Fneva de 1006

Cmaplase,  comanfepinee,
glaveeqan, publlaquece y neeldsome
dnvler Alvn Do tanding
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I“Aﬁo del Cuntrocleuntos Cliucuonla Aniversaria
del Nacliulento dol Iuea Garcilago do la Vega'

Limn, Viernes 7 do Abril de 1989

Dircctor: EDUARDO CBANDO LINO

ARO. VIOI — Mo. 3152

LEY !

Crean en la Provincia de Lima,
el Distrito de ""Los Olivos"', que
tendrda- como capital el ndcleo
Urbano "Las|Palmeras"”
LEY ' 26017
HECTOR w\né;,\s MIAYA
Presldeuta del Congrezo

POR CUANTO:

El Congreso ha dado la. ley sizulentn:
!

EL CONGHE3O DE LA REPUDLICA DEL
FERU;

Ha dada la loy slgulente:

Afdcale 14— Créass en la Proviocla dn Llma,

Dopartameonlo dnl mismo Dombre, el Distrito do
“l.oa Ollvo#’, qua lendid lcotnn capitnl ol nucleo
Urbano “Las Puolmnres”,

Artfcaly 2A— Loas lUmitey 2l Distrito dn “Lon
OlUvon~ han alds tn\.mdou! en la Carla Haclonal
orreapondiants a Ligw Matropolltana, a escala 1:
26,0%0, hojns: 18 ¢, 19 d, 19 c, 20 d, 20 e, 21.d,
200, 2L ,'29 4, 2 n, 22 {; 23 . 23 {, (1970), ola~-
bomdon 7 publicados por el Tustituto Geogréfico Md-
Utar' boy Iostituto Gecgrdlico Maclonal y son’ Jos
. Elgulentes: .|

Por el Eatn.— Con lea distrito dn Comna o In,
dopmdancia, desde la Intaracodém dn Iy Carretars
Puoaiperienna Morto con el rio Chllldn, ol Ilmlto
dexcribe win \Ureocaldu gonaral sur, por ol ofo dn
¢aln carretern bhasta su lulpraoocﬁu cou el o)e dol

JIrdn 8an Bernordo, por dondo ‘el limlta continda
con dlreccldn Esto, baste lalersectar el eje do la
Avenldn Unger (Antlgua Panamerlcana): dn eslo
punto, el limiltn contindn con direccléa sur poc
el efjo do la Avenlda Unger, la que mds adelanta
recibo el nombro de Avenida Banta Ross, lasta
Intersectar el eje ds la'Avenlda paranjal, limilo
con el Distrito de [ndependencla; do este lugar,
se sigue por el eje de la Avenlda Maranjal oon
direccidn oeste basta Witersectar et eje de In Ca-
rretera Pannaierienna Morte, por el cual, =1 limita
prosigus con direcclén jsur. hasta I[ntersectar al
ejn de la Avooldn Tonuls Valle, {fmlla con el Dlz~
Uito de Ban Martin de Forres,

Mr el Sur.— Con el Dlstritn dn B8an Mnartin
dao Porres desde ¢} dltlmo lugar nombrado, el -
mite describe una direccldn onste por el eJs de
In Avenlda Tooutl Valle hesta Inlaeraectar el ofa
do In Avenlda Unlversitarla, )

_ Toc ol Oestn.— Con ol DUtrito dn Sao Marlia
da Forras, desdo el Withno lugar pombrado, el U-
mito slgue una dlreceldd general Morle por el efe
dn la Avenlda Untversitarin 7 su prolongacidn has-
tn Inbrrsecler In prolongacidn del eojo dn la Ave,
olda o8 Allsos, y, por la prolongaciéa del ejo da
esia Aven(dn con dlruceldn Oesto hasta Intersnclae
la prolongacldn del ejodn In Avenlda Los Prd-
cerey, de esta punto, al.Umlits sigus por el ejo de
la A7enlda Los Frdecores coa cdlrecniéun poits has-
ln su Intersroddn con bl ejo do ln Avenlda Mg,
ranjal, por cuyn proloogacldn e conlnun ocod
dlreccldn noroests basta Interseclar ol ejs dn ung
calla que clrcunda por ‘el lado oata dnl Cerrn El

.Cboslo In “InHzncldn Marnojud” y el Fueblo Jo-<

ven 3 da ¥Mayu del Maranjal”, do este lugnr, el
Uity prosigus por ol elo dy ln calla antes Indl-
cadn bt quo describn unn alnuosldad pritero cod
dlreccldn esto y hirgn nortn colpcidiendo  nmuld
adolants con la Linca :de Altn Tonalda denomd
nuin *Mucva Febrero 1990° hasta inlersecltar o
thnlweg del U0 Chilldn, '

For e Noctoeito — Cna el Dlatrito do Puentd
pirdmp, deadn. ol Jilino lugar nombrado, sl Lmitd
describo unn dlrecclén goaernl Moresta por el
halweg del Nio Chllld'n, agung arriba, hastn sd
Intorsoccldtt con ¢l ojo, dn In Carretern Faname-
ricana XMarto. 1

0025

52



Lima, Vierncs 7 do Abrl de 1989

‘Arliculo 3:— Derdganse los dispositivos que oo
opongan o la presente Ley. .

DISIrOSIOIONES TIRANSITORWAS Y FINALES

I'RIMEIA— El FPoder Ejecutlvo, dictard Ins
Alsposiciones correspondienzlos, n {in do dotar de
Ina sutoridndes polltico—adininistrativas n Ja nue_
ya clicunscripeldn que se crea por la presents ley,

SEGUNDA— En lanlo se elljan o Instalen Ins
nuevas nutorldndes en el Distrito de l.os Ollvos,
I ndministinefén y In prestnclén do los norviclos
dus esta nlvel, serdn nlendidos por el Concejo Dls-
trital de San Marlin do Forres,

!
TERCERA.— E| Jurndo .Maclonal do Elecclones,
dispondrd lo necesarlo parn ln reblizaclén de lnsg
elecciones municipales en el nunoidlstrlto.‘

CUARTA — EIl Counscjo Nnc.lonLJ do In Mngls-
traturn, renlizatd las coordlnaclones necesarins n
fln de dolar al nuevo Distrito delas nutoridndos
Judiclsles correspondientes. |

Comuniquese nl Presidenla de lh Ropdbllcn pa_
fo su promulgacién,

Caan del Congreso, en lLima, 8 jog cuntro dins
tiel mes de enero de il novedlenlos ochenla y
Dunve.

ROMUAILLDO BIACCI RODRIGUEZ, Prcsldou-
le del Sensdo.

HECTOR VAPRGAS HAYA, Pnsldonta dB 1a
Casharn de Dlputladns.

ESTEBAN AMPUERO OYARNCH, Senador Pri-
Iner Secetarlo,

FERMANDO RAMOS
D1 imer Secetarlo,

Al sedor Presldente Consttuctonal ds la Re,
piblica, ]

|

CAPENQ, Dipulado

PON TANTO:

Mo bhablendo sldo promulgmln oportunarnento
yor el sefior Presldenls de In nepdbllcn en ob-
rervancla de Jo dispuesto en ol articulo 193: de o
Constituclén, mnando se cnmublque n Minlster§o
gel Interlor, pare su publlenclén v cumplhniento.”

Cnsa del Congreso, on Limnn, arlos cuntro dins
Bel mes de abrll do inll noveclenlos oclentn y
nuese,

HECTOR VARCGAS 1IAYA, Presldents del C‘OO-

reso,

JOSMELL MUUOZ CONDOVA,

"Senador Ea,
gundo Bucrelarlo del Congreso,

RICARDO 1DANEZ ORELLANA, Dipulado Sa- _

Yundo Socrelarlo del Congreso.
5 '

Ldms, G5 de Abrll de 1989 i
Cuamplase, oomuniquese, reglsirese, publiquese y
nrvhivese,

ARMANDO VILLANUEVA DEL CAMPO, Pro-
kldente del Consejo de Mflclstras . ¥ Minlstro del
{nlerlor,

q')'\{rr

TR

.Modifican el Punto Primero
del D.S. 0006-89-IN

DECRETO BUITNIIMO NT 0UT—39—IN
1
Bl PRESIDENTD DE LA RECUBLICA

CONSBIDIEILANDO:

Que, por Decrelo Supremo N! 0006—S5B— IN 48
hn aprobacdo la estructurs orginlen de la Polica
Neclonal lpcluyéndase Indebldnunenlo a la Direcddo
de Sanidad de In Pollcin lincknnl que s2 rige coa
su propln Ley Orghnlcn — Deocreto leglsiatlvo 29
305;

Quo, en cons2cuencls, es nocesnrio modilicar el
Decroto Supremo menclonado retlmndo s Ja 8anl-
dad de Ins Fuerzas Policiales del grupo da Organms
de Apoyo de la Pullcin Naclonnl, estnnco a lo acor-
dndo;

DECRETA:
Articulo Unlco.— Modlficnse el Punto Frimero

_del Decreto Supremo 1?7 0003—89—I11, el qua quo-

dnrf con el slguwente lexlo:
1°.— Apruébose In ostructura orzéé.nlcn ds ln
Pollcia Noclonal slgulenle: :

1, ' Organo do Comsuvio
— Dlreccddn Genernld
3, Orgrno Consuluro
* — Conserjo Superior
3. Orgnno de Asesoramlicnlo,
— Eslado Mayor Qennini
4. Organo de Control
— Inspectorin General
5. Orgtnes do Apoyo
Direccltn de Poreonsl
Direcclén dn Ecominia
Direccldon do Logistien
Dirccclén de Intellgencla
Dircecldn do 1n!ormAUc1v. y Tclccomrml
cxclioneq,
g. Dlreccldn do Pollen Mm
F. Organos de lmstriccién -
®. Direcclén do Inastrtucclén
b. Insitulo dn Alloa Esturllos Policiales
7. Organos do Ejecuzldn. !
a. Direcclém Supecior da Pollcia General
b, Direocién Buparior do Folicin 'T'éenics
c. Dlreccién Superior de Follcin do Geguridad
d. Ragionen Pollclnles.
8, Dlrecddén de Opernclupea Bspecinlres.
Arlicule Segundg— El premante Decrolo Buprd
mo surf retrendedo por o Prosldento ge Cansejo™
dz Mlinlstros y ldinisteo del Inlerlor. .
Dndo en J2 Com de Goblerna o ks dlas 00 &4
Abril do mll noveclenloa ‘ochonboueve,
ALAN QARCIA PEREZ, Presidimlo Coostituclo

powp

~

nnl ds Ia Repriblicn,



Lima, Lunes 28 de Qctubre de 1991

El Peruano O

AS LEGALES

CONBIDERANDO:

Que, medlante Resoluclén do Alcnldin Nt 589-
09—AL—BE de fecha 26.10.89 se nombrd cumo
Fedatarlo de la Munliclpalldnd do La Victown,
a las servidorns Dofia Maria Esther Godinea
Dédvalos y Dofia Nelly Tejnda Sudrez;

Quo, con Informe No GG—DP--91 del 18.09.
91, la Direccién de ‘Personal Indlen quo hablen-
do pasndo, Dofin Marlo. Esther Godinez, cx-
Fedolarla del Coucejo, n- fa situsclén do Ce-
sante por Renuncla Voluhiarla; debe procrderss
al nombramicnto de ptra persons a {in de cu-
brir con eflclencla dicha nctividmd; y

Estando a lo acordado y cn uso de las fa-
cultades conferidas on la Ley 23853, Loy Orgd
nlca de Municlpalldadcs;

8E RESUELVE:

1.— Ralllicor como Fedatarlo do Ia Munici.
palidad Distrital de La Victorla, a la servidora
Dafia Nelly TejJadn Sudroz.

3.— Nombrar como .Fedatario de la Munl-
clpallded Distrital de Ia Viclorly, a la skrvido-
ra Dofla Carmola Torres Romdn,

3.— Los Fedatsrlos nombradus dardin fe do
1a declaracldn de los peticlonnriod asl como la
Autenticacldn correspondlersite, confurme lo pres-
cribe ln Ley 25035 y su Ileglamento D.S. 070—
89—PCM ba)o respanaabilldad.

Registrese, cumunlquess, cuinplase y désn
cuenta al INAP. Publiquese en el Dlarlo Oficial
“ElL PERUANO” y.archlvesc.

JUAN NAVARRO QUIROZ, Alcalde.

MUNICIPALIDAD

DE LIMA
METROPOLITANA

Ratifican Informe de Comisién Fspe-

cial sobre Umites entre: los Distritos de

Los Olivos, Comas, Independencia y
San Martin de Porres

ACUERDO DR CONCEJO N* 287

Limsa, 10 de Octubra de 1991

Visto en Eesldn Ordinaria do Ja fecha, el In-
forme N° 01.91 de Ia Comnisiém FExspecinl de I14-
mites Distritales, ereada ppr Acucrdo 28090, en
relacién al Proyecto do 1072-C, eobre U-
mites eatre log Distritos do Los Ollvos, Cuonas,
Indopendencla y San Martin de Porres;

ACORDO:

1. Ratllicar el Inforinn 01-01 do la Comlslén
Eypeclal de Linites Distritales, y en consecucen-
cig:

a) Doaegar la peticldn formulada por la Al-
caldeza de Los OlUvos y otros, vor cuanlo In

. Ley 25017 establece clarnmenlc los liinites de 1ng
distritos de Independencia, San Martin de Po-
rres, Los Ollvos y Comas, y derogn 1a Loy 16012,

Pay.

b) Ralifloar quo el drca de 2.44 Km2, doll-
mlitada por la Av. Namnlal, Carrelera 'nnn-
morlenna Norte, Prolongacién Av. Tum#As Ve-
llo y In Av. Qerarlo Unger (Tupac Amaru) se
encurntna dentro de la jurisdiceldn de la Muni-
cipalldad Distrital de Indepreniencia.

o) FEunitir oplni6n contraria al Proyecto de
l.ey N* 1072-8, quo obra an Ia Conusion de Ro-
glonalizactén del Congreso, por lo exjruesto eo
los pudtos anterlores y no unharze cuimnplido con
el tidmite eslablocldo en el 1).8. 014-00-PCM.

2. Deorivar el presente pronuncluniento al
Institito Naclomal de Planiflcacién, on concor-
dancla n lo dlspuestn por el Decroto Bupremo
041-80-POM.

Negistrese, comunbjuese y cumplice.

ALBEARTO ESPRANTCSO FENEZ., Tonlente
Alcalda do Luna. Encargndo dg la Alcaldin

MUNICIPALIDAD DE
PUNTA NEGRA

Edicto emitido por la
Alcaldia

EDIUTO Nt 01— DPN--91

Punta Negra, 18 de Agosto de 1091
EL ALCALDE DEIL CONCEJO DISTRITAL
DE PUNTA NFGRA;

CONSIDETLANDO:

Q10 1uedlwto Ia Ley de Squllibrslo Funanclo-
ro del Sector Publico para 1991 ley 25289, 8o
outnrnd a los Manlelpiogd n cstatitecer el tribu.
tn denominado Licencln de Funclonamiento en
sasliluckin Yo In Licencin Mnualcipal de Funclo-
namnlenlo, do la Liconcln a los Parques de Es-
tacionamiento y a la Licencla de Pstonte Mu-
nleipal,

Quo en bLaso a dicha focultad el Munlciph
Provinclal (e Llmn, sprobd el Edicto N¢ 138 del
mes de marzo da 1991, modiante ¢! cunl cred el
tributo denvininado Licencla do Funcionamien-
to, otorpéndole Licencla Provisional y taclitan.
do a loda Municlpalidad Distrilal a que me-
diante Edicio regulen Ja tasa aplicablo. a sus
Jurisdieclooes. ’

Do confoouldad con Jo dispuesto a los Arls,
91, 12 y 109 te s Lay Orpdaica de Municipall-
daslen

E'n Sesidn Ordinaria del 17 de agosto de 1991
por unanimidad y oon dlspensa do trimite da
uprobueldn del Acta ha oprobsdo Jos algulentes:

EDICIO:

Trimero.— Estnblecer en el Dlstrito (e Pun-
fa Negra, para la defetminacidn del Trlbuto »
la fdcencla de Funclonamiento, creado inedions
lg Fdicto Nt 138.-MLM, de vigencla provisiom)
8e splicerAn las alicuolas previstaa en e) Art. "
da norma con excepclén de las contenldng en
el incddso (b y H) quo quclaron eslablecidns en
U.15 de fa UIT.

Segundo— Derdguese tods noimna Munlcigal
que 69 oponga sl presenta Fdicto,

Reglsirese, comunjqueio y arcldvero.

FRANCISCO BUITRON H., Alcalde da la Mu-
niclpalldad de Punta Megra.

101210



Demancaco : Conca)e sttrftal de San tartin we ' Orres,
Sobre + Demuarcaclon lerritorlal

Resdlucidn:

VISTOS: reoulta de @utos: que a fojas
.dleclsels La .Munizipalldad-Distrltal de Indevpenderncia, al ampars

de lo dlspyesto por.el art{cule sétima dc la Luy velntitres mil

Qch-cientoo clncusntitres Interpune dggigﬂi_ﬂiﬁiﬂﬁii _ﬂg.ﬁemar_

cacidn territorial de l{mites de eu distrite, en la parte que -
corrasponde al Olstrito de Jan Martln.da.Perree y el Olstritw -
de-Los 0lLlvos; fundo su demsnda.en que per Ley velntlclnce mll
dleclslete de facha-cuatro de-abrll de mllan noveclentas ochentl-
nuevese cred el distrlto de Les Olivos sabre la-base dec un te-
rritorls cerrespondiente .0l dietrite de San Mart{n de: Porres y
como COHBECUUnCl; se mofifican sustancialmante los l{mitls de -

los .dlatritos colipdantes, en les que se encuentra la demundan-

o

to, hablendo ampliado su jurlsdicclon territorlal sobre lu.zona
Industrlal enmacrcada entre la carretery Puynanmericana Nerte gcor
el Oeste, La Avepida Jupuc ?maru por. sl-Este, la Ayenlda Neran-
jol per pl:Morte y la Pralongucidn de la ﬁvenida.Tomés Viylle por
.e') Sur,, de’ tsl mapery que todos loy Olatritms. cnlinduntes; Inde-
pendencla, San'Mart{n de Parres, Las Olivge: y Pomap, g partlir- de
la- dacion de dichu Ley tlenen acceso & la llamuds zona Induatrlal
lo. expresado surge dal mismo texte de la Ley velnticince ml) die
cisiete, y de I intcrp:ctadg_per.olwInstituto_Naclonal de Fla-
niticacién, el Inetitute Nchpnal'dewEetadisticu e Inforcaficy

y- del; Institute Googréﬂico;hacional; que cusndo se cred el dls-
trlte.de Les-0lives ol .ongreos de Lo Repdblica congiderd que -
la grwan, zona del Parquy, Induatrial de la Panemecricans Nerte, tu-
viera una distribucldn equitativa antre lus dlstrites colindan-
tes: Cpymus, Inderendencta, San Matt{n de Prres, gsrantlzando sus
derechae de partlecipecicn equitotiva en Yasg tributos y gravidmenes

A T



///..que sirvan de rentass para dichas instituclones peru:el -
cumolimlente de sus fines; que ne ebsante ‘dlvAY¥ealde -de''la Mini-
cirulldad de San Martin de Porres pretonde-'desconocer le validez
de dicha L8y, alegando la-existencliade errores cde redacclén, per-
slate-en segulr ejerclends Jurlsdicclén em terrftorlo ajens, ln-
currlenda-en dctes llegules;-causdndods gruvee perturbaclanea én
13 prestaclén de dervicldos esencialde,:wsf como=tacaptacldn de
recutsos- tributarktos, én-desmedrh de-su economf{a; par:le que e
ven-eblligades a latérpnner '6sfa adeldn’ gueicorrida traslade:-"
respectivo, -f3td és absuelte por lé demahdadaa fFojas frelntli-’
ochs, dedundends 13 excepcldn de Incaompetencla; -y sequldiménte’
la nicqga y solfclty-que:la Hemandy sea declarada- impracedantey.
o infundada, expiesando que'la‘ley velntliciace mil:diaciliolete:=
no amplla nl modiflca le juriasdlcclén de algunos dletrlitos nl -
expllcita nl Implf{tlcamente, y-1a Ley dlecfeels mll doce.que--
detarmina‘les Llf{mitca:de! Dfottite du Independencia' 'se- encien-.
tta vigante;, 'y~1a {nterprétaclén dada é&l:iilnstituts ‘Nacianalida’
Planificacléh, el Instltute:Naclénal de Eatadlstics y el. Instl-

‘tute Geografico Nuclonal devendtlenien {legales 'y pde tsnte nu-
los, tumpoce exiate sluslén alguna en la Ley velnticincs. mil-dle-
clslete ds lam distribucldn equltativa. qu'n alega la. demandante;
que tecibida le causa a pruebs, actuedas lae oftecldas:y i(mnci-
do el termino tespectivo, se concedid a las partes cl términe
para alegatos y se 'han pedlde autes can cltacldn paru’senten-

cla, preocediéndose a expedirt lu que corresponde; I CONSIDERAN-

D0 : que 13 excepcldn'de:incompetoncle’ deducida mor la..parts -
demandads en el princlpsl de su esctite de Fgjasl tretntiacho, i
debe de'sestlmarse, an virtud de 1e ‘dlspudsts por ‘el srticule ~
‘a6€ima de l'a Lay veintitres:mil ochoclentos clncuentitres y:el”
sctfcule dosclentas: nevontlsele del Cédlgo'de Procedimiertax -
Clviles), tanto ‘mds sl 'la emplszada al contestor {1b. demanda: se

191/
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///... ha semetids a la jurlsdlccién de este Juzqado/ qu&’fﬁ
materla de litis el reclamo para sf de la Municipalgéad de
Independencia as{ come la de San Martin de Perres de la Clircur
cripcidn territorial comprendida entre la Penemoricana Ner-

te per el ;éstc, ls Avihida Narenjal par el Narte, 1la Ayentds
Tupac Amaruo, per el este y la Avenlda temds Valle por sl -
aur, arqumantando mituumente pertenéccrles por luy,A} para -
su dlluclidacien, la primera recurre on v{a de accién; que -

al respecta, fluye [(nequl{vocamente del texto misme de la Ley
nimereo velntliclnco ml]l dieclslete del custre de abril de mil
nsvecientes ochentinueve, que crea ol nueve Oistrite de Los
0livos lee l{mites del miame, éspeclalmente par el lado este
(artfcuio_ecgundo), cuande se Indica claramente que 8éla 1lmi-
ta con los distrites de Cemas e Independencis, y luege indi-

ca su codindancla cen el Olstrite de San Martin de Perres, -
psr el sur, habldéndese medificads suatanclalmente los 1l{ml-

tes de les distrite celindantes .Andicadas; que slende as!{ la
circunscripcidén terrltorlal materla de lltls, cerrespsnde al
Dfstrite de Independencia, y sl alguna duda existlers al res-"
pects, 63ta ha slda plenements aclarada par el Inetitute Na-
cional de Planificaclén , el Instituts Nacional de Estadls-
tica y el Institute Ge¥grafice Nuclonal, srganiemes de epe-
ye y asesoramlenta del Peder Ejecutive, que han omitids y -
elaborade lsa infermes y planes oficlales que aparecen de fo
fojae nueve a qulince, sesentiune a asetonticuatre y clents
treintisels a clente cuarentitres, rcspectivamcnto retifican
do la pertenencla a la Munlcipalidad demandanta de la clrcuns
cripcién-tcrr[terial que reclama; que es fundado estimar y re-
Lisvar que sl Congres de la Repdblica con la dacién de la Ley

ndmers velnticince mil diecislete, en su articule torcers Ha

17/



/1] eee

dereogade las dlspesitlves que ae epongan a la misma, de tal -
suerte qus la Lay diepigeLs'mll doce,de fecha trelntiune de
Enero de mil neveclentes sesentlisels, he quedede sin efecte,.
por mandate o lmperles de le previste per el artfcule primare
dai:TItulp Preliminar del Cédige Civil, cencerdade can sl -
art{cale clente echonticels lncles sétima de la Constitucién
Polftica, habléndess distribulds equitativamente la gran zena
del patque {nduatrlesl de la Panamericana Norte entre lss dls-
trites colindantes;San Martin do Perres, Independencla, Les -
Olivor y comes, para la pravision de las reatas necesrias pa-
ra su funclonamients y el cumplimiento de sus abjetivas en -
beneflclio de la celectivided, tal csma es infiere de los pla-
‘nea pe;;métﬂicna Indicades ant;riormpqtc y l#3 que sparecen de
fojas doce y gsetentluno, levantadss per la Munlclipdlidad deman-
dante; que slrve de maysc argumermte alas cansideracionee pre-
cedentss el Bcuerdo Ndmore cere uns de la Comlalén de L{mites
Oistritales de la Munlclpalldad de Lima Metropollitena; emiti-
da ante la petlcldn afectusda per la demandada el Senade de le
RepGblice, (Cemlslsn de Reglonalizacisn, Descentralizaclien y -
Coblernes Lacales), ebrantes da fejas clente clncuentlsels a -
clents sesentldss, que acuerde denegar dicha peticlén y rati-
fFlcar que el drea sub-materla se sncuentra dantre de la jucis-
dicciasn de la Municipalidad demandante; que las demds pruebas
actuadas no cnervan~laq preces ds la demanda; que la tacha -
formylada par lea demandada a fojas noventlides, debe desesti-
marse, por cuantas los decumentos objetades ne adolecen de -
anormslidad formal algune y por el centraris, hii»iiga ex edi-

: raLLD: ecls

doa'por entidades competentes; por cuyas razon?{
rande infundadas leg excepcldén de incompetesncia v tacha € rmu-

ledas por la demandada en el primer etrosf de su escrlite de



/f/ei.Fojans trointieche y fejus noventidos, rcSpectivameﬁkgg y -

FUNDADA la demanda de fajaes dliecleels, y an csnaccuencla ue de-

— ~——

clara que le circunacripcion terrltorial comprendida par la Ava-

nida Neranjel

Le Panomcrlcaqa Natgq! la Avenlidud Tomds Ullle -

la Avanidad Tdpac Amer. corrasponde g ls Jurlsdiccldn del Can-

cyje Distrital de Indepandencla nin\€>stas.-
—1  —C < —
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CERT|F1CO: Que la oresente cop H ST Sala BV ‘
reoreducctin dal origin [ d  su referencla | al que 69/

m it i -SRIV O O O A

.i;."m %‘gc&_ﬁ noudcn N
colses R e pida 0 28 M) TR
EXPat 23959 S . wems-

7/ vorgrdinpny  ORUM

B1%° novot‘:ig&&@@eﬁ AQTUARIO .
e 26 s smanISTOS “ihtervinidhdo’ como Vocal po-
\A.lm“"

nente- el’eeﬂoﬁﬂﬂigf Tﬁﬂ%r&o, con lobk"- documonton presantadoo en -
apth instadoiajlPor Bust funlahantos: y-CONSIDERARDO- ademds: quo -
oliart{oulo 6iento ochentidéin’ incisosdtimo de:la Constituoidn
prooaribo:que:es’atribaeidn®del Oohgresoi*ébrb%di~la demarcaoidp
tarritorial .quelpyopode.-el Poder Ejboutivojiqua-pdr ley veintii-
ginoo,mil diegisiete,.el~Oongreso cred:el Diotrito' da "Los.0l1 =
voaf ry establaqidren forma.preoiga swue:1l{mites’con lod. Distritos
dq San Martin. dg, Parrep, Comas, Independgnoin;y Puente Rledre,.-

modifioando que territoriqo y derogando. lag, .leyepg,que se@_opongan
a Bsus dieposioionee; que, aegup el, artloulo .ddoimo. primero, incj

r - f
aAliCxl

~89Q ootavo de la. ley vgintitres mil ochooienton:gincuontitres, ot
atribuoidn de las Municipalidades Provinoigles, detaratner los
X frderow de los Distritos de su jurlsdicci on, en confqrpidad c¢
sus leyes ‘de o;eaoion, en ouya virtud 1a Municipalidad de Lima -
.Meﬁropolitana, medlanta Acuerdo de Concejo ndmero dosoientos o -
ohentidietie 'del " ‘diéd "de Ootubre de mil novecientos noventiuno, -
publidado en el diario oflolal "El Peruano" ol veintiocho de Oo-
tubro de mii noveoientoa noventiuno. aoordd entre otrou agpeotos
réﬁificaf que 8T &rea de ‘doo punto ouarentiouatro Kilometron ous
drados, delimitada por 1a Avenida Naranfal Carretera Panamerica
na Norta, Prolongacidn Avenida Tomdo Valle y la Avenida Gerardo
Onger (Tupao Amaru) se encue ra dentro de 1a Jurisdiccidn de ls
Municipalidad . Distritel de fﬁHepéﬁgqnoia- quaw 91 propig ‘gaflor -
Aloalde de la Hunicipaligad de,San M&rtin de Porreo reoonooe en
ol documento’ de fojao clento ochentidoo a fo jao clento ochenti -

oinco, dirigido a loon padores Senadoreo de la Republica, quo la
oitada Ley ndqero.veintioinco mil diecisiete no asdlo crea el Dig
trito do *Loo Olivog", sino que, al mismo tiempo "amplfa loo 1{-
miteo de loo Distritos de Comasig Independenocia, mutilando por -
segunda vez @l tercritorio de-San Mart{n de Porres) concluyendo -

7



CERTIF1CO: Que | presents copla &1 N}
repreduccidn dal ariginal su referancla al qus

me remilo en caso nec le.
9%_4,4& mll ooveclentas

an ol oontido do qua, o ol hacho no tiono oxplicacidn 1dgioa,

dnicamcnto cabo nggﬁﬁ 560 oAt fEdMn do ua orror, prosunoidn:on

baoo a la oual loJorR%JEO Jignkughahentidod Distrital viono doooe -
nnciondo la domareao erqEYHﬂﬁﬁngn«}o.oitadnhLoy vointioineo.«

mil diooigoioto; quérmcé/\é;hﬂ doosonooimionto, la Munioipali
dod Digtrital do Indopondonoia aondo al. Juzgado Civil, a-fin ¢

quo oo:doolu,ro.\la oortoza dol daroche .ano. 1la acotqda lay l¢ otor
gay natitud. quo -por ancontraoroo. vorfaotamonto arrogladg alley)ls
no admito opooiloidn.vdlida, puoo le cohtrarie pigpifioar{a nogag
al doreoho a dla Tutola Juriocdiocoional gfootivay, la.quo por oconpo-
tituir una garant{a .constituoionnlj a nadto.pusdd ver ndégadi; dfaq
por ta razda:rooidncindleads, dob8t@ooldrhrga impracdddnto «1a¥8X
Hreopoldn da Inocompathbacia dod&délds por 1a Munioipal'idad ‘dg Saf

Mart{n ds Pbrrovj -quo; coiriomo, ‘lao tachad Adbdn oatar ryforldas
a Too'agpadtoo- Tormdloo da loo dobudiantos, mdo no a la ‘valoraeldn
@5 01100 domo riddivo probatoridd, puds ‘6oa aotividad corrooponda

41 Juozx, on base d Yay normag prodooalas portinontog: CONPIEMARZOK
}fu ﬂon‘toddrq_él_po'loda do_fojao ofonto oooontiploto a fojao oiont;_
pagodtindovo ou Xodha nuovo do Octubro dol aflo prdximo papado, o
ouanto doclarg FURDADA lo domanda do fojao dicoicoio; la RRPOEKA

RON on ounato doolara infundadao la:soxoopoidn do Inoompotanaia

¥ tachao formulndao por la domandada on ol primor otroof do ow

ogorito dd foJun trdinfidoo y on ol do fojao navantidoo, laa quo

doolararon Improoodontco} y loo davolvicron.-
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EXP. NRO.1598-92
LIMA

Lima. veintidos de setiembre de

mll novaclenloo novantitrdn, -

VISTOS: de conformidad con 1lo
opinado por el Sefior Fiscal: declararon NO E-JGR
NULIDAD en la eentenclia de vista de fojJas dosclentos
noventicinco, eu fecha velntitrés de Junio de, mi)
noveclentos noventldos., que confirmando la apelada
do fojso cicnto smecentioclete, ou fe a nueve de
octubre de mil novecientos noventiuno, declara
FUNDADA la demanda interpuesta a fojas dieciseis;
con lo demas que contiene: en los seguidos por el
Concejo Distrital de Independencia

Distrital de SarmMarti~yde Forres

territorila)y: v los dev aviééon.-

MENDOZA /- -y

ALHENARA
LANDA
RONCALLA

MG.

URRELLO Zah ﬂzcz{/




(Espacio pars continuar la transcripcldn de 1a resolucién. De no utilizarlo, tarjese).
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PODER JUDICIAL
CEDULA DE NOTIFICACION 'N® A'07493306: i

e

= u-/,-mtﬂ “dees

........................... JUZQBAO 08 PAZ LOUAAO T8 wrrerrrerrseeresssrrssessssssssssessasessssssssssssssssseesssssesssossssammnssessoresees
Ireinta..... Juzgado .. 8PERARIARNA0. . (1) Do M e eessressens
.............................. Sala (2)de la COMB vvvvrerenneenrenen.. dO
Sr.ta) tes).owund cipalidad. Dleatritel e IndeDanden i e erseene _
Oomucilio C.A.L.493(cu'tronuevetres) .................................... , Cod. Postal le}“

Hago saber a Ud. (s) Que en el proceso seguido por:
DEMANDANTE (AGRAVIADO) ...Mlunficipnalidad. Mistrital. . £e. Indepéndencia.........

S0b76 ... DEMARCACHED. TREFALOPIRL 03T sps et ()
Cuaderno de ......... PELOCIDAL nnsressscssssmnssns oY s ssdanessessssssssessssessissensssssssssssdsesssassinnss 4]
y con relacidn al escrita N? ........ Gloicrorenns 9L 50t AQRANAANKG. v vorvvvrerrereresreis bersessise e s ()
Fechado el dla ....... 22...du..ﬁo.vi.u:ni.'r|:..(dlé“:,.‘l'.;QSJ.. Ceerseessssssnanes , se ha expedido la siguiente:
Resolucidn N2....2.............. Lugar .= R4 Lo, eeeereeeerees Fecha....yelntitcés
de noviombre de mil noyeplentos noytntitréo.—-En lo pri ncipalxt6c1§\?_se
TG E L T ST PGB BAL G B LA E Y AL pLIHEES O vEOEL ¢

Toawdarase-a-da-anledpnlided-dadandada. para. qwo. - 0dmpla-ao5: i Lo 0=
.e0:dg en la sentencia,bsjo. apefcibimiento de Ferial pegundo. otrosis
notitfquese a La Municipalidad desinduda con ia presante repoiueidn
ey el domtcitlo que-go-indiealyyen orma - percoral - por-el Cursory sin
.per%uinj.o..de..lﬂ..norifina_ci.cin.. ~andenicilia.legnl..aeflaledo..en. ANk .o}
ul erce).o otroof:téngase présnante, pé Juapes Juez &qplente.-Jorge
"_:-':"f_']"dh'ﬁ':" "é'ﬁ';';.riiﬁ‘é""24'"ﬂ'é—""):{émi'éﬁjbf'é""()'6"'I‘.:"'gg]'.':":":"::":.'":"_':"'-:":":":-""—': -

.........................................................................................................................................................................

1 Indlcar si es Especializado 0 Mix’o.

2 Indicar sl es Sala Especlalizada Civil, Penal, Laboral, Agraria o Mixta.
.3 Indicar materia 0 pretension.

4 Indicar si es principsl, medida cnutelar, etc. .

5 Indicar sl s demandante, demindado, Minlsterio Publico o tercero.
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gxp:Bro.1442-93
Ros.-"re.~DOS
Lima,velntitrés de Neviembro de

mil povoclentos neventitrés,-
En le principal:téngase per variade ol doni-

cilies precesal quo se indica;al primcre etresfi:rgqulerasec a
la Municipalidad domandada para que clmple cen ls erdenpde -
en la sontoncla,baje apercibinionte do loy;al sogunde etre-
s{:netiff{qussc..a la Municipalidad doeomandada cen la presunte
recselucién on ¢l demlcilioe que se indica,y en ferma persennl
per ol Curser,sin porjuicle de la netificacién en su demici-

lie lepgal sefialande en autes;al torc: o etres{:téngaseo presen-

te
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Regol . Nro, Wy

Lima, velntiitres de marzo de -
mil noveolentos noventiouetro,-

In Jlo prinaoipal, entondo ol mérito de 19
gentenoia oonfirmada 'y Ejeoutoriada, que dmpara~ — la demar
oaoién territarianl en favor de lo demandante, ouyo mandato
por imperio de la.Ley es de.entrioto oumplimlemto , cuyo de-
recho territoriel no puede ger desoonooido por la bmplazada-,
y oomo se golioita! neotlfiquese a la demandada, a fin de que
se imhiba de peguir oobrando. tributos a lpe cortribuyentes
de la Zona'Industrial perteraolente al demandante ComoeJjo Dig
trital de Independenciam, asi oomo debe oerrar la, Agenoie Muni
cipal numerO'nuave, que’ tiene ingtalado en el jiron Las Tu-
nas nimero tresolentos , de 1 Urbunizaoidn Narenjal,compren
‘81én del dletrito demendente): . otrosi, téngagse presente .

' /_,'-- . R ' i" o \,;‘:: -
i~ ¥ K ('9 ; \,.J.-' (VR
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PL.SOLLUCTION

Cono Norte, “2 MAR. 199'1

Mil Noveciefitos Noventicuatro.-

VISIA: la denuncia fornalada por -
Jezany Olivers Clivera, Alcaldesa (e la lunicimalizdacl Distrital de In
dependuncia contra LUIS RICARDO FLTA FILRRO, Alenlde ke La idunicipilid
dadDistrital de Saon Martin de Forzes por presuntos delitos de Usarpa--

cidn de Aulcridad, Resistencis e Incunplimiento de Debures, Apropia -

cid& Ilicita y Peculado en agravio de la Mumicipalidad Distritaldde
Independencia, refiriéndo que el denunciado pess a Lener conozindiento
da due la Corte Suprema de Justicia de la Republici Vit resueltc en &l
tima instancia el procedimiento sobre Demarcacidin Territorial que 62 -
suiin anoas municipalidades distritales reclamando jrurisdiceidn sobroe-
los terrenos ubicados en el perimetro ds las Avenidas Panamericana liao
te, TWrac Anara, Fanjal y Tanic valle dencominads Zoni Industricl: -

Lol welcmm &

los que finalm:nte han cancluidn bajo la jurisdiction = 1s 3".)'.1.‘1:5_;35—

ligzsd  de Independemzia;, paro a la fecha continds orsrands en estic ©2

na wia cficna denaidnada " AGENCIA WL HUZVLE D8 LA MYeICTIPALIDAD DE-

S MARTTI DE PORRES" 12 que viens colrands tributcu. otergando lizeu
cias y rexliando dirocsos trédmdtes administmitivos de lo Municipali-
dzd de San Martin de Forres, en terrenos v sobrv caitribuventes que -
pertencieen a la Municipalidad ds Indspendaicia. Con la Socumemtazid
adjunt2 v dilligmicias efectuadas; i OONSIDERANDO: Cuzr, conforue es de
apreciar el problesa del fondo matecis de la pressate se debe a can--

flictos suyitdos adae los represantentes de 1 Lddcipalidad de Sn

Martin d: Porres y de Independenzia cuyos origenes tienm lugar en fe

Que, el Lifig
pio sabre deszrvaciin territordal ha concluids judicialuente y pese -

ahng anterdorse a la gestidn da los anurs involusrudog.

ello el Alcalde demunciado persisle en nantemer oparvind una eficina -

recardacdoia de la Munieipalidad de Gan Martin de Porres en territorics

4 la turicipilidad de Independenciz. Que, por otra purtelaise  seialar

que los fondos recaudados son referentes a tributos o contribuciones -
propios de la funcip sunieipal no pudiendo existir dalitos de Zpropiff
cién Ilicita y Peculado, por cuanto el delito Contre el Patrinonio en-

la modalidad de Apropiacisén Niicita importa necesariumnte la kscativa

e

&

devclver &, »uwmn entrecado, ¥, en el caeo de la denuncia el dlmputa
do en ningin maento ha recibido algo cuva devolucidn se le exiga O -

a2 le baya requericdo anta su nefativa, mies las recawlicicmes qu2 sSe-

e
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hubiesen efectuado a 1la Qficina Municipal constituyen tributos que dmm

modo alguno puedan o dehan ser devueltos pues son forldos Propios de lm

ehtidad representada. Que, en lo referente al dalito de Peculado,

ello importa el mal manejo o adninistracién de faidos piblicos, funciAn
qQue no es responuabilidad directa wel denunciado gino del funcinnariog
a quien se le hubiese encauendado y que ademis su evidencia o presun -
cidn correspande ¢n todo caso denunciar a los propios adninistradas—ge
quienes podrian resultar afectados o perjudicadog, estos san los con-
tribuyentes o los integrantes de la misma organiza~ién minicipal y no—
la persana que, caw la denunciatte, es ajena a los hechos pues en nixg
do alguno tienen canocimiento del manejo ecandmico o el funcionamiento
administretivo de otre manucipalidad de la cuill no es ropresaitante.
Que, el delito de Usurpacifm de Autoridad tampaco pueda gser denunciads
puesto que el inputado en ningin mamemto ha usurpads o interferids cod
no autoridad respecto a personas que no sean sus contribuyentes mni-
cipales, cllo ha sido par propia waluntad y decisién de los usuarios -
quienes aperszndos a la oficina incriminada han procedido a pagar vus
correspandientes tributos. Que, par otrm parte, es de advertir que el
denunciado ha referidoante e2sie Degpacho que descmocia ae 1o resuelle
poe 1la Autoridad Judicial raspecto a lu dearcacidn territoriml de su-
Municipio y que ante tal eituaciémprocederd a acatar lo resuelto; he -
cho qus Nno ha ocurrido txl y canforre se desprende del inferm: enitido
por el Fiscal Adjunto de egte Despacho.  (ue, por otra parteeus de —
advertirqua ¢l denunciado en uso de la funeldn que octenta ha veaido-d:
arbitrariamente manteniéndo en funzionwimiertto wa oficira mnikipal —
recaudadora de la MHunicipalidad de 3an Martin de Dorres on lterritorio-
de la Municipalidad de Tndependesicia pese a tener conocimiento de los-
reclamos de su handlogo. Que, siendo ello asi estas dos conductas me-
recen ser investigadas y agotadas a fin de esclarecer los heshos. En-
cant ecuencia, par lo expuesto en aslos camgiderandos; este Ministerio-
en uso de lac facultades canferidas par el artigulo ciento cincuanti-
nueve de la Constitucifm Polftica del Estado y en observiiicia de lo se
fialado por los artinulos ance y doce del Decreto Legialativo ceru cin-
cuentidos; SE RLSULL .¥: HNo laber mérito pam fobulizar denuncla jx ~
nal contra LUIS RICARDO }'''*A FIERRO por los presuntos delitos ds USUR-
PACLOI DE AUIORIDAD,en aruvio de la MAIICIPALIDAD DISIRITAL DE INDE -
PENDENCIA; disponifndose el ARCUIVANMILIFIO LLEINIVIVGAde La prasenle e
cuanto ecte extremy 3e refieme.  Asiniavavideiciindose clementos que-

v
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canfigurarian- loa ilfcitos de Violencia y Resistencia a 1a Autoridad

y Abuso de Autoridad en agravio del Estado, se dispane ejercitar Accifn

Penal en cuanto a estos 1licitos , procediendose a formalizar la cor-

respandiente denuncia panal,

~N_ - — -~ e
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ZONN “L. L7 neriaih
Fis al Provincial
2da. Fiscalia P’rovincial Penal
CONO NORTE





