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Resumen

Este trabajo muestra el desarrollo de un sistema de informacidén corporativo
parauna empresa administradora de fondos de vivienda.

La composicion del mismo esta dividido en una descripcion de los fines,
alcances, organizacion y recursos con que cuenta la institucion, descripcion
de los procesos, analisis de la informacion y necesidad de implementar un
Sistemas de Informacién Integral para la empresa .

En él se llega a un analisis detallado del negocio y flujo de informacion,
basandose en los objetivos de la propia organizacién, las funciones y
procesos que realiza, lo que permite a su vez determinar los problemas vy
definir los principales Sub - sistemas que conforman el Sistema de
Informacion del Negocio.

Sobre este anadlisis se presenta el desarrollo de un modelo de datos vy las
entidades externas. Cada Sub - sistema del conjunto total llega a conformar
una arquitectura de aplicaciones bajo una plataforma Cliente/Servidor que
se compone de elementos de Hardware, Software, Procesos y Recursos.

Para el desarrollo e Implantacion se defini6 bases metodoldgicas que
permitan establecer un control de tiempos y recursos para su ejecucion.

El ambito de este trabajo comprende el desarrollo mismo de las aplicaciones
consideradas basicas del negocio, que sin llegar a ser un Plan Estratégico
establece los objetivos en el corto y mediano plazo, sobre la base de las
debilidades y riesgos con que cuenta la empresa para el control de sus
actividades..



Descriptores Tematicos

El presente trabajo ha sido desarrollado aplicando los conocimientos
adquiridos en la Universidad y producto de la experiencia adquirida en el
campo laboral en el desarrollos de sistemas.

Se ha utilizado una serie de temas y conceptos que van de lo referido a las
netamente del negocio hasta aquellos que tiene que ver estrechamente con
la carrera profesional.

Los principales descriptores tematicos son:

Ministerio de la Presidencia
Fonavi

Pronamachcs

Enace

Banvip

Inabif

Coopop

Pronaa

Infes

Inade

Pobreza

Concepto de vivienda
Prestatario de crédito
Créditos supervisados
Ministerio de energia y minas
Destugurizaciéon

Créditos por Terrorismo.
Arquitectura cliente / servidor
Base de datos relacional oracle
Unix

Oracle

Sistema de evaluacion de créditos por la administradora de los fondos de
vivienda

Plataforma operativa
Procedimientos almacenados
Disparadores

Diagrama entidad-relaciéon



Introduccion

Estando a puertas del tercer milenio nadie puede negar la gran importancia
que tiene la informacion y las ventajas competitivas que ésta ofrece a una
institucion, cuando existe ademas el factor de la oportunidad, es decir tenerla

en el momento que se necesita.

Esta capacidad que un negocio, empresa o instituciéon puede alcanzar esta
intimamente relacionada con la capacidad de implementar una tecnologia de
informaciéon que permita el usos de sistemas que permitan una mayor
eficiencia, disponibilidad, confiabilidad y seguridad para tomar decisiones
que pueden cambiar los rumbos que puede tener una empresa.

Muchas son las empresas que dando cuenta de ello han obtenido
importantes ventajas y ahorros implementando nuevas tecnologias de
informacion acorde a sus necesidades. Se podria pensar que esta
plataforma ayuda basicamente en los procesos operativos, sin embargo
resultan clave en la toma de decisiones.

Hay que reconocer que, ha diferencia de anos pasados la empresa con sus
mas altos directivos ha tomado conciencia de su rol dentro de las nuevas
tecnologias de informacién, puesto que implica cambiar puntos no solo
tecnolégicos sino de los procesos propios del negocio.

La institucion tomada de base para el presente trabajo tiene, por los fines a
los cuales fue destinada, caracteristicas muy peculiares que hacen aparecer
en ella situaciones aveces conflictivas, dentro del marco de desarrollo de sus
funciones.

La elaboracion del proyecto fue principalmente debido a la necesidad del
manejo de informacién y control, y de comprender y conocer mejor los
resultados obtenidos de proceso.



La ejecucion de proyectos de inversidn pasa por todas o parte de las fases
del proceso, segun sea su naturaleza lo que implica un desarrollo de Sub -

sistemas que permita suficiente flexibilidad en su modelamiento y diseno.

En el transcurso del desarrollo del proyecto se tocan los puntos
fundamentales del trabajo desarrollado, iniciando con un analisis descriptivo
de la institucidn con los objetivos y fines; sigue a ello la descripcion del
desarrollo del proyecto destacando en el andlisis de costo beneficio que
sustenta su puesta en marcha.

La metodologia de desarrollo utilizada esta basada en el modelamiento y
diseno de base de datos relacional. La plataforma de trabajo Cliente
/Servidor.

Una de las principales preocupaciones fue el establecer una estructura
tecnoldgica capaz de soportar aplicaciones futuras y definir las aplicaciones
con suficiente flexibilidad para las distintas modalidades de créditos
otorgados.

Otro aspecto que es importante tocar pues es en base él que el presente
trabajo es realizado es el uso del Fondo Nacional de la vivienda.

Ha existido muchos cuestionamientos sobre los fines a los cuales se han
derivado los recursos del Fonavi, con posiciones ha favor y posiciones en
contra, uno de los principales argumentos de los detractores es que: no
cumple el propésito para el que fue creado lo que corresponde en un
derecho para los aportantes; respecto a los argumentos a favor uno de los
principales expresa que al adoptarse una politica de modernizacién y lucha
contra la pobreza se debe utilizar los recursos para este fin.



Existiendo opiniones a favor o en contra en cuanto e esta situacion, es
innegable que la necesidad de un efectivo control y evaluacién debido al
gran alcance que tiene en el ambito nacional, involucrando tantas personas
beneficiadas, instituciones y elementos que ejecutan las obras en este
proceso, se requiere un soporte tecnoldogico adecuado que permita
examinar los resultados de los propdsitos definidos por el gobierno de turno.



Capitulo |

OBJETIVOS Y ALCANCES DEL INFORME

1.1OBJETIVOS

El objetivo del presente informe es el de presentar la experiencia
obtenida al afrontar una problematica, encontrada dentro de una
institucion dedicada a administrar los fondos de vivienda de un pais,
los problemas encontrados cuando ella no ha implementado los
mecanismos necesarios de control de informacion, siendo la cobertura
de sus operaciones en el ambito nacional.

Este trabajo muestra los mecanismos y actividades desarrolladas
frente a una situacién de falta de control de la informacién valiosa y
sobre todo en donde se manejan montos econémicos importantes.

Es objetivo también mostrar los costos, los requerimientos
principales de las distintas areas, sus prioridades, las mejoras
obtenidas; y sirva como una experiencia.

Se muestra un disefio de datos que permitieron satisfacer los
requerimientos y sobre el se establecié el desarrollo y se implemento
las aplicaciones

Asi mismo la problematica tecnoldgica y de sistemas existente.

El trabajo llegd a implementar en la empresa una arquitectura
tecnoldgica Cliente / Servidor, sentando las bases para el desarrollo
de aplicaciones administrativas futuras parte de las cuales también
han sido desarrolladas pero no forman parte del presente informe.



1.2 ALCANCES

El alcance de este trabajo se circunscribe en la definicidon basica de la
empresa Yy la descripcidn del proyecto en sus objetivos, procesos y
beneficios. En la parte de diseno se muestran los diagramas de
entidades, también se menciona el equipamiento de hardware y se
indican los resultados mas importantes obtenidos del trabajo
realizado. Se ha analiz6 tanto la informacién involucrada y manejadas
en las actividades operativas de la Administradora del Fondo asi
como aquella que se intercambia, recibe u otorga a entes externos.
No se ha tomado en cuenta las operaciones netamente
administrativas.



Capitulo Il

ANTECEDENTES, DESARROLLLO, EVOLUCION Y
ALCANCES DE ACCION DE LA INSTITUCION

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS
2.1.1 CREACION

El fondo Nacional de Vivienda (FONAVI) fue creado en el Peru el 30
de Junio de 1979, mediante Decreto Ley Nro. 22591, con la finalidad
de satisfacer en forma progresiva la necesidad de vivienda de los
trabajadores en funcion a sus ingresos y al grado de desarrollo
econdmico y social del pais.

La normatividad inicial comprendid, en primer lugar, los aspectos
legales de la captacion de las contribuciones al FONAVI, como
obligacién tributaria a cargo de los empleadores y trabajadores, asi
como de las empresas constructoras y/o proveedoras de bienes y
servicios en la actividad de construccion de viviendas financiadas por
el fondo, para lo cual quedaron establecidas el 14 de agosto del
mismo ano las disposiciones pertinentes, fijando las respectivas tasas
de aportacion.

Las normas de caracter operativo, referidas al otorgamiento de los
prestamos con cargo a los recursos del Fondo, fueron dictadas
mediante el primer reglamento de operaciones aprobado el 30 de
Enero de 1980, en funcion de los objetivos y finalidades
originalmente considerados para el citado Decreto Ley Nro.22591.



2.1.2. DESARROLLO Y EVOLUCION INSTITUCIONAL

El esquema operativo del FONAVI, de acuerdo a la referida
normatividad, se mantuvo hasta 1992 en que dentro del contexto de la
reconstruccion nacional iniciada a partir de ese afio, se dio paso a un
proceso de reestructuracion de los objetivos del Fondo, los que fueron
actualizados en adecuacion a las circunstancias socioeconémicas
del pais segun el gobiemo.

Con las modificaciones introducidas por el Decreto ley Nro.25520,
desde 1992 los recursos del FONAVI quedaron destinados,
primordialmente a financiar Obras de infraestructura sanitaria,
electrificacion de asentamientos humanos; construccion, ampliacion y
refaccion de centros comunales y recreativos en zonas rurales y
urbano marginales; proyectos de destugurizacion de viviendas;

pavimentacién y acondicionamiento de vias locales e interdistritales.

Desde ese mismo afo, la recaudacion anual del FONAVI fue
destinada hasta en un 5% a los fines del proyecto de
Acondicionamiento Territorial y Vivienda Rural asumidos por el
Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrograficas y
conservacion de suelos(PRONAMACHCS), creado en el Ministerio de
agricultura, a través del cual se otorgan créditos para el habitat rural.

A partir del ano 1994, quedd autorizado destinarse hasta el 20%
anual de los recursos del FONAVI, para el otorgamiento de prestamos
individuales complementarios, a los trabajadores aportantes al Fondo
que adquieran vivienda Unica, financiada a través de Letras
Hipotecarias.



Formando parte de sus actividades operativas y bajo convenio con la
Empresa Nacional de Edificaciones (ENACE), el FONAVI continua
participando de los programas de construcciéon de vivienda (Unidades
de Vivienda y conjuntos multifamiliares), que son adjudicadas por
sorteo a los trabajadores contribuyentes del Fondo, bajo el sistema
hipoteca social.

Complementando esas acciones, prosigue con los programas de
destugurizacidén de viviendas; asi como con los programas de créditos
supervisados, a cargo de ENACE y de préstamos en materiales de
construccién, que otorga el Banco de Materiales, los mismos que
constituyen factor gravitante al desarrollo y crecimiento de la actividad
de autoconstruccion.

Por otra parte, a través del Ministerio de Transportes,
Comunicaciones, Vivienda y Construccion, asi como de las
Municipalidades y Enace, con recursos del FONAVI se dio inicio en
cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto Ley Nro. 25673, a
programas de reconstruccion de viviendas afectadas por los actos de
terrorismo, que hasta entonces el pais venia confrontando.

2.2. CONTEXTO SECTORIAL

Desde su creacidon hasta el ano 1992, el FONAVI fue administrado
por el Banco de la Vivienda del Peru (BANVIP), ubicandose
sectorialmente en el ambito del Ministerio de Economia y Finanzas y
actuando bajo las directivas de politica coordinadas con el entonces
Ministerio de Vivienda y Construccion.
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En la actualidad dicha administracién esta a cargo del Ministerio de la
Presidencia, a través de la Unidad Técnica Especializada (UTE-
FONAVI), segun lo dispuesto por el Decreto Ley Nro. 25520 del 27 de
Mayo de 1992.

La UTE-FONAVI actua con las facultades que el referido Decreto Ley
y el Reglamento aprobado por resolucion Ministerial Nro. 027-
92/PRES del 26 de Agosto de 1992 le confieren.

Dicha Unidad depende directamente del Despacho del Ministro y
adscribe su actividad dentro del Subsector del Viceministro de

Infraestructura del Ministerio de la Presidencia.

Por tanto, su ubicacion administrativa y funcional, dentro del sector
del Ministerio de la Presidencia es como sigue:

Ministerio de la presidencia

Despacho Ministerial

Viceministro de Infraestructura

Unidad Técnica Especializada del Fondo Nacional de Vivienda
(UTE-FONAVI)

11



2.3 MARCO INSTITUCIONAL
2.3.1 MARCO LEGAL

La Normatividad legal basica que sustenta el accionar legal del
FONAVI, desde la fecha de su creacion es la siguiente:

Decreto Ley Nro. 22591 del 30 de Junio de 1979

Mediante el cual se crea el Banco de la Vivienda del Peru (BANVIP)
el fondo Nacional de la Vivienda (FONAVI), con la finalidad de
satisfacer en forma progresiva, la necesidad de vivienda de los
trabajadores en funcidn a sus ingresos y al grado de desarrollo
econdmico y social del pais.

Decreto Ley Nro. 22436 del 16 de Abril de 1992

Transfiere en un primer momento la administracion del FONAVI al
entonces Ministerio de la Vivienda y Construccion, creando la Unidad
Técnica especializada como 6rgano de administraciéon del fondo,
dependiente del despacho ministerial.

Decreto Ley Nro. 25520 del 27 de Mayo de 1992

Transfiere finalmente la administracion del Fondo al Ministerio de la
Presidencia, Implementandose la UTE-FONAVI. Fija asi mismo la
nueva orientacion de los recursos del FONAVI.

Decreto Ley Nro. 25673 del 18 de Agosto de 1992

Destina recursos del Fonavi para supervisar créditos orientados a la
reconstruccion de viviendas afectadas por actos de terrorismo.

12



Decreto Ley Nro. 25673 del 18 de Agosto de 1992
Destina recursos del Fonavi para supervisar créditos orientados a la
reconstruccion de viviendas afectadas por actos de terrorismo.

Decreto Ley Nro. 25742 del 21 de Setiembre de 1992

Autoriza al Ministerio de la Presidencia a destinar el 5% de la
recaudacion anual del FONAVI para el proyecto de
Acondicionamiento Territorial y vivienda Rural a cargo del Programa
Nacional de Manejo de Cuencas Hidrograficas y Conservacion de
suelos (PRONAMACHCS), del Ministerio de Agricultura.

Decreto Ley Nro. 008-92-PRES del 06 de Noviembre de 1992
~Aprueba el reglamento Unico de Adjudicaciones de Unidades
Inmobiliarias destinadas a Vivienda, construidas por ENACE con
recursos del FONAVI

Decreto Ley Nro. 01-94-PRES del 24 de Enero de 1994
Dispone que las empresas de agua potable y alcantarillado, asi como
las concesionarias de distribucion del servicio de electricidad, asuman

la recuperacién de las inversiones de obras ejecutadas con recursos
del FONAVI.

Decreto Ley Nro. 03-94-PRES del 8 de Marzo de 1994

Destina hasta el 20% anual de los recursos del FONAVI para otorgar
préstamos individuales complementarios a los trabajadores
contribuyentes al fondo, que adquieran vivienda unica, financiada a
través del Sistema de Letras Hipotecarias.
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2.3.2 ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La Unidad Técnica de fondo Nacional de Vivienda (UTE-FONAVI)
tiene la estructura organica siguiente:

El Consejo de Administracion; vy,
La Gerencia General.

De acuerdo a la Normatividad Legal que rige a la UTE-FONAVI, el

Consejo de Administracion, entre otras tiene las funciones siguientes:

Encargar las Operaciones de recaudacién vy fiscalizacion de las
contribuciones; asignar los recursos y desembolsos de los mismos;
- tramitar, evaluar, aprobar e implementar el control técnico vy
liquidacion de proyectos; y colocar, recuperar y liquidar los préstamos.

Canalizar la recaudacion, colocacion y/o recuperacion de los recursos
del FONAVI, a través del Sistema bancario o financiero, para la
realizacion de las operaciones de desembolsos, cobranza y control de
proyectos.

La Gerencia General es el 6rgano ejecutor de los acuerdos y
decisiones del Consejo de Administracion. Asi mismo, dirige,
coordina, supervisa y controla las acciones de las diferentes areas de
la UTE-FONAVI, en concordancia con la politica y objetivos
establecidos.
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El objetivo del estado actualmente es dar solucién a los problemas de
vivienda, entendidos desde una perspectiva integral, es decir,
reconceptualizando la problematica de la vivienda como el centro de
una estructura social que comprende aspectos de salubridad, entorno,
vias de acceso y medio ambiente.

2.3.3 CAPACIDAD INSTALADA

Los egresos destinados a cubrir los gastos de administracién y de
operacion de los recursos del FONAVI, incluyendo los referidos al
presupuesto de la Ute-fonavi y servicios de Intermediacion Bancaria,
no puede superar el 3% del costo directo de los proyectos financiados
y son cargados a las respectivas colocaciones. Esta es una
~disposicién expresamente contenida en el reglamento.

2.3.4 INSTITUCIONALIDAD DEL SECTOR DE LA VIVIENDA

Simultaneamente a la desactivacion del Ministerio de Vivienda vy
Construccion, érgano que hasta entonces era el regulador del sector
vivienda y construccién, el cual pasé a fusionarse con el Ministerio de
Transportes y comunicaciones, fue creado en el ano 1992 el
Ministerio de la Presidencia, teniendo por finalidad atender las
necesidades de poblaciéon, a través del desarrollo de obras de
infraestructura basica y programas sociales, dentro de ello, la dotacién
de vivienda para los estratos sociales mas necesitados.

El Ministerio de la presidencia realiza esta labor a través de la Unidad
Técnica Especializada del Fondo Nacional de la Vivienda (UTE-
FONAVI), la Empresa Nacional de Edificaciones (ENACE) y el Banco
de Materiales (BANMAT). Todas éstas entidades ejecutan sus
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programas habitacionales con recursos del FONAVI, que son
administrados por la primera de las entidades nombradas.

2.4 OBJETIVOS DE LA INSTITUCION

Son objetivos basicos del Fondo satisfacer, en forma progresiva, las
necesidades de vivienda de los trabajadores, en funcibn a sus
ingresos y del grado de desarrollo econémico y social del pais

Desde 1992, fue ampliada la finalidad de aplicacion de los recursos
del Fondo en un esfuerzo por adaptar la normatividad a la realidad
del habitad popular.

El estado ha dirigido y dirige actualmente la actividad del Fonavi para
dar solucion a los problemas de vivienda, entendidos desde una
perspectiva integral; es decir reconceptualizando la problematica de
vivienda como el centro de una estructura social que comprende
aspectos de salubridad, entornos, vias de acceso y medio ambiente.
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2.5 ORGANIZACION
2.5.1 ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
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2.5.2 ORGANIGRAMA DE LA UTE - FONAVI

CONSEJO DE
ADMINISTRACION
UTE-FONAVI
DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA
INTERNA
GERENCIA
GENERAL
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ADMINISTRACION OPERACIONES APORTES Y
Y FINANZAS RECUPERACIONES
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2.5.3 UTE - FONAVI Y OTROS SECTORES DEL MINISTERIO DE LA
PRESIDENCIA

Tal como se ha mencionado anteriormente la Ute-fonavi es un organismo
autonomo que pertenece al Ministerio de la Presidencia, sin embargo existe
una estrecha relacion con los otros organismos de este ministerio tales
como, ENACE, Banco de Materiales, etc. y con otros fuera del MIPRE.

Dentro de la estructura organizacional existen cuatro(04) grandes grupos:

Viceministerio de Infraestructura

Viceministerio de Desarrollo Social

Viceministerio de Desarrollo Regional Infraestructura
Secretaria de Cooperacion Internacional

La Ute-fonavi pertenece al Viceministerio de Infraestructura y su relacién con
las otras instituciones del Sector es basicamente la de proveer recursos
financieros que permitan la ejecucion de obras de acuerdo a los objetivos
asignados, realiza las labores también segun sea el convenio de efectuar
las cobranzas a los deudores de los prestamos otorgados, realizando para
ello las acciones y/o coordinaciones necesarias con las instituciones del
estado segun sea la naturaleza del préstamo.

Existe una diferencia de la orientacidon y fines de cada institucion lo que da
lugar a la orientacion de los proyectos de inversion.



Aqui algunas de ellas:

Pertenecientes al Ministerio:

ENACE : Empresa Nacional de Edificaciones.
Dedicado principalmente a la edificacién de viviendas.

INFES: Instituto de Infraestructura Educativa
Dedicado a la construccidn y equipamiento educativo en las areas
mas pobres.

PRONAA : Programa Nacional de Asistencia Alimentaria
Tiene como finalidad elevar el nivel alimenticio y nutricional de la
poblacidon en pobreza critica, por tanto brinda asistencia alimentaria
‘a través de comedores populares a las areas urbano - marginales,
zonas rurales deprimidas. Tiene oficinas en todo el pais.

COOPOP :Oficina Nacional de Cooperacion Nacional

Encargado de ejecucion de pequenas obras de estructura social y

productiva con participacion de la mano de obra de las comunidades
beneficiadas en zonas urbano marginales y rurales en todo el pais.

INADE : Instituto Nacional de Desarrollo
Tienen como objetivo ampliar la frontera agricola, conservando y
potenciando los recursos naturales e hidronergéticos del medio
ambiente. Asi mismo promueve la iniciativa y participacion del sector
privado para fortalecer las areas fronterizas.

Pddm: Programa de Descentralizacion y Desarrollo Municipal
Se orienta a dar asistencia técnica y capacitacion a las
municipalidades del pais, promoviendo programas de formacion y
perfeccionamiento y brindando apoyo a la gestion municipal.
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No pertenecientes al Ministerio:

FONCODES : Fondo Nacional de Compensacion y Desarrollo
Financia proyectos de inversidbn social en asistencia social,
infraestructura social, econémica y desarrollo productivo, sus recursos
provienen tanto del Tesoro publico como del Banco Mundial y del
Banco Interamericano de Desarrollo.

Cofopri: Comision de formalizacion de la propiedad informal

Otros

Ministerio de Economia y Finanzas
Banco de la Nacién

SUNAT

IPSS

EdelNor

Sedapal

e Empresas Comercializadoras de Servicios en todo el pais, con las
cuales mediante convenio se le asignaba la responsabilidad de la
cobranza fisica mediante los recibos de los servicios.

Municipalidades, etc.
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2.6 ANALISIS DESCRIPTIVO DE LA INSTITUCION
2.6.1 FOCALIZACION DE LA POBREZA

Basado en una informaciéon elaborada por el Banco Central de
Reserva del Perl, denominada "Focalizacion" hace la siguiente
clasificacion:

Pobres extremos
Pobres no extremos
No pobres

Esta clasificacion es distribuida en las zonas de Lima Metropolitana,
resto urbano, Sierra Rural.

2.6.2 POBLACION OBJETIVO

Segun los resultados del Censo Nacional de 1993, la poblacién
peruana estimada para 1994, asciende a 23,1 millones de habitantes,
cuya caracteristica principal es de ser urbana poblaciéon
eminentemente urbana, estimandose que 2 de cada 3 habitantes

residen en las ciudades, y el resto viven en zonas rurales del pais.

Dentro de este contexto, el Fonavi tiene como objetivo central
atender las necesidades crediticias, basicamente de los trabajadores
dependientes como independientes.

Segun ultimas informaciones, los contribuyentes al Fondo son

alrededor de 1,3 millones de trabajadores, que vienen laborando a
nivel nacional en mas o menos 110,000 empresas.
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En tal Sentido, el que hacer institucional esta centrado en los estratos
sociales bajos y marginales, para atender sus multiples necesidades
de vivienda basica.

2.6.3 CONCEPTO DE VIVIENDA

El término de vivienda involucra ciertamente todos los servicios
necesarios para hacer habitable un lote de terreno, es decir contar
con todas las facilidades, tanto de habitabilidad como de salubridad,
para que un poblador pueda habitarlo en condiciones decorosas.

En este sentido, para asegurar la existencia y el progreso de los
nucleos basicos, es imprescindible dotar a los pueblos con servicios
basicos de agua, desagiie, y fuerza eléctrica.

Dichas infraestructura basica tiene efecto generador para el desarrollo
de otras actividades que mejoraran la oportunidad de la poblacion.

En esta nueva etapa el Fonavi contribuye a satisfacer en forma
progresiva las necesidades habitacionales de los trabajadores,
mediante el financiamiento de obras de infraestructura sanitaria y
electrificacion de los asentamientos humanos; la construccion,
ampliacion y refaccion de centros comunales y recreativos en zonas
rurales y urbano marginales; el desarrollo de proyectos de
destugurizacion de viviendas y, la pavimentacion y/o
acondicionamiento de vias locales e interdistritales.
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2.6.4 ALCANCES DE LAS OPERACIONES

Las operaciones de financiamiento se ejecutan en todo el territorio
nacional, atendiendo una gran demanda de créditos directos,
destinados primordialmente a la ejecucibn de proyectos de
infraestructura basica de vivienda, esto es electrificacion vy
saneamiento.

Dichos créditos directos se otorgan previa evaluacion y aprobacion
de proyectos presentados por grupos organizados de pobladores que
ejecutan la obra mediante la contratacion directa de empresas
constructoras. Asi también, financian a las empresas de servicios de
Saneamiento y de Electrificacion la ejecucion de las obras generales
mas urgentes, tanto en Lima como en provincias.

Distribucién qeoqrafica de Créditos Directos
Aprobados por Departamentos

Numero de Numero Monto

Proyectos de Lotes Finaciado S/.

AMAZONAS 3 12 804 33 451
ANCASH 37 15 788 36 588
APURIMAC 6 15 642 38 538
IAREQUIPA 82 45 356 78 369
AYACUCHO 11 5 504 14 259
CAJAMARCA 18 28 271 54 105
CALLAO 23 31918 64 402
CUsCco 11 5317 9 300
HUANCABELICA 5 2 959 9417
HUANUCO 16 11 952 21 881
ICA 39 17 332 43 864
JUNIN 32 18 435 37 950
LA LIBERTAD 80 73 196 128 711
LAMBAYEQUE 56 37 584 89 113
LIMA 676 206 945 389 646
LORETO 16 9 802 21 969
MADRE DE DIOS 2 2511 7 394
MOQUEGUA 10 3643 5 867
PASCO 1 996 2529
PIURA 102 94 156 183 887
PUNO 45 51213 117 330
SAN MARTIN 13 33 343 85 447
TACNA 9 13 223 21 985
TUMBES 20 16 021 40 565
UCAYALI 13 24 341 56 678
Totales 1326 | 778,252 | 1 ,593,245'
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2.6.5 FUENTE DE LOS RECURSOS DEL FONAVI

La captacion de los recursos del Fonavi esta conformada
principalmente por los conceptos de:

e Las Contribuciones antes de los trabajadores cualquiera sea su
régimen o estatuto Laboral

e La contribucién obligatoria de los empleadores

e Las contribuciones obligatorias de las empresas constructoras
que ejecuten obras financiadas con recursos de Fonavi y de los
proveedores de bienes y servicios que utilicen dichas empresas en
la construccion de las mencionadas vivienda.

e El producto de la venta de inmuebles que se construyan con sus
recursos

e Los intereses que percibe por sus depésitos y los créditos que
otorga.

2.6.6 MAGNITUD DEL FONDO

A partir de 1992, aino en que el fondo Nacional de Vivienda pasa a
ser administrado por el Ministerio de la Presidencia Ute-Fonavi, se
inicia para el fondo una nueva etapa registrandose las siguientes

recaudaciones.
Aios Contribuciones en MIl S/. Tipo Cambio Contribuciones
en MIl §.
Periodo Acumulado Periodo

Acumulado

1992 257.3 257.3 1.24 207.5 207.5

1993 518.1 775.4 1.98 261.7 469.2

1994 826.8 1602.2 2.19 377.5 846.7

Por cuestiones de reserva solo se presentan los montos hasta 1994
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Capitulo lil

SITUACION TECNOLOGICA ACTUAL DE HARDWARE Y
SOFTWARE

3.1 TECNOLOGIA ACTUAL

La tecnologia actual con que cuenta la institucidon se clasifican en los
siguientes aspectos:

Servidor Central

Servidores Departamentales

Estaciones de Trabajo

“Infraestructura de Comunicacion de Datos

e Ofimatica
e Software de Base
e Base de Datos

e Software de Desarrollo
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3.1.1 DESCRIPCION DE LOS SERVIDORES

Servidor |Descripcion S.0 Marca Procesador

Fonavi1 Motor de Base de datos|UNIX V3.2 Digital Alpha
Oracle 21064A
(Servidor principal)

FS1 Aplicaciones Fox pro Yy|NOVELL 4.1 |[Acer Altos 7000 |Pentium 100
Archivos Comunes

FS2 Aplicacion Fox de|[NOVELL 4.1 |Acer Altos 7000 |Pentium 75
Construccién Civil

FS3 Servidor de Backup ( de AquilNOVELL 4.1 |Acer Altos 7000 |Pentium 75
de Baja a Cinta)

FNV_NTO1 |Motor de Base de datos|WINNT 4.0 [Acer Power Pentium 90
Oracle (Servidor de
Desarrollo)

FNV_NTO02 (Servidor de Correo/|WIN NT 4.0 |Acer Power Pentium 90
Electronico

FNV_NTO3 |Servidor de aplicacion Fox|/WIN NT 3.51 |Acer Power Pentium 100

Pro de Recuperaciones
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3.1.1.1 SERVIDOR CENTRAL

Este servidor (fonavi1) contiene el Motor de Base de Datos Oracle
que almacena toda la informacion referida a la colocacién de
inversiones para los proyectos financiados por la institucion asi
también como las aplicaciones administrativas y de registro de
Contribuciones.

La configuracion de este equipo es de ALPHA 2106 275 MHZ 64 Bits
Memoria 256MB

Espacio en disco de 6 de 4GB cada uno.

3.1.1.2 SERVIDORES DEPARTAMENTALES

Estos servidores se estan utilizando en la medida que se esta
realizando la migracién de Datos a los nuevos Sistemas.

e Aplicaciones en Foxpro y archivos Comunes FS1

Servidor Novel. Algunas de las aplicaciones que aun no han sido
migradas a los nuevos sistemas estan funcionando en este servidor

e Aplicaciones de Construccion Civil (Evaluaciéon Técnica) FS2
Servidor Novel. Este Servidor esta siendo usado como consulta de
los proyectos que fueron procesados con el anterior Sistema de
Evaluacion Técnica.

e Backup de las Aplicaciones FS3

Servidor Novel. Este servidor es utilizado para las copias de Backup
Diarias, las cuales son grabadas en cinta magnética luego de cada
copia en sus discos duros.

e Backup de las Aplicaciones FNV_NTO01
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Servidor Nt. Servidor en el cual se esta realizando el desarrollo de las

nuevas aplicaciones.

e Servidor de Correo FNV_NT02

Servidor Nt. Servidor que es utilizado como Oficina de Correo.

e Aplicaciones para proceso de Recuperacion de proyectos
FNV_NTO03

Servidor Nt. Servidor que se utiliza hasta que se termine la

implantacion del Sistema de Recuperaciones.

3.1.2 ESTACIONES DE TRABAJO

En cuanto a las estaciones de trabajo se cuenta en la actualidad con
la Infraestructura siguiente:

DETALLE DE COMPUTADORAS PERSONALES
386SX 3

486SX 48

486DX 35
PENTIUM 83

3.1.3 INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACION DE DATOS

e Topologia de Red
La Red tiene una topologia en Estrella
e Velocidad de Comunicacion
La velocidad de comunicacion 10/100 Mbps Ethernet

e Equipamiento

LAN: Concentradores, Switch
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3.1.4 OFIMATICA

La empresa se ha estandarizado en los siguientes paquetes:

Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft Power Point, Microsoft
Word.

Aun se encuentra en uso algunos de los paquetes de Qpro, puesto

que existe informacién que aun es enviada en este formato.

3.1.5 SOFTWARE DE BASE

En el Servidor Alpha Server Sistema Operativo UNIX

En los Servidores Departamentales Sistema Operativo Windos Nt
Novell 3.11

3.1.6 BASE DE DATOS

En el Servidor Alpha Server Base de Datos Oracle 7.x

En los Servidores Departamentales Fox

3.1.7 SOFTWARE DE DESARROLLO

En el Servidor Alpha Server SQL/PLUS

En las estaciones de Trabajo Visual Basic

En los Servidores de Aplicaciones Fox, Fox Pro y Visual Fox Pro

3.1.8 SEGURIDAD DE DATOS

Los mecanismos de seguridad que se han implementado son:

Se han definido passwords para acceso a los sistemas a nivel de
Tablas con atributos de Seleccidn-SELECT, Insercidon INSERT,
Borrado- DELETE y Actualizacion-UPDATE. Administracién de la
seguridad a nivel de menues, usuarios, opciones..
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3.2 ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

El departamento de sistemas reporta directamente a la Gerencia de
Administracién y Finanzas.

Se compone de lo siguiente:
Jefe del Departamento de Sistemas
Mantenimiento de Sistemas
Desarrollo de Sistemas
Soporte Técnico

3.3 PROBLEMATICA TECNOLOGICA

Dentro del desarrollo del proyecto se encontraron limitaciones tecnologicas
que se fueron superando con la asignacién de un presupuesto especial para
este fin.

e Red de conexidon de datos no estructurado

e Equipos de computo en su mayoria 486SX no apropiadas para una
plataforma cliente/Servidor

e Personal sin experiencia en el desarrollo de este tipo de aplicaciones

e Base de datos poco confiable para el volumen de datos manejada

e Planeamiento de capacidad de servidores no apropiada para la
cantidad de informacién manejada.
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3.4 ESTADO DE LOS SISTEMAS

Hasta el momento de la culminacion de las labores en la empresa, el estado
situacional fue el siguiente:

Aplicacioén Situacion
e Sistema de Recepciéon de Proyectos En Desarrollo
e Sistema de Evaluaciéon Técnica En Produccion
o Sistema de Evaluacion Financiera En Desarrollo

e Sistema de Implementacion de proyectos En Desarrollo

e Sistema de Desembolsos de Proyectos  En Produccién

e Sistema de Control de Obras En Implementaciéon
e Sistema de Liquidacion Financiera En Implementacion
o Sistema de Recuperacion Financiera En Implementacion

3.5 ESQUEMA DE SOPORTE PARA LOS PROYECTOS
El esquema de trabajo que se manejo fue el siguiente:

Método de Mantenimiento
El mantenimiento de las aplicaciones actuales de la institucion es
realizado totalmente por personal propio de la empresa

Metodologia de Desarrollo de proyectos
El desarrollo de las nuevas aplicaciones es realizada por una empresa
externa en conjuncion con personal de la institucion. El Departamento
de Sistemas supervisa, controla y participa en el desarrollo e
implantacién de las aplicaciones.
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3.6 DIAGRAMA DE RED DE DATOS

FONDO NACIONAL DE VIVIENDA - UTE
DIAGRAMA ESQUEMATICO DE LA RED
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Capitulo IV

PROYECTO DE DESARROLLO DE SOPORTE INTEGRAL
PARA EL FINANCIAMIENTO Y RECUPERACION DE
PROYECTOS

4.1 OBJETIVOS

Desarrollar un sistema empresarial que permita entender las
relaciones entre los componentes de la institucidn y que provea una
aplicacion integrada para el soporte de los procesos del negocio y
base de datos.

Involucra a todas las areas de la organizacion en el proceso de

implementacién del sistema de informacion.

Establecer una arquitectura de los sistemas de informacion que
asegure una integracion de las aplicaciones desarrolladas y a
desarrollarse que facilite la administracion de informacion de manera
Optima y segura.
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4.2 METAS

e Disminuir el tiempo de proceso de evaluacién de proyectos

e Evaluar de forma automatica la solicitud de financiamiento de las
organizaciones Yy ciudadanos, para poder obtener informacion
respecto a todos los tipos de préstamo en los cuales puede estar
involucrado y analizar su capacidad econémica

e Disminuir los tiempos de Proceso

e Eliminar la duplicidad de ingreso de datos en la etapa de Control de
Obras y Desembolsos, Liquidaciones, hasta la recuperacion

e Obtener un control total de los procesos involucrados tanto de
financiamiento hasta la recuperacién

o Establecer mecanismos informaticos de auditoria que permitan un
control adecuado de la evaluacidén de los avances de obra y
desembolsos

e Implementar una alta disponibilidad de la informacién referida a los
proyectos para la toma de decisiones.

e Generar en forma directa informacion contable para la empresa y por
ende obtener en tiempo real informacidon de estados financieros.
Incrementar el nivel tecnolégico del personal de sistemas

e Redefinir las funciones y procedimientos

e Implementar un sistema de atencién a los solicitantes de prestamos

e Desarrollar sistema informatico que permita obtener indicadores para
dirigir las inversiones de manera mas eficiente.
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4.3 ALCANCES

El alcance del proyecto abarca la totalidad de la empresa excepto el
area administrativa, sin embargo existe una estrecha relacion entre el
proyecto y las aplicaciones administrativas

4.4 METODOLOGIA

Dentro de las etapas de desarrollo de proyectos se tiene:
e Solicitud de proyecto
e Estudio preliminar
e Desarrollo e implementacion.

Dentro de las metodologias utilizadas para el desarrollo
podemos mencionar:

Cascada Pura

Codificar y corregir

Espiral

Prototipado Evolutivo
Entrega por Etapas

Diseiio por Planificacion
Disefio por herramientas
Software comercial existente

Debido a las condiciones y caracteristicas del proyecto desarrollado
se eligié la metodologia de Entrega por Etapas

En este modelo el software se muestra al cliente en etapas refinadas
sucesivamente, es decir se entrega por etapas sucesivas a lo largo
del proyecto. A diferencia del prototipado aqui se conoce exactamente
que es lo que se va ha construir.
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de} software

Concepto
[ 5

s

Disefo -
global l

Etapa 1: Dmeho detallado, codificacion,
depuracion, prueba y entrega

‘Etapa 2: Disefio detallado, codificacion,
depuracion, prueba y entrega

Y

441 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

VENTAJAS:

Se necesita mostrar a los usuarios y al directorio etapas refinadas
del proyecto, es decir se entrega por etapas sucesivas a lo largo
del proyecto.

Conocemos lo que se va ha construir

Se necesita un modelo de ciclo de vida que reduzca los riesgos los
riesgos en la construccion del software.

Proporciona signos tangibles de progreso en el proyecto.

Reduce el riesgo de cancelar el proyecto y permite trabajar
ajustandose a un presupuesto.

DESVENTAJAS:

Una mala planificacién podria hacer fracasar el proyecto.

Cambio de prestaciones, cuando los usuarios al utilizar la primera
entrega del producto probablemente van ha querer cambiar lo que
han planificado para las demas entregas.
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4.4.2 ETAPAS
Las etapas recomendadas de un proyecto son las siguientes:

e Fase de diagnéstico y definicion.
e Fase de andlisis.
e Fase de diseio.

Luego de estas 3 etapas principales, se inicia la entrega por etapas, las
cuales tienen la siguiente estructura:

e Etapa 1: diseiio detallado, codificacién, depuracion y entrega.

e Etapa n: diseio detallado, codificacidén, depuracion y entrega.

Nota: No se utilizd un enfoque de entrega por etapas puro ya que se solaparan algunas
fases de disefio y andlisis, a causa del corto tiempo del proyecto.

EL PROYECTO SE DIVIDIDO EN DOS PARTES:
Andlisis, diseio y desarrollo
Implementacién y capacitacion

Las tareas de codificacion y depuracién se esta asignando al disefio.

FASE DE ANALISIS:
Identificacion de requerimientos

La identificacion de requerimientos se llevdo a cabo mediante el
instrumento de entrevistas y cuestionarios.
Modelamiento de datos

Para el modelamiento de datos se utilizara: Diagramas de entidad-
relacion.

Para el modelamiento de los procesos se utilizara: Flujogramas.
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FASE DE DISENO:
Diseiio I6gico
El cual comprendera las siguientes tareas:
Estandarizacién de codificacion
Estandarizacion de documentacion de codificacion
Estandarizacion de nombre para herramienta de desarrollo y base de
datos
Diseio del estandar para los manuales.
Disefio de interfaz
Diseiio de salidas
Diseio de esquemas de seguridad
Médulos
Bases de datos
Control de versiones

Diseno Fisico:
Esquema de base de datos
Configuracion de los servidores
Dentro de esta fase se considero la codificacion y depuracién del
todos los Sub-sistemas de control de Proyectos

FASE DE DOCUMENTACION:

En esta fase se dio prioridad a la documentacion basicamente referida a
los manuales de usuarios.
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FASE DE PRUEBAS
Pruebas Tipo 1, estas pruebas se realizaron internamente dentro del
grupo de desarrollo.Pruebas Tipo2, en este tipo de pruebas intervinieron
los usuarios finales.

FASE DE IMPLEMENTACION.

Disefiar un plan de migracion de datos anteriores si es que los hubiera,
estimando el tiempo que estos tomaran.

Disenar plan de implementacién para las diferentes sedes (si se aplica).
Disenar plan de capacitacion.
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4.5 GRUPO DE TRABAJO

El desarrollo del proyecto se realizd con un grupo de personas que
pertenecian a la institucibn conformando el grupo humano asignado por
una empresa consultora externa que asigné personal con experiencia en
desarrollo de aplicaciones Cliente/Servidor.

4.6 MEJORAS A OBTENER

e Control de Informacién

e Disponibilidad a nivel empresarial de los datos

e Automatizacion de procesos manuales

e Eliminacién de duplicidad de ingreso de datos que constituye un
ahorro importante en horas hombre

e Control de la cobranza a nivel integral de proyectos

e Generacion automatica de informacion contable

e Disminucion de tiempos de proceso durante en ciclo de vida de los
proyectos

e Disponer de mayores elementos técnicos que permitan una
evaluacion mas completa

e Informacion confiable

e Obtencién de estadisticos que den soporte integral a las decisiones
gerenciales

e Tener una plataforma tecnolégica adecuada a | volumen de datos que
maneja la institucion

e Disminuir los costos operativos de la empresa
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4.7 DEBLIDADES Y RIESGOS

e No tener a ciencia cierta la vida de la institucién, por tanto, no poder
planificar a largo plazo

¢ No tener control total sobre la disposicion de los fondos

e Que los criterio técnicos no sean los que primen en el momento de
otorgamiento de préstamos

e No tener como empresa un a vision de integracion regional, teniendo en
cuenta que las colocaciones superan los mil millones de délares, lo que
amerita una inversion tecnoldégica de mayor envergadura para el control y
administracién de esos fondos.

e Existencia de sistemas aislados e informacion “propietaria y por tanto una
alta resistencia por parte de los usuarios y area a cambiar ese
esquema, temiendo perder el control hasta manejado.
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4.8 COSTOS Y BENEFICIOS
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COSTOS DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

PERSONAL

Equipo técnico :

Equipo funcional:

Total:

EQUIPAMIENTO DE
DESARROLLO
Hardware

Software

IMPLENENTACION
Hardware

Software

ACTVACION
DESARROLLO

IMPLEMENTACION

SUMINISTROS

18 Meses

1 Jefe de proyecto (Outsourcing)
4 Analistas de Sistemas (Outsourcing)
4 Analistas de Sistemas (Por la institucion)

-

Analistas Funcional por cada Subsistema
25% de dedicacién(de la institucién)

1 Recepcion y Evaluacion de Proyectos
1 Evaluacidon Técnica
1 Evaluacion Financiera
1 Control de Obras
1 Desemboisos

1 Liquidaciones

1 Recuperaciones

1 Contabilidad

8 Analistas Funcionales

Y SOFTWARE

1 Impresoras

1 Servidor de Desarrollo

8 Estaciones de trabajo para desarmollo
1 Equipo de Comunicacién de red Local

1 Software de Base
1 Base de Datos
1 Herramientas de desarrolio

20 Estaciones de trabajo para desastolo
1 Equipo de Comunicacion de red Local

1 Software de Base
1 Base de Datos
50 licencias para conexion a Base de Datos

4 Herramienta de Modelamiento
4 Herramienta de Programacién
4 Bases de Datos

20 Herramienta de Consulta a Base de Datos
40 Capacitacion en el uso de los sistemas

1 Utles
1 Energia

0.25

Sistema Control de Proyectos de Inversion para infraestructura

Costos Tiempo Costos
Unitarios $ Totales $

2,000 18 meses 36,000
1,000 18 meses 72,000
800 18 meses 57,600
1,000 18 meses 36,000
1,200 1,200
5,000 5,000
2,200 17,600
2,000 2,000
2,000 2,000
5,000 5,000
5,000 5,000
2,200 44,000
5,000 5,000
2,000 2,000
10,000 10,000
185 9,250
400 1,600
400 1,600
400 1,600
150 3,000
150 6.000

2,500

50 18 meses

Total inversién $ 326,850



BENEFICIOS

Costos Costos
% Tiempo Nro Unitarios $ Tiempo Totales $
HORAS NMOMBRE perdido  Personas MES 1 Ao 1ARO
Equipo técnico de soporte:

Analistas de Sistemas

Perdidas en tiempos de procesos
Arreglo de Base de datos o archivos de los usuarios 15 01 800 12 meses 1.440
Generacion de indices 10 01 800 12 meses 960
Reparacion de indices 10 01 800 12 meses 960
Generacion de informes 100 01 800 12 meses 9,600

Usuarios

Perdidas en tiempos de procesos

Areas
Evaluacion Técnica
Duplicida de Ingreso de datos de proyectos 10 o3 800 12 meses 2,880
Procesos manuales de parte de Presupesto de Obra 15 o3 800 12 meses 4,320
Ejecucion | de inf final de pi puestt S o3 800 12 meses 1,440
Tiempos de Espera por probk de Red o Base de Datos 3 08 800 12 meses 2,304
Evaluacion Fmanciera
Duplicida de Ingreso de datos 10 o3 800 12 meses 2,880
Pro no automatico de evaluacion 10 0] 800 12 meses 2,880
Elaboracion de info imerte 10 0] 800 12 meses 2,880
Tiempos de Espera por probk de Red o Base de Datos 3 05 800 12 meses 1,440
Control de Obras 800
Dupilicida de Ingreso de datos de proyectps evaluados 10 o3 800 12 meses 2,880
Procesos manuales generacion y control de avance 30 o3 800 12 meses 8,640
G i | del ITV(Infc tecnico valorizado) 5 0<] 800 12 meses 1,440
Tiempos de Espera por problemas de Red o Base de Datos 3 06 800 12 meses 1,728
Desembolsos
Duplicida de Ingreso de datos 15 04 800 12 meses 5.760
Pr les de g jon de planilla de desembolsos S0 04 800 12 meses 19,200
Ejecucion de inf de estados de d bolsos x proyect 5 04 800 12 meses 1920
Tiempos de Espera por problemas de Red o Base de 3 05 800 12 meses 1.440
Liquidaciones
Duplicida de Ingreso de datos 10 1<} 800 12 meses 2,880
Procesos manuales de conclliacion contable 15 1<) 800 12 meses 4,320
Ejecucion manual de a revision de los ITV para evaluacion 15 1<} 800 12 meses 4,320

final de las Obras 800
Tiempos de Espera por probk de Red o Base de Datos 3 05 800 12 meses 1,440
Recuperaciones
Duplicida de Ingreso de datos 15 1<) 800 12 meses 4,320
P les de g jon de Cuotas 25 1<) 800 12 meses 7.200
Procesos manuales de facion de deudas de p W 25 02 800 12 meses 4,800
G ion de inf y disti 15 02 800 12 meses 2,880
Tiempos de Espera por probl de Red o Base de Datos 3 08 800 12 meses 2,304
Contabilidad 5 800
Duplicida de ingreso de datos 15 03 800 12 meses 4,320
Prep inf ion para registr bk 10 03 800 12 meses 2,880
Tiempos de Espera por probl de Base de Datos 3 10 800 12 meses 2,880
PERSONAL VIAJES A CONCERAONARITS

Viajes para adquirir inf ion que no fue registrada y se solicita r t 4,000

Total$ 125,536'



Nombre del Proyecto:
Tiempo de Ejecucién :

Importancia
BENEFICIOS INTANGIBLES

Seguridad de Datos Muy Importante
Imagen institucional Importante
Informacion confiable Muy Importante
Mejor nivel tecnologico Importante
Mayor y mejor control a las cobranzas de los concesionarios Muy Importante
Mayores y mejores criterios deevaluacion para orientacion de los fondos Muy Importante




BENEFICIO/COSTO

Tiempo de Ejecucién : 18 Messes

Financiamiento
El financiamiento requerido fue obtenido de los recursos propios de la institucion, cargado a las partidas
de inversiones.

Proyeccion

Periodo Costos Beneficios Mantenimiento Flujo
por aiio por afio Anual

00 217900 0 0 -217900
01 108950 0 0| -108950
02 125536 24000 101536
03 125536 24000 101536
04 125536 24000 101536
05 125536 24000 101536
06 125536 24000 101536
07 125536 24000 101536

Tasa= 0.10

Valor Presente

VP= -217,900-108,950(P/A,11,1) +125,536(P/A,11,6) -24,000(P/A,11,6)
VP= 85,068.86

Razon Beneficio/Costo Beneficios-Desbeneficios

Costo
Valores Presentes
Costo : 316,945.45 Inversion
95,023.87 Mantenimiento
Beneficio: 497,038.19 Ahorro
Beneficio/Costo=  497,038.19 1.21 Proyecto Aceptable
411,969.32

Periodo de Recuperacion de Capital
VP= 0.00
Entre el Quinto y Sexto Afio se recupera el capital



4.9 DESCRIPCION DE PROCESOS

En general para todos los tipos de prestamos se utilizan los mismos
procesos, con la diferencia que no todos pasan por todos los procesos,
esta situacién de pende de los convenios que realizan y la naturaleza de
los prestamos.

Sin embargo el control de desembolsos y recuperaciones son las fases por
la que todos los proyectos deben pasar con diferencias basicas en sus
requisitos o documentacidn de acuerdo al reglamento vigente de la
institucion

En esta parte se realiza una descripcion basicamente referida a los créditos

directos los cuales pasan por todas las fases de ejecucion.

MODALIDAD CREDITOS DIRECTOS

Esta modalidad consta de los siguientes procesos:

e Presentacion de Solicitudes de Financiamiento

e Evaluacion Técnica

e Evaluacion Econémica y Financiera

e Evaluacion Legal

e Aprobacién de Financiamiento

¢ Implementacién de Proyectos Aprobados

e Control y Supervision de Ejecuciéon de Proyectos
e Desembolsos y Control de Garantias

¢ Liquidacién Financiera

e Recuperacion de Proyectos
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4.9.1 PRESENTACION DE SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO

De acuerdo a lo establecido por el Articulo 17 del Decreto Ley Nro.
22591, sustituido por el Decreto de Administracién de la Ute-Fonavi
otorga préstamos a los grupos humanos organizados, para la
ejecucion de obras de electrificacion, agua potable y alcantarillado.

Procedimiento

1. Para solicitar el financiamiento, el grupo organizado debe
presentar su respectiva solicitud de financiamiento, cumpliendo
con los requisitos de caracter socioeconomico, técnico y legal
determinados.

2. Solo son admitidas aquellas solicitudes que cumplen los requisitos
establecidos.

3. Recibida una solicitud de financiamiento, la persona responsable
(ventanilla de recepcion de expedientes), Ingresa los datos de la
misma al programa de recepcion de expedientes, el cual en forma
automatica asigna el cédigo de ingresos de la solicitud de crédito.

4. Todo expediente de financiamiento es ordenado en 4 secciones:

a). Documentos generales
b). Documentacién legal
c). Documentacién técnica; y
d). Documentacién econdémica
5. Debidamente ordenado, foliado y sellado cada pagina del

expediente, este es remitido al Archivo General para su custodia.

45



4.9.2 EVALUACION TECNICA

El proceso de evaluacién técnica tiene como objetivo determinar la
factibilidad de la ejecucion de las obras materia de los proyectos de
electrificacion, agua potable y alcantarillado, cuyos expedientes han
sido presentados acompainando la solicitud de financiamiento. Tiene
por igual objetivo precisar el cumplimiento de los requisitos exigidos
por la UTE-_FONAVI para la aprobaciéon del financiamiento; sus
costos; y los componentes de cada obra a ejecutarse.

Procedimiento

. Revision de la documentacién técnica contenida en el expediente,
verificando la observancia de todos los requisitos técnicos
consignados en la Cartilla de Solicitud de Financiamiento. Dichos

documentos deben encontrarse vigentes a la fecha de evaluacion.

. Metrado total de los componentes del (0s) sistemas(s) proyectado(s),
tomando en cuanta los planos, memoria descriptiva, especificaciones
técnicas, estudios especiales correspondientes y el informe de
inspeccion técnica.

. Visita de inspeccidén técnica, compatibilizando el proyecto con las
condiciones existentes en el lugar de la obra y verificando la
existencia de los puntos de alimentacibn y empalme
correspondientes, asi como la habitabilidad, las caracteristicas fisicas
del terrero y la situacién de las obras que pudiera existir.

. Formulacién y proceso del presupuesto comparativo, por partidas y a
precios unitarios.
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5. Aprobacién de los documentos técnicos para el otorgamiento del
financiamiento solicitado
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4.9.3 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

El proceso de evaluacidon econdmica y financiera, luego de realizada
la evaluacion técnica, tiene como objetivo determinar los costos
economicos y financieros de los proyectos de electrificacion, agua
potable y alcantarillado, precisando un estimado del financiamiento
total e individual y los pagos de recuperacién del mismo.

Procedimiento

. Revision de la documentacion basica del expediente, verificando los
documentos solicitados como requisitos minimos consignados en la
Cartilla de Solicitud de Financiamiento, determinado si se encuentran
vigentes a la fecha.

. Revision del estudio socioeconémico realizado por las Asistentes
Sociales, determinando el grado de habitabilidad y capacidad de pago
de la poblacion.

. Revision y preparacion de la documentaciéon legal del expediente a
efectos de trasladarla al Departamento Legal para su respectiva
evaluacion.

. Revision de los datos consignados en el Memorandum del
Departamento de Evaluacion Técnica para preparar la Hoja Técnica

de los proyectos.

. Andlisis del presupuesto base del proyecto y preparacion del cuadro
estimado de costos del proyecto.
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6. Determinacion del financiamiento total e individual del proyecto, asi
como de la cuota de amortizacidén mensual y el plazo de recuperacion

del mismo.

7. Elaboracibn de la agenda para la sesidbn del Consejo de
Administracion de la UTE-FONAVI.
Preparacion del expediente final para ponerlo a disposicién de la
Gerencia de Operaciones y elevarlo ante el Consejo de

Administracion.
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4.9.4 EVALUACION LEGAL

El

proceso de evaluacion legal tiene por objetivo determinar si los

solicitantes del crédito han cumplido con todas las formalidades

legales exigidas por la UTE-FONAVI para el otorgamiento del

financiamiento.

Procedimiento

1.

Revision y determinacidon de la validez formal y legal de los
instrumentos que sustente la solicitud de financiamiento, cuyo
expediente ha sido ordenado y filiado por el Departamento de
Evaluacién Financiera e implementacién de Expedientes.

Los documentos se evaluan en la secuencia: Actas de Asamblea
General; Resoluciones de Alcaldia; documentos personales de los
representantes legales de los solicitantes; Testimonios que
acreditan en su caso las personerias juridicas y sus titulos de
posesidon o propiedad; incluyendo Escrituras Publicas, en caso de
empresas contratistas asociadas, con verificacibn de sus
respectivas inscripciones.

Requerimiento de los interesados para que procedan a levantar las
observaciones que hayan sido formuladas.

Emision del informe de Evaluacion Legal, que se remite a la

Gerencia de Operaciones para ser evaluado ante el Consejo de
Administracion de la UTE-FONAVI.
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4.9.5 APROBACION DE SOLICITUDES DE FINANCIAMIENTO

Corresponde al Consejo de Administracion de la UTE-FONAVI
aprobar las solicitudes de financiamiento, canalizadas a través de la
Gerencia General.

Procedimiento:

1. La Gerencia General presenta al Consejo de Administracion las
solicitudes de financiamiento de obras de infraestructura urbana
basica, adjuntando para el efecto los respectivos dictamenes de
conformidad, socioecondmico, técnico y legal.

2. Luego de la revision de la informacién presentada y previo analisis

del expediente, se aprueba la solicitud de financiamiento a través
del respectivo Acuerdo de Consejo de Administracion.
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4.9.6 IMPLEMENTACION DE PROYECTOS APROBADOS

El proceso de implementacion de los proyectos aprobados tiene como
finalidad garantizar que los solicitantes de crédito cumplan con los
requisitos especificos y reglamentarios exigidos por la UTE-FONAVI
para dar inicio a los desembolsos correspondientes.

Procedimiento:

1. Presentacidén de la documentacion para la implementacién, ante la
mesa de partes, para ser remitida a revision por parte del Area de
Implementacion.

2 Larevision comprende lo siguiente:

e Acta de Asamblea General (copia legalizada), que aprueba
solicitar el financiamiento ante la UTE-FONAVI.

e Hoja Técnica (copia con firmas legalizadas):

e Contrato de Financiamiento en original y 3copias (con
firmas legalizadas)

e Clausulas Adicionales al Contrato de Ejecucion de Obra,
firmadas por los dirigentes y el contratista.

e Acta de Entrega de Terrero, firmada por los dirigentes y el
contratista.
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e Fotografia del cartel de obra; y el 80%, como minimo, de los
contratos individuales, los cuales son previamente revisados
por el centro de Sistemas informaticos.

Informar a los solicitantes de la conformidad o no de los
documentos revisados.

Generar el memorandum de inicio de desembolsos de estar
conformes los documentos antes senalados.

Dar cuenta a los Departamentos de Desembolsos y Control de
Obras.
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4.9.7 CONTROL Y SUPERVISION DE PROYECTOS (OBRAS)

De acuerdo al contrato de financiamiento para la ejecuciéon de obra, la
UTE-FONAVI se encarga de la inspeccidon de los trabajos para
comprobar que estos sean ejecutados de acuerdo estrictamente al
proyecto aprobado (planos y espeficaciones técnicas), que los
materiales presentados sean los previstos; realizar las pruebas de
ellos a su recepcion; verificar que la obra se ha ejecutado de acuerdo
a los técnicos de ingenieria; comprobar los avances de la obra para
proceder a la cancelacion de las valorizaciones, adelanto en efectivo y
adelanto de materiales; participar en las pruebas de las instalaciones
ejecutadas; y participar en la liquidacibn de obra mediante su
evaluacion, procediendo a definir el costo final de obra.

Procedimiento:

1. Recepcién de la autorizacion del inicio de los desembolsos, lo que
constituye asimismo de la etapa de ejecucion del proyecto.

2. Coordinacion con los ingenieros Inspectores de la UTE-FONAVI
sobre la supervision de las obras (informes técnicos).

3. Evaluacién de los desembolsos solicitados por los contratistas a
través del Comité de Obras: adelanto en efectivo, adelanto de
materiales y pagos al concesionario.

4. Verificacion del avance de obra, de acuerdo a los planos y
especificaciones para proceder al desembolso de la valorizacion
respectiva.
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. Evaluacién de las solicitudes de adicionales de obra, mayores
metrados y ampliaciones de metas.

. Evaluacion de las solicitudes de ampliacién de plazos.

. Revision y verificacion de la veracidad de la liquidacién final de los
trabajos realizados, presentados por el contratista.

. Definicién del costo final de obra (partidas: presupuesto de obra,
reservas, derechos y adicionales).
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4.9.8 CONTROL DE DESEMBOLSOS Y CONTROL DE GARANTIAS

El Departamento de Desembolsos y Control de Garantia tiene la
responsabilidad de efectuar los desembolsos para los proyectos que
cuentan con la aprobaciéon de financiamiento, asi como el control de

Cartas Fianza.

Procedimiento:

1. Constar con la agenda de los proyectos directos aprobados en la
seccion de Consejo de Administracion.

2. Recibir el memorandum de autorizacion de desembolsos, emitido
por el Departamento de Evaluacion e Implementacién Financiera,

con la aprobacion de la Gerencia de Operaciones.

3. Efectuar la colocacion y asignacion de la entidad bancaria por la
cual se canalizara el financiamiento de los desembolsos para el
proyecto, remitiendo este documento a la Gerencia de

Administraciéon y Finanzas.

4. Abrir el expediente de desembolsos para el control y archivo de los
documentos que sustenten los pagos, tanto a proveedores, como
a contratistas y otros.

5. Recibir las Cartas de Fianza que ingresan por mesa de partes para
garantizar los desembolsos.

6. Recibir diariamente los informes técnicos valorizados (1.T.V.) del
Departamento de Control de Obras, revisando previo a los
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desembolsos si los adelantos cuentan con la respectiva Carta
Fianza que avala el pago.

7. Procesar los desembolsos por los distintos conceptos (materiales,
valorizaciones, fondo de garantia, etc.) controlar los saldos de
financiamiento; y, emitir luego la respectiva planilla de pagos.

8. Enviar la planilla de desembolsos para las firmas correspondientes
y remitirlas a la entidad bancaria donde finalmente se efectuara el

pago.
9. Concluido los desembolsos para el proyecto, se emite el

respectivo estado de desembolsos, adjuntado el expediente para
ser alcanzado al Departamento de Liquidaciones.
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3.9.9 LIQUIDACION FINANCIERA DE PROYECTOS

El proceso de liquidacion financiera, tiene como finalidad determinar
del valor total del proyecto (incluye la liquidacién de la obra, costos
financieros y gastos administrativos); la individualizacion del crédito
entre el numero de beneficiarios de la obra ejecutada; el
establecimiento de las cuotas de amortizacion que tendra que pagar
cada beneficiario; y, la determinacion de los programas de pago.

Adicionalmente, el area responsable deriva toda esta informacion a
los beneficiarios y a las empresas concesionarias del servicio, las
cuales se encargaran de la cobranza de las cuotas mensuales,
incluidas en los recibos de consumo, Participa asimismo en la

liquidacién contable de este proceso.

Procedimiento:

1. Recibe la liquidacién de obra.

2. Verifica que la obra cuente con la conformidad y/o recepcion por
parte de la empresa concesionaria, asi como la inminencia de su
puesta de servicio.

3. Efectua la conciliacion contable del financiamiento aprobado y los
pagos procesados.

4. Procesa la liquidacidon financiera y la sustenta ante los
representantes legales de la poblacion.
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5. Establece el numero de beneficiarios del proyecto y determina el
costo del lote.

6. Formula el padrén definitivo de beneficiarios y lo registra en base
de datos, previa verificacion de los contratos suscritos por aquellos.

7. Coordina con la empresa concesionaria del servicio y traslada la
informacion requerida para dar inicio a la recuperacién del
financiamiento.

8. Participa en los registros contables, cancelando las cuentas
utilizadas en la ejecucidén del proyecto y abre las cuentas contables

para el control de la recuperacion.

10.Reporta a las diversas unidades organizativas para su
actualizacién y control.
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4.9.10 RECUPERACION DE PROYECTOS

La recuperacion tiene como finalidad como su propio nombre lo
indica, recuperar la inversion realizada en modalidad de préstamo
otorgados a las distintas organizaciones e instituciones.

Este proceso se realiza a través de la Gerencia de Recuperaciones.
Esta gerencia se encarga del control de la recuperaciéon de todos los
tipos de proyectos antes mencionados.

Normalmente el proceso de Liquidacion Financiera define todos las
cuotas y modalidades de recuperacion, entendiendo por modalidad el
método de amortizacion de deuda

Sin embargo es en el proceso de recuperacion donde realmente se
hace efectivo la determinacion de cuotas

Procedimiento:

1. Recibir la liquidacién Financiera.

2. Establecer los mecanismos de Recuperacion con los
Concesionarios (empresas que se encargan de la cobranza a
encargo de Ute-Fonavi, pueden ser empresas eléctricas, de

saneamiento, municipalidades, etc.).

3. Coordinar con los concesionarios los mecanismos de
transferencia de informacion

4. Efectua la generacidon mensual de cuotas cuya denominacién es:
emision de cobranza
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5. Una vez finalizada la obra o esta en funcionamiento, algunas

personas se incorporan o retiran del proyecto. Esta area se

encarga de incorporar los nuevos beneficiarios o retirarlos vy

realizar los recalculos correspondiente a cuotas y periodos de

pago.

Definir y optimizar mecanismos de cobranza

7. Recuperar la cobranza de las instituciones

8. Actualmente se tienen los siguientes Mecanismos:

Recuperacion a través de facturacion mensual que realizan
las empresas concesionarias de electricidad vy
Saneamiento.

Recuperacion Via sistema Bancario

Recuperacion por Descuento por Planilla

Recuperacion por convenio con los representantes de
grupos organizados

9. Efectuar el proceso de cancelacién de deuda.

10. Conciliar informacion con el area contable.

Debido a que los recursos son asignados a estratos sociales bajos

existe una morosidad alta.
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Estrategia para la. Cobranza Morosa: La primera accion para las cobranzas
morosas es la invitacion al prestatario a honrar los compromisos adquiridos,
lo que se efectia a través de 2 cartas impresas en papel membretado que
se emiten directamente al moroso, las que son:

a) Carta Recordatoria, que se envia al que acumula tres cuotas
vencidas, con copia al garante.

b) Carta Conminatoria, que se envia si la carta anterior no ha dado
resultado. En esta se inicia que la cobranza se efectuara mediante
proceso judicial.

Los procesos de cobranza judicial/extrajudicial se efectian por medio de
Asesoria Legal, cuyos costos y gastos son cargados al prestatario.

Fallecimiento del prestatario: Si durante la vigencia de la deuda el prestatario
falleciera, los familiares solicitaran por escrito la cancelacién automatica del
saldo de su deuda, la que se efectuara en base ala provisidon por
fallecimiento que se cobra en cada cuota.

Cabe destacar que la modalidad de la recuperacion via empresas
concesionarias esta sustentada en lo establecido por el Decreto Supremo
No. 01-94-PRES del 24 de Enero de 1994, que dispone ademas el
alargamiento de los plazos de recuperacion hasta 12 anos.
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4.10 REQUERIMIENTOS PRINCIPALES QUE SUSTENTAN EL
DESARROLLO DEL PROYECTO

4.10.1 AREA DE EVALUACION TECNICA DE PROYECTOS

Automatizar el registro de documentacion de expedientes de
proyectos

Generacidn automatica de analisis de costos

Procesamiento global de presupuestos de proyecto

Control de insumos

Generacion y control de Formulas polinémicas

Control de capacidad de contratacion de los Contratistas o
Ejecutores de obra

Capacidad de realizar varias evaluaciones técnicas comparativas
para un mismo proyecto, para poder comparar las distintas
combinaciones de componentes de Materiales de los mismos
Mejor consistencia de datos

Mayor seguridad de la informacién registrada

Eliminar duplicidad de registro de datos de proyectos para
evaluacién

4.10.2 AREA DE EVALUACION FINANCIERA

Obtencion de informacidén en forma directa de cada proyecto
Posibilidad de generacién de estadisticos a nivel de tipo y global
para evaluacion financiera de las colocaciones

Posibilidad de realizar varias evaluaciones financieras para un
mismo proyecto

Ejecucion automatica de procesos de calculo de cuotas de
amortizacion por proyecto y por beneficiario.

Registro en un sistema la evaluacién y/o datos socioeconémicos
de cada solicitante
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4.10.3 AREA DE EVALUACION LEGAL

Acceso directo a informacion de proyectos y Contratistas para
reconocer los problemas en los cuales pueda estar involucrado

4.10.4 AREA DE CONTROL Y SUPERVISION DE OBRAS

4.10.5

Obtener informacion de la evaluacion técnica original para
sobre ella efectuar el control de avance.

Incluir el proceso de incremento por adicionales de obra o por
tiempos de ejecuciéon

Comparacion automatica entre el avance de obra solicitado y
los desembolsos 0 adelantos otorgados al ejecutor de obra
Sistema de Control para supervisores de Obra

Generacion automatica del ITV (informe técnico valorizado) con
las respectivas partidas de presupuestos, reservas, derechos,
adicionales

Generacion automatica de Liquidacion de Obra.

AREA DE CONTROL DE DESEMBOLSOS Y CONTROL DE
GARANTIAS
Obtencion automatica de informacion de evaluacion
financiera, de avance de Obra
Control automatico de desembolsos de acuerdo a las
asignaciones por partidas
Generacion de conceptos a través de los informes Técnicos
valorizados directamente y sin ingresar nuevamente los datos
Eliminar la duplicidad de ingreso de datos.

Generacion de asientos contables
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e Registro y control de cartas fianzas

o Estadisticos de desembolsos por proyectos ya sea global,
por tipo, por concepto, etc.

e Capacidad de Evaluar a los contratistas para la aprobacion
de desembolsos.

4.10.6 AREA DE LIQUIDACION FINANCIERA DE PROYECTOS

e Conciliaciéon contable automatica

e Mayor control de los financiamientos

e Sistema de registro de Usuarios finales del proyecto

e Control de datos de conformidad de Obra, tiempos, recepcion
de empresas, puesta en servicio de las obras

e Accesibilidad de la informacion contable y de proyectos para
informar a las distintas instituciones

e Eliminar la duplicidad de ingreso de datos.

4.10.7 AREA DE RECUPERACIONES

e Registro general de todos los proyectos (Base de Datos con
toda la informacion referida a los proyectos, aprox 3000
Proyectos y mas de un millon de prestatarios) y que esta
pueda estar disponible.

e Proceso de la generacion de cuotas.
¢ Generacion automatica de asientos contables
e Sistema de facilidades de pago

e Procesos automaticos de cancelacion de deuda
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4.10.8

OTRAS AREAS

CONTABLE

Generacién de asientos contable desde los lugares de origen
para obtener una informacion oportuna de los estados

financieros, etc.
TESORERIA

Acceso a informaciéon de desembolsos por avance de obra
poder obtener proyecciones de pago para efectos de manejo
de cuentas y partidas

4.11. DESCRIPCION DE CREDITOS

Créditos Directos

Son créditos otorgados a grupo de personas O asociaciones cuya
deuda es consignada a nivel individual. Esta orientado basicamente
para infraestructura basica de electrificacién y saneamiento.
Principalmente orientados a los asentamientos humanos y grupos
organizados para ejecucion de obras de agua potable, alcantarillado
ylo electrificaciéon

El control de ejecucion de la obra lo realiza directamente la

institucion. Su cobranza es mediante las empresas concesionarias.

Crédito SEDAS

Otorgados para proyectos de saneamiento, realizado por las
empresas de saneamiento, orientada a nivel individual.

La diferencia radica en que la cobranza se realiza directamente a la
empresa de saneamiento no al beneficiario individual.

Esto se da a las empresas de servicio de saneamiento, a las sedas vy
/o empresas municipales (EMAPAS) de provincias.
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Crédito Créditos Supervisados
Programas para mejoramiento de vivienda.

Apoya la iniciativa para la autoconstruccion de vivienda a los grupos
de niveles de ingresos bajos.

Se otorga en forma individual a agrupaciones

El control de ejecucién de la obra lo realiza directamente ENACE
La cobranza esta a cargo de Ute-Fonavi.

Crédito Programas de Vivienda

Otorgados a ENACE por convenio para la construccion de Vivienda,
principalmente conjuntos habitacionales

El control de ejecucion de la obra lo realiza directamente ENACE
La cobranza esta a cargo de Ute-Fonavi.

Crédito Banco de Materiales

Prestamos en materiales para mejoramiento de la vivienda

SEDAPAL

En el caso de Lima los recursos para obras de saneamiento se
orientaron ala empresa Sedapal.

Crédito Energia y Minas

Para proyectos de obras del ramo energia y minas

Crédito Pronamach

Programa nacional de mantenimiento de carreteras
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Crédito Destugurizacion
Para retirar a las personas de las zonas tugurizadas principalmente
en lima

Crédito Terrorismo
Otorgado a aquellas personas cuyas vivienda fueron afectadas por el
terrorismo.
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4.12 PROBLEMAS PRINCIPALES POR TIPO DE CREDITO

En General desde el punto de vista de requerimientos de

informacion y soporte informatico existe una coincidencia en todos

y cada un o de los tipos de préstamos otorgados sin embargo

existen algunas particularidades entre ellos.

Créditos Directos

No existe control individual confiable

Las cobranzas son obtenidas en forma global teniendo muchas
dificultades para identificar los conceptos. Esto no esta
automatizado.

Otorgados sin primar el criterio técnico

Alta morosidad

Muchos proyectos considerados irrecuperables por las
condiciones de los prestatarios. No existi6 una buena
evaluacién socioeconémica

No existe una plataforma de hardware y software que de un
soporte integrar al gran volumen de informacion.

Créditos Supervisados

No se tiene un sistema informatico de control para los
prestamos y cobranzas

No existe mayor problema puesto que la cobranza no es a nivel
Mediana morosidad
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Programa de Vivienda Fonavi-Enace

No existe un buen control por parte de Enace puesto que las
causas de no pago son manifestadas por la mala calidad de las
viviendas

Morosidad alta

Las viviendas son adjudicadas sin tomar en cuenta el poder
adquisitivo de las personas puesto que en la mayoria las
cuotas exceden largamente los sueldo.

Energia y Minas
No se tiene un sistema informatico de control para los
prestamos y cobranzas
No existe mayor problema puesto que la cobranza no es a nivel
individual.

Mediana morosidad

Créditos Especiales:
- SEDAPAL - SEDA QUOSCO (Se esta recuperando)
- BANMAT (Se esta recuperando)
- MEF (No se esta recuperando)
- PRONAMACH (No se esta recuperando)
- TERRORISMO (No se esta recuperando)
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4.13 VOLUMEN DE DATOS A MANEJARSE

En términos de cantidades de proyectos y prestatarios se tiene el
cuadro siguiente. Se debe tener en cuenta que sobre esta base se
generan todas las transacciones para cada proyecto.

Asi mismo, el financiamiento es a 8 a 10 ainos, por lo que cada uno
debera tener sus respectivos registro de evaluaciones, cuotas y
pagos, registros contables, etc., hace que el volumen de informacion
ha manejarse sea bastante grande y requiera un soporte informatico

Volumen de Informacién de carga Inicial

Créditos Directos 3,000]Proyectos
826,725|Prestatrios
Créditos Supervisados 44 000|Prestatarios
Programas de Vivienda 11,023|Prestatarios
Sedas 207|Provectos
Energia y Minas 32|Proyectos
Crédito Especial SEDAPAL 6|Proyectos
Crédito Especial BANCO DE MATERIALES 7|Convenios
132,041 |Beneficiarios
Crédito Especial M.E.F 2|Convenios
Crédito Especial PRONAMACH 108|Proyectos
Crédito Especial TERRORISMO 12| Proyectos
* A Dic 1997

adecuado.
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4.14 RELACION ENTRE LOS TIPO DE CREDITO

La relacion existente entre estos créditos es basicamente por el

tipo de control que se efectua en la obra, el tipo de prestatario al

cual va dirigido y por el fin para el cual son destinados.

Definicién Tipo de Crédito|Control de}Tipo dejCobranza
Ejecucioén Prestatario
de la Obra por Entidad que|Control
Fonavi Cobra Por
Infraestructura Crédito Directo |Directo Prestatario Concesionario |Fonavi
Basica Individual
EPS-Saneamiento |SEDAS Directo Persona Directo Fonavi
Juridica
Créditos Crédito Indirecto Prestatario Bancos Fonavi
Supervisados Supervisado Individual
Programas de|Programa de|lndirecto Prestatario Bancos Fonavi
Vivienda Vivienda Individual
Banco de|Banco de|lndirecto Prestatario Banco de|Banco de
Materiales Materiales Individual Materiales Materiales
Sedapal Sedapal Directo Persona Directo Fonavi
Juridica
Ministerio de|Energia y minas |Indirecto Persona Directo Fonavi
Energia y Minas Juridica
Pronamach Pronamach Indirecto Persona Pronamach Pronamach
Juridica
Destugurizacion Destugurizacion |Indirecto Prestatario Municipios Municipios
Individual
Terrorismo Terrorismo Indirecto Prestatario Municipios Municipios
Individual
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4.15

MEJORAS OBTENIDAS LUEGO DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION

MEJORAS TECNOLOGICAS

Disminuyd los cortes de servicio por problemas de red de datos
Se eliminé problemas por daio o inconsistencia de informacion
que ocurria en la base de datos Fox.

Se elimino las interrupciones por depuracion de datos debido a
poca capacidad de los servidores de datos y la grana cantidad de
informacién manejada.

Se mejoro la velocidad de procesamiento de resumenes y estados
financieros e indices de gestion

Se implemento Base de Datos Relacional ORACLE., que otorga
seguridad, y confiabilidad

MEJORAS DE PROCESOS

Se eliminé la duplicidad de ingreso de informacién

Se eliminaron pasos en varios procesos

Se planteo la eliminacién del area de Desembolsos debido a que
su funcidbn podia ser asumida directamente por el area de
tesoreria.

MEJORAS EN SEGURIDAD

Las pistas de auditoria mostraron todos los cambios en las bases
mas importantes

Ya no era posible manipulacion de informacion, por ende se
eliminé las modificaciones no autorizadas.
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e Se instaléo esquemas de auditoria. Lo que permitia identificar con
certeza los responsables de la ejecucidn de procesos en los

sistemas.

MEJORAS EN TIEMPOS DE PROCESOS

e Disminuyeron los tiempos de procesamiento en cada area donde
se instalaron los sistemas.

e Se eliminaron procesos repetitivos de generacion de
Liquidaciones de Obra puesto que todo el proceso se realizaba de
una misma fuente.

e Se redujo la dependencia del area de informatica para obtencion
de reportes y/o estadisticos comunes

e Se redujo en un 70% a la mitad el tiempo de proceso de
generacion de saldos contable.

e Se redujo en un 50 % la generacion de presupuesto en la

evaluacion técnica

MEJORAS EN NIVEL DE PERSONAL TECNICO

El personal del Departamento de Sistemas, adquiri6 conocimiento
para dar el adecuado soporte a las nuevas aplicaciones

MEJORAS DISPONIBILIAD DE INFORMACION
La disponibilidad de la informaciéon se incremento considerablemente,
no incluimos porcentaje puesto que antes no existia. Las areas que
necesitaban datos podian disponer de ellos en forma directa y real.
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Capitulo V

MODELO DE DATOS, DIAGRAMA DE PROCESOS Y
ENTIDADES

5.1 MODELO GENERAL DE DATOS
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DIAGRAMA DE CONTEXO N Fecha : Octubre 1997

Descripcion : Diagrama de Contexto del Sistema de Proyectos de Inversién
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5.2 DIAGRAMA DE PROCESOS POR SUBSISTEMA
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[Diagrama de Procesos| Fecha: 1997
Descripcién : Recepcién de proyectos para financiamiento

Herramienta: Visio |Rev: 2 Creador : Proyecto
Diagrama : 01 Fondo Nacional de la Vivienda
DOCUMENTACION
INCOMPLETA
¥
| soLICITUD DE
ORGANIZACION DE | FINANCIAMIENT — ]
POBLACION |
e ——

| DOCUMENTOS Y
DATOS TECNICOS
DEL PROYECTO

EXPEDIENTES
EVALUACION
TECNICA




[Diagrama de Procesos|

Fecha: 1997

Descripcion : Evaluacion técnica de proyectos prara financialrlos

Herramienta: Visio IRev: 2
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[ Diagrama de Procesos | Fecha: 1997

Descripcién : Evaluacién Financiera de Proyectos para financiamiento
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[Diagrama de Procesos] Fecha: 1997

Descripcién : Implementacién de proyectos aprobados
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Diagrama de Procesos]

Fecha: 1997

Descripcion : Desembolsos de proyectos en proceso de ejecucién

Herramienta: Visio [Rev: 2

Creador : Proyecto

'Diagrama : 05

Fondo Nacional de la Vivienda

EVALUACION
FINANCIERA
PROYECTOS

CONTROL =
DE
OBRAS

_____ SOLICITUDES DE
DESEMBOLSO
| GERENCIA
[ DE
i OPERACIONES

ADELANTO EN
EFECTIVO
ADELANTO
MATERIALES
ORDEN/COMPRA
FACTURA

SOLICITUD
LIBERACION
DECARTAFIANZA— .

——D‘ BANCO

PLANILLA DE
1_SEMBOLSCS
CONTABILIDAD
Y
TESORERIA
ESTADO DE
DESEMBOLSOS CONTABILIDAD
Y TESORERIA

LIQUIDACIONES




Diagrama de Procesos| Fecha: 1997
Descripcién : Control de Obras en ejecucién
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[Diagrama de Procesos]

Fecha: 1997

Descripcion : Recuperacién de la inversién de los proyectos financiados
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5.3 DIAGRAMA ENTIDAD ~ RELACION POR SUBSISTEMA
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AUC
MONTO_PRESUPUESTO_IICIAL
FECHA_PRESUPUESTO_INICIAL
NUMERO_DE_LOTES_INICIAI.

CONCESIONARIO NUMERO_LOTES_X_APROBAR
! Icomoo MONTO_PRESUPUESTO_ _AEROBADO
FECHA_PRESUPUESTO. ROBADO
| 32252;'.’?&‘ MASERO_LOTES_APROBADOS
! o MONTO_TOTAL_FINANCIAMIENTO
! ps FECHA_FIN_L IQUDACION
H ESTADD NUMERO_LOTES_FINAL_LIGUIDADO
| RESOtUCIoN PLAZO_EJECUCION_MESES
1 DIRECCION DEPARTAMENTO
[ PROVINCIA
! Ieumssa_cou:es‘owm R
| il e 03l | | CONTRATISTA (¢
PROVINCIA I (F1)
-l DISTRITO ' CONCESIONARIO (FK)
b ———2 | NRO_SOLICITUD_FINANCIA
'esneme GENERAL Pt A R T
GERENTE_DE_OPERAOONES DISKETTES

NUMERO_OE_EJELPLARES
DOQUMENTACION_COMPLETA

FECHA_SALIDA_DE_RECEPC!®N
EN_ARCHIVO
FECHA_INGRESO_A_ARCHIVO
REMIMDO_A
APROBADO_CON_CONDICION
TOTAL _| PRECALIFICACION

INSPECTOR
NOMBRE_DEL_PROYECTISTA
CIP_DEL_PROYECTISTA

COMPAN|

" CE)ITRO_OE_COSTOS
AUXILIAR
DESCRIPCION_CONTABLE
COMENTARIO
FECHA_DE_REGISTRO
USUARIO_OE_REGISTRO
FECHA_DE_ACTUALIZACION
USAMIO_DEVICV\MLIIAClm
MOMBRE

!
DESCRIPCION 1
P
!

AUTORIZA_tHGRESO_CONDICIONADO

NUMERO_CONFRATO_O_CONVENIO

ESTUDIO_POR_EL_CONCESIONARIO
COMPROHISO SERVICIO_SLAINISTRO

MODELO: CONTROL DE OBRAS

T
]
!

®
EVALUACIM_TEQN‘ICA
[PROYECTO (FK)
CODIGO

OESCRIPCION
MES_BASE
FACTOR_DE_ZONA
ESTADO
USUARIO
FECHA

INUMERO_DE_LOTES
FECHA_INICIO_DE_OBRA
PLAZO_DE_EJECUCION
TOTAL_PRESUPUESTO_OBRA
TOTAL_RESERVAS
TOTAL_DERECHOS
TOTAL_ADICIONALES

|

*—-—

PRESUPLESTO OE_PROYECTO

PROYECTO (FK)
EVALUACION (FK)
CODIGO

DESCRIPCION

CANTIDAD

PRECIO_BASE
COSTO_DIRECTO
COSTO_INSUMOS
COSTO_MATERIALES
COSTO_MANO_DE_OBRA
COSTO_EQUIPO
COSTO_GLOBALES
PORCENTAJE_GASTOS_GENERALES
PORCENTAJE_UTILIDAD
DESCRIPCION_OTROS_GASTOS
PORCENTAJE_OTROS_GASTOS
SUB_TOTAL

PORCENTAJE_IGV
COSTO_TOTAL
FECHAINICIO_DE_OBRAS
AVANCE ACUMUIADO_PROG

PROG
INDtCAmR _OE, PRES\JPUESTO

COMENTARIO 1













5.4 DIAGRAMA DE FLUJO DE DATOS DE TIPO DE CREDITOS
DIRECTOS
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5.5 RELACION DE ENTIDADES

e ADELANTO DE MATERIALES: Monto en dinero otorgado a los
contratistas ejecutores de realizar los proyectos por concepto de
materiales utilizados.

e ADELANTO EN EFECTIVO: Monto en dinero otorgado a los ejecutores
de realizar los proyectos por concepto de Mano de obra, valorizada por
el area de Control de Obra a solicitud de los contratistas ejecutores.

e ANALISIS DE COSTO: Analisis realizado por el area de evaluacion
técnica por cada uno de los trabajos realizados dentro de cada
presupuesto de obra.

e ANALISIS DE PROYECTO: Total andlisis de costos con otros
conceptos.

e ASISTENTE DE LIQUIDACION: personal encargado de realizar la
Liquidacion financiera de proyectos.

e AVANCE DE VALORIZACION: Es el avance de Obra realizado por el
contratista.

e COLOCACION EN BANCOS: Colocaciones realizados de los
conceptos de Desembolsos.

e COMPANIA DE SEGUROS: Compainias aseguradoras de los
proyectos, por cuanto estos pueden estar sujetos a desastres.

e CONCEPTO DE DESEMBOLSO: Rubros que componen los
conceptos de desembolsos, que se otorgan a los contratista o
instituciones por convenios.

e CONCESIONARIO : Entidad mediante la cual se realiza los cobros de
los proyectos a los prestatarios.
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CONCESIONARIO COMISION: Comisiones pagadas a los
concesionarios por el trabajo de cobranza.

CONTRATISTA : Entidad Juridica encargada de la ejecucién de las
obras o proyectos aprobados.

COSTOS PROGRAMA VIVIENDA: Costos incurridos por conceptos de
programas de vivienda.

CUOTA POR PROYECTO LIQUIDADOS: Cuota a la que se
determina la recuperaciéon de los proyectos cuando su ejecucion es
finalizada.

CUOTAS POR PRESTATARIO: Cuota a la que se determina la
recuperacion de los proyectos cuando este préstamo es a nivel individual.
CUOTAS POR PROYECTO: Cuota a la que se determina la
recuperacion de los proyectos cuando este préstamo es a nivel individual.
DEPARTAMENTO : Departamentos donde se realiza los proyectos.
DESEMBOLSOS POR PROYECTO: Montos desembolsados por cada
proyecto ejecutado

DETALLE ANALISIS PROYECTO: Insumos que componen un analisis
de Costo

DETALLE COLOCACION PROYECTO: Presupuestos asignados para
desembolsos de proyectos en ejecucion. El primero corresponde al
presupuesto aprobado inicial y los siguientes a las ampliaciones.
DETALLE DE MONOMIO: Son los indices aplicados a los coeficientes
de las formulas polindmicas utilizadas para el calculo de las
valorizaciones de los proyectos.

DETALLE DE PRESUPUESTO: Son los presupuestos definidos para
cada proyecto. Esto es porque para cada tipo de trabajo general se le
asigna un presupuesto
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DETALLE DESEMBOLSO: Se refiere a todos los desembolsos
realizados para una etapa de un proyecto. Cada etapa se maneja con un
presupuesto individual.

DETALLE FACTOR REAJUSTE: Son factores que ajustan los
coeficientes iniciales asignados en la formula polindmica utilizada para la
valorizacion de proyectos

DETALLE INFORME VALORIZADO: Esa el informe valorizado del
producto de la solicitud de un adelanto desglosado por partidas. Se
realiza en la fase de control de las obras.

DETALLE LIQUIDACION FINANCIERA: Son las liquidaciones
financieras que son realizadas a un mismo proyecto.

DETALLE PROGRAMA DE VIVIENDA: Son los detalles referidos a las
caracteristicas de cada programa de vivienda en proceso de ejecucion
de obra.

DETALLE RECUPERACION: Se refiere a la recuperacion por cada
etapa de un proyecto. Para el caso de Créditos directos normalmente
existe aun sola etapa que incluye la ejecucion de todo el proyecto.
DETALLE REFINANCIAMIENTO: Se refiere al refinanciameinto de
deuda por cada uno de los contratos suscritos con los prestatarios en la
etapa de recuperacion de deuda.

DOCUMENTO DE INICIO DE LIQUIDACION: Todos los datos que son
necesarios para el inicio de la recuperacion de proyecto.

CONTRATOS DE ENACE: Son los contratos suscritos por cada
adjudicatario de los programas de Vivienda de Enace.
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ENTIDAD FINANCIERA: Lugar donde pueden realizar los pagos los
prestatarios por concepto de cuotas de sus proyectos. Lugar autorizado
donde se pueden realizar cualquier transaccidn financiera por la
institucion.

ETAPA DE PROYECTO: Son la identificacion de las etapas por las
que pasa cada proyecto aprobado.

EVALUACION TECNICA: Es el resumen de la evaluacion técnica a la
cual es sometido un proyecto en evaluacion.

FACTOR DE REAJUSTE: Es el factor de ajuste obtenido de la
ponderacion de los factores de ajuste por item, para afectar la
actualizacién del presupuesto.

FORMULA POLINOMICA: Se compone de cada uno de los monomios
que a su vez componen la formula polinébmica.

GRUPO DE ANALISIS: Clasificacion de analisis de Costo.
INDICADOR TIPO PROYECTO: Clasificacidén de proyectos por su
orientacién ( Saneamiento, electrificacion, etc.)

INFORME TECNICO VALORIZADO: Informe que sustenta el avance
de una obra para efectuar un adelanto al contratista. Lo realiza el area
de Control de Obras.

INSUMO DE PRESUPUESTO: Articulos o servicios que componen los
presupuestos de un proyecto.

INTERESES POR PROYECTO: Intereses arbitrarios pactados con los
prestarios y o institucidon de un proyecto en especial.

LIQUIDACION COBRANZA: Es el proceso de cancelacion de cuotas a
los prestatarios por el pago en la etapa de recuperacion.

MES DE PROCESO: Se refiere al ano y mes de ejecucién de un
proceso.
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MODALIDAD - DE PROYECTO: Se refiere a la modalidad de
financiamiento del proyecto

PARTIDA DE DESEMBOLSO: Partidas asignadas en los desembolsos
para deposito y pago a los contratistas.

PARTIDAS DE LIQUIDACION: Partidas asignadas en el momento de
la Liquidacion financiera.

PARTIDAS POR ITV: Partidas asignadas en el momento de la
generacion del informe técnico valorizado.

PLANILLA COBRANZA PROYECTO: Detalle de los pagos realizado
por ano, mes y dia.

PRECIO DE ANALISIS: Precios por cada unidad de analisis de
costos

PRESUPUESTO DE PROYECTO: Cada uno de los presupuestos de
una evaluacion técnica de un proyecto.

PROGRAMACION DESEMBOLSOS: Programa o cronograma de
desembolsos de un proyecto.

PROVEEDOR : Persona juridica que provee a los contratistas.
PROYECTO : El proyecto se define como aquel trabajo de construccion
y/o mejoramiento de infraestructura. La denominacion se da en este caso
también a los prestamos solicitados por las distintas instituciones del
sector y cuya recuperacion esta a cargo de la institucion.

PROYECTO AMORTIZACIONES EXTRAORDINARIAS:
Amortizaciones realizadas por los prestatarios para disminuir su deuda.
PROYECTO CONCESIONARIO: Concesionarios encargados de la
cobranza de un determinado grupo de proyectos.

PROYECTO CONTRATOS: Contratos suscritos con los prestatarios de
los proyectos.
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PROYECTO FALLECIMIENTO: Prestatarios fallecidos.

PROYECTO REPRESENTANTES: Representantes de las
organizaciones comunales que presentan su solicitud de financiamiento
de un proyecto.

SECTORISTA : Persona encargada de realizar analisis periédicos de los
proyectos a su cargo en la etapa de recuperacion.

SECTORISTA INFORME: Son los informes que los sectoristas realizan
de cada proyectos analizado y al cual realizan un seguimiento.
SITUACION DE CUOTA: Esta situacion puede ser cancelada,
pendiente parcial.

SITUACION DE PROYECTO: Situacidon que puede ser en cartera,
aprobado, anulado, etc.

SITUACION DEL LOTE: Situacion en que se encuentra el lote donde
se ha realizado las obras ( pueden ser alquiler, propietario, embargado,
etc.)

TIPO CREDITO PROYECTO: Tipo de crédito de acuerdo al origen de
la solicitud del préstamo.

TIPO DE PROYECTO: Definicion detallada si el proyecto se compone
de electrificacion solamente o electrificacion con saneamiento u otra
combinacion

TIPO ORGANIZACION SOLICITANTE: Organizacion que realiza la
solicitud de un financiamiento de proyecto.
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Conclusiones

La elaboraciéon de un sistema integral de control de proyectos responde a
una urgente necesidad de la empresa para un adecuado control de la
ejecucion, elaboracion y recuperacion de las obras y préstamos otorgados
a las distintas agrupaciones e instituciones del sector.

Se hace necesario paralelamente al desarrollo del plan de accion inmediata,

la realizacion de un plan estratégico de sistemas.

La importante inversion realizada y el incremento del campo de accidén de
este tipo de instituciones hacen necesario una infraestructura en tecnologia
de informacidn que permita un soporte, seguridad y posibilidades de
ejecucidn de procesos capaces de satisfacer las necesidades de los

usuarios y alta direccion, en los tiempos requeridos.

La carencia de un plan de soporte de sistemas elaborado a priori de la
puesta en marcha del manejo de la institucion y por ende la no-evaluaciéon
de las necesidades de informaticas provocd una situacidén muy delicada en
cuanto a la seguridad y seguimiento de actividades del negocio, que permita
facilidades y elementos de diagndstico, asi como la evaluacién de los
efectos y mejoras producidas producto de las inversiones realizadas.

Por tanto se debe tener en cuenta que un sistema de control de proyectos
resulta indispensable para la puesta en marcha de las actividades de la
institucion con esta actividad.

Una de las caracteristicas en este tipo de instituciones es lo variable y
cambiante que puede ser las prestaciones que brindan, por tanto se debe
tener en cuenta en el desarrollo de sistema de informacién para este tipo de
instituciones, aspectos de diseiio que permitan obtener esquemas
configurables para nuevos servicios 0 nuevos casos de financiamiento que
se creen.
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El impacto de implantar de nuevos sistemas de informacién trastocd de
forma importante en la estructura de los grupos dentro de la organizacion,
por cuanto este factor debe ser manejado cuidadosamente, puesto que ha
diferencia del esquema anterior a la implantacién del sistema integral de
control de proyectos, se “democratizo” la informacion y se obtuvo credibilidad
de datos puesto que los indices, estadisticos y otros eran obtenidos
directamente de las fuentes donde éstos se generaron.
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Recomendaciones

A continuacion indicamos algunas recomendaciones que deberian tenerse
en cuenta en el desarrollo de un sistema integral de control de Proyectos de
inversion en infraestructura:

1. Priorizar el desarrollo de los sistemas que tienen relaciéon con el giro
del negocio de la institucion.
Teniendo en cuenta esto, asignar un equipo especial de trabajo para el
soporte y mantenimiento de las aplicaciones implantadas.
Establecer una organizacion de soporte informatico capaz de soportar

los nuevos servicios y cambios que puedan requerir la institucion.

2. Elaboracion del plan estratégico de sistemas
Es necesario se plantee un plan de sistemas para el mediano y largo
plazo que permita direccionar y dar el rumbo en el desarrolio en
tecnologias de informacion de la institucion.
Examinar el plan de la empresa y proyectar el crecimiento de la
institucidon para una planificacidon en cuanto a recursos de hardware,
software, recursos humanos, etc.

3. Establecer mecanismos de control de los documentos legales
mediante archivos de microfichas o discos opticos.
Se recomienda analizar el uso e implementacion de esta tecnologia para
los documentos legales involucrados en los proyectos, puesto que
existen contratos, actas, etc. cuyo control manual no es adecuado.

4. Se debera capacitar en forma permanente
El departamento de sistemas debe establecer un plan de capacitacion
permanente que permita un mejor rendimiento tanto del personal de

sistemas como de los usuarios
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5.

Invertir en infraestructura de comunicaciones de datos

Esto ahorraria y mucho tiempo, suplantaria los archivos impresos o
fisicos actuales, o en todo caso éstos ultimos serian complementarios e
incrementaria el flujo de envio y recepcion de informaciéon a, y de los

concesionarios.

Hacer un estudio Costo/Beneficio para la Implementacion de
subsedes conectadas a la sede principal de la institucion en ciertas
regiones en el ambito nacional

Se mejoraria el control y evaluacidon de la recuperacion de proyectos asi
como se disminuiran los costos operativos de traslados. Se podria
coordinar mas estrechamente con las entidades concesionarias
encargadas de la cobranza.

Se implemente un sistema de intercambio de informacion con las
otras instituciones del estado

Plantear un plan de integracién general con otras instituciones del
estado que permita intercambio de informacién respecto de las
inversiones realizadas y se elimine la duplicidad de proyectos en las
mismas zonas o localidades, para asi poder orientar los fondos de
manera mas eficiente.

Apoyo informatico a aquellos concesionarios que no cuentan con
recursos para un control adecuado de las cobranzas

Se ha visto que muchos de estos concesionarios no cuentan con un
sistema que permita el registro y control de los pagos (muchos de ellos
con una cartera de deudores amplia), incluso ni siquiera un proceso de
control manual. Se deberia dar apoyo tanto en la parte de procedimiento
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como en la parte informatica que permita controlar de manera adecuada,
esto traeria un ahorro importante de tiempo y recursos de los sectoristas
encargados de este control.
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Anexos

Formatos :

1.

Formato de requisitos basicos para gestionar financiamiento de
proyectos por parte de empresas municipales que controlan los
servicios de agua potable y alcantarillado.

Formato de requisitos basicos para gestionar financiamiento de
proyectos de tipo Créditos Directos.
Formato de solicitud de préstamos.
Modelo de acta de definicion de representantes legales de un a
organizacion comunal para solicitar financiamiento.
Formato de padrén de beneficiarios.
Modelo de contrato de financiamiento para ejecucion de obras de
agua/desagiie de un centro poblado.

Otros :

1. Estructura del menu del sistema de recuperaciones.

2. Estructura del menu del sistema de desembolsos.

3. Estandar y normas para las especificaciones de esquema de definicion

de entidades.
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A uTe-Fonavi

UNIDAD TECNICA ESPECIALIZADA OEL FONGO NACIONAL DE VIVIENDA Fecha: vege D

LISTADO DE REQUISITOS BASICOS PARA GESTIONAR
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS POR PARTE DE
EMPRESAS MUNICIPALES QUE CONTROLAN LOS

SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

J

6000 SOLICITUD FORMAL DE FINANCIAMIENTO
7000 DOCUMENTACION LEGAL:

1 l 7001 - Resoluciones o Acuerdos Municipales, por medio del cual dichas instituciones se
comprometan a asumir el endeudamiento y cancelarlo en las condiciones y plazos
estipulados por la UTE-FONAVI.

| | 7002 - Resolucién de Aprobacién del Proyecto

8000 DOCUMENTACION TECNICA

1 l 8001 - Memoria Descriptiva

C) 8002 - Especificaciones Técnicas

1 ) 8003 - Presupuesto de Obras

( | 8004 - Analisis de Precios Unitarios

' | 8005 - Férmulas Polinémicas

( ) 8006 - Cronograma Valorizado de Avance de Obra.

| ) 8007 - Cronograma de Desembolsos

(___) 8008 - Planos del Proyecto a nivel de Ejecucion de Obra.

| ) 8009 - Estudios Especiales. (Estudios de suelos, hidrogeoldgicos u otros)

9000 DOCUMENTACION FINANCIERA:

' l 9001 - Balances Generales de los afios 1993 y 1994. (Auditados o Ajustados por
Inflacién). :

( ) 9002 - Estado de Pérdidas y Ganancias por Funcién de los afios 1993 y 1994. (Auditados
o Ajustados por Inflacion)

( ) 9003 - Flujo de Caja Econdmico Real Mensualizado del afio 1994 y Proyectado a
Diciembre de 1995, en donde se observe la Programacién de devolucién de los

( ) Créditos.

9004 - Tarifas vigentes en el ambito de su Jurisdiccién

Una vez obtenida la documentacién antes sefalada, la UTE-FONAVI procedera a:

A.

B.

Solicitar opinién a la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SNSS), sobre
procedencia del proyecto. © g

Obtenida la opinién favorable de la SNSS al proyecto, Ia.UTE-FONAVI procedera a la revisién
propiamente dicha del Expediente Técnico.

Paralelamente se efectiia, con la documentacién presentada, la Evaluacién Econémico-Financiera a
los Municipios o Empresas, la misma que determinara si pueden ser sujetos del crédito que gg§tionan.
ala vez que indicara la capacidad de endeudamiento y las cuotas y plazos para la amortizacién de la
uda L
NOTA: Sélo se recepcionaran ) Solicitante:
expedientes con requisitos
completos.

Teléfonos:

23¢¢0 1e '3 Jeoubhca 4297 - Piso 2 Surquillo  Lima - Taifs: 182C39 - 473070 - 47237



Dl

UTE"' ':-.thVI Exp.N°.: ...................

UNIDAD TECNICA ESPECIALIZADA DEL FONCO NACIONAL DE VIVIENDA VeB° | ) : l

1000

2000

2100

2101

2102

2103

2104

2200

220

2202

3000

3100

3101

3200

3201

3202

3300
3301

3302

(U UU U Loty voeod

LISTADO DE REQUISITOS BASICOS PARA EXPEDIENTES DE FINANCIAMIENTO
PROGRAMA CREDITOS DIRECTOS

Solicitud de Financiamiento (Modelo D

DOCUMENTACION GENERAL

PARA PUEBLOS JOVENES, CENTROS POBLADOS, UPIS, ASENTAMIENTOS HUMANOS,
URBANIZACIONES, DISTRITOS.

Copia Legalizada del Acta de Asamblea General de Pobladores (Modelo II).

Resolucion o Certificacion Municipal de reconocimiento de los representantes legales (Comité) del 3rupo
ecurrente con indicacion expresa de que su mandato no caducara antes de la liquidacion financiera de la obra.

Resolucion de reconocimiento del agrupamiento solicitante expedida por el Concejo Provincial o Distrital

correspondiente en ¢l que ademas se indique el nimero de lotes y el grado de ocupacion porcentual de los
Mismos.

Copia L.egalizada notarialmente de las LE de los representantes legales autorizados (Comité) por la Asamblea
General.

PARA LAS COOPERATIVAS O ASOCIACIONES

Testimonio de Escritura Publica o Copia Certificada Notarialmente, segiln sea el caso, de la Constitucion social y
Estatutos con la constancia de su inscripcién en los Registros Pablicos:

Testimonio de Escritura Publica o Copia Certificada Notarialmente, de la Junta Directiva vigente inscrita en
Registro de Personas Juridicas.

Copia l.egalizada Notarialmente de la Libreta Electoral de los representantes Legales.

Testimonio de la Escritura Publica de compraventa del inmueble donde se ejecutarén las Obras del Proyecto.
Certificado Literal de dominio del inmueble, con una antigedad no menor de 10 aiios.

Certificado de Gravamenes.

Copia legalizada notarialmente de la Declaracion Jurada del Impuesto al valor de la propiedad e Impuesto al

Patrimonio Predial correspondiente al ejercicio economico anterior y de ser el caso, el comprobante de pago °
correspondiente. : :

Copia Legalizada Notarialmente del Acta de Asamblea General (Madelo IT).

DOCUMENTACION TECNICA

PARA PUEBLOS JOVENES, CENTROS POBLADOS, UPIS, ASENTAMIENTOS HUMANOS,
URBANIZACIONES, DISTRITOS.

Plano de Lotizacion debidamente acotado (4rea de cada lote) y aprobado por la autoridad competente. (3 Juegos
en Ozalid con sello original del Municipio).

PARA LLAS COOPERATIVAS O ASOCIACIONES

Resolucion de aprobacion de Proyecto de Habilitacion Urbana de estudio definitivo con la autorizacion de
¢jecucion de obras correspondiente.

Juego completo de planos aprobados de Habilitacion Urbana. (3 Juegos en Ozalid, con sello original del
Municipio).

DOCUMENTACION GENERAL
Mcmon‘a-Descn'ptiva y Especificaciones Técnicas del Proyecto.

Planos del Proyecto debidamente aprobadbs por.el concesionario Iocal incluyendo el plano de ubicacion y el plano
de conexiones domiciliarias. (3 Juegos en Ozalid con sellooriginal del Concesionario).



T
lD

L

L
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i
|

LLL

3303

3304

3305

3306

3307

3308

3309

3310

3311

3312

3314

3400

3401

3402

3403

3404

3500

3501

3502

3js03

504

4000

4001

4002

4003

5000

5001

SO02

5003

Presupuesto de obias pormenorizado de todas las partidas.
Formulas Polinémicas de reajuste automético de precios.

Cronogtana valorizado de avance de obra.

Conlrato de constiuccién bajo la modalidad de precios unitarios suscrito por los representantes legales (Comité) y
cl conuatista seleccionado (Original).

Cutnicuhnn del Contratista.

Certilicado de Inscripcion en ¢l Registro Nacional de Contratistas de Obras Publicas y Certiticado de capacidad
maxuna de contratacion.

Certificado de No sancién expedido por el CONSULCOP.

Declaracion Jurada del Contratista.

Analisis de Costos Unilarios.

Calendario de Desembolsos.

Carta compromiso del Profesional responsable de la obra.

PARA LOS PROYECTOS DE AGUA POTABLE / DESAGUE

Resolucion de aprobacion de proyecto de Agua Polable / Desagtie (Original).

Carta de compromiso de suministro de Agua Potable y evacuacién de Desagte emitido por ¢l concesionario local.

Carta compromiso de administrar el servicio y de efectuar la recuperacién del financiamiento emitida por el
concestonario local, reconocido por la SUNASS.

De ser el caso, Carta compromiso de Suministro Eléctrico para equipo de bombeo.
PARA LOS PROYECTOS DE ELECTRIFICACION

Resolucion de aprobucion del proyecto de Electrificacion (Original).

Cartla compromiso de suministro ¢léctrico emitido por el concesionario local.

Carta compromiso de administrar el servicio y de efectuar la recuperacion del financiamiento emitida por el
concestonatio local, reconocido por el Ministerio de Energla y Minas.

Constincia expedida por el concesionario local de que las obras de alta o mediana tension, se encuentran
¢jeentadas sinultineamente a las de baja tension.

DOCUMENTACION SOCIO ECONOMICA

Padion de Beneliciartos con caracter de Declaracion Jurada Original. (Modelo IT)
Disquete de 3 ¥ con datos del padion en el programa QPRO.

Relerencias bancarius y comerciales de la tinna Conlsatista.

OTROS DOCUMENTOS

lutore Tecnico generado por la UTE - FONAVL

Litorne Socio LEcondmico generado por la UTE - FONAVLL

Infonne Legal gencrado por ta UTE - FONAVIL

NOTA . SOLO SE RECEPCIONARAN EXPEDIENTES CON REQUISITOS COMPLETOS.
-SOLICITAR FINANCIAMIENTO POR SEPARADO AGUA/DESAGUE O ELECTRIFICACION.
- NO 5F, RECEPCIONAN PROYECTOS DE ELECI'RIFICACION EN LIMA METROPOLITANA.
LA PRESENTACION DEL EXPEDIENTE DEBERA HACERSIE EN ARCHIVADOR DE PALANCA,
DEBIFNDO SER ORDENADA LA DOCUMENTACION CONIFFORME AL LISTADO DE REQUISITOS
BASICOS.



SOLICITUD DE PRESTAMO

Seflores

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
UTE - FONAVI

LIMA

De nuestra consideraciéon

Es grato dirlgirnos a ustedes en representaCion del .......................ceees con el objeto de solcitar un
préstamo bajo el Sistema de Amortizacién de Cuotas con Incrementos Anual, para destinario al
financlamionto del Proyeclo A8 .................cccccooieveveieiveveveniesiaeenessseeseeaessanesness ublcado en el Distdto
Ot e Pravinda de............cccoceeiciennieiiecioienneees y Depariamento de .......
..................................... Cuyo prasupuesto elaborado al .....................88CIeNA0 & S/.........oorririiinirisniinanns
Las obras se ejecutaran bajo ia modslidad de preclios Unitarios & cargo de la firma contratista ..............
.................................................................................. El nimero de lotes dei proyecto 8S..................c.cceeeeeeeees
ocupados enun .................. % ,siendo los sujetos de préstamo ................. famillas beneficlarias.

Asimismo, adjuntamos & la presente solicitud, la documemnadon sustenatoria requerida por el
FONAVi,que permita dar inicio al estudio dal expediente y que se detalla en hoja anexa 8 la presente.

Nuestra direccion y teiéfono para 108 fines que esUMeN PORINENtESs B3 :...............c.ccoceuveviviriiinrinrsesnennnees
Atentamente,
Presidente Secretario Tesororo

L.E. N°. L.EN®



ACTA MODELO

Bn ....... e s @ .l_os SRTTPPSRPRT coeeenn.. diag del mes dc .
199..., los Pobladores "det (A.H./C. P...'.,.) e e s ..s¢
reunieron en Asamblea General, conundo con 12 presencl: del (represenianle del
Municipio u Notario Publico seginsea el caso). Sr. .............. ...
quien certifica el quorum reglamentario, a fin de tratar de conformidad a sus Estatutos, la
solicitud de financiamiento al Ministerio de 1a Presidencia Unidad Técnica Especializada
-PONAVI, parala ¢jecucionde lasobrasde ..................... e deacuerdoala agenda

siguiente:

a) Autorizar a sus representantey legales para solicitar ¢l financiamiento al Ministerio de
la Presidencia Unidad Técnica Especializada - FONAVI, creado por Decreto Ley N°
25490, quica por Decreto Ley 25520 asume la Administracion del PONAVI y mediants *
Resoluciones Mxmslcnalcs N°.002 y .Q0%-92- PRES queda faCulwdz para-asumir las
funciones quc antes le correspondian al, Banco de la Vivienda dcl Perd,'baja el Sistema
de Amortizacién de Cuotas con lnchmcnfo Anual asf como para suscribir los contralos
respeclivos.

b) Elcgu' de entre nq megnas detres firmas contratistas a la que ejecutari la obra aprobando
el presupucs&o y [ormulag. pohnémlpas, asf como autorizar 2 los representantes a-.
suscribic el Contrato de Construcci6n frespectivo.

c) Aprobar la terna de profesionales o firmas especiallzadas para que se encargue de la
Inspeccién Técnica de las Obras.

d) Aprobar el compromiso de asumir los incrementos de los castos que demande la
ejecucidn de las obras hasta su liquidacién final.

Bajola Presidencla del S€AOr .. ..o.oiiiiiii i (nombre y cargo) se
dio inicio a la Sesi6én de Asamblea General y se expuso en forma pormenorizada a los
asistentes los puntos de 12 Agenda que son materia de la presente Asamblea.

Después de un amplio debate y luego de proceder a la votacion respectiva , la Asamblea
acord6 por unanimidad lo siguiente:

1.- Autorizar asus representantes legales SEMOIES . ..oooo ittt e e
C e e et eei it e eiiitiieiseeei i, (nombre, cargo), para solicitar
financiamiento al Ministerio de la Presidencia Unidad Técnica Especializada - FONAVI,
bajo el Sistema de Amortizacién de Cuotas con Incremento Anual, para la ejecucion
delas obras de ... facultdndolos ademis de
suscribir todoslos documentos que se requieran hastala liquidacién final de fas obras.

2.-Elegiralafirmz Contratista ..................... parala ejecucidn de las obras del Proyecto
y aprobar su Presupuesto de Obras ascendente 2 S/ .. ..., de fecha
............... , asi como sus respectivas férmulas polinémicas, la cualhasido seleccionada
entre las firmas postoras cuyo nombres y presupuestos se detallan:

S/. =
S/.
S/

precupuesios que sc anexan a la prescnie Acla.



3.- Aprobar el texto del Contrato de Ejecucion de Obras bajo la modalidad de Precios

Uaitarios a celebrarse con la firma coatratista.

5.- Aprobar ¢l compromiso de asumir 1os incrementos de los costos que demande el
proyecio durante la ejecucion hasta su liquidacién finil y efectuar el aporte inicial .
establecido por la Unidad Técnica Especializada del PONAVI.

No habjendo otro asunto que tratar, se levanta la Sesion de Asamblea -General de
fecha ... ... alas ... horas, suscribiendo esta Acta en-sedal

de conformidadtcon todos los puntosaprobados, 1a Junta Ditectiva (6 Comits) asl como
la totalidad de los asistentes.



AuUTe-Fonavi

CODIGO PROYECTO:

APELUDO  APELLIDO FEC. NAC.

NOMBRES

PATERNO  MATERNO MTULAR

FECHA DE ELABORACION

PADRON DE BENEFICIARIOS

NOMBRE:
DOCUMENIO 1DENTF. OOMCAIO ACTUAL

L.E. LM. AV. R CALLE SECTOR  DFTO

FIRMAS REPRESENTANTES AUTORIZADOS

INGRESOS FAMIUARES
LOTE  TULAR CONYUGE TERCEROS TOTAL

CESLRO OOWPALC /
TRABAJO ACTIVIDAD o

FIRMA



=

Cadigo : 950752

CONTRATO DE FINANCIAMIENTO PARA EJECUCION DE OBRAS DE AGUA POTAB
BATANGRANDE, DEL DISTRITO DE PITIPO, PROVINCIA DE FERRENAFE, DEIﬁ!IE\’31E'EI{II\gH1EO %%LLEH%QX';E(ESEBLADO

Consle por el presente documenlo el Contrato de Financiamiento que celebran de una parle la Unidad Tacnica Especializada del F i i i
s DIE LS, con ot o o i I T B YRR JTE Bl Sl vt por o ol 48 U b P
gebidamenle facultados or.e! Reg!gmgulo de la Unidad '[ecnica%specializada del FONAVI aprobada e::a:’asg'sué}g:‘n ﬁl‘i?\?sg?ial Ne 02;-ggl%%)gg“'dg?Tﬁgvmgi?;eaeqllj&‘;; aDSc:gg:

041 del Consejo deFE Rlal'l:_l ﬁ}l\g%l r(lj o fecha 20 de Diciembre de 1996 y, de la otra parte, el Comilg)ge ua Potable/Desague del CENTRO POBIADO I;RTANGRANDE distilo de
PITIPO, proylnt'::la de 8 3 e aélnwyr}lgsdi LAMBAYEQUE, a quien en adelanle se le reconocera como el PRESqlgATARIO SOLIDARIQ, debidamente represenlédo por los
sofioles: Lelis e(l’n?lé:lez.'_nggm ano, g 14901, Ricardo Veldsquez Huerta, L.E. N* 07078627, Moises Rojas Bravo, L.E. N* 06215193, Presidente, Secretario y Tesorero
resng:g/“me"'e el Comité de Agua Potable/Desague, autorizado mediante Acta de Asamblea General de fecha 56 de Noviembre de 1995, documento que forma parle de este

alo.
(é‘o;res enle Contrato de Financiacion se celebra en los términos y condiciones que siguen:
CLAUSULA PRIMERA - %NTECEDENTES
elo Ley N° 22591, del 30 de junio de 1979 y los Decretos Leyes Nos. 25436 y 25520 que estableci ias, fi i i
E'p?;'esiva (as condiciones Imb_llactongles de los trabujndores aﬁ?\vlanles al FondoyNaciona?de?lsiviene;;?gn[;‘:gg%’fg;n H‘eg"j?gg'cllaeT'ZlBeggnrr?:;oﬁgg"?éng'“g::;:hgnefr?g:s?ég?:;g:
z:s actueles limitaciones econémicas y financieras de la UTE-FONAVI que, por ahora, ln:)%lden la ejecucion de programas de vivienda, la urgente necesidad de realizar el saneamiento
electiificacion de centenares de Asenlamientos Humanos ubano marginalés, Centros Poblados y IJ;banizaciones opulares a nivel nacional, determind utilizar los fondos del FONAVI
pyaéﬁn?ncmrs :cilgls llfllllgr:nssaggs d:'fejll'u?i?\i;\lr.:cu!g: gg'r;l{??EcgfgﬁfAs?nal\md;n o%l‘ﬂlges ser&i,ciosé):sicop 3:6 rolegerén su salud y les permitiran acceder a un mejor nivel de vida
nica 5 S 1 3 = 0 nformes de su Gerencia (g)e i ici i i
e‘;g:'mades; aprueba s:elech\llgllleﬂ:. e‘n EOT.SIA?SéaSOHdB \fI:ll't:s t;ggge‘plo‘s‘de calificacion, los financiamientos a olz?gm:spsa‘:grlg ?:dﬁggg'ggﬁaslggaflédb de los interesedos delermina
EI PRESTATARIO SOLIDARIO medianle Solici n de fecha -12-11 solicité a la UTE-FONAVI financiamiento para ejecutar las obras d Polabl del CEN
FOBLADO BATANGRANDE, PITIPO, FERRENAFE, LAMBAYEQUE, obras que incluyen | eejecucion de caseta de bgmbeol, linea de im Sliiég l:g;l:rvoc:i:) e?ég:;: li)eo m3, redel%?s
2 ua ml%.)le, alcantarillado y laguna de estabilizacion, incluyendo las conexiones domicilianas correspondientes para cada uno de los 650 loles, materia de este Conlialo de
Il.anciacion.

CLAUSULA SEGUNDA - EXPEDIENTE TECNICO

Gerencia de Opeiaciones de UTE FONAVI ha formado un Expediente y realizado la evaluacién técnica del Proyecto de Agua Polable/D i
k% ias - CIP 44051, y %‘mbado Gor EMAPALLl ualmente ha revisado el presupuasio de eiecupién de obra puepamm por la m:a gonbalis?: sug(rfacll(z)arflig R{J%'T'MR%Y'L'}\OGS%I%
CC’G(";) - CO!\(;IPAII\,I(I’I:3 ' gggg‘?ATc/\TR?gg 8EIDA8%TE; ?,EL',Y lall‘r:ll_holggd?;a géalal(z:eugodlg ova uai;lqlf;;gclo elcotr}émica financiera de los beneficiarios del crédito solicitado, todo ello en base

ot ; . 3 : ed ) € €

I':: ;sl::;erg‘slado s"p%ra R edor al Financlamient do Ol oy (l)r‘\)f?aeslruclum : ficuerd a lo solicil por la UTE-FONAVI, mediante su documento Requisitos Basicos que deben cumplir

CLAUSULA TERCERA - PROYECTO
El proyeclo de Agua Poleble/Desegtie a ejecutarse incluye: Casela de bonibeo, linea de impulsién, resefvorio elevado 300 m3, redes de agua potable, alcanlarillado y laguna de
zacion para los sewicios privados, y conexiones domicilialias pata los 650 lotes A d i ) i istri

sﬂ.ﬁ;ﬂé. provin,::'la 1 k FERRI:NAFPE, depmhrmenlo e o micliaiias P les para vivienda que integra el CENTRO POBLADO BI\?AN RANDE, ubicado en el distrito de

En el Proyecto diseiiado por el |1g. Roger Rodriguez Rojas - CIP 44051, y eprobado por EMAPAL, segiin consta en la Carta SEDAPAL N 1260-96/CSA de fecha 1996-10-28, que se

incluye lgndgll) iﬁ:?egﬁéll;)'l'jﬁ::ffbof?l 129; 'guéLeEd'\%\Pes}\t golr:al;aloé elil dt;&l)catlio debi amenh!: suscnl‘: _p?l las a:jl;[s, los ptlgnos,' m|emc;r§a dtlascripli;/s y es| ec(:’iﬁccaciones técnicas del

cl n y nles mencionado, el mismo que forma parle infegranie resente c i i

g:ﬁly: el PRESTATARIO SOLIDARIO vy la Firma Contrafista ASOC. CONS| RUCTORR NAY S.A. %’C.GG - C%MPI\NIAOSC’)GN%THRHS%O(meDE(Lmrl\iglng s?z'lf"éﬁ%?é"ﬁﬁ"fg

Asamblea General de Moradores realizada por el PRESTATARIO SOLIDARIO, que designé a la mencionada Firma Contratista como la ejecutora del proyecto.

El Acta de aprobacion correspondiente también forma parte del Expediente Técnico de la Gerencia de Operaciones de la UTE-FONAVI.

CLAUSULA CUARTA - INSPECCION DE LAS OBRAS

UTE-FONAVI, seleccionaré al ingeniero especialista quien se hara cargo de la inspeccién de los Irabajos, £ara comprobar que sean ejecutados ciiéndose estrictamenle al proyecto
robado (Planos y especificaciones), que los maleiiales a ulilizarse sean los presciilos, hacer las pruebas de ellos a su recepcion, verificar que la obra sea ejecutada de acuerdo a las

técnicas de ingenieria, comprobar los avances de obra y reportarlos a la UTE-FONAVI, al més corto plazo, haciéndose responsable de su veracidad, parlicipar en las pruebas de las

instalaciones ejeculadas, suscnbiendo el protocolo correspondiente, poniendo copia a dfsposicién de la UTE-FONAVI, al més corto plazo. Adicionalmente el In:geclor tiene la obligacion

s obras, después que éstas

de participar en la Liquidacion de las obias, colaborando estrechamente con el personal fécnico de la UTE-FONAVI, Asislird a la puesta en servicio de la
hayan sido liquidadas y se haya suscrilo la correspondiente liquidacion con el PRESTATARIO SOLIDARIO.

El In lor debe considerarse colaborador de la UTE-FONAVI para la realizacion de ofras aclividades no técnicas, como: a) conseguir gentro de los plaz istos, | ipcion de
los CONTRATOS INDIVIDUALES DE ADHESION AL PROGEAMA DE Agua Potable/Desague Y COMPROMISO DE DEVOLUCION DE EOSS 5E°SS];I)\'%$’SO?NI§G:‘1‘;SS£.CI'ES"; b)

velificacion de los padiones socio econémicos de las poblaciones; c) solicitar, cons%:m y enviar a la UTE-FONAVI, los Certificados de los empleadores de aquellos beneficiados que

tengan lrabajo dependiente, el mismo cuyo texto se acompaiia a este Contralo como Anexo 1.

CLAUSULA QUINTA - OBLIGACIONES DE LOS PRESTATARIOS SOLIDARIOS

H resente Contralo representa la culminacion de las acciones realizadas por el PRESTATARIO SOLIDARIO, a nombre de los pobledores del CENTRO POBLADO BATANGRANDE,

ﬂPO FERRENAFE, BAYEQUE, quienes han aprobado su parlicipacion en el Pn;?rama de Agua Pold)IeIDesaqueAﬁala recibir el beneficio de usufructuar su uso en sus viviendas

% dpscfe luego, para eportar la alicuota que les corresponda al costo del Proyeclo Integral. Por ello, los PRESTATARIOS INDIVIDUALES (beneficiarios) tendién las obligaciones

siguenles:

a) Suscribir cada uno de los 650 PRESTATARIOS INDIVIDUALES LOS CONTRATOS DE ADHESION AL PROGRAMA DE AGUA POTABLE/DESAGUE Y COMPROMISO DE PAGO
DE LA ALICUOTA QUE LES CORRESPONDA DEL COSTO TOTAL DE LAS OBRAS Y OTROS COSTOS, en los cuales figuran sus eportes individuales calculedos en base a las
cifras que estimativamente figuran en la Hoja Técnica.

b) Entregar al Ingeniero Inspector de obra el 80% o méas de los Conlralos mencionados en un plazo no mayor de 30 dfas, contados desde la fecha de Aprobacién del presente
financiamiento y el saldo antes que haya tianscunido 2/3 del plazo de ejecucion de las obras, de acuerdo a la fecha de inicio de las obras. Ese plazo se vence el dia 25 de Marzo de
1997. Esta es condicién “sine quaiion® para la puesla en senicio de las nuevas instalaciones.

c) xredm'ar todos los PRESTATARIOS INDIVIDUALES que tienen trabajo dependiente mediante Certificado de su empleador, segtin texto que se acompaiia a este documento como

exo 1.

d) Todos los PRESTATARIOS INDIVIDUALES deben procurar las méximas facilidades al Confratista, Inspeclor de obras, Asistentes Sociales y Sipervisores de la UTE-FONAVI para
la consecucion de la finalidad del Programa do Agua Polable/Desague denlro del plazo previsto de ejecucion.

CLAUSULA SEXTA - FIEL CUMPLIMIENTO DE LOS PAGOS MENSUALES DE DEVOLUCION DEL CREDITO i

EI PRESTATARIO SOLIDARIO y, en su momerito los PRESTATARIOS INDIVIDUALES, teniendo siempre en cuenta el concepto de SOLIDARIDAD con ofras poblaciones e también

esperan un financiamienlo de la UTE-FONAVI paia resolver sus propios problemas de saneamiento ylo electicidad, se obligan a g}agal mensualmente, sin relraso, sus cuolas de

uinoitizacion del préstamo que se les coticede. La suma de miles de cuolas mensuales de pago de créditos otorgados, perniitira la formacion de un cepital revolvente que ayudara a

conceder nuevas financiaciones a otios Asentamienlos Humanos.

La UTE-FONAVI mantiene un registio del estiicto cumplimiento gue hacen los favorecidos con financiamientos y sélo otorgara nuevos créditos para posibles otras obras necesarias a el

CENTRO POBLADO BATARNGRANDE, PITIPO, FERRENAFE, LAMBAYEQUE, si su récord de pagos oporlunos es bueno, de tal manera que por solidaiidad con otras poblaciones y

propio interés no deben perniitirse refrasos. .

CLAUSULA SETIMA - FINANCIAMIENTO - TASAS DE INTERES

EI (\!f)glﬁolal del Programa de Agua I’oluble/Desague del CENTRO POBLADO BATANGRANDE, PITIPO, FERRENAFE, LAMBAYEQUE, seré financiado 100% por el Fondo Nacional

e Vivienda.

El Consejo de Administiacion de la UTE-FONAVI, apmoho en Sesién N* 041 del 20 de Diciembre de 1996 el presupuesto de obras debidamente ajustado, de la Firma Contratista ASOC.

CONSTRUCTORA NAYLAMP S A. CC.GG - COMPAMNIA CONSTRUC TORA DEL NORTE SRL. asi como olios costos del proyecto que incluyen ot as paitidas para beneficiar lotes de

vivienda del CENTRO POBLADO BATANGRANDE, PITIPO, FERRENAFFE, LAMBAYEQUE. En la Hoja Técnica que forma paite de este Contrato como ANEXO 2, se describen y

cuantifican las mencionadas parlidas y se establece el coslo integral del Programa de Agua Potable/Desague, que alcanza la suma total de S/. 3 911 099,35

En el mismo acuerdo el Consejo de Administracion de la UTE-FONAVI decidio financiar el Costo Integral del Programa de Agua Potable/Desague por una suma de hasta S/. 3 911 099,35

fondo que desembolsaré por etapas una vez que el PRESTATARIO SOLIDARIO cumpla todas las condiciones para el primer desembolso y siguientes, segun avance de obra verificado

por los Inspectores del Proyeclo. . |

El Financiamiento sera hecho bajo el Sislema de Amortizacién con (uotas Mensuales Iguales duranle un ado, _gero variables anualmente. El valor estimado de las cuolas mensuales

para el primer ailo, seré de S. 1&,44 cantidad que sefia modificada, +'n méas o en menos, al ejecutarse la liquidacidn correspondiente.

CLAUSULA OCTAVA - COSTOS E INTERESES N " - .

Las bras del Programa de Agua Poluble/Desague del C:ENTRO POBLADO BATANGRANDE, PITIPO, IFERRENAFE, LAMBAYEQUE, lienen un costo inicial estimado presupuestado,

es decir se presupone lentativamenle cuanlo podra ser el costo de las obras. Dicho costo primitivo, pre calculado, podia incrementaise de acuerdo a los reales requerimientos del caso y

coslos adicionales uie pudieran presentaise durante la ejecucion de las obras. El Costo Final seré pueslo en conocimiiento de el PRES]_’/\TARIO SOLIDARIO al concluirse las obm.s.. .

De | manera expresada, las partes concuerdan gue dedo el volumen de las obras y posible incremento de los precios de los matetiales y/o 1 nande obra, el costo estimado inicial,
iincpalmenle para definir ¢l monto apioximado de la financiacion necesaiia, sélo tiene la condicion de 1eferencial, pudiendo no guardar relacion’ con el nionlo que finalmente resulle.
ambién puede darse el caso inverso, y de hecho se ha dsdo en muchas oportunidades que el costo final de las obdl:§ resulte meno:i qtlje el p.revllsl:)l.oreli;’gmlr'n.e|||le;é ) a B
Duwianle el do de utilizacion del crédito, a medida quie se requieran desembolsos para la ejecucion de los biabajos, se cargara al principal utilizedo, el inlerés pasivo que la Banca

na a sugeyl?onisl?\st.l :zlchcgluacuf:ﬁll",(: nominal mens(flul, comqulados sobre el monlo acumulado de las sumas desembolsadas, desde la fecha del primer desembolso. Durante el

periodo de amoilizacién, la tasa de inteiés mensuul seré del 0,9% sobre los saldos del préstamo, a rebatir. i ) . ) .
Las lasas de inlerés estaran sujelos a modificacién segun las variaciones de las fasas (reduciéndolas o aumenténdolas) por expresa disposicion de la Entidad Oficial correspondienfe
(BCR) ylo por doterminacion del Consejo do Administiacién Je 1a UTE-FONAVY, en fincién a las fasas libres existenfes en el sisfeia bancario.
CLAUSULA NOVENA - LIQUIDACGION (REAJUSTE DE LOS COMPONENTES DEL COSTO PREVISTO INICIALMENTE) . i )
Al lérmino de todos los uabajos incluido: en el Proyeclo y realizada la prueba de las instalaciones, el Conlratista presentaré la Liquidacion Final de los trabejos realizados, cuya veracidad
seré comprobada por los Inspeclores <l Obra que la elevaran a la Gerencia de Operaciones de la UTE-FONAVI, donde sus especialislas, con presencia del Inspeclor de obra,
olocedaran a quuiJn;r el Costo Totul «!.:| Ployecto, definienco su Coslo Final. . )
Zon Ja liquidacién final se reuniian el PRESTATARIO SOLIDARIO y la UTE-FONAVI para su revision. De encontrar que los costos parciales de algunas de las parlidas se han
ncremnentedo o disminuido duranle la realizacién de los tiabajos, dicho financiamiento podié ser mayor o menor al previsto. En caso que el coslo fuese mayor, la UTE-FONAVI podria
mplier el crédito concedido. pero en lodo caso el financiamiento e olorgue FONAVI ro podré nunca exceder el 100% del COSTO OTAL INICIAL preparado por sus especialistas.
nsx confiniio, se reduciran los pagos de los PRESTATARIOS INDIVIDUALES,
LAUSULA'DECIMA - DISTRIBUCION DEL COSTO TOTAL, PRESTAMOS INDIVIDUALES

Zl Coslo Inl | Final del nec b & proirateado en partes iguales entre los PRESTATARIOS INDIVIDUALES, es decir cada uno de los beneficiados con el
rogramar:!gg Bua ?’Zluﬁl F:;J?} : ”'?..f 3._.1\%','2,," ggﬁﬂliﬁllzi,e::ﬁ:::lzgrigﬁnles a pagar Iapﬁnanm%clén proveida por la UTE-FONAVI. De la manera expresada al érmino de las obras, hecha su
L‘g%{;l\\ﬁlfgjosg estubleceri iy cmdud finul que dcbieran pagar los pieslulaiios ndividuoles y se adecuaran los CONTRATOS INDIVIDUALES DE ADIIESION AL PROGRAMA DE AGUA

AGUL « COMPROMISO DE PAGO, que furma taimbién paile de este Conliato.



AG

El monlo que se indica en dichos conlratos individuales, es sélo indicalivo. Tiene el carécler de estimedo en base al Presupuesto que figura en la Ficha Técnica (ANEXO 2). Como se
expreso en la Clausula anteiior, sélo al efecluarsa la liquidacion final quedaré definitivamente establecido el aporte Individual.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - GAPITALIZACION DE INTERESES DEL PROCESO

De conformidad con el Arliculo 1243° del Cédigo Civil y en concordancia con lo dispuesto por la Resolucion Ministerial N*® 018-90-EF/15 de fecha 23 de enero de 1991, las partes
conlialanles convienen expresamenle en que los infereses del proceso, que se devenguen en la elapa de utilizacion, se incluirdn mensualmenle en el financiamiento, ampliandose esle
ulhmo, automalicamenle, en el monto que conesponda.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - FALTA OPORTUNA DE PAGO, GARANTIA DE RECUPERACION

En el improbable caso que un PRESTATARIO INDIVIDUAL dejara de pugar el Importe de dos (Qecmlas mensuales de amoilizacion, a que se obliga segiin lo acoidedo en la Clausula
Décima, la Empresa de Seivicio Piblico de Agua Polable/Desague EMAPAL procederé a suspender el suministro al moroso (corte del servicio). El nilsmo no seré reconectado hasta qua
el preslatario individual cumpla con pagar, poniéndose al dia en su obligacion.

Si pesados lres ng) meses el preslatario individual no cumple su obligacién de ﬁzgo, UTE-FONAVI se reserva el derecho de solicitar a EMAPAL el reliro de la conexion domiciliaria y en
esEe caso, cuando ésle ponga al dia su cuenla, la restitucion de la conexion, debera hacerse con expresa aprobacion de la UTE-FONAVI @ EMAPAL y debera ser pagada, como una
conexion nueva, a dicha concesionasia de saneaniiento por el moroso interesado en volver a contar con el servicio de Agua Polable/Dasague.

'I=0NI\_\/I se d(e_s?rva el derecho de exiyir ei pugo aliasado aplicando la cobranza coacfiva por el saldo folal del préstamo individual otorgado, mas intereses correspondientes y gaslos de
la accion judicial.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - MORA

En caso de que el PRESTATARIO INDIVIDUAL no cumpliese con hecer efectivo el P?‘?o de la cuota de amorbzacion del Piéstamo, dentro del plazo esfipulado, incurrird en mora, sin
necesidad de aviso ni requerimiento previo, de conformidad con lo prescrilo en el Articulo 1333¢ del Cédigo Civil, el que se aplicara de acuerdo a las normas vigentes; en cuyo caso el
interiés compensalorio se elevara a la maxima tusa activa del Sistema Bancario. Asimismo, el PRESTA‘I%\RIO |NDI3IDUAI. quedara obligado a pagar la maxima tasa activa de interés
mo;alorio. I(simlis?lo, quedaié obligado a reembolsar al FONAVI todos los gastos ocasionados por la demora en el pago de sus obligaciones, asl como por las gestiones de cobro que se
realicen paia tal efecto.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - DIVERSOS PLAZOS

El plazo de ejecucion del proyeclo de Agua Polable/Desague del CENTRO POBLADO BATANGRANDE, PITIPO, FERRENAFE, LAMBAYEQUE, no podra ser mayor de 8 meses
calendario st(e?fm el cronograma de obra propuesto por la Firma Contralista ASOC. CONSTRUCTORA NAYLAMP S.A. CC.GG - COMPANIA CONSTRUCTORA DEL NORTE SRL. d
« isney, que debidamente ~aprobado Fol la Gerencia de Operaciones de la UTE-FONAVI, forma parfe de este contrato como ANEXO 4. El plazo se computara a partir de la fecha dd
primer desembolso que haga la UTE-FONAVI. "

El plazo de utilizacién del financiamienlo aprobado para el Proyecto de Agua Polable/Desague del CENTRO POBLADO BATANGRANDE serd de 10 meses calendario, contados a partir
de |a fecha del é)lime{ desembolso que haga la UTE-FONAVI al Contratisla Ejecutor de las Obras. Vencido dicho plazo el PRESTATARIO SOLIDARIO vy, consecuelilemente, los
PRESTATARIOS INDIVIDUALES, perderan el derecho de uso de cualquiera sea fa parte del crédito no desembolsado hasta esa fecha. o -

Sin embargo, el PRESTATARIO SOLIDARIO podréa, a pedido de los preslatarios individuales, solicitar la ampliacion del plazo de utilizacion, exponiendo las razones qgrie a su juicio
iusnﬁcau fan la prénoga. El Consejo Adminislralivo de la- UTE-FONAVI examinaré la solicitud y podr4 aprobar la ampliacion de plazo o sin explicacion de causa, denegarlo y proceder a
iquidar las obras ejeculadas hasla esa fecha, asl como el financiamiento.

Si en un plazo de lieinta dias calendario el PRESTATARIO SOLIDARIO y/o su Contrafista de Obras, no solicitaran el Primer desembolso, la UTE-FONAVI se reserva el dereché de
anular el financiemienlo concedido a el PRESTATARIO SOLIDARIO.

El Flazo de recuperacion del préstamo total, el que resulte de la liquidacion general del Programa de Agua Potable/Desague, seré reembolsado por los PRESTATARIOS INDIVIDUALES
al FONAVI medianle el pago de 144 cuotas mensuales, que deberan ser ebonados al UTE-FONAVI o la entidad que esta Instilucion indique, sin necesidad de previo requerimiento, én la
fecha que se delerminaran al término de la liquidacion final de la financiacién, pero que en cualquier caso comenzaré a contarse 30 dias calendarios después realizada ésta.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DESEMBOLSOS

FONAVI realizara los desembolsos del financiamiento acordedo, después que el PRESTATARIO SOLIDARIO suscriba debidamente el presente Contrato y cumpla rigurosamento las
condiciones establecidas como requisito para el inicio de los desembolsos. Los PRESTATARIOS INDIVIDUALES deberan entregar suscritos los Confratos Individuales a que se refiere el
aparlado a) de la Quinta Clausula, a mas tardar el dia. 25 de Marzo de 1997, fecha en que se cumple los 30 dlas contados desde la fecha de Aprobacion del presente Financiamientc. En
caso ello no se cumpliera, la UTE-FONAVI se reserva el derecho de iniclar los desembolsos, sin responsabilidad alguna para su Institucion. Los desembolsos también podran ser
paralizados cuando la Supervision de la UTE-FONAVI delerminara la falla de relecion entre los Fondos entregados y el avance de obra.

El Frimer desembolso sélo se hara cuando el PRESTATARIO SOLIDARIO ponga a disposicion de la Gerencia de Operaciones de la UTE- FONAVI; ademas de lo indicado en el pé.rafo
anlerior, una copia legalizada notarialmenle, del Acta de Entiega del Teireno o ferrenos, a la Firma Contratista a la que le adjudico la obra y una copia de la Hoja Técnica debidamente
suscrita por la, o las personas, aulorizadas, documenlo que lendra que ser debidamente validedo por un Notario Piblico; Asf como el 80% de los Contralos Individuales de Adhesion al
programa .

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DE COBRANZA

Conforme a lo establecido por el Decreto Sipremo N* 01-94-PRES, de fecha 24 de enero de 1994, corresponde al Concesionario del Servicio asumir la recuperacion de las Inversiones
ejecutadas o que se ejeculen con el Financiamiento Total de la UTE-FONAVI, habiéndose para tal efecto, suscrito el Convenio correspondiente entre la UTE-FONAVI y dicha Empresa de
confonnidad con dicho dispositivo legal. En lal Virlud la refeiida Empresa consignarla el monto de las cuotas respectivas en las facturas que mensualmente emita por coliceplo de los
Servicios que presta, Con las mismas alibuciories con que cuenta para exigir el pago de dichas facluras, estando facullada entre otros, pera aplicar el Corte de Servicio Domiciliario, en
caso de incuriir en morasidad derivada de la falla de pago de las cuolas de amorlizacién establecidas en el presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - SUPERVISIONES

La buena ejecucion de las obras de acuerdo a los técnicas de ingenierla para este tipo de trabajos, la calidad de los maleriales a emplearse en su ejecucion, la buena mano de obra

especializada a utilizarse seran de responsabilidad compartida de el PRESTATARIO SOLIDARIO 3 los Inglenleros e ialislawe la UTE-FONAVI contrate aara realizar la In on

de Obras 'gueslo que el PRESTATARIO SOLIDARIO ha seleccionado a la Firma Contratista ASOC. CONSTRUCTORA NAYLAMP S.A. CC.GG - COMPANIA CONSTRUCTORA DEL

NORTE SRL. para su ejecucion. La UTE-FONAVI esta facullada, pero no obligada, a realizar supervisiones y formular observaciones técnicas a las obras y calidad de mateiales que la

Firma Contralista uliliza, pero de ninguna manera incuirira en responsabilidad alguna del resultado de los trebajos de Agua Polable/Desague, sino hiciera uso voluntario de las aludidas

supervisiones. El confialista, el Inspeclor de las Obras y el PRESTATARIO SOLIDARIO brindarén a la supervision de la UTE-FONAVI, si fuera el caso, las méaximas facilidades para el

cumplimiento de sus fines.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - FONDO DE GARANTIA R

UTE-FONAVI deducira a la Firma Conliatisla ASOC. CONSTRUCTORA NAYLAMP S A. CC.GG - COMPANIA CONSTRUCTORA DEL NORTE SRL. el 5% del Primer desembolso y de

cada una de las valorizaciones para formar un Fondo de Garantia de Buena Ejecucion y Total Cumplimiento del Contfrato de Ejecucion suscrilo con el PRESTATARIO SOLIDARIO. Dicho

Fondo sera devuello a dicho Contralista en un plazo no mayor de 30 dlas, después de recepcionadas las instalaciones ejecutada por la Empresa de Servicio Piblico de Agua

Polal)le/Desague EMAPAL y pueslas en servicio.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - RESOLUCION DE CONTRATOS INDIVIDUALES DE ADHESION AL PROGRAMA DE AGUA POTABLE/DESAGUE Y

COMPROMISO DE PAGO

Medianle esla Clausula las partes convienen expresamente que si el incumplimiento de d)oFo de dos (2) cuotas de amortizacion del préstamo, persiste después del corle del servicio y

reliro de la conexién domiciliwiia al moioso, dara lugar, despues de un ullimo plazo de 30 dias posteriores a la Wtima accion sefalada, a exigirse a dicho PI;:ESTATANO INDIVIDUAL el

pego inmediato del saldo pendiente de su préstamo individual, dandose por vencidas las cuotas pendientes y aplicando, si fuera necesario, la cobranza coactiva.

CLAUSULA VIGESIMA - AUTORIZACION A UTE-FONAVI

Paira efeclos de amortizar parcialmenle los préstamos individuales, el PRESTATARIO SOLIDARIO, y en su momento, los PRESTATARIOS INDIVIDUALES, confieren autorizecién

expresa e inevocable a la UTE-FONAVI para recibir y disponer libremente del dineio en efectivo, {itulos, valores, instrumenlos financieros represenlativos de obligaciones y demas

modaolidades de reembolso, que eventualmenle y de acuerdo con la Ley General de Servicios de Saneamiento Al.ey N* 26338), las Entidedes Prestadoras reconocerd por las

“contiibuciones reembolsables ~ efectuadas por los piestatarios individuales en obras financiadas con recursos del FONAVI.

Por acuerdo de Asamblea de Pobladores, comunicado a través del érgano representativo del Gngg Organizedo, podra facullarse a la UTE-FONAVI para negociar en la oportunided que

se convenga, los instrumentos financieios materia del reembolso que tengan cotizacién en la Bolsa de Valores, a efectos de aplicar el valor nelo alcanzedo en la operacion, para

amorfizar el saldo deudor de cada préslamo individual.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - DETERMINACIONES FINALES

EL PRESTATARIO SOLIDARIO Y LOS PRESTATARIOS INDIVIDUALES renuncian al Fuero de sus domicilios y se somelen a la jurisdiccion de los Jueces de la Ciudad de PITIPO,

senalando como domicilio PASEO DE LA REPUBLICA 5610 OF.203, lugar donde deben efectuarse las nolificaciones, citaciones y evisos. Las parles dejan expresa constancia que los

&i)lulos dti las Clausulas del presente Conlialo sélo tienen efeclo referencial y que, en ningln caso, constituyen ampliacion o limitacion de los derechos y obligaciones estipuladas en e!
cumento.

ILISIS) I\c/;ﬂ?ll?/fl' iélgpueslos y comisiones, derivados del presente Conlralo y sus efeclos serén de cuenta y cargo exclusivo del PRESTATARIO SOLIDARIO y de los PRESTATARIOS

Lima, 25 de Febrero de 1997

PRESIDENTE DEL CONSEJO GERENTE GENERAL Lelis Ferndndez Samaritano Ricardo Velasquez Huerta Moises Rojas Bravo
DE ADMITISTRACION UTE-FONAVI PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO
UTE-FONAVI
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Ministerio de la Presidencia Fecha :

Fondo Nacional de Vivienda
UTE-FONAVI

Opcion  Tipo Caodigo Descripcion

Sistema : Sistema de Recuperaciones
10000 Proyectos
11000 Creditos Directos
11000 Proyectos en Recuperacion-Creditos Directos
PRC 11000P01 Emision y Tasas de Proyecto por Rangos de Fechas
REP  11000R01 Emision de Cobranza
REP 11000R02 Cobranzas realizadas por proyecto
REP 11000R03 Relacion Detallada de Recibos Cancelados
REP 11000R04 Relacion de cuotas pagadas
REP 11000R05 Padron de Prestatarios
REP 11000R06 Relacion de Beneficiarios Morosos

11100 Creditos Supervisados
11100 Proyectos en Recuperaciones-Creditos Supervisados
PRC 11100P01 Emision y Tasas de Proyecto por Rango de Fechas
REP 111000R0 Emision de Cobranza
REP 11100R02 Cobranzas realizadas por proyecto
REP 11100R03 Relacion Detallada de Recibos Cancelados
REP 11100R04 Relacion de Cuotas Pagadas
REP 11100R06 Relacion de Beneficiarios Morosos

11200 Programas de Vivienda

11200 Proyectos en Recuperacion-Prgramas de Vivienda
REP 11200R01 Emision de Cobranza
REP 11200R02 Cobranzas realizadas por proyecto
REP 11200R03 Relacion detallada de recibos cancelados
REP 11200R04 Relacion de cuotas pagadas
REP 11200R05 Padron de Prestatarios
REP 11200R06 Relacion de Beneficiarios Morosos

11300 Sedas
11300 Proyectos en Recuperacion-Sedas
PRC 11300P01 Emision y Tasas de Cobranza por Cartera
PRC 11300P02 Emision de Cobranza por Proyecto
PRC 11300P03 Emision y Tasas de Proyecto por Rangos de Fechas
PRC 11300P04 Programa de Pagos por Cartera
PRC 11300P05 Programa de Pagos por Proyecto
PRC 11300P06 Calculo de Intereses por Cartera
PRC 11300P07 Calculo de Interes por Proyecto
PRC 11300P08 Inicializacion de Tasas por Proyecto
REP 11300R01 Emision de Cobranza
REP 11300R02 Cobranzas realizadas por proyecto
REP 11300R03 Posicion de Deuda del Proyecto
REP 11300R04 Relacion de cuotas pagadas
REP 11300R05 Detalle de Saldos
REP 11300R06 Detalle del Estado de Situacion por Proyecto
REP 11300R07 Detalle del Estado de Situacion por Ubicacion

11400 Sedapal

11400 Proyectos en Recuperacion-Sedapal
PRC 11400P01 Emision de Cobranza por Rangos
REP 11400R01 Emision de Cobranza
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Ministerio de la Presidencia Fecha :

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI
Opcion  Tipo Codigo Descripcion
Sistema : Sistema de Recuperaciones

11500
11500

11600
11600

11700
11700

11800
11800

11900
11900

REP 11400R02 Cobranzas realizadas por proyecto

REP 11400R03 Relacion detallada de recibos cancelados
REP 11400R04 Relacion de cuotas pagadas

REP 11400R05 Relacion de beneficiarios morosos

Energia y Minas
Proyectos en Recuperacion-Energia y Minas
PRC 11500P01 Emuisiony Tasas de Cobranza por Cartera
PRC 11500P02 Emision y Tasas de Proyecto por Rango de Fechas
PRC 11500P03 Emision de Cobranza por Proyecto
PRC 11500P04 Programa de Pagos por Cartera
PRC 11500P05S Programa de Pagos por Proyecto
PRC 11500P06 Calculo de Intereses por Cartera
PRC 11500P07 Calculo de Intereses por Proyecto
PRC 11500P08 Inicializacion de Tasas por Proyecto
REP 11500R01 Emision de Cobranza
REP 11500R02 Cobranzas realizadas por proyecto
REP 11500R03 Posicion de Deuda del Proyecto
REP 11500R04 Relacion de cuotas pagadas
REP 11500R05 Detalle de Saldos
REP 11500R06 Detalle del Estado de Situacion por Proyecto
REP 11500R07 Detalle del Estado de Situacion por Ubicacion

Banco de Materiales

Proyectos en Recuperacion-Banco de Materiales
REP 11600R01 Emision de Cobranza
REP 11600R02 Cobranzas realizadas por proyecto
REP 11600R03 Relacion detallada de recibos cancelados
REP 11600R04 Relacion de cuotas pagadas
REP 11600R05 Relacion de Beneficiarios morosos

Pronamach
Proyectos en Recuperacion-Pronamach
REP 11700R01 Emision de Cobranza
REP 11700R02 Cobranzas realizadas por proyecto
REP 11700R03 Relacion detallada de recibos cancelados
REP 11700R04 Relacion de cuotas pagadas
REP 11700R05 Relacion de beneficiarios morosos

Ministerio de Economia y Finanzas

Proyectos en Recuperacion-Minist.Econ.y.Finan
REP 11800R01 Emision de Cobranza
REP 11800R02 Cobranzas realizadas por proyecto
REP 11800R03 Relacion detallada de recibos cancelados
REP 11800R04 Relacion de cuotas pagadas
REP 11800R0S5 Relacion de beneficiarios morosos

Terrorismo

Proyectos en Recuperacion-Terrorismo
REP 11900R01 Emision de Cobranza
REP 11900R02 Cobranzas realizadas por proyecto
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Ministerio de la Presidencia Fecha :

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI

Opcion  Tipo Cadigo Descripcion
Sistema : Sistema de Recuperaciones

19000

20000
21000

21000

22000

22000
25000
25000

26000
26000

30000
31000
31000

31300
31300

REP 11900R03 Relacion detallada de recibos cancelados
REP 11900R04 Relacion de cuotas pagadas
REP 11900R05 Relacion de beneficiarios morosos

Tablas Auxiliares
PRG 19100 Sectoristas
PRG 19200 Compania de Seguros

Cobranzas
Liquidacion de Cobranza

Liquidacion de Cobranza
PRC 21000P01 Elimina Planilla de Cobranza
REP 21000R01 Liquidacion de Cobranza
REP 21000R03 Cobranza Mensual por Tipo de Crédito
REP 21000R04 Balance de Cobranzas por Detalle de Cartera
REP 21000R0S Balance mensual por sectorista
REP 21000R06 Resumen de Liquidacion por Cartera
REP  21000R07 Restumen Mensualizado de Emision Vs Cobranza
REP 21000R08 Detalle de Cobranza por Entidad Financiera
REP  21000R09 Resumen de Cobranza por Sectorista

Tablas Auxiliares
PRG 22000 Registro de Planilla Cobranza por Proyecto
Tablas Auxiliares
Entidad Financiera
Entidad Financiera
PRG 25000 Entidad Financiera
Tipo de Liquidacion Cobranza
Tipo de Liquidacion Cobranza
PRG 26000 Tipo de Liquidacion Cobranza

Emisiones
Cartera de Proyectos

Cartera de Proyectos
PRC 31000P01 Inicializa Tasas para la Emision
PRC 31000P02 Emision de Cuota
PRC 31000P03 Programa de Pagos
PRC 31000P04 Calculo de Intereses
REP 31000R01 Relacion Detallada de Recibos Emitidos
REP 31000R02 Resumen de la emision por Cartera
REP 31000R03 Detalle de emision por Cartera
REP 31000R04 Emision por Cliente

Proyectos en Recuperacion

Proyectos en Recuperacion
PRC 31300P01 Inicializacion de Tasas para la Emision
PRC 31300P02 Emision de Cuota
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Ministerio de la Presidencia Fecha :

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI

Opciéon  Tipo Codigo Descripcion
Sistema : Sistema de Recuperaciones

32000

40000
41000
41000

44000
44000
PRG

50000
51000
51000

51500
51500

51900
51900

PRC  31300P03 Programa de Pagos

PRC  31300P04 Calculo de Intereses

PRC  31300P06 Emision de Cuotas por Rangos
REP  31300R01 Programa de Pagos

Tablas Auxiliares

PRG 32100 Registrar Estado de Emision
PRG 32300 Registrar Situacion de Cuota
PRG 32400 Registro de Tipo de Cuota

Procesos Operativos
Liquidacion Por Fallecimiento

Liquidacion por Fallecimiento
REP  41000R01 Constancia de Cancelacion de Saldo Deudor
REP  41000R05 Relacion de Prestatanos Fallecidos x Proyecto
REP 41000R06 Relacion de Prestatarios Fallecidos x Ubicacion

Refinanciamiento
Registro de Refinanciamiento
44000P01 Refinanciamiento de Proyecto

Evaluacion
Cartera Ute-Fonavi
Cartera Ute-Fonavi
REP 51000R01 Estado de Cuenta Corriente por Cartera
REP 51000R03 Saldos Deudores por Cartera

REP 51000R05 Detalle Cuenta Corriente y Morosidad por Lima y Otros Dptos.

REP 51000R06 Evaluacion de la Cartera por Proyecto
REP 51000R07 Provision de Cartera por Categoria
REP 51000R08 Resumen de Provision por Categoria

REP 51000R09 Cartera de Recuperaciones por UBIGEOQ y concesionario

REP 51000R11 Resumen de Cobranzas por cartera
REP 51000R12 Presupuestos Nominal por UBIGEO
REP 51000R13 Presupuesto Nominal

REP 51010 Saldos Contables de Recuperaciones

Por Tipo de Cartera
Por Tipo de Cartera
REP 51500R01 Detalle de Cuenta Corriente
REP 51500R02 Detalle de Posicion del Cliente
REP 51500R03 Detalle de Saldos
REP 51500R04 Detalle del Estado de Situacion por Proyecto
REP 51500R05 Detalle del Estado de Situacion por Ubicacion
REP 51500R06 Detalle de Cobranzas por Cartera

Por Cliente (Concesionario)
Por Cliente (Concesionario)
REP 51900R01 Detalle de Cuenta Corriente
REP S1900R02 Detalle de Posicion del Cliente
REP 51900R03 Detalle de Saldos
REP 5S1900R04 Detalle del Estado de Situacion por Proyecto
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Ministerio de la Presidencia Fecha : 31/10/97

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI
Opcion  Tipo Cadigo Descripcién
Sistema : Sistema de Recuperaciones

52000
52000

53000
53000

60000
61000
61000

80000
83000

90000
90500
90500

90600
90600

90700
90700

91000
91000

91100
91100

REP 51900R05 Detalle del Estado de Situacion por Ubicacion
REP 51900R06 Detalle de Emision de la Cobranza
REP 51900R07 Detalle de Cobranzas Realizadas

Proyectos en Recuperacion
Por Proyecto
REP 52000R01 Cuenta Corriente por Proyecto
REP 52000R02 Detalle de la Cuenta Corriente
REP 52000R03 Posicion del Cliente a nivel proyecto
REP 52000R05 Saldos por Proyecto
REP 52000R06 Detalle de Saldos por Proyecto

Prestatarios
Por Prestatario
REP 53000R03 Posicion del Cliente por Prestatario
REP 53000R04 Saldos Por Prestatario
REP 53000R05 Detalle de Posicion del Cliente por Proyecto

Ranking de Cartera
Cuadros de Cartera
Ranking por Cartera
REP 61000R01 Resumen por Cartera - Cuadro 1
REP 61000R02 Total General - Cuadro2
REP 61000R03 Creditos Directos - Cuadro 3
REP 61000R04 Otras Carteras - Cuadros: 4, S, 6, 7

Parametros de Recuperacion

Tablas Auxiliares

PRG 83100 Registro de Tasas Generales de Fonavi
PRG 83200 Registro de Impuesto General de Ventas

Tablas Generales
Tipo de Obra
Registro de Tipo de Obra
REP  90500R01 Listado por Tipo de Obra

Etapa de Proyecto
Registro de Etapa de Proyecto
REP  90600R01 Listado por Etapa de Proyecto

Tipo de Credito
Registro de Tipo de Credito
REP 90700R01 Listado por Tipo de Credito

Estado de Beneficiario
Registro Estado del Beneficiario
REP 91000R01 Listado por Estado de Beneficiario

Estado de Contrato

Registro Estado de Contrato
REP 91100R01 Listado por Estado de Contrato
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Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI]
Opcion  Tipo Codigo Descripcion
Sistema : Sistema de Recuperaciones
91200 Estado de Lote
91200 Registro de Situacion de Lote
REP  91200R01 Listado por Situacion de Lote
92000 Estado de Sectorista
92000 Registro de Estado de Sectorista
REP 92000R01 Listado por Estado de Sectorista
93000 Estado de Concesionario
93000 Registro de Estado de Concesionario
REP 93000R01 Listado por Estado de Concesionario
93100 Tipo de Concesionario
93100 Registro de Tipo de Concesionario()
REP 93100R01 Listado por Tipo de Concesionario
94000 Modo de Calculo
94000 Registro de Modo de Calculo
REP  94000R01 Listado por Modo de Calculo
95000 Control de Calidad de Datos
95100 Control de Calidad
95100 Reporte de CCD

REP  95100R01 Diferencia en Montos de Financiamiento

REP  95100R02 Detalle Recuperacion

REP 95100R03 Contratos por Proyecto

REP 95100R04 Tasas Vigentes

REP 95100R0S Detalle Recuperacion ORDENADO x Concesionario
REP 95100R06 Detalle Recuperacion ORDENADO x Ubicacion
REP 95100R07 Detalle Recuperacion X Cliente

REP 95100R08 Numero de Prestatarios por Proyecto
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Sistema de Desembolsos



Ministerio de la Presidencia Fecha :

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI
Opcién Tipe Codigo Descripcion
Sistema : Desembolsos
10000 Creditos Directos
10100 Proyectos
10100 Proyectos
PRC 10110 Genera Intereses de Proceso
PRC 10120 Genera Seguro Car
PRC 10130 Anula Numero de Colocacion por Proyecto
PRC 10140 Anula Numero de Planilla por Desembolso
REP 10100R01 Colocacion en Bancos
REP 10100R02 Estado de Desembolso
REP 10100R03 Planilla de Desembolsos
REP 10100R04 Resumen Mensual de Planilla
REP 10100R05 Interes de Proceso Mensual
REP 10100R06 Modelo de Factura
REP 10100R07 Relacion de Saldos Acumulados
REP 10100R08 Relacion de Desembolsos por Fecha
REP 10100R09 Desembolsos y Saldos a la Fecha
REP 10100R10 Proyectos con Seguro Car
REP 10100R11 Partidas Presup. por Proyectos
10200 Operaciones
PRG 10100 Proyectos
PRG 10210 Colocacion en Bancos
PRG 10220 Informe Tecnico Valorizado
PRG 10230 Planilla de Desembolsos
10200 Operaciones
10210 Colocacion en Bancos
10210 Colocacion en Bancos
PRC 10211 Anulacion de Colocacion en Bancos
PRC 10212 Genera Colocacion en Bancos
PRC 10213 Activa Colocacion en Bancos
REP 10210R01 Colocacion en Bancos
10220 Informe Tecnico Valorizado
10220 Informe Tecnico Valorizado
PRC 10221 Genera Desembolso
REP 10220R01 ITVs No Procesados
10230 Planilla de Desembolsos
10230 Planilla de Desembolsos
PRC 10231 Anula Planilla de Desembolsos
PRC 10232 Genera Planilla de Desembolsos
PRC 10233 Activar Planilla Anulada
REP 10230R01 Planilla de Desembolsos
REP 10230R02 Resumen Mensual de Planilla
20000 Creditos Sedas
20100 Proyectos
20100 Proyectos
PRC 20110 Genera Intereses de Proceso
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Ministerio de la Presidencia Fecha

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI
Opcién Tipo Codigo Descripciéon
Sistema : Desembolsos
PRC 20120 Anula Numero de Colocacion por Proyecto
PRC 20130 Anula numero de Planilla por Desembolso
REP 20100R01 Colocacion en Bancos
REP 20100R02 Estado de Desembolso
REP 20100R03 Planilla de Desembolsos
REP 20100R04 Resumen Mensual de Planillas
REP 20100R05 Interes de Proceso Mensual
REP 20100R06 Modelo de Factura
REP 20100R07 Relacion de Saldos Acumulados
REP 20100R08 Relacion de Desembolsos por Fecha
REP 20100R09 Desembolsos y Saldos a la Fecha
REP 20100R10 Partidas Presup. por Proyecto
20200 Operaciones
PRG 20100 Proyectos
PRG 20210 Colocacion en Bancos
PRG 20220 Informe Tecnico Valorizado
PRG 20230 Planilla de Desembolsos
20200 Operaciones
20210 Colocacion en Bancos
20210 Colocacion en Bancos
PRC 20211 Anulacion de Colocacion en Bancos
PRC 20212 Genera Colocacion en Bancos
PRC 20213 Activa Colocaion en Bancos
REP 20210R01 Colocacion en Bancos
20220 Informe Tecnico Valorizado
20220 Informe Tecnico Valorizado
PRC 20221 Genera Desembolso
REP 20220R01 ITVs No Procesados
20230 Planilla de Desembolsos
20230 Planilla de Desembolsos
PRC 20231 Anula Planilla de Desembolsos
PRC 20232 Genera Planilla de Desembolsos
PRC 20233 Activar Planilla Anulada
REP 20230R01 Planilla de Desembolsos
REP 20230R02 Resumen Mensual de Planillas
30000 Programas de Vivienda
30100 Proyectos
30100 Proyectos
PRC 30110 Genera Intereses de Proceso
PRC 30120 Anula Numero de Colocacion por Proyecto
PRC 30130 Anula Numero de Planilla por Desembolso
REP 30100R01 Colocacion en Bancos
REP 30100R02 Estado de Desembolso
REP 30100R03 Planilla de Desembolso
REP 30100R04 Resumen Mensual de Planilla
REP 30100R05 Interes de Proceso Mensual
REP 30100R06 Modelo de Factura
REP 30100R07 Relacion de Saldos Acumulados
REP 30100R08 Relacion de Desembolsos por Fecha
REP 30100R09 Desembolsos y Saldos a la Fecha
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Ministerio de la Presidencia Fecha :

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI
Opcién Tipo Cadigo Descripcién
Sistema : Desembolsos
REP 30100R10 Partidas Presup. por Proyecto
30200 Operaciones
PRG 30100 Proyectos
PRG 30210 Colocacion en Bancos
PRG 30220 Informe Tecnico Valorizado
PRG 30230 Planilla de Desembolsos
PRG 30240 Programacion de Desembolsos
30200 Operaciones
30210 Colocacion en Bancos
30210 Colocacion en Bancos
PRC 30211 Anulacion de Colocacion en Bancos
PRC 30212 Genera Colocacion en Bancos
PRC 30213 Activa Colocacion en Bancos
REP 30210R01 Colocacion en Bancos
30220 Informe Tecnico Valorizado
30220 Informe Tecnico Valorizado
PRC 30221 Genera Desembolso
REP 30220R01 ITVs No Procesados
30230 Planilla de Desembolsos
30230 Planilla de Desembolsos
PRC 30231 Anula Planilla de Desembolso
PRC 30232 Genera Planilla de Desembolsos
PRC 30233 Activar Planilla Anulada
REP 30230R01 Planilla de Desembolso
REP 30230R02 Resumen Mensual de Planilla
40000 Creditos Supervisados
40100 Proyectos
40100 Proyectos
PRC 40110 Genera Interereses de Proceso
PRC 40120 Anula Numero de Colocacion por Proyecto
PRC 40130 Anula Numero de Planilla por Desembolso
REP 40100R02 Estado de Desembolso
REP 40100R03 Planilla de Desembolso
REP 40100R04 Resumen Mensual de Planilla
REP 40100R06 Relacion de Saldos Acumulados
REP 40100R07 Relacion de Desembolsos por Fecha
REP 40100R08 Desembolsos y Saldos a la Fecha
REP 40100R09 Partidas Presup. por Proyectos
40200 Operaciones
PRG 40100 Proyectos
PRG 40210 Ingreso de Desembolsos
PRG 40220 Planilla de Desembolsos
PRG 40230 Programacion de Desembolsos
40200 Operaciones
40220 Planilla de Desembolsos
40220 Planilla de Desembolsos
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Ministerio de la Presidencia
Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI

Opcién Tipo Cadigo

Sistema : Desembolsos
PRC 40221
PRC 40222
PRC 40223
REP 40220R01
REP 40220R02

50000 Destugurizacion
50100 Proyecto

Fecha :

Descripcion

Anula Planilla de Desembolso
Genera Planilla de Desembolsos
Activar Planilla Anulada
Planilla de Desembolsos
Resumen Mensual de Planilla

50100 Proyecto
PRC 50110 Genera Intereses de Proceso
PRC 50120 Anula Numero de Colocacion por Proyecto
PRC 50130 Anula Numero de Planilla por Desembolso
REP SO0100R01 Colocacion en Bancos
REP 50100R02 Estado de Desembolso
REP 50100R03 Planilla de Desembolsos
REP 50100R04 Resumen Mensual de Planilla
REP SO100R05 Interes de Proceso Mensual
REP SO0100R06 Relacion de Saldos Acumulados
REP 50100R07 Relacion de Desembolsos por Fecha
REP 50100R08 Desembolsos y Saldos a la Fecha
REP 50100R09 Partidas Presup. por Proyectos
50200 Operaciones
PRG 50100 Proyecto
PRG 50210 Colocacion en Bancos
PRG 50220 Planilla de Desembolsos
PRG 50230 Informe Tecnico Valorizado
50200 Operaciones
50210 Colocacion en Bancos
50210 Colocacion en Bancos
PRC 50211 Anulacion de Colocacion en Bancos
PRC 50212 Genera Colocacion en Bancos
PRC 50213 Activa Colocacion en Bancos
REP 50210R01 Colocacion en Bancos
50220 Planilla de Desembolsos
50220 Planilla de Desembolsos
PRC 50221 Anula Planilla de Desembolsos
PRC 50222 Genera Planilla de Desembolsos
PRC 50223 Activar Planilla Anulada
REP 50220R01 Planilla de Desembolsos
REP 50220R02 Resumen Mensual de Planilla
50230 Informe Tecnico Valorizado
50230 Informe Tecnico Valorizado
PRC 50231 Genera Desembolso

60000 Banco de Materiales
60100 Proyecto

60100 Proyecto
PRC 60110
PRC 60120
PRC 60130
REP 60100RO1
REP 60100R02

Genera Intereses de Proceso

Anula Numero Colocacion por Proyecto
Anula Numero de Planilla por Desembolso
Colocacion en Bancos

Estado de Desembolso

Pégina 4de 8

31/10/97



Ministerio de la Presidencia Fecha :

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI
Opcion Tipo Cadigo Descripciéon
Sistema : Desembolsos
REP 60100R03 Planilla de Desembolsos
REP 60100R04 Resumen Mensual de Planillas
REP 60100R0S Interes de Proceso Mensual
REP 60100R06 Relacion de Saldos Acumulados
REP 60100R07 Relacion de Desembolsos por Fecha
REP 60100R08 Desembolsos y Saldos a la Fecha
REP 60100R09 Partidas Presup. por Proyecto
60200 Operaciones
PRG 60100 Proyecto
PRG 60210 Colocacion en Bancos
PRG 60220 Planilla de Desembolsos
60200 Operaciones
60210 Colocacion en Bancos
60210 Colocacion en Bancos
PRC 60211 Anulacion de Colocacion en Bancos
PRC 60212 Genera Colocacion en Bancos
REP 60210R01 Colocacion en Bancos
60220 Planilla de Desembolsos
60220 Planilla de Desembolsos
PRC 60221 Anula Planilla de Desembolsos
PRC 60222 Genera Planilla de Desembolsos
PRC 60223 Activar Planilla Anulada
REP 60220R01 Planilla de Desembolsos
REP 60220R02 Resumen Mensual de Planilla
70000 Sedapal
70100 Proyecto
70100 Proyecto
PRC 70110 Genera Intereses de Proceso
PRC 70120 Anula Numero Colocacion por Proyecto
PRC 70130 Anula Planilla por Desembolsos
REP 70100R01 Colocacion en Bancos
REP 70100R02 Estado de Desembolso
REP 70100R03 Planilla de Desembolsos
REP 70100R04 Resumen Mensual de Planillas
REP 70100R05 Interes de Proceso Mensual
REP 70100R06 Relacion de Saldos Acumulados
REP 70100R07 Relacion de Desembolsos por Fecha
REP 70100R08 Desembolsos y Saldos a la Fecha
REP 70100R09 Partidas Presup. por Proyecto
70200 Operaciones
PRG 70100 Proyecto
PRG 70210 Colocacion en Bancos
PRG 70220 Planilla de Desembolsos
PRG 70510 Proyecto
PRG 70710 Colocacion en Bancos
PRG 70730 Planilla de Desembolsos
70200 Operaciones
70210 Colocacion en Bancos
70210 Colocacion en Bancos

PRC 70211 Anula Colocacion en Bancos
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Ministerio de la Presidencia Fecha :

Fondo Nacional de Vivienda

UTE-FONAVI
Opcion Tipo Cadigo Descripcion
Sistema : Desembolsos
PRC 70212 Genera Colocacion en Bancos
PRC 70213 Activa Colocacion en Bancos
REP 70210R01 Colocacion en Bancos
70220 Planilla de Desembolsos
70220 Planilla de Desembolsos
PRC 70221 Anula Planilla de Desembolsos
PRC 70222 Genera Planilla de Desembolsos
PRC 70223 Activar Planilla Anulada
REP 70220R01 Planilla de Desembolso
REP 70220R02 Resumen Mensual de Planilla
70500 Decretos de Urgencia
70510 Proyecto
70510 Proyecto
PRC 70511 Genera Interes de Proceso
PRC 70512 Anula Numero Colocacion por Proyecto
PRC 70513 Anula Planilla por Desembolso
REP 70510R01 Colocacion en Bancos
REP 70510R02 Estado de Desembolso
REP 70510R03 Planilla de Desembolsos
REP 70510R04 Resumen Mensual de Planilla
REP 70510R05 Interes de Proceso Mensual
REP 70510R06 Relacion de Saldos Acumulados
REP 70510R07 Relacion de Desembolsos por Fecha
REP 70510R08 Desembolsos y Saldos a la Fecha
REP 70510R09 Partidas Presup. por Proyecto
70700 Operaciones
PRG 70100 Proyecto
PRG 70210 Colocacion en Bancos
PRG 70220 Planilla de Desembolsos
PRG 70510 Proyecto
PRG 70710 Colocacion en Bancos
PRG 70730 Planilla de Desembolsos
70700 Operaciones
70710 Colocacion en Bancos
70710 Colocacion en Bancos
PRC 70711 Anula Colocacion en Bancos
PRC 70712 Genera Colocacion en Bancos
PRC 70713 Activa Colocacion en Bancos
REP 70710R01 Colocacion en Bancos
70730 Planilla de Desembolsos
70730 Planilla de Desembolsos
PRC 70731 Anula Planilla de Desembolsos
PRC 70732 Genera Planilla de Desembolsos
PRC 70733 Activar Planilla Anulada
REP 70730R01 Planilla de Desembolso
REP 70730R02 Resumen Mensual de Planilla
91000A Control de Calidad
90000 Tablas Generales
90400 Compaiiia de Seguros
90400 Compaiiia de Seguros

REP 90400R01 Compania de Seguros
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Ministerio de la Presidencia
Fondo Nacional de Vivienda

Fecha :

UTE-FONAVI
Opcion Tipo Codigo Descripcion
Sistema : Desembolsos
90500 Estados
PRG 90100 Concesionario
PRG 90200 Contratista
PRG 90300 Proveedor
PRG 90400 Compaiiia de Seguros
PRG 90510 Estado Detalle Desembolso
PRG 90520 Estado Detalle Colocacion
PRG 90530 Estado Colocacion Bancos
PRG 90540 Estado de Desembolsos
PRG 90550 Estado de ITV
PRG 90560 Estado Planilla de Desembolso
PRG 90600 Tasas Generales Fonavi
PRG 90700 Configuracion Partida ITV
PRG 90800 Tasas de Desembolso
PRG 90910 Concepto de Desembolso
PRG 90920 Tipo de Planilla Desembolsos
PRG 90930 Motivo Retencion Especial
PRG 90940 Tipo de Desembolso
PRG 90950 Periodo de Desembolso
PRG 90960 Tipo Documento de Proyecto
90600 Tasas Generales Fonavi
90600 Tasas Generales Fonavi
REP 90600R01 Tasas Generales Fonavi
90700 Configuracién Partida ITV
90700 Configuraciéon Partida ITV
REP 90700R00 Configuracion de Partidas por ITVs
90800 Tasas de Desembolso
90800 Tasas de Desembolso
REP 90800R01 Tasas de Desembolsos
90900 Tablas Auxiliares
PRG 90100 Concesionario
PRG 90200 Contratista
PRG 90300 Proveedor
PRG 90400 Compaiiia de Seguros
PRG 90510 Estado Detalle Desembolso
PRG 90520 Estado Detalle Colocacion
PRG 90530 Estado Colocacion Bancos
PRG 90540 Estado de Desembolsos
PRG 90550 Estado de ITV
PRG 90560 Estado Planilla de Desembolso
PRG 90600 Tasas Generales Fonavi
PRG 90700 Configuracion Partida ITV
PRG 90800 Tasas de Desembolso
PRG 90910 Concepto de Desembolso
PRG 90920 Tipo de Planilla Desembolsos
PRG 90930 Motivo Retencion Especial
PRG 90940 Tipo de Desembolso
PRG 90950 Periodo de Desembolso
PRG 90960 Tipo Documento de Proyecto

90900 Tablas Auxiliares
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Ministerio de la Presidencia

Fondo Nacional de Vivienda
UTE-FONAVI

Opcion Tipo Codigo Descripcion

Sistema : Desembolsos
90950 Periodo de Desembolso
90950 Periodo de Desembolso
REP 90950R01 Conceptos de Desembolso
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CENTRO DE SISTEMAS INFORMATICOS

ESTANDAR Y NORMAS PARA LAS ESPECIFICACIONES DE ESQUEMA DE
DEFINICION DE ENTIDADES

a ) Nombre de las Tablas

Los nombres de las Tablas deberan ser lo mas descriptivos posibles, de modo que estos expliquen
claramente que contienen, evite las abreviaturas y si es necesario utilice DE_o POR _, etc.

Maximo 25 El nombre de la Tabla puede tener un maximo de 25 caracteres.
Caracteres
No Prefijos ni El nombre debe ser lo mas expresivo posible.
Sufijos
Ejemplo En CLIPPER/DOS En Oracle
EMPLEADO EMPLEADO
(y no EMPLEADOS)
FAGRUTER GRUPO_TERAPEUTICO
MONEDA UNIDAD MONETARIA
EMPPLA EMPLEADO DE PLANILLA

b) Nombres de las Columnas

Los Nombres de las Columnas deberan ser lo mas descriptivos posibles, evite las abreviaturas y si es
necesario utilice DE o POR_, etc

No Prefijo El nombre debe ser lo mas expresivo posible.

Ni sufijos

Columnas Si la columna es clave primaria, basta con el nombre CODIGO, es redundante
Claves poner CODIGO_DE_EMPLEADO, o

Primaria CODIGO_DE_COMPANIA.

Use los Nombres CODIGO, o NUMERO, o
NUMERO DE SECUENCIA, etc, evite mencionar el Nombre de la Tabla.

Columnas Si el contenido de la Columna va estar contenida en otra Tabla, es decir si la
Claves columna tiene asociada una Foreign Key en lo posible como nombre de la
Foraneas columna el nombre de la Tabla Foranea.
Ejemplo En CLIPPER/DOS En Oracle
CODIGOEMP CODIGO
(y no CODIGO_DE_EMPLEADO)
CODCIACCO COMPANIA N
(y no CODIGO DE_COMPANIA)
CODTTREMP TIPO_DE_EMPLEADO

(y no CODIGO DE_TIPO DE_EMPLEADO)
FECNACEMP FECHA_DE_NACIMIENTO
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CENTRO DE SISTEMAS INFORMATICOS

(y no FECHA_NACIMIENTO ni
FEC_NACIMIENTO)

Acerca de las Claves Primaria

Ademas de los criterios mencionados anteriormente sobre el nombre de la Tabla y el nombre de las
Columnas de debe tener en cuenta que:

Deben tener Clave Necesariamente a todas las Tablas del Sistema deberan de especificarse clave
primaria.
Nombre PK _ La Constraint asociada a la Clave primaria debe tener como nombre

PK_XXXXXX donde XXXXXX es el Nombre de la Tabla.

Columna Todas las Columnas de la clave primaria debe tener el atributo NOT NULL.
Clave NOT NULL

Si bien no es indispensable, el Atributo NOT NULL puede tener asociada una
constraint que puede tener como nombre CK_nnXXXXXXX donde XXXX es
el nombre de la tabla y nn es un nimero de secuencia que evita que hallan
constraints de nombres repetidos.

Ejemplo Tabla Constraint PRIMARY KEY
EMPLEADO CONSTRAINT PK EMPLEADO...
GRUPO TERAPEUTICO CONSTRAINT
PK_GRUPO_TERAPEUTICO
UNIDAD MONETARIA CONSTRAINT

PK_UNIDAD_MONETARIA
Veamos un Ejemplo para una Tabla

Ejemplo
CREATE TABLA EMPLEADO
(COMPANIA
CHAR(3)
CONSTRAINT CK_01COMPANIA NOT NULL,
CODIGO
CHAR(6)
CONSTRAINT CK_02COMPANIA NOT NULL,
NOMBRE
CHAR(40)
CONSTRAINT NOMBRE_NO_BLANCO NOT NULL,
FECHA DE NACIMIENTO
DATE,
FECHA DE CONTRATO
DATE,
SITUACION
CHAR(3))
CONSTRAINT PK_EMPLEADO,
(COMPANIA, CODIGO)
TABLESPACE USERS,
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d) Acerca de las Foreing Key

Debe indicarse Las Relaciones entre las tablas necesariamente deberan ser registradas con
Todas las relaciones Constraint FOREIGN KEY
Nombre FK _ La constraint asociada a la Clave Foranea debe tener como nombre

FK_XXXXXX donde XXXXXX es el Nombre de la Relacion.

Use Plurales El Nombre de la Constraint debe describir el criterio que une al Hijo respecto
al Padre.

Columnas Foreign Todas las Columnas de las Relaciones Foreign Key deben tener el atributo

Key NOT NULL NOT NULL.

Si bien no es indispensable, el Atributo NOT NULL puede tener asociada una
constraint que puede tener como nombre CF_nnXXXXXX donde XXXX es el
nombre de la Tabla y nn es un numero de Secuencia que evita que hallan
constraint de nombres repetidos.

Ejemplo :
Relacion Constraint FOREIGN KEY
EMPLEADO CONSTRAINT FK_EMPLEADO
GRUPO TERAPEUTICO CONSTRAINT

FK_GRUPO _TERAPEUTICO
UNIDAD MONETARIA CONSTRAINT

FK_GRUPO MONETARIA

) Columna Para Descripcion
Si la Tabla es referenciada como Foreign Key en otras Tablas es necesario una descripcion.

Por Ejemplo la Tabla COMPANIA tiene una ~(:()lumna DISTRITO, y esta columna debe validarse con la
Tabla DISTRITO, es decir la Tabla COMPANIA tiene una Foreing Key a la Tabla DISTRITO en la
columna DISTRITO.

Descripcion y la Cuando se ingrese o visualice un registro COMPANIA, debe verse también
Lista de Ayuda que distrito es (la columna distrito solo guarda el codigo de distrito y no el
nombre del mismo)

Ademas al solicitar la Lista de Ayuda para escoger un Distrito en dicha lista
deben salir todos los codigos de los distritos y también una descripcion de cada
uno a fin de poder escoger adecuadamente uno de ellos. En el caso de la Tabla
de distritos la descripcion es el Nombre del distrito.

Todas las Tablas La descripcion una de las Columnas de la Tabla — siempre es una columna
Deben tener Columna CHAR — que describe el contenido de una fila en particular y que se utiliza
Descripcion para propositos ilustrativos cuando se vea la Tabla en la lista de ayuda.

Todas las Tablas deben tener Columna Descripcion.

Para indicar la Columna descripcion, dicha columna debe tener una Constraint
que debe tener como nombre DK_nnXXXXXX donde XXXX es el nombre de
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la Tabla y nn es un nimero de Secuencia que evita que hallan constraint de
nombres repetidos.

Ejemplo NOMBRE CHAR(40)CONSTRAINT DK_01EMPLEADO NOT NULL

Ejemplo Si se quiere codificar la Columna SITUACION del Ejemplo anterior otra tabla,
es necesario crear una tabla de nombre por ejemplo
SITUACION_DE _EMPLEADO:

CREATE TABLE SITUACION_DE_EMPLEADO
( CODIGO
CHAR (3)
CONSTRAINT CK_01SITUACION DE_EMPLEADO
NOT NULL,
CONSTRAINT DK_01SITUACION DE_EMPLEADO
NOT NULL)
TABLESPACE USERS:

Y luego agregué a la Tabla EMPLEADO la constraint correspondiente para
que haga la validacion en la Tabla respectiva.

ALTER TABLE EMPLEADO
ADD CONSTRAINT
FK_EMPLEADOS_POR_SITUACION_FOREIGN KEY

(SITUACION)
REFERENCES SITUACION DE EMPLEADO
(CODIGO) ,

f) Columnas para Figuras

i se desea que una Tabla almacene un dato grafico, como por ejemplo una figura o una Foto scaneadas” la
columna a crear debera tener el atributo LONG RAW, pero hay que tener en cuenta que:

Una Sola Figura por Una Tabla so6lo puede tener una unica columna para guardar una Figura
Tabla

Ejemplo CREATE TABLE DOCUMENTO
(CODIGO
CHAR(8)
CK_01DOCUMENTO NOT NULL,
FECHA EMISION
DATE
NOT NULL,
FIGURA
LONG RAW)
TABLESPACE USERS,

) Como Registrar el Esquema

partir del disefio se crearan las sentencias SQL necesaria para crear las Tablas (REATE TABLE......)
respetando las normas mencionadas en los puntos anteriores. Las Tablas deben de crearse, en el caso de
ORACLE usando SQL*PLUS, o cualquiera otra herramienta similar.
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