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SUMARIO

A portas del Siglo XXI, el mundo actual esta dirigiendo su mirada, hacia el nuevo
hombre que se formara en la proxima era ; los procesos educativos modernizados
son el molde fundamental para ese nuevo ciudadano del manana, y el empleo de la
tecnologia apropiada se convierte en la herramienta fundamental para ese
moldeado. El Proyecto Nacional de Redes Escolares - EDURED, busca ser esa
herramienta que ayude a formar al peruano del Siglo XXI.

Para disenar el proyecto EDURED, se utilizé el enfoque de sistemas, a fin.de
asegurar un inter-relacién completa e integrada del complejo proceso educativo a la
tecnologia de Internet.

EDURED, permitira interconectar a nivel nacional 1,000 centros educativos
publicos, para generar una nueva forma de ensefanza de 50,000 docentes y una
nueva forma de aprendizaje de 800,000 estudiantes a nivel nacional.

Finalmente, la implementacion de EDURED posibilitara en el campo pedagogico,
cambiar el modelo de aprendizaje, crear un nuevo ambiente de trabajo escolar y
mejorar la formacién y capacitacion de docentes bajo un nuevo enfoque
tecnologico ; ademas en el campo tecnolégico establecera una infraestructura
virtual de comunicaciones escolares.
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INTRODUCCION

La sociedad actual, a portas del siglo XXI, se encuentra inmerso en el
establecimiento de nuevos paradigmas, entre los que se cuentan el de un mundo de
cambios permanentes y dinamicos por un lado y por el otro el de una cultura que
avanza de la era del conocimiento a la era de la intelectualidad. Este contexto obliga
a cada nacion, plantear estrategias gubernamentales que preparen a sus
ciudadanos para enfrentar el mundo que viven y que les tocara vivir, siendo el

campo mas importante el de la educacion.

Dentro del campo de la educacidén, los nuevos procesos de ensefianza de los
docentes y el aprendizaje de los estudiantes, asi como sus insumos mas
importantes, la curricula y la actualizacion de los docentes tienen que estar al ritmo
de este dinamismo que envuelve al mundo entero, y para ello el empleo de la

tecnologia es uno de los medios mas importantes que coadyuvara a posibilitar esto.

En nuestro pais, el Ministerio de Educacién ha iniciado un proceso de
modernizacion, a través del Programa de Mejoramiento de la Calidad de Educacion
Peruana - MECEP, en el cual se esta planteando una re-estructuraciéon de los
niveles de educacién; especificamente en el nivel secundario, los cambios
proyectados van desde el establecimiento de una nueva curricula, la adquisicién de
materiales educativos modernos, nuevos programas de capacitacion y finalmente el
empleo de tecnologia de punta, en el cual se hace énfasis al uso del Internet a
través del establecimiento de redes escolares entre los centros educativos urbanos
y urbano marginales, y el empleo de la tecnologia satelital para programas de

educacion a distancia para las zonas rurales principalmente.
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El presente trabajo detalla el proyecto nacional de redes escolares, denominado
EDURED, asi como los resultados obtenidos en su fase de Piloto Local y su
aplicacion en la fase Piloto Nacional. El proyecto EDURED, esta disefiado con un
alcance de 1,000 centros educativos publicos de nivel secundario, con una
cobertura de 800,000 estudiantes y 50,000 docentes.

Los resultados obtenidos a la fecha, nos permiten confirmar que el empleo de la
redes escolares posibilita una nueva forma aprendizaje por parte de los alumnos, al
lograr que ellos lo realicen en forma voluntaria, creativa, dinamica y cooperativa, asi
como también permite a los profesores estar continuamente actualizados tanto
desde el punto de vista de la curricula como de los materiales educativos, dado que
todos participan del cambio del aula fisica al del aula virtual, en la cual se caen los
limites fisicos de la sala de clases o la biblioteca y obtienen una nueva frontera del

conocimiento, el mundo entero.

Pag. 6



1. CONTEXTO EDUCATIVO NACIONAL

En el actual contexto de globalizacidn econédmica y desarrollo tecnologico, el

reto de un sistema educativo es preparar a nifios y jovenes para una sociedad de

rapidas transformaciones. Cuando las personas no han recibido una educaciéon de

calidad en la edad oportuna encuentran fuertes limitaciones para acceder en

igualdad de condiciones al mercado laboral, restringi€éndose sus oportunidades de

superacion personal y el ejercicio de su ciudadania. La inversidon en educacién ha

demostrado ser también una estrategia de integracion social y reduccion de la

pobreza.

1.1. DESCRIPCION, ANALISIS Y LIMITACIONES DEL SECTOR EDUCACION

El Ministerio de Educacion, aproximadamente, atiende diariamente a 6
millones de alumnos y maneja 44 mil centros educativos publicos, ademas
de los 17 mil programas escolarizados. Para ello cuenta con un presupuesto
que, si bien ha crecido con respecto a la década pasada, es todavia exiguo
si lo comparamos con la gran inversion educativa que se esta haciendo en

otros paises.

En el Perd el gasto anual en educacién esta en el orden de los mil
ochocientos millones de ddlares, lo cual representa alrededor del 18% del
presupuesto de la Republica, el 62% del gasto social y el 2.5% del PBI. No
hay muchas posibilidades, por el momento, de aumentar el gasto ya que
depende del crecimiento del PBI, de la presion tributaria y de la organizacion

interna del gasto.
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En las ultimas décadas la cobertura educativa ha crecido, principalmente en
lo que se refiere a educacion basica. El analfabetismo ha retrocedido, pero
es obvio que la mayor cobertura no ha ido acompariada de un mejoramiento
cualitativo de la educacion que responda a las demandas de modernizacién
de la sociedad peruana. Este desbalance esta siendo corregido con el
aumento de la inversion de un lado y la concertacion de préstamos a
mediano plazo por el otro, cuyo objetivo es mejorar la calidad de la

educacion peruana.

Los lineamientos de politica expresados por la Presidencia de la Republica,
en el sentido de que éste es el quinquenio de la creatividad y la excelencia vy,
simultaneamente, el de la reduccion de la pobreza extrema, se concretan en
términos de politica educativa como la obligacion de satisfacer los dos ejes
de acciébn, a los que obligan la realidad global y nacional

contemporaneas son

e Fomentar creatividad y excelencia para asegurar en el largo plazo nuestra
activa participacion en un escenario global crecientemente competitivo.

e En el plazo inmediato, orientar nuestras actividades para contribuir a la
erradicacion de la pobreza, asegurando equidad y calidad en el sistema

educativo peruano.

1.2. ESTRUCTURA ACTUAL

La organizacion actual del Ministerio de Educacion ha sido establecido con
diferentes Decretos Supremos a partir de 1995, los cuales posibilitaron una
nueva estructura organizacional, tanto a nivel de la sede central como de los
organos descentralizados. A continuacion presentamos en forma

esquematica esta organizacién.
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1.3.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL MED

SEDE CENTRAL DEL MED
Ministro de Museo Nacion
Educacion |
IRTP
Secretaria Vice-Min. de Vice-Min. de INC
General Gestion Ped Gestion Inst
INABEC
CONCYTEC
Regién
Educativa
Direccion de Direccion de Sub-regién
Educ. Lima Educ. Callao Educativa
(16) USE's (80) USE's (184) ADE's
Dpto Lima de la region de la region
44,000 CENTROS EDUCATIVOS PUBLICOS Y
17,000 PROGRAMAS ESCOLARIZADOS
e
Figura 1

VISION Y MiISION DEL MINISTERIO DE EDUCACION

1.3.1.Vision hacia el 2006

El ano 2007 egresaria la primera promocién de jovenes que hayan
pasado por todo el proceso de reforma propuesto por el Ministerio de

Educacion.

Debido a la forma secuencial y a la larga duracién de los procesos
educativos, aun en un escenario de permanente actualizacion, sélo se
podran ver los resultados de los cambios a la salida del sistema, cuya

vision detallamos.

Pag. 9



“En primer lugar, a través de un esfuerzo nacido en el sector
Educacion, y que ahora prosigue eficientemente a travées del
PROMUDEH, para ese ano habremos erradicado efectivamente el

analfabetismo en los peruanos menores de 40 anos”.

“En cuanto a la cobertura brindada por el servicio educativo, ésta habra
llegado a la universalizacién de la Educacién Inicial para nifios de 4 y 5
anos, asi como de la Educacién Primaria y Secundaria. Este ultimo
esfuerzo supondra dotar a los jovenes que viven en areas rurales de
medios educativos suficientes para acceder a la educacién secundaria
y superior, poniendo la tecnologia de punta —educacién a distancia via

satélite - al servicio de los que menos tienen”.

“En todas las instancias, tanto la escuela publica como la privada
ofreceran niveles de calidad comparables a los mas altos de
Latinoamérica. Ello implica, por ejemplo, que tanto la cultura como el
deporte estaran completamente integrados al proceso de educacion
permanente, y que el magisterio peruano —socialmente revalorado,
identificado con la misiébn antes descrita, y capaz de actualizarse de
modo permanente - sea capaz de acompanar a sus alumnos en la
exploraciéon del mundo del conocimiento, ayudandolos a hacerse aptos
para seguir aprendiendo siempre, y comunicandoles valores, identidad
nacional y creatividad. De este modo los jévenes egresaran en el 2007
con mentalidad productiva, con capacidad de generar autoempleo e

integrarse a la actividad econémica global, compitiendo sin privilegios”.

1.3.2. Mision

“Como parte de las tareas de reestructuracién que el Estado peruano

se ha propuesto con miras a convertirse en un aparato moderno,
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flexible y adecuado a las necesidades de una nacién emergente que
se prepara para asumir los enormes retos que le plantea el
crecimiento, el Ministerio de Educacién definié su misién estratégica
como una tarea de promocién del desarrollo de la persona. La
herramienta principal que permitira llevar a cabo dicha misién sera la
existencia de un sistema educativo que verdaderamente brinde una
formacién integral y permanente orientada a desarrollar

equitativamente las capacidades individuales de todos “.

“ La base de esta formacion estara fundada en la cultura de valores
que los peruanos debemos poseer, que respete la identidad individual
y colectiva de nuestros ciudadanos y favorezca el desarrollo de las

capacidades que nos permitan comprender y actuar sobre el entorno “.

“ De esta manera, la consecuencia necesaria de estas iniciativas sera
una contribucién a la mejora de la calidad de vida de los peruanos y la

creacion de condiciones propicias para el desarrollo social *“.

Los instrumentos identificados para ello son la promocién de la
investigacion cientifica y la tecnologia productiva de la cultura en todas

sus formas y ambitos, asi como de la educacioén fisica y el deporte “.

En sintesis, el Ministerio plantea la busqueda permanente de la

excelencia.

1.4. ESTRATEGIA GUBERNAMENTAL PARA EL SECTOR EDUCATIVO :

La accion del Ministerio de Educacién para el periodo 1997-2005 se orienta
a consolidar la modernizacién institucional y educativa, en primer lugar al
cambio de la estructura del sistema educativo y al mejoramiento de la calidad

de la educacion.
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El cambio de la estructura del sistema educativo se traduce en

e Mejoramiento de la calidad en primaria.

e La universalizacion de la educacién inicial de 5 anos.

e La reforma curricular en la educacién secundaria.

e El disefno y desarrollo curricular del bachillerato basico como fundamento
del aprendizaje para el desempeno laboral y preparatoria de la educacién

superior.

El mejoramiento de la calidad de la educacién se enmarca en los esfuerzos
que el Sector Educacién viene haciendo para cambiar de modelo educativo.
El enfoque tradicional concebia la educacion como
ensefnanza proporcionada por el docente; el modelo actual se centra en los
aprendizajes suscitados en los alumnos. En esta perspectiva el Ministerio

viene realizando un programa de modernizacién curricular.

La escasez de recursos financieros y la consiguiente necesidad de aplicar
los mismos alli donde su efecto sea mas importante para los aprendizajes ha
determinado que el énfasis principal para mejorar la calidad educativa en
nuestro pais se ponga en enriquecer el entorno informativo de todas las
personas, y particularmente en la provisién de materiales educativos tanto a
los alumnos como a sus maestros. Puesto que el nuevo modelo propone que
toda persona tendra que seguir aprendiendo durante toda su vida, se esta
poniendo también énfasis en un activo programa de capacitacién magisterial
que coloque a los maestros en posicion de comprender lo que se espera

ahora de ellos y de satisfacer esta necesidad.

Complementariamente se ha puesto en marcha un proceso mediante el cual
se esta delineando una estrategia para la diversificacidn de la oferta publica,
impulsando la creacién y desarrollo de centros educativos pilotos,

experiencias innovadoras y alternativas de desarrollo educacional vy
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vinculando el sistema educativo con las demandas y necesidades de la

familia y el desarrollo nacional.

El énfasis esta puesto, en segundo lugar, en la modernizacion de gestion del
Ministerio de Educacion y los érganos intermedios del sector para lograr el
mejoramiento de la calidad de los servicios educativos. Para ello se estan

concentrando esfuerzos en

e Generar nuevos sistemas y procesos en manejo de personal (docente y
administrativo).

e Adecuar la organizaciéon de la Sede Central del Ministerio y 6rganos
intermedios para asegurar el mejoramiento de la calidad educativa.

e Implementar bases de datos y redes de intercambio de informacién
dentro y fuera del sector.

e Fortalecer la capacidad de supervision de los procesos y servicios
educativos, revalorizando el papel de los érganos intermedios.

e Ampliar la delegacion de responsabilidades a centros educativos

estatales en todo el pais.

De otra parte, el Ministerio de Educacién promueve una cultura de cambio
que compromete a la sociedad, y en particular a funcionarios, maestros y

alumnos, en la tarea de mejorar la calidad de la educacion peruana.

1.4.1.Cambio Continuo y excelencia educativa

En un escenario en el que tanto la economia como el conocimiento
tienden a acelerar su velocidad de transformacién, no podemos
limitarnos a cambiar una estructura rigida por otra igualmente inmovil.
Hace falta que el Ministerio organice sus estructuras para enfrentar el
cambio continuo con instrumentos que le proporcionen la flexibilidad y

variedad suficientes. Por ello, la propuesta coloca al centro de su
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disefo la idea de alentar procesos de mejoramiento continuo, para lo

que debe asegurar la atencién a las siguientes variables importantes:

ARTICULACION ENTRE NIVELES

Entre todos los niveles educativos existe un vacio en el paso de uno a
otro. El objetivo es tratar de reducirlo para asegurar un paso fluido que
otorgue eficiencia al sistema. El ejemplo actual mas visible es la falta
de articulacion entre la educacién secundaria y la educacion superior,
vacio que ha generado una necesidad que un cumulo de academias
pre-universitarias, cuyos servicios no constituyen un nivel de

aprendizaje acreditable, tratan de satisfacer.

ADECUACION AL MERCADO LABORAL

El cambio previsto tiene que seguir el paso de la revolucion del sistema
econdémico, que va sustituyendo maquinas por conocimiento, tal como
se observa en la revolucion tecnologica. Igualmente se debe prestar
atencion a los cambios en las estructuras empresariales, asi como a la

tendencia creciente a la reduccion del empleo dependiente.

ACTUALIZACION DEL CURRICULO

En el cambiante entorno contemporaneo, los conocimientos que
creiamos mas soélidos son sustituidos de manera continua por otros
nuevos y con frecuencia mas Uutiles para desempenarse en dicho
escenario. Por ello, el curriculo ya no puede ser mas un catalogo fijo de

conocimientos a impartir sino un instrumento dinamico y flexible.

EFICIENCIA Y ORGANIZACION FLEXIBLE

Por otro lado, varios colegios publicos y privados vienen replanteando
su curriculo de secundaria, y en especial el de quinto afo, en funcion

de los examenes de ingreso a las universidades, institutos o escuelas

Pag. 14



superiores, o de las exigencias del mundo laboral, tratando de lograr
una adecuada articulacién. Esta realidad también requiere ser recogida

por el sector, estudiada y evaluada.

Esta circunstancia genera a su vez una presion sobre la eficiencia del
sistema, que soblo puede ser aliviada por medio de una nueva

organizacion.

En el nivel inicial y primaria se continuara con el programa de
mejoramiento de la calidad educativa que para el aino 2000 habra
conseguido dotar de materiales educativos a todas las escuelas de

inicial y primaria, capacitando asimismo a sus profesores.

Adicionalmente, el sistema educativo contara con una programaciéon
curricular moderna y flexible para todos los grados de inicial y basica
(primaria y secundaria), y el sistema de capacitacién para profesores

incorporara a los de secundaria.

Para alcanzar la excelencia educativa, hace falta continuar
desarrollando programas experimentales que pongan al alcance de los
estudiantes y maestros las nuevas técnicas y medios educativos,
estimulando ademas la interaccion entre Centros Educativos. Esta
tarea se ha iniciado con el lanzamiento de los proyectos innovadores
de informatica educativa, educacioén a distancia, circulos de calidad,

escuelas de excelencia, entre otros.

En la educacion post-basica se iniciaran los cambios con la creacién
del bachillerato, nivel cuya propuesta curricular elaborada
considerando los avances que en esta materia han realizado
instituciones nacionales y extranjeras - esta en pleno desarrollo y sera

presentada proximamente. En 1999 avanzaremos en la definicion de
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materiales educativos y equipo para los bachilleratos publicos, se
seleccionara el personal necesario para su funcionamiento vy
capacitaremos a los profesores contratados para este nuevo nivel. De
esta manera, en el ano 2000 iniciaremos la formacién de la primera

promocién de este nuevo nivel educativo.

1.4.2.Nueva propuesta educativa

Los principales elementos de la propuesta de cambio son
UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION INICIAL DE 5 ANOS

Su objetivo fundamental es facilitar la articulacion entre inicial y
primaria, para prevenir el atraso escolar por extraedad, repeticion y
desercion. Por otro lado, esta medida, al aumentar la eficiencia interna
en todo el sistema, permitird reducir los sobrecostos. Para este
propésito el Ministerio de Educacion cuenta con financiamiento del BID

y de Tesoro Publico ascendiente a US$ 167 millones.

EDUCACION BASICA
A. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN PRIMARIA.

La educacién primaria, que consta de seis anos, se orienta hacia el
desarrollo de las capacidades de aprendizaje mediante el
enriquecimiento del entorno informativo de nifos y maestros, de
programas de capacitacion e infraestructura, profundizando asi la
ejecucion del Programa MECEP iniciado con recursos del Banco
Mundial y el Tesoro Publico ascendientes a US$ 320 millones de

dolares.

B. SECUNDARIA EN 4 ANOS.
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La propuesta consiste en redefinir la secundaria como el segmento
culminante de la educacion basica obligatoria que el Estado asegura
en forma gratuita, orientandola a desarrollar las competencias que
permitiran a los adolescentes afirmar su personalidad, desarrollar una
conciencia critica, incrementar sus conocimientos, comprender los
avances cientifico tecnoldgicos, e iniciar su preparacién para acceder
al mundo del trabajo. Adicionalmente se implementara, con
financiamiento multisectorial, el programa de educacién a distancia
para las areas rurales anunciado por el senor Presidente de la

Republica, asegurando una mayor cobertura y equidad en este nivel.

BACHILLERATO

El propédsito de la creacion de un nivel de estudios de bachillerato, de
dos afnos de duracién, no obligatorio y gratuito en los centros
educativos publicos, sera brindar los elementos fundamentales para el
desempeno laboral y preparar las capacidades en los estudiantes para
la educacidén superior, si tal fuera su intencién. Ademas se buscara
alcanzar los estandares del bachillerato internacional, con el propésito

de homologar el bachillerato peruano.

Con estas propuestas el Estado busca principalmente mejorar la
calidad y la eficiencia del sistema en la Educaciéon Basica, asegurando
un ano mas de formacion pre-basica en la nifiez, racionalizando la

secundaria y creando un nuevo nivel de bachillerato en la post-basica.

1.5. LA EDUCACION SECUNDARIA EN EL PERU

El Ministerio de Educacién, dentro del contexto de la nueva propuesta
educativa, y dentro de la ejecucion del Programa de Mejoramiento de la

Calidad de la Educacion Peruana, en el nivel secundario se estan realizando
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cambios estructurales muy fuertes como una nueva curricula, las cuales

estan basados en los siguientes objetivos :

Los objetivos de la educacién secundaria son que el alumno:

Desarrolle y maneje competencias esenciales, versatiles vy
permanentes que le permitan el acceso a los codigos de la
modernidad, a partir del reconocimiento y valoracién de sus propios
codigos socio-linguisticos y culturales para alcanzar mejor calidad
de vida personal y social, generando autoempleo o integrandose a
una actividad econémica.

Construya la base de conocimientos holisticos necesarios que le
posibiliten continuar desarrollandose con autonomia y excelencia en
el mundo Ilaboral o en estudios posteriores, contribuyendo
creativamente en la transformacion y empleo sustentable de su
medio ambiente.

Adquiera actitudes fundamentales que le posibiliten lograr un
equilibrio entre su salud mental y corporal para lograr una moral
autbnoma basada en principios éticos universales y participar
creativamente en la construccién de una sociedad que privilegie la

justicia y la paz.

Asi mismo, también se busca que los alumnos como parte de su aprendizaje,

adquieran los siguientes contenidos :

Conceptuales: Que abarca las ideas, conceptos, hechos,
acontecimientos o leyes, etc.

Procedimentales: Toma en cuenta la manera como el alumno se
apropia de los conocimientos y como adquieres sus habilidades y
destrezas, tanto intelectuales como motoras.

Actitudinales: Cuando se trata de actitudes, normas y valores.
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2. CONTEXTO EDUCATIVO INTERNACIONAL

2.1. TENDENCIAS EDUCATIVAS

En todo el mundo los paises estan reorientando el sentido de sus sistemas
educativos. En nuestro continente en particular —donde la educacién basica
(primaria y secundaria) fue permanentemente postergada en favor de la
técnica y de la superior- existe ahora una creciente orientacién al desarrollo
preferente de competencias basicas hasta los 15 o 16 afos, debido a que,
con la creciente velocidad de los cambios, los egresados de la educacion
basica deben estar preparados para seguir aprendiendo toda la vida, y es en
este periodo -desde la temprana nifiez hasta la adolescencia- cuando se

deben generar estas capacidades en grado suficiente.

De esta manera, muchos paises en Latinoamérica han implementado el
periodo de educacién prevocacional, ubicado entre la educacién superior y la
basica obligatoria, que se orienta a aclarar las miras de los jovenes respecto

de sus decisiones de caracter profesional.

La educacion basica obligatoria y gratuita en paises latinoamericanos, y
muchos otros en el mundo, dura entre ocho y diez afos. La mayoria tienen
un periodo de dos a cuatro afos de educacion post-basica (bachillerato, o

post-secundaria, o liceo).

Mas aun, los paises del MERCOSUR, por ejemplo, buscan uniformizar sus

sistemas educativos bajo un esquema homologado, lo que nos indica que las
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integraciones econdmicas requieren también incluir aspectos tan importantes

como la educacion.

En nuestro pais, adicionalmente, la educacidén post-basica contribuira a
mitigar un problema social que afecta a miles de jévenes, que al concluir la
secundaria, no estan preparados para tomar decisiones responsablemente

sobre su futuro.

2.2. ESTRATEGIAS GUBERNAMENTALES DE TELEMATICA EDUCATIVA EN
PAISES DE HABLA HISPANA

Considerando las tendencias educativas el empleo de la tecnologia es un
elemento importante que permitira desarrollar eficazmente desollar los
nuevos procesos educativos.

En Latinoamérica se han implementado proyectos muy importantes que
consideran el uso de la telematica educativa, como una nueva herramienta
dentro del proceso educativo, donde paises como Costa Rica y Chile se
encuentran a la vanguardia, seguida de otras experiencias a nivel de paises

de habla hispana, las cuales detallamos a continuacién

2.2.1. Costa Rica : Proyecto Nacional de Informatica
Educativa

Realizado por el Ministerio de Educacién de Costa Rica y la Fundacién
Omar Dengo, establecid laboratorios de informatica en 162 escuelas
primarias y secundarias del pais. El proyecto se inicié en 1987, con
tres fases sucesivas, y se extendid en 1994 a nivel de secundarias.
Evoluciones posteriores bajo diversas administraciones han
seleccionado productos y servicios de IBM/GBM/CLIE para su

desarrollo, estabilizacién y proyeccién. El objetivo final del Gobierno ha
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definido que todas las escuelas publicas primarias y secundarias del

pais, tendran acceso a las tecnologias de informacién y comunicacion.

El proyecto desarrollado, incluy6é redes de area local y herramientas
constructivistas tipo Logowriter, aun continian prestando servicio, en
armonia con herramientas posteriores como Micromundos, Yy
participacion en proyectos pilotos de desarrollo para comunicaciones
Quorum (Colabora). Cada laboratorio conté con un servidor, 20

estaciones de trabajo y una impresora todos conectados en red.

2.2.2. Mexico, Estado de Aguascalientes : Proyecto
Umbral

Desarrollado por el Instituto de Educaciéon de Aguascalientes desde
1992, permitidé ejecutar la promesa de modernizacion escolar y
computacién para escuelas de educacién primaria y secundaria, en
asociacién con consultores y servicios de IBM/CLIE. El proyecto tuvo
varias etapas, de las cuales en la mas reciente se utilizé Micromundos

y “El Gebmetra” para exploracion matematica y solucion de problemas.

El proyecto fue un modelo exitoso de ejecucién para varios Gobiernos
Estatales de en México. La primera fase cubri6 110 laboratorios de
informatica escolar, y en 1,997 se amplié a 67 laboratorios adicionales.
El modelo utilizado en los laboratorios, permitié atender en promedio
40 estudiantes por hora y una capacidad de 900 a 1,000 usuarios

registrados.

2.2.3. Mexico, Secretaria de Educacioén, Estado de
Coahuila

Iniciado en 1995 por el gobierno del Estado, como evolucién y

replanteamiento del proyecto de Computacion en la Educacion Basica
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(COEBA), incorporé 13 laboratorios tanto para escuelas completas
como incompletas en diversas regiones urbanas y rurales. Un
componente clave del proyecto ha sido la capacitacién de docentes y
actividades complementarias de sensibilizacién y atencién técnica.
Para 1997 se tiene prevista una inversion destinada a a ampliar los
laboratorios de escuelas incompletas, y avanzar en la segunda fase del

proyecto para cubrir aproximadamente 200 laboratorios adicionales.

El proyecto incluy6 laboratorios de 6 estaciones PC sin red en algunos
casos, y de 20 microcomputadoras mas un servidor en red de area
local en otros. Las fases adicionales contaran con equipos multimedia

y redes de banda ancha para telecomunicacion.

2.2.4. Mexico, Secretaria de Educacion, Estado de
Campeche

Se establecid la fase inicial del proyecto “Justo Sierra”, para apoyar el
modelo de modernizacion educativa en las zonas marginales de la
costa y su interior, a partir de las cabeceras municipales. Se
establecieron 11 laboratorios, y se otorgé capacitacion a grupos
multiplicadores de docentes. Fases adicionales del proyecto se
complementaran con esfuerzos realizados por la Federacion a través

de la Secretaria.

2.2.5. Venezuela : Proyecto Tricolor

Inicialmente desarrollado para 200 escuelas, con una fase de
establecimiento de 30, por el consorcio petrolero PDVSA, se extendid
con el mismo concepto a otras organizaciones religiosas, filantropicas y
de apoyo comunitario. El proyecto Tricolor se ejecutd desde 1989, y

evolucion6 dando origen a nuevos proyectos en conjunto con
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universidades y fundaciones. El modelo utilizado configura varios tipos
de laboratorios, de los cuales el mas tipicamente utilizado consistié de

10 estaciones PC sin red.

2.2.6. Brasil : Proyecto Horizonte

Creado para atender las necesidades de escuelas privadas en
localidades como Rio de Janeiro, Sao Paulo, Belem del Para, vinculd
mas de 300 escuelas atendidas a través del Centro de Informatica
Educativa creado por IBM Brasil con el apoyo del Centro
Latinoamericano de Investigacién en Educacion. Diferentes escuelas
participaron con el proyecto, tales como el Colegio Galileo Galilei,
Colegio Montesori, Colegio Sao Paulo. Actualmente se realizan
proyectos como el de “reinventar la educacion para docentes”, en
cooperacion con las Secretarias de Educaciéon y de Ciencia y
Tecnologia de Rio de Janeiro. Los laboratorios utilizados por la
mayoria de los colegios participantes, contaron con equipos de 10 a 15

estaciones de trabajo con un servidor como parte de red de area local.

2.2.7. Chile : Proyecto Nacional de Informatica
Educativa : Enlaces

Enlaces es una iniciativa del Ministerio de Educacién de Chile, a cargo
de un grupo multidisciplinario de profesionales del Ministerio y del

Instituto de Informatica Educativa de la Universidad de la Frontera.

El proyecto Enlaces es la componente de Informatica Educativa del
Programa Mece del Ministerio de Educacion de Chile. Este se inicio en
1993 como un proyecto piloto que buscaba identificar los roles,
impactos, costos y beneficios que tiene el uso de computadores vy

telecomunicaciones de las escuelas chilenas. A partir de 1995, Enlaces

Pag. 23



se convirtié en un proyecto de cobertura nacional tanto para Educacién
Basica como para Media. A noviembre de 1996, la red integraba 306

escuelas, 165 liceos y 31 instituciones a lo largo del pais.

Con el fin de facilitar el uso del computador por parte de los alumnos y
profesores, se desarroll6 el software La Plaza, un programa que
permite acceder a la comunicacién (nacional e internacional) via correo
electrénico a través de Internet, participar en proyectos colaborativos y

utilizar software educativo multimedial, todo de manera muy simple.

Para hacer posible el mantenimiento de esta red, se ha organizado a
lo largo de Chile una estructura de apoyo técnico-pedagogico que
permita atender a los diferentes puntos, desde universidades a

establecimientos educacionales, divididos en cuatro zonas geograficas.

Como parte de las evaluaciones realizadas, en adicién a las de
aplicacion de instrumentos para la evaluacién de profesores y alumnos,
a través de indicadores como comprensioén de lectura, creatividad o
actitud hacia la docencia, la red se monitorea constantemente para

analizar trafico, cantidad de mensajes emitidos.

Las proyecciones al afio 2,000 plantean lograr una cobertura de la
totalidad de la Educacién Media, y la mitad de la Ensefianza Basica de
todo el pais, estimulando la participacion regional a través de planes de

incentivo a la complementacion.

2.2.8.Chile : Municipalidad de Nufioa

Este proyecto, como otra experiencia, se realizd a partir de 1995,

siguiendo los planteamientos del concepto Genésis, para 21 escuelas
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de esa municipalidad en la ciudad de Santiago. Participaron en la fase
piloto del proyecto Quorum - desarrollado por IBM -. Con innovaciones
en las estrategias y servicios para la formacién de docentes. Se
establecieron 13 laboratorios con redes de area local, ademas de las
actividades de implantacién, adecuacion, mantenimiento, soporte
técnico y telecomunicaciones, incorporandose talleres de

sensibilizacién y capacitacién de docentes.

Cada laboratorio se configur6 con modems, 20 microcomputadoras, y
un servidor con funcion dual de enlace para la red de area local y para

la conexioén internacional.

2.2.9.Colombia : Secretaria de Educacion de Santa Fe de
Bogota

Bajo la direccion de la Jefatura de Informatica Educativa, se apoyo la
realizacion de la fase inicial del proyecto de la Red de Participacion
Ciudadana, con un innovador concepto de favorecer el proceso de
aprendizaje, y facilitar la comunicacién de los ciudadanos con las
autoridades distritales. ElI proyecto se inici6 desde 1995, con
metodologias de Génesis, y contd con especialistas del CLIE de IBM

procedentes de México, Costa Rica, Venezuela y Colombia.

Cerca de 70 laboratorios escolares fueron implementados con equipos
multimedia en LAN, comunicacién con Internet, y capacidad de enlace
con la red planeada para el gobierno distrital, también se instalaron
productos como Micromundos. Cada laboratorio conté con la

capacidad para atender 30 estudiantes por hora clase.
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2.2.10.El Salvador : Ministerio de Educacion Nacional.
Proyecto de Informatica Educativa.

Proyecto especial, basado en una filosofia constructivista para una
fase inicial de 13 laboratorios escolares de ensefanza media
vocacional, contando con los servicios de capacitacién, redes, y
montaje. Iniciado en 1996, tiene previsto para 1997 una ampliaciéon a

180 laboratorios adicionales en el pais.

Los laboratorios configurados para esta fase contaron con 21 equipos
multimedia en red y con capacidad de comunicaciones, a través de un
servidor. Las soluciones son de larga duracién y multidisciplinarias, con
un potencial para atender mas de 1000 estudiantes por escuela con
grupos de hasta 45 estudiantes por sesion, con un periodo minimo de

trabajo con los estudiantes de dos horas por semana.

2.2.11.Ecuador : Municipalidad de Quito

El proyecto se realiz6 desde 1995 con 5 laboratorios piloto de bajas
especificaciones técnicas tratando de ofrecer opciones a escuelas de
bajos recursos, pero con linea mientos de enfoque conceptual,
herramienta abierta y capacitacién docente. El pro-yecto Génesis
evolucionara en conjunto con Quorum en proporcionar un ambiente de
alta capacidad a muy bajo costo. Cada laboratorio se configuré con 20

microcomputadoras en LAN.
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3.1.

3. SITUACION DE SECTORES RELACIONADOS

SECTOR ENERGIA

3.1.1. Estado actual

Peru constituye un mercado ideal para el desarrollo de las actividades
energéticas. Las ventas anuales previstas para el sector Eléctrico en el
mercado interno superan los US$ 900 millones con un potencial
adicional para el mercado de exportacion, existiendo abundantes
recursos energeticos disponibles en el pais para asegurar su
crecimiento. ElI volumen estimado de inversién en actividades de
generacion eléctrica para los proximos 10 afios asciende a US $ 1600
millones, esperandose un monto similar para actividades de

transmisién y distribucion.

La variedad de recursos naturales renovables y no renovables
disponibles, brindan una amplia gama de proyectos para elegir:
Centrales Hidroeléctricas, Centrales Geotérmicas, Centrales
Termoeléctricas a partir del gas natural, hidrocarburos liquidos y

carbon antracitico, por mencionar solo algunos.

A nivel internacional contamos con perspectivas de interconexiéon con
sistemas eléctricos de paises vecinos, como por ejemplo, la linea de

transmision de Tacna - Arica (Chile).

El nuevo marco legal que regula la actividad eléctrica en el pais,
dispone la participacion privada, el libre mercado y la competencia en

el sector. La finalidad de promover esta participacion es incrementar
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sustancialmente la oferta de energia y abastecer la demanda,

considerando la calidad de servicio suministrado.

En la actualidad 23 empresas concesionarias de electricidad entre
privadas y estatales en vias de privatizacion atienden a cerca de 2,1
millones de clientes. La produccion total de energia en 1996 fue de
16,541.553 Gwh. y las ventas en el mismo aro, fueron de 10,330.817
Mwh., correspondiendo el 65,6% a las ventas realizadas al servicio
publico de electricidad y el 34,4% a clientes libres con demanda
superior a 1 MW., podemos apreciar de este modo, el alto potencial de
crecimiento del sector y consiguiente oportunidad para nuevas

inversiones.

La comercializacion de energia eléctrica, es efectuada en condiciones
de mercado libre y competitivo, regulandose solamente las actividades
de suministro al Servicio Publico de Electricidad, donde no existan
condiciones de competencia, para las cuales la Ley establece un
sistema de tarifas basado en costos marginales, el reconocimiento de
costos de eficiencia y una tasa de actualizacion de 12% real anual. La
Ley garantiza la libre convertibilidad de divisas y transferencia de
utilidades. Adicionalmente se ha establecido un nuevo Organismo-
Regulador - OSINER.

Dentro de este esquema, se ha reestructurado el sub-sector eléctrico,
habiéndose otorgado a la fecha mas de 400 autorizaciones y/o
concesiones a distintos peticionarios. Se han privatizado varias
empresas eléctricas, entre ellas EDELNOR, EDELSUR (hoy Luz del
Sur), ETEVENSA y EDEGEL. Estas dos ultimas han adquirido
compromisos de inversion en generacion de energia por 380 MW en el

presente ano y parte de 1997.

Pag. 28



En cuanto a infraestructura, en el presente afno se culminara la linea de
alta tensién Tintaya-Socabaya (176 Km), que permitira formar el gran
Sistema Interconectado del Sur. Asimismo, se ha iniciado la
construccion de la Central Hidroeléctrica de San Gaban Il (110 MW), y

proximamente se iniciara la Central Hidroeléctrica de Yuncan (126

MW).

3.1.2. Proyectos energéticas del pais

Por las caracteristicas geograficas y de desarrollo de los sistemas
eléctricos del Peru, teniendo en consideracion los periodos de
maduracién que requieren cada uno de ellos, tanto en la fase de
estudios como en la fase de construccion, se han logrado identificar
una gran cantidad de proyectos eléctricos de diferente magnitud vy
tipologia; éstos se agrupan en : Proyectos de Generacién Hidraulica y

Proyectos de Generacién Térmica.

3.1.2.1. Principales proyectos hidroeléctricos

Los principales proyectos hidroeléctricos en ejecucion,

distribuidos por cada sistema interconectado son

SISTEMA INTERCONECTADO CENTRO - NORTE

e Central hidroeléctrica Mayush - 150 MW - Rio Pativilca
e Central hidroeléctrica Gallito Ciego 26MW -
Jequetepeque - Zana.

e Central hidroeléctrica Sheque (Transvase Mantaro) -
600 MW

e Central hidroeléctrica Yuncan - C. de Pasco - 126 MW
e Proyecto Quitaracsa y ampliacion de central
hidroeléctrica Carion del Pato - 205 MW
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Central hidroeléctrica Platanal - rio Cariete - 140 MW
Central hidroeléctrica Jicamarca - 104 MW
Ampliacion central hidroeléctrica Huinco - 300 MW

Ampliacién central hidroeléctrica Carhuaquero - 125

Mw

Ampliacion central hidroeléctrica Matucana - 180 MW
Central hidroeléctrica Olmos - 624 MW
Central hidroeléctrica Chaglla - 440 MW

SISTEMA INTERCONECTADO SUR

Central hidroeléctrica San Gaban Il - 110 MW
Centrales hidroeléctricas Vilavilani - 87 MW
Central hidroeléctrica Quishuarani - 90 MW
Central hidroeléctrica Charcani VIl - 18 MW
Afianzamiento rio Chili - Primera etapa
Central hidroeléctrica Lluta - 280 MW
Centrales hidroeléctricas Moquegua

Central hidroeléctrica Aricota Ill 13.4 MW

3.1.2.2. Principales proyectos termoeléctricos

Los principales estudios de los proyectos termoeléctricos futuros

del Sistema Interconectado Centro-Norte, concluidos son

Estudios complementarios de la central termoeléctrica a gas
en Lima (Conversién central térmica Ventanilla a Ciclo
Combinado), elaborados por la asociacibn Monenco-Cetec,
en Julio de 1993.
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Estudio de factibilidad "Afianzamiento termoeléctrico del
norte" ( centrales térmicas de Trujillo y Piura) , elaborado por

Lahmeyer International GmbH, en Agosto de 1993.

Estudios de factibilidad para instalar una planta turbovapor

de 2 x 125 MW en Lima, elaborados por Electroperu S.A..

Estudio de factibilidad para la construccién de una central
térmica a carbon de 300 MW en Alto Chicama, elaborado

por Electroperu S.A. el ano 1984.

Estudios a nivel preliminar de posibles plantas a carbon,
entre 50 MW y 100 MW, a ser ubicados en la Costa Norte,
entre Chimbote y Trujillo, debiendo profundizarse los

estudios que posibiliten una toma de decisiones al respecto.

3.1.3. Energia eléctrica en centros de educacion publica

El Ministerio de Educacion, segun estadisticas de 1993, cuenta con

aproximadamente 44,000 centros educativos publicos, de los cuales

alrededor

de 5,200 de estos son de educacidén secundaria publica de

menores; de estos 5,200 cerca de 1,100 cuentan con energia eléctrica.

La cantidad de alumnos que estarian contando con energia eléctrica

podriamos inferirlo en base al siguiente cuadro

ALUMNOS X| CC.EE. DE SECUND. PROMEDIO DE N° ALUMNOS
C.E. CON ENER. ELECTR. | ALUMNOS X C.E. | x C.E.(ESTIM.)
Mayor a 1,000 316 1,800 568,800
De 500 a 1,000 378 750 283,500
De 250 a 500 403 375 151,125

TOTALES 1,097 1,003,425
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3.2.

Con el desarrollo del sector energia de estos afos, la cantidad de
centros educativos que cuentan con energia eléctrica se incrementara

ampliamente.

SECTOR INFORMATICO
3.2.1.Estado actual del Parque Informatico

El sector informatico nacional ha estado desarrollandose en el sector
publico en los ultimos cinco anos en base a la inversion financiada con
fuentes de cooperacién internacional, complementada con el aporte del
tesoro publico. En el campo del sector privado, el desarrollo
tecnologico informatico ha tenido mucha relacién con el desarrollo de la
economia peruana, la cual en la medida que ha ido mejorando se han
profundizado la modernizacion del comercio, la industria y los servicios

en base a la automatizaciéon de los procesos propios de cada empresa.

Las caracteristicas y distribucién del equipamiento han ido variando
debido a la aparicibn de nuevas tecnologias. Tal como revelé la
encuesta realizada en 1993 por el INEI, y validada posteriormente con
otros estudios, se mantiene la tendencia a reemplazar los grandes
centros de computo por el uso intensivo de las microcomputadoras y
por la adquisicidn de redes de Area Local (LAN), mediante las cuales

se realiza el procesamiento descentralizado de la informacién.

En ese sentido, se vienen creando las unidades de computo de los
usuarios en las diferentes Oficinas o Direcciones de las
Instituciones o empresas, muchas de las cuales carecen de una

adecuada organizacién.
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A nivel de computadores centrales, en la mayoria de los centros de
computo se han reemplazado o estan en proceso de reemplazo los
“Mainframe” de tecnologia propietaria por “Servidores Centrales” con
tecnologia abierta (Procesadores : RISC o CISC, y Sistema Operativo :
Windows NT o UNIX) ; IBM, DEC, NCR, SUN y HP estan liderando el

mercado peruano en este segmento de Servidores Centrales.

A nivel de las unidades descentralizadas o las areas departamentales,
los equipos que han surgido son los “Servidores Departamentales”, los
cuales permiten trabajar a los usuarios en una red LAN. En este
segmento en nuestro pais un equipos de tecnologia propietaria que se
ha establecido en el mercado es el AS/400 de IBM, y a tecnologia
abierta, COMPAQ, IBM y ACER estan liderando el mercado, donde
también participan DELL, Data General, NCR, OLIVETTI, HP, entre

otros ; la mayoria con el sistema operativo Windows NT.

A nivel de computaciéon personal, el mercado peruano tanto a nivel
particular como empresarial (publico y privado) en sus inicios, se inclind
por adquirir equipamiento compatible o “clon”, pero en los dos ultimos
anos esta tendencia se ha invertido, dandose una alta preferencia a la
adquisicién de microcomputadoras de marca reconocida y con garantia
y servicio técnico asegurado. El mercado actual tiene como sistema
operativo de base al Windows '95, y como herramienta basica un
software integrado de procesador de textos, hoja electronica vy

manejador de presentaciones, siendo el mas usado el MS-Office.

Por otro lado en relacién a la conectividad, a nivel de LAN, el mercado
es dominado por 3COM, pero también participan otros como Bay
Networks, D-Link, etc., donde se esta estableciendo la topologia
“estrella” en reemplazo de la denominada “bus”, por dar mas

confiabilidad. A nivel de WAN - red de banda amplia, el mercado es
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dominado por CISCO y participan otros como IBM y 3COM, por
mencionar a algunos. El sistema operativo de mas uso a nivel de redes
inicialmente fue el Novell y posteriormente se esta consolidando
Windows NT. La mayoria de las redes LAN estan a nivel de 10 Mbps,

se esta migrando a 100 Mbps y opcionalmente a la tecnologia ATM.

La competencia y el avance tecnolégico de las microcomputadoras y
servidores se sigue incrementando, obteniéndose mejoras en la
calidad, capacidad y velocidad de procesamiento, conservando
paralelamente los costos, los mismos que pueden estar al alcance de

las diversas instituciones.

3.2.2. Las computadoras en los colegios publicos

El Gobierno Peruano como parte del programa de desarrollo social ha
dotado de nueva infraestructura, mobiliario y equipamiento diverso a
los centros educativos de diferentes regiones del pais como parte de

su estrategia de fortalecimiento del sector.

Dentro de este contexto se han entregado microcomputadoras a los
colegios por medio del Ministerio de la Presidencia, Instituciones
Privadas, ademas del esfuerzo propio de los centros educativos los
cuales también han adquirido equipamiento de computo con recursos
propios, o con el apoyo de los padres de familia, o por donacién de

empresas privadas.

En el segundo semestre de 1997, se estiman que existan alrededor de
9,000 computadoras en 1200 colegios publicos. De estos equipos se
estima una clasificaciéon del parque de computo de la siguiente

manera :
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3.3.

Microcomputadoras XT y 286 1,000
Microcomputadoras 386 4,200
Microcomputadoras 486 1,000
Microcomputadoras Pentium 2,800

TOTAL 9,000

De este equipamiento existente, alrededor del 20 % es de marca
reconocida, el 80 % restante es “clon” o de marca desconocida en el

mercado.

Del total de equipamiento de cdmputo existente, aproximadamente el
40% se encuentra distribuido en Lima y Callao, y el resto (60%) a nivel

de provincias.

SECTOR TELECOMUNICACIONES
3.3.1.Situacion previa a 1992.

En el mundo de los economistas, el mercado de telecomunicaciones
en el Peru fue percibido como un monopolio natural. Dos compaiias
ofrecian servicios de telecomunicaciones: Compania Peruana de
Teléfonos (CPT S.A.), proveedor de telefonia local para Lima, y la
Empresa Nacional de Telecomunicaciones (Entel Pera S.A),
proveedor de telefonia local para ciudades fuera de Lima, “carrier” para

el servicio de larga distancia nacional e internacional del pais.

La Ley Marco de Telecomunicaciones (Ley 19020) clasifica el sector
como "estratégico" y, por esta razén, no participaban las inversiones
privadas, local o extranjeros. Como resultado, el sector se caracteriz6
por serios problemas: cobertura inadecuada, baja penetracion, baja

calidad de servicio, precios diversos para los servicios, etc.
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En las ultimas décadas han ocurrido importantes cambios en la
industria de las telecomunicaciones. ElI cambio tecnoldégico ha
dominado el sector, factor en la provision de los servicios de
telecomunicaciones, servicios que se han incrementado en numero y

alcance.

3.3.2.Reestructuracion y privatizacion del sector
telecomunicaciones.

Mientras que la industria asumia cambios tecnoldgicos, en las arenas
econdmicas y politicas, una nueva forma de privatizacién y politicas
orientadas al mercado. Fue un tiempo de crecimiento del descontento
con la productividad del sector publico como gerentes de las utilidades

publicas.

En Latino América, el proceso de privatizacion se acoplé con un
cambio en la percepcion : reduccidon del aparato estatal, estado -
propietario, monopolios integrados verticalmente. Como wuna
consecuencia, el Estado asumié un rol diferente. Antes, el Estado era
directamente responsable de la provision de los servicios, actuando
como duefo, gerente, y reclamante residual sobre las utilidades
publicas - telecomunicaciones incluida -. Ahora, el Estado es

responsable de regular el mercado.

Acorde con estas tendencias, la reestructuracion del sector
telecomunicaciones en el Peru fue hecha dando el peso de
responsabilidad de las nuevas inversiones al sector privado dentro de
un marco competitivo, y al mismo tiempo creando un nuevo organismo
regulador, OSIPTEL (Organismo Supervisor de la Inversion Privada en
Telecomunicaciones), para vigilar y supervisar la calidad de las

inversiones.

Pag. 36



Dos acciones cambiaron radicalmente el sector. Primero, el
establecimiento de un nuevo, mas flexible y transparente, marco legal,
disenado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones en
coordinacion con el Comité Especial de Telecomunicaciones (Cepri
Telecom). ElI segundo, la privatizacion de las compafias de
telecomunicaciones; esta ultima responsabilidad fue asumida por Cepri
Telecom en coordinacion con el Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones, asi como también la nueva oficina reguladora
OSIPTEL.

Con la asistencia de Coopers & Lybrand, Morgan Grenfell y
Proinversion, Cepri Telecom se establecié que la privatizaciéon era la

mejor solucién para superar los problemas del sector. Los principales

objetivos fueron

e Expandir los servicios telefénicos
e Mejorar la calidad de los servicios
e Promover la competencia en el mercado de las telecomunicaciones

e Atraer inversion extranjera

El 28 de febrero de 1994, Telefénica del Peru, un consorcio liderado
por Telefénica de Espana, fue declarado ganador de la privatizacion
parcial, con una oferta total, por CPT SA y ENTEL, de 2,000 millones
de dolares.

Antes de tomar posicién, algunas condiciones fueron establecidas. El
ganador tenia que completar una serie de requerimientos relativos a la
expansion y la calidad del servicio, y un Programa de Tarifa
Balanceada fue disefnada. Al mismo tiempo OSIPTEL fue establecida

como el regulador del sector en el Peru.
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En el presente, las dos principales firmas operadoras en el mercado de
telecomunicaciones en Peru : Telefénica del Peru y Tele 2000,
BellSouth. Telefénica del Peru nacié de la consolidaciéon de CPTSA y
ENTEL. Telefénica del Peru es unico proveedor de servicios basicos.
Tele 2000 basicamente compite en los segmentos de telefonia celular,

televisidn por cable y el mercado de beepers.

3.3.3. La agencia reguladora : OSIPTEL

Creada en 1991 por Decreto Ley N° 702, OSIPTEL fue establecida
como una organizacion publica, con autonomia administrativa,
financiera y técnica, dependiendo directamente de la Presidencia del

Consejo de Ministros.

OSIPTEL ha construido mecanismos para facilitar el marco para la
competencia. Por ejemplo, los servicios bajo la libre competencia estan
sujetas a la tarifa maxima regulada, pero puede convertirse en no
reguladas si una suficiente competencia es asegurada en un proceso

que pueda ser iniciada por alguna firma o por OSIPTEL.

OSIPTEL tiene muchos roles reguladores: control tarifaro, monitoreo
de la calidad del servicio y de las metas de expansién, arbitro y veedor
de conflictos sobre las regulaciones de la libre y leal competencia, y
ademas la proteccion del consumidor. En adicién, FITEL fue creado,
como un fondo a ser administrado por OSIPTEL, para financiar la
eliminacion del déficit en el acceso al servicio y enriquecer las
obligaciones al acceso universal, para de esta forma desarrollar los
servicios en las areas rurales y lugares considerados de preferente

interés social.
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MISION
La mision de OSIPTEL es regular y supervisar que mas gente tenga
acceso a modernos servicios de telecomunicaciones a través de un

marco de libre y leal competencia.

OBJETIVOS

A fin de cumplir cabalmente con Ila misiébn y obligaciones
encomendadas, el OSIPTEL busca que la regulacion de los servicios
publicos de telecomunicaciones se orienten al logro de los siguientes

objetivos:

Promover el desarrollo y Ila modernizacion de las
telecomunicaciones, mediante el crecimiento de la inversion
privada.

e Fomentar y preservar la libre y leal competencia entre las empresas
cumpliendo los principios de no discriminaciébn, equidad vy
neutralidad.

e Velar por la proteccion de los derechos de los usuarios.

e Promover la calidad y eficiencia de los servicios brindados al
usuario.

e Velar por el establecimiento y la aplicacién de un sistema de tarifas

compatibles con la competencia.

3.3.4. Estado actual de la telecomunicaciones en el Peru

Tres anos han pasado desde que el sector de telecomunicaciones fue
privatizado, ahora, ahora ello ha comprometido mas de cien diferentes
firmas suministradora de diferentes servicios y equipamiento para el
usuario final. Telefénica del Peru, es la mas importante compania. Hay

solo tres servicios que Telefénica tiene derechos exclusivos para
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operar durante un periodo que concluye en 1999 : telefonia local fija, y
larga distancia nacional e internacional. Los otros servicios y ventas de
equipos terminales pueden ser libremente proveidos por alguna firma,
cumpliendo con requerimientos de relativo acceso simple vy
manteniendo la confidencialidad que las reglas y regulaciones son
estables y OSIPTEL tiene la habilidad y herramientas para

fortalecerlos.

Telefénica del Peru ha desarrollado un plan estratégico que incluye
metas que estan definidas en el Contrato de Concesion. Por ejemplo,
ellos planean instalar 300,000 lineas adicionales, ellos tienen la
obligacién legal de instalar 1'200,000 adicionales, doblando el nivel de
penetracion a 7.7 lineas por 100 habitantes hasta el fin del periodo de
exclusividad. Ellos van a finalizar la construccion de una linea de
transmision de fibra optica a lo largo de la Costa Peruana (cerca de
2,000 kilometros de largo) y van a construir un cable submarino para el
“carry” del trafico internacional. Hasta 1998, los servicios van a ser

digitalizados hasta el 96 %.

Tele2000, la otra empresa participante en el sector de
telecomunicaciones, suministra servicios celulares (Cellular 2000),
servicios de beeper (SkyTel), y television por cable (Tele Cable) en
Lima, venta de equipos terminales, y estaciones de televisioén local y
radio operadores. La firma recientemente ha adquirido equipamiento
por aproximadamente 40 millones de ddlares, que van a posibilitar la
atencion de cerca de 50,000 celulares de sus clientes. En 1996, un
porcentaje mayoritario de la firma fue comprado por Bell South, una de
las compainiias de telefonia regional de los Estados Unidos, operacidon

que ha incrementado la competencia en el mercado celular.
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Hasta marzo de 1997, OSIPTEL fue la agencia encargada de las
concesiones en los servicios de telecomunicaciones, funcién que fue
delegada por el Ministro de Transportes y Comunicaciones (DS. 004-
96-MTC, Feb. 1996). Estas atribuciones retornaron al Ministro (DS.
007-97-MTC) y el gobierno ha anunciado que una licitacion publica
internacional va a tomar lugar en corto tiempo, para la concesiéon de la

Band-B de la telefonia movil fuera de Lima.

El numero de companias en el mercado peruano es

1 Carrier ILD/NLD

4 Portadoras Locales en Lima

1 Portador Local en el resto del pais

1 Compania de Telefonia Fija

2 Compainias de Telefonia Celular Movil en Lima

1 Compania de Telefonia Celular Mévil en el resto del pais
26 Companias de Servicios de Beeper

29 Compainias de Televisién por Cable TV y MMDS

38 Compainias de servicios de valor anadido

Datos actuales de telefonia basica a Marzo 1997 :

Lineas telefonicas instaladas 1'777,743
Lineas en servicio 1'457,301
Lineas en servicio por 100 habitantes 6.1
Teléfonos publicos 34,328
% de digitalizacién 86%
Trafico del primer trimestre 1997
Llamadas locales (3 min.) 741'723,874
Llamadas de larga distancia (nacional) 158'220,874
Llamadas de larga distancia (Internacional) 18'466,592
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3.3.5.El desarrollo del mercado latinoamericano de
Internet

Las redes de mayor crecimiento en América Latina, que son a su vez
las de mayor crecimiento a nivel mundial, en el trimestre noviembre,

diciembre y enero, son los siguientes:

1. Brasil 2,330 %

2. Mexico 110 %

4. Chile 202 %

3. Argentina 310 %

4. RCP-IP 375 % (Marco referencial)

Es cierto que no es suficiente, pero dadas las condiciones es un
esfuerzo respetable. Los paises de la regidon que siguen han tenido un

crecimiento que no alcanza al 150%.

Si hacemos un analisis cruzado de esta data proporcionada por The
Matrix, podremos ver que en Brasil la Red Nacional de Investigaciones,
le pertenece al CNPQ, Centro Nacional de Pesquisa (equivalente al
Concytec en el Peru), ha percibido para su constitucion vy
funcionamiento varios millones de doblares y es totalmente
subvencionada por el estado (inicialmente por los estados de Rio y
Sao Paulo), quien ha obtenido por parte del Gobierno un decreto ley
que la protege ante la disputa con Embratel (Empresa de
Telecomunicaciones) mediante el cual por tres anos las empresas de
telefonia no pueden prestar servicio Internet. Progresivamente la Red
Nacional de Investigaciones pasara a ser una entidad privada. Con una
masiva inversibn de empresas, el Estado ha creado numerosos
accesos a su red nacional y ha permitido convertirse en ISP a redes
como ALTERNEX.
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La Comisién Nacional de Desarrollo Internet creada en Brazil y

Ecuador es un avance sumamente importante.

Tanto en Mexico como en Chile el crecimiento se da en un marco de
total desregulacion de las telecomunicaciones, muy especialmente en
Chile donde los precios bajan a niveles de costo para luego
establecerse en el promedio internacional. La desregulacion ha
permitido que existan en Chile mas de 16 proveedores Internet, el mas
importante de ellos REUNA, perteneciente a un consorcio de
universidades y al Conicyt, ha sido subvencionada inicialmente con dos
millones de ddlares con una participacion econdmica posterior muy
fuerte por parte de las universidades que conforman el consorcio, y
actualmente ha adquirido un modelo de gestiébn casi comercial y

completamente auténoma.

Las otras redes, algunas pertenecientes a las empresas prestadoras
de servicio telefénico en el caso de Chile la red paralela iniciada por la
Universidad Catdlica (comprada posteriormente por una compafia
telefénica), todas tienen sus salidas internacionales directas a los
Estados Unidos. Esta situacion aumenta los costos de comunicacion

internacional y por ende, el del usuario final.

En el caso mexicano, histéricamente las dos redes mas importantes
fueron las de la UNAM vy la del Instituto Tecnoldégico de Monterrey.
Inicialmente subvencionadas por el equivalente al Concytec y las
propias casas de estudios. La llegada de la desregulacién en
telecomunicaciones ha permitido a estas dos entidades y otras nuevas
armar consorcios, “joint ventures” y prestar servicio al publico en
general. Los precios para los usuarios finales son similares o

superiores a los que uno puede encontrar en los Estados Unidos.

Pag. 43



En el caso argentino, existe un monopolio de la prestacion de servicios
tanto telefébnicos como del servicio Internet por parte de las
concesionarias de telefonia basica Telecom de Francia, Stet de ltalia y
Telefonica de Espana quienes son duenas de la empresa Telintar y la
empresa Startel. Han constituido un backbone TCP/IP nacional. Y por
todos los medios que incluyen lobby, marketing y econdmico, han
logrado expulsar del mercado a las redes previamente existentes y
convertirlas en sus "clientes". Hoy redes como la de la Universidad de
Buenos Aires - UBA o la del Secretaria de Ciencia y Tecnologia -
SECYT que cuentan con miles de usuarios, no pueden prestar
servicios a terceros y deben pagar mensualmente US$ 6,000 mas
trafico por una linea dedicada de 64K local, sin posibilidad de

distribuirla, lo que lleva hasta hace poco a US$ 45,000 mensuales.

LA INTERNET EN EL PERU

En el caso del Peri, tenemos dos redes alternativas, de caracter
privado, para conectar a Internet, la Red Cientifica Peruana y UNIRED

de Telefonica del Peru.

La Red Cientifica del Peri - RCP, es una red peruana, se trata de una
red de redes nacional "no subvencionada" por el Estado, totalmente
independiente que en el lapso de 4 anos ha logrado un crecimiento
mayor que el logrado por otras redes pre-existentes y que cuentan con
mayores recursos econoémicos y apoyo del Estado, en paises de

similar tamano y desarrollo econémico.

La RCP a principios de 1996 abri6 el segundo canal internacional (256
k) a través de MCI, siendo el primero a través de Sprint también de
(256 k). Esta redundancia permite una gran fiabilidad en el servicio al

estar en dos lugares del “backbone” internacional lo que da un mayor
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alcance al propagarse las rutas por dos vias y que en caso de caida de
uno de los canales los usuarios solo noten cierta lentitud pero la

conexidén no sea interrumpida.

Asi mismo, Teleféonica del Perd, anuncio en 1996 una red IP privada,
denominada INFOVIA, que permitira inicialmente el acceso telefénico,
y que posteriormente se ha ampliado a un servicio integral denominado
UNIRED, el cual puede ser accesado por sus servicios de circuitos
dedicados ya existentes como INTERLAN y DIGIRED.

La red de Telefonica del Peru, basicamente permite el acceso a un

servidor (TCP/IP) que mediante un software "Microsoft" permite

"loguearse”" y mediante una interfase compuesta de iconos, el usuario
I n 1" HP L1}

podra "acceder" a servicios de valor agregado que pueden ser "acceso

a Internet" o "bancos de datos locales sin acceso a Internet”. La linea

telefénica el software y el médem seran vendidos por Telefonica del

Peru.

Quien quiera proveer de servicios de valor agregado a través de
INFOVIA o UNIRED, debera contar con una conexion dedicada a la
infraestructura de Telefénica del Perd (n x 64), un router (que debera
ser alquilado o comprado) y una linea dedicada que debera pagar a

Telefénica del Perd.

En el caso de INFOVIA, si la llamada del usuario viene de provincias,
el proveedor debera pagar por la llamada nacional como si fuera una

llamada local, previamente marcando 155.

El "acceso" a Internet se hace a través de quienes quieran comprarle

este servicio a un proveedor auténomo en los Estados Unidos
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(UUNET, SURANET, MCI, SPRINT, etc.) o a Telefénica del Peru quien

le compra el servicio a su vez a UUNET.

Por otro lado la Red Cientifica Peruana, propone con un proyecto que
el "acceso a Internet" se de a través de la construccién de una red de
redes nacional Internet completamente autbnoma que sea propiedad
genuina de los usuarios de la misma. En este sentido, cada una de las
instituciones propietarias de la red puede constituir dentro de su propio
ambito una o varias redes, interconectarlas y eventualmente prestarle

servicio a terceros.

Adicionalmente la RCP esta globalizando (internacionalizando) sus
servicios abriendo su primer servidor peruano en Houston, Texas
mediante un joint venture realizado con la empresa Americas

Exchange. Y esta prestando servicio en los EEUU.

Complementariamente, se tiene la opcién de desarrollar otra red
alternativa, para lo cual veamos que deber hacer un norteamericano o

una empresa que desee ser ISP (Internet Service Provider):

1.Solicitar a una empresa prestadora de servicios “carrier” una
conexion nacional hacia el punto de acceso de su preferencia, en lo
posible lo mas cercano. Es decir, una linea punto a punto alquilada
entre sus instalaciones y las de una red auténoma (UUNET,
SURANET, MCI, SPRINT, etc.).

2.Firmar un contrato con dicha red auténoma. Los contratos por lo
general van de US$ 1,800 a US$ 3,000 mensuales, variando de
acuerdo a la cantidad de anos por la cual se firma el contrato (1,3 y 5

anos).

3.Comprar el equipamiento y las lineas telefénicas necesarias para

prestar el servicio a terceros (servidores, routers, modems, etc.).
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Los precios en los Estados Unidos para convertirse en ISP son
considerablemente mas bajos que los que uno puede obtener en el
Peru. Por ejemplo, una T1 (compuesta por 24 canales de 64K) en los
Estados Unidos cuesta entre US$ 1,500 y US$ 2,500 mensuales mas
lineas telefénicas, y el equipamiento para los ISP's tienen enormes
descuentos pues son proveedoras de trafico para los que llegan hasta
un 35% en el Perua. Es necesario, ademas de los precios
internacionales por el equipamiento, pagar un 25% de impuesto, un
10% de transporte y seguro y ademas es necesario traer el doble de
equipo para garantizar su redundancia pues no se cuenta con servicio

local que garantice su reemplazo dentro de las 48 horas.

Las telecomunicaciones hacen que un canal de 64K cueste en Lima
US$ 380 mensuales mas |.G.V. y si se trata de un canal nacional, esto
aumenta hasta US$ 3,700 mas |I.G.V. aunque a veces este precio
puede ser US$ 4,800 y hasta de US$ 5,800, dependiendo de la cara
del cliente. Esto hay que pagarselo a Telefénica del Peru, el cual seria

el carrier nacional.

La Red Cientifica Peruana ademas de los nodos concentradores ha
propuesto desde la semana pasada que los que deseen convertirse en
ISP's en el Peru, ligados a la Red Cientifica Peruana solo necesitan
una conexion local (64 x n) mas un pago mensual de entre US$ 1,800
y US$ 3,800 siendo la menor cantidad por 5 anos y la mayor por un

ano.

Es decir, un ISP peruano con acceso al punto mas cercano al
backbone nacional e internacional obtendria precios razonables para

competir con proveedores internacionales (ISP).
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3.3.6.Las telecomunicaciones en la educacion publica

3.3.6.1.El teléfono en las escuelas publicas

Segun el censo de 1993, en el Ministerio de Educacién
contaban con acceso telefénico, 326 centros educativos de los
aproximadamente 5,200 centros de educacién secundaria

publica de menores.

Los datos especificos son los siguientes

ALUMNOS X C.E. N° CC. EE. cON
ACCESO TELEFONICO
Mayor a 1,000 175
De 500 a 1,000 101
Entre 250 y 500 50
TOTALES 326

Con el desarrollo de las telecomunicaciones en el pais tanto por
el lado de Telefénica del Peru como de Fitel (Osiptel), se
incrementara rapidamente los centros educativos que cuentan
con acceso telefébnico. Es mas durante el presenta afo
Telefénica del Perd, hizo una donacién de 100 lineas
telefénicas, para los colegios que formaran parte de EDURED.
En la actualidad con las facilidades que se brindan se han

adquirido mas lineas en los colegios..

3.3.6.2. El recurso satelital del Ministerio

El Ministerio cuenta con el satélite PanAm/Hughes, como
consecuencia de un convenio entre el Ministerio de Educacion
con Alpha Lyracom ; esta ultima cede el uso de 2 transponder,
uno en el PAS-1 (PanAmSat-1) y otro en el PAS-2 (PanAmSat-

2) a el Ministerio para fines educativos y culturales..
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El satélite mencionado, actualmente esta siendo usado por el

Televisidon Nacional del Pera (Canal 7).

En el entendido que el Ministerio tiene posibilidad de uso de la
mitad de la banda del transponder de PanAm. La conectividad
VSAT se considera de bajo costo dentro del pais, asi como la
conectividad VSAT internacional es de bajo costo a la red
troncal de INTERNET

La ventaja que proporciona un sistema de estas caracteristicas
es que permite establecer enlaces de gran capacidad de
transmision, independientemente de la distancia entre el emisor
y receptor, pudiendo acceder a sitios inaccesibles de otra forma.
Ademas, el costo es independiente de la distancia entre el

emisor y el receptor.
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4. ENFOQUE METODOLOGICO

4.1. EL ENFOQUE DE SISTEMAS

La teoria moderna ha avanzado hacia el enfoque de sistema abierto. “Las
cualidades de distintivas de la moderna teoria de organizacion son su base
conceptual - analitica, su dependencia de datos de investigaciéon empiricos vy,

sobre todo su naturaleza sintetizadora e integradora”.

El enfoque sistémico, para la organizacién y desarrollo de proyectos, basado
en el modelo de los investigadores Dr. F. Kast y Dr. J. Rosenzweig, nos situa

dentro de un contexto de dos componentes y siete sub-componentes

A. Componente : Medio Ambiente
e Ambiente general
e Ambiente especifico
B. Componente : Sistema Propiamente Dicho
e Responsabilidad social y objetivos
e Tecnologiay estructura
e El sistema psicosocial
e El sistema administrativo
e Analisis comparativo

e Cambio, reto y futuro

4.2. IDENTIFICACION DE VARIABLES

La identificacion de las variables por cada componente y sub-componente

nos ayuda a relacionar el modelo disefiado y el desarrollo del proyecto de
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redes escolares EDURED dentro un marco integral, denominado enfoque

sistémico.

4.2.1.Medio ambiente

4.2.1.1.Medio ambiente general

Esta compuesto por las siguientes variables :

POLITICO :

La politica gubernamental en el sector educacién para el
periodo 1997-2005, tal como se indicé previamente, se orienta a
consolidar la modernizacién institucional y educativa, a través
del cambio de la estructura del sistema educativo y al

mejoramiento de la calidad de la educacion.

CULTURAL :
Desde el punto de vista cultural, las fronteras de esta se abren

bajo un contexto que se denomina globalismo.

Este modelo cultural global para el siglo XXI define al hombre
como un Ciudadano Mundial, que tiene como principios basicos
el espiritu de la tolerancia, el liderazgo humano, y el respeto de

los derechos humanos.

EDUCATIVO :

En el contexto educativo actual se esta dando mayor
importancia a los modelos pedagogicos basados en el
aprendizaje, con respecto a los modelos basados en la

ensenanza.

En los modelos de aprendizaje se cambia al actor central que

era el maestro, por el alumno, dado que se reemplazan las

Pag. 51



metodologias expositivos y coactivos del profesor por el
exploratorio, autbnomo y creativo por parte del alumno. En este
nuevo proceso de la ensefianza se busca que esta sea
orientada y diferenciada para cada estudiante, asi como
centrada en el la investigacion, el aprendizaje cooperativo y la

capacidad de discusion.

DEMOGRAFICO
La variable demografica es un factor importante a evaluar, mas
aun que esta incide directamente en el alcance y por ende las

acciones del proyecto EDURED.

Segun datos estadisticos de 1995, la poblacién del Peru era de
23,531,701 habitantes, de las cuales se 8,189,567 formaban
parte de la poblacidn escolar bajo diversas modalidades, es
decir el 34.8%, y la poblacion estudiantil de nivel secundario,
segun estadisticas a la fecha fueron del orden de 2,341,204
jovenes ; este numero en mencidon es el universo de la
poblacién escolar al cual se podria llegar como objetivo final

para el proyecto EDURED.

SOCIOLOGICO

A nivel social, la poblacion docente y administrativa del
Ministerio de Educacién que se encuentra alrededor de 300,000
profesores y empleados en actividad y 150,000 pensionistas a
nivel nacional, se enmarcan principalmente dentro de los niveles

de los estratos sociales bajo y de extrema pobreza.

Nuestra poblacion estudiantil indiferente de los niveles se

enmarcan también en los mismos niveles socio-econémicos.
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LEGAL :

La normatividad vigente esta enmarcada bajo una Ley General
de Educacién - Ley N° 23384, asi como una Ley del
Profesorado - Ley N° 24029, vigentes desde 19 y 1984
respectivamente. Estas leyes por su antigiedad, en vez de
agilizar la implementacion de nuevas metodologias vy
tecnologias educativas, son limitantes para los modernos
procesos educativos que se quiere establecer. Pero estas
limitantes son las variables que se deben considerar en la

ejecucioén del presente proyecto.

ECONOMICO :

Los indicadores macroecondmicos de nuestra economia
peruana, especialmente el PBI, nos muestra en el corto plazo
que estamos en pleno proceso de crecimiento y desarrollo del
pais, pero bajo los nuevos indicadores de la economia nos
indican que los ratios a evaluar son los de desarrollo
socioecondmico, especialmente los niveles de educacion
alcanzado y de reduccién de la pobreza, puesto que estos
aseguran en el largo plazo el crecimiento sostenido del los

paises.

4.2.1.2.Medio ambiente especifico

Esta compuesto por las siguientes variables

CONSUMIDORES
Los consumidores principales son los estudiantes de educacion
secundaria de las escuelas publicas, y los consumidores

complementarios son los docentes.
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PROVEEDORES :

Para el proyecto de redes escolares, los proveedores son

diversos, entre los cuales podemos mencionar :

. Estudiantes : Ellos mismos, son proveedores con toda la
informacion que puedan distribuir por la red.

o Docentes : Que seran los responsables directos de
implementar el proyecto con los estudiantes de las
escuelas seleccionadas, a través de los proyectos
educativos que desarrollen y pongan a disposicion de
todos en la red.

° Proveedores Oficiales de Informacién Educativa : Que
podran darse, como Proyectos Educativos, Bancos de
Informacién Educativa o Materiales Pedagdgicos
Virtuales, desde el mismo Ministerio de Educacién, como
de otros entes que el Ministerio pueda contratar o adquirir.

o Otros Proveedores de Informacion: Que estan
representados por todos los libres usuarios y proveedores

existentes en Internet.

Competidores o ACTORES ALTERNATIVOS :
Los colegios de educacién privada, agrupadas en diversas
instituciones como el Consorcio de los Colegios Catdlicos, la

Asociacion de Colegios Religiosos, entre otros.

TECNOLOGIA

El desarrollo de la tecnologia durante los ultimos tiempos se ha
incrementado exponencialmente, para efectos del proyecto las
variables mas importantes son Ila tecnologia de las
computadoras y de la comunicaciones especificamente el

Internet.
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SOCIOPOLITICOS : Representado por los actores sociales y
politicos de nuestra sociedad, que influyen en el desarrollo de
los procesos educativos, como ejemplo tenemos : la comunidad
educativa representada por los padres de familia, las
instituciones empresariales y no empresariales que apoyan a las
escuelas ; también tenemos a instituciones representantes de
los grupos academicos como Foro Educativo, asi mismo existen

organizaciones gremiales como el SUTEP.

DIAGRAMA DE RELACION ENTRE EL MEDIO AMBIENTE Y EL SISTEMA
PROPIAMENTE DICHO

Figura 2
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4.2.2.Sistema propiamente dicho

4.2.2.1.Subsistema de objetivos y valores :

Esta compuesto por las siguientes variables :

CULTURA :

La cultura organizacional de los diferentes actores del proceso
educativo involucra un esfuerzo conjunto y participativo de todos
ellos, y principalmente los docentes y estudiantes menores de

educacién secundaria de las escuelas publicas.

FILOSOFIA o Responsabilidad Social :
En base a la mision del Ministerio, podemos definirla como la
tarea de promocion del desarrollo equitativo de las capacidades

individuales de todos los peruanos.

OBJETIVOS :

Generales : Interconectar 1,000 centros educativos de
secundaria, en una Red Escolar Publica Nacional con acceso a

Internet.

De Grupo : Buscar el desarrollo cooperativo de los participantes

por intermedio de las redes escolares.

Individuales : Desarrollar la capacidad de aprendizaje de cada
uno de los estudiantes y docentes, en forma creativa y

dinamica, basado en Internet

4.2.2.2.Subsistema psicosocial

Estad compuesto por las siguientes variables :
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RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos directamente involucrados son los
siguientes

° Los 50,000 docentes de los 1,000 centros educativos

seleccionados a nivel nacional.

o Los 800,000 estudiantes de educacion secundaria de los
centros educativos publicos que forman parte del proyecto
EDURED.

COMPORTAMIENTO INDIVIDUAL :

Principalmente se centra en las actitudes, percepciones,
motivacién entre otros de los alumnos (actores principales) y
docentes (actores complementarios directos que trabajan con
los estudiantes. Para ambos hemos definido el comportamiento
individual que se debe alcanzar, el cual detallamos a

continuacion

. Perfil del Estudiante : En lo que se refiere a este aspecto
se busca desarrollar en los estudiantes habilidades y
capacidades que posibiliten que ellos sean personas que
puedan usar la tecnologia para definir problemas vy
analizar e interpretar resultados, personas que se
comunican con eficiencia para alcanzar sus logros
personales y grupales, asi como transmitir sus ideas y
sentimientos, personas con capacidad de conducir su
propio aprendizaje asi como transferirlo a los demas, y
finalmente que contribuyan al entendimiento de los

pueblos.

. Perfil del Docente : En este aspecto se busca que el

docente cuente como parte de sus caracteristicas
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personales y profesionales con los roles de investigador,

formador, planificador, gestor, facilitador y promotor.

LIDERAZGO : El liderazgo, es una variable, considerada como
muy importante para el éxito del proyecto; por lo cual esta

variable esta definido bajo diversas modalidades

° Liderazgo formal : Establecido a nivel organizacional, en
la Sede Central por la Unidad de Redes de Informatica
Educativa, en los centros educativos por el Director o el

Sub-Director Pedagdgico.

° Liderazgo informal de personas claves : Se establecera
un lider clave en cada centro educativo seleccionado, el
cual sera un docente, no necesariamente con
conocimientos de computacién, pero si con cualidades
importantes como responsabilidad, capacidad de

liderazgo funcional, y mucha voluntad.

COMUNICACION Y RELACIONES INTERPERSONALES

El proyecto de redes escolares, por naturaleza propia ayuda a
fortalecer la comunicacidn entre los participantes directos
(docentes y alumnos) asi como las relaciones interpersonales
entre ellos, pero requiere complementarse con los actores
indirectos (padres de familia, entidades educativas privadas,
organizaciones ligadas al sector educacién, y la comunidad
empresarial) a través de foros, simposium, conferencias, asi

como publicaciones.

4.2.2.3. Subsistema estructural :
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Involucra considerar las siguientes variables, en el desarrollo del
proyecto :

TAREAS :
Las tareas definidas para el proyecto estan definidas en forma

explicita, por cada una de las actividades principales siguientes :

° Planificacion y programacion del proyecto.

° Diseno tecnolégico de los laboratorios de coémputo.

° Diseno del modelo pedagdgico.

o Implementacion de los laboratorios

° Conectividad de la red de los centros educativos e ISP.
. Difusién y sensibilizacion.

° Capacitaciéon de profesores y docentes.

o Aplicacién en los estudiantes

° Monitoreo y evaluacién del proyecto

FLUJO DE TRABAJO :

El analisis de los flujos de trabajo son muy importantes, porque
para el caso especifico de este proyecto, se van a variar los
fluos a fin de asegurar el éxito en el nuevo proceso de
aprendizaje, para ello se integrara la aplicacion de las redes
escolares dentro de la curricula, para luego planificarla dentro
de la programacién de actividades escolar de cada centro
educativo al relacionar los cursos con la aplicaciéon en el Aula

Laboratorio de Coémputo, donde se usara la red.

GRUPOS DE TRABAJO
Los grupos de trabajo participantes, que a su vez forman parte
de la estructura organizacional que permitira ejecutar el

proyecto EDURED, son los siguientes :
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Grupo Directivo : Liderado por la Unidad de Redes de
Informatica Educativa y las areas pedagdgicas de las
Direcciones Nacionales de Educacién Primaria,

Educacién Secundaria y Capacitacién Docente.

Equipo Técnico : Formado por ingenieros y técnicos, los
cuales disenaran, desarrollaran, supervisaran las obras y
servicios, y monitorean la implementacién técnica y
administraran operativa y técnicamente la infraestructura

de la red.

Equipo de Tecnicos de las Firma Proveedores de
Servicios : Los cuales se encargaran de realizar las obras
y servicios técnicos en los institutos superiores
pedagogicos y los centros educativos seleccionados
(redes eléctricas, cableado de data, conexiones de
comunicaciones telefonicas, instalacion y configuracion de

las computadoras).

Equipo pedagdgico: Formado por profesionales de
educacion, tienen como responsabilidad el planeamiento,
el disefio y el monitoreo de la implementaciéon del uso
pedagdgico de las redes escolares a nivel de profesores y

estudiantes.

Equipo de Instructores de los Entidades Capacitadoras
Se refiere al personal que se encargara, en base a la
aplicacién pedagdgica definida por el equipo pedagdgico,
de preparar a nivel nacional a los capacitadores de los
ISP y las Universidades que implementaran la fase de

capacitacion del proyecto EDURED.
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. Equipo de Profesores de los ISP y las Universidades : Se
refiere al personal seleccionado en los ISP y las
Universidades, que se encargaria de capacitar a los

profesores de los centros educativos publicos

° Grupos de Docentes: Que seran los responsables
directos de implementar el proyecto con los estudiantes

de las escuelas seleccionadas.

FLUJO DE INFORMACION
Para el desarrollo del proyecto se ha considerado varios flujos
de informacion, tanto formales como informales, los cuales

detallamos a continuacion

. Los flujos formales establecidos a nivel de las Direcciones
Nacionales Pedagédgica y la Unidad de Redes de
Informatica Educativa con los ISP, las Universidades
Nacionales y los Centros Educativos por el lado
pedagogico, y por el otro en el lado técnico con las firmas
proveedores de servicios. Estas se cumplen a través de
oficios, directivas, convenios inter-institucionales vy

contratos de servicios.

o Los flujos de informacion informales, establecidos en
todos los niveles y direcciones, permite agilizar la
comunicacién y coordinacion de las actividades de
ejecucion del proyecto asi como para la toma de
decisiones, excepto en los casos que se requiera las
formalidades establecidas. Este flujo se da a través de

comunicaciones teleféonicas o del correo electronico.
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REGLAS Y PROCEDIMIENTOS :
Asi como se tiene que desarrollar flujos de trabajo adecuados
en la escuela para implementar el proyecto. También se

requieren de reglas y procedimientos.

Aunque se requiere de bastante creatividad, por parte de
docentes y alumnos, a fin de mantener un proyecto organizado

es necesario establecer normas y procedimientos, para

posibilitar :

° Uso eficiente de los recursos.

° Organizacion y coordinacion de las actividades escolares.
o Administracion optima de la red

Estas reglas y procedimientos tienen que ser tanto de tipo

administrativo, como tecnologico y pedagdgico.

4.2.2.4. Subsistema técnico :
Esta compuesto por las siguientes variables :

TECNOLOGIA :

La variable tecnoldgica esta definida claramente por el uso de :

° La Informatica, cuyas herramientas como son el hardware
y el software, conjugado con los bancos de informacion,
seran una nueva herramienta educativa para los

estudiantes, vy.

° Las comunicaciones, cuyo aplicacion directa, las redes

Internet, abren las fronteras del aula.

METODOLOGIAS :
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En esta variable se han identificado la necesidad de desarrollar

e implementar las siguientes metodologias :

De Implementacion de los Laboratorios de Computo : La
cual comprenderia las instalaciones eléctricas, el
cableado de data de la red local, y de las instalaciones

del equipamiennto de computo y de comunicaciones.

De Operacion de la Red de los Centros Educativos : Que
comprende la configuracion inicial, la administracién de la

red, y el soporte y mantenimiento de los mismos.

De Aplicacion Pedagégica de la Red de los Centros
Educativos : Cuyo alcance para la aplicacion seria de dos
niveles para los docentes y para los estudiantes, estas
comprenderian el uso pedagoégico asado en la curricula

para cada grado escolar.

EQUIPAMIENTO

En el modelamiento del proyecto EDURED, se define todo el

equipamiento necesario para implementar el proyecto, tanto a

nivel de la Sede Central como de los centros educativos.

INSTALACIONES

Igualmente, en el modelamiento del proyecto EDURED, se

detallan las instalaciones requeridas para cada centro educativo

y para la Sede Central.

4.2.2.5. Subsistema administrativo :

Esta compuesto por las siguientes variables :

PLANEAMIENTO :
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La aplicaciéon de este concepto ha permitido la planificaciéon
detallada de cada una de las actividades que permitira
establecer el Proyecto EDURED. Esta se detalla en el diagrama

de Gantt mostrado en la figura 8.

INTEGRACION :

El concepto de integracion, es el elemento fundamental del
proyecto debido a la naturaleza social del sistema sobre el cual
se va a aplicar. El plantear el enfoque sistémico como
metodologia de analisis para identificar todas sus variables, las
cuales son desarrolladas en el proyecto, permite asegurar la
integridad de todos los componentes necesarios que aseguren

el éxito del proyecto.

ORGANIZACION :

Existe formalmente en el Ministerio de Educacion, una
estructura organizacional que permitira la implementacién del
proyecto, la Unidad de Redes de Informatica Educativa, la cual

se detalla en la figura 7.

Adicionalmente, por lo integral del proyecto actividades
especificas son coordinadas con otras Direcciones Nacionales
que también en casos puntuales asumen la responsabilidad del
proyecto por la naturaleza tecno-pedagoégico de la actividad
misma, estas direcciones son :

° Direccidon Nacional de Educacion Inicial y Primaria.

. Direccion Nacional de Educacion Secundaria y Superior

Tecnolbgica.

. Direccion Nacional de Formacién y Capacitacion Docente

INSTRUMENTACION
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Durante el desarrollo del proyecto se utilizan varios instrumentos
tanto para la ejecucion como para la evaluaciéon, en diversos
aspectos como los tecnologicos, y pedagogicos (para

estudiantes y docentes).

CONTROL :

En lo que se refiere a esta variable el proyecto es monitoreado
permanentemente durante todas sus fases, incluyendo
actividades de desarrollo técnico informatico y técnico

pedagogico, asi como las mismas actividades administrativas.

Objetivos/Va
Cultura
Objetivos gene-
rales, de grupo,
individuales,

" filosofiar

Figura 3
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5. DEFINICION TECNOLOGICA DEL INTERNET

5.1. ¢QUEES INTERNET ?

Internet no es una red unica, sind una vasta red de redes que se extiende
por todo el mundo. Cada red coopera con otras redes a fin de regular el
trafico de Internet y hacer posible el flujo de informacién entre ellas. Sin
embargo para que las redes y los computadores puedan trabajar de esa
forma, se requiere de una convencidén general sobre aspectos como los
procedimientos de Internet y los estandares de los protocolos, siendo el mas
conocido el TCP/IP.

5.1.1. Protocolo TCP/IP

La capacidad de los computadores y las redes mundiales para
compartir informacion y mensaje en Internet es posible gracias a un
conjunto aparentemene simple de ideas consistente en dividir cada
porcion de informacién y mensaje en fragmentos llamados paquetes,
entregar éstos en los destinos apropiados y ensamblar a continuacion
los paquetes de acuerdo con su forma original, una vez que han sido
entregados, de modo que el receptor pueda verlos y usarlos. Esta es
precisamente la funcibn que desempefan los protocolos de
comunicaciones mas importantes de Internet : el Transmission Control
Protocol (TCP) y el Internet Protocol (IP), que reciben el nombre
habitual de TCP/IP. EI TCP fragmenta y ensambla los paquetes,
mientras que el IP es responsable de asegurarse de que los paquetes

se envian al destino correcto.
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5.1.2. Direcciones y Dominios de Internet

El protocolo IP utiliza la informacién de las direcciones Internet para
enviar correo y otra informacién de un computador a otro. De hecho,
cada direccion IP de Internet consiste en una serie de cuatro numeros
separados por puntos, como 163.52.128.72. Seria dificil, por no decir
imposible, recordar direcciones numeéricas al intentar contactar con
alguien. Para resolver estos problemas, se ha desarrollado un sistema
mas simple para poder recordar las direcciones : EI Domain Name
System (DNS).

El DNS establece una jerarquia de dominios, grupos de computadores
que forman parte de Internet, y asigha a cada uno de estos un nhombre
de dominio consistente en letras y palabras facilmente reconocibles, en
lugar de numeros. En los dominios situados en el nivel superior de la
jerarquia se mantienen listas y direcciones de los dominios que se
encuentran debajo de los mismos. Estos dominios situados a un nivel
inferior tienen una responsabilidad similar en lo que se refiere a los
dominios que estan por debajo de ellos y asi sucesivamente con lo
que, de este modo, cada computador recibe un hombre de dominio. En
conclusién es una forma de dividir Internet en dominios. La porcién
situada en la parte mas a la derecha de la seccion del dominio de la
direccién identifica el ambito de mayor extensiéon y el tipo de

organizacidén en que se encuentra la direccion de una persona.

En EE.UU, los dominios habituales son com, comercial; edu,
educacién ; gov, gobierno; net, red, y org, organizacién. Fuera de
EE.UU. se utilizan dos letras para identificar los dominios como es para

Espana.
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5.2. CONEXION A INTERNET

Hay mucha maneras de conectarse a Internet. Pueden disponer de una
conexién directa (linea dedicada) en su trabajo o universidad. Pueden

conectarse desde casa a través de una linea telefénica.

Es posible que ya esté conectado a Internet si lo esta a una LAN o red de
area local de una universidad o de su oficina ; y esta conectada a Internet
mediante un router un puente, a un servicio (de Telefénica del Peru llamado
UNIRED o de la Red Cientifica del Peru), mediante una linea dedicada a
INTERLAN o a DIGIRED.

Si desea obtener toda la potencia de Internet a través de una linea
telefénica, requerira una conexién completa a Internet, como las que ofrecen
las conexiones por SLIP (Serial Line Internet Protocol) y PPP (Point-to-Point
Protocol). ElI PPP es un protocolo mas reciente y estable que SLIP, y puede
retransmitir paquetes en el caso de que estos se confundan, una situacién

frecuente cuando se envia informacion a través de las lineas teleféonicas.

Si se desea una conexion a Internet mas rapida tiene dos opciones

adicionales :

o La nueva RSDI (Red de Servicios Digitales Integrados) consiste en
lineas telefébnicas digitales especiales que permiten acceder a
velocidades que van de 64 kbps a 128 kbps. Para utilizar una de estas

lineas, necesita un médem RSDI especial y una conexién RSDI.

o Otra opcién, no existente aun en nuestro pais, es un médem especial
de cable, que permite emplear el cable coaxial de televisidon para
acceder a Internet a velocidades que pueden llegar hasta 100 veces

mas rapida que la que se consigue con un médem normal.
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5.3. COMUNICACION POR INTERNET

5.3.1. E-Mail : Correo Electronico

El e-mail, es la caracteristica de Internet que tiene un uso mas
difundido. Gracias a él, es posible enviar mensajes a cualquier persona
que esta conectada a Internet, como un “servicio en linea”. El e-mail es
una forma fantastica de mantener el contacto con familiares lejanos,
amigos, companeros de trabajo de otras sucursales de su empresa o

colegas profesionales.

Los mensajes de e-mail se envian del mismo modo que la mayoria de
datos de Internet. También se pueden adjuntar a los mensajes de e-
mail archivos binarios como imagenes, videos, sonidos y archivos
ejecutables. Debido a que Internet no puede gestionar archivos
binarios directamente en el e-mail, el archivo debe codificarse antes
segun uno de los sistemas de codificacion disponibles. Algunos de los
sistemas de codificacidn de uso mas extendido son MIME y Uuencode.
La persona que recibe el archivo binario adjunto debe descodificar el
archivo con el mismo sistema empleado para codificarlo. Muchos
paquetes de software de e-mail hacen esta operacion

automaticamente.

Cuando se envia e-mail a alguien que esta conectado a Internet, ese
mensaje debe recorrer una serie de redes antes de llegar al
destinatario, que puede encontrarse en una red que usa un formato de
e-mail diferente. Los gateways se encargan de traducir los formatos de
e-mail de una red a otra, por lo que los mensajes pueden atravesar

todas las redes de Internet.

LISTA DE CORREO.
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Esta conecta entre si a un grupo de personas que estan interesadas
en un mismo tema. Cuando una persona envia e-mail a la lista de
correo, este mensaje se envia automaticamente a todos los integrantes

de la lista.

5.3.2.Usenet : newsgroups (grupos de noticias o de
opinién publica)

Usenet, el foro de discusion electronico mas extenso del mundo,

proporciona una manera de enviar mensajes entre todos los

computadores que son parte de Internet. Asi, personas de todo el

mundo participan en debates sobre miles de temas en areas de interés

especificas llamadas newsgroups.

Para participar, los usuarios envian y leen mensajes que se colocan en
el news-group. Existen dos tipos de newsgroups : los que tienen un

moderador y los que no tienen.

En un grupo moderado, un moderador humano recibe y lee todos los
mensajes destinados al newsgroup que entonces decide los que deben
0 no colocarse. Los mensajes que se deben colocar son colocados en

un servidor de newsgroup ; los demas mensajes se descartan.

En los newsgroup sin moderador, todos los mensajes son colocados

directamente en el servidor.

A menudo se puede saber que tema aborda el newsgroup a partir de
su nombre. Los principales temas UseNet incluyen “comp” para
debates sobre temas referentes a los computadores ; “soc” para
debates sobre temas sociales, “sci” para temas cientificos, “news” para
debates acerca de newsgroups, “rec” para debates sobre temas de

recreacion, y “alt” para temas “alternativos”, entre otras cosas. Asi, por
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ejemplo, en el newsgroup rec.arts.book se llevan a cabo debates sobre

libros.

5.3.3. Internet Relay Chat (IRC)

La IRC (Internet Relay Chat) es un procedimiento por el que personas
de todo el mundo pueden “charlar’ unas con otras escribiendo las
palabras en sus teclados. Estas palabras se transmiten
instantaneamente a los computadoras de personas de todo el planeta,
donde puede leerlas. A su vez, el usuario puede leer lo que otras
personas escriben en sus teclados. Todo esto sucede en “tiempo real”,

es decir, las palabras se ven a medida que las personas las escriben.

El cliente IRC se comunica con un servidor IRC que se encuentra en
Internet. Mediante el cliente, el usuario entra en el servidor y
selecciona el canal en el que desea charlar. Cuando se escriben las
palabras en el teclado, éstas se envian al servidor. El servidor forma
parte de una red global de servidores IRC que esta conectada en una
extensa estructura arbdérea: cada servidor esta conectado a otros
servidores en una disposicion arbérea y no estan conectados
directamente entre si. El servidor del usuario envia el mensaje a otros
servidores, que envian los mensajes a las personas que charlan en el

canal, gracias a lo cual pueden ver y responder al mensaje del usuario.

5.3.4.Llamadas telefonicas

Internet permite hacer llamadas telefénicas a cualquier parte del
mundo, a través de ella. Se habla por un teléfono instalado en el
computador y se escucha a través de los altavoces y una tarjeta de

sonido.
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5.4.

No existe un método estandar para hacer llamadas, lo que significa
que solo es posible hablar con personas que utilizan exactamente el
mismo software para hacer y recibir llamadas telefénicas. Para hacer
una llamada, primero es necesario conocer la direccién Internet de la
otra persona. Por otra parte, también puede consultarse directorios que

funcionan de modo parecido a las guias telefénicas.

HERRAMIENTAS HABITUALES

5.4.1. World Wide Web

La World Wide Web (telarana mundial) es una red conectada
globalmente. En ella puede encontrarse muchas cosas, siendo las mas
interesantes las paginas Web que incorporan texto, graficos, sonidos,

animacién, y otros elementos multimedia.

Basicamente cada pagina web es una publicacion multimedia
interactiva. Estas paginas estan interconectadas mediante hipertexto,
lo cual permite saltar de una a otra, asi como a graficos, archivos

binarios, archivos multimedia y cualquier recurso de Internet.

La Web funciona como un modelo cliente-servidor. El cliente Web - el
navegador del Web (Netscape, Internet Explorer), se ejecuta en el
computador propio. Este cliente se conecta con un servidor Web y
solicita informacién y recursos. El servidor Web localiza y entonces
envia la informacién al navegador del Web, que muestra el resultado

en pantalla.

5.4.2. Gophers

Es un software que organiza la informacién de una forma ldgica,

jerarquica, en estructura de arbol, que permite a los usuarios llegar
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hasta archivos, recursos de Internet, datos y cualquier cosa que se

desee buscar en Internet.

Los gophers se organizan en una estructura en forma de arbol. En el
momento de iniciar un gopher, lo primero que aparece es un menu
principal, llamado gopher raiz, en el cual pueden seleccionarse los
elementos de interés. Frecuentemente, estos elementos son otros
menues llamados sub-menues. Entonces, se recorre la estructura de

menues hasta encontrar la informacién deseada.

5.4.3. Telnet

Una de las caracteristicas mas notables de Internet es la forma que
permite utilizar los recursos de un computador remoto situado en otro
lugar del mundo. Desde su propio hogar u oficina, se puede entrar en
otro computador y ejecutar comandos como si estuviese sentado
delante de él y acceder, por tanto, a todos los recursos del

computador.

Para utilizar Telnet y los recursos del “Host”, hay que conocer la

direccion del host de Internet cuyos recursos desea utilizar.

Antes de usar todos los recursos del host, por Telnet, se debe por lo
general registrarse en él, siendo a menudo emplear el nombre “guest”.
Algunos sistemas requieren que el usuario de informacién sobre él,
como su nombre o direccidén. Otros pueden pedir que seleccione un
nombre de usuario y una contrasena, que utilizara la siguiente vez que

se registre.

5.4.4.Wais (Wide Area Information Server)

Wais proporciona un método perfeccionado para encontrar grandes

cantidades de informacién que residen en los computadores
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5.5.

conectados a Internet. Permite examinar bases de datos sin que sea
necesario conocer ningun comando de busqueda especial y ofrece
potentes formas de restringir la busqueda para que la informacion que
se desea encontrar sea lo mas precisa posible. La potencia de Wais
reside en el hecho de que posibilita examinar todos los datos

distribuidos por un gran numero de computadoras.

No es necesario tener un programa Wais en el computador propio para
examinar bases de datos Wais, puesto que se puede usar Telnet para
acceder a un cliente Wais publico situado en un computador conectado
a Internet. También puede utilizarse un gopher para examinar Bases

de Datos Wais, aunque solamente una cada vez.

5.4.5.FTP : Transferencia de archivos

Consiste en enviar archivos desde un computador conectado a Internet
hasta el computador propio. La mayoria de los archivos se transfiere
mediante el File Transfer Protocol de Internet. Esta herramienta puede
emplearse también para transferir archivos desde el computador propio

hasta otro computador que esté conectado a Internet.

PROTECCION

Internet fue disefada para que el intercambio de datos y archivos fuera lo

mas libre posible ; por eso la libertad implica un precio : piratas informaticos y

disefiadores de virus intentan atacar Internet y los computadores conectados

a ella. De alli viene la necesidad de proteger nuestra red tanto de intrusos

como de virus, para ello revisaremos brevemente los firewalls y los sistemas

criptograficos.
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5.5.1. Funcionamiento de los Firewalls

Los firewalls permiten que usuarios de la red de una firma o institucion
accedan a Internet, pero impide que los piratas informaticos y a otros

usuarios de Internet obtengan acceso a la red y causen dafos.

Los firewalls son combinaciones de hardware y software que se

construyen utilizando routers, servidores y diversos programas.

El mas simple de los firewall emplea la técnica del filtrado de paquetes,
por la cual un router de filtrado examina la cabecera de cada uno de
los paquetes que se desplaza entre la Internet y la red corporativa.
Segun esto, el router puede impedir que se envien determinados
paquetes entre Internet y la red de la institucién. Por ejemplo, el router
puede bloquear cualquier trafico, excepto el e-mail, o bien bloquear la

entrada o salida de datos desde o hacia destinos sospechosos.

Los servidores proxy son componentes de los firewalls. Cuando un
usuario de la red de la compafiia desea acceder a un servidor de
Internet, se envia una solicitud desde el computador del usuario al
servidor proxy, que se conecta al servidor de Internet y, tras lo cual,
trasmite la informacion desde este al computador de la red de la

institucion.

5.5.2. Sistemas criptograficos

Los especialistas de software han desarrollado modos de enviar
informacién confidencial de manera segura. Para ello la informacién
debe codificarse, es decir alterarse de modo que, para todo el mundo
con la excepcion del destinatario previsto, tengan un aspecto
incomprensible. Asimismo, la informacién debe decodificarse ; es decir,

el receptor, solamente ha de convertila nuevamente en el mensaje
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original. Se ha creado un gran numero de complejos sistemas para
permitir este tipo de proceso de codificacion y decodificacién, que

reciben el nombre de criptosistemas o sistemas criptograficos.

Existen dos tipos de sistemas de encriptacion habituales: la
criptografia de clave secreta, llamada también criptografia simétrica, y
la criptografia de clave publica, llamada también criptografia
asimétrica. El sistema de criptografia de clave secreta mas habitual es
el Data Encryption Standard (DES). El sistema de clavé publica mas

conocido es el RSA.

5.5.3. Software de control parental

El software que permite que los padres impidan a sus hijos el acceso a
partes de Internet que contienen material sexual o censurable recibe a
menudo el nombre de software de control parental. Estos programas
se instalan directamente en el computador que usa la familia y

bloquean el acceso a ubicaciones que tienen contenidos reprobables.
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6. MODELO DE SOLUCION

En base al analisis metodoldgico realizado en base al enfoque de sistemas,

asi como a la revisidon de la tecnologia Internet, se desarrolla el modelo que

permitira implementar el Proyecto Nacional de Redes Escolares EDURED, de

tal forma que contribuya considerablemente al mejoramiento de la calidad de

la educacién del pais en el nivel secundario.

6.1. OBUJETIVOS

6.1.1. Objetivos Generales

Crear un ambiente permanente de trabajo escolar que procura el
desarrollo del aprendizaje, la interaccién vy la cooperacion creativa,
productiva y responsable de los estudiantes.

Implementar el aprendizaje cooperativo a distancia, entre
estudiantes y profesores de cualquier parte del pais y del mundo

mediante la Internet.

6.1.2. Objetivos Especificos

Interconectar 1,000 centros educativos de nivel secundario de
menores que formaran parte de la Red Nacional Escolar.

Desarrollar un programa nacional de capacitacion para 50,000
docentes, y un programa de actualizacion en las instituciones
formadoras de docentes para 1,000 profesores (de ISP o
universidades), en base a la utilizacidon pedagdgica de la redes

Internet.
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6.2.

Implementar la utilizacion educativa del Internet en 800,000

estudiantes de educacién secundaria publica de menores.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

6.2.1. Arquitectura

La red EDURED, que se detalla posteriormente, se basa en

La comunicacion de todos los CC. EE. a Internet, sera a través de
una central denominada CPIl (Centro Proveedor de Informacién),
ubicada en la Sede Central del Ministerio de Educacion.

El CPI tendra 2 (02) servidores corporativos, un firewall, el equipo de
comunicaciones necesario, asi como una linea dedicada de 2 Mb
con el servicio UNIRED el cual tiene la salida a Internet, y una linea
Frame relay al servicio INFOVIA, ambos son de Telefonica del Peru.
La interconexion de los CC. EE. de provincias con la Sede Central,
sera a través de lineas telefénicas simples de 14.4 kbps, usando el
servicio INFOVIA de Telefénica del Peru.

La interconexion de los CC. EE. de Lima y Callao con la Sede
Central, seran a través de lineas dedicadas de 64 kbps, usando el
servicio DIGIRED de Telefénica del Peru.

A nivel de cada centro educativo se implementara una aula de
computo, con una red de area local (LAN) Ethernet, de topologia
estrella, a velocidad de 10 Mbps, que interconectara 15
computadoras personales y un servidor con el resto de la red

EDURED. EI protocolo de comunicacién a emplearse es TCP/IP.

Esta arquitectura se muestra graficamente en la figura 4, que se

muestra a continuacion.
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B Arquitectura de Comunicaciones con Acceso a Internet
EE
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Figura 4
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6.2.2.Infraestructura del CPI para la interconexién de
CC. EE. y la sede central

Se contempla el equipamiento que permitira administrar y soportar el
trafico de informacion entre los centros educativos, para los 1,000
centros educativos que formaran parte de la meta deseada del

proyecto EDURED, tal como se describié previamente.

6.2.2.1.Infraestructura en Comunicaciones

Las necesidades en el aspecto de comunicaciones se

describen a continuacion

e Una linea telefénica dedicada con fibra optica de 2 MB de
ancho de banda para acceder a Unired, que es el servicio

que brinda Telefénica para llegar a Internet,

e Una linea telefénica dedicada de protocolo Frame Relay,
para conectar la sede central con Infovia, que es el
servicio de transmisidon de datos de Telefénica que
permitird a los colegios acceder a Internet y sus servicios a

través de la sede central del Ministerio de Educacion.

e Lineas telefénicas dedicadas para la interconexién de cada
uno de los colegios de Lima y el Callao con el Ministerio de
Educacién, mediante la red Digired, que es un servicio
brindado por Telefénica para lineas telefénicas digitales

dedicadas.

Sobre ésta base instalada, se pueden integrar faciimente al
proyecto EDURED, en forma gradual, de acuerdo a la

cantidad de colegios que se vayan adicionando al proyecto
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por cada fase, se creceria unicamente en cantidad de lineas
telefénicas dedicadas de 64 kbps para los colegios de Lima,
sin preocuparnos de los de provincias ya que el trafico para la
transmision de datos de aquellos seria a través de la linea

dedicada frame relay de 2 MB.

6.2.2.2. Equipamiento

En consecuencia el equipamiento necesario para la sede

central del Ministerio de Educacién consistira de:

e Un servidor central, para permitir el acceso a Internet,
administrar el correo electronico y proveer informacion
educativa.

e Un servidor DNS (Domain Name Server)

e Un router multipuerto, para atender la demanda de los
centros educativos.

e Dos routers para lineas con ancho de banda de 2 MB.

e Un concentrador central.

e Un UPS.

6.2.3. Infraestructura en los Centros Educativos
Se detallara la infraestructura tecnoldégica necesaria para cada uno
de los centros educativos, representandose graficamente a un CC.

EE. al final de este sub-capitulo en la figura 5.

6.2.3.1. Aspectos Eléctricos

Cada centro educativo tendra su laboratorio de cdomputo
debidamente acondicionado en el sistema eléctrico de tal
forma que éste sea independiente del resto de los ambientes
del centro educativo, con su propio tablero de distribucion

eléctrica y con su respectivo pozo de tierra. Para ello se hara
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un tendido eléctrico desde el tablero general del plantel hacia
el tablero de distribucion del laboratorio y de alli hacia cada
toma eléctrica. De esta manera, de presentarse alguna falla
en el fluido o alguna sobrecarga eléctrica dentro del centro

educativo no repercutira en el laboratorio de computo.

6.2.3.2. Aspectos de la Red de Data

Las computadoras de los laboratorios de computo de los
centros educativos deberan estar interconectadas formando
una red de area local ; por lo tanto, se hara el diseno y el
tendido de cableado colocando tantos puntos de data como

tomas eléctricas hayan en cada laboratorio.

ACCESO REMOTO AL AULA/LABORATORIO

La mejor solucion y la mas eficiente desde el punto de costo-
efectividad para la conexidén de areas remotas al concentrador
central es através de INTERNET a areas remotas en el Peru.
INFOVIA es una red digital Frame-Relay que presta servicios
de routing TCP/IP. El acceso a la red se logra a través de
lineas ISDN o dial-up. La velocidad de acceso garantizada es
14.4kbps. TELEFONICA DEL PERU ha aceptado ademas
responsabilidad para otorgar puertos dedicados (acceso
permanente) a las escuelas de EDURED. Asumiendo que
cada aula/laboratorio estara activa durante 10h/dia, se estima
que el <costo de conectividad por escuela seria

aproximadamente $300 US mensual.

ACCESO AL AULA EN LIMA
Los servicios de INFOVIA también se prestan en Lima. Sin

embargo, existen para este caso soluciones mas eficientes y
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con mayor costo-efectividad. La mejor solucion para conectar
las aulas/laboratorios en el area de Lima con el Concentrador
central es a través de lineas digitales dedicadas de 64kbps.
Esta solucién tiene menores costos de operacibn mensuales
($300) comparados con los de INFOVIA y permite acceso
ilimitado a INTERNET (24 horas al dia). Sin embargo, esta
solucion requiere costos de instalacion de- $500 US por

escuela.

ESTRUCTURA DEL AULA/LABORATORIO

Cada colegio debera ser equipado con un laboratorio de 15
PC que se interconectan a través de una red local. Esta
propuesta es flexible y permite la adicion de mas PC en el

futuro.

Se estima que el costo de inversion por cada centro educativo
en promedio es de aproximadamente US$ 30,470. Estos
estimados se basan en las propuestas presentadas por
proveedores locales e incluyen equipos, mejoramiento de
infraestructura en los colegios (electricidad) cableado,
instalacién, entrenamiento, transporte, etc. Estos costos
asumen que cada colegio es equipado con un servidor que
proveera servicios como desarrollo de “WEB sites”,
entrenamiento en INTERNET sin conectividad activa y servicio
continuo de correo electronico local. Si para algunos colegios
so6lo se considera una conectividad activa, los servidores no
seran necesarios lo cual implicara un ahorro de US$ 5,000 por

colegio.
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6.2.3.3.Aspectos de Comunicaciones

Todos los servicios de telecomunicaciones en Peru, son
provistos por Telefonica del Peru. Durante los dos ultimos
anos la compania ha desarrollado importantes obras de
infraestructura de telecomunicaciones, estableciendo una
solida red troncal digital, permitiendo asi proveer servicios de
valor agregado. El servicio de dial-up es de buena calidad,
permitiendo transmisién de datos a una velocidad de al menos
14..4kbps. Telefénica del Peru también provee ISDN (Sistema
Digital de Red Integral), Frame-Relay, X.25 y conmutacion de

servicio de circuitos.

Se instalara en forma transitoria durante la primera fase, una
linea telefonica en los laboratorios de cada centro educativo
con la finalidad de permitir que tanto alumnos como
profesores puedan comunicarse con cualquier colegio
integrante del proyecto en cualquier parte del mundo via
Internet, asi como acceder a los servicios de ésta red mundial.
Para el caso de los colegios de provincias la linea seria del
tipo dial-up de 14.4 a 28.8 kbps, e ISDN de 64 kbps para los
de Lima. Se van a evaluar para las siguientes etapas, las
alternativas de linea dedicada por INTERLAN o senal directa

via satélite desde una repetidora.

ACCESO DEL CONCENTRADOR A INFOVIA Y LA RED
TRONCAL DE INTERNET

El concentrador central para comunicaciones/acceso a
INTERNET para EDURED se localizarda en el Ministerio de
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Educacion. Existen dos opciones para interconectar este
concentrador con INFOVIA y con la red troncal de INTERNET.
La solucibn mas eficiente desde el punto de vista costo-
efectividad para conectar el concentrador a INFOVIA es a
través de una conexion Frame-Relay de 2MBPS. Esta
solucién no requiere ningun costo de inversion y tiene un
costo de operacion mensual de $3000 US. La conexién a
INTERNET es critica para el desemperio de la red
educacional y por eso es recomendable usar conexiones
dedicadas de 2MBPS (con un costo de $6000US mensual)

PROPUESTA UTILIZANDO UN CONCENTRADOR CENTRAL

En Perd hay cuatro proveedores principales de servicios de
INTERNET. EI acceso mensual individual tiene un costo
aproximado de $15US. Sin embargo, la conexién LAN a LAN
es bastante costosa ($US600-1,200/mes). Debido a esto la
mejor alternativa es integrar una red central de
comunicaciones/INTERNET al Ministerio (concentrador
central). Esta alternativa disminuira los costos de operacion
mensuales y permitira servicios adicionales como un “WEB
site” central, conexion a INTERNET de alta velocidad , etc. Se
estima que el costo de inversion sera aproximadamente de
$US 500.000.

6.2.3.4.Equipamiento
6.2.3.4.1.Equipos de Computo

Cada laboratorio de cdémputo debera estar

conformado por los siguientes equipos y accesorios :
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15 computadoras pentium con kit multimedia.

Un servidor de comunicaciones, paginas web y de
correo electrénico.

16 tarjetas de red, para las 15 computadoras
personales y el servidor.

Un concentrador (concentrador), para la conexién
de la red.

Un UPS, para proteger la informacién contra
cortes de fluido eléctrico o de sobrecargas.

Un router, para que todos los equipos tengan

posibilidad de acceso a Internet.

6.2.3.4.2.Software

Para el funcionamiento de las redes de cada centro

educativo, es indispensable el uso de software. Por lo

tanto se necesitara

Un sistema operativo de red.

Un procesador de textos, y una hoja electrénica .
Un herramienta de correo electronico.

Un software de control parental

Navegadores (browsers) y buscadores en Internet.

Una herramienta de desarrollo de pagina web.

6.2.3.5.Servicios

6.2.3.5.1.Servicios de Comunicacion

Los servicios de comunicacion se refieren basicamente

a los de telefonia, es decir en los costos en que
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incurrira cada centro educativo por el uso del acceso a

los servicios de Internet.

En los colegios de Lima que usaran lineas digitales
dedicadas el costo de instalacion sera US$ 500,
mientras que los costos mensuales estaran en US$ 300
fijos, independiente a los tiempos de conexion, por cada

centro educativo.

En los colegios de provincias, las lineas seran tipo dial-
up y el costo de instalacion sera US$ 350. Los costos
operativos mensuales seran en funcién al consumo,
pero asumiendo un uso diario de 10 horas durante 22
dias utiles en un mes, el costo sera aproximadamente

US$ 300, en cada centro educativo.

6.2.3.5.2.Mantenimiento

Dado que los equipos deberan encontrarse en 6ptimas
condiciones en todo momento, es necesario tener en
cuenta que cada centro educativo debera asumir los

costos de mantenimiento que demanden los equipos.
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6.3.

INTEGRACION CURRICULAR DEL PROYECTO EN LOS CENTROS
EbucATIVOS

Los enlaces o conexiones entre los centros educativos que forman parte

del proyecto EDURED se realizaran a partir del trabajo y desarrollo de

actividades que respondan tres elementos comunes:

Ejes curriculares
Areas curriculares y contenidos transversales

Matriz de macrocompetencias

6.3.1. Ejes Curriculares

Son las lineas directrices que traducen la intencionalidad del proceso
educativo, resaltando los aspectos en que debe poner énfasis el
proyecto. Ellos surgen de las demandas de la sociedad peruana y
de los intereses de los educandos localizados en distintas regiones

del pais en un momento histérico determinado.

Los ejes curriculares estan presentes en la planificacidén, ejecucion y
evaluacién del proceso educativo desarrollado en el proyecto.
Asimismo vinculan el disefio curricular de aula con el proyecto

EDURED. Los ejes curriculares son:

1. IDENTIDAD PERSONAL Y CULTURAL

A través de este eje curricular se busca que cada participante
tenga una percepcidn clara de quién es y qué rol desempena en el
conjunto de las relaciones sociales de su comunidad local,
adquiera conciencia de su pertenencia a una comunidad global y

se pregunte quién es y qué rol desempena en esa nueva
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dimensién identificando sus valores propios en una actitud de

adhesién y compromiso. Comprende los siguientes aspectos:

e Autoestima
e Interculturalidad

e Unidad nacional y regional en la diversidad

. CONCIENCIA DEMOCRATICA'Y CIUDADANA

Orienta la construccion de una sociedad donde cada miembro es
sujeto de derechos y obligaciones con conciencia de que deben
establecerse limites en base al concenso con la finalidad de
asegurar la convivencia y su gobernabilidad. Este componente

comprende los siguientes aspectos:

e Principios democraticos

e Mecanismos democraticos
e Derechos humanos

e Construccion de la paz

e Derechos y obligaciones ciudadanos

. CULTURA DE INNOVACION PRODUCTIVA Y DESARROLLO
SOSTENIBLE

Este eje curricular se refiere a la capacidad de producir cambios o
transformaciones en las diversas manifestaciones del quehacer
humano como consecuencia de la comprension de un fendbmeno o
propiedad y la conciencia de la necesidad de crear, de
perfeccionar, de superar, en funcion de las demandas de la
realidad presente sin comprometer recursos Yy posibilidades de la
calidad de vida de las futuras generaciones. Comprende los

siguientes aspectos:

e Desarrollo a escala humana
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e Gestion productiva, financiera y ambiental

e Tecnologias alternativas

e Nuevas formas de produccion y desarrollo econdémico
sostenible

e Creatividad, arte, ciencia y tecnologia.

6.3.2.Areas Curriculares y Contenidos Transversales

Deseando presentar una propuesta de trabajo interdisciplinario y un
desarrollo no lineal de las areas -curriculares, éstas deberan
posibilitar una visién integral, holistica del mundo, a traves del
desarrollo de contenidos transversales en el marco de un trabajo

interdisciplinario global. Las areas curriculares consideradas son:

e Comunicacion linglistico-literaria
e Matematicas

e Ciencias y ambiente

e Ciencias sociales

e Formacidn ética

e Educacion artistica

Los contenidos transversales atraviesan todo el curriculo contenido
en el proyecto y la practica educativa, son sociopoliticos y pueden

descontextualizarse de sus verdaderas causas y soluciones.

El hecho de que estos contenidos respondan a necesidades sociales
les imprime un caracter abierto, esto significa que los contenidos
transversales varian en tanto cambian los escenarios y las

necesidades sociales.

La transversalidad de los contenidos puede transformar a los
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participantes del proyecto en verdaderos promotores sociales
asumiendo responsabilidades -como personas, como pequenos
grupos, como proyectos institucionales- para trabajar por la paz,
tener actitudes democraticas, promover la interculturalidad, tender

puentes de entendimiento, preservar el medio ambiente, etc.

Desde esta perspectiva, los contenidos transversales contribuyen a
la formacion integral de los alumnos, ayudandoles a construir
racional y autbnomamente su propio sistema de valores, y a partir de
ellos, ser capaces de enjuiciar criticamente la realidad que les ha
tocado vivir local, nacional y globalmente e intervenir en ella para

transformarla y mejoraria.

Los contenidos transversales son:

e Violencia y Seguridad ciudadana

e Eticay Cultura de paz

e Conciencia ambiental y calidad de vida
e Promocién de la interculturalidad

e Identidad de género

e Nuestra generacion

e Realizacion personal en el trabajo

e Cultura de consumo

6.3.3. Matriz de Macrocompetencias

En el marco del intercambio de ideas y sentimientos generados a
partir de la discusién alrededor de los contenidos transversales,
basado en un enfoque interdisciplinario, el proyecto busca crear
situaciones de aprendizaje significativo para el desarrollo de las

siguientes macrocompetencias:
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AREA

MACROCOMPETENCIA

MATEMATICAS

Desempefiarse con eficiencia y eficacia para el mejoramiento de su
calidad de vida, adoptando una posicion critica ante los hechos,
abordando y resolviendo con seguridad en si mismo los diversos
problemas que se le presentan, valorando y utilizando conceptos
fundamentales numéricos, geométricos, de funciones, de estadistica y
probabilidades; y elaborando y explicando sus estrategias de
razonamiento.

COMUNICACION
LINGUISTICO
LITERARIA

Comprender y producir mensajes orales y escritos tanto de orden
literario y no literario y sobre formatos de medios de comunicacion
social, desarrollando una comunicacién clara, coherente y precisa y
manifestando su capacidad critica y creativa; ademas, reflexionar
sobre el uso de la lengua espafola aplicando reglas y normas
linglisticas incrementando su léxico y propiedad idiomatica; y
demostrar actitudes de respeto y estima para su comunicacién
lingliistica y literaria y la de los demas.

CIENCIA
Y
AMBIENTE

Interpretar, manejar y relacionar los principios y leyes cientificas que
gobiernan el mundo viviente, los procesos fisicos y los cambios de la
materia con los adelantos y aplicaciones de la tecnologia para
conocerse mejor, asi mismo para utilizar y transformar creativamente
su medio ambiente, preservando su salud integral, la de su comunidad
y el futuro del planeta dentro de un marco de ecodesarrollo a escala
humana.

CIENCIAS
SOCIALES

Aceptar sus capacidades y desarrollarlas en forma auténoma
mostrando solidaridad y tolerancia en sus relaciones interpersonales,
para identificarse con su entorno pluricultural nacional y global,
comprendiendo los sucesos historico sociales dentro de un marco
globalizador nacional y mundial, que le permita participar en los
acontecimientos actuales asumiendo principios de acuerdo con los
valores universales, que le orienten hacia la construcciéon de una
sociedad con cultura de paz.

EDUCACION
ARTISTICA

Actuar manifestando el desarrollo de las capacidades de sentir en
libertad, valorar y juzgar critica y creativamente partiendo de
experiencias artisticas de acuerdo a su medio y evolucién buscando el
desenvolvimiento inmediato y futuro de su personalidad estética y
social.

FORMACION
ETICA

Proyectar en su vida personal social la experiencia de valores
superiores y universales y, al descubrir su libertad, ejercitarlos en su
proceso vital con responsabilidad, tomando en cuenta sus raices
sociales y de credo para celebrar en sus relaciones interpersonales de
su entorno el don de la vida, decidiéndose a crear y emprender su
proyecto de vida en el marco de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos.

Pag. 93




6.4.

INTEGRACION CON OTRAS REDES EDUCATIVAS

El desarrollo de la red EDURED, va a depender en parte al esfuerzo

interno de los estudiantes y docentes de los centros educativos por

desarrollar proyectos educativos a través de las diversas herramientas de

Internet, asi como su integracion a otras redes educativas externas,

actualmente en operacion, de tal forma que posibiliten al integrarse a ellas

la apertura a nuevas fronteras del conocimiento en forma coherente,

planificada y didactica.

Las principales redes educativas identificadas a las cuales se uniria
EDURED, serian

6.4.1. Programa GLOBE

Programa educativo, liderado por el gobierno norteamericano, el
vice-presidente Al Gore, que permitiria integrar a colegios de
educacién primaria y secundaria publicos y privados en un proyecto
de recoleccién de datos sobre el medio ambiente de cada uno de los
paises que lo integran, para que luego al ser consolidados vy
analizados en un Centro de Investigacién en Hawai, los estudiantes
pueden aprender por Internet la problematica del medio ambiente

mundial.

6.4.2.Programa WorlLD (Enlaces Mundiales para el
Desarrollo)

El Banco Mundial esta desarrollando un programa que permitira
integrar por Internet a los estudiantes de Educacién Secundaria, de
los paises que forman parte del Banco, de tal forma que fortalezca el

entendimiento y el desarrollo mancomunado de los pueblos.
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6.4.3. Red INFOEDUCA

Esta es una red educativa, bajo el modelo de Intranet, totalmente
interactiva y multimedia, desarrollado por Telefonica de Espafia, que
permitira integrar en una etapa inicial a estudiantes de centros
educativos de educacion primaria de Lima -Peru, con estudiantes de

Madrid - Espana.

6.4.4. Red estudiantil Kidlink

Red mundial juvenil, de caracter educativa, que integra a jovenes
estudiantes y profesores, ambos de nivel secundario, bajo proyectos
educativos definidos para trabajar con el correo electronico vy
complementariamente con las paginas web, la cobertura de esta red
es de aproximadamente de 700,000 estudiantes de 60 paises, la
cual cuenta con asesores o profesores virtuales alrededor del

mundo.

6.4.5. Global School Net

Intranet educativa creada por Microsoft, la cual permite desarrollar y
aplicar proyectos pedagdgicos bajo el contexto de los productos
educativos y las investigaciones metodologicas desarrolladas por

Microsoft.
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Integracion a otras Redes Educativas

Red Escolar Nacional : EDURED
1998 - 2000 : 1000 Centros Educativos

Figura 6
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7.1. ALCANCE

7.

DESARROLLO

EDURED proyecta que se interconecten en Lima y Callao 300 colegios y

en provincias 700 centros educativos adicionales hasta el ano 2,000.

La razon de esta distribucion queda explicada al analizar el siguiente

cuadro en el que se puede apreciar, entre otros datos, que en Lima hay

mas de 300 centros educativos que tienen cada uno mas de 250 alumnos

por colegio. Si tomamos la diferencia hasta llegar a 1000 centros

educativos, entonces estaremos considerando en provincias 700 colegios,

lo cual permitira llegar a casi la totalidad de colegios con mas 500 alumnos

por plantel.

Cantidad de alumnos por: colegiot

.1000+ 500-10004] 250-500 TOTAL

Colegios de secundaria en provincias 330 428 554 1312
Colegios de secundaria en Lima 113 146 111 370
Colegios de secundaria en ciudades con mas de 100,000 hab. 305 337 386 1028
Colegios de secundaria en ciudades de 50,000 a 100,000 hab. 22 65 91 178
Colegios de secundaria en ciudades de 20,000 a 50,000 hab. 3 24 66 93
Numero de aulas por colegio 25 15 10 16
Colegios de secundaria con luz eléctrica 316 378 403 1097

175 101 50 326

Colegios con lineas telefénicas

7.2. FASES

El proyecto EDURED, para una mejor implementacién fue dividido en 3

fases estratégicas y graduales, las cuales se indican en el cuadro siguiente

con sus respectivas metas.
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FASE PERIODO DE N° DE N° DE N° DE
IMPLEMENTACION | CENTROS DOCENTES | ALUMNOS
EDucATIVOS

Fase 1: 1996-1997 4 25 120

PiLoTto LocAL

Fase 2 : 1997-1998 100 5,000 80,000

PiLOTO NACIONAL

Fase 3 : 1998-2000 900 45,000 720,000

EXPERIMENTACION

NACIONAL

7.3. ORGANIZACION DEL PROYECTO

Formalmente en el Ministerio de Educacién se establecio, dentro de la
estructura organizacional de la Sede Central, el area que asumiera
formalmente la responsabilidad del proyecto de tal forma que permita la
implementacidon del proyecto, esta area es la Unidad de Redes de
Informatica Educativa, de la cual se detalla en la figura 7, su estructura
organizacional. Esta Unidad funcionalmente reporta a la Vice-Ministra de

Gestion Institucional.

Por otro lado, para tener una eficiente gestion del proyecto, la Unidad
creada sera pequena, dado que la modalidad de trabajo establecida
implica contar con servicios externos para la actividades de ejecucién, sea
a nivel de consultores o técnicos individuales, firmas consultoras o de

servicios especializados.

Adicionalmente, por lo integral del proyecto, actividades especificas son
coordinadas con otras Direcciones Nacionales que también en casos
puntuales asumen la responsabilidad del proyecto por la naturaleza tecno-

pedagogico de la actividad misma, estas direcciones son
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e Direccion Nacional de Educacion Inicial y Primaria.
e Direccion Nacional de Educacion Secundaria y Superior Tecnologica.

e Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente

VICE-MINISTERIO
GESTION
INSTITUCIONAL

JEFATURA
URIE

JEFE DE AREA JEFE DE AREA

Jefes de ] PEDAGOGICA TECNICA
| Sub-Proyectos | f

Especialista Especialista Especialista Especialista Especialista
Pedagogico 1 Pedagogico 2 Técnico 1 Técnico 2 Administrativa

Tecnicos Adm. Red
GLOBAL SCHOOL
Esp.Ped. 1

INFOEDUCA
Esp. Tec. 1

EDURED-TELEF
Jefe A. P.

EDURED-KIDLINK
Esp. Ped.2

GLOBE
Jefe A.T.

WorlLD
Jefe A. T.

FUTURE KIDS
Esp. Tec. 1

Figura 7

7.4. PLAN DE ACTIVIDADES

La implementacidon de las diferentes fases del proyecto EDURED, cuenta
con un plan de actividades detallado, con el cual se pueden administrar las
actividades de evaluacion y monitoreo que posteriormente se mencionan

en el presente documento.
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El diagrama GANTT, que a continuacién se muestra como la figura 8,
indica por cada ano, la secuencia de las fases y sub-fases, asi como sus
relaciones de precedencia e integridad de cada una de las actividades

principales del proyecto EDURED.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Nombre de tarea Comienzc[ '95 '96 97 98 '99 ‘00 0T '02
PLANEAMIENTO Y DISENO INTEGRAL | 1/04/96( 1/04 26/12 |
IMPLEMENTACION BASE CENTRAL 30/07/96 ‘ -
Desarrollo e implementacion 30/07/96 30/07 [£7 oo <[ 17103 | ‘
Puesta en marcha y operaciéon 18/03/98 ’ 18/0 l 18/12
FASE | : PILOTO LOCAL 30/07/96 30/07 14/04 | ‘
FASE Il : PILOTO NACIONAL 3/02/97
Desarrollo e implementacién 3/02/97 3/02 II; J 27/03
Puesta en marcha y operaciéon 1/04/98 1/04 J- 1112
FASE lll: EXPERIMENTACION NACIONAL 1/04/98 -
Fase llla : 200 CC.EE. 1/04/98
Desarrollo e implementacion 1/04/98
Puesta en marcha y operaciéon 31/03/99 1112
Fase llib : 300 CC.EE. 1/04/99 lﬁ
Desarrollo e implementacion 1/04/99 1/0 h'z2/1z
Puesta en marcha y operacion 23/12/99 23/12 12/12
Fase llic : 400 CC.EE. 3/01/00
Desarrollo e implementacion 3/01/00 3/01 2146
Puesta en marcha y operaciéon 5/06/00 5/ l 14/12
Figura 8

Un mayor detalle, de las actividades a realizar en cada fase se muestran

en el capitulo de anexos.

7.5.

7.5.1.Finalidad

IMPLEMENTACION DE LA FASE 1
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El proyecto piloto tuvo por finalidad el desarrollo en los participantes
de un conjunto de habilidades para que las integraran eficazmente
en el curriculum escolar del 3er. Al 5to. grado y dentro de los cursos
que se ensefnaban en ese momento. El proyecto fue dirigido a
docentes y estudiantes de las diversas areas curriculares que
trabajaron en 4 centros educativos estatales de Lima y Callao, y
liderados educativamente por un Colegio Particular - Colegio
América, con 3 afios de experiencia en el uso pedagoégico del

Internet.

7.5.2. Desarrollos Realizados

e El proyecto se puso en marcha con un presupuesto minimo y
utilizé el equipamiento instalado en cada uno de los centros

educativos seleccionados.

e EI equipo de soporte técnico de la URIE se encargd de
supervisar las instalaciones eléctricas y realizar la instalacion del
software necesario. Cada colegio contd, pues, con un contacto
fijo y constante para realizar las consultas sobre dudas y

dificultades que se fueron presentando sobre la marcha.

e El equipo directivo de la URIE se encargdé de realizar la
sensibilizaciéon y motivacion a los directores y docentes de los

centros educativos seleccionados.

e Se seleccioné maestros en base a ciertas caracteristicas de la
personalidad y al nivel de interés mostrado durante una
entrevista personal. Flexibilidad, disposicion para el cambio,
tolerancia ante la frustracién y capacidad de trabajo en equipo

fueron condiciones esenciales para la seleccién.
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e Se elaboré6 una propuesta inicial de Curriculum por
Competencias que definiera los grados de competencia que
debian desarrollar los alumnos respecto a sus habilidades y

destrezas, que sirvid para las fases siguientes a nivel nacional.

e Uso de una metodologia activa frente al computador dentro de
un ambiente de aprendizaje cooperativo entre los participantes,
durante 50 horas, 30 docentes fueron capacitados en el nuevo
ambiente de trabajo. La metodologia de trabajo los obligé a una
ruptura de esquemas tradicionales de ensefianza, asumir
mayores capacidades de dialogo, y desarrollar experiencias

participativas.

e Los temas seleccionados para el desarrollo de proyectos
cooperativos de aprendizaje a distancia que presentaron los
docentes participantes incluyeron entre otros, temas de
actualidad, ciencias, literatura, matematica y orientacién

vocacional.

e Los criterios de evaluacion e indicadores para medir el
desempefio de los alumnos asi como criterios de evaluacion
para determinar la pertinencia y significancia de los Proyectos de
Aprendizaje Cooperativo a Distancia, también fueron
desarrollados para ser aplicados por los docentes en el momento

oportuno.

7.6. ESTRATEGIA DE DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LAS
SIGUIENTES FASES

7.6.1. Criterios de Seleccion de Centros Educativos
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Para la implementaciéon de las siguientes fases de EDURED, un
aspecto importante a considerar al principio, son los centros
educativos participantes en el proyecto, para ello se realizara una
seleccion de ellos tomando en cuenta las siguientes

consideraciones

e Que sean estatales.

e Que sean de nivel secundario para menores.

e Que tenga un laboratorio de cdémputo o ambiente que pueda ser
usado para tal fin.

e Muy importante, que el ambiente de computo ofrezca condiciones
de seguridad, de ventilacién y de proteccidn contra exceso de
polvo.

e Que estén localizados en ciudades o poblados que posean
corriente eléctrica y lineas telefénicas.

e Que el conjunto de centros educativos seleccionado represente
diversidad en cuanto a condiciones étnicas, sociales vy
geograficas.

e Que las autoridades de los centros educativos demuestren gran
interés en participar en el proyecto EDURED.

e Que se encuentren participando en los programas experimentales

de innovacion curricular de educacion secundaria.

7.6.2.Diseno y desarrollo de la Tecnologia Educativa
de EDURED

Consiste en el diseno, desarrollo y transferencia de la tecnologia
(“Know-how”) tecnoldgica y educativa, que permita implementar el
Programa de Capacitacion de Docentes de Educacion Secundaria,
empleando la red EDURED, basado en la Propuesta Curricular del

Ministerio. Para lo cual se ejecutaran las siguientes actividades :
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7.6.2.1. Elaboracion de la propuesta metodoldgica

Comprende la formulacién de una propuesta metodologica
tedrica - practica que proporcione al profesor y al docente el
rol de facilitador del aprendizaje para el desarrollo de un
programa que asegure la adquisicién de las competencias y
habilidades necesarias para el manejo y utilizacion apropiada,
acorde a la nueva Estructura Curricular Basica de Educacién
Secundaria, para uso de las redes escolares, bajo un enfoque

de Aprendizaje Cooperativo a Distancia.

La metodologia permitira el desarrollo de proyectos educativos
aplicada a EDURED, para todos los grados de educacion
secundaria. La propuesta ira acompanada de materiales

instructivos para el profesor, el docente y los alumnos.

7.6.2.2.Elaboracion de la programacion a seguir
en cada C.E.

Comprende la elaboracién de la programacién para cada
grado de Educacién Secundaria, aplicando la tecnologia de
redes, en base al marco de la nueva propuesta curricular, en
cada CC. EE. que forma parte de la red EDURED, asi como el
desarrollo de Proyectos Cooperativos de Aprendizaje a

Distancia para la aplicacion pedagdégica con los estudiantes.

Dichas actividades deben ser desarrolladas por el ente
ejecutor en coordinacién con el Equipo Técnico de la Unidad
de Educaciéon Secundaria y de la Unidad de Formacion
Docente del MED. EIl producto final debera ser entregado a

cada uno de los ISP para su aplicacién directa en los CC. EE.
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7.6.2.3. Elaboracion y diseno del material
didactico.

El ente ejecutor debera ser el responsable del disefo y de la
elaboracién del material didactico a emplear, tanto a nivel del
material a colocar en los servidores del centro proveedor de
informacion de la Sede Central del MED, asi como de los
textos para los docentes, debiendo incluir: guias
metodologicas y manuales de instruccion para el manejo y uso
pedagégico de la red. El material para los alumnos sera

detallado para cada grado.

7.6.3.Plan de formacion y capacitacién de docentes

Esta etapa consiste en preparar profesores de los Institutos
Superiores Pedagodgicos - ISP y las Universidades Nacionales,
quienes posteriormente capacitaran, siguiendo el programa
desarrollado previamente, por encargo del Ministerio de Educacién y
bajo supervisién del Ente Capacitador seleccionado, a los docentes

de los centros educativos, a nivel nacional, del proyecto EDURED.

7.6.3.1.Plan y entrenamiento en el nivel de
formacion de docentes.

7.6.3.1.1.Instalacién de implementos

El ente ejecutor tendra a cargo la supervision de la
instalacién y de la configuracion del software u otro
producto en cada uno de los ISP, de tal manera que
posibilite la explotacién de la red escolar EDURED, bajo
el concepto de Aprendizaje Cooperativo a Distancia. La

instalacion y configuraciéon sera realizada por los
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mismos profesores de los ISP, previa capacitacion por

parte del ente ejecutor.

Estas actividades deben ser desarrolladas por el ente
ejecutor, en coordinacién con la Unidad de Redes de

Informatica Educativa.

7.6.3.1.2.Entrenamiento de Institutos Superiores
Pedagdgicos

El ente ejecutor seleccionara a los profesores de los

ISP y universidades nacionales para implementar el

presente programa, para lo cual coordinara con el

Ministerio de Educacién, la metodologia y el perfil del

profesor. Deberan ser seleccionados por lo menos 2

profesores de cada ISP universidad.

Concluida la seleccién de los profesores, el ente
ejecutor procedera a capacitarlos en el local que
designe en la ciudad de Lima, asi como con el
equipamiento de cédmputo, mobiliario, y todos los
demas elementos que se requieran para una aplicaciéon

correcta del programa.

El programa debera considerar como parte de la
capacitacién el manejo eficiente del procesador de
textos, la hoja electronica y el correo electrénico,

definidos por el Ministerio de Educacién.

En cuanto al desarrollo del programa de capacitacion,
sera de aplicacion de lo desarrollado por el equipo
pedagadgico y no podra ser menor de 140 horas. El ente

ejecutor evaluara y certificara a los aprobados.
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7.6.3.2.Plan y entrenamiento en el nivel de
formacion de docentes.

Esta etapa de la estrategia consiste en capacitar a 50,000
docentes de 1,000 centros educativos a nivel nacional,
quienes ejecutaran la capacitacidén seran los profesores de los

ISP, que fueron capacitados previamente.

Las actividades principales a desarrollar consisten en

e Preparar el plan del programa de instalacién, capacitacion,
y monitoreo por parte de los profesores de los ISP.

e |Instalar, poner en marcha y brindar soporte de los
implementos a través de los profesores de los ISP o de la
Unidad de Redes de Informatica Educativa.

e Monitorear el inicio, ejecucién y evaluacion de docentes

participantes en el Programa de Capacitacion.

7.6.3.2.1.Preparar el plan del programa de
instalacién, capacitacion y monitoreo

El ente ejecutor planificara

e Plan de instalaciéon y soporte de los implementos,
en los ISPy en los CC. EE. seleccionados.

e Plan de ejecucion y contenidos del programa de
capacitacion.

e Plan de monitoreo en cada C.E. seleccionado por
parte de los ISP

7.6.3.2.2.Instalacién, puesta en marcha y soporte
de implementos
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El ente ejecutor dirigira la instalacion y entrega de los
implementos -software u otro producto didactico-, de tal
manera que posibilite la explotacién, por parte de los
docentes y alumnos, de la red EDURED, bajo el
concepto de Aprendizaje Cooperativo a Distancia,
teniendo en cuenta el esquema que a continuacién se

detalla.

e El ente ejecutor capacitara, a los profesores de los
ISP, para que instalen, eficientemente, los
implementos en sus propios Institutos y en los
centros educativos que formaran parte de su
jurisdiccién, asi como la interconexién por Internet
de los mismos.

e Adicionalmente a la capacitacién de los profesores,
el ente ejecutor capacitara al personal técnico de la
URIE del MED.

El ente ejecutor supervisara la puesta en marcha de los
implementos en la red EDURED, pudiendo hacerlo a
través de los profesores de los ISP. Los gastos que
demande esta supervisién seran asumidos por el ente

capacitador.

El ente ejecutor, adicionalmente capacitara en la
metodologia y aspectos técnicos necesarios que
permitan brindar posteriormente un soporte adecuado

durante la ejecucién.

7.6.3.2.3.Monitorear el inicio, ejecucion y
evaluacion de los docentes participantes
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Los profesores de los ISP, entrenados previamente,
capacitaran a los docentes en sus centros educativos o
en cada local del ISP, de acuerdo al lugar y horario que
se coordine oportunamente y que brinde las mejores

condiciones del caso.

Para lograr lo indicado, se formaran Grupos por cada
centro educativo, de tal forma que se complete la
capacitacion de los docentes en un lapso no mayor de
4 meses. La capacitaciéon de los grupos podra ser en
forma secuencial o paralela, o en una combinacién de

ellas.

El ente ejecutor monitoreara la ejecucion y evaluacion
del programa de capacitacion de los docentes
participantes en cada uno de los Grupos formados,
velando por la correcta aplicacién de lo desarrollado en
la fase de diseno pedagdgico, debiendo considerar

adicionalmente lo siguiente :

e EI monitoreo se realizara en coordinacién entre el
ente capacitador y el personal técnico del Ministerio,
a fin de garantizar que el mismo pueda continuar en
forma autosostenida una vez concluida Ia
responsabilidad del ente ejecutor. Esta actividad
sera con una frecuencia de un dia entero por cada 3
semanas, en cada centro educativo, ademas se los
debera monitorear remoétamente por la red
EDURED.
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e El programa de capacitacién aplicara lo desarrollado
pedagdgicamente al inicio del proyecto, con una
duraciéon minima de 80 horas. La capacitacion
asegurara que el docente complete su preparacion a
fin de lograr que él sea un facilitador del aprendizaje
a distancia para los estudiantes usando la red
EDURED.

e La evaluacién de estos docentes sera ejecutada a
distancia por un ente ejecutor, en coordinacion con
la Unidad de Formacién. Debiendo el ente ejecutor
presentar una propuesta de validacién
complementaria y aplicarla sobre los resultados

obtenidos.

e EI material serd impreso por el Ministerio de
Educacion y lo distribuira a través de los Institutos
Superiores Pedagogicos que corresponden a los

centros educativos de su jurisdiccion.

e EI Ente Ejecutor certificara a los aprobados,
debiendo entregarse los certificados a través de los

Institutos Superiores Pedagogicos.

Estas actividades graficamente podremos verlas en la figura 9.
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ESTRATEGIA DE CAPACITACION DEL PROYECTO EDURED

ETAPAA ETAPA B ETAPAC ETAPAD
META A Sede 1,000 Profesores y 50,000 Docentes 800,000 Estudiantes
CUMPLIR Central Egresados Capacitados Capacitados
— ¥
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_—_— S 4
C.E."n" [ C.E.'n" y 4
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Pedagogicos y Educativos Educativos
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Leyenda: | Instructor del Ente Ejecutor
P :Profesor del ISP
Figura 9
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7.7.

7.6.4.Aplicacién pedagogica con los estudiantes

Consiste en implementar en los CC. EE. seleccionados, el concepto

de Aprendizaje a Distancia a través de Proyectos Cooperativos .

Para se ello se va a preparar el plan y desarrollar un programa de
aplicacion pedagogica y el respectivo monitoreo, con el cual los
docentes ensenaran a los estudiantes de educacion secundaria de
los centros educativos, de tal forma que permita realizar
eficientemente, bajo la nueva propuesta curricular de secundaria, el
desarrollo de los proyectos educativos en forma cooperativa a través

de la red.

Con la finalidad de aprovechar las experiencias surgidas en el
desarrollo del presente proyecto se elaborara una investigacion que
nos permita sistematizar dichas experiencias para la posterior
identificacidn de impactos en el proceso de mejora del proyecto. Esta

investigacion comprendera

e Evaluacién del impacto pedagogico de la capacitacién realizada,
en base a la tecnologia educativa de redes.

e Propuestas informaticas y operativas que permitan sostener mas
eficientemente en el tiempo la aplicacion de esta nueva

tecnologia educativa.

EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

7.7.1. Evaluacién técnica del proyecto

Para evaluar el proyecto se han determinado los criterios que
permitiran su evaluacién, asi como los instrumentos que permitiran

validar los resultados del proyecto
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7.7.1.1.Criterios de evaluacion

Se han considerado los siguientes criterios

CONECTIVIDAD

Calidad de las instalaciones eléctricas,
telefonicas, de software y hardware.
Funcionamiento efectivo de la red local y
ampliada.

SOPORTE TECNICO

Capacidad para absolver consultas y resolver
problemas referidos a manejo de software y
hardware de manera eficiente e inmediata.

INTERACTIVIDAD

Posibilidad real de intercambiar ideas,
sentimientos y de colaboracion para la
resolucion de problemas comunes.

VARIEDAD EN EL USO
DEL MEDIO

Posibilidad real de utilizar la mas amplia gama
de aplicaciones del medio: correo electrénico,
boletines electrénicos, disefio y uso de paginas
web, listas de discusion.

RELEVANCIA EDUCATIVA

Posibilidad real de desarrollar habilidades y
actitudes en un enfoque interdisciplinario

7.7.1.2.Instrumentos de Evaluacion

Asi mismo se han considerado los siguientes instrumentos :

DIARIOS

Coordinadores de cada proyecto a nivel local
llevaran un registro individual sobre las hechos
diarios de las participantes en la ejecucion.

PROGRAMA DE TRABAJO

Profesores participantes en cada proyecto
registraran el modo como emplearon el tiempo
durante periodos determinados.

ESTUDIOS DE CASOS

Relatos de alumnos y profesores narrando sus
experiencias personales que les acontecieron.

INTERRELACIONES

Informacién sobre la frecuencia de las
comunicaciones y quienes se comunican entre
si, definiendo una red de inter-relaciones.

OBSERVACIONES

Observacion directa o indirecta (videos) y
registro de actividades que se realizan en el
aula/laboratorio.

ESTADISTICA

Informacion sobre la composicidon social de los
participantes, asistencia de profesores y
alumnos, hardware y software usado, trafico,
problemas técnicos reportados y absueltos.
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7.7.2.Evaluacion de los Estudiantes
7.7.2.1.Perfil del Estudiante

En un marco coherente y consistente en el desarrolio del
proyecto, la exposicion sostenida en el tiempo a este ambiente

de trabajo contribuira a que los alumnos se desarrollen como

A. Personas que usan la tecnologia de las redes para:
A.1. Definir problemas

A.2. Recopilar informacion

A.3. Analizar datos

A.4. Interpretar y generalizar resultados

B. Personas que se comunican con eficacia para:

B.1. Satisfacer necesidades personales y académicas

B.2. Planificar y elaborar productos en equipo

B.3. Transmitir ideas y sentimientos usando apropiadamente

la tecnologia existente.

C. Personas con capacidad para

C.1. Conducir su propio aprendizaje

C.2. Acceder, analizar, interpretar y usar informacion
C.3. Transferir su aprendizaje de una actividad a otra

C.4. Transferir tecnologia a otras personas

D. Personas que contribuyen al entendimiento entre los
pueblos que:

D.1. Exhiben un comportamiento ético al usar los medios.

D.2. Identifican y aprovechan el impacto de las tecnologias

educativas mas avanzadas.
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7.7.2.2.; Qué deben aprender los estudiantes ?

Independientemente de los contenidos transversales que

serviran como contexto dentro del cual se desarrollara el
proceso de participacidon en los proyectos cooperativos de
situaciones

aprendizaje a distancia ; de aprendizaje

disefadas con intencionalidad, permitira a los alumnos
participantes elevar su potencial humano definiendo mas y
mejor los distintos rasgos del perfil del estudiante definido y

lograr niveles de competencia cada vez mas altos en los

siguientes aspectos de su desarrollo personal y social.

PERFIL DEL

ESTUDIANTE HABILIDADES Y ACTITUDES
A1, A2 1. Identificar y formular problemas de naturaleza
B.1,B.2; cientifica susceptibles de ser investigados.
C.1,C.2
A2 A3; 2. Plantear hipotesis o conjeturas factibles de
B.1,B.2; contrastarse con la realidad.
C.1,C.2,C.3.

A.3, A4, 3. Derivar consecuencias logicas de las
C.1.C3. hipétesis o conjeturas planteadas.

A2 A3, A4, 4. Seleccionar y construir instrumentos de recoleccién
B.1,B.2; de datos y aplicar técnicas para la recoleccion de
C.1,C.2,C.3, datos.
C.4;D.2. _
A1,A2 A3 A4; | 5 Analizar y sintetizar informacién de diverso tipo y
Cc2,C4 complejidad.

A3, A4, 6. Disenar y ejecutar experiencias cientificas para
B.1, B.2; probar sus hipétesis.
C.1,C.3;
D.1,D.2.

A3, A4 7. Predecir resultados.
B.1,B.3; C.3

A2 A3 A4 8. Contrastar el resultado de sus experiencias con las
B.1, B.3; conjeturas e hipétesis planteadas.
C1,C2
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A1, A3 A4, 9. Explicar hechos y procesos estableciendo relaciones
B.1,B.3; de causa-efecto entre ellos.

C.3, C.4,

D.1,D.2.

A3,A4,B3; 10. Opinar y rebatir con fundamento sobre hechos y
C.1,C.2,C3,C4; procesos con rigor cientifico.

D.1.

A2 A3, A4 11. Demostrar la validez de razonamientos logico-

B.1, B.3; formales y matematicos.

C.1,C2,C3D.2

A3, A4 12. Predecir hechos y procesos sociales y cambios e
B.1, B.3; interacciones de la naturaleza.

C.1,C.2,C.3,D.2.

A1,A2 A3 A4, 13. Utilizar e interpretar herramientas graficas y

B.2, B.3; estadisticas para la explicacion, descripcion y
C.2,C4D.2. prediccion de procesos.

A2, A3 14. Redactar con claridad, coherencia y ortografia
C.1,C.2; D1. reportes cientificos.

A2 A3, A4,B3;, 15 Reconocer, valorar y aplicar los principios éticos en
C.3, C.4, la practica de la investigacion cientifica.

D.1,D.2

A3, 1.4, 16. Mantener una actitud cientifica basada en valores
B.1, B.2; como la verdad y el respeto a la vida.
C1,C2C3,C4

D.1,D.2.

A1, A3 A4 17. Reconocer y valorar la dimension social del

B.1, B.3; conocimiento cientifico para resolver problemas de la
C.3, C.4; sociedad.

D.1,D.2.

A2 A3 A4, B1;, 18. Plantear alternativas de solucion ante problemas y
C.1, C.3, C.4; situaciones de su entorno natural.

D.1,D.2.

A2 A3, 19. Organizar estratégicamente a sus compafieros y
B.1,B.2, B.3, trabajar en equipo para satisfacer necesidades
C.1,C.3;D.1. colectivas.

A1, A2 A3 A4, 20. Comprender y valorar la diversidad étnica y cultural
B.2, B.3; de sus companeros remotos.

C.2,C4,D.1.

A2 A3 A4 21. Interactuar eficazmente con otras personas mediante
B.1, B.2; el uso de las telecomunicaciones.

C.1, C.3, C.4;

D.1, D.2.
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7.7.2.3.Evaluacion del Aprendizaje

Del mismo modo como a cada rasgo del perfil corresponden

una serie de habilidades y actitudes, a cada una de éstas co-

rresponden criterios de evaluaciéon. A partir de ellos se puede

realizar una observacion sistematica del avance del alumno.

A cada criterio corresponde, a su vez, una serie de indicado-

res que ayudan al observador a establecer niveles de compleji

dad y profundidad en el desarrollo de la habilidad en cuestién.

Habil. Y Actitud

Criterio

Indicador de competencia

1,.2,3,4,6, 8.

Procedimiento
cientifico

Identifica areas problematicas

Define problemas cientificamente
Identifica y distingue variables

Define variables operacionalmente
Deduce consecuencias

Infiere causas

Contrasta evidencias y supuestos teéricos

3,4,6, 8,15, 17.

Principios
cientificos

2O0O® [ NOOAWN=

0.

Es objetivo
Es sistematico
Tiene un compromiso con la verdad

5,9, 10, 11, 13.

Interpretacién

11.
12.
13.
14.
15.

Compara hechos y fenémenos
Cruza informacion

Resume informacion

Relaciona hechos

Lee-interpreta graficos estadisticos

15, 16, 17, 18, 19,
20.

Valoraciéon

16.
17.
18.
19.

Emite opiniones

Argumenta a favor y en contra
Juzga situaciones

Asume posiciones con fundamento

2,3,5,7,10, 11,
12, 13.

Prediccion

20.
21.
22.
23.
24.

Formula hipotesis

Infiere causas y/o consecuencias
Deduce implicancias

Extrapola informacion

Considera Situacions de modo extensivo

2,10, 14, 18, 21

Expresion

25.
26.
27.

Es coherente
Utiliza lenguaje amplio
Estructura discursos informativos y

persuasivos
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2,4,6,8,9, 14,
18, 21

Creatividad

28. Visualiza, construye y comunica
imagenes mentales

29. Estructura elementos que aparecen no
estructurados

30. Intuye, va mas alla de lo percibido

31. Muestra disposicién a funcionar en
situaciones no estructuradas

Disposicién

32 Muestra disposicién para enfrentarse al
fracaso y a la critica

33. Muestra curiosidad y afan de preguntar,
explorar, seguir la pista para saber que pasé
O pasaria si...

34. Cumple encargos y participa activamente
35. Mantiene orden en su trabajo

7.7.2.4.Instrumentos de Evaluacion

Se han considerado los siguientes instrumentos :

DIARIOS

Los alumnos participantes en cada proyecto de
cada C.E. llevaran un registro individual sobre
las percepciones diarias de su trabajo a medida
que se van desarrollando.

AUTOEVALUACION

El alumno se evaluara criticamente
reflexionando objetivamente sobre su propio
desempernio.

ESTUDIOS DE CASOS

Relatos de alumnos narrando sus experiencias
personales que les acontecieron.

OBSERVACION DIRECTA DEL

El profesor registrara sistematicamente

DESEMPENO informacion sobre los niveles de competencia
alcanzados por sus alumnos de acuerdo a los
criterios e indicadores establecidos.

ESTADISTICA Comparacién de resultados obtenidos en

periodos determinados respecto de cada
habilidad a nivel individual y grupal.

7.7.3.Perfil del Docente

Formular el perfil del docente, implica definir las caracteristicas

personales y profesionales, roles y funciones que debe presentar.
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INVESTIGADOR
e Investiga, analiza e interpreta en equipo multidisciplinario.
e Identifica y prioriza las demandas educativas para diversificar el

curriculo.

FORMADOR

e Muestra tolerancia, disposicion al dialogo. y al mundo
interpersonal en su relaciéon con los estudiantes.

e Tiene un comportamiento ético consecuente con la institucion.

e Fomenta con su ejemplo el desarrollo de actitudes
auténticamente positivas y saludables en concordancia con la

filosofia institucional.

PLANIFICADOR
e Elabora proyectos educativos
¢ Planifica la diversificaciéon curricular

e Formula disefos de evaluacion integral

GESTOR
e Gestiona y administra los recursos educativos
e Establece lazos de interaccién y cooperacién entre los miembros

de la organizacion.

FACILITADOR

e Propicia situaciones de aprendizaje significativo

Promueve el desarrollo de la sensibilidad, creatividad vy

pensamiento logico.

Manifiesta responsabilidad, organizacidon y autocritica en el
trabajo.

Establece un clima de confianza

Produce y aplica materiales educativos
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PROMOTOR

e Responde solidariamente a las necesidades sociales

e Promueve solidariamente a las necesidades sociales

desarrollo comunal.

identidad nacional.

humanos.

Promueve, organiza y participa en acciones que favorezcan el

Participa y recrea la cultura de la comunidad fortaleciendo la

Reconoce y cumple sus deberes, difunde y respeta los derechos

7.7.3.1.Criterios de Evaluacion

Se han considerado los siguientes criterios

RASGOS CRITERIOS INDICADORES
1,34 .Competencia Calidad en la producciéon de
Docente estrategias.
Capacidad para producir
aprendizajes contextualizados.
54 .Metodologia Motivacién.
Manejo y Liderazgo de grupo.
Habilidad para planificar
estratégicamente su accion.
2 . Responsabilidad Puntualidad
Asistencia
Participacion creativa en
actividades extracurriculares.
56 A?eifﬁgouo ol Atencién a diferencias
) individuales
Etica
Muestra buen nivel de
comunicacion.
Nivel de discreciony respeto.
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7.8. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

La inversion inicial en tecnologia para interconectar 1,000 colegios a
EDURED sera aproximadamente de US$ 37 millones 400 mil délares. Con
esta inversion se proveerian 1,000 colegios con equipos educativos de
oOptima calidad que les permitirian participar activamente en programas
internacionales. Se estima que esta plataforma tecnolégica proveeria

acceso a 800,000 estudiantes.

Los costos de operacion mensuales por cada centro educativo participante
en el proyecto son relativamente altos para una escuela (aproximadamente
SUS 976/mes), debido principalmente al mantenimiento y operacion del
aula-laboratorio de cémputo asi como al servicio de comunicaciones. Para
una operacién integral de 1,000 centros educativos hasta el ano 2,001 los
costos de operacion serian de aproximadamente US$ 23 millones 500 mil

dolares.

CUADRO RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO
EDURED

DETALLE
PRESUPUESTO DE INVERSION $37,397,368
COSTOS FIJOS $1,015,100
COSTOS VARIABLES
Fase | : Piloto Local CC.EE. 4 $124,168
Fase Il : Piloto Nacional CC.EE. 100 $3,669,100
CC.EE. 900 $32,589,000

En el capitulo de anexos se detallan los presupuestos de ejecucion y
operacion tanto a nivel de todo el proyecto, como a nivel de cada centro

educativo.

Pag. 121



8. ANALISIS BENEFICIO COSTO

El proyecto EDURED por su aplicacién pedagogica es de caracteristicas de
inversion social, y tomando de referencia a los proyectos de este tipo, con
fuentes de cooperacion Internacional (BID, BIRF, entre otros) el Analisis
Beneficio-Costo convencional, no es el mas adecuado, sind6 mas bien el
Analisis Costo - Efectividad, que es una variacion del anterior
(convencional), pero que mide fundamentalmente el impacto social de las

obras de inversion de tipos similares.

Para hacer un Analisis Costo - Efectividad del proyecto, vamos a tomar

como primer marco referencial los costos y alcances de proyectos de otros

paises :
PAIS INVERSION x | CC. EE. DEL | ALUMNOS TOTAL COSTO
C.E. APROX. PROYECTO x C.E. ALUMNOS | x ALUMNO
Costa Rica UsS $ 45,000 500 600 250,000 75
Brasil-Sao Paulo [US $ 60,000 100 1,500 300,000 40
Peru-EDURED uUs $ 37,400 1,000 800 800,000 47

En base al analisis del cuadro podemos determinar lo siguiente :

e La inversidbn por cada centro educativo es la menor de los tres
proyectos mostrados.

e El costo por alumno se ubica cercano al de Brasil, que es el mas bajo;
esto significa que nuestros costos unitarios son mas eficientes por cada
alumno, EDURED no es el mas econdmico por tener casi la mitad de

alumnos por C.E. en relacién al de Brasil..

Otro marco referencial, podemos tomarlo con el proyecto peruano de
Tecnologia Educativa - ROBOTICA del MED, desarrollado para el nivel

primario del Peru.
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Proyecto INVERSION x| CC. EE. DEL | ALUMNOS TOTAL COSTO
C.E. APROX. | PROYECTO x C.E. ALUMNOS | x ALUMNO
Primaria- UsS $ 40,000 500 500 250,000 80
ROBOTICA
Secund- Us$ 37,400 1,000 800 800,000 47
EDURED

En base al analisis del segundo cuadro podemos determinar lo siguiente :

e El costo por alumno es menor en EDURED, por el alcance del proyecto,

el cual se debe al numero de alumnos de cada centro educativo.

Finalmente,

econdmicamente con respecto a otros proyectos.

concluimos que EDURED es mas efectivo social
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9. ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

9.1. RIESGOS DEL PROYECTO

Los riesgos del proyecto estan supeditados a los siguientes aspectos :

9.1.1. Politicos :

Un riesgo latente, es el aspecto politico, el cual se puede presentar
por cambios en la politica educativa del sector, debido a cambios en
la Alta Direccién del Ministerio, o0 a cambios en la estrategias de la

politica educativa del gobierno.

9.1.2. Organizacionales :

El proyecto de redes escolares EDURED, posibilita que su
continuacion y sostenibilidad se de irreversiblemente, en base a la
capacidad auténoma de los centros educativos basada en los

siguientes aspectos :

9.1.2.1. Presupuestales :

Un riesgo critico identificado, se refiere a los costos actuales
generados por el trafico de las comunicaciones de los centros
educativos ; con las tarifas telefénicas actuales el costo de las
tarifas es entre US$ 300 como minimo y US$ 800 dodlares
mensuales como maximo, por cada centro educativo. Se
debera evaluar tecnolégicamente otra alternativa mas

economica.
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9.1.2.2. Técnicos :

La cobertura del proyecto EDURED, es a nivel nacional,
cubriendo practicamente todas las regiones del pais, y
llegando a areas urbano-marginales en cada uno de las
ciudades donde exista un centro educativo conectado a la red.
El riesgo se da por la falta de adecuado soporte vy
mantenimiento tecnolégico descentralizado por parte de los
proveedores, debido a que la gestibn de ellos es
practicamente centralizada desde Lima, y los problemas
técnicos obligaran a gestionar la solucidn desde Lima. En
cada centro educativo se entrenaria a dos personas para que
tengan conocimientos minimos para enfrentar los problemas
menores, dejando los problemas mayores para el soporte

externo.

9.2. OPORTUNIDADES DEL PROYECTO

En este punto analizamos los aspectos que consideramos que aseguran la
continuaciéon y sostenibilidad del proyecto, por encima de los riesgos
enunciados que se puedan presentar en forma extrema, aunque con la
probabilidad de que se reduzcan el numero de escuelas que forman parte

del proyecto.

9.2.1.Gestionarios

El proyecto de redes escolares EDURED, posibilita que su
continuacion y sostenibilidad se de irreversiblemente, en base a la
capacidad auténoma de los centros educativos basada en los

siguientes aspectos

e Normativos : La Resolucion Ministerial N° 016-96-DE - Normas
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para la Gestiéon y Desarrollo de Actividades en los Centros y
Programas Educativos, permite la capacidad de autonomia en la
cuanto a su gestibn administrativa y financiera. Una buena
capacidad de gestibn en la Direccion del centro educativo
apoyada por los padres de familia, en conjunto con la
identificacion e interiorizacidén con los beneficios pedagogicos para
los docentes y los estudiantes, permitiria la continuacion del

proyecto.

e Presupuestales : Basado en los aspectos normativos, la Direccion
del colegio, puede presupuestar anualmente, en forma autébnoma,
los gastos de operaciéon y las inversiones para la actualizacion
técnica y pedagodgica, dentro de sus posibilidades, de tal forma

que asegure la sostenibilidad en el tiempo del proyecto.

9.2.2.Pedagdgicos :

El iniciar exitosamente el proyecto de redes escolares EDURED, vy
mantenerlo durante el primer afio, posibilita su continuacién debido al
reconocimiento por parte de los estudiantes de una alternativa de
aprendizaje cooperativo natural, la cual es continuada
autobnomamente por ellos mismos. Este aspecto al ser de
conocimiento de los padres de familia, genera el apoyo a la Direccién

del centro educativo.

9.2.3.Técnicos :

El modelo técnico implementado es relativamente simple y puede ser
operado alternativamente en la escuela en forma autbnoma, aunque
con ciertas limitaciones, con el apoyo de instituciones externas
(proveedoras de servicios Internet, firmas de mantenimiento de

equipos, universidades e institutos tecnoldgicos, entre otros).
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Estos oportunidades mencionadas fueron validadas durante la fase Piloto
del proyecto EDURED, entre 1996 y 1997, con los cuatro colegios

secundarios que la integraron.
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10. CONCLUSIONES

El Proyecto EDURED a la fecha ha culminado el desarrollo de la Fase | :

Piloto Local, y esta en plena ejecucion de la Fase |l : Piloto Nacional ; las

conclusiones que se dan estan basados en las experiencias y resultados

obtenidos a la fecha :

CONCLUSIONES EDUCATIVAS :

Propicia el cambio del modelo tradicional de ensefianza hacia el nuevo
modelo de autoaprendizaje en que el protagonista es el alumno y el
maestro se convierte en un facilitador para el aprendizaje, cambiando
sus practicas pedagodgicas, su manejo del aula y aceptando que él

también seguira aprendiendo.

e Crear un ambiente de trabajo permanente que estimule y motive a

alumnos de diversas regiones del pais a trascender su fronteras y
experiencias locales, ampliando sus radios de accién y vision al
interactuar con alumnos localizados en otros lugares del mundo durante

el desarrollo de procesos de aprendizaje cooperativo a distancia.

Contribuir al proceso de mejoramiento de la formacion y la capacitacion
del docente ofreciendo nuevas metodologias de trabajo técnico
pedagodgico que permiten el mayor desarrollo de la racionalidad
cientifica, creatividad y sentido ético en los estudiantes, mediante la
aplicacion de un plan de mejoramiento continuo de las competencias
docentes, incorporando la informatica y la telematica como ambiente de

trabajo a nivel escolar.
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e Se establecen nuevos estandares que orienten el uso pedagogico de
esta tecnologia, asi como el fortalecimiento del comportamiento ético

para accesar a ella, y la promocién del trabajo en equipo.

CONCLUSIONES TECNOLOGICAS

e Contribuir al mejoramiento de la infraestructura educativa mediante la
construcciéon de una infraestructura nacional virtual de
telecomunicaciones escolares que permita la interaccién a distancia

entre estudiantes de diversas regiones del pais.

e Se requiere que sea un compromiso de todos los participantes, el
brindar informacién y ponerla a disposicion del “aula virtual” y no solo
solicitarla. Todos los participantes adquieren este compromiso por el

s6lo hecho de ingresar a EDURED.

e Es importante mantener y explorar los mecanismos de seguridad y
restriccion a los usuarios en caso de necesidad, dado los problemas de
seguridad de Internet asi como la existencia de diversa tematica de

naturaleza sana o danina para los estudiantes.

e Es necesario utilizar software amigables que guien a los usuarios a

cada paso sin que se distraigan en aspectos o problemas colaterales.

e Es necesario revisar los costos de operacion, identificando tecnologias
alternativas, especialmente para los costos por efecto del trafico, dado
que es uno de los principales elementos que incrementa los costos de

operacion.
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11. RECOMENDACIONES

En base a la implementaciéon de la Fase Piloto Local del Proyecto

EDURED, y a los avances logrados durante la Fase Piloto Nacional, se

plantean las siguientes recomendaciones :

Desarrollar una fuerte campana de difusidbn e imagen del proyecto con
las siguientes finalidades

a) Propiciar mayor participacion y tener el apoyo de la comunidad
educativa del entorno del centro educativo.

b) Involucrar a la comunidad empresarial publica y privada para que
apoye directa o indirectamente a los colegios de su comunidad o
medio.

Administrar una politica de incentivos, basada en el Decreto Legislativo
882 - Ley de Promocién de la Inversion en la Educacion, a la empresa
privada de tal forma que pueda participar mas activamente en el
financiamiento del proyecto.

Dado los costos de operacion del proyecto, se plantea coordinar a alto
nivel, entre la Alta Direccién del MED, y el Directorio de Telefénica del
Peru, el establecimiento de una tarifa Flat, para el uso de los servicios
telefonicos que sean de utilizacidn exclusiva para Internet en los centros
educativos.

Alternativamente, se propone desarrollar en base a la tecnologia
satelital del MED, un backbone nacional para servicios educativos. La
inversioén inicial es alta, pero los costos de operacion son menores en el

tiempo.
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Finalmente, con las primeras experiencias, se debe considerar dentro
del equipamiento de coémputo, todo las computadoras existentes en el
centros educativo, vale decir 286, 386, 486 y Pentium, sin
necesariamente contar con el equipamiento planteado en el presente
proyecto, dado que se ha identificado software que permitiria el uso de
las herramientas Internet desde el entorno de caracteres hasta el
entorno grafico, tal como se indica en lo seccion Apéndice. Esto también

permitiria disminuir los costos de inversion.

Pag. 131



12. BIBLIOGRAFIA

NUEVA ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO PERUANO, Ministerio de
Educacion, Editorial EI Comercio, 1997

ADMINISTRACION EN LAS ORGANIZACIONES : ENFOQUE DE SISTEMAS Y DE
CONTINGENCIAS, Fremont E. Kast y James E. Rosenzweig, 1991

COMO FUNCIONA INTERNET, Preston Gralla, Editorial Prentice Hall, 1996

INFOVIA, Carlos Esebbag, Julian Martinez, Juan Dato, Ediciones Anaya
Multimedia, 1996

INTERNET EN LA EDUCACION, Ismael Ali, José Luis Ganuza, Ediciones Anaya
Multimedia, 1997

AULA VIRTUAL, Eric Torres, Unidad de Redes de Informatica Educativa,
Ministerio de Educacion, 1997

TEACHER'S GUIDE - THE GLOBE PROGRAM, Consejo Directivo de Globe,
1997

ProYecto WORLD, Unidad de Redes de Informatica Educativa, Ministerio
de Educacion, 1997

EsTADISTICAS CENSO EScoOLAR 1993, Unidad de Estadistica, Ministerio de
Educacién, 1995

EDUCACION LEGISLATIVA - ANO 1 N° 1, Oficina de Asesoria Juridica,
Ministerio de Educacioéon, 1997

INFORMACION DE LAS WEBSITE DE : IBM, CISCO, COMPAQ, SUN, 3COM,
ACER, OSIPTEL, MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS, INEI, FUNDACION OMAR
DENGO, RED CIENTIFICA DEL PERU, TELEFONICA DEL PERU, MICROSOFT,
KIDLINK, ENLACES.

Pag. 132



13. APENDICE
13.1. Definicion de términos

Para el presente documento , se entiende como :

Aprendizaje a Distancia : el concepto pone especial énfasis en el proceso
de construccion del propio conocimiento por parte del alumno y en el
interaprendizaje, dentro de un contexto intencionalmente diversificado en
sus aspectos culturales, idiomaticos, é€tnicos, sociales, econémicos y de
ubicacion geografica. Mediante el aporte y el contraste de la accién y
reflexién del aula local con las experiencias y reflexiones de companeros
de aulas remotas, se construye un ambiente de trabajo que tiene la virtud
de promover el entendimiento cultural entre las personas, construir
conocimientos en un esfuerzo conjunto y estimular actitudes cooperativas

y de participacion activa.

Centro educativos (CC. EE.):: es el nombre que representa a las
escuelas, colegios, u otra centro de formacion educativa para el nivel de

educacion basica.

Cuaderno de trabajo : Los usos pueden ser varios:
Sirven para anotar resultados
Sirve para anotar indicaciones a ejecutar o recordar

Sirve para desarrollar tareas y/o ejercicios

Docente : se refiere a la persona que desarrolla labores pedagégicas en el

Centro Educativo.

Pag. 133



Ente ejecutor : postor ganador de la buena pro.

Estructura Curricular Basica : Documento elaborado por la Unidad de
Educacién Secundaria del MED, en la cual se indica la nueva curricula de
estudios para el nivel de seundaria, de acuerdo a los objetivos educativos

del sector.

Ficha interactiva: Ficha en la cual se formulan preguntas sobre una
materia o tema especifico, asi mismo se indica las actividades a desarrollar

para dar una respuesta. Los trabajos pueden ser personales o grupales.

Implementos : aquellos elementos (software, contenidos educativos,
configuraciones, etc.) que aseguran la conectividad y aplicacién

pedagdgica de la red.

Profesor: se refiere a la persona seleccionada, de los Institutos

Superiores Pedagdgicos - ISP y las universidades nacionales.

Proyectos de Aprendizaje Cooperativo a Distancia : son proyectos
disenados en base a la propuesta curricular de educacién secundaria, con
el propdsito fundamental de crear un ambiente y una metodologia de
trabajo que trascienda la frontera y la experiencia del aula local, que
amplie los radios de accién y visidon de los que deseen dirigir su propio
aprendizaje, estimulando el desarrollo progresivo de habilidades, destrezas
y actitudes en el desarrollo personal y conciencia social y global de los
estudiantes, utilizando las redes escolares. Estos proyectos pueden
atravesar todas las areas curriculares del mismo grado, como de todos los

grados de educacién secundaria.
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RISC : Tecnologia cuyas siglas significan “Reduced Instruction Set
Computer”, esta tecnologia también se denomina de multiprocesamiento

simétrico.

Transferir tecnologia: se refiere a transferir los conocimientos, la
metodologia y la forma de usar todos los elementos tecnolégicos que
permitan sostener en el tiempo la aplicacibn pedagdgica de las redes

escolares bajo Internet.
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13.2. Software a usar en la Sede Central y los CC. EE. del

Proyecto EDURED

Cuadro C

CARACTERISTICAS DEL SOFTWARE A USAR EN EL MINISTERIO DE EDUCACION

A) A NIVEL DE LA SEDE CENTRAL

SERVIDOR DE CORREO Y CPI

PRODUCTO DESCRIPCION
Windows NT Server version 4 en esparnol Sistema Operativo en Red
RADIUS Servidor de acceso a Infovia
SLMail Servidor de Correo de los centros educativos

Proxy Server de Microsoft

Gateway de acceso a Internet

SERVIDOR DE DNS

PRODUCTO DESCRIPCION
Linux Sistema Operativo de Red
Bynd Manejador de nombres de Dominio

B) A NIVEL DEL CENTRO EDUCATIVO

SERVIDOR DEL AULA - LABORATORIO

PRODUCTO

DESCRIPCION

Windows NT Server versiéon 4 en espanol

Sistema Operativo de Red

Mercurio Server para

Gateway de Correo Electronico

Windows NT en ingles

Proxy Server en ingles

Gatewayde acceso a Internet

ESTACIONES DE TRABAJO DOS (286/386)

PRODUCTO

DESCRIPCION

D.0.S. version 6,22 en espanol

Sistema Operativo

Ampliacion para trabajos en grupo ADD-ON

Cliente NT para D.O.S.

en espanol

MS-Works para DOS, versién 3.0 en espariol

Suite Integrado(procesador de textos/hoja electrénica)

Pegasus Mail paraD.0O.S

Software de Correo Electronico

BobCat 6 DosLynx para D.O.S. y en ingles

Navegador para internet

ESTACIONES DE TRABAJO WINDOWS (486/PENTIUM)

PRODUCTO

DESCRIPCION

Windows 3.11 sobre D.O.S. version 6.22

Sistema Operativo

Windows ‘95

Sistema Operativo

MS-Works para Windows '95

Suite Integrado(procesador de textos/hoja electronica)

Pegasus May para Windows 3,11

Software de Correo Electronico

Internet Explorer para Windows 3,11

Navegador para Internet

Internet Explorer para Windows 95

Navegador para Internet
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13.3. Diagramas de Gantt de las Actividades del Proyecto
EDURED
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1996 1997 1998 1999 2000 2001
Id |Nombre de tarea Duracicltni[tn?[tn3]tn4 tn1ltn21tn3[tn4 tr|1ltr|21tr|3[tr|4 tn1ltn2]tn3|tn3 trl1ltr|21tr|3Er|4 tr|1ltr|2|tr|3|tr|4
1 [PLANEAMIENTO Y DISENO INTEGRAL | 455d/04 26/12
"2 |IMPLEMENTACION BASE CENTRAL 1406d v
3 Desarrollo e implementacion 426d 30/07 Y 17/03
4 Puesta en marcha y operacién 980d 1p5/03
5 [FASEI:PILOTO LOCAL 144d 30/07 14/02
6 [FASEIl: PILOTO NACIONAL 1267d i
7 Desarrollo e implementacion 300d 3/02 27/03
8 Puesta en marcha y operacion 965d 1/04
9 |[FASE Ill: EXPERIMENTACION NACIONAL 968d -
10 Fase llla : 200 CC.EE. 965d - — . e
11 Desarrollo e implementacion 260d 104 |y s . 30/03
12 Puesta en marcha y operacion 705d 31/03—1
13 Fase lilb : 300 CC.EE. 705d
14 Desarrollo e implementacion 190d 1/04 [ Emn s g 22/12
15 Puesta en marcha y operacion 515d 23112
16 Fase llic : 400 CC.EE. 510d
17 Desarrollo e implementacion 110d 3101 (g - » 4, 2/06
18 Puesta en marcha y operacion 400d - 5/06
19
20
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Id |Nombre de tarea Durac|Comienz~
1 |DESARROLLO E IMPLEMENTACION 426d

2 Adquisicion del Equipamiento 340d| 30/07/96
3 Actualizacién de Equipamiento 48d| 1/01/98
4 Adecuacioén Electrica 20d| 29/07/96
5 Adecuacion de Red y Comunicaciones 20d| 26/08/96
6 Instalacion y configuracion del CPI 30d| 14/07/97
7 Instalacion y configuracion del software de red | 30d| 23/09/96
8 Instalacion de contenidos educativos para el CRI  30d| 20/10/97
9 Conectividad de los Centros Educativos 350d| 12/11/96
10 Capacitacion del Equipo Técnico 40d| 25/08/97

0/07

9/07

12111

14107"

iError! Objeto incrustado no valido.

16/03
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13.4. Presupuestos detallados de Inversion y Operacion

Proyecto EDURED.

PRESUPUESTO DE INVERSION DEL PROYECTO EDURED

(en US §)

DETALLE

COSTOS FIJOS
COSTOS DE GESTION DEL PROYECTO

del

Jefe de Proyecto Profesional 1 2,500 48 120,000
Especialistas Pedagoégicos Profesional 2| 2,000 48 96,000
Especialistas de redes Profesional 3 2,000 48 96,000
Técnicos de soporte Profesional 5 1,000 36 36,000
SUB-TOTAL 348,000
COSTO DE IMPLEMENTACION SEDE CENTRAL DE EDURED
Servidores centrales c/lUPS Equipos 2 65,000 130,000
Router multipuerto Equipo 50 1,000 50,000
Router (Frame Relay 2 MB) Equipo 2 4,500 9,000
Hub Central Equipo 3 2,000 6,000
Software de Base (Sistemas Operativos/E-mail/Web, Etc) Productos 1 50,000 50,000
Instalacion de Lineas Dedicadas de 64 Kbps - DIGIRED Linea 10 500 5,000
Instalacion de Linea Dedicada (2Mb) Frame Relay - Via INTERLAN Linea 1 58,500 58,500
Instalacion de Fibra Optica para acceso a UNIRED (2Mb) Linea 1 116,600 116,600
Instalacion de equipos y cableado Servicio 1 6,000 6,000
Capacitacion del equipo técnico Servicio 1 6,000 6,000
SUB-TOTAL 437,100
COSTOS DE DISENO PEDAGOGICO
Disefio de la Propuesta Meotodolégica y Modelo Curricular Consultoria 1 25,000 25,000
Disefio de la Programacion de aplicaciéon en el C.E.(Incl. Actual) Consultoria 1 25,000 25,000
Disefio del plan de implementacién y monitoreo (incl. Actual) Consultoria 1 20,000 20,000
Desarrollos de contenidos educativos e instalacion CPI(Incl.Actual.) Consultoria 1 40,000 40,000
Disefo y ejecucion de la evaluacién del proyecto Consultoria 3 40,000 120,000
SUB-TOTAL 230,000
TOTAL COSTOS FIJOS : 1,015,100
COSTOS VARIABLES
FASE ! : PILOTO LOCAL
Equipamiento e instalacion de centros educativos Centro Educ. 4 30.470 121,880
Capacitacion de los docentes de los C.E. Docente 25 84 2,088
Puesta en marcha Centro. Educ. 4 50 200
SUB-TOTAL 124,168
FASE Il : PILOTO NACIONAL
Equipamiento e instalacion de centros educativos Centro Educ. 100 30,470 3,047,000
Sensibilizaciéon Centro Educ. 100 500 50,000
Capacitacion
Capacitacion de los profesores de los ISP Profesor 120 655 78,600
Capacitacion de los técnicos de los C.E. Docente-Tec. 200 130 26,000
Capacitacion de los docentes de los C.E. Docente 5000 84 417,500
Monitoreo y evaluaciéon de la puesta en marcha Centro. Educ. 100 500 50,000
SUB-TOTAL 3.669,100
FASE Il : EXPERIMENTACION NACIONAL
Equipamiento e instalacion de centros educativos Centro Educ. 900 30,470 27,423,000
Sensibilizacion Centro Educ. 900 350 315,000
Capacitacion
Capacitacion de los Técnicos de los C.E. Docente-Tec 1800 130 234,000
Capacitacion de los profesores de los ISP Profesor 900 655 589,500
Capacitacion de los docentes de los C.E. Docente 45000 84 3,757,500
Puesta en Marcha y Monitoreo Centro Educ. 900 100 90,000
Evaluacion Centro Educ. 900 200 180,000
SUB-TOTAL 32,589,000

TOTAL COSTOS VARIABLES
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COSTOS VARIABLE DE EQUIPAMIENTO E INSTALACION POR CADA CENTRO EDUCATIVO

{UNIDADES | CANTIDAD JUNITAR| | TOTAL
SERVICIOS
Adecuacién Eléctrica Servicio 1 1,400 1,400
Instalacion Cableado de Data Servicio 1 1,300 1,300
Conectividad Servicio 1 500 500
Instalacién Compra de Lineas Dedicadas Servicio 1 1,000 1,000
EQUIPOS
Servidores c/UPS CC.EE. 1 8,000 8,000
Computadoras Multimedia Equipos 15 1,000 15,000
Hubs Equipo 1 400 400
Router Equipo 1 750 750
Mobiliario Mueble 16 70 1,120
Software (Sist.Operativo, Correo Electrénico, etc) 1 1,000 1,000
SUB-TOTAL 30,470

COSTOS VARIABLE DE CAPACITACION POR DOCENTE

|:UNIDADES: | CANTIDAD[UNITARI | TOTAL}
Monitorear inicio y ejecucion de capacitacion en el C.E. x los ISP Profesor/CE 0.020 200 4
Pago de pasajes de docentes participantes en capacitaciéon Docente/dia 28 1 28
Capacitacion de profesores por los ISP Docente 1 20 20
Hospedaje de Capacitadores de Provincia Profesor/Doc 0.025 900 .23
Mantenimiento del Local de Capacitaciéon (Colegio o ISP o Univ.) Docente 1 5 5
Material Impreso para capacitar a los docentes Juego x Prof. 1 4
SUB-TOTAL 84

COSTOS VARIABLE DE CAPACITACION POR PROFESOR

=

CANTIDADC

Traslado de Provincias + Viaticos + Estadia + Hotel
Entrenamiento de los profesores de los ISP
Materiales Impresos de los ISP

Local y configuracién de los ambientes
SUB-TOTAL

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor

_= A A A

500
100

50

500
100

50
655
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PRESUPUESTO DE OPERACION DEL PROYECTO EDURED
Hasta el Aiio 2001

SEDE CENTRAL

(enUS $)
COSTOS DE OPERACION
Sede 1 7,670 54
FASE | : PILOTO LOCAL (96-97) CC. EE. 4 976 54
FASE Il : PILOTO NACIONAL (97-98) CC. EE. 100 976 42
FASE Il : EXPERIMENTACION NACIONAL (98-99-2000)
Fase llla : 98-99 CC. EE. 200 976 36
Fase IIlb : 99-2000 CC. EE. 300 976 24
Fase llic : 2000-01 CC. EE. 400 976 12
COSTOS VARIABLE DE SEDE CENTRAL - MES

UNIDADES' | CANTIDAD| UNITARIO | TOTAL x MES
Energia Eléctrica Tarifa Mensual 1 70 70
Mantenimiento de Equipos y Software Equipos 8 50 400
Mantenimiento de Instalaciones Servicio 1 200 200
Tecnicos de Operacion Tecnicos 2 1,000 2,000
Circuitos Especiales y servicios Internet Tarifa Mensual 1 3,000 3,000
Administrador de Red Tecnicos 1 2,000 2,000
SUB-TOTAL 7,670

COSTOS VARIABLE POR CENTRO EDUCATIVO - MES

' UNIDADES
Energia Eléctrica Tarifa Mensual 1 70 70
Mantenimiento de Equipos e Instalaciones Equipos 16 10 160
Manuales para estudiantes Alumnos 800 0.12 96
Lineas Telefonicas en colegio Tarifa Mensual 1 300 300
Responsables del Laboratorio de Computo Doc-tecn 1 350 350
SUB-TOTAL 976

414,180
210,816
4,099,200

7,027,200
7,027,200
4,684,800
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