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EL TEMA / METODOLOGIA



PRESENTACION

El tema que desarrollamos en el Curso de Titulaciéon, TAC III, se afinca en una
experiencia académica y de trabajo institucional, apostar por procesos de Densificacion
Habitacional en Barrios Populares.

En los Ultimos quince afios nuestra vocacién y labor profesional se ha concentrado en
los distritos de Lima Sur; Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo y San Juan de
Miraflores, en acciones de propuestas de reflexidn e intervencidn con un programa de
Vivienda. Una casuistica de mas de cuatrocientas acciones nos permiten sugerir
alternativas de politica en vivienda social: ideas como vivienda en proceso, desarrollo
'paralelo con el crecimiento de la familia, calidad en la construccién, viviendas en
proceso, asistencia técnica con todos los actores sociales en practicas de disefio
participativo; basicamente en tres lineas de accidn: asistencia técnica, financiamiento y
gestidn del proyecto.

El ejercicio académico y nuestra apuesta conceptual que se presenta como hipdtesis en
el presente Curso, pensamos es un paso adelante, una manera espacial distinta
(creemos mejorada y sistémica del propio proceso de autoconstruccién), desarrollar
una propuesta de cambio cualitativo, mas que una intervencién hormiga (una a una las
viviendas independientemente) propuestas comunitarias espaciales, sumando lotes,
una doble vocacién de la calle; siempre en viviendas en proceso y que requieren una
intervencién propiamente de renovacion urbana.

Conviene referir, que nuestra experiencia se ha nutrido también, en afios anteriores y
en acciones paralelas en otros barrios de Lima y en algunas ciudades del Perl. Sdlo
como comentario, es que se nos ha permitido trabajar segundo tema que es la calidad
y el disefio de los Espacios publicos.

Nuestro acercamiento a la ciudad y la arquitectura en los Ultimos lustros tiene un eje
de conocimiento y accidn; la vivienda y la ciudad popular, de los barrios y viviendas
que son autogestionados y producidos por sus habitantes y familias organizadamente.

' Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo (DESCO); Universidad Ricardo Palma.




El discurso y nuestra experiencia nos ha permitido construir un proyecto signado como
Densificacidn habitacional, en un territorio con historia propia, Villa El Salvador.
Disefar las viviendas que crecen con la familia, los barrios que se construyen con el
aporte de sus vecinos y vecinas, son nuestro ideal. Hemos aportado un bagaje de
herramientas, como prdctica y teoria, que bautizamos como asistencia técnica como
aporte de calidad via el disefio participativo de viviendas y espacios publicos, en la
mejora de los sistemas constructivos y en la planificacion e intervencion urbanistica.

Nuestra participacidon en el 3er Curso de Titulacidén por Actualizacidn de Conocimientos
ha de girar en la Densificacion habitacional con sentido urbanistico: en el aspecto
tedrico lo que significa nuestro trabajo en Tipologias y la practica de disefio en
propuestas de Nuevas espacialidades:

Lotizacidn en quintas y bifamiliar; incrementando la densidad, propiciando
alternativas de loteo, propiciando alternativas de integracién social con areas
comunes Y calles aéreas, proponiendo un orden urbanistico (de espacios sociales y
espacios construidos) y una escala de ciudad popular consolidada

Densificaciéon en viviendas agrupadas, que permitan el doble de densidad,
integrando viviendas unifamiliares que asemejen edificios con escaleras y
circulaciones comunes, proponiendo un orden urbanistico y escala de ciudad.

PASO 1. LA IDEA DE INVESTIGACION

Si el conjunto de ideas, que en un inicio fue el plan de tesis - que lo sigue siendo,
redimensionado, priorizado y organizado- se convirtiera metaféricamente en una casa
el objetivo y sus hipdtesis tomarian la forma de una llave, o la combinacién, que nos
abre la puerta y nos permite su recorrido mediante la metodologia. Esto intentaremos
describiendo los objetivos y las hipdtesis del "suelo cielo en la ciudad popular".

Ciudad consolidada y reciclada
I




Ensayar para encontrar respuestas. Confrontar ideas y formas de ver la ciudad. Mi
aproximacién es desde el campo del conocimiento y experiencia personal, como
profesional y habitante de prdcticas y visiones multiples: la ciudad popular que crece y
se recicla, en genérico la barriada - forma particular de construir ciudad y vivienda- ,
que conviene trascender del fendmeno social y situarlo en coordenadas mas integrales
que permitan construir una alternativa de formas de habitar y vivir mejor. Nuestra
atalaya serd Lima, sin perder la perspectiva de lo nacional.
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Juan Constructor se enfrenta a nuevos retos. Como cuarenta y veinte anos antes,
como sus abuelos y padres, abrird trocha para nuevos espacios, gestionando vivienda
y habitat. Intentara RENOVAR vida y ciudad. Pasado y presente de lo que hicieron y
como lo hicieron para una mejor vivienda y ojala vida.

111

Para el autor, es una forma de ordenar sus conocimientos y transmitir su experiencia
en un oficio singular como el de "arquitecto descalzo" (enfrentando y confrontando la
practica tradicional de la arquitectura oficial). Barrios y viviendas conocidos,
promovidos y disefiados a lo largo de veinte afios. La circunstancia y el medio es la
ciudad popular, de aquellos Juanes Constructores para vivir manana.

Nuestro referente de “pequena ciudad” sera la Lima Sur, en particular Villa El Salvador
y su manera especial de gestar territorio, la férmula del Grupo Residencial.

v

La ciudad popular es una forma de hacer ciudad, autoconstruyendo y autourbanizando
espacios y geografia. Férmula donde primero se ocupa un territorio y luego se
regulariza, desde su trazado, su infraestructura y sus papeles. La fria estadistica nos
sefiala que hoy es la mayoria de la ciudad peruana.

Hoy es una ciudad popular consolidada, que crece y se recicla y que apunta a la
densificacidn. Lotes unifamiliares que se transforman en multifamiliares (acufamos una
frase "mas viviendas en la misma vivienda") como multiuso; talleres y tiendas que
aportan en su caracter productivo.

El futuro cercano de las ciudades es construir o reconstruir sobre el espacio habitado,
sobre las pre-existencias del tejido urbano. La ciudad sobre Ia ciudad.

v

Un "arquitecto descalzo" que participa en la invencidon y proyeccion de una suerte de
"paquete tecnoldgico". Se apoya en la cooperacidon familiar para el ahorro y en el




conocimiento del maestro de obra como constructor. Se ha probado con acierto, en
mas de trescientos casos construidos y mil consultados en encuestas universitarias, el
encuentro entre la racionalidad popular y técnica (que proviene del campo académico
y de las ONG).

PASO 2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢Cudles son los logros y limitaciones de las distintas experiencias de edificacion de
vivienda popular, en qué medida incorporan las expectativas de sus pobladores? ¢ Qué
politicas de vivienda se pueden concretar en programas, bases y modelos orientados a
renovar el espacio urbano en el marco de una concepcidn de desarrollo urbano integral
que recupere las experiencias y conocimientos de esos pobladores?

Las acciones en torno al habitat popular en Ameérica Latina siguen considerando de
manera estatica los asentamientos precarios donde viven la mayoria de las familias de
bajos ingresos, cuando los barrios populares tienen gran dinamismo. En nuestros dias,
lejos de habitar en viviendas y barrios que recién se inician, la mayoria de los sectores
de bajos ingresos de las ciudades peruanas habita en barrios que ya tienen
importantes grados de consolidacion. De alrededor de 370,000 lotes en pueblos
jovenes de la ciudad de Lima Metropolitana, alrededor de 200,000 han superado ya las
etapas iniciales de crecimiento y se proyectan de manera espontanea e incontrolada
hacia segundos pisos en su construccidn. Los pueblos jovenes? donde se ubican, ya
tienen importantes niveles de desarrollo urbano, pues en muchos casos cuentan con
instalaciones de agua y electricidad, con servicios de transporte y con equipamientos
educativos y de salud.

Las familias nacidas en dichos asentamientos y que viven en estos lotes tienen que
optar entre formar un nuevo asentamiento precario o en habitar en el lote existente.
Los "hijos de la barriada" encuentran que ocupar nuevo suelo sin urbanizar ain mas

2 En el Pert se han empleado tres denominaciones para los asentamientos urbanos irregulares
espontdaneos. Hasta los afios setenta se les denomino barriada. A partir de 1971 su denominacion oficial
fue Pueblo Joven y como consecuencia de la terminologia empleada en Vancouver, pasaron a llamarse
oficialmente Asentamientos Humanos.




lejos de los centros urbanos es un esfuerzo que probablemente no les proporcionara,
luego de algunos afos, el resultado que obtuvo la generacidén que formd los barrios
ahora consolidados. Por otro lado, el proceso de densificacién espontanea de lotes ya
ocupados puede desencadenar procesos de hacinamiento, sino se efectlia con politicas
facilitadoras. AUn asi, consideramos que la mejor opcién para el crecimiento de la
ciudad consiste en aumentar las densidades existentes en barrios populares de
autoconstruccidn y la posibilidad de producir alojamiento técnica y socialmente mas
favorable, constituyendo una magnifica oportunidad para la provisién de viviendas para
la nueva demanda de vivienda, en vez de un problema.

Se trata de incorporar el conocimiento técnico/constructivo y las férmulas sociales de
financiamiento en los emprendimientos familiares de viviendas autoconstruidas y
densificadas en los barrios. Realizados con el apoyo de maestros de obra de la
localidad y por ahorro familiar. Es importante la experiencia que suma, la capacidad de
gestién y la movilizacién de recursos sociales y econdmicos en la construccién de la
ciudad popular. Es hoy aceptado que la féormula "barriada", de autoconstruccién y

autolotizacidn es una alternativa mejorable y sustentable.

Se comprueba la inaccién permanente de politicas publicas en el tema de la ciudad y la
vivienda popular. El crecimiento de las ciudades no ha propiciado iniciativas ni técnicas
ni crediticias por parte de los gobiernos centrales y locales en los Ultimos treinta anos.
Baste citar que la vivienda no ha formado parte de las agendas politicas - el territorio,
la ciudad y la vivienda han correspondido a oficinas de segundo nivel- y los pocos
recursos se han orientado a obras puntuales, sin ninguna capacidad de planificacion
territorial. En la actualidad las actividades de tierra y titulacién, COFOPRI le
corresponde al Ministerio de Justicia, el programa PROFAM de Ioteamiento corresponde
al Ministerio de la Presidencia y el programa de Mi Vivienda es atendido desde el

Ministerio de Industria.

VARIABLES

Logros y limitaciones de las experiencias de edificacion de vivienda popular en

Lima.
Expectativas de los pobladores de viviendas populares de Lima




Politicas, programas, bases y modelos de vivienda popular para renovar el espacio
urbano.

Desarrollo integral del espacio urbano incorporando las experiencias Yy
conocimientos de los pobladores.

OBJETIVOS

General

Como una forma de renovar el espacio urbano y las viviendas construidas por los
pobladores, recuperando sus experiencias y conocimientos, la tesis se propone: una
alternativa espacial de vivienda popular, que se puedan concretar en programas,
modelos y bases para un desarrollo integral. Proponer sistemas / modelos de
intervencidon en Renovacidon urbana, eficientes para el desarrollo integral urbano, y
generadores de un cambio cultural en los procesos de autoconstruccion; a partir de la
caracterizacion del proceso evolutivo y de las experiencias sociales acumuladas, sobre
la vivienda popular consolidada de Lima y ciudades populares peruanas.

Nuevas tipologias en Densificacion Habitacional:
e Densificacion en Viviendas agrupadas, integrando viviendas unifamiliares que
asemejen edificios con escalera y circulaciones comunes.
e Relotizacién en Quintas, Calles aéreas, propiciando alternativas de integracion
social con areas comunes.

Como punto de entrada organizando y sistematizando los estudios de casos (ejemplos
multiples, de situaciones sociales y espaciales diversas) y, culminar en aproximaciones
que partan de nuevas tipologias renovadas como el bifamiliar y la quinta, modelos
multifamiliares que reconstruyan la vision del tradicional trazado unifamiliar y
ampliando los procesos de densificacion. También considerar la posibilidad de construir
un paquete tecnoldgico que sume a la asistencia técnica, propuestas de financiamiento

y gestion.




Especificos

Nuestra participacidn en el 3er Curso de Titulacidn por Actualizacidon de Conocimientos

ha de girar en la Densificacidon habitacional con sentido urbanistico: en el aspecto

tedrico lo que significa nuestro trabajo en Tipologias y la practica de disefio en
propuestas de Nuevas espacialidades:

- Lotizacién en quintas y bifamiliar; incrementando la densidad, propiciando
alternativas de loteo, propiciando alternativas de integracién social con areas
comunes y calles aéreas, proponiendo un orden urbanistico (de espacios sociales y
espacios construidos) y una escala de ciudad popular consolidada

- Densificacién en viviendas agrupadas, que permitan el doble de densidad,
integrando viviendas unifamiliares que asemejen edificios con escaleras vy
circulaciones comunes, proponiendo un orden urbanistico y escala de ciudad.

PASO 3. MARCO CONCEPTUAL

Una apuesta conceptual que ordena una experiencia de construir mas viviendas en la
misma vivienda. Se teje a partir de una cuadruple entrada: la asistencia técnica, la
autoconstruccidn de los pobladores, la identificacidn de la cadena de conocimientos y
la formulacidn de un nuevo modelo de desarrollo.

Se intenta ir mas alla de lo barato y lo masivo combinando los conceptos de: sélido +
flexible + personalizado (o socialmente aceptado). Asi, la imagen del progreso y la
modernidad de la gente se apreciara en la mejora de la calidad de vida y los elementos
materiales que la protegen y en el funcionamiento de la vivienda.

A partir de un analisis sobre lo perverso y lo virtuoso en las practicas masificadas de
autoconstruccidon se pretende ordenar los errores y bondades de esta practica. El
propdsito es articular nuevos valores y formas de organizacion en torno al
autoconstructor, concebido como autogestor, con participacion familiar que convierte
esta practica en modelo transmisible.




El proceso de autoconstruccion conforma un paquete tecnolégico en el cual se
identifican en forma nitida hasta cuatro actores. El gestor o movilizador: el poblador-
autoconstructor; el maestro de obra constructor; el equipo técnico facilitador del
conocimiento y por ultimo el gobierno local o central que como autoridad lo eleva a

politica publica.

Esquema
Poblador —Maestro de obra Eamipo técnico Auterided (local y nacional)

La experiencia desarrollada buscd demostrar la factibilidad de impulsar un proceso de
densificacion de viviendas de manera racional y técnica, con la participacion del
sistema financiero formal, la poblacion beneficiaria y el gobierno local.

- En términos técnicos, impulsar la autoconstruccion de viviendas independientes -
adaptadas al uso de una familia- dentro de tramas urbanas consolidadas o por
consolidarse. Tanto en viviendas multifamiliares como en la densificacion en altura

de las unidades unifamiliares.

- En términos ambientales, propiciar el ahorro de energia y recursos naturales al
reciclar o ampliar la vivienda existente. Al mismo tiempo restringir el uso
indiscriminado del suelo y optimizar la relacion entre lo urbanizado y el ambiente

natural.

- En términos sociales, crear alojamiento independiente y adecuado para una
demanda constituida por los hijos de quienes edificaron las viviendas. Asimismo
para un creciente mercado cautivo de jovenes familias que no desean ocupar
terrenos alejados, sin ningln tipo de acondicionamiento urbano.

- En términos legales, formular propuestas de nueva reglamentacion de construccion
y zonificacidn, que permitiera continuar con el proceso de densificacion iniciado.




proceso sobre el disefio de la casa, cdmo financiarlo, con quién y que
construir®.

- Se construye en largos procesos, por etapas y adicionandose, desde una
primera unidad, llamada cuarto, que es multiuso. Se avanza de la fachada hacia
el fondo y pretendiendo utilizar el maximo del terreno, con muy pequenos
patios que no solucionan los problemas tecnoldgicos de iluminacidn, ventilacién,
asoleamiento y circulacion entre cuartos que quedan ciegos.

- El material predominante de construccidn es el llamado material "noble™, que
constituye un sistema constructivo de "sentido comun", y mas econémico por
ser masivo. Existen canales, todavia a pequefa escala, de apertura a
tecnologias no convencionales.

- Es menor al 5% la intervencion de profesionales en el disefo y construccion. Se
construye sin planos, un croquis orientara la construccidn inicial y que se
modificard en el tiempo. Las casas nunca se terminan, estan en permanente
mutacion.

- Quien aporta el conocimiento constructivo es el "maestro de obra", decisivo a la
hora del disefio, la organizacion de la construccion y la apariencia y materiales
de la fachada..

- El estado de avance de la construccidn, sin culminar el primer techo sumado al
uso de retiros, encuentra que es el momento clave para procesos de
densificacidn, construyéndose mas viviendas en la misma vivienda®.

- En las viviendas consolidadas se congrega la familia ampliada, creandose
posibilidades de actividad productiva, especialmente comerciales, convirtiendo
la vivienda en un complejo ensamblaje de actividades’

nS

“En el programa de densificacion de vivienda, mas del 30% de solicitudes de crédito fueron presentadas
?or mujeres, jefe de hogar.

Lo noble del material, mas que aludir a un ascenso social al utilizarlo, se refiere a la fortaleza y
resistencia frente a los fendmenos naturales, por ejemplo eventos sismicos. Se entiende por material noble
el ladrillo de arcilla y el uso del concreto (cemento, acero y agregados pétreos).
® En Villa El Salvador el 46% de las viviendas estan en ese nivel de consolidacion, encontrandose como
tipologia mas frecuente los de escalera exterior o subdivision de lote.

7 En el programa de densificacion de vivienda se constaté un uso productivo en por lo menos dos de cada

diez viviendas.
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sino le ofrece calidad proponiendo un sistema de intervencion que compromete a todos
los productores de la ciudad: Juan Autoconstructor, maestros de obra, grupos de
profesionales y autoridades, provocando un efecto que tenga efecto multiplicador.

PASO 4. IDEAS DE HIPOTESIS

Sobre la densificacion

- En el proceso de crecimiento de la ciudad, se distinguen dos vertientes:
crecimiento horizontal, de baja densidad y en extensién, en férmulas de
vivienda unifamiliar; y el crecimiento por densificacion, ampliando o creciendo
la inicial vlvienda unifamiliar convertida en multifamiliar. En el desarrollo de
Lima, debe ser prioritario la segunda, racionalizando el uso del suelo.

- Los barrios populares, se organizaron en un modelo de crecimiento horizontal,
de lotizacién unifamiliar y en modelos de viviendas tipo chalet. Con los afios su
crecimiento es explosivo e irregular. Son pueblos jévenes que envejecen antes
de tiempo y se constata una tendencia a la tugurizacion, donde la categoria de
lo construido tiene categoria subestandar, porque terminan incluyendo a la
familia ampliada e incrementando nuevos usos, como el comercio o taller, en
un crecimiento no controlados.

- El proceso de densificacion en cambio, es un proceso controlado, que se viene
produciendo en los barrios populares pero de un modo espontaneo, aislado y
sin mayor apoyo técnico.?

- Un proceso de densificacidon sera integral cuando repotencie el equipamiento,
los servicios y el espacio publico, desde ya insuficiente, asi como una nueva
reglamentacién urbana.

Sobre el desarrollo de la vivienda
- La férmula de autoconstruccion es hoy de autogestion, no se construye con las
"propias manos", la familia tiene un alto grado de decision y controla todo el

* El programa de densificacion de vivienda, auspiciada por las ONGs y la municipalidad Villa El
Salvador, a pesar de lo destacado no tiene un impacto en dimension cuantitativa.




En términos financieros, desarrollar las bases de un sistema de financiamiento
alternativo, abriendo las posibilidades de acceso de la poblacién pobre al crédito
formal.

En términos académicos, el aportar elementos para la reflexion, el debate y el
andlisis de alternativas y politicas de vivienda realizables. El contribuir a que las
mejores practicas populares sean asumidas por autoridades y profesionales del
urbanismo y la construccion.

Entendiendo la vivienda desde la ciudad.

Los barrios populares autourbanizados han construido un modelo, muchas veces no
reconocido de urbanizacidon. Un lugar en la ciudad que primero se ocupa, planea y
mientras se va construyendo las viviendas, se logra la infraestructura y la legalizacion.
Son viviendas que en algunos casos han crecido, y en algunos casos envejecido,
requieren de una visidn mas integral que mire el espacio de la calle y el parque, la
escuela y el local comunal, que combine lo privado con lo publico: y no pierdan su
esencia mas valiosa, su vida en comunidad.

La vivienda es como la vida

La gente en los barrios esta muy pendiente del presente, limitado por las condiciones
social y econdmica del pais. El trabajo, que tiene escala familiar, es una constante
lucha y su bien mas preciado lo constituye la vivienda o lo poco construido en su lote.
El futuro puede tornarse dificil de prever. Asi la vivienda se emparienta con la vida, no
puede planificarse y se vive el diario. La experiencia ofrecera plantear un disefio de
crecimiento progresivo (para familias que crecen en nimero) y flexible que permita su
adaptabilidad (la economia familiar que permuta) y constructivamente posible en
etapas (que la suma de las partes brinde la imagen del todo).

La vivienda popular es un proceso

En los barrios populares las imagenes de las viviendas inacabadas no deben referir sélo
a la precariedad, debe suscitarnos la idea de viviendas en evolucidén, que estd en
constante crecimiento y reciclaje. El ciclo de la vivienda popular grafica las marchas y
contramarchas del proceso, en ciclos donde intervienen toda la familia y que puede
tardar décadas. La intervencion del arquitecto descalzo, no sdlo abrevia el proceso,
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Sobre el barrio

A nivel urbanistico se comprueba una heterogeneidad de uso y funcionamiento,
la zonificacion y distincion de areas son multiples y desordenadas. En las areas
de mayor dinamismo se concentra una enmarafada relacion entre edificios de
altura, el comercio mayor, el transporte publico, la pequena industria, sin que
necesariamente exista un soporte urbanistico para tal. demanda®

Predomina un manzaneo muy rigido, frentes vehiculares® por los cuatro lados,
lotes rectangulares de proporcion uno a dos o tres, con tendencia a disminuir el
area del frente, generalmente con un pequeno retiro. Existe la tendencia a la
mayor ocupacion del lote, restringiéndose las areas libre.

La calidad de los espacios publicos siempre ha sido deficitario, sin
equipamiento, infraestructura, mobiliario urbano y con tendencias a
privatizarse Recién en los Ultimos tiempos se percibe un escenario de areas
verdes, muchas veces por iniciativa de los propios vecinos. La ausencia de
espacios de vecindad hace propicia la incursion de factores negativos como la
violencia de los jovenes. Es importante recuperar y renovar el espacio publico
como referente de identificacion colectiva y lugar de socializacion.

PASO 5. METODOLOGIA

Ya tenemos acceso a la casa de ideas, el marco general nos ha proporcionado el
programa de necesidades, la imagen objetivo del edificio. Toca ahora el disefio en
planos, como articular y orientar nuestras relaciones, que actividades ejecutar para una
buena construccion - que es la ejecucion de la metodologia -. Son como siete pisos del
edificio (uno por cada barrio), que tiene que conectarse por una circulacién comun,

® En Villa El Salvador, a pesar del dinamismo y cambio, se percibe una continuidad entre lo planeado y lo
existente. La articulacion entre las zonas residencial, productivo y agrpecuario, aunque con cambios,, se
mantiene desde su planimetria original.

° En una reciente publicacion periodistica, se mencionaba que los porcentajes de vias en los barrios
populares es muy alto, 23%, en detrimento del porcentaje de espacio piblica, que se reducia al 2%, en los

€asos extremos.




gozar de los mismos servicios y expresar una unidad exterior e interior; como no un
sotano que guarde anexos, planos y estudios previos. El ingreso, a manera de prélogo
debe ser la guia de visita y al final en el piso Ultimo, que permite una vision
panoramica de la ciudad, las conclusiones y lecciones. Lo que sigue son pasos a
seguir.

Fase 0. Sistemaztizacion de documentacion de informes y proyectos

Todo un bagaje de estudios y proyectos aplicativos desarrollados a lo largo de diez
anos se sistematizan, significa estudios, proyectos, cursos de capacitacion y el
desarrollo del proyecto en tres fases (piloto, transicion y politica publica / difusion) con
la aplicacion de mas de quinientas intervenciones de crecimiento progresivo de
vivienda.

Fase 1. Formulacion de ideas de tipologia a desarrollar

En la base dos ideas: la vivienda que crece con la familia y especular y formular una
nueva manera de intervencidn, no a escala “vivienda por vivienda” como unidades
aisladas sino agrupandolos a nivel de manzana, pareando lotes, secciones de manzana
0 en manzanas contiguas.

Fase 2. Identificacion de una zona de intervencion
Criterios de seleccion:
- Que forme parte de una experiencia o conocimiento directo del autor;
- Condiciones diversas a nivel de grados consolidacion a nivel de los lotes y
condiciones del conjunto a nivel urbanistico;
- Que posibilite la construccion de la memoria espacial y social del barrio;
- Por su posibilidad de acceso y calidad de informacion.

Fase 3. Relevamiento de informacion
Trabajo de campo que permita levantar y clasificar informacion social y espacial de la
zona de intervencion, mediante planos, esquemas y fotografias.

Fase 4. Propuesta de tipologias de intervencion y prototipos de vivienda
En la zona de trabajo se desarrollan 4 tipologias:
- Escalera exterior / Calle aérea




- Quinta / Patio interior

- Quinta en altura

- Escalera exterior
Seis son los prototipos de vivienda, 3 Flats y 3 duplex, que se diferencian en
dimensiones y frentes.

Fase 5. Desarrollo del proyecto arquitecténico y urbanistico
Formulacidn de los supuestos y caracterizacion de los proyectos:

- Programacion de funciones y areas

- Anteproyectos a nivel urbanistico y tipogias

- Anteproyecto de tipologias de vivienda

- Esquema de proyectos ingenieriles: estructura, sanitarias y eléctricas
Desarrollo de los anteproyectos:

- Proyecto urbanistico de las tipologias

- Proyecto de arquitectura de los prototipos

Fase 6. Sistematizar el Modelo de intervencion
- Una primera fase que permita la validacidon de las tipologias desarrolladas, a
través de encuestas y entrevistas;
- Controlar, evaluar y revisar el avance del proyecto que permita su

reformuacion;
- Ordenamiento del proceso actividad por actividad y documento por documento.

Fase 7. A quiénes se dirige el Proyecto — Tesis

Siendo una proyecto / tesis que parte de interpretar las visiones de los pobladores, su
primer compromiso es que redunde en mejorar la calidad del habitat de la ciudad
popular. En un segundo nivel, que integre un procedimiento de intervencion en la
politica publica, que permita su difusidn, aplicacién y debate. Del espacio académico se
reinterprete en el espacio de los gobiernos locales y del sector a nivel del gobierno
central. Como redundancia del trabajo institucional de Desco (Ong, que alberga
nuestras iniciativas) influir en el desarrollo de proyectos en la comunidad internacional.




Fase 8. Documentacién de Sustentacién

Incluye dos tipos de documentos, la Sistematizacidn final y el Proyecto definitivo, que
permita, la elaboracion de conclusiones y lecciones, una redaccidn final y el documento
de planos del proyecto arquitectdnico y sus referentes ingenieriles de estructuras,
sanitarias y eléctricas.
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Conviene mencionar que en esta primera fila de documentos se considere
fundamentalmente documentos del autor pues se parte de experiencias realizadas,
bibliografia que sin duda se incrementard con fuentes de otros autores y de
experiencias urbanisticas y arquitectdnicas de América Latina.
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34 aiios de Villa El Salvador.
Metamorfosis de una ciudad.

PRESENTACION

Nuestro recorrido y experiencia sensorial como vecinos y vecinas, como habitantes de un
barrio, como ciudadanos de una metrdpoli, se enmarca en la ciudad, como un paisaje de
nuestro tiempo. Ciudades que son como la vida de sus habitantes: miltiple, diversa y en
constante cambios.

En las grandes urbes de América Latina se viene produciendo, en los Ultimos veinte afios,
una serie de transformaciones sociales y culturales que se expresan en la textura espacial
del tejido construido. Nuestras ciudades ya no son hoy ciudades en proceso de
crecimiento expansivo, sino en procesos de consolidacion. Donde se observa mejor este
fendmeno es en sus apreciables barrios populares, autourbanizados y autoconstruidos,
surgidos a la vera de los procesos de urbanizacidn convencional en los afios cincuenta, del
siglo pasado reciente, y que alojan hoy a porcentajes muy importantes de la poblacidn. La
primera generacion lo constituian familias de jévenes conquistadores de ciudad y trabajo,
que a fuerza de lucha fundaron barrios construyendo paso a paso un tejido social,
econdmico y espacial hasta transformarlo en ciudades, donde alojan hoy a sus hijos y
nietos. Si bien, la nueva poblacién pobre tiene como posibilidad seguir fundando nuevos
barrios en nuevas periferias urbanas, tiene una mejor oportunidad alojarse en las
ciudades ya formadas, con mejores posibilidades de vida y vivienda, “engordando la
ciudad”.

Nuestro interés académico se nutre de la experiencia profesional del autor del presente
ensayo, o notas de ideas que se enriquecen por una serie de imagenes, que a manera de
“arquitecto descalzo” ha recorrido y recorre estos pueblos / barrios / comunidades /
ciudades; seguramente con mas afectos y busqueda de consensos. El espacio geografico
que presentamos, es de un espacio

El discurso recurrird a graficos /esquemas / apuntes para presentar los cambios, que
representan evoluciones, que consideramos se encuentran como en un punto de quiebre,
no basta el simple crecimiento o espontaneidad, se hace necesario una intervencidn que




consiguiente urbanizacion masiva, en condiciones de ausencia de empleo en el sector
moderno de la economia".(6)

BARRIO E IMAGINARIO. Definiciones y aproximaciones.

Conviene referir a dos autores clasicos, la vision de los arquitectos Rossi y Lynch, con
definiciones que aluden a la "unidad' de la forma urbana, que presentan versiones
académicas muy sugerentes e importantes, pero limitados para interpretar los fendomenos
de "ciudad latinoamericana", aquella encarnada por los barrios populares. Lo importante
es que reinterpretando a los clasicos se valora la trascendencia de los barrios mayoritarios
y nacidos en los ultimos cincuenta afos.

En la arquitectura de la ciudad de Aldo Rossi, el barrio, se ha definido como "unidad" de la
forma urbana que estructura a la urbe, y que presenta una caracterizacion (paisajistico,
social y funcional) diferenciable. Su afirmacién de barrio como "un momento, un sector,
de la forma de la ciudad, intimamente vinculado a su evolucidn y a su naturaleza,
constituido por sus partes y su imagen. (...) Para la morfologia social, el barrio es una
unidad morfoldgica y estructural, estd caracterizado por cierto paisaje urbano, cierto
contenido social y una funcion propia; de donde un cambio de uno de estos elementos es
suficiente para fijar el limite del barrio.(7)

Kevin Lynch, lo examina a partir de la forma visual, considera al barrio como una "unidad
tematica" homogénea, identificable por su continuidad: "un sector homogéneo que se
reconoce por claves que son continuas a través del barrio y discontinuas en otras partes,
(...) una infinita variedad de partes integrantes, como la textura, el espacio, la forma, los
detalles, los simbolos, el tipo de construccion, el uso, la actividad, los habitantes, el grado
de mantenimiento y la topografia (...) en ciertos casos la propia confusién puede servir de
clave".(8)

En Rossi, es una acercamiento desde la ciudad europea (de arraigo histdrico y de
construccidn paulatina en el tiempo); en Latinoameérica fueron otras las condiciones de
desarrollo, conquista y colonizacion y gran transformacidon desde mediados del siglo XX.
Dentro de este muy particular panorama urbano, la unidad morfoldgica y estructural del
barrio resulta insuficiente, pues la rebelién contemporanea de heterogeneidades disipd el




o la formula urbanistica, que permite un nivel de agrupamiento (384 familias) y por
la facilidad de permitir niveles de representacion;

o el sentido y la necesidad de asociarse, cuenta la vieja tradicién, que cualquier
grupo "identificdndose" formaban una organizacién y postulaban a un espacio fisico, un
local para su agrupacion.

"un hecho sicosocial importantisimo que sorprende a los clientificos sociales: como,
en una decena de afios, miles de familias que no se conocian entre S
provenientes de los mil y un Perd, con sus &adiciones y culturas propias, han
construido una identidad como pueblo” (Michel Azcueta) (3)

Segun el diccionario de urbanismo se define al barrio..."como una fraccién de territorio de
una ciudad, dotada de una fisonomia propia y caracterizada por las trazas distintivas que
le confieren una cierta unidad e individualidad; dentro de ciertos casos el nombre del
barrio puede ser dado a una divisién administrativa, pero la mayoria de las veces, el barrio
es independiente de todo limite administrativo...también, a la comunidad de habitantes de
una parte de la ciudad" (Maurice Imbert).

En el caso particular de VES(4), la connotacidn de barrio adquiere un nombre propio, el de
"comunidad urbana", expresién que con mayor propiedad identifica a sus residentes(5),
que implica vinculos con la tradicién andina, la comunidad campesina y que se resuelve
creativamente en la ciudad. Arguedas afirmaba que "las tradiciones de la vida social que
empezaron a soldarse en las barriadas de Lima eran basicamente dos: la de los serranos y
los costefios. Entre los serranos predominaba la experiencia rural andina; ellos provenian
de comunidades y de haciendas, habian sido parceleros y estaban acostumbrados tanto a
los mecanismos asociativos como a la pequefia propiedad. Los costefios pertenecian a una
tradicidn algo distinta, con mayor influencia cultural de la poblacién criolla, asi como de la
negra y la mulata. En esta segunda tradicién, la vida asociativa privilegia las redes de
parientes, de paisanos o simplemente las de amigos. Mientras que en la tradicién serrana
aparte de esos mecanismos comprende uno adicional que ha estado ausente en la costa.
Lo que hace singular a la experiencia serrana es la vida en comunidad, donde la vida
social se organiza a partir de la posesion colectiva de ciertos bienes, que ofrece la
oportunidad para el trabajo comun por aumentar esos bienes y administrarlos. Estas dos
tradiciones fueron tremendamente Utiles en la dificil situacién impuesta por la migracién y




consiguiente urbanizacidon masiva, en condiciones de ausencia de empleo en el sector
moderno de la economia".(6)

BARRIO E IMAGINARIO. Definiciones y aproximaciones.

Conviene referir a dos autores clasicos, la vision de los arquitectos Rossi y Lynch, con
definiciones que aluden a la "unidad' de la forma urbana, que presentan versiones
académicas muy sugerentes e importantes, pero limitados para interpretar los fendmenos
de "ciudad latinoamericana", aquella encarnada por los barrios populares. Lo importante
es que reinterpretando a los clasicos se valora la trascendencia de los barrios mayoritarios
y nacidos en los ultimos cincuenta afios.

En la arquitectura de la ciudad de Aldo Rossi, el barrio, se ha definido como "unidad" de la
forma urbana que estructura a la urbe, y que presenta una caracterizacion (paisajistico,
social y funcional) diferenciable. Su afirmacién de barrio como "un momento, un sector,
de la forma de la ciudad, intimamente vinculado a su evolucién y a su naturaleza,
constituido por sus partes y su imagen. (...) Para la morfologia social, el barrio es una
unidad morfoldgica y estructural;, estd caracterizado por cierto paisaje urbano, cierto
contenido social y una funcidn propia; de donde un cambio de uno de estos elementos es
suficiente para fijar el limite del barrio.(7)

Kevin Lynch, lo examina a partir de la forma visual, considera al barrio como una "unidad
tematica" homogénea, identificable por su continuidad: "un sector homogéneo que se
reconoce por claves que son continuas a través del barrio y discontinuas en otras partes,
(...) una infinita variedad de partes integrantes, como la textura, el espacio, la forma, los
detalles, los simbolos, el tipo de construccidn, el uso, la actividad, los habitantes, el grado
de mantenimiento y la topografia (...) en ciertos casos la propia confusion puede servir de
clave".(8)

En Rossi, es una acercamiento desde la ciudad europea (de arraigo histdrico y de
construccién paulatina en el tiempo); en Latinoamérica fueron otras las condiciones de
desarrollo, conquista y colonizacidn y gran transformaciéon desde mediados del siglo XX.
Dentro de este muy particular panorama urbano, la unidad morfoldgica y estructural del
barrio resulta insuficiente, pues la rebelidn contemporanea de heterogeneidades disipd el




arraigo de esas unidades globalizantes, con la que identificamos a los tradicionales
sectores urbanos, como VES.

Dentro de un contexto urbano como el nuestro, en donde lo diferente es lo comun, en
donde las continuidades temdticas se dan o se quiebran, son discontinuas; cuando las
caracteristicas de aparente confusién y caos(9) cobijan a méas de la mitad de Ia ciudad,
este enfoque de Lynch, se queda como proyeccidn idilica de lo que pudo haber sido, pero,
para nosotros no fue.

Mas bien, nuestras ciudades y VES con seguridad, son aprehendidas a partir de multiples
versiones, como un todo simplificado e imaginario. Imaginar la ciudad o el barrio significa,
en principio, observar la realidad a través de un filtro de abstraccién orientado por
nuestras vivencias, intereses, deseos y carencias. Por lo que encontramos dentro de
nuestro imaginario colectivo, segun intereses individuales o de grupo, diferentes
representaciones imaginarias respecto a lo que es o debe ser la ciudad o el barrio.
Idealizar su entorno y un organizar su actuar, cada parte de la ciudad es procesada
imaginariamente. El barrio, en ese sentido, es aprehendido, a partir de una generalizacién
imaginaria que posibilita la realizacién de multiples propdsitos, antes que como realidad
compleja. Entendido como entorno inmediato del hogar, lugar de la proximidad y
reconocimiento, referente espacio-temporal de suefios, eventos y deseos; lo recreamos
como unidad de vecindad coherente y armdnica. Podemos pensar en todo lo que nunca
ha sido y deseariamos que fuese.

En VES, a diferencia de otros barrios se esfuerzan a que ese imaginario -como en los
cuentos- se asemeja a la realidad, o lo que es mas importante, el movimiento social y la
gente organizada con su practica escalan esa diferencia, y en algunos casos coincide o lo

supera.

"VES, tiene mucho mads de expernencias positivas que negativas, es decir de
aquellas que terrminaron en éxito, por muy pequeno que sea. (...) Se va
amentando una concienclia de su propia posibilidad: lo que el pueblo se
propone, lo consigue a traveés de la organizacion, participacion y
movilizacion. Si se ha conseguido construir una ciudad en un desierto, ¢ por
qué no podemos conseguir y conducir un parque industrial?. Si se ha
plantado medio millon de drboles épor qué no podemos crear una zona de
produccion agropecuana? Si existen centenares de comedores populares




épor qué no vamos a poder construir una socledad mas justa donde e/
hambre ya no exista? (Michel Azcueta).(10)

Conviene referir como cita vital, por el momento -1953- y la circunstancia -IX CIAM- un
vinculo particular con el barrio: "el hombre puede identificarse facilmente con su propio
hogar, en tanto éste se identifique con el lugar en que se halla situado; "pertenecer" es
una necesidad béasica emocional y sus asociaciones son del orden mas simple; de
"pertenecer"-identidad- proviene el sentido enriquecedor de vecindad".(11)

BARRIOS EN LIMA. Un breve repaso histdrico. ¢Por qué tan pocos ejemplos?(12)

Si nuestro referente son los barrios populares, la primera apreciacion es que el
tratamiento espacial como herramienta social siempre resulta secundario. En una nota
periodistica que alude a su tesis doctoral, el arquitecto Wiley Ludefia precisa que en estos
barrios limefios sdlo se reserva un 2% para areas publicas frente a un 23% para vias(13).
Se reafirma, por contraste que aquellos barrios realmente organizados y ejemplares, que
resultan una minoria como VES o El Rescate(14), tienen importantes y significativos
espacios comunes que son hoy plazas o parques.

En los proyectos de Conjuntos habitacionales realizados por el Estado se percibe una
discontinuidad, entre los significativos valores urbanisticos de los Barrios Qbreros, de las
década de los 20 y 30, a los se suman los significativos ejemplos de las Unidades
Vecinales de la posguerra, que se perdieron en muchos de los ejemplos de la década de
los 70 y 80 -por ejemplo San Felipe, Santa Rosa-, que se ven recuperados en parte con
las Torres de Limatambo o en conjunto como el Julio C. Tello. En ambos la idea de
recuperar los espacios publicos, al ser demarcadas los espacios interiores-exteriores por
los edificios a escala humana, y convertirlos en plazas, en zonas de vida vecinal.

Que referencias se anotan como las diferencias en el tratamiento urbanistico: la escala y
relacidn entre los volumenes con sus espacios exterior, su integracién y concepcién como
integralidad, las unidades de vivienda -uni-bi-multifamiliar- y sus espacios abiertos
comunes. Planear plazas, parques, equipamiento y mobiliario urbano, vinculado con su
continuidad urbana con las manzanas vecinas. La percepcidn desde el individuo o la escala
humana. Resultaron innovadores y hoy es posible percibir (@ pesar del poco




mantenimiento) la calidad de sus espacios y el potencial de relaciones humanas que
generan . También que las "presiones econdmicas" conducen a un "reduccionismo”, como
menores areas en viviendas y menor inversién en espacios publicos.

Reiteramos que el tema del espacio publico, y los propios ambientes interiores del edificio
(que pueden ser los corredores y espacios comunes), por si no conducen a generar el
caracter de barrio, pero si permiten el conjugar una vida en conjunto, comunal, de vinculo
y relacién, que permiten construir identidad.

Conviene resaltar la importancia de la calle y la esquina, como espacios comunes en los
barrios populares con tradicidn organizativa. Como los vecinos encuentran que esos
espacios le pertenecen y se integran a sus €asas, como la vereda y la calle es su
extensién(15) (sobretodo en los fines de semana y en una actividad vecinal como, por
ejemplo, la clasica "pollada" o fiesta para recaudar fondos familiares). No es idealizar, que
la precariedad genera vinculos sentimentales, sino mas bien confirmar que determinados
tipos y tratamientos de espacio permiten y generan los vinculos comunales.

Estos espacios, quizas los Ultimos por la carencia de plazas y parques, en la mayoria de
los barrios, estan por perderse con la modernizacion, La idea de asfaltar, de cubrir la calle
tradicionalmente, para que circule el vehiculo, pueden hacer perder esas pequefias areas
de comunicacién social, el habitat.

LOS ESPACIOS PUBLICOS EN LA HISTORIA. En el principio fue el templo y la plaza.

La plaza es el espacio abierto pleno de ritual; es el espacio no construido para que los
ciudadanos se retnan a percibir su barrio, su ciudad y a observar el espectaculo
arquitectdnico de sus edificios y monumentos. Define el Diccionario como "lugar ancho y
espacioso dentro del poblado" y en el Larrouse como "lugar publico, descubierto,
generalmente rodeado de edificios, decorado con estatuas, fuentes, etc., y destinado al
embellecimiento de una ciudad"(16).

Desde el ideal democratico de la Grecia cldsica, como espacio publico donde los
ciudadanos tomaban sus decisiones, hasta su casi desaparicion en la Edad Media y su
renacer pletdrico de formas diversas en el Renacimiento: la plaza, como dgora o foro, ha
dominado en mayor o menor grado la estructura fisica de cada poblado y la actividad




publica no ha cesado de gravitar alrededor de ella. Juega asi un rol preponderante en la
forma de la ciudad y constituye uno de los elementos de su belleza.

En América Latina, la plaza es la base urbanistica de la fundacidn de ciudades hispanas.
La plaza mayor es el "centro civico", nucleo de irradiacion de un modo de vida, no sélo es
el centro funcional sino ademas su centro simbdlico y geografico; legislado conforme los
canones de la primera ley urbana de la Edad Modema, dictada por el rey de Espafia,
Felipe II en 1573(17), "el plano con las plazas, calles y parcelas deben trazarse en el
terreno a regla y cordel (...) debe situarse en el centro de la ciudad, de forma oblonga (...)
la amplitud es proporcional al nimero de habitantes"(18). Sin duda se puede enriquecer la
vision con el pasado precolombino donde se pueden encontrar importantes ejemplos: el
caso de la ciudadela de Chan-chan, de la cultura Chimu las plazas eran grandes
explanadas regulares generalmente elevadas, rodeada de muros y que cumplian un rol
civico-ceremonial. En la cultura Inca, aparecen en sus propuestas urbanisticas un amplio
espacio central que es mencionada como "kancha", protagdnico en el caso del Cusco y
que es descrito en detalle por Hardoy(19) como "dos trapecios conectados en sus lados
mas pequefios por el rio Guatanay; media alrededor de 550 por 250 metros y cubria algo
mas de diez hectareas". Siguiendo en el tiempo encontramos que el proceso que animan
la composicidn urbanistica de mucho de los templos integraban un espacio central, una
plaza regular que cumplian funciones civicas, religiosas y de intercambio comercial. de alli
que la plaza fundacional de nuestras ciudades no sea sdlo un transplante cultural de
occidente sino que ademas recibe como herencia la madurez espacial de las grandes
civilizaciones indigenas.

BARRIOS Y ESPACIO PUBLICO. La plaza y la calle como unidades de encuentro. Ideas
y teoria.

El espacio exterior en la estructura urbana desempefia un rol de singular importancia en la
caracterizacién del paisaje urbano. Adquiere un compromiso de espacio publico al ser
apropiado socialmente por los vecinos del barrio, convirtiéndose en simbolo de la
colectividad y deviene en el factor estructurante de la ciudad.

El espacio-calle estd definida por el plano de la fachada, caracterizando éste la separacion
entre el espacio-publico y el espacio-privado. Marca una separacidn-integracion,




dependiendo de los vinculos e intercambio sociales y colectivos que se presenten entre los
vecinos. A mayor participacion y comunicacion, la barrera se hace virtual, sin fronteras
entre lo publico y lo privado dibujandose un espacio-intermedio de transicién. Estos
espacios son la vocacién de un nuevo tejido que contiene espacios-privados-libres que en
su configuracién empiezan a formar parte del espacio-publico-calle. Cuanto mas alejados
de las férmulas tradicionales de urbanizacién y determinados por la condicién de clase
(social y econédmica) de quienes lo habitan sera mas evidente el uso social de la calle(20).
En cambio en los barrios populares los espacios-intermedios adquieren un valor
primordial, pasan a integrar lo publico. El retiro frontal o los espacios de estar (cuartos
que abren a la calle, como también las tiendas que se convierten en lugar de reunion)
acentuan el caracter social-publico de la calle. Espacios intermedios, semi-abiertos o semi-
cerrados, de uso publico del Espacio privado y de apropiacidn privada del Espacio publico;
que surgen de la necesidad y que deben prevalecer recreados y ampliados.

Una ciudad evoluciona, se desarrolla, se transforma, se renueva urbanisticamente en
procesos no evidentes y formalmente establecidos nutriéndose de expresiones variadas
que surgen a través del tiempo, que dan nombre propio y que la caracteriza en su
continuidad, constituyendo un espacio permanente de enlace de las variadas expresiones:
calles, avenidas, alamedas, plazoletas, plazas, bulevares y todas las creaciones del
imaginario popular. Decimos que son:

. espacios de la ciudad, permiten su lectura y su existencia;
. espacios del movimiento, permiten el desplazamiento y la comunicacidn;
. espacios de vida, permiten el intercambio y las relaciones sociales.

Conviene reproducir interpretaciones de G. de Carlo(21) sobre el valor de las plazas y su
relacién con calles y edificios. "Las ciudades son tramas de diferentes contextos, y cada
contexto esta compuesto por un sistema de edificios que encierra un espacio abierto. La
calidad de los contextos urbanos depende siempre de la relacién entre los dos estados
complementarios -el edificado y el no edificado- que tanto mejor interactuan cuanto mas
estdn en reciproca correspondencia. Las plazas se forman donde dos o mas calles
confluyen o donde dos o mas contextos se entrecruzan. Por eso es que también las
plazas, son contextos en general mas complejos que aquellos que, entrecruzandose las
forman, También de ellas puede decirse que estan hechas de edificios que circundan un




espacio abierto, o bien de un espacio abierto rodeado por edificios; y que la calidad de
ellas depende por un lado del nivel de correspondencia entre lleno y vacio, por el otro de
la energia de actividades humanas que contengan o que las atraviesan. las plazas son
colectores y generadores al mismo tiempo en el sentido de que recogen energia de las
calles que a ellas convergen y al mismo tiempo las distribuyen a las calles que de ellas
nacen".

ESPACIOS URBANOS POPULARES. Espacialidades en Villa El Salvador. Problemas y
oportunidades.

Tres momentos continuos en el tiempo, que enhebrados se constituyen en un proceso
donde lo espacial y lo social relacionados y yuxtapuestos cobran sentido.

En el principio era el desierto, las esteras desparramadas en un extenso campo tizado que
correspondia al Grupo residencial, los espacios libres eran mayoria, no sélo por contraste
de lo construido en cada lote, sino del propio espacio central, sin considerar que estaban
al centro de la hollada rodeado de cerros que pronto adquiririan el caracter de zona
agropecuaria -el cerro Lomo de Corvina- y al otro extremo el futuro Parque industrial.
Como la relacidn interior-exterior era virtual en cada lote, casi todo se convertia en
grandes canchas de uso comunitario. Las calles, sdlo un remedo pues eran los ejes libres,
eran las rutas para traer a pie los baldes de agua(22), y las sendas nocturnas luego del
trabajo. Casi aparentaba, a las grandes tribus ndmadas que recorren el desierto. Lo
publico y lo privado eran casi uno y me atrevo a sefialar como el germen de la
organizacidn, una misma historia que se convierte en identidad. En el centro de cada
grupo de viviendas se reunian para hacer deporte, las asambleas cotidianas donde se
planeaba el trabajo comunal y como no, los espacios de tertulia diaria. El trabajo comunal
que consigue construir las veredas y levantar el local comunal, en una extrafia posicion
oblicua respecto a la ortogonalidad (correspondia a los planos brindados por SINAMOS -la
organizacion de movilizacidn social del gobierno militar- en ese primer momento aliado =
con la organizacién) y la cancha de fulbito demarcado por cordeles de colores. %
Precariedad y limitacidn, el poco valor que se le asigna a los espacios comunes, a esa =
especie de plaza del Grupo residencial. Las calles se hicieron mas amplias al construirse
las casas con sus retiros de un metro en todo el frente, que propicio el uso social intenso




del delantal de la casa. Al interior los cuartos se construyen uno seguido de otro, y es
posible que se asignen areas libre de patios o jardin. Con el tiempo, las tuberias de agua y
los postes de luz, y las casas construidas poco a poco, de esfuerzo familiar.
Crecen, se consolidan y se reciclan. Los antiguos espacios libres y vacios, se encementan
para las losas deportivas y los vecinos, todavia una minoria, prestan atencion al ornato y
al verde delante de sus casas. Las veredas y pistas dejan de ser sefiales en la arena y
adquieren un acabado tradicional, que al no contemplar los valores socio-espaciales
anteriores pierden su valor comunal, convirtiéndose en calles convencionales sin identidad
de barrio. Casas-tienda y casas-taller empiezan a crecer y reciclar los iniciales usos,
vivienda productiva. EI mismo fendmeno, pero a la inversa, se observa en el Parque
industrial, la relotizacidon a lotes menores, a escala de los pequefios y medianos
empresarios, se transforman en industrias-comercio e industrias-vivienda, que se
construye de a poco. Después del corte a la violencia subversiva, es la zona de mayor
crecimiento y la venta de comercializar directamente (como de la chacra a la olla) rinde
sus frutos, aumentando el valor de productividad del Parque. Las calles, los fines de
semana es un impresionante procesion de visitantes en carros de distintos lugares de
Lima. La zona agropecuaria y los espacios reservados para equipamiento han sufrido un
cambio y desorden, que puede convertirse en tierra de nadie(23). Proceso gradual que
sumado al incremento poblacional y las casas que siempre crecen, casi siempre en las
areas libres, auguran una singular forma de tugurio, como viejos problemas en barrios
nuevos. A ello se suma la urgencia de dar un caracter rentable a estos espacios comunes,
como una suerte de espacio social recreativo-productivo-comunal. Cito el panfleto
propagandistico de una lista "generar una imagen positiva del centro recreacional y sera
un polo de atraccidn para toda la poblacion”. Suerte de renovacion urbana, un sobreuso
espacial y un sobrevalor econdmico. Sin perder el aliento organizativo de "quienes lo
haremos en respuesta a los deseos de los vecinos". EI mismo grupo apuesta por "la
asociacion debe operar como si fuese una federacidon de unidades con autonomia; la toma
de decisiones debe de estar descentralizada a través de equipos multifuncionales".
Renovar espacio y tejido societal, "nuestro objetivo es: a) integrar a la poblacién"... que el
crecimiento y el tiempo quebrd, por lo que proponen "b) sensibilizar y concientizar a la
poblacién de las ventajas deportivas (futbol, voley, natacién, frontdn), culturales (canto,
danza, musica, megaeventos) y productivas (carpinteria metalica, de madera, costura)”,
"c) ocupar el tiempo libre de los jovenes"mediante "d) cursos de aprendizaje y




capacitacién en oficios productivos" y "d) el centro debe ser generador de empleo" como
necesidad muy actual(24).

Estamos en el momento de quiebre que anuncia un repensar el quehacer con los valiosos
espacios sin perder la identidad social. En los préximos quince afios, el distrito crecerd en
ciento veinte mil nuevos vecinos, nuevas treinta y cinco mil familias. La apuesta es
densificar, pero en paralelo deben mejorarse las condiciones y potencialidades de los
espacio publicos de caracter comunal. Aquellas avenidas de setenta metros de ancho
deberan albergar también espacios de vida. Las Alamedas: de la Juventud, de la Mujer,
del Trabajo cobran un mayor sentido. Equipamiento cultural y comercial, espacios de
recreacidn y los espacios verdes son una necesidad inmediata. Los retos estdn planteados.

De monumentos y plazas

Una mencidn especial lo constituyen los monumentos que han identificado y presentan a
heroinas y héroes que el imaginario popular, y las decisiones politicas determinan su
caracter. De tiempos pretéritos Miguel Grau (sdlo un busto en el Unico espacio asignado
como Plaza civica), César Vallejo en la avenida de su nombre al igual que Juan Velasco.
De Maridtegui, sin monumento, sdlo el nombre de la avenida que sirve de estrado a la
efigie de Maria Elena Moyano. Otras mds abstractas aluden a la comunidad como los
monumentos a La familia, a la Mujer, al Trabajo (en la avenida Primero de mayo) y a la
Paz (que rinde culto al nombre de Ciudad mensajera de la Paz con la que obtiene el
Premio Principe de Asturias).

Urbanisticamente, es sdlo la propia figura del monumento, rodeado de un area de jardin y
vereda y mas alld continuda el arenal o la irregular disposicién del no tratamiento de los
grades espacios. Son espacios sin identidad, sin referentes ni relacidén con la escala del
barrio.

Una visidn general de Villa El Salvador permite afirmar que la trama urbana, se repite
como un sello, y que alberga lo planeado como espacio social la plaza interior. Esta virtud
de plantear una tipologia urbanistica que se apropia en el sentido social, se convierte en
defecto al no concebirse la formacidn de Plazas, o espacios publicos masivos. La trama se
convierte en mondtona sin otros referentes, hitos y nodos en el decir de Kevin Lynch.
Sdlo se tiene la espacialidad que marca la presencia de la Municipalidad distrital y el ya
mencionado a Grau. Frente a la ausencia de un lugar de concentracidn social, las grandes
avenidas son altemativa —recuérdese que los espectaculos masivos radiales se escenifican




en las grandes avenidas transversales, la avenidad Primero de Mayo, o el Estadio
municipal- .

En los Ultimos afios las anchas avenidas transversales, antes terrales y via en un sentido
se han transformado en espacios publicos con dinamismo y vida propia. Se inicid con la
construccidn de la Alameda de la Juventud, una nueva denominacion a la avenida Juan
Velasco, donde se sumaron los esfuerzos concertados de la municipalidad, la cooperacion
internacional y una ONG (Desco); constituyéndose en un referente e idealizada en la
memoria colectiva de los villasalvadorefios, un gran parque de dos kilémetros de largo por
treinta metros de ancho, con asientos y estares de reunidn, con espacios de actividades
artisticas y recreativas, de arboles y jardines que se refrescan por una planta de
tratamiento; con iluminacion propia a escala de los transelntes. Un ideal construido por
los treinta afios del distrito, que hoy tiene varias otras iniciativas, en otras avenidas del
distrito.

La otra escala importante de rescatar son las iniciativas de los propios vecinos y vecinas al
interior del espacio central de los grupos residenciales; grupos que se organizan que
suman a las losas deportivas, espacios de reunién, con parques surgidos por el esfuerzo
cotidiano, transformando la arena en césped, con arboles y arbustos, bancas y pequedas
plazoletas.

Los ideales de transformar el arenal en ciudad tiene referentes fundamentales en la nueva
dindmica social y espacial que adquieren sus espacios publicos, suerte de nuevo
imaginario colectivo.




NOTAS

1. La expresion barrio popular alude a los asentamientos humanos que primero se ocupan y
luego se oficializan, completando el ciclo de la vivienda popular. Es una manera muy
latinoamericana de "hacer ciudad", autourbanizandose y autoconstruyéndose y representan una
mayoria en el Pery, y en Lima mas del 40%.

2. En Antonio Zapata, Sociedad y poder local, Lima Desco, 1996, p..346.

3. En Antonio Zapata, Sociedad y poder local, Lima Desco, 1996, p..347.

4. En adelante identificaremos a Villa El Salvador por sus siglas, VES.

5. Segun las circunstancias y el momento politico el compartir la residencia ha tenido nombre

propio: "compafiero", "comunero”, hoy "ciudadano", y el término mas difundido y permanente,
"vecino".

6. José Maria Arguedas, El zorro de arriba y el zorro de abajo, en Obras completas, volumen
5: Editorial Horizonte, 1983, p.101.

7. Aldo Rossi, La arquitectura de la ciudad; edicidn de Gustavo Gili, Barcelona, 1982.

8. Kevin Lynch, La imagen de la ciudad, editorial Infinito, Buenos Aires, 1983.

9. Una becaria japonesa describié a Lima como "boshia-boshia", en una traduccion libre del

japonés, es el "caos organizado", una especie de desorden organico

10. En Antonio Zapata, Sociedad y poder local, Lima Desco, 1996, p.p..346-347.

11. IX Congreso Internacional de Arquitectura Moderna, 1953.

12. Desarrollar el tema de los barrio en el caso de Lima a partir de los imaginarios y los
supuestos ya desarrollados, se presenta como una "apetitosa" tesis para investigar y procesar,
ocasion que lo dejo para otra oportunidad. Lo que presento es mas bien primeros afectos,

impresiones y percepciones; en una version muy libre.

13. El Comercio, seccion A, 25 de julio. Crdnica periodistica del encuentro internacional
Globalizacién, urbanizacion e informalidad.
14, El Rescate, invasion de 1971 en los margenes del rio Rimac y la avenida Argentina, a

espaldas de la zona industrial, que se convirtid en un barrio ejemplar por la alianza social de los
vecinos y la decidida participacion de profesionales y estudiantes. Hoy es un barrio densificado, que
no pierde la esencia de sus remozados espacios comunales.

15. Un habitat de lo posible, donde se integran los espacios interiores y exteriores. Vale la
anécdota de una cooperante holandesa que le maravillaba la forma en que se usaban las calles de
los Grupos residenciales de VES, los fines de semana, imagen de gente conversando y bebiendo,




con musica a todo volumen de fondo; ella lo contrastaba que en Europa la vida comunal se habia
perdido, y predominaba la imagen de calles con vehiculos y casas cerradas.

16. Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia y Pequefio Larrouse Ilustrado.

17. Una muy detallada y acuciosa investigacion sobre el proceso de la plaza hispanica, se
observa en Las Plazas de Santiago, de Jaime Matas, Andrés Necochea y Pilar Balbontin. Ediciones
de la Universidad Catdlica de Chile. 1983.

18. Transcripcion parcial de las Ordenanzas # 111, 113 y 114 de Felipe II. Se sugiere revisar
las importantes descripciones gréficas de las ilustraciones de Felipe Huamén Poma de Ayala en la
edicién Ciudades del antiguo Pert. SEP cultural. 1984

19. Jorge Enrique Hardoy en Ciudades precolombinas, un extenso documento sobre el trazado
de la ciudad prehispénica.

20. En los barrios mesocraticos de Lima, como La Molina o Monterrico, las calles se disefian
para los vehiculos, estd ausente la vereda y toda sefial de transeuntes viandantes. Similar forma de
exclusion son las barreras fisicas evidentes, rejas y personal de seguridad que cierran o encierran a
los ricos, como una forma de separacion del exterior y la busqueda de individualidad.

21. G. de Carlo. revista espacio y Sociedad. Italia. # 42. 1988.

22. "Una larga caminata de todos los dias para conseguir el agua, siempre mi madre y
cualquiera de nosotros -sus hijos- bordeando las calles de tierra, cargando los baldes cada vez mas
pesados que cubren nuestras figuras. Del colegio, sus pocas aulas de cuatro paredes, siempre a
medio construir, y sus techos forrados de estera. Testimonio de la sefiora Marta Alarcén, vecina del
Grupo 8 del segundo sector.

23. Conviene referir que la ultimas olas de invasiones u ocupaciones irregulares en la Ultima
década se han producido en estas areas. En enero de 1999 fue ocupado 10 hectareas del espacio
reservado para el Centro de Acopio. En afios anteriores, la propia duna y por ambos frentes han
sido ocupado en situaciones de precariedad y alto riesgo de desastre natural y pocas condiciones
de infraestructura. Todavia resuenan a mediados de febrero, una nube de presién social, la
ocupaciéon por mas de once mil familias de predios asignados como agricolas y de propiedad
privada. Setenta hectdreas, que sirvieron de presidn politica y se convierten en carnada electoral.

24, Propaganda de la lista # 1, de candidatos al Consejo directivo del ACCDR, José Carlos

Maridtequi.




UTOPIAS, LUGARES E IDEALES

Habitar un lugar, construir un territorio, generar identidad ha sido tarea de
comunidades humanas a lo largo de la historia.

Sequir las huellas, desentrafiar y entender las ldgicas que orientaron la determinacién
de ubicar sus referentes espaciales es tarea del conocimiento.

Las comunidades populares peruanas, los conglomerados humanos que conformaron
sus barrios populares tienen signos particulares y son mayoria. Un caso emblematico y
referente en la construccion de ciudad popular lo tenemos en Villa El Salvador. De eso
trata la presente monografia, entre el ensayo y la propuesta espacial,
fundamentalmente de sus Espacios publicos, que son lugares de reunidn,
confratemnidad y también conflicto. El sello particular que distingue al asentamiento
humano popular mas grande de la ciudad peruana se tiene en sus espacios centrales,
suerte de Plaza de Armas por su dimensidn que se conectan por grandes ejes
transversales, hoy en la apuesta de Alamedas, que cruzan las fronteras del Parque
industrial, de sus zonas de vivienda y de una zona agropecuaria.

waa

El paisaje de nuestro tiempo es dificil de imaginarlo fuera de la ciudad. Ciudades que
son como la vida® de sus habitantes: multiple, diversa y en constante cambios.

“"Cuando Julius de Alfredo Bryce, recorre la Lima de los
cincuenta, observa para esos anos, los cambios que se producen
desde Miraflores al Rimac, esas casas que son cada vez mas

! La gente sobre todo de los barrios populares esta muy pendientes del presente, limitado por las
condiciones sociales y econdémicas del pais. El trabajo, que tiene escala familiar es una constante lucha y
el bien familiar més preciado lo constituye su vivienda. El futuro puede tomarse dificil de prever. Asi la
vivienda (y la ciudad) se emparienta con la vida, no puede planificarse y se vive a diario.




pequefias y de otra apariencia. Esos 0jos infantiles se
sorprenderian si recorrieran hoy Cantogrande, Ventanilla o
Pachacamac, con sus casa sin piel de ladrillos expuestos, de mil
colores por la expresidn del cartdon, la madera o el plastico,
siempre a medio construir 0 @ medio acabar, reflejado en los
fierros de construccidn que sobresalen en las esquinas
avizorando el futuro deseado. Son los barrios populares
autourbanizados (aquellos que primero se ocupan siguiendo el
ciclo: invasidon / construccidn de la vivienda por etapas /
legalizacién / dotacién de servicios y equipamiento / creciendo
con una escalera exterior e inventando departamentos) y
autoconstruidos (sin ingeniero o arquitecto, acompanado por un
maestro de obra, contando con el ahorro familiar). Acelerado
proceso de ocupacién, en donde antes sdlo existia el silencio del
arenal hoy se levantan mas de quinientas mil viviendas que
cubren 2<:omo un manto de ladrillo y cemento los extremos de la
ciudad™.

Citemos a Carlos Franco que refiere tres caracteristicas especiales en VES: “en primer
lugar, un modo de organizacion y distribucién del espacio que no encuentra
comparacidon con otras comunidades populares en el Perl; en segundo lugar, la
especifica modalidad de organizacidn de la poblacién que no se repite en otro lugar
del Pery y Latinoamérica; finalmente, el contenido de su proyecto de desarrollo
econdmico y social que es uno de los signos distintivos de la experiencia de la
comunidad™.

2 Juan Tokeshi, en Villa El Salvador: ciudad mensajera de la Paz. Revista N/N. 2000

3 Carlos Franco, investigador social, en “La experiencia de Villa El Salvador; del arenal a los logros
fundamentales a través de un modelo social de avanzada”. En Pobreza un tema impostergable: nuevas
respuestas a nivel mundial. Fondo de Cultura Econémico. México. 1993.



“Transitar por un barrio popular limefio, de aquellos
autourbanizados, es encontrar cambio y crecimiento, vitalidad de
vida y de construir un habitat. No es la imagen de materiales de
construccidn regados en las calles, que estan sin asfaltar, de
espacios comunes vacios, con locales a medio construir y donde
predomina la tierra por la losa deportiva o el pavimento. En todo
caso no predomina la precariedad del pasado. Hoy, Ia
escenografia del barrio es otra, intenta ser verde, la vegetacion
que nace y se preserva por esfuerzo familiar, las plataformas
deportivas que crecen, y al lado las pistas presentan huellas
acabadas, mas alla en el local comunal se retnen los jovenes y
se dictan charlas, subsiste el esfuerzo de transformar y mejorar
los espacios comunales. Plazas y calles que adquieren la
identidad de sus vecinos, sus gente™,

En todas las ciudades y sociedades humanas, existen pequefios espacios publicos y
semipublicos en variadas formas. Imperceptiblemente se desarrollan y se esparcen
casi al azar con diversas formas y funciones, estableciéndose como una discreta malla
para hacer mas facil que la sociedad funcione. Espacios que ocupamos para llenar
necesidades en nuestra vida diaria como pueden ser descansar, encontrarnos con la
gente, comunicamos con los vecinos, esperar el vehiculo publico, o para leer en
paneles de informacién puestos simplemente como parte de la escenografia urbana
para aquellos que no parecen necesitarla. Sin embargo, para quienes hacen uso de
estos pequefios espacios publicos, ellos se convierten en una suerte de objetos que
sostiene su estilo de vida en una multiplicidad de formas.

La plazay la calle tienen un rol estructurador tanto de relaciones espaciales como de
la imagen simbdlica de la ciudad para sus habitantes, "para todo hombre latinizado, lo

* Juan Tokeshi. Espacios ptiblicos populares. Ponencia en Curso nacional Promesha.2001.




esencial y definitivo de la ciudad es la plaza y lo que esta significa, de modo que
cuando falta, no acierta a comprender que una aglomeracidn urbana pueda llamarse
ciudad".

En sociedades disgregadas en lo econdmico y lo social, como las presentes en
nuestras ciudades peruanas, los barrios tienen un significado y esencia particular. Los
espacios publicos son populares, por quienes lo viven y por el sentido que le dan sus
usuarios.

El espacio exterior en la estructura urbana desempefia un rol de singular importancia
en la caracterizacion del paisaje urbano. Adquiere un compromiso de espacio publico
al ser apropiado socialmente por los vecinos del barrio, convirtiéndose en simbolo de
la colectividad y deviene en el factor estructurante de la ciudad.

El espacio-calle estd definida por el plano de la fachada, caracterizando éste la
separacion entre el espacio-publico y el espacio-privado. Marca una separacion-
integracion, dependiendo de los vinculos e intercambio sociales y colectivos que se
presenten entre los vecinos. A mayor participacion y comunicacion, la barrera se hace
virtual, sin fronteras entre lo publico y lo privado dibujandose un espacio-intermedio
de transicidn. Estos espacios son la vocacion de un nuevo tejido que contiene
espacios-privados-libres que en su configuracion empiezan a formar parte del espacio-
publico-calle. Cuanto mas alejados de las formulas tradicionales de urbanizacion y
determinados por la condicidn de clase (social y econdmica) de quienes lo habitan sera
mas evidente el uso social de la calle®.

En cambio en los barrios populares los espacios-intermedios adquieren un valor
primordial, pasan a integrar lo publico. El retiro frontal o los espacios de estar (cuartos
que abren a la calle, como también las tiendas que se convierten en lugar de reunién)

’ Fernando Chueca. Breve historia del urbanismo. Alianza editorial.

8 En los barrios mesocraticos de Lima, como La Molina o Monterrico, las calles se disefian para los
vehiculos, estd ausente la vereda y toda sefial de transeuntes viandantes. Similar forma de exclusion son
las barreras fisicas evidentes, rejas y personal de segundad que cierran o encierran a los ricos, como una
forma de separacion del exterior y la busqueda de individualidad.




acentlan el caracter social-publico de la calle. Espacios intermedios, semi-abiertos o
semi-cerrados, de uso publico del Espacio privado y de apropiacion privada del Espacio
publico; que surgen de la necesidad y que deben prevalecer recreados y ampliados.

En la ciudad autourbanizada, los hoy espacios publicos tienen un complejo derrotero.
En el inicio el arenal o la falda de los contrafuertes andinos, como en Macondo son tan
pocos los elementos de ciudad que los rodean que son contados con los dedos de la
mano. Es lo que resta de las incipientes edificaciones, son lugares vacios, lugares
abiertos, de usos informales multiples. Luego imaginaran la canchita deportiva
delimitada por piedras o cintas que indican sus limites. El paso del tiempo y las
pequefias inversiones edificadas empezaran a diferenciar los espacios publicos de los
privados con los muros de la vivienda. Los imaginados parques cobraran vida, siempre
por iniciativa de las familias. Los terrales son sembrados a pulso en cada parcela de la
futura plaza. EI mayor problema lo constituye el agua, un bien tan deseado,
nuevamente apelaran al ingenio popular para el regado, suerte de reciclaje reusando
el agua diaria, producto de la limpieza de frutas, verduras, utensilios e indumentaria,
lo que permite su abono propio.

Hoy un cambio de escala en las necesidades y propuestas, por doquier se observa en
todos los barrios populares del Perd inversiones municipales. El espacio publico su
integracion y tratamiento es tema de agenda actual, se demanda el verde del parque
frente al gris de la arena, se oferta una mejora en el impacto visual del barrio con
réditos politicos para las autoridades, cumpliendo las aspiraciones de la comunidad
que demanda modernidad y calidad ambiental. Parques de todo gusto, que apelan a la
identidad citadina, el recuerdo de algun viaje por Europa se impone desde la autoridad
y también las imitaciones que evocan plazas limefas, todas con signos de criticada
estética.

Nuevos retos se plantean en los recuperados “espacios de vida”, por sus dimensiones
se requieren otros mecanismos para su sustentabilidad, resolver su mantenimiento y




la dotacidn técnica de agua para el regadio. Son al fin espacios publicos que recuperan
el uso social de la ciudad para sus propios vecinos’.

Las calles, parques y plazas que empiezan a adquirir personalidad social por iniciativa
de la propia gente. El tratamiento o mejoramiento del “espacio publico” sigue siendo
una decisién de “pequefas sociedades’, que agrupados proponen sembrar arboles,
jardines y construir veredas comunes delante de sus viviendas. La vereda y el jardin
propuestas son el signo del progreso y la modernidad. Este “contagio” grupal y una
adecuada labor de promocidn de la organizacién desde la esfera publica -
municipalidades o instituciones del gobierno central- puedan generar sociedades
mayores.

“El estar en un lugar sélo como poblador o pobladores, que
cotidianamente usan sus calles o espacios abiertos no
constituyen necesariamente ser constructores de procesos
sociales o autores de una identidad colectiva. “Sélo cuando las
historias mentales de los pobladores se encuentran se construye
una memoria colectiva, la suma de ellas constituyen una
identidad de lugar”. Identificar espacios, coincidir en nombres
propios de lugares comunes sélo es posible cuando se conectan
y las imagenes se combinan®.

En él inicié el arenal, unas marcas de polvo blanco que delimitan los lotes y cuatro
esteras cubiertas de tela-cartdn-plastico donde habitar. Los vacios actian de calles
cobijando el juego de nifios, espacio donde ubicar los cilindros que actuaran de

" En Villa El Salvador la inaugurada Alameda de la Juventud se constituye en un bien deseado donde
asisten todas las generaciones desde los lugares mds lejanos. La “alameditis” es cas1 un sindrome en
todos los barrios y es el primer punto de agenda de reunién de los vecinos para el tratamiento de sus
recuperados espacios publicos.

8 Juan Tokeshi. Introduccién a Memorias urbana: La utopia de Pachacamac. Universidad Nacional de
Ingenieria. Taller de Renovacién urbana. 2001




depdsitos de agua y lo mas importante, se convertirdn por designo popular en lugar
de reuniones de familias y dirigentes. Alli se forjan las organizaciones y a pulso de
todos sienten que van transformando la aridez de la tierra, en barrio y luego en
ciudad. Cientos, a veces miles, de dias donde los unos se reconocen en los otros.
Historias que se colectivizan, del pasado no tan reciente —cada quién con su particular
vigje a la capital- y del pretérito reciente poblado de celebraciones porque todos
conquistaron la ciudad.

En el caso singular de Villa El Salvador, la connotacion de barrio adquiere un nombre
propio, el de “comunidad urbana”, expresidn que con mayor propiedad identifica a sus
residentes, implicando vinculos con la tradicién andina, la comunidad campesina y que
se resuelve creativamente en la ciudad. Arguedas afirmaba que “las tradiciones de la
vida social que empezaron a soldarse en las barriadas de Lima eran basicamente dos:
la de los serranos y la de los costefios. Entre los serranos predominaba la experiencia
rural andina; ellos provenian de comunidades y de haciendas, habian sido parceleros y
estaban acostumbrados tanto a los mecanismos asociativos como a la pequeda
propiedad. Los costefios pertenecian a una tradicion algo distinto, con mayor
influencia cultural de la poblacidn criolla, asi como la negra y la mulata: En esta
segunda tradicién, la vida asociativa privilegia las redes de parientes, de paisanos o
simplemente amigos. Mientras que en la tradicidn serrana aparte de esos mecanismos
comprende una adicional que es ausente en la costa. Lo que hace singular a la
experiencia serrana es la vida en comunidad, donde la vida social se organiza a partir
de la posesidn colectiva de ciertos bienes, que ofrece la oportunidad para el trabajo
comun por aumentar esos bienes y administrarlo. Estas dos tradiciones fueron
tremendamente Utiles en la dificil situacién impuesta por la migracién y consiguiente
urbanizacién masiva, en condiciones de ausencia de empleo en el sector moderno de
la economia”®.

® José Maria Arguedas. El Zorro de arriba y el zorro de abajo. En Obras completas. Volumen V. Pagina
101.1983.




La ciudad popular es la mejor fotografia del pais, Peru profundo, mestizo como
encuentro de la diversidad, espacio de construccion de memoria y nostalgia. Para
Garcia Marquez la nostalgia es algo muy rico y lo emplea para mezclar planos
temporales, pero ya no histdricamente: es involuntario, esta lleno de recovecos, de
multiples sentidos, de valores afectivos, es incontrolable y estd cargado de energias
similares a las que permanecen latentes en nuestra vida'®. Asi también son sus
ciudades y sus actos, como reconstrucciones nostdlgicas del porvenir, como una saga

literaria.

Forjar un encuentro de literatura y vida. Al pasar por uno de esos barrios mejor si es
domingo o feriado, cuando mas viejos mas tradicionales, como los situados en El
Agustino, Comas o San Juan de Miraflores, se topara usted con tipicas fiestas
patronales o celebraciones de vida del barrio. Para situarlo se encontrara frente a un
altar y participard en una procesidon con fervor de amistad y paisanaje de gente
venida de los lugares mas recdnditos de Lima. Al final de la marcha, recalaran en una
improvisada plaza, con guirnaldas y colores por doquier, y en la parte central se
levantard un improvisado escenario, sobre él una banda tipica pondra el sabor de la
musica de la provincia, No podra dejar de integrarse cuando sea convidado por una
rica chicha acompafiado de potajes muy locales, preparados por manos expertas. Al
anochecer, no faltard la "quema de castillos", como un saludo de flores de fuego para
el barrio. Déjese llevar por sus sentidos y gocé con el calor, bondad y sentimientos
que le ofrecen los vecinos, sus futuros amigos. Si abre su espiritu nunca serd un
extrafio como en La fiesta de Serrat, subiran la cuesta que los llevara al encuentro de
otros lugares y tiempos. Lo digo por experiencia.

Asi una ciudad al modelo y necesidad de quien la habita, que es el caso de la ciudad
popular es mas auténtico y expresa el sentido de vecinos y luego ciudadanos. Buenos
ejemplo representan la expresion exterior de sus viviendas, su funcionamiento y su
evolucidon, que es como la vida de quien lo habita. El error es cuando se
despersonaliza y el poblador/vecino y futuro ciudadano se convierte en extrafio de si,

' Alfredo Bryce Echenique en Garcia Marquez: un método latinoamericano de novelar. En revista Copé,
resumen de una conferencia




con un papel distinto, por ejemplo juega a arquitecto, y sus propuestas adoptan un
significado de menor personalidad, diluyéndose en copias sin sentido social.

Volver a la ciudad y sus viviendas de sus deseos y Sus propios rostros, Como uno y
como todos es el camino. Por ilustrativo conviene recordar a Schuz, “por un lado las
ciudades son el conjunto de la arquitectura, los ladrillos, las calles, el trafico que la
conforman; pero por otro lado, al esencia de las ciudades la constituyen los
sentimientos, los ideales, los rituales de las mujeres y los hombres que en ella viven y
que le dan vida, o sea las mdlltiples relaciones de los diferentes elementos que
conforman la ciudad™*.

La ciudad es como la representacion de nuestra contemporaneidad, |la
modernidad/mundo. "El surgimiento de las sociedades modernas transfiere las
relaciones sociales a un territorio mas amplio donde las fronteras desaparecen. La
modernidad-mundo pone a disposicidn de las colectividades un conjunto de referentes
resultado de la mundializacién de la cultura. Cada grupo social, en la elaboracién de

sus identidades colectivas ird apropidndose de ellos de manera diferente".

Como que la ciudad formal obedece las Idgicas de la modernidad, por lugares,
estructurada e individualizada; y la ciudad espontanea tiene un caracter mas
posmoderno, diversa y social, formando y reformuldndose como una personalidad, la
cultura popular. Desde esta perspectiva la cultura seria la responsable del contenido
de la personalidad, caracterizandose la identidad personal como derivacion de una
"estructura”, de un universo que abarcaria por igual a los miembros de una
comunidad. Cada cultura es como un "patrén", como un todo coherente cuyo
resultado se realizaria en la accién de la comunidad (ciudadanos) en un escenario

(ciudad) ®.

"Eike J. Schtz, arquitecto en El desarrollo urbano no es un proyecto, desarrollo urbano es un proceso.

Misereor. 1999.
12 Renato Ortiz. La modemnidad-mundo. Nuevos referentes para la construccion de las identidades

colectivas. Revista Telos # 49.
13 Renato Ortiz.
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A titulo personal, puedo afirmar que el contenido de nuestro saber como “arquitecto
descalzo” es una suma de técnica (conocimiento tedrico con practico), didlogo
(promocidn de ideas que se colectivizan) y conocimiento de la ciudad popular que
debe permitimos elevarlo a categoria de ciencia (aplicada, en asociacion directa con
lo social y la politica).

La asesoria técnica, imprescindible para el desarrollo de la ciudad popular y los barrios
urbanizados tradicionales debe constituirse en “el arte de combinar el saber y las
necesidades de las familias, el conocimiento empirico y la experiencia constructiva de
los maestros de obra, probando y ordenando los procedimientos constructivos,
creando y recreando que “cada casa es un caso con valor propio”, sumado al
conocimiento académico nos permite encontrar como ecuacién el valor de la
asistencia técnica™. Desarrollar una metodologia, que denominaremos como disefio
participativo que encuentre los puntos de equilibrio en la relacidon familias
participantes, maestro constructor y equipo profesional; una alquimia de comunicacion
exitosa, que sume sensibilidades , tiempos y didlogo, que permita conocer los
intereses particulares de cada uno de los integrantes de la familia y descifrar la
“agenda secreta” de la que son portadores, generando encuentros para la toma de
decision. Extensivo también a los espacios mas comunales, como los publicos de
parques o plazas o los locales de las organizaciones sociales, introduciendo un valor
fundamental, como la participacidon, que permite reorientar el conocimiento sobre la
ciudad. Construyendo un imaginario que aborde sobre las necesidades futuras,
potenciar los procedimientos de movilizacion de recursos, que permitan formular los
planteamientos de una politica posible y conmensurable con los retos que plantean los
barrios populares con escala de ciudad.

Un nuevo compromiso de la arquitectura y sus arquitectos —sin sumilla adicional-
permitiran a las ciudades, sobretodo las latinoamericanas y populares, a integrarse con
su medio; la ciudad virtual, visual y electrénica desarrollada por la tecnologia serd mas

" Mario Zolezzi y Juan Tokeshi. Engordando la ciudad. Asesoria técnica en la construccion de la
vivienda popular en el Peru. Concurso de ensayos. Cyted. 2000.




util si estd al servicio de los pobladores-ciudadanos y no del consumo; recuperando los
ideales de una ciudad habitable y sustentable como espacio del progreso vy
preservando las tradiciones, identidades y cultura de sus gentes como derecho a
disfrutar de la vida en la ciudad.
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EL TEMA + EL LUGAR / DIAGNOSTICO



PRESENTACION A

El tema propuesto para el Taller de Disefio Arquitectdnico del TAC III se afinca en una
experiencia académica y de trabajo institucional, apostar por procesos de Densificacion
Habitacional en Barrios Populares.

En los Ultimos quince afios nuestra vocacion y labor profesional se ha concentrado en
los distritos de Lima Sur (Villa El Salvador, Villa Maria del Triunfo y San Juan de
Miraflores), en acciones de propuestas de reflexion e intervencion con un programa de
Vivienda. Una casuistica de mas de cuatrocientas acciones nos permiten sugerir
alternativas de politica en vivienda social: ideas como vivienda en proceso, desarrollo
paralelo con el crecimiento de la familia, calidad en la construccién, viviendas en
proceso, asistencia técnica a todos los actores sociales; forman parte del discurso,
basicamente en tres lineas de accion: asistencia técnica, financiamiento y gestion del
proyecto.

El ejercicio académico y nuestra apuesta conceptual, es un paso adelante, una manera
espacial distinta (creemos mejorada y sistémica del propio proceso de
autoconstruccion), desarrollar una propuesta de cambio cualitativo, mas que una
intervencion hormiga (una a una las viviendas independientemente) propuestas
comunitarias espaciales, sumando lotes, una doble vocacidn de la calle; siempre en
viviendas en proceso y que requieren una intervencion propiamente de renovacion

urbana.

CONTEXTO URBANO

Los principales problemas urbanos:

No escapa a la informalidad el crecimiento urbano y el acceso al suelo. En contraste a
la urbanizacion planificada, propio de las urbanizaciones legales o formales, se
desarrolld otra modalidad no planificada a partir de los afios cincuenta caracterizada




por la ocupacién de terrenos sin ningun tipo de habilitacién ni servicios basicos
adecuados.

Este patrdn de ocupacion urbana hace que las condiciones de vida de los sectores de
menores recursos sean cada vez mas limitados, representado una costosa alternativa
de crecimiento. Supone mas inversion en infraestructura urbana, que se produce en
periodos mas largos, sin optimizar el uso de la ciudad ya construida. Ademas, el
modelo de crecimiento barrial de los uUltimos afos parece haber entrado en crisis.
Sesenta afos después de las primeras invasiones la ciudad se aprecia estancada,
inconclusa y sin solucién de continuidad.

La falta de una politica de viviendas para estos sectores de bajos ingresos, constituye
uno de los elementos que explica porque estas familias buscan soluciones en la
modalidad de vivienda autoconstruida en un lote propio presionando para que la
ciudad se siga extendiendo sobre suelo nuevo. Bajo esta modalidad de urbanizacidn se
ha consumido la casi totalidad de las areas de expansién en Lima, con un crecimiento
de muy baja densidad y gran precariedad de las condiciones de habitabilidad de las

viviendas.
El proceso de consolidacion y densificacién de las barriadas:

La existencia de una demanda de vivienda insatisfecha, debido al surgimiento de
nuevas familias y como producto de una falta de oferta que responda a las
caracteristicas de dicha demanda, produce una serie de cambios en las barriadas
limenas:

La ocupacién de las areas destinadas para uso comunal o de equipamiento.

La ocupacién de las faldas de los cerros circundantes, o de las partes altas de

las quebradas.

La ocupacién de las escasas areas agricolas vecinas.

La tugurizacién de las viviendas existentes

La construccién en altura, y subdivisién de lotes.

Ante esta situacidn se plantea la urgencia de trabajar nuevas respuestas y soluciones
que intentan preservar y sobre todo mejorar la calidad de vida de los habitantes de la




ciudad. De todos ellos, el Unico cambio que podria tener aspectos positivos para el
crecimiento del habitat popular, es la construccion en altura o la subdivision de lotes,
es decir el crear mas viviendas sobre un mismo terreno.

Es por ello que la reconstruccion del imaginario de la ciudad popular pasa ahora por
una redefinicion del papel de los autoconstructores y una nueva mirada a la vivienda.
Una propuesta basica realista se inspira, necesariamente, en optimizar los
conocimientos, capacidades y recursos de distinto tipo de los pobladores de los barrios

populares.

El caso de Villa El Salvador

En Villa El Salvador, el Grupo Residencial es el mddulo de base e la organizacion
urbana, sobre el cual se tejid un modelo participativo. La configuracion urbana se ha
visto modificada debido a la cada vez mayor densidad familiar, lo que plantea un riego
potencial de tugurizacidon y hacinamiento de los habitantes.

Esto se produce porque las viviendas, en la mayoria de los casos, fueron pensadas
para una sola familia. Aproximadamente un 13% son viviendas precarias o0
provisionales. Un 31% tienen cimentacion, muros y techo provisional. Un 39% tienen
casco en el primer piso (cimentacion, muros y techo aligerado) y el 17% restante estan
en construccion el segundo o tercer piso. De los 7 sectores existentes en el distrito,
todos no tienen el mismo nivel de densidad, siendo los sectores de ocupacion mas
recientes los que tienen un nivel de densificacion menor.

El reto no es pues atender la problematica de la vivienda individual, por el contrario,
se trata de enfrentar a la ciudad que se complica desde la vivienda hasta el espacio

publico.

Este distrito tiene actualmente una extension de 2,700 hectareas, de las cuales 1,400
estan destinadas para vivienda, y cuenta con una poblacion de 330,000 habitantes. El
35% de la poblacion tiene entre 16 y 30 afios de edad, por lo que la demanda por
alojamiento tendera a aumentar.




Proyecto urbano - arquitecténico y constructivo

El interés del programa desarrollado no consistié simplemente en apoyar el proceso de
autoconstruccion en los barrios populares en la ciudad; la hipdtesis de trabajo central
afirma que las viviendas en actual produccidn, en barriadas con mas de diez afos de
iniciado su proceso de mejoramiento urbano, constituyen una importante base para
producir en esos mismos espacios (encima o al costado de ellas) los alojamientos que
los sectores de bajos ingresos necesitaran en el futuro, aplacando asi la urbanizacion
espontanea de suelo nuevo que extiende la ciudad con costos cada vez mas altos de
ocupacion.

Los barrios populares autourbanizados han construido un modelo muchas veces no
reconocido de urbanizacidn - pese a ser mayoritario - en el que primero se ocupa,
luego se planifica y mientras se construyen las viviendas logra su infraestructura y la
legalizacion. Son viviendas que han crecido, y en algunos casos envejecido, que
requieren de una visidn integral del espacio que incorpore otros elementos como: la
calle, el parque, la escuela y el local comunal. Es decir, que combine lo privado con lo
publico, y no pierdan su esencia mas valiosa que es la vida en comunidad.

El proyecto propone una imagen de las futuras viviendas densificadas, que se alimenta
de las propuestas de la familia y del proyecto de Densificacion habitacional trabajada
en Desco. Se trata de un total de trescientas acciones, que en tres distritos de Lima
Sur, han producido mas de seiscientas vivienda/departamento y se sintetizan en
cuatro modelos tipoldgicos identificados:

- Escalera interior, son los que mas se asemejan al modelo "chalet" y los mas
generalizados; en el disefo corresponde un piso para cada familia, con acceso
desde el interior, lo que limita la necesaria independizacidn del uso social por
familia;



Escalera exterior, el disefio final sera de un piso para cada familia con un
acceso directo desde la calle, aprovechando el retiro de construccion
generalmente de 1.50, es la mejor respuesta al proceso de densificacion;

Subdivision de lote, intervenciones que permiten lograr edificaciones
independientes y desarrollos constructivos paralelos, actuando sobre divisiones
proporcionales en la propiedad de los terrenos; es una buena respuesta sobre todo
en lotes ubicados en esquina que permiten un mejor control tecnoldgico de las
viviendas;

Quinta, se-organiza integrando dos lotes contiguos generando cuatro o mas
viviendas independientes a partir de un acceso comun; la denominacién y el
modelo se basa en una tipologia tradicional de los Centro histdrico peruanos.

El siguiente paso es innovar de intervenciones singulares, un lote / vivienda /
departamentos; a agrupamiento de lotes en formulas como:

Quinta en altura; generando corredores aéreos con acceso a departamentos, en
lote subdivididos o sumando lotes.

Escalera exterior sumando lotes; que significa areas comunes en plataforma o
corredores y que se aplica a dos o mas lotes.

Escalera en calle aérea; generando vias de uso vehicular / peatonal, a la manera
de una quinta en altura sumando dos fronteras de manzanas.

Quinta con patio interior; con acceso desde una calle peatonal se ingresa a un
patio comun a un sistema de departamentos.

Son premisas, construir sobre el espacio edificado, a la manera de agregaciones, que
consoliden el tejido irregular existente. Las tipologias de intervencion se fundan en:

Tradiciones de ampliaciones que son mas frecuentes, del tipo escalera exterior o
subdivision de lotes, que son propiciados por las propias familias.

El proyecto de densificacion habitacional desarrollado por Desco, interviniendo en
Lima Sur y en programa actual, denominado Paso a paso con experiencias en




procesos de densificacion en otras ciudades del Per(: Cajamarca, Arequipa,
Ayacucho.

La participacion y organizacion comunitaria, que debe enmarcarse en nuevos retos,
como ejercer practicas comunitarias de autoconstruccion.

La idea de la quinta, como agrupamiento comunitario de vivienda, tradicional en los
barrios historicos de ciudades peruanas (cito como ejemplo Lima, Trujillo y
Arequipa).

La atencion que le brinda el Ministerio de Vivienda y (algunos ) gobiernos locales
(Villa El Salvador y Villa Maria del Triunfo) como incidencia del programa de Desco.
Las nuevas intervenciones dentro del plan Techo Propio se ejecutara como
Mejoramiento habitacional (en sitio propio o independizando lotes).

La vivienda, entendida como habitat es una actividad estructurante, que se explica
por las relaciones sociales y productivas que se generan sumada al propio valor de
la vivienda en su accion familiar y comunitaria.
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PRESENTACION B

El tema escogido es el Crecimiento urbano de Lima que se afinca en nuestra
experiencia profesional: conceptualizacion y practica a través de nuestra labor en un
organismo de desarrollo Desco (Centro de estudios y promocion del desarrollo) y de
nuestra actividad docente.

Nuestro acercamiento a la ciudad y la arquitectura en los ultimos lustros tiene un eje
de conocimiento y accion; la vivienda y la ciudad popular, de los barrios y viviendas
que son autogestionados y producidos por sus habitantes y familias organizadamente.
El discurso y nuestra experiencia nos ha permitido construir un proyecto signado como
Densificacion habitacional, en un territorio con historia propia, Villa ElI Salvador.

Disefiar las viviendas que crecen con la familia, los barrios que se construyen con el
aporte de sus vecinos y vecinas, son nuestro ideal. Hemos aportado un bagaje de
herramientas, como practica y teoria, que bautizamos como asistencia técnica como
aporte de calidad via el disefio participativo de viviendas y espacios publicos, en la
mejora de los sistemas constructivos y en la planificacion e intervencidn urbanistica.

DIAGNOSTICO

El trabajo que se presenta se estructura en dos partes:
B.1/ Un arbol de problemas, que suman trece, agrupados e interrelacionados.

B.2/ Un breve ensayo, a manera de sustento de las relaciones y proposiciones
dispuestos en el inciso A, que deben leerse como respuesta a la relacion causa

efecto.



B.1 ARBOL DE PROBLEMAS. Crecimiento urbano de Lima

1. Patrén de crecimiento de baja densidad

Modelo de urbanizacidn de lotes Unifamiliares, una vivienda en
un lote, con largos procesos de consolidacion

Tipologia del chalet, viviendas de dos pisos con areas de estar
en el primero y privadas en el segundo nivel

-El sueio de la casa propia, es inalcanzable en una sociedad
de muy limitados recursos, para la mayoria

2. Disyuntiva, discernir entre un crecimiento en expansion o un
crecimiento en intensidad

El crecimiento sin planes obedece a criterios de especulacién
de la tierra, sin orden de una planificacién que cree sinergias
territoriales

Facilismo de ocupar suelo barato inicial, pero con altos costos
de permanencia

3. Proceso de densificacion espontaneo

La autoconstruccién como alternativa, que no cuenta con una
Asistencia técnica adecuada

Las viviendas autoconstruidas, sin asistencia tiene problemas
de habitabilidad y seguridad

Sin un plan de disefo se produce el hacinamiento interno, con
potencial posibilidad de tugurizacion

4. No se reconoce la urbanizacion popular como patrén de ciudad

No existe politicas de desarrollo que propicien la consolidacion
ordenada de los barrios populares, que combine el quehacer
de familias, maestros de obra y capacidad de recursos locales.

Se le denomina informal, con limitadas posibilidades de
insertarse en la oficialidad del sistema (acceso a crédito,
asistencia técnica)




5. La politica publica no es facilitadora

No incentiva las iniciativas populares, que han invertido en
transformar los arenales en ciudad, como proyectos de
mejoramiento, crecimiento y ampliacion de vivienda (viviendas
que crecen con las familias

Las propuestas actuales de Techo Propio propician e incentivan
en la mayoria de sus intervenciones, vivienda modelo llave en
mano en nuevos terrenos.

En las convocatorias de Techo propio (poca demanda de
créditos a pesar de la magnitud del problema) sdlo se alienta
la vivienda nueva (mddulos pequefios) alejados de la practica
de las familias.

6. Los costos de “hacer ciudad” son caros

Resultado mayores recursos en redes de agua, desague,
electrificacion, vias, equipamiento

Se pierden valiosos terrenos con capacidad equilibrar el medio
ambiente de ciudad, la perdida de espacios verdes, agricolas y
de recreacion

Las distancias no permiten concentrar y ordenar las
inversiones, en un modelo de ciudad de baja densidad

7. No se potencia la ciudad existente

La inversidn de una ciudad con limitados recursos no puede
dilapidarse en una ciudad en extensién

La ciudad compacta, regenera tejidos urbanos existentes y es
un movilizador de iniciativas

No existe la capacidad ni voluntad de reciclar la ciudad (por
ejemplo la zona denominada proyecto PRUMIRR, antiguo
parque industrial de la avenida Argentina)




8. Pobreza de las familias

La alternativa de familias de bajos ingresos econdmicos es la
invasion

El acceso a créditos o sistemas formales privados, que no
incentivan los recursos humanos y potenciales de produccidon
Una politica publica debe crear solidaridad y equidad con las
familias de menores recursos

Las familias son jévenes donde urge resolver la ecuaciodn:
trabajo, educacién superior (técnica y productiva) y vivienda
(que pueden ser células o departamentos de viviendas
densificadas

9. Pérdida de calidad ambiental por el modelo de crecimiento

Renuncia a las tierras agricolas con un criterio economicista, se
siembra cemento en proyectos de poca sustentabilidad
ambiental

Ausencia de espacios publicos, como parques y areas de
recreacién, que quiebran o no permiten la creacién de un
equilibrio ambiental.

10. No se plantea una politica publica de ciudad

No se tiene normativas de ordenamiento territorial a mediano
plazo, se tiene politicas de construir viviendas (en numero)
pero no de un ordenamiento urbanistico (por ejemplo el
monitoreo de los proyectos del Fondo MiVivienda)

No se tiene hipdtesis de ciudad, de cdmo crecer y consolidar la
ciudad, importa mas el resultado politico

11. El mayor déficit de vivienda es cualitativo

las viviendas existentes, parcialmente construidas, resultan
siempre a medio construir y generalmente hacinadas

El déficit reconocido para el Pert es de 1,300,000 viviendas,
del cual el 65% es de caracter cualitativo (hacinamiento,
carencia de agua, viviendas sin terminar); que es donde




focalizar la atencién: Viviendas en proceso (politicas de
mejoramiento y ampliacién de unidades construidas)

12. Un cambio en la cultura de habitar, hacer ciudad y vivienda

Motivar e incentivar, el acceso a otros modelos de vivienda,
multifamiliares, de mayor intensidad en el uso del suelo

Un modelo muy propicio es crecer sobre las viviendas
existentes (mas del 50% sdélo cuentan con un primer piso),
que puedan ampliarse en sintonia con el crecimiento de la
familia

El modelo de densificacion habitacional, creciendo en los altos
o al lado de la vivienda de los padres

Potenciar un mercado de viviendas de alquiler u otras formas
de vivienda que no apelen necesariamente a la propiedad de la
unidad habitacional

13. El mundo oficial académico y gremial alejado del conocimiento
de la ciudad popular

La universidad no considera, muchas veces como tema, el
problema de vivienda de las mayorias

No se propicia un acercamiento al mundo real en la formacién
de los arquitectos

Los “arquitectos descalzos”, que trabajan con la comunidad no
se presenta como una alternativa

El Colegio profesional, propicia, motiva determinado tipo de
vivienda, que resulta exclusiva y marginal para las mayorias
sociales

Las municipalidades no cuentan con capacidad y conocimiento
para atender la demanda




B. 2. LIMA. Ciudad consolidada y reciclada.

A continuacion un breve ensayo que alimenta los comentarios de A, y sirven de marco
Causa / Efecto y pretende ser una alternativa al crecimiento de la capital.

IDEAS Y CONCEPTOS

I

El crecimiento de las ciudades peruanas en los Ultimos cincuenta afos ha determinado
un patrén de ocupacion del espacio de baja densidad (proceso de urbanizacion en
loteos individuales, apelando a la vivienda tipo “chalet”. Si en las primera mitad del
siglo XX se edificaban solares de alquiler y quintas junto a las casonas; el principal
producto -alojamiento de la segunda mitad esta conformada por las barriadas (después
Pueblos jovenes y luego Asentamientos humanos o urbanizaciones populares) o
autourbanizaciones; en el modelo de alojar una familia en cada lote.

La ciudad popular es una forma de hacer ciudad, autoconstruyendo y autourbanizando
espacios y geografia. Formula donde primero se ocupa un territorio y luego se
regulariza, desde su trazado, su infraestructura y sus papeles. La fria estadistica nos
sefiala que hoy es la mayoria de la ciudad peruana.

Representa mas del 60% de la estructura fisica de nuestras ciudades y para Lima se
constituyen en una mayoria.

II

Hoy es una ciudad popular consolidada, que crece y se recicla y que apunta a la
densificacion. Lotes unifamiliares que se transforman en multifamiliares (acufiamos una
frase "mas viviendas en la misma vivienda") como multiuso; talleres y tiendas que
aportan en su caracter productivo.

El futuro cercano de las ciudades es construir o reconstruir sobre el espacio habitado,
sobre las pre-existencias del tejido urbano. La ciudad sobre la ciudad.




III

En una ciudad desigual e inequitativa, los sectores de mayores recursos econémicos
proponen también modelos urbanizacion en extension, por la dimension de sus lotes y
sus espacios publicos.

v

La pregunta €s si es posible revertir el modelo, propiciando la densificacién de las
viviendas en vez de urbanizacién de nuevo suelo. Es cada vez méas escaso el suelo para
urbanizar, dotdndole de servicios e infraestructura y la propia calidad ambiental para el
futuro de la metrdpoli; que se aprecia en las deseconomias de escala de la expansién
urbana que son cada vez mas visibles y que los pobre habitantes urbanos de hoy,
tampoco quieren alejarse de los centros urbanos y fundar ciudades de periferia.







>
AY. VA LLEIO

L.
LJ
@




Suelo y Cielo en la Ciudad Popular

"VILLA EL SALVADOR" desde su fundacion nace como un pueblo onentado al
futuro. como una esperanza asumida socialmente .., nace planificada de sus lotes,
manzanas. grupos y sectores. era un autentico desierto y, sin embargo, en plena
pampa se proyectan calles. colegios. mercados, postas medicas, y mas dificil
fodavia, zona agropecuara y parque industnal.. como una gran utopia a realizar"

(Michel Azcueta, ex alcalde)
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EXPERIENCIA / FILOSOFIA




CONCEPTOS BASICOS

Lo que a continuacidon desarrollamos y como reto
presentado en la conferencia Tecnologias Apropiadas
es articularlo por el lado de nuestra experiencia en el
trabajo de campo en acciones de disefo participativo y
labores de arquitecto descalzo’.

Ideas sobre el arquitecto descalzo

Nuestra experiencia como Arquitecto Descalzo, nos dice que el disefo de la casa, es
una etapa clave que viene muy ligada a la construcciéon. También nos dice que los
modelos "tipo" de casa no funcionan cuando trabajamos a partir de una realidad en
que debemos considerar una vivienda pre-existente, tal como se presentan
cotidianamente en la ciudad popular.

El arquitecto descalzo es la persona que disefa y construye las edificaciones
pequenas de una comunidad, o quien dirige a un grupo de personas que han decidido
construir juntos una obra mas grande para beneficio del pueblo. ( John van Lengen en
el prélogo del Manual del arquitecto descalzo)

De lo que se trata, es de sacarle partido a la vivienda edificada, con la finalidad de
ampliar de manera tal, que sea posible construir un nuevo hogar, para la nueva
familia, personalizando el disefio, con sus propias particularidades y trabajando "cada
casa como un caso".

De ahi que el disefio de la vivienda, nueva y la existente, se convierte en una actividad
importante pues de él depende lograr un habitat agradable. Combinar la adecuada
cantidad de luz natural, ventilacion y facilidades para la circulacion interna asi como la

' El texto se nutre como bibliografia de un texto del autor, Sembrando Huellas. Criterios técnicos para el crecimiento de
la vivienda. Juan Tokeshi G.S. 2001.



seguridad de la construccion se tornan en variables que es necesario combinar para
encontrar la férmula precisa en cada uno de los casos.

Aprovechar sabiamente los recursos arquitectonicos encontrando las proporciones
mas indicadas para las puertas y ventanas, asi como la dimension necesaria de las
habitaciones, articulandolos con espacios libres para la recreacion e iluminacion de
ambientes, y dandoles condiciones de higiene y belleza a la cocina y los banos,
constituyen actividades indispensables que debera llevar a cabo el proyectista para
lograr una "casa ideal".

Establecer jerarquias de espacios asi como relaciones entre lo publico y lo privado
sera producto de entender las necesidades propias de la familia y su relacion con la
calle, el barrio y la ciudad en que se desenvuelve.

La construccion de la fachada y su relacion con las otras viviendas hacen necesaria
una articulacion armonica con el entorno urbano, manejando relaciones de escala, en
los volumenes, y alturas de la edificacion, asi como las texturas, materiales y colores.

Resolver las necesidades constructivas asegurando una optimizacion de los materiales
y garantizando un funcionamiento eficiente de las instalaciones son también objetivos
que deberan ser alcanzados dentro de la actividad proyectual, para que la vivienda se
convierta en una acertada inversion econdmica, que permita a la familia mejorar su
calidad de vida asi como asegurar una mejor situacion a futuro.

La ensefianza de la arquitectura esta orientada a formar profesionales capaces de
abordar los temas de disefio creativamente, con todos los instrumentos técnicos y
expresivos que la modernidad exige, al mismo tiempo que con la racionalidad y
responsabilidad al que estan obligados por la importancia social y econdmica de su
intervencion.

(Prospecto Concurso de Admision.UNI.97)




El Arquitecto Descalzo necesita construir una vision de conjunto que tiene que ser
apoyada por cada uno de los miembros de la familia, para que se logre una totalidad
armonica, factible de desarrollarse y reciclarse en el tiempo, paralela a las
necesidades, hasta llegar a su version definitiva. A partir de esta vision sera posible
organizar el proyecto en etapas capaces de ser concluidas considerando las
posibilidades econdmicas de la familia y satisfaciendo en cada momento las
necesidades de confort y seguridad.

Finalizada la construccion sentird que su trabajo no ha sido en vano.

La arquitectura es un servicio en el sentido mas literal. Es un arte que produce
cosas para un proposito. La arquitectura mezcla conocimientos de historia y geografia,
de antropologia y del entorno, de la ciencia y la sociedad, e inevitablemente todo se
refleja en ella. (Renzo Piano en la Revista Arquinka, # 36 de enero de 1999).

Ideas sobre el desarrollo de la vivienda

* La férmula de autoconstruccion es hoy de autogestion, es decir, no se construye
con las "propias manos", sino mas bien, cada familia decide y controla el proceso,
desde el disefio de la casa, la financiacion, con quién y que construir.

* Se construye en largos procesos, por etapas y adicionandose, desde una primera
unidad, llamada cuarto, que es multiuso. Se avanza comenzando de la fachada
hacia el fondo y pretendiendo utilizar el maximo del terreno, con muy pequefios
patios que no solucionan los problemas tecnoldgicos de iluminacion, ventilacion,
asoleamiento y circulacidon entre cuartos que quedan ciegos.

El proceso de autoconstruccidon conforma un paquete tecnoldgico en el cual se
identifican en forma nitida hasta cuatro actores: el gestor o movilizador, es
propiamente el poblador o autoconstructor; el constructor, es el maestro de obra; el
facilitador del conocimiento, es el arquitecto o ingeniero integrando el equipo técnico;
y por ultimo el gobierno local o central que como autoridad lo eleva a politica publica.




Una intervencion de asistencia técnica de calidad a los autoconstructores, intentara ir
mas alla de lo barato y lo masivo combinando los conceptos de sdlido (que la vivienda
sirva a futuras generaciones de pobladores), flexible (el proyecto adaptado a las
demandas de los pobladores) y personalizado (socialmente aceptado). Asi la imagen
del progreso y la modernidad de la gente se apreciara en la mejora de la calidad de
vida y los elementos materiales que la protegen y en el funcionamiento de la vivienda.
(Mario Zolezzi y Juan Tokeshi. Asesoria técnica en la construccion de vivienda popular

en el Peru)

» El material predominante de construccion es el llamado "material noble", que
constituye un sistema constructivo de "sentido comun”, mas econdmico por ser
masivo. Existen canales, todavia a pequefia escala, de apertura a tecnologias no
convencionales.

Material noble. Complementarias y diversas pueden ser las interpretaciones sobre
esta expresion:

"Es el elemento asociado a la vivienda chalet, es decir la combinacion del concreto
armado, fierro, cemento Y ladrillos. Los pobres del Peru lo adoptaron en masa porque
querian encajar en la sociedad y consolidarse como clase emergente". (Julie Roualt.
Tesis: La ciudad en construccion).

"Interpretando el imaginario de la gente, mas que aludir a un ascenso social, lo noble
del material se refiere a la fortaleza y resistencia frente a los fendmenos naturales, por
ejemplo eventos sismicos." Se entiende por material noble el ladrillo de arcilla y el uso
del concreto (cemento, acero y agregados pétreos). (Juan Tokeshi. Informe Desco).

= Es menor al 5% la intervencion de profesionales en el disefio y construccion. Se
construye sin planos, un croquis orientara la construccion inicial que se modificara
en el tiempo. Las casas nunca se terminan, siempre estan mutandose.

= Quien aporta el conocimiento constructivo es el "maestro de obra", decisivo a la
hora del disefio, la organizacion de la construccion y la apariencia y materiales de
la fachada.




« El estado de avance de la construccion, sin culminar el primer techo sumado al uso
de retiros, encuentra que es el momento clave para procesos de densificacion,
construyéndose mas viviendas en la misma vivienda.

= En las viviendas consolidadas se congrega la familia ampliada, creandose
posibilidades de actividad productiva, especialmente comerciales, convirtiendo la
vivienda en un complejo ensamblaje de actividades.

Vivienda productiva. Es asociar a la idea de alojamiento una base
productiva, que permita generar recursos econdmicos dentro de la vivienda.
Son mayormente comercios, talleres o espacios de renta. Iniciada
espontaneamente en los barrios pobres de la ciudad constituye una practica
comin en la mayoria de las ciudades. Es una manera de reciclar
permanentemente los usos de la vivienda y puede permitir un uso flexible de
los espacios y sus funciones (cochera y tienda). En el programa de
densificacion de vivienda se constaté un uso productivo en por lo menos dos
de cada diez viviendas. (Jean Yves Gouin. Tesis y Juan Tokeshi. Informes

Desco.

DISENANDO CON UN ARQUITECTO (DESCALZO)

La cultura visual arquitectonica - aprendida en mas de quince afios recorriendo
multiples distritos populares de Lima, y del interior del pais resulta siempre un buen
elemento de juicio, para descubrir la relacion entre la expresion de la fachada - el
grado de acabado, la calidad constructiva- y el funcionamiento interno de la vivienda-
y las potencialidades de cada intervencion. Asi como saber distinguir la circunstancia y
la oportunidad de una buena participacion.




o El diseno de la vivienda es siempre importante

El disefio es una actividad creativa, a través de la cual describimos, anotamos y
dibujamos nuestras ideas sobre la futura vivienda o su ampliacion, a manera de un
departamento, con la finalidad de obtener un mejor resultado.

Es un proceso donde imaginariamente nos adelantamos al futuro de la construccion y
describimos la forma, funcion y materiales de un objeto de uso, por ejemplo el ideal
de "nuestra vivienda". Se ejecuta en forma grafica, en planos segun convenciones
para su mejor "lectura".

El disefio no se restringe Unicamente a la vivienda. Se puede disefiar desde una silla a
un aeropuerto, y si bien la escala es distinta, el proceso de reflexion guarda similitud.

Toda buena practica de disefio debe culminar en su materializacion, la cual, en
nuestro caso seria, la construccion de la casa.

El conocimiento directo y personalizado del disefio hasta la produccion de la
construccion permitira:

= Mejorar la calidad del resultado final, optimizando la eficiencia y racionalidad en el
uso de los espacios, materiales y sistemas constructivos;
« Mejorar el rendimiento de la inversion.

Si hacemos memoria, algun conocimiento del disefio hemos aplicado o conocido, al
construir alguna etapa de nuestra casa o de algun vecino, al seguir un croquis o
boceto de distribucion. A eso lo llamaremos predisefio, por que no cumple los
requisitos para un buen futuro de la casa: o se hizo con apuro, o no se consultd con
toda la familia, o no cumple la reglamentacion.

Es importante la asistencia técnica profesional, que ofrecen los arquitectos e
ingenieros, para un buen resultado del disefio.




e La vivienda es como la vida

Las familias en los barrios estan muy pendientes del presente, limitado por las
condiciones sociales y econdmicas del pais. Uno de sus bienes mas preciados es su
casa, o lo poco construido en su lote. El futuro puede tornarse dificil de prever. Asi, la
vivienda se emparienta con la vida, se vive al diario y debe planificarse de manera

flexible.

Por ello el disefio debe considerar una suma de fdormulas que permitan el
crecimiento progresivo (la familia ampliada que crece en nimero), su adaptabilidad
por ser flexible (la economia familiar que permuta) y constructivamente posible por
etapas (que la suma de las partes siempre dé la imagen del todo).

En la primera formula la vivienda se densifica, para lograr "mas viviendas en la
misma vivienda", consolidando la vivienda inicial y edificando nuevas unidades
constructivas, a manera de departamentos, al lado o en los altos.

En la segunda formula la vivienda se recicla, se transforma y se adapta para los
nuevos usos, como comercio, taller u oficina, adquiriendo un valor productivo.

La vivienda nunca se termina, siempre estda en constante construccion, ya sea
creciendo o "acabandose" en expresion.

LA VIVIENDA EN VILLA EL SALVADOR

Villa El Salvador, ciudad construida hilada tras hilada como cada una de sus
viviendas, tiene 34 afos después de su fundacion, un paisaje configurado por casitas
en proceso de edificacion, pinceladas de verde sobre el mondtono beige del arenal.
Mas de tres décadas de esfuerzo, voluntad, organizacion y participacion ciudadana,
han convertido un paisaje agreste en una ciudad pujante con sectores habitacionales,




agropecuario e industrial; sin embargo su devenir ha ido transformando la original
barriada planificada en una ciudad de desarrollo desigual dificil de entender a la vista
de extranos.

En el caso de la vivienda, podriamos decir que es la autoconstruccion el denominador
comun pues se constituye en la obra de vida de sus pobladores, concentrando ahorros
perpetuos en materiales, y levantando de pared en pared, cada uno de los suefos por
afos acariciado. Asi surge primero el cerco del lote, y poco a poco la sucesion de
cuartos que en el transcurrir del tiempo se convertirdn en viviendas. EI maestro de
obras ha sido hasta hoy el artifice, y consejero de la familia, la cual contrata sus
servicios a todo costo, y en algunos casos participa con su mano de obra como parte
del capital de inversion. Las viviendas autoconstruidas en lotes propios, que
inicié_lmente se iniciaron como unifamiliares, han devenido en el tiempo mediante un
procéso de densificacion espontaneo, en unidades multifamiliares que dan cabida a
los hijos, que hoy en dia empiezan a formar nuevas familias.

Dos han sido las maneras mas frecuentes de construir la vivienda:

La primera de ellas sin mayor planificacion, conformada sobre la base de cuartos
sucesivos, en muchos casos con grandes deficiencias de luz y ventilacion hasta llegar
a ocupar la totalidad del lote.

La otra, sobre el modelo inicial de vivienda chalet, imitando las urbanizaciones de los
sectores medios, que con el tiempo han dado paso a la aparicion de viviendas
multifamiliares convirtiendo los segundos pisos, donde se hubieran colocado los
dormitorios, en nuevos departamentos en algunos casos independizados gracias a
escaleras exteriores, mientras que en otros, la escalera interior ya construida, ha
deve|nido en incomoda circulacion vertical que articula los "departamentos" de las
nuevas familias.

La falta de una asistencia técnica en este crecimiento espontaneo ha dado lugar a la
presencia de viviendas construidas con poca calidad arquitectonica, cuyas deficiencias
requieren con urgencia de intervenciones técnicas que corrijan los defectos
constructivos a la vez de reorientar el disefio arquitectonico, racionalizandolo para
satisfacer las necesidades de las familias.

La necesidad de densificacion, al igual que en el resto de la ciudad es inminente, pues
ya fueron colmadas las areas urbanizables, corriéndose el peligro de ocupar sus




zonas agricolas, las cuales han sido ganadas con mucho esfuerzo al arenal, y que
constituyen una suerte de despensa para el distrito.

o El disefo es una herramienta.

El disefio es un proceso mental y grafico donde a partir de una idea, se conceptualiza,
desarrolla y proyecta objetos construibles - dentro de una organizacion espacial - que
luego, mediante algunas convenciones, habran de ser vaciados en planos para
posibilitar la construccion de un edificio/vivienda. El disefio sera siempre (Util y
necesario a toda escala, desde la vivienda, pasando por el barrio, hasta llegar a la
ciudad. Asi como es posible disefiar la vivienda, también es posible disefiar el barrio a
partir del manzaneo, las vias y el equipamiento urbanistico, conformando el espacio
publico, definiendo forma, ubicacion y relaciones de cada uno de los elementos
urbano-arquitectdnicos como: vivienda, local comunal, parque publico, hospital,
colegio e iglesia, de manera que formen un conjunto util y agradable.

Quien cumple el papel de disefador es el arquitecto o arquitecta y, en segundo
lugar, el ingeniero o ingeniera civil.

El arquitecto descalzo es una necesidad, y es una urgencia el formarlos. Mejorar la
calidad de las viviendas y la ciudad en cada rincon del pais significa un contacto

directo y permanente con la comunidad.

Ellos han sido formados en el oficio y profesion de organizar los espacios, los
ambientes y edificaciones que brinden comodidad y seguridad a los habitantes y sus
familias. Por ello es importante el didlogo, generando una comunicacion permanente
entre el técnico/disefiador:  arquitecto/ingeniero 'y los usuarios/familias.
Desgraciadamente, existe una distancia muy grande en la aplicacion y el intercambio
de conocimientos entre saber académico y saber popular, que permita una mutua
aceptacion. Sobretodo en los barrios populares, asentamientos humanos y pueblos
jovenes, donde el rol del disefador es suplido por el conocimiento practico o

R



experiencia de un maestro de obra. Una buena estrategia en el disefio de los barrios
populares, consiste en lograr el equilibrio en la relacion triangular de: familias
participantes (clientes, beneficiarios), maestros de obra (constructor) y arquitectos-

ingenieros.

Si bien los arquitectos/ingenieros podemos tener mucha experiencia, nuestro reto
mas complejo resulta ser el disefio de la vivienda, como célula basica de habitacion,

porque siempre depara situaciones nuevas.

o El metodo de diseno

La casa por dentro.

Si bien no se puede separar rigidamente las zonas existentes al interior de una
vivienda, por lo general se dispone de ambientes exteriores o areas publicas (sala,
comedor), ambientes interiores o areas privadas (dormitorio, cocina), y un ambiente
multiple exterior (cochera) que seguramente se convertira en un local comercial o

taller.
El disefio convencional.

* El disefio original fue pensado en el "modelo chalet", una vivienda unifamiliar con
las areas publicas en el primer nivel y los dormitorios en el segundo.

* Los largos procesos constructivos sorprenden a la familia ampliada, con
habitaciones minimas en nimero e inacabados.

* Algunos problemas de disefio mas frecuentes pueden obedecer a:

* Vivienda construida "agregando cuartos", cuartos multiuso (son a la vez cocina,
estar o dormitorio) que terminan "ciegos" (sin iluminacion y ventilacion).

* Vivienda segun "plano convencional", planeado con una "oficina de planos" del
barrio, resultan los menos apropiados para adaptarlos como multifamiliar y estan
dispuestos con muchos quiebres y desniveles.




s Viviendas con "plano tipico" planeado por el equipo profesional de una institucion
publica, consideran la construccion de una primera etapa, el nucleo basico. La
familia termina modificando y agregando la nueva construccion. Existe una fuerte
oposicion por ser un disefio no consultado y no responde a las aspiraciones de las
familias que iran a habitar.

LA PARTICIPACION

Es un proceso social donde la gente se organiza en una accion conjunta para el logro
de un objetivo social, desplegandose sobre un escenario determinado, que cubre las
distintas dimensiones de la vida social.

Se distinguen cuatro tipos de participacion: de caracter comunitario (acciones
cotidianas de pequefios grupos), participacion social (acciones de
organizaciones), participacion ciudadana (actividades publicas de intereses
sociales) y politica (participacion indirecta, se transfiere la soberania en un
representante).

La participacion supone el establecimiento de vinculos entre actores es decir,
grupo de personas organizadas que tienen un rol, como por ejemplo los
dirigentes de los barrios. (Experiencia del autor y texto de Mario Unda.
Participacion y Constitucion de sujetos)

LA PROPUESTA:
Disefio participativo y el método por aproximaciones sucesivas

La experiencia que brinda el trabajo de promocion - en el conocimiento de la familia,
los barrios, sus expectativas y la busqueda de consenso - y el trabajo de campo - en el
conocimiento de los maestros de obra, su personal, y las practicas constructivas-
constituyen argumentos para organizar un sistema de diseno participativo, donde




la labor del equipo profesional- arquitectos e ingenieros- se sustenta en su experiencia
practica y el trabajo directo. Se cumplira la siguiente secuencia de pasos:

= Reunion inicial, contacto de conocimiento de la familia y de la unidad constructiva,
que permita aproximarse al modelo de gestion - como se disefiara, como se
construird y como se financiara - donde explicaremos los procedimientos y
caracteristicas de la asistencia técnica.

= La programacion que incluye la evaluacion técnica de la vivienda existente -
retratar la situacidon constructiva y el grado de consolidacion, - y entrevista con la
familia participante - para conocer la historia de su vivienda, detallandose con ellos
los ambientes, las funciones, el crecimiento progresivo - que dara las pautas para
el diseno futuro.

* El anteproyecto, es la imagen objetivo de la vivienda representado en planos y
apuntes, como expresion del consenso entre los deseos de la familia sumados al
conocimiento y creatividad del arquitecto; una propuesta que sera revisada y
aprobada por la familia luego de varios contactos. Sera importante demarcar las
etapas de construccion que corresponden al desarrollo progresivo de la vivienda.

*» La fase de construccion, donde lo deseable es la autogestion asistida,
requiriéndose de la participacion de la familia, en un programa publico o
empresarial de profesionales sociales. Debe considerar la administracion vy
direccion técnica de la obra, para lo cual la familia nombrara un delegado, como
intermediario entre el arquitecto/ingeniero y el maestro de obra.

* Al ser participativo el proceso constructivo, se podra incorporar, luego de
debatirlas y logrado el consenso, decisiones finales de la familia definidas al "ver
en el sitio" los avances de la obra. Adicionalmente se podra contar con un metrado
y presupuesto, que "lean" los avances y la inversion de la obra.

* El expediente técnico al nivel de planos municipales (con indicacidn de las etapas
de construccidon) como fruto del consenso y muestra de lo construido acompafiado
de un informe detallado de la inversion.

Es clave organizar las entrevistas, como medio de construir un "puente cultural"
creativo que vincule la observacion, con la entrevista y con la expresion grafica; con la



programacion, con el anteproyecto y la construccidon, que se construira con la
participacion de todos los miembros de la familia en su propia vivienda.

La primera sera como una "visita guiada" de contacto con el "objeto" y el "sujeto de
disefio"; como medio de aprendizaje, se registrara un plano de relevamiento de lo
construido u opinado, ademas de una programacion de necesidades. La segunda, a
partir de un pre-anteproyecto, que rescatara las potencialidades y las posibilidades
tipoldgicas, serda como un "disefio hablado" a compartir con la familia. De ser
necesario podra emplearse técnicas para desentrafar la "agenda secreta"; una
basandose en preguntas y respuestas que se anotaran en tarjetas ( lo que esta bien o
mal en la casa, los deseos de cada miembro de la familia, el cdmo deberia verse la
fachada), y luego un ejercicio donde se dibujaran como "suefan su casa" (en técnica
de expresion libre). Una tercera, de resumen donde se presentaran alternativas de
disefo. Existe la eventualidad de reuniones futuras, que tendran un contenido mas
particular.

También en la propia fase de la construccion se admitiran "mejoras y cambios"
propuestos por la familia o el maestro de obra.

En el momento del disefo tres son los elementos organizadores a considerar:

* La escalera (su ubicacion define el modelo tipoldgico y el grado de independencia
de los departamentos).

* El patio y el jardin interior ( su proporcion y nimero permite resolver problemas
tecnoldgicos vinculados al asoleamiento, iluminacion y ventilacion de los ambientes
interiores)

* Los ambientes con instalaciones humedas, como la cocina y los bafios (su
continuidad vertical, permite su racionalidad constructiva). Es necesario darles su
debida importancia pues ambos exigen rigurosas condiciones sanitarias en sus
instalaciones, iluminacion y ventilacion, lo cual garantizara una vida saludable para
los integrantes de la familia.

Es importante que la familia participe en todas las decisiones del disefo y
procedimiento constructivo, que sea consultada y considerada su opinidon, como




argumentos que la comprometen con el proceso, lograndose el sentimiento de
identidad con su vivienda.

En la "casa que crece y se multiplica" es importante revalorar lo edificado y el sentido
del espacio futuro, transmitir que se estan creando espacios/edificaciones de vida y
belleza; que como un rompecabezas se definen etapas que se complementan,
generando un proceso de crecimiento.

La agenda secreta representa los deseos ocultos y privados, que no son comentados

en publico por los miembros de una familia; por razones de interpretacion o porque
suponen ser puntos de conflicto (por ejemplo los deseos no coincidentes de padres e
hijos). Siendo la necesidad de lograr mejoras en la vivienda, una iniciativa
principalmente de la madre, es a ella a quien se debe relacionar mejor como punto de
observacion priorizandose las necesidades de género.

Vivienda y barrio son dos componentes que a distinta escala se deben considerar en
propuestas que tiendan a incrementar la densidad. Sera importante resolver la calidad
y numero del equipamiento (escuela, local comunal, campos deportivos, etc.) e
infraestructura (agua, luz, teléfono, vias, etc.) asi como integrar la relacion espacial:
publico/privado y familiar /comunal.

El dialogo como método de disefio participativo permite descubrir y construir la

agenda secreta de cada miembro de la familia, resolver "conflictos" o puntos de vista
diverso, transformandolos en planos de arquitectura consensuales y solo posibles, si
nuestra persuasion permite generar relaciones de confianza.
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