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1. SUMARIO

1.1. Situacitn Legal:
El I1.P.S.5. es una organizacibn Para-Estatal,
cuva funcibn fundamental e= la de bhrindar
gservicios de salud y de Fensiones a los
trabajadores cotizantes y a sus familiares,
dentro de los términos de la Ley General del
IPSS N®24786.

1.2. Funciones del I.P.S.S.
El IPSS cubre los riesgos de enfermedad y
maternidad; y. adicionalmente, cubre Jlas
prensiones de los Jjubilados. Durante su
existencia. y con el fin de cubrir los
riesgos mencionados. el IPSS ha invertido en:
Una Infraestructura para los Servicios de
Salud (Hospitales Nacionales. Hospitales de
Apovo 111, II, I. Policlinicos. y Postas
Médicas). También, ha invertido en una
Infraestructura para todos sus entes
Administrativos a nivel nacional. Ademfs, en
el equipamiento de los Servicios de Salud y de
las oficinas Administrativas., para los efectos
de cumplir, adecuadamente, en la realizaci®n
de sus funciones. Asi mismo. ha realizado
importantes inversiones en edificios y otros
bienes inmuebles, con el propbsito de generar

rentas para la Institucion.
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1.3. Financiamiento Corriente:
Durante su existencia, el IFSS no ha recibido
las cuotas del Gobierno Central. Las cuotas
patronales, también han creado problemas en su
pago al IPSS. sobre todo, en el caso de las
entidades del Estado y Para-Estatales. Mas
bien. las cuotas de los asegurados han sido
descontadas por planilla: asegurandosé asi, el
rago al IPSS a través de los Empleadores.

1.4. Bienes del IPSS:
La cobertura de las necesidades y de los
servicios del IPSS:; y., ademas, por los
aspectos financieros Institucionales. motivd
gque las autoridades de la Seguridad Social
efectuaran cuantiosas inversiones en bienes
muebles e inmuebles y por gastos de operaci®n.
FPor lo tanto. es necesario contar con el
Inventario Patrimonial de los bienes de la

Institucidn. cuya cuantfa es muy importante.

1.5. Problematica:
En este particular, es necesario conocer la
realidad del Inventario Patrimonial a nivel
nacional; pues. al parecer, no se habfa
llevado un registro exacto de todas las
inversiones mencionadas. Por tanto, el Margesi
de Bienes y el Inventario Patrimonial exigen
que se lleve a cabo, un control preciso y

constante, lo mas exacto posible.
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1.6. Acciones Desarrnlladas:
Con el fin de solucionar los problemas
existentes, y teniendo en cuenta los
Dispositivos Legales y Directivas
Administrativas en vigencia, la Gereﬂcia de
Patrimonic y Seguros llevt a cabo una serie de

disposiciones:

A) Realizar el Inventario Patrimonial de 1los
Bienes del IPSS.

B) Mecanizar dicho Inventario Patrimonial.

C) Poner los instrumentos y programas
desarrollados a la consideracibébn de las
Autoridades del IPS3S, y

D) Al ser aprobados, ordenar su uso por

todos los estamentos del IPSS a nivel

nacional.
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2. INTRODUCCION

En vista de los antecedentes expuestos. las

Autoridades de la Instituci®6n cdecidieron en 1,991

2.1. Ordenar a la Gerencia Central de Loglistica y
Servicios la confeccion del Inventario
Patrimonial de la Instituciton a nivel
nacional. (Resoluci®tn de la Direccidn
Ejecutiva del IPSS N® 546 en el afio
1.991).(Ver anexo D. pag.73).

2.2. La Gerencia de Loglstica v Serviciose. ordend a
su vez. a la Gerencia de Patrimonio y Seguros,
que tomaran las medidas del caso, para la
confeccitn del Inventario Patrimonial.
(Directiva N® 02-DE-IPSS--91) (Ver anexo D.
pRRE.73).

\B)
41}

LLa Gerencia de Patrimonio y Seguros procedid a

disefiar una Metodologl a adecuada para dar
cumplimiento a esta Directiva. (Directiva N2
2-DE-IPSS-91).(Ver anexo A).

2.4. Teniendo el aval de los Dispositivos Legales y
Directivas Administrativas en vigencia, 1la
Gerencia Central de Loglstica y Servicios
ejecuto su Proyecto:

"Sistema de Administraci®tn Patrimonial”,

(Ver anexo D): y la encargada de la ejecucibn
fue la Gerencia de Patrimonio y Seguros, en
concordancia con los organigramas
institucionales. (Ver Anexos: G1,G2).
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LLa Gerencia de Patrimonio y Seguros llevdo a
cabo el FProyecto. desarrollando un
Planeamiento del Inventario Patrimonial.
(Seglin ARDI recomienda que en todo Proyecto
Informatico. se debe hacer un deesarrollo por
etapas en concordancia con su
Flaneamliento(2)). Para esta gestibon, se
contratdb a una Empresa de Servicios. y a
Personal calificado. con el objeto de poner en

marcha el Proyecto.

En el planeamiento. se consideraron los
criterioe de Fayol. citados por (7);
teniendose en cuenta, para el disefio de la
siguiente secuencia de actividades:

6.1. E1 Diagnbstico de Situacibn.

6.2. La formulacibn de Objetivos.

6.3. La Estrategia Metodolbgica a seguir.
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A)
R)

C)

D)

La Ejecucidon de las siguientes acciones:

Cronograma de actividades.

La "Toma Ff{eica de los Bienes

Patrimoniales”.

Contrato de Asesorf{a Externa.

referido a:

-Personal calificado.

-Empresa de Servicios para la

Digitacion.

Procesamiento de los Datos del

Inventario Patrimonial.

6.5 Supervieitn y Control del Servicio de

Digitaci®én que haya sido contratado.
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DIAGNOSTICO DE SITUACION

3.1. No existfia. en realidad. el Inventario
Patrimonial de los bienes del IPSS.

3.2. No se habla podido realizar la gestidbn de

asegurar los bienes de la Institucibn.

3.3. E1 Margesf de Bienes estaba incompleto e
impedf a hacer un planeamiento racional de

compras.

3.4. E1 Personal a cargo de estas obligaciones no

estaba suficientemente capacitado.

3.5. Se carecfia de instrumentos adecuados para

llevar cabo el control de inventarios.

3.6. No existfa Manual de Procedimientos en

vigencia.

La situacidon descrita llevb a la Gerencia de
Patrimonio y Seguros a formular los sigulentes
objetivos:

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 7



4. OBJETIVOS

Asesorar al IPSS. para que lleve a cabo.
adecuadamente. "El Procesamiento de Datos del

Inventario Patrimonial”, para lo cual se tenfa que:

4.1. Confeccionar el Marges{ de bienes del IPSS.
(Ver anexo B pag.15,16).

4.2. Normatizar el manejo informativo sobre los

cambios que ocurran en el Margesf.

4.3. Capacitar al personal de gestibn.
(Ver anexo C pag.42,43).

4.4. Contar con los medios e instrumentos adecuados
para la gestibon.

4.5. Realizar la cobertura con 5eguros a los bienes
ratrimoniales del IPSS.

4.6. Facilitar a las otras Gerencias del IPSS., -
mediante los datos informativos del

Inventario-el poder realizar:

A). La planificacibn general a nivel nacional

de las adquisiciones y servicios.
B). La valorizacidbn y control de los bienes.

C). La confeccitn del Presupuesto.

(Ver anexo F).
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ESTRATEGIA METODOLOGICA

A fin de cumplir con los objetivos sefialados. se

desarroll®d, la presente Estrategia Metodolbgica,

que consiste en una secuencia de pasos que

describimos a continuaci®én:

(8,

)]

Efectuar las correspondientes coordinaciones
con las otras (Gerencias Administrativas y de
Servicios de la Institucibn. para intercambiar
informacidon relacionada con los fines y los
objetivos propuestos.

(Ver anexo (D) pag.76)

Revision de los formatos 01 902 03 del modelo

anterior, los que fueran utilizados para el

registro de la informacibn. Esta revisibn se

hizo teniendo en cuenta los tipos de bienes de

propiedad de la Institucidon. Los Formatos

mencionados son:

Formatos: (Ver anexo (E)).

P1: Naves, Muebles, Diques,Maquinarias,
Equipos y otros Bienes.

02: Vehfculos y Ferrocarriles.

V3: Activo fijo Inmuebles.

Estos formatos de acopio de informacipn fueron

modificados. oportunamente. a través de una

Normalizaci®tn de la estructura de datos para

facilitar la mecanizacib6n de la informacibn.

(Ver anexo (B) pag.14.15).

La capacitacidn del personal encargado del
Acopio de Datos y perteneciente a la Gerencia

de Patrimonio. se efectud® en dos etapas:

(8]



A) Al Personal de Lima.

B) Al Personal de provincias.

realizb. entonces. el mencionado: “Programa

Q 0
D D

Capacitacidon para la Toma Ffasica del
Inventario de Lima y Provincias”.

(Ver anexo (A)).

La primera accidon de capacitacibébn tuvo lugar
en Lima. en el Hospital Nacional Edgardo
Rehagliati. Este plan piloto dio buenos
resultados, por lo que fue repetido en Lima,
para capacitar al personal de las diferentes
zonales de Lima y del Hospital Nacional
Guillermo Almenara Yrigoyen. A continuacibn,
se llevdb a cabo la capacitacibn del personal
de provincias. llegadndose asf . a una completa

cobertura a nivel nacional.

5.4. Se confeccion6: "La Estrategia para el
Desarrollo del Acopio de Datos™.
Una vez que ya estuvo capacitado el personal,
se elabor® un cronograma para enviar dicha
informacién y difundirla a nivel nacional;
teniéndose siempre en cuenta las
caracteri sticas geograficas y la facilidad de
las comunicaciones para cada regitn. Esta
Informacién que contiene los Formatos 01, 02,
03: fue recibida por los responsables de cada
area de Patrimonio a nivel nacional.

3
o

S5e precedid luego a la fijacién de las fechas
rara establecer el Cronograma, y efectuar "La
Toma F{ sica del Inventario Patrimonial"” a
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nivel nacional: previa coordinacién con las
Autoridades del IPSS: Gerencia Central de
Lima. Gerencias Zonales y ['epartamentales, y

Autoridades de los Hospitales Nacionales.

m

.6. A la vez, se realiz® similar coordinacidn
entre la Gerencia de Patrimonio y Seguros con
sus Unidades de Apoyo en provincias. para los
efectos del Cronograma y de la distribucidn de

tareas.

5.7. Habiéndose cumplido con los pasos anteriores
(5.6)., y de acuerdo con el Cronograma
establecido, se efectud la visita de los
Instructores de la Gerencia de Patrimonio y
Seguros, a fin de brindar supervisiébn y
asesoramiento a los equipos responsables
encargados de realizar el Acopio de Datos en
provincias; y ademas, para resolver las

dificultades que se presentaran a nivel local.

5.8. A continuacibébn se procedid al envio de la
documentacién para efectuar: "La Toma F{sica
del Inventario Patrimonial” a nivel nacional,

con los formatos correspondientes.
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EJECUCION DE LA TOMA FISICA DEL INVENTARIO DE LOS
BIENES PATRIMONIALES

La Gerencia de Patrimonio y Segquros llevb a cabo la
ejecucibn del Inventario Patrimonial.
Para este fin se desarrollaron las siguientes

acciones:

El pals fue dividido en ocho regiones geogré&ficas:

I Lima y Callao.

11 Regibn Norte.

II1 Regibn Norte Medio.

v Regibn Sur.

v Regibn Sur Oriente.

VI Regibn Centro.

VII Regibn Sur Medio.

VIII Regibn Oriente.
y se ejecutb en todas las regiones. Adem&s los
supervisores de la gerencia de Patrimoniqg y
Sequros retornaron con los Formatos @1, @02, @3, ya
llenados localmente. Estos documentos fueron
recibhidos, ordenados y clasificados de acuerdo a su
origen regional en ocho volGmenes. Estos volGmenes
fueron revisados; Y, algunos errores detectados,

fueron corregidos por los Supervisores en Lima.
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CRONOGRAMA : PARA LA EJECUCION DEL PROCESAMIENTO
DE DATOS DEL INVENTARIO PATRIMONIAL

NMara su correcta ejecucibn, se tomo en cuenta el
método de "CPM and PERT". seglin el manual de Morder
y Phillips (4): identificandose, y lueqgo
ejecut&ndose. en una secuencia ordenada. las

siquientes actividades:

LEYENDA DE ACTIVIDADES:

(Actividad, Numero de dfias, Descripcibn)

A. 7 Coordinacibn con Gerencias Centrales.

B. 6 Revisibn de los Formatos @1. 02. 03.
Capacitacibn del Personal, encargado del

"Acopio de Informacibn",

Ca. z20 Personal de Lima.
Cb. 20 Personal de Provincias.
D. 2 Estrategia para el desarrollo del "Acopio

de Datos".

E. 2 Establecimiento del Cronnograma para la
"Toma F{sica del Inventario Patrimonial".

F. 2 Coordinacibn entre la Gerencia de
Patrimonio y Sequros con sus Unidades de
ApOoyo en provincias.

Ga. 3 Asesoramiento con los Supervisores de la
"Toma F{sica del Inventario Patrimonial",
para regibn Lima-Callao y regibn Centro.

Gb. 3 Envib de Formatos 01. 02, @3 con el
Supervisor correspondiente.

Ge. 7 "Toma F{sica del Inventario Patrimonial".
en la regibn L.ima-Callao y reqibn Centro.

Ha. 3 Asesoramiento con los Supervisores de la
"Toma F{sica del Inventario Patrimonial".

para la regibn Norte y regibn Nor-Medio.
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Hb. 3
Hc. 7
la.
Ib. 3
Ic. 7
Ja. 3
Jb. 3
Jc. 7
K. 15
La. 30
Lb. 3
M. 20
N. 7
X
Oa. 7

Envib de Formatos 01, 02, @3 con el
Supervisor correspondiente.

"Toma F{sica del Inventario Patrimonial",
en la regibn Norte y regibn Nor-Medio.
Asesoramiento con los Supervisores de la
"Toma F{sica del Inventario Patrimonial",
para la reqgibn Sur y regibn Sur-Medio.
Envi6 de Formatos @1. @2. @3 con el
Supervisor correspondiente.

“"Toma F{sica del Inventario Patrimonial",
en la regibn Sur y regibn Sur-Medio.
Asesoramiento con los Supervisores de la
"Toma F{sica del Inventario Patrimonial",
para la regibn Oriente y regibn Sur-
Oriente

Envi6 de Formatos QL. @2, @3 con el
Supervisor correspondiente.

"Toma F{sica del Inventario Patrimonial",
en la regibn Oriente y regibn Sur-Oriente
Control de Calidad en Lima por los
correspondientes Supervisores.
Elaboracibn de los "Términos de
Referencia para el Procesamiento de
Datos".

Aprobacibn de los "Términos de Referencia
para el Procesamiento de Datos".
Invitacibn a Empresas para efectuar el
Servicio de Digitacion.

Fecha Limite, de recepcibn de ofertas.
Evaluacibn de las Empresas y seleccibn de
la ganadora.

Firma del Contrato. con la Empresa
ganadora.

Entregas peribdicas, por la Gerencia de

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 14



Ob. 45
P. 1@
Q. S
R. S
S.

Patrimonio, de registros a

digitar vy

control del Servicio de Digitacion.

Recepcibn de los registros
("Listos") por la Gerencia
Comprobacibn y Supervisibn

Digitacion de los Formatos

digitados

de Patrimonio.
Post-

01, 02. @3

versus "“Los Listados" (Realizado por los

Supervisores en Lima).

Ernvib de sus respectivos ''Listados". a

las Unidades de Apoyo en provincias a

nivel nacional.

. . . . K
Verificacibn, de los listados versus

bienes del Inventario Patrimonial,

“"In_situ". en cada regibn.

La Gerencia de Patrimonio y Segquros,

entrega a la Gerencia Central de

Log{stica y Servicios: "El

Inventario

Patrimonial de los Bienes del IPSS",

terminado.

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 15



CRONOGRAMA *

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial

16



El Pert-Tiempo muestra la siquiente "Ruta Critica",
para realizar el Inventario Patrimonial, a nivel

nacional:

1. Capacitacibn al personal.

2. Coordinacibn de la Gerencia de Patrimonio
y Seguros con sus Unidades de apoyo.

3. "Toma F{sica del Inventario Patrimonial".

4. Entregas peribdicas y control del
Servicio de Digitacibn.

5. Comprobacibn Post-Digitacibn del

servicio.
Es necesario precisar que este Macro-Inventario

Patrimonial fue planeado, para su ejecucibn, en 198

dfas como tiempo m{nimo.
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8. TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL PROCESAMIENTO DE
DATOS:

Se entregb la siguiente informacibn a las Empresas
que participaron en el concurso para el Servicio de

Digitacibn.

8.1. CARACTERISTICAS DEL TRABAJO (lineamientos)

8.1.1 Localizacibn Geogr&fica del servicio:

El trabajo debfa realizarse en la ciudad
de Lima, donde serfan provistos los
planillones de informacibn, por parte de

la Gerencia de Patrimonio y Sequros.

8.1.2 Las regiones serfan agrupadas de la

siguiente forma:

a) Regiones Norte y Nor-Medio:
~Tumbes. Piura, %Lambavyeque (Gerencia),
¥Hospital Nacional "Almanzor Aguinaga",
San Martin, Amazonas, Cajamarca.
-La Libertad. Ancash.

b) Regiones Sur y Sur-Medio:
—-¥XArequipa (Gerencia), Hospital Nacional-
Sur, Moquegqua, Puno, Tacna.

-Ayacucho, Ica. Huancavelica.

c) Regiones Oriente y Sur—-Oriente:

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 18



-Apur{mac. Cusco, Madre de Dios.

-Loreto. Llcayali.

d) Reqiones Lima-Callao y Centro:

-Lima: Alta Direccibn. Hospital
Nacional "G. Almenara",
Hospital Nacional
"E.Rebagliati"”. Lima Oeste,
Lima Este, Callao/Cono Norte,
Canete., Huacho.

-Hu&nuco., Jun{n, Pasco.

8.2 Flujo de la informacibn obtenida

(Procedimiento)

El procedimiento de acopio de los planillones
era por cada dependencia, la que reportaba a
la Unidad Administrativa de Patrimonio
correspondiente. £sta. procedia con su labor
de Control Administrativo:; y a su vez, enviaba
la informacibn a la respectiva Gerencia: la
cual. finalmente, enviaba la informacibn a la
Gerencia de Patrimonios y Seqguros. Todas estés
unidades ejecutoras debfan supervisar el
normal desenvolvimiento operativo de la toma
de inventarios. La Gerencia de Patrimonio y
Sequros daba las normas necesarias para este
fin, supervis&ndose asi. el 6ptimo
desenvolvimiento del sistema de control
patrimonial del Instituto Peruano de Seguridad

Social.

-E1 &mbito de acopio de los planillones con la

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 1<



informacibn. era a nivel nacional.

-E1 trabajo de Digitacibn debfa realizarse en
las oficinas de la compainfa que obtenga 1la

buena pro. en Lima.

-La Gerencia de Patrimonio y Seguros,
proporcionarfa un listado de las unidades de
administracibn patrimonial y de las

dependencias del IPSS, a nivel nacional.

~La empresa locataria. entreqgarf{a los
programas (fuente y objeto), reportes, vy
listados de la digitacibn a la Gerencia de
Patrimonio y Seguro de acuerdo a las
especificaciones de los amexo H: (1.A, 1.C3

2.A; 3.A, 3.B. 3.C: 4.A, 4.B. 4.C: S.A).
B.3 Estructura de la Base de Datos

Existen 3 formatos que se est&n usando para el
levantamiento del inventario. A cada uno le
corresponde un Archivo de Base de Datos
(D.B.F.), de acuerdo con su respectiva

estructura.

Los formatos a usar para el ingreso de

“
informacibn son de tres tipos y estos son:
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8.3.1 Inventarios de los bienes patrimoniales
(bienes mavores. bienes menores y equipos
de oficina).

(Ver anexo E.l).

Cbdigo de dependencia ( 8 C.)
Cbdigo patrimonial ( 7 C.)

Nombre y especific. del bien (8@ C.)

Marca (15 C.)
NGm. de serie (15 C.)
Estado ( 1 A.)
Precio unitario (1@ N.)
ARo0 de adquisicibn ( 6 F.)
Observaciones (3@ C.)

T1IPO DE CAMPO NUM. CAMPOS | NUM.DIGITOS

Carécter 6 155
Al fabetico 1 1
Numeérico 1 10
Fecha 1 6

Se puede efectuar un total de 172

pulsaciones. como m&ximo. por cada registro.
Esta informacibn representa aproximadamente un

987 del volumen total posible de

inventariarse.
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8.3.2 Inventarios de bienes patrimoniales.
Vehfculos v ferrocarriles

(Activo fijo) (Ver anexo E.Z2)

Cbdigo de dependencia ( 8 C.)
Cbdigo patrimonial ( 7 C.)
%1 Clase. marca, modelo y carrocer{a: Se

desagregan en cuatro campos b&sicos:

Clase (10 C.)
Marca (1@ C.)
Modelo (1@ C.)
Carrocer{a (15 N.)
Color ( 8 A.)
Estado (1 A.)
Peso ( 5 N.)
NOmero de motor (15 C.)
Valor total ( 6 N.)
ARo ( 6 F.)
Placa ( 6 C.)
Observaciones (3@ C.)

T1PO DE CAMPO NOM. camPos | NUM.DIGITOS

Caré4cter 8 96
Al fabético 3 26
Numerico 2 9
Fecha 1 6

Se puede efectuar un total de 137
pulsaciones. como mé&ximo, por cada registro.
Esta informacibn representa aproximadamente un

17 del volumen total posible de inventariarse.

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 22



8.3.3

Inmuebles
(Activo Fijo).

(Ver anexo E.3).

Inventario de bienes patrimoniales

Cébdigo de dependencia ( 8 C.)
Cébdigo patrimonial ( 7 C.)
Nombre y ubicacibn (51 C.)
%2 Adquisicibn: se desagregan en cuatro
campos b&sicos:
Fecha ( 6 F.)
Costo (10 N.)
Modalidad ( 8 A.)
Dispositivo ( S N.)
*3 Area: se desagrega en dos campos:
Area total del terreno ( 6 N.)
Area construida { 6 N.)
AutoavallGo (11 N.)
Inscripcibn (30 C.)
Descripcibn (6@ C.)

TIPO DE CAMPO |NUM. CAMPOS NUM.DIGITOS

Caratter 5 156
Al fabético 1 8
Numérico 5 38
Fecha 1 6

Términos

Se puede efectuar un total de 208

pulsaciones., como m&ximo. por cada registro.

Esta informacibn representa aproximadamente un

17 del volumen total posible de inventariarse.

de Referencia del Inventario Patrimonial
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Los Registros B8.3.2 (%1l) y B8.3.3 (%2,%3)
fueron Normalizados siguiendo esta técnica se
desagregaron los campos compuestos (18 F_.N.),
seqglin lo recomienda James Martinm en su obra

Organizacibn de las Bases de Datos (6).

8.4. Limites del Sistema para ejecutar la

digitacibn:

8.4.1 Determinar la dimensibn del volumen de

datos a digitar.

Para tenmer una idea del volumen de

registros por procesar, cuantificaremos
los itemes, que est&n contemplados como
bienes que pertenecen a la Institucibn,

presentamos los siquientes cuadros:
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X Cuadro Informativo

de la cantidad de {temes en

la red de Oficinas Administrativas del IPSS :
Cantidad Cantidad |Volumen Sub-
a nivel Sub-0f. Itemesx Total:
Nacional Internas |Sub-0f.
G.Departamental 24 10 150 36,000
G. Zonal 10 100 6,000
H. Nacional 10 50 2.000
H. Apovo 111 8 30 2,400
H. Apoyo 11 25 6 25 2.000
H. Apoyo I Jes 5 20 8,300
CTH
IOf. Adm. con una cantidad de [temes TOTAL : 60,300
X Cuadro Resumen de la cantidad de {temes en los
hospitales y Oficinas Administrativas
HOSPITALES ITEMES N. DE HOSP. TOTALES
Of.Administrat. Ver cuadro anterior 60,300
H.Nacionales 14.173 24 56,692
H. De Apovo 111 2,341 28 18.728
H. De Apoyo 11 1,221 25 30,525
H. De Apovo I 321 83 26,643
Of. Adm. y Hospitales cantidad de ftemes
Total: | 192,888

La cantidad total de ftemes que estarfan

sujetos a un Control Administrativo por parte

de la Gerencia de Patrimonio y Seguros es

aproximadamente de 200.000 Registros.
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Luego se necesitar{a una capacidad m{nima de

almacenamiento de: 172 ¥ 200,000 = %4.4 MB.

8.4.2 Tiempo 1{mite para terminar la ejecucibn

de la digitacibn de los datos.

Se calculb con una exigencia m&xima de
1.5 meses: a fin de que las empresas
encargadas pusieran digitadores en numero
suficiente y de calidad idbnea: vy
m&quinas para digitar. también en nOmero
suficiente y perfecto estado de

funcionamiento.

8.5. Se Cursb la invitacibn a Empresas de Servicios
de Digitacion para que se presenten al

Concurso.

Se tomaron en cuenta a las empresas qQque se
dedican. especf{ ficamente, a brindar este tipo
de servicios: y también a empresas proveedoras

de servicios afines que trabajan con el IPSS.

8.6. Se Remitib junto con las invitaciones a las
empresas la informacibn pertinente que sigue a
continuacibn; y a fin de recabar sus ofertas

para los efectos del concurso.
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

Condiciones exigidas por el I[.P.S5.S.

(comitente)

Usar el método de doble digitacibn.

Realizar la verificacibn de la
informacibn por medio de listados:
clasificados de acuerdo al cbdigo de
dependencias hasta el nivel de servicio
hospitalario o dependencia

administrativa.

Producir un listado clasificado de
acuerdo al cbdigo de bienes

patrimoniales.

Producir el formato final en disco.

Entregar la informacibn en formatos DBF,
para el uso posterior en manejadores de

base de datos (Forxbase. clipper, etc.).

Desarrollar los programas pertinentes
para generar los reportes indicados en el
Anexo H: (1.A,1.C: 2.A; 3.A,3.B.3.C3
4.A,4.B.4.C; S.A). Estos programas darfan
la facilidad de consultar. actualizar,
modificar la Base de Datos:; vy sé?ian

orientados al usuario.

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 27



a) Emitir los reportes detallados en base a
los anexos: E.1. E.2, E.3. del formato de

Inventarios de los Bienes Patrimoniales.

i) La realizacibn. de los programas objeto,
v la Base de Datos con sus Listados
correspondientes. deber&n entregarse como
sique:
~En discos de 3 1/2": vy
-Los Listados. ser&n reportados por
duplicado.

8.6.2 La entrega de los Reportes vy los‘Discos

con los Archivos de Base de Datos (DBF)

(Entrega de la Informacibn)

a) Después de entregados los Planillones.
para la digitacibn de la regibn
correspondiente; los reportes y la
informacibn almacenada en el medio
magnético deber&n ser entregados antes de
los 7 dfas Gtiles:; junto con los
planillones que sirvieron de acopio de

Datos.

b) Los Reportes deber&n tener la sgte.

estructura:

1) Un listado con quiebres por unidad
Hospitalaria, contemplado en el Cbdigo de
Dependencias, detallado hasta el nivel de

servicio de acuerdo al Anexo H-(1.C).
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Adicionalmente.,. se debe ad)untar los
listadous resCimenes. con quiebre por cada
departamento. hospital nacional, gerencia
departamental y gerencia zonal, con el
resumen del nlmero de Bienes
Patrimoniales. agrupados por el mismo
rubro v precisando su estado de
conservacibn.

Ver Anexo H: (l1.A:; 2.A: 35.A, 3.B; 4.A,.
4.B).

2) Un listado de acuerdo al cbdigo de
Bienes Patrimoniales, agrupados por rubro
de acuerdo a un patrbn representativo a
nivel nacional. éste ser& entregado al

final del inventario.(Ver Amnexo H:(S.A)).

c) La informacibn magnética deber& ser
entregada en discos 3 1/2" y ordenada con

quiebres por unidad hospitalaria.

c.l Base de Datos

— Ordenada por dependencia (al

detalle).

- Ordenada por Cébdigo patrimonial.
c.2 Programas (software)

Se entregar$ los programas fuente vy

objeto.
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d) Cronoqrama:
Para el fFroceso de la Digitacibn del
inventario de Bienes Patrimoniales del

IPSS correspondiente a una regibn:

1. Entrega de Planillones ( 2 dfas).

2. Devolucibn de los Planillones de la
regibn correspondiente después de 7

Gtiles 6 9 dfas calendario.

3. Entrega de Reportes y Diskettes 3
1/72". Se puede extender hasta 2 dfas
adicionales. (Para el trabajo de

Digitacibn).

4, El software (programas fuente y
objeto) con las pruebas de
funcionamiento, ya realizados, seré&n
entregados en un plazo m&ximo de un

mes.
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8.4.73 Condiciones ofertadas por el locador para
el Servicio de Digitacibn. Debfa

considerar los siquientes par&metros:

Q) Tiempo para realizar la digitacibn de

200.000 reqaistros.

b) Cantidad mfnima de registros que serfan

digitados por dfa.

c) NGmero de digitadores en servicio,

realizando el registro diario.

d) NGmero de m&quinas de digitacibn en

servicio, realizando el registro diario.

8.6.4 La Cotizacibn, ofertada por el locador
para el Servicio de Digitacibn, debe
tener como base: Un lote inicial de
200,000 Registros como Costo B&sico y un
Costo adicional por cada 20,000
registros.(Costo Total = C.Base +

C.Variable(20,000)).
La empresa que obtenga la buena Pro. deber&

informar. su estructura de costos y la

coherencia de los mismos.
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8.7. Estudio de la valorizacibn del Servicio de
Digitacibn. Tomando en consideracibn los
criterios. para obtener el costo del producto.
seqlin Richard C. Vaughn (3X).

Los par&metros a considerar fueron:

A. El volumen de datos a digitar.

B. Personal para la digitacibn con
per fomance est&ndar (Sea: pago por jornal
O pago por registro).

cC. Maquinaria que interviene en la
digitacion. (Sean: propias o alquiladas).

D. Costo de Diversos Insumos. tales como
Papel, diskettes. cintas, y otros.

E. Modelo Tebrico de la Estructura de Costos
del Servicio de Procesamiento de Datos:

Se 1legb al siguiente calculo:

Costo Total: + s 22,625.00
Utilidad (25%) $ 5,656.25
IGV (18%) $ 5.091.00

Precio de compra del servicio $ 33,372.25

La Estructura de Costos del Procesamiento
de Datos, que se detalla en el Informe N2
12-GPS-GCLS-1IPSS-92, fue tomado como lo
recomienda Backer, y Jacobsen en su obra
Contabilidad de Costos (5), y es la

siguiente:
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EXTRUCTURA DE €COSTOS PARA EL SERVICIO DE DIGITACION

CANT

MANO DE OBRA:

Digitadores
Contr Calidad
Frogramadores
Supervisores

Jefe Proyecto

MAQUINAS

Propias (CPU)
(C.0Oport.)

Alquiladas
(C.P.U.)

Impresoras
(C. Oport.)

Cinta
Papel

Discos
Magneticos

Gastos
Administrat.

20

rJ

PRE-UNI

250
259
500
600
800

e INSUMOS:

10

COSTO TOTAL':

UTILIDAD

I. G. V.

(25%):

(18%):

140

250

25

15
20

1000

TIME

—
. .
o

—
a u u

N

(V]

1.5

PRECIO DE COMPRA DEL SERVICIO:

MONTO

7500
1125
1500
3600
1600

2100

500

125

75
100
102

1500

TOTAL
15325

5800

1500

22625

5656.25

5021

33372.25
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B.88. Se (onfeccionb una Plantilla Ponderada, para
la evaluacibn homogénea y justa de las
Empr esas concursantes: siguiéndose loé

criterios de Lawrence vy lorsch citados en (7):

RESUMEN DE LOS PARAMETROS DE EVALUACION:

Documertacibn a) D@ASSIER de presentacion .......10
a b) Oportunidad de entrega ........20
A entregar 60 A c) Personal asignado para

€]l ServiCio .ccceeccasacccasss.d0
d) Maguinas asignadas para el

SErViClO .cceeeccccsssesnscssssq0

Costo del a) Escala - Realista .... 80 - 100 %

B Servicio b) Escala - Realista mas
Ofertado 20 % Sequro de riesqo ..... 60 - 80 %
c) Escala Alta ......... O - 60 %
Planes de a) Oportunidad de Entrega ..... 40 %
C trabajo y sus b) Confiabilidad, Flexibilidad .30 7%

Ventaljas (subjetivo)

Marginales 207% c) Eficiencia .......cccce0eee. 30 %

8.9. Seleccibn de la Empresa de Servicios ganadora
del concurso y comunicacibn de este resultado
a la Gerencia Central de Logistica y Servicios
para los efectos pertinmentes.
Se ejecutb la seleccibn entre 8 empresas
participantes, dando los siguientes

resul tados:
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1 La mayor calificacibin ha sido obtenida
por la Empresa kapinuri con un puntaje de
77 .5007..
Las empresas restantes que también
superan el punto de corte son: Smart S.A.
con 73.360%.. Cosapi S.A. con 62.260%,
Digidata con 61.504%.

2 Se recomienda desarrollar el trabajo con

la empresa Kapinuri S.A.

3 Se recomienda un adecuado control calidad
del servicio de digitacibn. que debe ser
supervisado por el personal de Patrimonio
y Sequros, que también participb
supervisando el levantamiento f{sico de

la Toma del Inventario Patrimonial.

4 Se recomienda a la Gerencia de Patrimonio
y Seguros estipular en el contrato, los
plazos de entrega de la informacibn
procesada (registros '"Listos'”), para
realizar un efectivo control del avance

del servicio de digitacibn.

NOTA: La empresa kKapinuri S.A., ejecutb el
trabajo a satisfaccibng y en la
actualidad, "El Inventario Patrimonial de
los Bienes del IPSS", se encuentra
terminado y mecanizadoj; dando servicio de
soporte para la Toma de Decisiones en el
“Sistema de Administracibn Patrimonial"”,
de la Gerencia Central de Logistica y

Servicios.
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CONTROL DE CALIDAD DE LOS FORMATOS @1 02 @3 DE
ACOPIO DE INFORMACION DEL INVENTARIO DE BIENES

La digitacibn de los registros del Inventario
Patrimonial de los Bienes del IPSS. debfa de ser
adecuada y correcta: y para consequir este

resul tado era imprescindible entregar a dicha
empresa formatos con registros completos., veraces.
y congruentes con la estructura de datos
establecida. Por lo tanto se llevaron a cabo: Un
control de calidad. vy en etapa posterior, la

Supervisibn v Control.

9.1. CONTROL DE CALIDAD; fue hecho por los
supervisores, efectuando éstos. una revisibn
del Acopio de los Datos realizado en las
provincias que tuvieron a su cargo. Este
Control de Calidad se hizo mediante la
comparacibn con el Marges{ de Bienes
Patrimoniales del IPSS (documento oficial de
la institucibn) conocido como el Proyecto:
"Sistema/Administracibn/Patrimonial”
(Bibliograf{a (A), p&g. 49) elaborado por la
Gerencia Central de Logistica y Servicios
Gerencia de Patrimonio y Seguros): logr&ndose
la normalizacibn y estandarizacibn de'l
lenquaje técnico de los ftemes a nivel
nacional. No acept&ndose, el uso de sinbnimos

para describir a los mismos {temes.

9.2. SUPERVISION Y CONTROL DEL SERVICIO DE
DIGITACION CONTRATADO: Se realizaron diversas
actividades a fin de garantizar el mejor

servicio posible. Estas actividades estuvieron
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establecidas en el contrato con la Empresa
encargada del Servicio de Digitacibn, y fueron

las siquientes:

1. Cumplimiento con el cronoarama de entrega
de los Formatos 01 @2 @3 establecido, a
la Empresa encargada del Servicio de

Digitacion.

2. La Coordinacibn de la Gerencia de
Patrimonio y Sequros con la Empresa
encargada del Servicio de Digitacion para
la correccibn de posibles errores de

registro.

(R]

. Control de avances en los Registros-
"LISTOS" recibidos por la Gerencia de

Patrimonio v Sequros.

q. Control del Servicio de Diqgitacion:
La Empresa encargada del servicio estaba
comprometida a entregar la informacibn en
los correspondientes diskettes y listados
pre-establecidos. E1l listado servi{a para
un control post~digitacibn y estaba a
cargo de los supervisores de la Gerencia

de Patrimonio y Sequros.

9.3. CONTROL DEL INVENTARIO PATRIMONIAL:
Se efect@o el envio de la Informacibn
Procesada (digitada y registrada en diskettes
y listados) a las diversas Gerencias
Regionales. con el propbsito de recibir su

conformidad. mediante la verificacibn a nivel
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local (in-situ) de los {temes consignados en
el Inventario Patrimonial de los bienes del

IPSS.

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 38



19.

CONCLUS IONES

19.1.

10.2.

19.3.

10.4.

Los Términos de Referencia para el
Procesamiento de Datos fueron preparados
con rigor cientf fico. incluyendo la
supervision y los controles de calidad

rertinentes.

Permitieron hacer la seleccitn de la
empresa encargada de la mecanizacibn, y
del correcto registro de la Informacibn,
garantizandose asf{, la calidad y
oreratividad del Inventario Patrimonial

de lo=s bienes del IPS5S.

-Como resultado de este traba,jo podemos

establecer que:

El Inventario Patrimonial del IPSS. fue
ejecutado oportunamente dentro del plazo
fijado en el cronograma; actualmente esth
brindandc informacitn precisa.
actualizada y oportuna a todos 1los

estamentos del IPS3. (Julio/93).

Otro resultade satisfactorio, del
Inventario Patrimonial, fue el haber
proporcionado la informaci®n necesaria,
para la conveniente cobertura con Seguros
de los Bienes Estratégicos Patrimoniales
de la Institucidn., y que estad en actual

ejercicio.

Términos de Referencia del Inventario Patrimonilal 39



11. RECOMENDACIONES

11.1. l.os resultados del presente trabajo y la
calidad obtenida en el registro de la
informacibn, le permiten a éste. servir
de modelo para la solucibn de problemas

similares en otras instituciones.

11.2. Debe continuarse, rutinariamente. la
capacitacibn del Personal encargado del
manejo del Sistema de Control
Patrimonial, para el mantenimiento de una

correcta informacibn.
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13. ANEXOS

G.1

Términos

Estructura Funcional para el Provyecto del

Sicstema de Patrimonio del IPSS. (np&qg.9).

Disermo Conceptual del Sistema de los Bienes

Patrimoniales.

(p&g.14,15).

Proceso Toma de Inventarios. (p&qQ.42.43).

DPirectiva para

la estructura del Sistema de

Administracibn Patrimonial.

(p&q.73,74.75,76.77.80) ANEXO 2.

Formato @1.

Formato 2. Formato @3

Lineamientos de Polf{tica - Gerencia Central

Log{stica y Servicios: 1.992.

Macro - Estructura org&nica del 1.P.S.S.

Organigrama de la Gerencia Central de

Logistica y Servicios.

(Niveles de coordinacibn de la unidad de

computo).

Tipos de Reporte

N-1.A
N-1.C
N-2.A
N-3.A

Resumen
Resumen
Resumen

Resumen

de Referencia del

por: UBICACION/BIEN/ESTADO
por: UBICACION/BIEN/ESTADO
por: ADQR./UBICA/BIEN/EST.
por: B.-ESTR./EST./UBICA.
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N-3.8B Resumen por: B.-ESTR./EST./UBICAC.

N-3.C Resumen por: B.-ESTR./EST./UBICAC.
N-4.A Resumen por: ESTADO/BIEN/UBICACION
N-4.B Resumen por: ESTADO/BIEN/UBICACION
N-4.C Resumen por: ESTADO/BIEN/UBICACION
N-S.A Resumen por: BIEN/DESCRIP/UBICACION

Terminos de Referencia del Inventario Patrimonial 44



A NE X O:

(& Esztructura Funcional para el Frovecto del

Sistema de Fatrimonio del [FSS. (p&g.9).



ESTRUCTURA FUNCIONAL PARA EL PROYECTO
DEL SISTEMA DE PATRIMONIO DEL IPSS

PROYECTO SISTEMA
ADMINISTRACION
PATRIMONIO IPSS

ALTA DIRECCION

|
. ASESORES GBLs ¥
GRUPO DE
CONSULTA RACIONALIZACION
IPSS INFORMATICA
_ CONTABILIDAD
[ |
ANALISIS Y DISENO CAPACITACIONPARA
DEL SISTEMA MANEJO DE SISTEMA
PROCESO DESARROLLO
L { ELECTRONICO RECURSOS
DE DATOS HUMANOS
PROCEDIMIENTOS REPORTES | | IDENTIFICA- ADMINISTRACION ADMINISTRACION
CION PATRIMONIAL DE LOS SEGUROS
- ESTRUCTURA -ALTA - DICCIONARIO -NORMASSISTEMA - MERCADO SEGUROS
ORGANIZATIVA. DIRECCION. DEFINICIONES IPSS.
- NORMAS-CICLO - CONTABILIDAD - CODIFICACION. |- - ADMINISTRACION - ADMINISTRACION DE
DE VIDA. DEL PATRIMONIO RIESGOS
-FORMASTOMA - RACIONALIZ. - VALORIZACION. - TOMA FISICA DE - INSPECCION DE
DE DATOS. - INVENTARIOS RIESGOS
- TOMA FISICA - OT. USUARIOS - PROCESAMIENTO - ORGANIZACION Y
INVENTARIOS. | DE DATOS (P.ED.) METODOS, P.ED.
-ORGANIZACIONY - NORMAS SISTEMA
METODOS IPSs
EJECUCION
(IMPLATACION DEL
SISTEMA)
N I
PROCEDIMIENTOS TOMA FISICA DE PROCESAMIENTO
DEL SISTEMA INVENTARIOS DE DATOS
-LIMA . -PILOTO1 -PILOTO1
- REGIONES (8X) - PILOTO REGION - DEFINITIVO
- ADMINISTRACION - DEFINITIVO - CONSOLIDACION
DEL SISTEMA REGIONAL Y

NACIONAL
—_—— - REPORTES FINALES
[GCLS—GPS]
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A NE X O:

2. Disero Conceptual del Sistema de los Bieres

Fatrimoniales. (p&g.l14,15).



IV. DISENO CONCEPTUAL DEL SISTEMA
DE LOS BIENES PATRIMONIALES

4.1. DEFINICION DE PATRIMONIO INSTITUCIONAL

El patrimonio institucional (PI) es el conjunto de bienes pertenecientes al IPSS que
apoyan, directa e indirectamente, las actividades de produccién de los servicios de
salud y de pensiones de la institucién.

4.2. NATURALEZA DE LOS BIENES PATRIMONIALES

Los bienes patrimoniales constituyen la totalidad del activo fijo de la institucién y
parte del activo corriente (existencias y bienes asignados “no depreciables”). El
cuadro siguiente ilustra los grandes rubros de los bienes patrimoniales :

RUBRO i "ACTIVO ' ' CLASIFICACION

* Térrenos © Fjoo = ~ Bien Mayor (1)
Edificios e B B
instalaciones - Fijo Bien Mayor
Vehiculos ~ Fijo Bien Mayor
Equipos - Fijo ' 'BienMayor
‘Otros bienes Fijo/Corriente Bien Menor (2)

1): Referencxalmente,correSponde a los bxenes cuyo valor supera
oésigualaS/.110.13 (1/8 um.

(2) : Referencialmente corresponde a los bienes cuyo valor es igual
o menoraS/. 11012 (1/8 UIT).

FUENTE :GPS-SGP.
ELABORACION : GPS
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De acuerdo al documento interno de la Gerencia de Patrimonio y Seguros, Divisién
de Margesi (1991) “Proyecto de Codificacién de los Bienes Patrimoniales del IPSS”,
se tiene la siguiente clasificacién primaria y secundaria

CLASIFICACION PRIMARIA Y SECUNDARIA

BIENES

RUBROS GENERICOS SUB-DIVISION

Inmuebles

Ferrocarriles

Maquinaria, mobiliario

y equipo Asistencial
Hospitalario
De laboratorio
Médico

Vehiculos

Maquinaria y equipos Agropecuario
Construccién
Eléctrico
Electrodoméstico
Industrial
Ingenieria
Mecénica y
mantenimiento
automotriz

Maquinaria y equipo Proc.autom.datos
Fotografico y
fototécnico
De impresiones
Gréficos
Telecomunicaciones

Maquinaria, muebles,
equipo De oficina y afines

Equipos e instrumentos De seguridad
- Enseres
Musicales
Ornamentos
Naves

Otros bienes

FUENTE : GPS-SGP-Divisién de Marges{
ELABORACION : GPS-SGP-Divisién de Marges{
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A N E X O:

C. Froceso Toma de Inventarios. (phg.42,43).



PROCESO TOMA DE INVENTARIOS

(RESUMEN)
FASE CAPACITACION | CAPACITACION | TOMA DEINVENT.| TOMA DEINVENT,  PROCES.
NIVEL JERARQUICO | INVENTARIOS P.ED. PILOTO DEFINITIVO DE DATOS
GCLS-GPyS
ORGANO RECTOR X
SEDE REGIONAL X X
SEDE DEPARTAMEN- up X
TAL
HOSPITAL NAC. uP X X
HOSP. DE APOYO |, upP
Myl . X
POSTA/OFICINA y
NOTA: UP =  UNIDAD PATRIMONIAL DEL NIVEL CORRESPONDIENTE, SE ENCARGARA DE
LA INSTRUCCION EN SU AMBITO.
PED. =  PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS.
X =  APLICACION DIRECTA.
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GERENCIA DE PATRMQNIO
-. 'Y SHGURDS

LEVANT. INVENT.

PROCESO INVENTARIOS GENERALES - TOMA DE INFORMACION

RECIBE CAPAC.
MODALIDAD
TRABAJO

GERENCIAS DEPARTAMENTALES

UNIDADES EJECUTORAS

GERENCIAS DEPARTAMENTALES

RECBE INFOR-
MACON UNDDA-

DES HECUTO
RAS

INVENTARIO GRAL
ORIG. YCOPIA
ORGANO RECTOR

01 COPIA

GER. PATRIMONIO Y SEGUROS

noacre INV.

01COPIA | GRAL ANIVEL

DEPENDENCIA
EMISORA

DEPARTAMENTA



A N E X O:

D Directiva para la estructura del Sistema de
Administracibn Fatrimornial.

(P&Q . 73.74,75,76,77.,80) ANEXO 2.



DIRECTIVA PARA LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION PATRIMONIAL

Directiva N° 02-DE-IPSS-91

CONTENIDO

L. OBJETIVO
II. FINALIDAD
II. BASE LEGAL
IV. ALCANCE
V. RESPONSABILIDAD
VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
VIL. DISPOSICIONES FINALES
ANEXO A: FUNCIONES NIVEL B
ANEXO B: FUNCIONES NIVEL C
ANEXO C: FUNCIONES NIVEL COMPLEMENTARIO
ANEXO D: ORGANIGRAMA
ANEXOE: DEFINICIONES
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Directiva N° -GCLS-GPS-IPSS-91

I OBJETIVO :
\\ i{,"'”,‘.:{|ﬁ N 1(' v’v z
Normar los procedimientos a seguir para la conformacién d&1a§Tinidades encarga-
dasdeadministrar el patrimonio del Instituto Peruano de Seguridad Social, en tanto
se apruebe la estructura organizacional con caricter definitivo.

II FINALIDAD

Establecer los grados de competencia y responsabilidad en las 4reas administrativas
y asistenciales, con relacién al Patrimonio Institucional.

III BASE LEGAL
— Ley No. 24786, Nueva Ley General del Instituto Peruano de Seguridad Social.

— Resolucién de Direccién Ejecutiva No. 546-DE-IPSS-91 art. 26, Reglamento de
Organizacién y Funciones de la Gerencia Central de Logistica y Servicios.

— Ley No. 276: Bases de la Carrera Administrativa.

IV . ALCANCE

La presente directiva comprende a todas las dependencias del Instituto Peruano de
Seguridad Social.

V RESPONSABILIDAD
1. Son responsables del cumplimiento de la presente Directiva:

a) Los Gerentes Departamentales y Zonales

b) Los Directores Generales de los Hospitales Nacionales y los Hospitales de
Apoyo I, 11y III.

c) Las dependencias de nivel administrativo y asistencial.

2. Los 6rganos de control interno de la Institucién son responsables de verificar el
cumplimiento de la presente directiva.

VI DISPOSICIONES ESPECIFICAS

1. En tanto se apruebe la estructura organizacional definitiva del Sistema de
Patrimonio, los Gerentes Departamentales, los Gerentes Zonales y los Directores
delos Hospitales Nacionales y de los Hospitales de Apoyo III, formarén unidades
funcionales, encargadas de administrar el patrimonio asignado al &mbito corres-
pondiente, dentro de los pardmetros sefialados en el Anexo A que se adjunta.

2. Los Directores de los Hospitales de Apoyo I y II encargarén el cumplimiento de
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las funciones de administracién patrimonial segtin ¢l Anexo B de la presente di-
rectiva.

3. Los Jefes de Oficinas Zonales que se encuentren descentralizadas del &mbito fisico
de la Gerencia Zonal o Departamental, se encargardn de las funciones de admi-
nistracién patrimonial segtin las especificaciones anotadas en el Anexo C.

4. Los responsables de las Postas Médicas Asistenciales, tomarén a su cargo las
funciones de administracién patrimonial de acuerdo al Anexo C adjunto.

5. Las &reas o servidores que asuman la administracién patrimonial, dependerén
jerdrquicamente de la jefatura de administracién de su 4&mbito o del funciona-
miento que hiciere sus veces.

6. Las Gerencias Departamentales, Zonales, Hospitales Nacionales; Hospitales de
Apoyol, IIyIII, los encargados de las Oficinas Zonales descentralizadas, asi como
los responsables de las Postas Médicas Asistenciales, comunicarén a la Gerencia
dePatrimonioy Segurosdela Gerencia Central de Logisticay Servicios, el nombre
delos funcionarios o servidores designados, en corcondancia con los puntos 1, 2,
3 y 4 expuestos en el presente capitulo.

La informaci6n sera remitida en un plazo de 48 horas, luego de la designacién o
ratificacion.

7. Es requisito para el personal que se haré cargo de la administracién patrimonial,
que los servidores designados tengan conocimientos sobre la normatividad
vigente sobre Control Patrimonial y/o hallarse a cargo de las funciones respec-
tivas.

VII DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
1. La Gerencia de Patrimonio y Seguros de la Gerencia de Logistica y Servicios; serd

responsable de dotar de la informacién e instruccién técnica a los encargados de
las unidades de la administracién patrimonial.

VIII DISPOSICIONES FINALES

1. La presente Directiva entraré en vigencia a partir del dia siguiente de su aproba-
cién.
Quedan suspendidas las normas que se opongan a la presente directiva, en tanto
Se apruebe una nueva estructura para el sistema de administracién patrimonial.

Lima, setiembre 1991.

GERENCIA CENTRAL DE LOGISTICA Y SERVICIOS
GERENCIA DE PATRIMONIO Y SEGUROS
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ANEXO A

FUNCIONES BASICAS - AMBITO OPERACIONAL B
1. NIVELES DE COMPETENCIA

1.1 GERENCIAS DEPARTAMENTALES
1.2 GERENCIAS ZONALES

1.3 HOSPITALES NACIONALES

1.4 HOSPITALES DE APOYO III

2. FUNCIONES

2.1 Disponer el cumplimiento de los dispositivos emanados por la Gerencia Central de
Logfstica y Servicios a través de la Gerencia de Patrimonio y Seguros, a fin de implantar
el Sistema de Administracién Patrimonial en el &mbito correspondiente.

2.2 Difundiry cumplircon los procesos técnicos sobre Inventarios, Registros, Control, Baja,
Verificacién y Disposici6én Final de Bicnes.

2.3 Dar cumplimiento a los procesos referidos a los seguros sobre Accidentes Personales y
del Activo Fijo en el &mbito correspondiente.

2.4 Mantener actualizado el inventario de los bienes patrimoniales del 4rca correspondiente.

2.5 Programar periédicamente acciones de supervisi6n y verificacién de los bienes patrimo-
niales en el 4mbito correspondiente.

2.6 Ejercer supervicion sobre las unidades del nivel “C” del 4mbito correspondiente .

2.7 Realizar coordinaciones con la Gerencia de Patrimonio y Seguros siguiendo los pasos
administrativos correspondicntes.

2.8 Coordinar la designaci6én de los representantes del émbito correspondiente, alos talleres
de capacitacion e instruccién organizados por la Gerencia de Patrimonio y Seguros.

INFORMACION COMPLEMENTARIA

3.1 Los encargados de la administracién patrimonial al nivel de los hospitales de apoyo LI,
y III, oficinas Zonales y Postales Médicas, serdn supervisados por las unidades de
patrimonio formadas en las Gerencias Departamentales.

Por lo tanto, no ejercerdn supervisién sobre otras unidades de administracién patrimo-
nial
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ANEXO B

FUNCIONES BASICAS - AMBITO OPERACIONAL “C”
1. NIVELES DE COMPETENCIA

1.1 Hospitales de apoyo I
1.2 Hospitales de apoyo 11

2. FUNCIONES

2.1 Cumplirlos dispositivosimpartidos porla Gerencia Central de Logistica y Servicios
- Gerencia de Patrimonio y Seguros, a fin deimplantar el sistema de Administracién
Patrimonial, dentro del 4mbito correspondiente.

2.2 Cumplir con los procesos técnicos sobre Inventarios Registros, Control,Baja Veri-
ficacién y Disposicién Final de los bienes patrimoniales del 4émbito correspondiente.

2.3 Darcumplimientoa los procesosreferidosa losseguros sobre AccidentesPersonales
y del activo fijo en el 4mbito correspondiente.

2.4 Remitir oportunamente la documentacién sobre los inventarios a la unidad de
admi-nistraci6én patrimonial de la Gerencia Zonal o Departamental correspodiente.

ANEXO C

FUNCIONES BASICAS - AMBITOS OPERACIONALES COMPLEMENTARIOS
1. NIVELES DE COMPETENCIA

1.1 Oficinas Zonales Descentralizadas
1.2 Postas Médicas Asistenciales

2.FUNCIONES

2.1 Cumplir los dispositivos impartidos por la Gerencia de Patrimonio y Seguros, en lo
referente a la custodia, registro, control y verificacién de los bienes pattimoniales a
cargo de su 4rea.

2.2 Levantar los inventarios fisicos de altas y bajas, de los bienes patrimoniales de su
dependencia, de acuerdo a las normas e instructivos vigentes, remitiéndolos oportu-
namenteal drea de Patrimonio delaGerencia Zonal o Departamental correspondiente.

2.3 Realizar coordinaciones con la unidad de administracién patrimonial de la Gerencia
Zonal o Departamental correspondiente.

Proyecto Sistema Administractébn Patrimonial 77



ANEXOE

DEFINICIONES

AMBITO OPERATIVO

~ Serefiere a los nivéles jerdrquicos y funcionales que desarrollan un conjunto de activida-
des relacionado con la administracién del patrimonio. Estos 4mbitos son:

AMBITO NIVEL FUNCIONAL

A - Gerencia Central de Logistica y Servicios
- Gerencia de Patrimonio y Seguros

B - Gerencias Departamentales
- Gerencias Zonales
- Hospitales Nacionales
- Hospitales de apoyo III

C - Hospital de apoyo I
- Hospitales de apoyo II
- Oficinas Zonales Descentralizadas
- Postas Médicas Asistenciales

UNIDAD DE ADMINISTRACION PATRIMONIAL

Corresponde al Organo Funcional encargado de las tareas de administrar el patrimonio en
un 4mbito dado de la Institucién.

Estas tareas se refieren a los procesos técnicos en patrimonio y en seguros. La Unidad de
Administracién Patrimonial puede constituir una divisién,una seccién, un departamento o
cualquier otro término establecido por la Gerencia de Racionalizacion e Informética, de
acuerdo al tamafio y a la responsabilidad asignada.
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2 Formato @1, Formato @2, Formato @3
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BIEHES [MAYORES
INVENTARIO DE BIENES PATRINONIALES
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. Lineamientos de Folfitica - Gerencia Central de

Logistica v SBServicios: 1,992.



LINEAMIENTCS DE POLITICA - GERENCIA CENTRAL DE LOGISTICA Y SERVICIOS : 1992

FANTENIMIENTO Y
SERVICIOS

RECUPERAR CAPACIDAD DE INSTALACIONES TERMO - ELECTRICAS
EN LA RED HOSPITALARIA.

DESARROLLAR UN SISTEMA DE ADMINISTRACION PARA EL MANTE
NIMIENTO HOSPITALARIO ( EQUIPOS ENERGETICOS y EQUIPOS-
MEDICOS )

DESARROLLAR UN SISTEMA DE ADMINISTRACION PARA SERVICIOS

AUXILIARES.
OPTIMIZAR LA ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTES.



A NE X O:

G.1 Macro - Estructura orginica del 1.F.5.5.

G.2 Organigrama de la Gerencia Central de
L.ogistica v Servicios.
(Niveles de coordinacihn de la unidad de

computo).
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M.

Tipos de Reporte

N=1.
N--1.
N-22

O D

> D

=3,
N-3.H
B-3.0
N-4.A
N--4 . B
N--4.C
N=-%.A

Resumen
Resumen
Resumen
Resumen
Resumen
Resumen
Resumen
Resumen
Resumen

Resumen

por:
par
por s
por
por s
por:
por:
por
por

por:

UBICACION/EIEN/ESTADO
UBICACION/BIEN/ESTADO
ADA. /UBICA/BIEN/EST.
B.-ESTR./EST./URICA.
B.-ESTR./EST./URICAC.
B.-ESTR./EST./UBICAC.
ESTADO/BIEN/UBICACION
ESTADO/BIEN/UBICACION
ESTADO/EIEN/UEICACION
EIEN/DESCRIF/UEBICACTION



ANEX0-7.2.1.A

REPORTE DEL RESUNEN K-1.A  NIVEL: GERENCIA DEPARTANENTAL-ZOMAL, HOSPITAL NACIOHAL, HOSP. APOYO INI-II-I
REPORTE DE UDICACION DE LOS BIEWES : UDICACION/BIEN/ESTADO

DISTRIBUCION ¢ GCLS/GPS/GD/6I

1 UDICACION BIEW 3  DESCRIPCION  [CAWTIDAD} ESTADO VALOR UNI. { SUB-TOTAL |

1DAGUA GRANDE
WHOSP. APO. 1

C-012-000  IAWALIZADOR

g 3500 ¢ 1000 §
H 2825 § 60325
: 1750 | 13500 |
' 875 § 10500

~ DN

an aw o= ==
- D

L]

L]
] L]
] (]
] (]
]

MAGUA GRANDE (C-013-000 SAKDADOR T N TR T
IHOSP. APO. 1 : bR w1
: : ! S R N R X
: : ! S TR N R L
(BAGUN GRANDE (C-014-000 (APARATO BALKAAN | 8. O, 9000 72000 ;
IHOSP. APO. T | : R O N1 A 1: N
: : : PoomooRY el s ]
: : : R S R L L

1] ]
UBAGUA GRANDE IC-015-000 (APARATO AUTOCLAV.. 90 0 12000% 108000 |
- IHOSP. 40, 1 ! Poomb ool el 9000 !
: : : A R R A
: : ! S R FE T A ¥

] ]
UMAGUA GRANDE !C-016-000 (APAR. ELECTROCIR. 31 0% 6000} 24000}
IHOSP. APO. T : bl BD 600l 138000 S
' : : T R TR
: : A ST N T

I

(1) UDICACION = CODIGO DE DEPENDENCIA (DDF)(1-QUIEBRE), agrepados por :
Gerencia Departanental, lonal; Hospitales Nacionales, N.A.III, N.A.II, N.A.I
(2) DIEN = CODIGO PATRIMONIAL (DBF)(2-QUIEBRE), agrupado por Rubro
. (3) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION DEL DIEN (DDF)
1 (4) CANTIDAD (DDF)
(5) ESTADO (DOF)(3-QUIEDRE), llegar al detalle
{6) VALOR UNI. = PRECIO UNITARIO(DDF)
(7) SUB-TOTAL s RESULTADO DE NULTIPLICAR 2 (4)8(5)8(6)



“Em-hz.l.c
REPORTE DEL RESUNEW H-1.C

3 NIVEL & SERVICIOS HOSPITALARIOS / DEPENDENCIAS
REPORTE DE UDICACION DE LOS DIENES & UDICACION/DIEN/ESTADO

DISTRIDUCION sHN/HAIII-II-1

V UBICACION :  DIEN

+ DESCRIPCION  CAXTIDAD} ESTADO PRECEO UNI } SUB-TOIAL |

ICHACHAPOYAS (C-012-000 MMALIZAOR  © 20 0% B0l 7m0 !
IHOSP. AP0, 11! : S R (7 R
IPATOLOGIA : R S SR 4 T i
' : ; S A A A N
ICHACHAPOTAS {C-013-000  'ADAVIR Poorboo0 sl bom !
IHOSP. PO, IT} : Ry wsy o
{REABILITACION; _: POy Ry om0l es0
: : : R A A L
ICHACKAPOYAS 1C-014-000  !APARATO DALEWAR @ @1 0  %o0! 7200 |
IOSP. AP0 11} : T T 0 Y
IREABILITACION; : bRy RD a0l S0
' ' ' S A 500 |
i ]
JCNCHAPOTAS IC-015-000 [APARATO AUTOCLAV.: 90 D! 120003 108008 |
LHOSP. APO. 11} : Pl bl 00! 99000 )
SCARDIOLOGIA | : AL RE a0t S0t
v : : Pl el
ICHACHAPOTAS C-016-000 (APAR. ELECTROCIR.! 30 0!  6000% 20000 !
IHOSP. AP0, 11} : booad BD g0t 13000 !
'CARDIOLOGIA : booazb o RD a0t 4000 !
: A SR E

(1) UDICACION = CODIGO DE DEPENDENCIA(DDF) (1-QUIEDRE), agrupados por :
Servicios Hospitalarios, o Dependencia.

(2) BIEN = CODIGO PATRIMONIAL(DDF) (2-GUIEDRE), agrupado por Rubro
(3) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (DDF)

(4) CANTIDAD (DDF)

(9) ESTADO (DDF)(3-OUIEDRE), Mlegar al detalle

(6) VALOR U, = PRECIO UNITARIO(DDF)
(7) SUB-TOTAL & RESULTADO DE MULTIPLICAR : (4)8(5)8(4)



ANEX0-7.2.2.A

REPORTE BEL RESUNEW W-2.A  NIVEL: GEREHCIA DEPARTAMEWTAL-ZOWAL, HOSPITAL WACIOWAL /HAIII /HAII /HAI, Postas W
REPORTE DEL AHO DE ADRUISICION BE LOS DIENES : ANO ADQ./UBICACION/DIEN/ESTADD

DISTRIBUCION ¢ GCLS/6PS

'ANO ADO,;  UBICACION } BIEN ; OESCRIPCION  ;CANTIDAD;ESTADOIPRECIO UNI}SUR-TOTAL}

85 ICHINDOTE 1C-012-0007AHALIZADOR

: TR TR T TR T
L8y NS, APOLIIL : I A TR IR
oo | : S R L
e : : bl st 10500 !
L] (]

L8 ICHINBOTE 1C-013-000; ANDADDR TR TR TR
L85 INOSP. MOIIT ! : SRR F | KA
bog : : PR Bel 600!
on : : S TR E - A
{85 ICHINBOTE (C-0L-000APARATO DALKHAN 80 0 9000 % 72000 |
P85 WS, PO : S R ER R ¥
Do : : Doy RS0 S0
I ' : Do ob s s
L85 SCHINMOTE LC-015-000APARATO AUTOCLAV. 90 0 12000 ) 108000 ¢
L85 INOSP, MPOLINI ! S R T [ T
boe : ! PooRE R 00t 50000}
Loe ! : Py e 12000 )
L85 LCHINBOTE [C-016-000APARATO BE ELECTR! 30 0 4000} 12000
b5 NS, MPOLIIT : bt oby 3000 4000 !
NN : : PSR 2000 10000 !
b : ! booat o0l 000 200

(1) AND ADO, = ANO DE ADQUISICIOW(DBF) (1-OUIEBRE), por anos
(2) UBICACION = CODIGO DE DEPENDENCIA(DOF)(2-QUIEBRE), agrupados por @
Gerencia Departasental, lonal; Hospitales Macionales, /HAIII /HAII /HAI, Postas Medicas.
(3) DIEN = CODIGO PATRINONIAL(DDF)(3-QUIEDRE), agrupado por Rebro
- (4) DESCRIPCION = DEHONINACION y ESPECIFICACION BEL BIEN (BDF)A
(5) CANTIDAD (DDF)
(6) ESTADD (DBF)(4-OUIEBRE)
(7) VALOR U, = PRECIO UNITARIO(DDF)
(8) SUB-TOTAL = RESULTADD DE NULTIPLICAR = (5)8(8)8(7)



ANEX0-7.2.3.A

REPORTE DEL RESUNEW H-3.A  HIVEL : HOSPITAL HACIONAL

REPORTE BEL ESTABD DE LOS BIENES-ESTRATEGICOS ¢ (BIEH-EST./ESTADO/UBICACION)
DISTRIBUCION ¢ AD/GCLS/GPS/HN

+ DIEN-EST. DESCRIPCION | ESTABO )CAWTIDAD} UBICACION  PRECIO UWI} SUB-TOTAL |

1C-012-000  (ANALIZADOR HE 2 KK, ' 3500 ¢ 7000 ¢
: ' HE B 4 A B H 3500 § 80500 ¢
i ' V0 QKK : 3500 ¢ 147000 ;
H ' N B V3 A N ‘ 262 § 31500
1C-012-000  [AWALIZADOR I IS Y 3H A B : 825§ 31500 ¢
' ' I B 2 A B ' 2625 | 84000 }
: : VBT WO : 2625 § 89250 |
: : HI I | BH A N : 1750 3 19230
1C-014-000  [APARATO DALKHAK | 0 | 8 iH.H. : 9000 ¢ 72000 |
H ' v 0 9 H.M. : 9000 ¢ 81000 ;
H : L S 4 N B ' 9000 ; 108000 ;
H : N 2 .M. H 6750 ¢ 13500
1C-014-000  JAPARATO BALKHAW | B | 9 HA H 6730 607350
. H HEN B | B BB ' 6750 § 74250 |
' i N I 9 .M. i 6750 3 60750
' ' HE B LIH A : 6750 27000
1C-014-000  APARATO DALKNAW | R | 3 0N, : 4500 13500 ¢
Y ; HE A A T A B ] 4500 ; 103500
H ' HE S 3 K R . 4500 § 4000 §
' H N B 2 H.A. H a0 4500

(1) BIEN-ESTRATEGICO = CODIGO PATRINONIAL (RBF) WIVEL RUBRO (1- QUIEBRE BE SELECCION),
debe conteaplar los niveles HH.

(2) ESTABO (DBF), AGRUPABO POR CATEGORIAS (2- QUIEBRE), resuses de los bienes considerados estrategicos
(3) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (DBF)
() CANTIDAD (BBF)
(5) UBICACION = CODIGO BE DEPEWDEMCIA (BBF) (3-QUIEBRE),

hasta el nivel de Hospitales Macionales.
(6) VALOR U, = PRECIO UNITARIO(DBF)
(7) SUB-TOTAL & RESULTADO DE ULTIPLICAR  (2)8(4)8(6)



AHEX0-7.2.3.A

REPORTE DEL RESUMEW W-3.A  NIVEL = GERENCIA DEPARTANENTAL

REPBRTE DEL ESTADO DE LOS DIENES-ESTRATEGICOS ¢ (DIEN-EST./ESTADO/UBICACION)
DISTRIDUCION = AD/GCLS/GPS/6D

tDIEN-EST. {  DESCRIPCION } ESTADD JCANTIDAD: UDICACION | PRECIO UNI} SUB-TOTAL !
] L]

C-012-000 AWALIZAOR ¢ 0 | 2:G..AWAIOWAS 35000 7000 !
: : b0 L T3NS f 35000 80500

! : b0 QIGAMPIRING D 35000 147000
: : VOB b I2GGDANAIONS P 26250 3500 !
C-012-000 AMMIZAOR 1 B 1 I2IG.NCASH D 25 31500
: : VOBt SUUGGMPURINC D 26250 84000
: : COB L JOUGLAVACUCHD P 2250 92%0 ¢
: : DDl ILIGAMIOMS D 10500 19250
'C-014-000  IAPARATO DALKWAN 1 0 ! B IG.0.MAZOMAS D %000 1 72000 !
: : b0 L SIGDMNCASE D %000 81000 ¢
: : P01 IZIG.APRINC D 9000 % 108000 !
: : bbb LIGDMMIOMS D 6700 13500
iC-010-000  APARATO BALKMAN © B ! 9 IG.WCASK © 470l 40750
: | boB L ILIGDAPRING D 501 7420
: ! DB L SUGDATCUCHD D 60l 60750 !
: : B L GIGACAIMRC  6750) 27000
' ]

C-014-000  IAPARATO DALEWAN | R 3IG.D.ANAZOWAS 45000 13500 !
] : R0 2NUGOMCASH L 400! 103500 !
| : bR L ILIGDAPRING D 45000 54000}
: 1 DD LUBDAMONS ) 22500  4s00 ]
] 1

(V) DIEN-ESTRATEGICO = CODIGO PATRIMONIAL (DBF) NIVEL RUBRO (1- QUIEDRE DE SELECCION),

debe conteaplar los niveles 6D,
(2) ESTADO (DBF), AGRUPADO POR CATEGORIAS (2- BUIEDRE), resusen de los biemes considerados estrategicos
(3) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (DBF)
(4) CARTIDAD (BOF)
(3) UBICACION = CODIGO DE DEPENDEWCIA (DBF) (3-QUIEDRE),

hasta el nivel de Gerencias Departasentales

(6) VALOR U. = PRECIO UNITARIO(DBF)
(7) SUB-TOTAL ¢ RESULTADO DE NULTIPLICAR : (2)8(4)8(4)



ANEXD-7.2.3.A

REPORTE BEL RESUNEN W-3.A; WIVEL : GERENCIA TONAL

REPORTE DEL ESTADO BE LOS BIENES-ESTRATEGICOS : BIEN-EST./ESTADO/UBICACION
DISTRIBUCION ¢ AD/GCLS/GPS/6I

t DIEN-EST.  DESCRIPCION | ESTADO CANTIDAD} UBICACION } PRECIO UNI} SUB-TOTAL |
1C-012-000  JANALIZADOR v 0 2 (6.L.LINA EST § ‘ 0
: ' 0 23 16..LINA OES | : 0
I : 01 82 16.2.LINA SR § : 0
' ' v B4 12 16.1.LINA OES | : 0
1C-012-000  JANALIZADOR v b0 1206 L.LINA SUR ¢ ! 0!
b ' VB 3216.2.L.HOR-HUA; H 0
' i v b 34 16.1.CALLAD-C. | : 0!
' i v b0 11 I6.L.LINA OES | : 0
(C-014-000  IAPARATO BALKHAN | 0@ | 8 16.2.LIMA EST } ' 0
: 4 0 9 16.2.LINA OES : 01
: i ¢ 0 12 76.2.LINA SUR : 0.
: ' N B 2 16.2.LINA 0ES | ' 034
1C-014-000  JAPARATO DALKHAN | B | 9 16.2. LINA SUR; H 0:
‘ : v b1 11 6.L.L.NOR. HUA; : 0.
' ' I I 9 16.2.L.SUR-CAN; ' 0%
‘ ' I I 4 16.7.CA. C.NOR; H 0
1C-014-000  [APARATO DALKHAN } R | 3 16.1.LINA EST : 0
: : v R 23 16.2.LINA OES § H 0.
' ' vR 1 1206.2.LINA SUR ' 0}
: ' S B 2 16.2.LINA OES ' 0

(1) BIEN-ESTRATEGICD = CODIGO PATRINONIAL (DBF) WIVEL RUBRO (1- GUIEBRE BE SELECCION),

debe contesplar los niveles 61,
(2) ESTADD (DBF), AGRUPADD POR CATEGORIAS (2- QUIEDRE), resusen de los biemes considerados estrateqicos
(3) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION BEL DIEN (DBF)
(4) CANTIDAD (BDF)
(5) UBICACION = CODIGO DE DEPENDENCIA (BDF) (3-QUIEBRE),

hasta el nivel de tentros Hospitalarios, Gerencias Departasentales y Zonales

(8) VALOR U, = FRECIO UNITARIO(DRF)
(7) SUB-TOTAL & RESULTADO DE MULTIPLICAR s (2)8(4)8(s)



ANEX0-7.2.3.B

REPORTE DEL RESUMEN W-3.B  NIVEL : HOSPITAL APOYO ITI/II /I, Postas Medicas
REPORTE DEL ESTADO DE LOS BIEHES-ESTRATEGICOS s (BIEN-EST./ESTADO/UBICACION)
DISTRIBUCION : 6CLS/6PS/62/6D

¢ O HAdL
HE Y KON}
] AT

4500 ;103500
4500 § 34000 ¢
250 | 4500 |

—_ e e ==

' DIEN-EST. ¢ DESCRIPCION § ESTADD !CANTIDAD; UBICACION } PRECIO UAI} SUD-TOTAL |
1 1

C-012-000  IMWALIOR 1 0 2AIT ) 3000 7000 !
: ] O IR I | A R (1
! : b0 b AL 300l 17000
! : A TN T NN SR 171 KA
012000 IMALIZMOR 1 ) 12MAIL D 2t 31!
: : A TR O N [ S 7 T
: : bl WD L sy e
! ! A TS (1 N (R £ P ¢
C-014-000 LAPARATO BALKHAN © 0 © B WAL | 9000 72000 |
: : A I N | S A
! : D01 MWD L 9000 ) 108000 |
: ! N T TN S o A
[C-014-000  IAPARATO BALKMAN © B 1 9UMAIL Lm0l 4070
: ! 0 TR O 9 B A £ R (7
; ! 0 BT V'R B A N ¥
: ] N T N I | S oL [ ¥
JC-014-000  SAPARATO BALKHAN 3 AL 5001 13500 !
! L]

(1) BIEN-ESTRATEGICO = CODIGO PATRINONIAL (BBF) WIVEL RUBRO (1- QUIEBRE DE SELECCION),

debe contesplar los niveles HN,
(2) ESTABO (DBF), AGRUPADO POR CATEGORIAS (2- OUIEBRE), resusen de los bienes considerados estrategicos
(3) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (DBF)
(4) CANTIDAD (DBF)
(5) UBICACION = CODIGO DE BEPENDENCIA (DBF) (3-QUIEBRE),

hasta el nivel de Hospitales Apoyo III - II - I, Postas Nedicas

(6) VALOR U. = PRECIO UNITARIO(DBF)
(7) SUB-TOTAL = RESULTADO BE NULTIPLICAR : (2)9(4)3(6)



AHEX0-7.2.3.C

REPORTE DEL RESUNEN N-3.C  NIVEL s HOSPITAL APOYO III/II /I, Postas Medicas
REPORTE BEL ESTABO BE LOS BIEWES-ESTRATEGICOS : (BIEN-EST./ESTADO/UBICACION)
BISTRIBUCION ¢ H.N. / H.A.ITI-TI-1 / Postas Medicas

! BIEN-EST. ¢ DESCRIPCION | ESTADD (CANTIDAD} UDICACION | PRECIO UNIY SUB-TOTAL
] ]

1C-012-000  }ANALIZADOR v 0 2 ;CHACHAPBYAS } 3500 1000
H ' HE | I 23 (HOS.APO.1 | 3500 80500 ;
: N ¢ 0 42 JLABORATORIO 3500 147000
: ' HEE S V3 : U2 | 31500 §
1C-012-000  ANALIZABOR N B 12 3 . 2825 | 31500
' ' R A YA H U2 | 84000 |
: : HE I A | B : 2825 89250
H ' I I S | O H 1750 § 19250
1C-014-000  [APARATO DALKHAN ; 0 | 8 (CHACHAPOYAS 9000 ; 72000 ,
J ' 0 9 (HOS.APO.T 9000 } 81000 ;
H H HE I 12 LABORATORIO | 9000 108000 ;
H H HE B 2, ‘ 6750 13500 ;
1C-014-000  |APARATO BALKRAN | B | 9 ] 6750 60750 |
' : B i : 6730 | 14250 |
' H N B 9. : 6730 | 60750 §
' ' I B L H 6750 | 27000 ;
iC-014-000  APARATO DALKHAN | R | A H 4500 13500 {
i H HE B A H 4500 7 103500
t ' N S ' 4500 34000
' ' I I 1, ' 230 4500

(1) BIEN-ESTRATEGICO = CODIGO PATRINONIAL (BBF) NIVEL RUBRO (1- QUIEBRE DE SELECCION),
debe conteaplar los niveles Hospitales Apoyo INI-1I-I, P.N,

(2) ESTADO (BBF), AGRUPADD POR CATEGORIAS (2- QUIEBRE), resuaen de los bienes considerados estrategicos
(3) DESCRIPCION = DENOXIHACION y ESPECIFICACION BEL BIEN (DBF)
(4) CANTIDAD (BOF)
(5) UBICACION = CODIGO DE DEPENDENCIA (DBF) (3-QUIEBRE),

hasta el nivel de Servicios Hospilalarios o Dependencias
(6) VALOR U, = PRECIO URITARIO(DBF)
(7) SUB-TOTAL ¢ RESULTADO BE MULTIPLICAR = (2)9(4)8(6)



ANEX0-7.2.4.A

REPORTE DEL RESUMEN N-4.A  NIVEL: GERENCIA ZOMAL.
REPORTE DEL ESTADD DE LOS BIENES : ESTADO/BIEN/UBICACION
DISTRIBUCION ¢ GCLS/GFS/62

(ESTABO} BIEN | DESCRIPCION  CAKTIDAD}  UBICACION  PRECIO UNI {SUB-TOVAL;

1C-012-000 ARALIZADOR

) L 26, I TTNTTY
()3 [ b3 Lo s
' : LG Loomsy 3500 !
by ; PSR Lo s
17D C-013-000;ADADOR b1 TR O
L) : 2L LR
Py ! 3L Lot s
() : P12, Lo 10
©D IC-O0-000IAPARATO BALKHAN | 21 6.1, T
T : b 2L Coons0 ! Aseo !
') } b2k S R U
1y ! : L3R Louset s !
tTDIC-015-000:APARATO AUTOCLAV.: 3 16.L. 000 9000 ¢
ty o : L7 L L300 20000 !
Y ] LB L3000 20000 !
o ! LR L300 12000 ]
) C-016-000!APAR, ELECTROCIR.! 12 J6.L. L2000 24000 !
ty : L2 000 4000 !
TN : I N R L0000
Ly : PR 20000 8000 !
[} ]

(1) ESTADO (DBF)(1-QUIEBRE), resusen de los bienes defectuosos = dados de baja
(2) BIEN = CODIGO PATRINONIAL(DBF)(2-QUIEBRE), agrupado por Rubro
(3) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION DEL BIEW (DBF)
(4) CANTIDAD (DOF)
(5) UBICACION = CODIGO PATRIMONIAL(DBF)(3-QUIEBRE), agrupados gor :
Gereacia lonal.
(6) VALOR U, = PRECIO UNITARIO(DBF)
(7) SUB-TOTAL : RESULTADD DE MULTIPLICAR ¢ (1)8(4)8(8)
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REPORTE BEL RESUNEN H-4.A  NWIVEL: GERENCIA DEPARTAMENTAL
REPORTE DEL ESTADO BE LOS DIENES ¢ ESTADO/BIEN/UBICACION

DISTRIBUCION ¢ GCPS/G6PS/6D

ESTADO} BIEN §  DESCRIPCION

(CANTIDAD;  UBICACION

«PRECIO UNI (SUB-TOTAL,

1C-012-000;ANALIZADOR

) ' 2 16.D.ANAZONAS | 8757 1750 )
) ' : 3 16.D.ANCASH | 875 ) 262 |
| ‘ : 4 (6.0.APURINAC | 875 ¢ 3300 }
[ ' ' 3 16.0.AREQUIPA | 875y
D 1C-013-000;AKDABOR : 1 16.D.ANAZONAS | 157 135
| : H 2 \6.D.AHCASH | 125, 20,
) ' H 3 16.D.AREQUIPA | 157 I,
) | : ¢ 12 16.D.AYACUCHD | 125 7 1500
D (C-014-000APARATO DALKKAK § 21 6.D.ANAZONAS | 250 47230
b | : H 2 16.D.AYACUCHO 250 3 4500 §
P ' H 2 16.D.CAJANARCA sy 4500 )
b ' ' 3 16.0.C0C0 H L2 B TH
]
D 1C-013-000;APARATO AUTOCLAV.; 3 16.D.AHCASH |} 3000 3 9000 ;
[ ' H 7 16.D.AREQUIPA | 3000 3 21000 ;
| H ' 8 36.0.CAJANARCA 3000 3 24000 |
) | R ' 4 16.).C02C0 H 3000 ¢ 12000 ;
D 1C-016-000}APAR, ELECTROCIR.; 12 i6.D.APURINAC | 2000 3 24000
) ‘ : 2 16.D.AREQUIPA | 2000 3 4000 |
) ' H 3 16.D.C02C0 H 2000 ;6000
b ! H H 4 16.0.HUANUCD 2000 3 8000 ;
r

(1) ESTADO (DBF)(1-QUIEBRE), resusen de los bieaes defectuosos = dados de baja

(2) BIEN = CODIGO PATRINONIAL(DOF)(2-QUIEBRE), agrupado por Rubro
(3) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION BEL BIEH (BOF)

(4) CANTIDAD (DBF)

(5) UBICACION = CODIGO PATRINONIAL(DBF)(3-GUIEBRE), agrupados por @
Gerencia Departaaental, Zomal; Hospitales Hacionales.

(6) VALOR U, = PRECIO UNITARIO(DBF)

(7) SUB-TOTAL : RESULTABO BE NULTIPLICAR = (1)8{4)8(6)



ANEXD-7.2.4.A

REPORTE DEL RESUNEW N-4.A  WIVEL: HOSPITAL HACIONAL
REPORTE BEL ESTADO BE LOS DIEWES : ESTABO/BIEN/UBICACION

DISTRIBUCION & GCLS/GPS/H.N.

'ESTADD! BIEN ! DESCRIPCION 'CANTIDAD!  UBICACION 'PRECIO UNI !SUB-TOTAL!
D !C-012-000!ANALIZABOR ' 210N, ] s, 1750 !
[ : ! 3 A : 05 2625 !
) ! - ' 4 A, ' 875 ! 3500 !
b ! X ' 5 WM, ' 075 A5}
D !C-013-000°ANDADOR ! 1A, ' 1250 125!
) : : 2 WA, S 11 I L
b ! : : 3 'HM, ' 125 I
) : Y12 WM, ) 1250 1500 ¢
D !C-014-000'APARATO DALKHAN : 21 'W.N, ' 225 ! A72%0 !
b ! ' : 2 10N, ' 2250 0 4500 ¢
b ) ' : 2 10N, ' 2250 ) 4500 !
b ! ' S B KX J 250, 6750 ¢
D !C-015-000'APARATO AUTOCLAV.: 3 ‘H.M. ' 3000 5 9000 ;
) ! . ' 7 0N, ! 3000 5 21000 §
b ! : Y BN, ' 3000 1 24000 ¢
) ! ' N RN ' 3000 ¢ 12000 !
D !C-016-000)APAR, ELECTROCIR.: 12 !H.N. ' 2000 ! 24000 !
b ! ! P2 M. Lo 20000 4000 !
b : U R S bo2000 ) 6000 !
) ! H YA, ' 2000 0 8000 !

CE Ee B e GG TE W ST G C® me EE e EE S W W TS S BE em Em Ew S S Ow

(1) ESTABO (DBF)(1-QUIEBRE), resusen de los bienes defectuosos = dados de baja

(2) DIEN = CODIGO PATRINOIAL (DBF)(2-QUIEBRE), agrupado por Rubro
(3) BESCRIPCION = DEHONINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (DOF)

(4) CANTIDAD (DOF)
(5) UBICACION = CODIGO PATRINONIAL(DBF)(3-QUIEBRE), agrepados por :

Hospitales Hacionales,

(8) VALOR U. = PRECIO UNITARIO(DBF)

(7) SUB-TOTAL ¢ RESULTADO DE MULTIPLICAR ¢ (1)8(4)8(é)



ﬁu510'7.2.‘.|

DISTRIBUCION ¢ G6CLS/GPS/62/6D

REPORTE DEL RESUNEN N-4.B  NIVEL: HOSPITAL APQYO ITI/II/1/ POSTAS MEDICAS
REPORTE BEL ESTABO BE LOS BIEWES : ESTADO/BIEN/UBICACION

(ESTADO; BIEN | DESCRIPCION [CANTIDAD; UBICACION  IPRECIO UNI ;SUB-TOTAL:
+ B 1C-012-000;ANALIZADOR H 2 HAd H 875 ¢ 1750 §
HER I : H 3 M : 85 ) 2625}
v b : ] 4 HAD : 875 3 3500 §
HI ' : 5 AT : a5 a4y
v D 1C-013-000;AHDADOR ' 1 A1 : 1257 18,
N I : : 2101 ' 125 250,
H I : : 30T : 1257 3
H I : v 12 KA : 125 7 1500
© D IC-014-000:APARATO DALKHAK | 21 JH.A.I H 2250 3 47250
N B ' : 211 : 30 4503
N B H : 2 N4 : 30§ 4500+
HEN I : ' 3 AL - 50 3 6750
v B iC-015-000:APARATO AUTOCLAV.. 3 AT ' 3000 ¢ 9000 |
H B H ' 7 KA H 3000 ¢ 21000 |
HE B ' H 8 H.A1 H 3000 § 24000 |
I T ' : LIH N B H 3000 3 12000 ;
1 D C-018-000{APAR, ELECTROCIR.; 12 H.A.I ‘ 2000 3 24000 |
I B b ' 2 1.1 ' 2000 3 4000 ,
I B ' ' 3 0D : 2000 6000
H B : H 4 AT H 2000 8000 ;
) (]

L] )

(1) ESTADO (DBF)(I-QUIEBRE), resusen de los bienes defectuosos = dados de baja

(2) BIEN = CODIGO PATRIMONIAL(BBF)(2-QUIEBRE), agrupado por Rubro
(3) DESCRIPCION = DENOXINACION y ESPECIFICACION BEL BIEW (DBF)

(4) CAHTIBAB (DBF)

(5) UBICACION = CODIGO PATRINONIAL(BBF)(3-QUIEBRE), agrupados por @

Hospitales Apoyo III - II - I, Postas Medicas

(8) VALOR U, = PRECIO UNITARIO(DBF)

(7) SUB-TOTAL ¢ RESULTABO DE NULTIPLICAR & (1}8(4)8(8)



ANEX0-7.2.4.C

REFORTE DEL RESUMEN H-4.C  WIVEL: SERVICIO HOSPITALARIO O DEPENDENCIA

REPORTE DEL ESTABO DE LOS BIENES : ESTADO/DIEN/UBICACION

DISTRIBUCION ¢ W.A.ITI-II-I, POSTAS HKEDICAS

C® Bw Cm C@m Emm EAm EE EE EE mE SE mw WE Ew R R SR B T® e® em em EmE e® ee ®-

ESTADD: BIEW  DESCRIPCION CAWTIDAD: UDICACION JPRECIO UNI SUD-TOTAL:
D C-OI-000MMALIZAOOR L 2 KA TN
) : L3I booowsy s
) ! : LA booowsl 0
) ! : LS A bl
D IC-013-0003AHDADOR bOLIAL TR
b ! : N RYN AT A X
! : b3 by Wy
) ! : S TRINN S T R T
D IC-014-000:APARATO BALEKAK ¢ 21 IH.A.I IR
) ! : A RYN I ER R
b : b 2N ooy e
) : . XN b e

i
D IC-015-000:APARATO AUTOCLAV.: 3 tH.A.I R
) ! : PO b0l 21000}
) : LB P00l 20000}
! : N H XS b0 12000
D IC-016-000:4PAR, ELECTROCIR.: 12 JH.AI Lo 20000
) : A XS bl !
! ! b 3 bl 0!
) ! I XN S

(1) ESTADO (DOF)(1-QUIEBRE), resusen de los bienes defectwosos = dados de bhaja

(2) BIEN = CODIGO PATRINONIAL(DBF)(2-QUIEBRE), agrupado por Rubro
(3) BESCRIPCION = DENOMINACION y ESPECIFICACION BEL BIEN (DBF)

(4) CANTIDAD (DOF)

(5) UBICACION = CODIGO PATRINONIAL(DBF)(3-QUIEBRE), agrupados por :

Servicio Mospitalario o Dependencia.

(6) VALOR U, = PRECIO UNITARIO(DBF)

(7) SUB-TOTAL = RESULTADO DE MULTIPLICAR & (1)8(4)8(¢é)



AHEXD-7.2.3.A

REPORTE AL DETALLE N-5.A; NIVEL ¢ GD-HH-GZ-HALTI-HATI-HAI
REPORTE DE LOS BIENES EXISTENTES: RIEN/DESCRIPCION DEL DIEN
DISTRIBUCION : GCLS/GPS

v BIEN | DESCRIPCION + UBICACION |

1C-024-000  (ASPIRADOR
(C-020-001 |
'C-024-002 |
1C-024-003 |

VH.HLALNENARA |
TH.H. ALHEHARA |
WH.H.ALNENARA §

JH.H.ALNEHARA §
JH.N.ALNEHARA |
JH.N.ALNEHARA |

1C-025-000  1ATONIZADOR
(C-025-001 |
1C-025-002
1C-025-003
1C-026-000  [ATORHILLADOR
1C-026-001 |

10-026-002 |}

‘H.H.ALNEHARA }
TH.N.ALNEHARA |

10-026-003 tH.N.ALNEHARA |
1C-027-000  (AUDIONETRO ' ' '
1C-027-001 ) i 1H.N.ALNENARA
1-027-002 | " «H.H.ALNENARA |
1C-027-003 | ‘ +H.N.ALNENARA |
1C-028-000  [AUTOANALIZADOR ' : :
\-028-001 | ) «H.N.ALNENARA |
10-028-002 |} H ‘H.H.AUNENARA |

i i JH.HALNENARA |

1C-028-003

(1) DIEH = COD.PATRINON. (DBF)(1-QUIEBRE), agrupado secuencialaente en cada rubro

(2) DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (DBF), de c/u de los Itess.
tosados de una unidad hospitalaria tipica como patron para las demas '

(3) UBICACION = COD. BE DEPENDEKCIA(DBF), unidad hospitalaria patron





