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INTRDDUCCIDN 

(:lesenvclvimiento de ur1 se�to1� de la industrj,a cuya producciór1 

C·:·?�;tá r:anül:i.z<:\da C·:·?xc:::tu�;:i.V<':\mE�ntr:� . paf"<':\ c-:,,1 '"(,tl·"c::t':\dc:> :i.ntE:-�rno,. Se·:·� 

genera en su accionar y la política intervencionista por los 

bUl'"(JC:t''<i t:i. C:(JS., A�s i m :i. �;mo c\.íl<':\l:i. Z<� le":\ 

el(:;.' de te1··min c':\cl as prJl :í. ti c:as 

cc.,yur1-t.ur·c,l<·��; qu<� l'l(J t:i.c-:-H·1en e�r1 c::uc-:-n,ti:\ l<:ts pc:)1:L t:i.<:élf:> d<-? me<:f:i.<':\n<:> 

plazo. 

dedicado a · la p�·oducción de útiles de �scritorio -siendo 

t:i.<:-�ne nueve de las cloc:e� l. :tnE�e,s d<·? p1,..oducc:i.é>n qLu:� �:a� hé:\ 

-�

considerado como el Llniverso base de esta actividad industrial 



,., 

..e:, 

l(':\ po:J. ,:. t:i. Cl,t c:<:Hn ::) :i. <':\ 1·· :i. i:\ �') I"(,:)<:: i C);ij. 

11egativos en esta ran,a de la irldustria� 

inclust, .. ·:i.c':\l c:l<:tn trc, �=�ec: t(:>;·· tni:l.nu·f �:..·e:: tu v·e r-<:; :• 

la rc-?l,:�Vl-\n c::it:\ 

e:\ s :i. m j, �:;me:, 

que-:-� 

cre..::::•.mif:-Jnto c:1(:-� c-:-��:>tii\ l''C\nl<':\ c:tc-? l e':\ :l.ndust.1--:i.a (· :-�ntr·�:-� (�l 1.:>f:-�1··:í.o<:I<:> :l98�=.t 

l 9f.l9.

segundo capitulen 

b r· e-:� ve-:-� I"' f.·� �a u me-:-� n en 

p 1'" :i. ne i f.)i:\ l f'.·J�:i de-:� proc:lucc:ión · P<':\l'"c':\ 

e-,,J. e:\ f:> ¡:>f.� e to ·f :i. 1�, <":\ne :i. e-:-� :--o. 

_l:'.n 

c:c,n tn:il y

dicho perlado., Finalo1ente se a11aliza 

Ctf\áJ. :i. Si !;j. dE-� 

política cambiaria, comercial y t.,,. :i. bu t.c:t r· :i. (0

:\ ··,(-?n t 1··c-? J. c:>s i:\ í�os del 

i nclu�� tr·:i. i:\ :, tnl.l<�S t r· i:\ le':\ :i. m pe:>,,.. tan e: :i. �·:\ e�n tcJ rn <:> <·:-� c:on óm i c:c:> 



d :r. 1" l. q :i. d rJ ¡:><:> v· e-:-� l 

Pc'\l'"l:\ 

1.-·eJ.év<·:,n tes 

i1·,gere11cia en el a-(::c:i.oné\1'· c:I<-:-!::. 

p�ese11te estudie Y. p ). <Rl'l t.E�l:\l'i e';\ l <.J un<°:\ !5 



CAPITULO I 

LA INDUSTRIA DE UTILES DE ESCRITORIO 

1.1 UBICACION DEL SECTOR INDUSTRIAL Y CRECIMIENTO ENTRE LOS 

AÑOS 1985 - 1989. 

los siguientes productos: 

Papel carbón y monocarbón 

Bo1 ... r-ado1·:€�s 

Correcto re�.>. d� es<:ri tur·i:\ 

t-c'\p:i ceros 
. . 

Plumones 

LAp:ice.s 

Tl.n ·tas y téunpones 



Cabe distinguir que todas las actividades económicas 

(�51:.<'fll'l · {:\9 ¡;·upi:\<:l <':\S 
.. 

- Gran.División 1:

- Gr·an Divisió11 2:

G 1 ... �':\n Di y :i. si (Jn ::; :: 

Gran Diyisión ·4: 

- G1�an División 5:

Gfan División 6: 

Gt'·<':ln I>ivi�>ié>n 7:: 

y c:c>d :i. ·f:i. <::ada�:; la Clasificación 

Agricultura, �aza, silvicultu�a y pesca u 

Explotación de minas y tarreteras" 

Electricidad·, gas y aguah 

C<Jn s 1:. ru e e: i ón .. 

Comercia al par mayar 1· al por menor·� 

res 1:.i:\U r· .�n 't°.(�5 :• • ho tf� l <::·i�:; ,', 

Trar,sportes� alo,cenamier,to y·comunicaciOn 



9 f' c:\l'l c:I :i . vi�; :i. 6n :: 

Gs,.<:th D:i.v:is:i.ón 

I>:tv:i.fü:i.611 

Ac;Jr-upc:\ c:i. é,r, 

.f:J I'." l.l p C>

6 

En c:onf.><·�c:u<·�n c::i.i·:t t<Jdc>t:; lc:)�5 c::é>d ig<J'f:i tifN'tel'l c:u<·:, t.r·o d l.(; :i. tofü .. 

códigos CIIU, definidos conm: 

Fabr�cación de papel y productos de papel; 

341 Fabrjcación de 
productos de papel 

3411 Fabricación de pulpa de aadera, papel y cartón 

3412 Fabric. de envases y cajas de papéi y ·cartón 

3419 Fabric. de. artículos de pulpa, papel i cart 
n.e,p.

imprentas y 



342 loprentas y Editoriales· 3420 loprent.s, editoriales e industrias conexas. 

Fabricacióh 

381 F abricaciOn · de productos 
aetálicos, excepto waquinaria 
y equipo. 

382 Construcción' de oaquinaria 
excepto el�ctrica 

de productos metálicos, maquinarias 

3S11 f¡bric. de cuchilleri., herraoientas, ,anuales y otros 

3812 Fabric. óe ouebles y accesorios principalAente de oetal 

3813 Fabricación de productos eetálicos estructurales 

3819 Fabricación de productos oetálicos n.e.p. exceptuando 
••quinaria y equipo

3821 Construcción de ootores y turbinas 

3822 Construcción de oaquinaria y equipo ,ara agricultura 

y 

3823 Construcción de oaquinarias para trabajar los aetales y la •adera 

3824 Construcción de aaquinarias y equipos especi;les para las 
industrias, excepto caquinarias para trabajar lGS ;etales Y· la 
oadera 

382S Construcción de oáquinas de oficina, cáltulo y contabilidad 

3829 Con�trucciOn de oaquinarias y equipos n.e.p. excepto oaquinaria 
eléctrica '· 



385 fatriccción ée equipo 

profesional y científico 

y apaiatos fotográficos y 

de óptica 

3851 fabricoc10r. de equipo profesional y cientifico e instruaentos de 

cedida y �e cor.trol n.e.p. 

3852 ,abricaciOn de aparatos fotográfi:os e instruoentcs de óptica 

3853 Fabricación de relojes 

Otras industrias manufactureras, es decir, todas las que 

De igual mariera esta 

división se desagrega de acuerde a lo siguie11te: 

3901 Fabricación.de joyas y articulo conexos 

3902 Fabricación de instrumentos de aúsica 

390 Otras industrias 

3903 Fabricación de artículos de deporte y atletisco 

3909 Industrias aanufactureras n.e.p 



de útile::·�S <:le <·�'�;c:r:i tc>r·ic> 1:>€·� detc':\l li\n �·:, c:<:,n t:i.nu<:\c::i.<(>n :: 

l�AZOM SCJCIAI...

·A.W. Faber Castell
. Perit<,na S .. A.

Carbolán S. A 

Pap.eles Industriales 
S.A. 

Fábrica de lapiceros 
Lucas S.A. 

Novoplast S.A. 

Lápices y Conexos 
S.A�

Industrial Kuresa 
S.A. 

Adhesivos S.A. 

.Papelera Santa Lucía 

Papelera Unicel 

Negociaciones Justus 
& Cía. 

Sociedad Industrial 
de ,,rt.culos de 
met,'1 S.A. 

Fábrica de aluminio y 
metales 

Cl::t:U 

3909 

3909 

3909 

3909 

3909 

3909 

5909 

3909 

3419 

3419 

3419 

3819 

3819 

lapiceros, plumones 
cintas, p. carbón otros : 

P. carbón, cintt.'\S,
lapiceros, plumones.
borradores, otros 

P. carpón, monocarbón�·
cintas, otros· 

lilpi ceros 

lapiceros 

lápices y productos 
escolares 

cinta adhesiva, 
pegamento, otros 

cinta adnesiva, otros 

papel bond para 
escribir, otros 

papel bond, otros 

papel bond, cuadernos, 
otros 

diversos articulas de 
metal como perfiles, 
tornillos, etc. Un 
producto marginal es el 
perforador - engrapador 

diversos artículos de

metal como perfiles, 
tornillos, etc. Un 
producto marginal es el 
perforador - engrapador 

:l.() 



tratar· de a;1alizar ''\ ·, , ..... ,. c::onj un te> 

•I •: 
...... 

ne, 

7.,,11.c,.> y :�\1=>.,·.t<' ¡', ,.,,, . ] '') • '-' · '\ ,..., • ·f:.:' e· " , ·, · .: • ,<·· ·t · "• · - �·' • t..·t - "-< 7 ,,\..1 . . .... q uc,.. J'.h:. 1 <-" •••• , e .. ) (.1 r:. .,«:\ ••• n v <::· •• :> • l .... ,�:\ cH :u.n, �:>(.1. o e'!:> 

�ver· t,�bl,,, .I-.. A) 

C(:>St(J !:1t>c::i.i:\l 

Del mismo moda su .participación en el valar de la 

de lc,s cl<:>s último$ aí�{c,s <·�1 t:i. po de-:� c:e,mbic> es·l��\bc\ subvalu.;.,clcf,. 
,•. 

. 

q u(·?, s :i. bien la industria de manufa<:turas no 

<·��-;pe,c::i. ·f i <::a:d l:\S cc:cru 3909) 



(Jt:'·<;-\s; empr(·::1'E�i:\f."l c:omc> ,'Jclhn��on & ;,r<Jf·1nsc,n S .. (.,1 .. !I Mir'ID s .. A .. t• 

<:" /\ ,,) ",··... y 

"T.Af<L.A. I ·-· A. 
·- ' . ... ... . -·. ... . .. ' (F!� t1TI 1 (ll�ES DF r1�1·ts, 

c:i: :cu :t 9B�5 :l.'.i>B6 l. 9ff7

Val-or To.tal de ::;9()9 476 <;>7;:; 2::-;09 
Producción 

Valor Total de ••,'! 
.. , B'l7'.<�l¡ :l �5:)960 :)<)�j:l ::,,g 

Producción 

Valor Total de 3909 ;·:!41 2fl() '.)OB 
Activo Fijo 

Valor Total de ::> :·:)9¿�CJ6 t'J 7 Á:� �! ::> 8��BB2 
Activo· Fijo 

Materia Prima ;:;909 77 �':!4:.1 :no 

Nacional 

Materia Prima ;3909 :1.28 :¿� :l 6 !'.l 5f.� 
Importada 

Ventas al ::,9()9 r; :1. !5 ::!4 

Extedor 

Ventas Totales ;5909 ::_,�:�·:! j_ ()7() ;·�4�!:I. 

( 1) Promedio Anual ;:;<;>09 2978 3l.09 =:>23l 
de Trabajadores

( 1) Promedio·. Anual ::) ��64�!70 �!7B9t.J �5 303�)é>5 

·de Trabajadores

(1) Población ··- 6 �i [.i6()()(). 676B00() 6')90000 
Económicamente
Activa

Fuente: Ninisterio de Industria, Estadistica Industrial 198S-1987, lll 1 de ersonasp 



I::· l ... � 

�:L,A .. 

Pe r·u<':\1"1 <':\ F.:;' .. A " N(!V('.) ,..,. ; -" �--, .... •1• 1·, d. ',:. t w .. ....... , l(• t l'' :-;,,e• �\ ( vr:., .,. ,-·: '•\('f :,.¡·¡ :- ,,.,, .. ,;,,, .. ..... ..1, • ,., .. , .. ... <:,._ ,. \- •. )(, ._, .• \.,( . .•• • 

�:onj u,, te, 

·1986 y 1987 luego ba.ia el ritmo d� crecimi.erito siendo en el. 

., 

'' 

l:MDJ:CE DE VALOR FISXCO 
f:,;\1:;e: 1979,=10() 

:t <;>a�·)· :1.986 1987 

A.W. FABER CASTELL 
PERUANA S.A. 

CARBOLAN S.A. 

PAPELES INDUSTRIALES S.A. 

FABRICA DE LAPICEROS 
LUCAS S.A •. 

NOVOPLAST S.A. 

LAPICES y CONEXCÍS 

INDUSTRIAS KURESA;S.A. 

ADHESIVOS S.A. 

INDICE PONDER1:1DO (TOTAL) 

iNDÍCE PONDERADO SECTOR 
'MANUF·ACTURERO (*)

:L��E? 

l.15

87

110 

--

9�·:1 � 

L�29 
- ' 

-¡:;o 
-

l.0:1.

u.:;; 

:.::<>.1. 

:1.80 

'18 

105 

28()· 

:180 

4:1.0· 

'9.5' 

:l 9¿! 

1::,4 

L,�é)I.J 

2��0 

:r.21 

:I.OB 

:5.13 

::�05 

,. ti �:.l6 

1ti8 

;·:�27 

:1.49 

. ' 

; 

:L98B :1.9139 

2l.O 181 

:l. 4::) 6:1. ·.

:1.aa 147 

7�·� ;34 

. . 

-�5�38 ¿�::)9 
• .·

:i:1.,7 7�; 
' 

17;·:�. :l.:l2 

,' 138 26"1 

:1.7:1. 119 

l �-:�''/ 87 

. . . 
r fuente: Oflcm Estad,stm Sectorul - nmstmo de IAdustnl, fteaoru del ICRr 1'87 - Res,., ,coo011CA D1Cmbre 1981. 

i.ta hs lños 1988 • 1989 oo incluye indastrh de recursÓs ¡rimios. 



En <·:·, l �-; :i. qu:i.<,:-n1 te.;.� <J r<i ·f :i. c::o 1 -·· A:: 

PRODUCC ION DE UT·1 LES DE ESCA I TOA I O 

1! 

•20

••• 

'"º 

180 

, .. 

120 

.. 

•• 

•• 

20 

1,0 

.... 

··1
,0 

"º 

110 

,oo 

.. 

•• 

?O 

.. 

.,, 

•o

'!O 

20 

10 

o 

..... 

, ... , .. , , ... 

PRODUCCION MANUFACTURERA 

·- ,.., ·- ·-

..... 
1 
� 



tar�to an el sector· 

:i.nd:.ls tr·:t <':\ :l E-�n <·'.-�fü tud i <'.'> u�·,H,·i.� 1 uf-�9n df',J c;1'·€·' c:c-:-:-v·, p;·· ,;, n c::i. pe, :trne::.:in te·:¾ <-:�n 

la J. ndu �:; tr·�:. a c:uyt:\ p1,·c:><:f uc::c::i. c�1n SE-� o r:i<::·H'\ 't:é\ flhRYO rinMn te -i:\ :!. mc{,J :'·c::tdc, 

:i.nt<·:-)t··no:• �51. tul:\Ción que,;� S'= (•:-?Y. ()J. :i. C'c:':\ ¡:)C)". li:;, Ct:>r; "l:i,..<':\C:c::j,c:);1 dC·:? l<':\ 

d0�nhs,rH:t<,\ (a P<':\l"t:i.,,. de� �5<·:�t:i.c-:-un!Jr(,:,) dt·:-� :i.9t�fl) y pc.)1'· le� f'.H·:h··c;1:i.c:lt:\ c:lt<::i1 

pocier adqL¡isitivo debido al proceso j_r1flacionario �,ar el que 

viene atravesanVo l'lUestro país. 

p rrJc:I u c:c+�n ba.:i rJ 

Kores, F"aber Castell, 

p 1•·ove-H·1 :i. e�n t<-��; ele-� pi:\ :t se�!:> c::c>mc> 

A 1 E·,man i a, Su;¡, za y Es t<·,,d o�;; Un i c:I <J:a .. 

n:i.ve::,,l de� impc,r1.'.c·:,c;ic,1·1c·?�> 

cual se ma11tuvo el 

subvc:, 1Uc?.dt1 ?I para después descender debido a que el 

cambio impc>rtación empezó a reflej�r su valor 1··eal y 

contracción de la demanda (ver cuadro 1-B), es decir 

el(·:-� 

U.p,, df-�

por .l.a 

t¡U(•? l,A

producción nacional convivió con n iveles el<·:! i m por ti:\ e i é>n 

significa·tivos a excepción de la lí11ea de borradores, tampones 

y c-c;-\1··b{H·1:i.<:os, fü.in c�mbar·<.:,c, <-:�n f:"!l <:,rlo :1..990 se-? obs<-�1,..V<:\ un r·E·�punte 

de tc:>dc·:\s l.<':\�:> :i.m1:>('.)l'"l',<':\C:i.c:>nf;�fü c:lt":\dc\ la j)(Jl :Í. t:i. C::l:\ df�' ap<-?r'l'.t.ll"c':\ 



:l.é,· 

tend i0m t01 ,I la :L :i. b1·c, c::wnpr,,i·tc�n c:::i.,'S\ de·,! la pn:iduc::cic'.>n n,,u::lon.:d. c:on 

la -proveniente del exterior, lo que cbligar·á a los empr·esari�s 

de esta actividad indus·trial a ser eficientes y productivos 

S!.\ pr·c>c:tucc::i.<!>n as:í. c:c,mc, 1 .. ·f.1 c::<:>n vt-'.' 1•· t :i. 1'· r...;u 



CAPITULO II 

ANALISIS DE LA EMPRESA CARBOLAN 

2.1 HISTORIA Y ANTECENDENTES DE LA EMPRESA 

·fue <:ons't'.:i. tu:i.da &�1 20 el<·? 

Diciembre de 1966 elevándose la respectiva a Escritura Pública 

in :i. c.::ic> de 

El objeto principal de la empresa es dedicarse a la 

El capital social de la empresa al inicio de la misma 

'fllE! de 8/. 500" 000 • 

pci.g�:\do E�fi te':\ l''E�p,,.esc-:-�n 'té\clo por· 83�� '74�), 5FJ7 a c:c.�i onc-:-)s <:C:)tnunes de 

un valor noml.n<."\l d€·� un :i.nt.:i. <:<':\da uno .. 



- Marcq Institucional:

r,<·:\ z (:)n �:;cH: :i, ¿\ l el(·:-� 1 C\ Emp 1r(:�1:; 1':\
t_ibr·eta ·rributa,�ia
Act:í.vicl,,Hj cu:u

Ar{o dt,, in:i c:i.<':-\<::iún
Regj_�tro Industrial
Organización jurídica Emp�

.. C.;1rbol.�n S.A .. 

.. 90087()\') 
.. ::; <;> o 'i> 

• 1966

: :i. i)0El4ó!36 
.. Sc,c:: '.1. <·?d ac:I An t'.>n :i m<':\ 

F�,ente MIC'TI- Oficina de Estadistica "Estadistica Industrl.al 198.9" 

Acti0idad Econó�ica: 

:i.ndu�:; tr :i. c":\ l d €·� d :i e::<':\ el a la ·f <':\ b r· :i. C<:-\ e: j, é>n

:1.a 

y 

cintas .para n,áquina de escribir, sténciles, 

con ven :i. <:> d.:::-� 

l:ic;eñc:it;\ con 11 Pelj.l--:.c,11 11
, ].¿\ 

y c��n E�l ext��l"':i.<:H'' cc,mc) �n··c,ductc:>s 11 Pelikan 1
1 .. 

pital esta constitLtidb por accio11es nomi11ativai y per·tenece �1 



" e·) 
... ') 

n<':\c::i.cini:\l Y ���\:\� <':\ :i.l1V<·�l'·s:i.c!:in <·�xt:-·anje-�1--i· :\ .. 

99.6-
.. , 

,. 

:1.00 .. O· 

2.2. TRASCENDENCIA E IMPORTANCIA DE LA EMPRESA 

tenqan <:\C:tivos totc:'\l.���;; rnayc:H''f�s ü :l !..10 urr :, le, :i.r1frJrmücié>1·1 
. ' 

. .. 

f'ara el aí',o l. 989 V, Comisi<'.>11 Macion,,\l Supewvison,, d� 



clasi·f�cación el nivel de ingre�¡os además de indicar· J.a 

ub:i.t:e,c::.i.ón sec_¡ú_i1 1l:\s,· t·.-.<.l'-.·'.1·1·t•.1<.•.·, (j�_,.). "'<···t···,vc, ·t·t•t·,·1 •e·+•, ve, ·f< ·,·,., " ,. 'ª ........ .. . . . ., <: • !' '(;1 ,  • ,. • • + • • • • •  �- !•

patrimonio y nivel de ,iti.ti�act r,eta. 

,-:-�st<;\ ub:i.�ada 

t.tn<':\ E�mpr·r.,s<':\

. . 1 _. 
:i. m pe:) r tan i.:<·2'�5 

TABLA I� 

Niveles de Ingresos, Activo Fijo x Utilidad 
(En Int.j_1:;) 

Razón Social Manf. Ingreso P. Act. Fijo P. Utilidad p •. 
------------------------------------------------------------------------

Cerv. BackLlS y Jon hson 
Cía Cervecera del ·Sur 
del Per(1 S.A. 
Carbolán S.A. 

3133 

3133 

3909 

431946396 2 

134910785 42 

19225366 431 

450692974 4 147138779 

262783969 10 237433189 

21461579 196 2523151 

3 

2 

267 
------------------------------------------------------------------------

P.=Puesto· 

u ti l_;i.dad

r.e��;pecti vc,men te.l y que lc v indust,,:iet 
-. 

rnanu·fc,ctur·e1··(:1. ye\ que·:� l.c:\ E·�mpresa más :i.mpc>1-- tantc:� C\ 1,iv<-?l in<J1'·<·?-SC>. . 

y c!Ei utilidé\d EH5 la St1ut.hen1 F'Ewú Coopew ·co,-pr.wation d��l f''€�rú 

y no pertenece a la gran división de i:1dustrias manufactureras 

sirio a explotación de minas y canteras� 



,,, •I � . .,, 

:i.mpc)1rt<·:\J1C:ii:\ CC"JíllC:) C;e>nt1•·j,l:)u,y(,'.·�l1t€-� (':\1 ·f:i.füC:C:) €-,s.t�� �¡�(·:!lf'.·�C:<:iC)rlC:\dé\ pC)r
' 

la · división de. co11tribuciar,es del Ministerio <je Economía y

.) . 

J:tj. n <·:\11 x;i:, s 
.-· 

P<:\<_¡os 

df.·J A<:f m:inf �:i.t:·"<':\ <:j.{>n 
, •  ¡ .1 

d ;t.,,·<·:·� c.:; t<':\mr:�n .t<-? a -t-. !"' a vét:> el f'.·>

la '!E> o·f :i. e: in i:\ fü, �\�:> :i. <;J 11 <:H:I <As d <-:� 1 I·:<i:\n t:o él<::·�· l é:\ M<:\ e: :i. ón y ne:, de·�' 1 <':\ s 

· :i.nS·t i� tu c:iJ:>n<·�S b<":\n C:i:\ 1'':Í. a�s ..

Segú11 la Clasificación Industrial Interriacional Uniforme 

(CJ:IU) dG� las Mac:i.rJl'l(':�S l.Jn:i.cl <':\fü :,i l<!\!:> (·:�mpi:(·?�>i:t�:; (,'.,�stán <':\g1rUP<':\da�¡. 

em p l"'G}Sé:\ 1:; del 

i?� '
.�

'-!·R:�.�s . .i9� <:? .m �r<�s.�,rt ,
1�:_c)l;,st�,:t.�t:í.�l�\fl" .<��r.1 ..

€·��:>te <.:;r·upo 

detalla' en el �Anexoff1M Con relación a la rama ihdustrial de 

útil�� de escritorio en la sJguie�te ·tabla:
.. ' 



TABLA III 

EMP-RESAS REPRESENTATIVAS DE UTILES DE ESCRITORIQ 

·,

CIIU kazón Social lngreso� Ut:i.1idll°deS 
m:i .. l.c.:-�1:; I/ .. 

' . . 
•• • ,.,,_, .. .,. .. •• -• ''" ,_,, ,,,,., • ... ,.,,_O ,,_ •-•-••w• , .. , .. , .. .,, .,,,,,,, ••-••oo< .. .,0,00,,.,-., -••--••••••• .. ._. ... , _,,., .. ,_.,_, ............ ,.,, , ,  .. ,, .. , __ , .,,,.,. ••- , .. ,_,,_,. MO< ,_.,_., .. ,.,, 

. .. 

·_.,.. .(':�'-J'7 :,14 j;<y P l:\ pe,:-� l \� r i. S .. L.tt e: :té\ 
. t.½3l.

-== 1.:.,., 
,J,JJ::. 

:. ::)<799 Ce\ rbc, J.<in B .. r-� ::. 9�-����,\;:)66 
• :·59()9' A .. W .. Fl:Ü>f.�v· �:;:\!:>i.:<·:�ll :L!=.l:t.099ti.(�

76q 6190 Gestetnér S.A 
fJlJB .. �3!:J;':!<;> t<u¡rE·��:>l:\ B .. A ... . 

10257462 2317186 
c¡¡:¿:�:,77()() t.¡ ;.�7 :l. l 7 é, 

·1 :l67
'·'6'7' 

• ,l., 

:.11.t3 

�·:!7'7 
'7<;u¡ 

......... , .. ,, .. ,,., .. _ .. ,,.,_, .. ,,.., .. .................... --·-·· ... -·--• __ ,,., ..... , .. , ............ _,,_,_ ........ .. , .... ,, ....... ,,_ .. ,,., ... , ..... , .. ···-····-·-· ........ , ........ ,.,,,., , .. ,, .. , ..... ,�,,.,,._,., 

.. 
.... 

• 1• . 

in�po¡--t,:\n·t·.e�> del
¡ 

pt:\:ts sóbr,·0.' tc>d<:> poi'' E�l monte) d<·:� su ut:i.ll.dac1 

ne·l:a·. 

2·.·3 ES.TU.DIO DE LAS LIN!oAS DE p�ifiDÚCCI-ON 

•DEF.'IN?CÍffi'N' Ñ DES'i:::RIPCION DE LOS PRODUCTOS. -

, . 

..... 

· ad<·�·l: an ·l:t=:� pe·:, t" l:\ <::� l d({-;\Si:\1,.. 1''º1 lo de otras · ihdustrias, el l. e: ht)�.; 

. p�O<:ll.l C: t.CJ!5 crJm<J 
" . 

ú. i.: :i. l. <-:�s�· · d <·? esc:1-·i tor·i<:> 



Cintas para n1áqui11a de escr·j.bir� calcular· y cómput<J 

7·Tintas y Tampor,es 

Tin t<·:\ q-1:.in<·:\ 

S t0,n e :i. 1 c-::is y c:c) ¡•· r·c-:·� e 'l'.c:> r-<?E> 

PltúnCJnE��; y Bol :í.g l'"<':l"f<:>�:> 

p rc:>d u e:: e:: :i. ón y q l.l(� P<·? r· t<·:·�n <�� C::<·:�n <':\ 1 é\ l :i. n <·:h':\ <·:·n:> c:o 1 <':\ 1'" c:cmc, :: 

plastili11a y acuarelasN 

CC)rl t:i.n ta �:; <'.J l l. <:I ,':\ y ¡:KJ f" :1.a <J tr·<':\ c:a1'·<·:\ c::<:>n t l. c,;.�n <·? Ufl<'� C:<':\jJ<':\ 

pro't.111c:to1"�\ d(·� C: (�·' 1
'" 

f.\ !I =�e-:� l.lSC:\ Pl:\ t" <':\ réprc:>duc:i.1"· (�(:) p :i. i:\ s a m<�qu:i.na ó 

a mana po1'" la presiór1 ejercida al n,omento de escribirtt

Es te\ c:ompuf�1:; te; pr:i.n <::i pt:\ l mc,�n te,:·� pov· le:,�:; �;:i. 9uiE�n tes ma 1:.<·:·�ri e\ i¡; 
• 

tiene alta �esi�ter,cia a la 

la que �s. sometido durante la aplicación de la tinta,. Es ur1 



·tintas �lexográficas 1cm 

p :··o�:f :..� C::<· :�n

p :i. <,:J 1!1€·:f'1 'CC)S , 

Cintas para Máquina de escribir, calcular y Cómputo.- Dichas 

hilado especial de alta resistencia a 1� tr·acciór1, al rose y 

de lo!:> t:i. ¡:)(JS., con una cantidad 

cont:··t:>lac!t:\ de t:i.n'l:.i:t pl:\r··,·:\ obtt·Jf'lt·!Y' une\ imp1•·(·:Js;:i.t�n lünpia y 

nítida., En el caso de las ci11tas de nylci, en vez d� la tela de 

l�lg<:ldón 1;<-:·� emp1�1(':\ une\ el E� nylc>n s:i.<-:-H1cic, lí.:ts ·f:i. br'i:\�i- c.1f:·� mc,yo1:

j,·e::·��:; :i. �:> tE·�n <: :i. <� l. t:\ �;; que �:;<-:� <-�rn 1:> l t·�i;\11 P<':u·· i:\ 1 a :i. fil ¡:H''G·�'S<J ,,. i:\ d ,.:.� <:c�>m pu tc.1 .. 

Ent1··eJ SL�s ·prin<:::i.pi:\l<:,,�; Olc':\tt\'l'"i�·:,-r:; p1--:i.ml:u:; S€·� t:ie,rH?: 

·tintc:\s, pigmentrJf�:, pc,l:i�,:�stir·<-:·�nc, dé altc> :i.n,p8<::trJ y P." C:í'"istc\1 ..

Tintas y Tampones.- Lt:\f:; tin1.:i:\S �:>e <�l<:,bc>1--an f:-�1·1 bc':\se-,- ac:u<:>Sc\ c:rJn 

coloran t•��; y ·-

tampones;.: 

�-;<·? <·:,m p l <�t:\11 JJi-tl'"-c':\ e11 tin 'l".<':\I'' y r·<·?en tin ta1•· lrJ�f; 

Los tc:\tn pon t�!:> �,on almohadillas· ·de materiales absor6entes

di'vf:H'"sos como f:,):� :t::i.<�l. t,,·c, :i.�np, ... f:,,gnt:,da�; d<·� 't'.inta y <::ul:>ie, ... ·l:o�-ii por

un.a tel<:\ que c:urnpl<·::J :u:, ·fun<:::i.ón dE-:·� g1-·t:\ch.tar· y 1'"€H_:Jt.\lt:u,.. E�l pas<-.� de



de un envase de plástico� 

Sus principal.es mater·ias primai son: 

Tinta!:�:: 

· ·· e , ..,., ., '· ·· <" ·-· 'I · ,,. · · ,¡ ,  ·,<-P :'- J1n\·:. l • "!-·º ·:�, co .. o 1 <:\1, .f: .. :t,

baja der,sidad y alta de11sidad (fürJpl�':\CÍC)) :• •• '
l 
1 • ., ·t· ,· \ , ·. · J . ¡JL .. '.t f:. • �1. ,._ €d 1 (,) �:\ . "\'.C\

densidad (inyección) 

tc-�lé\ d€-� 

algodón� pigmentos y poliestireno de alto impacto" 

l i:\ máq u :i. n t:\ d c-:-J 

C·:-?muls:ic>n<':\l1tc-:-�s:, <,:J1i<::<J1€·��>:, <':\cej."t€·) m:i.n€-�1'"<':\l t , nc-?gr·c:> clc-:,J humo y ·tubc>s 

especiales de aluminio" 

Sténciles y Correctores.- l ... <Js st.emcj_J'.c"!s son clupl:ccé1clores; de 

e�sciri trJs t;<-� · <::omponc;� de . uné\ base-:-� po1;.osc\ dE·� un papE\l. ef.i-J:>f?,c:ii:\l 

Fecubierto · con una masa plástic�, la cual al r·ecibir - el 

": 

hacia la supe�ficie a imprimir .colocándose en el rodillo del 



emj_tir J.as· copias que u110 requiera� 

(vie1ie11 en url er1vase) 
' 
' 

�alo�a1l·tes y solvente� volátiles q�e 

<·�tén.c·i ·1 <��"�) '··, t"'·' •• ·-::t .. 

'

,,.<,:tc:ub1---<·2'11 o c:l.t�1··r<':\n li:\

p(-?1··m:i. tic�-�ndc,' <-:-:isc:1•·j.b:i.1·· 

Cc>1''l''EJ<::'l:<:>1·· dc0 Bté,nc::i.l:: Salvc-:,n'l:(·�15 volá-l:ilE·��=>:, alcc,hc>J. ··:inclust;,·ic\l:, 
;'� 

' 

r:<:>�:lqm:i.pé\ y ·f1•·a�:>c::os c:omplc-:?tos .. 



Borradores: Son barras a base de caucl10, 

(, .. ,.,·1 ·t,,·c.,. o•·.,,.,·,¡,,a c· .¡1·.l<·•.. 0 • .:.,.-., . 1,·t·.: ·1 : .,. ·, ·1 
- t, .., ..,-.;; , • .,, "' .f. A, c:.I paf'' e':\ 

c.;.�sc�1··:i.tc,r:> ¡H:>i;. €-�rrc:,;,· yi:1. t�t-�a <:c,n ·.t,>.,,.,.; .. ,. ,, ·¡ ·1¡·i1· , .. ,.,,,.,·¡ e' ·1 1,'c· ..... ,¡, •• (: •• •• :. ' ., e: ( e\ .jl.ll.íli:\ ., 

i:\ ,,. t :i ·f :i. e: i <·\ :r.

pic.:;mc�n·t<Js" y pl.as·l".:i.·f:i.c::c·:\llt���; .. 

Pl.LUUC)llf.::-t):: 

�aterialés derivados de 1� celulosa, pu11tas de poliester y 

polietileno. baja 

de11sidad y alta densi<1ad (inyección de plásticos)., 

B�ligiafoi: l"intas �speciales de alta vizccsidad, cartuchos de 

Plll'l 'l'.<:\S de 

imp.¡1cto ,, pc>l i prc>.pj. J;.mo, 

pigmc�ntoS par'é\ plástic'.:os .. 

PE�gc:\men t<:>�¡;:: 

brcJn ce-:-?:• poliestireno cristal-alto 

pol :i.ceiti lene, IJaj a deni,;idc'\d :inyEic:c:ión y 



CC\ 1�· e':\ t:: t�� ,,. :Í. S t :i. C<º:\ S c':\d hE��:; :i. V e'.:\ S

JJr·e��:;c-::in te, e:: :i. ór, <·:-�s <�·!n én V<':t m�:� el E� p l t\ !:; t·i c::c> .. 

St1s principales compo1,e11tes de materias p¡rimas sorl::ese11c1ai:; 

cien !:f :id c':\d :' ( :i. r¡ Yf.·) e: e :.i. ón ) y p :i. q rne,:ri ·t:�>�; .. 

Otros Productos.- Sc>n l'l<-:-Jtt,mcHn'te::·) E:i:;.cc>la1,.f:>�; y tic-:-?nc�-,n Lll'lct 

iilc:\ ,,. t :i. e :i.. pe,<:: :i. ón m :í. n :i .. ma e1·1 la v&�nt<':\S. Sr.tn · c�l<:ti::>c>i'"c':\dO!> en IJaS<·'.-) <":\ 

.. CE-�l'"i:\S� pic_:¡mc:�ntc,�> i• ac:f:-�:i.tc��> y rer:5:i.rlc:lS>,, 

plcf\$tic::CJS y Cc\.;Íc':\S de diVf':)l'"SC)�; tamaí�C)!:; Se{'.JÚl1 €·�1 

ce,,,. tone�s y t :in t<':\f;:> pe,,,. a :i.mp1""<-:�s:i. c5-n �· adir.: :i.(:>na 1 i':\ le:,�) ma tE·� r· :i. <':\le::-,�; 

· clf.-� plt.1'.1; t:i. c:c:>�:; ya mE-�n cic>n<':\d<:>�s l. :i.neas ¿-tr·¡,·:i. ba.

Proceso de Fab�icación 



ca.,•·l:,(5n :i .. (::(:>�;; ::. 

Inst,n1os ¡1a1•·a la tinta 

Pesacio· y mezclado 

i�k, l �E�n c:t <':\ -.......... ,_, -.. ······-·-····-·· .. •••••••••• >·

C:i.ntas:: 

clEibc)b:i.naclt1 
:fmpr·��s:lC:,n 

Entintado y encerado 
(alta tern�ev·atura) 

c::c,r·tt� 

p ,.:c.1d Li e: to ·te r·m :i. n <:\de> e i:\ r 
peta de 100 l10Jas 

Insumos para la banda de algodón 

debobinado y corte 

laqueado y acabado -----·----�----·------·> Entintado 

pl i Z<':\dC> (j(,? c::i.n·t¿\ 
y E1rnp,Aquet,,,do 

P rc)d u e t.cJ te nn l. n ad<:> 
·l:>l""E�sentc·:\t::i.ón c+�_nvast� 

de ¡:>'lást:i.cc¡ o c,Av·t6n 



• 

• 

lami11ado, armado y corte 

Vu:!. C<"i\11 :i. Zi:\d('.l 

Corte, pulido y lavad<:) 

Pr-c>duc::1:.<:> 'l'.<·?r·min<:\dc) p1--·c-:-�s<-:-?n···· 

tac::;.c-,n €·)1'\ €·)11V<":\'!:i€·� d€; C<"�r·t<�n 

O t l"O'!;; :i. n �5Unl(:>f:; 

. mez e lacio y .'fil. ·tr·.;\do ················-·> ·h.<;,l t.¡"<l c::cwtad<J y n:'!rn<:>.:i é\(:l<:l 

. . 

,c,:,,nva�;adc:> y ti\pacl<:> corte de tel� en piezas y 
c':\l,..Rli:\d(J d(-� á1moh<l.CI :i."11<':\S 



B'tén.c:.:i :u�s.:.:. 

¡::, a¡:,c,:,:--1 c,;.�mt.t 1 �;;ic>h ,·:,do 

Trc,qut·:-}lacl<:> 

<::CJJ'l 'l'.CN:> y (:'�Ol¡:)l:\QU€·� 

p1-·rn:luct<J tf�nn:i.nad<:) 
caja de 48 l1ojas 

J'.nsumos 

1v1ezclado en agitador eléctrico 

Dos:i. ·fi (:ad<J �· t·'.·H\ l"''CH:;cado

Etiquetado y encajado 
p l'TJcl u e: te:) tf;.� l'"Ol :i.n ad('.) f�l'l c:I ()CGB'li:\ 

PeQ.amE-?l'l tos::. 

prepar·ac:tón i:lcill .:iélt>ón f>J1
máquini:\ 

me z e 1 a. con o t r·.o�:; in �;um<J�:i 
e�r, ,náqll:ine\ 

· 

l:\l"'mc:,clcJ del env<":H:;€-� y 
d<JS:Í. ·f :i. C:i:\C:lo 

limpieza y encajado 

F'r·clrh.c et.e> ter·m:i. né1do 
pre�sen i.'.<':\ <::i�,n· do <'.:<·�1,<:\ 

J. n �:;umc:>�>

clo1;i ·f:i. c::�!H'.I<:> clc·�l J'.H·�qamc-:-�n to 
· f?n l <:>1:> po 1:.<·?S

dosifi�ado manual de 
pc:\1,..a·f:i.11<:t

limpieza y encajado 

F'nJclu,:tcJ tf?l"Hdnado 
pr·esentación docena 

�':) :.i. 



Cortado de ptAnta -...... _ ......... > 

R <·Nn <J j é:H:i <:> e! e-:-� e:: e:> n t <·? n <·:·? ·- -· .. --� •••· " .. ::·
dOl''C::·�t:; 

-· f:t<:) 1 :í. gr·<·:\ ·fos ::

:f.nsumc,s 

Impr-c.:·)�:>:i.t,r1 <·::in <::t.(c,::i,-·pc:> 

Ensamble de.punta en c:uerpo

Ensamble de plumo1·1 

presentación estuche 
x 6 é> dqc:0m,c\ 

:r.ns)tUUDS 

... . . ..... -
1 

j_mpresión de cuerpos 

ensamblados de_ cargas

ensamblado de ·cuerpo con 
C:é\ 1rg a S ( Bo � :í. <.l Ir a i'<JS ) 

P rocl u e: t.c> Te rrn in acl o 
pire�5f:Hltac:ié)n c:.:i x 5() 



2.·4 PRODUCCION Y ORGANIZACION. 

TAf.<L.A IV 

-·- - - .¡. - - - - - - - - - - - - � - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

UM 1985 1986 1987 1988 1989 
- - -. - - - - �":' .. .: - - - - .. - - - - - - - - - - - - - - -: - - - - - .. ..  -

Carbónicos 

Monccarbón 

CA 256287 442203 440000 371000 143037 

KG 51430 97056 76000 92884 Sbl87 

Cintas para aA,. y cal. OO.- 45302 64703 100100 32400 32804 

Cintas de polietileno 

Ci.ntas para it1presora 

Borradores 

Pl 51740 45695 43065 41066 18569 

PZ 573 4156 9700 12000 3067 

CJ 140781 212072 378000 328000 91863 

Tintas para ta,pones T,Cff, ·oo 25209 32943 48068 32798 24600 

taapones 

Tinta para si�eógrafo 

pegaoentos 

Sténciles 

Correctores 

Bolígrafos 

Pluoones 

Thperas 

Crayones 

Plastil_ina 

Acuarelas 

DO 21372 17156 35835 13818 7322 

PZ 55734 93558 89657 84926 44096 

PZ 114862 122779 200000.. 160000 82195 

CJ 44040 76090 94000 76540 27367 

DO 8977 18869 26300 22173 13227 

CJ 

DO 

353 

49997 . 62358 

ST 94497 42036 215143 127240 ·42690

DO· 23079 40964 68000 45000 4475 

00 10500 23000 63000 15300 29783 

ST 17091 11000 



Capacidad Instalada 1985-1?89 · 

TABLA V 

En Un id.ad<-::if; 

- - - -' - - - - - - - - - - - - - - - - - .. - - -· - - - - -

Líneas de Productos UM 1985 1986. 1987 ·1988 1989 
- - - - - - - - - - - - - -

- - - - - -

Carbónicos CA 4:> 80 78 65 25 
Monoca·rbón KG 46 88 80 84 51 
Cintas para máq. y cal. DO. 44 61 98 33 30 
Cintas d? pol ieti len o PZ 13 ·18 5 13 6 
Cintas. para impresora PZ 64 95 100 60 
Borradores CJ :.,7 86 (4)87 74 21 
Tintas para tampones T.CH. DO 12 13 22 15 12 
Tampones DO 21 18 36 14 8 
T-inta para mimeógrafo PZ 66 (1 )31 30 28 15 
Pegamentos PZ 26 28 48 36 19 
Sténciles CJ 44 76 94 77 28 
Correctores DO 41 (2)37 54 45 26 
·Bolígrafos CJ 
Plumones DO 34 33 

· Témperas ST 38 14 73 42 14 
Crayones DO . 75 (3)43 75 60 ·. 10
Plasti l ina DO 20 44 (5)85 21 41
Acuarelas ST 50 ····32·
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(1) Se amplió ·1a capacidad instal,,da a 300000 PZS.
(2) Se amplió la capacidad instalada ·a 50000.'.DO.
(3) Se ámplió la capacidad instalada a 11000000 DO •.
(4) Se ámplió la. capacidad instalada en 60�:
( 5) 

' 

Se amplió :1'a capacidad instilada en 42�



Nivel de l1a110 de Obra Especializada: 

TADL.A VI 

MIVEL DE: l'IAMD DE DF.<l,:A ESPECIAL.IZADA 

- - - - - - - , - --� - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - . 

CATESORIA OCUPACIONAL 1985 19�6 1987 1988 1889 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1- Personal Peraanente Total

1.1 Eapleados y EÍecutivos

al S_erentes y Sub;¡erentes

bl Profesionales 

c) Técnicos

d) Eapleados di OÚc. ·Y··otros
:, 

. 

1.2 Obr.eros 

a) Obreros Calificados

b). Obreros no Calificados 

2- Per.s. Eventu'al Total y Proe,
'; 

2 .• 1 Eapleados

2,2 Obreros 

a/ -�breros Calif�cados ..

b) .Obreros no Calificado� . .. 

150 205 

'68 88 

9 11 

7 12 

10 53 

42 12 

82 117 

22 30 

60 87 

20b 

15 

J91 

15 

176 

256 243 238 

131 10b 101 

,11 13 14 

14 19 10 

91 b4 59 

15 10 10 

125 137 137 

40 30 30 

85 107 107 
-· .. 

309 98 129 

12· � 

297 ·91 129 

25 20 17 

272 71 112 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --- - - - - - - .. - - - - - -

TOTAL 150 411 SbS 341 367 

- - - - .. - - - - - � - -� -� - - - - - - - - � - - - - - - - - - - - -



TABLA VII 

l"El'�!JDMAi... UCUF'ADO r:::N

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

:A;os t 8 ) l t 8 6 ! 98 7
- - - - - - - - - - - - - - ..

LA El'lr''l'�1,f.,A 

- - - - -

1 t 8 8 
- - - - -

! t 8 t

:,mm :Mo�. :�uJ': TOTAL:: MOti. :�u:.: TOTAL: :HOK. :riuJ. !TOTAL: !HOY.. :,.UJ.: TOTAL! !ROlt !NUd.; IOT�l!
- - - - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - .. - .. - .. - - - - - - - - - - - ... .. - - - .. - - - -

: 1- Total ?!rS, oc,1pad.s: 101: ¡¿ !$0 " 306 m: �11:: �38: m: m 
" 263; 78: 341:: 283: 84: m: " " 

" " "

" " " 

;2- Personas per¡ane:tes: 101: ¡¡ 1)0 ! ! 1¿1 44: 20�:: 211: <5! 2S6:: m: 47: 243:: !ti: �4: m: 

a)h,. y Ejecutivos: )O: 18 68 ::Uló9: n: se:: 111: 20: 1J1:: 8'
' 

,, 23: .106:: 78: 23: 101: 

b)Obrercs 62! 20 82 
" 12 '" 111:: 100: 2'' 125:: U3: 24: 137:: u¿; 21: m: " .. , "'

" " " " '. 
" " " " 

:3- rer.E�eat�al y P�OEn: o o o " 142 &4: 20,:: m: " e2:. 309:: ¿,• " 31: 98:: 89: 4C: 12,: 

a)Eap!Hdcs o o o
" 11 4: 15:: 10: 2: 12:: i: !! 7" o: o: o: " " 

b)Obrercs o o o 
" 131 io: u1:: " 111: eo: 297:: 6t: le: 91 11 

'" 89! 40!(21121! 

- .. - - - - .. . - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -.- - - - - - - - - - - - - -

(1) lacl1ye 14 vendedores

(Z) Solo i, Kov.·Dic •. 112 cbs.x m�a,,
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TABLA VIII 

NUMERO' DE PERSOUAS EN HILLONES DE INTlS 

1985 1986 1987 198S. 1989 :1985 Y. 1986 X 1987· X 1988 X 1989 

--------============================================================== 

E3EC. Y ENP. 68 103 143 113 101 2 4 b S 16 7 150 9 2069 11 

OBREROS 82 308 422 228 266(1): 3 � 4 13 6 69 6 1240 6 

TOTAL 150 411 565 341 367 3 7 10 9 29 13 219 15 3309 ,17 

NOTA: El (l)' INCLUYE 112 OBREROS DE CA�PAÑA 

X CON RELACIOWA 'LAS VENTAS 

D<-:-� t:\cu0�1··do i:\ la�:; 'l:<:tl:>lc':\S IV l:tl VIII !;><·? pt.:.(-:-�<:I(.�\ c::c,nclu:i.1··:: 

c;h,H·? E·� 1 n :i. v<·:-� l <:I <·:·! pi;;� t"!:><:)n a l. �:;(-::? :i. n e: 1'·0�tnc,:,n te�, <·:-�n t :··<·� :!. <;>f:3 !:)-·· :l. (JB<;> c-:-�n

un lt<;>:·-.: €·}1'1 c-�l <:i:\füC> dE� <-Nnplf,,,.:\d<:lS y <·:)11 <.;.�1 c:lc-:-� ob1··E·Jl'.<:>s c�-�n t38:,.� :• si 

bic·:�11 ·se·? <:11-7 :\ un c::,··f:-!c:im:i.<-:-?n te> <:f<.:� J.,·:t fH''C:><:I u c:c::i. ón <+:in 1 \Jt:> <:\W<Js B6 y J37



dos nuevas líneas · de p1�aduc(:iór1 

(boligra·fos Y plumones) y u¡·\a sec:ció:1 de maestr·anza (para dar 

füE-� ¡ • ·v :i. e: i C) i:\ 1 i:\ l. :i. n <·�<'A c:1<·:) p r·r.)c! u e: c::i 6n d C·;;' : i .  n yt,:·� e e: :i C>r1 y f;<:J p). <:idc; d €·� 

fll<:\ ."l:.E�1r:i.cRl€-�S <·:\UX:i.lii:\1'·(·�:>) .(:on f:it·�r:iC>!:; pr:olJlf:·�OiC\�; 'l:éc:n:i.c:e>S):1 ! 19 C:Lli\l

h :i. :r. <:> a n <:> t. �·:t r· q u� l. <':\ s l :í. 11 Gk'\ s c:I <·:� r:, r<:1 d u e:: e :i. e:'> n . d <·? i n y<·:·� e: e: :i. <�, n :• �� <:, p 1 <:'< d e>

han baj<:ic:lc) si<;Jn:i.·f:i <::<·:,t:i.V<":\fllC·:·�nt<-:·� e-�n '='1 añrJ B<,> llt1gándc>!:;(·? <"i\ 

clc�b:i.do i:\ l<..\ i,..f�C:f:�f:;:i.ón <·�c:c>nóm:i.ca dc�l. ¡:)tS:Í.$ y <:\ li\ c:ompc�tenc::i.i:\ dr.� 

periodo de estudio� 

o ¡rg an :i z (:\ (: :i. ón .... d (·� l C)S F�€-� c:u ,--�:;os tjUflli:\n,os; .. ··-

Téc:1·1 :i c:as ( P1··c:>dut:ción) 

CrJme�,··c:ic:\1€-�!:; <.C<:>mpr-i:\1�,; !• ven ti:\S <-:·, j_r1 te,� 1•·<::<:,ml:,:i. c:,s) . 

F:i.nanz<H5 ( Cc>n�:;ec::u�:;ión y u�;;c:, <�>pt.imo del Cc':\p:i. tc::,l)



come> 

colecti�a ·de tal manera que cada i11dividu<J contribuya al 

_ob.:i G1t:i. ve> ·f':i. na J. 

• 
administración da Hanry' Fayol (�) y al aporta da Frmderick 

<·:-;n :té r·rn :l n O!:> g <·:Jn f'.·} 1� <'.:\ 1 t-?s· ::. . . .

--'----�· .. ,,.____ _

F'c·:\dirE� (:Je l� \Te::-�<:n .. :í.<':\. el.e J.,·:, .. ·c':\dm:i.n:isi:.1,.,:\.c::i.é>n n1<:>clt-�1,.·11(:\:• :ftu:-� un
industrial f1�ancés� Sus principios aparecteron publicados 
pé>I'' .. pt· :i. nl€·� ,,. ,':-\_ V(� z · en F r:an e: :i. e':\ €-�n 1 9 :l. é> · .. ·

Pu_bl:i .. c:ó �;ú· · ob1--·<':\ ·
11 L.<:>!.; p,,.·:i.nc::i..p:i.c:,s · de 1::,dm:i.n:i.s:i:.r·c,<::::i.<!,r1 � 

cien·t.:t·f:i.<::�:, 11 
.. ·-·su .ap<:>1"·i:.<-:-� .,il<:.\·fü l'"<·?lc-:-�v,·:\nt<-:-� c�s 1<':\ :i.ns:i.s-tenc::i.<·:, <-:�n 

·:t'f.\ .apl:i.c::c:,c'.i.ón c:1�·�1 fnétC)d<:> c:::i.€-�l'l'l::f.1'.:i.c::o 0�n la. T<�o1··í.<':\ ele:-: le:,
·Ac:if"n:ir1:i.�:>·t1�·i\(:ión ..



2) AtAtoridad y responsat>ili<1act

5) lJnidad de Dir·e<�ció1,

8) Linaa de autcFidad

:l.��) J:n:lc::i.<:\tivt':\ 

:r. t.¡ ) G€-�n tr·al :i._Zc:\t::i.ón :: ('.} I'' i:\ d (J (·� 11

·''centralización de autoridad''

impor·tanci� que tiene er, la actividad 

l.!O 

la 

utl.l:izar 

productiva el análisis 

La síntesis de las 

técn i. (:<:\S mc-?c:án j_ <:<':\5 y :tc,1:>c:,1--·<:\lc�f:i. por· mc,;-�d :ic> d<·:? l''e(:J las:•· 1<-:-:iye�; y 
. . 

. ... 

·fónnúlas ,:on 



/.ll. 

t\ p 1 :f. e: é\ ti <':\ (·3 n 

'' 

;G. PROflllC , 
' 

JEmp,, 10 : 
:Ob. 14:5 E.J; 

-------··-------··--

:PRESID. EJECIJTIVA : 
JEmp,, J ; 
------------------

' 
' 

' ' G • . . GENERAL ,, :ASES. GENERAL : 
:Emp. 1 

' 
' 

:-----:Emp, 1 ' 
' 

--------------------------------------------------

' ' ' ' 
________ H____ , 

' 
JG ... VEfff.AS : : 
:Emp. 12 , '• • 

' ', '
__ H _________ , ' 

'' 

•' 

,'G,, MARKET,, t 
,'Emp, ..l 

JE .. 2 

• • 
' 
, 

' 
' 

:G. 1/IFORH.; 
,'F.mp .. �'

JE,1 

' 
' 
''

------------------------�-----------------------------

' 
' 

' 
, •' 

'' '' 

:CONTADOR G.;

/Emp., t': ' '.

/SG-Fitl-Atl : 
,'Emp,6 E,11 
,'OO., 7 ¡ 

:sG. AT/11. : 
:·Emp. 7 E. 1: 

:sG f�,,1/ID.,: 
JEmp .. $ f., 1J 
JOb .. 5 : 

JSG D .. Y C�J 
}Emp .. 7 Ei t ,' 

' 
' 

'' 
', 

E =  Ejecutivos Emp. = Empleados 
R.It/TJ = Relaciones Industriales

, 

' 
' • 

' 

Ob. = Obreros SG. =·Subgerencia 
TI. )' C. = Desarrollo y c,,ntn>I de 

Calidad 

Se denota que el organigrama es 

C:Uf.·,n 'te':\ C::('.)rl 

' 
' 

C\l 

<::C:)ffiC) 't.í:\tn-· 

c::aso y t:í. pi c:p de l<":\ probletná 1.::i. e:<:\ 

estci c"!ll:lOC'.:l:\da. 



·�=� .. ·- Mc:\nt€·�i'l(·:·.'1' un Vt)·1,,,.,,.,,., c·1r.·\·1·ca,,·n1' ·i•d 1 , ••• ,, . l •••• 1 ·:. · "'·· \..... ..., <:,. Q CE·� v-�11 ,.¿\1:; que :1.nc:. ;.ty<-?n

:·:) .. ·-· l)ivc-�1 ... ,r:;;i·f:tt::<':\l"'f><·:·J <o'.·Jl'l ·f;c:>r·mc\ ve1··t:i.c:c\l y hc:11-·:i.zontal .efe t<':l.1 

mi11imize el riesgo" 

mi11imizar les costos M 

diversificación se desarrolla a media110 plazo pe�o �asi 

suslituir. consi��rándose implicitame11te qua le realizado er, 

ad mi n :i, ::; t ,,. i.\ <: :i 6n y e, t ,,-c>'!:i .. 

:i.mpc>r·t�:,n t€� 

la práctica, rto dáadose 

' .

COOlc:> p1-C>C:lucc:ión,. 

Sólo cuando hay un cambio exógeno a 

l<':\ <-�mp.r·c���5<:\ <:¡u<-?' t:i.G�fH·:-� €-�·fc-:-�<:tc>s que C\Jmprc-Jmt-:·Jten lt:\ r<�ntab:i.lidi:u:I y 

la ei·tabilidad d� la empresa se da prioridad al desarrollo de 



(�m.p :··<.;.��:i<:\ �:;*::i<.:J u :i. 1•· <f\ fil<':\n t<·�n :i. f'Jn do :i. n c-:�·f i e; :i. E:·�n <:: :i. i:\ s q C•?n <·:-� ¡•· t.\c:I t:\ 1; <� lo J. i:\ l'"(.:J e:> 

d (':� . J. i:\ G:ad �:·�rl e':\ p l""(:>tl tl C.: t :i. 'v' i:\ i• Ci:\ l·H·:� S€·�f{a :u;; 1�· q t.H:� \�·�fi t<;\ ·fcH''fll1'1. d €·� <'H:: tui:\:'.

la investigac:iór\ como 

·f é\ (: t\J 1•· :� . tn pC:} 1'' '\'.c':\!'l t(·l� c:I (·'.·�11 -t', l'"f) <:I (·:� 1 <;\ (_�(·?S t :i (;;n �;.:m p !''(-}��!><':\ ¡•· : i .  <:\]. y (,;·�!¡; Q U(•:·� . (·? l

c�·:r.iprc·:!S <':\t'':ic:r pv·Ac:·t:i.e<:tmc:,�ntc,:� l:\c:tú<:\ �:;éJ] n c-:�r1 C· .�l c::01•·to p:L c·:\:r.c,· clc,:-,biclo i:\

:i. n (·��; ti:\ 1:) :l 1 :i t:I <:\ti en f'.!l

clondE, no c:Dn 'l: :i. n u. :i. el t:\cl 1 i:\ f.") 

pt:>l :Í. ti C:c:\fü C·:·:.c:>nómi Cc':\S :i. mp lf!!(nf;.�n 1:.c':\di:\S .. 

2.5 ANALISIS DEL MERCADO Y LAS VENTAS 

P· roc:I u e:: te:> .,. ···· Come> 

prc,clt.tc:·l·.<Jr::> ·ft:\l:>1··:i. c::c·:tclo1; p<:>r· C·:�sta 

<:tdm:i.n :i. s ts-·<':\ t:i. vo c:'lf:·� lo�:; i:H.:Jen -t'.c.;.�s ec:on(.;m:i. t:C}S:: <·:·�1:; 1:.i:\dt> :•

Veu,·:i.aru:l<:> (·:-�n may<:>I'' o 

por· su, reconocida marca y p<:) rq l.t(·:·� 1 <':\ p,,·odu cc:::i.é)n 

:Í. 11 ·l: (:'� t'Tl C\ l:n.:.en e':\ e: i:\ 1 :i. d é\CI .. Ccrnm t.(:)c:f(:) procluc:to que ne> C::·�S

pr·ioritario su demanda es muy sensible a las variaciones del 

:i.nc.:, rre�so ., 



41.¡ 

fYI(,? I'' C:i:\d () ," ••·· _,,. l .. (J�a productos fabricados por la 

or·ientados a satisfacer la 

('.lbje'l',:i.V<:) d<·:� 

eP las lineas de p1,..oductos ·tr·adicio11ales ampliar· su o,ercado e1·,

c:on el objeto de aumentar la r·E�n té, b:i. l icl i:\d y dis;tninu:i.,... <·:?l 

dejar de "depende,� de p i"Od U C: to�:; 

trad :i. e :i. (JllC\ 1 <-:�s .. 

En el periodo de estudio las :impov·tc,c::i.rJnc-:-:i�5 el€·} pr-oc:luct<J!:> 

forma efectiva ya que pagaban 

<:, 1·· a n c:f:-� l <·? s de ' 84:°·,� !I !:>:i. n f.-�mba1,..<.:JC) a OH,?d:i.ados del élí'ío B9

e·:\ pi:\ re e: :i. <� l''C>n lo t<-?S <:<:>ns i c:I <·? r <:\ b 1 <·?fü d (·? :i. m pt> ,,. t<:\ e i c�n c::c:Jn p ,,·f:-� (: i O!:> q L\f.·� 

com pc-:J t :í. c,n <:<:>n la p rc:lcl u e e: :l �H'l 

mantenersea flote en 

!"'(·? <:C·?S :i, (�)11 �:-� c::<:)11 óm :i. (:(:\ q U(·?EWi p(-� Z Ó (•?in f:.' l i:\ í�{(:) B<J

y qu.<·'.·! r:H:'.·� prc>y<·�C:1:.i:\ c:on·l::i.nu<:'i:'*<:\ hc:,�:;'l'.<:\ el <':\ñrJ :1.992 •. 

Ce,nal.(-�s_,cl<� Di�:>t_1 ... i.btu:iOn .. -� L<·:, E:m1:n··f.::is<':\ C\ t1""avés d€-� 

de ventas comerci�liza sus productosu 

Efü :i.rhpor·'l:i:\l'l 'te s<-�i="lc:tl.l-\1'" qU(•? las V€·�1'l 'tas �><� r·c, .. �<':\ l i z <':\l'l

eti\P<':\ de:� 

ll"'. (_:J{�rE·�l'lC:i.c':\ 



Los vendedores. - CwnplE-ln liA ·f'unc::ié>n d<;l ,Ampli1,,r· 11., <::i,ll"tw!l"ét diil 

<:: :1. 'i <·:-;n ·tf:�m y pe:, v· <�·� 1 J.,:, ,�·e,;� e :i. l:><�·,11 tt1·1 �·1. <::t:Jtil :i. m :i. <�>n r.\ �¡; :í. "' :í. �itn<:> :ac,1·1 <·'.·> l :1.c:¡1:> 

Promotores. - Sr,) <i·!l'l <::,Ar·�¡ ;,11·1 <:10! pn:>m<J c:i.rn·,m;; :t. nm p1•·<Jdu ctc,s y 

TABLA IX 

:l. '.i'Etl5 t98é, :l 913'7 :1. <;>f:lf.l l. 9B'?

X) i. s t 1•· i. tnü d rJ r0rn;

Dh;t.ri.b. C.:·H:; p (·? <:: :i. <� J. (�-, f.> 

(llc:\YC> I;-, i $ 'l',t:\�¡; 

:t 11 S ti tu C :i. CH'l <·:·H5 

otn:is 

P .. de T€·>rc:e1-·c:>i� 

Distribuidores. - Es; c;,J. 

El7 85 7�' 7r.,. 74

-, 
,;. t¡ 7 t5 4 

8 7 t., ::; 7 

�':) �) 
•. 
··' :l :1. El 

,¡ ll ..
,.l 

1. ;5 ,,"· ,., 
t:, 

c:t:\rli:\l de-:, ve::-Jn tl:\ <n,��s ;i.mp<:> v·t.,;\n te t:,1:> t«:, 

a ,d :i. chc:>s c:J. :ten ter:; es; c:I :i.rectt:\ (:\ 1:.rc�vé�J dft lé\fü c.,·fi c::i.n,':\S y



DistribLtidores Especia.les.- Efü un c:ani:\l ;'·t�:tat :i.vamf:-?nt.€·� nt'.€·�VC) 

la venta de c:ir,tas. de 

<� l. oc:alE�s c�·�S pE,<:: :i.a 1 :i. zt:\<:IC>!:; €·�1'\ cl<�·}tE: ,,·mint:\c:l(JS p t·rJdu etc)�;; ne> ·l::i.€:'fn c?.n 

l (:\ c:apc':\C:id c':\d ·f :i.n t:\n c;.:i,(-:·� ,, .. ª de-:·� 1.(J:';;) • d :i. 5 i:.r-:i. bu:i.dc'.l ¡,-·es"

89 .. Los c:l :i.<·?n t.<�s �:;01i 

l i:\ :i.n·f1ra€·�1:i 1;.r·ut:"l:Ul''c':\ <':\<:im:i. l'l j, f) t l"'c:\ 1:.:i. Ve':\ y ·fin c':\11 c::i,(•?f''i\ pC\ l''c\

ob tenc-:,�r 11 :i. V(·� l€·�S d<·? V(·�n te·:, <::<:>me:> l<:>�; d :L s t,,. :i. bu:i.c:lo i''E�'::> pe¡•·o tj. <·�nen 

pot<-:1ncl.t\l pc:u•·c:\ S<·?11·lo e\ mc.;.�d:i.i:tl'\C) plt:\ZCJ !I la pc)l:í, tic<:\ qt.l(,:f t:i.€�ne lt:\
I 

em p t''(�Sc3. ·f: l'"(•?n 't.f:,� t:\ (0fü ·t<·? Cc':\I'\ <':\ 1 <�·}S i:\ poy i:\ ¡r 1 Ofü P<:\ , ... i:\ q LlC:-:·� (·�l'l fi1 l ·ft.:. tu r-q

c.1 i V (i·� I'"�> :i. ·t= j, C: <":\ I'' J. e':\ e: e·:\ 1'' t (�-� 1'' é\ d €·� C: l i P-n t f.��> .,

Instituciones.- Le:\ c':\dqt.li�::;ición d<-:� le>�;; p1•·c>c:li..tc·l:rJS c:I<:·� (·?fü°l'.(·�
.. 

<:an e:, 1 <·�1::-; pc:\'I" 0. e l. con�umo final es decir que no van a ser 

comercializados, estan clasi·ficadcs er,: 

E::mp1··<·:·��:>c�s Industr·:i.alf:,:,s>:, ComEJ1�·c::i.al<· :·J�> y de Sev·v:i.<::i.c:>

Bances y Financieras 



l...c:>s ·,:, l'º€·� <:: :i. os; ci E·� le�:; I',) ·,�·r·,(', '.' e·, 'l',(',)C,.", ¡·,¡,· .. , r· ... . , ,.,, .. "".· ., •·.,· .. ,. ,... ·11·1 '\ ·1 ... C''"I rn "Y('),, . ..,,\,... ·1... ,,\\ � \ --� <: •• ,;:> .,, 1 , ... .  \';.;:> (; 

los otros canales" 

canal es llegar al cor,sumida;� firial 

c::c>11un 

las ven t<':\�5 .. 

consumidores finales y también 

l <':i �=> o f :i. e: :i. n <':\ 1; <':\

llegar a los establecimientos 

pequeños d<� nu<-�vc:)�5 c:l l.<-:-,n 1:.<·��;.. LrJ�; p1•·c-:� e :i. c,s s<:>n i �:J ual es ,;\ lc1s Cf l,\E·' 

del canal de instituciones w 

Productos d,e Terceros.- La Emp1•·e�>i\ ·fabrica p1,·c�duc:tt>s <:on u1i<':\ 

· ma 1--<:<':\ el e-:-� te l'"íll :i. n c1.d <':\ l <':\ cual c-:-?s c::c:>me 1-·r.: :i. <:\ l. :i. z l:\d <:\ r..;(> 1 <:J · pcl ,,. <·?7..i- tf.-�

canal,,;

los di�tribuidores de Lima ya que en forma �irecta las ven-

't<:'\1:; es t.i:\n <:<:>n <::<·�n 1:. r l:\d i:\ 1:; <·:·�n 



1ii :i.guien tf:-:i t<:\blr.t :: 

TABLA X 

VENTAS DE ACUERDO AL DESTINO 

(en intis) 

:l.';>81:l :L 'IB7 

Provin- 3295'093,058 17 193'847,242 14 30'935�].00 15 
c:i.a.s 

:::=:-=.:.-:=::::::::.-:::-.::::::::::::::::::::::::::::::;:.-:,:;::::::;:::::::::-:::::=.-::::::::: :::::-_-:::::::::::-..:: :::::::::::::::::::::::::: ::::::::;;;:, ;:::: ::.;,_;:.-:::::::=:::::.:::::-.:::::::::::::::::...:: ... _,,.:�::::::::;::::;:::,

NOTA: Igual tendencia se mantiene en los años anteriores. 

Anál:i..s:i.s_,cl<·:� _l<:\f:>_, Ven.tas.,-N L.<:n:> pr<:>duc:tos c:omf:·?1-- ci<C;\l;i.zc\d<:>S po1'· f:�,1 

01·· :l <;J<·:Jne�> 



TABLA· X:C 

i'�ESUf•iEM DE VFf,''''A'" y C'I J F""l"'''•lJCT' JO:'•-C-
•• •HHO-• .. .... ' ....... ,,,_•• ,, ., .......... -·-· '·'-···.··� ........ _ .. ,, ... i\ ............ ::>, .... 1"-·.,,, ,,,,_\.,I 't:! .

198� . , . '• 1986 1987 ..,.. 1988 .,, . 1'189 

local 50043 94 109110 91 206061 85 127670 90 18084477 94 

Prod. T. Imp. 32245 6 10947 9 **37342 15 135560 10 1140889 6 

53288 100 120057 10,0 243403 100 1412261 100 19225366 100 

*. Incluye en promedio 0.4% de exportación 

** In c:luy01 f?X p<:>l'"t.,H::i.ún f'n:>cl .. A9 n:>:i.nd .. 

tipos de productos se aRrecia en el -cuadro H 2 se puede 

<JQserva.r el n(:>'tc:tbl<·? :i.ncv·emeH1t.rJ· c:le lc:\S ventc:\s· erl el <.:\f{c> 8éi,

der··:i.vad<:> ·ele Ufl' m,,1yo1·· ptxler•· é1dqu:i.s:i. tl.V<:l pt1r- pé\l'te ele lc,s; 

y pcw · (J'\:r·c, l c':\cl O l'l C) . �5€·� 



�\() 

c':t e:-�xc:�:-�pc::i.<�n d<·'.·J lrJ�;;. !:;:i.qui<·�l'ltf:·J15 prc>duc-l:.<JS :: t:,.nt,:\:, C>t:i.na:, cintc::\fü

As1 o,ismo debido al cc,11tr·ol y regulació11 de los pr·ecios el 

cual 110 estaba acorde co11 la 

para fijar sus precios se car1aliz6 las ve11tas sólo a .  los 

d l. s tv·:i. bu :i.do1•·c-��:; .. 

muy b:i,(,:.�n de::-�·f:i.n :i.tlc':\·E� 

dic:'l'.i\d(:\�; pt:)1·· <fJl CIUl'"i:\n t<::� li:\ 

cual la demanda de productos se mantenia cerca a los 11iveles; 

pan(J¡r(:\ffii:\

eco11ómico siendo sus caracteristicas principales � pérclida del 

sis�ema financiero y recesión de las ventas� 

d<�l <:\fYo c':\l'lt(,::,1-·:i.C)I'':, r)C} 1:;0� llc,;J<;Jó n:i e':\ lo�; n:i.v<-�1(· '.·��5 d<·;'� V€-�ntc:\ d(-;:ol 

·fue,:.� tot,·:,lmc�n tt-� c:c:>n t1'·<·:,p1 ... c)clt.t c:c-:�r, ·t<·? un f.�.:i E�mp le>

c:l <:\I'.<:) <:I(•::? (-�ll<J ·fLu:-� (,;,�l 1)-i."\PC·?J. <::a11·bc�>n (?.l'l d(:)nd<·? l(:\ VGH'l'l'.i:\ ·fu€·� E�:I. �54�\: 

P<':\ ,,. t :i. e:: :i. pé\ e: :i. ón le':\ f.�íll p ¡•·c·:·�S i:\



(aproximadamente el' 32%) .. 

el<� urlidacies se debió 

¡Ja�te ele los co�tos y 

que co11 el�ma�or vol,1n,en de ventas si bie,, 

En c:uan to e, l <':\ 

·f:i.:iors. par'·,·:1.
i . 

c:t :i. :Cu � l-\ n l e:> �:, 

c::i. n -l'.<:\S, bc>r· l''<':\clc, 1''€�S !' tintas y tampones son los 

ma�> :i.mpor··tan ·tE.'15 c:c:>n tr,. :i. buye�nclc:> c:c'.ln el ·70:-.:, de 

ven ·tc\s c,:,�n el c::,f·YrJ :1. 9B<J, nl<:tn t.E�n :i. C·?n<:lo li:\ m:i. t>ma '\'.c�ndf:,,n e:: it\ E�l'l J. os; 

é\ffo�s <:\l'l ter· i o re1:; .. L<':\ pc,:t:'i. t.:i, c:e\ ele�� c:l:i..vc�r·s:i.·fic::c·:\I'' 

CQn la finalidad de disminui1·· el rtesgo por la dependencia de 

trc�s; o C:l.l<':\ i.'.rc> pr·oclt.lc::tc,s et1:;:f. c::c,mcJ pC), ... ,�\l.lm<::1ni:.c':\t'' 1,:\ l''Ci·�n·l:(·:,b:i.l:i.dé\d 

de p, ... c>duct.os nl,le-:v<Jt> 

plLUllC)11�$ !11 
nó

reprf�SE�n tc:,11 11 :i. <·:-? l 2�·; <·:¾n conj Lui i:.o; df.·�b:i.do ,:\ di.ve 11·�:;os p rob 1 <::-�me:\�:> 

C:OnlO €-�S (•? l e t'"(J Cf'.·�S(.') p l'"(Jcl U C:: 't :i. V<:) y l <:Hi> p l"f.::' C: :i. C)S CI (f� 1 i:\ <.:C>íll pe ten <:: i e':\ ., 



a,l_, ....... t:c)n rat.tf:l:i. cl<:H'' ...... 

CCH:l pa ¡r amns 

., ., 

.,. <:>. 

r, 
.... ,C)(ll(:) CU:':\C:l;•·t> tt 1.i !, s:i . 

:i. ne ,•·c.:�m<�)n t.c,�:; :::el 1 \ :i.n·fll:\c:::i.ó:·l 'l 

(a excepción de papel c:art¡ón) �ntrm los 

B5 y ff7 df�b:i.c:lc, .,,1 j'.)(;� í'"' :l. CH:I <:i :1. n :i. e: :i. <':-\ l 

lc:>15 t:i. po�5 

C,,pi tulo :i::n .. 

1 <':\ :i. fil p e:> r· ·ti:\ e� :i. ó r, :i.n15u.mc>s ye\ 

importació1·, como 

Tocia empr·esa debe fijar sus precios 

d :i. sm:i.r\uy<=ndo 

:i n e: , .. <� m <·:-� 11 t. C) €·� n

in cr'€·Hnt:-:in t.<JS el<·? 

EH'l <:c:>n�:;e�c:u<-?n c:i<':\ e l. 

lo�; ce>stc.1�¡¡. s:i.n 

los JJ Ir EH: ;i, ()Ej. !I y.;, 

l0é\l''�J(0r\ d(•? u t.:i. l :í.da<:I 

l.ll1<!\ co rr·es¡. pc)r1d0�n c::i.<':\ 

el ·f= :i. n i:\ l f'.·�S dE�1 �·:\f'f (:) 

Urlé\ 

en G�l 

pov· el 

E·H') lo�;. 

l.9ff7 SE� 

emp<�zó a las var:iaciones de 

J. os c:of.> tos as :i. t:<Jm<J l (:\ d E�man di:\ el<·� l <.:>i:; p 1•·od u e: ·tc>s y los P 1-c·? <:: i o�:; 

de la competencia" 



1 <':\ l:J i:\ j é.\

r:'""' 
,.'J,,:) 

c:l�Hnar;c:! (·:t d(,:� ·.',.",J'.'··· ·1·>·"("J('l"(···1·(·,,:::· y (···1• i•·c-, ·1 (..,<:· .. ,., .... �,_ ... ·,·(· .... <--_ dr.:.•. • t , , \o\ ,.�,• .. � � \,, •• ,.,_, ¡. O ,  .. ._,, ,t-> I\',-, 

2.6 ANALISIS DE COSTOS Y PRECIOS 

METODOLOGIA.- Para datarmiriar al costo de �>roduccióri y el 

costo total de los productos se ha co11side1�ado lo siguiente: 

ele c:<:\di\ m(,:·)S pt)1'· (�·�l ¡:H" e,:.� e:: :i. e, i:\ e: 1:. u <':\ l d E:-� :� p .e 1" :í .  c:1 el o d f�' i:\ n á :!. :i. -s i !:> 

<�1 c:<Js:tc> un:i.tl-\r'·:i.o pc,nclc-?rt':\c:lc> dc·�l. aí,c> .. 

2 .. E:nerg·ia; se informa el dato de ia factura pc,r electr·icidad 

y la distribución a 

��11iendo en consideración: 

¡::·,-oc.lucto, Aí�O 

l :i. n (·� e:\ el (·;).

.t1._ x 1-Wl·t x l�WH 
2 •, 

Sumatqria E QxHmt x KWH 

==> X,. x DATO/ Q� -

x .. 

1()0 

Costo tAnita1•·io de de 
Eiac. del Producto. 



d<::·�"t<f�;-.. m:Ln t:\c!(J prc)d:.:,<:: i:.cJ .. 

HH ::;: 1·1c)J"C\fü. h(Jrnt)¡r(,:;J tl,...l.\bt·:\.:Íf:\d�·:�fi P<',\I;'<':� p,-·oclac:::i.1'' l.\!'!<':\ ;.,\:·,;id<:1.C:: d(,;� 

u.n ¡:>:''<Jduc::tc:l ,. 

Q • cantidad prc�ucida.

Ejemple� P u cav·bó11 para máquinas de escribir� 

Gl .., x Hl'lt .._ x l<WH .._ 122015 X 0.039 X 15.94 
---------·-------- -· ·-·--·------·-------------- - o�047 - x�· 

Sumt':\ ·to,,. :i. t':\ T c.:) tl:\ 1 :l. '604 ,, �.\ �;o

:OATCJ 
0 .. 01.¡7 X 514561 - 0.:1.98 - 0.20 

rubro y se distribuyen de acuerdo al siguiente criterio: 

F'rC)(:luct.<J Al'ío 

:L O.., x HH 

:'·.� P�:1.rt:i.c::Lp .. 

y.._ y.., x DATCJ / Q .._ - Costo Unitario 

Sumatoria E Qx HH 100 



sigui211da el. ejemt>lo: 
................................ -.................. _,. 

DA.!"D 

(),.04,� X :i.6!'.176(),� 

J. ��20 :t �:.1 

(:¡

distribuye en fur1cj.ón de lo siguiente: 

F'n,ductc:¡ Aí�c> 

<i .. 04:C'. 

:t G!.s.(c:c,stc> Mat+E11ergía+M� de O u dir·ecta) 
,., 

,1:. 

: 

�··! :::•c.;.1"'t:i.cip ..

Z.s. • 

Sumatoria E Q(Co•t .. Mat+Enarg+M .. da O. De) 100 

Luego Z.s. x DA"fO / 8 .s. ef; igual al cos�o Llnitario� 

Continuancio con el ejemplo: 

;¿!s�·:!4B �'2 

Z& -------- - () .. 1338 

:.:: :L :L l. 9860 

DATO 

-····-> O .. l.:·5::)l:1 x 6�:�06B"7 / .1����0:t::_:i 0.6B 

producción y la distribución int�1r11a que le corresponde a cada 



producto Rs de acuerdo a StA ¡lar·ticipación� E.jemplo: Linea 

proclucciór, carbó;iicos ·tiene tr·es ¡Jr·oductos� 

i.::, 
. .

Aí�r.> 

Q,. X Hl'lt ,.

1010 P. Carb�n maq. de E. 

C\ .s. ...• 

. ................. --··"'··-···--····· .. ..

1::. c:I <·:� c:e, 1'"

· bón :i. c:c)t;

'.J,¿�;.·:�0:t!j X 0 .. 03<J 
·-···············--···-······-··--"····-···-··"· :::: () ,. �5();.·�

<;>1.'Jé) �:l 

DATO 
0. �.i0::! X �:!4:1.1.14()() 
---·------------- - 0�99 

l ���:!O :J. El

G!

;.,: c;i C·� P l:\ t. i r.: :i. p .. 

j_()(). 

En el caso de alquileres se distribuye .igual 

lineas de �reducción que tengan alquileres"· 

del cálculo de otros gastos indirectos. 

7. 

r�yaltíes por le que se distribuyen en base a la participación 

L.C)S ga1=1-ttJS c·:\cl:i.rn:i.nist1rc':\tiV(JS� y otr·c>S Sf:-� cl;i.s·tr·:i.bUyE·nl <:le;� C\(:t.U:·:'-l"'"clO 

crite, ... :i.o P<·?r<:> �:>e-� .del:>er.:í.l:\ hac::E�r· un c:\n(f\l:i.s:i.s E�Stli\Cl:í.st:i.<::<:> más 



ANALISIS DE COSTOS 

l"'AF'EL. CAl'mOM. ·- r."·
¡ i.: ••• un 

c:on i"'(,:�fü. pc�(::tc:) i:\ 1 <::C)S te> te:> 1:.c':\ l <:C)fllC) Sf:·J del'l O t�·:\ <·�l'i f� 1 

flli\ -\:(";"J r :i. <':\ J. ¡¡. C:: <':\ l:)(,? 1''(·? C:<:\]. C::<':\ 1'° q U(-? r.; :i. t) :i. E�n J.()�) fil(;\ t€·� I'' ;i. <;\]. (?.�� c':\U X :i.1 :i. (:\ I''(•'.�$ 

el c:c:>s1:.cJ f�n c-�l úl t:i.mo c,ftc, cl<�l pEH'':f.oc:lc> clc0 c-�studi<:> c:c,m¡:><':\t'º<':\clc:> c:c,n 

el pre �c-:-Jd c-:-�n t.<-? · r·c�·'f l <·:·) j t:\ un i.11 c,,..e�men trJ dw� ::>::)t:-J7�\: f ,,·c-::in 't<-? l:\ L\n e':\ 

variación ele precios de 942� e11 el caso d�l 

de la electricidad esto de debio a los bajos niyeles de 

prc,ducc:i..ón c:<.:Hnr.> se,� e>l:>sc-?v·va <·?n e-�). 
, 

·-

l.Jl'I . :L 9f:l6 l9f:l'7 

... -

:l 9f:l8 l 98'il 

CA 256;�B7 4422()3 440000 37:1.000 

1990 



De-? ot1"c> ].írlea de productos si bien no e!!; 

:i.n·t<fH1�:d.va f.Jn marHJ <:h.:·� c,t,1··<·:, <.:-1n E:·��5�.c-� ,,.ut)1 ... c ha t�-�n:i.c:io l.nc:,,·.:0mc-?n'to!;;.

muy superiores a las variaciorles del i11gr·eso mi,·,imo � 

VAl�:CACXOI� 

Ingre1::¡.o 11:ln:i.mc> 

·f :i. 11 d <�� p<-:H"' j_ <Jcl ('.')

Mano de Obra Directa 

TABL..f.� XII 

:1.986 

67 

19ff7 l9BB :l.9B';> 

14'1 196�.l 

7'.56 

El c:o�:>t<.1 el€� p1•'cH:lucc::i.ón ·fLl<-? <·:-�1€-�Vi:\clCl <-:-�1, 1C>!5 clofü. p1--:i.rn<�n-·<JE) é\fYc)�; 

b¿\�;;.:lC: <'i\'1l€·J11'�.c-:,, l c:\S C:i;\l.lf:>i:\5 ·fue1•·on lC.'lH c:C)S't<.1!t, el<-:� m<':\'l'.C·�l":i.c:\l(�S:1 €·�11 <·?1 

af\"c:> 8!5 se d:i.c.1' €·�1 di.t:;pc>sj_ tivc> clf? cc>n<;J€·�lamie.'l'ltc> clf.-� p¡· .. ec::i.o�;, sin

c�mb<':\l"'<,:JO le>!=> c::(:>s t.o!:> de mi:\ t.t·? r·i <:ll <·?S. a1n el c,f-Ycl f�b s�€·� :i. ns::1-·emen t<::,1,..c>n 

en é,4�·.:. 

importante anotar con,o los gastos 



 

un<":\ tnüye>1'' pc\v·ticipac:i<f.>n €�n <+�1 ¿\fYc, i:l9 

<·:-�ri i ... (·�li�\C:i.ó1·, al t::,f\'c, ant<-�:··:i.01'· ..

!:::.!&.LUt!.�L .. ..... �l§L .. -���.;i. .. r1 .. t.·ú1�:_; ... _mp<:\ ¡'' i:\ .. _ . . .,.m<·:\(l,u,:i. n <":\ ____ ,�<=I <·:·� ......... {:;·�Se:¡•· i.b :Í..t'·_ .... -.Y ....... c::<:\) .• cl\ l ¡\ 1·· ·-·- .. :::: 
  

<:) 1'" :i. g <·� 11 11 <·:\ e: :i. C) n <·:\ l 

c::i.n ta. d<::·� <':\l�Joclón y ny.lc)n <·:1n 0�1 

total un :i. tar··:i.o <h:·� li:\ 

es significativo ·frente al :lmpcJrt,ctdt> ( l,A 

dependencia externa· sólo es �n la im�,ortació11 

· <:c>loran ·te-::; 

supon:f.<":\ qu<-:·? lo�; 

c:on <JE.' l <'='.el C>f> :• 

pr-<0c:iof:; c:le 

<·�S not<Jt··io que c::c:>s tos de:.-� 

los bienes y servicios estaban 

tendencia alcista .inclusive superic� al nivel inflacior\ario ya 

infla�iOn fue de 2775� mientras la 

no requiere de ma110 de obra intensiva, q<.m d :l cl)c> 



l>O.

l...i:\ v(·:,i'·:i. ac:::i.(;)n i.:1€·J 1:;u!:i- <::o�; to1:> tG> tt':\lE·��:; h(·:,n 1:>:i.dc> :i. n ·f(,:� ric> , .. ·e::-��:> ,·:t l

niv<·?'.!. ini:li:t(:::tona;'·:i.c> (t:\ <·?X<::<-�pt::i.ón el<�,::. <':\!Ye) B9) :• 

am:>s (ver· tabla XII) y aJ. bajo nivel c1e :inc1reme1�to erl el coste 

el<·? fil<:\ °t(·?l.- i <·:\lf�1;; en (•?l a(·Yc> BB,. 

TABLA XIII 

PRODUCCION EN UNIDADES 

l"'r�ODUCTOS Ul"I :l. ')El:; 

Cin ·ta�¡; Al¡;¡ocl .. DO :,'7,669 

C:i.n tat".; i'iylc)l'I l)C) 7 :• 6:53 

:l.9!36 

�.l l.; :• é> �5 7 

!3,,046

:l.9ff7 

13::; ,, 0()() 

:l. '7, l.00 

:l.9BB 

�:!6, () �j() 

6 :• 3�,l() 

cintas de nylon, 

19El9 

;,:a ,, 9 :L <> 

;';l, i391.¡ 

importado es alto 90% ya c¡ue el nylon es impo1rtado y viene er1 

dc·:-?tE:·�1 .... m:i.11<·:\di:\�¡¡ m<'.: ·�d:i.da::i- <-:-�nt.:i.ntl\1·lclOSiE·? :t.c,c:i:\lm(�nt<·� ?• p<:>r· le:> dt?ma!:i s>tt�:;

tierien el mismo 

,,\l.qCH:lón ( vew c:t«,\d ro lt 7) .. 

BORF/ADCJf;:ES .. ·-

86 y f
f
7 ��].

compartamie11to 9ue las cintas de 



�59 y 4() 

cuc,,d n:, # B E:t. 

:t 9t36 

6:1. 

''\• � ., • .;. .: (º' .; ....... (- ,; ,,,,., 1-�/�I ...... ..... j,l=:•J.. • 1

con1po;1ente j,mportado representa 

:1.';>Er? 
. ' 

costo 'de �,at�riales, -cabe 

:l.9B9 

al tipo de cambio de oferta y derna11da el costo de materiale!� 

.· El 

pr-oduct.l. vcJ .t" C·:-� p F (-:,� !:> E·H1 t <:\ 
.• 

al 1· .. (·�d f:-�d o r· del. :LO?.� el !i, su CO!:> 't.C> tc,tal

c:\Ul'l e¡ U<�. pierde pa1,.t:i. c.-:i p,:\c::i.ón Cf�l'l (·�l i:\ffC), 89 debj.do

fl.Hldc:\nlf�l1 'ti:\ líl\(·�11 't€·t·� e":\ q l.H•:-� lO!ii, l'l i V(·?lf:·J15 df� p l;,,C)<:ILt<:C.::lC°)l'l 5(:)11 ·{:¡�n bc':\,:i e:,$ 
' . . . . 

. 

C:C)S tos y g a_ s t.CJ!;> 1: i j (JS .. 



PRODUCCION EN 

3.9B6 :i.9Er7 

Borr. BR40-BO cj 133781 200072 363000 

UNIDADES 

:i. 'ilBf:l 

'.520000 

19l'l9 

1::s te\ lin��i:\ 
' 

c:lc� p1 .. ·odt.lc:c:::i:ón 1'·<-:-Jqu:i.c-:,�:,·e·� de-:-� mayc)1'· �0m¡:):te�o cit.·? 

mano de obra que 

St')l'l c:\n ti'quos .. 

TINTAS Y TAMPONES.-

li:\S 

costo de produ<:ctó1·) 

(cuadro tt 9)·, si bien la dependencia exte1rna es alta, a nivel. 

peric>do de análisis" 

L.a mane de obra directa que 

productivo es significativa frente a las anteriores lineas de 

productos siendo 



<':\ffcr,:¡ B!:1 Y 89 1··<·::Jt¡pc·:-�c:t:i.vamE·,nt,.�;¡ cl�:'}b:i.<.i(J a <·:�lle> 1 (:\s Vc:\1··:i.,i:\c::ion<·?fü de::,, 

m:tiiirno 1.::i.(�nf."tn m (':\YC>:·· <·:-,·f'f:�c:·l:Q c,l pc>ncl<-:-):•·c·:,1''!:i,e,. 

TABLA XIV 

VARIACION PORCENTUAL 

m.1r.,1:.:os l '7B6 :L9B7 l. <;>BB :l. 9B9 

l'lanc> d E, OIJI'',,\ 

IHrc;,cta :l.��9 :L;:!6 7::n �5:;;!:t.O 

In�;¡ r-c7�:;tc> M:tn:i.mo 

F' 1'0/llG)d i C) e::, l 0() 4B0 1761. 

l n (_:J 1,.. E:·��:> O l"I :f. n :i. m<J

·fin el(,'.:) p�a 1" :l.<:>do 67 jA4 a:;e :L 96�., 

O t 1 ... 0 coto pon <N'l 'tf:� el<-? l. co�:; ·�e> · S<Jn l. t':\ s . in s t<':\ le':\ e: ion es en t v·c·� ·lo�;;

'' 

mayf'JI'' <-:�n f.�l c:c,�-¡. te> 

sop li:\dc,, ... <:\S (·? 



El pr(Jciucción consecuer,teme11te es elevaclo y 

ccst� total en el 

P<·?v::t:c,dc, d<-? <':\llt1ll:i.�:;:i.�; ;; <::t:\bc.::• ,:\nc)tc:,1,.. qur::,, �;a E��;. t.1,·uc:'l'.uri·:, d€"� c:c,stt:>s 

TABLA XV 

VARIACION PORCENTUAL 

:1.9B6 :l.9ff7 

l.Ol

:Cn ·f l ,I e :i. ón 3. :l. ::,

Be <:>IJS<·�l,..Vt'A que,:·! l.<':\ V<�-u-·j,<·:u:: ;l.(.>n c>�=><::i la t:\ l 1··,-:�d€H:lc>1'· cl<·:11 l_"l :i. vc-:-�l c.i€-� 

li:\ l.n·f:lac:i.6n i\ <:<�XC<·:�pc::i.ón dE�J. i:\f·Yc> :l.9BB .. 



En el caso d� Ta:npon 21<� 

:i. i'l G�. d E:Nl e: :i. (:\ <:I e� 1 

tot,,13. 

cu<':u:l r·c> U l.() .. 

V.c:\J:i.� e). {)il 

principalmente en pi--ovis:i.c:)n p�:,1,..<':\ ber1eficios sociales en el 

c:I e;, 1 <:os te> te:> t;.\ J. .. 

de obra inte11siva y el· empleo intensivo de 

maqui�arias y esto se demues·tra en este producto, ya que l<':\ 

d ep rec:i. <':\C: :i.ón e:'\ l c::ar1 :r. e, �'?n ·t1,·<·: ·� · �> y �.\ pc>I'.. e:: :i.E.\n -1:.<:> d(·;.� 1 c::cH:; t.c:) tot�:,1 

E,n lc,s C:l.l<:\tl''C) p1r ).me:-:-�l''(:n:> �;\(·los y 8�·.: <-:-�n E-�l c,r·Yc, B'7 pC)I'' (,'."-)]. nu�ncn-· 

voluman da pnJducción. 

PRODUCCION EN UNIDADES 

LJl1 1 'i>8�.i l'il87 :t98B :1.989 

DO 21372 17156 35835 13818 



A pesar de que l.cs 

r,.'-· .. , .  ,., !. ,··.', ¡.·> ,,,. -� , ..... + :i.· c.·,•.1 y .•, ("<<·C·'· .·,, (,·¡,, .• , ·· • ( •· t b ·, ... � "'"" .. '" ... - - - .1.1\ :1·"(·:�tnf:Hl\:C)�ii qUE·� (J'' . .'.:H'"9i:\ <':\ E·L,. 

l'"(';,�C\
0

l �:·� �;) ,;

l'�UBROS 

Costo T<lt.,i\l 

J.ni'l.ación

TABLA XVI 

VARIACION 

l.9El6

1.¡13 

63

PORCENTUAL 

,l.987 

1 !54 

:l. l. �:.\ 

l.9Ell:l

745

].723 

:1.909 

;,'.!310 

�?.'77f.l 

�:)i c:qmpc\1�·c':\íll(J!;; <::(Jrl <·:�]. 11:i.V(•?l de,:·�· :i.lYflc':H:::i.é>n (?.11 E�!¡;CH5 i\fYC)S> Sj.(·� 

<:>bseirvc;\ 

ex c:epción .cl<;il 

S_TENCILES.-

lc':\S, vairl.c':\C:::Lc>nE'.��5 

é\f\'C) ElEl, 

guardá� . tier·ta r·elación e':\ 

( U.t.P,;) n<:> · ex:i.st<·� un . . 

Cab<·? c:\n6t<":\r que� e1:�te prc>cluc:1:.<J · lleve\ 

C:UC\ l ·también es fabricado 



STENCILES.-

c::c::>s te:> tt> ti:\ 1 t::omponE-N'l t<·:-� :Lmpc,;•·té\dc> es muy 

c(:>r'f1(:,,·r ··:-.d1·,p 'l't·v:i ¡.:\••·1·i1·· v·-,,;.; ·.�¡···i c>n(:-H:· y" .,., .. ..... . .. , .,\ . .. 1 ,  1 <. ... .. ,(;'\ .,, • • •••• ) :.• e� u·., ·•Ti n "'.'t�\ .. i .. '· . . (. 
. •  . 

volumen de prcdycción

trajo como res,iltado 

TABLA XVII 

VARIACION PORCENTUAL 

,,�ua1;:os :l 9Bé, l. <;>fJ7 :l989 :l. 99() 

�:.l4 4B 71B �:)�34�.l 

In·f' l "' ci ón 6�:) :L l �5 l 7�:�:·5 2775 

L·Mc':\ Vé\l,.. :i.�:\c:i�Jn fue� :i.n·fe::H'':i.or· 1.�\ li:\ :in1:1<':\Ción <::cJn ��xc::c�pción c':\l 

e 

afYc:, 89 E!n donde� la baja de la produ¿ción t1izo que los gastes 

·f :i. j Of:> ·fLU-: ·? 1•·on f? l. (•:)V c':\c:I OS ,.



6B 

PRODUCCION EN.' UNIDADES 

:i.'1B6 

Stenc:�les por· e.J u 

La utilización cJe la ma110 de obra es poco signi·ficativa 

pn:icluc:c:i ón alcariza a ser más del 65% del cbsto total, no 

l OS p r""Clcl ,U C: 1:.c:>fü.,

bajo nivel de actividad 

POLIT-ICA DE FIJACION DE PRECIOS.-

De <!\ CUC·:·H''c:I rJ e:\ l 

(�C(Jhé>m:i.·CC) c:\E) :i. ' _: C:Oíll(:l las expectativas 

-�-� -· �- . .: . . .. ( .. f:. 1 , <-�;\ .:> l. .,., CHJ (J .�> J 

mensualmente o' cuando sea necesario se simula una corrida de 



:rnt:i.s ... 

,.., ,,:,.;\.e·. ' l'L\(:itc .1. ·-�<·I ")<" I ·' • ,•.; ,:)'-"' _, ·� .::� \,(:;,, . , •• :> ., • 

.. . vr, ], !,\fil'.',\, fl (',l , ... ,. l ....... (')(''. ' ... (" ; A,) ' ,., . "' � ., • • •• , •• ··• ..... l • .  r:

vencle .. 

clc��·te;•:m:inl:\cl(Jt; :J.o�; ('.:(:}f)'tC)�) füC)I') CC)fOpc':\l'"c'i\cl\JH c:c:>n .l.os

p,1··�.c:::los ·v:i.gen·tc:-:·��5 <'� le':\ ·f<·?c::ha:• c':\nc\l;i.z,:\ndo�;c,:·� c:ual e�; le:\ t:>i tu<:,c:ié>n 
• • , • • ' ,J 

�s,tr ,� ·t<·::-g :i.a c.:I<·:� tl\G� r".C'.c':\C:lo pa.r<:\ lc:>s d j, s t.:i.n 'l:C)f:> .produ c: t.�:>s 11 CC)íllD

" 
Pos;te1,.. :ic:,1,·m0�11t<·:? Sf:� f.·JV.<':\l.ll,·:\ la s>i tuc,c::ic',n de::·? .c::cJ�; t.or..; cc>n· dat.c>s. 

1· .. c-:,,alf?$ <·�fü dE-'.·�<:::i.l'' · ej0,cut<:\(:los <·?n el fll<·?�� y c:c:>n :Lo�;; c:c:)stofü ac:1:.ual�ai·i::; 
. . . . .  . . ' . 

de n,�,t�,rial<·:·�� .quEJ· f.ffü·tqvi��, ... c:,n . . vic.�ente-��:; ..



. Si bien esta N1odalidad ·tiene cj,erta validez no tiene en 

l1erramie11ta muy impor·tante que es el 

arlá).isis de pu1,to de eqt1j.libri6 muy dtil 

cambios en utilidades que van ligados 

como en .los volt1n1e11es de vent�s 
' 

le:> que::.' pc�r,�i-t<·:� :i,,. pl�:\ne,t:\lld<:> l:':lfü util:i.<:!é\d<;�s �\ mL:.y <:c,rt�:>· pl<':tzc,., 

PUNTO DE EQUILIBRIO.···· 

1:::1 l:\l"lc'\l:i.s:i.s <.1€·�1 punko de equilibrio es muy útil <:C>tnCJ 

en l. a c.1 E.' 'te 1--m :i. na e :i. c'Jn c:h:-� 1 a S> Lt t :i. 1 :i. l1 e\c:I es. ( -z:H¡¡ ú ti l p<:H" <':\ en c:on t r & ,,.

los camb:i.o�;. (..::nl ut:i.lidc:'\Ch�s CfUG� vc:\n ligc:\di:\S C(.'ln camb:io�; c-:�n lo�; 

precios y f�11 También es myy importante en el 

las fuentes de los 

variabilidad de las utilidades influye sobre 

incurrir pasivos M 

El punto de equilibrio se determina e11 forma �ráfica y 

aritmética,, ya que es el nivel ele, l<Ctivid,,\d (p�·oduc,:ióÍ1) en 

que los costos ·totales Emn igu.-.les .a los :i:nc¡resos totales. U11c\ 
. . ,. ·. -

empiesa� normalmente� pn�·f'erirá -tener- un punto de equilibrio 
. - . 

lo'más · bajo p(.1s:i.ble .. Abc:\jC> d€� t?ste- pL\n·to se €·�mpie:�Zi\ é\. 'tenc::�r 

pé i--d id as · y aumt::�n tan ésta t:; ,':\ m€-H'J :id a que las vEn, tas se a 1 e .:i an 



pl.,:r.,:,. 

TI. 

��t¡u:i.l:i.t:)r:i ,",)., f:.'.·.1·1·1·.,·¡.a 111,'·.·\� • ..: <-r·) ''J'l'"'',,_..a.,., =] V(')"IO"'l'l ,,,.,.... - - ,;>\":, e:� . <..-.., 'I,, :. \�.. ., ,'\,\ �:. '1./1 .... 

·f :i. ,:i ('.Hit y 

sobre los r·iesgos cp�r·ativos y 

·financieros de la empresa�

· prcc¡duc:c:j.<�n. En

d<;!l volumr�n d,,i 

muc;ho:� c:i:\SC)S €�1 V(:>ll.lOl(•?n de· V(�fl'tC\S PLlftcl<=:� 'tC::11"'1f.�r 

in f l U<:.?n ·e: :i. �\ dG!'f l, 11 :i. '\::i. V,,\ S (J b I" f-J (•? J. pr<�<:i<:> d(;il pl''<Jduct.o <?n __ el

merc.�dc> .. Le.is. c:cJsto�> Va1--ié\bles t.:i.�11cl�1:1 a aumer1tar cuartdo l.a 

· d·i :f :i. Cll l ·l:acJ ,. 

variables, le, 

clasificación de los cpstos fijos y 

cua 1 el e b,i ha ce 1··s,� crJn sumrJ cul.dé\do ,, más aún 

cuando se '\:ierH,,n múl..tipleis po•ocluc·tos;� .En f.1Str�. cast1 s;e ha .he'cho

_Ltn .análi1:;.:i,$ pt:,r·a c:c:,dc:,· pl''C:>düc·to p<'?1""b . hay qL�e ·.··tener �n cuenta 

co1; tos ·f :i. j os 



En la SiQuiente tabl� se n\uestran los ptAntos de equilibric> d� 

l<'.)S

cafculados a�·itmétj.camente� 

F='l�Dl)UCTC!3 

P .. Cc,v·b(�n :i.O�·:��� 
C:i.1, t,,\ :C.. Algc¡cl .. 
Hor-,,·¿,cfrJ1''€�s BR 
Tin t,,\ t.il< 
Tc;unpc:'>n ;·:�I< 

TAl:<L.h 

CA 
DO 
GtJ 

!)(:) 

("Y 
"·' 

x:i::n c'5, 

l '.i'f:l5 :L987 

�\<y !• �'50fJ :i.:50,. O:i6 
6 :• O<YB 1.7,076 

6 �5 :• :!. ti:5 ::)04 :: ��41.J 
:1.;5 :• 6'i'f1 :::>G:,68:·:} 
, ,, \.),(;. !I �

=

5a�·:� n:,,.:1.06 

Continuando con el ejemplo� 1985 (en miles) 

Costa total = Ingresa total 
CF + CV(Q) = P (Q)

2149 + 25.77(Q) = 62(Q) 

:i.9B9 

�:.1(.: :• ·.:,�·:!7 
:t::'i :16BB 

7:� ,,t,:1.4 
2'7 !1()4:t 

l/0 :, 91.¡�,: 

S� puede apreciar que J.a mayorí� de productos con n,ayor

pa1"tic:i.pacl.tn, <�n lüs Vf:�n ·tas ( :i.ng ,,.f! .. �sos) 

en el cual E<" 
.,

necesario anotar .que al producto sténcil, que nc,1,·mc\lnu-?n te no 

P<Jr los · precl.of.r bajos df? le:\ 

. · cc¡mpc;i·t0mci,,, en E!l é\ñe> l. 98'7 tuve, mlir-genes clf� · u ti l j_dé\d,. debido 

ve1r anexo tt �·:� pi:\t"i:\ mé\yt>I" de-,tal.le de r.:c>stns y punto'::) d�".' 
aquilibrie> �e le>s demás pre>cluctos. 



En la siguien·te tabl& se mtAestran las �,ur,tas de equilib�i<J (i� 

· los;.

ca1cl1lados aritméticamente:

PROI>UCTCS 

P .. Cc,irb(�ln lO�':!;;� 
Ci1'\t,,\' :C •• Al9c,d .. 
BClt"l' .. i\cfo1re�s f.<R
Ti n t<:\ tf I< 
T<:ttnpt>n �·�1< 

·¡ ABL..?1

CA 

!)C) 

c¡,r 

DC 
, ... º\' 
\,; ... • 

XIII ( ::s )

1. <?e !5

:·.i9 ,, ;',OB 
6,,0'i>B 

1-.J!=.1 :1 :!.4::) 
:1.:s ,, 69t3 
(.)�':!, �.18¿! 

mLlestran en los gráficos 1-B al 6u 

l9ff7 

:i. �50 ,, O:i. 6 
:l. 7 :• 076 

�,Oll :• ;¿1.¡4 
�·:'H3 , 6a::i 
�3�3 i• :t06 

Continua11do con el ejemplo: l.985 (en miles) 

C<:>E,tc, tot,ctl =• In9n�E,o ·tot.,,\l 
C� + CV(Q) a P (Q) 
214'i> + 25.'77(Q) m 62(Q)

�: :l.'l'JI 

"···--·····-·-·-· ·- �59 ··- Qe: 
36 M ��3 

:!. 9fi';> 

,. ( · ..• "'71,J .· :• •. ),<., 

:1.�·5 :, é>BB 
7:1, ,6JA 
�:�'7 !1 04:t 
'-H) ,, 'i>4 �:� 

part:i.c:i.pa<::i.é>n en J.<·:\t'> v<0ntas ( :i.ngre�;os)_ oper·'"t\l''<:,n �,n niv<·: ·�l.t�s 

en el C:Ué\l 

necc�sar·io C\l'H:>tar · qut� el p1;·c:,cluc:to s·ténciJ. :• que ncJr·m<':\lmE�ntE� no 

su�:; f".:<:>s ·tos ·f i . .:i <:>s po I"" los · precies· bajos de la

· c:ornp<?,t<;m<::i,i\, en e,:t año :1.98'7 ·tuvo n1,�r9eneE, ele. ui:ilicl,;,cl,, debido

vei-- anexo tt �-� P<':\1•·c\ 111<":\YCH'" ck1i'.<':\lle de cc,strJs; y pun·tos; ele 
equilibrio �- los demás productos. 
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l.n<::1"'C·'.·Hm·:-,ntc, d<·:�l vc>lumen ·df:-� v<-:::int<·;\�a .. Pe>i·· ú:Lt:i.m(J !1 lo��-

1:>i'·octuc:·t:c)s <:it.t0� �:>os:.·,o;�·ti":\bi:\n lo<:· c:, .... <:· t,·><:· ·t=-= ··, c·•c:· ,"r.., lo<:- ")'"C'cl,,c·•·c)'º 'I ,,,> ,.,,,> , -� ..1,., J::> ,11.:;·, , •• > r I J , - \, -> Cfl.\E'.·� 

no podían cubrir sus costos tot$les, 

los precios bajas de la competencia� 

INCIDENCIA DEL CONTROL Y REGULACION DE PRECIOS ADOPTAD� POR EL 

GOBIERNO EN LOS PRECIOS DE LA EMPRESA: 

1cs bj.e11es y servic:lcs estaban en equilibrio por lo que se 

] ' ·1 ')"'" ··•·7· O E',
.. .:·¡··· J p¡•·omu .<J<:> t·L . .1. ,.>ti ,:> :·· h".l--.::. � por E':·L.

co�;;tos c:IC·;;) l{:)�; t>i�-�n(-:-:-s €'i""<':\n :i.gu.a1E�s .. 
,. 

· En la <:,c::t:i.v:i dad industr·ial objeto de 



Devaluac:ió1·, del 12% del tipo de c:an1bio� 

LU€·J<.:Jo¡¡ al m<:>mE-�nto d<·:? dc\t'·�;<-:-� <-:�l <:c)ngc,:-�li:\m:i.ent<:> d<·? pr·t:?c::i.<:>�:1 Y<":\ 

c::.�x i. �:;t:r. e\ prc-:·��:>:i.ón 

en la ec<:>rlomia ele presj,ones hacia el alza de precj,os, hizo 

f:.'l 

crJn�:; t:i. tu.y<-:-�r·<':\ le\ 

media,,te DS 471-

CrJ,1\ :i. r:> :i. �, n 

B�}···EF (8 .. u .. !;lt'\) 

p1•'"f:·�c::i.C>fü. y 

ab,,s; t<�>c:irn :Len t<J ( C Il"'A) Em c,,\1 .. <;Jfü:I ,, d0, l i;e�J uim :ien te>,, <::<Jn t.1 .. <Jl. d<i, l.,,\

pol l t.i c:a df� p1··ecics y abastecimeinto ele 

�i<��•··v:i.cior.-i;; l.i;\�¡; d:i.1··E-�<:;t:i.vü1:; pt\l''C\ J.�:, pv·c·?�s<-:-�nt<":\c::i.01"in y 1•·c-:1v:i.�:>:ión d<-»

081:1···86···1::F ( :l. '7 .. ()3 • B6 ) .. 

:i. 11 e:: l''GHllEH'l te:, ne:> 

<:>p<:>r·tttn :i.dt;\de;;; pc,s-c:,b<':\n dom C) � 

:i.1..-f:in :Ldé\d <k,• 

y l'l('.) f'l,¡\b:f. '" 

p 1•·011 un e: :i. <":unc-:-!' :i.111'.o pe> ir le, q U<·? le':\ s <�m p 1''C·'.-J15a �:; C) p ta ,··on pe:>,,. c-�n c::c)n 1:. r ,·:u"



-·

·es:tru�:'tu'r·c':\S_ .li<·? C��; t.(;S. 11(') "'l"'n . ] , • .:-, ca l. q l.l e':\ , (·? S 

cjo�>:i.¡;wn<:> y 

l.n c1•011nén to d<")l valor FOB da los in �:>t.unr.>�:> :i m po f'"i:.ad os :•

a otras nlonedas de donde 

proven l.,,m que era la �e 

mod :L ·f:i t':c�I,. .l.a 'Pl""<·?fü.en tac:irJ1'ln d<:J su�:; producto�:> pc':\I'"<':\ 1=ij ár1• 11Ll€-�vos 

estaba con�enlplado e11 ni11gun dispositivo� Da otro ?acio cuaodo 

.se·:-� daban i n <: , ... c,?rnen :t.c:> s :, f: ·��¡; tc.1�:; s :i. e,m p 1"<-:-� <·� ,,.. c':\n inferiores a lo

ejemplo claro se da cuando se trasladaren 

partidas arancelari�s a ser canceladas del tipo de cambi<l MUC 

actterdo a lo siguiente " 

�;e po11dera el componente in1po�tado (dato de la eíl1presa) y se 

mul ti pl :i.ca pc:w E!l ·fol{:t<Jr· O .. 9() y ptw l,ct v,al'":Í.él<::i.<'.>n pcwc:en ttté\l 

c.JCUl'·1,·:ida tipo de cambio; sin q,Ae dicl,o porcentaje 

precio de venta ex 

<:\U ·to rr :i. Z <':\d(J IJC)I'. J.�·:\ <:\Ll.tC)l''Í. dad c:(:)íOpf� t<��n tt-:·� ,.



G,,-áf:i.c:o 7: 

31/. 

2½ 

Gi-á·f:ic:o El:: 

3'l. 

3'l. 

76 

401/. Materia_ Prima 

45½ 

Energía 

221/. Mano de Obra 
' 4'l. 

111/. Gastos de Fabric. 26½ 

Gastos Financieros 
11½ 

22½ Otros Gastos 1 'l. 

271/. 

:l l. t¡;<:, 

Materia Prima 
51'l. 

571/. 

1 Y. Energía 
Mano de Obra - 21/.

7'l. 41/.

Gas t. de Fabric .• 71/. 

Gast. Financieros 

35½ Otros Gastos 
411/. 

diciembre del 86 el gobierno 

p1,·c:><::E�d :i.m:i.<-:::in te:> ( RS····47:·5 ... ·B6····EF)
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b:i.enf'.,)S que p1,.<:,,dt,\CE�n l<J haq1:\n a 1.:1"'c':\Vé�;¡. d<0 la pi--e�sc-?n tc:\c::ión clE! la 

siguie11te in·formació1·1 : 

Para incremer,tos menores a 6% : 

b) F i\ctu1-:-<:\$ y planill<:\S el<-� remuneraciones que

sustenten la infcrm�c:Lón correspondiente del perioclo

,:ompr-0mdj.,:lc> 0)11'\'.1"0) el :i.n:i,:io df?l p0n-:l.<:>do v:i.g0mt01 y la

·fech(':\ de{) ·p,,.·<·?!:><+�n tc:\C:i<�>n ck� la so:� :i. ci ·l:u(:I, �:;e me�n c:i.c>nal:U:,

\An plazo de 25 dias� 

1=·<·:H,.<:\ :i.n cr<��men 1:.ot:; tn<':\Y('.)l'"<·3�..; <!\ 6�·-.� ::

S<:.� pr·e:-�se::-�n taba in·f!o:··m<:,c:ión <:\d:i.c::icu·1al:: Estados Financieros 

C?1-respondient�s al tiltimo ejercicio económico y el 6ltimb 

C::(Jrn p ,.,.(J be':\ e i (�)l'l 

�=><·:H''V :i. c::i. c'.l ol:>.:i <01:o ele, li:\ t1c.1l :i. c::i i'.u.!cl 

indica11do en cada (:aso el volumer1 de producc:ión y venta er, 

y l''G·��:>C) l V(� t'" :f. l:\ pr·evia coordinación y c>p:i.n:i.ón

favor·able del CIPA (plazo no «!ayo1r de 45 dias)� 

d1•·gar,c> e11cargadc> de res<llver· :La fija�ión y ajuste de precios 

del sc=�c:t.(:.>1·· !, p<::>dr-.
cY," �:>ol:Lc:i ti\!'"' <�\ l<:>�> :i.ntc,:H··c-:·�ti<:\<:lo�; lt\ :i.n·f<:,;•·m(·:\<::idn 



7f:l 

ad j, ci on a J. <: C> n �:; i el e , ... <·:-� una

obs"t:c:\rl te c:1€-� S<·:-�í·Y,:\,l,·-�1"c •. ·,,,.,, p] >Z('S ,;:,.t:,·'·<J"- r1·c>.. ..;, ' .,�, . ,1 , .... _ \. - ?• 

<:U<n pJ. id o�; <·�X:i.st:i.end<J Vi:\<:'.Í,C)S Y.e:\'· C'.fl.l<-:·� . 110 S>f:? menc:i.Ol'lc':\bC\ 11iH:r c;\ 

pasaba si transcur·rido el plazo la CIPA no 

·cwnplié\,.

· l...ueg<:> S<-? <�n ·tre, e:'\ ,,·egulac:::ión y 

lor..; pt"ecl .. os ( DS :599--86-EF yDS 400--86-E:F ·f'Ei ch,ct 

':L5-:L2·-·86) :• c:tl 1··c-:?�5pe<:t.c.1 pc:>demos �5f:�r�'�:,la,,· li:\�5 . cl:i.sposj,c::ic,nes rha�;; 

i m po ,,. t;.\11 t01s :: 

a) Clasificación de Bienes y Servicios n 

l ·-·
. .  f·recios contr·olados : comprende a los bienes y 

serv:i. c:ios que,:;, por su io,porta11cia en el 

Les mismos que ·figuran en la sigui.inte lista A (ver anexo $1

Intersectc>i··:Lal de precios y AIJaste<:imien·to, 

€·J n t ,,. i:\ 1-· c1\ n en vigencia el dia de mu 



publicació1, en el Diario Oficial ''El Peruano••" 

Lo�5 C<:>m :i. té�¡; !"º C)1r<;J cº:\11 :L �5m(:>�:• rJ Gr-upe)�; r:�e pr·f;.:,�;';€·�n t(:\ ti VC)�;) cl(·Z' un(':\ 

,1<ctiv:ld,\\d !:i-rJl :i. citar 

com1:>�:-�·l:<�n:t.<�, <�l 1··f2-c\jus"l'.<-� .de sus pr·<�c::i.,1�-;; c:on1:.rolc:\CI('.)�; df� ac:uc-:-�1,·d(:> 

Lc\S 

ind:lv:i.dual:,- <:tt,':\ndc> �¡;u pr<Jduc:·to apc:\f"G�z<:l-\ <·?S°>pe<:i·f:i.cad<J <.\ nivel 

ele ma 1r C'.c':\., 

en l<':\ I"('.·� le':\<:: '.Í.. (�)I'\ A 1i :i. H :• 

Sc>n todos aquellos que no figuran 

y lo�; :i.nclu:f.clc>fü 

Ministerial de Eccnomia y 

desea i11cren,entar por encima del ¡'.)('.) 1'' C'.(':.lJ'l t <':\.:i (H 

podrá 01Jtar por el procedimiento establec:ido 

pcll" 

r·eajuste automáti.co., 
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Para efectiviz�i el 1,.<�a.:iu�:>t.e au't.'omá·l:ic<=> i, las empres;c\s 

carácter de decla�ación _ju1�ada, la lista de 

c:o l'" r<:?fü, pc>n el :i. e-�n 1-.<·?S .. l..c>�> nuevos precios entrarán e11 

cor1<rf��pondj.e1·lt.<-�:• c:I(":� esta info1--rn<·:,c:i.ó1·1. 

reajustes de bienes y 

por Resolución Ministefial. 

�:L.·- Precib� Supeivisados rc•1• ·1qLle'l 'l•¡r 'p,·<·dL<(',·.·t'.(',)ª Cl1l�. .. :)-1 1 <: - ... .... .  :> -' - -'-

·f i <Ju,,. é\n list� B (ver anexo tt 4) 

4.·-·

c:<Jrn pf�-t<,>n e: i,,\ d,;, 1 COMAl'IAI>. 

y 

.. 

"· . pú bl j_ C:C.\$ :: •. El f�c: t.r·:i. ,:id iAd 

'""] t -· c .. ·, •l •cl •<,·· "'l'><J'' ·1·l·,·· ,·�y alc-i:Htt1.·:\1"·:i.:�J.(:td(J,_, 1::, •• E� (: · ·. í'' .l. ... . \, <:, :• e::. ,-, ,.\ <-' , ,.<: . .1 • .-:. 
comunicacior13s y 



8l. 

3. Alquiler de vivienda y precios c6merciales.

'!5 .. B:i.ene�a 
. . 

c::uyos p¡--e c:i. <ls S<·:? Gn·1 t�\.u::.,n 1:.ran f.;uj <·�t<:>s <.\ c::ot.:i. zc:\cl. ón 

in tf:·� i'Tl a<: i <Jn al .. 

b) Regímenes de Precios=

bie11e� y ser·vicios sujetes a co11t 1rol:, regulació1·1 y supervisión 

df? prf?c::i.os .. 

de esa fecha al am1Ja1ro de los dispositivos legales vige11tes� 

Cu1:\ndo <·�X :i.�;tc-:1n precios que qbse1rven un comportamiento 

especulativo, la CIPA ].as incluira en una categoría especial 

fiscalizaci6r1, �facultándcJse 

n (·?Cf?Si;\I'' :i.C:)'S .. 

S(':'.·� C:'l'.('.)I.,, correspcndie11te a 

é\Ud :L tc,,.,·:f. C\�;; qU(·? 



82 

Qllienes' ' . h?yan in tnJcluci.do 0H1 .. · ei mc-?r·cc\dr.> peoducto�; 

�:iLlS c:r.>stc>�5 y prec:::ios .. 

La fijación de pr€-�C::i.<:>s de p1,:c�cluc:tr.>�> nu_evos1, mc>d:i .·f:i .. c�\cfos e>
. ' 

part-ir. l.5 .. :L� .• 81.)�· S€·� I'' e'\ sol. :i c:i tc,da c'i\]. !.;.ec·tor 

pl,Izo máx im<:> de 

.60 días .con·tadcs. a partir de 1� fecha 

'T' l'"an s c:urr i.dos los 30 dias de este plazo, si no 

-hubiera· pronunciamiento, el precio solicitado entrará

teun pe:> r· e':\ J:mc-:-Jn t.€-� t�n vi <J <-.�ne :i. i\ :, cor1firmándose e11 el plazo' de 60 

d :(<'.:\S, salvo resolución contraria del sector� 

de 1987, deban remitirse a la Ofici��-Sectorial de Precios del 

l�inisterio de Ind�stria, la estructura el� costos pe� pr?ductos

:l. .. :L2 .. B6 .. 

la información dentro del. plazc> 



lf.\ Com:i.s:i.<!>n In·l:e1--�at�c'l:ori·i:\l de� PrG,cj,()S .Y Al:>c:\!:;'t0�<:imi<-�nto�;;� hc':\S1:.c':\ 

que no cumplan con preser,tairla� 

gobierno se da igualmente i11c1rementos de precies ir,feriores 

:i. n e: rc?.mc,:.,n te> c:I <-? 

pretóJeo diesel); incremento de 35� en el SLleldo minj_mc); tipos 

cambio diferenciales para importar T.C. MUC igual •

I/�].6 p�ra importar alin,er1tos y productos de pri�era necesidad 

- tipo de cambio de certificado de n1011eda extrar,jera 

mer·cado financiero igual a I/�20 para 

produc·tos que era11 cansideracjos bienes necesarios - tipo· de 

cambio con sobr·etasa ele l.45�5% del 

;i.mpOi'"tc"i\;'· 

mercado financiero iCJUC\l<":\ :t/ .. ��<,' .. :LO ¡:><":\l,.i:\ 

tinta, otir,a), baja dra la tasa 

la F�M " 242··-87--ef/15� 1am siguientes l:tr,ea�¡ : 

t:i.nta�i.i:, 



bajo el régimen <Jª· ¡J1•e<·.·.·.·L<".>•.� 1·- <] dcr ,1-.:; - .-::o<,:J .t ,(:\ ).:, ..

excesivo abaratao1ie11to de las divisas y a la introducción de 

haciéndose ya incontrolable el control de los precios� pasándo 

C::\ un n ll<·?VO r·é(:Ji.m(-:?n df:·� i:\dm:i.n:i.strc,c).ón 

bianes y ••�vicios (DS 016-88-EF del 6.2.88) la CIPA cumpl• 

ele-� c:<":\cli:\ �:;e::.�c:·l:c>1--· qu:i.(ar, pr··c::,pc:>nt-:� y autc)1'·:i.Z<":\ lof; ,,·<-:::-,·:\ju�ate�:; d<·:.' 

po l :l t. i r.:t:\ d f:-� p 1•·<·� e:: :i. <:>s :• 

c:<:>c> rd in c:,n de, 

C:é\l :i.<:],,\d 'Y

al:>c,s'l'.<�c::tm:i.c-�nto c:c>n l<:\ (:,·f:i.c:::i.nt:\ r.:<-:-in·l·.,,.al de:-� prc-:c::::.c>�:;:, E-?�:i-t,·-1 c':\(:c:Lon 

·f U(·:-� c:I :i. 1'·E� <:: t. i:\ r.:c)n t r·p l ad e,�:; y 

Pari las empre�as que <Jfertaban 

servicios stJjet<lS al. 

cqnsideracj_ó1·l �a�; va:�iac:j,ones de costos para elle al modificar· 

:i.;·\ cluy<:.�ndo copl.a de su l.ista anter·ior vigente a su �ez �(l �e 



c:onEH.tm:i.clor, s:i. ·suc<·�cl:i,a c�s-t€-� .ta?-chc.,

previamc�nf<:? df� deb:í.c!\ pl"'(·:-�1aentc,r dc.JcttmE�nt.c':\C::i.ón é:1u<-:? just:i.·fique la

·var:i,,1c:L'ón.

. . .. . 

Cc\füO 

· ·febrero del 88 <fo, 

lot:; p r:t1d u e ·toi� con 

,,¡ ,:-,.,. "'C:J.' , 'i'Y ,. (1 e,:=-

reguJ.adós �;e 

p 1--od u e:: tos n Uf.·!Vc:>s SE:·? a p r-c> bo ' un reglamento �ara la 

·fij<'\C:ión ch�

disposiciones n,ái� :i mpc> 1,·tt:,n t€�f.i- :e 

10'..':)-88·- ICTI) 

(:l.) Df?finici.ón el<;, prc>du<:t.<:> n<.lftV.C> ...... 

Son hi:\l'l sido introducidos al mercado �coi, 

posteriorid�d a la presentación de I�· �olicitucj de fijación de 

pr-ecic:>s :1 l,..E.\Un :i. 1'' -ii\ l g un<':\ s :i. �:; u i er1 t.e�:;. 

caracter·1sticas: 

Pl"cH:luctc)s qt\(<:-� �>t.l"f r-c,:.�n mc><:I :i. ·f l. C'.c':\c:: :i. c,n <-:�s c-:�n su ·f!c>1.,.mu l <:te: :i. <5n e:> 

·- Productos CtAya O\odific:ació11 obedece a cao,bios de estació,,



/ l ' . , 
y C) pe:\.: t"<:)n f�S t, (•:? U S(J ..

clie1,te que impliquen 

.mc:,d:l.·f:i<::<'i\<::i.<�l'l SU!:iti:\rl<::ii:\l de li:\t; c:<:\J'"i:\c:·t:e,,...:t.st:i.c:é\15 <,:;€-�nE-�1,·al(0s i�\ un 
'· 

1:,ro�:lur.::tc>. Y<':\ <·:-�x:i.!;>t<�·)ni.:<·? <·?i'l el m<-:J1'·c::adc> ..

Tocl<Jfü lt)'!:t p1�·oc:fLtc::tc,s �>(·:-�f"'c:lladc>r::> <':\n�·.c,:-�v·:i.c)t'"tn€·�11i:.c-� :-:- 1·10 pc>d:•·J,n 

variar sus pr·ecios 

registro industrial, 

Copia de planilla o res,iman de boletas de pagos� 

- Estados financieras�

·� Detalle del proceso industrial del producto nueve�



!'1'7 

p�roc:es(J pnJdLl<:to · nLlf��c, 

prciducto ya existente 

· l...uec.:.10 'cit� hi\b<�r-�se::� pl"c�,sentado. ·. le.\ :i.11forinac:i.ón
. .

estalllecló 1� no variación de- los 

ü :l.<·:\ s (D�-, o·-,,3--·o·,.,,,,., • .,19 cl'-·'.0.l o -� 8"1) ., ' d-l 'l n. ·t1-··� - _, -T e .. e T " ,) " (; • 'Lh·,19 C) '� . C\,\é\. nen e,·" se 

a p 1--0 l:>i\ r <':\ 

:i. n <: r·c�,nH-:-H'l ·te) de-� 27�;� ( m;i.E-,n tr·��; qu�:-, le\ 

de la empresa en estudia� 

CClil\C) 

. :l. 1.¡¡:¡;,:, c,tros !, 

.· 

un <:c,n,:iunto d<·? na:-�<l:i.di:\fü 
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,, 

1 im:i. t,,,c::i.<511) perspectivá d� alza"·· . El 

mes; ( DS · l.'66·-·88 .. -EF ) 

Practicamenfe a .�artir 
. ,' 1 .' 

.: de .. mC:.:)d:i.adoS del af\'<:> 8f.3 <·?x:i.si::lc\ · tuit\ _adm:i.l"_l_j.st, ... .::\'cl:ón de pr�c:ios 

pasiv¿-\, no comf"J en lo�;;. afYc:>s :J.'986 y l.987 €-n,· dc)nCl€i? e::-�l. rn:i.ni:;ter·io 

dE.•: irtclL\�, 1:r:i:a étpl:i.<:abé.\ c;m 

1O5 .. -95-·· l: Ci' I y ,;u,;; mod :L i' :L e:,,, te>,, i ,, ,;; ) .. 

Las multas resultaban de la difer·encia de precios no 

i:\U to, .. j_ z <':\el<!\ 4-1\ 1 <� c:u,·:\ 1 �.><·? mu :l. t :i. p :t. :i. ca bt;\ p<J ,,. 

mul t.ipli<:ada por el factor. 15 .. 

industria farmaceútica" 

2.7 ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA 

la cantidad vendida

Erl las actividades econóo,icas de una· empresa industrial 
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: se· - -puecfen CÍ:i.·ferenci,!lr· un ·f:J.u.:i o '·dc;i ·f:í. si C:O!:> Y.·� .·:. ·• . · . 

.-simt.rl, t�,, eam1,m te ·ün-. f J.i.1�ii:>'.
. . :•' . . 

f!�-,�·.;r,i c:i_e,�a:·. (sE!<;J.�111- qr·.\·fic:ott9)-�; ·_Ambc1s"
' . 

�e �inician con la·a�licación d� la i�versi�n inicial y ab�rcan 

toe!<:> f'�l .. c;:i ,-·c:u:i te) c:1(·? lc\�5 Op<�r.�:\c:i.on<-:-�S de;� ic:\ (·?m·p;resa :• ... uqé\ vez

:. que-? 1 ,. ,�m 1·1 ,,.,.,<- '\ ec· ·t1·, "''11 . '''!. - , • -;::. ,;;i-c: ·- .,> -:-. �. marc�a·· no exis�e ni purito inicial ni 

ptm te>
,
· f:i:n,,\J... El un füenticlo i\mpl.it'> flulo -tinanciero �n·

. . . . 
.• \ ; 

• .:1:;e

' • .-': •• 
1 

•
• 

• • : • • ,• • 

• 
• • • •• 1ntroduc1endo· Ll obtenEendo 

d ine1"O c-�n.t1"0� 01:.1--os ;; qu�:::i van
.··, 

ec::cJnc�mi C:os por su 
.. ., 

. pa l""ti·ci p<:\c::i.Cu1 01n c�J. p1--c><:e�;;o p , ... cJd �tc·ti yo de� le':\ <�m p1··es,":\ ,. F·oüemos> 

RUes afi�mar· que 1a gestión· financiera ( .. ) c:umplE� ll<\S 

p l c,n<�i:\m:i.c-?1'l to i, d :i n,icc:i.ón y con tnll del ·flujo 

fina11ci�rc, administración de1 capital �atrabajo, política de 

•. 

( 0) !• �S€·! .,,_. :i. n :i. e: :i <'=' &H'l ul'l a�:> pe e: t.o 

operatj.vo co11 la ¿onversión de la inversión ·financiera inicia].
l 

4 I"' . y i:< r· :i. <:J l-�c·:\ íl) 

:t .. 

insumos, mano de 

"Adm:i.n ;i. t.:� '\".rt:\ c::i.ón 

o' ,J c:,m(+��; e .. · V<·:Hl Ho 1··m<-?
11 Fun dam(·?n "l:cn::; dE·� Adm:i.n :i. �5 t,,·�·:t c:i.<�>n 

F:i.n<';'.n r.::i.E�v·a 11 
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c:\l. tf�1,·n a ti V<:\!:; c:on t·:\c:le�<::Ui:\<:li:\S . y 

cuente:\ tasas de rentabilidad y 

se .vi11cula con la ad�1inistración da comp,�as en 

laprovisió11 oportuna de insumos, 

C(Jfll(J 

créci:�to ccmer·cial 

p 1"rn:I 1.1 e: t :i. v<:> ,, 

el análisis del 

inventaries en cuar1to a costos, 

la renovaciórl de 

financiera se vir�cula can la administración V�::!11 't.i:\ S y

canales de distribución, esft1erzo . de ¡Jul,:t1.cidad y crédi·tc a 

1::·,., 
•... ;' dc:?c::?. r dc-:,J 

lo que ha pasado en 



<;>:L 

- El Bala·nce General,,

empresa; es decir refleja ·todo lo que tiene y de todo ello que 

(�)�.; . lo q U(·� l E� C::<:) t'" l'"(·�S pc.>n d E� a (·?]. l l:\ y e\ tf.-'.' I'"' <::(·:� Y'C)�¡; ,. 

- Ei Estado de Ganancias y Pérdidas,. ¡:1<e,n1l:i t<;, <::<:>n<:><:er- c:ual0,1; .,,:i.

1,..<:H5U. l ta(:! (J ... (,� C::('.)I'\ (�lnl :Í. <:C) d (·'.·� l <':\ f'.-HI\ p ¡rc-;��¡;a GH'\ un d (� 1:.(·'.-'.' l''fll :i. l'l é\d O J'.H·� r· :f. <:>d <:> "

-El Estado de Movimientos �e Fondos,,

s:i.do <·?l origen y la aplj,cacj_ón 

s:i.nt>1'l :imo�; 

1·\eto de trabajo) .. Para s�J 

<-:·? 1 <:\ bo , ... <':\ e:: :i. é>n t<:)nl<:\ 1 <':\ informaci<�n del Balance General y del 

y e11 base a la com¡Jara<:ión 

en·tre los valeres de las cuentas del per·íadc considerado 

c::,n tt'7� r :i. t) r �· r...;<-:-� e> b t :i. <· :-�11 e�-� 1 i:\ �:; v <':\ ,,. :i. <':\ e: :i. on e��:; <�> 

rnov :i. mi c,:,)n ·t(:ls r·<-:·)r.J :i. s 'l'. i'"t:\d <:>=> =�«·:-�p.;:-..1··<11.ncl ol os; t1 :i.�JU<':\ lande� 

:..:.r>o�;¡. y pc:H'· ot;··cJ ·fu.f.Ht t<·:-�s .. 

tc:\1\tt, tic-:·� ci·fc;�<::t:Lvc� t::o,n<:> 



a se1r la 'necesidad SE-� u 1.::i.l:i.Zi:\l'l también pa1--1:\ 

las activos que 

integran el capital de tra!Jaj<J asj, como de los activos fijos�

t(•:·�Ó f"' :L c::c':\ín(·:�n t(•? Pi:\¡•" i:\ 1 i:\ <·:·�rn p ¡r f.,�Sa PE� l,..C) q U(� <-:-�n li:\ 

las empresas en el pa:1.s (i:\ 

<::� X C:C·? p <: i <�>n p ;•· :i. n e: :i. pa 1 m<-:.1n t<·? 

l i.�\ <·? m p 1"' C·:-� si:\ o b j �:-� 't <:> d <·:-� <':\ n i1'. l :i. �:; :i. -s; !:> <·� s u 'S; e: i t <:\ l t> s :i. <.:J v. :i. E: n te-: ::

los cié\ to�; 

hC)l''.c':\5 mc'ftqu:i.n<:t:, C:CH'lfüumc¡ l(WH:, €·:te: .. cl«1 tc,dos l<:ls 

p rcJ c:c-::�5c>�:> 

c.t>n ·f ;''Ol'l t.(':\CI os con

�5f'.·�l''(f\ Vcíl J.do ..

Vi:\ f"" l. o�¡; <:\ I{ (J !:; 



en 

c:,·•,v, ... } 

ins t¡,·umen te> d<�·� 

ser r·ealizado por la ·falta de tiempo dado el tr·abajo operativo 

·téc:11:L<::o�:> t::omc.1 Yi:\ �:;E-, l"lc\ c-:�xp1:tc:c:\tl<:l f.11'\ <·:?1 punte) �·::,.<:>:, c:l<:\r·c> r-::-:;tc'\

que para el a1,álisis fi1,anciero al 

<�:> ·l: ¡;•u e: 'l'.u 1'' i:\ s pc)rcentuales no es . del 

p r<:,b lc-:,�m�:t ., 

BALANCE GENERAL 

l ... e,�; J:<i:\ l C:\n c:<·:-�1;; S><:� p l''<·:·��5E·�n tan (·?11 

teda perceptible el 

(·'.·� l .¡:\ n (·� X (:> ti 6



TABLA XIX 

Comparación Porcentual del Balance General 

1984 1985 1986. 1987 1988 1989 
-----------------------------------------------------------------

�CTIVO 

Caja Bancos 

y V,11 s. negoc. 
Cta.x cob y o. 
Inventarios ·, 

Total Activo 
Corriente 
Inversiones 
y_otros 
Activo fijo 

Total Activo 

Corriente 
Largo Plazo 
Patrimonio 

Total Pasivo 

10 10 3· 1 3 4 

25 26 9 28 12 11 

26 40 �;4 '17 qo 21 
----------------------------�------------------

61 76 66 76 55 . �$6 

------------------------------------------------

7 9 4 ·  l 1

-------------··-··------------------------
--------

32 24 25 20 44 63 
--------------------------------··---------------

l.00 100 100 100 100 100

--------. -------------------------------------;=

26 
12. 
62 

47 
3 

50 

46 
3 

51 

62 
6 

32 

44 

2 
54 

24 

5 

71 

---------------------------------------------�-

100 100 100 100 .100 100 
=----===-==�=�=-===============================

c:omc::> <:::�l 

<;>t.¡ 

un<':\ pol:í.t:ic:c·:, c:lc� :inc::r·�·:me�ntc:lde nive:l\·:>E� c::i0� st(:>c::I,:. dC·? :i.n�;umc)1:>:1 

c::<:->n t.1··01 y v·<::·H:;tr:i.c:c:i.C:>n í:\ la�;; _:i.mpc>, ... °l'.<':\C::i.e>nG:S:c C\

importación y par las n1ayores r1ecesidades de ir1sun;o debido al 



drástj_ca de los 

qt.t€·� (�::l n:i.V0!l 

i:\c:t:LvD�5 

("'(,:-�i:\ 1 :i. z <':\ I"' tan 1'' <':\ p :i. el i:\IIH·:Hl te-:-� .. 

., ., .,.e�

cc,n re� l <':\ e:: :i. ón <':\ i:\ <: t :L vos fijos, se l1an adc�uiriclo 

nuevas máquinas y eqtAipas �ara ampl.iar 

pro<:luc:c::i.t>n <':\fü:í. 

p 1"rJc:I u e: e: i é,n amplia<1c la planta y 

porcentaje de revaluación superior· a:L nivel 

del activo total 

inflacionaricJ que 

�i:n r·elación a los pasivos, se cbser·va que el Patirimonio 

seguir increíl1entando las existencias además se :i.n c:1 ... E-rn1@n t.e\re>n 



e cc>n <�m :i. ca h i e :i. E·J v·cn·1 

alc:<·:,n:.r.,·:,1,.. a el ��4% c:c)n 1''E:·J�;pc.:·�c:1:.c_, t'�l tott':\l ¡'.ll-.\!:;:i.vc:, .. 

ES"(ADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 

pc,r·c:en tui:\l con 

C'X)fllC) ut.:l :tidad <:>pe�� 1,.a e:: :i.é>n ido el J. sr;l:i.nuyc:z.,nc:o

sign:i.·f;i.c¿,·tiv <·:\ffiC·:-�nt,-:-� (:;.,n lc:>fü <'i\í\c:>fü B6 y B'7 l'"'f.H::tq:H�-�1,·,�ndosc-? <·?n el <':\Í�o 

88 f.)<':\l'"l:\ 1uf:-H.:J<J volv<·:·H'' J'.')!''c':\t:1.'.:i.c:<:\mc,:,,:,i.:<·?J <':\ n:i.ve-�1<-::,�; cl('-'.·)l i:tí=,c, B7:1 lo 

q uc-:-� ,,.rt·f 1 (·�ji:\ q U(·� !5(':'� V :i.<{·}11 (".:� pe�� 1''(:I :i..c::-,n el e:> fil<� rg <::·H'l(;)S d E:-'.' i''f.·�n te':\ 1:, :i. 1 :i. d <':H:I y

que,:-� C·�I"\ (�]. <:\.F{o B<J C·::JS)'l:C.) (-:)�5 cr·:( t:i. CC) P<':Hr<':\ lé\ C�m¡:>1"<:·J�¡;a ye\ c:¡UE·� el 

Al a11alizar los difere11tes 

p1,..G�füión c:lc·�l: c:ostc> d€·� vc.;.�nti:V'i:> h<:{ :i.ti<:> <::i-"c.;,�c;:i.c+�nd<'.l c-:-�n1:.1•·<·'.·! lo�; <:\ñc:>fü 8é> 

y Bi sih un<·:\ c::(:l!''i'"f:�spenc:lc-?11<:::Li:\ C:cN'\ lt>!!J 1:>v·0�<::i.c:>s c:I<-� vc-:-?nt<·:, <·:��;to S<·'.·J 

dc+�mu<Hstr-<:\, y(:\ q:...l<·:-� lc:>s V(:;J.úmc;-n·u;:-�fü d<0 vente:\ ·fuc��;,·c:n·\ los ml,s <·:,:tt<:>s 

y s:i.n 

la vc:\r·:i. <':\c::i. 611 ¡:KJr·cc;z.�n tu<:\ :i. c:: on t·c-:-�spc· :H:1:.<:> c':d. aí!{c, an 'l:<01•· :i.c:,r· dE-� l e:<:>�; te,

d <·:·? vc·:-�n ·t(':\ s ·fue� �aupe-:� 1•· :l.<:) I"' <':\ la �:j v<·�n tas c.;.�n �·:!<J y :C:�7 po ,,. <: i f:-�n te, en 

lc>s .aht1!:> 86 y t37;; f..i-:Í. bi<-:·!11 los n:i.vc-:-,1e�1:; dE� venta l:l<':ij<':-...1•·c>n <::-�n 1i;:-:-l 



'la participaciónde 

drástica del volúmmn de ventas producto princ:ipaln\ente de la 

11��9<':\ncl<J 

los gastos operativos y gastos totale1¡; 

14-A y 14-B se puecle aprec:i.ar· q,1e 

operativos de personal .representan apr·oximadamante el 

l <:t�; ven t<:\1:> y �s.:i. consideramos el área de producción el gasto 

en ., 
�� .,. t<·:-� n d t:� n e :i. <':\ 

t<:\nto s:i.m:i.1 <:tl,.. ; 

�:�:-! E�I'\ 1(:)�:; (:\Í�(:)�; 87 y t:38,. 

o tire¡



s;:i.n 

B'l;; 

1,.c..�C:ional iZc":\i,.. lo�;; c:ont1�·ol m(,,r:l:U�:i:r.<t":tdc> >
º 

con c:I :i. ;,·<;:-�et :i. va�:; 

<·�·f(-� e:: tua ,,. l:\i') <1\ l ;i. t:� :i. fü 

¡r;.;,)n tcº:\i:>:i. l :i. el é:\c:I 

equilibrio ó pala11queo operativo� 

el(·;.) 

e":-\ 

E.n los gastos fir1ancieros, 

in1portancia e11tre los 

la empresa e_jecutando e1, este 

el <;! b i. c:I <J :i. n C::l"(·:�m<0n t<:>!:; e-:� 1• (·'.� C: t :i.. V O �5 c:I <-:� 

punte:, c:ls 

:ta 

in t<·:·?i,.éfü e�n c,:.�1 a?{<:> B8 y EVi> �:;<·:� optó pc,r 1:H··:i. e:, v· :i. z c:u•· l i:\ Ci:\11 c:E·�J..¿,c:i<�n 

el<·'. ·� l e>s p ,,·és tamc:n;¡ -i:\ :u., "El C·?n t :i. el i:\CI<·��, ·t
= :i. n c:\n e: :i. <·� r,· e·:\ 1a <::c>mc:1 !-;>f:-� d f:,,n (J 1:.i:\ <�n 

f.·� 1 bel l i:\11 C:(,� .. 

agr·egar que no se 

c:k>n CH: :i. c:>n E,!:> y,·:\ c:1 uc-:-1 c::c:>1�· i'"<·:·?1:i p<:>n ch·� i:\ un e:\ pe> l :í. t :i. c:i:\ (;\ s<:::-n'· a p 1 i c::i:\d <°:\ t�n 

e]. pa<J<'.'> del �.tnpU(0�;'(:C) eº:\ 1(:\ r'"<•:•H1°l'.c':\., 
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ANALISIS SITUACIONAL DE VARIAS METAS 

·fondc:>s.,

habiéndose extraído ur\a 

T 
• 

TABLA XX 

rn:;:IGEI� Y AF"i...IC:AC:J:Ol,1 DE FOl-!DDS .. 

( �\�) 

1986 1987 1988 
Origen 
1 Disminución de Activos 17 

Valores Negocié\bles 6 

Letras por cobrar y otros 11 

2 Au.men to de Pasivo 30 73 3p 
Sobregiros y p,,garés 15 19 q 

F�ctuíaS 2 7 19 
Letras X pag,,r 6 7 3 

Tt"ibutos, ·participaciones 1 9* 3 
Regalías y otros 4 2 
Deudas a L.F'. 5 25 3 

Provisión Benef. Soc. 1 ,, 
� 1 

3 Aumento del F'atr-imonio 44 20 45 

Capital Social 17 1 
Acciones Laborales 9 1 
Excedente de Revaluación 6 34 

Reservas 3 2 
Utilidades retenidas 15 10 1.0 
De�reciación 9 7 20 

TOTAL ORIGEN 100 100 100 

1989 

21 
1 
3 

15 

4 

3 

4 

54 

2 
1 

45 

1 
5 

25 
100 

=================================:=====================---==---
===-----

* Inch,ye 8% de anticipos de clientes



:l.()() 

CONTil\fUACION: 

JI Aplic.sción 
1 rmmento de]. a_¡;..ti.YQ z.�___ 99 99 100 

Caja y Bancos 1 ,,� w 

Fach,ras 1 2 5 

Let�as X Cobr c'U',. 27 5 
Inven·tc.u·ios 36 39 31 15 
Inv. en Valores 11 1 1 
Inmueble- Mc'\Q V 

' Eq. 22 22 57 73 
Otros 8 q 3 

2 Dismint.tción del f'asivo _8 1 1 
Anticipes a clientes 2 1 

• 

Tributos. y otros 6 1 

3 Disminución del Pat�imonio ?.O 
Excedente de Revalu.sción 4 

Utilidades reinvertidas 16 ----·--

TOTAL AF'LICACION 100 100 100 100 

Como se ·puede apreciar la política de la emµresa tuvo dos et.spas con 

relación al origen de sus fondos: 

:l... En tr·<·� . 1 e:,�:; <':\ñc:>'!5 l 9B6 ··- :l 9B7 :1 e�n do11clc,:,J e-:� l aumc.:-�n t.6 d<·:·� l pc\5:i. ve, 

un 73% d� participación; 

participación, luego l.e sigue el ·fia11ciamientc a través de sus 

1:;.:e1:;p<-:�c:i:.c) <·:,l c:,t.ttnEJnt<:> pi:\ t1•·:imrJn :i.o :• 

cc,nj1.,1,ntam<=ff\tE� C:CH'l 1<:\!.:> �<::<::i.<:>n<-:-��:,; 1<'3.bc,v·e,:Les; al<:C\l'lZi:\l'·c,n e:1. 26�\� er� 



J.O:l

ca�ii.aliz�ción de ut�l�daces 

(:!el �xcedc:,t� cie rev�ltAac:ión le cual 

En 

pél r-t :i. e: i P<:\ e: ;i, (�>n 

·fonc:lc>s,, aparenten1ente en 

' ., 

,1, (,'> 

c::c;n v :l :··ti é> stt �:� 



·finan<:: :i. r:\m:i. c-?n te) <-:�n t :"·(·:� l c,s <' :\r-")tJ�;) :l. 98B ... :;. 9B9 , .. <:?fa¡:>G�ct :i. Vi:tm<-:�n 1:.f.-�.. L..os

pr-ovc-:,Jc-:-�<1orc-�s lc:,s qtte::� cobv·an inlpor·tancia siendo ele 22 y e �)or 

prc,visión de bene·f:Lcius sociales y 

utilidades retenidas� 

En <:Uc':\nto <':\ la <':\plic:c:\c:i<�)l"'l el<:.� lo�:; ·f(:)ndc.>S i, estuve) ,C)l'''.i(·�ntaclc':\ ¿\:l. 

de stc>c:k�:; de i11sumos debido a los pr·oblemas en J.C:\S

importaciones y por el tip<l de caolbio sin en1bargo, 

participación; por otro 

c:\d q \.l :i. ¡•· i (·� l''C)l'l é\ <: t :i. VC)�:> 1: ;i. j O :, Ci\ be� Sf'.-� Í'\c:\ l c':\ I'' q trn-? €-�l'l l CJS el ()fü ú. J. ti fnC)S ; 

¡:H? 1�· :Í. C>d f.) d (·;'� an e:\]. :i. S :i. �5 l. e':\ i\ p 1 ;i. <::e:\ C :i. ór, f:.'l'l (•?t:> 1:.(•? l''U b i,.C) ·fu.(,;-�

ele B'Y .y 73 1ao1·· c::i.EH1'l'.C'.l 1:>C·�r-0 <·::Ofü :i.mpor .. l:<:tfl te <':\l1C)ta1·· qtt€·� f.·?-�d·.os t;e 



COEFICIENTES O RATICS FINANCIEROS 

los indicadores ·fi11ancieros:, 

de los diver·sos 1•·ubr·os que co11forn1an básicamente al bal�nc:e 

Indicadbres de Liquidéz; <·'.·?n �-) l 

<::o¡r ¡;· :i.(0111.:(0 

corriente fue fin�nciado por el p�trimcnioh 

()b�5€·?1rV<°;\rldC> le":\ <-:�1:; 'tt•·u <::tu V'é\ CI(·'.;?). i:\ C:t :i. VC) C:C:>r·rien t.c-:•? !:)(•'.•! d0?J')C) t�:\ qL\(·'.� �:-� l

realizable existencias n1ostraba �n monto considerable por lo 

d<·:� l. iqu:i.déz 

,icid<1) .. 

trabajo ,revelan 

l (;\ em p Y-\·'.·�f:j.<':\ tu V('.) �=><·� ¡•· :i. C)S ¡:) I''"('.) b l (,?(Oi:\ s

Respecto a la rota�ión de inventarios se puede inferi1r que la 

rotación 

:in ·f' l. ,A e: :i. ón 

es> ]. ]. €·?V CH:l c1\ (� X c:e p 'l'.ó <·:H1 G? 1 C\ ñ(:> Bf:J é\Uíl q UC·:·? d (·'.·?bid D i:\ l iit 

y c:IE?Vi::\lUc':\C::i.ón (·'.·?ll lc>fü úl tl.mo1;; Ol€·��5E:·�!5'. de:.-::-1 c':\ñ'C) BFJ y 

di..�1---�·.\n·l·.<·� (·?l ctñ<:> e9 pUG�d<·? hc':\b(:?r�:;(0 d:i.�; t.c)r�a:i.()n1;·:\dt) E·�l :i.mpo1···l:C�·� en 

intis de los ir,ventarios� 



Indices de Endeudamiento; ;¡•e·:·� 

<-::n d<Jnd<·:� su d(-? �a<:>.!. ve:;.�n c:i.i:\.. A::. <:::;,0,,;,·:,·<·t' c:1(·? 1 -::\í\'c

en\p:··E�!:><':\ ne) t(·�::n :í .  e.·. o!:) j_ : ! .  {J tY':. e: :L (J1, f:�1:; c�,n 

financiura ta,npo�o t@r\ia· comprometici<l sus 

t1ipt>tecas 1,i pre1·,dash 

s:i. IJic.;.!n mor:;t1'·4·:'.\t,..on L(n c::<Jr:;tc:> f:-�l��va.d<:> E·H'\ l<J$ úl 1.'.:i.mo1:> 

�;01:>r·(?. tcH1r., f:1n c-:11 4':'\ñc> B7 . ·fue� nc,:.�c:E-:•n:><�r·:i.c> de.-�b:i.de> <l\:: 

can 

tenia u1,. p1rog�ama de ,,·<-�invf�1"·�;;:i.onE-��:> :l. <'JB4····B5··NB6 

c:uyo pl i,\ZD de�� v :i. c,;,i c,:.�n e: :i. i:\ g <:> 1:) :i, €•J 1''11 C) ]. (:) 

D:i.c:i.E-�mbt· .. f;? cl<::-�l B6 (I)c,:-�c::r-<�1:.<:> I.NCi�C.:J:i.�;;lativc:> 362} ..

LC\ política de inventarios entre 

8B .. 

La 

p1"oclucc::i.ón 

·f :i. n <:\ne :i.. E� r·n ..

i:\C:t:i-.Vt)S fijos para nuevas 1 :i, n e,, e':\ f:> <:I E·� 

rr1E-�d :i.i\n te-:-� préH t.,':\mc>�:; y <:>pe , ... ac::i.onc-0�> c:lc-? <,\ 1,·r·<-�nd <:\m:i <0n t<:> 

:i ntf.-�1,·é'!:> l:;c::t:i.va 
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era de 25S� efec:tivo anual) y a 6342% efecti.vo arlua1 (en l�arzc 

OD 'L- �' ª'\ ·�(J'\'I (•-·\ 07 ,_a �cl�C ��;C .• \.1 (: 

y c:ob;··ar· intereses por ·financiaciór1 a todds los

clientes de acuerdo a la tasa efect:Lva 1raal.

invirtió en máquinar·ias y equipos ( 7 ) 

mor1to tota:L del 

y a pesa;r de que el 

.c. 1:: n e-:-? :L e, ne� x e> ti <;> sa:-? mu<�·?S t r· e'.:\ l e·:, e�V("J 1 u<:: i 6n de l <:H:; 
:i. n tE? 1-·c·?�"><·:��=> 1 <·'.·HJ e\ l €-��=> y 1 <JS e:¡ ue <·:?-'fG� e:: t :i. v (:\m<:-1r1 'l:<-:? c:o b r· �·:\ ban 1 a f:;

i1·1s; ti tu c:i <Jn <-�s� ·f :i. n<:\n c:ic-:-? r·e,s m<·'.·?d :i.<:,n 1:.e d :i. VE·?,,·�;;c>1:> tnE� <:c,n i smc:,�5 .. 

7 E:n (·:'? 1 · l:\11 e-:-? x <:> tt :t () s�<-:·? mu.E-��=> t r-e':\ un v·esumc-::n de-:-� 1 c>s t:\ et i V<'.ls 

fijos adqliiridos" 



<;. • · :'¡( ::., ., • .-L (.) t1• ·., ., ,'1 ,., c·1 .: r··¡:,l 
··"··',· - •. • • • '(;\,!. ••• ., . . . .. . . . . 

l <":\ ,,·<·:� C(·?S :i. ón \·:� con óm :i. e:& c::c:H'l 1.".\

les niveles de ver1ta. 

Indices de r-entabilidad,:i.c:\ <�unp1''Ei�sc:\ 

,;I <·:·� 

c':\Í�C BB ,.., .. 
e-•••• 

in fJ,'(·:1..;:ié>n y 

uti.li�ad bruta altos rlo cJIJstante c,:.,n l.os <":\í'.'{c.)fü Bb y 87

significativamante dE·!b:i.d<:J le\ pe, 1 :í. t j_ <:,,1 c:l <·:-� c:c:>n t;'·(:>l. 

lc>s preciosasi como a la p :''f:·��5 :l. órl c:I (·? 1 (J�;; c:c:>s -t.o�> 

:i.nsumc:, h :i. $ i:.�) 1r :i. CC:)fü. 

un <:C) le: l'H�n 

cambios coi,tinuos c:I :L f.·' l'' o n t:Lpc:> de·� ,.:: a m l:i :i. e:> el <·'.-:l 

:impc)11 ·tac::i<�n en le,�:; c':\í,'o�:; c:IE·,1 p<·?l'":,c>c:ICl c:I<� <0�;tucl:i.o .. 

de,:.� ll 'l::i l l.c:tc�d d<�l p<·:� r· :Í. C)d ('.) S(0 un'(·:, 

lc>fü costos financieros come:> 1 C>fü 

qas ·ta�; cl<0 c:>pe, r·t\ c::i. ó11 c\tlmE�n ·te':\ v·on 1;:>:ig n :i.1::i. C<":\ t:i. v<:\mC�·�n i:.<·? ll<0gi:\l'ltlC) i:\ 
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;'.)() :!. :{ti C::i:\ d{·'.·�

i'i.;i C)S .. 

· L<:>s indJ.c�c:-..<:lc,, .. c-?n deo:� � .... c,:-�nt(·:\bil:i.cli:\d cf<·'.·�l P<:\'l'.rimc,nio d<·:�nc:,t.i:\n y

:ra ti ·f i c::an l·o�:,; ·Pl''C:) 1:) 1,-:,mc:\t�j. q Ut·� v :i.f:HtE-� Pí''(·?fü(·:�n tan ele) li:l (·�mp ¡"'f'.·�füc':\ .. 

CCJn :r<·:�'\i:\c::ión .:,l l'"'(fJnd:i.tn:i.<·:-,nto f:;.ot,r·<·� lcH:; activos =� t-:,,r.,;tc-:-, v:i.enc,:.� 

d <� e:: r•·c-� e:: :i. <-:�n do Effl l c:lfü ú l i.'. :L mcl�� e:\ íJ{c>fü y Etfü. to �><·!� c:I<-? bt:·�· <':\ do�; ·f <':\ e t<:H''<-'.·H:; :1

el primare y el más importante es :1.a dismir1ucj,ó1·1 de:L márge11de 

utilidad de-;.} op<-?l'"c':\C:'.:i.�>n que-:-� :i.mpl:i.C:t:\ un i:\l'té.1:i.�:;:Lt'::> de�te\llc:\dCJ ch:-� le:>!:> 

dE� •l:EJ l'"fll i J'l e:\ I'" f'.·} 1 n :i. V(·'.-� l ele-� 

cont1··olt\1'"· li\ l"'"C:>tc·:\c::i.ón de :i.nv<·:�nta;-·:i.ofü:, E�!:; c:l(��c::i.1'· i;\dmin:i.st.1-·a1"· 

factible a muy corte plazo. 



CAPITULO III 

IMPACTO DE LA POLIT!CA CAMBIARIA 

COMERCIAL Y TRIBUTARIA 

3.1 POLITICA CAMBIARIA.EN ESTA ACTIVIDAD INDUSTRIAL 

L.i:\ €·� c:01·1 <lm :í. é\ pertiana se caracteriza por ser ur1a economia 

de aqui la i.mpo1r·ta11cia que

buscan alca11za1·· u11 equilibr:Lc estable en r,uestras c�Aen�as 

e x t <-:-� 1'' n <':\ ,s; ..

Den·tro de la amplia gama de políticas impleme11tadas cor, 

este olJjetivo pueden distinguirse 

política cambiaYia, 

pe:> l :í. t :i. e::<':\ de <·:!in c:I <-?Ud cun j_ e�n te:) (::-� x te,:� r·n <J .. 

t1''€·��:; ('.J l''C\ndc-:�,�; t:i. pos d<-:, 

política arancelaria y 

La política cambia,�ia en un país como el nues·tro debe poseer 



:l.()') 

u.n ·f].(,:)X ;;, b:i. l :i.di:\(� >' 

C\d t:\ p t,·:\ e: : i .  C)n i;\ :t. i:\ fü

:i.cn p<:1:·1 <-:� :-· tan te, 

e<':\ m b ;i. ti �¡; P<':\V'i:\ 

·fun e: ion am :i. en t.c;

obl :i.ga tc,;'·:i.c\ 1, tr-;:\Vé"::> ('.1(-;¡]. d:i.v:i.saf; 

c:c:>n c:t:-� p to <:1t.r-os .. 

Aparentemente existiria u11a contradic:ción, y,':\ <:¡(.H·'.·� pe:,;'' un li:\do 

se l:n.tsc<;\ libelarizar el mercado can,biario y 

i.'.c:,man mecl :L da�:; d <�s. t :i n ,:\c:I ,:\ t-:; i:\ f:>U rE�<;J u l i:\ e:: i <�>n y c:c:>n 1.: , ... e) 1 ..

B :i.11 <�·�m bi:\ ,,..(;; <J !' d c3.C'.I() que :Le, que,:-� !-i,(·'.� 

g l''C\c:lual de ;·,uestra economía a un sistema que pueda dasca11sav· 

único que debia c::umpl:i.,,· un ;'-<:>l é\ �;; i <.J 11 t,\ e: :i. ón 

dE·� un t:C)íll(J SC:)n 

dl.v:LS,1\!¡;,.

Mercado Unico de Cambio y el Tipo de Cambio de los 



Certi·ficadc>s Bancario!� cc,rl Moneda 

:'·:i. trm:) 

C:<':\mb:i.ó 1<':\ ¡:l<:)l:t t:i.Ci:\ Cl(·?V<':\'.l.t\t�l'ld<:f·füt;:;� <·:�11 '.L��';.� 

t:i.pc> 

c:le 1<:\ c-:-�c:c)nom:í.a .. At;.:i..mit:;.mo 

1··elativo a operaciones 

lo c:on c:t:-�n·+ :i.en t<� i:\ 

p !'""(·� e: :i. ('.) 

cambio de política 

l e":\ ·f;i,j .é\Cic;ll1

u.o

c:,.:.<;;.t �5:í. e,""t:'. 

<.\ un 

., ., 
,1, <. .. 

:''(-:-, i:t e: t :i. ve .. e: :i. t,n

Los instAmcs importados de la <·'.·Hnp1"c�sa <��n c:uf�s;. tic;,n <·?fü tl:\ bc\l'l 

<':\(.1 t''l.t P<':\<:i C)f:) d C-:•!I"\ 1:. I''('.) d (•:•! l 

c:amb:i.C) l'1UC .. 

el :i. v:i. �5C\�5 a 1 t :i. pt:> <:I (·'.l 



:l. :l. :L . 

r.:aml:):i.(:> dt-::• impc)V'1:.<':\C::i.<�>n d<��� 1<:>�5 :i111:;umC)$ qt,te :i.mpc,1··i:a li.\ -z,,mpr·<·:-�füi:\ .. 

objeto de priorizar e:L ,1so de divisas:• ev:l t.,,\11<:lo 

F:i.n c,n c::i.c{,,1•·c) 

l'IUC y c:l<·?l tn(,:) I'' ('.'.i:\d C) 

último bc':\j() dos mc>cl e':\ J. :i. c1 i:\d c-:�s::

financiero demoneda extr·a11jera y OlOl"lf�di:\ 

extranjera de libre circulación, tipo dce, 

partir de Agosto la suspe11sión ·temporal de ren,esa de divisas 

C:\ l G� x te-:-� r :i. o r ¡Je\ 1--· c'i\ c:I (0 tE� ,··m :i.11 adC)!:; 

Ce':\ p :i. 't (:\ 1 (·'.�S li:\ C:Ul:\l. €-��¡; tu VC) 

( ,··<·?Pi:\ t.ri<':H:::i.ón d(·'.·� u t:i.1 :i.dadc,:-!sy 

<�X°l'.l"'i:\l'l,:Í€·JI'º<:)) ., 

�:,l. .. :L,:� .. 8B 

c:I :i. v :i.d1?:-�n de>�:; (:1 (? l. 

(··c·•1·1 e·¡,�' •de,•·· l c,-r.:· ··t 1·, , .• , ,,,,e,<.. ·= ,,, ¡·,e"'.,. ·1• ,01c·I CJ"', el<·.'· ]. ,· .. , •···'''' p 1•·c·��·,,·:\ 11=.; ·,.i.:f 1"' :i. <·� i"'C)n unM., '.' .--',C� ,:>:, O O-�> • ,;) • ,:> ••• 0 .,, \,O • •• --

trasladadas las partidas ara11celarias del MUC aJ. 

fílf.,� i'" c:<:td C) ·f :i. 11 i:\rl C'. :i. e I""(:> c:I (� fllC)l'l €-H'.l e':\ (•? X t I'" i;Hl j 0� l'" e\ "

Bajo el mismo esque,na d0� c:1··<·?C::i.m:i.f.-�nto <·:-�c:onómi.c::<:> y 



l'RJC _,. lvlc-:,:¡,.t:i:\dc> Unic::<:> de Gi:\mbic> 

l"1t:-:·r1E ·-· !T!E� 1--c:<'i\<:I <:> t==- : i . n (:\ne: .i. e-? ,,·o d <=-� l'"l,:)rH�·�c:I <':\ Ex t 1" ;.\n ,:i e,,.<":\

:r. :tÁ:: 

lu(-:-�(:! <'.l r..;.c-:·� d :i. r;¡. p:..l �r,<'.1 un , · ·c-�c> r·cl <·:·�n i:\m :i. c::�11 to el.;.;� 1 me·} v· C,':\<:I e c:i:\m l:) ;;. f.\ 1·· :;.. :::) :•

val.ar del MUC para co11ve1•·tir· las divisas prove11ientes de las 

exportaciones y 

t;rajo com(J ca11secuencia la existencia de 

t:i. pC)S> 

Negociació11 de los Certific:ados Bancarios e11 Moneda Extranjera 

importación o autcrizaci.ón el(·'.·> <::ambio, prohibiéndose .las¡ 

<:)pC:?l'"<:lCl. one�:> G�n m<:,n<��di:\ ex ti'"<" :\nj e1'·<·:\ ·ft:.(i·� rt-.\ c1<=-� 1 s :i. �¡; t<·:·!fO,':\ ·f :i. nan c::if:-:irc> .. 

<·:�c:<:>n<�m:i. <::a de n\.Ho;:-�s tr-<:> P<':\:i. �; y li:\ s. l :i. mi ti:H::i. <:,ne�-��:; pl'TJ p:i. as cl.;-:7J.

(•:-?sq'u<·�tni:\ • <:\P l :L c:i:\dO i.:1''<:\.:i (J CC:HllC:) c:C:)n �;(�H:l.H·:-in c:U:\ dC)fü. d(�V<":\:I.Ui:\ c::i.(:)11es; 

·fu(•:;H•"l.:E��¡; d (-? l ITIUC �¡¡. i E·}rl d C) un('.) c:I E� l (JE> ·f �� e:: to,•·(·?S (:1 esc-:�s t.<':\ b :i. l l. z (0:\n te!:; 

péll''_<":\ los prec::i.c)s,, 



MES T.C. MUC

1/.x $

.. ,.., .. ,.,
,:, ._,) 

J.as d<·�V<':\lLt<':\c'.l.onf:�s ·ftl<·?r�·<Jn :: 

Linea de producto Devaluación 

Y. 1987

81'!.'7 

Tin ·l:,, Clt:i.n,,\ 

Bo r r c:\d o l'º(�S 138 .. 7 

Cintas Nylon.'Maq.Cal .. 

_I<o J. :J. g , .. e':\ 'fC)1:i :L57 .. 3 

B8.7 

BB .. '7 

Deval�,ación 

Y. 

Devaluación 

Y. 1987

:•1uc ··········--········--·> 1�5<'> .. <'> ·

l'IFl"'IE ·-····················> �:!6() .. :L 
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Ctlc:\ i:i'"C) opc>:1·t.u11:i.<:i c
·:\<:Jf;.�1¡; ,·al m:i.fümO t:i(,;�O;pC> S€·� c':\do'pt(�) meci:i.df\�; pa:'' c:\

el :L e:\"!:> ¡:1a,,·a de·tt�rm:i nl:.\t:lc:\�; 
. . 

partida,� arancelarias de importació:1, 

paga de servicios asi CCJfnC) {:'� J. 

reqLtisi·tc de a�ttorización de 

presión de la demanda 

flu.:i c>g r,,m,c\ ti :l ... 

qtt<·? :i.mpl :i.c::ó f:·�XC(·�s:i.vc:,�:> i.'.1,·Am:i. i:.(·�S 

( :L '9B7···Bt3) 

divisas sobre el mev·cado único �e cambios y er1frentar el .. 

pr·c) b 1 ema :i. r-1 �:;c)fü t<-�n :i. b l <·� c:I <·? rJ E::�!:>c:l b<:\'!:) i'.c-� e: :i. m :i .. c�n ·trJ el<·:-? :( 11 !:)t.\n,c>�> s(-� 

creó el régimen de importación sin usb de divisas del BCRP lo 

.que.permitió la·importación 

d�-los derechos aduaneros. 

Se-� c:ontinuó c:on 

l.mp01-·ta<::i..�>n e!\
, <:I <·? i:.f:·J rm :i. n i:\d C,fü 

" 

l'lUC pm,.c> 
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"i:' rMono'"l'tn�r T n�J t l..:VUUV.n.n 1r� -= L. .iltJ, UJ\¿ .'.:-V.'; 

CON AUTORIZACION DE PAGO 

,---
¡ JRArH iE: ¡ de S a 30 d ¡ as . 

'r'I. .... \ t'Cl- ,.,. ,.. " 8,... C',...rl,'--, r4:"'ICI l,lt.1.- H- 1... ., tJ .. l!.U: UVV · u L.? 
•�s·'n 'º"'O,., i-� ''"" •�•p,• JI\ \..1) 11 \,J ,, .. n ih,\.\lUi I\'

1 s \ . .. .. ;- c,dCl �füh 

,-L.!. . r 
1 

NACIONAL DE RMPnES�S 
ll'l?OR'tRi)OP.Af; 

', 
!:- ===""""""* ; r :: 

j 
!ve.. ¡-Escri Hll'a de la t Kxp1•esa. 

'!RANllE: i 
Irte 15 a 30 dias. 

f 

r-

1¡-
LlCENCli:i
PREU!A DE 
!MPOR'.iACIOtl ! ·Solici tucl. ! 

!:,J====c: �
l1 � REGJ STRO EN 1 ·Cotizacion o pr,ofor- !-�;�tificado Decision !¡223. 

hRAMITE: de 20 a 45 d1as. ! 
1 

1 -' GRAN 
l ! 

1 AH'fORJZll"'Otl ! 1 OVJ J VA I t 

-Solicitud de auto�i-
zacion de pago. 6..,...,.._.,..mt, -Licencia de IMPOl'ta- 11 1 DE 11 ClOíl. 

1
-eotizacion.

J 

TRAMITE: ' 1 
de 5 a 10 dias. 

L 1 -Solicitud.
-Ruto�izaion Pago.

PAGO 
i 

t 

1 
- CARTA DE CREDJTO.

- DOCUMENTOS EN

COBRANZA. 

-��:izacion o Pl'Ofor-
1 L-----------' 

j 
itRAHITE: de S a Hl dias. -Solicitud.

i 1 
LI 

- SOLJCJTUD DE CREDJTO

EXTERNO. 

- ANEX0-5.

-Autorizacion Pago. 1 j -Docu��r. tos bthaMu•s 1 ¡_ _______ __,J 

lRA�lTE : S a 10 dias. 1
1.. Licencia de lMPOt'tacion. 1- Anexo s.-Declaracion JuNda 1 - Registro de IM)¡>. GRAN. l - Factur-a, conoc1"iento de ¡,,_..,.

J:Mhal'gue. · l - Certificado Origen, Sani ta- .
1 

�io y Fitosanitario. - Poliza.

1 

- AFORO.

- LJQUIDACION POL!ZA

:- T f.,...!. f.Jt

'D<"P J.J V.t\ 
{a traves de 

JNiERMEDlAR!O 

FltiANC!ERO) 

I l!T,...Rt,IICD y,.. .... i o 1'4 t. 1:... l MK � 

FINANCIERO 

BCR 

ADUANA 



FLUJOGRAMR 1.2 DE IMPORTACION 
(" ..... �, PPL"R �, ..... vUn l.JU -i-,. , !U\,, 

t "'8.,,tI. ___ 1
! J rn. "·. � 

¡ de 5 a 33 cuas.
! 

-So� ici t1.td. ! 
1 

-1..r. ! 
.. Eser;. tm,a �� la 1¡ [M}>l'-eSa • 

TRP.KITE: 
de 15 a 3e d:as. 

·Solic1 tlld.
-Cotizaeion o Pl'ofo1,- .

Ka. ¡ 1 • 
1 i 

IRAll!Tll: 
de 10 a 45 dias. 
-Soiicí tud.
-Cotizacion o Pl'Ofor-- '

¡ "ª· 
-Cel,tificado !! Decision 24. , 

TRA�ITE: 

"'* 

,-' '1 

1 

1 

RC-030-89 

---, 
INSCR!PCJON EN P.!GlSUtO

NACIONAL DE LllPRLS�S 
IMPORi!lDORAS 6c:.c==----===t,.!'-' ' 

1 

1

1 AUiúl\lZACION 1 

DOLAR i ==_, ....... ,......r,1-

i tlUC ¡ 

• LICENCIA
PREUIA DE 
JMPORIACION I===...., .... ....,=...;. 

- REGISTRO li1'l
GRAN

1 

MT�J•ST!='R1·01!.L!tJ. --
. ne 

.:.J L. 

y. fT'<U""'l'D I AJ. Nll :, L !� 

ICE 

1 1 de 10 a 15 dias. 
1 • - CARTA DE CREDJTO.

INTERNAMIENTO -Solicitud. 1 
-Licencia lKportacion 1 

- DOCUMENTOS EN

1.. �utorizacion COBRANZA.Dolar NUC 
1 

i TRAHlTE: 1 
lde 5 a 10 días. 1 - SOLICITUD DE CREDITO

-Solicitud.

1
EX1ERNO.

-AutoJ"li zac ion

1Dolal' NUC. . 
¡ - ANEX0-5 - OTROS�Licencia lM ortac1on 

-DocuMen tos f,.baMlleS

IRAHllE : 5 a 10 dias. 

1-- Licencia de l"portacion. 
• Anexo 5.-DeclaNcion Jurada - AFORO·.- Registro de IM�. GRAN. • • - Factura, conoc1Miento de � IMba"q"e. . 1 

¡z • Cel'tiricado Ol'igen, San,ta- - LIQUIDACION POL A
l'io 9 Fitosanital'io.

- Poliza.

FINANCIERA 

� 

1 

BCR 

ADUANA 



(':\ c:nn·tinuac:::i.ón :: 

InsL�mos por l .in°a de prodLtcción 

¡::·<':\P(· :�:t c:t:\i· .. bór1 

Tin -t:," c:H.iné\ 

})o r· r· t;\d C) re:.:�'!:; 

C:i.nt(:\1:; _MylcJn l1li:\q .. E�;; .. y Cal(::..,J.�·:,, ...

Bol:í.gv·<':\·fos y plumonc�s 

T" y . T i:\fnJ'.)C"Jl"H?�:; 

!:11.'.él"l C::i. l<·:·�S 

Tipos de cambio 

l�l.JC
Mercado Financiev·o de 11.E ..

1vl€·�rc::é\clc:> F":i;r�i:\nc:::i.c;�r-c:> de,:� 1 :i.b1--,,��

cc>r1siderados ;10 

Devaluac�ón de Insumos 

Devaluación 

�· .. : 
:t4l. �:, 

696 
��7:1.9 



l:t.ó 

La política de ·fijac:i.órl del 11agc del servit:io da la deuda 

otro lado dis�linuyó el 

lafr siguientes medidcls: 

(�5C)bl,.(� €�1 

. vc\lc>;•· r..:·01-3) c�-�n cc-�v·tj.·f:i.cadcVi:; c:lc0 1:i.t>v·E'.·� d:i.spon:i.bl.1:i.c:l <':\c.l c:on c.::•l cu.<:,1 

inicial�e11te sólo Sf:-� u i:.:i. l :i. zában de sus 

c,p 1 :i. c:aclos <':\1 pago ele·:� c:uc:\ lq u :i.<-?r· impc,r· tac:::i. ón in t::luy.<-�n drJ i�qu<·? I ].¿,_�:; 

.. 

·Bc1,1::• := f:((:\11 c:c> C<::-�n t l"<'�l ele-:� RE��:;ei"Vc':\ de-� l F'c-:-�J""Ú ..

. .  ' 

S<-2 t. r <� s l. <:\d �> pa 1·: ·t :i. de':\:> a 1,.. 1a:,n c:f.� la;-· :i. as de-� :i. m po 1·· t<·:\ e :L c!>n al t. i pe, 

de cambie de oferta y demanda.Manteniéndose el MLJC pa1,..a la 

c::, l :i. men tc:>�:i !' m<-�d i <:::i.n<:\1;, pi:\J:)(�l. 

·fe,� r· ti l i Z i:\l'l 'l',<;�s; e llt>.:i ala "l'.c':\ y p0, -txó l .,,e, 



:t.:L7 

n:.vel <:1(-� 

a priorizar la ¡reactiva<:i(�n de la economi� est�llle,:iéndcse e:l. 

<':\U, t.<:)¡'· : i .  Z <:\<:::i.ón r.10) l 

pasa¡ron de 48 a 65 

¡v¡ :i.n i ':]; t<·:·�r:;,n

i\1 T .. C .. 

insumos más in1pori.a11tera de ).a 

<{·�mprE��:;<':l n<:> (·�stuvi<·?r-=<J1·1 cc,mpv·<·:·�nd:i.do�a <-�n d:i.c;ll<�:\�:; pc,:,·t.:i.d-i:\�:i po1-· lo 

que el incremento de coste, de niateriales de les prc)ductos de 

l.a empresa fue �astante signifj.cativo debido al tipo de cambio

Insumos por lineas Devaluación 

como sedetallaen 

Devaluación 

de producción Insumos 1989 (X) (XI 

Pap(·?l c�,,-·bón 
Tin 1:.<':\ Dt:i.na 
Cr.> ¡r 

i''G� e: to r·(·?S 

Stén c:i l.<·:·��¡¡ 
B<:> 1 :l. g rr <':\ 1:c>�:> 
Bt; r ,,. c,d <:> l''ef:;
T .. y T .:\fn pc:,r, {·:·�1; 

C:ii,1:.c':\S Mylon f'lc:\q .. y 
p l. i.lfll('.)11 (·'.·��¡; 

C<':\l .. 

���:)()0 

�.i"7B 

�i7El 
!37B 

;:��lOO. 

95�:! 
:.,7B 
�;?B 

l'IUC 
l"le1-·cac.i<:> libre� 

<:>·fe-;.� r t.c, y <:I <·?man d <."\

9 �5:Z:! .. ��B 
t.,;,:�; - 0() 



1:1.f:l 

�:\n (J te:\ I'' t:¡U(·'.·� b:Í.(·?11 

meses ec)n lo cu�l en la práct�ca se hacia 

inot>erante ya que eso s:i.gni·ficalJa el. ciesabastec:imier,tc del 

:i.n�">t.lnlC)., 



:l.:i.9 

3.2 F'OLIT!CA COMERCIAL Y ARANCELARIA EN ESTE SECTOR. 

dfal l()fü 

req�isitos de licerlcia· previa, 

de,:·� los d:i.vi�:,as 

:i.mp(::,r·t�:tc:ión :1 

c::on ],(:\ 

producción ·naciar,al y/o que se consider·aba sunttAa1··ios y el 

e:> t. 1"· e> p ¡•· (:) t <-N.J <-? l �·:\ p rb <:I u e: e:: :i. t�J n 

DG�n t v·c, de-:-! c:-��5 i:c-:! (:c>r, te-:-� x 1.'.<:l, 

med:idc":\�5 :: 

- P:··ohibició1·1 de importa�j_ones.-· a jt1�i� de 1985 sólo tiabian

arancelarias ampliándose a partir de agosto hasta llegar a 539 

C()fllC) 1i�� (llUf.·��¡; t 1'' ,':\ EH"\ (,:.� l C:uad l'"O ti. 18 ,. 

- Licencia previa de importación�-

1985 se amplió J.a lis·ta de pr�du�tos s�jetos a licencia previa 



tt l�cJ obsta11te debido a la �)Olitica de j_ncreme11tar la d�manda y

:l.l ,, o:5 .. ff7) 0,n . ., 
1=\.1, c::ual 

. . 
. 

d:i.v:Lfüi:\�5!1 P<'Ar"<':\ 

( l=i:S tt 

U!1i:.\ 

de lice11cia ¡Jrevia & la!; ¡1artidas que habián �;ido co11sideracias 

clE� 1:i:l:>r<� impov·t<"�c:::t.c�>I'\ el:i.mj.nanc:Jc,!:><·� de c,:Js;t<·:t rné\l'l�·�t'"<':\ l<':\ 1:i.c:enc::i.c":\ 

ccrntc> c::r:i. t.0�1··:i.o dt� c:lf�c:::i.s:i.<�n E�l f'.H'"e!:H.tpuet;·l:o d€·) cltv:i.15<':\!:;,. · Le\

Mj.nisterio de Industria, el Instituto de Comercio Exterior y 

c�l H(:\nc:c., cen t,··(:ll el(·� f�(�'::>(·?l,.V�:\.,

29:1.:,01.020 ,, :,'.';><>40::rn:1. ,, :,;,:070200 ,, �,B:Laoooo ,, :190:�o:�oo, 



::;<10:w:1.o:1.) .. 

creó el régiíl1en de iolportac:ión 1'sin uso da divisas'' (!)8 o 

el Cabe seffalar que se 

elBCR que era el 

adquiridas con divisas del mercado d1,ico de cambios� 

tendientes a el.ioiinar las 

son : - el. sistema de presupuesto divisas se limita só:l.o a las 

tipo de cambio del mercado 

c:(:\rn b :l c>s ( DS-··�� !:,tt.i·-·B9 .. -EF. ) 



En lo 

aranceles� p�·áct:Lc:a,ner1te 

C::tl,S\C'.l i'Cl li :l. 'i' 

c<:>mp<·:�t:f.t':\11 c:c>n 

:in c:::i.dE·�n c.ia c!<·?l 

el costo firlal de les 

;'"(,� 1 <':\ e: :i. (�)j'\ d <-:·� 

<:>pG�l''l:\ ti Vé\ 

se:> lJ :'· (·:·� t <':\ li i:\ 

un 

li:\ 

Pl"'OV :.i. (•?nE�n clc,�l ('.·�X tE�l"':Í.(J ¡'" pC)I" l.<:> qu(•? <':\ C:(:)f) i:. :i. l"il.lt':\(:: ic�)n 15(�·) (�X pl :i. C::c':\ 1 �':\ 

:Ln·fw-·cnac:::i.ón y el cálcuJ.c que se requie1"'e para

:l ... -· Fé\C:tllt'"c':\ d t-? 1 p ,,. <J v <·:·� <1? e! e:> v· ., -..

. de cada ,insumc y la valorizació11 

indica al precio y cantidad 



,,� .. 
,· .. .  ,. 

-· -·· -·· ........ ·-· .... .,_ ....... ·-· -·· ........ ............ ··- ............ .,_ .... .... ·-· ··- .... ··- ........ .... -·· ·- .. ...................... ····-·· .... .... -.. ,._ ·-· .... .... - . ... ... .

:::: Vt":\J.o;'· C1F' 

l<J�> :i.n�;umo1;; q uc,:-� '!!><-:� lli:\i'l :i mpc) ;'"'t.i:tdc, .. 

dep<+!ndf.� clc-:-�l 

P<':\ r· i:\ 1''(•? t :i. 1'" c':U'' l <:>�; :i. 11 �;u.m<JS 

p r <·'.·? �af.-�n t��,c:I c":\ pe, r ,¡,.� 1 

péU'" e:\ (·:•! J. l O can 

p6l:i.Zi:\ df? 

!Ji:\�¡;(·? l:\ c-:��;.;t(i--:·� doc:umE�ntc> se-:� c-:�·fc::?ct;.M:\ le":\ 1:i.qu:i.dac:i.é)n ele·:-� 1<':\ pól:i.Zc":\ 



i:. ;;• C\rl �¡; pe) ¡r t�;.�n 

da Adua11a y su comisión., 

V�:,:l.01-· C&F (Cost and F�eigh·t) es el precio de la1; 

CIF (Cost, Ynsurance, Freigl1t) es el precio de las mercadeirfas 

en el puerto de destino i�cluyendo el seguro .. 

b) Cld.c:uln .. ··-

F,\cturá ()�i7!3/f.�8 Valcw FOB 
+ FlE·� te::,�

C&F 

A- .......... Costa y Fleta Unitaria

Süand<:1 011 C&F 
Si �:;e tc>m<:� fiol:>l''€·��a0�qtu'·<:> (30�'1. de :L .. ;·:�9) 

l 7000 .. :;:: �.i
:1.:-;�_;7 . .ll8

;I, ,. .:'.9 X f(9 • 

:l .. ��<;> 
()" :;¡9 

:1..68 

It , ........ , ., .. , ... ,. .. . .  .. .. �)(�C;JLll''C:> 
V,"lc>r CIF 

···· �¡; () .. ()�:) X l(<.J ,,
"" �; :l. .. :3�:'. X l<q ..



C,i:\n t:i.('.li:\<:; cfE·) :1. 9:i.�·:� f(�]�>., G�·fü df� �� 

Impuesta Prom. Municipal •..••..• ( 241749) 

Ge\stos dt-:1 Aduan<':\ ...... ., ........ .. .. .. ... .  ,. 'l�'.>�':)6l.20 

+ Otrc>s Gastos

C .. .. .. .. ., .. .. T<:>tc,1 (3 ts.. Ac:lui:\l'lC\ !!> O. 77 X K(J.,

A +  B + C = 1.29 + 0.03·+ 0�77 Cast. Alm. 

1'·<·:�s pe,� e:: 1:.c:, i:\ l 



. . 

exterior· <:an re].ac:ió1'l a 

sustituirlos por· f¡·1sun1os nacio¡iale�;� 

l�� �·fJ. l"('l'\•(-�r·)�l(�t� , ... �, (� • • (.; ........ 1 •••• , 

sumamE1nte� bt:\.:ic> �:H.( (füº:\'l'.C·'.-!i"'l.<':\ pr·:i.nh·;, (·:·��; :t.c, pulpa Qc-:-� li-\ madet"<':1. 

prc:,c1:.:i..c:i:\m<-:-�n"l:GI ne> c:u(=n·t:a c:c,n 

Ad i c::i.CJl"li:\l tn€-�J'\ 't€-� tecnolog1a es muy ·avanzada 

justificaria la inversión para el volumen de demanda� 

qll�� da· el rend:i.mien·to, 

l<":\fü. l"l(Jji:\S dE: l.\11(
0

:\ . 

s><�� 
.
P 1'·c:>(:l u e:€-� · en Eu r·o pa .. . 

:Lnd1.1str:La d01]: caucho y pcdria �¡er factible su prc,ducción 



i, n t.C�·�l,..n e, pc,::J t"(J: t.:\n 1.:<·��� f-:·� ::_ �:Je:;: b :i. (·2' ;•·n C) tc-:-,n d·i-· :f.<':\ que•:·� atl () p ta 1•· mc,:.,cl :i. t.1 é\ �:; q �.l .f.·�

�·:\p(Jyqen y 1 .... <?t::>u.c,:-� 1 V<':\n dofü ¡:> 1··obl (;,]m<·:,s :i.m po1,..té\l'l t<-:·��¡; :: 

UnQ 1<:l. :i.n·f1''<':\<0�;ti-1·uctu:··c\ in<::\df:·�cuac:icr <::({·�l t.v·<;,nmpc,1··tc::� qu.<H h-r.,c::(·:�- qac,:� 

·c�l r.:cn.:..c:hc:> qut·:� s<-:-� Pi''<:>ducc,:·� :i.nt<·:H··r1<:,,m<·?ntc-:·� S<·? vay�·:\ aJ. Eq•·as:i.1 y *:::<L

nt1•·c> :La p<:>1 :1. t:i. C::.i:\ c:I�� t.c·?1'·m;i. n ad <':t c:lt·� 1 l::�étn c:c, A�J i''<':U" :i. C) de-:,, c::(:Jmp1''<':\ ,,.. tc>d e:)

el C::c':\UC::hCJ .. 

e) ¡:H''CH:h.t e:: i 1•· 

(aliaciór, de ¡llomo y zir1c), 

material plá�;ticc, y n,aqlAj.nar·ia es�,ecializada� 

bolilla de la punta no, 

e':\ V<'�11 Z<':\da., 

f) Los pign,entos, colorantes, glicoles, alcohol pclivinilic::o,

poliestirenos, polietilena de una tA otra manera provienen de 

l.�'\ inc:lus i'.l''i<':t pc-?t.1··oqu:lmi c:1°:\ pc:)t'" ln quE-� <·:·��:> :i.tnp<:H'"'l:.c':\rl te saber·. que

<-:��¡; ·1.-·:\ ].11du1:;t1,·:i. <·� pf:::otr·<'.lqtcf.m:i.ca:, cp .. H-0 ·f�::\C::tc,1'"ef:; la c:c:>nc:lic::i.orH\n y 1:>u 

factibilidad an nuastnJ pais. 

rama de la industr·ia quimica que 

gas n<:\tt.u'·-é:\1 ('!...;c:>n mE-�zc:la�; d<�� h:i.cl1"c>ca1··1:)ur·c:,s:1 <·?11 'i.é, quf? prc:ic:lom:Lnc":\

f.�SP<·?C:Íi\lmer1·te f:-�l mG�tano y f.·�t<:HlO) .. · La�; ma·tt-?r:i.a1; p1"':i.ma�.> mc:\S

:i m po ,,. té\11 ·t<·?S �¡;e� d <·� te\ l l <':\n <':\ <':\ c::('.}n ·ti n ua e :i. ó11 :: · 



:!.'.e.'.B 

( c::,Ú·bó,1 ) • 

Bus ,:!��r·:i.vctd<J!.:> •. .... o x :i. d n <·:J t :i. l <·�no:: r:>E� ::> 1··od i..:. e<·? (·:·J l f."1 t :i.1 <·:·�n <;; ::. :i. c:o l 1, 

., 
(·� ... C'.t.l<':\l se emplea en J.a 

j:)(:\i''(;\ p J.n tu 1' t;\ y li:\ 

tereftálico se obtienen ·f=ibras �>oliésteresM - ¡1n]iPtil�nr) �p
. 

. ' . . . . ... .. ... ..) .. 

l,..(·?S i S tf�f"l te ., 

F-''C)1•· !:>u.�5 c:ual:i.dade��a fü<:.� (;;-�mp:teü ·c:omc> ct:l�>l<:tn t.E:·� E�léct1•·i.c(:> <-:·?n 

la fab�icació1, de peliculas� c:a b 1 (·�S :• tubos !, <::�te:,. 

m EH:I :i. i:\l"l t G� �'>l.l pc,1 imer·:i. za<:::i.ón 

aislante eléc:trico, también se obtier1e el caucho sintético·-

propileno � partir dal cual se produce el 

alc:c,hol y de1•·:i.vados> !, 

:i.SOPl'"G)panc:>l ('.) 

1(:JS C'.Ut:\les 

cc>n s tl. tuy(·:N·l l.<:\ b�\1:;e d<·:) :i.mpo1:· tan 1:.<-�fü ·f abv·:i. <:ac:::i.<:>n(·?S <'.'l 1•·c.:¡án :i. C:i:\f.>.

el 

bu ·l: :i. l <::·�no y su !:i de-� r :i. v <:\el o!:> t:;e ex t ,,. a<� de

gas . n<:,·t.Lu,.al ,. df:·� 1,. :i Vt":\dos Bu ·ta°fJ :i. <·:·nl <:> :• pr<Jductc:, 

in tE� 1;.mecl :i. <J f.·Jn la :fabricación de varios c�uchos sintetices. A 



bu·tileno s>e produce wl metiletilcetona, 

·- Metano se ct)tiene del

s:l.r,t(�t:i.c:<:>) :� <·?-?1 /.\c::i.dc) c:i.e\nh:td:'·:i.c:t>:, :Lmpc;,,,·tant(·:-� (·:�n le\ p1··<·?Pi:\1··;;\(;;:i.ón 

obtener derivados cJ.crad(JS de distinta importancia s;Arnistra 

cloruro de metilo que ds ia materia prio,a del n,etil celulosa 

emple<:\ l.(:\ c::olc>r<·:,n te-�fü :• p l'.C>cl uc: te>�:;.

O·tro derivado es el Tc,J.ueno del 

benzaldehido que es una materia prima de varios 

.. n <·�<,;, 1··c:> el€·� humo 

pigmen1:.o c-:-�11 la f<·:,b1r :i.c:a<:i<;>n ele::·� p:i..n·tu1•·c.,E> y ·t::int<3.S> ele� :i.mpr-entc':\ Y 

· j f"·"" · · < e·,.·, l ·t·· 'L 3' · l ·1 • ¡·,,,.,.., .. , ·,r .. ,< .. J· �,n ci" ,·-.,<·.·.r.. ,. ·. ·,· ·t'.C'.·'·'·"c'AC:1.ro�> 11(:\' ,· .... �n:J.C(:)S qu•:·� .. )\'.', .l J .• . ZC\n GH .. ("' .. ..::.,.(:� .<: - .l.. \:'. '"' � 

solubles betu11es y secantes para pintura, 



como deterger,tes en l� 

industria téxti:L y c::c)m<:> <·Nnulf.>:i.'v'C>S <·:�n lc':\�5 cu1•·t:i.c;lu1•·:t.am .. 

1,.(·'.·?c':\ C: C :i. C"Jí.l (·'.�S 
' 

p,,.<,:·JC:i.1:;. :i.ón lí:\S 

c'j et:i ntc·,c:· 1 • •  1·) ·. ' ... � 

Y . • �(.',\ '..' (·--l,('l''(::'I<:' M 'I,:;\ .. \o ,,/ - o,> t:i.E-�n�·?n q:..:.c,:·� �:;opc1,. t.c':\I'' a Ol(::.'nudc,

tam_b:i.én i:\ · le\ C:O I'' :''('J�¡; :i. Ól1 (���¡; ti:\ I'' 

Pl''<:>ducto�:; <::C\ l''Cl�5 rJ p 1rC·'.·� e: i CH:;.<:>S> ) 

quiíllicos que se t1btl.<·:·�nc,:,�r1 füCllc�nl(· '.·]l"I '\:f't 

Ademái,; p,,\l"é\ quEi lie< pn:,cluc::<::i.ón 

pi--oduc:<:ié>n 

�\c·tiva;; un 

<.�s ta .l. :i.gad;;\ 
. 

. . 
. 

<:10!1 C::<Jn.:iunto 

:i. n V(·:,;,�;; 1:. :i. <.� e':\ e: :i. <�>n e :i. C!'�n 1:. :l. ·f: :i. e:<':\ y 

·fc\l:>1,·:i. C:¿\C::ión y

la :i.nclustl'':i.c':\ 

can t:idc:\dt-?s .. 

(T1,1). En 

técnica es sumamente 

industria petroquimica 

En C\nl b<:>fü c:a�J<J�:; 

factores que la condicionan son : disponibi�idad 'del .recurso 

poteH1c::i.al t<·�c:nic:<:>, 

c:omcJ el f i:\ e i:.o v· pe> l :r. t :i. ccJ .. 

GH::c,nóm:i. e:<:> y·· ·f :in c,n <::Le r·<:> C\ s :i. ' 



buf.·Jrl<' :\ <:!:i.�;pc)s:Lc::i.C')i'l dc!'�l ·f<':\t::t�);·· pc,l:t t:i.co P<':\1''<':\ n(0gec::i.e,,•· con'tr·l:\'l:•.J1:; 

n:i..ngun 

3.3 POLITICA TRIBUTARIA RESPECTO AL IMPUESTO A LA RENTA Y AL 

PATRIMONIO EMPRESARIAL 

Toda empresa tie11e obligaciones que implica pagos qtJe 

�'i<-? t:i.enc.:1n qt.H·:·: f.·�·fe�c:tul-\1'" c::umpl:i.<�H·tdo c:on ]. ._".;\1::i lc·:�yc,:�r:> y <:lispc:>si ti vos> 

cor·v·c�!spc)nd i <-�n 1'.('.1!:> el<·:� ac:ur:�,· .. dc> C\ e�l lc> tt·�ne:-:·�mcH:; :: 

1) Cc:¡n·f<:wme. a l,, l�•Y i'in:1 .. '.<'.�54()"7 qu<eJ ,,.i<;¡<ca E:�1 dE)füenvcllv:i.miEmt<J 

d<·:? l<':\ :i.nclu�;.·tri<':\ 11<:\C:i.<Jnal li\ e�mp;··esc':\ :i.nclu�51:.1"i<:tl <·:?S'l'.<':\ o!Jl:i.�:¡ad<':\ 

a clec:lu e: i 1·· un c:I <=> te-� 1"m :i. n cH:I rJ pe> 1'' c:<�·�11 t<:\..:i <·:·� · c:h? :i. <':\ , ... c,:,,n ·U:\ rH? t<:\ el <:u.i:\ l 

será canalizado a los trabajadores ese porcentaje esta 

c:le te·:·> , ... n, in (:\el<:> el<·? <:\ cttG� s"c:I e> a l l:\ d E-> e :is;. :i. (.¡n el<·:� 1 c:>r=> t 1--<:\ baj c\c:I C> r·es; d €�

acojerse al sistema I ó al sistema II ( º )ff En el 

Pa1�a olayor conocimiento c:le los sistemas ve1� anexo ff12 



(;.\ •n) 1·1 '"(:\(:• '•\(:,,r) ,-, 'r:.H:• -1, ·'¡ -'11·• <:· r:.,,. , 1' '7 •• )(, - ,_ ,\',:;, ,,l \.,.\.., 1 ,,)\'.;, (:.H:'
- .. ) 

10% da participación líquida da los trabajadoras al cual 

·,
:l.abo1--ad<:>�5 c-�r, c;:1 <·:-�jc-:-�r .. c:ic::i.c) ..

l OS d :Á. i:\ �� ¡•·(·?<':\ 1 ftH'.:H'l t.(·'.·}
' 
' 

l 9� r¡•¡r�· �\�Ql"l(·l0r• ·,,.,� ... , • ., I· e, <., <, ''"" , -.:;, •, • �> <;Ji:\::>t<:>r:> c,dm:i..nifütl"°<':\i'.:i.vos df:,, le':\ Comun:i.dé\d

Industrial en efectivo .. 

p,,r·t:i. c:i pac::ié>n pl:\ t r-:i. m<:>n :i. <� 1 :1 c:I t:-,s 1:. : i .  n C\d o 

exclusivamente a 

s<�Y-<1'.1·\ er, tr·€-�<Jad<:>s en p1··c)p:i.<·�dé\d individual a los trabajadores:, 

miembros de la Comu niciad J:ndust1-·i¿,l 

Procede reiniciar la ded�cción de·�aFie e la totalidacj deJ. 

pr-odu:r. c:,In <:\Lunc-?n ·(:os; �.del capital social,

n�den é:ié'.111 ele éu:c::i.onc-�s 1 abo,,. <·:\.l (,: ,�s,. Ci:\njf:·�S p(:)I'' a <::e :i. c)nf?fü 

y -. -: c:uan do �:;<� ¡:wt)clll:r. c:ar1 
. . 

· . frab_a'j <:\doi'"es, erl·· <:l,yo .<:a!:;o ��céf:Hn:i. ·ti rá <:erti f°:i. C<':\dc>s pr-ovis:i.on<::\lf::is

· ele· :partic::lp,Ic::i.é>o p,Atr-:lmc:ini,Al .. l...i:\S 

t:í. t.Úl<Jt:--; r<·�p1•·t;�s<·:·�n ta t:i.v<:>s d(!·�l 

i:\ e e: :i. <:')n es 

pitrimonio de la 

·�,,, ,-·e><· y e• ·u1 <:l<:-�,··<·?c:hc, <":\ ¡:>art:i.c::l.r><:\_,.. <·:·�n · ·le,�; -cl:i.v:i.de,r\dos; pcJI'" . • .... J ,.>. -•. :,e':\. 1 (: .. 



•J ........ ,.,, ... ,J �.1-

.La qastión de la empresa 

r.l<�l'.HH 

c:c>n-i:.r·:i.bu(:::i.é)n d,·:-, l:Tl:l'-!TEC ... 

contribución al Banco de 

prese11tación de la declaración jurada de r·enta· del ejercj,cic 

gravable al que <:orr·esponde la contr·ibt�ción .. Las empresas c¡ue 

tuv:i.<·?t"'(;)l'l p !''C:)<.� ,,. <':\fn<':\ 1; e:! (0 I t'l ve::-�!;; t :i. g é\ <:: :i. 611 T €·� <:11 e, 1 <�e_:¡ :i. c::c":\ .ap r·c:) l:J<·:,c:t a. s :• 

deberán depositar en el 01ismo plazo la par·te del 

2) L<":\S c-:--Jmp11·<�Sc':\fü <:c>n�;t:i. tu:i.dc':\S c-�n el pc':l:i'.s :int:luyt-�ncle> C:\ ·c:,qc..u-�:l.las 

pagar impuestos al. 

Es¡.t<·:,do .. todas las actividades generadoras de renta 

del pc:'\(_:J C) dependiendo clel 

1,� opo,•t.un l.d,Acl 

ti p<J e> fo rm<l 

so e :i. <-?te:,, ... :i e, (·?S 

Responsabilidad Limitada, etc. 

�> <J c. :i. <·? � i:\ d el �:·� 

<::C\�5C) dG��¡;a1;·...-c:, l li:\dC:) 1 (:\ (·:·�11 t.:i.dad (·?S t<:\ ('.) b 1 :1.<_:j<':\cl a i:\ P<':\g Cll'' l(*J�:;

siguientes impLlestos: 



- Impuesto Ge11eral a las venta!i

:r: rup:..�(·?ti tC)!;; 'f.>Oblr(0 li:\'!":.> 1''&�'1lUl'lE·� 1' .. i':\ c::i. C)l1f:)�;; ( t1 {��l"'C)(.'.lé:\tl(:) :l. </86)

·rributos a las 01unicipalid�des

siguiente por1der·aciór,: 

RUBROS 

como jurídicas) 

TABLA XXI 

1985 1986 1987 

1 " .,.(:, 

-----------------------�--------------------------------------

Imp. <':\ l(� 1'"er1 ta :L3 "''""¿,,¿, :1.6 

Imp. c1l pi:\ 1:. 1•· :i OUJ n :i. C) y ·Otl"C) .. _., ,.> !:.1 4 

Imp. (t\ J.•:\ t?. x po .-ta e i. ón 4 ::, :t. 

Imp. i:\ le\ procluc .. y <::<Jn�;tuno 49 47 �,l() 

Imp. a la i m p<J ,, t.;\ e i ón ;;�7 �-�o :l.<'> 

C)tl'"C)S 1.¡ 3 l ....,) 



C;;:Ht)C:) !;;(·'. ·� ptt(·'.·JCI(·� DbSf'.·Jl''V<':\I'' le)�; r·ubr·(:)S mlf\:!;; impC)l'"ti:H1 tt{·�S son t,:,.].

J:mp .. «l. li:\ ¡:)1"c:>duc:<:::�.ó11 y Cnnsumc, i• t:\ 1<:\ :'·e�n te':\ y li:\ impor·tc\C:::i.ón :• 

IJ.a.:i <:> c-:·J�;; te-:.:- <::<:)n t.<·?X te) c�n <·:·� l C<':\f.-lO • el<·:� l<·:, f.·�mp,,·c·:·:ise\ f.-�n e�J. tud :i. (J ct.iy �·J. 

producció� esta 

patrimonio ampr·esarial-otros� 

e':\ 1 l:\ p Ff'JC:I lle C { C:)n 

m<·:� ¡,• c:: c·:td e, :i. ni:(•:) r·n (J y c:uya 

y i:\ l 

Impuesto al patrimonio Empresarial .-Afü:. c:<Jmo el :i.mpu€sstc> e\ 

li:\ renta g t'"ava a li;\S u ti J. :i.dc:\dC·?S <Jbten :i.da�:; <�11 de tc:zot"tnin<·:\c:lc:> 

pe1--·:í.C}dC) C·?íl l l:l.S €·Hnp 1rc;��;;c,s :• (·'.� l €·��¡; t<:\dO m<-:�<:f i ,;\n te l>f"�Cl' .. E:.� to ley :l. <"/6 �.l() 

cr�ó el impuesto al patrimonio empresarial, entendiéndose como 

pe':\ t. r j. mc,n j_ <:> 

le'\ cli·fe�r<-:�nc:i,:\ en·tr·c-:., la1:; pr·c�>p:i.edi:\det:> y le\�; C>bl:igc,c::i.onf.·!":5 quG-� 

tiene la e�presa según su balance, 

dentro del patrimonio= 

éapi ·til Soc:ic\l 

la contabilidad considera 

Participaciones ele la comunidad Industrial 

f'\es�·�rvat; clf:� l.:Lbr<·:� 'di�:>posic:ión 

Excedente de revaluación 

Utilidades retenidas 



•I ,...,,f,., .•. ,�,>

Resultado del periodo 

I)icho impuesto se calculaba utilizando una escala p�cgresiva

1:.<:J t<·:t 1 d <� l pe:\ t t· :i. mC>n i o.. P i:t r <). ::. 99 :J. 

( C l''éd i tC)fü ) .. 

·E:xisten dom ·sis·temas de cálculo:

a) Pi:\g <:\do <·?n bt':\ S<•:·) <':\ a í�{os �:\n tf.·� 1 ... i o 1 ... e-��:; ,. 

Enero y febrero de acuerdo a lo pagado en 

Ej(,:,Hnp:!.<:> i:\Í�O :t<JBB S(<·� 

1986; dicho importe 

div:i.de €�ntr<::- cloc:<� y Sf:1 aplica · :i.gu<':\lnH�:,1it<�·? un ·fc:,c:tor clE:·� 

b� A p�rt:i.r de 1991 se adiciona el sistema de pago seg�n el 

ba l. an ce men �;;u;;\ l .. 

im�uestos a part�1� de 1975 dispone la actualizatión de los 



de nctivo ·fijo) 

in�lación mostrar � valores 

l ('.) q tH:� fa(·:·� 

�ctualizadns el 

- ·Impuesto ·a la Renta.- 1ii:xister, dos sisten¡as c1e cálculo para 

(simila� al patrimonio empresarial)Q 

Dic:ho impuesto se dete1rmina agregando y deduciendo de la 

utilidad segun balanc:e, las partidas gravables y no tjravables 

y participa�iones entre c>tros ylas modi·ficaciones que se dan 

en el período de estudio de acuerdo a la siguiente tabla: 



1985 

1/. 

TABLA XXII, 

1986 1987-89 

.... ·--···· .... ····-····-··"···-· ........... ,_, ... ......................... ,-, ........... .. . .. -. . . ...... � ..... -·· "" ............ .... ·-· .. .. ·-· -·· . .  _·-· ............ ··- ·-· ........ ....··-..................... ·-· -·· ......... ... 

hasta I/. 600,000 20% T <":\ �5i:l ún :i. c:a 

ha,s; t.C:\ 67�.1,,()00 �:,O 0:1·1 r,, :: c::,;,,:;n <!>00 ,, 000 t�();-,:

· lié\�; ta 6 '07:'.i ,, 0()0 40 

has·ta 6'750,000 50 

más de 6'75<),00() 55 

--------------------------------------------------------------

A continuaci.On se muestr·a en el cuadra M 20 

19f:l �¡ .... 99 y SÜ pci 1•· t :i. e: l. pe\ e: :i. é)n 

1,.el<:\Ción i:\ li:\�5 VGH'l 1:.c":\S <-:�n (-�1 

l ... <:>S t,··f:·J�; pv·im<·::�1··t:>�:> i':'.f\os :1.c,�;

caso del in1puestc al patrimonio 

pe\gc>s .del :i. m pu<�� �¡; te:> i:\ 1 i:\ r <·:� n t C\ 

mantt.,v:L<::·�t,..c>n un p,,·oc:c-�nt<·:\jt-:·� t-?nt.r<·? f.·�J. �:�o y �:)O�t dE·� l<':\ utilidad d<·::i 

ope1,..ación debido basicamente al crecifl1iento de la actividad 

l<:>S pOl''CE!I'\ 'l'.i;\j f:,�s d<·? P<':\gC)�¡; i:\ 

cuen t<:,; mientras que en 

1:>i.gn :L ·f :L et":\ ti Vi:\nlf.·�11 t�� ;: c:l<�t> :Lc1<:> <':\ le:>�:; m<·:·?nc:>r<?.s ¡:>i:\<.:JC>�> ,':\ c::uen ·t<':\ como 

consecuencia del considerable incremer1to del nivel de precios 

e\ par .. t.:i.r· c:I(·� f.)c,:d·.:i.c·:·�ml:)1"·0� BB qu<-:-� 1:H.1,pi;,:�1'"ó 0�1 v·j_ tmc:, d<·� r·(,?a.:ius1:.<·:1 d<·:1



.,:":\CjUC:lizó po1'· l1.�\ 

po .l :Í. ti Ci:\ 

Receptor de la Donación 

-----------------------

Entidades señaladas legal
mente, establecimientos e 
instituciones de benefi
ciencia de asistencia so
cial de educación y de in
vestigación cientlfica y 
c,ll tural. 

Instituciones de asistencia 
social y hospitalicencia 
Decreto Ley 19856 y modifi
catoria. 

Instituciones de beneficien 
cia, asistencia social,edu
cación y de salud,consti
das-en favor de menores de 
edad en estado de abandono 

, .,,. \ 
' J que�� tuvo 

:i. m ¡:a.u.:,rn; to i:\ 

Beneficies Tributarios Beneficios 

---------------------- ----------

1988 
Crédito contra el Imp. 
a la renta equivalente 

al importe que resulte 
de aplicar la tasa me
dia del donante sobre 
el monto donado que no 
exceda,en conjunto del 
10% de su renta neta 
glogal, después de la 
compensación de pérdi
das Crédito contra el 
imp. a la renta equi
valente �l importe que 
resulte de aplicar la 
tasa media del donante 
sobre el monto total 
donado (sin límite). 

Crédito contra el imp. 
a la renta equivalente 
al importe q,1e resulte 
de aplicar la tasa me
dia del donante sobre 

tributarios 

1989 
Igual al c'\ho 

anterior 

Igual sólo 
que c\pl i ca 
sobre el do 
ble de los 
montos do
nados (sin 
límite) 

Igual sólo 
que aplica 
sobre el 
doble de 
los montos 

Pi:\l''i:\ mi:\Y(Jt'" c:C)l'\c,cim:i.t:?nt<:> <;Jen(�r·c:\l 
remitirse al anexo tt 13 

:l.'.:l'i/ 



o en peligro moral sean de
derecho pablico o privado.

Universidades y entidades 
a1:ines .. 

el monto donado q¼e no 
exceda en conjunto,del 
t0% de su renta global 
despué� de l<, compen
sación de p-rdidas. 
1. crédito contra el
imparte a la renta equi
valente al importe que
resulte de aplicar la
tasa media del donante
sobre el mento total
donado (sin límite)
2. Deducción como gas
to, del doble del aon
to donado.

donados 

(sin lími
te) 

Igual sólo 
qv.e ._\plica 
sobn� el 
doble de 
los montos 
donados 
(sin lirn.) 

d(·� 

l.t.10 

<':\ p r·o bacl os l. c>'Sj. 

reinversión de utilidades en 

em p 1'·est:\ 1; que crédito t�ibutario 

86 c::<:\SC> <:CH'\ t.:;· i:\r:i.c> dc-:-�t>c-:-� 1--án 1--(�c:: ·t:i. ·f :i. c:<:\I,. '.Lt"::\15 dec:lai,..a <::i.c:>n es j ur· i':\dc\�:; 

en. las que se hubiera computado el ·crédito y pagar la 

pcw I/ .. :,:t¡ · 77:5 ,, o::,7 ;: eleváridose eJ. nivel de endeudamier1to 



(Pasiv<J ·rctal/Patrj,monic,) 

debía el doble del patrimo�io con1p1�ametier1dc la estat)ilidad de 

.:l. 9131.¡ :l.'i'B7 :l9B9 

() •• 1.i �:.l O .. 9') (),,<J!5 ;,: .• l.() o,. l.ll. 

E11 cuanto al impuest�> al patrimonio empresarial-otros; debemos 

(X) •. !'l., 1,1n:1.

c�mpv·esc:\fü 

·fél<::ttltüt:i.Vi:\tnt:·�t·t'l'.f� s><:>br<·::t <·:·�l VG\].c)t'" d(� le,�;; l:>i<·:,,nc:-.:1s cl<·?l i:\c:1:.:Lvc> ·fijo 

:i.ntpl i C'.c':\ mayores pagos a cuenta del 

(-:;im¡'.>!'"S�><':\l'·:i.¿\]. ,. 

�t:i. tu<:\C::i.ón 

:i. m puEJ�:> t(J <':\ 1 

·f :i. n ¿\n e i <·!' r· <":\ 

pi:\ t 1'' :i mon :i. e"> 

:i.n c:1,.f�mt?n to · d(·:·�

los indices de revaluación dispuestcJ fue menor al del indica 

cor·, .. c�cc::i.ón d€·� d:i<::11e>s p.ag<:>f'� ·f�u<,:.� inc::r<0m<·?n tc:ldOi:\ un v·:i. tmo menc)r d<·:·� 

la :i.n ·f 1 <':\ e: :i. <5n f; :i. n t·!'lll l:>c':\ r·q () C·:·� 1 



come> 150n :: 

(Decreto Legislativo l�r·o� 524)

li:\S cLlentas corrientes niantenidas en 

t,anc:arias el cual & J.a fecha es de 0.75%. 

�><-:-� d (·:!' e: r<-:-� te�> <·:-� 1 a pe>,,. tG� el<'=-� un i:\ c:on t , ... :L l:>u <:: :i. éH'\ <·? x t r· ,·:\O rd in e\ r :i. <':\

equivalente a 2�5% de los ingresos devengados por las empresas 



('(Jt,t("I 'J""(nt,tF"' Y l"'E'T'f'l"FMDAC''(Ol,t"'"' '·-·······'' ..• l.",.> .......... _ .. ,:.> -·-···-·-\. .•-, .• , • ., __ . ......... ,. .. ,_, ·•.· •.••• ··-·":·�-> 

Cc:>n e:: lu�� ;lc:>nE:�:; 

c-�l (7�mplec> 9:Lobi:\l de todé\�t, lc':\S (-:�mpre��5<:\S .. 

e�; tud ic> .. 

:3) Ef.>'t.a <':\c:t:i.v:i.di\d i11clur�t1,·i c':\l c0m :i.mpor-'l:.t:\ntr� po, .. ·qi..�c-:-� <::('.'J11·t1,·:i,bLtY(·� 

E��; tá c:c:,n ·fc:, rm<:\d e> por· empresas. que por �us niveles de 

utilida� e ingresos han sido incluidas d�ntro de las 350 



,q) 

6) 

'7) 

es muy se1·lsit,le a las variaciones del ingr·e130, ya que 110

,aqu:i. l i. bri.<:> 

p¡--·:i.n c::i palc-�s le\ 

atAxi].iares que, 

C"J bj E� te> (.1 C·:-� 

sus ,Lineas líderes;: 

pc>r �5u 

cic-�· p;rodt.tc:c::ión :i 

¿\ he> r·rc\ncl CJ 
d"',\
•..

:i. n c:c:i , ... por<':\, ... con I<::\ 

é\Um<-:�n tt:\ 1'· :!.,·:\ l"E·Jntt:\b:1.1:idacl y d:ism:i.nu:i:'" <·?1

·t: :i. �-�l'l en misma estructura 

l c:,r;.

generalizando los 

€-'.'rl ni V(·':? l f'.-�'S.; SU pe r· i O r·c-:-�S i:\

med :i.c:l<:\fü 

SL� punte> ele� 

en l<J rerfc01"Effl te-:-� (:\ St.=.S p ;rod u(: trJ�:� más 

1,..E� p 1re�;.;EH'l 'l'.i:\ t :i. VOS!• rl(J O b�5 tc':\11 'l°.(·? :1 r.:ada l:\í:(c, �;(,'.-) c':\('.;C��l"CÓ má�; ·,é\ 



B) 

d:i.t.i·\<) pt.i.ni'.<:l:; y e,:.,n t::-�:; . c',\'rú::) :l9B<T:,, de-�b:Lclc) ¿\:� 

:i.n·f:tac::ié;n !I 1C)h 

La política �an\hiaria 

C'.c:l.'1lbio 

del tipn de, C:,':\,l1b:l.<J d<·� :i.rr,por·t!':\C:i6n ·ft.i.c+J �:�,n E,l í:\Í:-ú:, J.9f:H� y 

alca11zó hasta 3,B36% mj_entras que la devaluaciórl del MUC: 

9) La �,olitica con,ercial y arancelaria, orientada a pi··�tejer

:l. 1) 

de·trurmina que las empresas sean ineficientes y que en 

pe> ¡r p rod U<:: C :i. c!H'l l'i e':\ r.: :i. (Jrl c'i\ l :1 

interna es �act�ble� 

hé\Y <Jtr·c:1�; c:uya ·f<":\br:i.c::1::,ción 

La pc)l :t t:i. c:a ·l: r:i. bu 1:.t:\l'':i. <':\ c-:-�11 e-� J. pt,:-, r:í. c:>do cif:-�. E-��:> tud :lo ne) ha 

var:i.<:H:lo e1·, c::ut\11 t(J <':\ Sl•.t c-:-��:i tr·uc:tu l'"i:'t :: siguen sier,do los 



14) 

19!:19 

respec:tivamente� 

El <_:J c.1 tJ :i. ��., :•·r, e, :• <·'.·}n 

:i. n <::<·�I'\ -!;. :i. V(:)�:; 

plaZt) c:lf� c-:-,j mcuc:i.é>n 

'1:.:,·a,:ic, c::<Jmo c:on�:;v,.�<::t.\�'.;.;nc:i.<:\ 

}' 

ejecµtara SlA progr�n,a sin tAna ciet>ic:a plani.·f:ic:ación. 

V€·' 1'' t ;i: Ce\ l y hcJr:i.zonta:t. .. Sin 

li:\ 

l'l(.1 he\ 

1 (:\ diversificación, ya que lOf:> 

no se han integr·ado óptimamente en las 

vc-:-�n i:.<:\ �; .. 

Lé\ perdiendo márgenes c:I<;! ut:i.lj.clad en el 

le!;. C:<a:(<;lc':\ C'.ll"á�;;tiCC:\ di:.·� le':\'¡;) VE-H'l'té\S,. -. 



:L) 

c:u<:\n t.o G\ 

pi:\ r· <:\ (•:·� 11 C) í\(J necesar:Lc r·ectucir e]. 

.Los 

prcicesos productivos, de las n,áquirlas y de :La utilización 

reducir tiempos de 

j.) 1•·0 C::<·::?SC> y C::(:)11 i:. l"'C:) 1 :, y el :i. sm :Lnu.:i 1-· l<:,r;; lC>fü 

á ;··(·?é:\ �; .. 

La i,1() l :í. t :i. �:-i:\ <':\ C'.(':J I" t e':\ el i:\ 

.:i.mpl<·�mE-:H1 'l'.c,r· un<·:\ se1rie de proyectos, pero <":tl h<?.C(�rlo sin 

�:;:in<:> aume,n ti:\,,.. l C:)S <':\ C: t :i. V('.)f:j 

J. Cl<c) 1'' él r-.'.\l'l

la 



t.i)

5) 

·f:i.n(':\ 1 idac:I 

lo�; c:c,sto�a ·f:i.jc:,s C'en 

:IAl'l 

., . 
• l. e:\ 

utilj.z�ción de:I. análisis del punto de equj,librio y 

deben bt1scav· alternativas que abaraten al coste> de los 

imprescindible elevar la produc·tividad� 

En l. i:\ tnEH:I :i. d-i:\ q U(,? S(·'.·� t r· <'il t>i:\j e-:· � <·::?,n 

:i..mpc,1•·tac:l<.1s· Y<':\ qtt<i� las importaciones 

aumento debi<io a la r1ueva política Eccnón,ica adoptacla qu� 

apunta hacia la libre competencia" 

En 

(p11 ·:i.nc:i.p(·:,ln1e1·ltE-, lc,s :i.mp<.:>t'" ti\drJs !, pc>I'" ��l t:i._c:. .. �mpo q1..t<� d€-�m.:\nda 

l é\ :i. m ¡:HJ,,. ta<: :i. ém ) y los gastos, evitar1do co11traer deudas 



'7) 

�ehicio a la co11tracci.ón 

•• , '='·' ·t· ,,..:,<'" , ·' r., ., e ·· ·.· ··,e·,.,.,..,,.,.;. • ,. � , • .-. 1 ,., �<., !I 1• , 1 

�:l<;J�!H:\1' i''C)l l.<:> 

1 iqt.t:i.dt-�Z 

in<lu!:;·t r·j.c\ 

a. le\

producciór1 de ú'tiles de escritorio, �eme de 1� ir,dustria 

impor·ta11te consider�r· c:C'.)fllC) 

instr·umento a ser-a¡JJ.icado e11 calidad·de c1rédito fiscal. 



<,� .. 10.F'END:f.C!::�· E!:;-f·1�D:(BTJ:CC) .. 

Ct.1i:'..d1··0 ::.-··!".<:: 

Cut.,d :'·(:> :s .. 

Cu.ad¡,·<:> 4 ., 

CUi:\d t''(:) �, : 

Cuc":\d i"'C:> 6 .. 

Cu-i:\d1•·0 7 " 

Cua.d;-·c, f.' . ) ,. 

ClM:\d t'"('.) 9 .. 

Ct.t<':H:11"'0 :!.O ., 

Cuadn:> :l. :l " 

CU.c':\d l''C:) :!.2 .. 

CUé\.CI 1rc) :l. '.5 ,. 

Cu,\\d l"<J :lt.�-·-A :: 

CU;old Y'(J lA--B: 

Cuac:l 1··c:> 1·�:.\ " 

Cua<:lr·c> 1.6 " 

cu,,\cl l"(J l.7 : 

Cu,,d l"C> :1.8 

I m pe),,. t1:·., e: :i. c,n C·��:> el\·:·� y:· r·od i..i.<:: tc:,s T <·� i''m t n <'."..C! <J<:; J. 51 :'f4· ·· 
j,'°j>Cj,'(.)" 

VoluriH·:)n <·? :i.mn�:,1 .. tt'.:Htc::i.,·i !'·e-�J.<':\'l'.:1.vé\ d0� l-i:\;-; lOOü 
primer'tlS G1:1pr·emas seg�n activida<i E(:c·nóf1tica 
J.9!:I')" 

Resumen de ventas y varia�ión pov·c:entu�l c:011 
rel (:\c:i.ó1l ,c;\l -i:\fú:, c";\l't t�:·)i'"�.nv· :l. ·TC{�:i ····:l 9B9 .. 

Estadt) c�e CostQS Ur,itarics P .. C&rbó11� 

l:'.fü tad<J de·:� Ce:>�¡¡ -t.:01:> ur, :i. ti:\ ;-·:i.G�s Ht:>:·· 1''<':\c:l<:>1· ....

Estc:\cl(J d(,;:i Cc,�; t.c:,s l.Jnitéu'·:i.e>s Tini'..c':\., 

Est.i:\d<:> de-:� Cc>S>to�:; Unl. tc,,,·io!:; Tc·:tmpón .. 

Es -1;. ¡r1,.H:: tcu�· e':\ 1::"("J r· Cf.•H'l tt.l<':\ l. d f.-� :t E$ 1:.i:\dC) d (•:·� Gi:U'l é\fl <:: i c':\S y
F'é 1rc:I i el i:\ -:; :1. 98 �:.i··-<I. 9B9 ..

V<:\i"':i.<·:,c::i.ón Pc,1-·c:f.·�11-i:.ttc"'l\l d<·:·�1 E:stac:I<:> c:1<·?. C:-l-i�n:.:,nc::i.e\s y 
Pér·cij.das 1985-1989� 

Evolución de los 
Em1:>1'"E,�;j.(!\ :l. 9f:n=.\ .... :J. <.;.>89 .. 

Eve> luc:: :i.ón dt-:·� 1 c,1:; Gc":\�51.:<:>-r:> Te> te·:\ l�:.�1:; c:1<·::? la Emp1'"<·::i!:>c· :\ 
l 'i'8 �)··- :l. ')89 ..

Origen y A¡Jlicación de Fondos 1�86-1989,. 

Coeficientes Fir,ar,ciercs 1984-1989,. 

E:voluc:ión de lt)f.i T:i. pos c:I<·? cc,mtd.<:> <:!<·? :r.mpoi--·l:eu::i.6r, 
el<·:·� los :i:nsumc,1;; el<·:·) 1<:)�;• P1··c,duc:·l:(Ji�> <·:111 EE>i:uc li<:> .. 

P-i:\1,·t:ic:lc':\S d<·? Im¡:><Jl' .. t-.ac:::i.C'>n :l 9a5-<t 9B9 ..



Cw,,d l'(J :l. 9 E�voltAc:ión del Io,puesto Advaloi�eni y Sobretasas a 
1,A ImpOl'"t,,H:::i.ón :t 9B::í-<I. 9B'r .. 

C'I· .,·. �- . �--: .. ·J,c::· 
., .) ••• :1, \•Je\, .•. � Ch l (· .• :::, P LJtilidad y Ventas 
:l. <¡>e¡:•¡ .... :t. 9!39 .. 



CLJAX)F;;O !t :l. ···A 

······-·-····· ·-,, __ ........... .. . .. ·- ...................... ·-· .... ,_,,.,, .... ·····-.-··-·· .... -····· .... ,_ ... ··- ·-· -·· ··-···· .... ,, __ ,,  .... .... --··-·-· ...... _,_, ··-............... ,,._.,_,
,
_,_,, ... .... ··- ·-· 

CARBOLAM S .. A. 4�:; :l. ,, ::,�::7 

IMX>l.JSTf-� I Al.. l<LmESA :l. O ti .. 70 �\ 

FABE:l't CAGTE:LI... l"'l::ftUAl<IA S .. A. 19B. 41 :l. 

LAf"ICl:JW�l I ..• UCAS \3 .. A.. :1.6::, .. 7�.\9 

l�AF'El .. ES I MDUSTl'i: I AL.ES 'J''J. 78B 

ADHl=:S I VOS S .. A. :l O() ,,t.¡��2 

LAF' I Cl:':B Y CCll'11::xrn, !3.. A. 

NOVC:WLA/3T· 

TOTAi... 

�-:�O l ., �524 

16'..\ ,. ()() 

-·-·-· ............................ -· -.. ··-. . . .. . ... ... ··- ··- .... ·-· -- ··-·-· -·· ·-· ·-· ........ ··--· .... --............ ........................ ·-· ... . ··--·· .. , .. ,., .. .. ·-. ........ --··-.... · ·-.... -· ---·· ··-··-...... ..

Fuente: Oficina de Estadistica industrial - Ministerio de Industria 



�uo�ro ; l·B ki:;onaci·ones de ;;rc!uctcs tcrafoodcs !9S4-B90 
{En kilvg:ot.c. bn;te y vctor C?f! 

.. ..  - .- - - - - - - - - - - - - .. .. - .. .. .. - - - .. - - - - - - - .. - - .. .. -

Pr��liCtJ;. 'ºº'-,,...':' 198� l 981,· !981 11?88 

-
. - .. - - - - - - - - - - - - .. - - - - .. - - - - - - - - - - - - .. - - - -

Titlti �;ro �lúS�q:;T� :::s 8�00 !6500 !8!00 ;ss�o g�75 
32!38901 ' 52069 l�l 167 1 llC9b 971C! 5�!2i 

P! 222:.C 4i190 03SC H490 2192(: 
B.flwid.T.�hino ! ctrvs te 2SUO 3.30r)O 4:.100 �7200 4;744 

32:38999 ' 249196 28,239 399908 4!79a 4054!1 

Dextri:,c }' cvlos cf'dextr�na K6 4635 4C?50 9350 93000 7581 

3505C1CC $ 15744 16786 27587 295426 220!3 

Disotv.yDiiuyEnt.puc bc:rr.ices t:S 38150 40143 36160 28200 23782 

38!80000 $ 152900 161857 145620 1'15158 95413 

Corrector�s de stenciles ySi•· K6 5770 �100 925(' 6090 664 

38191500 $ 4�445 31605 71060 46947 51!3 

oc 7!,00 5HO 12205 8000 8S0 
Borr.Gores KG 7540 8590 lHOO 46850 5458 

40118902 s 37737 43018 89712 234622 2528S 
CJ 16300 18560 38650 101200 11800 

Carbbnicos y Si�. KS 5480 6300 6710 5371 588 

48110001 s 33716 38794 41382 33022 3615 

CA 21700 24950 26b5C 21260 2330 

Stenci les y Si;. KG 17750 l8970 19500 41130 13838 

48110002 i 129572 151633 157265 286637 114070 

CJ 28100 30050 30900 65140 22000 

lapiceros o Portaainas KG 2010 955 590 1240 41 

98030200 s 615Có 28650 17638 35987 1123 

CJ 40000 19100 8000 16600 560 

L�piC!S K6 109000 91450 6i220 76700 34279 

98050100 $ 429486 360343 264892 299161 85000 

oíles de unidad, 30000 25000 19000 21000 10000 

laopones Y.G 240 154 331 250 390 

98080200. $ 16139 12021 28181 21868 21653 

00 200 130 270 210 325 

Cintas Entintadas K6 198747 

98080100 (,iles) ! . 1030 1266 15�0 2236 1713 

Perforador KG 14705 

84518904 $ 42445 21623 20353 47536 121567 

Engrapador,Desgrapador KS 15530 

84548905 $ 192747 178604 413203 475231 185457 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- . - - .. - .. . 

i9$9 1�9:'; 
.. - - .. - - - -

4134 432:'.!5 

32112 1;59�2 
1082! 113000 
21800 316�2 

!99634 2�83S?
5272 2608

13426 ,., ..� ........

8950 1PJ5(! 

!{1533 5542� 
315 5651 

2543 14377 

420 7750 

1S36 6977 
9199 33169 
4000 !5100
312 13943

2729 121109 
1240 56000 
9998 45170 

69663 354431 
15900 72000 

46 826 
1450 9869 

620 11200 
7697 36202 

30391 104025 
3000 !2000
!27 2296

11305 37976
110 1980

62967 4715b
1!72 905 
2587 2476 
9733 11610 

16155 18500 
166036 194451 
- - - - - - - -

!IQta: -El ·,oluGen en unidades es estioado

-En detercinados productos r.o se tiene registra�o el peso,en otros coao se �ezcla la

partid¿ con insunos no se ha pedido estiaar el volucen en ur.idades

Fuente: Hinisterio de Industria.Ex-ICE 
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CtJA:-DRO #'JJ.-U.;-
:: · . .

VOLUMEN E IMPORTANClA RELATIVA DEL.AS 1,000 PRIMERAS 

EMPRESAS SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA • 

CllJ OEHOlilNAOON 

t ACRCU • .'NA.A.. C'Al,\. 8tlYQJLT\.IAA Y PES� 

2 DCP\.OTAOONOE MIW3 Y CAH'l'ERAS 

• NOUt""'8 �ACTUAEMS 

" PROOVC1'09 N..NtNT\008 8EB10AJ Y TABACO 

., TEXTIL.U flAENOAt C>E VESM E INOUST'Rt4 OEl OJERO 

'"' N)U$TRIAOE t.A IMOEAA Y OELPJ.J>El 

,..,. F..,_R,CAOOW ot 8U9:TAHOAS Oi.JtWCAS Y MINEAAUS NO METAJJOOS 

71-38-31 N'.>U9TRWI ME'TAUCA.8 8ASICAS Y FASRICOE M.AOUIKAAIA$ Y EO\.IPOS 

• ELECTAKJOAD,°'8 Y AOJA 

• CON01llUOOON 

• CX>MtAOO Al. P0A MAY01tY Al POR MENOR AEST,Y HOTEl 

01 CX>MEROO M. POA MAYOR 

O,«I CX>MEROO Al POA MENOJVtE9TAU'AAHTt8 YHOTEUS 

7 T'AAHSPORTES. A.Ur,lA(tNAJo!SEH'TO Y OOMUNIC\OONE 8 

• ES1A81.EC FIHANC SE Q 8.IPNU.Y 8.EAV.PRE8f A E UJ>RE&AS 

• 8EfM008 CCll,ftJNAU:S. 800ALE8 Y PEP.$0W.US 

No OE E MPAE 8A8 
(MutSTAA¡ 

No. 0E El.1J>R6SA8 
(IJNNtASO) 

• "E \IU8 OE M'IS 

Fuente: CONASEV 

No 

Em INCftEtOS 

., 133,.585,8,SI 

60 4,563,17$.172 

.., 1 O, 182. "28,GEO 

l.,. 6,653.104,'08 

n z.mm.144

10 317.4'6,:UZ 

11' 3,8-47.566,(),t.) 

103 3.261,966-,093 

., 61,161,816 

19 400.661,E.02 

.,., t,251.126.488 

m 6.933, W1,S-48 

,. 2.3'2'3.198,940 

.. 1,48).693.B) 

., 1 Jl'Z'J,966.226 

10 11S,183,.124 

1.000 33,9-48.590.Jn 

78$7'1, 

'""' Q.20D.9'14.318 

'"'""' 

... 

13.44 

,1e1 

19:,0 

••• 

... 

.... 

u, 

010 

119 

2121 

204·1 

... 

,,. 

3 02  

06:e 

1(1) 

ACTIVO 

l,HICl.797.W . .. 

.. �.366.193 1922 

26,990,8'27,398 156.'8 

9.178.264,651 ,00, 

4,60'¡861,117 1004 

417.963,932 ... 

4,LU.,193,,38$ t<OIS 

6.353.�.400 11 61 

19,822.056 0,0 

61'-011.uO 113 

6,3S8,02S.U:S ,., .. 

4,n,.,e;z2'J5 10<0 

1.5e6.862.814 , .. 

1,150.478.� 2$1 

1,974.028,081 • ,o

n2.097,710 0.$1 

�8152."8.644 1(1) 

"Ges, 

5',037,1'83.640 

100,CO,, 

ACTIVOFUO ' 

'84.1'5.02S ... 

'4,013.381,1 )S 21 ... 

11,066_21 t,773 .. ,. 

'.262.476.(162 2211 

1.1c9.oe,.m .,. 

186.:?11.m 1 CI) 

3.3:26.011,100 '1 "' 

2,1:t1.m.w 11 .,. 

63.64',296 0 3' 

112,S82,.$21 º"' 

1,0BZ,l 2'3.340 .,. 

1'98,4315.51'2 '11 

181006 .... 1 6'e 

'81.8'6,.CO, ,,. 

'""-863.9156 ... 

67,640.290 OJO 

18,711,6<8,.74t 1(1) 

,. .... 

'2Vit.-561.0n 

,00.,. 

PA TAIMONIO ' 

S<>.'66.7'3 273 17."'0.� 6•·2 

3.6e3,1�.,,. 11915 (389,06t.:171) (241� 

12,102, 77'0. 982 .. ,. t,'-'Z987.2M .,.., 

6.0n.1183. a ,. .. 88'1,'61.3159 .... 

,.m.o.m ... &S,87'$,3$1 ... 

163.0'9,560 092 (10.031.630) (1 2.q 

3.504.351.7$8 11 .. 382,537,U n11 

2.ca:J.«J1,2,t1 1056 133.Cle0.21$ .,, 

86,.5,46,490 03' (880.I� (1)06) 

1 83. l 19Ji8) 001 10,391,1 ,e •• 

1.421.508.024 1 19 ,.,_,.._ .. , 18'1 

1.11t.1n.an ... 2tll5.3152. 420 1114 

Xll>IC� , .. tQ.915.«n 0'8 

362.1?�537 10) {"'.IAA.927) (2 7'8) 

8$6,3,10,,$10 •• Ul,6109.ece ,n 

78.093.201' º"' 9.273,411 º" 

19,8$4,10'},2'31 1(1) 1,814,01!18,961' 1(1) 

'º" 11$8h 

"5.196.6n.14' 1.:m.�1111 

1(1)(1)> 10000< 



CUADRO No. 2

RESUHEN OE VENIAS Y VARJACION PORCENfUAL CON RELACIOII AL AoO ANTERIOR 
(BASE UNIOAOESI 

---------------
--------------

----------
------

--------------------------
----------

----------------------------------------------------------

PRODUCTOS ! UH: 19B4 • 
l 19B5 ' 

l 
' 19B6 • 

X
• 19B7 ' 

X 198B • X
' 1989 1 

' ' ' ' • ' ,, • 

--------
---------

--------
----

-------------
---------------------------------

----------------------------------------------------------------

:- P. Carbun CA 2b4793 lB : 276,391 4 398, 73b 44 421,229 6 : 375,135 i ( 11): 141,915 162): 

:- noriocarhon kG 35366 (31): 55,542 57 99,912 80 67,974 13211 93,254 37 i 56,122 140): 

:- Cintas Convenc. 00 41543 8 44,253 1 68,634 SS 67,499 121: 63,478 16) i 37,031 142) i

:- Cintas Varias 6 25833 31 : 29,024 12 46,272 59 30,849 133) i 37,514 22 1 22,659 140) 1

:- Cintas de Cot1puto Pl 1206 8 : 2,587 115 ' 3,544 37 10,173 1B7 : 11,867 1 17 ; 4,256 164) i

:- Pegaoento (Pelik y Pelif): PI 97862 18 84,478 114) 146,644 74 163,927 i 12 i 189,754 i 16 ! 85,475 155): 

:- linta otine :n 4604 20 57 1
155 23 98,rn 72 82,992 : 116) : 82,426: 111: 41,667 150): 

:- Tinta C�init : DO 5633 23 4,455 (21) 6,901 54 8,490 l 22 6,719 i (211 : 3,228 152) I

:- Tinta IIC : 00 lb318 13 20,682 26 28,267 36 35,075 : 24 27,236 l 122) : 21,732 1201:

:- Japones : DO 9087 17 111 20,065 120 17,309 11411 27,103 : 57 16,538 1 (391: 11,756 1291:

:- Stenciles 6 3113b (361: 53,782 72 77,552 44 78,2� 1 79,626 1 2 : 32,014 (601 l

:- Correctores 00: 7403 53 : 1, 161 57 18,807 61 25,589 36 22,665: (1 ll l 18,020 (201:

:- Borradores 6 128576 121 : 140,531 9 187,265 33 300,887 60 363,649 : 20 1 128,267 tb5t: 

:- Li •Pi a ti pos 00 4102 12 4,028 121: 6,896 71 IO,b82 54 3,732 1 165): 1,840 1511: 

:- 8oligrafo; 6 1 285 ...... : 

:- Otros Productos 
l- �cuareles ET 26260 1 215 28,617 8 10,926 162): 50,467 361 117,137 132 37,216 16211 

:- leapera; set ST 14878: 33,280 123 20,185 (391 l 145,051 618 102,747 (29): S0,046 (5ll: 

:- Te,peras x 24 6 5176 : 18,050 248 3,684 (65): IB,8U 195 7,070 : 1631: 4,038 (431: 

:- Crayones 00 84771 23,849 (72): 19,740 (17): 88,275 347 35,172 (601: 14,028: 1601: 

:- Ph�tel ir,a 00: 10,462 22,081 111 63,943 189 ó,303 (90): 38,357 509: 

�- Plu8ones qruesos 00 
'· 203 2,52() 11,141 : ' 

:- Colorela super 6 35,565 l 7,492 im:

:- Marcadores 6 11,095 1 23,504 112 : 

:- Product�• Harca Terceros 
:- P, carbon CA 71,743 60,418 llól: 44,424 126): 59,196 33 

:- Cinta; Convencionales : DE 10,356 7,445 128): 4,153 14411 8,662 109 

---------------
·
---------

-
--------

---------------
----------------------------------------------------------------------

--------
------------

111 Elecciones Electorale; 



CUADRO llo. 3 

PARTICIPACIOH (CD"PDSICID»> DE LAS VENTAS 
!En Porcentajes>

-------------------------------------------------------------
-----------

1985 1986 1987 1988 1989 
-----------------------------------------------------------------------

:- Carbonicos 34.10 36.00 35.60 35.1(1 32.20 

:- Honocarbonos 3.80 4.50 2.10 4.40 3.30 

:- Cintas Tradic. IS.SO 14.90 13.40 11.90 14. 10

:- Cintas no Conven. 4.50 4.10 4.20 4.70 4.60

:- Borradores 10.80 9.20 9.80 10,60 13.00

:- Tintas y Ta1pones 10. 10 8.90 11.00 11,80 11.70

:- Pegaaentos l. 70 2.20 1.20 1.40 1.40

:- Stenciles 7.00 8.50 6.70 9.20 6.90

:- Correctores 2. 10 2.70 3.10 1.90 3.40

:- Bolígrafos 
:- Pluaones 1.80 1.50 

:- Otros Productos ·;.so 1.90 7.40 1,40 1.90 

:- P, de Terceros 4.00 3.00 1.90 1.80 

:- P,descontinuados 6,90 3.10 2.SO 3.90 4.20 
•
• y a pedido

======= ==-==== -·-·-·---- ======= ======= 

lTOTAL FAB. LOCAL 100.00 100. 00-: 100.00 100.00 100.00 
( 11 

-----------------------------------------
--------------------------

-----

(1) No incluye Export. Agroind.



Cuadro tt 4 INCREMENTO PORCENTUAL ANUAL DE PRECIOS 
----------------------------------------------------------------------

1904 ,\989 PRODUCTO 
----------------------------------------------------------------------

Carbonicos: 
1022G 
1010G 
1015G 

303H 
200H 

Monocarbón 
Cintas 
Intensicolor 10 m Alg 
Intensicolor 10 m Nyl 
Tekla 10 m 
Intensicolor 5 m Alg 
Intensicolor 5 m Ny 
Tekla 5 m 
51S 
Cinta 2060 
Cintas de Computo 
Pegamentos 
Pe 1 i l:ano 1 
Pel i f i>: 
Tintas 
Tinta 41( 
Tinta Otina 
Tinta China 
Tampones 
Stenciles 
Borradores 
Limpia tipos 
Correctores 
B. Fluid
Diluyente BF
Corrector de Stencil
Plumones
Bolígrafos
Temperas y Cray

158.8 
158.0 
158.0 
158.0 
158.0 
119.0 

145.7 
145.7 
145.7 
145.7 
145.7 
145.7 
145.7 
147.3 

114.0 

103.5 
112.7 
135.0 

101. 5 
95.5 

141 . 1 
157.4 

95.5 
95.5 
95.5 

115.0 
119. 2

16.5
119.2 
119.2 

109.7 
109.7 
104.2 
113.5 
113.5 
107.9 
107.9 
148.0 

102.5 

125.2 
121. 1 
152.8 
100.2 
124.1 
131. 2 
119.7 

124. 1
124. 1
124.1

7::;..o 
73.0 

4.7 
73.2 

34.7 
40.9 
34.7 
34.7 
40.9 
34.7 
34.7 
51.0 
34.7 

25.7 
25.7 

37.4 
63.2 
37.4 
39.05 
49.7 
38.4 
44.4 

49.7 
49.7 
49.7 

25.7 

56.0 
75.8 

56.<)' 
56.0 

71.8 
71.8 
93.7 
92.7 
92.7 
92.7 
92.7 
92.7 
82.7 

84.6 
84.6 

106.2 
92.0 

147.5 
156.2 

94.6 
25.5 
82. 1

109.3 
109.3 

93.8 

86.0 

1663.0 
1663.0 

1663.0 
2855.() 

1309.0 
2142.0 
1309,0 
1309.0 
2142.0 
1309.0 
2889.0 
3200.0 
2650.0 

2667.0 
2667.0 

1615,0 
2046.0 
1881. O 
1389.0 
2612.0 
1778.0 
1547.0 

3011. O 
3011.0 
1489.0 

2445.0 

2658.ú 
2658.0 

2658.0 
1318.(l 

2076.0 
1574.0 
2076.0 
2ú76.0 
2ú76.0 
2(>76. O 
2076.ú 
2108.0 

998.0 

2308.0 
1884.0 

1114.0 

2027.0 
1482.0 
1312.0 
3083.0 
2110.0 

821 .o 
821 .o 

1348.0 
921.0 

845. (l 

584.0 
---------------------------------------------------

-------------------

1722.3 2775.3 111. 5 158.3 62.9 114.5 Inflación 
-------------------------------------------------------------

---------



(ji� No 5 

�DUCTO : PAPEl CRRBON 1022 6 UNIDAD DE NANEJC: CARPETA ESTADO DE COSTOS UNITARIOS I/UN, 
-------------------------------------------------------------------: ______________ ------------------------------------------

1985 l 1986 X 1987 X 1988 X 1989 l 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

�STO DE PRODUCC ION 
-------------------

11 VARIABLE : 

KAT.: NAT PRINA, AUX INPOR. 19.80 45.64 32.40 49,60 59,40 37. 54 391.50 39. 12 10,929.60 36.56 
NAT PRINA, AUX IIACIO. 2.20 5.07 3.60 5.51 6.60 4.17 43.50 4.35 1,214.40 4.06

TOTAL 22.00 50.71 36.00 55. 11 66.00 41. 71 435.00 43.47 12,144.00 40.63 

E,!ER61A: ELECTRICTOAD 0.20 0.46 0.23 0.36 0.45 0,28 2.32 · 0.23 82.25 0.28 
PETROLEO · o.os o. 17 0.13 0.19 0.09 0.06 0.43 0.04 13,63 o.os

TOTAL 0.27 0.63 0.36 O.SS 0.54 0.31 2.75 0.28 95.89 0.32 

KANO DE SALARIOS, VACAC Y BONIFIC 0.57 1.31 !.23 1.89 2.83 J.79 23.70 2.37 578.85 !.94 

OBRA PROVISI, 6RAT1F E INDENNI o. 11 0.33 0.37 0.57 0,79 o.so 8.55 0.85 567 .11 !.90 
DIRECTA CARGAS SOCIALES 0.07 O. ló 0.20 0.30 0.42 0.27 2.96 0.30 81. 50 0.27

ACUERDOS SINDICALES O.JO 0.23 0.27 0.41 0.62 0.39 3.63 0.36 57 ,10 0,19 
TOTAL 0.88 2,03 2.07 3.17 4,66 2.94 38.84 3.88 1,281.55 1.30 

OTROS GASTOS INOIRECTOS 0.68 J.57 0.95 1.46 J.89 1.19 9,97 LOO 215.69 0.72 

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 11 23.84 54.94 39.38 60.28 73.09 46. 19 486.56 48.62 13,740.13 45.97 

1) FIJO :

KANO DE SUELDOS Y SALARIOS 0.23 0.54 0.31 0.48 0.84 0.53 5,83 0.58 196.53 0.66 

OBRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.03 0.06 0.03 0.04 0.05 0.03 0.46 o.os 36.72 0.12 
INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.03 0.06 0.07 O.JO 0.15 0.09 1.28 0.13 39.67 0.13 

OTROS 0.04 0.09 o.os 0,07 0.09 0.06 0.50 0.05 7.79 0.03 
TOTAL 0.33 0.75 0.45 0.69 1.13 0.71 8.06 0.81 280.70 0.94 

INSTALA- DEPRECIACION 0.99 2.29 0.62 0.95 0.85 0.54 18.55 J.85 831.47 2.78 
CIONES ALOUILERES 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo 0.00 0.00 

SEGUROS 0.94 2.17 0.66 J.02 J.08 0.68 9,86 0.99 208.60 0.70 
OTROS 0.89 2.05 J. 17 J.79 2.50 J.58 15.17 1.52 349.84 J.17

TOTAL 2.83 6.51 2.45 3.76 4.43 2.80 43.59 4.36 1389,91 4.65 

COSTO FIJO DE PRODUCCIDN 11 3.15 7.27 2.91 4.45 5.56 3.51 51.65 5.16 1670.61 5.59 

IDTAL COSTO DE PRODUCCION UU 26.99 62.21 42.29 64.73 78.65 49.70 538.21 53.78 15410.75 SI.SS 

smos DE VENTA y ADNINISTR. GENERAL. 

6. DE VTA VARIABLE ( ROY Y CONISI l J.94 4.48 2.81 4.30 8.11 5.12 42.32 4.23 1164.58 3,90 

6. DE VTA Y AONINISTRAT. FIJOS 9.39 21.64 11.24 17 .20 35.91 22.70 204.95 20.48 7579.33 25.36 

6. FINANCIEROS 1.41 3.26 5.58 8.54 27, 58 17 .43 160.32 16.02 3143.06 JO.SI 

SEGUROS, VIGILANCIA 1.24 2.86 0.74 1.14 2.15 1.36 14.49 1.45 379.77 J.27

TRIBUTOS Y OTROS 2.41 5.56 2.66 4.07 5.84 3.69 40.43 4.04 2214.65 7.41 

·--------------------------------------·--------------------------------------------------------------------------------------
---

TOTAL COSTO 43.38 100.00 65.33 100.00 1�8.23 100,00 1000.72 100.00 29892.14 100.00 
------------------------··--------- ----------------------------------------------------------------------

lliEHTE: ELABORACIOH PROPIA EH BASE A INFORNACION CONTABLE. 



CIIADRO No 6 

PiOOUClO : !111 ALGODON 10 NT UNIDAD DE NAIIEJO : DOCENA ESlADO DE COSlOS UNllARIOS 1/UK, 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1985 X 1986 X 1987 X 1988 X 1989 X 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

rosrn DE PRODUCCION 

-----------------
---

¡) VARIABLE : 

NAT.: KA! PRINA, AUX INPOR. 13.75 11.18 23.50 12.28 46.50 14.07 135.00 7.35 8,620.80 10.83 
NA! PRINA, AUX llACIO. 41.25 33.53 70.50 36.83 139.50 42.21 315.00 17 .15 20,115.20 25.27 

!OJAL 55.00 44.71 94.00 49,10 186.00 56.28 450.00 24.50 28,736.00 36.10 

EIIER61A: ELEClRICIDAD 0.33 0,27 o.�9 0.20 O.H o.n S.84 0.21 136.33 o. 17 

PE!ROLEO o.oo o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 

!OJAL 0.33 0.27 0.39 0.20 0.74 0.23 3.84 0,21 136.33 0.17 

NAIIO DE SALARIOS, VACAC Y BONIFIC 0.88 0.72 l. 91 1.00 4.38 1.32 36.65 2.00 895.07 1.12 

OBRA PROVISI, 6RATIF E INDEKIII 0.22 0.18 0.57 0.30 1.22 0.37 13.21 0.72 876.92 1.10 

DIRECTA CARGAS SOCIALES o, l l 0.09 o.so 0.16 0.66 0.20 4.58 0.25 126.02 0.16 

ACUERDOS SINDICALES 0,16 0.13 0.41 0.22 0.96 0.29 5.61 0.31 88.29 0.11 

!OJAL 1.36 1.11 3.20 l.67 7.21 2.18 60.06 3.27 1,986.30 2.50 

OlROS GASTOS INDIRECTOS 1.67 1.35 2.42 1.27 5.H l. 56 10.75 0.59 492,H 0.62 

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 11 58.36 47,44 100,01 52,24 199.09 60.24 524.65 28.56 31,350.78 39.39 

b) FIJO :

NANO DE SUELDOS Y SALARIOS 0.36 0,29 0.48 0.25 1.29 0.39 9.02 0.49 303.89 0.38 

OBRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.04 o.os 0,04 0.02 0.08 0.02 0.71 0.04 56.78 0.07 

INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.04 0.03 O.JO 0.05 0.23 0.07 1.98 0.11 61.34 0.08 

OTROS 0.06 o.os 0.07 0,04 0,14 0,04 0.77 0.04 12.04 0.02 

TOJAL o.so 0.41 0.70 0.36 1.74 0.53 12.47 0.68 434,05 0.55 

INSlALA- DEPRECIACION 4. 50 3.66 3.65 1.91 3.48 i.05 159,86 8.70 2939.27 3,69 

CIONES ALOUILERES 0,00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo 0,00 o.oo o.oo

SEGUROS 2.30 1.87 1.69 0.88 2,95 0.89 10,63 0,58 475.96 0.60 

OTROS 2. 18 1.17 2.96 1.55 6,80 2.06 16.36 0,89 798.23 LOO 

!OJAL 8.99 7.31 8.31 4.34 13,23 4.00 186.85 10. 17 4213,47 5.29 

COSlO FIJO DE PRODUCCION 11 9.49 7 .72 9,00 4.70 14.97 4.53 199.31 10.85 4647. 52 5,84 

lOTAL COSlO DE PRODUCCION 1111 67,85 SS,16 109.01 56.94 214.07 64.77 723.97 39,41 35998.30 45.23 

6AS10S DE VENTA Y ADNINISlR, GENERAL, 

6. DE VlA VARIABLE ( ROY Y CO"ISI 6,53 5.31 10,06 S,26 11.87 3.S9 101.83 5,S4 3505.69 4,40 

6, DE VlA Y AD"INISlRAl. FIJOS 31.59 25.68 40.21 21.00 52.SS !S,90 493.21 26.85 22815,80 28.67 

6, FINANCIEROS 4.75 3.86 19,97 10.43 40,36 12.21 385.79 21.00 9461,45 11.89 

SEGUROS, VIGILANCIA 4.17 3.39 2.66 1.39 3.14 0,9S 34.86 1.90 1143,22 1,44 

lRIBUlOS Y OlROS 8,12 6.60 9.52 4,97 8.54 2,S8 97.29 5.30 6666.67 8.38 

---------------------------------------------------
--------------------------------------------------

-----------------------

!OTAL COSlO 123,01 100.00 191.44 100.00 330.51 100.00 1,836.94 100.00 79,591.13 100.00 

--------
----------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------
. 

FUENlE : ELABORACION PROPIA EN BASE A INFOR"ACION CONTABLE, 



CUADRO No 7 

PRODUCTO : INT NYLON 10 NI UNIDAD DE NANEJO DOCENA ESTADO DE COSTOS UNITARIOS 1/UN. 
------- -- -------------------------------------------------------------------------------------------------------

1985 z 198ó I 1987 X 1988 X 1989 X 

--
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

COSTO DE PRODUCC ION-------
---......... -----

il VARIABLE : 

KAT.: r.Al PRINA, AUX INPOR. 67.50 44.09 90.90 43.97 180.90 52.39 644.00 25.ó2 28,485.04 33.07 
NAT PRINA, AUX NACIO. 7.50 4.90 10.10 4.89 20.10 5,82 56.00 2.23 2,176.96 2,88 

TOTAL 75.00 48.99 101.00 48.85 201.00 58.21 700.00 27 .85 30,962.00 35.95 

ENER61A: ELECTRICIDAD 0.33 0.22 0.39 0.19 0.74 0.22 3.84 o. 15 13ó.33 0.16 
PETROLEO o.oo o.oo 0.00 º·ºº o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00

TOTAL 0.33 0.22 0.39 0.19 0.74 0.22- 3.84 O.IS 136.33 o. 16

MNO DE SALARIOS, VACAC Y BOIIJFIC O.ó2 0.40 1.34 0.65 3.07 0.89 25.68 1.02 627 .09 0.73 

OBRA PROVISI, 6RATIF E INDENNI o.n 0.10 0.40 0.19 0.85 0.25 9.26 0.37 ól4. 37 o. 71

DIRECTA CAR6AS SOCIALES 0.08 o.os 0.21 0.10 0.46 0.13 3.21 0.13 88.29 0.10 

ACUERDOS SINDICALES 0.11 0.07 0.29 0.14 0.67 0,19 3.93 0,ló 61.86 0.07 

TOTAL 0.96 0.62 2.24 1.08 5.05 1.46 42.08 1.67 1,391.60 1.62 

OTROS GASTOS INDIRECTOS 2.24 1.46 2.57 1.24 5.48 1.59 15.60 0.62 518. ló 0.60

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 11 78.53 51.30 106.20 51.37 212.27 61.47 761.53 30.30 33,008.10 38.32 

�) FIJO : 

NANO DE SUELDOS Y SALARIOS 0.25 0.17 0.34 0.16 0.91 0.26 6.32 0.25 212.90 0.25 

OBRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.03 0.02 0.03 0.01 o.os 0.02 o.so 0.02 39.78 o.os

INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.03 0.02 0.07 0.03 0.16 o.os 1.38 0.06 42.98 o.os

OTROS 0.04 0.03 o.os 0.02 O.JO 0.03 0.54 0.02 8.44 0.01 

TOTAL 0.35 0.23 0.49 0.24 1.22 0.35 8.73 0.35 304.09 0.35 

INSTALA- DEPRECIACION 4.50 2.94 3.65 l. 77 3.48 1.01 159.86 6.3ó 2939.27 3.41 

CIONES ALOUILERES º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 0,00 0.00 º·ºº o.oo 0.00 0.00 

SEGUROS 3.10 2.02 1.79 0.87 3. 14 0.91 15.44 0.61 501.12 0.58 

OTROS 2.93 J.92 3.15 1.52 7.25 2.10 23.74 0.94 840.43 0.98 

TOTAL 10.54 6.88 8.59 4.16 13.88 4.02 199.03 7.92 4280.83 4.97 

COSTO FIJO DE PRODUCCJON 11 10.89 7.11 9.o8· 4.39 15.10 4.37 207. 77 8.27 4584.92 5.32 

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 1111 89.42 58.41 115.28 55.76 227 .37 65.85 969.29 38.5ó 37593.02 43.65 

6ASTOS DE VENTA Y ADNINISTR. SENERAL. 

6. DE VTA VARIABLE ( ROY Y CONISI 7.54 4.93 11.16 5.40 12.02 3.48 141.28 5.62 3903.22 4.53 

S. DE VTA Y ADNINISTRAT. FIJOS 3ó.46 23.82 44.62 21.58 53.22 15.41 684.27 27,22 25403.02 29.49 

6. FINANCIEROS 5.48 3.58 22.16 10.72 40.87 11.84 535.24 21.30 10534.34 12.23 

SE6UROS, VIGILANCIA 4.81 3.14 2.96 1.43 3.18 0.92 48.3ó 1.92 1272.85 1.48 

TRIBUTOS Y OTROS 9.37 6.12 10.57 5.11 8.65 2.50 134.97 5.37 7422.65 8.62 

-------------------------------------------
-------------------------------------------

----------------------------------------
--

TOTAL COSTO 153.09 100.00 206.75 100.00 345.31 100.00 2,513.42 100.00 8ó,129.IO 100.00 

------------------------------------------
------------------------------------------

------------------------------------------
--

FUENTE : ELABORACION PROPIA EN BASE A INFORNACION CONTABLE. 



CUADRO No 8 

Pí'ODUCTO : BORRADOR BR 40 - BR 80 UNIDAD DE nANEJD CAJA ESTADO DE COSTOS UNITARIOS l/Un. 
····---------------------------------------------------------- ·------------------------------------------------------------------

1985 X 1986 X 1987 X 1988 X 1989 X

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CDSIO DE PRDDUCC ION 
--------------------

,1 l'ARIABLE 

NAT,: nAT PRlnA, AUX IKPOR. 7.50 28.34 10.50 26.73 17 .25 29. 78 62.05 20.08 3,940.60 19.94 

NAT PRINA 1 AUX NACIO. 2.50 9.45 3.50 8.91 5.75 9.93 10.95 3.54 695.40 3.52 

TOTAL 10.00 37.79 14 .00 35.64 23.00 39.71 73.00 23.63 4,636.00 23.46 

ENER61A: ELECTRICIDAD 1.28 4 .84 1.50 3.81 2.88 4.98 14.90 · 4.82 528.24 2.67 

PETROLEO l. 50 5,66 2.51 6.38 1.85 3.20 8.66 2.80 272. 14 1.38 

TOTAL 2.78 10.50 4.00 10. 19 4.71 8.18 23.55 7.62 800.39 4.05 

NANO DE SALARIOS, YACAC Y BONIFlC 0.76 2.87 1.65 4.19 3.77 6.52 31.60 10.23 771.80 3.91 

OBRA PROYISI I GRAT!F E IIIDEHNl 0.19 0.71 0,49 1.26 1.05 1.81 11.39 3.69 756. 15 3.83 

DIRECTA CAR6AS SOCIALES 0.09 0.35 0.26 0.67 0.57 0,98 3.95 1.28 108.66 0.55 

ACUERDOS SINDICALES 0.!4 0.5! 0.36 0.91 0.83 1.42 4.84 1.57 76.13 0,39 

TOTAL 1.18 4.44 2.76 7 .02 6.21 10,73 51.79 16.76 1,712.74 8.67 

OTROS GASTOS INDIRECTOS o.o 1.55 3.60 9, 17 0.90 l. 55 3.10 1.00 114 .02 0.58 

COSTO VARIABLE DE PRODUCCJON 11 14.36 54.28 24.36 62.02 34.85 60.16 151.45 49.01 7,263.14 36.76 

b) FIJO :

NANO DE SUELDOS Y SALARIOS 0.31 l. 18 0,42 1.06 1.12 1.93 1.18 2.52 262.04 1.33 

OBRA PROYISION, BENEF SOCIALES o.o, 0.13 0.03 0.09 0.06 0.11 0.61 0.20 48.96 0.25 

INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.03 0.13 0.09 0.22 0.20 0.34 1.70 0.55 52,89 0.27 

OTROS 0.05 0.20 0.06 0.16 0.12 0.21 0.66 0.21 10.38 o.os

TOTAL 0.43 1.64 0.60 1.53 1.50 2.59 10.75 3.48 374.27 1.89 

INSTALA- DEPRECIACION 0.89 3.36 0.77 1.95 0.56 0.97 12.75 4.13 795.07 4.02 

CIONES ALOUILERES º·ºº º·ºº 0.00 o.oo 0.00 o.oo º·ºº o.oo 0.00 0.00 

SEGUROS 0,57 2.14 0.36 0.91 0.52 0.89 3.07 0.99 110.27 0.56 

OTROS 0.54 2.03 0.63 1.61 1.19 2.06 4.72 1.53 184. 93 0.94 

TOTAL 1.99 7.53 1.76 4.47 2.27 3.92 20.54 6.65 1090.27 5.52 

COSTO FIJO DE PRODUCCION 11 2.43 9. 17 2.36 6.00 3.77 6,51 31.29 10.13 1464.54 7.41 

TOTAL COSTO DE PRODUCCIOH 1111 16.79 63.45 26,72 68.02 38.62 66.67 182.74 59.14 8727 .68 44.17 

GASTOS DE YENTA Y ADNINISTR. GENERAL. 

6. DE YTA YARIABLE ( ROY Y CONISI 1.15 4.33 1.53 3.90 1.97 3.40 11.55 3.74 887 .11 4.49 

6. DE YTA Y ADNJNISTRAT. FIJOS 5.54 20.93 6.13 15,60 8.71 15.04 55.95 18.11 5773.48 29,22 

6. FINANCIEROS 0.83 3.15 3,04 7.75 6.69 11.55 U.76 14.16 2394.20 12.12 

SEGUROS, YISILANCJA 0.73 2.76 0.41 1.03 0.52 0.90 3,95 1.28 289.29 1.46 

TRIBUTOS Y OTROS 1.42 5.38 1.45 3.69 1.42 2.44 11.04 3.57 1696.98 8.54 

------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

TOTAL COSTO 26.46 100.00 39,28 100.00 57. 92 100.00 308.99 100.00 19,758.74 100.00 

-----------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

FUENTE : ELABORACJDN PROPIA EN BASE A INFORNACION CONTABLE, 



' 

tuADRO No 9

fRODUCTO : TINTA 4K UIIIDAO DE NAIIEJO : DOCENA ESTADO DE COSTOS UIHTARIDS 1/UN, 
----------- -- ----------------------------------------------- ·-----------------------------------------------

1985 X 1986 X 1987 I 1988 I 1989 l 

----------- --- - -- -------------------------------------------------------------------------------------------------------

COSTO DE PRODUCC 1 ON 
--------------------

•I VARIABLE :

NAT.: flAT PRIHA, AUX lflPOR. 10,23 23,79 12.09 17 ,65 19,53 14.32 190.00 16.74 �,430.80 12,71 
NAT PRIHA, AUX NACIO. 0.77 1.79 0.91 1.33 1.47 1.08 10.00 0,88 233, 20 0,ó7 

TOTAL 11.00 25,58 13.00 18,98 21.00 !5.40 200,00 17 .62 4,óó4.00 13.38 

ENERGIA: ELECTRICIDAD 1.30 3.02 ;,52 2.21 2.92 2, 14 15,09, 1.33 534.93 1.53 
PETROLEO 0.2ó O.ól 0,44 O.ó4 0,32 0.24 1.5! o. 13 47.57 o. 14

TOTAL 1.56 3.ó2 l. 95 2.85 3.24 2.38 ló.óO 1.46 582.49 1.ó7

NANO DE SALARIOS, VACAC Y BONIFIC 4.38 10.19 9.51 13,89 21.80 15, 99 182.óO 16,09 4,459.27 12,79 
OBRA PROVISI, 6RATIF E INOENNI 1.09· 2.54 2.ss 4, 17 ó.06 4.44 65.84 S.80 4,368.85 12.53
DIRECTA CARGAS SOCIALES 0.54 1.24 !.SI 2,21 3.27 2.40 22,82 2.01 627.82 1.80 

ACUERDOS SINDICALES 0.78 1.82 2.0ó 3.01 4,77 3.50 27,97 2.46 439.89 1.2ó 
TOTAL ó.79 15,79 15.94 23,28 35.90 2ó.32 299.23 2ó.37 9,895.83 28,38 

OTROS GASTOS INDIRECTOS 0.57 1.32 0.77 1.12 1.59 1.17 10,79 0.95 241.50 O.ó9

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 11 19.92 4ó.32 31.óó 4ó.24 ól.74 45.26 526.62 46.40 15,383,81 44, 13 

b) FIJO :

HANO DE SUELDOS Y SALARIOS 1.80 4.19 2.41 3.52 6.45 4.73 44.92 3.96 1513.99 4.34 

OBRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0,21 0.48 0.20 0.29 0.37 0.27 3.53 0.31 282.87 0,81 
INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.20 0,46 o.so 0.74 !.IS 0.84 9.85 0.87 305.61 0,88 

OTROS 0,31 0.72 0.36 0.53 0.71 0.52 3,81 0.34 59.98 0.17 
TOTAL 2.51 5.84 3.48 5.08 8.68 6.36 • 62,12 5.47 2162.44 6.20 

INSTALA- DEPRECIACION 1.55 3,61 !.90 2. 78 3.22 2.36 80.03 7.0S 4040.11 11.59 
CIONES ALOUILERES 1.44 3,36 3.89 S.67 12. 14 8.90 48.16 4,24 941.71 2.70 

SEGUROS 0.79 1.83 0.53 0.78 0.91 0.67 JO.ó7 0.94 233.56 0,ó7 
OTROS 0.74 1.73 0.94 1.37 2.11 1.55 16.42 1.45 391.69 1.12 

TOTAL 4.53 10.53 7.2ó 10.60· 18.38 13.47 155.29 13.68 5607 .07 16,08 

COSTO FIJO DE PROOUCCION 11 7.04 16.38 10, 74 15.68 27,06 19.84 217 .41 19,ló 7769.51 22.29 

TOTAL COSTO DE PRODUCCIOH 1111 2ó.96 62.70 42.40 61.91 88,80 65.10 744.02 65.56 23153,33 66.41 

GASTOS DE VENTA Y ADHINISTR, 6ENERAL, 

6. DE VTA VARIABLE ( RDY Y CONISI 1.90 4,42 3.18 4.65 4.85 3.56 35,77 3.15 941.69 2.10 

6, DE VTA Y ADNINISTRAT. FIJOS 9.19 21.36 12.72 18.58 21.48 15.75 173.23 15.26 6128. 72 17 .SS 

6, FINANCIEROS 1.38 3.21 6.32 9.23 ló.50 12.10 135.50 11.94 2541.51 7.29 

SEGUROS, Vl61LANCIA 1.21 2.82 0.84 1.23 1.28 0.94 12.24 1.08 307.09 0.88 

TRIBUTOS Y OTROS 2.36 5.49 3.01 4.40 3,49 2.56 34.17 3.01 1790. 78 5.14 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL COSTO 43.00 100.00 68,49 100,00 136.40 100.00 1,134,94 100,00 34,863.12 100.00 
----------------------·----------------------------------------------------------------------------------------------------------

FUENTE: ELABORACIDN PROPIA EN BASE A INFORNACION CONTABLE. 



CUADRO Ho 10 

?RODUClO : lAKPOHES UNIDAD DE KAHEJO : DOCENA ESlADO DE COSlOS UHllARIOS l/UH. 
····--------------- -- - - ----------------------------------------------------------------------------------------------

1985 I 1986 I 1987 I 1988 I 1989 I 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

OOSIO DE PRODUCC!ON 
--------------------

¡) VARIABLE 

KA!.: KAT PRl"A, AUX IKPOR. 25.20 27 .63 35.00 25.88 78.40 22.87 504.00 17 .39 8,964.20 10.63 
KA! PR!HA, AUX NACIO. 10.80 11.84 15.00 11.09 33.60 9.80 216.00 7.15 3,841.80 1.56 

!OJAL 36.00 39.48 50.00 36.97 112.00 32.67 720.00 24,85 12,806.00 15. 19

ENER61A: ELECTRICIDAD 2.04 2.23 2.38 1.76 4.58 J.34 23.69 0.82 839.90 1.00 
PElROLEO 0.44 0.49 0.74 0.55 0.55 0.16 2.57 0,09 80. 78 o. 10

lOlAL 2,48 2,72 3.13 2.31 5.13 J.�O 26.26 0.91 920.68 1.09 

"ANO DE SALARIOS, VACAC Y 8DN!FlC 9,67 10,60 20.98 15. 52 48.09 14.03 402.73 13,90 9,835.05 11.67 

OBRA PROVIS!, 6RA11F E !NDEHN! 2.41 2,64 6.29 4.65 13.35 3.90 115.20 5.01 9,635.62 11.43 

DIREClA CARGAS SOCIALES 1.18 1.29 3.34 2.47 7.21 2.10 50.34 1.74 1,384.68 1.64 

ACUERDOS SINDICALES 1.72 1.89 4.55 3.36 10.52 3.07 bl.69 2.13 970.18 J. 15 
!OJAL 14.98 16,42 35. 16 26.00 79 .18 23. 10 659.96 22.77 21,825.53 25.89 

OlROS GASTOS INDIREClOS 1.57 1.72 2.19 1.62 5.20 1.52 29.41 1.01 567.00 0.67 

COSTO VARIABLE DE PRODUCC!OH 11 55.03 60.34 90.48 66.91 201.51 58. 78 1,435.62 49.54 36,119.21 42.84

bl FIJO : 

MANO DE SUELDOS Y SALARIOS 3,97 4.36 5.32 3.93 14 .22 4. 15 99.08 3.42 3339. 14 3.96 

OBRA PROVISION, 8ENEF SOCIALES 0.45 o.so 0.43 0.32 0.83 0.24 1.19 0.27 623.87 0.74 

INDIREClA CARGAS SOCIALES 0.44 0.48 1.11 0.82 2.53 
1
0.14 21.72 0.75 674.03 o.so

OlROS 0.68 0.74 o.so 0.59 1.57 0.46 8.41 0.29 132.30 O.lb

!DIAL 5.54 6.08 7.67 5.67 19. IS 5.58 137 .00 4.73 4769 .33 5.66 

INSlALA- DEPRECIACION 2.64 2.89 3.23 2.39 5.46 1.59 135.92 4.69 6861.15 8.14 

CIONES ALOUILERES 2.45 2.69 b.bO 4.88 20.62 b,01 81.80 2.82 1599.27 1.90 

SEGUROS 2. 17 2.3B 1.53 1.13 2.98 0,87 29.10 1.00 548.36 0.65 

OlROS 2.06 2.25 2.68 1.98 6.88 2.01 44.76 1.54 919.64 1.09 
!OJAL 9.32 10.22 14.01 10.38 35.95 10.49 291.57 10.06 9928.42 11. 78 

COSlO FIJO DE PRODUCCION 11 14.86 16.30 21.71 lb.OS 55.09 16.07 428.57 U,79 14697.76 17.43 

!DIAL costo DE PRODUCCION 1111 69.89 76.64 112.18 82.96 256.61 74,85 1864,19 64.33 50816.97 60.28 

6AS10S DE VENIA Y AD"INISTR. GENERAL. 

6. DE VlA VARIA8lE ( ROY Y CO"ISI 2.52 2.77 2.81 2.08 8.78 2.56 94.58 3.26 2692. 99 3.19 

6. DE VlA Y AD"INISlRAl. FIJOS 12.20 13.38 11.24 8,31 38.90 11.35 458.06 IS.81 17526.53 20.79 

6. FINANCIEROS 1.83 2.01 S.58 4.13 29.88 8.72 358.30 12.36 7268.0S 8.62 

SEGUROS, Vl61LANCIA 1.61 1.11 0.75 O.SS 2.32 0.68 32.38 1.12 878.19 1.04 

lRIBUlOS Y OlROS 3.13 3.44 2,66 1.91 6.32 1.84 90.35 3.12 5121. 17 b.01

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------

101At costo 91.19 100.00 135.23 100.00 342.81 100.00 2,897.86 100.00 84,303.91 100.00 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------

FUENlE : ElABORACION PROPIA EN BASE A INFOR"ACIOH CONlABLE. 



CUADRO No ll 

pi;QDUCTO : STENCILES UIIIOAD DE NAIIEJO : CAJA ESTADO DE COSTOS UIIITAP.IOS 1/Uft. 
-
----

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1985 X 1986 I 1987 X 1988 X 1989 X 
-------------- ---------------------------------------------------------------------------------------------------

tOSTO DE PRCDUCClON 
--------------------

,, VAR:ABLE :

KA!.: flA1 PRIKA
1 

AUl lNPOR. 31.50 37 .08 56.00 43.58 70.00 36.90 592.50 38. 12 16,763.80 31.31 
NAT PRIKA, AUX NACIO. 13.50 15.89 24.00 18.68 30.00 15.81 157.50 10.13 4,456.20 8.32 

TOTAL 45,.00 52.97 80.00 62.26 100.00 52.71 750.00 48.26 21,220.00 39.63 

Et1ER61A: ELECTRICIDAD 0.60 0.71 0. 70 0.55 1.35 0.71 7.00 0.45 248.08 0.46 
PETROLEO 0.00 º·ºº 0.00 0.00 o.oo o.oo º·ºº o.oo o.oo 0.00 

TOTAL 0.60 0.71 0.70 O.SS 1.35 0. 7.1 7 .00 0.45 248.08 0.46 

NANO DE SALARIOS, VACAC Y 80NIFIC 0.99 1.17 2. !5 1.67 4.93 2.60 41.26 2.65 1,007.62 J.88
OBRA PROVISI, 6RAT1f E INDEKNl 0.25 0.29 0.64 o.so 1.37 0.72 14 .88 0.96 987. 19 J.84

DIRECTA CAREAS SOCIALES 0.12 o. 14 0.34 0.27 0.74 0.39 5.16 0.33 14l.86 0.26 
ACUERDOS SINDICALES 0.18 0.21 0.47 0.36 1.08 0.57 6.32 0.41 99.40 0.19 

TOTAL 1.53 1.81 3.60 2.80 8.11 4.28 67.61 4.35 2.236.08 4.18 

OTROS SASTOS INDIRECTOS 1.39 1.63 2.09 1.63 2.90 1.53 17 .25 1.11 378.04 0.71 

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 11 48.52 57 .11 86.40 67.24 112.37 59.23 841.86 54. 17 24,082.20 44.98

b) FIJO :

NANO DE SUELDOS Y SALARIOS 0.41 0.48 0.54 0.42 1.46 0.77 10. 15 0.65 342.10 0.64 

OBRA PROVISION, BENEF SOCIALES o.os 0.05 0.04 0.03 0.08 0.04 0.80 0.05 63.92 0.12 

INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.04 0.05 0.11 0.09 0.26 0.14 2.22 0.14 69.06 0.13 

OTROS 0.07 0.08 0.08 0.06 0.16 0.08 0.86 0.06 13.55 0.03 
TOTAL 0.57 0.67 0.79 0.61 1.96 1.03 14 .04 0.90 488.63 0.91 

INSTALA- DEPRECIACION 8.20 9.65 5.73 4.46 S.76 3.04 132.43 8.52 5871.39 10.97 

CIONES ALQUILERES o.oo o.oo 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 

SEGUROS l. 91 2.25 1.46 1.14 1.66 0.88 17 .06 1.10 365.61 0.68 

OTROS J.81 2.13 2.56 J.99 3.84 2.02 26.25 J.69 613. 17 1.15

TOTAL 11.93 14.04 9.75 7.59 11.26 5.94 175. 74 11.31 6850. 16 12.79

COSTO FIJO DE PROOUCCION 11 12.50 14.71 10.53 8.20 13.22 6.97 189.78 12.21 7338. 79 13. 71 

TOTAL COSTO DE PROOUCCION 1111 61.02 71.82 96.93 75.44 125.59 66.20 1031.64 66.38 31420.99 58.69 

GASTOS DE VENTA Y AOKINISTR. GENERAL. 

6. DE VTA VARIABLE ( ROY Y CONISI 2.84 3.34 3.85 3.00 6.53 3.44 47.81 3.08 1778.75 3.32 

6. DE VTA Y AONIHISTRAT. FIJOS 13.71 16. 14 15.39 11.98 28.94 15.25 231.55 14.90 11576.46 21.62 

6. FINANCIEROS 2.06 2.43 7.64 5.9S 22.22 11. 71 181.12 11.65 4800.62 8.97 

SEGUROS, Yl61LANCIA 1.81 2. 13 1.02 0.79 1.73 0.91 16.37 1.05 580.05 1.08 

lRIBUTOS Y OTROS 3.52 4.IS 3.65 2.84 4.70 2.48 45.67 2.94 3382.59 6.32 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------

TOTAL COSTO 84.95 100.00 128.49 100.00 189.72 100.00 1,554.15 100.00 53,539.46 100.00 
----------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------

FUENTE : ELABORACION PROPIA EN BASE A l�FORftACION CONTABLE. 



CUADRO 1 12 ESTRUCTURA PORCENTUAL.DEL ESTADO DE SAliANCiAS Y PERDIDAS 

RUBROS 1985 1986 1987 1988 1989 
- - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Ventas Netas 100 lCO 100 lCO !00

Costo de Ventas (34) (44) 156) (27) 132) 

Scstos de Ventes 18) ¡ 1,) 110) (7) (7} : 

Sastos óe Adfiinistración 113) 114) 112) 125) 134) 

- - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - .. - - - - - - - - - ..

Utilidad de Operación 15 36 22 41 26 
- - - - - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - .. - - - - - - - - - - - -

Cértex o o 2 3 o 

Gastos financieros-neto 2 lb) 111) (14) (9) 

Difereocia de Catbio o o 2 (l) 10)

Deduccibnes y Part. 171 ( 4) 13) (3) 14 l

Varios o o 3 5 

- - - - - - - .. - - - - -- - .. - - - - - - - - - - - - - - - - - .. - - - -

Utilidad antes de lap. 41 26 17 30 15 
- - - .. ..  - - - - - - .. -- - - - - - .. - - - - - - - - - - - - - - - - - ..

!opuesto a la Renta {11) {9) ( 5) 14) ( 1) 

.. - - - - - .. - - - - - -·- - .. - - - - - - - - - - - - - - ... - .. - - - - -

Utilidad Neta 29 17 12 27 13 
= = = = = = = = = = = = == = = = = = = = :; ; = = = = = = = :;; = = = = = = =



_ _ _ _ _ _ _  ,. _ _ _ _ _ _ _ _  _ 

;9s; !?3� !�3' .,. ....... (.) :9;; 
- . . . . -. . . . . .

2''
•• :25 !13 ;so 

� 1 2f.i 

,.� ..._.,, 190 15S !76 !J i\9

183 69 222 31� l�Hl

121 1�5 73 :,111 1,7!2 

- - - - - - - - - .. - - - - - - - - - - - - -- - -- - . -

Uti lidaó de Operación 185 7� 934 ¡¡3 
.. - - - - .. .  - - - .. - - - .. - .. -- - .. -- - - -- - J- • - -

Cért�x 360 1,!ó7 57b (4!} 

Sastos financieros-neto 41 (ll o 291 669 729 

Diferencia de Ca�bio o o (307) ó57 

Dedeccibnes y Part. 173 50 17 556 1,736 

Va!"iOS 207 1,924 686 193 

- - -- - -- - -- - - - - - - - - - - - - -- - - -- - -- - - -

Utilidad antes de J;p. 261 30 952 ,557 
.. - -- - -- - -- - - - - - - - - - - - - -- - - -- - -- - - .. 

!apuesto a la Renta 350 87 9 312 !38

- - -- - -- - -- - - - - - - - - - - - - -- - - -- - -- - - -

Utilidad tleta 239 29 41 1, 229 565 
= = = = = = = = = = = = = =  = =  = =  = = = = =  = = = = = = = =



CUADRO No 14 A 

E V O L U C I O N 

CODIG DETALLE 

5ASIOS DE PERSOIIAL 

D E L O S G A STO S 

1986 I 

O P E R A 1 1 V O S 

1987 l 1988

D E L A ENP R E�A 

I 1989 l 

---- -- ------------------------------------------------------------------------------------------------------

101 SUELDOS 4,489,389 3.74 9,619,423 3.96 72,267,229 5.12 1,210,965,124 6.30 
102 SALARIOS 159,040 0.13 192,715 o.os 2,865.839 0.20 40,699,182 0.21 

103 CARGAS SOCIALES 604,444 o.so l. 763,667 0.72 11,237,092 0.80 235,174,410 1.22 

104 OTRAS o 0.00 o 0.00 o o.oo o 0.00

105 SUELDOS PROEK o 0.00 1,313,437 0.54 2,281,521 0.16 o 0.00

106 SALARIOS PROEK o o.oo o o.oo o 0.00 o 0.00

107 DIETA DIRECTORIO 1,344,000 1.12 2,368,800 0.97 14,649,600 1.04 194,460,270 1.01

106 COKISIONES 429,013 0.36 2,981,725 1.23 4,249,586 0.30 154,647,220 0.80

-----------------------------------------------------------------------------------------·------------------------------------

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 7,025,886 5.85 18,269,767 7.51 107,SS0,667 7,62 1,835,949,206 9.55 

SERVICIO DE TERCEROS 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

201 HONORARIOS PROFESlONALES 222,944 0.19 870,070 0.36 7,065,302 o.so 76,883,167 0.40 

202 FLETE Y GASTOS DE TRANSPORTE 159,657 0.13 2Sc7 ,812 0.11 751,441 o.os 8,973,322 0.05 

203 SEGUROS 440,510 0.37 916,357 0.38 6,541,079 0.46 95,478,349 o.so

204 ENERSIA Y AGUA o 0,00 o o.oo o o.oo o 0,00

205 GASTOS KANT. Y KAESTRANZA 251,452 0.21 655,536 0.27 2,487,944 0.18 110,716,443 0.58

206 V151LANCIA 472,527 0.39 1,112,723 0.46 6,240,950 0.44 105,234,929 0.55

207 REBOBINADO Y CORTE PAPEL o º·ºº o 0,00 o 0,00 o 0,00

208 SER,PRDO,ENCAR,A TERCEROS o o.oo o 0,00 o 0,00 o o.oo

209 TRABAJOS ESPECIF. TERCEROS 192,414 0,16 441,822 0.18 o 0,00 29,221,831 o. 15

210 PUBL!C!OAD Y PRO"OCION 1,362,614 1.13 1,297,452 0.53 4,259,342 0.30 61,076,768 0,32

211 ROYALTIES 3,018,601 2.51 S,917,759 2.43 33,089,712 2,34 461,541,812 2,40

213 COftlSIONES RASE, o 0,00 2,069 0.00 o 0,00 o 0,00

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-

TOTAL SERVICIO DE TERCEROS 6,120,719 5,10 11,471,600 4,71 60,435,770 4.28 949,126,621 4.91 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------

CARGAS DIVERSAS 6EST101I 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---

301 ALOUILERES 435,918 0.36 l, 532,209 0,63 2,8S5,016 0.20 146,416,547 0.76 

302 GASTOS DE REPRESENTACION 769,209 0.64 1,148,813 0,47 1,547,347 0.11 49,563,496 0,26 

303 COftB. Y ftANT. DE VEHICULOS 328,837 0.27 476,748 0,20 4,538,341 0.32 51,733,741 0.27 

304 COKBUSTIBLE Y LUBRICANTE o 0,00 o 0.00 o 0,00 o 0.00

305 ACUERDOS SINDICALES 259,332 0.22 902,646 0.37 10,659,675 0,75 95,417,501 0.50

306 CAPACITACION Y CURSILLOS 41,568 0.03 82,442 0.03 140,785 O.O! 892,250 0,00

307 GASTOS DE VIAJE 317,818 0.26 999,571 0,41 2,861,774 0.20 112,878,976 0.59

308 GASTOS VARIOS 1,449,634 1.21 5,892,963 2.42 6,216,239 0.44 247,964,589 1.29

309 UTILES OFICINA Y EKPASIES 507,943 0.42 1,687,880 0,69 5,315,110 0.38 45,270,385 0,24

310 6ASTOS DE COftUNICACION 473,441 0,39 974,717 0.40 5,470,241 0,39 122,580,762 0,64

311 6ASTOS NOTARIALES Y RES. 155,420 0.13 185,034 0,08 790,588 0.06 20,514,816 0.11

1 312 DONACIONES 3,357,567 2,80 8,249,700 3,39 173,622,721 12.29 1,H9,789,130 9.10

313 CURSILLOS Y SUSCRIPCIONES 4,534 0,00 51,030 0,02 29,710 0,00 13,122,593 0.07

314 KUESTRAS 3,227 0,00 75,024 0.03 89,088 0.01 5,681,042 0.03

315 FLETES POR EXPORT. 23,522 0.02 12,916 0,01 4,387 0.00 280,542 0.00

-----------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------

TOTAL CARGAS DIVERSAS GEST!ON 4,770,403 3.97 14,022,023 5.76 40,518,301 2.87 912,317,240 4.75 

--------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------

PROVISONES 
--------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------

401 DEPREC.ACT.FIJO Y COftP,T,SERV. 1,427,455 1.19 2,738,134 1.12 34,714,801 2,46 

402 CO"P.T. SERVICIOS o 0,00 o 0.00 1,563,432 0.11 

403 OTRAS PROV!S!OHES o 0.00 o 0,00 7,956,574 0.56 

404 COBRANZA DUDOSA o º·ºº o 0.00 2,850,191 0.20 

-----------------------------------------------------------------------------------.
-----------

----

358,137,205 1,86 
490,996,362 2.55 
431,049,713 2.24 

o 0.00



CUADRO llo 14 A 

EVOLUC!Otl D E L O S SA S T O S OPE R AilVO S D E LA EnPRE SA 

COD!S DETALLE 198b X 1987 X 1988 X 1989 X 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------

101AL P ROV!S!OtlES 1.19 2,738,134 !. 12 47,084,998 3,33 1,280,183,280 

IRIBU10S 

TOlAL TIU8U10S 1,919,0b5 1.bO 3,15b,3b5 1.30 20,470,227 1,45 977,328,315 S.08

---------------------------------------------------------------------------------······--------------·------------------------

--------------------.--------------------------------------------------------------------------------------------------------

11701 SASTOS FI IIANCIEROS b,843,494 5.70 2b,1!3,319 10.73 141,857,340 10.04 1,bbl,021,000 8.bS

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

l01Al b,843,494 5,70 2b,113,319 10.73 l41,8S7,340 10.04 1,bb3,021,000 8.b5

----------------- . ----------------------------------------·-------------------------------------------------------------------

T01Al GEMERAL DE 6AS10S 28,107,022 23.41 75,771,208 31.13 4171 917,503 29.S9 7,b17,925,bb2 39.b2

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------

1 110 ltlClUYE OOIIACIOIIES 
11 110 INCLUYE G ASTOS FINANCIEROS POR EXPORlACIOIIES. 

VENIAS IIE!AS 120,057,341 243,403,032 1,4121 2b1
1 000 19,225,lbb,OOO 



CUADRO No 14 8 

E V O l U C J O H D E LO S G A S T O S T O T AlE S D E LA EftP R E S A

CODIG DETAlLE 1986 I 1987 I 1988 l 1989 l 

GASTOS DE PERSONAL 

101 SUELDOS 5,604,JH 4.67 13,168,126 5. 41 102,332,268 7.25 1,717,848,920 8.94 
102 SALARIOS 2,248,040 1.87 6,514,988 2.68 63,301,853 4.48 1,145,734,589 5.96 
103 CARGAS SOCJAlES 1,537,858 1.28 5,086,595 2.09 30,327,366 2. 15 514,809,309 2.68 
104 OTRAS 808,631 0.67 3,217,143 1.32 12,600,720 0,89 155,365.258 0.81 
105 SUElDOS PROEft o 0.00 2,646,418 1.09 4,216,887 0.30 5ll ,818 0.00 
106 ·sALARJOS PROEN 1,500,320 1.25 7,109,253 2.92 26,653,598 l.89 4,753,711 0.02 
107 DIETA DIRECTORIO 1,344,000 1.12 2,368,800 0,97 14,649,600 1.04 194,460,270 1.01 
108 COftlSIOHES 429,013 0.36 2,981,725 1.23 4,249,586 0.30 154,647,220 o.so

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

IOTAl GASTOS DE PERSONAL 13,471,976 11.22 43,093,048 17.70 258,Hl,878 18.29 3,888,131,095 20.22 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

SERVICIO DE TERCEROS 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

201 KONORARJOS PROFESJONAlES 421,476 0.35 901,720 0.37 7,520,104 0.53 76,891,837 0.40 
202 FLETE Y GASTOS DE TRANSPORTE 195,374 0.16 379,367 o. 16 1,319,150 0.09 16,289.286 0.08 
203 SEGUROS 1,399,288 1.17 2,922,326 1.20 18,911,156 1.34 237,138,188 1.23 
204 ENER6IA Y AGUA 802,942 0.67 2,581,922 1.06 10,187,932 0.72 147,120,930 0.77 
205 GASTOS NANT. Y NAESTRANlA 1,246,607 1.04 4,748,376 1.95 13,008,295 0.92 240,734,224 1 .25 
206 VIGILANCIA 472,527 0.39 1,112,723 0.46 6,240,950 0.44 105,234,929 0.55 
207 REBOBINADO Y CORTE PAPEL 20,411 0.02 o 0.00 o o.oo o 0,00
208 SER.PROD,EHCAR.A TERCEROS o o.oo o º·ºº 1,683,813 0.12 3,189,370 0.02
209 TRABAJOS ESPECIF. TERCEflOS 192,414 0.16 441,822 0.18 o o.oo 29,221,831 0.15
210 PUBLICIDAD Y PRONOCION 1,362,614 1.13 1,297,452 0.53 4,259,342 0.30 61,076,768 0.32.
211 ROYALTIES 3,018,601 2.51 5,917,759 2.43 33,089,712 2,34 461,541,812 2.40
213 CONISIONES RASE. o 0.00 2,069 0.00 o o.oo o º·ºº

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL SERVICIO DE TERCEROS 9,132,254 7.61 20,305,536 8.34 96,220,454 6.81 1,378,439,175 7 ,17 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CARGAS DIVERSAS 6EST10N 

301 ALQUILERES 1,421,309 1.18 6,888,961 2.83 18,882,679 1.34 321,711,727 1.67 
302 GASTOS DE REPRESEHTACION 778,623 0.65 1,182,947 0.49 1,596,151 o.u 52,103,998 0.27 
303 CONB. Y NAHT. DE VEHICULOS 408,126 0.34 589,284 0.24 6,263,546 0.44 69,940,350 0.36 
304 CONBUSTIBlE Y lUBRICANTE 743,844 0.62 935,992 0.38 3,645,741 0.26 36,181,264 0.19 
305 ACUERDOS SINOICAlES 1,380,280 1.15 5,026,257 2.06 28,452,837 2.01 241,405,888 1.26 
306 CAPACITACION Y CURSlllOS 45,698 0,04 104,892 0.04 219,435 0.02 1,414,600 0,01 
307 GASTOS DE VIAJE 317,818 0,26 1,068,718 0.44 5,147,115 0.36 114,315,210 0.59 
308 GASTOS VARIOS 3,205,839 2.67 9,085,169 3,73 21,254,023 1.50 428,191,433 2.23 
309 UTILES OFICINA Y ENPASTES 507,943 0.42 2,140,934 0,88 6,999,252 0.50 47,161,666 0,25 
310 GASTOS DE CONUNICACIOH 473,441 0,39 974,717 0,40 5,470,241 0.39 122,580,762 0,64 
311 GASTOS NOTARIALES Y RES. 155,420 0.13 185,034 0.08 790,588 0.06 20,514,816 0,11 

1 312 DONACIONES 3,357,567 2.80 8,249,700 3.39 173,622,721 12.29 1,749,789,130 9.10 
313 CURSillOS Y SUSCRIPCIONES 4,534 0.00 51,030 0.02 29,710 0,00 13,122,593 0.07 
314 ftUESTRAS 3,227 0,00 75,024 0.03 89,088 0.01 5,681,042 0.03 
315 FLETES POR EIPORT. 23,522 0.02 12,946 0.01 4,387 0.00 280,542 0.00 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAl CARGAS DIVERSAS 6ESTION 9,469,624 7.89 28,321,905 11.64 98,844,793 7.00 1,474,605,891 7.67 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·--

PROYISONES 
--------------------------------·-------------------------------------------------------------------------------------

401 DEPREC,ACT,FIJO Y CONP.T.SERV. 4,767,717 3,97 10,876,199 4.47 135,083,241 9,57 1,768,015,999 9.20 
402 CONP.T. SERVICIOS o 0,00 o 0.00 1,563,432 0,11 1,844,660,407 9.59 
403 OTRAS PROVISIONES o 0,00 o 0.00 7,956,574 0.56 502,247,555 2.61 
404 COBRANZA DUDOSA o 0.00 o 0.00 2,850,191 0.20 o o.oo

-------------·------·-·---------------------·-----·---------------------------------------------------------------·-----------------



CUADRO No 14 B 

E V O L U C I O N O E L O S 6 A S T O S T O T A L E .S D E L A E K P R E S A 
----- ----------==------===-==================================== ================= =================

C0D16 DETALLE 1986 X 1987 X 1988 X 

TOTAL PROVISIONES 4,767,717 3.97 10,876,199 4.47 147,453,438 10.44 4,114,923,961 21.40 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

IRIBUTOS 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

501 TRl8UIOS 1,919,065 1.60 3,156,365 1.30 20,470,227 1.45 977,328,315 5.08 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL TRIBUTOS 1,919,065 1.60 3,156,365 1.30 20,470,227 1.45 977,328,315 5.08 
---------------------------------·-·-------------------------·---·------------------------------------------------------------

-----------------------------·--------------·-------------------------------------------··-·-----------------·----------------

11701 SASIOS FINANC"!EROS 6,843,494 5.70 26,113,319 10.73 141,857,340 10.04 1,663,021,000 8.65 
------------·-·------------·-------------··-----··-·------·---------------·---··---------·------·-·--------·-----···----------

TOTAL 6,843,494 5.70 26,113,319 10,73 141,85),340 10.04 1,663,021,000 8.65 
------------·--·--·------------··-··-----------------·--------------··----------··--------------------------·-------···-------

!DIAL GENERAL DE GASTOS 45,604,130 37.99 131,866,372 54,18 763,178,130 54.04 13,496,449,437 70.20 
-----------·--·---------------·-·-----------------·-·-------·--·--·-----···········-·------· -------·-------------·--·---------

1 NO INCLUYE DONACIONES. 
11 NO INCLUYE 6ASTOS FINA!ICIEROS POR EXPORIACIONES. 

VENiAS NEJAS 120,057,341 243,403,032 1,412,261,000 19,225,366,000 



CUADRG � 15 
ORlSEN Y APLICACICN DE fOIIOOS 

- - - - - - - - .. ..  - - - - - - - .. - - - - .. - - - ·- - - - - -

(en intis) !986 1987 19S8 1989 
- - - - .. .. - .. - - - - - - - - .. .. - - - - - - - - - - - · - - - - - - - -

! 1 ORISEII
1} Cis=inución de activos 1S t��S !2ó2 2,638 109,435,535 

V,lor•s negociables S,5!!,486 2,638 4,614,490 
Letras por co�:ar 8,270,128 !04,821,045
Gastos pag, pcr.Adelant. 1,566,448 

2) Au�ento de posívo 27,894,461> 174,142,266 1,212,806,540 8,64?,8S0,7Sl 
Scbr•giros y pagarés 13,571,27{ 44 ,50! 1 222 128,876,497 4H,l63,427 
facturas l,382,986 17,676,099 654,070,159 l,277,tc5,S40 
Letros por pagar 5,796,479 17,452,590 1!2,795,473 2,232,400,592 
�nticipos de cl�entes 19,432,343 o 37,554,556
IribUtcs y otros 42,957,521 799,919,000
R!aunerac.y particip. 1;192,19, 2,551,839 57,107,271 802,623, 000
Roya-lties 299,340 5,95S,H2 18,817,068 346,535,000
Varios 80,530 2,446,406 28,740,701 837,152,000
Dividendos 1,664,00G 85,4&1,000
Deuda a l.P. 4,582,268 58,781 ,3M 120,631,511 
Provi.S�nef.Soc, 989,395 4,846,690 45,!47,HS l,BOl,4521741 
6anai\cios ói fer idas 49!-1241 1,998,834 11,483,925 

3) Auoento de P,tria. 51,245,803 47,795,943 1,552,877,960 22,643,663,802 
Capital Social 16,017,274 3,028,206 12,859,390 794,957,577 
Acciones Laborales 8,008,636 1,514,104 6,42,,695 397,479,288 
Excedente de Revaluación 14,782,822 1,172,378,403 19,086,060,926 
Reserva legal 2,020,465 2,361,177 2,571,878 400 1 S49/Hb 
Reserva Capital 2,228,419 1,512,312 5,038,193 
Utilíd, Reteníd. 14,274,972 24,597,322 353,600,401 1,964,616,095 

O�pr2ciación 8,696,037 15,502,788 693,322,833 10,786,581,506 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

TOTAL ORISEN 103,184,568 237,443,635 3,459,007,333 42,187,531,624 
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 

111 APLICACJOij 1986 1987 1988 1989 
- - - - - - ·- ,:: .. .¡- - - - - - - - ·- - - - - - .. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ll Auoento del active 67,586,485 235,530,644 3,440,264,434 41,992,961,865 
Caja y bancos 1,207,288 752,327 83,587,031 1,252,333,280 
Valores negociables 4,614,390 
facturas 928,333 3,794,150 8,221,577 1,984,562,719 
Letras por cob. 64,344,151 142,580,267 
Prov.ctas.cob.dudosa 2,791,112 72,83(,790 
Anticipos proveed. 4,248,236 50,067,867 273,744,897 
Otras ctas.p_or Cob, 1%,167 12,717,858 32,378,382 133,865,978 
Inventarios 34,042,730 93,105,425 1,073,456,616 6,212,476,363 
6astos pag.adelant. 1,469,186 46,487,479 1,087,482,000 
Inversiones en valor. 10,287,828 2,995,646 11,532,617 233,001,563 
ln•ueble Haq,y Eq, 20,92(,139 51,801,051 · 1,984,395,175 30,739,588,810 
Otros activos 302,614 151,921 3,071,465 

2) Dis1inuciba de pasivo Só,985,954 1,912,991 18,742,899 ·, 185,790,835 
Anticipos de clientes 2,103,704 18,742,899 
Tributos y otros 54,882,250 1,912,991 
Deuda • L.P. 185,790,835 

31 Disoinución patria. 19,019,619 ,8,778,924 
E•cedente de Revaluació.i 3,852,519 
Reserva capital 8,778,924 
Utilidades reinvert. 15,167,100 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

TOTAL APLICAClON 103,184,568 237,443,635 3,459,007,333 42,187,531,624 
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 



CUADRO No, 16 

COffiCIEmES FW�NCIERilS ENTRE lOS �«os 1984-1989 

RAHCS 

:nances et uou?oEZ 

:1. ln�ice Corriente (AC/PC) 
:2. Píueba �cida (AC-lnventorio/P.C} 
:3. Relación d� los cuentos x cobrar con el 

Capital de trabajo (Clie�tes+Ctos.Cob./AC.) 
:4. Rotación Inventarios (Costo Venta/lnv.Pro;,) 

:INDICES DE EHDEUDA�IENTO 

! 1984 : 1985 : 1�80 : 1�87 ! 1�88 : 198V :

2.40: l.bO 
• 1.40 • 1.20 . 1.20: 1.bO. ' 

1.40 ! 0.8(! ! 0.30 : o.so : C.lC : 0.60 

0.30 0.30 0.10 0,30 0.10 0.20 
4.95 9.94 8.05 3.68 6.47 

:5. Grado de lodeper.dencia Fin. (PCtPNC/ATJI !37.50 :49.80 :48.50 :67.90 :46.10 :29.00
0,18 : 0,56 0.4S 0.47 

LOO 1.10 0.47 1.17 2.46 
:6. Costo Capital Ajeno {Intereses y Gasto financ./UT. periodo): 
:7. Soheocia del Patri•onio {Patrisonio/Pasivo Co. y No. Co.J 1.70 

: HlDICES DE ACTIVIDAD 
:s. Rotación del Activo T. {Vta,.Net/ACT.Total) 
!9, Rohcibn deJ Patriaonio (Vtas rL/Patricionio)
:10. Rotacibn del Act. fiío (Vtas 11.!Act.fijo) 

:Ir.DICES DE RENTABILIDAD 
:11. ttcrgen de Utilidad Bruta (Ventas-Costo Ventas/Ventas} 

:12. Rendí.sobre fo, Act.(Hargen Util,Pericd.xRctaci6n.Act.J 
:13, Hargen de Utilidad Periodo (Util. Perlodo/Vtas.J 
:1�. Rentabilidad Patri•onio (Utilidad Periodo/Patriocnic) 

:·15, Rentabi.Patrioonio después de !opto. (Util .Eier./Patrial 

0.70 
1.20 
2.40 

0.10 :io.oo 
1.40 2.00 
3.10 4.CO

0.72 
2,25 
3,66 

0,46 0.56 
0.85 0.79 
1.0( 0.90 

:66.80 :65.60 ;55.70 :43.70 :73.20 :67.60 
: 0.30 : 0.30 : 0.31 ! 0.14 : 0.15 : 0.10 
:45.10 :47.40 :30,10 :20.00 :34.00 :1s.oo 
! o.so : 0.69 : 0.61 : 0.44 ! 0.28 : 0.15
: 0.33 ! 0.43 : 0.34 : 0.26 : 0.23 ! 0,10

----------------------------------------------------------------------------------------------------------
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DietiH11�licoi r.uc KUC 1 123,2r.r.U� 125.2X�UC riuc 
2�00(140� 

?re\'en:;o! �uc XliC i2'.,2XXUt 125. 2Il��ic KUC 
3S!9c9�9 
P.zul H.B, �uc �uc 125.,1.�UC 12í.2�MCC �me 

3205NOC 
Viol:t� óe s�tiio �uc X!.iC l . ¡ !25.21.HUC 125.2A�Ut 11'"' Ve

32050!00 
\'�rce oalaquit3 HUC �l!C 125,2XMUC 125.21.�liC !':!!C 

3205010(1 

A;!rifi?x N�C KUC t l25,2XK�C 125.2l�UC �u:; 

3Í050JM 

6rose1na especia! xuc ?11JC 1 ,25.21.XlJC ·;2s.;xr.v,: HUC 
320501(;0 

Naranja ái:ido NUC 11UC i l 125".27.N:JC 1'.B.2X!'fi:C r.uc 

32oso:oo 
Polietileno B.O. scola<io xuc �;;e ¡ 1 125.2�:xuc 125.27.!'l,UC . MUC 

31020191 
Poli:,rv?ilcno xuc i-1:.:c ¡ 1 :2s.2i�uc !25. 27.�UC foUC 

3i020900 
Polistilenc A,D, sopl.do xuc �u: ¡ l 12;.21.�uc 12s.n�uc xuc 

3902�!G! 
Polietileno 9,D, inyecd6 xuc xur 1 125.lXHUC 125. 2Xll'JC MUC 

39020101 
Extracto de Cas�ina XlJC xuc 125. nxuc !25.2X�UC r.uc 

35010100 
Ciílta Nylon MUC l H5,5Y.I 1s2,r.uc !75ZXUC ¡3;,377. 

58050599 
Poliestireno cristel HUC r.uc 1 125,21/.XUC !25. 2X�UC MUC 

39020200 
Tint?s Cintas ��. HUC xuc l i25.2Y.NüC 125.2xr:uc t:UC 

3205010o' 
Tintas Cintas P.. KUC HUC 1 ienr.uc 1751.MijC l3ó.3it 

35050300 
Partes y piezcs par¿ bo!i xuc xuc t 12s. 2,r.ut i25.2Xlfü� 13b.3H 

9S039001 
Tintas par• B. r.uc KUC 1 125,21.ttUC 125.2XHUC xuc 

32138902 
Rv:jo brnnce NUC lfüC t 1 1 !25.27.HUC 125. 2xr:11c :-;uc 

32osnoo 
iinta par, B.A. HUC �uc l l 125.21.�Ul:: 125.U�X MUC 

32138902 
Tinta para B,11. KUC l'füC 1 1 125.21.XUC !25.21.HUC HUC 

32138902 
Puntas HUC NUC 1 125.21.XUC 125.2XXUC J3b,37½ 

98039001 
Azul H.8. HUC HUC 1 l !25,21.r.UC 125,21.r.UC NUC 

32050100 
Cartuchcs para e. HUC HUC ; 125,21/.XUC 125.21.KUC !3ó.37X

98039001 

!IOTA: HUC=Mercado Unico



CUMRC ! 17 • B EtJD'..JJCIGN OE �os il?O.S OE C4XBJJJ n: !�?O�i.ACiON CE lOS :HSUt�S O[ l05 'RODUC!OS &� J!:Lt! !·! ESCRl':�RlO 
----- - ----------------------------------------------------------------------------------------

rnsur.os Y IP. A�;U;CEL. RC·00�·8S RC-C2)-88 RC-032·8� RC-33)'36·8& RC-00;-f, RC-?30-89 R,·0�2-89 
!O-S-88 :-07-8$ 2b·8·8S 6 y !b 9-88 1-2-C9 n-:1-89 2:.-11-09 
:füC=l/ .33 it:t=ll .�3 ;Ut=ii.3� MUC=l/.250 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pa��I So?ort� xuc MCc 378. 19¼ :1ur c. G.y O. O.y O.
\80!8,0l 

Pope1 ba:� ;lineo ;-iUC ;-:ur 376.79X 
!8018901

�U(: c.r o. o�r o. �·>' r·. 

f'ar4fina Macro �uc KUC 378, HX �uc º·� �- ü. Y e. :Y,,y �-

27130100 
Cartón d!piex 330gr. MUC �uc 378.79, HIJC J.y �- ti.y D. ;), y [:. 

�8078900 
Cera Carnacba T.3 �uc MCC 373.??X r.uc O.y !,, r.uc ·:-me

!5ló000:
Pig&ento rojo 21C-�2CO HUC NU� 378.7?X xuc O,)' 3. �lJC �uc 

32050100 
Azul réfle1. AS HIJC NUC 378.79X NUC O.y D. fil,C xur: 

32050100 
Cera carna6�a T� HUC HUC 373.791. MUC O.y O. �u; KUC 

l�!bOOO!
Cera espfcial r.uc r.uc 373.791 HUC O.y J, Xl!C xuc 

34010100 
Vioieta Cristal xuc f.UC 378. 79X HUC O.y O, r.uc MUC 

32050100 
Azul •ilori l'!UC KUC 378. 797. w·r •• O.y O. K�C �uc 

32050100 
R¿ven 850 KUC r.uc 378. 791 HUC O.y O. O.y D. O.y D.

28030000 
Metileti 1 ;:?tona ·!1UC 11UC 378.79X �uc O.y O. �- O.y D.

29130102 
Rega! !OC gr. HUC KUC 378.797. xuc O.y O. MUC HUC 

32050100 
Cellosolve �uc MUC 37e.nx lfüC O.y O. xuc N!JC 

29010301 
P�p�l C. :1UC :me 378. 797. HU� O.y�- O.y O. O.y �-

480!890! 
Cera artificial E!OO r.uc KUC 378.79X HUC O.y O. xuc �uc 

310\0100 
papel Azul KUC NUC 378.79X xuc O.y O. O.y O. O.y O.

48018901 
�ocp A NUC NUC 378.79X r.uc O.y O. O.y D. KUC 

39031901 
Koop 8 MUC NUC 378.79X KUC O.y D. nuc KUC 

32&70200 
Kocp e 227. 28X 378.79% O. y D. O.y O. O.y O. O.y O. O.y D. 

38180000 
papel T. HUC MUC 378.79X xuc e.y o. e.y o. o., o. 

48018905 
Tricloroetanc KUC MUC 378.79% KUC O.y O. :-:uc MUC 

29020113 
T. Póre nuc Mt!C 378.79% t\UC O.y D. �uc KUC 

32078921
Lecitina d• soya KUC KUC 378. 79X xuc O.y C. O.y D. e.y o.

39010�99 
Frascos correctores B. 227.28! 378. nx o. y o. O.y O. O.y o. o,r �- O.y O.

39070799 



::.;; �rr1?dor�s 
••. 390i0799 

lcp. n1.2a1. 378. 791. 1.y ?. O.y �. O.y O. :J,y o. t': .. ,, 
..,, ¡ ... 

cmr.� tác\is �me �u; 378. 79% ..,,, ...r, .. ., �.y D. ?füC r.u: 
1002?300 

Ctt.:tho liitural 
11'1" .,. .. ,.. 378, 79X KiJC O.y �. �i?C MJt, ,ll,t, 1;•r uc 

10010299 
f,.c;'1te,1et::r Acetato ¡3¿,;;. liS.79% �.y O, 

98039(>9,· 
O.y O. O.y O. O.r D. e·>· o. 

funta; K,R, S� v•;t-
,.¡,;1., r.uc 378.791 KtlC C,}' O. xu: ;��: 

9eo390n 
CJ;ucho Artifichl xut r.�: 378.79% HJC C.y D. 311"' 

''" �u: 
40020201 

�zul 1J!trac.ar r.ut �u: 378,797. �t:C O.y O. HUC r.uc 

32t78?21 
!ióxito de T. ruc xuc 37,. 79. litl:C 0,)' �- ),Wf' ,,;;.., �u, 

32078911 
Li !op6r. r,uc �Lle Si8. 77t r.uc O,¡ C. O.y O. o.,· o. 

3207891! 
Oxido de H. �me Y,'I"'"" 378. )9� ru.:c e.y ?· xuc r.uc 

28180300 
Hostasln R. '.UC 11u:: 378, 79X liUC e.y o. MUc 11''"'

Us

3205100 
Host.sln O. :me iuc 3?8,79X �uc 0,t D. HüC xuc 

32050100 
Vulkaslt r.uc HU, 378, 79X ttUC O.y D. � .. , Ou �uc 

38190900 
l!cohol Polivinllico xuc lfüC 378. 79. :-tUC O.y O. 0,)' o. O.y O,

39022901 
Benzaldehido T. KUC HUC 378, 79X r.uc O.y O. O.y O. O.y D.

29110301 
Dextrina 227.28% 378, 79X O. y D. MUC O.y �. O,y �- O.y D, 
35050100 

foliestireno de A.!. MUC ttUC 378. 79,. MUC O.y D. .xuc �.llC 
390¡0200 

iliet:leno 8.D. inyección H"r .. r.uc 37S,79X rmc O.y D. xuc HUC 
39020199 

Plgaento P.. !(UC �uc 378, 79% r.uc O.y D, HUC Mt!C 
32050100 

Plg•ento N, HUC HUC 378. 79% xuc O.y D, HUC r.uc 

32050100 
liristato de Aeo1'1iC1 !3�.37X 378. 79? 378, 79Z �uc O.y O, NUC �u: 

29H0839 
lubiskol 90 r.uc MUC 378, 79Z NUC O.y D. HUC �uc 
39020100 

lubiskol 30· xuc HUC 378,79X HUC O.y D, HUC HUC 

39020400 
Eauls6gen 0.6. r.uc xuc 378, 79Z HUC O.y D. xuc HUC 

38190500 
Eouls6gen W,S, NUC HUC 378,79% HüC O.y D. �uc r.uc 

38190500 
llonoeti linglicol r.uc NUC 378.79Z xuc O.y D. xuc NUC 

29040301 
Benton• 227.28X 378,79X 9,y D, O.y D. a.y o. o·.r o. O.y O.

25070100 
trlntex paletizado HUC HUC 378.79% KUC O.y O, O.y D, O.y D,

28030000 
Tubo y tapa D. A. 136.37% 378, 79Z O.y D. o. O.y O, O.y D. O.y O.

76108901 
Azul victoria P. !'IUC HUC 37S,79Z KUC O.y O, ..... ,.. ,.i,,., 11!.iC 

32050100 
•zul victoria MUC xuc 378, 79X xuc O.y O. �uc xur 

32050100 



Dietil�ngli<ol �uc xuc 
29080402 

31s.1n �uc O.y D. M�C Y,IJC 

f'rner.to! tfüC �uc 378,i9X 
3Sl98999 

r,11, U.y O. O.y D. O.y O,

P.zul r..B. ttUC �lit :li8.79X X!JC O.y O. :me ttUC 
32050100 

Viol�!a de �eti!o HUC Xt!C 378. 79X xuc O.y D. tHJC iH.!C 
·32050100

VerC? 1:¡l¿guitd tfüC XüC 37S.79X r.uc O.y �- �uc xuc 
32050100 

Astratlex ri"
"'

M r.uc 378.i9X :me O,y O. liUt xuc 
32050100 

Grose1na e;p�cial �uc xu: 3i8.79X "uc O.y O. xuc MJC 
3205C!OO 

Naranja ácido MUC ?1UC S78.19X xuc ;).y�- �
!

JC KUC 
32050100 

Polietileno 3.0. soplado r.uc NU: S78.79X xuc O.y D. KliC �uc 
390201$9 

Po! ipropileno xuc KUC 3i8,79X �uc o.y n. G.y D. O.y D.
39020900 

Polietil,no A.O. soplado KUC �uc 37S.79X KUC O.y D. O.¡- D. O.y D.
3902010! 

Polietileno A.O. inyección xuc KUC 378. 79X MUC D.y D. O.y D. O.y D.
39020!01 

Extracto de Caselna r.uc xuc 373. i9X NU: O.y D, O.y D, O.y D.
3eo10100 

Cinh Nylon 227,28X 378. 79X O.y D. O.y D. O.y �. a.y o. o. y �.

58050599 

Policstireno crista) xuc HUC 378. 79l HUC O.y a. O.y D. O.y D.
39020200 

Tint¿s Cintas N. HUC X�C S7S,79l KUC e.y �. !'l;JC MUC 
32050100 

Tiatcs Cintas R. 227.2SX 378.79X O.y O. O.y D. O.y D. O.y D. O.y D,
35050300 

Partas y piezas p,ra bolig, 136.37% 37B.79l O.y D.

98039001 

O.y D. O,y D. �.y D, O,r D. 

Tinta; para 8, nuc xuc 378, 791/. r.uc O.y D. Ku¡; tmc 

32138902 

Roío bronce HUC HUC 378.79X HUC O.y D. xuc xuc 
3205CJOO 

Tirit.a para B.f.!, HUC KUC 378,797. �me G.y O. xut ti�C 
32138902 

Tinta par• B.N. MUC ttUC 378.79X r.uc o. y o, r.uc MUC 

32138902 

Puntas 13b.37Z 378.79X O.y D. O.y D. O.y O. O.y D. O.y O.
98039001 

Azul H. B. HUC �uc 378.79X xuc O.y O, JfüC nuc 

32050100 

Cartuchos para 8. 13b.37X 378. 797. O.y D, O.y O. O.y D, O.y O. O.y O.
9-03900!

NOTA: KUC=X�rcado Unico de Ca,bios l=Venta de Hoaeda Ext. al Tipo de casbio de los certificados de :oneda Ext. del Kercado 



P�RT!DAS OE IMPCRTRCICN 

. -----------------------------------------------------------------------------

Rubros 198� 
------------------------------- ---------

Jul Die 

Portidas �e i�portación litres H57 3259 

P. de· !;p. restr.ir,gido (sujetas Z50 155J
a licencia previa)

P. de laportacibr. prohibida 8 525 

P. de lop.te•poralo.prchibida 188 ----

Universo arancelario (Aprox,I 5303 5337 

:9S6 

Abril 

3224 

1574 

541 

5339 

1987 
---------

Jun Ole 

17H o 

297: 4715

539 539 

---- ----

5254 5254 

1986 

Ok, 

o 

472< 

�39 

5263 

1'18� 
---------

Jun Die 

373 4192(11 

4351 5SS 

539 539 

---- ----

5263 5266 

-------------------------------------------------------·-----------------------

(1) Incluye 27 partidas arancelGrias parcialQente libres {SE refiere e loica

sos donde e<iste exoneraciones de licencia previa para ciertos productos
dentro de una partida arancelaria.

Fuente: r.eoorias del BancG Central De Reserva 1986-1989 



JNSllftOS Y P.A. 

CUADRO# 1.9 
EYOLUCION DE ADVALDREH Y S08RETASAS 

S08RETASAS 
-------------------------------------------------------------

ADVALOREN : DEL 24104/84 : DEL 06/05184 : DEL 25/10/87 : DEL 01/01/88: 
! Al 05/05/85 : Al 24/10/87 : Al 31/12/87 : Al OIC'89 :

-------------------------------------------------------------·----------------------------------------

Papel soporte, bas• 
48,01.89,(IJ 

Parafina H. 
27.13,01.0f 

Carton Duplex 
48.07.89.00 

Cera carna•ba 
15.16.00.01 

Pigaentos R,V,H,A,N 
32.05.01.00 

Cera especial artificial 
34.04.01.00 

Ra,en 
28.03.00.00 

11etil etil cetona 
29,15,01,02 

6ella,olve 
29.04.03.01 

Ko1p a 

39.03.19.01 
Ko1p b 

32,07.02.00 
Kotp e 

38.18.00.00 
Papel T. 

48,01,89.0S 
Tricloretano 

29.02.01.13 
Tipure, Dioxido T. 

28.25.00.01 
Lecitine S. 

39.01.04.99 
Fra,cos Tapa, i1portados 

39.07.07.99 
Caucho F. 

40.02.03.00 
Caucho N. 

40.01,02.99 
Caucho Artificial 

40.02.02.01 

41 

25 

74 

8.S

25 

34 

46 

34 

25 

34 

25 

67 

41 

34 

19 

46 

84 

41 

19 

25 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

IS 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

15 

' .

17 

12 

17 

17 

12 

17 

17 

17 

12 

17 

17 

17 

17 

17 

17 

!2

17 

17 

12 

12 

21 

lb 

21 

21 

lb 

21 

21 

21 

16 

21 

21 

21 

21 

21 

21 

16 

21 

21 

16 

16 

24 

19 

24 

24 

19 

24 

24 

24 

19 

24 

24 

24 

24 

24 

24 

19 

24 

24 

19 

19 



CUADRO# 19 

EVOLUCIOU DE AOVALOREK V SOBRETASAS 
Continu�cion , ,, 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

SOBRETASAS 
-------------------------------------------------------------

INSUffOS Y P.A. AOVALOREH : DEL 24/04/84 : DEL 06/05/84 : DEL 25/10/87 : DEL 01/01/88 : 
: Al 05/05/85 : AL 24/10187 : AL 31/12/87 : AL 01c·s9 

---------------------------------------------------------------------------------·--------------------

Azul U. 25 15 17 21 24 
32.07.89.61 

Li topen 19 15 17 21 24 
32.07.89.�l 

Oxido de Ng. 46 15 17 21 24 
28.18,03,0� 

Vulkacít 34 15 12 16 19 
38.19.09.00 

Alcohol Polir. 34 15 17 21 24 
39.02.29.01 

Ben.aldehído T. 41 IS 17 21 24 
29. 11.03.01

Oextrine 84 15 17 21 24 
35.05.01.00 

Polietileno de A.!. 34 15 12 16 19 
39.02,02.00 

Polietileno B.O. Ysu jec. 34 15 12 Ió 19 
39.02.01,99 

nirístato de A. 41 15 17 21 24 
29.14.08.39 

Zeniskol 34 15 17 21 24 
39.02.04.00 

Eoulsofen 34 15 17 21 24 
38.19,05,00 

Bentone 10 15 17 21 24 
25.07.01.00 

Tubos de A. 67 IS 17 21 24 
76.10,89,01 

Di eti 1 enfl ual 25 15 17 21 24 
29.08.04.02 

Preventol 51 )5 12 lb 19 
38,19.89.99 

Polietíleno 80 Soplado 34 15 12 16 19 
39.02.01.99 

Poi i propi 1 eno 25 15 12 16 19 
39.02.09,00 

Polietileno AD Soplado 15 15 12 16 19 
39.02.01.01 

Extracto de C. 4l 15 17 21 24 

35.01.01.00 
Cintas Nylon 84 15 17 21 24 

58.05.05.99 
Polietileno Cristal 34 15 12 16 19 

39.02.02.00 
Tintes Cintas 41 )5 l7 21 24 

32.05,03.00 
Tintes par a 8. S1 )5 17 21 24 

32. 13.89.02
Puntas para 8. 58 lS 17 21 24 

98.03.90.01 
Cartuchos para 8. 74 15 17 21 24 

98.03.90.99 
-------------------------------------------------------------·--

------------------------------------



CUADRO lf2 0:. t) 

Ol\l.16ACIONES E IHPUESIOS Vs. UIILIOAO Y VENTAS 
(En lntisl 

1985 : t 1986 : X 1987 X 1988 X 1989 X 

------------------------------ --------------------------------------------------------------------------------------------

:- Resultados antes de 25282770 100: 36851475 100: 47087056: 100,: 470868163 100: 3542136000: 100: 
' Particip. e ltptos, ' 

:- Participaciones e IIINIEC: 3542745 14 5311436 14 6190479: 13 40612234 9 74%24000 : 21 

:- !apuesto a la Renta 6059837 24 11335392 31 12343299: 26 50838871 11 273361000 : 8 : 

:- Resultado del Ejercicio 15680188 62: 20204647 SS! 28553278 ! 61 , 379417058: 80: 2523151000: 71 : 

:- Ventas Netas : 53288256, 100 :120057341 10� :243403032 : 100 :1412261000: 100 :19225366000: 100: 
... 

:- hp. Pat. Eap, otros 707121 : 1 : l9190í,S: 2 : 3156365: 1 : 20470227 : 2 : 97732831f : s : 
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AMEXO 
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., 

AMEXCl 6 

ANEXO 7 

AMEXO 8 

ANEXO 'l 

Al�EXO :LO 

AMEXD 1 ., 
... . ,. 

AMEXCJ :1. �� 

A1,1r::xo :1.::; 

ANEXD ltl
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.. 

.. 
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.. 

.. 

.. 

.. 

: 

.. 

I;�dut;tr·ias CódigcJ CIIlJ 37 a 39 .. 

Lista de Bienes y Servici<Js Sujetos a Preeio1!; 
Cc;n tr·o::. <":\(:tc>s .. 

L..:i.st-r.\ <:l'i·� B:i.c-:-�n<·:,,15 y Sc-:�1 .. ·vj.<:::i.o�; Su.:i<· '.·)cto�; <":\ Pr-c·:H::ic>!:; 

Ba pE� r·v :i. 1:ii:'o.cl <:>�:; .. 

Fo1,·mul<:u,. :: . .(:>S> Pt':\l'"l:\ �?1 Ceni:.r-c:,1 y F\c·:·H.:Jt.tlctc:i.ón ele lt>f> 

F'n:::,�c:::i.os de-:-� lc>s x-:(J.c-:-�rl(,:-�!:; y S(·?l''V:i.c:i.cJs .. 

T<":\�5(:\ E:·h-:,<::ti vét Antu:\ 1 <:I(� !'(IG�r·c:l:H:lc> F :i. n <":\l'l c:i.c{-�rc1 :l 9B�5-·
:l. 'l8'1 .. 

T <":\1:;a <:!<-:-� In tc-:-�1,·és E·fe�c: t.i ve Arn.t<:\l E·H'\ !"1c,i1eda 

1,1acional 1985-1989. 

Reslimen de Activos Fijos Adqui�iclcs� 

Ley de IndlAStFias 23407 - Sistema I y II" 

L.r.\ :i:n1;;t:i. tut:::i.ón de l�:, DCH'l<:H:::i.ón (-:-�n el l)C::11'"€7C:h<:>
Pe::-� l''U<":'tl'l () .. 

DE�Vi:\lU,':\C::i.é)n y T:i.pC)S de Cc\mb:i,(:) :t9e�:_\····:!.989 .. 



,1.-31 HOU9ffl1AS M('TAUCAS,8�$1CA,S Y f AAA,C,.OOHOE l,IAQ Y EQVIPO 

,... INOfCO S A, INOV$'TRIAS OEl 0')8flE 
2 - �OU'Sffl�S El.ECTAOOIJ!MICASSA 
3 :rno UfTAL.UROCAPt�SA 

,,... TOYOTA OEl PEAU 1/. 
• - (OHOUC'1'0f'l8 EUCTFIC09 PEA\,IANOS IA
• :rno A(:tAOS AA(QIJIPAIA 
1 ,... lt.OtOf'- SA 
• .... N118.AH M()f()AOEl PENJ tA 

• ,.,, fiOVS 1111.AS AE UNIOAS 8 A 
'º "'º FUNOIOONCAll.A OIA 
11 ..., M"TlOtr(At f>EAl.lAHA 8 A. 
,2 ,.,, JA8AIC>MU El.Ec;ntOMCX)S OEl SUA SA FESSA 
" - J0Yt:A0S PEA\JAHO$ SA 
.. .... EW,,A3ES METAIJ(X)S SA 
••• mo FUNDIOON 0E M.(TAUI MRA0ElPEAU8A 
,. ,.,, MO TO AESf D1ESElAHOIIIOS9A 
" ,.., 0A lN'VlASIONES COU'l:AOALES CA.MENAS A 
,. .... PAOV,-.SA 
.. .., . IA8A:lCA O{ Al.Vl.llM() Y UE1AU8 8 A. 
,o .... JAEHOSA 
,, ,,,. CAtUS Y COHOVCTOAU Ot COBA( SA 
z, .... INOUST'AtA PE AUAHA DEL AaRO 8A 
23 ,110 ACl:AOS DEI. SUA$A 
,. ,.., A.�Ol""'DE OESAAAOUOSA 
,. ,... (X)P"PAEXSA 
,. ..,, FA8 A!C,.OQN INO USTAIAl, ot MA()Ul;NA.AtA.'J $ A 
" 3110 AAt.lCX)PEAUAPtA SA 
,. ..,,, C:0\,.0.(XSA 
,. ..,, t,t.AMJJAC'f\JAA OE ME  TAUS Y ALUUZMO •ftEC()AO• SA 
30 ..,. INOVSTJUAS DEI. C:08AE OEl SU A SA .«NDUSUA 
" 3833 NEONSA 
,, - A/ltN SA 
33 .... AME.EM PERUANA SA 
3' - 0A OE PU.$ Y UNTtANA$ SA 
36 .... 0'0W>fc.'.X)fl>COElPEAU SA 
,. - ASEA �OWN 80V(AI INDUSTRW. SA
" :mo CAAOU INOUST A!AI. t A 
,. ,... MONDA DEI. PEAU SA 
.. .... 0A PERUANA.DE EHYASES SA 
., 3043 MOTOR PEAU S A 
" ..,, SVH8E>M C(l PEAV S A. 
., - W,H\JFACTUAAS VEU,1.JCASJOSFU SA 
., 3110 l!NC lw.)US TRIAS NAOOM.AU: S S A 
.. ""' CA.A80V-NSA 
.. ,.,, C011!JT'I\UCOONfS ElECTAOM ECAHICAS OElC,-0,A SA 
.. - eauvo�,m�u,oEL PEAU SA 
" ..,. FAO;ASIA Sfc:()qOCCEl PEAU SA 
.. ,.., 1N0Vsm1A A)Jl0U01'Rll tElA s A 
•• .... $C,Al'l1A·VA81S DEL P(I\U S A. 
.. 3833 El.EC'lllOlUX P(At.lAHA 8 A
s, - OAOPV.TSA
'2 ,.,. 8A.l<EA HVG-l(S PAOOUC1lON TOOI.S � �W. OELPERU 
S3 .... MOAl.1:S INOUSl'RW.,.ES O(l f>(AU 8 A 
.. 3110 t.lfU.J. EXPOA'TA.OOAAON90ft 8A.a,,(TH,D' 
.. - UNE.A NU0VA $ A 

, ..,

174,Cl7'9,0:0 ... XJ).d}0,0:::0 
1 ts.369,282 056 ??c • .cee.Ott 
11'U3Z.121 0$3 270.fOA.' 20 
le6,.tl04,f!S ••• 136,1?1,$.$1 
1ro,010.NJ6 º" 2'6,:sn,11& 
1 '5,67'9,0::X, º" 1163.:1(,MOO 

96,.171:2'1X! .,. 10,1,6?,$.!,,11 

!SltU98 02, 10.0,'.50,I 
l,tn."51.a:12 ',. 1. fflJJ:2'3. 916 

n..111.?12 º" '13,3,&5,.IISI 
1'3086.� º" «U72.906 
1'l.C07,Mt 0'2 '8.J66.3",0

Sl17U1':J º" 1?2,601,010 

66.95-t.eU ••• s,.ee,,m

53.(0.2$1 ••• N.ó',221 
eo.10..0:0 o,s 31$.eet.CD) 

49,,oe,ox, º" 13:z�.o:o 
«3,�1(» º'' 86.687.tie 
«>.2eD,2'14 º'' •1.308.>SO 

30.582.297 º'' 1 0I.J.t 1. "89 
39,322,711 e,, 66,0,,12,3(2 
31.611,023 º" 63,966,60,,t 
l&.13A,43 º" 0...133,016 
3e.1ee."e 011 ,1,31,S7.2'0 
30:,,za,, 009 u,to5.S70 
19,466,1 UI 009 S l,IJIS.97'8 
29,31013 001 66.�X'9 
21.829.l!llS 000 66 ...... , 
2".IXXJ.W 000 u.oaz.2u 
200•.666 001 1S.l f!0,5'1l0 
2(716.,3-tS 001 3Z.09,C2'6 
2,.m.us 007 ?S.220,tl"9 
2C..s.t5.029 001 315,h8,51 
23.886,251 Ot1 26.'82.K» 
nn,.,91 001 21.,01.n, 
�11,,10, 001 S,4,166,31'9 
23.S61,110 001 SJ.913.110 
n.m.6,IO 001 S.1'93.666 
22,$(1).t 'º c:1 0,$18,$87 
n,u9,,a1 001 Jl.23,,1,11'9 

21J'OB.7J2 º"" 59,'40,..S., 
2t,X16,S,S., "" 24.,$,1,?,291 

<0.059,S4't 006 19 8$119,11'9 
20.""-'"' C06 22.2S1.m 
19.l?'S,)56 º"" :M,•81.02'3 
18,ta)J)I) 006 31,93,4,X,16 
18,!,0l,IYJ º"" '1.00A,?5,Ji 
18,308 210 e» 16.f'l6:t196 
17,S--0.030 006 �"51.169 

l 7,0lSO.O!Se º"' 23.�m 

16,9'22.«>1 º"' 1$,)80,$19 
16.880,811 º"' l 1,80Z«l6 
16,196,911 º"' Xl,01'9.9'6 
16.196.� º"' X)JIO•.531 
16,$48,1 66 º"' !16.199.1'6 

1 6,208. 7'90 º"' n.m11a 
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ANEXO No 2 

UK 
CARBDNICOS 

PAPEL CARBON 1022 G CA 
1010 G CA 
200 H CA 

KONDCARBON K6 

CINTAS p· KAOUINAS 

ALGODDII 10 KT DO 
05 KT, DO 

NYLON 10 KT DO 
05 KT DO 

TEKLA 10 KT 00 

05 KT DO 
SI S 00 
2060 CJl6 CJ 
GR 140 CJl2 CJ 
CINTAS DE COKPUTO Pl 

BORRADORES 

BR 40 - BR 80 
OTROS BORRADORES 
LIKPIATIPOS 

TINTAS Y TAKPOIIES 

TINTA 4K 
TINTA CHINA 
TINTA OTINA 
TAMPONES 

PESAKENTOS 

PELIKANOL 
PELIFJX 

DUPLIC Y CORRECTORES 

CJ 
CJ 
00 

DO 
DO 
p¡ 

DO 

p¡ 

p¡ 

STEHCIL.ES CJ 
CORRECTOR DE STENCll DO 
B. FLUID Y DILUYENTE DO

BOL16RAFOS 1 50 

PLUKONES 

TEil KARKER 
PLUKON GRUESO 
COLORELlA SUPER 

CAR80N Y CINTAS 3ero 

PAPEL CARBDN KP 
TM 

PC 
CINTA SUPRA COTTON 

NYLON 

CJ 

CJ 
CJ 
CJ 

CA 
CA 
CA 
DE 
DE 

P U N T O O E E O U J L I B R I O 

!985

59,308 
25,903 
30,622 
60,122 

6,098 
1,647 
1,042 

721 
6,820 

893 
733 

24,077 
9,622 
9,407 

1986 

83,565 
50,080 
44,925 

146,029 

6,621 
1,589 
3,219 
1,091 

13,784 
7,941 
1,436 

12,049 
90,020 
5,753 

65,143 106,341 
P=CV P=CY 

4,455 10,375 

13,698 
3,669 

52,343 
17,346 

P = CV 
P = CV 

62,SB2 
3,960 

P = CV 

20,740 
3,701 

78,490 
9,381 

P = CY 

P = CY 

86,202 
6,996 

20,008 

314,932 
12,931 
26,020 

744 
909 

1987 

130,016 
70,261 
88,507 

137,059 

17,076 
2,440 
5,782 

995 
22,967 
3,983 
1,739 

15,553 
48,598 
10,353 

304,244 
15,780 
20,305 

38,683 
4,675 

109,460 
44,925 

P = CY

P = CY

83,106 
'6,401 

122,731 

P = CY 

42,232 
47,291 

840 
1,111 

1988 

101,886 
49,898 
78,646 
91,498 

9,837 
1,266 
5,746 
1,147 
9,918 
2,586 

675 
7,368 

25,800 
8,433 

249,820 
'4,484 

P : CY 

30,644 
8,505 

59,594 
13,217 

P = CY 
P = CY 

71,599 
1,880 

11,375 

39,573 
1,684 

P = CY

96,551 
640,167 

P = CY 

I', 120 
214 

1989 

50,327 
11,118 
39,941 

105,130 

13,688 
1,067 
1,762 

470 
12,744 
3,146 

494 
3,739 

17,578 
13,108 

71,614 
13,653 
5,047 

27,041 
2 ,-003 

44,227 
12,577 

P = CV 

P = CY 

40,942 
3,258 

161,352 

P = CY

P = CV 

P = CV 

P = CY 

177,562 
P = CV

P = CY 

P = CY 

1,393 



ANEXO No 2 

P U N T O D E E O U I L 1 8 R 1 O 

UN 1'185 1986 1987 1988 1989 
TRADJTIONAL DE 5,710 12,691 6,437 P = CV 

OTROS PRODUCTOS 
----------------

TENPERA SET ST 23,594 62,742 851,879 P = CV P = CV 

TENPERA I COLOR CJ P = CV 76,714 P = CV 61,808 P = CV 

CRAYONES DO H,775 35,701 308,367 P = CV P , CV 

PLASTILINA DO 30,157 52,145 P = CV P = CV P = CV 

ACUARELAS El 123,664 P = CV 

P = PRECIO 

CV = COSTO VARIABLE UNITARIO 
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CUITAS P' Jtt.iUIKAS 

Al60toK 10 ftl 
OSftT 

ÍIYLOK 10 ftT 
OSftT 

mu 10111
OSKT 

51 S 
mocM 
6R 140 CH2 
(lk!AS l\! COIIPIHO 

101mom 

CA tU,OIS 
CA S!,686 
CA 14,ss, 
t6 Sl,430 

00 IS,853 
DO 41 2SS 
00 3,7&3 
00 2,1'7 
00 151 057 
"° 2,$01 
DO l03 
CJ t?, ,s, 
CJ 39,281 
PI 513 

2'30, ,,3 
IOS,640 
106,070 
ll,016 

16,IOS 
2,025 
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27,410 
11,117 
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11, tts 
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160,000 
13$,000 
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)3,000 
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!! !! .!! . .  !! 

IUO • 811 80 
OTROS EOAAADOl!S 
LIIIPIAT !POS 

CJ 1331 181 200,072 m,ooo no,ooo 7i,t8S !! o.tu ·o,ou !! to.a :e., ,.3 · ,:,·.11.4 -!!·:,45,e, • 3;40 !! ·
8,000 121'78 !! 0.090 0.037 !! ·O.O· O.O 0,1· 0,6 · 1.2 .!! ,IS.00 1.00 !! 1 
41000, · 813 !!_., •• � 0,3'3 !! -0.3-· 0.) .... 0.4-0,1·-0,2-H- 20,00--·1,SO ,!1--,: 

-TINTAS Y UIIPOliES

tlNtA n:

Tlfü CHINA
mu OTINA
UJIIOOi!S

CJ 
"° 

"° 

00 
PZ 
&O 

7,000 
3,874 

20,163 
S,04ó 

SS1134 
21,37? 

12,000 1s1 000 
s, 2,, 10,000 

25, "º 31,$68 2',o,s 
,,,s.3 8,SOO ,.100 

,1, ssa 89,,s, St,Uó 
17,15& 35,811 13,818 

!�O, 'lt/J !! !! !! . 
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!! 
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0,1 .. O,f.·-·0.4 , 0,1-·0,S·H·-4,'9--0.09 !! 
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ANEXO ¡¡ 3 

LISTA "A" 

LISTA DE BIENE;S- Y SERVICIOS SUJETOS A 

PRECIOS CONTROLADOS 

I BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO HUMANO 

l) Ac�ite comestible vegetal envasado.

2) Aceite comestible compuesto envasado

3) Aceite comes·tible compL1esto al granel

4) Arroz corriente

5) Arroz superior

6) Azuc:ar rL1bia

7) Azucar blanca refinada

8) Pollo

9) Carnes de pollo: eviscerado

10) Mondongo de vacuno nacional e importado

11) Higado de vacuno nacional o importado

12) Carne de ovino importado

13) Fideos de harina de trigo a granel

14) Huevos de gallina

'15) Leche entera en polvo ENCI 

16) Leche evaporada

17) Leche recombinada

18) Margarina a granel

19) Margarina emvasada

20) Pan francés

21) Pan labranza

22) Pan popular, familiar y/o regional



23) Pescado fresco y refrigerado (Lima Metropolitana)

24) F'escado congelado (nacional)

25) Cerveza

26) Textos escolares

27) Fésto,-os

28) Menó económico e� Restaurantes

29) Menú turistico en Resta�trantes

30) Tarifas de exhibición cinematograficas

31) Gasolina 84

32) Gasolina 95

33) Gas Licuado cie petr-óleo

34) Kerosene doméstico

I I INSUMOS 

1) Leche en polvo descr-emada

2) Grasa anhidr-a de leche

3) 

4) 

5) 

6) 

Leche en ter a en 

Trigo destinado 

Aceite cn .. tdo de 

Aceite crudo de 

7) Torta de soya

polvo 

a la industria 

soya 

palma 

molinera 

8) Maiz amar-illo duro de uso avicola, pecuario e
industrial

9) Sorgo granifero de uso avicola, pecuario e
industrial

10) Arroz c�scara

11)Leche entera cruda canalizada a plantas
procesador as

12) Harina de trigo



13)Sub-productos de trigo: afrecho, afrechito y
molluelo

14) Pepa de algodón destinada a la industria aceitera

15) Pasta de algodón

16) Melaza para uso en ganaderia, alimentos balanceados·
y concentrados e industria.

17) Manteca compuesta

18) Manteca vegetal

19) Guano de la isla

201 Bagazo de ca�a de azucar 

21) Cemento

22) Resina PVC

23) Compuesto de PVC

24) Fertilizantes

25) Fierro de construcción corrctgado

26) Alambrón

27) Calamina

28) Hojalata

29) Ladrillos

30) Yeso

31) Cal

32) Papel periódico

33) Kerosene ind1.,strial

34) Petróleo Diesel 1

35) Petróleo Diesel 2

36) Petróleo residual 5

37) Petróleo residual 6

38) Gas licuado de petróleo



! I

ANEXO # 4 

LISTA .B 

LISTA DE BIENES � SERVICIOS SUJETOS A 

F'RECIOS SUPERVISADOS 

PRODUCTOS AGRICOLAS 

HORTALIZAS 

Aji 

Ajos 

Apio 

Cebolla 

Choclo 

Leg�•mbres frescas

Tomate 

Zanahoria 

Zapallo 

Otras Hortalizas 

FRUTAS 

Citric:os 

Duraznos 

Marazana 

Pal ta 

Papaya· 

Plátano 

Uva 

Otras frutas frescas



TUBERCULCS Y RAICES 

Camote 

Clluco y similares 

Papa 

rr PRODUCTOS PESQUEROS 

Pescado fresco ·y mariscos 

{excepto los q�1e aparecen en la lista de bienes y 

servicios controlados) 

Pescado fresco 

11ariscos 



5<o.lGF( 
ANEXO# 5 

Dlf<ECTOR GENERAL DE LA OF l C I NA 
SF.CTOf;IAL DE PRECIOS-!NOUSTí-.(lA 
pfd�SEN·; ": • -

5 .D • 

.. . . . . . . . • . . • • • . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . con Registro Ir.dusti-ial 
No, ••.....•. ,Libreta Tributaria No . .•..•.....• , domicilie 
f i se al e r, ........•.......................... e • • • • • •  '! • • • • • • • • • • • •

debidamente representada por su ........•..••..••..•...•.•••..... 
,. # . . . . . . . . . .. . . . . . . .  , identifici\do con L.E. No . .......... , ante 
Ud., s-e presenta y expone: 

Que habiendo recibido anteriormente aL,toriz<\ción par,� e, 

incremento de nuestros precios como se detalla a continuación: 

BASE LEGAL F'(SSOLUC ! ON FECHA EXPEDIENTE NQ {¼) 

Y en cumplimiento de lo dispuesto en ..•.••..•..••••••.•..•• 
....•.•.•.....•.•••••...•..•••.• del Decreto Supremo No. 016-88-EF; 
solicit�. 1a aprobación de ......................................... . 
pare< sus ,;rodL1ctos y/o lineas: de prodL1ctos que " continu<\ción se 
detallan : 

PRODUCTO O 
LINEA DE PRODUCTOS 

ARTICULO 
REPRESENTATIVO 

PARTICIPACION 
SOBRE VENTAS" 

La persona encargada de absolver las consu l tGs sobre este 
expediente se1 .. á ....................... 

1 
••••••• • • • 

POR TAl'!lr,o 
A Ud; solicit;;,mos atender nuestro pedido por sei:- jL1s.ticia.

Ll·ma de de 1q_�s. ' . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
-

FIRMA Y SELLO DEL REPRESENTANTE 

. . .  / 



Vi[enen: 
FrmA.ARIO t 

A:J!:XO 1 1 PRECIOS� lliS!mS NACJ�lALES E JKPmTAOOS 

· tRHDAD DE FACTO.� 
l!(.\.'iJlRE l)i:l IHSUl'.O l!EOIDA H�O/PRO!lUC!O 

!. 
11, tiTERIAS ñlJMAS H.<\C!ONALES 

-
-

1 
1 

-
-
-
-
- , 

·,. .. ., c. HIITERIAS PRirJ\S IIU'ORTAMS: :·. . 
.. .. -e 

.... ' -

1 
-
-
-

3. tiATERIA!.ES AUXILIARES .. 
..... 

-
.. -

·' -
-

4, KATERIA!.ES DE _EINAS:�11000 · .. ·.. .. 
, -

-
,, . .., 

-

1/ 

' 

' '

1/ CORRESPONDIEIITE A!. ltlSUNO lKG:¡iLT,, .UNIMD,ETC.J 

2/ 

,, 

PRECIO 
.lllliTMIO 

31 

. ·21 CAITTIMD DE lRIIDADES NECESARIAS: PAA.� FAERICAA LtlA WIDI\D DE PRODOCTO lER!llNAOO, 
3/ CONSIDERAR a PRECIO SEWI FACTUlAS DE roti.•RA <Y /O DOO.JMEllTOS CE IH?OOTnCIOtO

SIN COOSJDéRA� J.G,V, 

. 

Van: 



Vienen 

fomJIJ',RlO 

; 
------------------ ·-----�-----------------------

iN.COi1NAClfll � LA cSTRUCTIBl't DE rosTOS BASE 

. --··--····--·----

:---------------

. . 

" ' ESTROCllJ!A: 
�- (I.J.); 

0(,-020./!S 

lli!DAD DE IEOID{t 

:PAATICIPACION l:clf!ROI 
!)El. COSTO' TGTPJ.. , 1 (11.J I.LENfc�l 

_(�)-
--�-...... ------i-c-----+---------+-'-----> 

l. f,1S;:� l� Fr.Ct;JQ-:!ON
.L=l -t1.at-;.1'i-c f'ri5a 

1,!.! N:;.t:ional 
LLe l;;.port;:d�--

1,2 �,,r;:, de Gbra 

'' • 

..... 
•' • 

1.2,1 w2\do:; y Benef. Sccia\e� f'. 
1.2.� Salarios y llen?f. �iafes :¡ 

l.� Sas\os Generales de-Fábricadori. : ·.
í -�-1 c,rooustiblt>S · · .. �.<.:'., :--
1 ;l.2 Energía E\eclr

0

iCij ... : ; . , • ....... L3.3"'Agua .. 1 
1 '> A '"l • • . . •. . <• . . .., ... , .e eres . .. ,, .. , . ,, .. , � • ,.,, ·.).\.� .. t �- • •• 

·; ·1;a.«-.,.otros··Gas(os-:·de'·;�ab!;?:_i:�0n1 .· ·· 
·: _1.4· Materfa·res Auxitiares·-.,· .. :,:- .. ··: �-

ni·. 'SASi:05' í<l:.'1rn!STRATIYOS ·. . . .,... l! 
3. GASTOS OS VENTAS : 1 

• , . 

• ·• 
• • 
.. ,
•. ,
J, • ' , .
: 4, �STOS FINA!l';IEROS - .,. V::\.: ) ;

-4.1 Intereses .·.• ···· ... :· r 
:1;2 Difereocia de'Cambio·-'·f'\·:·�);��--/·;f .:"'·:. � ·:··M:: • -.'. :�, 

5. ilEPREC!OCION
. . ,. . : ·,J , 

,, 
-l

: 6� COSTO TOTAL . ·: . 
i 7. UHL!DAD . · ---� : 
·¡ ;8� ',!l/ll'0;1 :t'IE:'\!2l!TA ,.· --·: · 

... . , .100,00 

"9 I"·ºlJCSTQS .'. •T•e,,�l"·"'''i-:., -: ..... ,,,;.4 ... . .,,_. ... , · .1 .... hr - .;-.,_,�!;,lif�:s., :,, ":' ...• r .... ;,..) .. �.-·�� : .. ,., . .

ii t;1·: ;aput>Slos '�:t:1!llB:,rr�.:.?:�:::;.� \:_· .-:_.},.-:-:_., :··: : 
:10,. 

. . .. ,·.:.(;t.�v . .-... ,¡,• .•· .,.
f!R!:CIC De \IEl!TA EX-FABRICA : ·;;·:�:r :· ,_. .. :,>': · 

·.,: .. �:;:,::.�· .. :-.:���q .. :; . . > ..... : . 

,., •• 
... 

'.,
'•
' 
.. 

' .• 
' .,, , 
:: 

•·· .. 
' ..... . . . . •· , .. 

' . ·•
., 

:- . ; . • - • ,. 1 •/ • 
• 

.:,�_ •. >;,CV,�·,Ul111llESmlE�IOll·'1mi!DA':0.0�·LA·VERDAD 
. � :: ; . ,• :• .. : · ¡ .. , . ' . ·. . 

•.,

• 
L 

L!WA d d1'988:' .. .
'
:.¡ ,1o1 • •••• e ................ e·� 1 .t.·.: ... : .. : .. : .. · 

1 
• • • • ' 

• . -- . .. ': . . . . . . . . ... � .. ; :·;· .,· .. �. :,. .. :.. 
.. . ... :·' •• • 1 '"'"" ·IDOS Y ,on....,,. DEL ·=IT•""'" ""N .,. 1;·-· ..... _. .•. · .. 11o-�\.: r1uno:'\c. .. -nu-�.xnu1111¡;.�un1,,, .• ¡ ·.. ,1 

; . :.' .. � .. · ... :. 
.
. _:::·�;.·· 

. 
;.:: 

_..;...,...;"�:..· _.. 
_________ ...;.·, . - · · "''-r-PJRlfA· . 'Y .SE),LO · 1

Van: 



............... --·--······--- ·---·-··-·-·-··---·-····-·--··---·-·-····-··-·-····----

IIBlll 

uro : !SiOIJS : 1mio; !E : [[ttJSII!.'! : : C O S l O [1!510 

imw :im.m Clf [H¡lfBIO :�!l"'El:Ol! l [E�/!I)¡� : OC !ít.llIT : l 1 D 1 Al lilfüR!D 
-:--::---:---H:----:-•1 __ _ -:-- 1� .... ---!--::---:--:

., 
1 

1 1 

11 
11 

11 . 1 
11 > 

11 
11 

ll 
ll 

11 
11 

11 
11 

11 
11 

11 
11 

-···-'----- ____ ... _ ..________

·----·-· ······-·····--------- ________ ............ _____ .. ____ .. ________ H _____ ,. __ _ 

: ijffl[lliS :¡¡�ro 101/1. : P1J!l!CIP/l,;lfll � lA 
1wt f\./illtrn : srrnm IB�. [f (f.i�: mi�� a �ij�. 

:·-� ·-------·---:--::---

: 1/ó. fltaJi!llll 
l·-...:----:---

:--- ·--:----·:·--:---::---:----�
1 
1 --

YEIIHS 1 íRl 

:---------·----:
HRCHO : !UIIS: !U : 

:-------.. :-----::---

Lo e AL 
t-----·------:--··-- ·-::---·l

;n¡.�Jl¡lY.l 
í.nf,.,.,iv,u 

---··--- ·------ ·----·-----·-·--·-·-------

f1!11tlP1.li"S [UOllffi : ums 11,)
�----·----- ·------: ------.. ---:-------·-------···----.. ······i 

: 1 

¡ 

¡ 

(1) sm lfüUIR [.6,Y.

¡ 

¡ 

1 

·-- -·-----·-···-....................... -----

1/an: 



Vienen: 

R u·a Ro 

roATERIA PRIIIA NACIONAL. 

HATER!n PfHHA lllP.ORTl\flA 

tWlO !té OliAA 

GASTOS GEtlERAL�S-Dt 
FABRICACJ(»l .. 

111\TERIAlES AUXILIARES. 

GASTOS AD.�INISTAATIVOS 
GASTOS. F JtlANCIEf<OS. 
GASTOS.DE VENTAS. 
DEf'RECII\CIOH . 

[IOCIRIEITTAC!Oll. GENEAAL. 
DE LA Et\P.Rf.SA 

AllfXO 3 : DETALLE OE .LA IHFOMAC!Oll r. Pl:."ESEIITAA 
PARA LA NUé\/A ESTRUCTURA OE COSTOS 

lJ O C  U-HE H T O

- FACTUAAS OC CO:ifilA

- FACTURA COMERCIAL
- POLIZAS OC JKPORTACIO.�
- ll OU lDAC ION CIE. AOO.ti!IAS
- PI.ANILLA OEL AGEtlTE

FORMULJIJllQ l 

- El RESUt'oEJI- [1E LAS F'LAll!LLAS !JE SUELDOS Y SALAAIOS AVALADAS f'DR EL
COJHAICR,OC LI\ Hlf'h"ESA

- [¡ETAUE. OE LA OETERlHtJACIOIUIEL COSTO UNITARIO POR PROOOCTO �/O
LINEA DE f'RLJ!JUCTO

- RECJl)()S.OE AGUA Y-ELECTRICJIJAlJ.
- FACTURAS. CIE C0'1PRl\·D!: COll8UST !BLES !JE-USO JtlOOSTRinL
- FACT!JlAS POR-CONC!:PTO DE.FLETES.
- DETALLE:. P.ORr.ft,'ORJZADO DEL RUB!lO- .'OTROS GASTOS OE FABRJCACJOW HASTA

LLEGAR.Al COSTO. UlllTAAJO Ell CI\M PRODUCTO Y/O lll:EA !IS PROOOCTO.-

- 10El1 IIATEf<IA P1l1MA UACIOllAL Y/O HIFOkTACi.\, SEGUN SEA El CASO

- OJA!JRO. OC ll\ OISTRIBUCIOII OE GASTOS <SEGUN .SEA EL CASO> HASTI\
LLEGAR,AL COSTO UN!TP.filO.EU Cl\01\ PK-OOOCTO Y/O llt!EA DE f·RODHCTO •.

- OJA!IRO-OE f'RO[lUCCJOtt Y VEUTAS r.EHSUIU.ES !EU. HITIS Y UIIIMOES> flE
LOS PRO!IUCTOS Y/0-lltlEAS.OE FilO!OCTOS [lfTALLADOS PARA EL Ai'.O 1937¡
PSI C0/:0 EL l'h-OYECT/\00 PMA.1%'*l.

- COPIA DE LA ULTJMA..USTA DE !"RECIOS f<UTORIZADI'< POf,¡ LA o.s.f· .• J.
- CQ!>JA 0E LA [lfClAAACIOtl ,1�1\1)/\ [U !t!P\JESTO /; i.l\ Rrnrn J'J&E,¡ /\SI

COOO EL.BALANCE 6ENfAAL Y ESTADO.&� G.".N.Atl:::11\S. Y foROIOAS-AL 3lsl2-S7,



�ilVO 
.-----

tUvv tc:-riente: 
Cija Y tan :os 

�ei:tCs por i:obrcr tvc.erc1a!e;.: 
fact;,¡ras· 
tetros ,or coCror 
?rovi;i6:1 pare cue�.to'> de

cobronia dudos� 
A.,tici?GS o provee�ore; 

Otros cue�tas por cotrar: 
al personal 
Reda,o; • terceros 
Certificados de reintegro 
tributario a los expvrtocior.e; 
Varias 

Inve;¡tarios 

6astos pegados por cdelor.tado 
y cargos diferidos 

Total actiYo corriente 

Inversiones en valores 
Jn;uebJe, aaquinaria y e�uipo 

Depreciacitr. acuoulada 

ttros activos 

Total Activo===> 

1985 l981, 1987 !9B9

� .239 ,07� 3,198,689 

2,581,267 212,738 210,100 4,824,490 210,00(! 
--------------------------------------------------·------------------------------·-

4!5!7�,3 760,221 1,688,554 5,482,704 13,70<,2Bl 
_
1,198,267,�00 

3!233,49(? 1e,¿21, n� 7 ,35!�627 7�:695 ! 776 214,276,045 109,4�5,0(!0 
(29,208) :94,098) (94,098} (94 /.198) (2,8SS,210l ;n,nc,cooi 

4,248,23:- 54,316,103 32B,Ob!,OOO 

3,b20,C35 !l>,287,878 8,94b,083 8!,132.620 279,411,219 2,360,063,000 
-------------------------·---------------------------·-··-··---------··-·----·-----

414,6S6 432,ól5 628,782 2,773,136 1,:.n,040 11 J353,COC 
6,114,lH !,814J 151 491715,COO 
3,659,2ó4 38,225,295 24,178,000 

800,076 2,110,536 94,345,000 
--------------·--------------·-------------------------------··-··---------------·-

414,686 432,615 628,782 13,346,640 �5,72S J022 179,591,000 
-----·----------------·------------------·--·------------···-----------------·-----

5,632,534 29,554,866 63 15971596 !56,703,021 1,230,159,637 7,442,63l,OOO 
---------------·-----·--········--------------·---·------·-··---·----------------·-

696,593 2,594,983 1,028,335 2,497,521 48,985,000 1,l3ó,4ó7,000 

13,037,515 55,833,640 76,859,896 257,288,591 1,b95,S91,088 !2,4SS,08b,OOCJ

18,246 14,346 10,302,174 13,297,820 24,830,437 257,832,000 
37,003,825 57,927,964 l09,72St,C1S 2,094,124,190 32,833,JU,OOO 

ó,850,962 
(19,282,640) {27,978,677) {43,481,465) (731,221,902)(11,372,134,000) 

····---·-··-------------···------------·-···------------------·-----··--··---------

6,869,208 17,735,531 29,949,287 61,,247,550 1,362,902,288 21,461,579,000 

302,614 454,535 3,526,000 

19,906,723 73,278,698 117,111,357 337,136,575 3,084,078,000 34,181,023,000 
=========================================================================-------==-



Ccntim1oción 

?P.SlVO Y PATR!HO�!O 

f'asiv�. ccrriente: 
Scbregiros y pagar�; oancar¡os 

C�entas por pagar co;erciales: 
facturas 
Letras 

Antlcipos de clientas 

Otras cuentos por pagar: 
Tributos, leyes so,iales y otros i;p. 
Re"uneraciones y porticipaciones 
Rcyalties 
Varias 
Dividendos 

Deudas a largo plazo 

Total Pasivo Corriente 

Deudas a largo plazo 

Provisibn para beneficio sociales 

ganancias diferidas 

Total Pasivo 

Patri1:10nio: 
Capital Social 
Acciones laborales 
Excedente de revaluación 
Reserva Legal 
Reserva de capital 
Utilidades retenidas 
Utilidades reinvertidas 

Total patri;onio 

Total Pasivo+ Potriaonio ===>

1984 1985 1981, 1987 1,88 ¡;g9 

363,087· . 9,491,580 23,062,S54 é7,564,?7ó 1761440.�?S tlC,604,000 

8,019 
2,000 1000 

�2, i29 

!,877,186 
8,83l,Sé6 
2,103,704 

3,260,172 
14 ,b30,34$ 

2C 193ó,271 
32,-082 1 93S 
19,432,3'3 

675,006,460 
144 ,S78, 408 

. 689 t �44 

1,952,1!2,0CO 
2,377,27?,COO 

38,214,000 
--------------------------------------------------------------------------------

2,060,748 12,814,75b 17,890,517 ?2,451,549 820,574,312 4,367,ó35,000 
--------------------------------------------------------------------------------

572, «151 7,404,720 1,916,470 3,479 42, 9bl ,ooo S42,880,000 
910,932 2,606,696 3,718,890 6,350,729 63,458,000 866,081,COO 
248,774 820,120 1,119,460 7,077,932 n,a9s,ooo l72,43C�OOC 
419,445 6U ,j63 727,893 3

) 174,2'!9 31,91eiO(lO 669,067,000 
349,784 1,bM,000 e1,12s,,100 

--------------------------------------------------------------------------------

2,501,886 11,47S,899 7,562,713 16,606,439 165,893,000 3,037,5a3,000 
--------------------------------------------------------------------------------

77,465 285,707 5,191,707 50,949,756 174,029,565 
--------------------------------------------------------------------------------

5,003,186 34,070,942 53,707,791 207,571,820 !,356,938,000 8,015,822,000 

--------------------------------------------------------------------------------

848,324 1,509,985 l,186,25j 14,209,568 11,761,270 

--------------------------------------------------------------------------------

315,632 876,699 1,86ó,094 6,712,784 51,860,259 1,855,313,000 
--------------------------------------------------------------------------------

495,241 2,494,075 13,978,000 
--------------------------------------------------------------------------------

6,167,142 36,457,621, 56,760,138 228,989,413 1,423,053,000 9,885,113,000 
--------------------------------------------------------------------------------

4,244,666 5,880,553 21,897,827 24,926,033 37,785,423 832,743,000 
2,122,333 2,940,277 10,948,913 12,463,017 18,892,712 416,372,000 
2,328,017 8,320,368 4,467,849 19,250,671 1,191,629,074 20,277,690,000 

168,793 60!,�64 2,624,029 4,985,206 7,557,084 408 1107, 000 
2,228,419 3,740,731 8,778,924 

1,041,144 3,909,210 lB,184,182 42,781,504 396,381,905 2,360,998,000 
3,834,628 IS, !67, 100 
--------------------------------------------------------------------------------

13,739,581 36,821,072 60,351,219 108,147,162 1,661,025,122 24,295,910,000.'. 

19,906,723 73,278,698 117,111,357 337,136,575 3,08410781000 34,181,023,0ÓO 
=======

-
=======-=====-======-======== ------------------------------------------



Ventas Netas 

Costos y gosto; �e optrGci�n: 
Costo de Ventas 
Sastos de ver.tas 
Gastos de adoinistracibr. 

Utilidad en operaciones 

Otros ingresos (egresos) 

Cértex 
Gaitcs financiercs-neto 
Diferencia de ca;bio-neto 
deducciones y participaciones 
Varios 

Utilidad antes del ispuesto a 
a la renta 

Participaci�n del directorio 
i;puesto a la renta 

Utilidad neta 

ANEXO#l ESTADO OE SANAC!AS Y PERbIOAS 

53,288,256 

18,31S,3SO 
4,276,624 
ft,671,0SV 

29,263,033 

24,025,223 

90,234 
1,031,961 

(3,542,745) 
135,352 

(2,285,198) 

21,740,025 

(6,059,837) 

120,057,341 243,403,032 1,412,260,635 !9,22S,3ó6,000 

53,131,612 
7,221,333 

17,005,197 

137,004,598 
23,238,339 
29,464,512 

378,049,078 ó,234,838,000 
95,241,970 1,439,582,000 

356,929,758 ó,468,931,000 

77,358,142 189,707,449 830 1220,SOó 14,143,351,000 

42,699,199 

415,300 
(6,678,391) 

(5,311,436) 
415,367 

(11,159,160) 

31,540,039 

(11,335,392) 

53,695,583 582,039,829 5,082,015,000 

S,260,560 
(26,113,319) 

5,839,197 
(6,190,479) 
8,405,035 

(12,799,006) 

40,896,577 

(12,343,299) 

35,573,694 21,164,000 
(200,695,883)(1,ó63,02!,000J 
(12,112,óló) (91,641,000) 
(40,612,234) (745,624,000) 
óó,063,139 225,253,000 

(151,783,900)(2,253,869,000) 

430,255,929 2,828,146,000 
(31,634,000) 

(50,838,871) (273,361,000) 
---------------------------------------------------------------------------

lS,680,188 20,204,647 28,553,278 379,417,058 2,523,151,000 
====================== =================================-·-----------=-=-=-=
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Bf::CCJOM 

Pi ... Af.n� I CDS 

Al'iic:xo ti :1. o 

ACTIVOS 

.�:� mc>l:i.n<:Jr; dc-1- p1i1i.!;�t:l.t::e 
6 mcf\c:¡u :f. n <:\ s :i. n Y<·:·� e: 'l:<:l 1'' i:t1:> 
�:� fll<iquin�·:\�¡; sopl.c:\dc;t·c:\�¡; 
3 n)áqtAinas'serigr·áficas 
:f. ·f 1 �·:; OH� e':\ C:I C) ;-· i:\ 

1 Máquina imp�escra o·f·fset 
1 Máqtxir,a ·trcqu0lado�a 
1 M&qtAir1� insoladora de planct1as 

Pa¡'·i::-:. l.ncr·,:r-
nrn-�n 'tc':ll'' <·� in� .. 
tc:-:ig r·iAr· 1� 
producc::ic�,n ·· dc-:-:
r;l� tt·? r· l. al Eh;; 

pa1··a :U:\ p:-·,J··- . 
duc::c::ión de-:-� 
me, t.�-, r· ;i. t:\ l E��; 

Ampliación de Planta: auxiliares 
t1·r:1. c::i.nt\h (:1e Pl"'C)dU,(::c:i():'1 :• 1''€�ub:i. (:c:\C:i�H'\ 
d <-:-, 1 a 1; �:�t-:·J<:: e: : :i. (:>n r1t:> :: e: :i. n t�·:\ s i1 
lat,01ratcrio� Ubicació11 da la sección 

C:OMS-ll�UCCJ:OM m,,\(;1st,,,·.;\n z,,\,, del é\l.m.;\.c:én d0, h0,1'-;r,,01i.en···· 
tara plurncH'\E·�t:> y l:Jc>l:í.g1··c,·fc,�:>:, nu<-:·!V<:rn> 
almacenes" Ampli�ción de las oficinas 
y reniodelac:i.ón de les vestuarios de 
<)b1· .. E-:-,1-·os y 1:.<':\l lt·:-�1·· <:le-:-� m<.:\n ·t(.�,n :i.m:i.en t<:, y
flk\€·JS t 1'' C\rl Z <':\ ,, 

L.Af.<ORATOI'� I ()

AL.l'IACENE!', 

TIMTAS 

, CINTAS 

F'li:ClI)UCTCJ�¡ 
DIVEl'ISCHS 

t:><� (·:H�l.�i. pe:'> <:e>n un 
· 1··0,1: r <:le: 1:.�>r.H·:-� t r<:> y un

Se adquirió ur,a
v· <':\ e: k1:; p¿\ r· <":\ <·:-� 1 
<:\ ]:me:\ cr-tn i:\.'.i <·:-� ,, 

v :i. s c:c>s :í. mc� t :'TJ, · un 
<·�c.ii t<:\d<Jr .. 

balanza electrónica 
nuevo sistema de 

Se �dquir·ió un molino tricilindrico" 

Máq�ina selladora de ultraGcnido 
�áquina sellador·a de plástico" 

St-:-� i:\dqu{ ,,·:ic-?r·on: 4 <::r·<':\yrJner·¿.-,s c::i. r-c:u .... 
la l':< · :!1:> y Lln i:\ r€H:: 'tc:ln·q u l <:\ r· !' 4 mc:u--m i te\ s 
d<·'.·� pr·��Pc':\re,c::i.611 y !ae · ·f<'i\br·i ca.rc,n :·:;
ml\qu:i.nc:,�:; <:\C.:UC\r·t·,lE·,ras.. Se c:ompr·é) un 
extruder para independizar la 
fabri�acíón de plastilinas� 

F c;,br·:i. t:<':,c:i.ón 
d<� T" C)·f·fsEl t" 

Pe·:\ r,':\
t<:\r la 
duc:c:i<'.>n 
e:: e':\ m 1:><·:, í:-r <':\ 
C:(.')l e':\ 1'" ,. 

r.\t.Ull(-?n-· 
pl"<,·

<:le 
es-



Con ttnuc·:t t::i.<)n 

EI...EME:l,ITDS l)E: 
1:::scF� :i: Tu1:�A 

ACTlVDS 

�:)e C:G)fn¡:)l'ºC\l'.('.)11 S:l(!lfi e:nt�i:\mbl�:\dC>l'ºCtf:) \1 Ul'li.\
CC·�n t ¡•· :1. ·h.t(_:; �·:t .. 
8<•3 c":\tlqu:i. r·_;;.6 dos ensamblacioras 

j'.> l u <n rJ n (-;-: !i� y �;(,� ·fe':\ b ,,. ;i. r.:<-;. ¡··�)n in tr�i'T',c':\·"·
'i'. :i. n t <':\ s me-�n t.E1 dos dosi·ficacior�s de 

Se h<":\ b :i . l i tó <•:� l. t<
·:\ l l (·� v· de 1 <":\ <·:�m p 1 .. ·e-,'!i>c·:t :, 

para ello se adquirieron� 
un banco d0,. t.,,·al:><.U e,,, cm n»p:i. :u.o.;, un 
tc:n'TH.1, un.a !;;ic-;21;·-¡,·¿\ h:i.dr'·<�ul'.i.c:<::\:1 Uili:t 
r ·ec;ti ·f :i. c<· :\dOt" <":\ pl <':tl'l<':\ :, uné-.. ft"(,:·�°:5<1'tlor·.¿\ 
un :i. V<·:-�1-·sal, <':tc:c:::<-:·)f:i\:>r·ios; 
Se c1.c!qt.d.1··i(;> tarnb:i.én 

· Ox iCo,-·to y r.-w� fünpl j_o
s :i. �:> t<:�mc":\ c:I <·:·� a :i. re� con 
c::c:>mpr<·:�r:>rJ1··<·;\S .. 

y !·1<·Ji--1"·am:i.<:.-�n tas .. 
u.n e:H:¡ u :i. pe, d <·? 

1 i:t <::e· :\ P<':\ c.: i. d é\d c:J e::-: · l
la c:rJmpr·a d�� c:lo�;; 

F· c' .t ,, <":t ;i. ;n p ::. e::-�·-
me t�:\ t'· li:\ p .. 
no:t:i.q., imp·-

J. em,-zn t..::\,,,. :;. t.t 
1 :í, n <·:-� <':\ d e-:� p ::. u· ··
fl!0!1C·�S .. 

.:-?qui pt) c::.:,n (·?.L 
ot>.:it:,,to de,:: "i:.G�·-· ·  
n-:�r· un .mc·:-:-no:,.. 

tj,(·Ni1pG de pi:\-·· 
rCJ e-n1 e l. mi·:\n ··-
1:.€-�n i m :i. <- :-n·i t.<:> ci f:, 

m�iquinat-5 y 
pi:U'ºi.\ la ·h·:i:··· 
!:n-- :i. C<':\(:ión rh::; 
mo :t. d<-:-,�:i P<':\ ,,. e':\ 

l<':t c-:1mp, .. ·e�:;,·:\ .. 
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Continuación: Anexo# 11 

. Y./.I? .' .. : .

�.dacios s.a. 
LAMBAVEOUE 210 ·VAS.SANTA MAAINA NORTE· CALLAO 

TELFS. 294100 • ZM714 · 294715 · 299981 1),0,�

. , NTES DE ADUANA C O P I A 11 5 cAccAo ___ 1_6 __
_ 
"!'--s-:--E_T_I_E_M_e_R_e __ 0, 1,988

.·'.r\0 01:: f,"A(TURA 

. ,._ .coo,oo

88.03523 
'( · .. 

ORBOLAN S.A. /00031 
S€t("fon1ES)· -:-:�:--::�-:-:=�:-:-:-::----:--------;::Toi�;:::;-----;:=7-:::-;::;::;::====:::::

ATE 
AV. NI COLAS A Y LLOh N RO 2 230 om!�-o TIPO oe �1..ANlt.LA 

KARISMA 
, StGVH NTE : __ _ 

OEL 11/08/88 OE RIO DE JA ·MA�IT�

•. IZA 01: CONSUMO NO NO OE OtSl>ACHO OOCUMENTO N" $U At:F@RENCIA 

·.19-000000 3C Ol M-88-01316-00 NE 
-.· 
·:,1· ,'.J 

. ···,==:::::::.....::=::=====:'..�=�¡:;:=::'..�=====::._'.::=::::==-:'. -,---- e o N T E N I o o lmp.A/v 
-

761 / 88 

. ... ·-··¡:·--------�---------11 Léy 2JA97
To1ifo 46 

• 
. 

i 15 PALETAS: CAUCHO PETROFLE.I( Tori1A47 . 

1
1 

16,008.00 KB 
L.R.

j ��-

Rcint. R>liZa \ 
'Sobresl::tdío · '\ 

. . . ,( . \ 

. 
.. 

• 
1 

-- " 
',,/ \:· . \ ' . ;,. ! ' ' .. , ..... j 

í . : . ·, ·:�- '; ...... .,,. 
.. 

. 
. ' 

•.
•. 

' 
' ' 

! 

1 

:1 ! 
TIPO oe
1 

17,00C.25 
18,425.73 

CAl'IOIO I/. 

ll.•••••4,250,062.50 
Il.•••••4,é06,432.50 

··•- •1dt•250.00

1 Se a�ju,ua Pólh� • 
. c,a. T. M. No. 

C9-0C00003002 

SON 
TRESCIENTOS CINCUENTICINCO MIL
OCHOCIENTOS NOVENlIDOS Y 00/lCO INTIS

CANCELAOA /CANJEADA 

CALLA0-- 0<-----------0� 11>
p. PALACIOS S. A . 

. AGENTES OE AOVAN A 

.v ... o,,/i /-----=s-=-.-,-.-.,-.-=.-.-c,-,-,-.-p-:-.,9:-0:-:-,.:-n:-,:-:.:-:,-:-q-u,:-:-,-:-,,:-.:-,c:.c-,n:-:;d-:-,-, ---, 
.,.,7 V PALACIOS S. A. Agentes d<1 Aduan� 

··/- ;¡ Yodotep,11,0 o m,h C.,ttJ0 que formule l;a iduana (, otra autorl. 
·-r�' dad concerniente,. esta Importación o cxpo,ución ser in por 

.·-'.'_,,. __ 
.. , ......... 
,.:,lf,') 
-·-

cuenta de la Firma·a quien se emlt• la presente ph1nilla. 

•' 

( 

1 . . 

TOYcLAOUANA 
Póli os y l)oc;. .. 
Terminal Marítimo 

: Jntereses T.M. 
i\lmaceMje 

.. 

Ministerio Agr./A limen!. 
Despacho y Control 
Aduana V Sec(ldO 

. 

. 

' .. 

Cohducción, Peso o Volumen " 
Tarjadores y Canch.adores. 
CORPAC 
Almol""Cnoje CORPAC 

.. 
< 

Leyes Sociales . 
Costo Ocspocho . 
Hob. Resguardo . 
F'otostóticas . 
Movilidod . 

· Rcub ico,ción ¡ . 
COPYASA· . 
A·4 (A.A 0A0A.·C·C-)o/. . 

! 
' 

: 

LIQ.CO!lZA 

., 
799.90 

164,191.-00 '··-· .... 
112,050.00 

2,979.88 
2,979.88 

36,832.58 
.7,200.00 

_";.,. ·-� l 

·\, . : ., � 

1,250.22
2,979.85

. '� � 
..,,; . . 
.··. 969. 87, 

)l·_:"·9�5�60¡
::, 965 •. 8,¡ 

' •• ., �-�·. � 1 

477.0C 

r 
Comi6ióo por Sery.Ad. " 21,,2 50 • 38' 

_Ac.Asoc.Ag, J\d •. 25-10-74 •

·. · ¡ 
1 TOTAL ¡u. �� .. *;'S355,8.92.00 .
. . Yf!_I 'I :¿;¡ . . ; t J 
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¡¡QCIOS s.a.

AnexÓl/11: 

L.AMUAVt:OUE 210 • VRO. $ANTA MAAINA NORTE• CA\.I.AO 

TELFS. 2?4776 • 294714 · 2¡4715 • 29?001 

;<NTtS Dt ADUANA c o P 1 A 11 5 CALLAO o J � J uL 1 o º" 1,989------ ---------
•l!AO OF. FACTURA 

COOIOO 

e902071 S<AOA(ESI _____ C_A_R_H
�
O_L_A_N_S_._A_. ____ -;::;;;;:;;;;::::�::=��,;.�::::::::ºº:::;º:3:

1
:::: 

Al/_. N!COLPS AYLLON NRO 2230 o TIPOOEPLAN<LLA 

ATE L.T. 9008705 
«cv,e"'"' ___ K_A_R_1_s_M_,A ____ o_E_L_1_1_1_0_8_1_s_s_o_E __ R_1c.o __ o.c,E--'-J_A . MAR n. · 1 MP o R r A c ro N 

:.1lA 0€. CONSUMO NO, 

·il -0000011 � 01 M-88-01316-03

OOCUMIENTO NO, SV REFERENCIA 

Nt 761/88 

� 1-AA �5 •.
_.,-'''-t-! _________ c_o_N_T_

E
_ N_,_

D
_º _________ il Ley 21497

2 PALETA�: CAUCHO SINTETICO 
2,143.00 KB 

L.R.

• 

Tarlf.:i 46 

Tarifa 4 7 

Rolnt. Póllu 

Sobrestad(a 
.S/TASA CIF.·¡q'l, 

,IMP.GRAL.VTAS • 

FLETE MAR.

IMP.PROM.MUNIC. 

;, 

2,08t., 466. O· 

80,950. º' 

·15,324.0•·--� . .  . '• 

1,584,194.0 1 

q�s71i312.o, 
122,599.0· 

;f.�1.r.7-:.�?·º' 
'• 

TOTAL. ADUANA . *****5,700,654.0• 

'• � ·¡ $ ; . s
!TIPO OE

2,201.02 
2,471.37 

CAMillO 1/, 

1/ ...... 7,�94,108.5, 
Il.***•*S,337,864 .. 7 

*•••,..•3,373.10 

So uJJunu Pouu 

Ctt, T. M. No, 

•ON 

Q1-00000175d1 

SEIS MILLONES CIENTO CUARENTINUEVE MIL
DOSCIENTOS CUARENTIUN Y 00/100 INTIS

1-

<YAOO ! 

:.__¡ 
•1A$ 1 ,., 
-

11AfUA ... ·-

CANCELADA/ CANJEADA 

CALLAO, ___ o[ ___________ oE ª-

f 

p. PALACIOS S. A. 
AGENTES DE ADUANA 

Strvuo efectuar su pago con cheque & ta orden do: 
PALACIOS S. A. Agenlts de Adue,n,1 

Todo ttf)aro o M!s catgo�ue formule laAduana ú otrJ autorl• 
dt)d, conctrnlente a esta Importación o exportación ser.&n por 
cuenta de U Firma a qultn st tmlt.l la preiente planill¡, 

{)"/ 

1 'J..f .:¡ K¡ > 1f, º· ó-:,-

Pólizas y Ooc. 
Termina! MarrnmO 
Intereses T.M, 
Almacenaje 

,Ministerio Agr./Allmont. 
Despacho y Control 
Adut)na y Sacada 
Condvccl6n, Peso o Volumen 
TarJadoreS y Canch�do,es 
CORPAC, 
AlmaccnaJo CORPAC
Leyes Sociales 
Guto Despacho 
Hab. Resgv,rdo 
Fotost,!ticu 
Movllfda,'1 
Roublca.1:l6n 
COPYA'SA 

A•4 (A.A.A.A.•,C.C.) o¡o

: 

Comlslbn por Setv. Ad, 
"Ac. AJOC. {'9, Ad. 2S, 1 O, 74 

' ' 

; 

15,900.01 

29,750. º'

29, 750.0• 
88, 354.0• 

22,307.0 
29�972.0· 

15,600.0• 
25,900.0• 

.12,600.0· 

178,454,0 

·' '11,,. 1 TOTAL ¡x , .. *****6,149,241.01 

t,,•1.)<, ·/�' 
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ANEXO# 12 
LEY Nro. 23407 

De La Aplicación del Sistema I 

Artículo 34 .- En 
Incustrial eligieseR 
t:l€·:1 d(·?c:1-·<+ite Lt,:-�y :·1:-T) ., �·:�::. 7B9 :, ml\s

r.:on l ,:\'!'.> NlC:>d i ·f :i. (;:i·i\ \;: :i. Ol'H·: -�t; 

i':\pl t �::l:u··án J.i\:;: tt :i. �:;i)o ,.:>i :;:i.nnC?�:; 
mc,t! :i. ·f· :i. c.�-.. te;,,,. :L <':\�;� y ;·l {.) ,··me:\ s

qu<·� c-::fü t�·:,IJ'.!. (-:Jc:c-� J_¿:-,. Lc.'?y .. 

Artículo 35.- L.c:t ¡;¡¿\r·tt:i c:'.í.¡:;c:u::i(5n ch-� lor:; 'Ll''&b,?j;.-..ci(:,1-·{;.��:> sn .J.i.\ fü 
l.ll'l :l. c:i c·:td E�:=> Y t,,n (,:,, ::. P<' :\ t;•· :i. mc::.n :i. o d (:-: J.,·:\ c-:w1 p r·*:·�!i><'.� :• i:t �:;, :f. t:omn los· :;. fH..J ¡-·,,:,,s<:>ti-
d� l�:\ Cc.)mun:i.dl:\c:C I11dus·t:v·:tal r;c,�: C<':\:!.c:u'.l�·:\:'(�n �:itlbt·c,:,? lii\ v·nnt<':� nc-�ta:, 
de-:-� te-�r·m:;.n ,3.(1<':\ t:on �·:ti,.!''f'.}�: .. le <

0:\l Dt-�c:r et(J LE·>g t !:>1 t:\ '!·,), ve (-.!;ro .. �· :�00 :• i:\n ter: d;;,;.:

le:.'\ d fJ(j U('.'. C i Ón e;!(.� le':\ 15 j'.)i:\ r t :i e:: :i. p(;U'.: :i. C,J'l €•)S c:i (·'.·J 1 e:,�:; t r· e':\ bi:\j c':H'.f (J i"'(l�fa e:-� :i , J'l(:J l'"(·'.·)�:;C> 
de la Comunidad Ir:dust1,..ial� 

Si ,·:U. c: :i.c•:·�Tl'.(·: ·� d<�·� uno ú tn,f\�¡; C·?.:ii:·:c:icics EH::tH')�>micc1;;� c:I<�·: le:\ (·:\�:a;:H''(:;H:;.c\ <,;-;l
béll<:\11 CC<'.•) i:\f'T·oj 81''<':\ p(�l''d idC\S :• le:\ l''(,:�l'l 'l:i:\ l'Ht:t<':\ qenEH''c',,.dc:\ Mrl J.OE 
ejercicios posteriores es aplicará a. c:ubrir dichas �)érdidas, 
c::on ·fomf:·J i:\ le:\ �5 11 e:> l'"Oh:\ '!� d (·:,?, l a v· t :í. <:u 1 <:> �:.,;::) <:I e,;,} 1 X><·:·: e I'"(·'.·� to l...(·'.·H,;J :L '!:i 1 <·:i. t :i. ve:> n re:> ..
200 !l r<,:,>:i. n :i .  c:i.,· :\nclc:,sc::·: las cle�c.:luc.:c:i.c:,n< ·: ·��:> c.·:\ qui:::� c·;r1 I''c,�·1· .ter G: el pci l''l'"f'(:., 
c:ll1 t(�� l":i.('.)r' U11c:\ V(�Z C:l.lb:i.('.·� l'"l:.�':\S l�\S. pér·<:! :i.d<:\S; <:) !' (·:·�l'l �;;u C'. c.':\$0 !' 
tra11E¡curridos los plaz�s previstos erl el citado articulo,, 

· Artículo 36.- La pa1•"t.:i.c::ip<':H:::i.ón l:(c:1u:i.d,':\ <·:�1n
pa�tic:ipación patriolonial del trabajo y 

Cc>mun:i.<:i,ctcl r,st,á\blc.,c::iclcJi:; E,n <c>l E;ist.€-,m.¡1 I 
deducible de la empresa h 

J.as utilidades, la
el ingreso de la

c:oi·1�;t:i. ·l·.uyc.:-�n gc\si'.c:) 

Articulo 37.- El 10� <je p�rticipación líqtiida será distribuido 
(·�l'l c,:,rf:<::,Jct_i. VC:) (•::-n t 1''(,:·� tc:)do�a los trc':\ be':\_;¡ c':\dC:)l"(•?S !I �:t<·:·�<·:\i'l (:) n<:) m:i.f:,,ml:>OI''�;; d(·'.·�
la ·Cc>mun:i.dad :t:ndt��:-.t1•·:i.c':\l :• c:¡U€· J lc':ÜHJl'"'(·?n en :t�·:\ c,�mpi"'efü c:\ e':\ t:i.c,:�,mpo
c:c>mpl.etfJ !' <·:·:n ·fcH''flli:\ per·rn;:tnen 't(·� o c-;.ivt·Jn tua l i• c-:�n pr·opc:>r·c::i.(.>n a lo1s d i<':\fü.
<�-f<·'.·Jct:i. vamen 'l:<·�' l <':\l:><:,1•·c·:tdos E·Jn C·� l <:·U <.:�rci c:i.o ce:, r:•·c,:,J�:; pone! :i.C.:·ffl te d<::-: 
acuerdo con. le dispuesto en el inciso a) . del articulo 7 Decr · eto
�3tt¡'.)t"'<�mc:> Mr<:, .. oo�·:>···77-.. IT/DS !,. clG-:o 2;� de·:,, i:\l:>1•·:i.l d<-:, :J.977 .. 

Artículo 38. - El l �i�{. ele lo1 par U. c:i  p.1c:ión p.1 t.,,·imon ial 1,;¡¡,.,-,fl 
destinado exclusivamente � la emisión de acciones laborales, que 
se <·'.·�n t1''E'�<,Jc':\ 1•·,'fl.n €·�n pr· op:i.<·�d ,:\d :i.n<:I :i. vl.dul-\l e:'\ ,lc.>s t r<':\ b(·:,.;i ad<Ji'" ·t,:,:-s mi€Ull brc,�;
di:· : lci Comunidad . :r n d u�¡; tr· l. e, l e::-�n p i'°C'.) ¡:,c:H'·!:> :i. ón i:\ l c:Hi> el;;,<::\�� f. ·�·fe e;; t :i. v,· :\tn(·?-11 tf:�

labc:>1··adt>S c-:Jn €-:1 ej <·?l''C::i.. (::i. C:> <::<:H'"l'"€·�Spt>l'l<:I :i. <·:-:-n t<·� ha�;¡. ta (;\ l. c::i:\n Z<:\F un,:, si..unc':\ 
E·:qui Vi;\ l.€-:n te-� (·:\l �:.10:-,: del rnon te) d<·�l <::i:\p:i. tal �()c:ial de·? :L ,·:\ (-�m¡:n··c-:,�s,:-\ .,

Articulo 39.- El :L .. �:,1;.,� c:lf.·J la l"'<·::-nti:\ neita e, r.¡uE� �•e 1"< ·�·f:i.f.·�•··t·:·� <·:·�1
:i. ne i �5<:> e) d ('.·:O l :;;.;i, f.¡. tf:�ffic:\ I �5(�·� l'"c'\ d era t :i. n c':\d CJ ('.·� X el u!:; :i. vam�:,Jn 'l'.0� e':\ bl't,;i e 
�espcnsabilidad solidaria de los miembros de la Comur,idad 
Industrial, a atender los �equerimientos �dministratívas anuales 
de. lé\ Cc:)(lll,l l1:i.dc':\('.f Inclustr·ic�l, ch:� c':\C:uer·do c:il' Pl''C)�:¡r<:UOt':\ i:\J:)C)r'bado 1:)c':\l'.i:\ 
t<::Cl (·:.,1=G,c:tc:> <.:.,n c:':H-:;arnbl<·:·h':\ <.�<�l'lC·'.·Jr·al qu<�·� �><�-: C::f�leb1'·a. d<�:t ,n tr<:> efe;:- l(J�:;
rioventa dias calendario al cierre del ejercicic w 



El excedente del mor,to del referido ir1greso�· de 
Industrial sobre los <?gresos p1•·esupuestados en 

Comun:i.dad 

a p F<:> bc":\cl C) <·'.·�l'l l <':\ a 5<:\m l::, l <�:<·:°\ <Jf.·ffH:·� 1·· e':\ 1 <':\ que �if.� r·e·f :i. e-: l"f:·� l:� J. 
po ,,.9 r ,.?.toe':\ 

el e Sf'.•: 1'' 

t:-:n t I" E� J. C> ::> 
Comun :i. el <.:.,<:I 

distrribuido en la forma que estable<:e el articulo 40 
tr<:'\b�:\j ad<.11re�:, (:H.H·2' ti-:-�n :( an le':\ c::ond :i. e:: :i. ón c:IE·: m:i.<·:�mb1•·c)�; <:h:-� l<:\ 
Industrial al cierre del e.ie1rcicio económico� 
La distribución ordenada er\ 'el F�árraf� anterio,,. deberá 

efe<:tuarse bajo responsabilidad solidadria de los miembros del 
Cc>nse-�j<:) clt:-: 1€1. C<:)(l'iUn:i.clacl, en �"'.'·fec:t:ivo y cl<�·:.-ntro del plc':\zo 
imp�orrogable de quince dias calendario desde la �acepción del 
importe del 1�5% po1r la Cotnunidad Indust1rial. 

DE LA APLICACION DEL SISTEMA II 

Articulo 40. - Anu<':\lme-�n 1:.e clecluc:i r-á el :l. 7;.,� <:I(·:·:· l<':\ ren ·t(:\ ne t.(:\, quf::-
�a(<:H""'� el :i �;; t 1r:i. t>u:i.clc> \·::?n f.·�11<��c:'t.: i. ve> e-:1, tY-e tc:>dos; los tr·c1.b¿..,j aclot'·c;��> qi..u,:-� 
l<.\bc;rc�n <·:-:n l<.\ <�mp1--<-:·:�aa a t:Lc�mp<:> C('.ltnpl<·:-�tt1� ,;�n ·forma P<·�l'"tn .. .;\11(�"t<·? <:> 
evc,:�r\tual <·:-?-n proporsión i:.\ le>�> cl:f.<:\�:¡. e-rfec't:i.vamEH'l"t<·:? :l.<;\f:)oradc>s e�1"'! f::-1 
ejercicio correspondiente� 

Articulo 41.- Li:\PC\r"tic:i.1:><:\c::i.ón c:lf:·� los tr¿\baj¿\<:IC)l''e.�s (>:�n la�; 
u tj, J. icl<·: ·c.de�,; d<=� l,r,\ <::-�mpresa :1 �>€·� <::<:tl c:ulará �;obre 1�·:\ 1--<::·�n t�-.,_ ne·t&
dt,:�'terminada con <':\l'"l''<·:-�gl<:> <':\l l><·:�Cl''(·?-1.'.<:> L<-:�gisl-.."l.t.i.vo nro .. ;:�00 <;Wites de 
deducción de la participación establecida por el Siste,na IIQ la 
deducció de la participación establecidapro el Sistema II" esta 
participación conrustituye gasto deducible de la erupresa. 

Si al cier1re de uno o más ejercicios económicos de la empresa el 
balan C<* a,,.,,.o.:i .a, ... <:\ pércl :i.<:l<:H; ,, la. 1··(en t<":\ netc\ 9ene1--.l-l.d ,:t t:::in l<:>!a 
ejercicios posteriorres se aplicará a cubrir dichas p 
rdidas� nro M 200, reiniciárldose la deducción a que se refiere el 
.art.í c:ul.r, c'\n tc-:·11·:i.or t• una ve•z c:ubiG�i--ti:\�1 las pércl :i.clc,s; o�· en su case)� 
transcurridos los plazos previstos en el citado artfc:ulcw 

Articulo,'42 •. - En CC\S<:>s de c::ontr<:>Vf.�1"(;5:i.a �:><:>br·e l.c:'\ 
la l"<·?n ta 11<-:::ata, <:?s c:I<·:::- apl :LC<:\C:ión lo di �>puf:-�t;to 
Leg :i.slc\ tivo nFc. ;100 y sus normc,s 1re9 lame11 f<-,t'"i.as. 

de't<·�l'"m:i.n<.\c:i.ón ele�
por E-�l decr€-�to 

Articulo 43.- Pat"C\ lor:; <::·?fe-�c:to�• de la participación ele J.c;s 
'l:.rabaj adc>1re�1 e-�n la�; u ti l icl <:tcles ele la E�mpr��sa !' lo5 rt\paros que 
formL1le le, aL1toridad fiscal sobre la renta de ejercicios en que 
quedan consenticlos dichos agregaclc>S-> o sust1'"acc:i.c>ne·s .. 

Lo1:> importf�S que se de·te1'"rnil"l<·'.·�n en a1:>l:i.c:ac:i.ón ele e�;'te c\rtic:u1o:
se ditribuirán de acuerdo a lo establecida en el articulo 41� 

Los montos que en virtud ele lo est<:,bl.ecid() en el P<':\rrafc, 
anteri·o,... c:01r1respc:)ndan e'.:\ los tr,c\b<':\..i (:\dores se1rán clecluc::i. bl<::·�!:) c:orno 
gc1.�11:.o d<� 'l<:\ c�mp1"<·�sa en el e, :iectci<:> en qu<::� se paguen .. 

Articulo 44.- En l.as e�mp,--e�>t':\S qu€·�, ele.\ ar.:ue, .... dc> cc>n la�:> 
el :i.�:;pc.ls:i. c:i.ones J.e�g,r,\J.€-?!.'> per-t inE�n te!:..; �><-:·� en c:Lu:�r1 t1-·c,:.�n obl :i.(;,t<':\c: I as C\ 
p,1'"epa1"<.-:i.r sus (·�!:; ta.dos f :i.nan ci<-::-r·<:>s de a<:uftr·d<:> con <·?l. r(:'9 lc\m<·�n ·to de 
Auditoria y CertificaciO� de Balance, el dictamen del o de los 

·· aLldi toreS independic?1"1t<.�s df:?b<·?l'"á incluir opinión ref;pecto cié� lA
det<-?r-minación ele lc:>s rf-:?suTta,dos _qur:? han �,e�r-viclc> cc>mc> base para el



<:-::\l.cu:tc> c!e l-<:\ part:i.c:ipac:: i.ón d�·� le:>!:; trabaje\clc:>rE·J�¡;,, 
1'"(��5¡:><·:�cto dc�l mc:>nto d(:;� di.'c:h<';\ P<:\Y-tic:i.p<:\ción .. CC)p:i.a dt-:-1 · 

Aud :i. t<:>11·i e":\ será en tl''<{-:-<.:J<':\d<':\ c':\l el]. r·e<:tcH· E·� lf.('q :i.d<J 
tv·ab<':\.:i <':\dC)l''E•S .. 

<':\ fü. :f. C:Ciíll(J 
:in·formc·:·� d{·� 

pc:>r lc>s 

Articulo 45. - En (::«!';e, q• .. «:> l.é\ em¡J1'€·!Sé\ n<J o,s; tuvi<»ra suj e,·t.é\ a J.¿1
obl :i.9 <�c:: i.<.�n €-��> 1:.ab.:l.ec::i. de':\ ein e 1 .¿l.t'"t.i c: u 1 t> an ter:i. c>r � 1<::i�:; tr<:d:;;c:\.:i i\dores 
de-:-:- la iNnp1''(,'.·�Sa p<:>d 11 ·án �:�<::il :i. c:j, ta.r·, <:\nu,�lme�n 'l'.f� y a !:'>U c:ofü,tc; � l.i�
revisión de los libros de c:ontabilidaci y clocl,nlentos que inciden 

(':�n le;\ 'f(Jlrflh':\C:i.ón rJ<:.-..-;, los resulti:\dOS c:I<·'.·� li:\ t�mpre!:>a. l):i.c::l·H:\ 1,.€·�V:i.�;j.ón 
d<+�bc·:·H"á estar i:\ gc1.1'"'t;JC> cl+:}l Contadc>r Públ:i.c:c> Cc,'.l.<·:-�q:i:,·:\dc> y �><·:·J 
(-?·f"<·:�<::tua1··� en las crf:i c:iné\S clE� l<':\ r:;oc:i<·:-?d<:\d .. 

Articulo 46.- Para al cómputo del ndmaro da diás 
t,,.ah<':\j<:\<:lo�a S<·?- tomarl:\ <::-�n c::tt<-:-:-nta a los tr-<:d:u:\,;ic\<:l<:>re�r:; 

e·f,:;.:c:ti v�:,m<�-?r1 tf:': 
(JU€·� labor<·�l'i 

ordinariamente en joFnada nor·,nal� 
S<·:·J ·con'!:;:i.(:l<.;.�1"a1··,f..11 d :t <':\S · trabaj ,;\dc><.:i lcP3 que l"(�sul ten c:ompu tabl\�s 

pi\1''ª el 1•·é c:cw·d va<:<':\<:::i.<:>nc\l !• :i.n <::luyend(J . lt'>fü 1:u,::-1,.m: i�::.c:,s q1..u::i- st-:o 
c;tor-<;,1ue-,n c:<:)nforme C.\ J.ey .. 

Se::� €·�nt:i.endE? pc)r .:icn'"'nc\d<� d:i.ar·j,a n<:>l'"Oh:tl e> c:omplt�ta� J.<·:\ qu€: 
<:<Jn c:ar<.':\r�t<�r iJ€Jner·¿,,J. para c:i:\C:li:\ c: a ·tf:·�9or-:f. e':\ ele trél.baj a<:le> 1r <�·?r:; 
re�apectivo cen tr·cl ele ·t.1,..¿.\.IJ<:\j �e>, no puc:I :i.e11do S<?.I,.. in:f<�1,·:i.cJr <":\ 

hc,ras .. 

v·iqe 
en e-,J. 
c:ua't11·<::, 

. Arti:culc 47 .- Dt:�n·trc> clf:-1 lc,�s. �><·:-?fiE�nta d:las tfE.� c:€·Jtr1radC) €-?l ejc-:·�rc: :i.c: :io 
económico� la empresa publicará en lugar visible del centro de 
t1''<.'\baj o l<.'\ rel.r::H::i.<5n df.·� 'trabaj i:\clc>r·eH=> c:rJn :i.ncl :>. ca<::ión de? :l.i:\S 
..i<lrnadas l.,c:\l:><:>r·ad<:\�5 1:><lr <:<':\di\ un<:) de C·?l 1<:>s <·:-:-11 fo,,·m<':\ compl<·?té\ y 
tc>tal d�� dias :tra.bc,,.iados por c:ad;., une> ele elle>�> .. 

Articule 48.- La distribución ele l<:\�; ut:i.lj,clades; e� que.� �;e r€�f:i.<-:·�r·t:·� 
<��l a11·t:t: culo ll:I. fae� ei:t�c: tu<:\1•·á d<·?fl trr.> ele� los tr·e-d.n ta el 1as 
�5iguic�11tes al Vf�nc:i.miento del pl<:\Z<:> ser'{alc�d<:> p<:>I'' :i.�, au·t<Jl"iC'Jad 
fiscal para la presentación de li declaración jurada de renta del 
ejercicio respectivo. 

Articulo 49.- Lo�s tr·abi.\,:iadort�s que ya no �;t:;.' enc:: uentren 
'trc:ibajanclo ·€�fl la empre�;;a <·?n J.a · fe�cha en qui? ésta clj.�;tr:i.buida la
süma . i:\ que ·. se refit�r<-? <·?l a1rt:t cuJ.o é\n tE·?r:i.c>r, tine.,n der·echo a 
cobrar e.l mo11to que ).tas 1=orrespc1nd<� den·tro del término de dos 
c,ños· cor-,t.ados a pa,rtir .. dél mc>meñto en qué �>E� e·ft,ctú6 la 
cli!;tribución. 

la t�mpres.a po1,d r-á E_,n ·conc>c:i.mien to clel trab(:'\j (:'\clc>1;. :i al mcune:-n to· qut:? 
ste deje .al ecntro de trabajao., el. de1'echo" .. que le co1•1•esponde ·a
pc'\rtj, ci par en las u t:i. J. tclc:\dt:·�S> y le\ fe-:-c:ha c:iprc>x :i.mada en c1ue se 
E>fectua,rá la ditst.r.ibuc:ión.

E:n · tante> tr,:\nscurra <::·:-1 t.érm:i.no st·ñaJ.ado ant<::·?r:i.c>1'·tnf.· ?nteri l¿\
·emp1--esa man-tendrá .l'a par-te cor·respc>ncll.ente e"\ los montos no 
l"(·?Cl.i:\ffié\d

.
O!S. en un<!\ -1. CU(�n·t<:\ a di1;;pos:i.<:iÓn de lc:>f:> 'tl"'abl:\jé\clOt'"G�S .. 

v<-?rl cid o di c:ho término l<:>1:i mon ·tos ,,.<,:.:,spec:t:i.vora se c:\91''<-?�Jarán a la 
suml\ e'\ di�; ·tr:i. bui r- en t1"'e los trab-c:"\..i ado1'·<-:�s. en <·�l <�j f:H''<:i <::i.c> sigu:i.t�n-· 
te .. 



ANEXO# 13 

LA INSTITUCION DE LA DONABION.EN EL DERECHO PERUANO 

"CONTRATO DE DONACICN" 

1·.- Definición ·General de la Donación.-' l:':n le:, c:c>r:!;;i<fow.:,ci,:i pc,r- f:! ..

t:aba�illas y L." �l�alá-Zamora en . ·el Diccionai-io 
f::n ci c:lopé(:i :i, <i :o < :1�-:-� D(-:;,r·�chc, Us;ü(al !; <:Ion <":\<:::i. ón(·: · �Jii- :• l'"'C·?<.1<·.,1 e>!: don :• 
obséqu10� ��to por el cual s0 da ó enfr·ega algo µir1 
C:C)M'tl''c':\j:)l'E:St�:\c::iún" 
Cnn t 1· a to prJ 1·· (�-� J. que:� <'.\ l <.:J td. (·?11 e�:, (0 :\<,:I <-:�ni:\ ·. �J 1 · ·  i..\ e: l. c:,�.:>i:\rnc- :.n\ -�.<-:-� <':� l �;;e:, ,':':,
· f  ,':\ v<:H'' ('.f(.l:;I, o t ;--o !I q uft 1 C) a C::f:-, p 1:.<':\ d 0-� m,:\rH:Hr <':\ (-� x ¡:} i,,..(,?.�:i,':\ ,';\ ; t'.(i t� i �-.a ..

1 • ' 
2. - Diferencias de· la donación con otras f igc,ras simi 1-áres. - L.c)t;

i:H:: tos d �:-, 1 :i. 1:)(,:) ¡r <':\ l :i. d ,':\d q ur;;, no PUEH:I (•'.•Jn �¡)(·'.-� ,,. ('.'.<':\ 1 :L ·f :t. (:¿\(10�5 c:<:Hn�:,
c�on t 1··e\·t·.o�:� :• <::asn <�f:>P<:::·�.c::í. ·f!:i. co puenie 1a�·:·�1,· l c':\ ren:...tn c::i.i:\ t1M un 
<:! e r·c·:? c:ho rJ 1 l:\ c::cH'H:l <:>n 1·:u:: i. ón d�-� ;,,\n <':\ d EKtd C\, th:> tt:Hi> 1 i l:>f:'.' 1,. <':\ 1 :;, (:L::\c:I e1;>

. ne> pllf?<:I <·:-:in �:;(,:.n-· cc>n �;id e r· <:\(I e, s c:c,mc, don<':\ e :i. 6n i, 1.>o 1'' C:U. <:\n to no �:;on 
ac :t<:>s ju1":í.c:l:i.c:c,m <::<:H'1t1-·c:\ctu<":\l(-?�:;, c::omc; C·?S la. d

.
CH'l<:\c:: :i.ón .. E:n1:.I"(•:-? 

C':�Sti:\S tf.·�l'lt'!llC)1;¡.:; 

t:\) 1::1 Cc>mod1� to:: .. .. :. S<:� r.:c·?dE-� C·?l 
camb:i.o 111·:,<:1 1·:, mr:H:I :i .an tE, un 
tempo1•·e,l,e1; dciH:::i.r· no <-:·)X:i.�:;'t<·� 
d fll 1 b i C·?,n !I <::<:Hno 1:H.l c:c·?cl(.: en c;-2 l 

u.so ele un td.e-�n · s:i. n r< ·:H:::i.. h:i. ;-· t·�n
c:011 't r <':\ 'l:c:> P\·:?,I'"() <·?f'::> 1:.e mu tu<.'> <·�fü 

l�·:, tr·ansi=E�i"enc:ia ·ele·:· � p1-·<:,p:i.f:·�de,cl 
C:011 t·I" <':\ te> c:I •:·� <:Ion e':\ C: :i. c:>n ,. 

b) El Con·t'.1j1:\trJ clf:� mutuc> sin Interéfü,."- E1;;· un c: ontr·atc, é\ t:í.
tu 1 o <. :.11,. ,·;, tl.d. te> :• y<':\ qu<-? <·? l mutua 't.éH'' :i. o, t :i. <::-H'H�-� com<:> úr1 :i. C<':\ 
eb:tiqac;ic�>n :r.a c.ievc>luc:ié>n dE�l IJ:i.f.·H'l o c,·:H1t:i.dc:\d mutu<':U:li:\ H:i.n 
:i.nt<·?l .... éfü.. e�n E�!:;tc,;.:i c::a-c::;.<:> tc:\mb:i.én el c:r;nclu:i.r el c ::ont.r·a·t.o sE:·? 
clevu<::·�lv<{·J e,r bien <:> C<':\11'tic:lad mu i:.Llaclé\·, es cl<::H:::i . 1-· no hay · 
tr<':\ns·fc-�r(,:-:inc::l.c:\ d< ·? ·pv·cJpic0dc,d .. 

e) El Afianzamien·toh- Es el ·�etc por el cual el fiador, sin
mediar pagd alguno por· el obligado� asun1e el pago de la
deud<:\ <·�n <::c:,.�:,t1 de que;� no E>ea pa�:¡aclc:, pc>t" €·,J. abli<.Jadc:):, en
·€·Hl>i:.e · <::aS;C> tampnc::c> 1:><-:-, <::onc::r·E,t.ct . 11':\ t1··1·:\n�a·fc-�1,·erH:ia c:I<·� l<:\
prc>piedad.

1) E·1 d ' ("' t . l ,.. . t l 
·, . 

• l e: -·· m_c\-n t:\ ,·.e, :,1 .... a··u:1.·:c:J...... ::.x:1.E> ·e . <':\ l'"<·�nunc:i.a C1<·:� •• 1·:, 
r·emup�1r·ac·:i.ón qu<� debe,· .pe,rci bi r· el· <né\l'lclé\ 1:.ar-:i.o :, <:':\pi:\l'"EN'l t,'emen tf;)
pocl r·:í.a c::ali�f=j,c:ar-s;(.:,� .como une, clone,c.:i<�11 qu<·:·, �=�<-:-, 1'·<+�<':d.:i.z1·:, e:,- ·favc>r-:
clel . mand<:,n 't<·:1; pero- l<:\ c:l_:i. ·f:e�r·e�n cia· r-ad i c:a en qu<0 le\
leg:islc:\<:�:i.611 c:ivil f.)EH"lÚ:tna f:��;i:,<:\blc·:-H::<-:·� c¡ue-, "·par·¿, s><::·�r:· c:c,l:i.Jicc,dc, 
como .. do11<':\<:::i.c�>n deb(-::? de� Ci.�S't«:\I'" r·E·�1

=er·id1:\ 1':\ 11:\ · tr:ansfc·�l,.<·:�n c::l.c':\ 
g1•·atu:i ta dr� ·1c, .p1-·c,p:iE�clc\d de-� biE·H'l�HA"� · limi tanc:lc, a los 
servl.cicJ1:> <JY-<':\tu:i.t<:>!:> <::<:Hn<:> un <·:,etc:> de :1.:i.l:a;.,a,·all.d.:;,cl .. 

3 .- Def ,ini:ción ·específica de_ Donación. - (;lu•�d,;1 «as t,1hlce,_c:ida en �,l, 
art:í.culc:1 · :l.é>�:�l. clf:-�:t <::ód :i.<_:J<:> c:i . v:i. l vi<,:J<·:·�n t<·:·� c:: uanctc) di C:f:,, :: 11 pbr l<:\ 
l) · 'ón -'1 1 t ob·t-.,, '\ ·1 •·,�·-=- "'<(::'f(1r··,·,,. c_:¡r-t':\'l:u:i. 'l-.t':\fllE ·Jni: . .t.o..\ • al· C)r\é\C.,. \'::,. (: (Jfl(:\11 P- Se ..... ,

,.
,<: e \, c�I,.� ,:.. .. � 

donatario la propiedad del bien'' h 



4. - Caracteristicas de la Donación. - .Es't<:t.l'\ 1"e�1:er:i.dos a::

Presencia de una obligación, es de transferi1•· el bien por 
f'.k"\1''1.'.€-� d(·'.�l d<.11'l<':\1'\tf:•:- <':\ 'f<:\VOI'" del dCU"\i:\taricL.
Es un acto intervivos 
E�:> L�n a e:: t< :> d \·:? l :i. b<-:-� r· �·:, l :i. d l:\<:1 

S<:>I'\ �;uct?pt:i. ble�¡; dt.?l. acto d<.;.:- donc;,c::i.6n toda c:las<·:-:- de bien e·:��:>
sean cosas (muebles o inmuebles) y derechos cuya propiedad 
es suceptible de trans1:eri.rse�

5. - Elementos Fundamentales o Indispensable, p,,n, que pw;,d" _,,i,;;···
tablecerse con claridad lc>s alcances de la cionac:ión;estos ele-· 
mc·?n to�:> sOn: 

a) Sugf.::-to de l.a don�:tc:i.on :• t:·��; E�l clc>n,·:\nte y c:Jc:>n<'i'tti:\t'':i.<:> y \·?�:>tc:>1:> d<·:-:-b,:::-�n 
gozar de plena capacidad para ejercer su derect,o. 
l...�.;\ c:ap<·:,ciclc":u:I plena �:><-:·:- ,':\c:lqui_e1··t? �·:\:L ct.(�lpli1-- los tB <:'tí!.íos de 
ecl<�d <:011·f<l1'·mc-? €-�s-l'.i:\bl<·:-:'C:<·:! <-?1 Cc5d:i.�JC:) Cj,vi.l v:i.<;Jt·�r1t.;.;.? · en <·?l
articult:) L�2, �>'<:tlvc> le> qu&� a c:c>ntintt<:\c::i.é>1"1 �:H:·J (·:·�1:;,tal:>lec:e: 

Sqn ab!:H.�lu t<·;\mc-�n t<·:'.' :i.n <:i�p<-,ces :: 
:1.c:>s nu:-:"nores ele :L6 c,r\os�, ��i\l.Yc> par(':\ i:\(lttt1llc>�:; clc-:�terml.naclo�;
poi- lo,y 
le>�> qu.E� porr cualquier c:c"tttSé\ se en c:ue:,�n 1:.t"en 
di cern im:i<�rl ·t<:> .. 
Los so1--clohlttdos :i los c:i.e�JC>f.'>·"·�>Ol"do�> y ).os c::i.€·?gos-·muclc>s 
que no pu.c�d<:\11 c�x prc-::-!aar su vol un t<':\d d<·� ma11e1"a 
:i.nclubi té,ble. 

S<:>n 1•·elat:i.vamente incap8.c::es: 
).o�; mc:,yorE�!:; ele-� lb <":\Fl<:>�:> y mc+n1c>r€-�i> ele-� 1.B años 
Los qttE.\ adolecen de cl<·'.·Jtf.·:-1•·:i.c>r-o men 1:.t:\l que-'.-:' 
expresar su libre voluntad� 
L<:>s r·eta1•·cla.dc:>s mftn ta.lf�S 
lc>s F'"ród :i.gc,ia 
Los ·qué� incurrc.;.�n en malc, gestión 
los ebri<:>s ha.bi. tu<:,les 
los> tox 3. cómonc:>s 

de· E�cli:\CI 

le�:> :Unp:i.d€·� 

Tambl.én exj,sten limitaciones e�;pec:i.ales cc,nsideraclas en el 
código civ:i.l. � siendo estc>s los ce>r�sicler¿tclos en el c.rticulo 
1366. Se establece la posibilidad de realizar donación por 
rep1'"<·�sen tación !.' siempre que� E�l r€?Pt"e?en tc"tclc> sea personi;, c:a
paz, hablando def.;de <?.1 punto ele vista cl<?.l Drinicho Civil. En 
é\plicación del articulo 156 del Código civil, es posible 
la 1'"epr·e1;en-tac:i.ón para el ¿,c:·tc> de la clorH,r.:ión sea e,�ste do-· 
ñan t<� o d<Jna tar:io :, ya que el ci t<:\do a1-- ·t:f. c:ulo establE:·�c:e::: 
piu"a disponer de la propiedad d<.;.;,l 1'"epi--f�se1rl:<·:,do o <.':\gi--egar
�;.ur,.; bienes,. �;e:- l"e:-c1u:i.e:-re-, que• el en c::argc> c:ons ·te en 1=orma
indubitable y por escritura p�blica� bajo sanción de nLlla
lidad y igualmente debemos acJ.arar sobre la posibilidad 
de ce�lebrt:.\t" donación entre c<!;nyuge,s en l�\ médida que 
funcl.one el régim<?n de separác-ión ele biene;; o que se ·trate 
de bi�nes propios. 



b) Objc,::-to .. ·- En <·:·:.>1 <::<:)n'l'.1'·<·:\t<:> d(·:·� donac::i.6n, .pa1··1;\ qtH:·� �><.:·� c::<:Hrt<::·?ta e::fl
.¿\(;; t<:> .:Í U I" Í di e::<:) l'H� C:f:•:,>füc':\ ,,.. :i. c7\tn(�l'l te�,:. 1'. :i. t:·�n €.\ q Uf::' E� X,i S t :t. r !' d (,:,:,,�; ¡:) l i\ Z ¿t-·
miento del patrimonio, (bien muebles, ir,muebles y dere ·
c:hos) del demandante al dor\ataric.

e) Fcwma::

-Oral A�ticulo del Código Civil 1623 la donación puede
t"icic:<·:?l"S(7� v<0r·balmente, cuando �;;u Vc':\l<:>1,.. fH:l <·:-�xc:f:·�tl<· :\ c:1(-:·:- �·5ta ve· .. ·
ces el sueldo mínimo vital mensual vigente en el
cnclm(�ntc> y lLH.1a1" en qLu:� se c:c�l(�·Jl:>I'"(? <·?l <:<Jnt1•·,i:\to ..

-·Escrito de fecha cierta; la legislacic�n pertinente a
dc:>l'l.i.-\<:::i.cjn d :i.1.:�pCffH:." <:¡UE:·:- c::U,':'tr·,clo (·�l nu:>n to el(,:-� �:'!'s te:\ �·:\J. c:c':Hl ce�\ un
mc:>n te> m<�.yo1" <:\ tl"eir1ta y ncl �:;c:>l:)1"<·:·?1:1<:\fü,<·2 lofü :!.�Je) !:;u1.-:,:,l(:lo�:; m :C� ..
nimos vitales�la donación se realizará por �scrito de fe-·
c:h<.-l <:::i.e,.,·ta ·y ql.l(,?, ne:, gua.1,·d<:\l'l (,:-:-st<·:·� !•<·:,:,�,;1:.c> c: :<:>nl.lt:·�V,;\ l.,.":\ �i>i:\nc::U1n
de nulidad�como dispcJne el artiulo :1.624 del código Civil
�:a:,:, <:l<,:,:,b��n c�s.pc�c:i ·f i Cc:\r e va:l.(JI'' i. Z<..\.I'' l <J�; 1:, :i.t-:-�ra:,:,<;:; que S<·:-:- dc;nan .. 

... ,1::12>Ct'"i. tura F'lt l:>l :i. c:a:: E�>'l'.é\ Ltl tim<:\ ·fo1•·m-:, d(�·:· 1rf.,;>(':\l :i. Z(:\1'' ).¿\ 
donación este contenida en el articulo 1625 cuando dice: 
"L,t:\ drJna<::i.ón ele biene-:s muebl<·:-�r:; c:uyo valo1r !':>f.-�c, ��upt-:-:1":i.c)r 
a 150 veces el Sueldo Mínimo vital mensual, asi como de 
b:i.<01"1t-:-:-s :i.n,nu<-?blf?�.> d<·?b<·? hi:\C<<;>:1•·s•e por es<:rit.tn··a públi.t.:i:\ c:on 
indicación individual de los bienes donAdos de su valoF 
y el de 1<':\S <:-c"\rgc':\5 qu<.� ha de sc\tis·facer el donatario:, ba-· 
je> sc\nción de nulidad" .. E:�;te"\ i:<:>rma reviste lcl. ·for·t1\¿llidc:ut 
flf.·�na. de l<JS <::c:url:, ... ,t:\ tos :1 p<:osi blemen te p(lr que s<.� ·tr(:yl·.a 
<·:-,n su mayoric\ ch:'? b :i.enE�!:; l.r,muebl�s !'I y p<:H"que esc\ca> 
donaciones deben inscribirse en el Registro Pctblico y

también con la finalidad de controlar posibl�s casos de 
prodigalidad o de simples excesos en cuar\to a la cuota de 
libre disposición, en, tal sentido es indispensable el 
<:>1:.orgamil�n-l'.o dt� Escri turc\ F'l.\blica .. 

7 .- Efectos de la Donación.- Pct\l''"C\ d<:·J't€·�rm:i.nc·:\I" le>�> ed:e-�cto�> ele la 
donacil'>n te.�nclremc>!.:; en cuenta algunas in�.;tituc::i.c:>n€·�S que s>:i.l"Yf.:.�n ele 
apoyo 0 afrimación de los actos juridicos que e�iciencian, la 
r�alización de los mismos, entre estos tenemos en cuenta:· 

Sa11emaiento es en cierta forma un<1 indemización, ciado que cuando 
se transfie1'e y adquiere la propiec:lé:\d :, p1"evisión y usc> i� füU1,..ge� el 
deber a ca1"go del enagenan'te d<� qut-? el adquiri<�n·t<-?, pueda d:i.sfru-· 
tar de la cosa adquirida y si ello no fLlera posible debido a la 
fal ·ta de de,-ec:ho del enagenan te, " los de·fec:tos de la cosa o a 
hE.\chos propic>s derec:hos del <7?nagenante, clc..;.-bE·�rá E-�ntc,nc:es 
·indemi1, izar el daño que cause. El �•a11c�am :i.t-�n to df.,:,be fun c:lona.r- <�n to
dos los contratc>s m<:�cliante los cuc"\les Sf� tl,..e'\n�;m :i. te la prop:i.eclacl
Sfia cual fue1"e la condi<::i.ón :-i esto F.�!.:; a ti 'tulc> 9r·c,tul. to ú horHN,.nsc>



Limi.taciór, a la donacj.ón� la donaci.ón es inválida en tc;do lo que 
exceda de esta medida (artículo 1629 Codigo Civil)� Ex<:eso de .La 
d<Jn<':\C:i.ón .. se c:omp1'"C>b<�rá ,':\ li:\ rm.H:?!''1'.f.·: cle1 t.estaclo1•· =- so:tc; EH)1:.oc���¡; !:;E-:· 
po<:i1··á ,-·c\tj,·fic:<:tr qu<·:·"! li\S clt)n<·:,c:::i.ont·�s pt?i-jud:i. t:i:\n e;, ne) a ln!:; 
1<��9i t:i.mc>!;>, pttc·:·2�:; c:<:\tH:\ li:\ po!:;:i.b:i.l:idac:I <:luf:.\ E<:<I. c:lonant€-� et) 
v icli-\ :o cl<·��;puc,:·�s <:lf:·: Y'f'.·�i:\ l :i. 'l.<'Ad<':\ l ,:\ (::arl<':\C :i.dn �·:\c:I•·(·'.·�c:i.e·�n te-� �;u pa tr· :i.tne>rt :i.t) :i 
fü:i.n llt:�<_:.tar· <' :1. lc-�s:i.ona.1·· i:\ lo�:; l'H�1,..c,?c;l(,;.:1•·c:,t:; l(·:�9:{ t:i.mc;s .. 

Invalida la donaciónu el bien es restituida al dor)�nteM 
'.Cnv,':\l:i.dacla se l"(��st:Ltu.yE-:-� io\l. d<:>n<':\nte:.1 C·?l 1:>:U�n <:l<:;n<·:\-::lo l.:\ �:;u val<:>1·· 

· clf.·� 1 --t:·�pc;5:;j, c:ié)n r:;i el dc)n<:\ t(·:\r :i. e::, l C:) hu bj.t:r·e� en�:\c .:1<::·Jl'H'tdo o no pud :i. E·�:Hz-
ser restituido (articulo 1635 C:ódigo Civil)� Si el t>ien dor)ado s¡e 
hi.\Yi:\ g.rav�·:\<:I o, <·:·� l d <:>n <':\n te-? l. :i b��1··a el 91--�·:tv�':\ili(·:'.11"1 p<:\�:Jc:,nc:l<:> l.i:\ c:an t:i.dt.:;,d 
q U(·'.·2 C::C) I'' t''f��;i f.)()l'H'.I €·� y �:;(,:� sub t'' t''C)<;,I é\ E•'.'n ). C)!5 c:l(.:,n--c•:,:, <: he:,�:> chx-'.I, <7'. C 1r<,:,:,c,:,:,d C) ,, ... 

8) Reversión de la donación;; �;:i.(_:Jnl:f= l.c:c\. e�l r·eto1'T10 dc·�l IJ:i.<·:-�n al 
p�1. 1:.1•· i mc:)r\ i e:> el E:·� l el e>rH) <':\ 'l'.<·:�· �· pe� ,,...e> pc:>t'' p 1··c)cl u e: irse un <-:·Jvr:-n t.c> 
det(·�1rminado

,, 
prev :i.s·to dG�ntt''('.) c:1<-!-l m:i1;mo cc:,nt1r<':\to de,:,:, :t<:\ donac:ión; 

<·?S <:lc,:uná �:� man :i:fes t.ar· qu< ·:·:- l i:\ clonc:H:: ic'>n es i r·1r<-:,:v<:>r-abl(�-:- � :tuf:·:<;,tc> 
c�nt<:>n<:f�!:-; p('.ld1-- :(a pc�n�;a1-·!:>E:- qtu-:·� li:\ reversic�n (·'.·'.'S un �:,r;tC> qtu:� 
(:<:>l'l t1•· ad ice-� a $(·? opr.:,ru:- <':\ es te pf�c:ula.r:i.d<.-\d <:1<·:� lct <:!c.1nac::ión ,. p<·:·�t''C> no 
(:-!�:> ¿..,s;( :i prJrqLu:-i mc.'?cl l.an te� l<:\ rever�:;:i.ón no <:ll.lf:�d<':\ r<-:·:•vc)c:ad� la 
donación pcJ1" ch:-:e::i.�:;:i.ór\ del clc>nante '!'."l:i.l'H) por !:;ur<;.1:i.r· un eveni'.<:> 
d<·:·:-ter,n:i n<·:td<:> qu<·� ne:> c:lt,:�1:)(�nc:I(.:? d<·� �·��.;'t.(·'.·� ..

9) Revocación de la donación ,. c.�s <::-�l <:'\<::to por c.::-l c:u¿\l una. p<7n"t:;<:H\Ct 
que ha ,,·<·?al :i zadc:> un a<::tc:> j u,,..:t d :t. e:<:) :1 una cd:e-�rt�r.., un<':t <-:�s t:i pu:tc,c::i.ón 
por otro, es legado a una donación, decide dejarle> sin efecto .. 



., 

., 

·�
'• 

MUC 

:L l.l �l 

:t�:)7 
l.t1 !:.i 

9�,�� 

A:-11:':XO 11 :1.4 DEVAL.L!ACJ:ON . f9B'..i···::.9B'il 
.. .. _.,_ .................... _.,_,.,, .. ·····-··-.......... _ ... ,. ......... _,. .. ,,.,_ .... ,., ........................ . 

(;,:) 
CEWIE / 

¡,·1e1 ... c:ad(:1 Finan<:: ..

'.1.99 

�-:�é>O 
6'16 

���3<;>�) 

( ;�) 
f'lf:,, ¡•· c:ad o F' :i. :"\ c:.�.n ,: .. 

<_?�':) 

��bB�5 

6:i:�:S 

( ;. ,: ) 
CGH'"ti 11 i cad<:> c:i<-�� 

:t :i. I:> 1"<·:-:, d :i. �:i pon :i. I:> .. 

6 �:.'t:r 



ANEXOt)I! TIPO DE CAftBIO DEL DOLAR DE LOS A,D 1985-1988 
------------------------------------------·------------

flERCADO UNICO DE ftERCADO FINANCIERO ft.F. LIBRE 
CAftBIOS 1/ CIRCULACION 2/ 

AÑO Y ftES CONPRA VENTA COftPRA VENTA COftPRA VENIA 
---------------------------------------------------------------------------

1985 

ENfRO 6,48 6.51 6.58 6.81 
ftARZO 8.23 8.27 8.28 8.44 
JUNIO 11.21 11.27 11.58 11.98 
SETIEftBRE 13.91 13.98 17.38 17.47 
OICIEftBRE 13.91 13.98 17,32 17 .44 

1986 
ENERO 13.91 13,98 17.34 17 .44 
ftARZO 13.91 13.98 17.34 17.44 
JUNIO 13,91 13.98 17.34 17.44 

SETIEftBRE 13.91 13.98 17 .48 17 .49 17.51 17.92 
OICIEftBRE 13.91 13.98 17.48 17.49 19.79 28.26 

1987 
ENERO 14.22 14.29 17. 78 17.87 19.86 28,21 
FEBRERO 14.53 14,68 18.17 18,26 19.96 28.43 
ftARZD 14.85 14.92 18.57 18.66 283.88 21,85 
ABRIL 15.51 15.59 19.48 19.58 24.81 27.24 
ftAYO 15.51 15.59 19,48 19,58 28.81 27.24 
JUNIO 15.85 15.93 19.83 19.93 27.92 38.18 
JULIO 15,85 15.93 19,83 19.93 36.85 48.53 
AGOSTO 15,85 15,93 37 .88 37.98 
SETIEftBRE 15.85 15.93 38.34 38.34 
OCTUBRE 28.H 28.88 41.65 41.65 
NOVIEftBRE 28,88 28.88 41.65 41.65 
OICIEftBRE 33.88 33,81 62.82 62,82 

1988 
ENERO 33,BB 33.18 63.18 63,88 
FEBRERO 33.88 33,88 71.69 71.69 --

ftARZO 33.88 33.H 75.11. 75.88 
ABRIL 33.18 33.11 75,1. 75,H 146.99 
ftAYO 33,88 33.11 75,H 75.88 158,65 167,18 
JUNIO 33.IB 33,11 75.88 75.18 167.64 171.79 
JULIO 33.18 33.18 125.18 125.88 284.98 218.99 
A60STO 33.18 33.18 125.18 125,ff 263.83 278.76 
SETIEftBRE 258.18 258.18 258·,H 258.88 415.29 425,83 
OCTUBRE 258,18 258,111 258.18 258.11 497.58 588.59 
MOVIEftBRE 518.88 588.88 518.88 588.88 638,89 649,64 
DICIEftBRE 58B.18 588,88 588.88 588.88 1727.91 1771.88 

1/ Antes del 12/88/85: corresponde a Certific•do Bancario de ftoneda Extranjera. 
2/ Entrb en vigencia entre el 15/18/86 y el 28/17/87, luego vuelve a entrar en 

vigencia a partir de abril ea.

Fuente Superintendencia de Sane• y Seguros, 



C�lAR UBR� crnr;F!CAOO DE 2: 

1939 "*'" 
111,1\, CB�E B�Ni:Afi10 o:OiiA UBR, 0!5PONiSiLiO;::o

1/ CCMPRA VE�H:l CO�P;¡A VENTF. COl':f'i(A VE::i� 
-------------------------------------------------------------------------------------

!NH\C 7CC.OO no.0-0 !b4�.,� !706.23 1680.(:0 17(:0.00 
FEBRERC 920.M 920.00 l259.43 1326.83 12ao.oo 1330,.00 
KARZO 1200.00 1200.00 1457.81 1570.31 1500,00 1540,00 1�10,óO

ABi'(IL 1640.00 1640.00 2070.03 217b. N 2060.00 2130.00 !974.70 2COS.13 

�AYO 2025.00 202�.oo 3161.93 3260.82 3220 .oo 3250.00 2940. 72 3%5.3i 
JUIHO 2395.31> 261�.93 29!S. 97 3070.27 2950.00 3040,00 2525.52 2620,09 
JULIO 288ó. 13 2936.04 3077. 25 3228, 'lb 3!00.00 3250.00 2938,49 2962,50 
AGOSTO 3538. 14 3572.61 3717.70 3971.00 3850.00 4000.00 3624.02 361,7,30 
SET!EftBRE 4132,21 5�37.93 5678.17 5829.47 5780.00 5850.00 51>15,47 5713, 73 
OC?U8RE 4382.13 5819.61 6022. 59 6151>.0I 6050.00 ól00.00 5910.89 6040.66 
I.CV!EttBRE 4701.18 12107,71 11670.76 12128.91 118CO.OO 12000.00 llg6.48 11933.40 
OICIEKBRE 5261,40 12472.58 12465,20 12821.27 12500,00 12800.00 11134,78 11777,25 

1/ Coti ,acib.1 pro;edio de lo Nesa Ge tlegociadón 

2/ Certificado en dblores de 1ibre dispor.ibi?idad que se otorga a los 

Exportiodor�s 

Fuente: Superintei'idencia de Banca )' Seguros 



ANEXO DEL PLAN DE TESIS 

l • ()fr,:1 ET I 1/0B

< e r :r.t.J �,9o'n 

:i.ndus 'l:1··:i.al r.:on 'l:<':\r <:on ul'l sis t<�ma mc-:H::an :i. Zi:\c:lc:> df? c.::cJs tos 

adecuado y lo más cercana a la realidad� 

2 .. ;JUSTIFICAC'.CDl" .• DE:l ... Tl��IA 

ind l. c,,l.(:lor· l. f.\ inefi c:i.en c::i¿\ 

pre) tG-�cc:::i.on :i 1:; 'l:c':\�:; c:c>yun tur·ales i• sin 

li:\�j. 

prJl :t ti c:as c:le mc.�d :i.ano plc�Z() que signifiquen c:arnbio�;; 

l�especta a la elección del tema, la industrj.a de ótiles



1::, .... ··\ 1 , .... ''' IJ('" F'. ' 'J, 'I 1,�\ p...:;. ,.�<:\' ·" \ y e\ i'.'H .•. ,. 

C1r1tas de Máqui11as de esc:ribir· y cal�ular· 

Bc,¡•·;•·ac:lc:> r<:,,s; .. 

Btén c:i l<-:-:'�:;,. · 

PlumonE-:-�H .. 

Cin 1:.<':t�:> c·:t<� he:a:i.v<':\�:> .. 

r.x,m pu te,.,

C,,1"tlC>lán S. A. será la empresa objeto de ar1álisis por 

€-�s;t<':\ c':\C:t;i.vidc:\d :i.r1dust.r .. :Lal y pOI'' SU. Pc':\l'° 'l:.i.c::.i.pa.t::ión en E-?1 va.lo:'" 

qut:-� cc,n·f<Jl""lll<':tn d :i. (:h¿\ c':\Ct.i vid<':\d :i.ndus tri<':\l .. 

Se ha é:Onf;:i.c:lf.-�r(:\cl<.J �>ólo el c<�c:l:l<;Jo c:r:ru 3909_ ya ql.H¡\ lt:H;> crtras

empres a�>- pe,,. 1.'.en e-� c:en a otra .. rama de 1� industria como es el 

mercado� precio, prod�cción y ventas� 



l'"(J 1 

,>,, f"f'(()f.<1...1:':l'IAT.I.CA 

i.do dt,�c:r·c¡-H::i.f:�ndc> du1··,·:\n t�� lc>s <�fld1:; :l. 9B6 :• 1987 y :L 9E).9 p1··ovQc,·:\do

poi'' la costos 

correspondencia en 

agucli:r.i\dc:, :t'?B9,, cleb:i.d<:> 

y 

. ., 
d .,.� 

un�i.

r·ec:esic'.'>n 

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL-ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 

:::::;;: :;;;:;;:::;::::;:=::;;:;;;-_-::::::;:::::::::::::::::::::: .. :::: :;::::::::::::::::::::�:::::::::::::::::::::::.:: :::-::::::::::::::::::::::::::::::;::=: :=::=::=::::=::�:::=::::::=::::"::::::::::=:::::::::::::::::::::::: 

l',Uf.<R() B9 B7 Bé, Oit� \J,.• 

•••• ·-· ·- ,._ ... . -·· ·-· ·-· -- .... . . . .  ___ . . . .  -·· ..... . ...... --· ........ ............ ---· ·-· + ·-· -· -'" • ·- .... .... ····-·· -·· --- -· ·-· --- --- --·--•••••••••••• -·· -·· - -·· --- --· --- •••• -- -- -- ··-

V<{-�n ta�:; Met,as. 100 100 :J.00 l.()0 100 
Cc'.>st<:> <1 (;� V(-N'l 'tl:\ �; ( _ ... ,

.),) � ( ��7) ( 56) ( 44) ( 34)
Gc':\mtcs ele Vc�?n 'tl:\1:; ( 7) ( 7) ( lO) ( 6) ( �1) 

Gt,sto�:; Ad m :i. n :i. ,¡¡; t r· �·=, t :i. vc:>fü ( :,4) ( �:��.l ) ( :1.2) ( 14) ( 13)

( 74) ( 59) ( 78) ( 64) ( 55)

l.lt. i l. id,;\t:I Op 26 
:::::::::::: : :�:::::;;;::;:::::::::=:.::::::::::::::::::::=:::::: :::::::::: :=::::::=:::: ::::::::::::::::::::::::: ::::;:::::!:::=:::::::::::::::::: :::::..-::::::::::::::,:..:::�!.,_,_,,_, __ ,,,,,_,,_,,.,,,_., __ ,,o,•MOOMO-

d(·� c:\deC:lll:\(:::Í.ÓJ'l y 

el mercado sine por el Estado� 

4 .. HIPOTESIS

l ... c::, clism:i.ntlc:::i.ón ele� li.,._S tt·l::i.lid <:t<:l<·:·:r:; srt d<·:-:bf:·J pr:i.n<:::i.palmente



siqn·ificativa e1·1 l�s ventas u



·r�.\fac':\ rl fi intE�:-·é�; .. !:::1:> (·:·�l t:CJStC) ·f:in�:,nc:::ic·?i .. O., (·�S CÍ(·.\•C'.i.i'' eJ p;•·E�t:io
<�:.t<·:� �:;e ,:-� péH'J<':'- pe:);·· v::i1 u1;;(:) <.!<-:,, ·fondo:;; ..

f:;a ¡·,t:\ e: :i. cil:\<:I 
pn:,dltt:c:i.é)n con :.e\'S} m;:\qu:�ni:\i,.:i (:\�:;, c�xi::•tf:,�nt,a;;�s d<·:':' ,.ln<":\ i:·�mpi'·<·.?fü <' :\,. 

bi:\ !:)é\d C) (,;.�;·¡ 
d t:1 b :i. <·:·� n €·� ra 

:1 C)�i) C<�\mb:i.OH df·� pv·��c::Lo!:; 
y Si·� 1··v :i. e: i rJfü c:rJn �:; :i. <:! (.:·� ,�· t:.\ci <!\

cir·ct1�.ante, n,od�·fica:,,:c l.a cotj,zAcior: fij&da .. 

Co�;;to el€� 
me 1·· c:<":td o .. 

:•· G: l l:\ t ;i. V �:> 1;; tfr·� 
c::omc:� b<i. �:; :i. <::e::\ 

Co�:;tn�;; ·fije)::>.,.... I>e-:E�t�rnbol�:;o�:; y pr·nv:i.1:¡:i . .::>nf:·�5> qu.� .. � ��e;;? :i.¡·1 ct.:.;· ·;·E:·Jr: y

que, nrJ Vi:\t'·:;.c\n c:cP <·: -�]. vc,lunH·?n de� pr·c><1u.c:c::i.ún .. 

Cc�:;tc:>t:• v<:,r:l.abl€·�R ..... . E\\;� <:le�·t:j.nc,:,n <::orno :l.o�; c: o�:;·t.ofa qt.H·? v�·:,:'·:í.an 
d :i. i''( ·?c:t <

·:,m=:-:·�n trt c:(Jn f'.·J 1 vo:tcun0�n tic.� pv·<:)d:..u:c:Lón •.

Ex C::€·�de-�n 'l:<·:·� dE::·J r·evc?ilttc':\<:::i.C)n .. ·- Es t:: ·�l in <::rE·�m<�tn to ct<::,�1 v�:: o;,.. d<·:·} :�os
<':H::tivDs ·fijrJ15 C:01') r·e�t>P<·:�c:to ,·:\ la :i.1,·flc�c::i.(Jn c:lc;.� un p(·:-:-1'·:i.t:>t1o .. 

T: i. l:>C> de,:.� Ci:\mbic> ,. .... ( ¡w¡uc:;) sr.1 C:'.I'"'(�<) e�n :t 977 :• oto;•"f;.Jc'\nd(J�5<·:.1 c':ll HCRP 
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