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INTRODUCCION

Bl presente estudio tiene por obieto " sostrar ol
cesenvolvimiento de un sector de la industria cuya producsidn
@sltd canalizada exclusivamente para el oaercads  bintaerno. Se
prapone demostrar  gue los  cambios frecuentes de  la politica
cacondmica periuvdica o las empresas por la  incertidumbre gue

genara @n su  accionar y la politica intervencionista por los

@XCesivos trdmites Do crdti cos . AS LMo analiza Lla
ineficiencia de determinadas politicas protecoionistas

coyunturales gue no tienen en cuenta las paliticas de mediano
Y } i

plazo.

Fara tal fin, se ha tomado al sector de la industria
dedicado a - Jda p&oduccidn de Gliles de escritorio rsiendo
Carboldan S8.A. el obieto de andlisis por ser una eempresa que
tiene nueve de las doce Llineas de produccion  que s ha

o ) o - - - -
considerado como el universo base de esta acltividad industyrial
Y por  su participacion en el valor agregado dentiro del grupo

de emprasas mas importantes que la conforman. L periodo de



andalisis comprande entre  los abos 1985 -~ 1989, Aamos en 1os
cuales la politica camviaria y de precios tuveo efecltos

negativos on este rama de La industeria,

El trabajio. consta de tres capitulos. L desarrollo del
peLme cap@tulm s anmarca  en la ubicacion de este. actividad
industrihl dentiro  del gector msanufaotarero, Cpresenta las
principales  enpresas gue la  conforman y  la relavancia  gue
tiene la .enpresa obieto de andlisis:  asimisse  rosefa el
craaimiento de mﬁfa rama de La industria entre el periodo 198%

1989 .

En el segundo capitulo:  se analiza la empresa Carbolan
S.AQ., para ello se hace un br@vé resumen de la empresa en
cuanto a sus antecedentes y su impmrtaﬁcia COMOD Gmprasa, lusgo
5@ presenta SuUs principales  Lineas de piroduceidn’  parea
posteriormente efectuar un astudio de su organizacidon, ventas,
analizar sus precilos-costos ¥y el efecto gue. tuvo &l control v
regulacion de precios en dicho periodo. Pinalmente H@ analiza

el aspectlto financiero.

En el tercer capitulo se realiza wun andlisis de  la
politica cambiaria, comercial y tributaria.entre los afos del
periodo antes mencionados y sus efectos en este sector de la

industria, muestra la dmportancia del antorno  econdmico



dirigido por el gobierno ¥y su  ingerencia en el  accionar dal

enpresario.

Frara finalizar se presentan  las concluisiones mas
relevantes  del presente  estudio ¥ s@  plantean  algunas

recomendaciones,



CAPITULO I

LA INDUSTRIA DE UTILES DE ESCRITORIO

1.1 UBICACION DEL SECTOR INDUSTRIAL VY CRECIMIENTO ENTRE LOS

ANOS 1983 — 1989.

Esta actlividad industrial se dedica a la elabhoracidn de

los siguientes produclos:

Fapel carbdon y monocarbon
Cintas para inmpresoras
Rorradores

Correctores de escritura
Lapiceros

Fegamentos

Flumones

LApices

Tintas y ‘lampones



Sténailes
Engrapador = grapas.
Ferforador
Fapel
Cinta édhegiva"
Cabe distinguir que todas las actividadé& econdmicas
egtAp Cagrupadas y  codificadas HEGIN la Clasifiéacién

&3

Incdustrial Internacional uniforme en siete grandes divisiones:

Gran . Division L: Agricultura, caza, silvicultura vy pesca.
— Gran Divigiéniﬁx Explatacidn de minas y carreteras.

—- Gran Division 3:  Industrias manufactureras.

- Gran Diyisiénfﬂz El@ctricidad“.gas Y agua.

- Gran Divisidn G Consteurcoion.,

~ Gran Division 6: Comercio al por mayor y al por menor b

rastauvrantes,’” holteles.

Gran Division 7: Transportes, almcenamiento Yy comunicacion



&
El siguiente esguema nos nuestra la desagregadcicon de La

gran diviaidn:

Gram Division

Division

Agrupation

Grupo

T consecuencia todos Los codigos tieng aat LG tos.
! CONGECUENC tod L digos t 2 cukatiro digrtos

La industiria de (tiles de escoritorio es agrupada en lres

codigos CLIU, definidos como:

Fabricacion de papel y productos de papel: imprentas v

‘aditoriales. Esta gran divisidn estd integrada por:

3411 fabricacién de pulpa de sadera, papel y cartén

341 Fabricacién de 3412 Fabric. de envases y cajas de papel y cartén
productos de papel
3419 Fabric. de articulos de pulpa, papel y cart
nlslp.



342 laprentas y Editoriales ~ 342¢ lmprentss, editoriales e industrias conexas.
Fabricacion de productos metdlicos, maguinarias y

aaguipos. A su ver estd conforeada pors

3811 fabric. de cuchilleris, herracientas, sanuales y otros

38L2 Fabric, de auebles y accesorios principalmente de cetal
381 Fabricacidn de productos
aetaslicos, excepto caguinaria
y equipo.

3813 Fabricacién de productss setdiicos estructurales

3819 Fabricacidn de productos setdlicos n.e.p. exceptusndo
gaquinaria y equipo

3821 Coastruccidn de eoteres y turbinas

3822 Construccidn de eaquinaria y equipo para agricultura

3823 Construccion de saquinarias para trabajar los aetales y la madere

382 Construccidn de saquinaria
excepto eléctrica

382¢ Construccién de maguinarias y equipos especiales para las
industrias, excepto saquinarias para trabajar les aetales y-la
eaders

3825 Construccién de edquinas de oficina, célculo y contabilidad

3829 Construccidn de aquinarias y equipos n.e.p. excepte eaguinaria
eléctrica



3851 fFadricacidn de equipo profesional y cientifice e instrusentos de
cedica y de control n.e.p.
385 Fabricacién ce equips
srofesional y cientitico 3852 Fabricacién de aparates fotogréficos e instrymentcs de dptica
y aparatos fotogrificos y

de optica
3853 Fadricacion de relojes

Otras industrias manufactureras. es decir,:. todas las qQue
no estdn en las demds divisiones. Do igual manera esta

divisidn se desagrega de acuerdo a lo siguiente:n

3901 Fabricacidn de joyas y articulo conexos

3902 Fabricacidn de instrusmentos de adsica
390 Otras industrias

3903 Fadbricacion de articulos de deporte y atletisso

3909 Industrias aanufactureras n.e.p



de

Las ampirasas

dtrles de escrilorio se

mas importan tes gue

detallan a continuacidn:

metales

metal como perfiles,
tornillos, etc. Un
producto marginal es el ﬂ

perforador - engrapador

RAZCN SOCLAL. CYiu
-A.k. Faber Castell 3909 lapicercs, plumones
-®eruana S.A. cintas, p. carbén otros :
Carboldn S.A 3909 |P. carbén, ciantas,
lapiceros, plumones,
boiradoires, oiros
Fapeles Indusiriales 3909 P. carbén, monocarbon,-
S.A. cintas, otros
'Fébrica de lapiceros 3909 lapiceros
Licas S.A.
Novoplast S.A. 3909 lapiceros
Lépices y Conexcs 3909 l4dpices y productos
S.A. escolares
Industrial Kuresa 3909 cinta adhesiva,
S.A. pegamento, otios
Adhesivos S.A. 3909 cinta adhesiva, otiros

' fapelera Santa lLucia 3419 papel bond para

esciribir, otros
fapelera Unicel 3419 papel tond, otros
Negcciaciones Justus 3419 papel bond, cuadernos,
& Cia. otros
Sociedad Industrial 3819 diversos articulos de H
de articulos de metal como perfiles,

. metal S.A. tornillos, etc. Un
producto marginal es el
pertorador - engrapador

I Fdbrica de aluminio ¥y 381¢9 diversos articulos de

10

conforaan la industiria



Gone se puede apreciar, tratar de analizar el conjunto no
@s  dablie ya que s estaria aezolando sectores industriales
totalmenta diferentes como es ol papelerc y el meltalmecdnico,
cde otro dado, de los 15 productos considerados como Gtiles de
ms;ritmrio SOL0 tres_groﬂuctwﬁ pertenacen a los Godigos LU

3819 vy JBLY por o que paca fines de la investigacion sélo es

Falavamtsd Las enpiresas defl Toddigo TITU 3909 7

EFsta actividad industrial tiene sédlo un L.1% del ftotal de

mano de obra empleada en @l sector smanuwfaclturero que a s veszr

=,

&bﬁorv@ @l 4.3% de la poblacidn econdmicamentls activa empleada
(ver tabla I-A) por lo tanto wun redimensionamiento ¥y una
?ecnnversidn en  esta actividad no geheraria un  costo social
elevado. Del mismo modo sw . participacidn en el valor de la
produccion total del sector manufacturero asi como el nivel de

activo fijo representa aproximadamente un i%.

EL componente importado de Los mismos se mantiene mds o
menoas  estable entre los afios L98L5--1987 v es  de 604, aungue
esta cifra estd demasiado distorsionada debido a que a finales

de las dos Gltimos affos @l lipo de cambio estaba subvaluado.

Cabe sefalar, gue si bien la industiria de manufactiticras no

gspacificadas (CLIVU  3909) incluye oltras @mpresas que  no



corraspondean A la achtividas industrial de Gliles de
gscritwriug @sto no dnvalida el andlisis ya Gue Las ampresas
mas rapresoentativas corres ;:m:".'cl @ a dicha actividad ademas do
alras  emMpresas come  Johneon & Johnson  S.6.., MqUmMg S.a. .,
Reymatic .4, vy Farmitalia Carlo Erba S.4.

INTIE)

(@I

AL ] LP68G 1986 1987

Valor Total de 300 avé VS 2309
®Produccion

Valor Total de 3 3974 183960 JI0RLGe
Produccipn

Valor Total de 3909 o4l 280 H08
Activo Fijo

Valor Total de 3 39296 47223 82882
Activo Fiio

Materia Prima 3909 77 “qs Q10
Nacional

Materia Frima 3909 128 216 - BLe
Importada

o

Ventas al IP09 bl ki =4

Exterior

Ventas lotales 3909 G . 3070 2921

(1) Fromedio Anual 3909 2978 3109 3831
de Trabajadores

(1) Promedio Anual 3 2EARTO 278944 3033468
de Trabajadores

(1) Foblacién - HBKRE000 | 6768000 | 6990000
Econémicamente
Activa

Fuente: Hinisterio de Industria. Estacistica Industrisl 1985-1987. (1} ¢ de personas
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La eopresa Carbolan $.4.  wepresenta el  48% del wvalowr

agiregado deantro de las emprasas mas imporiantes como son Fabor
|

Gastell Feruiana S.f. . Movopiast, Tndusteial Karesa {vear ciacso

~AY .

EL condunto de las enpiresas mAs rapresentativas da esta
actividad industrial muestra un orecimiento entire Los  alos
19846 v 1987 juego baidia @l ritoo de corecimiento siendo en el

airo 1989 174 mayor que en el afo 1989 (ver tabla 1-8)

TARLA I R

IMDICE DE VALDR FLSICO
Hanes 1979=100

1985 1986 1987 1988 1989

A.W. FABER CASTELL 128 201 264 21.0 181
PERUANA S.A.

CARBOLAN S.A., 115 180 220 143 &l

1 FAPELES INDUSTRIALES S.A. 87 98 | 121 188 147

FABRICA DE LAPICEROS 110 165 108 /& 34
LUCAS S.A..

NOVOPLAST S.A. - 280- | 313 338 239
| LAPICES Y CONEXGS 1 93] 190 205 147 75
INDUSTRIAS KURESA S.A. 1 229 | 410 | ase | iva 112
ADHESIVOS S.A. - 30| 9n 148 | 138 269
INDICE PONDERADO (TOTAL) 101 | 192 P27 172 119

INDICE PONDERADO SECTOR 113 154 149 129 87
MANUFACTURERO (%) '
aeote: ficina Cstadistica Sectorial - inisterio de Industria, Medoria €el BCRP 1967 - Resens tcoodsics Diciesbre 1989,
$ £ los 3n0s 1988 - 198% no incluye indasiria de recursos prisarios.
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He  pueds apreciar un crecimiento sostenido hasta 1987
tanto eon el secltor manwfacturero COmo N la actividad

industrial en agludio nara luego decrecaer, principaloente  en

la industria cuysa producaitn se orienita mayormente al smercado
ENTeRenc. siltuacidn gue  se explica por la contraceion de la
demnanda (a partir de selienbre de 19883 v por Lo pdrdida del

poder adguisitivo <ebido al proceso inflacionarioc por @l gue

viene atltravesando nuestro pais.

De otro lado, las empresas de esta actividad Tw producen bhadio
Licancia de marcas tales cono Felilkan, Kores, Fabher Castell,
Eharber Faber entre otros, provenientes cde padises  como

Alemania, Suiza y lEstados Unidos.

Respeclto al nivel de  dmportaciondes de GQliles clen
escritorio se mantuvo entre 1os afios 1984-19846 para repuntar
en @l afio 1287, atfio en el cual se mantuvo @l  tipo de cambio
subvaluado. para despuds descender debido a que el tipo de
cambio importacidon empezd a reflejar su valor real y por la
contraccion de la demanda (ver cuadro 1i-R). @s decir gue la
produccion nacional convivid con niveles de  dmportacidn
significativos a éxcepcion de la Linea de borradores, tampones
Yy carbdnicos, sin embargo en @l afo 1990 se observa un repunte

de todas las dimportaciones dada la  politica de aperluara



1Lé&
tendiente a la Libre competencia de Lla produccion nacional con
la proveniente del exterior, 1o que obligard a 1los empresarios
de esta actividad industrial & ser eficientes y piroductivos
ademds de redefinir su  produccidn asd cone peconvertiyr  su

infraesiructura si s Necesario.



CAFITULO II

ANALISIS DE LA EMFRESA CARBOLAN

2.1 HISTORIA Y ANTECENDENTES DE LA EMFRESA

La emprasa Carboldn S.A. fue constituida el 20 de
Diciembre de 1966 elevdandose la respectiva a Escritura FUblica
ante la NMotaria Ricardo Ortiz de Zevallos. El1 inicio de

"

operaciongs fud en &l afo 1968.

1 oblieto principal de la empresa s dedicarae a la

fabricacion y venta de articulos de oficina.

El capital social de la empresa al inicio de la misma
fue de S/. 900,000, al afo 19289 el capital social suscrito y
ot B

pagado eslta representado por 832 °745.087 acciones comunes de

un valor nominal de wun inti cada uwno.



18

- Marco Institacionals:

Razon social <de la Eopresa v Carboldan S.0.
[}

tibreta Tribuwtaria v 200870%
actividad CLIU n 3909
AW der ind ClaciGn ¥ L9066
Registra Industirial 0084686

Organizacion juridica Emp. @ Sociedad Anonima

Fuente MICTYX- Oficina de Estadistica "Estadistica Industrial 1989

= Aclividad Econdmicas

Empresa industrial cderci cacta a la Fabricacidn ¥
comercializacion de articulos de escritorio y/u  oficina como
papel &Sarbon, cintas para maguina de escribir, sténciles.,
borradores, tintas,tampones y otros. Mantiene un convenio de
licencia con “Felikan', guwien birinda asesoria ¥ APOYO a@n  Ja
fabiricacion de los articulos que son comercializados en Fard

y en el exterior como productos “Felikan®.

- Régimen de propiedad de la Empresas

La Empresa esta enmarcada dentro de la Ley Genaral de
Sociedades - como Sociedad Andnima de derecho privado. Su ca-
pital esta constituido por acciones nominativas y pertenece al

e

sector industrial. Su Capital pertenece en un 75% a inversion



K

nacional oy 8% a inversion extranjiera.

= Destino final de la produccion de la Empresas

s Fara Mercado Interno PP X
Fara Exportacion Cua X
Tolal 100.

2.2 TRASCENDENCIA E IMPORTANCIA DE LA EMPRESA

Todas las empresas organizadas segdn la ley gensral de
Sociedades. estan obligadas a presentar con periodicidad anual
sus estados financieros a Lla Comisidn Macional Supervisora de
Empresas Yy Valores (COMASEVY. En el caso qgue las empresas
tengqn activos lotales mayvores a 150 ULIT, la infornacion
financiera debe ser auditada (Resolucion CONASEV 210-89-EF).

Fara el afo 12892 la Comisidn Macional Supervisora de
Empresas Valores, tabuld y procesd la informacion financiera
de aproximadamente £,000 empresas seleccionando a las 1000

enpresas mas. importantes del Fais tomando como patrdn  de
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clasiflicacion ! nivel de angresos ademas de  dandicar  la
ubidcacion  seqgun las ouentas del  acthvo total. activo fido.

patrimonio y nivel de uatilidagd neta.

Dentro de este contexto. Carboldn S.A. es una BMPresa  gue
pstd ubicada darntro de las 300 empresas mds importantes del

pais como se denota en la siguiente ltablas

TABLA II
Niveles de Ingresos, Activo Fijo y titilidad

(En Intis)

Razén Social manf. Ingreso P. Act. Fijo P. Utilidad P.

—— e o et e o o ey P v e = v — P 40 S = = — — ey = = — — —— ey — = = o — p Py = o ———

Cerv. Rackus y Jonhson 3133 431946396 2 450692974 4 147138779 3
Cia Cervecera del ‘Sur

del Perd S.A. 3133 134910785 42 262783969 10 237433189 2
Carbolén S.A. 3909 19225366 431 21461579 196 2523151 267
P.=Puesto

En  donde se muestira otras dos empresas que ocupan el

segundo  lugar wuna en  ingresos y la otra en wtilidad
respectivamen te Y que corresponden A la:- dndustria

manuwfacturera ya que la empresa mds importante a nivel ingreso
y e utilidad es la Souwthern Ferd Cooper Corporation del Ferd
y no pertenece a la gran divisidn de industrias manutfactureras

sino a explotacidon de minas ¥y cantleras.



N

D@‘Imtrb‘-ladm Cla BMPrEsa 1whjétm el aﬁtudiO'-pmr St
IMmpOIrtancid come  contribayente al fisco estd selectionada por
la diviaidn de. contribuciones del Ministeric de Soonomia y
F?nahiaﬁ (actualmente Superintendencia tle Adminﬁﬁxracimn
Tributaria)k para efectuar sus pagos directamen te alt;avéw der

lag oficinas  asignadas del Ranco de la Maciodn y a0 de las

instituciones bancarias.

Segln la Clasificacidn Indugtrial Internacional Uniforme
(CITIY) de las Maciones Unidas. las empresas  sltdn agrupadas
por actividades econtdmicas, de acuerdo a Lo gque se suesitra en
el Cuadro #®HIC el wvolumen e dimportancia relativa de las
emprasas del codigo CIIU 37 al 392 se pusde inferir que es
relavante y representa el 20% de la industria manuwfacturera y
a nivel de todas 1&%_1,009.@mpreags_aJ 1LO% a su vez dentro del
cOdigo CLIU en mencidn, la @mpresé en @studié goupa el puasto

A4 de _las 103 empresas  constituwidas en este grupo CONO s
ShT ' : . N 9 [ : LR

detalla en @l _Anexo#l. Con relacidn a la rama industrial de

atiles de escritorio en la siguiente tabla:



i
TQBLQ I1I

EMPRESAS REPRESENTATIVAS DE UTILES DE ESCRITORIQ

Fussto CLIL Razdn Social !nqroso% Utilidades FMuesto
o--m-.........l“:.--..\-.. o a01e i e ot e IS a0 01 84 B 20asintasitates gut viaserm thm bmot mian ot ¢ . .« Soue e cwme 0008 100 0us8 st corm ooy 4400 Srmm Seck bt ot 8 WO SeTE SE BETEY Eas AIS bAad Igesas d0ne
= ~ el oo . g . - (54 PR
o7 3412 PFapelera 8. Lucia  J3R2ATJE22E 122470 l!u/
a3 “u909 Carholdn S.p ' LOQ™RNNZE6E  2HR231LH D267
S5 T3909 ALW. Faber Sastell 15109942 1773236 343

_ Faruana, 8.A.
7643 6190 Gestetnar S.é4 LOR2Rx7462 2317086 {77
848 S8R9 Kuresa S.4. QRIZ700 4270176 794

B T g S G N A O S ek 00re b bes,

he Serm e bmeammt aree Shed Em EmIS e 88 4108 S8 St M4 10 Patt daremus aas

Se muestra las empresas mads representativas, se observa
que  dichas enpresas se encuentran ubicadas dentiro de las mas
1mpo. tantes del pais sobred todo por el monto de su wtilidad

neta.

2.3 ESTUDIO DE LAS LINEAS DE PRODUCCION

DEFINICION Y DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS.—

.o productbs de. esta _acltividad industrial son de consumno
final directo. es -decir que no tiensn encadenamiento hacia
‘adalante para el desarrolleo de otras mndumlr as, dichos

productos S definan COme Gliles  de escri torio
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-

U oficinas, conprende los siguientes items:

= Fapal Carbdn v Monocarbon
= intas para maguina de escribie, calcoular y cOmpeto

Tintas y Tamppones

= Tinta Qtina‘

- ét@nﬂil@s y correcltores

= Flumones y Religratos

= Forradores

- Fagaman tos

- Otros productos gue o comprende s una  Linea adicional de
progucidn Y gque  pertenscen a la lLinea escolar  como:
TEMPRIras, Crayones, plastilina y acuarelas.

Papel carbdn.— Es wun papel especial recubierto por  uana cara
con  linta s6lida y por la otra cara contiene uwid Capa
protectora de cera,. se usa para réproducir copias a mdguina &
a mano poir la presidon eliercida al momento de esceibie.

Fola compues 'l'.s) principalmente  por las siguientes materias

primas s

—- Fapel base especial el cual liene alta resistencia a la
traccidn, tiene la propiedad de no deformarse por la tension &

la gue es sometido durante la aplicacidn de la tinta. Es an



papal muy  fino de uan gramaie uang tintas riexogrdficas Llow
CUaLos e BmpLaan PPaa maiorar la  presentacion  (se
producen  localmente)s ¥  para  la tinta solida se emplean
SOHWMOS Come La parafina, CEaS, colorantes, Bigmentos,

portanie, alcoholes y negro de humo.

Cintas para Maguina de escribir, calcular vy Cémputo.— Dichas
cintas estan conformadas por bandas de tela de algoddn de un
hilado especial de alta resistenclia & la  fraccion, al rose y
al  golpe de los tipos. Se iopregnan con  wuna cantidad
controlada de tinta para obltener una impresion  lLimpia vy
nitida. En el caso de las cintas de nylon en vezr de¢ la tela de
algoaddn s emplea  wuna de  nylon siendo las Fibras de mayor
resistencia las que se emplean para Lla impresora de cmputio.
Entre sus principales materias primas se Lienes

Cintas de Nylon de determninados anchos, tala de  algoddn

tintas., pigmentos, polisgstireno dé alto impacto y p. cristal.

Tintas y Tampones.— l.as tinltas se elaboran en base acuosa con
colorantes y s@ emplean  para  entintar Yy reentintar los
tampones.

lL.os tampones  son almohadillas de materiales absorbentes
diversos como el fieltro inpregnadas de tinta y cubiertos por

wuna tela gue cumple la funcidn de graduar y regular el pase de



la  tinta haocia ol sello do gmma} HU prasentacidn es a través
de un envase de pliastico.

Sue prancihpales malerias primas son:s

Tintas:

piginenios, coloranles, glicoloes, nagiro de huno, poelietileno de
hada censidad y alita densidad {(sopladol ., pwiietii&hm ALt
densidad (inyeccion)

Tamponeas s

fimltro el cual se  produce en base a  la lana, tela de

algoddn, pigmentos y poliestireno de alto ispacto.

Tinta Otina.— Es una tinta que se emplea en la maguina de
mimeografo, dicha tinta @s  una emulsion es decir mezcla de
aceite ¥y agua con pigmentos de una viscosidad determinada.

Esta compuesto basicamente por las siguientes materias primass
enulsionantes, glicolas, aceite mineral, negro de hunmo y tubos

especiales de aluninio.

Sténciles y Correctores.- lL.os stenciles son cduplicadores de

escritos se - compone de una base porosa de un papel especial
recubierto  con  wna masa plastica, la cual  al recibir el
impaclto de los tipos de una m&quina de escribir o mandscrito
s@  produce una fiswra que dedia  pasar la  tinta de impresidn

hacia la superficie a imprimir colocdndose en el rodillo del



mimedgrafto la cual esta cubierto por una tinta y se. enpieza a
aiiE bl Las Copias que wuno reqiile Mra.

Los correctores de stdnciles son liguidos de cierta vistosidad
(vienen en un  envase) resultado de mezclas de resinas.,
colorantes y solventes voldliles que recubren o ciorran la
faswra ~ haoaha en - el stdncil por  error pereiliendo escribir

nuevamaente sobre ella.

Corpector blanco fluid.~ es una tinta blanca de gran poder
cubriente para tapar los arrores inpresos en manuscicito o en

macuina de esawibir.
Entire sus principales materias primas se ltiene:

Sténciles: papel especial poroso de alta resistencia a la

traccion,  pigmentos, resinas y solventes, papel bond alisado,

tinta azul de impresidn. parafinas, ceras, negro de humo.

Corrector de Sténcil: Solventes voldtiles, alcuhol'industrialy

radamina y frascos complelos.

Blanco Fluwid: Mezcla de solventes y resinas dispersantes y

frascos completos de alta hermeticidad.



Borradores: gon barras o base de caucho, CAFgat,  Pagmentos
antre  olros  que g6 wtilizan para  remover Los  caracterss
@SCrL EOS Ppor @rrer Ya sed con Ta&piz, laplecero O a mAGUINa.
Entre sus principales malerias primas se tiene:n

cauchos artificial -y natural ., vl canizadores, | CArgas.,

pigmentos y plasti-ficantes.

Plumones y Boligrafos.— $on elemanitos de esoritura, esla

compuastio peor las siguientes matarias primas:

Flumones: Contenedores de tinta que se elabora en  base &
materialés derivados de 1a celulosa, puntas de poliester y
tintas que es &l resultado de mezalas de glicoles, solventes,
colorantes, ltensoaclivos y rasinas. Fara los cuerpos Yy tapas
s@ emplea el poliestiveno de alto impacto, polietileno baia

densidad y allta densidad Ginyeccidn de plésticos).

Roligrafos: Tintas especiales de alta vizcosidad, cartuchos de
polieliteno, Puntas de bronce, poliestireno cristal-alto
impacto, polipropileno, polietileno baja densidad inyeccidn y

pigmentos para plasticos.

Fegamentos: Son productos eelaborados a base de aglutinantes

con diferentes procesos de produccidn  gue se usan por sus



VR
caracterislticas  aghesivas pAra pagar  papel G tela.  sW
presentacidn @s en envase de plastico.

Sus principales componentaes 'dw MALErL RS Driman SONnsesencias
aromatizantes, aglutinantes sintéticos vy o naturales, Ceras,
poliestireno de alto ;mpactuy polietileno bajia densidad y alia

densidad. {inyeccidon) y pigmentos.

Otros FProductos.— Hon netamente escolares Yy tienan una
parlicipacidn minima aen la ventas. Scon - elaborados en base a

ceras, pigmentos, aceiies y resinas.

Tados los  procductos tienen como material augiliar anvases o
plasticos y cajas de diversaos ltamathos segin el  producto, los
cuales son fabricados en  la empresa  para eLlLlo se emplean
cartones y tintas para impresion, adicional & Los materiales

de plasticos ya mencionados lineas arriba.

Proceso de Fabricacion .-

En términos generales los procesos deproduccidn por linea

de productos se pueden esquematizar de la siguiente manerad



Carbhéonicos:

Insumos para fa tinta

]
]
]
L]
PRsadcdo Y aezclado
]
L

i'l(:} l :.i.\(;:)n (1 e T ot

Cintass:

QY

Fapeal vy olros insumos
:
cdebobinado
Tmpresidn

Entintado y encerado
(atta temperatura)
| .
corte

conteo vy encadiado

: i
producto terminado car
peta de 100 holias

Insumos para la banda de algoddon otros Lnsunos
H 3
cdebobinado v cortle ‘
L) 1
L] ]

lagueado y atabado

SOOI PSS (D U JERNE N P

]

]
Encarretado

1]

]

plizado de cinta
y enpaquetado

Froducto terminado
presentacidn envase
de plastico o cartdn



3
Borradoress

Insumos

Mezolado vy reposo de insumos
H
[]
L]
molienda

taminacda, armado Yy corie
i
]
]
Vil cani zado
L]

Corte. pulido y ltavado

1)
L]
]
L)
Cerigrafia y ampague
L]
L]

L]
L}

Froducto lerminado present-
tacion en envase de cartdn

foe iiasasis

Insumos para tinta ' otios LNnsumos
H H
pesaddo :
H :
] 1
'.' ' .
mezelado y-filtrado —-—---——=3 fieltro cortado y remoiado
: H
1] 1
[} . !
anvasado ¥y tapado corte de t@%a N piezas v
armado de almohadillas
1
~ ]

envasado 2n material plastico



s
wrl

Sténeiles:

Insumons

Fapel emuelsionado

1
i

imprasion
L}
[}

ensambhlado

Troguelado
:
Conlteo Yy empague
1
L)

producto terminado
caia de 48 hodas

Insumos

Mezoclado én agitador elédctrico

Dosificado, enroscado

Etigquetado y encaliado
producto terminado an docena

Fegamentos:

Insumos Insumos
: H
preparaciton del bdabon en cocido en marmita
MACULN A H
- dosificado dul pegamento
mezcla con otros insumos en los poles
en MmAagUina !
H cosificado manual e
armado del envase y : parrafina
dosificado :
H Limpieza y encaiado
limpieza y encajiado i
' :
Froducto terminado Froducto terminado

presentacidon doacena presentaccion docena



Flumenes v Boligrafos:

Flumones s

nsumos
H
]
]
Cortado de punta e T TMPEESION @D CLE PO

Ensamble de punta &n cuerpo

1
. 1)
Remoiado d& conteneas - Ensamble de plumon
doras ‘
Armado de estuches
]

L]
presentacion estuche
x & O dacena

Roligrafos:

Inswmos
'

Ampresion de cuerpos
'
eansamblados de cargas
]

"

ensamblado de cuerpo con
cargas (Roligrafos)

encadado

Froducto Terminado
presentacidon i x SO

e

Lyl



2.4 PRODUCCION Y ORGANIZACION.
Volumen de.Mroduacoidn L9RR-1 989
TARLA Vv

En Unidades

- - - " e e e - e EmEm e ® e oaew m e = = -
- - e e - - - meEmee - eem e o o=

Lineas de Productos Uk 1985 1986 1987 1908 1989
Carbbnicss CA 256287 442205 440000 371000 143037
¥oaccarbon X6 51430 97456 76000 92384 95587

Cintas para adg., y cal. 20- 45302 64703 100100 . 32500 32804
Cintas de polietilenc P2 5-1740 45695 43065 41066  1B5A9
Cintas pars ispresors P2 573 4156 9700 12000 3067
Borradores €3 14078f 212072 378000 328000 91863
Tintas para tacpones T.CH. D0 25209 32943  4B06B 32798 24600
taspones D0 21372 §7156 35835 13818 1322

Tinta para sinedgrafo PZ 55734 93558  B9657  B4926 44096

pegasantas P1 114862 122779 200000. 160000  B2195
ténciles C} 44040 76090 94000 76540 27367
Correctores 0 B977  18B69 26300 22173 13227
Boligrafos e - i s - 353
Pluannes D === == === 49997 62358
Teaperas ST 94497 42036 215143 127240 42690 °
Crayones DD 23079 40964  6B000 45000 4475
Plastilina D0 10500 23000 63000 15300 29783

Acuarelas ST 1709¢ 11000  --- -— -

# et
e
£
e



Capacidad

nstaiada

19651989

TAR..A V

o Unidades

..._.——..._-.___._._..—_—.—u...v......——......-__.—_.._--_._.

1986 1987
80 78
88 80
61 98
‘18 3
64 23
86 (4)87
13 22
18 36

(1)31 30
28 48
76 94
(2)37 4
14 73
(3)43 73

44  (5)85
32 ——-

77
43

— em = ke e mm s e s e em em

- v m m Em Em e e e e e o e o e e e, e m — em e em e e e em em mm e me

Lineas de Productos ur
Carbdénicos cA
Monocarboén KG
Cintas para m&q. y cal. DO
Cintas de polietileno’ P2
Cintas para impresora PZ
Rorradores cJ
Tintas para tampones T.CH. DO
Tampones DO
Tinta para mimedgrafo © PZ
Pegamentos PZ
Sténciles CJ
Correctores DO
Roligrafos CJ
Plumones DO
Témperas ST
Crayones DO
Plastilina DO
Acuarelas ST
(1) Se amplid la capacidad
(2) Se amplid la capacidad
(3) Se amplié la capacidad
(4) Se amplid la capacidad
(S) Se amplid la capacidad

instalada
instalada
instalada
instalada
instalada

a 300000 PZS.
a 90000 -DO.

a 11000000 DO.
en 60%

en 42%



mivel de Mano de Obra Egpecializadas

TapLa Vi

MUIVEL, DE MANG DE QRRA ESFECLIAMLIZARA

CATEGORIA OCUEACIGHQL 1985 1986 1987 1768 1989
1- Personal Peraanante Total 150 265 2% 243 238
1.1 Eapleados y Ejecutivas 8 88 131 106  fo0t
a) Gerentes y Subgerentes 9 11 1l 13 14
b) Profesionales 7 12 14 19 10
c} Técnicos 10 33 91 64 99
d) Eapleados de Ofic. y- otros 2 12 15 10 10
1.2 Obreros 82 _ ur 125 13 13
a) Obreros Calificados 22 30 40 30 30
b} Obreros no Calificadcs 60 | 87 85 197 107
2- Pers, Eventual Total y Proea - 206 30% ° 98 129
2.1 Eapleados - 15 12 1
2.2 Obreros -~ 191 297 9 129
a) Qbreros Caliticados < 15 2 20 17
b) Obreros no Calificados w478 2'72 12

- m m m e e et e % Em Em e e om o om e m = m e A== === == - - =

- e m e @ s m m wm s e e w6 m e 4 om m mEm om o e = om === ww e =



Farsonal

FERGONMAL. QUUFan) o

Ocupado en

La Empresa Industirial s

Tarl.a VI
LA EMMRESA

-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------

11- Total pers. otapadas, 1017 36

12- Personas persanentes; 101 3¢
i albap. y Ejecutivosy 301 18
i 0)0breras I YA &

-

13- Per,Eventusl y PROEE: ¢} 0
i 3)Eapleades : 05 0

1 d)0%reres i 01 ¢

VIOTALY) O, INES, TOTALYIROR. JRUY, (TOTALLIROK, (X2, TOTAL] JRON. INU. T TOT4L:

HE ST T S (A HEUH PHE HE VORI N Y S HI

[} L] " L) L] " )
1

] (]
L) i L] 1 L) ] [} ' [N}

LS04 161 7 44) 20510 2110 450 2%6h0 1961 40 243

P88 N 19 820 ML 200 L3ln 835 230 104l

HIE 72HH 7R OV I U L AR VA TS S HI CHI § T

T

b0 142 ) &40 205 20 eny 3emil 42 3t 98l
HI A ISR S HHID { Y SO VAT S M

un s

3410 28

{1) Tacleye 14 venledores

{2) Solo ea Nov.-dic. 112 abs.x

canpans

O



Resunan del Fersonal Ooupado y Remuneraciones. -

TaRLA VIXT

RESUPEN DEL PERSOMAL. QCUFADO Y REMUNERAC TOMES

RUMERD 5E PERSONAS EX KILLONCS DE IRTIS

1985 1986 1987 1986 1989 1985 ¥ 1986 ¥ 1987- % 1988 % 1989

T e e e

TOEC. Y EN®, 63 103 143 113 101

CBRERCS 82 308 422 228 268(13) ! 3 ¢ & 13 6 69 6 1260 &

-----------------------------------------
------------------

- -

107AL 150 411 565 341 3677 3 7 10 9 2913 219 15 3309 .17

NOTA:  ED (1) INCLUYE £12 OBREROS B CANPARA

% CON RELACION 2 LAS VERTAS

NDe acuerdo a las Ltablas IV al VIIL se puede concluirs
Aue @l nivel de personal se incremnentd entire 19861989 6n
wn 49% en el caso  de emnpleados y en @l de obreros  en 88N, si

hien se da wun crecimniento de la nroduceidn en Los anes 86 y 87



e
con rezagos todavia en algunas lineas de produceién en el 88y
sl se  desarrollaron ados puevas Lineas T de producaidn
{(holigratos Yy plumones) Y wna seceion de maestiranza (para darr
servicio a la  lingas de produccidn de cinyaccidn y  soplado de
materialas auxiliares) con serios problemas teonicos, 19 craal
hizo anotdar que las lineas de produccidn de inyeccidn, soplado
@ impresiones de materiales auxiliares ltuvieron unvcweﬁimi@ntm
vartical y. horizontal en estos afos. De otro lado, si tenemos
@n consideracion, ademds, que casi no existe pProcesos gquinicos
complaios sino de simples mezclas y los niveles de produccion
han  baljado significativamente en el afo 89 llegdndose a
mostirar niveles de produccidon  con capacidad ociosa de 785%
debido & la recesidn econdmica del pais ¥y a la competencia de
Los productos nacionales con los importados, e puede concluir
pues  que no  se Jjustifica el crecimiento de personal en @l

petiodo de estudio.

Organizacidn de los Recwsos Humangs.-—

Las actividades de una Empresa Industirial se pueden.
clasificar aen:
Tecnicas (Feroducecidn)
Conerciales (Compras, ventas e intercambios)

Finanzas (Consecusidn y wso optimo del Capital)



Seguiridad (Frotecoidn ded

personas’

Administrativas (Flang@acidn,

coordinacidn ¥ control)

Todas esltlas acltividades

increnentar el valor de los

ECUTEO0S

los inversionistas creando para @llo

colecltiva "de tal manera gue cada

obietivo  final con el menor  costo

reculrsos materiales.

Ea o omuy dmportante  mencionar los

administracion de Henry Favol (*) vy

Taylor (2, ya qgque a pesar de mas de
én términos gensraloes:

PFrincipios generales de Hengy

Tanemos s

1) Division del trabaio

Fadre de la Teoria de
industrial francés.  Sus p
por primera vez en Francia &n 1216,

la

Fubilico R
cientifica. Bu aporte .mas
La Laplicacidn del médtodo
Admninistracidn.

obia "o

La

Lienen
puestos a disposicoion

L

Fayol.

administiracion modernas
pPrincipios aparecieron

préincipios
relavante
cientifi.co

de Las

fropiedad vy

arganizacion, mercado,

COMRO obielivo ~final

o

ambiante para la Labor

individuo conteribuya  al

dea  lhiempo, esfuerzo vy

pirincipios generales de

@l aporte de Fraedesicl

70  afos son alnm validos

entre los mds imporitante

Fue un
publicados

de adminislyracidon’
la dinsistencia en
la, Teori.a de 1a

2

N
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MLtoridad y responsabilidadd

Py
1°F

4
"
e

Disciplina

4) Unidad de mando

B tnidad de Direcaion

&) Bubordinacidn del interds individual al interds general
7)'R@muﬁmracian

83 Linea de auvltoridad

) Ordaen

10) Equidad

Ly Estabilidad en el trabaio

12) Ynigiativa

13) Espivitu de grupo

143 Centralizacidn: gyradao e@n queE la awtoridad  debe
concentirarse o disparsarse sin wtilizar la expresidn

-"ecentralizacidm de autoridad"

Respecto _al aporite de F.  Taylor.- Esta centrado mds & la

importancia que tiene en la aclividad productiva @) andlisis
t@cnico para el uso eficiente de personal y equipos por medio
de  estudios de tiempo y movimiento. la  sdintlesis de las
téonicas mecdnicas y laborales por medio de reglas, leyes y
formalas con  las cuales se logrard que los trabaiadores
laboren con  menos costo para lLa ampreéa y mayores beneficios

para ellos.
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La dnfrasstiructura orgdnica y  de  personal  aplicada en  la

enpresa o8 la siguiente:

JPRESID. EJECUTIVA !
JEmp. 3 ' )
! G. GENERAL ! JASES. GENERAL |
JEmp. 1 Jre———- JEmp. H

’ i B

: - 2’ '] 7 ’

}G. PROBUC } ]G. YENTAS ! ! )G. HARKET.! }G. IKFORM.!
JEmp. 10 H JEmp. 12 ;) JEmp. 3 4 JEmp. § N
J0b. 143 E.3! JE. 1 Py OJEL2 ; JE. 2 H
——— e v ——— 8 20000 emescreverecms et 4 P ———————

?

, ’ ? ? ?
JCONTADOR G.!  ISG.FINAN ! }SG. AbK. ! }8G R.IK®.] !SG B. Y C.!
[Emp. & ;. JEmp.6 E.I] Emp.7 E.1! [Emp.R E.I} !Emp.7 E.1 }
H J J0b. 7 I ; J0b. 5 FHE H

E = Fiecutivos Emp. = Empleadox O0Ob, = Qbreros §G. = Subgerencia
R.IND = Relaciones Induztriales D. Y C. = Pesarrollo y Control de
Calidad

P
Se denota gue el organigrama s  compledio ¥y no se adeocda al
nivel de envergaduwra de la enpresa; no hay una adecuada asiqhacidn
de responsabilidades y existe duplicidad de funcionas. Por otro la-
do el 4drea dm:prmduccimn no  cuenta con foraulaciones y estwlios
tecnicos bien definidos de los procesos productivos asi  como tam-—
\ :
bién de las maguinas y por Gltimo no existe un soporte de la ciber-
nética @ informdtica. Este s un  caso y tipico de la problemdlica

de la mediana empresa en donde la gestion empresarial estd abocada

a resolver y actuar en los siguwientes aspectoss-



ﬁﬁ

L Fhidar sus precios adecuadamente de tal Torma de mantener

sl margen de wlilidad.

.~ Mantener wun volumen ceterninado  de ven tas gque dnclayen

tasas de  oreciniento preestablecidas y tendientes o ser
liaermg an el mercado.

B Div@;éi%icAWﬁ@ an  Cformna vertical oy hmrizmnt&l- de tal

maneira que s maxinize la rentabilidad de la empresa y se

mirtimize @l riesgo.

2. Aumanltar vy meiorar los niveles de productividad

minimizar Los costos.

Los dos primeros se desenvuelven a muy corto plazos la
diversificacidn se desarrolla a mediance plazo ﬁero Lasi
siemﬁre se  refiere a 1o nuevo que se va  a incorporar o
sus b twd e .considéréndose implicitamente gue Lo realizado en
Forma rutinaria estd bien y @l cuarto aspecto tan impmktante
como los otros es deliado de lado en  la prdctica, no  dandose
pirioridad é los estudios v anAligia téonicos que se necésitan
en las diferentes Areas COm PIrodiicCidn . logistica
administracidon y otros. S0lo cuando hay wan cambio exdgeno a
la empresa que tiens efecltos que comprometen la rentabilidad y

la estabilidad de la eopresa se da prioridad al  desarrollo de



a4
eatle aspeoho, & decir gue anientras no s den ashos cambios La
gapresa saguicrd aanteniende ineficiencias generadas a lo largo
de la cagena productiva. cabe é@ﬁalar o @n s foraa de astuaar

o @ adrade

por no considerar & Lnveshicacidn Como

factor dmpoirtante denirs de La gestidn emprasarsal ¥y s gue &L

.

eupresarico practicanante actGa sclo an el corto plazo debido a

la inestabilidad en el entorpo econdmico &n " 8l gue G

desanpvuelve an  donde noe existe wuna conltinuidad &n las

politicas @ondgmicas Loplomnaentadas.

2.9 ANALISIS DEL MERCADO Y LAS VENTAS

Froducts. - Como ya hemos mnencionado anteriormente  los

productos fabricados por esta emprasa son de consumo direato,
considerados implementos necesarios para el desenvolvimiento
administrativo de Los agentes econdmicos: estado, empresas ¥y
trabajadores. Variando en mayor o menor eedidae @l consumo an
cada une de @llos. Los productos en su mayoria son lideres en
el mercado por s reconocida marca  y  porgue la o produccion
interna  @s de buena calidad. Como todo producto gue no e
prioritario su demanda @ oy sensible a Llas  variaciones del

ANCreso.



ad

grientacion del Mercado.- Los productos fabricados por la

eamnpreasa estan o?i@ntados a satisfacer la demanda interna. Kl
abietivo de la enpresa en este aspecto es mantener su status
en las lineas de productos tradicionales ampliar su mercado an
HsUus nuevas Lineas de broducmiﬂn @ incorporar nuevos ploductos
con @l oblieto de aumentar la rentabilidad y disminwis @l
riesgo al dediar de ‘depender de las  lineas de productlos

trads cionales.,

En el periodo de estudio las importaciones de productos
gimilares estaba restringida en  forma efecliva ya que pagaban
aranceles de o 84N, sin  embargo a mediados del ano 89
aparecieron lotes considerables de dmportacidn Con precios que
competian con la produceion interna pero de calidad inferiory
cabe sefalar que este es uno de  los problemas que la anmpresa
deberd resolver para manlenersea Tlolte en esta elapa de
PECEsLONn @condmica queanpazd en 2l ato 89

Y tue e proyecta continuard hasta al aifo 1992.

Canales de Distyribucidn.-- La Empresa & traves de  la gerencia

de ventas comercializa sus productos.

Es dimporltante sefalar que las ventas se realizan an forma

directa (oficinal)., a través de vendedores y promotores.
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Los vendedores.— Cumplen la funcion de ampliar la cartera  de
clientes vy por @LLo Feciben wia Conision  asd miend son ellos

@l canal  por el cual se Lrate de gue 1o clientes reciben wuna

huena atencidn y servicio en forad pernanente.

Promotores.~ e ancargan de promociones Los  prodectos v

tambidn de efecluar ventas.

Los canales de venta se pueden clasificar en seis grupos

TARLA IX

Far il col pag cesentutal en las ventas
Frapticipacion, peoreentual en A b i,

=

1264 1986 L9877 1988 19¢9
Distyribuidores 87 84 74 7%, 74
Distrib. especialas P 4 7 ] “4
mayoristas 8 7 é 3 7
Ingtituciones 3 3 (4] 1 8
otros 5 o 4 4 o)

o

o de Terceros o (3 3

Y
ES

Distribuidores.~ Zs @l canal de venta ods inportante  esta
conformnado porlosgrandes almacenes y son 1O clientes los  gue
@n @l afno 89 representaban @l 68% de las wventas la  atencion

a dichos clientes e directa a través de las  oficinas y



imitas de la gerencia de venlas. Este can

venta concondiciones aspeciales.

Distribuidores Especiales.—- iFs  wun canal

orientado a ta venla de ¢intas . de

convancionales vy olros productos nueveos.

igual gue los distribuwidores los clientes

¢ locales especializados en determinados

la capacidad financiera de los-distvibuide

Mayoristas.— Tienan poca relevancia en las

82. l.os clientes son comerciantes de med

tienen la infrasstructura  administrativa

obtenar niveles de venta como los disted

potencial para serlo a mediano plazo, la

o
K9

enpresa frénte a este candl es apoyai-rlos p

diversificar la carltera de clientes.

Instituciones.— La adguisicidon de  los

canales para el consuma final es  decir

comercializados, estan clasificados en:

- Empresas Industiriales, Comerciales y de

- Rancos y Financieras

politica gue tiene

G

al recibe cuntas de

ralativamente nueevo

cdmpe o, cinta  no

Raciben descuentos

cuentan con oficina

piraductos no thienen

e )=

ventas 7% éen el ado

iana  envergaduwra no
y financiera para
hiidores pero tienen
la

ara que en el futuro

productos  de

Qe no van QA

Servicio



Ministerios ¥y toda entidad pablica

—.Orficinas en general

LOos precios  de 1os produactos para osle  canal son mayorés @

logs otiros canaies.

£l objetive de este canal es  llegar al  consumidoi final
conun buen servicio y adecuada  condicidon de pago. Tambidn 1a
finalidad &8s qgue contribuya a disminuir Lla  concenteracion de

las ventas.

Otros.— $Se refiere a la wventa directa en las oficinas a
consumidores finales y tambidn Lllegar a los establecimientos
peguenos de nuevas clientes. L.os precios son iguales a lLos qgue

del canal de instituciones.

Productos de Terceros.— L.a Empresa fabrica prodactos con una
marca  deteraminada la cual @e comercializada sdlo por este

canal.

Los productos si bien llegan a nivel nacional es a través de
los distribuidores de Lima ya que en forama directa las ven—

tas estan concentradas en  la capital como se auestra en la
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shguiente tablan

TABLA X
VENTAS DE ACUERDO AL DESTINO

(en intis}

1989 " 1988 # 1987 %

[P ——————

L.ima 16209 " E82,738 83 11907°775,910 86 1757298,898 85

ins SRYE7093,088 17 1937847 ,248  id4 J07933,100 18

Total Ventas
locales 193047 35345,796 100 1384 423,188 100 2046 235,998 100

e s S, o7 9270 0 97 o & 018 g 1 o888t S8 S MSY sdad £vrE SITE oy 40u8 S84 030022 s0us S48 2302 9sew gy o212 gynm Sure S st s o mm 438 demobd ot 3uss otes Srve 3 118ams dun somd s mon o1b s Bptiead I3 1o toae tom 7o
imssimnnnnoon= s eoe e ShISIITE 0720 0 001 IS SN DT ST 4000 200 02 MRS 220t S22t ST AN O SIS I S A AT g M AT ey e P Ty e e B R e o e

NOTA: Igual tendencia se mantiene 2n los anos anteriores.

Andlisis de las Ventas.-- Los productos comercializados por el
enpresa en estudio tienen dos orlgenes o Los  gue son
fabricados por la propia empresa y los productos terminados

que son importados. Su estructura es la siguiente =



Py

TAakLA XL

- RESUINER DEVENTAS Y 8l ESTRUCTURG

19838 L% 1986 “ 1987

o

1988 “ 1789

XCrod. de Fab.

local 290043 94 109110 91 206061 835 127670 90 18084477 94

Frod. T. Imp. 32245 & 10947 ? X%37342 15 133560 10 1140889 6

— v s 2 ——— e o

93288 100 120037 100 243403 100 1412261 100 19223366 100

¥ . Incluye en promedio 0.4% de exportaciodn

¥ Incluye exportacidn Frod. Agrobind.
)

La evolucidn de las ventas en unidades para los distintos
tipos de productos se aprecida en &l -cuadro # 2 se puede
observar el notable incremento de las ventas  en el afo 86
derivado -de Wi mayor poder adguisitivo por parte de los
usuarios, esto origind que en varios productos se ampliara la
capacidad dnstalada y  por o olro lado no @ se adiera  wun

abastacimiento adecuado por parte de los proveedores.
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Durante @l aWo 87 se smantuvo el crecieiento de la demanda

a excepcion de los siguientes productos @ tonta, otina, cintas
no convencionales vy monocarbon.

Asd  wmismo debido al conltrol y  regulacidn de  los precios el

cual no estaba acorde con la  politicea interna e  la empresa

para -filar sus precios  se canalizd las  ventas sdlo &, Llos

distribuidores.

En Lo gque raspecta al aifo 1988 se presentaron dos faceltas
muy biren definidas o la prinera hasta el pagquete de medidas
dictadas por el  gobierno on @l oes de setiembre, durante la
cual la demanda de produactos se mantenia  cerca a lLos niveles
del aWo anterior y la segunda fase que s indcia en setiembire,
a partir del cutal se oodifica sustancialmente @l panoyrama
econdami co siendo sus caracteristicas principales @ pérdida del
pader adguisitive de los consumidores, falta de Liguidesz @n @l

sistena financiero y recesion de las ventas.

En el affo 1989 las ventlas alcanzaron aproximadamente el 405
del affo anterior, ne se Llegd ni a los niveles de venla del
affo 19284 1o cual  fue totalmente: conteaproducente wn ejiemplo
Glaro de ello fue @l papel carbdn en donde la venta fue el G4%
del affon 1984 siendo esta linea de productos muy importante por

B parli ci pacion &n los INgresos de La EMP IR A
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(aproximnacdamente el Jawd.

1. comportamianto ae das venbas en uniddades s debid
basicamaentae por un lado a la retraceidn del mercado y por otiro
lado a los precios bajos de Lla compelencia. En  este contexto

se debid sacrificar parlte de los costos ¥y gastos fiios para
P
]

que con el mayor volumen de ventlas si bien ne s diluyan los

gastos por Lo menos no Lledgara a los  niveles de utilidad del

18% de las ventas (el mas bajio del periodo de estudio).

En  cuanto a la participacion de los diferentes productos
dentro de los ingresos de la empresa cuadeo # 3., se liene que
papeal carbdn, cintas, borradoras., tintas y tampones son los
mas importantes contibuyendo con el 70X de los ingresos por
venltas en @l affo 1289, manteniendo la misma tendencia en los
affivos anteriores. lLa politica de diversificar los producltos
con la finalidad de disminuir @l riesgo por la dependencia de
tres o cuatro productos asi como por aumentar la rentabilidad
de la empresa no ha dado resultado, es asi que al cierre del
affo - 1989 las lineas de productos nuevos @ Bollgraftos,
plumones ., tintas offset (sin implementarse & escala) no
representan ni @l 2% en coniuntoy debido a diversos problemas

como @s @l proceso producltivo y los precios de la compeltencia.



produadlive Yy los precios de la conpalencia.

Evalucion de los incrementos de pre

s ve dngice de Drecios

al consuaidor.- Como  se  presente  en el cuadeo B 4, si

conparamos los incremerntos  oen ta  danflacidnh,  aslitos  son
bastantes Lnferioras (a excapcidn de papel Carnon ) éﬁtr@ los
affiys 8% vy 87 debido al pariodo inicial de congelamiento de
preadcios vy o luago al conteol oy o regurlacidn de los sisnos. e
necesario sefalar gue @l Lipo de cambio no estaba congelado an
@l affo 86 para  la importacion  de  dnswnos ya o gque hubo  una
devaluacidn de 2268% ¥y on los aNos siguientes cambios constantes
én los tipos de  cambio de  inportacidn como se vera  en el

Capitulo TII.

Toda empresa debe filiar sus precios a base de sus -costos de
reposicidn. sin embargo en los affos 86 y 87 esto no pudo darse
disminuyendo en consecuencia el  margen de wtilidad por el
inciremento en  los  costos sin una correspondencia  en  1los
incrementos de los precios. ya a finales del afNo 1987 se
empezd  a fijar los precios de acuerdo a las variaciones de
los costos asi como la demanda de los produacltos y los precios

de la competencia.
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Es  necesario sefWalar gue en el afo 1989 S ae huvo E&n
considaracion  dos facltores ioportantes para filar LOs precLos
ung @s da badia demanda de Leas b%oduﬁtu% Yy Ghro los precibg ae
la compatencia  ya que oan ese  abln se entro’ a otra atapa del

CLelo eeondmich que es la raoe

560 @l cual no o es un problema

soyunturall sino de meadians plaro.
2.6 ANALISIS DE COSTOS Y PRECIOS

METODOLOGIA.~ FFara determinar el costo de producsion y ol

costo total de los productos se ha considerado Lo siguientes

1. Costo de mat@rialeﬁ, esltd calculado de  acuerdo al consumo
de cada mes por el precio actual del perdodo de andlisis
ponderdndose con relacidn al volumen de produccidsn para Llegar
@l costo unitario pondarado del. alo.

2« Energia, se informa el dato de la factura por electricidad
y la distribucion a cada linea de brmducciﬂn se efectda
teniendo en corn_siclerac;it.‘m i

Wroduc{o\ ¥ ARO % Farticip.

1 Qa x HPML x KW . Xa

" "

Sumatoria E Qxtmt x KW 100

: ==l Xa X DATO / Qy = Costao unitario de de
Elec. del Froducto.



Con el mismo criterio determina ol costo un Ltario del poed
pera an ver de K- se tonard el consumnd de  petrdlao por
(sequn anexes 2).
HMt = horas maquina total para producis una unidad
derterninadcds prodacto.
i 1==\!'1(; ras hombiera rabajiadas para prodidais Goa i i
W proadieto.
KWH =  cantidad de Eilmwattﬁ hora gue & requiare

producir un determinado producto.

18] = gantidad producida.
Eiemplos .o carbon para maguinas de escoribie.

e x Mty x Kl 122015 x
S OSSR SOOI ST S S 7457 ™

Sumatoria Total L7604 ,530

€004 bots Buse Bune 000s 880e mn it bat B00e B00e hnd 0 t0 4444 B00e Be0e Bane

DATO ~
0.047 x  Gi4561L = 0.198 = 0.20

e wha s na A ewe demk S AS s Samn Rabe hed B4 N8 Bame BO0E Faes drat

1 LTIy 1
wle A Lra Bl ol N

8}

He Mano de obra directa, se reportan los datos totales de

rubro y se disteibuyen de acuerdo al siguiente criterio:s

“,

Foraaue o AT o Particip.
[} Qs x HH Y4 Ya x DATO / Qe = Costo Unit

-~ - -
L " "
a0t B s s S48 e mawe S B E P e Lo TP T

Stumatoria E Ox FHH 100

Ui Leo

libra

de un

wer G

Baira

Ka

cada

AriQ



siguiando el elembplaos 122018 x 0.18
T LT P S ¥ Do)

31LaL74

naTE
Luago o 0042 % 16G7602
L R P Sy PR V1T ()“ '\-,'?
L2201%

8

cdistyribuye e funcidn de Lo siguienle:

Froducto AT o Parbticip.

i Qs (Costo Mat+lnergiadsM. de 0. direcita) Za,
P 5 3
H " "

Sumatoria E Q{Cost.Mat+EhergeM.de . D) 100

Luwegn za x DATO / Qe es bdgual al costo unitario.
Continuando con @l ejiemplos
22402

gg # e = QL LIS

21119860

: VAT
== O, 1338 x HR0687 / LZE0LEG = 0.68

%, Mano de  obra indirecta, se distribuye de 1& MLSMA MANEIA,
gque la mano de obra directa con el porcentalie de participacion
de Las horas hombre.

&. Depreciacion y otros, se reparten los datos por  linea de

produccidn y la distribucidn interna que le corresponde & cada



o5 de acuer

proaducto

produceidn carbani o

LOZZ . Carbdan

‘n (‘:\ {:‘ L0

F. Carbon Manus

1010 . Carbdn mag.

)
ol AL

(2R

O

avavens

En el caso de alqgu

lineas de produceidn
Seguros ¥y otros serd
del calculo de otros
7. lLos gastos de
royal ties por lo gue
en las ventas.

l.os ¢gastos adiminist
a la participacion

o

criterio paro se

detallado

hasta encontrar un

s
Al

&

do  a suw participacion. Eiemplo: Linea de

o tiene tires produactoss

”ne

Ho gy Faticip.

N3

A

de E. Qa x HMt, Ay
i i R ) (Gl % HMla e
de . (e x HMtx Ca,
£ de carbonicos 100

G.039

S0L0 x

P

PaALG

)
2

0. 00

DATE
2414400

B0 X

sees 4000 bems ocs vens bers o

oom L T

12201

8]

0.99

iPleres se distribuye igual pero s6lo las

que ltengan alquileres.

de acuerdo al porcentaie de distribucidn

gastos indirectltos.

venta bdasicamente son por conceplto  de

sa distribuyen en bhase a la participacion

rativos Yy olros se distribuyen de acuerdo

en las ventas de cada produacto, QuUE @8 un

eheria hacer wn andlisis estadistico mas

criterio mas apltimo.



ANALISIS DE COSTOS

AR CAREON.,., -~ 3 ocosto de materiales es wn componente may
ralavante CON respecltlo al costo totalcecomo s  denota en ot
cuadro # 9 alcanzando @l nivel mds alto de U5 en el afo 86.su
componen te, importado @s relativamente alto 90% del costo del
materialy cabe recalocar gue si bien 1os materiales auxiliares
no son Lnporstantes, asto se debe A e s Fabeilocan
anternameante., Bl rubro de elecltricidad y petrdleo no es

importante dentro del

costo total

de  esta Llinea de productos,

represanta @l 0.46% en el affo 86 y 0.34 en &l P05 sin embargo.
el costo en el Gltimo aWo del periodo de estudio comparado con
el pr@ﬁ@d@nte'r@flmja un Lnacremento  de 3387% frente a wna
variacion de precios de 9242% en el caso del peltrdleo y L1L49%
de la electricidad esto de debio & los bajos niveles de
producmién comn s obhserva en @l ]

o

UM 1986 1987

o

Fo Carbdn CA 206287 442203

siguiente resumen

Unidades

1288 19289 1990

240000 371000 143037
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Pe otro  lado., esta linea do productos i bien no  es
intensiva @n mano de obra on este rubhre ha tenido L0 CEEaMEN oS

muy superiores a las variaciones del ingreso minimo o

TARLA XIX

VARTACTON FORCEMNTUAL.  CONM RELACION AL ARQO  ANTERIOR

RUEBROS 1984 1987 1968 1989

Ingtrreso Minimo

fin de periodo &7 144 a8 1964

Mano de Obra Diredcta 134 125 736 JaL9

£l costo de producciéon fue elevado en los dos  primeros affos
basicament@ Las causas fueron los costos de materiales, en @l
afo 8% se dio’ el dispositivo de congelamiento de precios sin
embargo los costos de materiales en el aifo 86 se incremen taron

en 64%.

s amportante  anotar ver comno  los  gaslos de venta vy



0o
adninistrativos tienen Gna mayor participacion en el aiWo 89
producto del baio nivel de acltividad incrementdndose en 3078%

Gi reLlacion al alWo anterior,

Lobnea,  de cinlas _ para maguina e eﬁcrihirumxwmaalgdlar s

compito. - Fara fines de simplificar el andlisis se tomara’
gas productos representativoss  cinta de algoddn y nylon en el
suadro . B 6 se detalla el  costo total total wnitario de La
cinta de alaoddn, se puede apreciar el costo de materiales de
atlgen  nacional es  significativo frente al importado  (la
dependencia externa sélo e@s en la inportacidn e pigmentos,
colorantes y. @ @stirenos)s: s notorio que los costos de
materiales se incrementaron en 7Z1% (affo  886) mientras gque 6
suponia que los precios de  los bienes Yy servicios estaban
congelados, en los affos subshiguientes se observa la misma
tendencia alcista inclusive supericr al nivel inflacionario ya
gue en @l - affo 82 la inflacion fue de QL7768 mientras la
variacidn del costo de materiales fue de &6286% .
Esta linea de produccion al igual gque @l papel carbon

no requiere de mano de obra intensiva, es asi’ que dicho

rubro representa entre el 1 ¥y 3 por ciento del costo total en

el perfiodo de_anéligiﬁu
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L variacion de sus costos totales han sido inferiores al
nadvel dnflacionario {(a e@xcepcidn del aVo 892, dehido a dosg
factores altos niveles de produccion en los tres priseros

affos (ver Ltabla XIX) ¥y al bhajio nivel de increnento en el coste

deo qateriales en @l affo 88.

TABLA XIIIX

FRODUCCION EN UNIDADES

FRODUCTOS (WY 1985 1986 1087 1988 1989
Cintas Atgod. DO 37,669 096,697 83,000 26,050 28,910

Cintas Mylon DO 7,635 3,046 17,100 6,350 3,894

En el caso de las cintas de nylon,
impaortado es allto 208 ya dque el nylon es importado y viene én
detarminadas medidas entinltdndose lLocalmente, por 10 demas sus
costos  tienen @l olsmo  comportami@n to gue  las  cintas  de

algodon (ver cuadro 8 7).

HORKRADORES .\~ ElL producto representativo BRA4O-8C  en Los affos
86 y 87 @l costo de materiales presiond sobre los costos

totales con una  participacidn mayor que en  los otros aibos



6l
stendo de 39 y 40 por diento su pdvticipacion  cono se puede-

var  en el cuadiro 8 Ll componente imporiado representa

entire el 78 ¥y 83 por ciento del costo de  materiales, -cabe
recalcar gue la variacion del costo de materiales an el

periodo de estudio fue el siguiente @

1L9B6 w67 1988 Leay

(e porcentaie)

Costo de Maleriales 40 &l 217 Ha2al

Dehido a que fue uno de los productos cuyos insunos se
mantuvieron al tipo de cambio MUC mayor tiempo. en el afo 89
al tipo de cambio de ofaerta y demanda 2l  costo de materialos
s incremento’ en 6201X.

"EL consumo  de energla es significativo en este proceso
roductive representa alradedor del. 10% de su costo total
aungue pierde parlticipacion @ el afo 89 debido
fundgmentalm&ntq‘a que los niveles de producciodn son tan balios
comparados con . los otros afos que se diluyen frente a los

costos ¥y gastos fiios.
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FRODUCCION EN UNIDADES

LA 1986 i086 8y 1988 1989

Ro@e . BRAQ-8O i AJ3781L 200078 HH3000 BE20000 VA R R

e e s . . . . . -
Eela lLinea g produceidn reguiere de mayor  aapleo de
mand  de  obra  aue lLas lineas anteriores. EL costo  de

produccion reprasenta alrededor de 460% del costo total en los
cuatiro primeros  affos mientlras que en el affo 89 al contragirse
notablemente Las  ventas, @l costo de produccidn pasa a
conformar el 44X del costo total. Lla depreciacion es un costo
fiio relativamente bajio lo que implica que los activos fiios

SO an Liguos .

TINTAS Y TAMPONES.~ Productos representativos tinta 4K y
Tampon 2K, en el primero el componente ianportado de la materia
prima  representa alrededor del 904 del costo de materiales
(cuadro # ), si bien 1la dependencia externa es alta, a nivel
de costo total s6lo alcanza entre @l 2% y 14 por ciento en el

pariodo de andlisis.

L.a mang de  obra directa gue requiere  este proceso
producltivo e@s significativa frente a las anteriores Llineas de

productos siendo 146 y 29 por ciento del costo total entre los



HS
affes 84 y 89 respecltivanentes; debido a ello las variaciones de
costo en este rubro superior a las variaciones del  ingreoso

mERimo Uianen mayo: e@faata al ponderarse.

TABLA XIV
VARIACION FORCENTUAL

RURES 1986 1987 1988 1989

Mlanw dea Obra

Directa 129 126 734 RN

Ingreso Minimo

Forromedio a3 106G a480 1761

Ingreso PMinimo

fin de periodo &7 144 8358 1965

Otiro componente del costo - -son las instalaciones entre los
affns 87 y 89 se denota una participacion mayor en el costo
{Dtal de 13 y- 16 por ciento: debido principalmente a los
nuevos ecquipos para la seccidn  maestranza y a las MmAgUILNas

sopladoiras @ inyaectoras (que HE adguirieron mediante
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rreandaneiento financiero). .
L costo de produccion consecuenitenente s  elevado v
rapresenta  entre 43 ¥y &7 por cliento del costo total en el
parfods de andlisis: cabe anotar gue su estractiira de costos
as diversificada con  velacidn a Los rubros que la confbrman .
La varitacidn total de sus costos fueron @
TABLA XV
VARIACION FDORCENTUAL

12846 1987 1988 1989
GCosto Total G 103 738 2978
Inflacidn 63 L% 1723 SA7G

Be observa que la variacldn oscila alrededor del nivel de

la inflacidn a excepcidn del ailo 1.988.



En el taso  de Tampon 2K,  auw componente importado es de
705 Con reapecto al costo de materiales. no obstante  la
inecidencia el costo de materiales es  solo de 39 vy 1% por
ciento en el costo total 20bire Los afos 835 vy 89 como  se
aprecia an @l cuadd o 3# 10. Ut rubiere importante  del cosio

total @s ia marns  de abra divecta vy E: variacion

-

-~
e

principalmente @n provisidn para beneficios scooiales en el
affo 89 lrae como consecuendcia gue este rubro represents el 26%

el costo total.

Existe casi siempre una relacidon entre ol empleo de mnano
de obra intensiva y el empleo intensivo de
maguinarias y esto se demuestira éan este produclto,. ya gue la
depreciacidn alcanza entre '3 y 9 por ciento del costo tolal
en los cuatro primeros affos Yy 8% en el afVo 892 por el menor

volumen de procuceian.

PRODUCCION EN UNIDADES

um 1984 19846 1987 19288 1969

Tampones 2K DO 2UB7E L7136 BL83N 15818 7EER



&HE

A paesar de  qgue Los  precios de Los biehes Y OBErVLOLOS
a@staban congelados desde Agosto del 835 hasta mediados  del 87
fon ta prdctica ya gue  1os ' incrementos gue crl:::)rgab;‘:\ 123
gobiarnoe @ran irrelevantes frante a Lla situacisnm de costos

reRlos) )

Las. variacionas de los costos totales de este producto fuw

@l siguiente

=2

TABLA XVIX
VARIACION PORCENTUAL
RUBRROS 1986 1987 1988 1989
Costo Total 483 154 743 2810

Inflacidn 63 135 1723 227G

8i  comparamos con @l nivel de inflacidon en esos aWos se
abserva que las  variaciones guardan . cierta relacidn  a
excepcidn del affo 88, en donde ;débido al Tuerte indice
Cdnflacionario del mes de setiembre (114%) no - existe  un
comportamiento uniforme. Cabe anotar due estle producto lleva
anvase completo de plastico @l cual también es Tabricado
internamente por 1o que solo se adoguiere la materia prima.

",

STENCILES.- El costo de materiales representa mids del S0%
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STENCILES.— Edcosto de materiales r@araﬁmnta mas  del S0%
cleal costo total  por lo gue el conponente iaportado @8 auy
relaevante ya ous este producto t%@n@-mntwm 70y 29 por aiento
cled dnsunmos daporitados cono se mll.i(-ﬁ'ﬁi‘f‘.l":':i en el owadero # L1, Los
allos 8@ ¥ parte dal 87 los precios de los bienes y servicios
no  éstuvieron congelados LUvieron Vakiachonaes Y da ac?@fdo &
la pondaradidn  de cada elenento ¥y al  volumen de pf&dummiﬁn
trado como resul tado Los siguwientes inorementos & nivel de

costa total. s

TABLA XVII

VARIACION PORCENTUAL

RUEBROS 1986 1987 1989 1990
Costo Total W 48 PARE: B340

Inflacidn 63 1145 1723 L7770

la variacidn fue inferior a la inflacidn con excepcidn al
e - B - - .
afo 89 en donde la bala de la produccion hizo gue  lLos gastos

fidos fueron elevados.
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FRODUCCTION EN- UNIDADES
18N 1984 1987 1988 1989

Stenciles por i 44040 76090 94000 TEHAQ  [Q7IEY

ha  wultilizacidn de la mano de obra @s poco significativa
mientiras qué @l uso de activo firio es relevantes; el costo de
producacion alcanza a S mas del &85 del costo total, no
obstante an el affo 8% los gastos generales representan mas del
40% ¥y  esto se debe al  bajo nivel de actividad en casi *'c.odmss!

los productos.

POLITICA DE FIJACION DE PRECIOS.-

De acuaerdo al desenvolvimniento de las wvariables gue
conforman el costo ¥y los  cambios 'q'i.ie s@  den en el  contexto
RCONOMLCO  aQasi” . come ltas expectalivas que s GEN@ran s
mensualmente 07 cuando sea necesario se simula una corrida de

costos con los siguwientes pardmeltros o

Costos de reposicidn de los materiales en dodlares Yy an



intis.

Gasltos de produccion v gastos operativos

-

y i) ..
mRsupues tados .,

Valumen det produaneien presupuestado.
Como @l nivel de produccion es mas o menos similar  al
voluman de venltas se asune gue todo lo gue se progduce se

VENCAE .

Una vez deterainados Los  costos son comparadas  con Los
pracios vigentes a la fecha, analizandose cual es la situacidn
de . cada producto ¥y cval es su asargen de atilidad y i se
reguiere dincrementar  los precios desde ! punto de vista de
rentabilidads: luego en coordinacidn con el  Area de Marheﬁing
se,  informa  cual  es la sitwacidn de los precios de la
Cqmpatenciaw la eliecucidn prasupuestal de ventas y como va la
estirategia de mercado para los distintos productos, como

consecuencia de “todo este andlisis se filan los precios.

Fosteriormante se evalilia la situacion de costos con datos
reales es decir ejecutados en @l maes y con Los costos actuales

de materiales gue estuvieron ~vigertes.
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61 bien esta sodalidad tiene cierta validez no tiene an

consideracidn WNa hepreramienia  mwy  dmportante que es el
andtisis de punto de egudalibhrid may atial para  encontrar Los

cambios  @n wlilidades que van lLigados econ cambios en 1os
precios y oen los costos asi’ como en  los volumnenes de  ventas

. . . o b
lo qgue perailte 2 glaneando Lz wltilidades a muy corto plazo.

PUNTO DE EQUILIBRIO.-

El andlisis del punto de equilibrio es muy Gtil como
madio para planear las utilidades. puesto gue denuestra las
funciones de los diferentes tipos de costos y de 1los ingresos
en la determinacidn de las utilidades (es Qltil para encontrar
los cambios en utilidades que van ligadas con cambios en los
precios Yy en los costos). También eés  muy importante en el
plangamiento de las fuentes de los recuwrsos, pussto que 1a
variabilidad de las utilidades influye sobre Lla capacidad de
la empresa para soportar los cargos fijios que se derivan de
incurrir pasivos.

El punto de equilibrio se determina en forma ¢grafica vy
aritmética, ya gue s el nivel de actividad (producciéh) @n
que los costos totales son iguales a los ingresos totales. Una
empresa, normalmente, preferird tener un puqﬁo de gquilibrio
lo 'm&s - bajio posible. Abhajo de esté~punto se empieza & tener

pérdidas y aumentan déstas a medida que las ventas se aledan
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clerl punto de  eduiliderio. Enltre mas we aparive @i volumen de

ventas de diche punto. mayores serdn las utilidades.

Los  costos totales deben eslar desagregados  en  fiios Y
variables, por Lo gue.este andlisis es vadlido solo a ﬁuftm
pPlazo. A ~pesar de  ilas limitacimnmﬁ gue T mencilonaranos A
continuacion @ste andlisis es Atil para la mdmini%traciéng Y
que  suministra informacidn  sobre 1os riesgos operativos vy

Financieros de la empresa.

Limitaciones: Se supone un precio constante v costos variables
que no se modifican, independientemente ded volumen de
‘produccion. En  puchos casos el volumen de ventas pusade lener
influencia definitiva sobre @l precio del producto en el
mercado. Los costos wvariables {tienden a aumentar cuando la
enpresa s aproxima a su maxima capacidad de produccidon. Otra
dificultad radica en la clasificacion de los costos filios y
variables, la cual debe hacerse con sumo cuidado, mds adan
cuando se tienen miltiples productos. . En este caso se ha hecho
un .andlisis para cada producto pero . hay que -tener en cuenta
las limitaciones de esle método ya que se asigna costos filios

a cada producto y los costos fijos representan un total.



LN la siauiente tabla se muestran 1os puntos de  esuwilibedo da
IR 3 productos  mds rapreasentsativos, los  gue nan  Gaao
caiculados ari tméti camen te s
TAXL.A XILL (™)
FRODUCTOS Lo8a 198 1982

Fa Carbon 1022 ) UL, 308 130,006 DG SR
Cinta L. Algod. HO &6, 098 L7,07& 13 6B

LR

Rorradoraes BR (o GG, A0 304Q ., 244 7habhina
Tinta 4K ne 135,698 33,683 27 .04
Tampan @K G H2, S8 33,106 a0, P4

Graficamente los puntos de egquilibrio mas representaltivos sa
muestran éen 1Los graficos 1B al é.
Continuando con @)l eliemplo: 19853 (en miles)
Caosto total = Ingireso total
CF o+ OvR) = & (@)
2349 + R2B.77(R]) = SZ(R)
2149
et eI L SR 1 o
J6.23
Se  puede apreciar gque la  mayoria de productos con  mayor
participacion en las ventas (ingresos) operaron en niveles
superiores al punto de equilibrio, a excepcidn del afno 19892,
en el cual la empresa prdcticamente arrolid pérdidas. Eo
necesario anotar .que el producto sténcil, que normnalmente no

cubria sus  costos fliios pPor los - precios bajdios de 1la

competencia, en el afo 1987 tuvo margenes de utilidad, debido

ver anexo # & para mayor detalle de costos y puntos de
equilibrio de los demas productos.



n la siguwiente tablea se auestran Jos puntos de  eguilibrio ds

los piroduictos  mds rapresen tasativos, tos  guae han  g5ao

carlculados arectme il camen te s
TARLA XELLE ()
FRODUCTOS 1983 1987 LED
Fa {tarbon 102 C.A W, 308 130,006 &Qyﬁﬁ?l
Cinta T. Algod. HO 6,098 L7.076 135,688
Boriradores LR o HHL, A8 304, 2449 Zh b4

Tinta 4K DL 13,498 338,683 7,081
Tampan 2K L) Aha, B8 33,106 40,942

Graficamante los puntos de eguilibrio mds representaltivos s

muestran en los grdficos L-B al 6.
Contlinuando con @) eliemplo: 1985 (en miles)

Costo tolal = Ingreso total
GCF o+ CV(R)Y = F (Q)
2149 + Z5.77@(Q) =  &62(Q)
<149
e~ 8O L (e

=y

JE W23
Se puede apreciar gque la mayoria de productos con  mayor
participacion en las ventas (ingresos) operaron en niveles
superiores al punto de equilibrio, a excepcion del afo 1989,
en el cual la empresa practicamente arroid pérdidas. Es
necesario anotar -que el producto slténcil., que normalmente no

cubria sus  cosltos fiios por los - precios bhalios de 1la

compatencia, en el ano 1987 Ltuvo margenes de utilidad, debido

ver anexo # 2 para mayor detalle de costlos y puntos de
eqguilibrio cde los demds productos.
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al fuerte increcento del volumen de ventas. for  dAltimo., los.
productos gue sobportaban los costos fiios de los productos gue
no podian curbrir sus costos toltales, a partir del ano 19289 no
lo puaden ya hacer por la baja drdstlica de las ventas y por

los precios bados de la compelencia.

INCIDENCIA DEL CONTROL Y REGULACION DE PRECIOS ADOPTADA POR EL

GOBIERNO EN LOS PRECIOS DE LA EMPRESA:

La politica del gobierno en lo gue se refiere aa precios
tuveo como obietive fundamental frenar la inflacidn, para @llo
luago de dar  wn condunto de medidas econdmicas se considero’
gue los factoregs intervinientes enla composicion del precio de
Tos  bhienes ¥y  servicios estaban e equilibrio por 1o que sa
promulgo” @l DE# 370--8U-F por el cual se da el congelamiento
de precios de bienes y serviacios en los niveles vigentes al
27.07.8%s e decir implicitamente todas las estructuwras de

costos de Los bhiengs oran iguiales.

ey La  agtividad  dndustyrial ooieto  de andlisis las
eotruc buras do costos de Los grations # 7 y B O denuastran us
ne se Loogro’ compensar Las variauviones d costo despuds  del

efactes de las siguientes medidas o

-
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= Devaluacidn del L2% del tipo de cambio.

= EZL salario nominal fue incrementado on 18w
= lLa tasa de wnteres ofectiva se redusio en o 8O%
aproximadamen te ,

e g e,

= Las- tarifas eldéclricas se incrementaron en 39N
= las tarifas del petrdleon diesel se incrementaron en ot b

Luegos al momentlo de darse @l congalamiento de precios ya
existlia presion de costos sobre los precios. Ll.a persistencia
an la  economlia de presiones hacia @l alza de precios, i, 2 0
cpae el gobhierno mediante DS 471 B8H-Er £8u11u85)
consti tuyera la Comision  Interministerial de precios oy
abastecimiento (CIFA) encargada del seguwimiento, control de la
politica de precios Yy o abastecimeinto de los bienes v
ﬁmrQicimga Las direclivas para La presentacionn y revision de
solicitudes de  ajduste de precios se detallo” en  la RS
oga-fB6-EF (17.03.86). Cabe seffalar que las solicituwdes de
incremaento  no s6  Llegaban a  aprobar, A danfinitdad  de
oporltunidades pasaban dos (Wi MAas MesEs Y o no habia

pronuncianeinto por 1o que  las empresas optaron por @ncon trar



7%
wna salidd frente a la presidn de sus costos (tanto porﬁue SUSB
estructuras de costos no eran iguaies a’'las que generalizo el
gobi@rnm Yy por  la variacidn de otros factores como el
incr@ménto‘ del vﬁlor FOR d@.-los LNsUMOS importados; la
'QEvaluacimn del dolar frente a otras monedas de donde

provenian las dmportaciones entre - otros) que era la de

modificar la presentacionn de sus producltos para fijérlﬁUQVOS
pracios, 1n$.cualas no estaban swietos a control ya que no
estaba contemplado en ningun dispositivo. De oltro lado cuando
s@  daban  incrementos, esltos siempre @yan nferiores a 1o
necesario  wn  eljiemnplo claro se da cuando  se lrrasladaron
partidas arancelarias a ser canceladas del tipo de cambio MUC
al tipo de cambio del mercado financiero (REC  023-86—af) se
emite la RS 474-86-EF/Lé en la que se otorga un incremento de

acuerdo a Lo siguiente &

Se pondera @l componente importado (dato de la empresa)l } s@
mueltiplica por el factor .20 y por  la variacion porcantual
ocurrida con el tipo de cambio: sin  gue dicho porcentaie
@xcada @i oL EL readiuste del precio se etfectuaba sobre el

precio de venta ex - fahrica vigente al 27.07.8% o’ sobre el

auvtorizado por La auwtoridad competente.
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hienes que producen 1o hagan a través de la presentacion de la

siguwiente informacidn
= Fara incrementos menores a &8 &

al Estructura de costos de produccidn y venta

) Facturas Y planillas de FEMUN@racLonas gque
sustenten la informacidn correspondiente del perlodo
comprendido entre el inicio del perfiodo vigente y la
fecha de presentacion de la solicitud, se mencionaba

wn plazo de 2% dilas.

= Frara dancremen tos mayores a & v

Se presentaba informacidn adicionalsz Estados Financieros
correspondientaes  al Wl tino eljercicio econdmico y el allimb
balance de comprobadcidn del periodao  en
participacion  del bien o0 servicio objieto de la solicitud
raspecho del total de los bienes y s@irvicios que se producen
indicando en cada casc @l voluasen de producaidn y venta en
forma mensual . En este caso el secltor realizaria wuna primera
evaluacidn y resolveria previa cocsdinacidon Yy  opinidn
favorable del CHEA {(plazo no eayoi” de 43 dias). Asimisnn @k

Argano encargado  de resolver la fijacidn vy ajuste de procios

del sector, podera’ solicitar & log dnteresados la infarmacicn
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adicional qge considere necesaria para wna correcta
evaluacién- Mo obstante de sefNalarse .plazos estos, DO aran
cumblidwg _ existiendo vaclos ya  que  no se mencionaba nada
respeclto  a gque’ pasabha si transcurrido el plazo 1a CIFA no

cumplia,

-Luego'se entra a la etapa de control, regulacidn vy
supervisidn de los precios (DS 399-86—EF yDS 400-86—EF fecha
13—-12-86), al respecto  podenos seiValasr las disposiciones fas

importantes @

aj Clasificacidon de Kienes y Servicios .
1.%= Frecios controlados @ compraende a los bienes y
Servicios que por su bdmportancia en el funcionamiento de la

economia o en la canasta familiar son - fijados por el Estado.
oS mismos que  figuwran en la siguiente lista A& (ver anexo §#

3)n

La determinacion de estos precios se realiza de oficio. a
propuesta del sector correspondiente, por parite de la Comisidn
Intaersecitorial de  preacios y Abasgteciadiento, La gue expedira’
resoluciones aprobando los precios que tendrdn el caracter de

preclLos  mdxinos Y entiraran  én  vigencia el dfa de  sa
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publicacidn en el Diario Oficial "El FPeruano”.

lL.os Comi tés, Organismos o -Grupos Representativos de  wna
acltividad @condmmica, poderan solicitar ante el Sector
competente,. @l reaiuste de sus precios controlados de acuerdo
al procedimiento establecido por la R.S. 47 3-Q&~EF /15, L.as
personas naturales o dwrldicas éblo padran acogerse de modo
individual, cuando suw producto apar@zcé especificado a nivel

de marca.

Qe Frecios Regulados. - Son lodos aguellos gue no figuran
en  la  relacidn A o ni B, vy los  includdos éen reglimenes
eapeciales. 8w reajiuste serd awtomdltico hasta el porcentaje

MAXIMO gue se  Fiie por Resolucidn Ministerial de Economia vy

Finanzas.

8i we desea  incrementar poir encima  del  porcentaie
avtorizado, se  podrd oplar  por el  procedimiento establedcido
pov la R.S.473-86~ER  ean cuyo caso  no poadrdn acogerss al

readiunste atomdtico.
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Para efectivizar el  reaiuste auwtomdtico, las empresas
PF?BQ“tﬁréﬁ Con cardcter de declaracion jurada, la lista de
los precios vigentes y de 105 - precimﬁ-reajustadoﬁ de los
‘hienes correspondientes. lLos nuevaos precios entirardn  en

vigencia - a partir de la fecha de . presentacion. al sector

correspondients, de esta informaciodn. L& perimdicidaﬁide los
reajustes de hienes y servicios regulados., sera’-establecida

por Resolucidn PMinisterial.

NPT Frecios Supervisacdos g BSon aquellios productos  oue
figuwran en la lista R (ver anexo #  4) cuya variacion se
realizara”™ en funcidn a la oferta v la demanda. teniendo an

cuanta las variaciones an los costos.

Qo Reglimenes especiales para los sigwientes bienes Y

servicioss

1. NedicamehtmsF otros productos farmaceutlcos y afines bajio

competencia  dal COMAMAD.

2 Tarifas de sRrvicios pablicoss Electricidad

e

Electricidad, aguapoitabley alcantiaeiilado, comunicacionss Y

transporte.
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3. Alquiler de vivienda y precios comerciales.

4. Bienes Yy servicios de orfigen dimportado.

Rienes cuyos pirecios se  encuentiran suwietos a  cotizacidn

r
s,

internacional.

b) Regimenes de Freciosy

lea  CIPA podrd ampliar. reducir o modificar la lista de
bienes y servicios swieltos a control. regulacidn y supervisidn
de precios.

Los precios de referencia para los reajiustes serdn los
auvtorizados al L.L2.846, mds Los reajustes awtorizados despuss

de esa Techa al amparo de los dispositivos legales vigentes.

Cuando  existen precios que  observen  wun comportamien to
especulativo, la CXFA los incluwira en una categoria especial

de precios vigilados gue estardn sometidos a una estrecha

fiscalizacidﬂ, “facultandose al sealor corraspondiente  a
efechuar lLos  exAamenss v audi torias gue se  consideren

NGRSO LG .
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Quienes hayan introduci do  en. el mercado productos
nuaevos, modificados o con cambio de nombire. entre el 27.07.85
y @l 1Eu12»86, @ustan obligados a'préﬁantak informacidn sobre

sus costos Yy precios.

l.a fijacidn de precios de productos nuevos, modificados o
con. cambio de nombre, gque se introduzcan en el mercado a
partis del 15.12.86, serd solicitada al sector

correspondiente, el gque se pronunciara’ en un  plazo maximo de

460 dias contados a partir de la fecha de presentacidn de La
solicitud. Transcuriridos los 30 dias de este plazo, si no

‘hubiera pronunciamiento, @l precio solicitado entrard
temporalmente en vigencia. confirmandose en el plazo’ de 60

dias, salvo resolucidn contraria del sector.

Dantro de los primeros 7 dias dliles del mes de enero
de 1987, deben remilirse a la Oficina. Sectorial de Frecios del
Ministerio de Industiria, la estructuwra de costos por piroductos
o lineas de productos y las listas de precios avtorizados al

1.12.86.

Ouienes no  presenten la dnformacidn dentiro  del plazo
@stablecido, serdn sometidos con multa, ne pudiendo acogeirse,

ademds a las autorizaciones de incremento de precios gue diote
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la Comisidn Intersectorial de Frecios y Abastecimientos, hasta

que no cumplan con presentairla.

Los productos  en estudio estaban comprendidos dentro de

los precios regulados.

En  esta etapa de ajustes avtomdticos fiiados por el
gobierno se da igualmente incrementos de precios inferiores
como en @l mes  de Julim 87 se dieron medidas econdmicas que
significaron = incremento de los combustibles en 25% (excepto
pretoleo diesel)s incremento de I8 en el sueldo minimo; tipos
de  cambio diferenciales para importar o TWCw MUC  dgual a
174016 para importar alimentos y productos de prinera n&éeﬁidad
= tipo de cambio de cartificado de moneda extraniera dal
mercado financiero dgual a 1I./.20 para importar insunos Yy
producltos gue  @ran considerados  bhienes necesarics - tipo de
cambico con sobretasa de 1438,8% del tipo de cambio de monada
extraniera - del onercado financiero iguala  I/.29.00 para
imwmvﬁér hienes @ Lnsunos no  necesarios (esto afecto a 1a
Linea de cintas. correctoras, Tinta, olinal, bhala de  la ltasa
de interds de 405 a 32% efectivo anual; mientiras que la CIFA
otorgo so6lo un L8Y de incréemento de acuerdo & lo dispuesic an

Ta KM 8 Qa3 t /LG, o esa fecha Llay sigueientes  Lineas 3

DOrrAdOras. i ntad e amen tos., hBollgrafos  eran los  gue



permanecieron bajio el régimen de preclos regualados.

la presidon  de los costos era cada wvezr mas fuerte debido
principalmente a Lla adopoion de'ﬁedidaﬁ orientadas a evitar un
excesivo abaraltamiento de lasg divisas y a la introduccidn de
MECANLSMOS pPara una mayor racionalizacidon en su  usoi de otro
lado el ineremento del ingreso real genero’ una mayor demanda
haciéndose ya incontrolable el coﬁtrol de los precios. pasdando
A Un nUeve régimen de administracion de los precios de los
bienes y servicios (DS 016-88-EF del 6.2.88) la CIFA cumple
una lLabor de supervision v es la oficina seclorial de precios

de cada sector guien propone Yy awtoriza los realiustes de

{1

pracios de los  bienes ¥y servicios de su sector coordinando
los Lineamientos de la poliltica de precios, calidad y
ahastecimiaento con la oficina  centiral de precios., esta accion
fue clivecta  para el caseo de  los bienes contiralados Yy
ragulados. Fara  las  enpregas gue  otfartaban bienes ¥
servicios  swietos al védgimen de  precios  supervisados  se
Fealizaban en funcion de la oferta y la demanda teniendo én
cansideracidn las variacion®s de costos para @llo al sodificar
%uﬁlpreﬂimﬁ dabian praseantar al sector  correspondiente la
nueva Lista de precios seffalando  los porcentaies de aumento &
incluyendo  copia de su Lista anterior vigenlse a sg ves a0 sa

pocdia incrementar los précios  en porcentaies mayores  gue el



Indice de precios  al  consumidor, si sucedia este hecho
previamente de debfa presentar documentacion que Justifique la

variacidén.

Fara el caso de los productos con ptecios' regulados e
presentaban las estructuras de costos base es decir al 6 de
febrero del 88 de acuerdo al anexo 8 %9 asi’ mismo para el

Cas0 de  productos nuevos se aprobo’  wan reglamentd para la

fijacion de precios (kM #  102-88-  I10TI) siendo las
disposiciones mda importan tes, las gque se detallan a

continuwacidn =

(L) Definicidn de producto nuevo. -

Son  aqueallos que han sido introducidos al mercado -~con
posterioridad a la presentacidn de 15 Solicitud de fijacion de
Precios., debhen eund alguna ae Las siguientes

caracteristicass:

Froductos  que sufren  modificaciones en st formclacidn o

proceso productivo con el fin de - meiorar calidad.

- Froductos ouya modificacion obedece a cambios de estacidon



y/0 patirones 4@ wso.

Froductoselaborados a  pedido del cliente que impliguean
modificacion sustarcial de las caracterisiicas generales a un
producto ya existente en el mercado.

Todos los productos  seffalados anteriormente. 0o podean
vVariar  sue precios ouvando  por diversas  razones cambian de
nombre, ¢Odigo, menbrete y otras caracteristicas.

(2) Solicitudes para la fijacidn de precios.=-
Paben ir acompafadas de lLos siguientes requisitos =
Mamero de registro industeial, fotocopia de la RD  qgue
aprueba el RFIMN o’ fotocopia del documento en trdmite.
Estructura de costos y documantacidn sustentatoria
Copia de planilla o resumen de boletas de pagos.

- Egtados financieros.

= Detalle del proceso industrial del producto nuevo.



- Detalle del proceso

modificado., seffalando

producto Y existente
- Flazo 60 dias.

l.wego de haberse

establecid la no wvariacion de

dias (DS 03803988 del

aprobara las estructuras

incramaento de a7%
fue de S5 aaproximadamente) .
horradores y boliligrafos tendan
@stildio.

@

der la empraesa

GComo se puede apreciar

execesivos bramites ¥y seguimientos a sus expedientos

@n #i mayorlia aran

Far oltiro

tendiantes a  e@liminar  1os

sector externo y en @l

satienbre del 88 endiEN,

@n 1ags antre oleros.,

industirial | del

las diferencias

presentado

?.3.88)
{jea

(mientiras gue

inoperantes.

Lado el gobierno aplico’
desagquilibrios
fisaal

incremen tar

consaecuen tenaente Las

37

producto nueve

mas saltantes con @l

la informacidn base  se

los precios reguladés por 120
luego del cual wmientras se
costos  base se@  otorgd . uan
la  inflacion en eslos meses

A dulio de ese afo sdlo los

precios regulados para el caso

las empresas estaban swietas a

los cuales

un condunto de medidas

genarados en el

devaluar @l

como Cfile mMuUcC en
logs pracios controladaos

@mpiresans
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incre@entabén sUs - precios de acuerdo a las.variaciones de sus
costos (sin  Limitacién) mas su perspectivda de alza. | EL
gabiarno en un intento inusitadc'tratm de congelar los precios
an setiemnbre 88 medida que se descontinuo’ a Fines de ese
mes (DS 166-88-EF) por ser totalmente inoperante y fuera de
lugar dentro del contexto @conomico. Fracticamente a partir

.'I °

de - mediados del affo 88 existia  wna administracion de precios
pasiva, no como en losgs afons 1986 y 1987 en donde el ministerio
de industiria aplicaba en todo su ?igmﬁ los dispositivos de
sanciones y multas por reajustes de precios no auvtorizados (DS
1LOG-8H-LCTL y sus moadificatorias).

L.as  mul tas resultaban de la diferencia de precios no
avtorizada a la cual se mulliplicaba por la cantidad vendida

mul tiplicada poyr el factor. 10.
A finales del affo 89 s6lo se mantenian la lista A como
pracios controlados Fijiados por el estado y la supervisidn de

los pirecios s Linitaba en forma afectiva a la rama  de

industria farmacedltica,.

2.7 ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA

En las actividades econdmicas de wna empresa indusltir-ial
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fSE.-DU@d@D diferenciar un flujd\'q@ e CUIrS0s IfiSiCO% y -
‘siﬁuitﬁnéamgnte un fluio fin%nciero (Ségﬁn gréficoﬁ?i. “Ambos
se iniqian con 1a-apliFaciOn de la inversiton inicial ylabarcan
tado @1I ciroud to &@ las Operagiohaé de iA mMp?esag uqalvez
L gue lq’empwesa este en marcha no existe ni punto inicial ni
punfﬁ fiﬁaln £l fluwio .finanéiefo'en' un  sentido amplio s@
i . e ¢
;nmpon@ da Heﬁéchusﬂ obligaciones, diﬁerolentre otvos;"dué van
iﬁtr&d&ciendO' " obtenienda las agentes econdmitoé por su
pawticibaéibn AN el'pruceﬁo productiyo de la empresa. Fodemos
pdes afirmar que Tla gestidn Ffinanciera (%) cumple las
funciones de  planeamiento, direccidn y contirel del flujo
Cfinancieros administfacién del éapital detrabajio. politica de
inversiones én activafijmﬂ decisiones sobre lae structura del
capital y obtenaciodn d@fﬁndms con la finalidad de maximizar el
valor de la empresa en el meracado.

La .gmﬁtién de fondos (2), ge _inicia @ﬁ un  aspeacto -
operativo con la conversidn de la inversidn financiera inicial
an los V@céwsoﬁlproductivmﬁa amtivuﬁ_fijosﬂ insumos . mano de
obira @ intaniibles. Esta primera etapa implica la aplicacion

de  Téonicas de . evaluacion de inversionss para oplar entre

% Waston .oy RBeigham "Agministracion  Finanaciera de
Erprasas” cap. L. .

o damess C. 0 Van Horme "Funcdamer tos de ONdministracidn
Finangciara



FONDOS DE

ACCIONISTAS CREDITOS L€ ADMINISTRACION
GRAFICO 9 Picos  MEDIANO Y - DE
IARGO PLAZO COMPRAS
CU%LAS CREDITOS
CaBsNES DINERO > |
COBRAR [ | -l COMERCIALES

J. < ’g :"_—_1 ADMINISTRACION FINANCIERA
;f » N fAGCS\ i ~
I A Bl 4 g §
" » g Q1 I 2|, ;3 3
~ N 2 w | N i k>'-" 2 >’.\ N Q 2
> ) o ) » 2 = N I @ a
v B S 3ol : CREDITOS N .
< - > &
5! : é" ] "-5". 3 > PRESTAMOS bE ! l” 2
377 o= Bl ® ]cor?'ropwzo S 4
FLEMPEAS = | " o e J s
S | AcTivOs |,  TTTEme—a 13
[£) -
£ §  Fuos Fe—- el
w ! (e mntongible)
3
|/7/.—-’HPUESTOS E : ° H o —
.o 3 - 2 | MANO DE
vrioAves = ( SER A oBRA ADNINISTRACION
' 233 5 DE PRODUCCIO N
Sy
N .
< [
ADMINISTRACION 5 J
DE
VENTAS t_ INVENTARIOS  DE 4 pwsbseri  |\yENTARIOS DE PRODUCTDS A L4 Frawra INVENTARIOS OE
PRODUCTOS — <
S EN PROCESO

TERMINADOS

l E{:::DM J ] Pexpiors




Q0
alternativas con  tecnologias adecuadas vy factibles de
financiarse, teniendo en  cuenta tasas de  rentabilidad vy

niveles de riesgo acepltadas por el inversionisla

En la etapa propiamente productiva la  gestion de fondos
s@ vincula  con la  administracidn de  compras en  cuanto A
Laprovision oportuna  de insumos, SW valumen, modalidad de
pago A CHIMO @l andlisis del costo ¥y necesidades de
cradito comeraial tambidén Liene gque var con el planeamiento
produactivo, Los m@tmdma da depreciacidn,  la  renovacidon de
acltivos, efectos sobre la relaﬁidn capital-trabaio {palangueo
operativo vy financiern) y de forma indirecia con la gestidn de
inventarios en ckanto & costos, wvoldmenes y estructura del
almacanamianto.

En la fase de  realizacidon de  las  venlas, la gestidn
financiera @ vinoula con la  administracidn de veantas y
cobranzas a lravés de las decisiones referantes a precios,
canalas de  distyibucidn, esfuerzo | de publicidad y o orddito &

clientes.

it base a La dnformacion contable-financiera.ss  decis de
Lo  gue ha pasado en ha EHMPDIrEGA exprosado  an cifiras se

efectua @1 andlisis financiero, para allo tenemnoss
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- E1 Balance General, qua representa  una cfotografia de  la
ampresas @u decir refledia todo Lo que tiene ¥y de todo ello que

e 1o gue le corresponde a @lla ¥y a terceros.

— E1 Estado de Ganancias Yy Pérdidas, permile conocer cuales al

resul tado ~econdmico de la eapiresa en un determinado periodo.

-El Estado de Movimientos de Fondos., permite mostrar cual ha

sido @l origen Yy la  aplicacion  de los fondos (fondoas
SINONimos dey efectivo para  los  fFfinancistas y  para  los
contadores sindnimo de capital neto de  trabaio). Fara ou
alaboracidon ltomna la anformacidn  del Ralance Beneral y  dal
Estado de Fadrdidas vy Gananaias Yy @ base a la  comparacion
entre Llog wvalores de las cuentas del periodo considerado
respecto al AW anterioy, se  obliens las variaciones o
mov imientos regisltradoes  separdndolos @ dlgualande der wn lado

wsos Yy pov olico fuen tes.,

ahora hian, @ omuy  doperltante comprender La  naturaleza de
los fluios del pasado pava podar planear el fulturo vy elaboerar
los prasupuestos Tanto da ofeclivoe COmo der estado e

resttl tados vy Balance Sencieal 1o cual peraodte; plan@ar el va



e
.
a seér la necesidad de efectivo, se wtilizan tambidn para
coordinar las diversas funciones de  una  enpresar  ventas,
maﬁhetingﬂ produceidn y finanzas asi mismo sirven como medidas
para evaluar la eficientes wiilizacidn de Jlos activos  que
intggran el capital de trabajio asi como de Los activos filos.
Ha ha hecho referencia a los estados financieﬂmﬁ ¥ olo que
raprasantan tedricamente  para  la  empresa pero  que  an o la
practica  como an la  mayoria de  las enpresas  én @l pads (a
excepcidn principalmente de  las e i D e
transnacionales) esto Nneo  se cunple, s asi que en @l caso de
ia ampresa obliato de andlisis s suscila 1O siopaientes
- TR i Y P T 5 Bl ELE los datos
tecnicos aprobados, detallados de prodacocidn, rafaeridos &
horas hombera, horas maguiina, consune KWH, eto. de  todos los
Procesos productivos, Labor gue reaguirio varios  anos
realizarlo v ose aproabd en enero del  presente alo shiendo Lil
para asignar los costos de produccidn y an la medida que  sean
controntados con  la realidad a travéds deld conltrol parnanenlts
serd valido.w
= a meltodologia y @l sistemsa mecanizado no ara  adecuado para

derterainar Los costos en forna coreschta ¥y oporiuand.

a |

-
-

Por Los dos puntos mencionados Linsas arriba el estado



oy

7 e
gananaias y pardidas oy por ende @l balance shieapre estaban
desfasados an el tienpo ademds de no ser uana  herramienta atil

eri La toma de decisionss o Lampooo s un ins trumen Lo de

control insi i,

Sa puede anferir gue el andlisis y  estudio en cada Area
en delerainados  aspeclosn as auy necesario y  si este no puede
ser realizado por la falta de tiempo dado el trabalio operativo
diario, este puede ser resuelto por servicios profesionales de

LRrcaros.

Fara fines del andlisis an 1o que se refiere a costos, s
Tuvo cas dmplenentar una aelodologds  dncorporando Los  dalos
téonicos como ya se ha explicado en el punto 2.6, c}aro @std
jue lpara el  andlisis financiero al  tomarse coeficienles,
estrucliuras porcentuatles  no o es o del  todo  perceptible el

pirabhiama.
EBALANCE GENERAL

L.os Ralances s presentan @n (S anegxoi 6 L

estiructura porcenltual es el siguianle:
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TABLA XIX

Comparacidn Porcentual del Ralance General

1984 1928% 1986 . 1987 1988 1989
ACTIVO
Caja Rancos 10 10 3 1 S é
y Vals.negoc.
Cta.x cob y Q. 295 26 9 (3] 12 11
Inventarios ° 26 40 59 q7 40 21
Total activo I3t 76 66 76 99 VY
Corriente = ——mmmmmmo oo e oo s e
Inversicnes 7 - ' 9 ) q° i 1
y 0tros 000 e o S ST o e s
Active Fijo 32 24 25 2¢ 44 . &S
Total Activo 100 160 100 100 100 100
FASIVO
Corriente 2 47 46 2 44 24
Largo FPlazo 12. 3 & 6 P ¢
Fatrimonio 2 S0 ot 32 54 71
Total fasiveo 100 100 100 100 id0 i00

i ———— & B0 B . T v = T T o e S TUP s gy S S TUY SUY o o o ©0 S0 mm Ty 0T o= o= T T
L i i i e e R

Cabe resaltar, como el rubro de existencias se  ha
incroementado notablemente entre los afos 8% y 88 producio de
wuna politica de dncrementode nivelss do  gtodck de  Snsumos,
tanto nacionalescomo importados debido a los problemnas gque s
generaron por @l control ¥y restriccidn a las isportaciones, a
1os cambios continuos gue se dieron en los tipos de cambio de

importacidn Yy por las mayores necesidades de insuwnmo  debido al

incremento en lLa demanda. En el afo 1989 se denota una bada



dirdstica  de  lLos atltivos corrientes  producto  de S

&=

fuarterecesion econdmica tenidndose problemas de liguiddz  yva

gue ol nivel de existencias 8 un aclivo gue no se pruedes

realtizar tan rapidamente.

Con pelacidn & los agtivos fidos, se han adguicido
nu@vaé mA&GENAS Y equipos Lara ampliar la capacidad de
produeaion . ass CORSG  PAra Lneorporar nuavas Lineas ce
producaidn Llgualmente se ha ampliado la planta Yy los
almacenes en @l lapso de los cuatro Gliimos ados:; déndose ol
efecto en el afo 88 on  dondesl A del activo ltotal
corFesponde a  este rubro. De otro lado en  ese atose oo did

norcentalie de revaluacion superior al nivel ianflacionario gue
1

fue de L723%.

En relacion a Los pasivos. se  observa gue el Fatrismonio
constituye alrededor del 50X, con excepocidn del afio 87 vy 893
afos en los cuales se dieron los siguientes sucesos  afio 87
prmblémaﬁ agudos de  abastecimiento de  insumos Lo cual hizo
geguilr anaremnentancddo las existlendias adends s Lnocranentaron
Llas wventas al  crédito Lo gue tiraio comno consecuendcia gque el
nivel de pasivos corrientes alcanzara el &2% del total pasivo,
mientiras que el afo 89 la baja actividad de 1la HmMPIreaa

procductodel proceso dnflacionario incontrolable y  la recesidn



@&
econdmi.ca  hicieron e @l MNaved de pasivos corrien tes

aleceanzata @l Q4% con resvecto al total pasivo.

ESTADO DE GANANCIAS Y FERDIDARS

-

Viendo el uadeod L2 gue  representa La estruclara
porcentual con ralacidn a fta wvenlas., se puede apracilar
eome la utiltidad e mb@racién =) ido clisminuyendo
signitficativamente en Los afios 86 y 87 recuperdndose an el alo
88 para iuveqgo volver praclticamente & niveles del atfo 87, Lo
gque refleia que se viene perdiendo end&rgenes de rentabilidad y
que en el avo 89 @stﬁ @ critico para  La empresa ya o Gue @3
margen de wtilidad del perfodo con relacion a las ventas es

salo 18% (L3% despuds de impuesto).

AL analizar los diferentes rubross: se  denota  gue  La
praesion del costo de ventas bha ddo oreciendo entre Los amos 846
Yy 87 sin una correspondencia en Los precios de venta esto s
demuestra, ya gue los voldmenes de venta fueron los mds altos
an el periodo de e tuchio Y  sin embargo en @l cuadi-o# 13
la variacion porcentual con respecto al afo aﬁterior del costo
de ventlas fue gqp@wimw a  las venlas en QL9 ¥y é” por shento en

los anos BOH y 875 si bien los niverles de ventla badfaron en el
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affio 88 (3% a 40 por ciento con respecto al afo 87 el adrgen
de operacidin  prdcticamenie recuperd los niveles del afo 8%,
cabe recaloar gue 66 obsaerva un incremanlo fuerte en cranto a
la participacionde  los gastlos adeinistralivos con  relacion &
las ventas lo cual s@ agudiza en el aifion 89 debido a la bhaia
drastica del wvolGmen de venlas prodacio prancipalnente de la
recesidn acondmica Lliegando alcanzar entire 40y HO por

ciento de las ventas on wunidades del afdo 88.

Referente a los gastos oparativos y  gastos  totales
cuadirosi La-a y 4= ge puede apreciar gue lLos gastos
operatives de personal representan aproximadamente el 10% de
las ventas y @i consideramos @l aArea de producacion el gasto
total de parsonal s aleava a 208 en el afo 89, la tendencia

e g
.

an los afos anteriores eas un tanto similairy  este rubro del
gasto tiene fuerte significacion y se ve raforzado por la
provision  de beneficios sociales que en el afo 89 alcanzd un
LO% de las Qentaﬁ y los acuerdos sindicales gue aloanzaron un

o

2% en los alins 87 y 68.

QLo rubro importante @s la provisidn por  depreciacidn
que en los dos Gltionos afos bhan alcanzado un 10 y ¢ por ciento
de las ventas producto de la adguisicion de nuevos equipos en

los ocuatro GQliimos afios ¥y  de  las devaluaciones gque s



Aaplicaron sSobre TOHG an @l aneg g, .10 Qi@ @axista un
randiaiento adecuado on ckanto o voldnmen de produoeodon de Lo

nuavos peoductos y noe consiguiente se incrementan Las ventas.

ELL i gastions varios ¥y alguileres representan o ean el
ann  8Y oy AR an el atio 89y s puede inferir gue  se daben
racionalizar Los qamtmm con un adecuado conteol mncanizado >
con disectivas an las “dicferentles Areas. Asi nismo se daeban
afectuaar peraanentamants  andlisis  de sansibilidad para
cdelerainar ol nivel de actividad de la eapresa que La parniia
tener  margenss de rantabilidad a  Lliravés gdal  punto de
eqgquilibrio & palangueo operativo.

En cuanto a  los gasltos financieros, este rubro cobied
importancia entire los  afos 846 y 88 a causa del progeama de
inversiones de la enpresa ejiecuwtando en este peridiodo vy ﬁum
cdebido a los fuertes incrementltos ofecoltivos de  la lasa de
interds en e\ 3Loario 88 y 89 s opltd por pricrizar la cancelacion
de los préstamos a las entidades financieras como s denota en

@l balance.

Cabe  agregar gque no e ha considerado | come gasto las
donaciones ya ue corresponde a una politica & ser aplicada en

@l pago del dmpuesto a la renta.



\) (})

ANALISIS SITUACIONAL. DE VARIAS METAS

CEn el andlisis  financiero es importante  observar La
@uolucitn en ol cambio e los Fﬁhrms patirimoniales, siluacidn
gue e logra mediante ol estado de origen y aplicacidn de
FOnGes .
1L perfil To  “ecomportamiento empresarial' sdlo  es  posible
apreciarlo en  ocwanto a la orientacion de los recursos netos
conseguidos ¥y estos a su vez al origen o fuente de PRS0 S
gque & nuestran  en el cuadro # L%, habidndose extraids una
estructura porcentual de acuerdo a la siguiente tablas

TERLA XX
CGREGEM Y AFLICACTON DED FONDOS.

",
ay

1986 1987 1988 1989
Y Origen
i Disminucidén de Activos
Valores Negociables
Leti-as por cobrar y otros
2 Aumento de Fasivo
Sobregiros y pagarés
Facturas
tetras x pagar
Tributos, -participaciones
Regalias y olros -

(oY

0] re

= O N O N
N
C.

-

1

jury
0 N N0
>
fery
ULl D B W=

wm LN Ul U8 Din

a
Deudas a L.F. S 29 -
*rovision Renef. Soc. 1 2 4
3 Aumento del Fatrimonio a4 20 4 84
Capital Social ! 17 1 - 2
Acciones Laborales 9 1 - 1
Excedente de Rewvaluacidn - é 34 43
Reservas S 2 - 1
Utilidades retenidas 15 10 10 2
Depreciacidn 9 7 290 23
YOTAL ORIGEN ’ 100 100 100 100

% Incluye 8% de anticipos de clientes



CONTINUACIONS
J1 Aplicacidn .

i 4dumento del attivo 72 29 99 i00
Caja y Rantos % - 2 s
Factuiras i 2 9
Letras x codrar = 27 S -
Inventarios 36 37 31 9
Inv. en Valores 11 i - b
Innuedle Mag ¥y Eqg. 22 22 57 73
Gtros = 8 q S

2 Disminucidén del Fasivo g b 1 -
Anticipgs & clientes 2 = b -
Tributos, y otios é 1 - -

3 Disminuciédn del Fatrimonio 20 = = =
Excedentie de Revaluacién q - - -
Utilidades reinvertidas 16 - - -
TOTAL AFLXCACION 100 100 100 100

Como se puade apreciar la politica de 1la empresa tuvo dos eiapas cton

relacién &l grigen de sus fondos:

Lo Entre | los afNos 19286 ~ 1987, en donde ol aumenlo dél pasive
s@  considerd una fuente iaportante alcanzando en el aWo 1987
un 73% de participaciong basicamente el endeudamiento @ra &
corto plazo a través de sobregiros y pagards a excepcion del
ano 19287 en donde la deuwda a largo plazo alcanzd @l 204 de

participacidn, luego le sigue el fianciamienlo a través de sus

proveedores.
Flespactao al auwmento del patrimonio., el capital social

conduntamante con las acciones laborales alcanzaron el 6% en
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DO Tt

Wl ano 1986 debido a  la casitalizacidn  de  wtllrdacas

ot

reinveruidas  de edercicios anteriores y a 1o capitalizacidn
gel ercedonte  de revaluacidn io cual  conslituye un arbtifioio
fimanciero que no significa origen neto de Tfondos.

.

Fnoowanto  al financiamioentc interro, e@s de observar La
participacion acunmulada de las  rveaservas, wiilidad relenida y
depreciacidn por cuanto constituyen detracciones de la  prooia

A

whilidad 27% en @l @ affo 1986 siendo an el siguients afio la

fuente mas importante dentiro del aumento de palirimonio.

Cabe sefalar gue la empresa  «@n  @site perdiodo convirtid sus
certificados en moneda extraniera (valores negociables) an una
fuente de financiamiento (canceldndose al tipo de cambio MUG

i,

mds @l 3% . segdn Decreto Supremo 364-88-EF).

2. ANos 1988-1989 se cambia la estructuwra del origen de los
foncdaos, apakmnt@m@nte en primera prioridad se encuentra el
Caumento del patirimonio con 45 y B4 por ciento de participacidn
dentro del tm%ai origen entre estos atos, pero esto proviene
cle iéﬁ revaluaciones que se hacen a los activos es decir que
no  es efectivo, teniendo el excedente de revaluacidn uwna
participacion del 45% (1989) y las uwtilidades retenidas en @l

e

mismo afio representan sOlo el 5. Luego se observa el aunento
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dal pasive  gue pasa  a  ser el J8R y el 214N del  total de
fimancianianto entre los afios 1988 - 989 respectivasenlte. Los
préétamm% con  las dnstituciones. financieras deian de  ser la
fusnte peincipal alocanzands s6lo el 78 an @l afo 19288 v el 1%
éan gl siguisante afo; es el financiamiento & tiravés de los
proveaedores los gue cobean daportancia siendo  de 22 y & noe
ciento suparticipacidn en esios arnos.

Se  pusde inferir gue en s tos AROEs son los  rubros gque
represeantan financiamiento internc Los de mayor relevancia

como @8 la depreciacidn, provision de baneficilos sociales y

wtilidades retenidas.

En ctianto a fa aplicacian tde Los  fondos. estuvo orientada al
aumente de los acltivos: por wan lado se mantuvo niveles altos
de stoaks de dinsumos debido a los problemas @&n las

mporlaciones y o por el tipo  de cambio sin  embargo,

el afo 1289 «tlo el 18% de participacidns por otiro REm =
aduuirieron activos fildo, cabe sefalar gque en los dos altimosi
afios del periodo de andlisis la aplicacion en este rubro fue
de 89 y 73 por <iento pero s importante anotar que estos se

daeben a las revaluacliones.



COEFICIENTES O RATICS FINANCIERGS

En el cuadeof L6 se nusslira sos  dndicadores  financieros,
Los cuales =On oblenidos  a tiraves de Las dnterrelaciones
de los diversos vubros qgue conforman bHasicamente &)L haldance

General y el Estado de Pdirdidas y Ganancias:

Indicadores de Liquidexz; se  denota €4 el incice

coreiaente wna situacidn mds o saenos  estable a excepcidn del
afo 1984 en el cual s observa gue mas  del 0% del acltivo
corriente fue financiado por el patriaonio.
Observando la estructura del activo corrients se dencota gue @l
realizable existencias aostraba wn monto considerablae por o
gque  entre los afos 846 y 88 la empresa tuvo serios problemas
de liquidéz recuperandose en @l afo 1989 Gindice de prueba
acidal.

h.a relacidn  de las cuentas por cobrar  ocon el capital de
trabaio revelan qgue hay wuna adecuada velocidad de  cobro.w
Respecto a la rotacidn de inventarios se puede inferir que la
rotacidn  es llevada exceplo en el afio 88 awngue debido & la
inflacion vy devaluacidn en los  dltimos meses del avo 98 vy
durante @l  ato 89 puede haberse distorsionado el dmporle en

intis de los inventarios.



- Indices de Endeudamiento: w6 infiers gue Las anversionags

totales do la enprasa Ho son dependientes an gradoe  elevado de
jas - fuantes fFinanciaras o teroeros, con exeporon del  avo 87

N conae peligrd sa grado  de  solvencia. AL Cherre del ane

89 la eapresda oo tende abhlhigacionss con  ninguna dnstitucidn

financivre lampoco tenia comprometide sus  acltivos Flios con

hipotecas ni prendas.

Con relacion al indice del costo de los caniltales aienos,
i bBien mostraron win costo elsvado en Los QLtimos ntatiro amos

sobire todo én el ao 87 fus necesario debido a:s

- la aapresa  tenia un. programa de reinversiones 1984-85-84
cuyo plazo  de vigencia @l gobierno 1o reduio ¥y  veneid en
Dicienbre del 86 (Decretlo legislalivo 382).

-  lLa politica de inventarios entre los afos 86 hasta Abeil

88.

e La dnversidn en acltivos fiios para nuevas Lineas  de

produccidon mediante préstamos y operaciones de arrendamiento

Finan ciero.

Cabe selalar gque a pesar que la tasa de interds activa
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bhaid de 28308 efecltivo anwal a Julic del 85 hasta 40% afective

anual en el ano O7.comenzd a subir en los afios siguientes (<

S

a n&valeﬁ de 4460% efectivo anual’ (Sotieabre 88 la tasa Lesgal
era e QUNY efeocltivo anual ) ¥y o &342% efectivo anual (en Marzo
87 La tasa lagal ara de A3%5.28% efectivo anual) por lo gue la
EMPrasa @ @s0s aﬁﬂﬁ. deeiand cancelar las ORErACiones
crediticias y cobirar Lntereses por financiacion a todos Lo
clientes de acuerdo a la ltasa efectiva raeal.

= Indice de acfividad“ s dencta  gue @l monto total  del
activo responde al voldamen de ventas entre los aflos 84 y 86 ya
gue @n los siguientes anos se observa gue @l activo ltotal es
bajo con relacidn a las ventas. yYa gque en esos afos la Empresa
invirtid en mAguinarias y equipos (7) vy a  pesar de  gue el
volumen de ventas en los  afos 87 y 88 fodavia s mantuvo, la
rotacidn no aumento  en respuesta & gue las nuevas  Llineas de

produccidn no se incorporaron a las ventas.

De la rotacidn del patrimonio, se colige que la @nprasa

operd ampliamente con fondos de terceros entre los afos 86 y

- En el anexo # 9 s omuestra la evolucidn de lLos
interesas Llegales y Los  qque efectivamente cobraban las
instituciones financieras mediande (hiversos me cCan ihamos .

& En el anexo # 10 s muestera un resumen de lLlos acltivos
frios adguicidos.
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87 v oen Los siguientes alfinsg  @s nolorio wn wso de Los recursos

PIrORLOS., cabhe agrecgar GO atindgendias:s o el a3 el

axcedente de revaluacidn fue superior al dndice de inflasidn vy
Fue wn componante muty Dimportante del patitinonio v én &)l ano 8Y
R agudiza  la recesidn acondnica con Lo aonsiguients bala en

A=Y

Lon niveles de venta.

Indices de rentabilidad.,ia emproesa presentd msrqmn@ﬁ e
whilicdad bruta altos ano obstante an los atos 846 y 87 baiaron
signiuficativamante debido a rta polditica de  control oy
regulacidn de los preciosasi como a la presiondelos coslos
de materiales siluacidn gue no sa observa claramente ya que la
amprasa | mnantuvo  stock de Lnsano con costos  histdricos
desfasados y fuaron wn  colehdn de seguridad frente a los
cambics continuos gue se dieron en al  ltipo de cambio de

impor-tacidn en Los avos del periodo de estudio.

En el mdrgen de wtilidad del periodo se observa una
tendencia decreciente con excepcion del alo 88, esto se debe a
gue pirrogresivamente tanto los costos finangcieros  Como 1os
gastos cde operacidn auwmentaron significativamente lLlegando a
ser los gastos administrativos 34% de las ventas en el aio 89.
@5  necesario mencionar gue en este dltimo afo el voldmen de

ventas en unidades alcanzo en promedio 40% de las ventas del
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ARG anterior por Lo gue  sedebid aﬁlicar L DoLlitica de
vantas agresiva ¥y wna politica de restriccidn de los gastos

fidos.

.06 dndicadores de rentabhilidad del patirimonio denotan y

~rati-fican los problemas que viene presentando la empresa.

Con relacion al rendimiento sohre los activos., este viene
decreciendo en los Gliimos aifos y esto se debe a dos facltores,
el primerc Yy @l mds dimporltante es la disminukcidn  del mdrgende
utilidad de operacidn gue inplica un andlisis detallado de tos
gasltos de mpmra&imn 4 FeCuEere cambios eshtructurales en la
GIMPrEsa  para Corregar @%ta s Luacion y o osLmul taneameante
determninar @l pivel de acltividad. El  otro factor es
controtar la rotacidn de inventarios,. as  decir administerar
inventarios y las  cuentas por cobrar  gue por ciertm- 3=

factible a muy corto plazo.



CAFITULDO IIXI
IMFACTO DE LA FCLITICA CAMEIARIA

COMERCIAL Y TRIBUTARIA

S.1 FOLITICA CAMBIARIA EN ESTA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

L.t @conomia  peruana $@ caracleriza por  ser dna @Conomita
pegueRa ¥y abierta altaments dependiente de su seclor exltarnog
dey agui la  doportancia gue  poseen todas las politicas gue

huscan  alcanzar  wn equuilibrio estable en nuestras  cuenlas

axteirnas.,

Dentro de  la amplia gama de politicas implementadas con
aeste oblietivo pueden distinguirse tres grandes tipos de
politica  cambiaria, politica arancelaria vy

politica de endewdamiento e@xterno.

La politica cambiaria ean wn pats como @l nuestro debhe poseed



un alto grado ole tlaxabiLlidad YA gean capadcidad de
adaptacion frente a las cambiantes condiciones gue pueder
imponer tanto @l aercado internacional como el  mercado
interno. Teniendo an cuenta @slo. secrad ol Morcado Unico do
Cambjios para logrars La progresiva  liberalizacidn de las
trabas gue entorpecerdn @l funcionamients  del mercado
cambiarios el mantenimiento de un Lipo de cambio gue coadyuve
al. eguilibrio de nuestiras cuentas externas Yy la canalizacidn
obligatoria, & travds del Ranoco Central., de las  divisas
obtanidas por  conceplo e exportaciones antere a‘rmﬁ;
Anarentenante existivia una contradiccion, ya gue por wan lado
se husca Libelarizar @l mercado cambiario y. por otro lLado se

taman medidas destinadas a st regulacidn y contirol .

Sin enbargo. dado gue Lo gque se bhusca &5 una adecuadcion
gradual de nuestra economia & wn sistena gue pueda destansasr
finalmente an los mecanismos de mercados; se ored el mercado
ico gque debia cumplir wun ol transistorio de asignacion
eficiente de un  recurrso  muchas veoes eescaso  como son  las
divisas. Es asi que a inicios del afo L2835 existian dos Lipos

de cambion-

Mercado Unico de Cambio y el Tipo de Cambio de los
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Cartificados Rancatrios con Moneda Extraniera. @b Gual sl @re

resuiltado del Libre Juego  de la oferta y  La demanda ue se

da en &l "marcado paralalio".

CEL MUC tuvo minidevaluaciones diarias hasta Julio  a wn
i tmo ;‘Ji"t:i(itf-:-.‘(:: i de  l4%, sin embargo el priaece de agosio se
cambhid la  politica devaludndose en 1248 manleniéndose Fiio @l
tipo de cambio 1o cual se encuadraba en  una parspeabiva de
metabilizacion de precios en el gque adends s& contemplaba  la
nroteccion de las reservas Lnternacionales y'la reactivasion
e ta  economisa. Asimismo e cred el marcado  financiero de
moneda extraniera. para atender Los reguericnientos de divisas
para aguellos ruberos excluidos del MUC cuya Liberltad aungue
efectiva en Lo relativo a operaciones de compra y wvaenta, s

N
3

s6lo  aparente en Jo concerniente a la fijacidn del tipo de
cambio en razdén del ﬁmmprwmiéo asumido par el Ranco Central de
Reserva del Ferd de adguirir todos los saldos exedentes a un
pracio preestablecido que superaba  en wn@bi al  del MUGC. Sin
embargo este cambio de politica proveyd & las AMPIraSa

Cestabilidad en cuanto al valor del dolar en @l corto plazo.

l.os insumos importados de 1a empresa en cuestidn esltaban
agrupados  dentro del requeriniento de divisas al tipo de

cambio MUIC.
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En el cuadeo # 17 se auestra la evolucion de los  tipos de
cambio de importacidn de Los insumos que iaporla la emnpresa.

Coan el ohbhlieto de  priorizar @l wuso de  divisas, avitanco

encarecer los precios de los productos bdsicos, durante 1986
s  fuaron ~ltrasladando pagos  por dmportacionss  al Né#cadm
Financierro (en  Julisn se reairdend &l @ mercado- cambiario
disponidndose la viﬁmncia del Mo Y del meroado
financiero,oste dLtimo bhaio dos modcalidadaess me Gaclo
Financiero demoneda @gtranﬁ@ra ¥ al  mercado  de mor e a
extraniera de libre cirouwlacion., @l cual tenda wn tipo de
cambio detarminado P La oferta vy demanda) ¥y s dispuso a
partir de Agosto la suspension temporal de remesa de divisas
alextarior para  deteraninados concepltos de servicios Yy
cabit&lmm la cual esluvo .vigant@ hasta el 3. 88
(repatriacidn ce wlilidadesy dividendos del capital

@xltraniero).

G4 bien los precios de  Los  productos se  mantuvieron
congelados, Los insunos importados  de la enpresa swfrieron un
incremento en los  costos de materiales de 255 debido a gue
fueron trasladadas las  partidas arancelarias del MUC al
mercado financiero de moneda exlraniera.

Baio el mismo esguena det  craecimiento  econdmico Y



aa % Lle
reducaildn de la  dnflacidn de, Fnedo  hasta Junio de 1987 seo
procedid & readustar en 2.2% e Tipo de cambio MUC vy Tipo de

cambico MEME.L

PR = Mercado Unico de Dambio

MEFME = Marcado Financiero de Moneda Extraniera

luego s dispuso un veordanamiento  del  mercado  cambiario.,
@Limindndose el !"k—'e:"n::eu:lc:; Financiero de  Moneda mxtraniara
aotablecidndose  an s lugayr  diferentes tasas  respecto al
vaior del MUC para émnvmrtir las divisas provenientes de las
expurtaciones  y para  adopaieie lasg necesarias pAara 14
importacidn, lo gue fraldo como gon%@cu@ncia la existencia de
tipos de cambio mditiples. De otro lado se cred  la Mesa de
Magoociacidn de los Certificados Rancarios en Moneda Extraniera
para 1a atencidn de pagos que no requerian licencia  pravia de
aimportacidn o  awtorizadcidn dey Camizioa prmhibiénamse las

operaciones en mnoneda extraniera fuera del sistema financiero.

Dado el orecimiento interno del consumoi Lla  estructura
a@condmica  de nu@sirm pais Yy  las  limittaciones propias  del
&gquéma aplicado trajio comd consecuencia dos devaluaciones
fuartes dael MUC siendo uno de  los factores desestabilizantes

para 10s precios.



MES

Cotubire
Dicieomnbhire
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tas devaluaciones fuerons
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Devaluacion

%

insumnos

Devalua
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1987

et

&
e

e g productos

Devaluacion

“ 1987

Fapel Carbdn

Tinta Ouina
Correcltores
Boryadores

Cintas bMylon Mag.Cal.
Roligrafos

Tinta y Tampones

Sténciles

88.7
L87.3
157.3

88.7
LO7.3
187.3

88.7

88.7

e 13646
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Dandose  los dncremantos del Lfipo de  cambio hasta  en
cuatiro oportunidades al mismo tiempo se adoptd wmedidas para
conterolar y restringir las inporltaciongss: comno el requisito de
financiamiento abligatorio para un pariods no menor a 180
dgias para detwrminadas  partidas arancelarias de  dimportacidn,
@l esltablecimiento del sistema de presupuestos de divisas'y el
raguariniento del otorganiento de awvtorizaciodn de cambio por
parte del RORF para el pago de servicios assd  como @l
astablecinien bty de  licencia previa para ol universo de
importaciones., regquisito  de atorizacion de  pago para las
imporiaciones al  MULZ, Lo gue dmplicd excesives trdmites
burdcraticos Yy desabasteciniento de insunmos frente a la
praesion de la  demanda {(L987-88) como se muestra en el

flusiogerama # 1.

A fines de Enero del 88 para reducir la  presidn de
divisas sobre el mercado danico de cambios y enfrentar el
problema insostenible de desabastecimiento de insumos s
cired el régimen de  dmportacion sin uwso de divisas del BCRF lo
.qu@‘permitio lLa - dimportacion con ddlares propios para L pago

de los derechos aduaneros.

S  conlinud con  la politica de trasladar partidas de

importacidn a porcentaies determinados del MUC  pero

-
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La polditica de fiiacidn del paéo del servicio d¢e la deuwda
externa (104 ge las exportaciones) traio como consecuancia la
conteaceidn de los ordditos ﬂmﬁﬂﬁrkﬁﬂmm con el exteriors pos
L0 lado disminuyd el ingraso de  divisas  producto de la
axporlaciones, debido a gue se sanluve @l tipo de cambio
promedic exportador subvaluado  siendo los costos de NUestros
productos de exportacion no competitivos y aunadn a eLlo se
mantuvo la presion de demanda por este recurso escase, dandose

Lag sigusiantes medidas:

= He amplid para los exportadoras @l porocentaie  (sobire @l

valor FORY en certificados de Llibre disponibilidad con el cual
infcialmente sotlo s wtilizdban para @l pago de sus
importaciones  de ansumos, rapuestos vy bienes de capital ¥
pasteriornente se establecid (RC 00LH-89-EF/90) que pmdrian s
aplicacdos al pago de cualguier importacidn incluyendo aguellas
gue se efectuan bhajdo el régimen sin . uso de divisas con lo cual
s cred otro mercado cambiario.

BCRI* = Fanco GCentral de Reserva del Ford.

o Se trasladd partidas arancelarias de doportacidn al tipo
de canmhio de oferta y demanda.Jtantenidndose @l MUC para ta
importacion de alimentos., medicinas, papel periodico,

fertilizantles e insecticidas. hodialata Y petrdleo
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cruda-darivados  antire alirosy - racupsardndose @l Fyiveel e
reservas en divisass sin enbarao en Seltiembre del 8Y se volvia
a prroriczar la reactivacidr der la aconomnia estableciandose o
pago da deteraninadas  partidas de  daporlacisn al T, MU
pr@@ia auvtarizacidn clead Minietlerio correspondients
(RE . OR 7 ORE-RG-EF /20 Lo traslados de partidas al T.C. MUC
pasaron de 48 a A8 por ciento  del monto  de iﬁpmrtacimnmﬁ
terminando el amo  en 2%, los iﬁﬁumoﬁ m&s tmpoirtantes  de La
enpireca No estuvieron conprendidos en dichas  partidas poe Lo
gue @l incremento  de costo de malteriales de los productos de
la empiresa fue bastante significativo debido al tipo de cambio
gua past del MUC a oferta y demanda basicamente en la linea de
papal carbdon vy  borradores (qﬁe represanta aproxinadamente el
34 y 12 por ocento respectivamente) om0 sedetallaen Lo
siguianta:

Insumos por lineas Devaluacion Devaluacion

de produccian Insumas 1987 (%) (%)

Fapel carhon L300 MG PR 28
Tinta Otina ' B8 Mercado Libre E2F .00
Correcltores ave oferta y demanda
Sténciles 578

Boligirafos G378

Bariradores 2300

Tu ¥y Tamponeas P0E

Cintas Nylon Mag.y Cal. W78

P aunon o G784
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Gabea anatar Craer = fhien cdetarminados LTV SLAMOE
gopecialnente pigmnentos podcdian acojerse a  la RO 2789 @l
trdnite ante @) ministerio y la aprobacidn se emitian despuds
de mas de dos maeses con Lo Gdal en o la practrca se haoria
noperanite ya gue &40 significaba el desabastecismiento del

Lsumo .



FOLITICA COMERCIAL Y ARANCELARIA EN ESTE SECTOR.

A
8]

La pollitica comarcial en relacidn a  las dimportaciones
asi’ «coms  la pollitica arancelaria y paraarancelaria a traves

e los instewmentos de t o prohibioion de importaciddn,

reguisitos e licencia preavia. aranceles y  sobretasas Luvo

principalmente dos obietos wuno era restringir la witilizacion
de  los divisas para acbtividades que competian  con la
produecidn nacional y/o0 ue se consideraba suntuarios oy el
otro protege la  produdceidn dinterna frente a los  sroductos
tevrrminados doportados., Adicionalmenite se disron medidas de
apoyo  a los sectores:  de agricalitura y  pesguaria entre obtros

para contiribuir a la reactivacidn econdmica.

Dentro de este contexto, se adopltaron las siguienies

medidas o

=~ Frohibicidn de importaciones.- a ldulio de 1985 s6lo habian
entre prohibiciones definitivas 7y temporales 1946 parltidas
arancelarias amplidndose a partir de agosto hasta Llegar a 539

COomo 5@ muestira en el cuadro # 18.

= Licencia previa de imposrtacidn.- en el nes de agosto de

1985 s amplid la lista de productos swietos a licencia previa



(D8 # LOA-@8a—-ICTI/700) a LG8 fM.a., incrementandose luego a los
bienes de capital sieanpre gque el valor FOR exceda de $ 50,000

Mo obstante debido a la solitica de incrementar la demanda v
al desfavorable desarrollo de la Balanza de Fagos hacen gue el
gobierno tfat@ de controlar mas @1l wuso de las divisas. para
ello se establece un sistena de presupuesto de divisas para 1&
inportacion de bhienes de los sectores plblico y privado (/8 #
WEG7-FOM dael 11.03.873 ean base al cual  se otorgabd una
lLicenacia de cambio para awtorizar la importacidn. Mo obstante
gue @n Junio de ese mismo affo se habia ampliado de LA74 a 2975
el numero de F.A., swietas al reguisito de licencia previa. en
@l mes de selienbre (DS OP7-R7-FOM) se extendid el reguisito
de Licencia previa a las partidas aue hablfan sido consideradas
de Libre importacidn eliminandose de esta manera la licencia
de cambio., sin  embargo o necesario seffalar qgue se mantendra
cono  oriterio de decision el presupuesto de divisas. L.a
revisidn y  aprobacidon  estaban dadas  por  tres  insltancias

Ministerio de Industiria, el Instituto de somercio Sxlerior y

el FRanco Central de Reserva.

Hagta antes de setiembre de 1987 de los aproximadamente
80 insumos que se importan solo 12 (D8 067-87-FCM) necesitaban
Licencia . previa (numeros de partidas arancelarias 28030000,

291301020, 29040301, 32070200, 3BLBO000, IP0Z0200, IP0201L99 ¥



JBPCE0N0LD .

Eosta etapa traio como consecuencia una serie de problemas
para  la enpresas cond son el desabastecimiento de insumos,
axcesivos trdmites burocrdticos y seguimiento a innumerables
exé@di@nt@mg mientras ous la presidn por la demanda de divisas
perﬁiﬁuia;‘n@ntrm de @ste Ambito en el mes de enero de 1988 se
cred el régimen  de dmporltacidn "sin uso  de divisas” (NG 4
QOP-BE-1CM2 lo gue parmitid la iaportacidén con délares propios
en o caso se  otorgaba tipos de cambio preferenciales para
el pago de  los derechos arancelarios. Cabe selfalar gue s
cred  aoltro ledmite  bhuwroordtico  masen elRUR gque era el
raguisito de adtorizacidn de pago para todas las importaciones

acdauiridas con divisas del mercado diico de cambios.

En el lépﬁm de 1989 se eapezd a dar una serie &e madidas
tendientes a eliminar las restriccionss & la importacidn como
sOn ¢ o @l 5ist@ma de presupuesto divisas se Limita sOlo a las
Tipo de cambio del mercado
tnico de cambios (DSL70-B89-EF ) exoneracidn de licencia previa
a todos los productos cuya importacidn no  se atendla al tipo
de cambio del mnercado dnico de Canbios (DSR2 B4-G9—EF )

amplidndose @l ndmero de partidas arancelarias de libre

importacidn a 4264.



- Arancelas Yy o Sobretasas. o Eoa Lo gue se refiere a  los
aranceles., practicamente no swfrieron variacion, 010 an el
aﬁd L9280 se establece unas tasa maxima de 84% (antes ora L20W) .
En el siguiénte ciladro # 1Y se muestra una eelagion de  ios
inﬁymaﬁ mas dmportantes gue dmporta la enprasa  en estudio de
denota que el advalorem promedic ponderado es de 41%  de dgual
N

manetra de detalla la evolucidn de las sobretasas 1los cuales se
variaron en tLras oportunidades de 2% hasta 4% de incrementd en
@l periodo de andiisis. Los productos terminados imporitados
gque competlian con ‘1ms productos de  la amprese pagaban  an
arancel de 84X

Es  dimportante conocer en  forma  operativa cual es la
incidencia del dimpuesto advalorem Yy la sobrelasa a  1la
importacion en el costo final de los dinsumos O produchtos gque
provienen del exterior por lo gue a conti{uacidn s6 explica 1a
i.

informacidn y el calouwlo gue  se requiere para

costo en almacdn de un dnsumo (6 producto) isportado s

ay Informacidn.—
Le= Factura del proveedor.- indica el precio y cantidad

de cada -insumo y la valorizacidn @



+ Valor Total FOR (precio an al puerio de embarguel
+ (Gastos
S+ Flata (gastos de lransporle)

aas s s e RO S eeh P18 St Tanss® FEAE aIs 00/@0neg gEIB0 001 @Rt 108 10 as m enemts o b Sacs 8 4 ®0s Area bor® 4088 Gate mrba bhrEadIe

= Vaior CIF (costo ¥y flete)

sON varios  insumos el flelte vy  los gasltos son

0
i
e

prorrateados de acuerdo a la ponderacidn de las cantidades de
log insmos Que s han Lnporrtado.

2. Factura correspondiente al seguro de la poliza de
importacidng, la cual no necesariamente coincide con el importe
cdal seqguiro gue fig;ra an la liguidacidn de la importacidon ya
gue esta dltima muchas veoes es calculada an base a una tabla
da acuerdo a los aranceles qua @5 menor a la real porgue
depende  deld Lipo de mercadera  para  gue la empresa Lome
sobreseguiro Lo aual bhace gue Los costos de seguro sean d& un
importe mayor.

HSu= La Agencia de Aduana se encarga de hacer los Urdnites
para  retirar 108 nasunos para  @llo  con la  informacidn
presantada  por el dmportador se emite un  documento Llamado
pOLiza  de importacion el cual es revisado por la Aduana y an

hase & este documento se efeclua la  Liguidacidn de la podliza
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es decir s@ paga los derechos y otros gasltos @ impuestos pard
de esta manera hacer efectivo @l retiro de los insunos vy
transpoirten a los alnacenes de  la ampresa. it Agencia de

Aduana enite la faclura en donde se detalla todos los gastos

de Aduana ¥y st comisidn.

4o Tearminologla.- Valor FOR (Free on Board? es &1
precio de las nercanclas puestas a bordo en el puerto de
embargue - Valor C&F (Cost and Freighlt) e el precio de las
mercaderias an @l puerto de destinoe, no incluye seguro - Valor
CHF (Cost, Yosurance, Yreighil) es @l precio de las mercaderias
en @l puerto de destino incluyendo el seguiro.

b)) Calaculoa-

Segun anexo # 10

Factuwira Q4G78/88 Valaoar FOR 17000 .24
%
abe

S Flele BSH7.A8

CRF $ A8TH7.73
Nnwvunnnwnne COsto y Flete Unitario i 1.29 x Kg.

Siendo el C&F ' L.2%
Gi we toma sobreseguro (30X de 1.29) 039

Segun tabla de seguros 1.7847% de 1.48

I?'l” LU I T P I I T TR TR T TR NI TR ) S;(‘:'_‘gl.l :"(:) = (‘!; () " ():‘; X I(g “
Valoyr CIF w1 .38 X Kg.



4 ML
Skl

Factuwra de la dgencia de Aduana B OBLORNO71L =

En aste caso @l CIF para 1a canticad de 1912 Kgs. os de ¢
2471 .87, sobre este valor se determina el iapuesto advalorom,

sobretasa o

$ 2470.87 x Q.20 x I/, 3373.40 = I/. 2084466

Al total de gasltlosS.iwnenununwen HLAVEAN

Inpuasto General & las Vtaﬁm";(lﬁ?lﬁ”ﬂ)

Impresto Mrom. Manicipalecewes( 24107493

(3&5‘1‘.05 Cl?‘.‘ Ad’..lc’:\!'\é\ L I T T T T TR T TR B U BTN VI 1) 4336120

* c}‘t"’c)‘s C"é“stog LU T O DU T R TR I L TR T ) 35‘\58‘?2!
A4HP20L2

En ddlares & 142357
Couwnenns Tolal Gis. Aduana C.77 % Kgu

Costo en almacén del caucho artificial es igual a @

A+ B+ C = 1.29 + 0.03 '+ 0.77 Cost. Alm. $ 2,09 x Kg.

Como se observa existe un incremento de 76% aon respetlto al

valor FOR.



Se ha efectuado un andlisis de L1os insumos mas iaportantes
gue provienen del exterioyr con relacion a la factibilidad de
sustitkirlos por Insusos nacionales., deld cial se pusden hacer

law afiirnaciones siguientes =

al) Fapel base especial, @s de alta resistencia & la tracoidn
tiene la propiedad de no deformarse por la tension a la gque s
sometido durante la aplicacidn de la  Ltinta de an  gramasie
éumam@nte bajio s mateiria  prima @6 la pulpa de  la madera
nuestiro 5ai5 practicamente no  cuenlta con rFecursos maderaros
disponibles para eslte Ltipo de industioia.

Adicionalmente la tecnologfa s muy avanzada Y ono  se
dJustificaria la inversion para el volumen de demanda.

b} Cera Carnauba, su materia prima son  las  hojas  de unai
palmera que e produce ¥y explota en @l Rrasil.

©) Céra Especialu @@ anplea péra dar dureza al papel carbon Lo

que da el rendimiento, se produce en Europa. -

d) Caucho natural. Vulkacit, son insumos que  provienen de la

industiria del caucho ¥y podela ser factible su produccidn



L2V
interna pero antes el gobierno tendila que adoptar medidas que
anoygen y resaelvan dos problemas importantes o
o La dntrasstructura inadecuads  adel transposte que bhace que
@l caucho qgue s produece internamnante s vaya al Brasiltl y el

otro la politica deterninada del Ranco Agraric da comprasr fTodo

el cauncho.

@) Funtas, cargas  para  bholdigraftos a6 pueden prodaod e
internamante, s necesita latdn  (aliacion de plomo y zina),
matarial plastico y maguinaria especializada. 8in embargo La
bolilla de Ja punta no, ya gue se reguiere  tecnologla

avanzada .

) los pigmentos, colorantes, glicoles, alcohol polivinflico,
poliestirenos, polietileno de una W otra manera provienen de
la dndustiria petroguimica por lo que es importante saber. gue
a5 "la industria petroguimica. gue factores la condicionan Yy su

factibilidad en nuestro pals.

L.a petroguimica es una rama de la industria qguimica que
utiliza como materias productos derivados del petrdleo o del
gas natural (son mezclas de hidrocarburos, en La qgue predomina
especialmente el metano y etanol. Las materias primas mas

imporltantes se detallana & continuacidn
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- Etileno, se@ obliene de Llos gases de craguen del peltrdleo.
Tambidn s obliene de los gases de los hormos  de cogue
{earhbon ).
Giug derivados @ - oxido etileno, se aroduce el eltilenglicol,
el cual gse emplea  @n la preparacidn de anlticoagulantes.
aolventes para pintura y de productos gue entran LGN La
fabricacidn\ da explosivos: por  policondensacidn con el Acido
tereftdlico se obltienan fibras polidsteres. - pwii&tikeno e

obtieneg por polinerizacidn., os un material plastico flexible v

resistente.

For sus  cualidades se emplea cono aislante eléctrico en
la Tabricacidn de peliculas. cables., frasoos, tubhos, etc.
@stireno se obtiene a traves de deterninados procedimneintos
quinmicos, mexad i an te S polimeri zacion “GeE obtiene @l
polisstireno que e@s wn material plastico tranﬁparaﬁt@, buan
atslante eléctrico, tambhién se obltiene el caucho sintélico-
propileno a partir del cual se produce el isopropanol o
alcahol isopropllico, acetona y derivados, los cuales
constituyen la base de importantes fabricaciones orgdnicas.

- butileno y sus derivados s@ extrae de la fraccidon butano
butiienn de Los gases de refinacidn y del butano contenido en
el gas natuwral. Sus derivados & -~ Rutadieno, producto

intermedio en la fabricacidén de varios cauchos sintetlcos. A
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partir del butileno s produce @)f metiletiloetona, solvente
de  ¢gran  wvalor y  producto  intermedio de muchas sintosis

CHTGAN L CAS

Metano se obliene del gas dearefineria susderivados o el
acetileno e produce el acrilonitirolo neoprene (primer cavcho
sintéticol ., el Acido cianhidrico, iaporianis en ia preparaiidn
de productos como téxtiles sintédéiticos, del melano se puede
obtener derivados clorados de distinta  iaporlanacia sumistira

cloruro de metilo que s dla materia prima del metil celulosa

producto intermadio para colorantes y productos farmacduticos.
1

= Extracacidn de aromdticos para producir el benceno y fenol se
amplea &n la Tabricacidn ce colorantes, piroduetos
farmnacedlicos. Olre derivado es el Tolueno deld ocual  se
obtiene @l benzaldehido gue es wuna materia prima de varios

colorantes.

e Fahricaciwnes derivadas de lLos productos bruwtos y  de los
subproductos del petrdleo @ negro de bhumo se  enplea Comne
pigmanto en la fabricacidn de pinturas y tintas de imprenta y
como carga para mejorar las cualidades wmecdAnicas del cauchog
acidos nafténicos gue sée wtilizan en la preparacidn de Acel tes

solubles betunes Yy secantes para  pintura, sulfonatos de



patrdleo s enplea principalments como detergentes en La
industria taxtil ¥y come emulsivos en las curlidurias.
Lia industiria  petroguimica, eoesi ta precision en ilas

rea (:t::imr;w es  gue sdlo puede oblenerse merced a los BOQITEs0E

realizados en el dominio de la auvtomatizacion., especialmente

en las operaciones de - control y  medicion. Los  distintos
S5,

»
~

hornos Yy reaclores  aapleados tienen que  soperitar a  menudo

temperaturas ¥y  presiones ouy elevadas. Tienen que resistis

tambidn  a " la  corrosion  por tanto  deben estar hechos con

materiales especiales. Los catalizadores son frecuen teman te
productos  caros (metales FAFDE O pPrecioses) compuastos

guimicos que se  obtienen solamente en peguelfas cantidades.
Ademds para que 1a produccidn  sea @oondmica la capacidad de
produccidn del condunto debe ser elevada (TR}, En esta
industria la investigacidn cientifica y téonica es sumamente
activa; un  nuavo procediniento revoluciona completaﬁant@_lom
métodos anteriores de fabricacion y permite preparar un

producto completamente nuavo.

qu otiro 1&&9 el desarrollo de la industiria petroquimica
“esta ligada a la industria petrolera. BEn ambos casos los
factores que la condicionan son @ disponibilidad del recuwrso
natwiral, @l potencial téanico, econdmico yofinanciero  asi’

como el facltor pollitico.
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Mues o pals tiene el recuwrso natural v deberia contar ¢on una
huena  disposicion del faotar politicoe para segociar contratos
con empresas ue se dedican a0 da industria pelrolera gue
posean los medios laonicos, econdmicos y finanoieros. como Lo
han hacho  paises cono  Colombia y Venezuela en e@sta  wlitina

dacada, sin esbargo desde la década del setenla no  se efectua

4

ningun  ontrato daportante de exploracion  de peltrdlen ¥ de

desarrollo de la industria petirolera y petrogulinica..

2

3.3 POLITICA TRIBUTARIA RESPECTO AL IMPUESTO A LA RENTA Y AL

PATRIMONIO EMPRESARIAL

Toda empresa tiene ohligaciones gue implica pagos que
s tienen que efecituar cumpliendo con las leyes y disposi tivos

correspandien tes de acuerdo a el lo tenomos:

1) Conforme. a la ley Mro. 23407 que rige el desenvolvimiento
de la  industicia  nacional la empresa induslirial esta obligada
a deducir un determinado porcentalie de la renta neta el cual
serd canalizado a los trabéﬁadorws AsE porcentaie esta
deteiminado de acuerdo a la decisidn de 10%1 trrabajadores de

acoierse atl sistema I & al sistema LD (P)., BEn el caso de la

= Fara mayor conocimiento de los sistemas ver anexo #12



anpresaen cueslion se  ubica en @l sdstema 1 es decir gue debe
deducir el 20% de  la renta neta antes de  impuesto por  Los
conceptos dos

= 0% de  participacidn liguida de  los trabaldadores @l cual
saerd distribuido en efectivo de acterdo con los dias reqalaente

~

laborados en @l @iercicio.

- 1.0 para atender Los gastos administrativos de la Conmunidad

Industirial en efecltivo.

-~ 15.3% de 'participaciOn patirimonial , destinado
exclusivamente a la emisidn de acciones laborales los cuales
S dn ehtregadoshen propiedad individual a los trabaliadores,
mienbros de la Comu nidad Industirial haﬁia alcanzar una suma
equivalente al HOY del capital social de la empresa.

Frocede reiniciar la deduccidn de paﬁfa o la totalidad del
135,85 cwando  se produzcan aumentos del capital social,
redencidn de acciones laborales,  canies por acciones
ordinarias y -7 cuando  ge produz&an INgreasos de  nuevos
Ctrabaiadores.,en’ cuyo ¢aso seemitird certificados provisioﬁalés
.'de' participacion patrimonial. = lL.as acciones laborales
constituyen titulos representativos del pa&trimonio de la

enpresa  y dan  derecho  a participar en  los dividendos por
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distribuisr  y e@n la  gastidon de la  empresa a htravés el
directorio de la- misma pero no  en . la  dunta de acoionistas.
ﬁdic@mnalm@nt@ establece gue toda empresa dndusterial cleabie

destinar el 2 de sy venla neta, antes de  impueslos, cono

contribueidn de TTINTEC. Las  amprasas  ndusiriales gue  noe

realicen  grogramas de dnvestigacidn, deberdn depositor dicha

contribuacidn al Ranco de  la Macidn dentro de 1os qﬁincﬁ ol i as

atiles siguwientes &l venacimiento del plarzo seNalande para la

praesentacidn de Lo declaracion durada de renta del eldercicio

gravable al gua corresponde la conteibucidn. l.as emnresas gue

tuvieron  progranas de Investigacidn Tecnoldgica aprobacdas,
.

deherdn depositar en @l mismo plazo la  parte del 245 de la

renta gue exaade el monto del proyecto aprobado.

2) lL.as empresas constituidas en @l pass incluyendo a agquellas
que tiene inversionas extranieras deben pagar impuestos al
Fastado. 8i bien todas las aclividades generadoras de renta
deben tributar existen ligeras variaciones en la oportunidad
del pago de las mismas, dependiendo del tipo o  forma
societaria @G daecir Sociedades ANONLMAasS, Sociedad de

Responsabilidad lLimitada, etc.

En el ¢aso desarrollado la entidad esta obligada a pagar los

siguwientes impuestos:



A

(tanto

ranta

Topuesto a la

Impuesto al pateimonio

Tapuesto Gerneral & las venlas

Topurastos sobre las

FaMUNeraciones

Tributos & las mandoipalidadtas

Tmpuestc a la importasion

nivel macroecondmico los

de  parsonas naturale

siguientle ponderacidn:

ingresos Tri

S

| = oy gFTPEN £t sy pe np oy )
Empresarial

{darogado

hutarios

COMO

TaRl.a XXT

1985

RUBROS

7

1986

%

durdidicas)

1354

19863

para ol eshado

ad

tione

P

<«

1987

%

-———

Imp. & La renta

Imp. al patrimonio y otro

Inp-. & la expartaciodn

Imp. & la produc. ¥ CONsumo

Yop. & la iaportacion

otros

a4

e
L

4

0
M

ol

a7

<&

16

D

wo

1é



Como s puade  observar los  rubros mds importantas  son el
ITop. & la producci dn y  Consumo, & la wenta Yy la dimposrtacidn,
bajo este contexto en el caso ‘de la empresa en estwlio cuya
prmduccibh esta canalizada al meaecade  interno Y cuya
estiructra peoductiva s dependiente del sector exlernos
analizaremns la evolucidn del impuestio a ia enta b4 al
patrimonio eémpresarial-otros. Mo enencionarenos el . iopueslto a
la dimportacion ni a la prcduccién Yo CONSLIImE Ya e an @l
primer caso su efecto se ve en @l costo de nateriales y en el

segundo porgue e transtiere al consumidor final.

Impuesto al patrimonio Empresarial.-—-Asi como @l imnpuesto a
la renta grava a las wltilidades obltenidas en detesrminado
periado én las empresas, @l esltado mediante Decraeto ley 19680
cred el impuesto al patrimonio empresarial., entendiéndose como
patrimonio
la diferencia entre las propiedades y las obligaciones que
tiene la edpresa segin su balance, la contabilidad considera
dentro del patrimonio:

Capital Social

Farticipaciones de la comunidad Industrial
Reservas de libre disposicidn

Excedente de revaluacidn

Utilidades relenidas



ttecsulitado del periodo

Dicho dmpuesto se caloulaba wtilizando una escala proagresiva
entre 1.9 ¥y 3 por ciéento del total del patrimonio. Para L99L
se sustituye por una tasa general del 2 % vy  se cmn%iﬁeﬂa_cmmm
parte del \pﬁtrimmniu @l 80X de las deudas en  dinero
(eréditos).

Fxisten dos sistemas de calecrlosn

al) pagado an base a  afos anteriores. Eieoplo afo 1988 so
efecltuan pagos a cuentas

Enero y febrero de acuardo a lo pagado en 1986; dicho importe
se divide entire doce ¥y se aplica wun factor de correcaidn gue
1o establece @l ministerio de Economia y Finanzas.

Marzo a Diciembre el monto pagado en el @jiercicio 1987 se
divide entre doce Yy s aplica -igualmente wun factor de
correcion luego segun . balance general del eliercicio 88 se
efectuan los cdlculos reales de acuerdo a escalas y e deduce

los pagos a cuenta, pagandose solo la regularizacidn.

b) A partiyr de 1991 se adiciona el sistema de pago segian el
balance mensuwal.

Es importante sefialar que el estado a fin . de Fecatdar mayores

impuestos a partiv de 19278 dispone la actualizacidn de los



valores historicos de las propliedades de lasempresas  {( biones
dee  activo Fi30) madianle las revaluiaciones Gue pirgtends oo
acugrdo  a La  inflacion mostrar a valores Aactualizados el
costo de log bienes de propiedad de la enpresa. del mismo aodo
el desgaste o Jdepreciacion de estos hienes sSon reajustados
obtéenidndose 1o gue e denominae excedente de rmvaiuaﬂiﬂyﬂ.qum

increamnenta al patrimonio de Lla empross.

— Impuesto & la Renta.— iExisten dos sistemas de cAdlocilo para

los pagos a cuasntan

aYen' base al impuesto pagado en ejercicios an-teriores
(similar al patrimonio empresarial).
h) En base a balances mensuales

Dicho impueslto se determina agregancdo y deduciendo de la
utilidad segun balance, las partidas gravables y no gravables
entire las gue se incluyen certificados de eeintegro Tribuitario
y participaciones entre otros ylas modificaciones que se dan
én la ley de presupuesto pablico luego sobre @sta base s
aplicaun porcentaie de acuerdo a escalas que han ido variando

en @l pariodo de esltudio de acuerdo a la siguwiente tablas



TABLA XXII
1985 1986 1987-89
%
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hasta & 7750,000 Ho
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A continuacion se muestira en el cuadro # 20 lLos impuesios
193589 ¥y su participacidn  porcentual  con respecto a  la
utilidad de operacidn en el caso del impuesto a la renta y con
relacidn & las wventas éan el caso del dampuesto al patiimonio
ampresarial-0tros ya que estos son considerados como gastos de
la ampresa.

L.os tres primeros aNos los pagos . del  dmpuesto a la  renta
man-tuviaron un procentaie entre el 20 y 30X de la uwutilidad de
operacion debido basicamente al crecimiento de la acltividad
econdmice y & los incrementos en  los porcentaies de pagos  a
cuentas mientiras que en  los afos 88 9y 89 déste bala
significativamente; debido a los menores pagos aa centa como

consecuencia del considerable bincremento del nivel de precios

A partivr de Setienbre 88 que  superd el ritmo de readuste do



las porcantaies de
aguatizd por La e oes L On
primaros sels nmeses del
acerltada palistica de

gue  daplica orddito

benaeficios tributarios

muastiran en @l

Receptor de la Donacidn

Entidades senaladas legal-
mnente, establecimientos e
instituciones de benefi-
ciencia de asistencia so-
cial de educaciodn y de in-
vestigacién cientifica y
cul tural.

Institucicnes de asistencia

social y hospitalicencia
Decreto Ley 19836 y modifi-
catoria. -

Instituciones de beneficien
cia, asistencia social,edu-
cacién y de salud,consti-
das. en favor de menores de
edad en estado de abandono

‘? w3
Frara

remi tirse

mayor
al

diaahaos

A0

siguionte cuadro

conocimiento
AN@XO

RO <t
ECONOMIL Ca

no hubieron

Crédito contra el Imp.
a la renta equivalente
al importe gue resulte
de aplicar la tasa me-
dia del donante sobre
el monto donado que no
exceda,en conjunto del
10%Z d2 su renta neta
glogal, después de ia
compensacion de pérdi-
das Crédito contra el
imp. & la renta equi-
valente al impoite que
resulte de aplicar 1la
tasa media del donante
sobre el monto total
donado (sin limite).

Crédito contra el imp.
a la renta equivalente
al importe que resulte
de aplicar la tasa me-
dia del donante sobre

general
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cuenta y
prdoticanente

VENTLAS Y

132

ol affic 89 se

20
los
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cluian te
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ABH COMG & Lo

o prngon By e - . £
donaciones (")  gue tuveo  la enpresa v
comtica el dmpuesto & la ranta. Lo
por las donaciones an los anos S8-8Y% se
PESGIRMEN N
Beneficics Tributarios Reneficios
1988 tributarios

1989
Igual al aro
anterior

{gual sélo
que aplica
sobire el do
ble de 1los
montos do-
nados (sin
limite)

Igual sdélo
que aplica
sobre el
doble de
los montos

sohbire donaciones



o en peliaro moval sean de el monto dorade que no donados
derecha pubiico o privado. 2xceda en conjunto.del (sin Yimi-
10% de su renta global tel
despuds de la compen—
sacién de pérdidas.

Universidades y entidades {. crédito contra el Igual sélo
atines. importe a & renla egui que aplica

valente al importe que sgbra el
resulie de aplicar 1a dable de
tasa media del donanta 1os montos
sobre2 21 acnto tetal donados
Jonadao (sin limite) {sin 2im.}

(a3

2. Deduccidn como gas—
to, del donle d€el mon-—
to donado.

Cabe sefWalar gue én Enero del 8&4.se dedd sin efecto los
incentivos  Wribultarios para  eainversion Chea whilidades
incluyendo tambidn agquellas aapresas ddn'prmgramaﬁ aprabatdos
hasta el 2%de Dicieambrs de 19845, segdin Decreto L. J62, pasada
esa Techa no  se aprobaron ni  se considerardn  aprobados los
programas de reinversion de wltilidades en trdmite y las
SMPresas gue hubiesen hecho uso del orédito tributario
detrayendo utilidades para atender inversiones fuluwras deberdn
necesariamente efectuar la totalidad de estas, en @l eljercicio
86 caso contirario debherdn reclti-ficar las declaraciones jJduradas
en . las que se  hubiera computado el ‘crdédito ¥y o pagasr la
diferencia del impuesto que réﬁult@ de ese ajuste.BEsto afecta
significativamente a la emnpresa ya que se habia presentado
planes de reinversion para adqguisicion de bienes da capital

por  I/.24°773,037: elevandose el nivel de endeudamiento



(Fasivo Total/atriaonio) considerablemente. on &l aNo 87 oo
debia el doble del patirimonio compromeciendo Lo astabilidad de

la empirasa.,

1984 Loan 1986 1987 1988 18y

G.4% Q.99 0.94 2.1 O.88 0.4

En cuanto al impuesto al patrisonio empresar-idl-—oitircsy debemos
indicar que a partir del aWNo 87 (D.S. Mro. QiQ-87-EF) las
ENPIrESaAS praeden @fectuar ajustes trimestrales.,
facultativamentle sobre el valor de Los hienes del activo fiio
a cuenta de la revaluacidn anual, esto si  bien hace que las
emprasas rafledien razonablemen e G4 i tiacidan finanaciera
implica MAYOFes Pagos a cuenta deld impuesto  al pateimonio
empiresarial. Sin embargo ©n el afio 87 el dincresnento  de

los dndices de revaluacidn dispuesto fue menor al del indice

pasakon a ser mensuales (antes trimestrales),los factores de
correccion de dichos pagos fue incrementadoa un ritmo menor de
1ta  inflaciéon sin  embargo el  incramento a % de las venlas

netas se debe a que $e crearon varios inpuestos principalmente



—
B

Y

e

a “finas del tercer trisestre debido a la contracoidnde la
recaudacion s los cuales  tuvieron relevancia para  la empresa

QMO sOn U

{(Decrato lLegislativo Mro. S&4)  Topussto gue grava en 18
los deéebhilos en  las  cdentas corrientes omantendidas @i | las
institucioneas

Ky,

Bancarias el cuai & la Ffecha s de O.709%.

S decratd ol aporte de wna contribulcidn  extraordinaria
equivalente a 2.95% de los ingresos devengados Par Las QMpresas

an ol mes de Seliembre, por una sola vez.
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CONMCLUSYONES Y _RECOMENDACTONES

Conclusitones

El grueso de la produccidon de la  enpresa en estudio. un

PP.6%, estd orientado al mercado interno.

El empleo de mano de obra no es intensivo en este sector
e La industria, y representa solo @l O0,2% comparado con
@l empleo global de lodas las empresas. Sin esbargo. @l
crecimiento entre 192859 vy L9889 fue de 49X an @l caso de
empleados y de 88X en el de obreros para la ampresa  en

@6 td 1o .

Fala aclividad dindustrial es importante por-~guecontribuyae
al desarrollt econdmico del pafss por un lado, produce un
bien necesario (evitando asi la importacion), y por otro,
@sld confarmado POy e@npPresas. gue  por sus niveles de

whilidad e ingresos bhan sido  incluidas dentro de las 3460



)

83

6}

7)

mas importantes del pads,

L.a demanda de Los productos de esta acltividaed ingustrial
s muy sensible a las variaciongs ool Ingreso. ya o gue no
son productos dmprescindibles.

-

Los obldetives principales de  lo  eapresa phieto d&
andlisis son:  mantenar su sltatus en sus ii&eaa rideres:
ampliér s mMarcado @n Sus nuevas Lingas  de produceidng
integraree verticalmente, es decir. producir 1los insumos
Yy matariales auuxiliares gue, por Bsu VLM, S
Justifican, ahorrando de asta MANEIA costos  de
materialess @ Pncorporar nuevos produactos, con La
finalidad de aumentar la rentabilidad y disminuir el

riesgo al diversificarse.

Todas Llas empresas no tienen la misma estracltura  de
costos, BInkig los 'qu@ ne e puedan tomar medidas
@ocondmicas, generalizando los efectos que estas puedan

Tanar.

l.a  empresa operd @) niveles superiores a su punto  de
aguilibrio en Lo  referente a sus produactos &t

representativos, no  obstante. cada afo se acerco m&s A



87

(}))

1.3

1A%
dicho puntor ¥y en a) afio L1289, debido an incremonto o
Los Costos a niveles oy superiores a la  inflacidn. 1o

prroduictos arreiaron pérdidas en La mavorna d& los casog.

La  politica camhiaria Tuvo un  manaio desordenacso vy ode
alteraciones conltinuas  en s tipos  de cambio ce
- ~ - - . - -

mportacion, siendo wno de  log factores mds importantes

an las variaciones do los costos. La devaluacion méas alua

del tipo de

PRy

i de dmportacidn fue on el aho 1988 vy

alacanzd hasta 33,8364 mientras gue la devaluwaacidn dail MUC

s

fue de 1 .410%,
La politica comercial y arancelaria,. ovientada a protejer
la produccidn interna  y @l crecimiento de la demandas
determina i Las empiresas sean ineficientes ¥y que en

machos casos no aeioren su productividad.

i bien bhay insumos dimportados gus no se pueden sustiltudr
porr produccidn  nacional,. hay  olros  ouya fabiricacion

wterna es facltible.

l.a politica Utributaria en el periodo de. estudio no ha

variado an cuanto a su estructura: shiguen siendo Los
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AT
Los  mds  soporlantes., viene  despuds ol Impuasto a  La

e has en 1949 representaron el &HY Y el 1464,

respactivamen s .,

L gobierno, &n eanero  de 1986, deadid sin efecto  lows

incentivos  tribultarios para  reinversion de  utilidades.,

setalantdo  wn plazo  de  eiecucion  a las reinversLones

.

pendientes. Esto  Lrajo como consecuancia  gue La anprasa

pliecultara S PpPrograma sin wuna debica planificaciodn.

La enpresa adguirid maguinarias ¥y equipos para inilagrarse
an  forma  vertical y  horizontal. Sin embargo, no  bha
Logrado respuesta en  la diversiuficacion, ya qgue los
nuevos  productos N se han dntegerado  dptimamente en lLas

Ve Las .

La empresa viene perdiendo mdrgenes de wtilicdad en el
pmrion de estudio (exceplo @ﬁ el afin  1988), Llagando en
@l afio 1989 a niveles que ponen en peligro la estabilidacd
y rentabilidad de la misma. la fuerte recesion econdmica
que empezd en setiembre dé 1988, ha'afegtadm serianente &
la empresa, tanto por incremento de los- costos cono por

la caisda drastica de las ventas. >



2)

Reconendaciones

.

L.a @mpPiIrasa regulere  cambios | estructurales en s
organizacitn ¥y administiracidn. de acuerdo con su nivel de
achtividad, fara ellce no  sdlo 25 necesario reduacir el
parsonal, sing  tambidn contar con los medios necesarios
an  ckanto a foravlaciones Yy estudios tdonicos de  los
procesos productivos, de las mdcpiinas Yy de la utilizacidn
adecuada de Lla compultacidn @ inforadltica. De eslta manera
5@ podrd  awmentar la productividad, reducir tiempos de
procesa Yy  contyrol, oy disninwir dos costos de ’10$
productos ¥y de  los gaslos de operacion en las diferantes

Arpas.

La politica de -’ ia enpresa  es  acertade al tratar de
implenentar una serie de proyectos. pero &l hacerlo sin
una adecuada planificacidn y prmgfamacién“nw se lograran
resul tados, sing  auwmentar  los  activos fidios de  la

empresa, ademds de dimpedir una adecuada organizacion gue



(%]
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4)

5)

148
impligue meioras en La productividad de la planta y en

lag Areas administrativas.

La empreasa  debe sacerificar mdrgensas de atilidad en caso

1a

gue  se  reguiera parte de  los  costos  fLios con

finalidad de  aumentar los vollisenes e ventas. La
whi Lizaeion el andlisis el punto  de  equilibrio vy
palangueo operativo es imprescindible. Fermanentemnsnte se
debhen bhuscar allernativas Gue adaraten &l costo de Los
insunos sobre todo los  doportados. Del misso sodo es

imprescindible elevar la productividad.

En  la wmedida gue  €se trabafe en  los puntos antes
menclonados no solo la empresa an estudio sino lodas  las
enpresas de eslta rama de la industria podran competier con
log productos amportados.  ya gue las dmportaciones
com@anzaron & orecer  a partisr del afo 1990 y  seguivrd en
aumento debido a la nueva politica flcondmica adoptada gue

apunta hacia la libre compelencia.

Frn  casos de recesidn econdmica es  ouy importante el
maneio de politicas adectadas de stocks de  insumos
(principalmente los importados, posr el ltiempo que demanda

la dmportacidn) Yy los ¢gaslos, evitando conltraer deudas



7}

149

debidoe a la contraccidn de la  liguider del sistema

financiars ¥ las alitas Ltasas de interds efeclivas.

\

e necesario guae el Estado  apoye el desarrollo de  la
industria petrolera (o de gas natural) vy de la industiria
'p@trdquimican ey La Laportanoia ous Lienen @éstas an al
desarvollo  tanto de las I indusitirias dedicadas a lLa

piroducecidn de Gtiles de escoritorio, como de L& industria

an general.,

s importante considerar a Las donaciones CONG

instyuamento a saer.aplicade eon calidad de arddito fiscal.
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Valor agregado an intis (ado 1979 .

faportaciones  de  Froductos  Terminados L5984

Vo taimen o Aamnortancia ralativa de savs a0
prioeras eapresas seglut actividad  Eendaica

19a9.

Resumen  de ventas  y variacidn porcentaeal oon
ralacidn al afo anterior L7285 -1989.

Farticipacian de las venlas nor Produaosto.
Incremento porcantual anual de Mracios.
Estado de Costos Unitarios . Carbdn.
Estado de Costos Unitarios Cintas Algodon.
Estado de Costos Unitarios Cintas Mylon.
Estado de Costos Unidtarios Rorrador.
Fatacdo de Costos Uniltarios Tinta.

Estado e Costos Unitarios Tampén.

Eatado de Costos Unitarios Stencil.

Hotirwctura PForcentual del fstado de Sanancias vy
Paradidas 1986-19289.

Variacion Forcentual del Estado de Sanancias y
Férdicdas L280-1989.,

Evolueidn de  lLos Gastos Operativos de  la
Empresa 192861 989.

Evolucion de los astos Tolales de la Enpresa
19861989 .

Grigen ¥y Aplicacidn de Fondos L986-1909.
Coeficientes Financieros L4199 .,

Evoluacidn de los Tipos de Cambio de Tmportacidn
de Los Instunos de los Froduactos on Estadio.

Fartidas de Toportacion 1989--1989.



Cuadsro 19 & Evolucidn del Iopussia Advalorem y Sobretasas a
la Taportacisn LYR5--1989 .

Cuadiro 20 @ Ohligacionas e Topuestos ves., Utilidad y Ventas

19851989 .



CAADRE # LA

e tere Sy S SA B8 04I00 @ELTIEL Fed BM1I @ 011000010000

CARROL.AN S.A.

N e rebaRe B es sise sies tee saimerianens D e LTSI TPT

INDUSTREAL, KURESA

FARER CABTELL MERUAGNA S.A.
LARPICEROS LUCAS 8.n.
PAFELES TMDUSTRIALES
ADHES IVOQE S.A.

LAFTCES Y COMEXOS 8.A.
MOVOFL.ABT

TOTAL.

Fuente:s Qficina de Estadistica indusirial

VAL.OR AGREGADO EM INTIS (1L979)

S0et 00 Mt seat mass amte i a 8s tats Shew S1a 8808 80080 tram b TR STT, Pr e On

LT T IR Y T TPy

AFLWBET
108.70%
1980411
163,749

P9 . 788
100,488
201 .35824

165,00

LA46G.936

B T i ]

- Ministerio de Industria



fyadrs & 1-2 lasartzaciones 32 pro

cductos {erainados 1984-1399
{En kilograge Srute v wvaicr CIF)

Produciss 1982 1923 1984 98? 193¢ 1999 1692
Tinte para Nimsderadc %5 8BS0 430 18190 138%0 837¢ £334 43208
321389214 ¢ S48 01187 rii0%h 97188 $1027  T2%12  iEseiL

1 222%¢ 43219¢  &733%  A1&3¢ 21920 10821 1i300¢
£.6uid T.ohing, oires KE 25640  I3ICA0 45100 47200 4574¢ 21800 J1852
32.38999 7249196 287239 399308 417919  40%4iL 199634  24BI5Z
Sextriae v colas ce"dexirine K& 4438 £93¢ 9330  9300¢ 7581 €272 2508
38830300 ¢ 13744 16785 27597 299426 22053 1342 3187
Disciv.yDiluyent.pere barnices K5 38150 50143 36160 28200 23782 8950 1953
38:80s0e $ 152900 181857 145320  i1915® 99413 34333 5542
Correctorzs €2 stenciles vSie, K& 9770 4100 9250 6090 464 319 5634
38131500 € 45845 31605 71050 46947 9113 254 14317
¢ 7300 sele 12203 8000 $S0 429 7750

3orracores KG 7540 8590 17300 44830 9458 1838 6977
40148902 s 37737 43018 89712 234622 28285 gi9¢ 33169

& 18300 18560 38650 101200  $i80¢ 3000 5100
Certbnicos y Sis. K8  948¢ 6300 6730 3N 988 312 13943

48130002 ¢ 33716 38794  4L362 33022 3615 2728 121109

C8 21700 24950  26L5C 24260 2330 1240 35000

Stenciles y Siz. K 17750  1897¢ 19500 41130 13838 2998 45170
48130002 $ 129572 151633 157265 286837 114070 69653 334431

£J 28100 30050 30900 65140 22000 15900 72000

tapiceros o Portaminas K6 2010 03§ 990 1240 EH 46 826
98030200 $  b615Ch 28650 17638 33987 123 1450 9369

Cy 40000 19100 8000 16600 960 620 1120¢

Lipicas K6 109000 91450 67220 76700 34279 7637 36202

98050100 £ 429486 360343 264892  299:di 85000 30398 104025

ciles de unidad. 30000 25000 19000 21000  $0000 3000 £2000
Taapones kG 240 154 331 250 390 127 229¢

98080200 & 16139 12021 28181 21868 21653 11303 371976

bH| 200 130 270 210 325 110 1980

Cintas Entintadss K6 198747 62967 47155
9808010¢ (ailes) ¢ 1030 1266 1590 2236 1713 1172 905
Perforador K6 14705 2587 2476

845487604 $ 42043 21623 20353 47336 121567 9733 11610
Engrapador,Desqrapador X6 15530 16155 18300
246548909 § 192747 178604 413203 475234 189457 166036 1944351

e e e et h e e et e e e e e e e e e e e e == == e =se=-- === === ="

Nota: -El volugen en unidades es estisado
-En detercinados productos no se tiene registrado el pess,en Gtros €oao se nezcls la
partida con insunos no se ha poide estimar el volucen en unidades

Fuente: Ministerio de Iadustris.Ex-ICE
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CUADRO #R~

EMPRESAS SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA (*)

VOLUMEN E IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS 1,000 PRIMERAS

[ Y DENOMINAQON ::p INCREBOS ACTIVO ACYIVO $U0 < PATRIMONIO - UTIUDAD b l
1 AGRQUTURA, CAZA SELVIQATURA YPESCA x £X,685,419 248 1.100,767.602 260 €84,145,025 2% $42664 743 2N 87,440 848 §42
2  ©PLOTACONDE MINAS Y CANTERAS (2] 4681784172 1344 8254365190 182 4012.381,13 48 168,750,158 1796 (330,061 377 (2410)
3 WNOUSTRIAS WACY\‘MEN 44) 16162428650 4767 259968271098 6668 1106621870 12MRTNIR 6428 1442987264 & 40'

N PRODAICTOS ALMENTOOS BEBIDAS Y TASACO 132 6663104608 1930 9178254561 200 4262476052 2273 6077383826 2568 981 451,269 8461
xr TEXTILES PRENOAS DE VESTIR E INDUSTRI DEL QUERO n 2202363.744 649 4602861117 1004 1.749.081. ¢33 236 $.923.¢08.52 969 65,875,361 408
DM WOUSTRIA OF LAMADERA Y DEL PAPEL 16 317,446,382 094 41790052 091 18631172 100 163.479.580 aR (00766 (129
336 FASRICAOON OF BUSTANCAS QUIMICAS Y MINERALES NO METALICOS $14 3647566043 U Q444133288 1405 IX6MII00 1779 3504361.29% 1765 2007908 237
37-38-30 NOUSTRIAS METALICAS 8ASICAS Y FABRIC OE MAQUINARIAS Y EOUPOS 13 261,958,090 961 6.363564.400 1167 21,3056 1138 20%0.637.2¢7 1056 133,080,275 82¢
4 ELECTRIODAD.GAS YAGUA 3 61.767.876 015 69 822066 00 63.644.296 03 86,5¢5 450 QX (@010 (00§
6 CONSTRUCOON 18 00661802 110 616012.140 143 112582 621 060 18119580 092 0397116 4
6 COMERCO AL POR MAYOR YAL POR MENOR REST.Y HOTEL 9 9257126488 2227 6.350,025.108 1366 1,082,123 340 678 1,427,908 024 719 297.2600¢f 1842
0 COMERQO AL POR MAYOR 27 6N 921548 2042 49623 100 798 436.572 427 11191 77.092 s64 WO 40 17N
RE COMERCO AL POR MENORRESTALRANTES Y HOTELES 9 2323196940 664 1,586,862 874 46 283096,758 162 T| TR 155 Q01567 Qes
7 TRANSP ORTES, AUMACENASRENTO Y COMUNICACONES 46 1480,633,390 430 1150478448 261 48t 946.404 258 X2 124537 1 (U8R @79
§ ESTASLECFINANC S8EQ 8 WWU Y §E RV PREST A EMPRESAS Q 1,022966,220 3R 1.974,028.081 4% 750,869,866 401 856,340,510 i 141,509,658 a
2 9ERVIOO08 COMUNALES SOQALES YPERSONALES 10 175183024 Q62 307,10 1] 67,640,290 03 TR6X207 0 9.273411 sy
No DE EMPRESAS 100 33948500377 S00 46062440604 100 18711,629,749 100 1985610920 100 1.614.059.567 100
(MUESTRA)
857, 77 68% 75 8% 7697y 1S:%
Ko O€ EMPRESAS a0 QX026 60.037. 782648 24701.568,077 25796672, 744 1.3602.764 071
UNNERSO)
10000 100 0O% 100.00% 100 00% 1Ga 00w

ENURES DE WTB

Fuente: CONASEV



CUADRO No. 2

RESUHEN DE VENTAS Y VARIACION PORCENTUAL CON RELACION AL A0 ANTERIOR
(BASE UNIDADES)

_----_-_-..---—_----_-_-----------.-.._----..-__-__....-----—__-----_--..___-----_---__-___—------,.-..-_----..--------...----.---.. -----------------

: PRODUCTOS DUt 1984 0 % 4 198BS ¢ % b 1986 4 T i 1987 i % i 1988 X4 1989 L
: H ] ' ' ' : H ' H ; i ' i '
- P. Carbon VCA L ZBA793 4 18F 276,391 % 4 1 398,736 % 44 1 421,229 % b 375,135 ¢ (11)% 141,915 © (62)1
i~ Ronocarbon PK6 1 39366 4 (3N 55,542 ¢ 574 99,912 % 80 67,9741 (3: N4 I 156,122 ¢ (40):
i- Cintas Convenc. 100} 41543 % 8 44,253 4 7 % 68,638 1 551 67,499 1 1203 63,478 | (6): 37,031 i (421:
1~ Cintas Varias 16 ¢ 25833t 31 29,024 § 124 46,272 %1 59 1 30,849 & 133) 37,504 1 221 22,659 1 (40N
i- Cintas de Conputo PPy 1206 8 2,587 ¢ 115% 3,544 % 3% 10,173 ¢ 187 % 11,867 % 172t 4,206 1 (64)%
i- Pegaaento {(Felik y Pelif)! P7 } 97862 ¢ 18 1 84,478 ¢ (14)} 146,644 1 74 1 163,927 % 12 1 189,734 | 16 ¢ 85,475 1 (55):
i- Tinta otine VPT84 20 57,155 + 231 98,431 1 721 82,9921 ({16)} 82,42 Voo 41,667 1 (50H
- Tinta China YD0 G 9833 4,455 3 (2007 6,904 1 541 8,490 % 227 6,749 i 21 3,228 ¢ (5218
- Tinta 4i€ $00F g 13 20,682 1 26 28,267 ¢+ 361 35,0081 24 27,2364 (22)% 24,732 ¢ (20):
i~ Taspones 1001 9087 % 174 (1) 20,065 % 120 3 17,309 i (14)! 27,103 % 57 i 16,538 1 (3N 11,756 © (290
)« Stenciles 16 1 313 T (36 53,782 ¢ 724 71,552 % 44} 78,286 % 1 i 79,626 | 20 32,004 ¢ (60)3
i- Correctores T 74031 53 1,060 57 % 18,807 i 61 % 25,589 i 361 22,665 i (11)% 18,020 i 20)3
i~ Borradore: b6 ! 128576 1 (2)% 140,531 4 9 1 187,265 3 33 1300,887 i 60 i 363,649 1 20 1 128,267 § (650}
1= Lispia tipos 00 41020 1214 4,028 ¢ 1204 6,89 1 711 10,682 i 5% | 3,732 1 (6S)% 1,840 § (51
i- Boliqratos 16} me= e R N e e BT B B 285 1 --- 1
i- Otros Productos HE ' ' ' H ' H ! ' | H : H
i- heuareles VET L 26260 1 215 28,617 % 81 10,926 1 (62)% 50,467 1 361 1 117,137 132 1 37,216 1 {62):
i~ Temperas set ST 14878 % --- & 33,280 + 123 % 20,185 i (391 145,051 i 618 i 102,747 P29 50,046 1 (514
i- Teaperas x 2 P66 ST --- 18,050 : 248§ 3,684 1 (65)) 1B,884 1 195 % 7,070 P63 4,038 1 143)0
1= Crayones 100 84771 % --- % 23,849 ¢ (721 19,740 1 (17! 88,275 1 347 1 35,172 1 {60): 14,028 3 (60):
- flactelina | - == 10,462 4 --- 1 22,081 } 111 1 63,943 1 189 i 4,303} (90): 38,357 & 9509 i
i~ Plunores gruescs 100 }  me= [ eee I e RN SRS SR ST B 203 1 --- % 2,520 i1,141 §
i~ Colorela super H I S R mam ] === cee ) mmm} e b ==} 35,565 ) === 1 7,492 % (790
1= Narcadores 16 1 ==} === R T R A A B ) I I B A P T 1124
i- Productes Narca Terceros | H : H : : H : H H H i i '
i- P. carbon 1Ay === === eee b ome= ) TI,T43 0 --- 1 60,418 1 (16) 1 44,424 1 (2607 59,196 i 334
i- Cintas Convencionales : DE ' === 1 === mee b omm= ) 10,356 0 === % T,M5 % (28)F 4,153 1 (441 8,662 1 109}

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

{1y Elecciones Electorales



32,20 i
3.30 |
11.70
6.90 i
3.40 |
1.80 }
4.20 :

1989

35.4¢ %
4.40

11.90
11.60 |
9.20
1.90 :
1.40 &
1.90 ¢
3.90 1

1988

1
1]
]

100,00 !

(1)

1987
35,60 |

" 2,10 ¢
13.40 &
4,20 1§
11.00 ¢
1.20 :
6.70
3.10 &
7.40 !
3.00 :
2,50

e o = = ey = = e =0 =t " e 0a

100.00. }

36.00 |
4.50 !
14.90 |
4,10 |
9.20 i
8.90 !
2,20 &
8.50 |
2,70 ¢
1.90 ¢
4.00 !
3.10 1

1986

{En Porcentajes)

CUADRO Mo. 3

3.80 1}
15.50
4,50 3
10.80 i
10,10 &
1.70 &
7.00 i
2,10 3
6.90

1985
34.10 ¢
3.50 &

PARTICIPACION (COMPOSICION) DE LAS VENTAS

(]
]
]
L]
]
L]
i
L
L]
L]
]
L]
[}
1
1 ]
L
]
L]

arbanicos
onocarbonos

- P, de Yerceros

~ Correctores

~ Boligrafos

i~ Plurones

~ P.descontinuados
y a pedido

C
H
i- Cintas Tradic.

- Cintas no Conven, !

- 8orradores
- Tintas y Taapones
- Pegaaentos

- Stenciles
1= Dtros Productos

100.00

100.00 :

100,00 :

TOTAL FAS. LOCAL

(]
L)
(]
L)
3
’
1]
[
1
1
13
]
[}
1
]
1
[}
[}
]
1
L
L}
1
t

v omm--

(1) No incluye Export. Agroind.



Cuadro # 4 INCREMENTO FORCENTUAL ANUAL DE FRECIOS

PRODUCTO 1960 19265 1986 1ea7 1988 1989
Carbonicos:
10226 158.8 115.0 3.0 56.0 166%.0 265%8.0
10106 158.0 119.2 73.0 75.8 166=%.0 2658.0
10156 ' 158.0 16.5 - - - -
JO03H 158.0 119.2 4.7 - = -
200k 158.0 119.2 73.2 S6.¢r 1663.0 265%.0
Monocarbon 116.0 - - S56.0 2855.0 1318.0
Cintas
Intensicolor 10 m Alg 14S5.7 109.7 34.7 71.8 1309.0 20746.0
Iintensicolor 10 m Nyl 14S5.7 109.7 40.9 71.8 2142.0 1574.0
Tekla 10 m 145.7 104.2 34.7 3.7 1309.0 2076.0
Intensicolor S m Alg 14S.7 113.S 34.7 2.7 1309.0 2076.0
Intensicolor S m Ny 145.7 113.S 40.9 2.7 2142.0 207&4£.0
Tekkla S m 145.7 107.9 34.7 2.7 1309.0 2076.0
518 145.7 107.9 34.7 2.7 2889.0 2076.0
Cinta 2060 147.3 148.0 S51.0 ?2.7 3200.0 2108.0
Cintas de Computo = - 34.7 82.7 2650.0 ?98.0
Fegamentos
Felikanol 114.0 102.5 25.7 84.6 2667.0 2308.0
Felifix - = 25.7 84.6 2667.0 1884.0
Tintas
Tinta 4K 103.5 125.2 37.4 106.2 1615.0 1114.0
Tinta @tina 112.7 121.1 63.2 Q2.0 2046.0 o
Tinta China 135.@ 152.8 37.4 147.S 1881.0 2027.0
Tampones 101.5 100.2 32.05 156.2 1389.0 1482.0
Stenciles ?S.5 124.1 49 .7 4.6 2612.0 1312.0
Botrradores 141.1 131.2 38.4 25.5 1778.0 3083.0
Limpiatipos 157.4 119.7 44 .4 82.1 1547.0 2110.0
Correctores
B. Fluid ?5.5 124.1 49.7 109.3 3011.0 821.0
Diluyente BF ?5.5 124.1 49.7 109.3 3011.0 821.0
Corrector de Stencil 5.5 124.1 49 .7 3.8 148%.0 1348.0
Flumones - - - v = ?21.0
Boligrafos - - - - - =
Temperas y Cray - - 25.7 86.0 2445.0 845.0
584.0

——— — —— —— A —— —— — —— —— ——— ——— — — —— — — ———————— ————— ] ———— — ——— — —— ———— — ————— o {—

—— — e — ——— — ———— T T — = —— . ———— _—— —— —— A ——— —— . =t D = —— — ———— —— . =t —— a— —



@080 No 5

SM0UCTO : PAPEL CARBON 1022 UNIDAD DE MANEJC : CARPETA ESTADO DE COSTOS UNITARIOS 1/UNM.

cmaermmmme—- e T = - = e e 7 - = PR D PR e B e - - ——— - — -

---------

} VARIABLE :

HAT.: KAT PRIMA, AUX IMPOR. 19.80 45.64 32.40 49.60 59.40 37.54 391,50 39.12 10,929.60 36.56
KAT PRIMA, AUX NACIO. 2,20 5.07 3.60 5.5 6.60 4.17 43.50  4.35 1.214.40 4.06
TOTAL 22.00 50.71 36.00 55.11 66.00 45.7¢ 435.00 43.47 12.144.00 40.63
ENERGIA:  ELECTRICIDAD 0.20 0.46 0.23 0.38 0.45 0.28 2.32 +0.23 82.25 0.28
PETROLEO 0.06 0.17 0.13 0.19 0.09 0.06 C.43 .04 13.63  0.05
TOTAL 0.27 0.83 0.36 0.55 0.54 0.34 2.73 0.28 95.89 0.32
NANG DE  SALARIOS, VACAC Y BONIFIC 0.57 1.3} 1,23 1.89 2.83  1.79 23.70  2.37 578.85 1.94
0BRA PROVISI, GRATIF E INDEMNI 0.14 . 0.37 0.9 0.79 4.5¢ 8.55 0.85 567.11  1.90
DIRECTA  CARG6AS SOCIALES 0.07 0.18 0.20 0.30 0.42 0.27 2,96 0.30 8{.50 0.27
ACUERDOS SINDICALES 0.10 0.2 0.27 0.41 0.62 0.39 3.63  0.36 57.10  0.19
TOTAL 0.88 2.03 2,07 3.17 4.66 2.94 38.84 3.68 1,284.55 4.30
OTROS 6ASTOS INDIRECTOS 0.68 £.957 0.95 1.46 1.89  1.19 9.97 .00 215.69  0.72
COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 33 23.84 54.94 39.38 60.28 73.09 46.19  486.56 48.62 13,740.13 45.97
3 F130 :
NAKO DE SUELDOS Y SALARIOS 0.23 0.54 0.31 0.48 0.84 0,53 5.83 0.58 196,53 0.66
DBRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.03 0.06 0.03 0.04 0.05 0.03 0.46 0.05 36,72 .
INDIRECTA CARBAS SOCIALES 0.03 0.08 0.07 0.10 0.15 0.09 1.28  0.13 39.67  0.13
0TROS 0.04 0.09 0.05 0.07 0.09 0.06 0.50 0.05 7.79  0.03
TOTAL 0.33  0.75 0.45 0.69 1.13 0.7 8.06 0.81 280.70 0.94
INSTALA-  DEPRECIACION 0.99 2.29 0.62 0.95 0.85 0.54 18.55 1.85 831.47 2.78
CIONES ALOUVILERES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
SEBUROS 0.94 2.17 0.66 1.02 1.08  0.68 9.86 0.99 208.60 .
0TROS 0.89 2.05 1,17 1.19 2.50 .58 15.17  1.52 349.84 1.17
TOTAL 2.83  6.51 2.4  3.7% 4.43  2.80 43.59 4.36  1389.91  4.65
COSTO F1JO DE PRODUCCION 83 3.5 .27 2.91 4.45 5.9 3.51 51.65 5.16  1670.61 5.59
I0TAL COSTO DE PRODUCCION $8%3 26.99 62.21 42.29 64.73 78.65 49.70  538.21 $53.78 15410.75 51.55
ASTOS DE VENTA Y ADMINISTR. GENERAL.
6. DE VTA VARIABLE ( ROY Y COMISI ) 1.94 4.48 2.81 4.30 8.11 3.12 42.32 4.23  1164.58 3.90
6. DE VTA Y ADMIKISTRAT. F1J0S 9.39 21.64 11.24 17.20 35.91 22,70  204.95 20.48  7579.33 25.36
6. FINANCIEROS 1.41  3.26 5.58  8.54 27.58 17.43 160.32 16.02  3143.06 10.51
SEGUROS, VIGILANCIA 1.2 2.86 0.74 1.14 2.15  1.38 14.49  1.45 319.717 1.7
TRIBUTOS Y OTROS 2.41  5.56 2.66 4.07 5.84  3.89 40.43 4.04  2214.65 7.4

TOTAL COSTO 43.38 100.00 65.33 100.00  158.23 100.00 1000.72 100.00 29892.14 100.00

FUENTE : ELABORACION PROPIA EN BASE A INFORMACION CONTABLE.




CURDRO Ho &

PROOUCTO : INT ALGODON 10 WY UNIDAD DE MANEJO : DOCENA ESTADO DE COSTOS UNITARIOS 1/uM.

- =y D D D D D e D D D e e e v o D g, e e 0

a1 VERIABLE :

HAT.: NAT PRIMA, AUX IMPOR. 13.75 11.18 23.50 12.28 46.50 14.07  135.00 7.35 8,620.80 10.83
HAT PRINA, AUX NATIO. 41,25 33.53 70.50 36.83 139.50 42.2% 315.00 17.15 20,115.20 25.27
TOTAL 95.00 44.71 94.00 49.10  186.00 56.283  450.00 24.50 28,736.00 36.10
ENERGJA:  ELECTRICIDAD 0.33 0.27 ¢.39 0.20 €24 0.23 3.8 0.21 136.33  0.17
PETROLEO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ¢€.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00
TOTAL 0.33 0.27 0.39 0.20 0.74 0.23 3.84 0.2 136.33  0.17
HANO DE  SALARIOS, VACAC Y BONIFIC 0.8e 0.72 1.91 1.00 4,38 1.32 36,65 2.00 895.07 1.1
0BRA PROVISI, GRATIF E INDEMKI 0.22 0.18 0.57 0.30 .22 0.3 13.21 0.72 876.92 1.1
DIRECTA  CARBAS SOCIALES 0.11  0.09 0.30 0.16 0.66 0.20 4.98  0.25 126.02 0.}
ACUERDOS SINDICALES 0.16 0.13 0.41 0.22 0.96 0.29 5.61  0.31 88.29 0.1
TOTAL 1,36 1.1 3.20 1.67 7.21 2.18 60.06 3.27 1,936.30 2.5
0TROS 6ASTOS INDIRECTOS 1.67 1.3 2.42 1.77 5.1 1.56 10.75  0.59 492.14 0.62
COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 88 58.36 47.44 100,01 52.24  199.09 60.24  524.65 28.56 31,350.78 39.39
b) FII0 :
NANO DE  SUELDOS Y SALARIOS 0.36 0.29 0.48 0.25 1.29  0.39 9.02 0.49 303.89 0.38
0BRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.04 0.03 0.04 0.02 0.08 0.02 0.71 0.04 56.78  0.07
INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.04 0.03 0.10 0.05 0.23 0.07 1.98  0.11 61.34 0.08
0TROS 0.06 0.05 0.07 0.04 0.14  0.04 0.77 0.04 12.04 0.02
TOTAL 0.50 0.41 0.70 0.36 1.74  0.53 12.47 0.68 434,05 0.55
INSTALA-  DEPRECIACION 4.50 3.66 3.65 1.91 3.48 1,05 159.86 8.70  2939.27 3.6%
CIONES ALOUILERES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SEGUROS 2.30 1.87 1.69 0.88 2,95 0.89 10,63 0.58 475.96 0.60
0TROS 2.18 .77 2.96 1.55 6.80 2.06 16,36 0.89 798.23 1.00
TOTAL 8.99 2.3l 8.31 4.34 13.23 4,00  186.85 10.17  4213.47 5.29
COSTO £130 DE PRODUCCION 88 9.49 171.72 9.00 4.70 14,97 4,53  199.31 10.85  4647.52 5.84
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 8333 67.85 $5.36  109.01 56.94  214.07 64.77  723.97 39.41 35998.30 45.23

6ASTOS DE VENTA Y ADMIRISTR. GENERAL.

6. DE YTA VARIABLE ( ROY Y COMISI 6.53 5.3l 10.06 5.2 11.87  3.59  101.83 5.54  3505.69 4.40
6. DE YTA Y ADMIRISTRAT. FIJOS 31,59 25.68 40.21 21.00 52.55 15.90  493.21 26.85 22815.80 28.67
6. FINANCIEROS 4.75 3.86 19.97 10.43 40.36 12,21  385.79 21.00  9461.45 11.89
SEGUROS, VIGILANCIA 4.17  3.39 2.66 1.39 3.14  0.95 34.86 1.90  1143.22 1.44
TRIBUTOS Y OTROS 8.12  6.60 9.52 4.9 8.5 2.58 97.29 5.30  bbbb.67 8.38
TOTAL COSTO 123.01 100,00  191.44 100.00  330.51 100.00 1,836.94 100.00 79,591.13 100.0

[ v L D P TR PR itttk sttt

FUENTE : ELABORACION PROPIA EN BASE A INFORKACION CONTABLE,




CUADRO No 7

R0DUCTO ¢ INT NYLON 10 MY UNIDAD DE MANEJS  DOCENA ESTADO DE COSTOS UNITARIOS I/UH.

P e e e ettt L L L e e

3) VARIABLE :

HAT.: FAT PRINA, AUX INMPOR. 67.50 44,09 90.90 43.97  180.90 52.39  644.00 25.62 28,485.04 33.¢7

MAT PRIMA. AUX NACIO. 7.50 4.90 10.10 4.89 20.10 5.82 96.00 2.23 2,476.96 2.88

TOTAL 75.00 48.99 101,00 48.85  201.00 58.21 700.00 27.85 30,562.00 35.95

ENERGIA:  ELECTRICIDAD 0.33  0.22 0.39 0.19 0.74 0.22 .84 0.15 136.33  0.16

PETROLEO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL 0.33  0.22 0.39 0.19 .74 0.22 3.84  0.15 136.33  0.16

MAND DE  SALARIOS, VACAC Y BOHIFIC 0.62 0.40 1.36  0.65 3.07  0.89 25.68 1.02 627.09 0.73

0BRA PROVISI, GRATIF E INDEMNI 0.15 0.10 0.40 0.19 0.85 0.25 9.26 0.37 614.37 0.71

DIRECTA  CARGAS SOCIALES Q.08 0.03 0.21 0.10 0.46 0.13 .21 0.13 88.29 0.10

ACUERDOS SINDICALES 0.11  0.07 0.29 0.14 0.67 0.19 3.93 0.16 61.86 0.07

TOTAL 0.96 0.62 2.24  1.08 5.05 1.48 42.08 1.67 1,391.60 1.62

0TROS GASTOS INDIRECTOS 2.28 1.4 2,51 1.24 5.48  1.59 15.60 0.62 518.16  0.60

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 83 78.53 51.30  106.20 S1.37  212.27 61.47  761.53 30.30 33,008.10 38.32

b) FI1J0 :

¥ANO DE  SUELDOS Y SALARIOS 0.25 0.17 0.34 0.16 0.91 0.26 6.32  0.25 212.90 0.2

0BRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.03 0,02 0.03 0.01 0.05 0.02 0.50 0.02 39.78  0.05

INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.03 0.02 0.07 0.03 0.16 0.05 1.38  0.06 42.98 0.05

0TROS 0.04 0.03 0.05 0.02 0.10 0.03 0.54 0.02 8.44 0.01

TOTAL 0.35 0.23 0.49 0.24 1,22 0.35 8.73  0.35 304,09 0.35

INSTALA-  DEPRECIACION 4.50 2.94 3.65 1.77 3.48  1.01  159.86 6.36  2939.27 3.4l

CIONES ALOUILERES 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SEBUROS 3.10  2.02 1.79 0.87 3.14 0.91 15.44 0.6 501.12 0.58

0TROS 2.93 1.92 3.15  1.52 7.25  2.10 23.74  0.94 840.43 0.98

T0TAL 10.54 6.88 8.59 4.16 13.88 4.02  199.03 7.92  4280.83 4.97

COSTO FIJO DE PRODUCCION 83 10.89 7.1l 9.08 4.39 15.10 4.37  207.77 8.27  4584.92 5.32

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 3838 89.42 58.41  115.28 S55.76  227.37 45.85  969.29 38.56 37593.02 43.65
GASTOS DE VENTA Y ADMINISTR. SENERAL.

6. DE VTA VARIABLE { ROY Y COMISI 7.54  4.93 11.16  5.40 12.02 3.48 141,28 5.62  3903.22 4.533

6. DE VTA Y ADMINISTRAT. FIJOS 36.46 23.82 44.62 21.58 $3.22 15.41  684.27 27.22 25403.02 29.49

6. FINANCIEROS 5.48  3.58 22.16 10.72 40.87 11.84  535.24 21.30 10534.34 12.23

SEGURDS, VIGILANCIA 4.81 3.14 2.9 1.43 3.18  0.92 48,36 1.92  1272.85 1.48

TRIBUTOS Y OTROS 9.37 6.12 10.57  5.11 8.65 2.50  134.97 5.37  7422.65 8.62

TOTAL COSTO 153.09 100,00  206.75 100,00  345.31 100.00 2,513.42 100.00 86,129.10 100.00

FUENTE : ELABORACION PROPIA EN BASE A INFORMACION CONTABLE.



(UADRO No 8

pR00UCTO : BORRADOR BR 40 - BR 80 UNIDAD DE MANEJD  CAJA ESTADO DE COS?0S UNITARIOS i/UH,

---------------------------------------------------------------------------------

....................

2} VARIABLE

LEH NAT PRINA, AUX IHPOR. 7.50 28.34 10.50 26.73 17.25 29.78 62.05 20,08 3,940.60 19.94

HAT PRIHA, AUX NACIO. 2.50 9.45 3.50 8.91 5.79 9.93 10,95  3.54 695.40  3.52

TOVAL 10.00 37.79 14.00 35.44 23.00 39.71 73.00 23.63 4.636.00 23.ab

ENERGIA:  ELECTRICIDAD 1.28 4.84 1.50 3.81 2.88 4.98 14.90 * 4.82 528.24 2.67

PETROLED 1.50  95.66 2.51 6.38 1.8 3.20 8.66 2.80 272.14  1.38

TOTAL 2.78 10,50 §.00 10.19 4,74 8.18 23.55 7.62 800.39  4.095

MANO DE  SALARIOS, VACAC Y BONIFIC 0.76 2.87 1.65 4.19 3.77  6.92 31,60 10.23 771.80 3.91

OBRA PROVISI, GRATIF E INDEKNI 0.19 0.1 0.49 1.26 1.05 1.81 11,39 3.469 756.15  3.83

DIRECTA  CARBAS SOCIALES 0.09 0.35 0.26 0.467 0.57 0.98 3.95 1.28 108.66  0.55

ACUERDOS SINDICALES 0.54 0.5 0.36 0.91 0.83 1.42 4,84 1.97 76.13  0.39

TOTAL 1.18  4.44 2.76 17.02 6.21 10,73 51.79 16.76 1,712.74 8.67

OTROS 6ASTOS INDIRECTOS 0.4 1.95 3.60 9.17 0.90 1.5 3.10 1,00 114.02 0.58

COSYO VARIABLE DE PRODUCCION 8 14,36 954.28 24,36 62.02 34.85 60.16  151.45 49.01 7,263.14 36.76
b) F1J0 :

HANO DE SUELDOS Y SALARIOS 0.31 1.18 0.42 1.06 1.12 1.9 7.7  2.52 262.04 1.33

OBRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.0§ 0.13 0.03 0.09 0.06 0.1l 0.6 0.20 48,96 0.25

INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.03 0.13 0.09 0.22 0.20 0.34 1.70  0.55 92.89 0.27

0TROS 0.05 0.20 0.06 0.16 0.12 0.2 0.66 0.21 10,38 0.05

TOTAL 0.43 1.64 0.60 1.53 1.5 2.%9 10,79 3.48 374.27 1.89

INSTALA-  DEPRECIACION 0.89 3.36 0.77 1.9 0.5 0.97 12.79  4.13 795.07 4.02

CIONES ALOUILERES 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

SEGUROS 0.57 2.14 0.36 0.91 0.92 0.89 3.07  0.99 110.27 0.5

0TROS 0.54 2.03 0.63 1.6 1.19  2.06 4,72 1.83 184.93 0.94

T0TAL 1.99 7.53 1.76  4.47 2,27 3.92 20,54 6.65  1090.27 5.52

COSTO £1J0 DE PRODUCCION 88 2.43 9.17 2,36 6.00 3.77  6.51 31,29 10.13  1464.54 7.41

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 8388 16,79 63.49 26.72 68.02 38,62 66.67  182.74 59.14  B8727.68 44.17

GASTOS DE VENTA Y ADMINISTR. GENERAL.

6. DE VTA VARIABLE ( ROY Y COMISI 1,15 4.33 1.53  3.90 1.97 3.40 11.55  3.74 887.11 4.49
6. DE VTA Y ADMINISTRAT. F130S 5.94 20.93 6.13 15.60 8.71 15.04 55.95 18.11 5773.48 29.22
6. FINANCIEROS 0.83 3.15 3.04  7.75 6.69 11.55 43,76 14.16  2394.20 12.12
SEGURDS, VISILANCIA 0.73  2.76 0.41 1.03 0.52 0.90 3.95 1.28 289.29 1.46
TRIBUTOS Y OTROS 1,42 5.38 1.45  3.69 1,42 2.44 15,04  3.57  1686.98 8.54

TOTAL COSTO 26.46 100.00 39.28 100.00 57.92 100.00  308.99 100.00 19,758.74 100,00




"CUADRO No 9

PRODUCTO & TINTA 4K UMIDAD DE HANEJO : DOCENA ESTADO DE COSTOS UHITARIOS 1/UN.

P L Lt T R T 0 e e = - - - = = =y -
B L LT T T

--------------------

a) VYARIABLE :

HAT.: HAT PRIMA, AUX IHPOR. 10.23 23.79 12.09 17.63 19.53 14.32  190.00 16.74 4,430.80 12,71

KAT PRIMA, AUX NACIO. 0.77 1.79 0.9t 1.33 1.47  1.08 10.00 0.88 233.20 0.67

TOTAL 11.00 25.358 13.00 18.98 21.00 15.40  200.00 17.62 4,464.00 13.38

ENERGIA:  ELECTRICIDAD 1,30 3.02 .52 2.2 2.2 2.14 15.09 . 1.33 936.93  1.53

PETROLEO 0.26 0.6 0.44 0.44 0.32 0.24 1,58 0.13 47.57 0.14

TOTAL 1.56  3.62 1.95 2.8 3.2 2.38 16,60  1.46 582.49 1.47

MANO DE  SALARIOS, VACAC Y BONIFIC 4.38 10.19 9.51 13.89 21.80 15.99  182.60 16.09 4,459.27 12.79

0BRA PROVISI, G6RATIF E INDEHNI 1.09- 2,54 2.8 4.17 6.06 4.44 65.8¢ 5.80 4,368.85 12.53

DIRECTA  CAREAS SOCIALES 0.54 1.24 .51 2.2 3.271  2.40 22.82  2.01 627.82 1.80

ACUERDOS SINDICALES 0.78 1.82 2,06 3.01 4.77 3.50 21,97  2.46 439.89  1.26

TOTAL 6.79 15.79 15.94 23.28 35.90 26.32  299.23 26.37 9,895.83 28.38

0TROS 6ASTOS INDIRECTOS 0.57 1.32 0.77 1.12 159 1.17 10,79 0.95 241.50  0.489

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 8 19.92 46.32 31.66 46.24 61,74 45,26  526.62 46.40 15,383.81 44.13
b) FIJO :

MANO DE  SUELDOS Y SALARIOS 1.80 4.19 2.41  3.52 6.45 4.73 44,92 3.96  1513.99 4.34

0BRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.2 0.48 0.20 0.29 0.37 0.27 3.53 0.3 282.87 0.81

INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.20 0.4% 0.50 0.74 1.§5  0.54 9.85 0.87 305.61 0.88

0TROS 0.31 0.72 0.36 0.33 0.71 0.5 3.81 0.34 59.98 0.17

TOTAL 2.51 5.84 3.48 5.08 8.68 6.36 62.12 5.47  2162.44 6.20

INSTALA-  DEPRECIACION 1,55 3.6 1.90 2.78 3.22  2.36 80.03 7.05  4040.11 11.39

CIONES ALOUILERES 1.44  3.36 3.89  5.67 12.14  8.90 48,16 4.24 941.71  2.70

SEGUROS 0.79 1.83 0.53 0.78 0.91 0.67 10.67 0.94 233.56  0.87

0TROS 0.74 1.73 0.94 1.37 211  1.55 16.42  L.45 391.69 1.12

TOTAL 4.53 10.53 7.26 10.60 18.38 13.47  155.29 13.68  5607.07 16.08

COSTO FIJO DE PRODUCCION 33 7.04 16.38 10.74 15.68 27.06 19.84  217.41 19.16  7769.51 22.29

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 8888 26.96 62.70 42.40 61.91 88.80 65.10  744.02 65.56 23153.33 66.41

6ASTOS DE VENTA Y ADMINISTR. GENERAL.

6. DE VTA VARIABLE ( ROY Y COXISI 1,90 4.42 3.18 4.6 4.85 3.5 35.77  3.15 941.69 2.70
6. DE VTA Y ADKINISTRAT. FIJOS 9.19 21.36 12.72 18.58 21.48 15.75  173.23 15.26  6128.72 17.38
6. FINANCIEROS .38 3.21 6.32 9.3 16,50 12.10  135.50 11.94  2541.51 7.29
SEGUROS, VIGILANCIA 1.21  2.82 0.84 1,23 1.28  0.94 12.24 1.08 307.09 0.88
TRIBUTOS Y OTROS 2,36 5.49 3.01  4.40 3.49  2.56 34.17 3.01  1790.78 S.14

TOTAL COSTO 43.00 100.00 68.49 100.00  136.40 100.00 1,134.94 100.00 34,863.12 100.00

FUENTE : ELABORACION PROPIA EN BASE A INFORMACION CONTABLE.



(UADRO Ko 10

RODUCTO : TAKPONES UNIDAD DE KANEJO : DOCENA ESTADO DE COSTOS UNITARIOS 1/UH.

1985 X 1986 X 1987 L 1988 1 1389 1

2] VARIASLE
RAT.: YAT PRINA, AUX INPOR. 25.20 27.63  35.00 25.88  78.40 22.87  S04.00 17.39 8.964.20 10.63
NAT PRIHA, AUX NACIO. 10.80 11.8¢  15.00 11.09  33.60 9.80  216.00 7.45 3.841.80 4.56
T0TAL 36.00 39.48  50.00 36.97 112,00 32.67  720.00 24.85 12,806.00 15.19
ENERGIA:  ELECTRICIDAD 2.04 2,23 2,38 1.76 4.5 1.3¢  23.69 0.82  839.90 1.00
PETROLED 0.44 0.49  0.74 0.55 .55 0. 2.5 0.09  80.78 0.10
Y0TAL 248 2.72 3.3 2.3t 5.3 1.50  26.26 0.91  920.68 1.09
KANO DE  SALARIOS, VACAC Y BONIFIC 9.67 10.60  20.98 15.52  48.09 14.03  402.73 13.90 9,835.05 11,67
0BRA PROVISI, BRATIF E INDEMNI 7.41  2.64 6.29 4.65  13.35 3.90  145.20 5.01 9,635.62 11.43
DIRECTA  CARGAS SOCIALES 1,18 1.29 3.36  2.47 7.21 2,10 50.34 1.74 1,384.68 1.64
ACUERDOS SINDICALES 1.2 1.89 4.55 3.36 10,52 3.07  61.69 2.3 970.18 1.15
T07AL 14.98 16.42  35.16 26,00  79.18 23.10  659.96 22.77 21,825.53 25.89
0TROS ASY0S INDIRECTOS 1.7 1.72 2.19  1.62 5.20 1.52  29.41 1.01  567.00 0.67
COSTO VARIABLE DE PRODUCCION 83 55.03 60.34  90.48 66.91  201.51 58.78 1,435.62 49.54 36,119.21 42.84
b) FIJO :
KANO DE  SUELDOS Y SALARIOS 3.97  4.36 5,32 3.93  14.22 4.15  99.08 3.42 3339.14 3.96
0BRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.45  0.50 0.43 0.32  0.83 0.24 7.79  0.27  623.87 0.74
INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.44 0.48 111 0.82 2.8 (074 2072 075 67403 0.80
0TROS 0.68  0.74 0.80 0.59 1.57 '0.46 8.41 0.29  132.30 0.16
T0TAL 5.54  6.08 7.7 5.67  19.15 5.58  137.00 4.73  4769.33 5.66
INSTALA-  DEPRECIACION 2.64  2.89 3.3 2.39 5.46  1.59  135.92 4.69  6861.15 8.14
CIONES  ALOUILERES 2.45 2.69  6.60 4.88  20.62 6,00  81.80 2.82  1599.27 1.90
SEGURDS 2.17  2.38 1.53  1.13 2.98 0.87  29.10 1.00  548.36 0.65
OTROS 2.06 2.25  2.68 1.98 6.88 2.01  44.76 1.54  919.64 1.09
TOTAL 9.32 10.22  14.04 10.38  35.95 10.49  291.57 10,06  9928.42 11.78
COSTO FIJO DE PRODUCCION 33 14.86 16.30 2171 16.05  55.09 16.07  428.57 14,79 14697.76 17.43
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 3338 69.89 76.64  112.18 82.96  256.61 74.85 1864.19 64.33 50816.97 60,28
6ASTAS DE VENTA Y ADHINISTR. BENERAL.
6. DE VIA VARIABLE ( ROY Y COMISI 2.52 .M 2.81  2.08 8.78 2.56  94.58 3.26  2692.99 3.19
6. DE VIA Y ADNINISTRAT. F1J0S 12.20 13.38 11,24 8.31  38.90 11.35  458.06 15.81 17526.53 20.79
6. FINANCIEROS 1.83 2.0t 5.5 4.13  29.88 8.72  358.30 12,36  7268.05 8.62
SEGUROS, VIGILANCIA 161 1.77 0.75 0.55 2.32 0.68  32.38 1.12  878.19 1.04
TRIBUTOS ¥ OTROS 3.3 3.44 2.66  1.97 6.32 1.8  90.35 3.2  S121.17 6.07
TOTaL COSTO 91.19 100.00  135.23 100.00  342.81 100.00 2,897.86 100.00 84,303.91 100.00

FUENTE : ELABORACION PROPIA EN BASE A IMFORMACION CONTABLE.




(WADRO No ii

PRODUCTO : STENCILES UNIDAD DE MANEJO : CAJA ESTADO DE COSTOS UNITARIOS 1/un.

--------------------

3) VARIARLE :

HRY.: MAT FPRINA, AUX IHPOR. 31,50 37.08 56.00 43.58 70.00 36.90 592,50 38.12 16.763.80 331.31

NAT PRIMR, AUX NACIO. 13.50 15.8% 25,00 18.68 30.00 15.81 157.50 10.13 4.456.20 8.32

TOTAL 43.00 52.97 80.00 62.26  100.00 52.71  750.00 48.26 21,220.00 39.63

ENEREIA:  ELECTRICIDAD 0.60 0.7¢ 0.70 0.355 135 0.7 7.00 0.45 248.08  0.46

PETROLEQ 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL 0.60 0.71 0.70  0.95 1.35 0.7 7.00 0.55 248.08  0.46

KANO DE  SALARIDS, VACAC Y BONIFIC 0.99 1.17 2.15  1.67 4.93  2.60 41.26 2,65 1,007.62 (.88

0BRA PROVISI, GRATIF E INDEMNI 0.25 0.29 0.64 0.30 1.37 0.72 14.88  0.96 987.19 1.84

DIRECTA  CAREAS SOCIALES 0.12  0.14 0.34 0.27 0.74  0.39 5.16 0.33 14i.86 0.26

ACUERDOS SINDICALES 0.18 0.2! 0.47 0.36 1.08  0.57 6.32 6.41 99.40 0.19

TOTAL 1,53 1.81 3.60 2.80 8.11 4.28 67.61 4,35 2.236.08 4.18

OTROS 6ASTOS INDIRECTOS 1,39 1.83 2.09 1.63 2.90 1.83 17,25 1.11 3718.04 0.71

CCSTO VARIABLE DE PRODUCCION 33 48.52 57.11 86.40 67.24 112,37 959.23  841.86 54.17 24,082.20 44.98
b F130 :

MANO DE  SUELDOS Y SALARIOS 0.41 0.48 0.54 0.42 1.46 0.77 10.15  0.6% 342.10 0.64

0BRA PROVISION, BENEF SOCIALES 0.05 0.05 0.04 0.03 0.08 0.04 0.80 0.05 63.92  0.12

INDIRECTA CARGAS SOCIALES 0.04 0.05 0.11  0.09 0.26 0.14 2,22 0.14 69.06 0.13

0TROS 0.07 0.08 0.08 0.06 0.16 0.08 0.86 0.06 13.55  0.03

TOTAL 0.57 0.67 0.79 0.6l .96  1.03 14.04 0.90 488.63 0.91

INSTALA-  DEPRECIACION 8.20  9.65 .73 4.4% 5,76 3.04  132.43 8.52  5871.39 10.97

CIOKES ALBUILERES 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

SEBUROS 1.91  2.2§ 1.46  1.14 1.66 0.88 17.06 1.10 365.61 0.68

0TROS 1.81  2.13 2.56 1.99 3.84 2,02 26,25 1.69 613.17  1.15

TOTAL 11.93 14.04 9.7 1.59 11,26 5.94  175.74 11.31  6850.16 12.79

COSTO FI1JO DE PRODUCCION 83 12,50 14.71 10.53  8.20 13.22  6.97 189.78 12.21  7338.79 13.11

TOTAL COSTO DE PROOUCCION 3333 61.02 71.82 96.93 75.44  125.59 66.20 1031.64 66.38 31420.99 58.69

BASTOS DE VENTA Y ARDKINISTR. GENERAL.

6. DE VTA VARIABLE ( ROY Y COMISI ) 2.84  3.34 3.85  3.00 6.53 3.44 47.81 3.08 1778.75 3.32
6. DE VTA Y ADMINISTRAT. £130S 13.71 16.14 15.39 11.98 28.94 15,25  231.55 14.90 11576.46 21.62
6. FINANCIEROS 2.06 2.43 7.64  5.95 22,22 11.11 181.12 11.65  4800.62 8.97
SEGUROS, VISILANCIA 1.81  2.13 1.02  0.79 1,73 0.91 16,37  1.05 580.05 1.08
TRIBUTOS Y OTROS 3.92  4.4% 3.65 2.84 4.70 2.48 45.67 2.94  3382.59 6.32

TOTAL COSTO 84.95 100.00  128.49 100.00  189.72 100.00 1,554.15 100.00 33,539.46 100.00

e T L T R kbt B L P PP L LY L

FUENTE : ELABORACION PROPTA EN BASE A INFORMACION CONTABLE.




CURDRD £ ZSTRUCTUAR PORCENTUAL DEL ESTRDD DE GANANCIAS Y PERDIDAS

RUBRDS - 1985 1986 1987 1983 1989
Ventas Netas 100 160 100 100 40
Costo de Ventas {34) (44} (363 (27} (32)
Sistos ¢e Ventas (3} [6) (10) {7 (7.
Sastos de Adsinistracién (13} (14) (12) (25 (34)
Utilidad de Jperaciée £3 36 22 41 26
Cértex 0 0 2 3 0
Bastos Fimanciercs-neto 2 {4} (£%) {14) {9)
Diferencia de Cambio 0 0 2 (1} (0)
Deduccibnes y Part. (7 {4) (3) {3 {4}
Verios ] 0 3 5 i
Utilidad antes de iap. 41 26 7 30 15
Iapuesto a la Renta {ii) (%) {8 (4) (1
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SUALRC § 13 VARIACION PORCENTUAL JEL ESTATC DE CANANCIAS ¥ .7ZRDIJAS

............................................

1385 1934 {027 1783 5337
Ventas Nefas 23 23 N 180 L2t
Costo de Yentes 2z 199 i35 75 1,349
Zaztes de Veatas 183 89 227 19 P
8astos de Rdministracién 121 138 3 1;111 147:2
Utilicac de Gperacitn 288 78 24 98¢ 773
Lértax -~ 360 $,167 <7% {4}
Sastos firancieros-neto | £ {1} 0 29 659 72%
Diferencia de Casbic e 0 0 (307} 637
Beduccibnes y Part, 173 50 17 396 1,738
Varias (24) 207 1,924 488 193
Utilidaé antes ée lap. 264 45 30 9s 997
lepuesto 2 la Renta 390 87 b 312 438
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Utitidad Neta 239 29 41 1,229 965
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SUADRO No 14 A

EvOLUCION

6ASTOS

OFERARTIVES DE LA ENPRECA
(0016 DETALLE 1986 1 1987 1 1988 i 1989 1
§4ST0S DE PERSONAL
101 SUELDOS (,489,389  3.7¢  9,649.423  3.96 72,267,229  S.12 1,210.966.12¢  6.30
102 SALARIOS 159.040  0.13 192,715 0.08 2,865.839  0.20 40,699,182 0.2
103 CARGAS SOCIALES 604,444 0.50  1.763,667  0.72 11,237,092  0.80  235.174.410  1.22
104 OTRAS 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
105 SUELDOS PROEN 0 0.0 1,313,437  0.5¢ 2,281,521 0.16 ¢ 0.00
106 SALARIOS PROEN o 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
107 DIETA DIRECTORIO 1,344,000 1.12 2,368,800  0.97 14,649,600  1.04 194,460,270 1.0l
108 COMISIONES 429,013  0.36 2,981,725 1.23 4,249,586  0.30 154,647,220  0.80
10TAL GASTOS DE PERSONAL 7,025,886  5.85 18,269,767  1.51 107,550,667  7.62 1,835,949,206  9.55
SERVICIO DE TERCEROS
201 HONORARIOS PROFES;ONALES 222,944 0.19 870,070  0.36 7,065,302 0.50 76,883,167  0.40
202 FLETE Y GASTOS DE TRANSPORTE 159.657  0.13 257,812 0.11 751,441 0.05 8,973,322  0.05
203 SEGUROS 440,510  0.37 916,357  0.38 6,541,079  0.46 95,478,349  0.50
204 ENERGIA ¥ AGUA 0 0.00 0 0,00 0 0.00 0 0.00
205 GASTOS NANT. Y MAESTRANZA 251,452 0.21 655,536  0.27 2,487,944  0.18 110,716,483  0.58
206 VIGILANCIA 472,527 0.39 1,112,723 0.46 6,240,950  0.44 105,234,929  0.55
207 REBOBINADO Y CORTE PAPEL 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
208 SER.PROO.ENCAR.A TERCERGS 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0,00
209 TRABAJOS ESPECIF. TERCEROS 192,814 0.16 441,822  0.18 0 0.00 29,221,831  0.15
210 PUBLICIOAD Y PRONOCION 1,362,614  1.13 1,297,452 C.53 4,259,342 0.30 61,076,768  0.32
211 ROYALTIES 3,018,601  2.51 5,917,759  2.43 33,089,712 2,34 461,541,812  2.40
213 COMISIONES RASE. 0 0.00 2,069  0.00 0 0.00 0 0.00
TOTAL SERVICIO DE TERCEROS 6,120,719  S.10 11,471,600 4,71 60,435,770  4.28 949,126,621  4.94
CARGAS DIVERSAS GESTION
301 ALOUILERES 435,918 0.36 1,532,209  0.63 2,855,016  0.20 146,816,547  0.76
302 6ASTOS DE REPRESENTACION 769,209  0.64 1,148,813  0.47 1,547,347 0.11 49,563,496  0.26
303 CONB. Y MANT. DE VEHICULOS 328,837 0.27 476,748 0.20 4,538,341  0.32 51,733,741  0.27
304 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 0 0.00 0 0.00 0 0,00 0 0.00
305 ACUERDOS SINDICALES 259,332 0.22 902,646  0.37 10,659,675  0.75 95,417,501  0.50
306 CAPACITACION Y CURSILLOS 41,58  0.03 82,442  0.03 140,785  0.01 892,250  0.00
307 GASTOS DE VIAJE 317,818 0.26 999,571 0.41 2,861,774  0.20 112,878,976  0.59
308 6ASTOS VARIOS 1,449,638 1.21 5,892,963  2.42 6,216,239 0.48 247,964,589  1.29
309 UTILES OFICINA Y EMPASTES 507,943  0.42 1,687,880  0.69 5,315,110 0,38 45,270,385  0.24
310 GASTOS DE COMUNICACION 473,441 0,39 974,717 0.40 5,470,241  0.39 122,580,762  0.64
311 GASTOS NOTARIALES Y REG. 155,420  0.13 185,034  0.08 790,568  0.06 20,514,816  0.11
t 312 DONACIONES 3,357,567 2.80 8,249,700  3.39 173,622,721 12.29 1,749,789,130  9.10
313 CURSILLOS Y SUSCRIPCIONES 4,534 0.00 51,030  0.02 29,710  0.00 13,122,593  0.07
314 MUESTRAS 3,227 0.00 75,024 0.03 89,088  0.01 5,681,042  0.03
315 FLETES POR EXPORT. 23,522 0.02 12,946 0.01 4,387 0.00 280,542  0.00
TOTAL CARGAS DIVERSAS GESTION 4,770,403  3.97 14,022,023  5.76 40,518,301 2,87 912,317,240  4.75
PROVISONES
401 DEPREC.ACT.FIJO Y CONP.T.SERV. 1,427,455  1.19 2,738,134 1.12 34,714,801  2.46 358,137,205  1.86
402 COMP.T. SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 1,563,432 0.11 490,996,362  2.55
403 OTRAS PROVISIONES 0 0.00 0 0.00 7,95,574  0.56 431,049,713  2.24
404 COBRANZA DUDOSA 0 0.00 0 0.00 2,850,191  0.20 0 0.00




CUADRO Ko 14 A

EvoLUcION DE LOS B6ASTOS OPERATIVOS DE LA ENFRESAH

¢0D16 D ETALL E 1986 1 1987 X 1988 1 1989 1
TOTAL PROVISION €S 1,427,455 1.19 2,738,134 1.12 47,084,998  3.33 1,280,183,280  6.6b
TRIBLT0S

T0TAL TRIBUTOS 1,919,065  1.60 3,155,365 1.30 20,470,227  1.45 977,328,315  5.08
18701 SASTOS FINANCI ERQS 6,843,494  5.70 26,113,319 10,73 141,857,340 10,04 1,663,021,000 8.5
30TAL 5,843,494  5.70 26,113,319 10.73 141,857,340 10.04 1,663,021,000  8.65
T0TAL § EX ERAD EGASTOS 28,107,022 23.41 75,771,208 31.13 417,917,503 29.59 7,817,925,662  39.62

t N OINCLUY OOMACION ES
$3 N OINCLYY E6TOS FI NAHCI EMBR EXPORTACION ES.

V ENTASH ETAS 120,057,341 243,403,032 1,412,261,000

19,225,365,000



CUADRO No 14 8

EVOLUCION DE L0S 6ASTOS TOTALES DE LA EHKRPRESA
Cabi6 DETALLE 1986 X 1987 X 1988 X 1989 1

6ASTOS DE PERSONAL

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

101 SUELDOS 5,608,114 4,87 13,168,126  5.41 102,332,268  7.25 1,717.848,920 8.9
102 SALARIOS 2,248,040  1.87 4,514,988  2.68 43,301,853  4.48 1,145.734.589 5.9
103 CARGAS SOCIALES 1,537,858  1.28 5,086,595 2.09  30.327,366  2.15 514,809,309  2.68
104 OTRAS 808,631  0.67 3,217,143  1.32 12,600,720  0.89  155,365.258 0.8l
105 SUELDOS PROEN 0 0,00 2,646,418  1.09 §,216,887  0.30 51:,8(8  0.00
106 SALARIOS PROEM 1,500,320  1.25 7,109,253  2.92  26,653.598  1.89 4,753,711 0.02
107 DIETA DIRECTORIO 1,348,000 1.12 2,368,800  0.97 14,649,600  1.04 194,460,270  1.01
108 COXISIONES 429,013  0.36 2,981,725  1.23 4,249,586  0.30 154,647,220  0.80
10TAL GASTOS DE PERSONAL 13,471,976  11.22 43,093,048 17.70 258,331,878 18.29 3,888,131.095 20.22

---------- coce —cm—————- ——- - e e e e P B = = = = = - - -

SERVICIO DE TERCEROS
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201 KONORARIOS PROFESIONALES 421,426 0.35 901,720  0.37 7,520,104  0.53 76,891,837  0.40
202 FLETE Y GASTOS DE TRAKSPORTE 195,374 0.16 319,367 0.16 1,319,150  0.09  16,289.286  0.08
203 SEBUROS 1,399,288 1.17 2,922,326  1.20 18,911,156  1.34 237,138,188  1.23
204 ENERSIA Y AGUA 802,942  0.67 2,581,922 1.06 10,187,932  0.72 147,120,930  0.77
205 GASTOS MAKT. Y MAESTRANIA 1,246,607  1.04 4,748,376  1.95 13,008,295  0.92 240,734,224  1.25
206 VIGILANCIA 472,521 0.39 1,112,723 0.46 6,240,950  0.48 105,234,929  0.55
207 REBOBINADO Y CORTE PAPEL 20,411 0.02 ¢ 0.00 0 0.00 0 0.00
208 SER.PROD.ENCAR.A TERCEROS 0 0.00 0 0.00 1,683,813  0.12 3,189,370 0.02
209 TRABAJOS ESPECIF. TERCEROS 192,414 0.15 441,822 0.18 0 0.00 29,221,831  0.15
210 PUBLICIDAD Y PROMOCION 1,362,614 113 1,297,452  0.53 4,259,382 0.30 61,076,768  0.32
211 ROYALTIES 3,018,601  2.51 5,917,759  2.43 33,089,712 2,34 461,541,812  2.40
213 COMISIONES RASE. 0 0.00 2,069 0.00 0 0.00 0 0.00
TOTAL SERVICIO DE JERCEROS 9,132,254  7.81 20,305,536  8.34 96,220,454  6.81 1,378,439,175  7.17
CARGAS DIVERSAS GEST1ON
301 ALOUILERES 1,421,309  1.18 4,888,961  2.83 18,882,679  1.38 321,711,727  1.67
302 GASTOS DE REPRESENTACION 778,623  0.65 1,182,947  0.49 1,596,150  0.11 52,103,998  0.27
303 COMB. Y MANT. DE VEHICULOS 408,126  0.34 589,284  0.24 6,263,546  0.44 69,940,350  0.36
304 COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE 743,848 0.62 935,992 0.38 3,645,741 0.26 36,181,268  0.19
305 ACUERDOS SINDICALES 1,380,280  1.15 5,026,257 2,06 28,452,837  2.01 241,405,888  1.26
306 CAPACITACION ¥ CURSILLOS 45,698 0.04 104,892 0.04 219,435 0.02 1,414,600  0.01
307 BASTOS DE VIAJE 317,818 0,26 1,068,718 0,44 5,147,115 0.36 114,315,210  0.59
308 BASTOS VARIOS 3,205,839 2,67 9,085,169  3.73 21,254,023  1.50 428,191,433  2.23
309 UTILES OFICINA Y EMPASTES 507,943  0.42 2,140,934  0.88 6,999,252  0.50 47,161,666  0.25
310 6ASTOS DE COMUNICACION 473,481 0.39 974,717 0.40 5,470,241 0.39 122,580,762  0.84
311 GASTOS NOTARIALES Y REG. 155,420 0.13 185,034  0.08 790,588  0.06 20,514,816  0.11
# 312 DONACIONES 3,357,567  2.80 8,249,700  3.39 173,622,721 12.29 1,749,789,130  9.10
313 CURSILLOS Y SUSCRIPCIONES 4,534 0.00 51,030 0.02 29,710 0.00 13,122,593  0.07
314 HUESTRAS 3,221 0.00 75,024 0.03 89,088  0.01 5,681,082  0.03
315 FLETES POR EXPORT. 23,522 0.02 12,946 0.01 4,387 0.00 280,542 0.00
TOTAL CARGAS DIVERSAS GESTION 9,469,624  7.89 28,321,905 11.64 98,844,793  7.00 1,474,605,891  7.67
PROVISONES
401 DEPREC.ACT.FIJO Y COMP.T.SERV. 4,767,717  3.97 10,876,199  4.47 135,083,241  9.57 1,768,015,999  9.20
402 COMP.T. SERVICIOS 0 0.00 0 0.00 1,563,432 0.11 1,844,660,407  9.59
403 OTRAS PROVISIONES 0 0,00 0 0.00 7,956,574 0.5 502,247,555  2.61

404 COBRAKNZA DUDOSA 0 0.00 0 0.00 2,850,191  0.20 0 0.00




CUADRD o 14 B

EvoLUCION ©O0E LOS G6ASTOS TOTALES DE LA EKPRESA

os eWE e 1 e r 1w 1

TOTAL PROVISIONES 4,767,717 3.97 10,876,199  4.47 147,453,438 10.44 &,114,923,961 21.40
wees T T
Csoumhisbes T Lanms L0 S5 130 w4000 L4 97,128,305 5.08
oW ws LOI9,065 160 3,156,365 130 0410,2  145 9,835 5.08
wioL SASTOS FINMCIEROS BESAN S0 T6ULHT 1075 WLETHO 10.04 1,663,021,000 865
o LRSI 50 26,15,9 1075 MLES,HO 10.00 1,665,000,000  8.65
TOTEL SENERAL DE GASTOS US00S90 D865 518 68,00 5408 13,09,49,437 7020

t NO INCLUYE DOMACIONES.
33 NO INCLUYE GASYOS FINANCIEROS #0R EXPORTACIONES.

VENTAS NETAS 120,057,341 243,403,032 1,412,261,000 19,225,366,000
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1) Sisaiaucidn de actives

Valsres negsciables
Letras for codrar

33stss pag. por Reelant.

2) Rumentc de pasive
coregirds y pagarés
Facturas
Letrss por pagar
fnticipos de clientes
Tripetes y otros
Seaunsrac.y particis,
Royalties
Varios
Dividendas
Deuda a L.P,
Provi.3znef.Scc.
Bsnsnciss diferidss
3} Ausentc de Patris.
Capital Social
Acciones Laborales

Excedente de Revaliacitn

Reserva legal

Reserva Capital

Utilid., Retenid.
Pepraciacitn

15,348,262
5,511,486
8,270,128
1,556,648

27,894,465

13,571,274
1,382,986
5,756,475

1,192,194
299,340
80,53%
4,582,268
989,395
51,245,803
16,017,274
8,208,636
2,020,468
2,228,419
14,274,972
8,696,037

2,638
2,638

4,142,266
4,501,222
7,676,099
7,452,590
9,432,343

]
a

2,551,839
5,952,472
2,446,406
58,781,354
¢,846,690
495,241
47,793,943
3,028,206
1,514,104
14,782,822
2,361,177
1,512,312
24,597,322
15,502,788

1,212,886,540
128,576,497
654,070,139
112,755,473

¢

42,957,521
§7,107,271
18,817,068
28,740,701
1,668,006
120,631,511
45,147,475
£,298,834
1,552,877,960
12,859,390
6,425,695
1,172,378,403
2,571,878
5,038,193
353,600,401
693,322,833

109,435,335
4,614,490
104,82:,045
8,647,85¢,75:
414,163,427
1,277,105,540
2,232,40%,592
37,554,556
799,919,400
802,623, 000
346,535,000
337,152,000
85, 461,000
1,803,452, 741
11,433,925
22,643,663,802
794,957,577
397,479,288
19,086,060,926
409,549,916
1,964,616,095
10,785,581,506
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1} Auaento del active
€ajs y bancas

Valores negociables
Facturas

Letras por cob.
Prov,ctas,cob.dudosa
Anticipos praveed.
Otras ctas.gor Cob.
Inventarios

6astos pag.adelant,
fnversiones en valor.
fnaueble Mag.y £g.
Otros activos
Dissinucida de pasive
Anticipos de clientes
Tributos y otros
Deuda 2 L.P.

3} Discinuci6n patriam.

2

~—

67,586,485
1,207,288

928,333

198,167
34,042,730
10,287,828
20,924,139
56,985,954

2,103,704
54,882,250

19,019,619

Excedente de Revaluacibn 3,852,519

Reserva capital
tilidades reinvert.

-

15,167,100 .

235,530,644
752,327

3,794,150
64,344,151
¢,248,236
12,717,858
93,205,425
1,469,186
2,995,646
51,801,051
302,614
1,912,991
1,912,991

3,440,264 ,434
83,587,031
4,614,390
8,221,577
142,580,267
2,791,112
50,067,867
32,378,382
1,073,456,616
46,487,479
11,532,617
1,984,395,175
151,921

18,742,899 .

18,742,899

41,992,961,865
1,252,333,280

1,984,562,719
72,834,790
273,744,897
133,865,978 .
6,212,476,363
1,087,482,000
233,001,563
30,739, 588,810
3,071,465
185,790,835

185,790,835
8,778,924

8,778,924
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CURCRY No. i
COTFICIENTES FINARCIERIS ENTRE LES AnCS 1983-1982

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

H " [ATiC

VINGICES BE LIQUlCE? - - - --------E--_-__;-- : i - 4 ) -_;
1. In2ice Corrienie (AC/°C) 12,40 3 .80 ) 1.60 1 1,20 ¢ 1.20 ¢ 1.60 )
2. Prueba Acids (AC-laventaric/?.C} ; 1,40 ¢ 0.8¢ § 0,30 3 0,50 § £.3C ; 0.6G
13. Relacién de las cuentas x cobrar con el . : i i ' : '
i Capitel de trabaic (Clientes¢Ctss.Cob,/RC.) ; 0.30 10,30 : 0.0 ; 0.30 } 0,:0 } 0.20 ;
14, Rotacién laventarios (Costo Venta/inv.Pras.) o= 14,993 9.95 1 8.05 1 3.68 1 6.47 )
VINDICES DE ENDSUDARIENTG : A : : H :
3. Grado de Independencia Fin. {PC+PNC/AT)Z 137.50 149,80 148.50 167.90 :46.10 $2%.00 ;
14, Costo Capital Ajeno (Intereses y Gasto Financ./U7. perfoss)) --- 1 --- | 0.18 } 0.56 | 0.43 ; 0.47 |
i7. Solvencia del Pstrigonio (Patriscnio/Pasive Co. y Na. Cs.} | 1.70 © L.00 | 1.10 ; 0.47 | 1.17 | 2.46 |
VINDICES DE ACTIVIDAD : H H : : H :
i18. Rotacibn del Activo T. (Vtas.Net/aC7.7otsl) ;1 0,70 1 0,70 210.00 § 0.72 § 0.46 § 0.56
19. Rotacitn del Patriconio (Vtas M./Patriaonio) 11,20 § 1.40 } 2.00 3 2.25 § 0.85 ; 0.79 |
110, Rotacisn de! Act. tijo (Vtas N./Act.fijo) P 2,40 ) 3.10 § 4.00 | 3.66 | 1.0 | 0.90 |
+IRBICES DE RENYARILIDAD ' : : i : : '
111, Margen de Utilidad Bruta (Ventas-Costo Ventas/Ventas) 166,80 165,60 $55.70 143.70 173.20 187.60 :
112, Rendi.sobre los Act.(Margen Util.Pericd.xRctacitn.Act.} 1 0.30 1 0.30 } 0,31 0.14 3 0.45 1 0.10 ¢
113, Margen de Utilidad Periodo (Util. Perlodo/Vtas.} 145,10 147.40 130,70 120.00 :34.00 }18.0% |
114, Rentabilicad Patrigonio (Utilidad Pertoco/Pstriacnic} Y 0,90 3 0,69 3 0.61 % 0.44 ;0,28 0,45 )
'15. Reatabi.Patriconio después de lepto.(Util.Ejer./Patria} 1 0.33 { 0.43  0.34 | 0.26 | 0.23 | 0.20 1

e Y ————
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VM0 ¥ #F. ARANCEL.  RC-0I2-26 AT (17-8:  RC-023-8A  R0-009-27  RC-018-37  AC-021-67  RC-037-27
: 27-8-84 i7-11-8% ¢-3-87 10-7-§7 29-7-87 25-2(-37
Wi=1/. 13,92 1=1/,07.89 #517,07.45 t=1/,13.23 1=10,00.53 MUC=1/.1S,93 wul=1/.2¢

-------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------

fspel Soparte wr Wi ? 1 t 225.2um 125, 20800 e
48013588
fape) has2 dlance i bt 1 ' ! £25.20C 125.70MC UL
$£018501 ]
farafine Nacro N > i t g t 25,2080 £25.2%MU° v
27130188
4ntén ébpiex 330gr. bt bALY ! b 1 123,200 125,208 AL
45078960
fera Carnatba 1.3 ¥us ! 1 H i 125, 20M0C 1252000 L
15150081
syeents roio 286-4200 b [ wie t t i 123, 20084C 123,20002 i
32050100
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32050100
fsra carnadca T4 | H H £ H £23.25302 128, 2u8LC [
13160003
Cera especial Mt Hee H H H 12527800 123,20M0C b iHa
34050100
Violeta Cristal KUt Hee ! S H 22320088 $23.2046C RiC
32050100
Azl eileori it hike ] t H 125, 20058 125, 2%MUC bt
32050100
kaven 850 ¥t Kl ! g t 12824447 125, 200C il
28030000
Netiletilzeiona Hu W i H H 123,200 128, 24M0C Mot
29130182
Regal 400 gr. xuc N 1 ! ! 25,2040 l2c.aumt KUs
32050100
Cellosolve Nuc nuc ] S H 125.24NuT 128,21n80C uue
23845301
Pap2} 6. suc e H S f 125, 2U00C 125, 2L [
43618301
Zra artificial €199 hitie bt H H 1 223, 20MLS 23,2000 | i
34040100
papel fzul Huc Huc H H ! 128,27%6C 125,2UmUC KucC
48018901
Kogp & suc Kuc H H 1 125.241C 125.24%UC hitle
39031901
Koap § Kue Kuc H H H 125,24 125, 24060 nuc
32070200
Kogp € suc t H H 145,503 1820MLC 178%RUC 135,371
38180600
papel 1, RUC H H H H 223, 4%uC 125,240 "
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Tricloroetano | suc ! H H 120.20M0C  f2s8.2uMut Huc
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T, Plre uue Yuc 1 3 ] 1327KUC 1751089C KUS
3207892¢
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"5c0s correctores B. i 1 : 1 $ 125.2UMUC 125,200 136374

39070799
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39076799
caccho factis
43020300
necks natgred
20019239
watenecor Aceteto
§80390¢?
fnsee WA, S8
$3033099
wcho Rriificial
50525201
f2ei ulirasar
3207852:
Dibxido ¢z 1.
3207891
titozdn
32078311
dride d2 ¥,
253134300

sahel Peliviniiico

39622981
“enzaldehico 7.

29110301
dexirine
3365600

Siesvireno de R.1.
39020260

Zitileno B.D, iny2ccio

39¢20:99
flgients R,
32055106
Plgsento .
32050100
tristate de B2onin
2314083¢
Lypiskal 3¢
39020400
Lubiskol 30
39020500
faulsogen 0.5,
38190500
taulsogen X.S.
38190500
Yocoetilinglicol
29040301
8antona
28079100
hintex paletizado
28030000
lbo y tapa 0. A.
76108901
Ryl victoria F.
32050320
Qi victorie
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HiC
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12520008
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ez
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123,258

125, 20800

£25, 20N
123, 25062
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179MHLT
125, 25858
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Fietiifnglicsi
29020402
2revente!l
3gi0ecee
gzul k.8,
32G3C: 0%

vieizie 62 s2tiic
3205¢:0¢

Varee ealaquiiz
32030100
Astrefiax
3230100

Sreselre espeocial
32050460
Naranie $cide
320502¢0
Pelictiienc ¥.D, scolado
39020199
foliprenilens
33020900
Poiictilznc A.D, sopladd
39029161

Foiietilenc 8.D. iayeccié

39620201
Extracic de Les2ina
356¢100
Cinta Nylen
85050599
Poliastirenn cristal
39€¢20200
Tintss Cintas K.
32050100
Tintas Cintas F.
350563600

Partes y piszas pare bali

98039001
Tintes para B.
3238902
Rcje brence
32055268
Tint2 parz B.A,
32138902
Tinta para B.M.
32138902
Puntas
98439001
Azul 4.8.
32050100
Cartuchos para B,
92039001

H0TA: KUC=Yercado Unico
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bt
aue
Kuc
i
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Hue
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H

123,200

128, 2ARST

125. 24t

129,200

r
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125, 240
$25,2040C
125,200
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12325048

1827NYC
125.20%68
125. 2805
122486C
123.20kC
125.2400C
125.2444C
2320500
125.278LC
125.245UC
£25.2/0UC
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1758
128, 20840
$2:.200C

1733UC

12320808
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b
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i
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HuS
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32650100
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32050100
Cellosolve
29040361
Papsl G,
£80:890!
Cera artificial £100
34040100
pepel Azul
4801890%
Koap A
39031901
Koap B
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30070799
{auche fectis
46022309
Ceucho hatursl
40910299
ot €3S Reetate
$8039¢:95
funtas N,R, S5
96039099
favcho Artificisl
40020201
paul ultracar
32078721
Lisxide de 7.
32078911
Litopbn
3207894
Osicdo de K.
28313030¢C
Hostasin R.
3205100
nostscin 0,
32050100
Vulkasit
38190900
ficohel Polivinilico
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Dextring
35058100
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32050100
Pigeento N.
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Xiristato de feonic
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tubiskel 90
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Ludiskol 30
39920400
oulsbgen 0.8,
38190500
Eculstgen ¥.S.
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Yonoetilinglicol
29040301
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25070100
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Tubo y taps D. A.
7610890t
] victoria P.
32050100
azyl victoria
32650200

227,33%

RHe

v

e

e

hits

bl

bl

227.28%

KiC

Het

A0C

Kue

138,570

KUC

htHe

KUC

UG

227.2¢X

Hue

138,374

wue

U

378.79%

N

HuC

HUC

HUC

nue

378.791

Huc

378.79%

R

nuC

J78.7%

378.79%
I78.79%
378.7¢%
372.79%
373,750
378,754
378.7%
378.79%
378.79%
378.79%
378.79%
.y &,

378.79.
378.79
378.79%
378.79%
378,794
378.791
378,794
378.791
378.79%
378.791
g.v D,

378.79%
0.y D.

378.79%

378,794

i
HuC
HET
it
4
il
it
Hut

Hue

e
C.y

NUC

Hue

HUC

(3]

')
<
3

(=4

.
~2

(]

<
~
(%)

<
-~
&

«
<~
(35 ]

L)
.
.~
3

0.y 2.
0.y 3.
0.y ¢
0.y D.
0.y 2.
0.7 D.
0.y D.
0.y D.
9.y D.
0.y D.

Jd.y D,

1R
WiC

Kig

4L
e
il

com

s

i
£
KUC
HEC
N
HUC
HUC
i
bl
e

ey

C.y
we

e

<

.
-~

<

i

et

ruC
HUC
"
RUC
0.y D.
0.y D.
Ty 0.
it

LS



Dietilénglical »ug i 373,794 bH G.y . 1 LA

29080402
Prevertol it wit 378.7%% I 2.y 0. 0.y 0, C.y 9.
38190889¢
Bl ¥.8. aut Xue 372,751 b 0.y D. i il
32056103
Viglele €& 2eiile HiC it 378,794 Hue d.y 0. Hus Ty
22056400
Verc2 taiaguits HC #iC 378,792 e .oy N hlhs #e
320501645
Astrailex i N 378,792 L ey B, Huc Hu
32050:0¢
Grozefna espazial §uC nus 3787 biii 6.y 5. At %t
3205¢100
Karanjs &cido KiC it 378,794 we 3.y % ik KC
32050100
Palietileno 3.0. soplado #ue i 378,794 i Sy b i i€
39028169
?sliorgpileno Mue wul 378,79% g .y 0 .0, .y b
33020840
Polietileno 4.D. sopladc AL 4l 373,794 Lt o.y b g7 0. S.y B.
3902010
Polietileno 4,D. inyecsibn (i hiite 372,794 BuC 9.¢ D, g.v D. 2.y D.
39020501
Extracto d2 Czselna nuc Ruc 372.79% hihe 8.y D, J.y % 0.y 2.
35010100
Cinta fylon 227.28% 378,794 0.v D, 8.y D. 0.y 2, 2.7 D. S.y &,
9809¢999
Poliestireno cristal A () 378.79% e 8.y 3, G.y 2, 8.y D.
39028200
Tintes Cintas N, fiuc di 378,794 il v L b wue
32050200
Tintas Cintas R, 227.28% 378.79% ey D. 0.y D. t.y 2. 0.y £. C.y D,
3568£390
Partzs v piezas para bolig. 136.37% 3r3.79% 2.y D, C.y 0. 8.y D, d.y D. d.v D,
98939001
Tintas para 2, Xuc HuC 378.79% suc g.v D. KEC Mirc
32138502
Rojo bronce HuC HiC 378.7%% e 0.y D. KuC KIC
32080100
Tinta par: B.A, it KUC 978.75% ¥ul 0.y . nis ha [
32138902
Tinta para B.A. #uc HUC 378.79% re 0.y D, ¥e hiiy
32138902
Puntas 136,371 378.79% 0.y D. C.y D, 8.y D. 0.y D, 0.y D.
98039001
fzu) H.B. Huc it 378,771 *uC 0.y 0. i i
32050100
Cartuchos para 8. 136.37% 378.797 0.y &, 0.y 0, 0.y 2. 0.y D, 0.y D,
93039004

%0TA&: MUC=Nercads Unico de Casbics !=Venta de Moneca Exi. al Tipo de caabic de los ¢ertificados dz zonzda Exi. dei Fercade



CURDAD £ 1¢ PARTIDAS [T INPORTRCION

e e e e e R e e e e e - - - --—————— - —
LT Bt e T T TS

Partidas de iaportacibn iibres 3757 3239

P. de ies. restringida (cujetas 350 1593
a licencia previa)

?. de loportacibn orokibida 8 525
?. de lap.tesporale.prehibida 188 ----

Universc arancelaric {Aprox.} 5303 5337

fbril

3224

1374

1

3339

1687
Jua  Dic

78 ¢

2975 4248

939 539

£724

9263

373 4192(1)

8351 S3E

3263 $266

(1} Incluye 27 partidas aranceiarias parcialaente lidres {se reficre s los ca-
scs donde existe exoneracicnes de licencia previs para ciertos productos

dentro d2 uns partida srancelaris.

Fueate: Neaorias del Bance Central De Reserva 1986-1989
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AL DIC°89

e o e e e e S o e e > D D D = D e - - - - - -

i Papel soporte, base

2y

AL 31712/87

SOBRETASAS
171

AL 24/10/87

154

CUADRO# 1.9
EVOLUCION DE ADVALOREM Y SOBRETYASAS

¢ DEL 24704784 | DEL 06/05/8¢ | DEL 25/10/87 ! DEL 01/01/88 |
AL 05705/85

i ADVALOREN
4

L]

INSUNOS ¥ P.&.
48.01.89,(}
Parafina M.

19

HA

12

L2

25}

-

24
24 1
19 !

2
2
16 4

17 1
17 3
12 !

15 %
151
151

74 3
8.5

27.13.,01.00°

+ Carton Duplex

15.16.00, 04
Pigsentos R,V,H.A,N

32.05.01.00
} Cera especia) artificial

48.07.89.00
1 Cera carnasha

1]
L]
L]
L
1
'
1
L}
L]
L

24 3

™~

17 1

15 4

34 3

1]
L]

24
24
24
yZBH
24 ]
24 )
24 3

A
24
16 |
2l
2 i
21
21
21
21 1
16 3
203
21
16

17 3
17 1
12 4
17 3
17
17 |
17 3
17 3
17 1
20
17 1
17 1
12 1

151
154
154
15 3
151
151}
153
151
151
15 3
151
15 1
15}

46 |
34 1
25 %
341
25}
67 1}
4
341
19 4
46 |
84 |
19 &

38.18.00.00

Papel T.
48,01,89.05

i Tricloretano
40.02,03.00
Caucho N.
40.01.02.99
Caucho Artificial

39.01.04.99
i Frascos Tapas importados

39.07.07.99
i Caucho F.

1
1
L]
L}
1

28.25. 00,01
! tecitine S.

29.02.04.13
Tipure, Dioxido T.

32.07.02.00

29.15.01.02
Kosp ¢

bellasolve
39.03.19.01

29.04.03.01
i Kosp b

28.03.00.00
i Betil etil cetona
i Xoap 3

34.04.01.00

i Raren

L]
'
i
1
1
L}
]
1
]
L}
1
]
1
]
]
L]
'
L]
1}
L]
L]
L)
[}
L}
1]
(]
'

19 4

16

12 1

151

25 1

40.02.02.01




24 )

AL DIC'89

B e = PO E e e e et e = - e ———— - - B B = = - - - - - - - - - — —rccccncenn-

' Azul U,

31/12/87 |
2]

AL

’
3

17 1

SOBREYASAS
DEL 06/05/B4 : DEL 25/10/87 ' DEL 01/01488

AL 05/05/85 + AL 24/10/87
15 1

CUADRO# 1g

EVOLUCION DE ABVALOREM Y SOMRETASAS
DEL 24/04/84¢

25 !

i ADVALOREK

INSUHOS ¥ P.A,
32.07.89.81

i Litopon

Continuacion ...

21

17 3

u

19§

19 4
28
YL
19 4
19 %

21 &
16 |
21 |
A
21

16 |
16 |

17§
12 1§
17 !
17 3
17 1
12 %
12 3

15 ¢
15 3
15}
iS
15 1
151
15 4

46 |
340
4
B4 !
34 ]
34 1

Polietileno B.D. Ysujec.

28.18.03.00
Polietileno de A.I.

39.02,02,00

39.02.01.99

i Vulkacit
38.19.09.00

wlcohol Polir.
29.11.03.01

Dextrine
35.05.01.00

32.07.89. %)
39.02.23.01
Penzaldehido T.

Oxido de Hg.

L}
.
1
"
1
L}
L
i
L]
L}
L]
L]
1
]
L]
L}
]
1
L
L
L]
L}
]
L}
1
i

24
24
28
24 |
28 1
28

2
21 1
21
21 3
21

21

17 3
17 4
17 %
17 1
17 3
17 1

15 4
151
15 1
15 4
151
15 1

4
34 1
34 3
10 ¢
67 1
25 ]

29.08,04.02

39.02.04.00
i Preventol

| Emulsofen

29.14.08.39

1 leniskol
38.19,05.00

Eentone
76.10,89.01

25.07.01.00
i Tubos de A.
i Dietilentlual

Miristato de A.

]
L
]
L
L]
r
(]
i
]
L
L]
'

19 %

16 |

12 }

ul

St

38.19.89.99
Polietileno BD Soplado

19 4

16 4

12 4

151

[ie]

L]
"

L
L]
]
"
1]
"

19
24}

16 }
16 3
21}

12 1
12 1
17 3

15 1
151
15 4

25 1
151
4 |

35.01.01.00

i Cintas Nylon
1 5B.05.05.99

Polietileno ristal

39.02.01.99

Polipropileno

39.02, 09,00
Polietileno AD Soplado

39.02.01.01

¢ Extracto de C.

]
"
1]
L
L]
"
]
L]
L]
Ll

19 3

16

-

12

151

341

L]
L

24§
24
2

21 |
21}
21 |
21

17 1
17 4
17 1
17 4

151
151
15 1
15 4

St
98 |
T

39.02.02.00

! Tintes Cintas
32.05,03.00

i Tintes para B.

32.13.89.02

Puntas para B.
98.03.90.99

- - - - - - - - - . e E e, — . e, e Y e e e YO ORn® = -

98.03.90.01
Cartuchos para B.
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OBLIGACIONES E 1HP UESTOS Vs, BTILIDAD Y VENTAS
{€n fntis)

' Y1985 ¢ 1 % 1986 ¢ X} 1987 ¢ % 4 1988 X ;1989 ¢ X |
v ' ' - -;- ' H H : ' : : :
= Resultados antes de 125282770 ¢ 100 ! 36851475 | 100 ! 47087056 ¢ 100 : 470868163 ; 100 i 3542136000 i 100 *
¢ Particip. e Iaptos. ' - H H ' ' H ' H ' :
i : ! ' H H ' : ' ‘ ' '
'- Participaciones e IVINTEC: 3542745 | 14 1 S311436 1 14} 6190479 ¢ 13 1 40612234 ! 9t 745624000 ¢ 21
) ] ] ] ] L} 1 ) ] L ] ]
- Iapuesto a 1a Renta P 6059837 | 24 1} 11335392 ¢ 31§ 12343299 ¢ 26 | 50838471 ¢ 11 § 273341000 ! I
1 L] 1 1 L] 1 1 L) ] L) ] I
'~ Resultado de) Ejercicio ! §5680188 % 62 ! 20204487 ! 55 ! 28553278 : &1 I 379417058 } 80 i 2523151000 i  7i !
'= Ventas Netas ! 53288256 ¢ 100 +120037381 ¢ 100 $243403032 i 100 1412261000 i 100 $19225366000 ¢ 100 i
- Isp, Pat, Eap. otros Poo707121 0 1 1919065 % 2% 3156365 ! 14 20470227 ¢ 21 977328312 ! 9




AMEIXO

ANEIXD
ANEXD
ANEX(

ANIEZX0
APMEXO

ANEXO
AMEX{

AMEX0

ANIZX0O)

AMEZXO

AhEX()

AMEXC

b}

@

n

mdustidas Codigo CLNU 57 a 39.
Informacidn de Costos.

o

ista de Rienes y Servicios Swietos & Preciows

1
Vo
Controlados.

Liasta de Wianes y Servicios Suwielos a Fracios
Supervisados.

Formuldarios Fara ol Control y Regulacidn de Los

Frecios de Los Rienes Yy Servicios.
Balances Generales 1924--1989.,
Estado de Ganancias y Fardidas L9285-19229.

Tasa Ffecliva Gnual de Mercado Financiero L9O0H-—-
1989,

Teamea gde Interds  Efeocltivo Anual on moneda
Macional L985--1989.

tHestmen de Activos Fiios Adguiericdos.,

Informacion para Calcdular el Costo en Almacén
de Los Dnsunos.

Lay de Industrias 20407 - Sistema I y L.

L.a Tostitucidn de  la Donacion en el Derecho
Feritano o«

Devaluacidn y Tipos de Cambio L980-1989.
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@
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¥RBREL2BLIEISE

.38 %

B9

38490
NN

Ino
9

P tv )
ano

:R3-R 3

8

ONOUI TRIAS METAIICAS, BASICAS Y F ARRICAOON DE MAQ ¥ EQUPO

NOETD S A - INOUSTRIAS DEL CDBRE
WOUSTRAS ELECTRO QUMRCAS BA
VETALURGCAPERUANAG A

TOYOIAOEL PERLJ B A

OCONDUCTORE S ELECTRCOS PERUANOS 8 A
ACEROSAREQUIPA B A

TECNOFR. SA

NigAK MOTOR DEL PEAU BA

2I0VUSTRAS REUNID AS 8 A

FUNOOONCALLAO SA

NATIORAL PERUANA § A

FABRICANTE B € LECTROMICDS DEL BURBA FEBBA
JOYERQS PERUJANOS SA

ENVASES VETAUCOB SA

FUNOIOON DE METALEB BERADEL PERU B A
VOTORES € DIESEL ANDNCE BA

OA INVER SIONES COMERQALES CAMENRAS A
PRAOLANSA

FABRICA 0E A UMINIO Y METAIED S A

SRENO SA

CASLES Y CONDUCIORES OE COBRE SA
NDUSTRIA P ERUANA DELACERO 8A

ACEROS DEt. SURSA

ANOINA OE DESARROLLO SA

COPPREX S A

FABRICAQON INQUSTRIAL OFE MAQUINARIAS S A
ARMCO PERUANA S A

COWEXSA

MANUSACTURA OE METALES Y ALUMNCO *RE CORD- S A
WOUSTRIAS D€t COBRE DEL SUR SA sNOUSUR
NEONSA

ARN S A

AMEEMPERUANASA

QA DE PRAS Y UNTERNAS SA
CROWN CORX DEL PERUS A

ASEA 8ROWN BOYER! INDUSTRIALB A
CAAQTULINDUSTRAL 8A

HONDA DEL PERU SA

QA PERUANA DE ENVASES SA

UOTORPERUS A

SUNBEAM OEL PERUS A

VANUFACTURAS WETALICAS JOSFELBA

INC HOUSTRIAS NACORALES SA

CARBOLAN S A

CONITRUCOONE 3 ELECTROMECANICAS DELCROSA SA
BAUMOARTNER DEL PERUS A

¢ACE RSTA SECOROC OEL PERU SA

INOUSTRIA AUTOMOTRIZBETA S A
SCANIA.VADIS OEL PERUS A

ELECTROLUX PERUANA S A

OROSLATS A

SR MUGHES PRODUCTION TOOLS INC BUOURSAL DEL PERY
VETALES WOUSTRIALES DEL PERU SA

VETAL EXPORTADORA O®VBOIE § A METALEX
UNEANUOVAS A

vaN

274,679,000
1986.360.7%2
178632122
106,604,600
186Q610,706
145679,000

961 TAX0

e 490

$.217.457.082
n.naeee
73096,404
73002.63
17921
65,064,667
6029251
Q194,000
49,208,000
Q782100
40,260,28¢
30,542, 297
Bxx2an?
32.617.00
.634,4%
36188,418
0,703
29.450.1 ¢
280145
20820 6
26,000.9<8
24,994,666
24.16.34
20,6975
24,545 029
23.606.257
DTN
2,714,100
22561180
29.640
22500140
2449162
2.709.TR
21,306,554
20,059 528
20,002 3683
19.225,3%66
1876000 )
1850 1%
18,308 210
17.540 030
17.050.058
16.922.007
16,860 827
16.796977
16,796.452
1650166
16,209,196

2.735,605.608

(¢} 1}
065
083
049
04
o4
02
cu
370
on
ox
oz
(X}
016
[¢R]]
313
014
013
012
042
C12
o011
o1
on
om
0
cos8
cos
cos
oo?
oor
oor
oo?
oe?
oo?
oo?
oo’
07
cs?
007
T
e
cX
c¥
el J
[} 3
c%
(e .Y
co6
0%
008
008
0%
0%
0x
006

L]0}

30,660.000 136,135,000
2!4.208.018 38 395847
720604, 0 (VY. J ke
126 721.551 20060068
24322178 84.14027%
563 366 CO0 86,760,000
104,675,547 11,804 323
10016504 289738
1.875.023.916 731044278
$.345.189 5.139,942
072 906 24,306,309
8.166.3%0 30,668,263
122601.010 2442649
&.88.39 13306927
08 454 22 3,062 781
36,681,000 1242200
1 X2 156,000 45 861,000
2%602.08 3008498
47,399,750 29514418
104,341,489 65,364 300
66042342 24711 .6
53 966,604 24,900 40
4133006 28152910
0,310 13799.269
44836570 1.750.267
1125978 13,832 00
66,254.349 14208 447
66,685,847 16.822 261
uoa224 8,336,006
751 80,970 1119178
R 4908 14.6%6.992
25,2009 L.22.497
36748634 5372847
26 482 69 10243682
27000224 1720101
54.766.379 M1 2 488
53913110 16080032
$.290,686 669148
o 519587 12102658
RZUIN 2.554 558
99,440 454 6I.T0
24540297 tomen
19896.179 5245119
29117 973545
34181020 2y 481 879
37 0. X6 16,7205 ¢
21,004 250 .38
16862195 1.004.213
326,451,289 X001 70 466
2.IWEN 0720
25380319 1.964.947
1 7,602 606 3774213
X3079.976 1.6°6.062
X604.63? 690618
56,299,746 11,248 664
8R118 00 01?
4.49:.¢RTY 1, 789 566, 5606

251,126,000
8151522
112,855, 60
3421 6
100 8. 5?2
149,266 000
1395179
XN12530
TS EX 914
%4 889,00
4.718,998
09.78.7n
Q262548
36,663 064
51295
4714000
$2.012.000
b XIPRIL
26645743
74,5861 0
2215207
0. R4, 1R
44 534 G389
16,529 944
£43 S06
13,566,709
10,848,544
19.007.949
2671450
61 540537
16.559.676
4,066,962
I|z128
15,790630
12002 398
17,429,267
20.(2.408
TH 28
22,634,808
612082
12912
14578747
9.606.5%6
1576168
22990
16.579.099
1072037
$841,0°6
N9
11006053
11 208,964
4 32906
N.x6a e
961,97
2204574
r2Qory

s alnlesd

(2,159,002
R220,48)
79702951
120
39244199
(79308000
A TITSS
€022 448
104 159 542
19 236061
1128274
31,020,900
34,064
1.6X) &8
1,789 041
93.000
J.647 000
8240172
2999 01S
12264 428
2543 142
270,518
1167639
27 688 065
(1.870.42%)
(1.456 261)
1219
2866483
1.7R2313
454, 8
4. XR?
270,287
S 226
L 9
1233612
(2480.871)
A0 ¢ 066
s &
8673299
SR 072
(1760743
6 f68,188
IKAN0
LR Al
28218
776,206
13070149
€ 260,086

(208 20660

1.249.105
92297
1 900X
17530
M
17,008 &2
748,850

Q4 &0




ANEXO No 2

UN

CARBONICOS
PAPEL CARBON 1022 6 €A
1010 6 ChA
200 ® CA
HONOCARBON K6

-----------

CINTAS P* MAGUINAS

ALGODON 10 MT 0o
05 HT . Do
NYLON 10 HT Do
05 M1 Do
TEKLA 10 MT 0o
05 HT Do
518 b0
2060 CJss cJ
6R 140 CJs2 CJ
CINTAS DE COMPUTO  PI
BORRADORES
BR 40 - BR 80 cJ
OTROS BORRADORES cJ
LINPIATIPOS 00

TINTAS ¥ TAMPOKES

TINTA 4K Do
TINTA CHINA Do
TINTA OTINA P1
TAKPOKES Do
PESANENTOS

PELIKANOL 144
PELIFIX 144

DUPLIC Y CORRECTORES

STENCILES ()
CORRECTOR DE STENCIL DO
B. FLUID Y DILUYENIE DO

BOLIGRAFOS 8 50 cl

-

PLUNONES
TEXT MARKER cJ
PLUNON 6RUESO cJ

COLORELLA SUPER cJ

CARBON Y CINTAS 3ero

PAPEL CARBON kP CA

T cA
PC cA
CINTA SUPRA COTTON  DE
NYLON  DE

PYNTO

1985

59,308
25,903
30,622
60,122

6,098
1,647
1,042

721
6,820
893
733

24,077
9,622
9,407

65,143
P=Cv
4,455

13,698

3,669
52,343
17,346

o ©
u o

[3r B yr]
< <

62,582
3,960
P=CV

DE EOUILIBRID

1986

83,568
50,080

44,925

146,029

6,621
1,589
3,219
1,091

13,784
7,941
1,436

12,049

90,020
5,753

106,341
P = CV
10,375

20,740
3,701
78,490
9,381

86,202
6,996
20,008

314,932
12,931
26,020

744
909

-
LU ]
[ I o]
< <

1987

130,016
70,261
88,507

137,059

17,076
2,440
5,782

995

22,967
3,983
1,739

15,553

48,598

10,353

304,244
15,780
20,305

38,683
4,615
109,460
44,925

83,106
6,404
122,731

P=Cy
42,232
41,291

840
1,111

1988

101,886
49,898
78,646
91,498

9,837
1,26
5,746
1,147
9,918
2,586

675
7,368

25,800

8,433

249,820
4,484
P=CY

30,644

8,505
59,594
13,217

0 ©
EEI 1§
00

<

<

71,599
1,880
11,375

39,573
1,684
P=CY

96,551

640,167 .

P=CY
1,120
214

1989

50,327
11,118
39,941

105,130

13,688
1,067
1,762
. 470
12,744
3,146
494
3,739
17,578

13,108

71,614
13,653
5,047

27,041

2,003
44,227
12,517

40,942
3,258
161,352

P=cv

0 © ©
u 0 n
(o B or B ¢ ]
- ac <

© © o
u uun



ANEXD Ko 2

TRADITIONAL

OTROS PRODUCTOS
TENPERA SET
TENPERA ¢ COLOR
CRAYONKES
PLASTILINA
ACUARELAS

UN
0t

ST
Ccd
Do
bo
31

PUNTO DE

1985

-

23,594
P=CY
14,775
30,157
123,664

P = PRECID

EOVILIBRID
1986 1987
5,710 12,691
62,742 851,679
7,714 P=(V
35,701 308,367
32,145 = Y
P =Y -

CV = COSTO VARIABLE UNITARIO

1988
6,437

= v

61,808
P=Cy
P=Cy

T ¢ © ©

1989

cv
cY
cv
= Cv

[ T I 11



R



ue 1985

CARBOK1COS

PAPEL CARBOX 1022 6 CA 122,015
1010 6 CA 59,686
00 R CA 74,58

HONOCAREON X6 SI,430

CIRTAS P' MAQUIKAS

1986

230,493
105,640
10,070

97,056

1987

160,000
135,000
145,000

PROOUCCIOR EX URIOAOES! POR UM !} PARNUPACIOI a US YENTA'! P2, [H. ‘lﬂ CON! ! I
(X} it = 4 Ay !l 650 . ||

1988 1989 !! H.H. H.Bt. '! 1985 1986 |9ﬁ7 lm 1988 11 <. oM 'EIROLE" é

i ¢ b Wi 1} ”.._

1 N /617' . ugo I

165,000 69,255 !! 0.108 0.039 !! )8+ (8.8 16,9 18.7+ 12,9 !! /15.9¢ - 0,38 ! " i

80,000 30,781 !! 0,109 0.039 " 80 7.5 1.5 9.4 977 159 0.38 ! :

126,000 44,000 ‘! 0.094.0.025 1! - 8.4-10.6..11,2~-8.5~.00.0..41..10,00...0.30 !!. i

76,000 92,884 56,187 !! 0.03¢ 0.0010 !* 4.1 3.6 2.1 4.4 IS 393 0.10! ]

i it . : ~le s | " H

L2713 0.930 ! 20427 20,0 ~l7.4 1S4 12,9 %%..39.40 . 0.0 ! .

SRR | R 102 % F S —" PAY —_— i

ALSOBOX 10 KY 00 15,853
0S5 BT 00 4,258
fyiow 10 a1 00 3,763
0S Xi 00 2,97
TEXLA 10MT 08 15,057
osar 80 2,501
st s 00 903
2080 €148 €l 12,483
68 140 CJa2 €1 39,28
CINFAS BE CONPUTO P2 513
BORRADORES
3R 40 - 8% 80 ) 133,781
OTROS BORRADORES €} 7,000
LIKPIAT 1POS 00 3,814

-TINTAS Y TAKPOXES

TINTA 4K 00 20,163
TINTA CHINA 00 5,046
TINTA OTINA P S5,
TANPONES B0 21,372
PESANENTOS

PELIXANOL Pl 10,116
PELIFIX P 44,248
QUPLIC Y CORRECTORES

STENCILES CJ 4,040

CORRECTOR DE STENCIL 0O 4,185
8. FLUIO Y DILUYERIE DO 4,792

80LIERAFOS + SO ¢ 0
?LW‘ES

TE!T HARKER ¢l 0
PLUNGY SRUESO (4] ¢

COLORELLA SURER ¢ 0

CAREON Y CINTAS Jero

cocevanssancrr—ana cnve

PAPEL CARBON kP - CA 0

T CA 0

PC o 0

CINTA SYPRA COTION DE 0

NNLON  DE 0

TRAOITIONAL  BE 0
D1RGS PROCUCTOS

TERPERA SET ST 32,783

TERPERA ¢ COLOR Cs 18,000

CRAVONES 00 23,079

PLASTILINA 60 10,500

RCUARELAS €1 12,091

16,105
2,025
4,632
1,362

27,410

1,17
2,052

12,935

21,700
4,156

200,072
12,000
S,219

5,990

6,913
93,588
17,156

84,588
38,193

76,090
6,461
12,408

45,000
15,000
13,000
1,200
1,500
8,000

20,436

6,300
40,964
23,000
11,000

363,000 320,000 79,185 !! 0.144 "0,087 !! 10.8 :8.9

15, 000
10,000

39,568

8,500
89,657
35,835

119,000
81,000

94,000
5,300
21,000

o

33,000
16,000
13,000
1,200
1,50

5,000

19,000---

68,000

11,000
1,75
3,100
1,800

10, 600
2,700

850

13,345

21,121

12,000

8,000
4,000

26,098

£,700
84,928
13,818

96,000
70,000

76,540
2,13
20,000

0

12,000
2,432
35,565

s2h 640 oo
1400 000 1t 1
640 0,008
0.2-10 - 4,00—0,00 1L}
.6.40 0,00 11
1L4,00 0,00 1t !
o300 000
Y 1,60.0,00.10 ...
. i
N ]
l 1

{

12,128 1! 0.167 0.161 !13.4.3
1,500 !t 0.167 0.081 !! 0.8
2,368 ! 0.117 o.161 ! 2,0
oo 841 10,170,081 1)..-0.3 .
13,403 ¢! 0.167 0.160 ! 5.4
1,879 ! 0,167 o0.081 !! 0.8
685 '' 0,167 o0.161 !! 0.3
S,997 1t 0,100. 0,020 ! —0.8 ~
2.8
1

-

omumbwv\uwu
.

12,572 1% 0,100 0,020 !!
3,067 '! 0,000 0,003 0. 5
" " 3!

11,088 0,487 V1 11.1-—9.2 .98 ws 12,848 e e

" " a0 "o

9.3 - 9.9 . 10,4 20-45.89 340 10}

12,678 1! 0,090 0,037 1! 0.0 - 0,0 0.1- 0.6 - 1,2!¢.15,00 1,00 ! |
am(zcgpouauvmpoa 0,4 —0.1 —0,2-1—-20,00 — 1,50 2. .

" " .

102,942 1,502 '' 12,5 10.0 11,2 11.8°10.8 ' 43.49 L

i i ! " T
20,939 !! 0.832- 0.517 !!.- 2.2---2,4.-2§ - 2.5~ 3¢211.-7,82.-0,10 I !
3,661 !¢ 0,155 0,048 ! 1.0 02 0.5 L1 07! 9.58 0.40 ! '
46,09 '' 0.120 0,059 !} s.o S5 &l 47 47! 1888 Lo !
1, 322 no 1,835 0.878 - -4l 38 32 .23 o0 )

'.oL10 0.00 !
v 72,50 0,00
[}

.

S.1 0

0.7 S 0.4
1.8 4 IS
0.3 4.--0.2
44 0 S.0
0.7 = 1.4 -0,2-!
0.2 S 03
—0.7 1. L1
2.3 9 23
1.2 6 " 0.6!

B

—r - e m e B e — t —  —e b e
HO23B L36 N 21 22 L2 L4 LA 4
Hi f ' - 4 i
54,489 !' 1,317 0,932 L4 0.7 0.9°. 4,69 0,091
2, 706 "o,031 0,584 1 0.7 0. 0.7 --0,5 M-—4,69--0,09 ! |
[ " X} '
10,943 0.461 %1 10.0- 112 (16116 T2 s niad o 0.0t
" R M mee ]
27,367 110,188+ 0,077 !! - 3«F=—8.5- 3.9—9.9--7.9 U—24,35 0,00 ! .
1,529 % 0.564 0,206 ! 0.9 1.4 1.8 0.9 21! 0.8 0.00 !
11,698 ¢! 0.191 o0.168 !! .13 " L3 |.8 '0 9 2,5 112,20 0.00 ! -
" (1] .. - —......II_. . !!
=-363 11 - 1,235 0.604 !! - 0.0:-0.0—0: 0--—0 0—-0,|-Jl—-6.9l-- !l.-—i
{ i .. ] !
t1,080 0.636 U o.o 0.0 o.o |~.a ’
" (1} . e
32,900 ' 0.208 0,108 ! - 0,0 ~0.0—
25,109 1 039 0.9t 0.0 0.0
4218"0475 0,337 11 © 0.0 - 0.0%

080 0,10 H oo ]
0.910 6,50 0.10 1t
S04 690° 010 !

]

-m—nHM—mnzoquuw.—&o—+%—as~zw»-————m“——

17,000
24,000
15,000
1,000
1,000
6,000

7,070
45,000
is,300

B

e et wa ks ..!i ........ ; o .
23,024 't 0.108 0,037 ' 0. 0, 1 118945 0,38 1
9,927 ' 0,109 0,041 ! O 0.6 ' 15,94 0,38 !
17,367 ! 0.09¢ 0,025 !!--0 —0:3—0:1-4—10.00— 0.3t —1
700 11 0,167 0.160 't O, 02 e 4,00 . 0,00 !¢ !
35¢ 1 0,117 0,060 % O $0,2°1174,00 0,00 !
3,948 1 0,167 0,161 !! 0 0.3 1 400 0,00 !
————— —-ll__._.. .---......ll - 1
2,065 0. 755 oS0 L9 6.9 2.9 2400, !! i

OI
.

716,50 0,15 "

150,000 103,000 22,928 ! 0.247 ba02 1 2.0 03 1.5 160 )
,  §764 11--0,704 0,376 11— 0,0—0,2—0,4+~0.3—§.2-2—12.50--.15- T
GATS 1T 0440 0,144 % L8 0.5 2.0 0.1 021036 007t 4
290289 11 0.567 0.061 b1 0,870,824 0.2 - L2 1V2.05 0,651

01t 0107 0072t 04 01 06 07 Ol 1 g7 0.09 ¢!

3,000
0

0

Al c— 1 .
1 e e Ml e e — o= - .
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ANE
LIS

LISTA DE RIENES Y

X0 & 3

TA IGA (1]

SERVICIOS SUJETCE A

FRECIOS CONTRIOLADOS

RIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO HUMAND

ARceite comestible vegetal envasadc.

Aceite comestible compuesto
Azeite comestible compuesto
Arroz corriente

Arrcz superiosr

Azucar rubia

ARzucar blanca refinada
Follo

Carnes de pollo: eviscerado
Mondongo de vacuno nacional
Higado de vacuno nacional o

Carne de ovino importado

envasado

al grane.

e importado

importacdo

Fideos de harina de trigo a granel

Huevos de gallina

Leche entera en polvo ENCI
Leche evaporada

Leche recombinada
Margarina a granel
Margarina emvasada

Pan frances

Pan labranza

Pan popular, familiar y/o

regional



Fescado

D)
A

N
S

Fescadoc

(]
o

Cerveza

Textocs escclares

F&sfoiros

Restaurantes

Mernt econdmics en

Mend turistice en Restaurantes

I0) T

A=
v

b

as de exbibizidn

<
S

bl

ina 84

[
[ 2

Gaso
Gasolina 995

) Bas Licuado ce petrdédles

(2]
A

Metropclitana

cinematograticas

I4; Kerosene comésticc

IT INSUMOS

1} Leche en polvo descremada

2) OGrasa anhidra de leche

S) Leche entera en polvo

4) Trigo destinadc a la industria molinera
S) AQAceite crucdo de soavya

&) Aceite crudo de palma

7) Torta de soya

) Maiz amaiillo duro de uso avicola,

industrial

%) Sorgo granifero de uso avicola,
industrial

10) Arroz cascara

pecuario e

pecuario e

ll)Leche entera cruda canalizada a plantas

procesadoras

12) Harina de trigo



13)Sub=-productos de tirigo: afrecho, afrechito y
molluelo

14) Fepa de algoddn destinada a la industria aceitera
1S) Fasta de algoddn

16) Melaza para uso en ganaderia. alimentos balancesados
y concentirados e incustria.

173} Manteca compuesta

18) Manteca vegetal

1?) Guano de la isla

20) Bxgazo de caffa de azucar

21) Cemento

™)
(9]

Resina FVC

)
]

Compuesto de FVC
24) Fertilizantes

23) Fierro de constiruccidn corrugado
26) Alambron

27) Calamina

28) Hoialata

29) Ladrillos

30) Yeso

31) Cal

32) Papel periédico

33) Kerosene industrial
34) Petréleo Diesel 1
35) Petrdleo Diesel 2
36) Petrdleo residual S
37) Petrdleo residual 6

38) Gas licuado de petrdleo



II

ANEXC # 4

LISTA X

LISTA DE EIEZNES Y, SERVICICS SUJETCS A

FRECICS

FRODUCTOS AGRICCLAS
HCRTALIZAS

A4

Ajos

Apio

Cetolila

Chocclo

Legumbres frescas
Tomate

Zanahoria

Zapallo

Ctirras Hortalizas
FRUTAS

Citricos

Duiraznos

Manzana

Palta

Papava

Platano

Uva

Otras frutas frescas

SUFPERVISADCS



11

TURERCULES Y RAICES
Camote

Clluce vy similares
Papa

Yuca

FRODUCTDS FESQUEROS
Fescado Tresco y mariscos

(excepta los gque aparecen en la lista de bienes vy
servicios controlados)

Fescado fiesco

Mariscos



ANEXO # S
FANSIN
AIRECTOR GENERAL LE LA OFICINA
GECTORTISGL NE PRECIOS-INDUSTRIA
PRESENTE .~

5.0.

tes s e e suas ea caroasace Pesasvatoavnransana con Registro Industrial
No. sereese-ybibreta Tributaria No. ..........., domicitic
*iscal erl llllll Il’l.l..ll...'l.ll'll..l.l.ll(I‘.".’l..l...lll‘.
debidamente representada pPor sSu ...l il il e et an s aran oo

iseeeareabaacuaens «ny identificado con L.E. NO. ..c.ccecuan , ante
Uo., e presenta y expone:

Gue habiendo recitido anteriormente autorizacién para el
incremento de nuestros precios como se detatla a continuacidn:

BASE LEGAL REGOLUCION FECHA EXFEDIENTE N@ (9

Y en cumplimiento de lo dispuestoen ............ 00 0A0000C 50
N00A0dodaanc cetesasarescessssas del DNecreto Supremo No. QI1&-SS-EF 3

solicite 1a apirrobacidn de .c..veceeeeercaaaas 50000000 0E0000000000C
para sus srcductos y/o lineaside productos que a continuacién se

detaltan :

PRODUCTO O ARTICULO FARTICIFACION
LINEA DE PRODUCTOS REFRESENTATIVO SOBRZ VENTAS'

La persona encargada de absolver las consultas sobre este
expediente serd R R R TR

POR TANTO : .
A Ud. solicitamos atender nuestro pedido por ser Justicia.

Lima,-.-.--de.....-.--....o-de 1933-

FIRMA Y SELLO DEL REFRESENTANTE

ees/



V@enen: FORAAARID 1

RIEX0 1 ¢ PRECIOS DE IKSUNGS RACIGMALES E RFIRRTADOS

{ : WiDAY DE FACTOX PRECIO
; NONBRE ISL RO MEDIDA 1HEUN0/PROBUCTO 1M3TARIO
]

1/ 2/ 3/

i, HOTERIAS PRIMAS NACIONALES

S

. HMERIAS PRIKAS INPORTADAS. -

4. HATERIALES DE ENVASAHIENTO

-
- I
'

1/ CORRESPONDIEMTE AL INSWMD IKG.,iLT., NIDAD,ETL.)
2/ CANTIDAD I RUIDADES KECESARIAS' PARY FABRICAR (RA WMIOAD DE PRODICTO TERKINADO.
3/ CONSIDERAR EL PRECIO SEGUN FACTURAS OE CCHORA (Y/0 DDOUMEMFCS LE IHPORTACION)

SIN CONSIDERAR 1.6.V.
Van:



Vienen

FOMUUSRIO 1

PRESENTE TEDARACTON "FURADAEXSRESA LA VERDAD

LI:’(‘ ""'de. l.cuonrn.otldeﬂ1.|m.‘l'.;\.. . :;. e

: IR"ORMACIGN TE LA ESTRUCTIRA DE COSTOS BASE -
H LIkEs 02 PRODUCTC :
1 :
IPRODUCTC REPRESENTATIVG (NIDAD DE MEDIDA @ :
} H ESTRUCYURA +PERTICIPACION CXTRO! H
: LERENIRADION ¢ H BASE (1Z.) i\ DEL COSTO YGTAL . ¢ (MO ULBR) |
H H 86-02-83 H ) H H
HE DRSS MG B SN 1 Pl 1] : i H i
H i1 ¥eimics Prima H ' H i
: t.8.0 Nzcionatl H 3 H :
H 1.2 lsporteda H : ; :
H 1.2 ¥smo de Cbra d H H :
: {.2.1 Jueldos y Benef, Secciales ¢ i H i
i {.2.2 Salaiiss y Denef, Sociales i i H b
H f.2 Bestos Gener2les de Fabricacion . | H H i
i i-2.1 Cosbustibles - o ! : : :
: { 3.2 Erergia Electrica } 4 i i
! 1.3.3 "Agua -4 H ‘ :
: 1.3.4 .Eletes £ g 3 H i
H " 35 ,Birgz-Gastos de: Fabmn'ac”i n 3 : !
v 1.2 Hateriales Aulexares : S | H i
{70, "S8TT0S ATHINISTRATIVOS . ~ HE f H H
i 3. GASTOS D VENTAS 5! i H :
i 6, BASTOS FINRXIEROS 3o, AN H ! : i
! 8.1 Intereses ' -'5; SIS £ R =] :
} 4.2 Diferencia de Cambio - ¥V LT yf it i -
i 5. DEPRECIACION ' o 3 & :
1 6. COSYG TOTAL H ) 163,62 : H
{ 7. UTILIDRY Al H H i
128 0NOR TEADITR S H : H
19, INPUESTOS : YK L LS RN - ! !
i 9. L.EWV. . & ? p 15
V9.2 1.8.C. v T A H
i S.2 Diros iepuestos e v i
! . H
116, PRECIC DS VENTA EX—FABRICA H 3 :
[ 4 1] ]
] '] '] L)
/ H
i H
i :
' H
- L

H4PELLIDOS Y NOHBSE DL msamns m;m. P .
_ P TR Y S0

B
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Vienen: FCAMULARIQ
AREXD 3 : DETALLE DE LA INFORMACION fi PRESENTAR
PARA LA NUeVA ESTRULCTURA 0= COSTOS
RUBRDO BOCUMENTO

HATERIA PRIFA NARCIONAL

- FACTURAS Dt COMFRA

MATERIA PRIMG IUFORTAIR

- FACTURA COMERCIAL

- POLIZAS B2 IHMFORTACIDN
- LIOUIDACION [€. ADUANAS
- PLANILLA DEL ABENTE

HANO I OBRA

- EL RESUFEN.-TE LAS FLANILLAS Dz SUELDOS Y SALARIOS AVALADAS FOX EL
CONTAIQR. [E Lh ENFRESA

- DETALLE DE LA DETERMINACIOM.CEL COSTO UNITARIO POR FROCUCTO ¥/0
LINEA OE FRODUCTO

GASTOS GENCRALES. DE.
FAERICACION -

~ RECIBOS. DE AGUA Y- ELECTRICIDAD.

- FACTURAS . DE COMIRA-DE COMBUSTIELES DE USO IRIUSTRIAL

- FACTURAS POR- CONCEPTO DE. FLETES.

~ DETRLLE PORMENORIZADO DEL RUERO- “OTROS GASTOS DE FABRICACION" KASTA
LLEGAR AL COSTO. UNITARIO EN CADA FRODUCTO Y/0 LINEA DE. FROTUCTO.

HATERIALES RUXILIARES.

- II€H HATERIA PRIMA NACIONAL Y/0 IMFORTALw, SEGUN SEA EL CASD

GASTOS ABMINISTRATIVOS
GASTOS. FINANCIERDS
GASTOS . [E VENTRS.
DEFRECIACION

= CUADRO. DE 1A DISTRIBUCION UE GASTOS (SEGUN.SEA EL CA3D) HASTA
LLEGAR AL COSTO URITARIO.EN CADA FRODUCTO Y/0 LINEA DE FROLMUCTO.

[OCLRIENTACION. GENERAL
D= LA EMFRESA

- CUAIRO U= FROTUCCION Y VENTAS KENSUN.ES (EN INT1S Y UNITWDES) LE
LOS PRODYCTOS Y/0-LINEAS .CE FROLUCTOS GETALLALDS FARA EL AZD 1937;
PS1 CONO EL PROYECTADD PRRA.1938.

- COPIA DE LA ULTIKR LISTA DZ FRECIOS &UTORIZADA FOR LA 0.5.F.1.

- COPIA BE LA DECLARACION JUSADN) CEL INPUZSTO & LR RENTA 1926; RS
COMO EL. BALANCE GENERAL Y ESTAUO.LE GIMAMCIAS.Y FeROIDAS -AL 31-12-37




----------------------------

470 1984 igos 1984 1987 1286 1989
stive corrients:
{52 ¥ Banzds 32,500 10233,674 2,845,362 3,199,827 85,785,720  1,339,119,00¢
Velores Negociadies 2,508,287 5,724,224 2:2,738 210,100 4,824, 49¢ 212,900
Juentas por zadrar sorerciales:
factiras 18,783 ’6v.‘ 1,683,354 3.482,7¢ 13,704,207 £,39€,247,500
tetras gor cobrar . 3.233,4%% 15,421, 7,381,627 ,A.s9,,7’8 214,27a,v4 © 109,455,060
Provisién pare ceeniss Iz :2?,208) 194 98) (94,098? (94."?8) \4., \..,.2 H :73,720.0 ¢
csbranzs dudoss
Anticipos s proveedore -—- --- -— +,248,23¢ 35,316,148 323,05:,00C

]

Otras cuentes gor cobrar:

3l perscnal 514,686 432,815 628,762 2,773,136 1,575,040 11,353,000
Reclascs a terceros i L, - §,514,1¢8¢8 2,014,151 49,715,000
Certificadss de reintecro ~en -—- - 3,652,264 38,225,295 24,578,000
tributaric a las exportaciones

Varias = e = 800,076 2,110,336 94,345,000

-----------------------------------------------------------------------------------

- e v v o v P 0 69 69 60 G e ek ek v = - = v v - -

Iaveatarios 5,632,534 29,554,866 63,597,596 156,703,028 1,23C,159,837  7,442,63%,000
Bastcs pagados por adelantado 696,593 2,594,983 1,028,335 2,497,521 48,985,090 1,136,407,000
y targos diferidos

jctal activo corriente 13,037,555 59,833,640 76,859,896 257,288,99: !,395,891,088 12,458,086,000
Inversicres en valcres 18,244 14,346 10,302,174 13,297,820 24,830,437 257,832,000
Inaueble, asquinaria v 23uipo 37,003,825 57,927,944 109,72%,0i5 2,094,124,190 32,833,713,000

6,850,962
Depreciacibn acusulada (19,282,640) 127,978,677) (43,481,465) (731,224,902){14,372,134,000}

-----------------------------------------------------------------------------------

6,869,208 17,735,531 29,949,287 45,247,550 !,362,902,288 2%,461,579,000

------------

fros activos - s s 302,614 454,535 3,926,000

Total Activo === 19,906,723 73,278,698 117,111,357 337,136,575 3,084,078,00¢ 34,181,023,000




Ceatinuacién

PASIVS Y PATRINONID 1984 1388 1986 1987 1338 1989
Pesivs. tarriente:
Schragiros y pagarés oancarios 363,087 ©,49:,580 23,082,854  £7,564,276  13:,440,373  £1,804.900
Cuentas por pagar comerciaies:
facturas 3,015 1,877,186  3.260,:72 20,936,271  67%,006,48C 1,952,1:2,560
Letras o 2,005,000  9,837,85¢ 14,430,345 32,082,935  144,%78,408 2,377,273,050
Anticipos de clientes £2,729 2,103,704 --- 19,432,343 689,244 33,264,060
2,050,748 12,814,756 17,890,517 72,651,549 820,574,312 4,367,635,000
Otras cuentas por pagar:
Tributos, leyes scciales y oires iap. 572,951 - 7,404,720 1,216,470 3,479 7 42,941,000 242,880,300
Reaunefaciones y pariicipaciones 910,932 2,606,696 3,798,890  4,350,72 £3,458,000  866,08!,00C
Reyalties 248,774 820,120 1,119,460 7,077,932 25,393,000  372,43C,000
Varias 419,445 647,343 727,893 3,174,799 31,915,000 662,067,000
Lividendos 349,784 s - S 1,684,009 27,125,500
2,501,886 11,478,899 7,562,713 15,606,439 165,893,000 3,037,383,300
Deudas a largo plaze 77,465 285,707 5,191,707 50,949,735 174,029,565
Total Pasivo Corriente ' 5,003,186 34,070,942 53,707,791 207,571,820 :,336,938,000 8,0.5,822,000
Daudas & largo plazo 848,324 1,509,985 1,186,253 14,209,568 11,761,270 -
Provisibn pars beneficio sociales 315,632 876,699 - 1,866,094 4,712,784 51,860,259 1,8%5,313,000
ganancias diferidas e W = 495,241 2,494,075 13,978,000
Total Pasivo 6,167,142 36,457,626 56,760,138 228,989,413 1,423,053,000 9,885,113,000
Patriconio:
Capital Social 4,244,666 5,880,553 21,897,827 24,926,033 37,785,423 832,743,000
Acciones laborales 2,122,333 2,940,277 10,948,913 12,463,017 18,892,712 416,372,000
Excedente de revaluacitn 2,328,017 8,320,368 4,447,849 19,250,671 1,191,629,074 20,277,690,000
Reserva Legal 168,793 603,364 2,624,029 4,985,206 7,557,084 408,107,000
Reserva de capital - - 2,228,419 3,740,731 8,778,924 ———
Utilidades retenidas 1,041,144 3,909,210 18,184,182 42,781,504 396,381,905 2,3460,998,000
Utilidades reinvertidas 3,834,628 15,147,100 - =~ o —
Total patrigonio 13,739,581 36,821,072 60,351,219 108,147,162 1,861,025,122 24,295,910,000,
Total Pasiva + Patrigonio === 19,906,723 73,278,698 117,111,357 337,136,575 3,084,078,000 34,181,023,060




Ventas lztas

Costos y gastos ce speraciin:
Costo de Ventas
6astos de ventas
Sastes de adeinistracién

Utilidad en opgeraciones

8tros ingresos {egrescs)

Cérioy

Gactcs financierss-neto
Diferencia de casbio-netc
deducciones y participaciones
Varios

{tilidad antes del ispuesto 2
a ]a renta
Participacién del directorio
igpuesto a la renta

ANSXDE7 SSTADD 3T SANACIAS Y PERDIDAS
1985 1985 1987 1388 1999

53,288,256  120,057,34: 243,403,032 1,412,250,635 13,225,36%,000
18,315,350 53,131,612 137,004,598  37€,049,078 4,23¢,238,000
4,276,624 7,221,333 23,238,339 95,241,970 :,429,582,000
£,671,059 17,005,197 29,464,512 356,929,758 ,488,931,000
29,263,033 77,358,142 189,707,449 830,220,896 14,143,351,000
24,025,223 42,699,199 . 53,695,583 582,039,829 5,082,015,000
90,234 418,300 5,260,560 35,573,694 21,184,000
£,031,961  {6,678,391)  (26,113,319) {200,695,883)(1,663,021,000)
- - 5,839,197 (12,112,616)  (91,641,000)
(3,542,745)  (5,311,438)  (6,190,479)  [40,612,234) (745,624,000)
135,352 415,367 8,405,035 55,063,139 225,253,000
{2,285,198) (11,159,160} (12,799,006} (15%,783,900}(2,253,869,000)
21,740,025 31,540,039  40,89%,577 430,255,929 2,828,146,000
o e - — (31,634,000}
(6,059,837)  (11,335,392) (12,343,299} (50,838,871} {273,361,000)
15,680,188 . 20,204,647 28,553,278 379,417,058 2,523,151,000

Utilidad neta

--------------------------

--------------------------

-----------
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Motar se ha considerado la tasa mas alta en un delerminado

Mmes -



TASAS DE INTESES EFZCTIVA AMWL EN MONETW NACIONAL ANEXO # ¢

= s=Zfz==s=s B e L e == === ==

—==ST====zIzzI==sITEss

1985 . . 5
Too A6 6267 5T BR-16 869301 BH5-16  §1--16 820716 E2-93-1¢ 83516 £5-05-9 88-12-?1“ o 2303-01 29-19°01 'af 8-11-15  -91-1%
RANCA COMERTIAL
ACTIVAS
Hasia %0 dias (Mo 0 IS 4 wp 80 w0 2,5 2,0 5,0 1,0 &35 M 13%5,2 3.9 2% Am
fe 36! a 539 dias - ~ 50 4659 5,0 35,9 85,9 41,0 ¢5,0 120,0 22,0 5,0 1m2 A% 2% ¥
be 5% 3 N3 diss - - 50 %0 4,0 %,0 8,0 45,0 65,0 10,0 &%, §85,0 19,2 @ ZN0 8,0
Be 127 2 ads _ - So 0 32,0 62.0 42,0 50,9 75,9 1490,0  ZM0 72 1 15,5 BM A, . B,
PRSTIAS
Vista Ay 7,2 7,4 7,4 3,0 0,0 0,0 6,0 0,9 00 0 0,00 4,00
faorro L, &,! £ 4, 2,7 3,6 03,2 28 575,5 95,8 21,0 19 2am
€éd. hizot. e anerss a4 & 2,? & &5, & 3,5 105,1 21,8 582,5 21,4 21,2 2 &z
Peoos. 0 cor!. 2 olaiz ) ;
Hasts 39 dizs 9 124 7.4 79 3 ;0 0,9 0, 0,9 0,0 0,5 0.4 0,00 0.0
De 2 3 3% ta2s X i2.4 2,9 12,4 8,5 4,3 1,5 &4, 7,5 18,2 23,9 . 13,3% 2,9
Le % a 178 3¢ 2Y =S azs 24,5 A5 25,3 84,3 10,5 2%, wS,60 18552 AN 13 2
fe 160 2 %65 0:35 2@ 9,2 3.2 %S =, 2,3 9,7 15,2 B3 %7, 1 £9,5 g0 AN 28
Ge 33 3 53 duss- 22 W;: M2 B 43,3 2,3 $%,2 1852 9,9 83,0 1 88,1 &2, 2,3 &,9
Be 54 a 716 0:3s 22 35,8 553 33,0 4,2 3,5 %,2 129, 83,0 843,0 b 4Es, 1 &% %0 2N
le "0 a nds 2 B %9 .8 33,2 38,3 8,2 18,5 20,3 ™m,8 15K 3.5 2,5 23,8

') R oaziir de 12 ferha. 135 tasas edxizas Ce interzs s2 estabiscen en tersiros eersyales figurando en el cuadro 1as tasas correspondientes anualizadas.

3 2 zartar de 1a facha. 135 tasas cdxieas ce iateres s2 esiitiscon en teraincs eensuales.
() TAsA momivAaL



SECCTON

FLAST

LGOS

LIHRRENTA

COMSTRUCCI O

LARORATORLO

ALMACEMES

TIMNTAS

CINTAS

FIR@DUCTOS
DIVERSOS

|

CESUNMEM DE

& modianos

rafractdaatro y un

ARIZXG 8 10

ACTIVOE FIJ0S AR0S

LE5-1.989

ACTIVOS

de pldstico

&6 mAguinas dnyectoras

2 mdguinas sopladocias

I3 mdquinas serigrdficas
1 flameadora

L Maguina tmpresora offsat
Lo MAguina trogueladora
1oMaguinge dnsoladora e planchas
de Mlantas
de produccidn,. reubicacidn
G T onEs s cintas,
lLaboratorio. Ubicacidn de la seccidn
maastiranza, del almacén de hevramien-
tas  plumonaes vy boligratos, NDUevos
almacenas. Ampliacidn de las oficinas
y resvdelacion  de los wvesltuarios de
obreros y  tallear de mantenimiento y
maes tiran za.,

Anpliacidn
Oficinas
de Las

He  equipd  con un viscosinetro,

agitador.

wn

alecirdnica
sistema  de

balanza
NUWEVO

Sa adqguirid una
racks  para @l
almacenalie.

Se addguirid un molino teicilinderico.,
Magquina selladora de ultrasonido
Maguina selladora de plastico.

S adquirieron: 4 Crayoneras il
lares ¥y una rectangular, 4 marmitas
dea preparacidn y s@  fabricaron 3
mAgquinas  acuareleras. Se comprd un
extruder Paira independizar la
fabricacidn de plastilinas.

GRSERVALTOMEIS

e LN
mentar @ i
toyrar

Pl e on
materiales

. g "' g . - o oy
A HIL O L ARG .

diver
ia
e

para ia
e eion

malenrialeys
awvxiliares

P -

de

L T

Fabiricacidn
de T. Offset.

Fara
tar  la
duccidn
CAMPA T
colar.

alunen-—
PO~
de

@s-



Continuwaeion

GO TON

ELEMENTOS LE
EOORITTURA

ACTIVOE

Be  compraron
cEn i fuga
Be adguirid  dos
plumonsgs Yy oo fabricaron
mante  dos dosifilcadorss  de
PAFA MalrCcacdores.

dos ensambladoras., wuna

ansambladoras para
A e aee

ranlas

Be hab:ilitd el taller de la
para e@llo se adguirieron:
un  banco de. trabaio, (18}
torno,  wana  sierra hidrdalica, una
recuificadora  plana, una Tresadora
universal . accesorios y herramiontas.
Se adguirid también  un equipo  de
Oxilorto y se amplio la capacidad del
sisltema de aivre con la compra de dos
COMPPraEsSOras .«

CMR D EM R,

epillos un

CESERVAETOMES

ara dapoer
metar La .
Borlig. g
Laman tar B
tanea de plg-
RONES .

cha drea se
RBEE PO coan @L
obhdaetso de e
e wun amenos
Tiemps de pa-
rooan el man-
tenimianto de
MAQULnas ¥
pgara la
it cacidn  da
aoldes para
la wmpresa.

frea-
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Continuacién: Anexoi# 11

4 iy o 18

T

wa RS2 4
_ LAMBAYEQUE 210 - URS. SANTA MARINA NORTE . CALLAO \9 6* A
," OC!OS SG TELFS. 204796 . 204714 - 204715 . 299081 hy
(INTES | corlI A_ B 5 cawno 16 o:g SE TIEMBRE of 1,988 °
<410 OL FACYURA I * * i
.COOIGO )
8803523 J T —— CARBOLAN S.A.
AV. NICOLAS AYLLON NRQ 2230 o) TI90 OE PLANILLA |
ATE ' e
) SIGUIENTE : LS, OEL 11/08/88 DE  RIO DE JA [ARIT-J.LDEP-AWOR&MDQ

124 01 consumo a0 ) (C w0 o€ cespacHO ) [ 0OCUMENTO WO SU REFERENCIA
2\9*0000003002‘] l %-88~01316-00 I I NE l l 761788
- ‘::..__ J O\ J o\ J
Imp.A/v
CONTEN
- " °° Ley 21497 .
] Tarifa 66 L4
i 15 PALETAS: CAUCHO PETROFLEX Torifa 47 -
| . 16,0G68.00 KB Reint. Rilize 5
i L<R. . Sobres!adm -a
| ? ("c “ c‘f ‘ s =
| v 3 the s A i
| TR PN S S i
¥ \ & p =N . : »
i ’ o -
{ ‘( w
s : P ,
! TOTAL ADUANA tom
} Polios y Doc. . 799.90
Terminal Maritimo " 164,191.00
' Il Intereses T.M, - =Skt )
. Almacenaje P 112,050.0C
T, % 17,000.2S5 1/*2*%x44,250,062.50/ Ministerio Age./A liment. " . .
Y 18,425.73 Y/ xnwnxnxnt,606,432.50| Despacho y Control “ 2,979.88
YIPO DE CAMBIO I/. wwaanxvan25S0.00 IAduaneYSacada . 2,979.88
Conduccion, Peso o Volumen *~ 36,832.58
Se adjuma Poliza C9-0C00003002 Tatjodores y Canchadores  » 7,200.00
: Cta. T. M. No. : CORPAC ° o S
J " | Almacenaje CORPAC ’ MICR |
I SON Leyes Scciales - 1,250.22
TRESCIENTOS CINCUENTICINCO MIL Gasto Despacho . 2.9?9 8BS
OCHOCIENTQS NOVENTIDOS Y 00/1C0O INTIS Hab. Resguardo s :
: Fotostdticas - 969 87
Movilidad “ ') 965 60!
[ * 2 Reubicacién S
) COPYASA - . 965..845
CANCELAOA / CANJEADA A4 (AAA-A-C-CIT J O
CALLAO oc OS 19
p. PALACIOS S. A.
/ . AGENTES DE ADUANA .
.wmc/'/', Sity :»;\h“g(’)‘; g.no con chem:’e aAla orden de; ‘
iy LACI . A. Agentes do Aduana 2 "
/(.-, Todoreparo 0 Més ¢argo que formule 13 36uana U OLra autori. LIQ.COBZA . "’77“0([
"&}, { dad concemieple 3 esla.lmportac.itm © exportacidn soran por Comisién por Serv.Ad: . 21,250.38
:“,'_‘_ Lcacnla de 1a Firma-a Quien se emitd 13 pecsenle planilly, _I\c. Asoc. Ag, Ad, 251074 . e
18 h) R
- &= 14200 K 0,10 | TOTAL I/. #%a=wx$355,892.00
' cf ‘# ‘1 L ] (927 99 )




Comtinuacién: Anexo#11

1 L i

)’ LAMBDAYEQUE 210 - URD. SANTA MARINA RORTE - CALLAO
QCIOS S O] TELFS. 294796 < 294714 - 294715 - 293081

SENTES DE ADUANA COPIA # S e 03 & JULIO oz 1,989
-€RO OE Fncrum\j . T
£902071 J SERORES) CARSOLAN S.A. ' P L0061,
AV. NICOLAS AYLLON NRO 2230 _ o o TieooRRcanicLAL . )
ATE L.T. 9908705 I . . J
SIGUIENTE: KARISNA DEL 11/08/88 DE RIO DE JA MARIT. IMPORTACION _
11ZA OE CONSUMO NO, N°oc DESPACHO DOCUMENTO NS, ) SU REFERENCIA ﬂm
J|-000001 7591 JL l’: 3-013156=03 Il NE JL 761788 J(
~ CON YEN IDO imp. Al RS % - 2,0846,46640"
: - Ley 2497
| Tarlfs 46 80,950, 0
2 PALETAS: CAUCHO SINTETICO Tarlfa 47 | _
: 2,143.00 «B Reint. Potiza 15,324.0'
L.R. Sobrestadia ) " :
S/TASA CIF. /9% 1,584,194.0:
; /IMP.GRAL.VYAS. £1,571,372.0°
“] FLETE MAR. 122,599.0
IMP.PROM.MUNIC. ;gfo‘]t?(o?.ﬂ‘
TdT ALADUVANA ] *wxx%x5,700,654.0!
Pollzasy Doc. 15,900.0¢
TForminal Maritimo
Intereses T. M,
Almacena)e
B W N 2,261.02 1/ .xx26x7,694,108.5¢& Minlsterio Agr./Allmant.
P2 2,671,837 1/ .axwxx8§,337,864 ,7( Ocspacho y Control 29,750.0¢
TIPO OE CAM3IVU I/. #Axaanxx3,373.10 . Adudnd y Sacada 29,750.0¢
- Conducclon, Peso o Voluman 88,354.0
$oadlunta poza + 01-0000017531 TarJadores y Canchadores
Cta, Y. M. NO, CORP AC
Almace n3joCORP AC e
SON Loyes Soclales 22,307.0
SEIS MILLONES CIENTO CUARENTINUEVE MIL [ Gasto Despacho 29,972.0°
DOSCIENTOS CUARENTIUN Y 007100 INTIS Hab. Resguardo
Fotostaticas 15,600,0:
= . Movilldad : 25,900.0
Reubicatién
COPVI\SA 12!600.0'
C RC EL AUCA AN JE AD A A- A, .A. AC .)%0 ;
CALLAO o€ DE 9
p. PAL AC IGSA.
AGE NTESO EAD UANA 5
Slrvase efectuar su pago con cheque 3 13 orden du:
PREDO ] PALACIOS 5. A. Agentes de Aduana
. i Todo reharo 0 Ms cargo Que jormule IsAduans a otra sutorl.
o d3d, concerniente a esta Importacidn o exportacidn serdn por ’
v cuentd de 13 Firma a2 quien se emity 13 pusenteaollanilla. Comislbn por Serv. Ad. UL XA 16
R "¢, Asoc. Ag. Ad, 25-10-74
ws (‘; / ‘ * .
1 - & 1/ *a%2%6,149,241.0'
?}I‘,QJ’G.@ = /({(3 19 ?50.6?'404,, TOTAL : Y386 /20 -
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i!DlVIOUALIZACION DE pERSONAS PARTICIPANTES: 3 i
D 60 AJem g D pAIA 1] S+
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alacios sa a0
AGCENTES DE ADUAVA 0505 s
OUK(ITA 00l AWAIG B0 st Aenter oo
R, LAMEAYEOUE K0 210. CALLAOD ' )
’ LQ. T, ‘- / Tios :.‘:“l..
c;l.“;;.;'“‘m 3 ontiuiate qz] suin i s Imponisiién |9
I I 30 Importador o Compmting l 900_6_701 c«m-uu 9o 7 Qgperton

FumiVate A g0

R mea L BO 1160t

v eor ase
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v

Fetrg
-~ " - J) I’;g .
YA
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Yongee 0TS

U 'aoaN S.A.

D--ul.md

PUNA DY A

ATE / LX8F |

TRANSPORTE: _L - ATMDA AMIENTON

[pirery ™ 1. Veoos 6. Parrataiic 0. PO VDU I ,,‘ s 041 Gopawtos 3
Triax0 e, a Aedn 3. Comnitn 0. Oirde

Cmo t1s ¢ TrenDesle: F | l
622 USICation Ge 108 Dullor Seetro Oal AMMaCeat

Guantes 2L b Lau DACion RESUMEN M QU DA CION 4'1 '0‘0 fﬂANSROL NAVEGACAO S.A.
LULLTEITON Py v yrosgpy o Jeum Initiacy Orathl AGVOre 01 | Impuesti® i AL ot . ) ‘.’"“‘:,'.:':"“"' Lesitve 3. partes Carratore
] 2. Piniu a4 Ades 9_;'---»“.1. l, TuO e tan *. Cvar 1
[T ~oma:e 0 Wetrcurs ow ts Ua 603 ¢a Toonwone -eg-drog
RARISKA
Dinders; |« 11 FRes m oo
BRASIL Y081 19208.8  vonescomn =
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ANEXOH# 12
LEY Nro. 23407

De La Aplicacidn del Sistema I

Articulo 34 .- &n case que Los  lrabaiadores de  La omprese
Incdustirial eligiesen @l i ¢ Laoowtn aplicardn las ispostoiones
et decretc Lay Mro.i 787, nds sl Catcrias Y NOr A
reglantntarias con las modificaciones gue estableooe o Loy.

Articulo 3I3.— La paritticipacidn e los wrabedadiorze en liy s
unidades » wi el patrinenio de o esprosa, asi come Los dagyasos
cde  la Tomanidas Iodustirial ae  caladlardn sosre la sronta nota,
sji@lerminada con armcecle al  Decreto Legisiative Mro .00, antes de
la deducaidn de las parlticipagciones da los frabaladores @ ingroso
de la Cosnunidad Iecdusterial.

Bi al  aierre de uno ¢ mds edecicios econdmicos de lae ensresa el
halance arroldara pérdidas, la ranta neta generedas  en Los
2I@CLCLOs  postericores es aplicard  a, cubrir dichas pésvdidas.
confome & las nermas del articulo 53 del Daecireto Legislativo nro.
200, redindiaciandose las  deducsiones a que  se reviere el parefo
anterior  una ver cuiertas las pérdidas o, en sy CABO Y
transcurridos los plazos previstos en el citado articulo.

Articulo 3Ié6.— L.a  participacion liguida en las wtilidades, la
participaciaon  patirimnonial del trabaio y @l ingreso de  la
Comunidad establecidos en el sistema T constituyen gasto
deducible de la enpresa.

Articulo 37.— E1 10% de participacidn liguida serd distribuido
an afectiva entee todos los trabaiadores, sean o no mi.enbors de
la Comunidad Industrial, que Laboren en  la empresa a tiempo
completc, en forma percnanente o eventual, enproporcidn a los dias
efacltivamente laborados en el eljiercicio correspondiente  de
acuerdo con 1o dispuesto en el inciso a) del articulo 7 Decreto
Supremo Mro.Q0R-77--1T/08, de 22 de abwril de 1977.

Articulo 3IB.— ElL  18% e la participacion patrimonial serd
destinado exclusivamente -a la emision de acciones laborales, qgue
s entragardn aen propiedad individual a los trabadadoiroes miembiros
de la Comunidad. Industrial en proporsion a los dias efectivamenle
lLabhorados en el ejercicio correspondiente bhasla alcanzar una swma

",

equivalente al 304 del monto del capital social de la enproesa.

Articulo 39.- L 1.8 de la renta neta a que se refiere ol
inciso @) del sistema [ serd destinads  exclusivasante a  baio
responsabilidad  solidaria de los mienbros de la  Comunidad
Industirial, a atender los raqguerinientos adminisirativos anuwales
de la Comunidad Industeial, de acuerdo al programa aporbado para
tal efecto an  asanblea general que se celebra del\ntiro de los
noventa dias calendario al cierre del eliercicio.




£l excedente del monto del referido ingreso. de la Comunidad
Industrial sobre los egresos praesupuestados en el  porgrama
aprobada  @an la  asambrlasa general & que se  reficre el de  gser
digtribuwido en la forma que establece el articulo 40 entre Jos
trabaiadares awe Tenlan la condicion de mieEmbirros de la o c acl
Industrial al cierre del eierclclio econdmico.

l.a distribucidn ordenada en el padirrato an-tericr deberd
efectuarse baio responsabilidad solidadria de los miembros del
Conselon de  la Comunidad, en efectivo y dentro del plazo

improrirogabie de quince dias calendario desde la irecepcidn del
importe del 1.95% por la Comunidad Undustrial.

DE LA APLICACION DEL SISTEMA II

Articulo 40.- Anualmente deducird el 174 de la renta neta, que
sard  diastiribuwido  en efeciivo entre todos los trabaiadores que
laboragn eén  la empresa a tiempo compleéeto, @n Fforma permanalte ©
evernrtual  en proporsion a los dias efectivamente laborados en el
eiercicio correspondientle.

Articulo 41i.- lLaparticipacion de los tltrabajadores an lag
wtilidades de la empresa. se caloculard sobre la renta neta
determinada con airreglo al Decreto l.egislativo nro. 200 antes de
deduccidon de la participacion establecida por el Sistema IX. la
deduccid de la participacidn estawlecidapro el Sistema 1J. esta
participacidn conmstituye gasto deducible de la empresa.

Si al cierre de uno o mds eiercicios econdmicos de la empresa el
balance arrodiara pérdidas, la renta neta generada en los
ejercicios posteriorres se aplicar& a cubrir dichas p
rdidas, nro. 200, reinicidndose la deduccidn a que se refiere el
artliculo anterior, una vez cubiertas las pérdidas o. en su caso.
transcurridos los plazos previstos en el citado articulo.

Articulo 42.- En casos de controversia sobre la determinacidn de
la renta neta, es de aplicacidn lo dispuesto por el decreto
l.egislativo nR. 2080 y sus normas reglamentarias.

Articulo 43.—- Fara los efeclos de la participacidon de los
trabajadores en las utilidades de la empresa, los reparos que
formule la autoridad fiscal sobre la renta de eiercicios en que
quedan consentidos dichos agregados o sustraccliones.

lLos  dmportes que se determninen en aplicacidn de este articulo,
se ditribuirdn de acuerdo a lo establecido en el articulo 41.

Los montos que en virtwd de lo establecido en el pdrrafto
anterior correspondan a los trabajadores serdn deducibles como
gasto de la empresa en el ediecicio en que se paguen.

Articulo 44 .- En las empresas que, e acuerdo con las
cisposiciones  Jlegales pertinentes gse encuentren obligadas &
preparar sus estados financieros de acuerdo con el reglamento de
Auditorf{a y Certificacidn de Ralance, el dictamen del o de loy
auditores independientes deberd incluir opinidn respecto de 1A
determinacicdn de los resultados que han servido como base para el



cdlocwlo de Ja participacion de  los  trabaiadores.,  asf como
reapecto  del monto de dicha participacion. Copia del informe de
Audi toria [N oy gl en tregada al director e lecirdo por los
trabaiadores,

Articulo 45.—- En caso gue la empresa neo estuviera suieta a la
obligacidn establecida en @) articulo anterior, los trabaiadores
de la emprasa podrdn solicitar, anwalmente y a su costo, la
ravisidn de los Libros de contabilidad y documentos qua incicen
en  la formacion de los resultados de La empresa. Dicha revisidn
deb@rd estar a gairgo del Contador Fuablico Colegiado y se
efectuard en las oficinas de la sociedad.

Articulo 46.- Fara @l cdmputo del ndmero de dlas efectivamernte
trabaiados se tomard en cuenta a los trabaliadores e labovan
ordinariamente en Jdiornada norinal.

S considerardn ditas trabaiados los que  resulten computables
para el reécord vacaacional, incluyenda . los  permisos que  se
otorguen conforme & ley.

Sa  entiende por liornada diaria normal o completa, la aue rige
con  cardcter general para cada cateQoria de trabajadores en el
respectivo centro de trabaiao, no pudiendo ser inferior a cuatro
horas .

Articulo 47 .- Dentro de los sesenta dias de cerrrado @l ejiercicio
econdmi.co, la empresa publicard en lugar visible del centro de
trabaio la relacidn de trabaiacores con  idndicacidon de  las
jornadas laboradas por cada uno de ellos en forma completa y
total de dilias trabaliados por cada uno de ellos.

Articulo 48.- La distribucidn de las utilidades a quer se refiere
@l articulo 4l se efectuard dentro de los treinta dias

siguientes al vencimiento del plazo sefialado por Jla auwtoirridad
tiscal para la presentacidn de la declaracidon iurada de renta dedt
ejiercicio respectivo.

Articulo 49.— Los trabajiadores que ya no se encuentren
trabajando en la empresa en la fecha en que ésta distribuida la
suma:- & que- se refiere el articulo anterior, tinen derecho a
cobrar el monto que les corresponde dentro del término de dos
amos’ contados a partir. del momento en que e efectud 1la
distribucidn.

la empresa pondrd en conocimiento del trabaiadorr, al momento que
ste deie el ecntro de trabaiao, el derrecho que le corresponde a
participar en 1las utilidades y la fecha aproximada en que se
efectuard la distribucidn.

En tanto transcurra el término seralado anteriormente. 1&
empresa mantendrd la parte correspondiente a los montos no
reclamados en uwuna * cuenta a disposicidn de los trabajadores.
vencido dicho término los montos respectivos se agregardn a la
suma a distribuir entirre los trabaiadores en el eiercicio siguien—
te.
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ANEXO# 13
LA INSTITUCION DE LA DONACION EN EL DERECHO FERUANO
"CONTRATO DE DONACICN™

Definicidn BGeneral de la Donacidn.— ¥n l¢ corgideradn por G.
(abanillas ¥ [ Alcald-Zanora an 1 Picaionario
mnciclopédico da Deracho Ustual, donacidnes, regaio. oon,
obsdguio. acto  por el mkal o uwn da ¢ entrega  algo min
contraprestaciin.

Contrato por &l gue alguien enaqmnaz graciosamante algo &
favor de otiro., gué Lo acepita de mantdird @Xprasa a;tﬁri&a,

Diferencias de la donacion con otras figuwras similares.- l.os

aclos cde liberalidad gque no puaeden sar calificados comss
con Lratos, Caso espaciftico puede wsor la  renuncia  de un
derecho o la condonacion da wuna deuda, a@stas Liberalidades

no puedaon ser consideradas como donacion, por cuanto no son
actos  Jwidicos contractuales, come es la  donacidn. Entea
gslag ltenhemos:

a) EL Comodator.- Hun cede @)l wuso de wun bien sin raecibis en
cambio nada mediante un contrato  pero eéeste sutun es
temporal,es dedcir no existe la transferencia de propiedad
cdael bien, como sucede en el contrato de donacion.

h) ElL Contrato de multuo sin Interds.~ Es un contirato a ti
twlo gratuito, ya que @l smutuatario, Utiene como  Onica
chiigacion la tlevolucidn del bien o cantidad mutuacda sin
interds. en  este caso tambidén el concluir el contrato se
devuelve &l bien o cantidad mutuada, es decir no  hay
transferancia de propiedad.

c) El Afianzamiento.— ks el acto por el cual el fiador, sin
mediar pago alguno por @l obligado, asume el pago de la
deuda en caso de gue no sea pagada por el abligado. en
este T caso  tampoco  se  concreta | la  trangferencia de  la
propiedad.

) El mandato Gratuwito. - Existe la  reénuncia  de la
remunaeracion que debe percibir el sandatario. aparen temen te
podria calificarse como una donacidn que e realiza & favor
del . mandante, pero- la diferencia radica en que la
legislacidn civil peruana establece gue para ser calificada
como . donacidn debe de eastar referida a la - ltransfereandcia
gratuita de Jla propiedad cde  bieneg, limitance a los
servicios gratuwitos como un aclto de Liberalidad.

Definicidn especifica de Donacidn.-— (Queda establecida en el
artieulo 1621 del coddigo civil vigente cuando dicesn *por la

Donacion @l donante se obliga a transferir gratuwitamente al

donatario la propiedad del bhien'.



4.— Caracteristicas de la Donacibn.— Estan refericdos a:

= Fresencia de una obligacidn, s de transterir el bien por

- parte del donante a favor del donatario.

~ kg un acto intervivos

= s un acto da Liberalicad

= Son suceplibles del acto de donacidn toda clase cde bienes
sean cosas (mubles o inmuebles) y derechos <uwya propiedad
s suceptible de transferirse.

S.~ Elementos Fundamentales o Indispensable.para que pueda @ao-
tablecerse con claridad los alcances de ia donacidniestos ele-
mentos son:

a) Swyeto de la donacian, es el cdonante y donatario y estos deben
" gozar de plena capacidad para eiercer su derecho.
La capacicdad plena se adguiere &l cumplir los 18 abos de
edad conforme estlablece el Cddigo Civil vigente en el
articulo 42, salvo lo que a continuacidn se estableces

Son absulutamente dncapaces:

- los menores e 16 aros. salvo para aquellos determinados
poi- ley

-~ los que por cualquier causa se encuentren privados de
dicernimiento.

- Los sordomudos, los ciegos-sordos y los ciegos-mudos
que no puadan expresar su voluntad cle maneira
indubitable.

Son relativamente incapaces:

- los mayores de 146 anos Yy manores de 18 asos de edad

= L.os que& adolecen de deterioro mental gque les impide
expresar su Libre voluntad.

~ .os retardados menlales

= los Frédigos

- Los que incurren en mala gestidn

- los ebrios habituales

- los toxicodmanos

También existen limitaciones especiales consideradas en el
coédigo civil, siendo estos los considerados en el articulo
1366. Se establece la posibilidad de realizar donacidn por
representacidn.siempre que el representado sea personda ca-
pazashablando desde @l punto de vista del Derecho Civil. En
aplicacidn del articulo 1%6 del Cddigo civil, es posible
la representacion para el acto de la donacién sea este do-
nante o donatario, ya que el citado articulo establece:
para disponer de la propiedad del irepresentado o agi-egar
sus bienes, se rrequiere que el encargo conste en  forma
incdubitable y por escritura publica, baio sancidn de nula-
lidad y igualmente debemos aclarar sobre la posibilicdad
de celebrar donacidn entre conyuges en la médida cque
funcione el régimen de separacidn de bienes o que se trate
de bienes propios.



b)Y Obigto.~ n el contrato de donacidn., .para gue sey comelta el
acto duridico necesarrilanente  Lhiene que existir, desplaza—
miento del  patirimonio, (bien muebles, inmuebhles y dere-
chos) del demandante al donatario.

c) Forma:s

~Qral Articulo del Codigo Civil L6235 la donacidn puede
Racireses verbalmente, cuando su valor oo exceda de 360 ve-
ces el sueldo minimo vital mensual vigente en el

moman-to Yy lugar en que se celebre el contrato.

- Egorito de  fecha dierta; la legislaciodn pariinente &
donacion dispone que cuando el monto de esta alcance  un
moOnto mayor a treinta y no sobrepase los 1350 sueldos ml-
nimos vitales,la donacidn se realizard por escrito de fe-
cha cierta y qu no guardan este.esto conlleva la sancidn
de nulidad,como dispone el artFulo L6224 del coddigeo  (Civid
s deben especificar e valorizar los bienes que se donan.

=Lscritura Fablicay Iota  Gltima  forma de realizaar la
donaciodn este contenida en el articulo 1&62% cuando dice:
"l.a donacidn de bienes muebles cuyo valor SEa sUuperior

a 1%0 veces el Sueldo MInimeo vital mensuwual, asd como de
bienes itnmuebles debe hacerse por escritura pdblica con
indicacidén individual de los bienes donados de su  valor
y el de las cargas que ha de satistacer el donatario,ba-
do sancidn de nulidad" . Esta forina reviste la formalidad
flena de los contiratos o posiblemente por que se trala
an sw mayoria de bienes inauebles., y parque esas
donaciones deben inscribirse en el Registro PFdblico y
también con la finalidad de controlar posibles casos de
procdigalidad o de simples excesos en cuanto a la cuota de
libre disposicidn, en tal sentido es indispensable el
otorgamiento de Escritura Fudblica.

7.— Efectos de la Donacibn.— Fara determinar los efectos de la
donacidn tendremos en cuenta algunas instituciones que sirven de
apoyo o© afrimacidn de los actos Jiuridicos que evidencian, la
realizacidn de los mismos, entre estos tenemos en cuentas

Sanemaiento es en cierta forma wna indemizacidn, dado que cuancdo
se transfieirre y adequiere la propiedad, previsidn y uso, suwige el
deber a cairgo del enagenante de que el adquiriente, pueda disfru—
tar de la cosa adquiricda y si ello no fuera posible cdebido a la
falta de derrecho del enagenante, a los defectos de la cosa o a
hechos propios derechos del enagenante, deberd entonces
indeminizar el darno que cause. El saneamiento debe funcionar en to-
dos los contratos mediante los cuales se transmite la propiedad

’

sea cual fuere la condicidn, esto es a titulo gratuito & honeroso



Limitacidn a la donacidn. la donacidn s invalida en todo 1o aue
exceda de esta medida (artliculo L6229 Codiaqo Civil). Exceso de la
donaidn. se comprobard a la meerte del testador. solo éentoces se

podrd ratidicar que  las  donaciones  periwdican o no @ los
legi timos . [S1NTSTS cabe  la posibilidad  gue @l donante (oot}

vicla. despues de realizada la donacion acreciente su  patrimonio.
gin Llegar a lesionar a Los herederos leod tines.

Invalida la donacidn. el hien  es  restitwido  al cdonan te.
hvelidada se restituyse &l donante el bien donadio a su valor
e reposiclion sl el donatario Lo hubbdere ernagenado o no  pudbiese
s restituido (articulo 163% Codigo Tivil). Si el bien donado se
haya gravado, @l donante libera el gravanen pagando la cantidad

gque corresponde Yy se subrroga en los derechos del acreedor.

8) Reversiotn de la donacioéon: significa el retorng del  bien  al
patirimonio cdel clonreacter, pero por producirse un evern Lo
deterrminado, previsto dentro del oismo contirato de la  donacidng
s  dends manifestar gue la donacidn es  arravorable, lueqo
entonces podicla pensarse  que  la  reversion  es  an acto  qgue
contradice a s opone a este pecularidad de la donacidn, pero no
@6 asly porgue mediante la reversidn no queda rovocada la
donacidn por  deécisidn  ded donante sino por  surgir  un o evento
determinado que no depende de aste,

?) Revocacioétn de la donacion., @s ¢l acto por el cual una  persond
que ha realizado un acto dw~itdico. una otTerta., una estipulacion
por oltro., es legado a una donacidn, decide deiarlo sin efecto.
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ANEX0#]A TIPO DE CAMBIO DEL DOLAR DE LOS AWD 1985-1988

HERCADO UNICO DE MERCADO FINANCIERO K.F. LIBRE

CAxB10S 1/ CIRCULACION 2/

ARD Y MES COXPRA  VENTA COXPRA  VENTA CONPRA  VENTA
1985
ENERO 6.48 6.51 6.58 6.81 - -
HARZO 8.23 8.27 8.28 8.44 -= -
JUNIB 11.21 11,27 11.56  11.98 e s
SETIEMBRE 13.91  13.98 17.38 17.47 s =
CICIEMBRE 3.9t 13.98  17.32  17.44 - -
1986
ENERO 13.91 13.98 172.34 17.44 - -
HARZ0 13.91 13.98  17.34  17.44 = =5
JURIO 13.91  13.98  17.34  17.44 = -
SETIEMBRE 13.91  13.98 17.48 17.49 17.51  17.92
DICIENBRE 13.91  13.98 17.48  17.49 19.79  28.26
1987
ENERO 14.22 14,29 17.78  12.87 19.86  28.21
FEBRERO 14.53  14.60  18.17  1B.2% 19.96  20.43
HARZ0 14.85  14.92  18.57  18.66 203.88  21.85
ABRIL 15,31 15.59  19.40 19,58 24,81 27.24
HAYO 15.51  15.59  19.48  19.58 28.81 27.24
JUNIO 15.85  15.93  19.83  19.93 27.92 38.18
JULIO 15.85  15.93  19.83  19.93 36.85  48.53
ABOSTO 15.85 15,93  37.88  37.08 == =
SETIEMBRE 15.85  15.93  38.34  38.34 o s
OCTUBRE 20.8B  28.88  41.65  41.45 — =
NOVIEMBRE 20.88  20.88 41,65  41.65 s -~
DICIEMBRE 33.80  33.88  62.82  62.82 - -
1988

ENERO 33.89 33.88  63.88  43.88 - e
FEBRERO 33.80  33.80  71.69  71.69 e Ce
HARZ0 33.80  33.88  75.8@ °  75.80 - =
ABRIL 33.8 33.68  75.8  75.88 s 146.99
HAYO 33.88  33.88  75.88  75.88 158.65 167.88
JUNIO 3.0 33.88  75.88  75.88 167.64 171.79
JULIO 33.88  33.88 125.80 125.88 284.90 288.99
AGOSTO 33.88  33.80 125.88 125.89 263.83 278.76
SETIENBRE 258.80 250.88 250.88 258.88 415.29 425.83
OCTUBRE 258.80 250.88 250.80 2508.88 497.58 588.59
NOVIENBRE 580.80 508.88 588.08 5080.80 638.89  649.64
DICIEMBRE jge.e0 588.88 58.8@  508.88 1727.91 1771.88

1/ Antes del 12/88/85: corresponde a Certificado Bancario de Moneda Extranjera.
2/ Entrb en vigencia entre el 85/88/86 y el 28/07/87. Luego vuelve a entrar en
vigencia a partir de abril 88.

Fuente Superintendencia de Banca y Seguros.



-------------------------------------------------------------------------------------

COLAR LiBRE CERVIFICADS [T 2/
1629 Wi his ANZ2RIC WOHA L!SR- JISFONISILITAD
¢ COMPRA  vimta CQMPRA vEnTs  COMRRR VENSA
INERT 760,00 U000 1840.:8 120€.23 1680.40 175C.00
FEIRERT 920,00 §2C.00 1299.43 1326.81 :23C¢.00 1330.4¢
vERIC 120000 :208,89 !457.81 1570.3f 500,00 154%.00 1510.60

ABRIL 1640.06 1440.00 207¢.0% Z:75.7¢ 2%6C.C0 2130.0C :974.70 2008.:3

%eY0 2025.00 202%.CC  3141.93 326C.82 3220.0% I25G.CO0 2940.72 3¢eS.3:
JURID 2395.36 2815.93 29:8.97 307C.27 295C.C0 3040.00 2325.%7 2620.09
JULI0 2885.13 2936.04 3077.25 3228.3% 3:00.00 3250.00 2938.49 2%62.30
RSOSTC  3538.14 3972.6¢ 3I717.70 3971.00 3830.00 4000.00 3624.02 3687.30
SETIENRRE 4132.21 S837.93 §5676.17 §829.47 §783.0C 3850.00 5815.47 §713.73
OCTUBRE  4382.13 5B19.61 4022.59 6156.01 6050.00 &100.00 $5910.89 604C.66
]

\CVIENSRE 4702.18 121€7.71 11670.76 12128.91 118C¢.00Q 12000.0C 11846.48 11933.40
DICIEKBRE 5261.40 12472.58 12465.20 12821.27 1250C.0C 12800.0C 11134.78 11777.25

17 Cotizacibn prozedio de }a Mesa ce Negotiacién
2/ Certiticado en d&laras de libre disponibilidad que se ctorgs s 105
Exportedores

Fuente: Superintendencis de Banca y Seguros



ANEXO DEL PLAN DE_TESIS

Lo OEQETINVCS

= Mastrar el desenvolvimiento de un sector de  la industicia
(CITL 3909)  cuya prmﬂuccién estd canalizada exclusivamenie
para @l mercado interno.

Dar a conocer la importancia que tiene para una emnpresa

industrial  contar con wn  sistema m@aénizado de costos
adecuadao Y Lo mas cercano a la Veaiidad"
- Demostrar que los cambios frecuentes de la  polditics
econdmica por parite del gobierno periudica a  las enmproasas
por la incertidumbre gue genera @n su accionar y La politica
int@rvencioniﬁta por los excesivos trdmites burocrdlticos.

2. JUSTIFICACLOM DEIL._TIEMA

Este proyecto de investigacidn se muestica atil en  tanto

indicador de La ineficiencia de las politicas .
proteccionistas coyunturales, sin tener en cuenta las
politicas de madiano  plazo que signifiquen cambios

estructurales.

Respecto a la eleccidn del tema, la industria de dltiles

de escritdvio, comprende los 5iguiehteﬁ productoss



Papal Carbah y Fapel Monocarbon.
Cindas de MAguinas de escrible y caloulaw Lompato.
Tantas ¥y laspones.,
Meganan Los.,
B Rairradores.
Stonai Lew.

Correctores.

- Boligrafos.,

e Flumosies,,

- Fapeles.

v Farforadores, engrapadoraes, clips-grapas.
- Cintas adhesivas.

Carbolan $.A. serd la ampiresa oblielo de andlisis por
Sar una enpresa que thiene 9 de las 12 lineas de producoidn,
considerado como @l universo de los productos gue comprende
estla actividad industrial y por su participacidn en &l valow

agregado de 48% dentro del grupo de anpresas mds imporitantes

que confornan dicha actividad industrial.

Se ha considerado $6lo el codigo CITU 3909 ya gue las otras
emprresas pertenecen a otra.rama de la industeria como es el

papelero y el metalmecdnico.

Toda industria estd conformada por empresas y cada una
de ellas ademds de maximizar sus wtilidades buscoe en esencia
objetivos y politicas a seguir en los diversos aspecltos,-

mercado, precio, produaccion y ventas.



Dentro de este accidnar el  estado  jJusga wun ol

importante y debe ser considerado por su accion normnativa.

I FROBLEMATICH

EL nivel de  wlilidades de la  emprese Carboldn S.A.. he

ido docreciando durants los afos 19286, L9987 vy L9932 provocado

po la presion de los costos ¥ gaslos  sin W
correspondencia  en sus niveles de precios, esto se  vio

agudizade en &1 ano 19282, debido & la fuerte recesiodon

acondmica como se pusde apreciar on el siguiente cuadeos

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

RUERD 89 £ 87 846 8a

Ventas Metlas 100 100 100 100 44019
Costo de Ventas C 3353 ( 27)  846)  44) ( 34)
Gastos de Ventas 7Y C 16y (&) ¢ &)
Gastos Administrativos C 343 29y 12y ¢ 14 13D

~

N
7
~

Costos vy Gastos Op 78 ( &64) { GH)
Utiligdad Op pos 36 4%

Se denota 1o necesario que &6 Para una enpresa. formar
las bases para incrementar su capacidad de adecuacion Yy
flexibilizacion frente & los cambios ocasionados no sélo pow

el mercadon sino por el Estado.

4. HIFOTESIS

la digsminuecidn de las wlilidades se debe principalmente



‘ai o manedo de wuna poilditica  cambiaria vy, de  precios o
correspondiente con o La forsmacidn  interna de pracios de La
enpresa, entrando  en colapse en el afo 8%, poar  la  bajia

significativa en lag vervtas.



"
W

FLANTEAMIENTO X

L MARLABLES B ITMDICODORES

Tasa de interds. e el costd

K
Gute s paga pos ol o de o

FTLNAKCLEIO. &6 Geei &) precio
WD .

Lapaciaacd snstalada  de  produccidn.-  MaAxino volumen  de
produccidn con Las magiinarias existentos de wna ampresa.

Love s e G PUECnss el consuwmidor. - LN T R R TS Rt e B
eoladistico basado @n los  cambios de pracios  cslalivos de
wna canasta  de bienes ¥y sorvicios consideraca como bdsioa
para 1a .e,t.u:;n:-.-\r'v:iwa:u::i.e: “

Devaluacion.— Es una disminuoids del  valor de cambio de  un
ciLrocwiante, modfl

Fioanto Lla cotizadci

o fihiade.

Costo o reptsieidn.- costo de un bisn  al valor actaal el
e Catio..

. Derzenbolsas ¥y provisLones Gue s foosrvern v
an o el volumen de produacoidn.

{flostos fFiLios
GG MO Vars,
Costos variables.- So  dafinen como 108 cosion aus varnan
directamsnte con 21 volunen de prachacacion.

Excadente de revalitacion.— @l dincremanto ael valor de Los
acltivos fiios con respecto a la inflacidn de an periodc.

Tipo de cambio.~ (MUCY se cred an 1977, olorgdndose al XBRORE
rta facultad de auvtorizar la aperltura  y mantenimiento  do
cuentas an ddlares an @l pais Yy én @l extericr, regulando el
pracic de la divisa en dioho asercado.

Costs  de proguccidn. o el restllado de adicionar & Los
costos  de  aatar 'Lﬂtc}-,. la mano  de  obira Yy gastos  do
Tabheicacion.

osto total.- Es =) el L @  adicionar a coste te
Costo total s @l resultacdo  de cdicionar al osto  de
produccion los gasltos generales que necasita La empresa para
O PE TS

ndice del wvalor fisico.- Tasa de orasoimiento  del volumen
con respeclo a un Ao basae.

’
Fstado de ganancias y péerdidas.- refleia el beneficio
acondmico de las operaciones., el esfuerzo interno desplegado
y las  metas efeclivamente logradas en un o determinado
Periodo.

Estado de movimientos de fondos. - Muestra las
caracteristicas de los fTlwios de recursos  aplicados y
obtenidos dwrante las operaciones de un determinado periodo.,



Fanto de eguilibirio.- Bl oadvel de agtividaed  en que 1L0s
costos totales son dguales & Los ingresons toltaies.

Falanca de operacidn.— Retfleia la razdn de  canbio de la
witilidad de opexacidn  @n  conltiraste con @l poroentade de
auvmento en @il volumen.

Falanca financieara. He dexfineg como @l uso de fonaos  Con wn
costo filto con &l Fin de aumentar las wlilidades por acsidn.

Cooficientes financieros. Téonice wsada para  la medioidn
del comportamiento financiero oblehida &  traves de las
interrelacionas de los diversos elenentos gue conforman @l
Lalancs Genaral vy el fistado de Ganancias vy Ferdidas.

Palance General.— Represconta  wnd posicicn  instantdnea del
SRClO productive opresarial

Losto de  capital.- Es @l costo combinado de las distinlas
fuantes eapleadas poir Una emprosa.,
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