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INTRODUCCION

El Marco tedrico del presente trabajo de investigacién, estd refcsido a la
Gestién de Stocks o Administracion de Inventarios, que las .mpresas
Comerciales e Industriales mantienen como materias primas y p. :ductos de
consumo. Los stocks de insumos sirven como entradas al :.ozeso de
produccién y los productos terminados sirven para satisfacer la i)cmanda,
requerida por los Centros de Consumo o Dependencias.

La preocupacién general, radica en la determinacién del Lote Econ :: nico para
atender demandas de productos Terminados, requeridos por las Dep:ndencias
Consumidoras.

La férmula del Lote Econémico de la demanda es histéricamente 10 de los
primeros desarrollados de la Administracién Cientifica aunque las primeras
publicaciones del Lote Econémico de produccién (1926) son mds =ntiguos.

El Lote Econémico o tamafio del pedido 6ptimo resume el equilibri.s entre dos
(02) costos. El Costo de comprar demasiadas unidades que hacy : subir el
costo de mantener bienes en inventario (inversién, interés, ;i:stos de
manutencion de bienes, obsolescencia, pérdidas por deterioro, etc* y el costo
de perder ganancias por no poder atender la demanda ante la ::icasez de
bienes en inventarios (compra con altos costos).

El presente trabajo de investigacion intentard demostrar que .:1ando se
administre un inventario con un gran niimero de bienes es necesari) realizar
programas de stocks que pese a la aparente simpleza de las Hix6tesis de
partida de las condiciones que de ellos se obtienen, otorgan a las in: lituciones,
grandes utilidades o les eviten también grandes pérdidas.

En las Empresas comerciales, periddicamente se ingresan cantidades de
articulos que servirdn para atender la demanda.

En estas instituciones estos ingresos se realizan de acuerdo a las « =cisiones
basadas en las experiencias del responsable, situacién que ha originado
especialmente cuatro problemas:

a)  Pérdidas por deterioro de productos ante la excesiva exister. ..

b)  Obsolescencia, debido al rdpido abastecimiento y ps:dida de
oportunidades.



c) Escasez de productos para atender las demandas lo que produce
pérdidas por falta de productos.

d) Pérdida por el gasto excesivo en un producto determinado. Debido
a la desicién errénea de comprar demasiado en comparacién con la
Demanda.

Puede observarse que en los textos especializados de inventarios o de
Investigacion Operativa existen las férmulas de los Niveles Claves de
Almacén, esto es cierto, como cierto es que adolecen de metcdologias
précticas para obtener los costos que resumen la teoria Cientifica al Lote
Econdémico .

En estas publicaciones se dan como datos o pardmetros dos (02) el:mentos
para obtener estos niveles:

a)  El costo de almacenamiento por unidad de tiempo y articulc.
b)  El costo de hacer un pedido.

Precisamente, uno de los objetivos radica en plantear procedimientos
alternativos para lograr el cdlculo de estos costos. La esquematizacion dc
un conjunto de pazos desde el punto de vista estadistico y contable,
permitirdn obtener estos costos.

El desarrollo metodolégico y explicativo del Modelo para el ca\culo del
Lote Econdmico, ha sido distribuido en tres partes:

a)  El Capitulo I, logra la delimitacién y planteamiento del problema
materia de investigacion, “el Optimo Econémico”, el cual tiene
como objetivo una presentacién simple y determinista de la
relevancia y significado del estudio.

b) En el Capitulo II, se desarrolla el establecimiento y cdlculo lii >ral del
Pedido Optimo, Stock Medio de Aprovisionamiento y los Niveles
Claves de Almacenamiento.

c) El Capitulo III, desarrolla la contrastacion cuantitativa de! Modelo
tedrico "Niveles Claves de Almacenamiento”, definidec en los
capitulos precedentes, tomando como base de cdlculo la eatidistica
de la Empresa Distribuidora “Abastos”, con la finalidad demcstrativa
de alcanzar las hipétesis esbozadas. Concluye con un estudio del
criterio de sensibilidad de costos.



CAPITULO 1

DELIMITACION DE LA PROBLEMATICA EN ESTUDIO

1.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA MATERIA DE
INVESTIGACION

En los 1ltimos aiios se ha manifestado un creciente iterés
por el estudio de las organizaciones empresariales, sus
niveles de desarrollo, especializacién y estrategia competitiva
en virtud a la implementacién de los adelantos tecnol.’gicos
y organizacionales, los cuales se han visto concretqdos a
través de modelos matematicos del Sistema Logisticc, como
una alternativa de mejorar el aprovisionamiento desde la
programacion de necesidades, la compra, la distribuciin y el
almacenamiento de articulos necesarios para satisi.i:er la
demanda de requerimientos.

La Empresa Distribuidora “Abastos”, piresenta
aproximadamente el 89% en repuestos, materiales, vi/eres,
vestuario y bienes de capital, su administracién y con.col es
de por si de gran responsabilidad.

La importancia que significa la administracion de stociss, nos
lleva a plantear e implementar sistemas y procedimier:.os de

gestion que permiten alcanzar logros de eficie'icia y
rentabilidad.

La preocupacion de establecer un modelo para el calculo de
los Niveles Claves de Almacenamiento, evitara la pérdida de
importantes margenes de utilidad, sencillamente poruue los
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materiales que se mantienen en stock se encuentran mal
administrados, dando como resultado obsolescencias,
deterioros, mermas, pérdidas, baja rotacién e inmovilizacién
de inventarios; por consiguiente, da como resultado costo
financiero improductivo y elevado costo de almacenamiento,
determindndose asf el gran dispendio logistico.

Estd clara la necesidad de promover el Célculo de los
Niveles Claves de Aprovisionamiento a través de un modelo
que sirva como aporte para la gestion logistica de los
almacenes, asimismo servird de apoyo para alcanzar mejores
niveles de eficiencia administrativa en la gestién operativa de
los diferentes tipos de almacén.

Este aporte metodoldégico no pretende dar solucién otal a
problemas del tipo logistico para la administracién de
almacenes, sino que a través de la comprobacién
cuantitativa del modelo propuesto, ofrece un enfoque
orientador cuya finalidad es la de optimizar los recursos con
que se cuenta.

1.1.1 LA PROBLEMATICA DEL
APROVISIONAMIENTO

El conocimiento y control del volumen de los
stocks es el eje sobre el cual gira el problexna del
aprovisionamiento.

El aprovisionamiento se debe realizar en base a
una buena gestion de stocks. No existe un
modelo tunico de gestidn de stocks, la gama de
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modelos es grande y se acostumbra en la prictica
iniciar el estudio desde un modelo simplificado,
y posteriormente perfeccionarlo de acuerdo a la
precision requerida y sobre todo teniendo en
cuenta la informacién que se dispone.

Para la consecucion de los Objetivos de la
Empresa Distribuidora “Abastos”, por la cual fue
creada, el de abastecer repuestos, matetiales,
viveres y vestuario a las diferentes Dependencias
consumidoras existe la necesidad de optimizar la
gestion administrativa de los recursos econémico-
financieros, basados en la eficiente gestion de
stocks.

Para una adecuada comprension del problema
del inventario, se presenta en la segunda parte, el
desarrollo metodoldgico para la estimacion de
las variables del modelo entre ellos: los Niveles
Claves de Almacenamiento.

El problema del aprovisionamiento se presenta
bajo dos (02) cauces:

1.- Cudles son las cantidades necesarias que
deben mantenerse en stock para satisfacer
las demandas y cémo se distribuyen estas a
través del tiempo.

2.- Cudndo deben hacerse los pedidos z los
proveedores y cOmo se deben distribuir a
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través del tiempo para satisfacer dichas
demandas.

Al tratar de dar respuestas a estas
cuestiones se desprende el imperativo de
establecer un equilibrio entre necesidades y
costos.

LA DEMANDA ANUAL

Lo primero que debe establecerse es la ¢antidad
global necesaria para satisfacer las demandas y su
distribucién temporal. Es decir, cudl es el pedido
econémicamente Optimo durante un Ejcrcicio
Fiscal determinado que debe solicitars:: a los
abastecedores, en otras palabras, cvi: es el
tamafo del pedido que minimiza los «:stos de
almacén.

Entendiéndose por estos, los costos de h:cer los
pedidos y los de posesion de una cantidad
determinada de aréiculos, con la finailidad de
establecer el equilibrio Necesidad-Cos!:s, para
ello se necesita de la definicion de tres canceptos
basicos: El Stock de Seguridad (Ss), el Stock
Minimo (Smy) y el Stock Méximo (SM;).

EL STOCK DE SEGURIDAD (Ss)

Cantidad que se mantiene con la unica tinalidad
de cubrir posibles faltantes o requerimientos no
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planeados.

Este fenémeno se denomina ruptura del stock y
se presenta debido a una aceleracion anormal en
la demanda o un retraso de servicios de
abastecimiento.

EL STOCK MINIMO (Sm))

Este stock comprende dos (02) componentes, por
una parte el stock de seguridad (Ss)) y por otra,
la cantidad que debe mantenerse en existencia
para cubrir el plazo de aprovisionamiento (), la
fecha de su consumo total o finalizacién, marca
el momento de hacer el préximo pedido, este
volumen de stock (Sm;), permite satisfacer las
necesidades durante el plazo normai de
aprovisionamiento (m,).

La cantidad correspondiente de este periodo
presentado por (q';) debe ser proporcional a dicho
plazo:

Donde:

q; :  Cantidad necesaria del articulo “j",
para satisfacer las necesidades durante

el plazo de aprovisionamiento.

m Plazo normal de aprovisionamiento
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T Espacio de tiempo equivalente a 360
dias.
Q : Cantidad consumida del articalo “j" en

un espacio de Tiempo “T".
1.1.5 EL STOCK MAXIMO (SM)

Comprende el stock de seguridad (Ss) y el
pedido Optimo (qo). La suma de ambas
existencias representan las existencias maximas
tedricas de almacén.

El mdximo tedrico, estd sujeto al ritmo de
consumo que puede ser inferior al normal durante
el periodo de espera del pedido o cuando se
adelanta la fecha de reaprovisionamiento, estos
fenOmenos tienen como efecto que las
valoraciones de las previsiones experimentan
desajustes y de esta forma el nivel tecrico del
~stock maximo (SM;), quedara modificado en
términos reales.

1.2 PROPOSITO DEL ESTUDIO
1.2.1 PREGUNTA PRINCIPAL.

Cudles son los factores que han determinado, el
estudio, planteamiento y desarrollo de los aportes
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metodoldgicos para la determinacion de los
Niveles Claves de Almacenamiento a través de
un Modelo de cdlculo y qué criterios deben ser

tomados en cuenta para una Optima gestion de
Stocks.

Entre los factores relevantes que han determinado
el estudio materia de investigacion se tiene los
siguientes:

1.-

Se ha observado grandes cantidadess de
repuestos, materiales, etc. no consurnidos,
los cuales se encuentran obsoletos y/o
deteriorados por el tiempo de permanencia
en los almacenes.

Las compras se realizan sin tener en cuenta
los Niveles Claves de Abastecimiento, por
falta de una adecuada aplicacién de la
administraciéon logistica. Es el cuso de
comprar articulos sin haber tenido en cuenta
el requerimiento real por parte de las
Dependencias consumidoras.

Los repuestos y materiales almacenados (no
utilizados) distraen recursos ‘financieros,
elevando los costos de almacenamiento.

El sobrestoqueamiento ha permitidc la
obsolescencia y pérdida del valer de
diversos articulos.
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5.- Es la mayoria de los casos la coupra de
pedidos no observa el comportamiento del
mercado referidas a las fuerzas de ia Oferta
y la Demanda, para la determinacién del
mejor precio.

6.- Los casos de ruptura (requerimientos
mayores que el aprovisionamiento) dan
lugar a costos mds elevados.

7.- Articulos no utilizados ocupan voliimenes
elevando los costos de mantenimiento, asi
como distraen personal dedicados a la
seguridad de los mismos.

8.- Contar con un sistema mecanizado para la
Gestion de Stocks de alrededor de: 5,000
ftemes distribuidos entre repuestos,
materiales, vestuario, viveres, entre otros.

PREGUNTAS DE IMPLEMENTACION

1.- Cudles son las teorias para la gestion de
stocks que se encuentran desarrolladas
como aporte tedrico en los libros y tratados
de Modelos Matematicos.

2.- Cudl ha sido la praxis de los enunciados
tedricos que sobre gestion de stocks sz han
tenido en cuenta para una Optima politica
empresarial.
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Qué resultados se han obtenido durante el
periodo de gestion de la Empresa
Distribuidora ”Abastos”, como consecuencia
de la aplicacion de Modelos tedrico-
practicos alternativos.

Qué propuesta alternativa debe ser
planteada para definir un Modelo Tedrico-
Prictico con la finalidad de elaborar un

Sistema de Célculo que oriente a la gestion
de stocks sobre la optimizacion de recursos.

Como debe llevarse a la practica la
propuesta e implementacion del Modelo
Tedrico-Practico que oriente hacia una
Optima gestiéon y qué recursos deben ser
considerados.

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Plantear una metodologia para estimar contable
y estadisticamente, el pedido éptimo del articulo
“1" (qo), el Stock de Seguridad (Ss)), el Stock
Minimo (Smy), el Stock Maximo (SM,) y s costo
de almacenamiento por unidad de tiempu (Cs);
con la finalidad de servir como lineamic:to de
politica para alcanzar el 6ptimo econdmico a
través de la Gestion de stocks.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

El modesto nivel de informacioén disponible de la
Empresa Distribuidora “Abastos”, facilité¢ datos
estadisticos contables, no suficientes para cubrir
objetivos como el establecimiento de normas para
una gestion integral de los stocks de
almacenamiento, ni tampoco para el
establecimiento rigido de los niveles de los
stocks.

Debido a la limitacién de fuentes de informacién,
se determinaron objetivos menos ambiciosos que
se pueden resumir de acuerdo al siguiente detalle:

1.- El establecimiento de cifras provisionales
del pedido Optimo para cada articulo “j”
(q0;), el stock de seguridad (Ssp, el stock

minimo (Sm,) y el stock maximo (SM;).-

Estas cifras serviran como punto de partida
para definir y plantear un sistema
mecanizado del control de stocks.

2.- Presentar consideraciones metodologicas
que sefialen las directrices y reglas que
permitan sucesivamente el cdlculo mads
preciso de los niveles de almacenamiento.

3.- Determinar qué modelos vigentes
alternativos pueden contribuir a alcarnzar la
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optimizacion en la gestion de stocks.

Identificar los factores que condicionan la
influencia de planteamientos teoricos-
préicticos no empresariales.

Investigar los mecanismos de aplicacién de
los enunciados tedricos sobre Modelos
matematicos en el desarrollo de
metodologias para alcanzar el Jptimo
econdémico.

Bvaluar la aplicacién de los enunciados
tedricos alternativos en el desarrcllo de
metodologias de cdlculo del O&ptimo
econdmico, teniendo en cuenta la
minimizacién de costos y maximizacién de
beneficios.

Describir y explicar las caractcifsticas
preponderantes de la gestion de stocks de la
Empresa Distribuidora “Abastos”.

Precisarlos puntos criticos de la gesiién de
stocks perfilando su problemitica.

Proponer criterios para la elaboracion de
Modelos de cdlculo orientados a resolver la
problematica de la logistica del sector
empresarial.
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10.- Disefiar estrategias metodologicas ten-
dientes a la aplicacion eficaz de 1la
propuesta alternativa a través de diferentes
Modelos matemadticos.

14 RELEVANCIA Y SIGNIFICADO DEL ESTUDIO

El presente trabajo de investigacion es importante por que:

l.-

Nos permite revisar los diferentes Modelos teodrico-
précticos y la forma como se desarrollan como sistema
de cdlculo.

Nos permite conocer la praxis de modelos alternativos
con la finalidad de determinar las bondades en la
consecucién de la maximizacion de los beneficios de la
actividad empresarial.

Por que nos facilita evaluar la eficacia o inefic:i.cia de
metodologfas de cdlculo en el desarrollo de la gestion
de stocks.

Nos pemmite plantear alternativas de solucion a través
de supuestos metodologicos para alcanzar el Mivel
Optimo de Almacenamiento.

Por que nos permite plantear un Modelo tcorico-
practico y el desarrollo metodoldgico de cdlculo, con
la finalidad de contribuir al logro de la optimizacion de
la gestion empresarial.
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Posibilita el andlisis de la problemdtica empresarial y
facilita la consecucién del dominio de la optimizacién
en la gestién de los stocks.

Asimismo nos permite conocer los diferentes Modelos
sobre la gestién de stocks que vienen influenciando en
la politica empresarial.

Finalmente el presente trabajo de investigacién serd de
gran utilidad para la esfera empresarial v la
comunidad en general.

CLASIFICACION Y DELIMITACION DEL ESTUDIO

1.5.1

SUPUESTOS EN LAS VARIABLES

Para el desarrollo de la investigacion es
necesario especificar algunos supuestos, que
daran validez a las magnitudes que del modelo
puedan obtenerse.

Estos supuestos estan referidos a la permancencia
constante durante todo el periodo de utilizacién
del modelo, de las siguientes variables:

1.- Cantidad consumida anual de cada articulo

Ilj n (Qj).

2.-  Precio promedio de cada articulo “j” (I*7).El
precio promedio tiene vigencia para un
periodo de tiempo anual.
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El Costo de hacer un pedido (Cpe;), debe
ser igual para cada articulo “j",

perteneciente a un determinado Grupo y
Clase.

El Costo de posesion (Cs), por unidad de
tiempo (un dia) , se encuentra en funcién
del 5% del valor total de las compras.

PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS

15.21  HIPOTESIS PRINCIPAL

Un establecimiento Comercial puede
atender la Demanda de “n” articulos
sin faltantes, sin saturaciéon y sin
pérdidas por obsolescencia que
incurran en costos.

1.5.2.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

1.- Los Modelos tedricos de. la
Investigacion Operativa en este
caso de la teorfa de inventarios,
pueden utilizarse en la gestion
empresarial para optimizar
beneficios.

2.- El pedido optimo (qo) y los
Niveles Claves de
Almacenamiento aseguranr un
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aprovisionamiento econdtnica-
mente Optimo.

3.- La implementacion y el
desarrollo de una técnica
metodolégica para resolver
problemas propios de nuestra
realidad.

4.- La aplicacion de la metodoiogia
propuesta a la Empresa
Distribuidora “Abastos”
convergerd a resolver la
problemadtica del aprovi-
sionamiento.

LIMITACIONES Y ALCANCE
DEL ESTUDIO

El estudio del presente trabajo de
investigacion esta orientado a plantear
una metodologia de cdlculo a través
de un Modelo Matemdtico con la
finalidad de analizar la gestién de
stocks de la Empresa Distribuidora
”"Abastos” durante el perfodo 1992-
1994 y su proyeccion hasta el afio
2,000.

La carencia de informacidn estadsstica
contable referida a las cuentas
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inherentes a la gestion de stocks de
personal, seguridad, energia, entre
otros; nos permitird obtener los
resultados planeados.

Se pretende que en la segunda fase
de implementacién la metodologia
alcanzard su plena aplicacion, puesto
que el sistema de recopilacion de
informaciéon de las mencionadas
cuentas proporcionard datos, exigidos
por la nueva administracion de
inventarios.

1.6 DISENO METODOLOGICO DEL ESTUDIO

1.6.1

1.6.2

POBLACION

El universo de articulos que administra la
Empresa Distribuidora “Abastos” es alrededor de
5,000 articulos entre: Repuestos, materiales,
viveres y vestuario.

MUESTRA

Para efectos demostrativos y desarrollo - del
modelo planteado, para el cdlculo de los Niveles
Claves de Almacenamiento se ha tomado en
consideraciéon veintisiete (27) articulos
correspondiente al Grupo de Viveres:
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Viveres Frescos ocho (08) articulos
Viveres Secos diecinueve (19) articulos

La determinacion del Tamafio Muestral no
obedece a ninguna Ley Estadistica por cuanto la
seleccion de los veintisiete (27) articulos de los
5,000 existentes se debe a sau alta
comercializacion.

TECNICAS DE RECOLECCION DE DPATOS

Las técnicas usadas para la recoleccion de
informacién son las siguientes:

1.- Analisis bibliografico

Se han revisado libros tedricos sobre
Administracién Logistica, Gestion de Stocks
y Administracion de Compras vy
Abastecimientos asi como libros T¢cnicos
sobre Métodos y Modelos de Investigacion
de Operaciones y Métodos Cuantitativos
aplicados a la Administracion..

2.- Anal s s documental

La revisién de documentos de trabajo para
analizar la estructura del aprovisionamiento,
los requerimientos solicitados por las
Dependencias consumidoras, la politica de
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atencion, entre otros ha hecho posible el
entendimiento de una gestion incurridora de
altos costos.

3.- Estadistica

Se ha trabajado con dos niveles de
informacion:

Estadistica proporcionada por la
Empresa Distribuidora “Abastos”.

Estadistica propia.
PROCESAMIENTO DE DATOS

La estadistica fuente ha sido manejada utilizando
las férmulas del Modelo con la finalidad de
calcular entre otros el pedido optimo del articulo
“j" (qop, el costo de hacer un pedido (Cpe;), el
costo total de aprovisionamiento (Co)), etc.

TECNICA DE ANALISIS DE DATOS

Teniendo en cuenta los datos cuantitativos, estos
han sido expuestos al andlisis comparaiivo de
acuerdo a los planteamientos tedricos de nwdelos
alternativos en el cdlculo de los “Niveles ("laves
de Almacenamiento” con la finalidad de aprobar
o desaprobar los planteamientos hipotétic:s.
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1.7 PROPUESTA DE CLASIFICACION Y
CODIFICACION DE LOS ARTICULOS A ADQU/RIR

Para el disefio del sistema de catalogacion de la Ernpresa
Distribuidora “Abastos”, se ha tomado en cuenta un ccajunto
de principios, reglas y procedimientos que permitirdr; entre
otros: el registro, procesamiento, actualizacion y publicacion
de la informacion de catalogacion de los bienes y miterial
que administra, con la finalidad de ejecuta: los
procedimientos formulados en el sistema de Abastecin:iento,
para identificar, clasificar, describir y asignar un numero a
cada uno de los articulos a adquirirse.

La Informacion de Inventario, estd dado por el conocimniento
permanente y actualizado de:

1.- Las cantidades y distribucion geografica del n:aterial
disponible.

2.- De las cantidades y fecha de disponibilida: del
material en proceso de obtencion.

3.- De las cantidades del material necesario.

Asi como es necesario definir la oportunidad del tie:::po y
lugar de tales necesidades.

No es posible comparar cantidades existentes y neces:: ias de
un mismo tipo de material si no se han definido previ-i12nte
las condiciones bajo las cuales el material serd considerado
como perteneciente al mismo tipo.
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Para ello es necesario obtener la informacion de
identificacion de cada tipo de material necesario y/o
existente.

La informacién de un determinado tipo de materiat es la
cantidad de datos, necesarios y suficientes para definir con
precision sus caracteristicas fisico-quimicas y/u operativas
que permitan diferenciarlo de todo otro tipo de material.

Esta informacion de identificacion comprende normalmente
la “denominacion”, es decir, el nombre bajo el cual este tipo
de material es conocido, mds la descripcion de sus
caracteristicas esenciales y/o referencias sobre su origen y
aplicacion.

Ademas de la informacion de identificacion de cada articulo
"}, es necesitan conocer lo siguiente:

1.- La fuente de obtencion: como el fabricante, el
vendedor, etc.

2.- La forma en que tal fuente diferencia el material:
teniendo en cuenta el Grupo al cual pertenece, la Clase,
nimero de parte, nimero de articulo, ncmbre
comercial, etc.

3.- La especificacion técnica o norma aplicable fpara su
adquisicion.

4.- Fabricacion y/o control de calidad.
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Sus precios en las distintas fuentes de obtencidn.
Unidad de medida con la cual es obtenido.

Posibilidades de intercambiabilidad y sustituibilidad
con otros tipos de material.

Toda la informacién, relativamente invariable en el tiempo
e independiente de la definida como “Informaci5n de
Inventario” serd generalmente denominada “Informacion de
Catalogacién”.

1.7.1

NECESIDAD DEL SISTEMA

El Sistema de Catalogacion es necesario dada la
enorme cantidad de tipo de material utdizados
por los Centros de Consumo o Dependencizs, que
la Empresa Distribuidora “Abastos” atiende, a lo
cual debe agregarse la amplia gamia de
interrelaciones entre los distintos tipos de material
(intercambiabilidad, sustituibilidad, etc.), la
variedad de denominaciones y nmimeros (mimeros
de referencia, nimeros de parte, etc.) que secibe
un mismo tipo de material en sus distintas fuentes
de obtencion (fabricante, vendedores, et:.), la
repercusion de los cambios tecnolégicos que
constantemente se introducen en el material y la
gran cantidad de otros factores conexos.

La obtencidn de la Informacion de Catalogacion
es una tarea de por si compleja.
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El establecimiento, operacion y mantenimiento
del Sistema de Catalogacion proporciona un
lenguaje uniforme entre todos los Centros de
Consumo relacionados con la administracién de
cada articulo “j”, tanto en la determinacién y
formulacion de los requerimientos, como en la
obtencion, en la recepcion, en el almacenaje, en
la distribucién, en el consumo y en la disposicién
final de los mismos.

El establecimiento de lenguaje de abastecimiento
nos permite informacién precisa para identificar
a cada tipo de articulo “j” y proporciondndole a
la Empresa todo dato adicional que requiere,
dentro de los alcances de la denominada
“Informacién de Catalogacién”.

Asimismo facilita el tratamiento de ésta
informacion, concentrada en un tnico registro
actualizado.

VENTAJAS DEL SISTEMA

Las ventajas de la catalogacidn, se manifiestan en
la explotacién de la informacién que el inventario
proporciona.

Sin informacién de catalogacion no puede haber
informacién de inventarios, ya que no pueden
compararse existencias y necesidades de un tipo
de material, si previamente no se ha establecido
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fehacientemente que ambas se refieren a un
mismo tipo de material.

Sin informacién de catalogacidén, quedan ocultas
las posibilidades de satisfacer necesidades de un
tipo de material con otro intercambiable o
sustituto, que se encuentra disponible y, aidn sin
aplicacion prevista.

De la correcta explotacion de la informacién de
inventario, la cual tiene como base necesaria la
informacion de catalogacidn, surgen las siguientes
ventajas:

1.- Evita “agotamientos fisicos”; es d¢cir la
imposibilidad de desarrollar una aciividad
por falta aparente del articulo necesurio, el
cual se encuentra disponible, pero cuya
existencia es desconocida por estar
incorrecta o insuficientemente identificado.

2.- El conocimiento de las posibilidades de
intercambiabilidad y sustituibilidad entre el
articulo necesario y el articulo disponible,
producto también de la catalogacion,
posibilita también evitar o reducir el riesgo
del “agotamiento ficticio”.

3.- Evita “sobreinversiones” es decir, la
repeticién de las compras y almacenaje de
un tipo de articulo, cuya existencia y/o
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posibilidades de reemplazo con otros
disponibles es desconocida por las mismas
razones indicadas en el inciso anterior.

Reducir los riesgos de personal, espacios de
almacenaje , y aun las existencias ¢e los
tipos de articulos que se vayan
determinando como idénticos, a través de la
correcta identificacion.

Evitar el riesgo de eliminar tipos de
articulos considerados sin aplicacién por
identificacién deficiente o desconocimiento
de sus posibilidades de reemplazo a otros
determinados como necesarios.

Posibilitar la tipificacion de articuios, al
permitir la comparacién de las
caracteristicas de las distintas variedades de
cada tipo de articulo y consecuentemente,
eliminar aquellas que se comprueben
innecesarias.

Asimismo, el conocimiento de las varias
fuentes de obtencion de cada tipo de
articulo amplia el mercado donde ese
material puede ser obtenido, posibilita
obtener los precios mas convenientes,
maximo aprovechamiento de las
disponibilidades presupuestarias, y prevenir
el riesgo de desabastecimiento, presente
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cuando soOlo se conoce una unica fuente de
obtencion.

8.- Igualmente permite dirigirlas compras hacia
fuentes nacionales, incentivando asi el
desarrollo de la propia industria.

ELEMENTOS DEL SISTEMA

El sistema esta compuesto por dos (02)
elementos:

La clasificacion y la identificacién del articulo -

win
.

J

1731 LA CLASIFICACION DEL
ARTICULO "j"

La gran variedad de tipos de asticulos
hace necesario establecer un
fraccionamiento de los mismos, en
tramos relativamente homogéneos,
para facilitar su tratamiento.

La clasificacion utilizada en el sistema
es uniforme y posibilita el
encuadramiento de los articnlos en
“Grupos” y “Clases”. Cada “:3rupo”
comprende articulos homogéneos
fisica y/u operativamente.
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Dentro de cada “Grupo”, los articulos
se clasifican en “Clases”, dentro de
los cuales se encuadran los articulos
mds afines que pertenecen a un
mismo “Grupo”.

Asi por ejemplo al interior de la
clasificacion existe el “Grupo” 10
denominado Viveres “V”. Ese
“Grupo” se sub-divide en dos (02)
“Clases”, Viveres frescos 01 (VF) y
Viveres secos 02 (VS), en las cuales
se encuadra cada articulo “j"
correspondiente a ese “Grupo”.

LA IDENTIFICACION DE CADA
ARTICULO "j"

Este elemento es el registro de la
“informacién de Catalogacion” de
cada tipo de articulo, obtenida,
registrada y procesada segun reglas y
procedimientos uniformes.

ELEMENTOS QUE INTERVIE-
NEN EN LA IDENTIFICACION

AL interior del Sistema de
Catalogacion, cada concepto del
articulo de abastecimiento estd
representado por una “Identificacion
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de Articulo”.

Reciprocamente cada “identificacion
de Articulo” corresponde a un nico
concepto de articulo de
abastecimiento.

1. LA DENOMINACION

Dentro del Sistema, cada
articulo “j”, de abastecimiento
debe tener wuna unica
denominacion.

Es decir, que el articulo “j” debe
tener un nombre, y solamente
uno. El nombre asi seleccionado
es conocido coemo
“denominacion aprobada” del
articulo “j”. Todos los demads
nombres aplicados al mismo
articulo son considerados como
“denominacion secundarias”.

La denominacion es un elemento
necesario, que posibilita agrupar
articulos de caracteristicas
relativamente afines, y a partir
de tal agrupamiento, desarrollar
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la identificacién, acciones
necesarias para establecer
fehacientemente la
identificacion de los articulos de
abastecimiento.

2.- LA INFORMACICN

La informacién de
identificacion de un
articulo "j" de
abastecimiento son “los
datos necesarios y
suficientes para definir con
precision sus
caracteristicas fisico-
quimicas yfu operativas,
que permiten diferenciarlo
de todo otro articulo de
abastecimiento, dando
razéon de su finalidad y
empleo”.

Esos datos, necesarios y
suficientes, lievan
implicitos dos (02)
conceptos:

Que la informacién
de identificacion
debe satisfacer los
requerimientos de los



1.7.34

-29.

usuarios y de
aquellos que
administran los
articulos.

Que los costos de
obtencidon vy
procesamiento de esa
informacion  deben
ser los mas bajos
posibles, por lo cual
debe evitarse toda
aquella que resulte
superflua.

LA APLICACION DE GRUPOS Y
CLASES

La aplicacion de grupos y clases, a los
veintisiete (27) articulos en estudio,
tomados como muestra, es directa y
permite identificar a cada uno de ellos
bajo el patrén de la catalogacicn.

De no contar con esta estructura, seria
muy dificil o casi imposible el manejo
de numerosos articulos, mds :aun
teniendo en cuenta la necesidad de
cambio por otros de similares
caracteristicas que cumplen igual
funcion.
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GRUPOS Y CLASES

GRUPO DENOMINACION CLASE

10 VIVERES VIVERES FRESCOS 01
VIVERES SECOS 02

20 VESTUARIO PRENDAS 01
INSUMOS 02

30 REPUESTOS

40 MATERIALES

0 ...

ooooooo

Asi, podemos identificar a cada articulo “j”, con su
respectivo cédigo:

VIVERES FRESCOS (VF): Ocho (08) articulos

ITEM DENOMINACION
100101 Carne de res de primera
100102 Pollo pierna con encuentro
100103 Pescado congelado

100104 Mondongo de res

100105 : Higado de res de primera
100106 : Carne de cerdo

100107 Pavo congelado

100108 Pescado entero tipo: Tuno, bonito.




VIVERES SECOS (VS): Diecinueve (19) articulos

31-

ITEM DENOMINACION
100209 Arroz Corriente de primera
100210 Avena de primera a granel
100211 Azicar blanca de primera
100212 Azicar rubia

100213 Harina de trigo

100214 Leche en polvo entera
100215 Café soluble

100216 Aceite

100217 Margarina vegetal

100218 Manteca vegetal

100219 Fideos tallarin N¢ 40
100220 Grated de sardinas en lata
100221 Frijol canario

100222 Frijol panamito

100223 Arveja verde partida
100224 Frijol Bayo

100225 Lentejas

100226 Frijol Castilla

100227 Garbanzos




CAPITULO 1I

PRESENTACION METODOLOGICA PARA LA
ESTIMACION
DE LAS VARIABLES DEL MODELO

2.1 PRESENTACION FORMAL DE LA GESTION DE
STOCKS

En esta parte se estudia con toda generalidad la metodologia
de cdlculo del pedido dptimo (qo,), y siempre referido a un
articulo genérico “j”.

El estudio se realizard segun la secuencia siguiente:

1.- En primer término se definen y relacioran las
variables con las que se juega en la formulacidn
del Lote Econdmico o Pedido Optimo (ge).

2.- Establecimiento y cdlculo del Lote Econdmico,
teniendo en cuenta el Costo de hacer pedidos y el
Costo de almacenamiento.

3.- A la vista de los resultados se hari una
descripcion del ciclo del inventario.

4.- Se disentird la formulacién determindndose un
criterio de sensibilidad para estudiar la variacion
de los costos en funcién del tamaiio del pedido,
con la finalidad de verificar su rigidez.
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RELACION DE VARIABLES Y
PARAMETROS BASICOS

En la formulacién del pedido 6ptimo (qo), del
articulo “j”, se ha tenido en cuenta las variables
y parametros bdsicos que a continuacion se

describen:

2 = (1l

3.- Ss;

4.- Smj :
5.- SMedj :
7 = Cj

8.- Co;

Cantidad consumida del articulo
“i", en un espacio de tiempo
“T", equivalente a un afio.

Cantidad de cada pedido, del
articulo “j".

Stock de Seguridad del articulo
lljll.

Stock minimo del articulo “j”.

Stock medic de
aprovisionamiento del articulo

nwan

",
Stock mdximo del articujo “j".

Costo total de aprovisionamiento
del articulo “j", durante ¢l aiio.

Costo total de aprovisionamiento
del articulo “j”, con el pedido



10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

CPe. :

Cpe. :

CPo. :

Cs.
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Optimo.

Costo total de hacer los pedidos
del articulo “j".

Costo de hacer un pedido del
articulo "j".

Costo total de posesion o
almacenamiento de los articulos

nwan
L]

J

Costo de posesidén o
almacenamiento de una unidad
del articulo “j”, por unidad de
tiempo, equivalente a un dia.

Precio unitario del articulo "j".

Precio promedio anual del
articulo “j”.

Numero de pedidos anuales del
articulo “j”.

Periodo medio de tiempo entre
dos pedidos del articulo “j".

Numero de dias, correspondiente
al periodo de anélisis o ciclo de
produccion.



18.- Q/T :
19.- qo;
20.' q'.l
22.- To,
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Cantidad consumida del acticulo
"j", diariamente.

Pedido 6ptimo del articulo “j”,
cantidad que debe ser solicitada
del articulo “j”, para minimizar
los costos totales de almacén.

Cantidad necesaria del articulo
“j”, para satisfacer las
necesidades durante el plazo de
aprovisionamiento.

Numero de pedidos anuclzs que
resultan de operar en el pedido
optimo.

Perfodo de tiempo entre dos
pedidos 6ptimos, del articulo “j".

Numero de dias correspondiente
al plazo mdximo de
aprovisionamiento del articulo

"wan

).

Numero de dias correspondiente
al plazo minimo de
aprovisionamiento del articulo
“i", plazo que se ha calculado
sobre el tiempo que
normalmente  toma el



2.1.2

-36-

aprovisionamiento.
25.- d, Periodo entre el plazo maximo y
minimo de aprovisionamiento

del articulo “j”, de define como:
Mj'mj-

ESTABLECIMIENTO Y CALCULO DEL
LOTE ECONOMICO O PEDIDO OPTIMO

(q0;)

Para arribar a una férmula que permita ciirar el
pedido 6ptimo (qo,) se debe proceder en dus (02)
etapas.

La primera consiste en definir una funcion de
Costo Total que comprende el costo total de
hacer los pedidos del articulo “}” (CPe) y el
costo total de posesion o almacenamiento (("Po;).

Una vez definido se pasard a la segunda etapa,
que consiste en minimizar dicha funcién con
respecto al tamaiio del pedido.

Como resultado de este proceso, se define una
cantidad denominada pedido OJptimo (qc) que
minimiza el costo total.

Es de hacer notar que al nivel del pedido optimo
le corresponde el punto de interseccion de los
costos de hacer pedidos y de almacenamiento.
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COSTO TOTAL DE APROVI-
SIONAMIENTO ANUAL DEL
ARTICULO "j" (C)

(1) C;=CPe + CPo,

(@ CPe = [Q/q) * (Cpey)

®) CPo =T * (g/2) * Cs,

Ci=1[QJq] * (Cpe) +T* (q/2) * Cs;

2.1.2.2

PEDIDO OPTIMO DEL
ARTICULO "j" (o)

Se obtiene al minimizar la funcion de
Costos de aprovisionamiente, con
respecto al tamaiio del pedido.

Donde:

Q Cantidad consumida del
articulo “j”, durante un
ano.

Cpe; . Costo de hacer un pedido

del articulo “j".
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T Numero de dfas
correspondiente al periodo
de andlisis o ciclo de
produccion (360 dias).

Costo de almacenamiento
de una unidad del articujo
“i en un dia.

EL NUMERO DE PEDIDOS
OPTIMO DEL ARTICULO "j"

(no)

Existe una relacién entre el mimero de
pedidos realizados y la cantidad
comprada, tal es asi que el pedido
Optimo tiende a orientar un menor
numero de compras.

no; = Qj/qoj
Donde:
no; Numero de pedidos

anuales que resultan de
operar en el pedido
Optimo.

Q :  Cantidad consumida del
articulo “j”, durante un
afio.
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qo; : Pedido 6ptimo del aiticulo

"an

).

2124 EL PERIODO MEDIO OPTIMO
ENTRE LA RECEPCION DE DOS
PEDIDOS CONSECUTIVOS DEL
ARTICULO "j" (To)

To; = T/no,
" Donde:

T Numero de dias
correspondiente al periodo
de andlisis o ciclo de
produccion (360 dias).

no Numero de pedidos

anuales que resultan de

operar en el pedido
optimo.

2.2 DESCRIPCION DEL CICLO DEL STOCK

Fijado al tamafio del pedido optimo (qo;) queda por describir
el ciclo del inventario.

1.- Sea el punto A, al principio de uno de los periodos de
tiempo entre dos (02) pedidos Optimos (To,).
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Las existencias del articulo “j” en el almacén se
encuentra al nivel del stock maximo (SM)), el cual va
disminuyendo paulatinamente a medida que se atiende
la demanda, hasta llegar al punto P, que sefala el
momento de solicitar el aprovisionamiento (qo;) en
este punto P, las existencias se encuentran al nivel del
stock minimo (Sm;) que permiten satisfacer las
necesidades estimadas (q;) para cubrir el plazo normal
(medio) de aprovisionamiento [m; - B] y a su vez se
encuentra complementado con un stock de seguridad
(Ss) con el fin de alejarse de una posible ruptura de
stocks.

2.- Alfin del periodo (To)), punto C, debe llegar el pedido
(Qo;) solicitado en el punto P, por lo tanto el stock
debe encontrarse nuevamente en el punto mdximo
subsiguiente, este ciclo se repite hasta cubrir un
periodo de tiempo “T” equivalente a un afio.

Este ciclo tedrico producto del modelo, l6gicamente se
vera modificado por las aceleraciones o retrasos en los
aprovisionamientos.

2.3 CRITERIO DE SENSIBILIDAD DE LOS COSTOS

En torno del pedido 6ptimo (qo;), es necesario establecer un
rango de sensibilidad de los costos de aprovisionamiento del
articulo “j" (C), en un periodo de tiempo “T” de un afio ,
esto es frente a una variacién del tamafo del pedido,
alrededor del pedido 6ptimo (qo;).
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En otras palabras, tener un criterio de sensibilidad, es tener
un medio de reconocer si un valor aproximado al pedido
Optimo (qo;), implica o0 no una variacion sustancial en los
costos de aprovisionamiento del articulo “j” (C,).

Este criterio puede ser experimentado de la siguiente manera:
[aCJ/Co] = aCJC

Donde:
Incremento en los costos de aprovisionamiento,
provocado por un incremento en el pedido optimo
(qo).

C Costos de almacenamiento producidos por el

pedido optimo (qo)).

Esta relacion representa el tanto por uno (sobre los costos
totales en el optimo) de un crecimiento de los costos que ha
sido provocado por un aumento (0 disminucién) en el
tamafio del pedido.

Para comprender mejor el fenémeno, puede observarse en el
Capitulo III, el Cuadro N2 16 que describe la sensibilidad del
Costo Total de Aprovisionamiento del orden del 0.455% y
0.552% en ante un incremento y decremento en el pedido
Optimo (qo;), del orden del diez por ciento.

Es evidente que el minimo costo se encuentra en el punto
donde el Costo de hacer pedidos es igual al Costo de
almacenamiento en la cual queda representada la cantidad
optima (qo;) es decir eNote economico.
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Ahora nos interesa conocer el efecto que tiene una variacion
en la cantidad del pedido (aq}), a la izquierda o a la derecha
del pedido optimo (qo,) sobre los costos C(q;) es decir aC;:

- Necesitamos calcular ACj

- Se puede buscar la media de las variaciones de C(q)),
a wravés de:

- (qo;- 2q)

- (qo+ aqp

aC; = 1/2 * {C(qo;-aq)+C(qo;+aq) - 2C(qop}
aC/Co; = 1/2*[{C(qo;-aq)+C(qo;+4q)}/C(qo)] - 1

La aplicacion es inmediata, supongamos una variacion del
tamaiio del pedido de:

aqo; = 10%
aCyCo; = 1/2*[{C(qo;-0.10q0)+C(qo;+0.10q0) }/C(q0;)] - 1
aC/Co;= 1/2 * [{C(0.9 go)+C(1.10 qop}/C(qo)] - 1

Al sustituir en la funcién de Costos totales C(qo,), los
valores representativos del 6ptimo y su variacion es decir:
qo;, 0.9 qo; y 1.10 qo;, se puede constatar que una
desviacion del 10% del valor de qo;implica una variacion del
costo total de:
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100*(aCj/Co,)) %, segun sea esta se calificard de débil o no
la sensibilidad.

En los Cuadros del 13 al 20 descritos en el Capitulo III,
podemos observar que el valor de criterio de sensibilidad es
de alrededor de 0.505% es decir una variacion del 10%
sobre el tamaiio del pedido 6ptimo implica un aumento en
los costos totales de almacenamiento del 0.505%, valor
reducido que significa una baja sensibilidad, por lo que la
gestion del pedido permite ciertas holguras.

ESTIMACION DEL PEDIDO OPTIMO DEL
ARTICULO 'j" (go))

El pedido éptimo del articulo “j” (qo), viene cuantificado
con toda generalidad por la siguiente formula:

qo,= V[2Q,.Cpe]/[T . Cs;]

Las variables y pardmetros descritos en la formula anterior
definen el Optimo econémico.

Un breve andlisis de la situacion, teniendo en cuenia los
resultados obtenidos, nos permite puntualizar lo siguiente:

1.- Q, es la cantidad consumida estimada del articulo “j",
para el Ejercicio Fiscal 1996.

Los datos reales en el periodo 1992-1994, conforman
la base de datos para lograr una estimacion para 21 EF
1996, en adelante, fijindose como coeficient: de
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crecimiento el correspondiente, al periodo base.

2.- T, es el periodo correspondiente al Ciclo de
Abastecimiento, vdlido para un Aiio Fiscal equivalente
a 360 dias calendarios.

nyn

3.- Cpe, es el Costo de hacer un pedido del articulo “j".

4.- Cs;, es el Costo de Posesion o Almacenamiento por
unidad de articulo “}” y por dia.

Es importante sefialar que, la informacién Estadistica-
Contable disponible para la estimacién de los valores del
costo de hacer un pedido (Cpe) y el costo de
almacenamiento del articulo “j” (Cs,), se encuentran con un
alto grado de agregacion.

La cifra del Costo de Almacén (C)), dato disponible, incluye
en forma agregada tanto el Costo de hacer un pedido (Cpe;)
como ¢l Costo de posesion o almacenamiento del articulo “j”
(Cpo;), debido a que el Sistema de Contabilidad de Costos de
la Empresa Distribuidora “Abastos”, no considera en forma

especifica los Costos componentes que a continuacién se
detallan:

~ El costo de posesion o almacenamiento, es el costo de
mantenimiento de las instalaciones del almacén,
administracién de los materiales almacenados, remuneracién
del personal, la inmovilizacion de capital invertido en el
inventario, costo de formatos, tiles de oficina, utilizacién de
muebles y equipos computarizados, servicios, etc.
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El costo de posesion siempre serd expresado en porcentaje
(%) con la finalidad de recuperar los costos de
almacenamiento para los wusuarios, mediante calculos
porcentuales por cada operacion realizada.

24.1 ESTRUCTURA DEL COSTO DE POSEXION
O ALMACENAMIENTO

Su determinacién agrupa tres (03) tipos de
Costos:

1.- COSTOS DE SUPERVISION: Cs

- Costos de asesoramiento: interno y
externo.

- Costo de sueldo y salarios del
personal.

2. COSTOS ADMINISTRATIVOS: Ca
- Costo de formatos y ttiles de oficina.

- Costo de comunicaciones: teléfono,
celular, telex, fax, radio, modems, etc.

- Costo de servicios: agua, luz y
limpieza.

- Costo de seguros: poliza contra todo
riesgo.
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- Costo de capacitacion vy
adiestramiento del personal.

- Costo de obsolescencias, deterioros y
pérdidas.

- Costo financiero: por capital
inmovilizado.

- Costo de alquiler: por el local de
almacén.

3. COSTOS OPERATIVOS: Co

- Costo de los muebles de oficina:
depreciacion o alquiler.

- Costo de equipos computarizados:
depreciacion o alquiler.

25 EL COSTO DE HACER PEDIDOS Y
ALMACENAMIENTO Y SU PARTICIPACION EN EL
COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO

Las participaciones (1) y (1-1) del Costo de hacer un pedido
y el Costo de su posesion respecto al Costo Total de
Almacenamiento, se encuentra en funcion a los dif:yentes
costos componentes por este concepto, sin embargo al no
contar con esta Contabilidad, su estimacién obedece al
andlisis de los promedios para un articulo representativo de
cada “Grupo” en estudio:
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(1) G, = CPe + CPo,
Donde: (a) CPe; = 1*C

(b) CPo, = [11]1*C
(ayb)en (1) C =r1*C+[l1]*C

Efectudndose la separacion de estos dos (02) tipos de Costos,
se procede a la imputaciébn a cada articulo, teniendo en
cuenta el Volumen que ocupa cada uno de ellos en el
almacén correspondiente.

El Costo de hacer un pedido del articulo “j” (Cpe;), sera
valorada en base a la cifra del costo de hacer todos los
pedidos (CPe;) dividido entre el nimero de los mismos,
teniéndose en cuenta la imputacién, para determinar el Costo
real.

ESTIMACION DEL COSTO DE POSESION O COSTO
DE ALMACENAMIENTO POR ARTICULO Y POR
UNIDAD DE TIEMPO (Cs)

El Costo de Posesion (Cs), representa el costo de
almacenamiento de una unidad del articulo “j”, por unidad de
tiempo (un dia).

Comprende principalmente los intereses del dinero, de
deterioro o pérdida del valor de uso del producto, lo seguros,
la amortizacion de los edificios y los costos de
mantenimiento del almacén.
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La participacion real de los bienes en dichos costos senalard
el costo incurrido del articulo en el costo de posesion.

La disponibilidad de informacién nos conlleva a plantear
hipétesis que simplifican el tratamiento de las variables en
estudio.

La necesidad de calcular la imputacién a cada articulo como
componente del Costo Total de posesion (CPo), es una de
las metas a resolver.

Se conoce de otras experiencias que el Costo de
Almacenamiento correspondiente a un articulo “j” (C) se
encuentra en funcién del Volumen ocupado, el valor del

. articulo, el tiempo de ocupacidn, la atencién y movimiento

provocado.

Asi las imputaciones al costo por articulos, que vienen
agregados pueden realizarse de acuerdo a los moédulos
descritos.

COMPOSICION DE LOS COSTOS

Los Costos componentes del costo de posesién o
almacenamiento (CPo), estin definidos de la siguiente
forma:

1.- Costos que pueden valorarse directamente pars cada
articulo.

2.- Costos que deben ser imputados.
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DESCRIPCION DE COSTOS A IMPUTAR

1.-

GASTOS GENERALES (Cgen,)

Como la Amortizacion, seguros, Servicios y
personal.

La inclusién de los Seguros y del personal
se debe en primer lugar, por su poco peso
y en segundo por la dificultad real que
presenta una imputacién de este tipo.

Las cifras base para el cdlculo de los Gastos
Generales se describen a continuacion:

Amortizacién (A) Cifr a
correspondiente
al total de la
amortizacion.

Seguros (Se) : La cifra
correspondiente
al total de los
seguros de
almacén.

Servicios (S) : La cifra
correspondiente
a los servicios
generales  del
almacén que
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son imputables
directamente al
costo de
posesion  de
los pedidos.

Personal (P) : La cifra
correspondiente
al Costo Total
del personal
que son
imputables
directamente al -
costo de
almacenamiento

Como es sabido
dentro de 1la
gestién de
almacén existen
dos vertientes:
e 1
almacenamiento
y
desalmacenami
ento.

2.- DETERIORO Y MERMAS (Cdet)

La cifra base de calculo viene dado por el
valor de los deterioros anuales para cada
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tipo de articulo.

El criterio de imputacién esta basado por el
cdlculo directo para cada articulo, mediante
el inventario de deterioros o estimaciones.

Su formulacién toma como base los datos
disponibles desde hace cinco afios, fecha
en que se procedio a la vltima puesta al dia
y enajenacién del stock deteriorado.

Para la estimacion de los deterioros y
mermas en 1995 se procederd a una simple
distribucién aritmética.

Sea:

D, : La cantidad de deterioros y
mermas de los ultimos “n” afios.

P. Precio medio del articulo j.

Cdetj: El Costo del Deterioro Anual de
los articulos del tipo j.

Cdet;: El Costo del Deterior¢ por
unidad almacenada del articulo

"i", por dia.
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3 INMOVILIZACION (Cinm)

La cifra base de cdlculo esta dada por el
precio de cada articulo.

El criterio de imputacién esta basado por el
cdlculo directo para cada articulo, teniendo
en cuenta el tipo de interés a aplicar.

Su formulacion tiene en cuenta lo siguiente:

Sea:

P; El precio medio del articulo j.

a Tipo de interés a aplicar.

Cinm;:  Costo de la inmovilizacion por
unidad almacenada del articulo
“j" por dia.

Por definicion el Costo de Almacenamiento de
una unidad del articulo “j”, en un dia (Cs), viene
dado por la suma de los diferentes Cosios que
produce el almacenamiento:



Donde:
(a) Cgen; = (1/TSMed) * {Cgen . (Sj/; Sp}
(b) Cdet; = (1/TSMed) * {(Dj/100) . P;}
() Cinm, = P;@T)
@ byc) en (1):

Cs; = (1/TSMed) * [Cgen(Sj/Y. S) + (Dj/100) . P, + P, (3/T)

2.8 ESTIMACION DEL COSTO DE SOLICITAR UN
PEDIDO (Cpe)

Al conocer el valor estimado, del Costo Total de solicitar los
pedidos de todos los articulos y el numero total de pedidos
anuales, podemos obtener el costo por articulo como valor
unico para todos ellos, representado por el Costo Medio de
solicitar un pedido (CMed)).

Sea:

CMed;, : Costo Medio de solicitar un pedido
CA, : Costo anual de solicitar pedidos

N : Numero total de pedidos anuales

CMed, = CA/N
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Cabe mencionar que la valoracion de los Costos en la
gestion de stocks es mds compleja, la cual entre otros toma
en cuenta las siguientes pautas:

1.- En la realidad el Costo de solicitar un pedido es
diferente para cada articulo, encontrdndose este de
acuerdo a sus caracteristicas fisicas.

2.- Debe establecerse varias categorias de articulo y
facilitar la imputacion, ya que es dificil diferenciar los
costos por articulo.

3.- [Establecer una contabilizacion de los costos incutridos,
horas/hombre, seguros, requisicion de compras
(Concursos y Licitaciones Publicas y Privadas), fletes
por transporte, recepcion de articulos, ubicacion por
tipo de articulo, etc. para asf determinar el Real Costo
de solicitar un pedido por cada articulo.

ESTIMACION DEL CONSUMO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 1996

Para estimar el Consumo de cada articulo para el Ejercicio
Fiscal 1996, se ha tomado en cuenta el criterio del
Coeficiente de Crecimiento Real del Consumo de 1994 en
relacion con 1993.

El Consumo estimado para el Ejercicio Fiscal 1996, se ha
calculado teniendo en cuenta las siguientes etapas:
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Primera Etapa:

Sea:

CALCULO DEL COEFI-
CIENTE DE VARIA-
CION DEL CONSUMO
PARA EL ARTICULO
"i"y EN EL PERIODO
1993-1994.

(@) Qreal94; = Sal93; + Comp94, - Sal94,

Sea:

(b)

Donde

Qreal94,

Sal93,

Comp9%4; :

Sal94j

Qreal93; =

Qreal93,

Sal92j

Consumo Ejercicio Fiscal
1994, del articulo “j”.

Saldo Ejercicio Fiscal
1993, del articulo “j".

Compras Ejercicio Fiscal
1994, del articulo “j“.

Saldo Ejercicio Fiscal
1994 | del articulo “j".

Sal92; + Comp93; - Sal93,

Consumo Ejercicio Fiscal
1993, del articulo “j".

Saldo Ejercicio  Fiscal
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1992, del articulo “j".

Comp93; : Compras Ejercicio Fiscal
1993, del articulo “j”.
Saldo Ejercicio Fiscal
1993, del articulo “j".
De (ay b):

(1 + i) = Qreal94, / Qreal93,

Coeficiente de Crecimiento

y Indica el tanto por unc del
crecimiento o decrecimiento del

consumo del articulo “j”.
Segunda Etapa: CALCULO DEL CON-
SUMO ESTIMADO DEL
ARTICULO "j", PARA
EL EJERCICIO FISCAL

1996 (Qest96))

En base al Coeficiente de Crecimiento o de
Decrecimiento calculado para cada articulo y
manteniéndose inalterable para los periodos $4-95

y 95-96, el valor del consumo estimado para
1996 sera:
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STOCK MEDIO DE APROVISIONAMIENTO
(SMed,)

La necesidad de estimar el Stock Medio, no es un
simple cdlculo, sino producto de un proceso légico de
imputacion.

Asi tenemos, los deterioros, las memmas y
obsolescencias se encuentran en funcién principalmente
de la cantidad almacenada y del tiempo de
almacenamiento.

Si se quiere reducir dichos deterioros por unidad y dia
de almacenamiento, el método mds eficaz es dividir los
deterioros anuales del articulo “j”, por la cifra
representativa del Stock Medio Anual (SMedj), de
dichos articulos y por el nimero de dias del afio

(360).

Esta misma cifra del stock medio por articulo y por dia
(SMed), servirda como primera aproximacion para
reducir los gastos generados y por dia de
almacenamiento.

Existen diversos sistemas para poder estimar el
(SMed), mejorandose la presicion en funcion a las
cifras disponibles. Los saldos de inventarios y/o
compras en los ultimos afios, le da un sentido de
verosimilitud a las cifras del deterioro por articulo y
por unidad de tiempo (un dia).



Asi tenemos:

(@ Y Sal, = Sal,+) Sal,,

b Y Sal;

= Sal, + ) Sal;

SMed, = 1/n [ Y Sal;; /2) + 1/2(Sal,, + Sal;, + ), Comp;;)]

Esta aproximacion es resultado de que las cifras de
deterioro y desusos se encuentran acumuladas en
periodos de diez afios, no obstante se presenta con toda
generalidad la estimacion del SMed;:

i

Sal,,

Comp;;

SMed;;

Aiio referencial
i=123473,6........ n

Saldo de Inventario del articulo “j",

nan

durante el aiio "1”.

Compras realizadas del articulo “j”,
durante el afio “i”, suponemos que las
compras se realizan a principio de
cada afio.

Stock Medio del articulo “j”, en el
aﬁo Ili”.
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El stock medio de aprovisionamiento (SMed),
geométricamente se encuentra representado por el

segmento BE, que es la semisuma de los segmentos
AD, y CF.

El SMe;, durante los “n" afios que componen Ia serie
disponible esta dado por:

SMed; = 1/n . (}SMed,)

SMed; = 1/n.[}, Sal,;+1/2(Sal,+Sal,,+} Comp;,)]
Datos del articulo “j*, durante el periodo 1992-1994
R ANO
) 1992
| 1993
p /R 1994

El SMed; durante el periodo 1993-1994, sera:
2.11 NIVELES CLAVES DE ALMACEN

Estos Niveles Claves de Almacén representan existencias que
estdn en funcion de la cantidad necesaria en stock, para
impedir una ruptura en el inventario. Estos niveles estdn
también en funcion del plazo de aprovisionamiento y del
pedido optimo (qo)).
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A continuacion se presenta el cdlculo de estos niveles:

QT :

2.11.1

Consumo diario de del articulo “j”
Pedido 6ptimo del articulo “j”

Numero de dias correspondientes al plazo
méximo de aprovisionamiento

Numero de dias correspondientes al plazo minimo
de aprovisionamiento. Este plazo también serd el
plazo normal de aprovisionamiento

Numero de dias entre los dos dias extremos
d, =M, - m

STOCK DE SEGURIDAD (Ss)

Este inventario se encuentra en funcion de la
distribucion de probabilidad de ruptura, como se
desconoce la misma, se tomard como base de
cdlculo el mimero de dias entre las dos fechas
extremas del plazo de entrega, siendo estas dos
fechas conocidas. Si el plazo de entrega se
encuentra entre 10 y 20 dias se establecera con el
stock de seguridad la cantidad necesaria para
cubrir el consumo de 10 dias.
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STOCK MINIMO (Sm;)

Este inventario se compone de dos (02) cifras,
por el stock de seguridad (Ss;) y la cantidad
necesaria para cubrir el plazo de
aprovisionamiento (q’).

El stock minimo del articulo “j” estd dado por:
Sm; = Ss; +

Sm; = d(Q/T) + my.(QyT) = [d; -m] (Q/T)
Sm; = Mj.(Q/T)

STOCK MAXIMO (SM))

Este inventario se compone de tres (03) cifras, el
stock de seguridad (Ss)), el stock minimo (Sm;) y
el pedido optimo (qo;).

Ss; +qo; < SM; < Sm; + qo;

El Stock Mdximo absoluto queda definido, de
acuerdo a la siguiente relacion:

SM; = Sm; + qo;
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2.12 METODOLOGIAS PARA LA DETERMINACION DEL
PEDIDO OPTIMO Y LOS NIVELES CLAVES DE
ALMACENAMIENTO

2.12.1

MODELO: "SISTEMA DE CANTIDAD DE
PUNTO DE ORDEN"

Este modelo ha sido desarrollado por John E.
Ullman.

Este sistema requiere el establecimiento de un
punto de orden, osea un cierto nivel de
existencia. Cuando la cantidad almacenada ha
descendido hasta el punto de ordenar una cierta
cantidad debera pedirse la razéon de esta
incertidumbre en la existencia de tiempo base. Si
el reabastecimiento fuese instantanea no habria tal
problema, debido a que tan pronto como las
existencias se agotaron se podria obtener un
nuevo abastecimiento en forma instantanea; o sea
el punto de orden seria cero.

Para el efecto es necesario colocar la orden con
algun tiempo de anticipacion, aun si la demanda
es conocida con certeza también se presupone
que el tiempo de entrega debe ser conocida con
certeza. Por lo tanto, es evidente que la orden
debe ser colocada cuando hay existencia, cuando
menos, para durar en el tiempo de entrega a una
tasa de consumo especifica en el modelo. Si
denominamos el tiempo de entrega como L y el



-63-

nivel critico, o punto de orden como R, tenemos:
R=Ln

Por ejemplo dado un conjunto de cien articulos
por mes y un tiempo de entrega de cinco dias
habiles, se desea encontrar el punto de orden.

Tomando cinco dias como 0.25 de mes
R = 0.25 *(100) = 25

Por lo tanto, se debe ordenar cuando el inventario
desciende hasta 25 articulos.

Simbologia:

- R Punto de orden, unidades

- B Existencia de seguridad,
unidades

- L 3 Tiempo base, unidades de
tiempo

- q Cantidad de orden

- Kn : Costo unitario por faltante

- c ; Costo de almacenamiento por

unidad y periodo
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- A Costo de reabastecimiento

- n Tasa de consumo, unidades por
periodo

- M(n) : Media

- d Desviacion standard

- f(n) : Funcion de produccion

En el siguiente esquema se ilustra, para un ciclo.

Si el consumo es una tasa de M(n), habria una
existencia de seguridad B que se conserva al final
del ciclo. La existencia al punto de orden se
acomodard, por tanto, a una tasa de consumo
incrementada, tal como se representa mediante la
linea punteada inferior, para la cual n = R/L

si la tasa de consumo es n > R/L

un faltante de:

Ln-R=L*@m-R/L)

seria el resultado, en un costo condicional para
cada ciclo de:

KnL*(1-R/L)

y el costo esperado esta dado por:

KnL [ (n-R/L) f(n) dn
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Si el producto se hace en q unidades a la vez,
entonces a la larga habra M(n)/q ciclos de venta
en cada periodo, asi el costo esperado por falta
de existencias por periodo es:

[M(m)/q] kn L [}, (0 - R/L) f(n) dn

A este costo debemos afiadir el de mantenimiento
de las existencias durante el tiempo base.

Luego de la revision de este modelo se ha
llegado a la conclusion que debido a la falta de
la funcion de probabilidad no se puede estimar
los Niveles Claves de Almacenamiento, situacion
que podria superarse cuando se cuente con
mayor informacion del consumo por lo menos
para diez afios, sin embargo estima el pedido
optimo.

MODELO: "FORMULA DE
APROVISIONAMIENTO"

Este modelo ha sido desarrollado por Pierre
Lebas.

Examinados todos los elementos del problema
podemos establecer una formula de
aprovisionamiento en razoén de los parimetros y
variables que a continuacion se detallan:
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Simbologia:

- qo; : Cantidad a pedir

- a Coeficiente de seguridad

- d : Plazo

- P Periodo de aprovisionamiento
- K Media de las salidas (mensual)
- M Cantidad en almacén

- C Cantidad del pedido

- N Débito o escasez (negativo)

qo;=K*d+a+P)-M+C-N)
Si suponemos que:

P = Aprovisionamiento cada tres meses

a=1
d=3
K =100
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C =160

N = 0, puesto que M = 250
qo; = 100*(3+1+3)-(250+160)
qo; = 100*(7)-(410)
qo; = 290

Vemos que esta cobertura: 250+160+290=700
que corresponde al tiempo durante el que vamos
a consumir 100 unidades del articulo “j” por mes.

Si el pedido se realiza el primero de Enero al
haber dado a “A” el valor de un mes, tiempo
estimado como necesario para colocar el pedido,
con exclusion de otros elementos de azar, el
pedido calculado el primero de Enero se colocara
a fines de Enero, entregindole por tanto el
primero de Mayo.

MES NECESIDADES EXISTENCIA ENTREGA EXIST.
SOBRE EXIST. NUEVAS

Ene. 100 250 250-100 150
Feb. 100 150 150-100 50

Podemos admitir en Marzo la entrada de nuevo del pedido en
curso por C = 160



Mar.
Ab.

100
100
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210 210-100 110
110 110-100 10

En Mayo, el pedido colocado a fin de Enero vuelve a entrar

C =290

May.
Jun.

100

300 300-100 200

Luego de la revision de este modelo se ha
llegado a la conclusion que debido a no contar
con un tratamiento de los Costos no se puede
estimar los Niveles Claves de Almacenamiento,
sin embargo su estudio se basa fundamentalmente
en los plazos y tiempos de aprovisionamiento.



CAPITULO III

EL MODELO "NIVELES CLAVES DE
ALMACENAMIENTO"
Y SU CONTRASTACION CUANTITATIVA

La demostracion y el andlisis tedrico del Modelo y su Metodologia
Matematica de calculo, para los “Stocks Claves de
Almacenamiento”, desarrollados en los capitulos precedentes, son
expuestos a un desarrollo practico, tomando como base las cifras
disponibles de la estadistica fuente, de la Empresa Distribuidora
“Abastos” y la Estadistica elaborada, con la finalidad de-
comprobar ' la coherencia, confiabilidad y generalidad del
tratamiento tedrico-practico del Modelo materia de estudio del
presente trabajo de investigacion.

Es necesario precisar algunos de los inconvenientes, que no han
permitido el desenvolvimiento fluido del Modelo, entre ellos los
siguientes:

1.- Rigidez en el desarrollo del Modelo, a falta de informacion
contable, tales como:

- Gastos generales de almacén
- Costos de seguros y servicios
- Costos de almacenamiento para cada articulo

- Costos incurridos por obsolescencia.



-70-

2.- Rigidez en el desarrollo del Modelo, debido a la obtencion
de algunos datos aproximados:

Se ha podido obtener informacion aproximada sobre
los deterioros y la obsolecencia.

Lo que obligard a la Empresa a modernizar su Contabilidad de
Costos para adecuarse al Modelo de gestion propuesta.

Se ha estimado un cinco por ciento del valor total de las compras
de cada articulo, como imputacion inicial para el cdlculo de los
Gastos Generales incurridos en el almacén, este valor a su vez es
imputado por la participacion del volumen que ocupa el item
respecto al volumen total del “Grupo” al cual pertenece.

Para efectos demostrativos de la metodologia sera utilizado un
articulo representativo del “Grupo 10”, “Clase 01”, “Item 04:
Mondongo de res”, para demostrar la viabilidad del modelo en la
. estimacion del Lote Econémico (qo,) y los Niveles Claves de
Almacenamiento.

3.1 CONSUMO ANUAL ESTIMADO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 1996

La estimacion del Consumo para el EF 96, toma como
referencia la tendencia del coeficiente de variacion del
consumo para el EF 94 respecto al EF 93, que de acuerdo al
Cuadro N2 02 (Coeficiente de Crecimiento del Consumo),
alcanza un nivel de 1.069235 para el articulo 100104
mondongo de res, este criterio de calculo es valido para un
periodo de hasta seis afios, debido a que los niveles de
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demanda contienen margenes de seguridad por encima de los
requerimientos de la Empresa, con la posibilidad de atender
mayores necesidades ante futuros incrementos en la
demanda, los cuales seran minimos puesto que la politica
organizacional tiende a la seleccion del personal.

Una alternativa para estimar la demanda del EF 96, puede
lograrse através de la metodologia muestral ajustando una
funcién minimo cuadratica y determinar la demanda futura,
ello requerira de mayor informacion estadistica, que en la
actualidad no cuenta la Empresa Distribuidora “Abastos”.

La aplicacion de coeficientes sin objetividad, traera como
consecuencia la inclusion de pardmetros con mdrgenes de
error entorpeciendo la bondad en el ajuste de las variables
materia de estudio.

FACTOR DE VARIACION ANUAL DE CONSUMO
(1 +0)°

Los Factores de Variacion Anual, del periodo comprendido

entre el EF 1996 al EF 2000, se muestran en el Cuadro N®
03 con los cuales sera posible la estimacion del Consumo
para esos afios, asi tenemos: 154208 Kg, 164884 Kg, 176300
Kg, 188506 Kg, 201558 Kg respectivamente; de los cuales
se puede observar un incremento del 6.9235% entre cada
afio, lo cual corrobora nuestra hipdtesis.

Es importante destacar la estimacion del Consumo diario
para el EF 1996 (CEst, (), de acuerdo a la siguiente relacion:
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CEst, ¢ = Consumo,, * Fact.Var / 360
CEsty o6 = [134,884 * 1.143264]/360 = 428 Kg.

Estimandose el requerimiento optimo del orden de 38,466
Kg. por cada pedido y las veces que el almacén recepciona
este articulo se reduce de siete (PERIODO EF 92-94) a
cuatro (EF 96) .

El mayor requerimiento por cada pedido guarda relacion con
el menor nimero de compras anuales, ello reducirda por un
lado los costos que intervienen en la administracion y -
tratamiento de la compra desde la recepcidon, su
almacenamiento y distribucion como lo es la solicitud de
convocatoria a los proveedores, expedicion de la orden de
compra, recepcion y almacenamiento, etc.

STOCK MEDIO ANUAL DE APROVISIONAMIENTO
(SMed,)

El Stock Medio de Aprovisionamiento representa la media
de los stocks medios para todo item del EF 94, tal y como

se muestra en el Cuadro N2 05, asi para el articulo 100104
Mondongo de Res viene dado por la cantidad de 68,769 Kg.
de acuerdo al siguiente cdlculo:

SMed,; = 1/2 . {Sal;g, + 1/2 . [Sal,y, + Sal;y, + Comp;o; +
Compj,94]}

SMed4,94 = 1/2.{Sal4,93 + 1/2 . [Sal492 + Sal4'94 + Comp4’93 +
Comp, o]}
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SMed,o, = 1/2.{3,452 + 1/2.[2,102 + 3,568 + 127,500 +
135,000]}
SMed, 4, = 1/2.{3,452 + 1/2.[2,102 + 3,568 + 262,500])

SMed,q,, = 1/2.{3,452 + 1/2.[268,170]} = 1/2.{3,452 +
134,085}

SMed,q, = 1/2.{137,537} = 68,769

SMed, o, = 68,769

El cdlculo del stock medio de aprovisionamiento para afios
posteriores esta en funcion del volumen que ocupan los

items en los almacenes de acuerdo al siguiente detalle:

- Se desea calcular el stock medio de aprovisionamiento
para un afio cualquiera “i".

Disponi€ndose de los siguientes datos:

Inv,;, Saldo de inventario del afio
precedente “i-1"

Saldo del inventario al final del afio “i"

Sm, : Cifra del stock minimo aplicado al
articulo “j” para cubrir las necesidades

durante el plazo de aprovisionamiento.

Esta Cifra es indicativa de solicitar el
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pedido optimo (qo;).

Tamaiio optimo del pedido

nwan

Meses durante el afo “i“, en los
cuales se solicitaron los pedidos:

-Si son dos (02) los pedidos durante el

afio, el primero en el cuarto mes y el
segundo en el noveno, los lapsos
durante el afio son los siguientes:

Entre el ler y 4to mes ........ m, -m, =4
Entre el 4to y 9no mes ........ my -m, =35
Entre el 9no y 12vo mes ........ mp,-my =3

El stock medio del articulo “j* en el afno “i"
geomeétricamente se encuentra representado por el
segmento Sm; mds la media de los segmentos BM, DK
y FI ponderados por los meses correspondientes en este
caso 4, 5 y 3 respectivamente.

La relacion es la siguiente:

SMedj =

Sm; + 1/12.{(AN/2).m,+
+ (CL/2).(my-m,)+(EJ+GH/2).(m,,-my) }



Donde:
AN : Ian’(i_l) = Smj = InV4'(96_1) = Sm4

= 147,906 - 3,855

= 154,151
CL : qo; = qo, = 38,466
EJ+GH qo; + (Inv;; - Smy)

38,466 + (158,006-3,855) = 192,617

SMed,, = Sm, + 1/12.{(AN/2).m, +

+ (CL/2).(ny-m,) + (EJ+GH/2).(m,,-my)}

SMed,, =
= 3,855 + 1/12.{(154,151/2).4+(38,466/2).5+(192,617/2).3}

SMed,, = 61,638

34 COSTO DE SOLICITAR UN PEDIDO (Cpe)
El calculo del costo de solicitar un pedido (Cpe;) viene dado
por el cociente de dividir el costo anual de solicitar pedidos
por la frecuencia (n) de estos durante el afio.
Cpe; : Costo de solicitar un pedido

CA : Costo anual de solicitar pedidos

n Numero total de pedidos durante el afio
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Cpe; = CA/n

La valoracion del costo de efectuar un pedido debe tener en
cuenta los siguientes aspectos:

1.- El costo de hacer un pedido es variable y depende de
cada articulo, puesto que los elementos para su
administracion teniendo en cuenta el nimero de
personas que se necesitan para transportarlos,
almacenarlos, brindarles seguridad, asi como sus
caracteristicas y volumenes de compra tipifican los
costos de calefaccion, refrigeracion, entre otros; son
diferentes.

2.- Existe la necesidad de categorizar cada articulo “}”,
buscando maximizar su homogeneidad, asi como
agrupar a las cames rojas y el pescado y costear de
acuerdo a la categorizacion a la cual pertenece.

Por ello se ha tomado en cuenta a las cames en el “Grupo
10", “Clase 01", la cual contiene Ocho (8) tipos,
considerandoseles con un Costo de hacer pedidos de USD $
1,200 entre ellos al articulo 100104 Mondongo de Res.

CIFRA DE IMPUTACION DE GASTOS GENERALES
SOBRE EL YVOLUMEN OCUPADO

Su célculo obedece a la participacion porcentual del volumen
que ocupa cada articulo “j” respecto al volumen total
ocupado, dentro del “Grupo” al cual pertenece, tal como

puede apreciarse en el Cuadro N¢ 6:
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Sea:

k, = Cifra de Imputacion de Gastos Generales, del
Mondongo de Res

V, = Volumen ocupado por el articulo Mondongo de Res

Vt = Volumen Total que ocupa el “Grupo 10“, “Clase 01“:
Viveres Frescos

k, = V,/Vt =137.54/1,841.80 = 0.074675

Esta cifra de imputacion es importante porque permitira el
calculo del valor estimado de los Gastos Generales.

VALOR ESTIMADO DE LOS GASTOS GENERALES

La estimacion del 5% del valor total de las compras
(CompT) servira como imputacion inicial para el cdlculo de
los gastos generales, teniendo en cuenta la cifra de
imputacion descrita en el parrafo anterior:

Sea:

GG, : Valor estimado de Gastos Generales

k, : Cifra de Imputacion de Gastos Generales,
del Mondongo de Res

CompT : Valor total de las compras

USD $ 2'930,734
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[Comp Imputacion de las Compras
5% * CompT
GG, = [5% * CompT] * [k,]

GG, = [5% * 2'930,734] * [0.074675]
= 146,537 * 0.074675

GG, = USD $ 10,493

COSTO DE ALMACENAMIENTO POR UNIDAD DE
ARTICULO DURANTE UN DIA (Cs)

La estimacion del Costo de Almacenamiento por articulo y
por dia, permitira el calculo posterior del pedido optimo.

En el Cuadro N¢ 8, se puede observar su calculo, de acuerdo
al siguiente detalle:

Sea:
Pr; = Precio promedio
ty =  Tasa efectiva diaria
= Valor estimado de Gastos Generales
Det, = Cantidad Deteriorada

SMed,= Stock Medio Anual
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GDd, : Valor estimado de Gastos Generales Y
Deterioro por articulo y por dia

Valor inmovilizado por articulo y por dia

Cs, : Costo de almacenamiento por articulo y por
dia

GDd, + VId,
= [(GG, + Det,)/SMed,] + [Pr; * tg]
= [(10,943 + 1,384)/68,769] + [1.16 * 0.000162]
= 0.182490 + 0.000188
= 0.000695 '

DETERMINACION DEL PEDIDO OPTIMO (qo)

Como se ha precisado, el pedido 6ptimo de cualquier articulo
viene cuantificado por la férmula:

qo; = \l [2Q; . Cpe; 1/ [T . Cs;]

J

Donde:
Q :  consumo del articulo “j"
costo de hacer un pedido, del articulo “j”
Cs; :  costo de almacenamiento de una unidad del

articulo “j”, por dia.

T Tiempo equivalente a 360 dias
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qo; = \J [2 * 154,208 * 1,200] / [360 * 0.000695]

\ [370°099,200] / [0.250123]

qo;

q = \1479%671,370

qo, = 38,466

J

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE COSTOS

Para verificar la sensibilidad del Costo Total de
Aprovisionamiento, se tiene en cuenta la variacion del
pedido optimo: (qo; - 10% qo)), (qo), (qo; + 10% qo)), es
decir definir una forma de reconocer si un valor aprommado
al pedido 6ptimo (qo;) implica o no una variacion sustancial
en los costos.

De acuerdo a lo que se puede observar, en los Cuadros N°

13 al 20 asi como sus correspondientes Graficos N2 01 al 08,
se resumir la variacion del Costo de Aprovisionamiento:

var. Cj(+) : Incremento del 10% sobre el pedido optimo
var. Cj(-) : reduccion del 10% sobre el pedido optimo
Prom : Promedio entre el incremento y la reduccion

del pedido 6ptimo
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PROMEDIO DE LAS VARIACIONES
DEL COSTO DE APROVISIONAMIENTO

Item Descrip. var. Cj(+) var. Cj(-) Prom.
100101  Carne res 0.453 0.508 0.506
100102  Pollo Cong. 0.454 0.506 0.505
100103  Pescado 0.455 0.502 0.504
100104 Mondongo 0.457 0.561 0.509
100105  Higado 0.458 0.556 0.507
100106 Cerdo 0.454 0.556 0.505
100107 Pavo 0.449 0.549 0.499

100107  Pesc.T/Tuno  0.450 0.555 0.503

0.454 0.555 0.505

En otras palabras, tener un criterio de sensibilidad, es tener
un medio de reconocer si un valor aproximado al pedido
Optimo (qo;), implica 0 no una variacion sustancial en los
costos de aprovisionamiento del articulo “j” (Cy).

La estadistica resultante corrobora el deseo de lograr una
estimacion del pedido 6ptimo (qo;) que permite el manejo
holgado de la logistica de la Empresa Distribuidora
“ Abastos”.

Si el cdlculo del pedido 6ptimo no estuviera considerando un
buen ajuste, ello no implica mayores transtornos en el
tratamiento logistico, porque el Costo de Aprovisionamiento
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(C) no es muy sensible por el contrario muestra cierta
rigidez a los cambios.



CUADRO Nro. 01

PRECIO PROMEDIO Y CANTIDAD ANUAL COMPRADA
PERIODO 1992-1994

ARTICULO EJERCICIO FISCAL 1892 EJERCICIO FISCAL 1993 EJERCICIO FISCAL 1984 |
i
[ PRECIO | COMPRA | VALOR  PRECIO | COMPRA | VALOR  PRECIO | COMPRA | VALOR li
,; ITEM DESCRIPCION PROMEDIO! ANUAL TOTAL PROMEDIO ANUAL TOTAL PROMEDIO ANUAL ! TOTAL l
usD'$ Kg. usD § usD's Ka. usD'$ usD s Kg. | USDS$ |
] (2) [BI=[1*[2)! (4] [5) [(6]1=[4)*[5] : (71 (8| ' [S1=[71*(8] }
l 100101 CARNE DE RES DE PRIMERA
100102 POLLO PIERNA C;ENCUENTRO |[
100103 PESCADO CONGELADO
- 100104 MONDONGO DE RES 152 | 123000 | 19704640 147 | 127500 | 18764604 | " 448 135,000 | 156,691.62
100105 HIGADO DE RES DE PRIMERA
100106 CARNE DE CERDO
100107 PAVO CONGELADO
SRR G reElall SN TTLRGC-eORITO e o L o
FUENTE: ESTACISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA 'ABASTOS"



COEFICIENTE DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO

CUADRO Nro. 02

| ST CCEF. DE |
! ARTICULO EJERCICIO EJERCICIO FISCAL 1993 EJERCICIO FISCAL 1994 VARIACION '
AISCAL DEL |
1992 COMPRAS || INVENTARIO|| CONSUMO || SALDO | COMPRAS || INVENTARIO| CONSUMO | SALDO | CONSUMO '
| Em DESCRIPCION kg. kg. kg. kg. kg. kg. kg. kg. kg. A+
,_ (1] (2] [Bl1=11+[2] I [4=[3]-(5] [S] (6] (7]1=[51+(6] || (8]=[71-[9] [9] [10] =[8].[4] !
| 100101 | CARNE DE RES DE PRIMERA | .o !
| 100102 | POLLO PIERNA C/ENCUENTRO
; 100103 EPESCADO CONGELADO |
L:iOOf&..iMdNDONGO DERES - 2502 " 127500 . 129602| - 126450 ©...34s2| 135000 | | 138452 | - - 133884 sses!  1.0esoas
i 100105 |HIGADO GZ RES DE PRIMERA | ..................... | |
( 100106 | CARNE DE CERDO | |
L 100107 | PAVO CONGELADO l
| 100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO i
\FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA G:STRIBUIDGRA "ABASTOS"

2 ESTADISTICA PROPIA




CUADRO Nro. 03

FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO

COEF. DE
ARTICULO VARIACION FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO
DEL
CONSUMO EF 1996 EF 1997 EF 1998 EF 1999 EF 2000
ITEM |[DESCRIPCION (1 +i) (1 +i)2 (1+1)3 (1+i)4 (1+)5 (1+06
1) (2] (3] (4] (51 (6]
| 100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA | oo,
100102 | POLLO PIERNA C;ENCUENTRO
100103 |PESCADO CONGELADO
© 100104 © |MONDONGO DE RES = - 1068235 7 1.43264 | - 1200417 | .- T1.307082 |0 ©1.397545 1.494304
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA |
100106 |CARNE DE CERDO
100107 | PAVO CONGELADO
100108 ; PESCADO ENT.T/TUND-BONITO

FUENTE: ESTACISTICA PROPIA




CUADRSQ Nro 04

CONSUMO ESTIMADO ANUAL Y DIARIO

EJERCICIO FISCAL 1996

PESCADC ENT._T/TUNO-_B_ONSTC_L

FUENTE: ESTADISTICA PRCPIA

COEF. DE FACTOR ’3
ARTICULO CONSUMO | VARIACION DE CONSUMO ESTIMADO (Kg.)!
EF 1994 DEL VARIACION i
Kg. CONSUMO EF 1996 i
TEM (D ESCRIPCION (1+0) (1+0)2 ANUAL DIARIO |
) I2) i3) (41=[1] * (3] || 5]=1[4]/360 ;
100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA | eooovvoroorerr.. |
100102 | POLLO PIERNA C/ENCUENTRO
100103 | PESCADO CONGELADO ‘ i
400104 | |MONDONGO DERES - = |~ 134888 | 1060235 |- 1.143264 154,208 328
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA | cooovvovereror.
100106 | CARNE DE CERDO
100107 | PAVO CONGELADO
100108



STOCK MEDIO ANUAL DE APROVISIONAMIENTO

EJERCICIO FISCAL 1994

CUADRO Nro. 05

2) ESTADISTICA PROPIA

SMed(94)
ARTICULO SALDO (S): Kg. COMPRAS (C): kg. STOCK
MEDI O
ANUAL.
| TEM DESCRIPCI ON EF 1992 | EF 1993 | EF 1994 | EF 1933 | EF 1934 | TOTAL [ ()+(31+(6] | (M2 | (21+(8) kg.
1 (2] (3] {41 (5] [6]=(4+5] 7] (8) (9l [10] =[8}.2
100101 |CARNE DERES DE PRIMERA  |....
100102 |POLLO PIERNA C;ENCUENTRO
100103 | PESCADO CONGELADO
| 100104 |MONDONGO DERES * =~ "= 2102 a4s2|  ases! 127500 "135000| - 262500| 268170 134ces| sorsaz! . eszes
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA  |....... ] '
100106 | CARNE DE CERDO
100107 |PAVO CONGELADO
100108 |PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO
FUENTE: 1) ESTADI STICAEMPHESA DI STRIBUIDORA-ABAS | OS”




CUADRO Nro. 06

DETERMINACION DEL VALOR ESTIMADO DE LOS GASTOS GENERALES
EJERCICIO FISCAL 1994

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA

VALOR TOTAL VOLUMEN | CIFRA DE VALOR EST.
ARTICULO PRECIO DE LAS OCUPADO IMPUTACION DE GASTOS
PROMEDIO COMPRAS DEL DE GS. GS. GENERALES
EF 1994 EF 1994 SMed(94) SOBRE VOL. EF 1994
ITEM DESCRIPCION usD § usD § MT. CUB. OCUPADO usD §
(1] (2} (3] (4] =(3],VOL.TOT. || (5}
100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA
100102  |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO
100108 |PESCADO CONGELADO |
©100104° !MONDONGO DERES =~ - - 1.16 asees2 ! ' 0.074675 10,943 .
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA
100106 |CARNE DE CERDO
100107 |PAVO CONGELADO
100108 |PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO
T CE IMPUTACION CE GS. GS. SCBRE EL 100% 156.682 'E 137.54 | 0.074675 10 %@'
W% 10,543



VOLUMEN OCUPADO DEL STOCK MEDIO ANUAL

CUADRO Nro. 06a

SMed(94) | VOLUMEN |  VOLUMEN NUMERO
g ARTICULO sTOCK ; APROX. |  STOCK DE NUMERO
. MEDIO UNKg. |  MEDIO ALMACENES DE
ANUAL. ‘ ARTICULO ' ANUAL. GENERALMENTE|  ALMACENES
ITEM DESCRIPCION Kg. |  wmT.cue.  MT.cus. UTILIZADOS | DISPONIBLES
(" (2] LR = 1)*12] (4] (51
100161 CARNE DE RES DE PRIMERA |
100102 POLLO PIERNA C/ENCUENTRO |
100103 |PESCADO CONGELADO i
100104 '} MONDONGO DE RES 68,769 , 0.002 ; 138 2282 2
100105 HIGADO DE RES DE PRIMERA
100106 | cARNE DE ceRDO
100107 _|PAVO CONGELADO
100108 PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO
[ 63769 | 0.002 [ 138 | 2 2
| voL. ALMACEN ! 60 [ capToTAL 120
Logmen B |
ANCHO 1
(

FUENTE: ESTADISTICA ELABORADA

ALTURA

W &t

[ —

[————




CUADRO Nro. 07

DETERMINACION DEL VALOR DE GASTOS GENERALES Y DETERIOROS
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR EST. VALOR VALOR EST.
ARTICULO PRECIO DE GASTOS CANTIDAD ESTIMADO DE GS. GS.
PROMEDIO GENERALES DETERIORADA | DETERIOROS Y DETER.
EF 1994 EF 1994 EF 1994 EF 1994 EF 1094
ITEM DESCRIPCION UsD $ UsD $ Kg. uUsD $ UsD §
(1) [2) (3] (4] =[1]*(3] [5]1=(2] +[4]
100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA | .ooeecveeeceerreeeennn
100102 |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO
100103 |PESCADO CONGELADO
100104 . {MONDONGO DERES .~~~ % = |+ . = 116 © 10,943 ©1.385 . 1,606.88 12550
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA | evoeveveveeeesveeneenne
100106 |CARNE DE CERDO
100107 |PAVO CONGELADO
100108 |PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO

FUENTE: 1; CSTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA "ABASTOS®
2) ESTADISTICA PROPIA




CUADRO Nro. 08

DETERMINACION DEL COSTO DE ALMACENAMIENTO POR ARTICULO Y POR DIA
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR EST.l SMed(34)  VALOREST. VALOR EST. VALOR EST. | cOSTODE
= ARTICULO PRECIO DE GS.GS.| STOCK GS.GSYDET. GS.GS Y DET. TASA  INMOVILIZACION | ALMACEN
| PROMEDIO Y DETER. | MEDIO POR ART. PORART.YPORDIA EFECTIVA PORARTICULO | PORART.

EF 1994 EF 1984  ANUAL EF 1994 EF 1954 DIARIA Y POR DIA Y POR DIA
ITEM , DESCRIPCION USD s USD § kg. USD § UsD § EN USDS usD § USD $
8] (2] _ [3) ___[41=(21:13] (S1=(4),360 1G] (71={1]*(6] (81=13]+(7)

[ N
| 100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA oo
i . |
| 100102 {POLLO PIERNA C/ENCUENTRO t

100103  PESCADO CONGELADO

100104 . MONDONGO DERES = :7% ~ii. ~ 116 - 12558 - . . 68769 _ . 0182490 - 0000507 ' 0000162 | - - 0.000188 | . :0.000695 .

100105  HIGADO DE RES DE PRIMERA  wooooooooee.

100106 | CARNE DE CERDO
L 100107 _!pavc congeLano A
boe—— ——— f —_—— e —— e

, _

! 100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO [ l

FUENTE: ESTAD!ISTICA PROPIA



DETERMINACION DEL PEDIDO OPTIMO

EJERCICIO FISCAL 1996

CUADRO Nro. 09

PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO

CONSUMO COSTO DE PEDIDO OPT!
ARTICULO ANUAL COSTO DE ALMACEN POR CADA
ESTIMADO HACER UN POR ART. PEDIDO
EF 1996 PEDIDO Y POR DIA EF 1926
ITEM DESCRIPCION Kg. usD $ usD $§ Kg.
(1] (2] (3 (41=01]*(2] jf [S)=[3]*360 || [6]=2*(4)/[5) | [71=(6] 1.2
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA  |.....c.ccceceeercnncne
100102 POLLO PIERNA C/ENCUENTRO
100103 PESCADO CONGELADO
.-100704.  |MONDONGODE RES .. 154.208 1,200 0.000695 ' 185.049.555 | 7 0.250123 |  1,479.671,370 . - -~ 38466
|
100105 HIGADO DE RES DE PRIMERA | ........cccccoeeeeee.
100106 CARNE DE CERDO
100107 PAVO CONGELADO
100108

FUESNTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIOCORA "ARASTOS”
2) ESTADISTICA PROPIA



CUADRO Nro. 10

DETERMINACION DEL STOCK DE SEGURIDAD, STOCK MINIMO Y EL STOCK MAXIMO
EJERCICIO FISCAL 1996

! consuMo PLAZO DE NUMERO DE
ARTICULO DIARIO PEDIDO APROVISIONAMIENTO DIAS ENTRE EL S T O C K (Kg)
' ESTIMADO  OPTIMO EN DIAS PLAZO
" EF 1996 EF 1996 MAXIMO MAXIMO
ITEM DESCRIPCI!1ON Kg. Kg. MAXIMO | MINIMO Y MINIMO SEGURIDAD | MINIMO MENOR MAYOR |
(1] (2} (3] 4 [51=(3]-(4] [6)=[11*(5] | [71=011*(3] | (8]=[2]+( 2]-—*[71|
100101  CARNE DE RES DE PRIMERA
100102  POLLO PIERNA C/ENCUENTRO
100108  PESCADO CONGELADO '
71100104 MOMDOMGO OERES .. = .- 38,466 o [ s |
|
100105  HIGADO DE RES DE PRIMERA |
100106 CARNE DE CERDO
100107  PAVO CONGELADO
100108  PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO




CUADRO Nro. 11

DETERMINACION DEL NUMERO DE PEDIDOS A SOLICITAR
EJERCICIO FISCAL 1996

CONSUMO PEDIDO OPTIMO CANTIDAD NUMERO DE NUMERO DE
ARTICULO ANUAL POR CADA PROMEDIO PEDIDOS PEDIDOS

- _ ESTIMADO PEDIDO COMPRADA DURANTE SOLICITADOS :

EF 1996 EF 1896 PERIODO (92-94) EF 1936 PERIODO (92-94)]

MM | DESCRIPCION Kg. Kg. Kg. , i

{

| 1] 2] [3) M=z | (5] :

100101 CARNE DE RES DE PRIMERA |

| |

100102 |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO | | |

100103 PESCADO CONGELADO = !

""" 100104~ |MONDONGO DERES- .~ ~~.n .« © i © . 1s4208|-. . ..38466!. 17488 .4 . | . 72”

{ ¢

100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA |
100106 CARNE DE CERDO {
100107 PAVYO CONGELADO I
100108 PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO '

FUENTE: ESTADISTICA >FOPIA




COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
PARA EL PEDIDO OPTIMO

CUADRO Nro. 12

CONSUMO COSTO COSTODE | COSTO DE COSTO ALMACENAM. COSTO i
ARTICULO ANUAL DE PEDIDO ALMACEN | HACER EL DEL TOTAL DE |
ESTIMADO || HACERUN | oPTIMO POR ART. PEDIDO PEDIDO OPTIMO APROV. DEL
EF 1996 | PEDIDO EF 1996 | YPORDIA | OPTIMO USD $ { PEDIDO OPTIMO |
TEM [DESCRIPCION Kg. USD § Kg. UsD $ USsD § 0.5*(3]*[4]*360 | USD $
(1] (2] (3] (4] [5]=[1/3]*(2] (6] | [71=[5]+[6]
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA l
100102 | POLLO PIERNA C/ENCUENTRO |
100103 | PESCADO CONGELADO i
100104 [MonDONGoDERES © | o 1sazos| “r200] . " asase|  0ooee9s | 4gisl. e g,621
100108 HIGADO DE RES DE PRIMERA
100106 CARNE DE CERDO
100107 PAVO CONGELADO
100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO

FUERTE: ESTADISTICA FROPIA



COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
DE LA CARNE DE RES DE PRIMERA

CUADRO Nro. 13

CONSUMO || cOsTO COSTO DE | COSTODE , COoSTO cosTo
ARTICULO CANTIDAD | ANUAL DE ALMACEN | HACEREL | DE TOTAL
DEL ESTIMADO | HACERUN || PORART. | PEDIDO || ALMACENAMIENTO DE
PEDIDO | EF 1996 PEDIDO YPORDIA | opTIMO usD $ APROV.
ITEM IDE SCRIPC I ON Kg. Kg. usD $ usD $ usD $ 0.5*[1]*(4]*360 usD $
(1] 2] (3] [4) (5] =(2/1)*(3]| (61 (7)=[5] + (6]
100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA 10,000 279,847 1,200 0.000960 33,582 1,728 35,309
15,000 279,847 1,200 0.000960 22.388 | 2,591 24,979
18,000 279,847 1,200 0.000960 18,656 3,110 21,766
20,000 279,847 1,200 0.000960 16.791 3,455 20.246
35,000 279,847 1,200 0.000960 9.595 6.046 15,641
- agest| 279847 1200 | 0000960 | . 8463 - 6.855 15418
| 4a00a| 2795847 |  © 1200 - 0000960 .7.817 7,617 15233
‘49499 | 279,847 1200  0.000960 . 694! gars i5302
50.000 279,847 1,200 0.000960 6716 | 8,638 15,354
60,000 279,847 1,200 0.000960 5,597 10,365 15,962
85,000 279,847 1,200 0.000960 3,951 14,684 18,635
105,000 275,347 1,200 0000960 : 4182 13,139 ' 21 337 |
130000 | 279,847 1,200 0.000960 2583 | 22,458 ! 25.041
180.000 279,847 1,2C0 - 0.C009€0 1.866 }: 31,095 32,961

FUEMNTE: ESTADISTICA PROPIA




COSTO USD $
- (Thousands)

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
DE LA CARNE DE RES DE PRIMERA

COSTO TOTAL DE APROV!SIONAMIENTO. J

-

- -

~
ok

[COSTO DE ALMACENAMIEN 11>

e (COSTO DE HACER PEDIDOS. |
TR—— e
=a

40 60 80 100 120 140 160 180
CANTIDAD DEL PEDIDO: Miles de Kg.
A = (44090 ,7617) B = (44090 , 48499)




CUADRO Nro. 14

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO

DEL POLLO PIERNA CON ENCUENTRO

CONSUMO | COSTO || COSTO DE | COSTO DE | COSTO ALMACENAM. cosTo
ARTICULO CANTIDAD | ANUAL DE ALMACEN || HACER EL DEL TOTAL DE
DEL || ESTIMADO |HACERUN| PORART. | PEDIDO PEDIDO OPTIMO APROV.
PEDIDO | EF 199 | PEDIDO | YPORDIA | OPTIMO UsD §
TEM D ESCRIPC1ON Kg. Kg. USD $ UsD § USD § 0.5*[1)*[5]*360 UsD §
)] (2] (3] (4) (5)=[2/11*(3] | (6] (71=(5] +(6)
100102 | POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 15000 | 428,132 1,200 |  0.000757 34,251 2.045 36,296
20000 | 428,132 1200|  0.000757 25,688 2.727 28,415
30,000| 428,132 1200 |  0.000757 17,125 4.090 21,215
50,000 | 428,132 0.000757 10.275 6,816 17,092
' ssoagl  agiaz| . 0.000757 9,299 Cogsa| o 1egan .
5’388 3 :5:?5;42é,:i52 000757 . sasel: . | ig7a8
i Y] s T e
80,000 | 428,132 1,200 0000757 6.422 10,906 17,328
120000 | 428,132 1200] 0000757 4,281 16,360 20,641
I 140000 | 428,132 1,200 | 00007571  agrel o088 22,756 |
180000 | 428,132 1200 ©0.000757 2854 | 24,539 27.394
200000 | 428132 12001 0000757 2.569! 27,266 29,835
| 250000| 428,132 12 €C_ 4000757 2085 | 34.082 36,137 |

FUEMTE: ESTADISTICA PROPIA




COSTOUSD $

(Thousands)

|COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
DEL POLLO PIERNA CON ENCUENTRO

40

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO 1

20

=

o
P

e

/

“TcosTo pE ALMACENAMIENTO )|

10

...JCOSTO DE HACER PEDI

i - 1..

50 100

150 200 250

CANTIDAD DEL PEDIDO: Miles de Kg.

A=(61388 , 8369)

B= (61388 , 16738)




COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
DEL PESCADO CONGELADO

CUADRO Nro. 15

Ii CONSUMO COSTO COSTO DE COSTO DE | COSTO ALMACENAM. COSTO
ARTICULO CANTIDAD | ANUAL DE | ALMACEN HACER EL DEL TOTAL DE
DEL ESTIMADO |[HACER UN! POR ART. PEDIDO P,EDIDO OPTIMO APROV.
PEDIDO EF 1986 PEDIDO Y POR DIA OPTIMO usoD $
ITEM |[D ESCRIPCI1ON Kg. Kg. usD s usD $ USD $ |  0.5%[1]*[5]*360 usb §
] 2 [3] [4] (51=(2/1]*(3] | (6] (7)=(5] +[6]
100103 PESCADO CCNGELADO 15,000 264,344 1,200 0.000571 21,147 1,542 22,689
20,000 264,344 1,200 0.000571 15,861 2,056 17,917
35,000 264,344 1,200 0.000571 9.063 3.598 12,661
49,985 264,344 1,200 , 0.000571 6,345 5.138 11,484
|
55.550 264,344 1,200', 0.000571 | 5,710 5.710 11,421
i
61,105 | 264,344 1.200 | 0.000571 5191 6,281 11,473
j | T .
100,000 ; 264,344 1.200 | 0.000571 | 3,172 10,280 1342
180,000 264,344 1,200 ' 0.000571 1,762 18,503 20.266
200,000 264,344 1.200 0.000571 1,586 20,559 22.145
240,000 264,344 1,200 i 0.000571 1,322 24,671 25,933

FUENTE. ESTADISTICA FrUPIA




COSTO USD ¢

(Thousands)

~ o ————

" [cOSTO DE ALMACEN AR

""" COSTO DE HACER PEDIDOS {
[

-—-“N"'—-_"__‘}'é‘-"' N ——— i

\

100

- , -
150 200 25

CANTIDAD DEL PEDIDO: Miles de Kg.

A= (55550 , 5710)

B=(55550 , 11421)




CUADRO Mro. 16

COSTO TOTAL LE APROVISIONAMIERNTO

DEL MONDONGO DE RES

Y

COs&TO

. I'CONSUMO || COSTO : COSTO DE i COSTO DE | COSTO ALMACENAN. ,
i i M K i
‘ ARTICULO ; CANTIDAD | ANUAL L' Dt | ALMACEN | HACEREL | DEL TOTAL DE |
! DEL ., ESTIMADO!HACERUN] PORART. ; PEDIDO ' PEDIDO OPTIMO APROV. |
‘ , PEDIDO | EF 1996 ! PED!DO [ YPORDIA | OPTIMO | usD $ ‘|
| \ i f } H i )
ITEM !.‘iD ESCRIPCION] Kg ' Kg | usDs | usDg | wusDs 0.5*(1]*[5]*360 USD 5
: ‘ f i | [ !
! O L N SR - R N NN N . M 8 e o A (6] __(71=i51418] |
0 : { !
100104 | MONDONGO DE RES 12.000 | 154.208 12000  0.000695 ; 15.421 | 1,501 16,922
{ [ i ’
g ; 20.000 | 15$.208 1200! 0000695 ! 9,252 2501 11,754
: T T v
' | | { i
? ; 25000 ! 154,208 1200  0.000895 ; 7.402 3.127 10,529
! i : 1
| | 34620 154208 | 12001 o.oo_c_)egs_! 5345 | 4330 9675
I ; i ;] ' .
! 38.466 | 154,208 1200 !  0.00065 | 4811 - 4,811 9.621
i i i ) i :
i 42.313° 154208 12001 0000695 * 4373 5202 c.€s5
i ' ! i '
L ' 50005 155208 1200 0.000895 2,701 6.252 gg5s !
: | i i | .
S 100,000 | 153.208 1.200 !  0.000695 ! 1,850 12,506 | 14,357
N ‘ 150.000| 154208 | 1.200 l 0.000695 | 1.234 18,750 | 12.993
! | 200000 153208] 1200 _ 0000695 | 925 25,012 25.037

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



COSTO USD $

(Thousands)

'COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO |
DEL MONDONGO DE RES

30

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO.

"~ _~"[cosTO DE ALMACENAMIENT(®
i

COSTO DE HAER PEDIDOS

60 80

100 120 140 160 180 200

CANTIDAD DEL PEDIDO: Miles de Kg.

A = (38466 , 4811)

B = (38466 , 9621)




CUADRO Nro. 17

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
DEL HIGADO DE RES DE PRIMERA

B ] Tconsumo | cosTo || costope || cosTo DE | cosTo cosTo
ARTICULO CANTIDAD ||  ANUAL DE ALMACEN | HACEREL | DE TOTAL
DEL ESTIMADO |[HACER UN| POR ART. PEDIDO | ALMACENAMIENTO DE
PEDIDO | EF 1996 || PEDIDO | YPORDIA || OPTIMO USD § APROV.
ITEM (D ESCRIPCI1ON Kg. Kg. usD § usD $ usD $ i 0.5%(1]*([5]*360 usD §
(1 (2] (3] (4] {S1=(2/1]*(3] (6] [7] =[S} + (6}
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA 10,000 | 128,466 1,200 0.000759 15.416 1,367 16783 |
- 12,000 128466 | 1,200 0.000759 12.847 1,640 14,487
20,000 | 128,466 1,200 0.000759 7.708 2.733 10,441
25000 128,466 1,200 0.000759 6,166 3.416 9583
'_7'30.228' 128,486 ' 1.200|  0.000758 5.100 I . 4.131 9,23
8587 | 1'-26,466'15 1200 |  0.000759 4,59 | © Y 4580 - 9,180
agess| 128468 1200| 0000759 4173 - 5,049 9202
45000 | 128468 1200 0.000759 3,426 6.150 9.575
65,000 128,466 1,200 0.000759 2,372 8.883 11,254
L 100,000 128466 , 1,200 0.000759 1,542 13,666 15,207 |
40,000 120400 1,263, 0000758 ; 1.101 | 19,152 | 20,233 |

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



|[COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
 DEL HIGADO DE RES DE PRIMERA

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO ~|

25

Y
a
L

.// _~*" |cOSTO DE ALMACENAMI! -

(Thousands)

11 !

0 20 40 60 80 100 120 140
CANTIDAD DEL PEDIDO: Miles de Kg.
A= (33587 ,4590) B= (33587 , 9180)




COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO

DE LA CARNE DE CERDO

CUADRO Nro. 18

;: CONSUMO | COSTO || COSTO DE || COSTO DE | cosTo cosTo
ARTICULO CANTIDAD| ANUAL E DE ALMACEN || HACER EL DE TOTAL |
' DEL | ESTIMADO |HACERUN| PORART. | PEDIDO | ALMACENAMIENTO DE
PEDIDO | EF 1996 l PEDIDO | YPORDIA | OPTIMO uUSD § APROV. |
MM [DESCRIPCI! ON Ka. Kg. | USD $ usD § USD § 0.5%[1]*[5]*360 usos |
(1) (2) l [3] (4) [5]1=[2/1]*(3]) (6] [7]1=[5] +[6l
100106 |CARNE DE CERDO 15000 | 420,600 1200|  0.000856 33,648 2,311 35,959 |
20,000 | 420,600 1200|  0.000856 25,236 3,082 28,318
25,000 | 420,600 1,200 |  0.000856 20,189 3,852 24,041
30,000 | 420,600 1200 |  0.000856 16,824 4,622 21,446 |
? 40,000 | 420,600 1200|  0.000856 12,618 6.163 18,781 E
: 51511 | - a20800!  1200| = 0.000856 ' o7s8 | 7,557 17.735 |
57234 | 420600 ©  1.200| = 0o0008ss| - gate 8,818 17,697 |
62.957 | - 420800} 1200| ooocese| o017 | 9,700 172717
70,000 | 420,600 1,200  0.000856 7,210 10,786 17,956 |
90,000 | 420,600 1200  0.000856 5,608 13,867 19.475?
: L 120000 | _420600!  1200| G005 3,882 | 26,030 23
!i | 180,000 [ a20600! 1200| o0.0ccsss | 2,804 27.724 | 30,538 |
FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




COSTO USD $

(Thousands)

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
DE LA CARNE DE CERDO

40

- ;

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO l

COSTO DE ALMACEMAN ¢

OSTO DE HACER PEDIDOSJ

1

20 40

e m

1

= T T —"
60 80 100 120 140 60

CANTIDAD DEL PEDIDO: Miles de Kg.

[+

(57234 , 8818) B = (57234 , 17637)

180



CUADRO Nro. 19

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
DEL PAVO CONGELADO

CONSUMO | COSTO | COSTODE | COSTO DE cosTo costo |
ARTICULO CANTIDAD | ANUAL DE ALMACEN | HACEREL DE TOTAL
DEL | ESTIMADO |HACER UN| PORART. | PEDIDO | ALMACENAMIENTO DE
PEDIDO | EF 1996 | PEDIDO | YPORDIA | OPTIMO USD $ APROV.
TEM [DESCRIPCION Kg. Kg. usD § usD § usD § 0.5%[1)*[5]*360 usD s
(1] (2] (3 ] [4] [S1=[2/1]*{3]" (6] (7]=(5] +[6]
100107 |PAVO CONGELADO 10,000 |  118.887 1200 0000977 | 14,268 1,759 16,025
15000 | 118,887 1,200 |  0.000977 9,511 2,638 12.149
20000 | 118,887 1,200  0.000977 7,133 3518 10,651
Cosear | 1igEer | itao0|  aoooe7r | 5566 | 4508 10,074
28480 118887 |  1200) 0000877 ! 5009, 5.009 | 10,019
Cata2el  d1eesr |  d200| o007l ase4| 5510 © 10,084
40000 |  118.887 1200 0.000977 | 3.567 7,036 10.602 |
60,000 | 118,887 1200| 0000977 | 2,378 10,553 12,931
100,000 | 118,887 1,200  0.000977 1,427 17,589 19,016
120,000 | 118,887 1,200 | 0000977 1,189 21,107 22,296
140,000 v. 8627, 1200 0. 200977 1019 ;. 24,525 | 25.644J

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



COSTO USD $
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[COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
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COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
DEL PESCADO ENTERO T/TUNO-BONITO

CUADRO Nro. 20

[ consumo || cosTo | cosToDE | cosTo DE COSTO COSTO
ARTICULO CANTIDAD| ANUAL DE ALMACEN || HACEREL DE TOTAL
DEL ESTIMADO {|[HACER UN| POR ART. PEDIDO | ALMACENAMIENTO DE
PEDIDO | EF 1996 | PEDIDO || YPORDIA | OPTIMO usD $ APROV.
ITEM [DE SCRIPCION Kg. Kg. usD § usD $ usD $ 0.5%[1]*(5]*360 usD $
(1) (2] (3] (4] (S51=[2/1)*[3] 12 [7]=[S] + (6}
100108 |PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 9,000 69,023 1,200 0.000745 9,203 1,206 10,409
10,000 69,023 1,200 0.000745 8.283 1,340 9,623
15,000 69,023 1,200 0.000745 5,522 2,011 7,532
20,000 0023 | 1200 0.000745 4,141 2,681 6.822
233731 es.023 | ' T e " 2.909 g,701
L . S _3§5_3? ' 3332  eees
ligaaa | ~dhoed | ia200 !t oodoras b T ‘a0es “aees | - B6s4
35,000 e9.023| 1200 0.000745 2,367 4,691 7,058
45,000 69,023 1,200 0.000745 1,841 6.032 7.872
55,000 ! 69,023 I 1,200 0.000745 1,506 7,372 8.878 |
L ss,ooo!' ‘59023' 1200 ! 0.000745 1274 8712 9.587 |
j 7sooo' 69.023 ! 1.200] 0.000745 1104 | 10.0535 11,157

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



COSTO USD $
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1.-

CONCLUSTIONES

Los Objetivos planteados han sido concretizados a través de
la sustentacion cuantitativa del Modelo Tedrico-Practico
“Aportes Metodoldgicos a la Determinacion de los Niveles
Claves de Almacenamiento”, de acuerdo a las siguientes
aseveraciones:

a)

b)

Se bosquejo y estructur6 una Metodologia para
determinar los pardmetros que permitieron calcular el
Lote Econémico del articulo “j”, teniendo en cuenta de
no contar con la fuente Estadistica Contable adecuada
para el desarrollo del Modelo propuesto.

Los pardmetros estdn referidos al Costo de solicitar
Pedidos (Cpe) y al Costo de Almacenamiento por
Unidad y por dia (Cs;).

La exigua informacién Estadistica Contable ha
contribuido a plantear estimaciones de los Parimetros
sobre la base de porcentajes especificos, como el 5%
para los Gastos Generales sobre el valor de todos los
articulos, imputdndose sobre el volumen que ocupo
cada articulo en el almacén general.

El reconocimiento al Modelo permitird plantear
seriamente que el cdlculo de los Costos
pormenorizados es materia indispensable para la
administracién optima. de almacenes.



c) La administracién coherente con el principio de
prevision, sobre los Niveles Claves de
Almacenamiento, como el Stock de seguridad (Ss)), el
Stock Minimo (Sm;) y el Stock Maximo (SM)),
servirdn para evitar rupturas en el aprovisionamiento
originados por almacenamientos muy diferentes al
Optimo Econdémico (qo,).

El estudio, desarrollo y aplicacion de la metodologia ha
contribuido a un mejor entendimiento de la Administracion
y Gestion de Stocks, en el sentido de obtener mejores
estimaciones del Costo de Almacenamiento de una unidad
del articulo “j” por unidad de tiempo, un dia (Cs;), Costo de
hacer un pedido del articulo “j” (Cpe;), pedido Optimo del
articulo “j” o cantidad solicitada para minimizar los costos
totales de almacenamiento (qo;), Stock minimo (Sm;), Stock
de seguridad (Ss;) y el Stock Maximo (SM;) que contribuyen
a minimizar los costos y maximizar los beneficios de
Empresa Distribuidora “Abastos”.

a) Se podran obtener mejores beneficios, toda vez que la
administracién del proceso logistico en su fase de
almacenamiento sea controlado bajo el criterio optimo
de la prevision.

Tal mes asi que la contabilidad debe referirse al control
pormenorizado de entradas y salidas de articulos,
control de gastos de todo orden, como los gastos
generados por la convocatoria para compras por la
modalidad de licitaciones, expedicion de la orden de
compra, la recepcion, ubicacion administracion de



b)

articulos, intereses sobre el dinero invertido en stocks,
impuestos, alquileres de los articulos almacenados,
calefaccion, refrigeracion, alumbrado, energia: eléctrica,
combustibles, teléfono, seguridad, seguros,
obsolescencia, depreciacion.

Estos costos deben ser considerados para cada articulo
y por unidad de tiempo, un dia.

La Empresa controlarda mejor sus gastos, si logra
minimizar los costos producidos por los deterioros y la
obsolescencia, ello podrd ser posible con una optima
politica de atencidon a los requerimientos, minimizando
los saldos ajustdndose al stock de seguridad.

El desarrollo de una buena gestion de stocks, promueve
la creacion de nuevos puestos de empleo, pues se
necesitard de la participacion de un Contador Publico
Colegiado entendido en Costos y un auxiliar con
experiencia para organizar y mantener el Sistema
Contable, ya que el niumero de articulos que se
administra asi lo ameritan.

La necesidad de mejorar la administracion logistica de
recursos en la Empresa, a originado recurrir a la
Investigacion de Operaciones para tomar el Modelo “Niveles
Claves de Almacenamiento” y su Metodologia Matemadtica
expuesta en los Capitulos I y II, y contrastar asi la aplicacion
de la teoria a través del desarrollo cuantitativo.
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ANEXOS



COMPRA ANUAL MENSUALIZADA

EJERCICIO FISCAL 1992

S _‘ UNIDAD  CCMPRASENERC |  CCMPRASFEBRERO ||  COMPRAS MARZO COMPRASABRIL |
i 7 === o T
! ITEM DESCRIPCICH ] oe PRECIO | CANT:OAD |  PRECIO ! CaNTIDAD |  PRECIO | CANTIDAD |
; . | meoioa s. | i I |‘ i |
100101 | CARNE DE RES OE PRIMEAA | Kg. _ 310" 25.000 ' 3.2 24000 | 310 25006
© 100102 | POLLO FIERNA C,ENCUENTRC : Kg. | 171 45200 172 46000 | 169 30,006 |
. 100103 | PESCADO CONGELACO . Kg. | | 072 28200 ° | 31.000 '
" 13010¢ | MCNCGCNGO DE RES | Ke. | 2,03 : 12.00 | 2.00 10 000 | 15.00G |
130105 i HIGADO DE RES DE PAIMERA L kg | 151 7.500 ' 163° 10000 ! R 15.000 -
100106 | CARNE DE CERCO kg, | 2.35 2500 250 35500 ' 244 28.500
¢ 109107 | PAVC CONSELACO kg, | : | i ! E L
© 102:08 ! PESCADO ENT.T TUNO-ECHITO Kg. | 160" 6.500 ; : : 182 ° 6.20C
| 102308 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. . Kg. | 192 ] £3.000 | 060 72.000 077’ 97.0C6
| 100210 | AVENA DE PRIMERA A GRANEL C kg | 1,14 | 3.500 | 036 ! 9000 083’ 9.6¢ -
! ' AZUCAR BLANCA CE PRIMERA Ka. | 0.66 . 97.000 | 053 . 43000 | 049 | €8 206
AZUCAR RUBIA Kg. | 063" 8000 | 0.7 7.500 | 068 8.003 |
___HARIlA DE TRIGO ‘ Kg. | 052 120,000’ 0.54 | 120.600 | 055! 120.00C
- LECHE EN 20LY0 ENTERA § Kg. 622 14.500 ° 391 12:00° 399 | !
. CAFE SCLUBLE . Ka. : } ' . ; ;
| ACEITE:Lts L s 146 ‘ 128 13200 1441 23.5c0
. toeiT 'MARGARINA VESETAL Kg. 2.42° 5.0058 1.68 5000 2¢c0' £.50G !
100218 MANTECA VEGETAL Kg. i 155 gooo. 171 7co0 teo. 10000
109213 FIDEOS TALLARIN Hro. 40 Kg. | ) | 074! 10,000 0751 11.500
! 10222¢ | GRATED DE SARD. Lat. ! Lat. | _ : 0 | 158.200 . | 120.00 |
100221 | FRIOL CANARIO ! Kg. 110 ! 21.000 . 112 18.000 | 119, 24.5C0
100222 i FRI OL PANALITC | Kg. 075 : 21.000 0.78 | 18.000 | 0.77 | 23,500 |
== { ARVEJA VFRDE PARTIDA ‘ Kg. 062 8 000 | 065 8300 064 . 9500 .
_‘__'_"_;‘"_”-fg: N o . B ¥ . RN -] e &
. gemeze o ;_ ! s 1mom. Cnze 9.t 2220¢
___lowze  FROLCASTL: Kg. 049 10200 © 0.8 2.47 -
__feg2r K3. 120 8.0C0 - 118 T— szcc




COMPRA ANUAL MENSUALIZADA
EJERCICIO FISCAL 1992

AMEXC Mro. 0232

UNIDAD COMPRAS MAYO | COMPRAS JUNIO COMPRAS JULIO [ cowpaisacosTo
ITEM DESCRIPCION DE PRECIO | CANTIDAD PRECIO | CANTIDAD || PRECIO canmioap | PReCIO [ canTiDAD F
MEDIDA s, | S:. ! | SI. I s | i
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA ! Kg. 3.15 ] 24.500 279 | 26.000 | 362 25.200 ; 39| 27.500
100102 | POLLO PIERNA C/ENCUENTRG | ke 165 | 50.000 162 | 60.000 ! | 5
100103 PESCADO CONGELACO Kg. | 142! 32.500 112 35.000 ! 0.50 | 32800 |
100104 MCNDONGO DE RES Kg. 1,60 | 10.000 ; 1.86 15,000 ! | 2.00 | 20.000
100105 HIGADO DE RES DE PRIMERA Kg. | i | } 162 12.000 ! f i
i 100106 CARNE DE CERCO Kg. 255 | 34.500 ; 1.84 3.500 | 2.08 38500 | 208 | 385CC "
| 100107 | PAvO CONGELADC Kag. 5 | i 312 | 52.500 | ? :
100108 PESCADO ENT.T.TUNO-BONITO i Kg 183! 6.550 ' 1.79 | 7.200 |
100269 ARROZ CORRIENTE DE 1RA. ; Kg. 0.58 76.000 069 | 85000 ' 0.80 ; 82.000 | 08 ; 92300 '
| 100210 | AVENA DE PRIMERA A GRANEL | Ka 083 | 6.000 083 7.500 ¢ 1.0 | 7.000 ! 105 | 8.5CC '
i 100211 ; AZUCAR BLANCA CE PRIMERA | Kg. 0,72 £6.000 | 0.75 67.000 ! 060 | 61.000 | 0.8 . 62.0CC °
100212 AZUCAR RUBIA i Kg 0.66 | 8.000 | 0.67 | 11.000 | 065 5.000 0.79 : 10.400
100213 HARINA DE TRIGO | Kg. | | ! \ 056 ! 120.000 5 '
100214 LECHE EN POLYO ENTERA ? Kg. 459 ! 11.500 | 530 7500 ! 598 | 8.000 | i ;
§ 100215 | CAFE SOLUBLE { Ka. 15.30 | sa0 ! '! i 1793 1200 | 17.95 1.500
| 100216 ACEMELS. B L s 138 | 20,000 | 1.75 25000 198 | 22.600 | 196 - 26.5C6
100217 | MARGARINA VEGETAL | Kg. 189 4500 ' | ' 269 6.000 | 277 s.5CC -
100218 MANTECA VEGETAL Kg 1.86 | s.sooj_ ! 2.35 8500 | 250 8.2CC
100219 FIDEOS TALLARIN HNro. 40 Kg. 0.73 10.000 076 11.20 -
100220 GRATED DE SARD./Lat. Lat. 032! o i |
100221 FRIJCL CANARIO Kg. 1.12 14.500 1,10 ; 32600
| 100222 FRIJOL PANAMITO Kg 0..77 14.500 0.79 20000 079 . 15500 -
el S N T R Y Y A T L Ve
L 100213 FRIGL BAYG R R 1.C1 i 6.000 1.08 1.9 000} 109 ! 58 005 |
| 100225 |LEnTEJAS | Kg " 0se 17500 | 060 15.000 | Tost . ysces
{16025 | FRUCLCASTILLA B ) | Kg. 0.49 i 16 000 | 0.49 12,000 ! i ! 046 | 2007
R _ Kg. | ) 119 ! 7200 ! O 115 ) 'R
FUEITT 237 57:3TICA EMPRESA DISTRIS: - 23703



COMPRA ANUAL MENSUALIZADA
EJERCICIO FISCAL 1992

UNIDAD COMPRAS SETIEMBRE ||  COMPRAS OCTUBRE COMPRAS NOVIEMBRE || COMPRAS DICIEMBRE
ITEM DESCRIPCION DE PRECIO | CANTIDAD | PRECIO canTipap || PRECio || CANTIDAD | PRECIO || caNTIDAD |
MEDIDA s.. | ! s/. st. Z s. | |
100101 CARNE DE RES CE PRILIERA Kg. 3,52 25500 | 4.01 26.500 ! | i
100102 POLLO FIERNA C;ENCUENTRO Kg. 1.65 62.500 l | 1.61 | 45.000 |
100103 | PESCADO CONGELADO Kg. I 098 | 31,000 0.95 30.000 1.10 | 31,006 |
100104 MCNDONGO DE RES Kg. | 198 . 19.000 | 2.10 ! 22.30C |
100105 HIGACO DE RES DE PRIMERA Kg. 159 ' 14.306 ; 165 ! 11.800 167 15.000 | 162 15.200 |
100106 | CARNE DE CERCO Kg. 220! 35.500 | 223! 30.200 | i |
100107 | PAVO CONGELADO Kg. | | | 314 | 65.00G |
100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO Kg. 182 | 7.000 | 183 | 7.200 | 183 | 7.500 |
100209 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. Kg. 084 £8.000 092 | 78.000 082 | $0.000 |
100210 | AVENA DE PRIMERA A GRANEL Kg. 1.02 9.000 1,10 7200 | l 1071} 6.500 |
100211 AZUCAR BLANCA CE PRIMERA | Kg. o | 0.82 65000 | o7s | 68.000 | f i
100212 AZUCAR RUBIA | Kg. 0.80 10.500 | 0.79 11.000 | 081 | 12.500 |
103213 | HARINA DE TAIGO | ke 0.57 | 80.000 055 110.000 0.56 105 000 | 035! 103.00C ;
| 100213 !|LECHE EN POLVO ENTERA | Kg. | | | : [
! 100245 | CAFE SOLUBLE I Kg. 19.45 | 1.500 | 1923 ' 2.000 ! 18.98 | 1.800 | 19.02 | 2206 !
’| 102216 ' ACEITE Lts. | Lts. l 5 178! 25500 | 2.0 | 26.000 | 215 | 22500
100217 | MARGARINA VEGETAL | Kg. 277 | 5.000 | ' 265  agcol 245 ! 5.200
100218 | MANTECA VEGETAL [ Kg. 255 | 8.50 | l 248 206
100219 | FIDEOS TALLARIN Nro. 30 Kg. ! 0.77 12.000 075 12.000 075 10.000
100220 GRATED DE SARD. Lat. Lat, 0.31 160.000 B 03s | 162.500 '
109221 FRIJOL CANARIO T Kg. 110 | 30.000 1| 31.200
100222 ' FRIJOL PAHAMITO Kg. 079 ! 32.000
L _10%rc ' 2e.%l8VERDF BAATICA P vy aes ! 13,200 | 5.5 sgn cer!l 1000 4€5 325
bt lPAMOLea _ﬁ_—_l:' Kq. 7 e _06001 T iia _;xh,o—:h- TR -
i rez208 | LENTEUAS - | Kg. 061 ! 13z00!  oe2l 15000 . 063! 14300 ! 059 ! 14 03¢
| 103208 | FRIJOLCASTILLA L ke 04e 8.200 . 0.6 | 8000 0.46 | 7500 | 0.50 | v
LT CARRANZOS N Kg. a7 gcce 196] 10000 | I —__? 119 i
F.S* "1 $I7:CISTICA EMPPESA L1577 s




COMPRA ANUAL MENSUALIZADA
EJERCICIO FISCAL 1992

[ unioap | Numero {  PRECIOPROMEDIO | CANTIDAD Wl—  SALDOPROMEDIO |
(TEM DESCRIPCION oE | CE _TC. 125 : COMPRADA I ANUAL :

: { wmeooa | comPras [ s | usps | PROMEDIO || ANUAL || CANTIDAD ;[PORCENTUAL]
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA | Kg. | 10 i 334! 267 | 25.478 254,000 8.623 | 33%% |
100102 POLLO PIERNA C,ENCUENTRC '. Kg. 8 i 167 133! 51.094 408.700 7120  1.74% |
100103 PESCADO CONGELADO | ke ) 3 0.99 0.79 32 032 251.800 2984  1.47%
100104 MONDONGO DE RES 1 Kg. 8 i 1.90 . 1.52 15 604 | 123.300 | 2102,  170% |

| 100105 HIGADO DE RES DE PRIMERA | Kg. 8 ; 161 | 128" 12632 ! 100.800 | a6 420%

; 100106 CARNE DE CERCO } Kg. 10 i 23! 186" 32964 323.200 | sgs2 | 1sm0% |
100107 PAVO CONGELADO l Kg. 2 1 343! 250! 58770 | 117.500 | 123 0105 |

| 100108 | PESCADO ENT.T,TUNO-EONITO l Kg. 8 i 1.82 1481 6 807 54.450 | 12| 021% |
100209 ARROZ CORRIENTE DE 1RA. | Kg. 11 ! 0.80 064 | 83.856 | 922.500 | 19.452 1 2.11% |
100210 | AVENA DE PRIMERA A GRANEL . kg 1n i 0.96 | 0.7 | 7239 | £0.700 | 1506 |  1es%
100211 AZUCAR BLANCA CE PRIMERA Kg. 10 | 071 057 | e77ss! . isame’ 200
100212 AZUCAR RUBIA B | Kg. 11 |_ 0.73 0.59 9.541 103.900 1253 121% !

100213 HARINA DE TRIGO i Kg. i 025 0.44 110901 | 1.000.000 17015 170% -
| 100214 |LECHE EN POLYO ENTERA ! Ke. ) ! 507 | 4.05 11065 | 67.500 1591 233% |

; 100215 CAFE SOLUBLE | Kg. ! 18.41 | 1473 1.580 | 10.930 | 120" 1.10% |

i 100216 i ACEITE:Lts. | s, . 11 174 | 1.39 22209 239600 4.520 189%

: 100217 MA FGoRINA ‘EGETAL i Kg. ! 1C : 232 185 5253 52.5C0 1100 - 2.10%

100218 | MANTECA VEGETAL : Kg. 9 2,07 | 165 8399 ' 75.200 | 2336 343%

i 100219 FIDEOS TALLARIN Hro. 40 } Kg. 8 i 075! 050 11.069 | 88.500 | 2607 295%
100220 GRATED DE SARD./Lat. i Lat. 5 : 0.33 | 0.26 156.647 783.000 5249 | 067% |
100221 FRIJOL CANARIO l Kg. 8 1,10 | 0.8 24.022 192.400 2589 134% |
100222 FRIJOL PANAMITO ! Kg. 8 078 | 0.52 20,695 165.500 2563,  1585% |

| 100223 | ARVEJA VERDE PARTIDA | ke M oes] 01| 11787 129,800 8438  651%
S . i ie i 3 R I 573 temox | eam pee f

L 160225  |LENTEJAS I 1 0611  o0as. 13823 174006 32380 rern

i acemn | FRLJOL CASTILLA o Kg. 10 o0z 042 | 8.530 - §3.700 | T eore

L1600 iGaREAnZCS f Kg. 9 118 034! 8722 ! esoc| o |




ANEXO Mro. 01-93

COMPRA ANUAL MENSUALIZADA
EJERCICIO FISCAL 1993

UNIDAD | COMPRAS ENERO [ COMPRASFEBRERO || COMPRAS MARZO COMPRAS ABRIL i
ITEM DESCRIPCION DE | PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD
MEDIDA | S/. S/. S/. s
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA Kg. 485 32.000 3,77 10.000 5,10 31.000
100102 POLLO PIERNA C;ENCUENTRO Kg. 2.60 48.000 2.67 42.500 | 2,77 43.000 ! 2,83 42.500
100103 PESCADO CONGELADO Kg. 1.20 45.000 1,25 42.000 1,23 46.200 1,25 42.000
100104 MONDONGO DE RES Kg. 2,35 16.500 2,58 16.500 2,74 15.000
100102 HIGADO DE RES DE PRIMERA Kg. 2,92 25.500 2,91 24.000
100106 CARNE DE CERDO Kg. 5.48 235.000 3,52 22.000 3.51 20.000 | !
100107 PAVO CONGELADO Kg. ;
100108 PESCADO ENT.T.TCNO-BONITO Kg. 2,84 7.000 2,85 7.000 3.01 5.500 | 3,00 6.000 ;
100209 ARROZ CORRIENTE DE 1RA. A GRANEL Kg. 0,89 84.000 0,97 99.000 0,97 75.000 0,94 100.000 |
100210 AVENA DE PRIMERA Kg. 1.24 6.500 :
100211 AZTCAR BLANCA DE PRIMERA Kg. 1,02 45.000 1,07 48.500 1,10 90.000 |
100212 AZUCAR RUBIA Kg. 0.85 20.000 114 21.000 i
100213 HARINA DE TRIGO | Kq. 0.82 100.000 0,58 95.000 0,87 100.000 0,96 120.000 |
100214 LECHE EN POLVO ENTERA Kq. 6.92 6.200 6.53 12.000 |
100215 CAFE SOLUBLE Kg. 2505 425 23,33 1.400 21,50 500 22.55 1200 °
100216 lacEmE s, | 2,25 10.300 |
100217 |MARGARINS VEGETAL Kg. | 292 4.700 252" 5.300 2,82 5.500 2.80 5300 .
100215 | MANTECA VEGETAL Kg. 236 | 7400 286! g0, | | 260l 9000
100219 FIDEOS TALLARIN Nro. 40 Kg. | l ‘
100220 GRATED DE SARDINAS EN LATA Lat. | 0.59 | 152.500 0,59 155.000
100221 FRIJOL CANARIO Kg. 1,10 27.500 1,12 25.000
10022 FRIJOL PANAMITO Kg. 1,73 30.000
100223 ARVEJA VERDE PARTIDA Kg. 123 26.000 1,28 2£.000 :
100224 FRIJOL BAYO e Ke 1.5 _- 2eego| I D B i 2z ! i '
et 2T JLER FEIAS Hg. _{‘___ | ' 163! 29,000 1'_  1osi 25000 b
| 10022¢ |FRIJOL CASTILLA Kg. 08" ! 13.500 l 1 0.6 12.500 0.51 12500
| 100227 | GARBANZ®S Kg. 192 12.500 | = . |

FUENTE: ESTADISTICA EIIPRESA CiSTRIZLIZL =A "ABASTOS'



COMPRA ANUAL MENSUALIZADA

EJERCICIO FISCAL 1993

ANEXO Nro. 02-93

FUZNTE ESTADICTICA EMPRESA DISTRIBUICORA “AE: 37 1L

i UNIDAD |  COMPRAS MAYO [ compras Junio | compRasJuLIO | coMPras AGosTO !
ITEM DESCRIPCION DE || PRECIO | canmbap | Precio | canmibap || pRECIO CANTIDAD | PRECIO | CANTIDAD |
MEDIDA ' s. | ;I s. s/. s.. |
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA Kg. ! 5.42 | 35.000 ; sl 30.000
100102  |POLLO PIERNA C/ENCTUENTRO Kg. | 2,76 | 41.000 | 2,65 | 40.200 2,68 |
100103  |PESCADO CONGELADO Kg. | 3 1.26 ¢ 45.200 1.49 42.000 !
100104  |MONDONGO DE RES Kg. | 2,83 | 16.500
10010% HIGADO DE RES DE PRIMERA Kq. | ? 2,92 i
100106 | CARNE DE CERDO Kg. | | 3.52 0 23.000 3.51 | 2 : 3.51 20.600 |
100107 PAVO CONGELADO Kg. | i l €37 52,500 | i
100108 |PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO Kg. | 3,0 5.500 | 3.02 3.000 3.10 8.500 | 3,0¢ | 8.500 |
100209  |ARROZ CORRIENTE DE 1E. AA GRANEL Kg. | 0.94 | 103.000 | 0,85 | 100.000 0.52 ! 0,85 60.000 |
100210 | AVENA DE PRIMERA Kg. | 119 | 9.000 | 1,20 | 12.000 124 1,20 4000 |
100211 AZUCAR BLANCA BE PRIMERA Kg. | L1S | 66.000 | 122! 5£.000 1,20 | ~0.000 |
100212 AZGCAR RTUBIA Kg. ! ! } 1.1s | 19.500 |
100213 |HARINA DE TRIGO Kg. | 0.99 ! 120.000 | 0.99 | 120.000 1,01 120.000 ! 0.9 | 106.000 |
| 100:14  |LECHE EN POLVO ENTERA Kg. | 6.78 19 000 ! 6.99" 12.000 | 7.5¢ | | ol 10.000 |
E 100215 |CAFE SOLUBLE Kg. ! 216" | 1.200 ! 2425 | 00 ! 2022 | i 2545 | 1.400 !
100216 i ACEITE l Lts. | | 224! 15.000 | 224! 2.2¢ | 30000 |
100217 | MARGARINA VEGETAL ! Kg. | 250 | 5.000 2.2¢ ! 4,500 | 278 275 | 3.000 |
‘!_ 100215 | MANTECA VEGETAL ! Kg. 2,60 ' 4.000 | 2.60 | 8.500 | 2,60 ! 2,69 6700 |
[ 100219 iFIDEOS TALLARIN Nro. 40 : Kg. | | L1 | 12.000 | : 1,60 12.000 !
100220 %GLATED DE SARDINAS EN LATA ,' Lat. 0.56 160.000 | [ i
100221 |FRIJOL CANARIO 5 Kg. ] L12 26.500 | 2,44 i 1.81 27,500
i 100222 | FRIJOL PANAMITO i Kg. 1,56 10.000 1.24 25.000 | 1,28 1,26 £.000 ;
; 100233 | ARVEJA VERDE PARTIDA 5____ Kg. : ]
R T e P i el Latl | 2awe0
i 186232 iLEVIRJAS ; kg. | 1231 o | | 119 | 5000 |
!— 10022 i_nuJoL CASTILLA Kg. | | : 0,85 ! ! :
! 100227  {GARBANZOS ] g i 195 12 om0 Los 208! 12.500




COMPRA ANUAL MENSUALIZADA

EJERCICIO FISCAL 1993

AMNEXO Nro. 03-93

FUENTE: ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA *ABASTCS®

UNDAD || COMPRASSETEMBRE || COMPRASOCTUBRE | COMPRAS NOVIEMBRE | COMPRASDICIEMBRE |
ITEM DESCRIPCION DE |[ PRECIO | CANTIDAD || PRECIO | CANTIDAD I precio || canmiap l PRECIO | CANTIDAD |

MEDIDA | s/ ) S Ji§ s/. s. | l
100101  CARNE DE RES DE PRIMERA Kg. 590 | 32.000 6.21 32.000 | 6,40 32.00 |
100102  POLLO PIERNA C/ENCGENTRO Kg. 2,95 39.£00 3,03 | 42.000 3.60 41.000 |
100103  PESCADO CONGELADO Kg. ]
100104  MONDONGO DE RES Kg. 3,10 16.000 3,25 15.000 3.29 16.000 | 3,29 16.000
100105  HIGADO DE RES DE PRIMERA Kg. 291 25.000 | ] |
100106  CARNE DE CERDO Kg. 3,52 22.000 3,54 | 22.500 3.5 22.000 | }
100107  PAVO CONGELADO Kg. 539 60.000 | l
100108 PESCADO ENT.T.-TUNO-BONITO Kg. 3,06 7.200 3,01 7.500 3,06 8.500 | | |
100209  ARROZ CORRIENTE DE 1RA. A GRANEL Kg. 0.85 100.000 0,90 107.000 0.92 107.000 | 0.93 | 107.000
100210  AVENA DE PRIMERA Kg. 138 9.000 119 10.000 125 10.000 | 125 | £.000 |
100211 AZUCAR BLANCA DE PRIMERA Kg. 1,24 80.000 | 1.22 $0.000 116 $0.000 | 114 | $0.000 |
100212 AZGCAR RUBIA Kg. 1,10 22.000 . | 112 | 18.000
100213 HARINA DE TRIGO Kg. 0,97 120.000 0,94 110.000 0.96 110.000 | 0,99 112.000 |

100214  LECHE EN POLVO ENTERA Kg. 6,43 17.000 632 20.000 6.40 13.000 | 6.35 ‘ 20600 |
100215 |CAFE SOLUBLE Kg. | 25,40 1.300 6.27| 1.200 28,10 1.400 ! 28.10 ! 1.400 |
100216 | ACEITE T 2,20 . 28.000 219 25.000 219 25000 ! 2,15 25.000 |
100217 MARGARINA VEGETAL kg, | 2,84 6.000 | 275 | 6.000 2.45 7.500 ! 24| 7.500 |
100218 MANTECA VEGETAL Kg. | 2,70 10.000 ' 270 | 9.000 268 | 10.000 267 | 10.000 |
100219  FIDEOS TALLARIN Nro. 40 Kg. 1,60 10.000 1,55 | 10.000 1,54 10.060 ! 150 | 10.000
100220  GRATED DE SARDINAS EN LATA Lat. | 0,6 | 162.500
100221  FRIJOL CANARIO Kg. 22 26.560 | 2,31 | 28.000
100222 FRIJOL PANAMITO Kg. 1,33 | 20.000 139 10.000 | 162 | 5.000
100223 ARVEJA VERDE PARTIDA Kg. i 124 25.500 I
___ieszzs 'fnumi BAYO ) l 1,52 - .— , :

100215 [LENTEJ.AS K. 1,37 10.6€6 ! 137 10.000 1,49 | 10.000 | L35 | 12.500 |
100226 |FRIJOL CASTILLA Kg. 0.36 11660 | | | 0.55 | 13.200 |
100227 [GARBANZOS Kg. 1.92 | 13.000 | : 1,93 | 12.000 |




COMPRA ANUAL MENSUALIZADA

EJERCICIO FISCAL 1993

ANEXO Nro. 04-93

FUENTE: ESTADISTICA EMPRESA CICTF = J.CTRA ‘ABASTOS"

UNIDAD | NUMERO PRECIO PROMEDIO “ CANTIDAD I SALDO PROMEDIO
ITEM DE DE TC. 199 COMPRADA | ANUAL
meooa | compras | s || usos || promeoio | anuaL ][ canmioao [[PomcenTuaL
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA Kg. 8 5,49 2,76 ! 32.956 264.500 6.450 2,44%
100102 POLLO PIERNA C/ENCUENTRO Kg. 10 2,85 1,43 | 41.904 419.700 3.500 0,83%
100103 PESCADO CONGELADO Kg. 6 1,28 0,64 43.666 262.400 2.152 0,82%
100104 MONDONGO DE RES Kg. 8 2.93 1,47 I 15910 127.500 3.452 2,71%
100102 HIGADO DE RES DE PRIMERA Kg. 4 2,92 1,10 ! 25.126 100.500 425 0,42%
100106 CARNE DE CERDO Kg. 9 3,51 1,7 45.110 408.000 26 0,08%
100107 PAVO CONGELADO Kg. 2 5,43 2,7 57.733 115.500 132 0,11%
100108 PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO Kg. 1" 3,00 1,51 7.665 84.200 2.4%6 ! 2,92%
100209 ARROZ CORRIENTE DE 1R4A. A GRANEL Kg. 12 0,90 0.45 93.350 1.117.000 32120 2,88%
100210 AVENA DE PRIMERA Kg. 9 1,25 0,63 8.137 73.500 2148 | 2,92%
100211 AZUCAR BLANCA DE PRDMERA Kg. 10 1,16 0,58 69.833 694.200 20.178 { 2,91%
100212 AZUC. ARRUBIA Kg. 5 1,07 0,54 20.098 100.500 452 | 0.45%
100213 HARIVA DE TRIGO Kg. 12 0,95 0.47 111.346 1.331.000 29.439 l 2,21%
100214 LECHE EN POLVO ENTERA Kg. 10 6,78 3,41 14.660 148.200 3.546 | 2,39%
100218 CAFE SOLUBLE Kg. 10 29,39 1477 1.127 13.325 368 | 2,74%
100216 ACEITE Lts. i 8 2,21 111 21.990 176.300 4.895 2,78%
100217 | MARGARINA VEGETAL Kg. i 12 2,74 1,38 ‘ 5.616 67.800 | 13961 2,28%
100218 MANTECA VEGETAL Kg. E 1 2,69 1,35 8.305 91.300 | 2541 | 2,78%
100219 FIDEOS TALLARIN Nro. 40 Kg. } 6 1,55 0.78 10.669 64.000 1.120 | 1,75%
100220 GRATED DE SARDINAS EN LATA Lat. | 4 0.58 0.29 158.172 633.000 2.560 } 0,40%
100221 FRIJOL CANARIO Kg. 7 1,73 0,87 27.467 192,000 85 | 0.44%
10022 FRIJOL PANAMITO Kg. 8 1,43 0,72 14.566 115.000 3.125 | 2,72%
100223 ARVEJA VERDE PARTIDA Kg. 5 127 0,64 26.121 130.500 25 ' 0.25%

A 158274 TRIJOL BaYC : 5. : 7 < 0.7¢8 a 25058 176.000 i.0%e r' ""_1%
100225 [LENTRIAS ' ¥g. ‘ - ' 1,41 ' 0,71 f 15.603 f 15 %00 3015  2,92% 1]
100226 FRIJOL CASTILLA Ke. 7 0,85 0.3 ! 13.202 ) 93.000 | 235! 0.25% |
100227 lcazBaNzOS Kg. 7 1.96 0,95 - 12.426 $-.000 | 659! 076% |




COMPRA ANUAL MENSUALIZADA

EJERCICIO FISCAL 1994

AMNEXO Hro. 01-84

UNIDAD COMPRAS ENERO | comprasfesrero | comPRas MaRzo i CTOMPRAS ABRIL
ITEM DESCRIPCION ; DE PRECIO CANTIDAD || PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD || PRECIO | CANTIDAD |
| MEDIDA Si. _ S/, S/, ! s. | ?_
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA Kg. 6.58 10.000 | s.23 25.600 5.40 30.000 ! 579 ! 36.000 °
100102 POLLO PIERNA C/ENCUENTRO Kg. 3.65 56.500 | 3,65 £4.600 | 3,78 £5.000 | | i
100103 PESCADO CONGELADO , Kg. 1.31 35.000 i 1.32 37.000 i :
100104 MONDONGO DE RES | Kg. 3.04 | 25.000 ! | 2.79 10.000 2.85 15.000 |
100102 HIGADO DE RES DE PRIMERA ! Kg. 3.01 | 10.000 | 3.12 10.000 ' 3.2 3.500 3.12 1£.200 '
100106 CARNE DE CERDO | Kg. 448 52.500 | 1 448 | 54.000 440 | £1.000 '
100107 PAVO CONGELADO | Kg. | i i | '
100108 PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO Kg. 312 £.000 | 3,25 8.500 | 2o 8.500 2.23 7.500 !
100209 ARROZ CORRIENTE DE 1RA. Kq. 0.94 . 75.000 | 0,90 | 85.000 | 0.8 | 92.000 | 0.87 | 86.500
100210 AVENA DE PRIMERA A GRANEL Kq. 1.23 ! $.500 | 1.33 $.000 | 1,33 | 8.000 | 1.18 ! 7.500
100211 AZUCAR BLANCA DE PRIMERA Kq. 119 | 70.000 | 1.16 67.000 112 69.000 | 112} 34220
100212 AZUCAR RUBIA Kg. 110 | $.500 | 1,12 8.500 1,12 8.000 | 115! s.500 |
100213 |HARINA DE TRIGO i Kg. 0.98 | 96.000 | 0,97 108.600 0.91 114.000 | 091 | 166.900 !
100214 LECHE EN POLVO ENTERA _! Kg. 6.70 | 11.500 | 6,09 14.500 | 6.06 12.500 | 6.20 ! 15,000
100218 CAFE SOLUBLE | Kg. 37,10 § 1600 ! 37,12 1300 3713 1.100 ; 37.01 | 1.200
100216 ACEITE - ] Lts. 2151 22.000 . 2,18 : " 21.500 | 217 22.000 : 245 ; 20.500 .
100217 MAFGARINA VEGETAL i Kg. 261 | 1.000 2.61 | £.200 2,54 ) 5000 | 2.50 £.500
100215 MANTECA VEGETAL | Kg. 2,651 6.000 ' 2,64 5500 2.65 | 8.400 | 261 $.400
100219 FIDEOS TALLARIN Nro. 40 Kg. 145 +.500 ! 147 §.500 1.45 | 7.000 | 142 $.000
100220 GRATED DE SARDINAS LATA Lat. - | ) i 0,62 62.560 0,63 63.000 ! i
10022 FRIJOL CANARIO Kg. 2.2% 22.000 2,34 23.000 | 2,49 21.500 | 2.43 | 22.000
100222 FRIJOL PANAMITO Kg. 1.62 16.000 | e 16.000 | Lar] 18500
100223 ARVEJAVERDE PARTIDA Kg. 1.29 16.000 | 134 15.200 | 112 15.500 | 127! 16.500 |
100224 FRWOLBAYO Kg. 140! 2000 | el 15.000 | 1,42 12 0n ai ! 15 <00 !
SWLls _%:LEHTE 18 Vg i..'nf i2.509 i— . 10 ‘_‘_ 1).0wy ! 1,02 . -10.000 l__—_ : T
36237 FRi DL CASTILLA | kg 0,92 14.500 | i ; 001! 15.200 | i
100227 GARBANZCS T 2z o -;_ i e ey _“"—__ ;

FUENTE: EST2DISTICA ENi== I 2 DISTRIEUIDORA *ABASTC =




COMPRA ANUAL MENSUALIZADA
EJERCICIO FISCAL 1994

ANEXO Nro. 02 84

UNIDAD | COMPRAS MAYO i coMPRASJUNIO COMPRAS JULIO COMPRAS AGOSTO
TEM DESCRIPCION DE PRECIO CANTIDAD || PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD
MEDIDA s/ s/, s!. s!.

100101 CARNE DE RES DE PRIMERA Kg. S.19 32.000 ! 5,09 30.000 4,99 35.000 4.68 | 40.000 ,
100102 POLLO PIERNA C/ENCUENTFRO Kg. 3.9 | 52.000 | 3.44 £4.000 3,45 54.260 033 16.600 |
100103 PESCADO CONGELADO Kg. 1,31 35.500 1.31 37.€00 d
100104 MONDONGO DE RES Kg. 2,50 30.000 075 40.000 { 3.09 . 15.000 |
100108 HIGADO DE RES DE PRIMERA Kg. | 3.21 | 12.€00 3,28 12.500 3.26 | §.500 |

100106 CARNE DE CERDO Kg. 1,01 | 51.500 | 189 | 54.000 3.98 ! 52.000 108 . 50.000
100107 PAVO CONGELADO Kg. i | 5.1 120.000 | ; i
100108 PESCADO ENT.T/TUNO-BCNITO l Kg. 3,23 9.00 | 3,25 | 8.500 3.1 8.200 |
100209 ARROZ CORRIENTE DE 1RA. Kg. 0.72 125.000 | 0,74 70.000 0,74 90.000 03! 100.000
100210 AVENA DE PRIMERA A GRANEL Kg. 1.69 7.000 | 1,60 9.000 1,52 $.000 1.51 | $.060 .
100211 A2UCAR BLANCA DE PRIMERA Kg. 1.13 90.000 1,14 70.500 1,15 68.000 113 ! 55,000 |
100212 AZUCAR RUBIA Kg. 1.13 5.000 1,18 §.000 117 8.000 L1z §.560 '
" 100213 HARINA DE TRIGO Kg. 0.91 100.000 0,89 100.000 0,59 60.000 0.55 | £0.000
100214 LECHE EN POLVO ENTERA Kg. 6,05 22.500 6,58 13.500 | 6.95 14.000 6.90 | 15.000
100212 CAFE SOLUBLE Kg. 3722 1.500 | i 38.45! 1.000 !
100216 ACEITE Lts. 225, 23.500 228 22.000 | 4,35 | 22.000 238! 20,600 |
100217 MARGARINA VEGETAL Kg. 248 ! 6.000 2,32 7.000 | 249 | 5.000 277 4.000 !
100218 MANTECA VEGETAL Ke. | 2.60 ! 10.000 2,53 $.000 | 2.57 | 7.200 255! 1.000 |
100219 FIDEOS TALLARIN Nro. 40 Kg. 1.69 7.500 166 | 8000 166  7.50 160 | 8.000 !
100220 GRATED DE SARDINAS LATA Lat. 0.61 64.200 o61|  eo00| | | 0711 61.000 |
100221 FRIJOL CANARIO Kg. 2,40 23.500 1.98 23.500 1,90 | 22.000 |
10022 FRIJOL PANAMITO Kg. 1.3s 15.000 1.45 15.000 1.58 15.000 !
100223 ARVEJA VERDE PARTIDA Kg. 1.19 15.000 119 15.000 | 118 12,000 -

| __tezzr _ [PAwoLBAYO T ke '3 y7nen | i Toa et A

- ‘ ' Kg. | 116 swo| 1200 wseoo! T 11,000

- i Kg. L2 | 16.000 1 i : 12 16.000

L 100227 |GAHBANZOS | Kg. 215 16.500 '. ; 21c Se.con

FUENTE: ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUICOTA

“LBAGTOS!




COMPRA ANUAL MENSUALIZADA

EJERCICIO FISCAL 1994

. ANEXO Nro. 03-84

UNIDAD COMPRAS SETIEMBRE COMPRAS OCTUBRE COMPRAS NOVIEMBRE COMPRAS DICIEMBRE
ITEM DESCRIPCION DE PRECIO | CANTIDAD  PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD | PRECIO  CANTIDAD
MEDIDA s. | | sl. s/, s/.
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA Kg. 4.36 10.000 l
100102 |POLLO PIERNA C;ENCUENTRO Kg. 3,78 50.000
100103 |PESCADO CONGELADO Kg. 1.31 36.300 1,29 ; 38.000 ! 1,31 37.000 |
100104  |MONDONGO DE RES Kg. i i
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA | Kg. 3,26 12.500 3,25 | 14.500 3.25 8.500
100106  |CARNE DE CERDO ' Kg. .17 50.000 | ! l }
100107  |PAVO CONGELADO Kg. | [ l
100105 PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO Kg. 3,21 8.000 ] 3.25 8.500 |
100209  |ARROZ CORRIENTE DE 1RA. Kg. 090 | 90.000 ! i
100210 | AVENA DE PRIMERA A GRANEL Kg. 1.50 ! 8.000 ] § |
100211 AZUCAR BLANCA DE PRIMERA Kg. 1,14 89.000 i i |
100212 |AZUCAR RUBIA Kg. 116 9.000 1,16 8.500 117 9.000 1171 $.500 |
100213 |HARINA DE TRIGO Kg. 0,87 120.000 [
100214 LECHE EN POLVO ENTERA Kg. 6.59 16.600 ' |
100215 CAFE SOLUBLE Kg. 39.56 1.300 40,12 | 1.450 } i
100216 |ACEITE Lts. 2.50 | 21.500 | | !
100217 MAFRGARINA VEGETAL ' Kg. 306 | 5.300 ' !e i
100215 MANTECA VEGETAL 1 Kg. 295! 9.150 ! ! |
100219  |FIDEOS TALLARIN Nro. 40 I ke 1.58 | 8.500 | 1,52 8.000 | 1.62 9.000 |
100220  |GRATED DE SARDINAS LATA Lat. 0.73 | 62.500 0,72 64.500 0,75 63.000
100221 FRIJOL CANARIO Kg. | 1,64 21.500 2,00 20.500
100222 FRIJOL PANAMITO Kg. | 1,49 15.000 1,55 15.500
| _ 681 [ARVEJA VERDE PARTIDA T I __ 1,25 | 15,000 117 11.000 ;
w02 {FuOLEAYO | Xg Las 13.506 se T s [ 102 12.209 | 142 s.so0
100222 LENTEJAS Kg. 1.2 27.500 | i [ i | : a
100226  FRWOL CASTILLA | ke 1,10 16.600 ' e 16.500 | L2 16.000
. 100227  GARBANZOS | Kg. ' 215! 15.000 } 216 15.000

FUEMNTE: ESTADISTICA EMPRESA DISTRIEUICC 2A "= 1~A37CS’




COMPRA ANUAL MENSUALIZADA
EJERCICIO FISCAL 1994

AMEXD Nro. C3.34

| UNIDAD NUMERO I PRECIO PROMEDIO ![ CANTIDAD : SALDO PROMEDIO IJ
\ ITEM DESCRIPCION : DE DE L T.C. 220 i COMPRADA ( ANUAL }
| meoa | compmas | s [ wusos I promeoio | anuar [ canmibap {Porcemtual]
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA Kq. s ] 526 230! 29321 ! 272.000 7.4% |  274% |
’ 100102 POLLO PIERNA C;ENCUENTRO "l Kq. 8 | 320! 1,43 £3 871 T 422,200 782!  019% |
100103  PESCADO CONGELADO ! Kg. 7 131 0.59 37.641 262.800 1.35% | 0.51% !
100104 MONDONGO DE RES Kg. 8 2,55 | 1.16 ! 20.039 | 13£.000 3568 2.64%
| 100108 HIGADO DE RES DE PRIMERA Kg. 10 3,19 | 1.45 11278 | 112700 1250 1.11% |
100106  CARNE DE CERDO Kg. 8 419 | 199 1885 | 41£.000 126  003% |
100107 PAVO CONGELADO Kg. 1 ! 41 2,46 120.000 120.000 | 3520!  2,93%
100108 PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO Kq. 9 | a1 1.41 8.388 | 75.200 23 043% |
100209 ARROZ CORRIENTE DE 1RA. i Kg. 9 | 0,82 0.37 90.449 | 319.500 235461  287% |
100210 AVENA DE PRIMERA A GRANEL | Kg. 9 | 143 | 0.65 7.995 | 72.000 | 2150  296% |
100211 AZUCAR BLANCA DE PRIMERA | Kq. 9 ! 114 | 0,82 ! 71.444 642750 | 185631  2,89% !
100212 AZUCAR RUBIA ! Kg. 12 | 115 ! 0.52 8.418 101.000 ! 61| 061% |
100213 HAFRINA OE TRIGO | Kg. 9 091 | 0.41 93324 | $$4.000 22456 2.54% |
100214 |LECHE EN POLVO ENTERA | Kg. 9 6.45 2,93 13.957 | 135100 3012°  223% |
| 100215 |CAFE SOLUBLE | Kg. 8 i 37,97 : 17.26 | 1.506 | 10450 ¢ 200!  1,91% |
, 100216  ACEITE | Lts. 9 ! 2.5 115! 21735 | 19€.600 5674 200%
100217 IMARGARINA VEGETAL Kg. 9 260 115 | 47.200 1.111 2.34%
100213 MANTECA VEGETAL Kg. 9 2.64 | 66.950 1835,  2.91%
100219 FIDEOS TALLARIN Mro. 40 Kg. " 1,56 | 0.1 1916 ! 87.000 ! 3210 3.69%
100220 | GRATED DE SARDINAS LATA Lat. 8 0.67 | 031 62947 | 503.700 | 132641 2.63%
100221 FRIJOL CANARIO Kg. 9 2.17 0,93 22.197 | 199.500 | 3210 | 1.61%
100222 FRIJOL PANAMITO Kg. 8 149 | 0,63, 15384 | 123.000 | 2300 2.03% i
100223 ﬁRVEJA VERDE PARTIDA | Kg. 9 1.22_! O.SiL 14977 134.500 ' 2.210 T 1,64% E
02214 FRLIOLBAYD e X%g. 12 12t 0.65 11575 103 ARG 283 Gaes
100228 LENTEJAS : Kg. 9 1.3 | 00  13ast 119,500 3300 2.85%
100226 FRIJOL CASTILLA Kg. 8 1.0< ! 0.43 | 15782 126.000 123! 0.10%
100227 | GARBANZOS Kg. 6 218 093 ' 1574, 91 500 123  0,13%

FUENTE: ESTACISTICA EMPRESA DISTRIBUIDOAA =




PRECIO PROMEDIO Y CANTIDAD ANUAL COMPRADA
PERIODO 1992-1994

AMEXO Nro. C1-A

EJERCICIO FISCAL 1992

ARTICULO ! EJERCICIO FISCAL 1993 EJERCICIO FISCAL 1694 :
i | .

i ! PRECIO ) COMPRA | VALOR | PRECIO | COMPRA || VALOR PRECIO | COMPRA | VALOR

: ! A 0 i !

I TEM | DESCRIPCION PROMEDIO} ANUAL | TOTAL jPROMEDIO{ ANUAL | TOTAL |PROMEDIO| ANUAL | TOTAL
| usps | Kg. usbs | usDs Kg. | uUsDs | usDS ; Kg. I usDs |
i i H i H | : i o
: ! ; (1] | (2] (Bl=01]*[2] ! (4 (5) i1 [6]=[4]*(5] : (7 (8] il [9]=[71*[8] f
i ; i i ] f
| 100101 | CARNE DE RES DE PRIMERA ! 2,67! 254.000 | 678.891,20 2,76 264.500 | 729.701,01 | 2,39 272.ooo§ 650.189.90 !
i i i i | : ' i :
{ 100102 |POLLO PIERNA C/ENCUENTFO 133 408700 544.797.10 1,43 419.700! 601.921.51 | 1.45 422200 | €13.389.43
! ! ! g i ; : ? ! |
| 100103 .PESCADO CONGELADO i 079 254.800 @ 201.546,20 0.64 262400 i 168.779,90 | 059 262.800 ! 15531481 !
i - N IS S R I 13 . i :
100104 | MONDONGO CE RES 2 1.52 123.300 | 187.046.10 ! 1.47 127500 | 187.645,04 1,16 135.000 | 156.681.82 :
| — . 5 i i I
100105 | HIGADO DE RES DE PRIMERA 5 1,28 100.800 | 129.427.20 | 1,10 100.500 | 110.550.¢0 1,45 ! 112.700! 163.158.86 |
; |
100106 ! CARNE DE CERDO 1.86 323200 ; €00.634.38 | 1,77 408.000 | 720.321,61 1,60 415.000! 789.678.98
| 1 1
100107 | PAVO CONGELADO 2.50 117.500 | 294.220,00 ! 2,73 115500 | 315.158,29 | 2,46 120.000' 295.090.91 !
- ) . ¥ ; i !
y 129108 PESCADO ENT.T/TUNC-BCNITS 1,45 | 54.450 ! 79.11585 1.5 21200 127.127.00 1.41 ] 72220 ' 0a2m0ag”

—_——

FUENTE: ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDOS~ "ABASTOS"




COEFICIENTE DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO

AMEXO Nro. C2-A

| SALDO | coEF. DE !
1 ARTICULO EJERCICIO EJERCICIO FISCAL 1993 EJERCICIO FISCAL 1994 | vARIACION .
: FISCAL ! DEL
. 1992 COMPRAS |[INVENTARIOI| CONSUMO | SALDO || COMPRAS || INVENTARIO| CONSUMO || SALDO | CONSUMO
| mem DESCRIPCION kg. kg. kg. kg. kg || kg kg. kg. | ke | (=d
; 1] (2] Bi=0j+(2] || 4=3)-(51 I! (3] 161 (71=[51=16] || [8)=[7)-19] o I por=[8y14
100101 {CARNE DE RES DE PRIMERA 8.623 264.500 273.123 266673 | 6.450 272.000 278.450 270.994 7456, 1016208 |
! 100102 |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 7.120 419.700 426.820 423,320 3.500 422.200 425,700 424918 ! 782 | 1,008775 i
160103 %PESCADO CONGELADO 2.984 262.400 265.384 263.232 2.152! 262.800 zs4.952l 253602 1.35C| 1001906 |
1100104 IMONDONGO DE RES 2102 | 127.500 129.602 126.150 3.452E 135 000 138.452 134.884'@ ases .| 1.069235 |
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA | 4.326 100.500 104.826 | 104.401 425 112.700 113,125 | 111 875 | 1.250 | 1,071569
| 100106 |CARNE DE CERDO 4.852 408.000 412.852 412.526 326 415.000 415.326 | 415200 126! 1008482 |
100107 |PAVO CONGELADO 123 | 115.500 115.623 115.491 132 120.000 l 120.132 116 612 3520 | 1008706
100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 12 | 84.200 84.312 81.856 2.456 75-200! 77.656 77.333 123 0944744

2) ESTADIETICA PROPIA



ANEXO Nro. C3-A

FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO

{a i COEF. DE | |
: ARTICULO VARIACION FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO i
' DEL 5
;i ; CONSUMO | EF 1996 EF 1997 "f EF 1098 EF 1099 §| EF 2000 j
L ITEM [DESCRIPCI1ON (1+i) ! (1+)2 (1+i)3 (1+i)4 {(1+0)5 IE (1+i)6 |
] ? | [1] '; [2 i [3] “ [4] - [5) } (6] I
. | | i ! |
100101 . CARNE DE RES DE PRIMERA i 1,016203 | 1,032669 ! 1,049402 | 1.066406 ° 1,083685 ;  1,1G1245
N é = ‘ 1 ! : i :
130102 POLLO PIERNA C/ENCUENTRO | 1,003775 1.007564 | 1,011368 | 1.015185 ! 1.012018 | 1.022864 -
4 i ! ! | I b | -
' 100103 {PESCADO CONGELADO [ 1,001406 | 1,002813 | 1.004223 | 1.005634 | 1.007048 ' 1.008463 |
] i | { i : : |
© 100104 'MONDONGO DE RES -; 1,069235 1.143264 | 1.222417 | 1,307052 | 1.397545 | 1.494304 '
! [ i i i
| 100105 :HIGADO DE RES DE PRIMERA | 1,071582 1,148304 | 1,230510 | 1318601 | 1.412609 | 1514155 !
I i ] ! i ! |
. 100106 ! CARNE DE CERDO i 1,006482 1,013006 | 1,019572 | 1,026181 | 1,032833 ! 1.039528 |
! l [ 5; ' ‘ ‘ ! !
. 100107 |PAVO CONGELADO i ! 1,009706 | 1,019507 ! 1.020403 | 1,030394 | 1.049483 | 1.059670 !
: ! : i i ! | 7 i
! 1004108 .PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 0.944744 | 0.802542 | 0.843224 0.796631 ! 0.752613 | 0.711027 |

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. C4-A

CONSUMO ESTIMADO ANUAL Y DIARIO
EJERCICIO FISCAL 1996

COEF. DE | FACTOR ;
ARTICULO CONSUMO | VARIACION DE  [CONSUMO ESTIMADO (Kg.) |
| EF 1004 DEL VARIACION !
Kg. CONSUMO | EF 1996 @
ITEM [D E S CRIP C1 ON (1+i) (1+0)2 ANUAL DIARIO
(1] (2] (3] [4]=[1] * (3] || [5]=[4]/360
100101 | CARNE DE RES DE PRIMERA 270.994 | 1,016203 1,032669 279.847 777
100102 | POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 424918 |  1,003775 1,007564 428.132 | 1.189
| 100103 |PESCADO CONGELADO 263.602 | 1,001406 1,002813 254,344 | 734 |
i T -
100104 | MONDONGO DE RES 134.884 | 1,069235 1,143264 154,208 | 428
100105 | HIGADO DE RES DE PRIMERA 111.875 | 1,071589 1,148304 128.466 | 357
100106 | CARNE DE CERDO 415.200 | 1006482 | 1,013006 420,600 1.168
100107 | PAVO CONGELADO 116.612 | _ 1,009706 1,019507 118.887 330
| 10010e PESCADOENT.T/TUNO-BONITC | 77333 0044744 | 0892542 63023, ez |
FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




STOCK MEDIO ANUAL DE APROVISIONAMIENTO
EJERCICIO FISCAL 1994

ANEXO Nro. C5-A

SMed(94) |
ARTICULO SALDO (Sal): Kg. COMPRAS (Comp): kg. STOCK
MEDIO |
| ANUAL.
ITEM | DESCRIPCION EF 1992 | EF 1993 || EF 1934 || EF 1993 || EF 1994| TOTAL | (1]+(3]+[6] | (712 | (21+[8] kg. |
! 0] [2] [3] (4] (5 (61=[4+3] (7] 8] (9] [10)=[9)/2 |
100101 | CARNE DE RES DE PRIMERA 8.623 6,450 7,456 264,500 | 272,000 536,500 552,579 | 276,290 | 282,740 141,370 ]
100102 | POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 7.120 3,500 782 419,700 | 422.200 841,900 849,802 | 424,901 | 428,401 214,201 |
100103 |PESCADO CONGELADO 2,984 2,152 | 1,350 262,400 | 262.800 525,200 529,534 | 264,767 | 266,919 133,450
100104 |MONDONGO DE RES 2,102 3,452 3,568 127.500 | 135,000 262,500 268170 | 134,085 | 137,537 68,769 |
|
100105  |HIGADO DE RES DE PRIMERA 4,326 425 1,250 100.500 | 112,700 213,200 218.776 | 109,388 | 109.813 54,907
100106 | CARNE DE CERDO 4,852 a26 126 408,000 | 415,000 823,000 827,978 | 413,989 | 414,315 207,158 !
100107  |PAVO CONGELADO 123 132 3,520 115,500 | 120,000 235,500 239,143 | 119,572 | 119,704 59,852
100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 112 2,456 323 84,200 | 75,200 159,400 159,835 | 79,918 | 82,374 41,187 |
FUENTEZ: 1) ESTACISTICA EXPRESA DISTRIBUICORA "ABASTCS'

2) ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. C6-A

DETERMINACION DEL VALOR ESTIMADO DE LOS GASTOS GENERALES
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR TOTAL VOLUMEN | CIFRA DE VALOR EST.
ARTICULO PRECIO DE LAS OCUPADO IMPUTACION DE GASTOS
PROMEDIO COMPRAS DEL DE GS. GS. GENERALES
EF 1994 EF 1994 SMed(S4) SOBRE VOL. EF 1994
ITEM DESCRIPCIt!ION UsD $ usD $ MT. CUB. OCUPADO UsD $
i 2) (3) [4]=[3]/VOL.TOT. (5]
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA 2.39 650.190 282.74 0.153512 22,495
100102 POLLO PIERNA C/;ENCUENTRO 1.45 613.389 ' 428.40 0.232599 34,084
100103 PESCADO CONGELADO 0.59 156.315 266.92 0.144923 ! 21,237
100104 MONDONGO DE RES 1.16 156,682 l 137.54 0.074675 10,943
100105 HIGADO DE RES DE PRIMERA 1.45 163,159 109.81 0.059623 8,737
100106 CARNE DE CERDO 1.90 789,679 414.32 0.224951 32,864
100107 PAVO CONGELADO 2.46 295,091 119.70 0.064933 9,524
100108 PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO - 1.41 106,229 82.37 0.044724 . 6,554
5% DE IMPLTACICN DE GS. GS. SCBRE EL : 100% 2,930.73¢ [ 184180 |[ 1.000000 i 146,537 Il
VALOR TOTAL DE LAS CCMFSAS B 5% 146.537 1'

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. C6a-A

VOLUMEN OCUPADO DEL STOCK MEDIO ANUAL

SMed(94) VOLUMEN VOLUMEN NUMERO
ARTICULO STOCK APROX. sTOCK DE NUMERO
MEDIO UN Kg. MEDIO ALMACENES DE
ANUAL ARTICULO ANUAL. GENERALMENTE| ALMACENES
ITEM DESCRIPCION Kg. MT. CUB. MT. CUB. UTILIZADOS | DISPONIBLES
) (2 (3] = [11*(2] (4 (5}
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA 141,370 0.002 ; 283 4.712 8
100102 POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 214,201 0.002 428 7.140 7
100103 PESCADO CONGELADO - 133,460 0.002 267 4.449 4
100104 |MONDONGO DE RES 68,769 0.002 | 138 2.292 2
100105  |HIGADO DE RES DE PRIMERA 54,907 0.002 | 110 1.830 2
100106 | CARNE DE CERDO 207,158 0.002 414 6.905 8
100107 |PAVO CONGELADO 59,852 0.002 | 120 1.995 2
100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 41,187 0.002 | &2 1.373 1
I 920,901 | oote [ 1,842 | a1 I 34 1
VOL. ALMACEN | 60 | captotaL | 200
LtaRGo | |
ANCHO i 4y
FUENTE: ESTADISTICA ELABORADA ALTURA | 3 ]




CUADRO Nro. C7-A

DETERMINACION DEL VALOR DE GASTOS GENERALES Y DETERIOROS
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR EST. VALOR VALOR EST.
ARTICULO PRECIO DE GASTOS | CANTIDAD ESTIMADO | DE GS.GS.

PROMEDIO | GENERALES | DETERIORADA | DETERIOROS | Y DETER.

EF 1994 EF 1994 EF 1994 EF 1994 EF 1994

ITEM DESCRIPCION USD $ USD $ Kg. USD $ USD $
(1] (2] (3] (4]=(1]*(3] (5]=[2] +(4]
100101 | CARNE DE RES DE PRIMERA 2.39 22,495 2,785 6,656.08 29,151
100102 |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 1.45 34,084 4,257 6,184.74 40,269
100103 |PESCADO CONGELADO 0.59 21,237 2.650 1575.95 22,812
100104 |MONDONGO DE RES 1.16 10,943 1,385 | 1,606.88 12,550
100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA 1.45 8,737 1,131 1637.74 | 10,375
100106 | CARNE DE CERDO - 1.90 32,964 4,153 7,902.99 40,867
100107 |PAVO CONGELADO 2.46 9,524 1,201 2,954.16 12,478
100108  |PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 1.41 6,554 777 1,096.99 7651

FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUICDORA "ABASTOS"
2) ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. C8-A

DETERMINACION DEL COSTO DE ALMACENAMIENTO POR ARTICULO Y POR DIA
EJERCICIO FISCAL 1994

% VALOR EST. SMed(S4) VALOR EST. VALOR EST. VALOR EST. COSTO DE
I, ARTICULO PRECIO | DE GS. GS. STOCK GS. GSY DET. GS. GS Y DET. TASA INMOVILIZACION |  ALMACEN
PROMEDIO | Y DETER. MEDIO POR ART. POR ART.Y POR DIA ! EFECTIVA (| POR ARTICULO POR ART.
EF 19384 EF 1994 ANUAL. EF 1994 EF 1994 DIARIA Y POR DIA Y POR DIA
ITEM DESCRIPCION usD $ usD $ kg. usD $ usD $ EN USD $ uUsD $ usD $
(1) (2] (3] (4] =[2)/[3) (5] =[4]/360 (6) (71 =[1]*[6] (8)=[5]+17]
i
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA 2.39 29,151 141,370 0.2068206 0.000573 0.000162 0.000387 0.0009€0 I
| ' |
100102  |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 1.45 40,269 214,201 0.187997 0.000522 0.000162 0.000235 0.000757 |
)
100103 PESCADO CONGELADO 0.59 22.812 133,460 0.170332 0.000475 0.000162 0.000096 0.000571 !
100104 lMONDONGO DE RES 1.16 12,550 68,769 0.182490 0.000507 0.000162 0.000188 | 0.000695 '
100105 !"”GADO DE RES DE PRIMERA 1.45 10.375 54,907 0.188951 0.000525 0.000162 0.000234 l| 0.C00759 '
! 1
100106 CARNE DE CERDO 1.80 40,867 207,158 |I 0.197273 0.000548 0.000162 0.000308 ! 0.000856 ;
| ]
100107 PAVO CONGELADO 2.46 12,478 59,852 | 0.208481 0.000579 0.000162 0.000398 0.000977 ;
100108 PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 1.41 7,651 41,187 0.185758 0.000516 0.000162 0.000229 0.000745 !

FUENTE: ESTADISTICAPROPIA



DETERMINACION DEL PEDIDO OPTIMO
EJERCICIO FISCAL 1996

ANEXO Nro. C9-A

CONSUMO COSTODE | PEDIDO OPTIMO |
ARTICULO ANUAL COSTO DE ALMACEN | POR CADA  :
ESTIMADO HACERUN  POR ART. PEDIDO
EF 1996 PEDIDO Y POR DIA EF 1996 |
DESCRIPCION Kg. usD s usD s Kg. :
(1l (2 (3l [4]=011*(2] (5]=[3]*360| [6]=2*[4)/[5] ; [7]=[6]~1/2
100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA 279,847 1,200  0.000960 335.816.614 | 0345504 | 1,943,925.867 | 44.090 !
! ; ;
100102 | POLLO PIERNA C/ENCUENTRO s28.132 | 1,200  0.000757 513758544  0.272659 | 3.768,503,780 | 61,338 ?
100103 _|PESCADO CONGELADO 264,344 1200  0.000571 317,212.273 _ 0.205593 | 3,085,825.593 | 55,550
100104 |MONDONGO DE RES 154,208 1,200  0.000695 185,049.555  0.250123  1,479,671.370 38.486
|
100105 HIGADO DE RES DE PRIMERA 128,486 1,200  0.000759 154,159.777  0.273315 _ 1,128,072,470 33,587 !
100106  CARNE DE CERDO 420,600 1,200  0.000856 504,720,133  0.308158  3,275,719,255 57.234
100107 PAVO CONGELADO 118,887 | 1200 0.000977 | 1az64.002 | 0351781 811008517 28480
100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-EONITO 69.023 | 1,200 ] 0000745 | 82.827.544 .  0.268077 |  617,939.370 24,858

FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIODORA "ABASTOS"

2) ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. C10-A

DETERMINACION DEL STOCK DE SEGURIDAD, STOCK MINIMO Y EL STOCK MAXIMO
EJERCICIO FISCAL 1996

CONSUMO PLAZO DE NUMERO DE
ARTICULO DIARIO | PEDIDO [[APROVISIONAMIENTO| DIAS ENTRE EL S T O C K (Kg)
ESTIMADO | OPTIMO EN DIAS PLAZO
EF 1996 | EF 1996 MAXIMO | MAXIMO |
ITEM DESCRIPCION Kg. Kg. MAXIMO || MINIMO Y MINIMO SEGURIDAD |  MINIMO MENOR MAYOR |
(] 12] i3 (4] (S1=(3)-(41 _{ (61=01)*(S1 1 (71=(1]*[3] ;| (8]=(2]+(6) || [SI=[2]=(7] 1
|
100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA 777 44.090 9 7 2 1,555 6.996 45,645 | 51,086 :
‘ [

100102 |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 1,189 61.388 5 3 2 2,379 | 5.546 | 63,767 | 67,334
100103 | PESCADO CONGELADO 734 55,550 7 4 3 2.203 5.140 57.753 60.650

100104 |MONDONGO DE RES 428 38.466 9 6 3 1,285 3,855 39,752 42,322
100105 | HIGADO DE RES DE PRIMERA 357 33.587 4 3 1 357 1,427 33,944 35014 |
100106 | CARNE DE CERDO 1,168 57,234 6 5 1 1,168 7,010 58,402 63.244 i
| _ 100107 | PAVO CONGELADO 330 28.480 s 7 | 2 . seoJ 2,972 | 29.140 3i.452 |
| ) - - 1 - — T T — 17— g
| 100108 ! PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 192 24,858 6 5 1 192 1.150 | 25.050 ! 26.009 |

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. C11-A

DETERMINACION DEL NUMERO DE PEDIDOS A SOLICITAR
EJERCICIO FISCAL 1996

CONSUMO | PEDIDO OPTIMO CANTIDAD i NUMERO DE NUMERO DE
ARTICULO ANUAL POR CADA PROMEDIO PEDIDOS PEDIDOS
ESTIMADO PEDIDO COMPRADA DURANTE SOLICITADOS
EF 1996 EF 1996 PERIODO (92-94) EF 1996 PERIODO (92-94)
ITEM DESCRIPCION Kg. Kg. Kg.

1] [2] 13] (41=01]/12] (5]
100101 CARNE DE RES DE PRIMERA 279,847 44,090 29,252 6 9
100102  |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 428.132 61,388 48,836 7 9
! 100103 | PESCADO CONGELADO 264,344 55,550 37,753 5 7
i 100104 |MONDONGO DE RES 154,208 38.466 17,184 | 4 7
| 100105 |HIGADO DE RES DE PRIMERA 128.466 33,587 16,345 4 7
100106 | CARNE DE CERDO 420,600 57.234 43,319 7 9
100107 | PAVO CONGELADO 118,887 28,480 78,834 4 2
100108  |PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 69,023 24,858 7.620 3 9

EUENTE: ESTADISTICA PROPIA



COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
PARA EL PEDIDO OPTIMO

ANEXO Nro. C12-A

| consumo COSTO COSTODE { COSTODE | COSTO ALMACENAM. | COSTO
ARTICULO ANUAL DE PEDIDO ALMACEN HACER EL DEL TOTAL DE
ESTIMADO || HACERUN OPTIMO POR ART. PEDIDO PEDIDO OPTIMO APROV. DEL
' EF 1996 PEDIDO EF 1996 Y POR DIA OPTIMO UsSD $ PEDIDO OPTIMO
ITEM DESCRIPCION Kg. usD $ Kg. usD $ usD $ 0.5*(3]*(4]*360 usD $
: 1) (2 (3] (4 [S1=01/3]*(2] (6] [71=[5]-(6] |
100101 |CARNE DE RES DE PRIMERA 279,847 1,200 44,090 0.000960 7.617 7.617 15233 '
100102 |POLLO PIERNA C/ENCUENTRO 428,132 1,200 61,388 0.000757 8,369 | 8,369 16738 |
100103 | PESCADO CONGELADO 264,344 1,200 55,550 0.000571 5.710 | 5.710 11,421 |
1 :
100104 | MONDONGO DE RES 154,208 1,200 38,466 0.000655 | 4,811 l 4,811 , 9.621 |
| ] ' i i
100105 | HIGADO DE RES DE PRIMERA 128,466 1,200 33,587 0.000759 4,59 | 4.590 | 9.180 |
) | i
100106 | CARNE DE CERDO 420,600 1,200 57,234 0.000856 8,819 8.819 | 17.637
!
100107 | PAYO CONGELADO 118,887 1,200 28,480 0.000977 5,009 5,009 10,019 |
|
100108 | PESCADO ENT.T/TUNO-BONITO 69,023 1,200 24,858 0.000745 3,332 3,332 6,654 |




ARTICULO

PRECIO PROMEDIO Y CANTIDAD ANUAL COMPRADA
PERIODO 1992-1994

EJERCICIO FISCAL 1882

PRECIO

EJERCICIO FISCAL 1983

ANEXO Nro. A1-B

EJERCICIO FISCAL 1594

COMPRA VALOR PRECIO COMPRA VALOR PRECIO COMPRA VALOR

DESCRIPCION PROMEDIO ANUAL TOTAL PROMEDIO ANUAL TOTAL PROMEDIO ANUAL TOTAL

usD$ Kg. usD'$ usD$ Kg. usD'$ usD$ Kg. ~ usDs
{1l (2 BI=11*(2) (4] (3] (61=[4]*[5] (71 (8] | =178
100209 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 0.64 922,500 590,400 0.45 | 1,117,000 505,644 0.37 819,500 307,106
100210  :AVENA DE PRIMERA 0.77 80,700 62,154 0.63 73,500 46,004 0.65 72,000 46,873
100211 | AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 0.57 672,000 383,846 0.58 694,500 403,089 0.52 642,750 333,711
100212 | AZUCAR RUBIA 0.58 103,900 60,300 0.54 100,500 54,139 0.52 101,000 52,719
100213 HARINA DE TRIGO 0.44 1,000,000 439,111 0.47 | 1,331,000 632.058 0.41 884,000 366,547
100214  LECHE EN POLVO ENTERA 4.05 67,500 273,510 3.41 148,200 505,072 2.93 135,100 396,362
100215 CAFE SOLUBLE 1473 | 10,830 160,965 14.77 13325 196,761 1726 | 10.4sC i8c,248

FUENTE: ESTADISTICA EMPRESA DISTR{BUIDORA "ABASTOS"




ANEXO Nro. A2-8

COEFICIENTE DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO

SALDO | COEF. DE |
ARTICULO EJERCICI EJERCICIO FISCAL 1993 EJERCICIO FISCAL 1994 VARIACION
. RASCAL - . DEL
' T " 192  COMPRAS | INVENTARIO CONSUMO SALED COMPRAS! INVENTARO| CONSUMO | SALDO | CONsuMO
‘ |
ITEM DESCRIPCION kg. kg. kg. ] kg. kg. kg. kg. kg. kg. (1+0)
I ! |
0] (2] [BI=(1=+[2] 1 [41=[3]-[9] ) [6] o [M1=[51+(6] || (8]=(7]-[9] ! (o1 | 1oy=(s)/[41 |
100209 ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 19452 1117.000 | 1136352 1104332 | 32120] 819,500 851,620 828,074 | 23546 | 0749842
100210  AVENA DE PRIMERA 1,526 73.500 75.026 | 72,881 2,145 ‘ 72,000 | 74,145 71905 2150 oseress
100211 AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 15.426 694,500 709,526 | 689.748 20.178! 642,750 | 662,928 | 641363 ! 18564 | 0.8
! : I |
100212 AZUCAR RUBIA 1,254 100.500{ 101,754 101,3021 452 101,000 . 101,452 | 100.831 | 6211 0995351
] i 1 |
100213 HARINA DE TRIGO 177015 13310000 1348015! 1318ss| 20450 es,000 | 913.459 ' sotooa| 2245  oers7ar
i i !
100214 |LECHE EN POLVO ENTERA 1,581 148.200 | 149.781 | 146,235 3596 135100 138,646 ! 135634 | 3012 o0g27507

. \ T
100215 CAFE SCLUBLE 120 13,325 13,445 | 13,080 365 ! 10,450 I 10,815 | 10,615 ‘ 200 ' 0.8115%4

FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA "ABASTOS"
2) ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. A3-B

FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO

| COEF. DE |
ARTICULO ' VARIACION FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO
DEL
CONSUMO EF 1996 EF 1997 EF 1998 EF 1999 EF 2000
TEM D ESCRIPCION (1+i) (1+i)2 (1+0)3 (1+i)4 (1+i)5 (1+)6
(1] (2] (3] (4] (5] (6]
100209 |ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 0.749842 0.562262 0.421608 0.316139 0.237054 | 0.177753
100210 |AVENA DE PRIMERA | 0.987843 0.975834 0.963971 ! 0.952252 0.940676 0.929240
100211 | AZUCAR BLANCA DE PRIMERA ] 0.934202 0.872733 0.815309 0.761664 0.711548 0.664729
100212 |AZUCAR RUBIA 0.995351 0.990723 0.986116 0.981531 0.976968 0.972425
100213 |HARINA DE TRIGO 0.675741 0.456627 0.308562 0.208508 0.140897 0.095210
100214 |LECHE EN POLVO ENTERA 0.927507 0.860269 0.797906 0.740063 0.686414 0.636654
100215 | CAFE SOLUBLE 0.811544 0.658604 0.534487 0.433760 |  0.352015 0.285676

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



CONSUMO ESTIMADO ANUAL Y DIARIO
EJERCICIO FISCAL 1996

ANEXO Nro. A4-B

[ COEF. DE | FACTOR

ARTICULO CONSUMO || VARIACION DE CONSUMO ESTIMADO (Kg.)
EF 1994 DEL VARIACION
Kg. CONSUMO | EF 1996
ITEM DESCRIPCION (1+i) (1+0)2 ANUAL DIARIO
(1) (2) (3] [4)=[1] * [3] | [5]=[4]/360
100209 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 828,074 |  0.749842 0.562262 465,595 | 1,293
100210 | AVENA DE PRIMERA 71,005 |  0.087843 0.975834 70.255 195
100211 |AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 644,364 |  0.934202 0.872733 562,358 | 1,562
100212 |AZUCAR RUBIA 100,831 |  0.995351 0.990723 99,896 277
100213 |HARINA DE TRIGO 891,003 |  0.675741 0.456627 406,856 1,130
100214 | LECHE EN POLVO ENTERA 135,634 | 09027507 |  0.860269 116.582 324
100215 | CAFE SOLUBLE 10615 | 0.811544 C.658604 | 6,991 | 19 |

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




STOCK MEDIO ANUAL DE APROVISIONAMIENTO
EJERCICIO FISCAL 1994

ANEXO Nro. AS-B

SMed(94)

ARTICULO SALDO (Sal): Kg. COMPRAS (Comp): kg. STOCK

MEDIO

ANUAL.

ITEM DESCRIPCION EF 1992 | EF 1983 | EF 1994 || EF 1933 | EF 1994 TOTAL [(1)+(3]+[6]] (7.2 (2] +(8] kg.
] [2) (3] (4] (5] (6] =[4+5] (7] 18] (9 (10]=[9]/2
100209 |ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 19,452 32,120 23546 | 1,117,000 819,500 | 1,936,500 | 1,979.488 989,749 | 1,021,869 510,935
100210 |AVENA DE PRIMERA 1,526 2,145 2.150 73,500 72,000 145,500 149,176 74,588 76,733 38.367
100211 |AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 15,426 20,178 18,564 694,500 642,750 | 1,337,250 | 1,371,240 685,620 705,798 352,899
100212 |AZUCAR RUBIA 1,254 452 621 100,500 101,000 201,500 203,375 101,688 ! 102,140 51,070
100213 |HARINA DE TRIGO 17,015 29,459 22456 | 1331,000| 884000 | 2215000| 2256471 | 1.127.238| 1,156,695 578,347
100214 |LECHE EN POLVO ENTERA 1,581 3.546 3,012 148,200 135,100 283,300 287,893 143,947 147,493 73,746
100215 |CAFE SOLUBLE 120 365 200 13,325 10,450 23,775 24,095 12,048 12,413 6.205
FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA "ABASTOS"

2) ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. A6-B

DETERMINACION DEL VALOR ESTIMADO DE LOS GASTOS GENERALES
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR TOTAL OE LAS CC*PPA 5

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA

VALOR TOTAL VOLUMEN CIFRA DE VALOR EST.

ARTICULO PRECIO DE LAS OCUPADO IMPUTACION DE GASTOS

PROMEDIO COMPRAS DEL DE GS. GS. GENERALES

EF 1994 EF 1994 SMed(94) SOBRE VOL. EF 1994
ITEM DESCRIPCI ON usD $ usD $ MT. CUB. OCUPADO usD $
1] (2] K) [4]=[3]/VOL.TOT. (5]
100209 |ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 0.37 307,106 2,043.74 0.317042 26,689
100210 |AVENA DE PRIMERA 0.65 46,873 153.47 0.023807 2.004
~ 100211 |AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 0.52 333,711 1,411.60 0.218978 18.434
100212 |AZUCARRUBIA 0.52 52.719 204.28 0.031689 2.668
100213 |HARINA DE TRIGO 0.41 366,547 2,313.39 0.358872 30,211
100214 |LECHE EN POLVOENTERA 2.93 396,362 204.99 0.045761 3.852
100215 |CAFESOLUBLE 17.26 180,340 24.83 0.003851 324
5% DE IMPUTACION DE GS. GS. SOBRE EL 100% 1,683,657 6,446.28 J 1.000000 [ 84,183 |

S%

—
83.17°3




VOLUMEN OCUPADO DEL STOCK MEDIO ANUAL

ANEXO Nro. A6a-B

SMed(94) VOLUMEN VOLUMEN NUMERO
ARTICULO STOCK APROX. sToCK DE | NumeRo
_I MEDIO UN Kg. MEDIO ALMACENES | DE
ANUAL. ARTICULO ANUAL. GENERALMENTE  ALMACENES
DESCRIPCION Kg. MT. CUB. MT. CUB. UTILIZADOS DISPONIBLES
(] 2] (81 = [1j*(2] [4] {3]
100209 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 510,835 0.004 2.044 34.0682 35
100210 | AVENA DE PRIMERA A GRANEL 38,367 0.004 153 2.558 3
100211 | AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 352,899 0,004 1,412 23,527 23
100212 | AZUCAR RUBIA 51,070 0.004 | 204 3.405 5
100213 HARINA DE TRIGO 578,347 0.004 { 2.313 38,556 39
100214  LECHE EN POLVO ENTERA 73,746 0.004 295 4916 6
100215  CAFE SOLUBLE 6,206 0.004 25 0.414 1
I 1,611,570 | o028 | 6.446 || 107 12
VoL aimacey T &2 I cartoTaL & 720
LARGO | s !
ANCHO 4 |
FUENTE: ESTADISTICA PROPIA [ ALTURA i a |




CUADRC Nrc. A7-B

DETERMINACION DEL VALOR DE GASTOS GENERALES Y DETERIOROS

EJERCICIO FISCAL 1994

} . VALOR EST. |  VALOR | VALOR EST.
|
ARTICULO . PRECIO | DE GAsTOS CANTIDAD | ESTIMADO ] DE GS. GS.
| PROMED!IO | GENERALES | DETERIORADA | DETERIOROS | Y DETER. |
EF 1994 EF 1994 EF 1994 EF 1994 ‘ EF 1994 }
ITEM DESCRIPCION usD $ usD $ Kg. | usDs | usDs |
! | :
i Q)| » (2 (3] L [41=[11*[3] | [5]=[21+[4] |
100209 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 0.37 26,689 12,774 4,787 31477
100210 |AVENA DE PRIMERA 0.65 2,004 1,112 724 2,723’
| 100211 | AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 0.52 18,434 9,944 5,163 23,597
100212 :AZUCAR RUBIA 0.52 2,668 1,522 794 | 3.462
)
100213 |HARINA DE TRIGO 0.41 30,211 13,702 5,681 | 35,892
100214 |LECHE EN POLVO ENTERA 2.93 3,852 2.080 6,101 ! 9.954 |
100215 ! CAFE SOLUBLE 17.26 324 162 2,800 | 3124 |

FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA "ABASTOS"

2) ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. A8-B

DETERMINACION DEL COSTO DE ALMACENAMIENTO POR ARTICULO Y POR DIA
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR EST. SMed(S4) VALOREST. VALOR EST. VALOR EST. | COSTODE

ARTICULO PRECIO DE GS.GS. STOCK GS. GS Y DET. GS.GS Y DET. TASA INMOVILIZACION |  ALMACEN

PROMEDIO Y DETER. MEDIO POR ART. POR ART.Y POR DIA EFECTIVA POR ARTICULO POR ART.

EF 1999 EF 1934 ANUAL. EF 1994 EF 1994 DIARIA Y POR DIA Y POR DIA

ITEM DESCRIPCION usD § uso 3 kg. usD § uso EN USD$ usD 3§ usD §

1 2] 3] [3]1=12)/(3] (3] =[4]/360 (6l (71=01"[8] {8]={51+[7]
100209 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 0.37 31477 510.935 0.061606 0.000171 0.000162 0.000061 0.000232
100210 | AVENA DE PRIMERA 065 2,728 38.367 0.071108 0.000188 0.000162 0.000108 0.000303
100211 | AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 0.52 23,597 352.899 0.066866 0.000186 0.000162 0.000084 0.000270
100212  |AZUCARRUBIA 0.52 3.462 51,070 0.067790 0.000188 0.000162 0.000684 0.000273
100213 |HARINA DE TRIGO 0.41 38392 5768.347 0.062060 0.000172 0.000162 | 0.000067 | 0.000240
100214 |LECHE EN POLVO ENTERA 2.93 9.954 73736 0.134973 0.000375 0.000162 0.000475 0.000850

|

100215 | CAFE SOLUBLE 17.26 3124 6.206 0.503327_ 0.001398 0.000162 0.002793 | 0.004192

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. A9-B

DETERMINACION DEL PEDIDO OPTIMO
EJERCICIO FISCAL 1996

| CONSUMO | COSTODE ' i PEDIDO OPTIMO
ARTICULO ANUAL COSTO DE  ALMACEN POR CADA
ESTIMADO | HACERUN  POR ART. ‘ PEDIDO
EF 1996 PEDIDO Y PORDIA ' EF 1996
{
ITEM DESCRIPCION Kg. uUsD $ usD $ Kg.
I 1] (2] (3] [4]=[1)*[2) [S]=[3]*360 (6] =2*[4]/[5] (7)=(6] ~1/2
100209 |ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 465,595 950 0.000075 | 442,315,072 0.027177 ’ 32,550,136.082 180,417
100210 AVENA DE PRIMERA 70.255 950 0.001814 66,742,423 0.652979 | 204,424 336 14,298
i ; ! | i
100211 | AZUCAR BLANCA DE PRIMERA | 562,358 950 0.000111 | 534,240,136 0.040065  26.668,368,370 163.305
100212 AZUCAR RUBIA 99,896 950 0.002037 |  94,900.782 0.733227 | 258,858,024 16.089
100213  HARINA DE TRIGO 406,856 950 0.000115 | 386,512.858 0.041374  18,684,038,604 136,690
100214 LECHE EN POLVO ENTERA 116,682 950 0.000593 | 110,847.692 0.213324 1,039,243.618 32.237
| |
100215 CAFE SOLUBLE 6,991 950 0.002792 | €,641,530 1.005650 13.208.428 3824 |

FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIODORA "ABASTOS"
2) ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. A10-B

DETERMINACION DEL STOCK DE SEGURIDAD, STOCK MINIMO Y EL STOCK MAXIMO
EJERCICIO FISCAL 1996

CONSUMO PLAZO DE NUMERO DE !
ARTICULO DIARIO PEDIDO APROVISIONAMIENTO || DIAS ENTRE EL S T O C K (Kg) }
ESTIMADO OPTIMO EN DIAS PLAZO .
EF 1956 EF 1996 ' MAXIMO MAXIMO 1
ITEM (D ESCRIPCI!ON Kg. Kg. MAXIMO i MINIMO Y MINIMO SEGURIDAD MINIMO MENOR MAYOR ’
] (2] i3] [4) (S1=13]-14] [€1=011*(3] (7)1=011"13] [ [B1=[2]+[6] | [S]=[2]+(7) i
100208 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 1,293 102,964 8 7 1 1,283 10,347 104,257 113,310
100210 | AVENA DE PRIMERA 195 34,988 9 4 5 976 1,756 35,963 | 38.744
100211 | AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 1.562 104,888 4 3 1 1,562 6.248 108,450 ' 111,136 ‘
l
100212 | AZUCAR RUBIA 277 43,962 6 3 3 832 1.665 44,785 45.627
100213 |HARINA DE TRIGO 1,130 94,686 3 2 1 1,130 3,3%0 95.816 8,076
100214 [LECHE EN POLVO ENTERA 324 26,919 4 3 1 324 1,296 27.243 28,216
100215 | CAFE SOLUBLE 19 2,967 9 5 4 78 175 3,045 3,142

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. A11-B

DETERMINACION DEL NUMERO DE PEDIDOS A SOLICITAR
EJERCICIO FISCAL 1996

| consumo | PEDIDO OPTIMO CANTIDAD NUMERO DE NUMERO DE |
ARTICULO ANUAL POR CADA PROMEDIO PEDIDOS PEDIDOS
ESTIMADO PEDIDO COMPRADA DURANTE SOLICITADOS
EF 1996 EF 1996 PERIODO (92-94) EF 1996 PERIODO (92-94)
ITEM DESCRIPCI1ON Kg. Kg. Kg.
0l (2) (3} (41=011/12] (5]
100209 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 465,595 102,964 89,218 5 1
100210 | AVENA DE PRIMERA A GRANEL 70,255 34,988 7,750 2 10
100211 AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 562,358 104,888 69,677 5 10 !
]
100212 | AZUCAR RUBIA 99,896 43,962 12,686 2 9 !
100213 | HARINA DE TRIGO 406,856 94,686 106,857 4 10 |
100214  |LECHE EN POLVO ENTERA 116,682 26,919 13,561 4 8
100215 | CAFE SOLUBLE 6,991 2,967 1,339 2 8




ANEXO Nro. A12-B

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
PARA EL PEDIDO OPTIMO

CONSUMO COsTO COSTODE | COSTODE | COSTO ALMACENAM. COsTO
ARTICULO ANUAL DE PEDIDO ALMACEN HACER EL DEL TOTAL DE
ESTIMADO | HACER UN OPTIMO POR ART. PEDIDO PEDIDO OPTIMO APROV. DEL
EF 1996 PEDIDO EF 1996 Y POR DIA OPTIMO usD $ PEDIDO OPTIMO
ITEM (DE SCRI|IPCION Kg. usD $ Kg. usD $ usD $ 0.5%[3]*[4] *360 usD $
(1 {2) ©) (4] S1=031*[2] (6] (71=[5]+16]
100209 | ARROZ CORRIENTE DE 1RA. 465,595 950 102,964 0.000232 4,296 4,296 8.592
100210 | AVENA DE PRIMERA A GRANEL 70.255 950 34,988 0.000303 1,908 1,908 3815
100211 | AZUCAR BLANCA DE PRIMERA 562,358 950 104,888 |  0.000270 | 5.093 5.093 10.187
100212 | AZUCAR RUBIA 99,896 950 43,962 | 0.000273 I 2,159 2159 | 4.317
100213 [HARINA DE TRIGO 406,856 950 94,686 ! 0.000240 4,082 4,082 8,164 |
100214 | LECHE EN POLVO ENTERA 116,682 950 26,919 0.000850 4,118 4,118 | 8,236
100215 | CAFE SOLUBLE ) 6,991 950 2,967 0.004192 2,239 2,239 4,477

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




PRECIO PROMEDIO Y CANTIDAD ANUAL COMPRADA
PERIODO 1992-1994

ANEXO Nro. T1-C

1

ARTICULO EJERCICIO FISCAL 1992 EJERCICIO FISCAL 1993 EJERCICIO FISCAL 1594 ‘

I

PRECIO COMPRA VALOR PRECIO COMPRA VALOR PRECIO COMPRA VALOR .

ITEM DESCRIPCION PROMEDIO ANUAL TOTAL PROMEDIO ANUAL TOTAL PROMEDIO ANUAL TOTAL [

UsSD $ Kg. usD $ uUsD's ( Kg. usSD $ usD $ Kg. i uUsoDs

i ) (2] (31=[11*[2) (4] ; &) (6] =[4]*[5] (7] (8] ‘ [S1=[71*(8] }

100216 | ACEITE/Lts. ' 1.39 239,600 333,523 1.1 176,300 196.123 1.15 195,500 | 225.829 !

100217 IMARGAR!NA VEGETAL 1.85 52,500 97.272 1.38 ! 67.800 83,239 1.18 47.500 |
100218 \MANTECA VEGETAL 1.65 75,200 124,398 1.35 91,300 123,290 120! 66.950 80.408
100219 | FIDEOS TALLARIN Nro. 40 0.60 88,500 53,366 0.78 64,000 49,849 0.71 87,000 | 61,547

i =078 2,00 849 4 I
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 0.26 783,000 204.206 0.29 633,000 182.902 0.31 503,700 | 153,972
FUENTE: ESTADISTICA FMPRESA DiSTRIEUIDORA "ABASTOS!



COEFICIENTE DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO

ANEXO Nro. T2-C

SALDO ' | COEF. DE
ARTICULO EJERCICIO EJERCICIO FISCAL 1993 . EJERCICIO FISCAL 1994 | vamiacioN
FISCAL | DEL |
| 1992 COMPRAS | INVENTARIO| CONSUMO SALDO || COMPRAS || INVENTARIO | CONSUMO || SALDO | CONSUMO |
ITEM DESCRIPCION ! kg. kg. kg. kg. kg. i kg. kg. | kg. kg. (1+i)
(1] [2] (81=[1]1+[2] || [41=[3]-[5] (3] [6] [71=[51+16] || [8]=[7]-[9) (9] (10]=(81/(4]
100216 | ACEITE/LSs. 4,520 176,300 180,820 175,925 4,895 195,600 200,495 194,821 5674 |  1.107409
100217 |MARGARINA VEGETAL 1,100 67,800 68,900 67,354 1,546 47,500 49,046 | 47,935 1,111 | 0711688
100218 | MANTECA VEGETAL 2.356 91,300 93,656 91,115 2,541 66.950 69,491 | 67,546 1,945 | 0.741327
| |
100219 |FIDEOS TALLARIN Nro. 40 2,607 64,000 66,607 65.487 | 1,120 87,000 | 88,120 | 84,910 3210 1.296593
1 | l
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 5,249 633,000 638249 |  635.689 | 2.560 | 503,700 | 506,260 | 492,996 | 13264 | 0775530 |
FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA "ABASTOS"

2) ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. T3-C

FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO

COEF. DE :
ARTICULO VARIACION FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO
DEL
CONSUMO EF 1996 EF 1997 EF 1998 EF 1999 EF 2000
ITEM DESCARIPCION (1+0) (1+i)2 (1+i)3 (1+i)a (1+i)S (1+i)6
(1] (2 (3] [4] (5] (6]

100216 |ACEITE/Lts. 1.107409 1.226356 1.358078 1.503948 1.665486 1.844375
100217 |MARGARINA VEGETAL 0.711688 0.506499 0.360469 0.256541 0.182577 0.129938
100218 |MANTECA VEGETAL 0.741327 0.549566 0.407408 0.302022 0.223897 0.165981
100219 |FIDEOS TALLARIN Nro. 40 1.296593 1.681154 | 2.179773 2.826279 3.664534 4.751410
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 0.775530 0.601447 0.466440 0.361739 0.280539 0.217567

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. T4-C

CONSUMO ESTIMADO ANUAL Y DIARIO
EJERCICIO FISCAL 1996

COEF. DE FACTOR
ARTICULO CONSUMO VARIACION DE CONSUMO ESTIMADO (Ka.)
EF 1994 DEL VARIACION
Kg. CONSUMO EF 1996
ITEM DESCRIPCION (1+i) (1+i)2 ' ANUAL DIARIO
(1] (2) (3] (4]=[1] * [3] || [S]=[4]/360
100216 |ACEITE/Lts. 194,821 1.107409 1.226356 238,920 664
100217 |MARGARINA VEGETAL 47,935 0.711688 0.506499 24.279 67
100218 |[MANTECA VEGETAL 67,546 0.741327 0.549566 37,121 103
100218 |FIDEOS TALLARIN Nro. 40 84,910 1.296593 1.681154 142,747 397 |
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 492,996 0.775530 0.601447 296,511 824

FUENTE: ESTADISTICA P ROP IA




STOCK MEDIO ANUAL DE APROVISIONAMIENTO
EJERCICIO FISCAL 1994

ANEXO Nro. T5-C

SMed(94)
ARTICULO SALDO (Sal): Kg. COMPRAS (Comp): kg. STOCK
MEDIO
ANUAL. |
ITEM DESCRIPCION EF 1992 EF 1993 EF 1994 EF 1933 EF 1954 TOTAL (1]+[3]1+(6} (N2 (2)+(8] kg.
(1] [2] (3] (4] [S) [6]=(4+5] (71 (8] {9] (10)=(91/2
100216 |ACEITE 4,520 4,895 5,674 176,300 195,600 371,900 3®,094 191,047 195,942 97.97
100217 |MARGARINA VEGETAL 1.100 1,546 111 67.800 47.500 115,300! 117,511 58,756 60.302 30,151
| |
100218 |MANTECA VEGETAL 2,356 2,541 1,945 91,300 | 66.950 158.250! 162,551 81,276 83.817 41,908 |
[ i |
100219 ; FIDEOS TALLARIN Nro. 40 2,607 1,120 3,210 64.000 | 87,000 151,000 | 156,817 78,409 79,529 39,764 |
. , s i
100220 |GRATED DE SARD._/LATA 5,249 2.560 | 13,264 | 633,000 ' 503.700 |  1,136.700 ! 1155213 577,607 | 580,167 290,083

FUENTE:

1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA *ABASTOS"

2) ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. T6-C

DETERMINACION DEL VALOR ESTIMADO DE LOS GASTOS GENERALES
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR TOTAL VOLUMEN CIFRA DE VALOR EST. |
ARTICULO PRECIO DE LAS OCUPADO IMPUTACION DE GASTOS
PROMEDIO COMPRAS DEL DE GS. GS. GENERALES
EF 1994 EF 1994 SMed (94) SOBRE VOL. EF 1994
ITEM [D E S CRIPC usD $ usD $ MT. CUB. OCUPADO usD s
[1] (2] 3] [4]=[3])/VOL.TOT. [5]
100216 |ACEITE/Lts. 1.15 195,600 294 0.195990 8,827
100217 |MARGARINA VEGETAL 1.18 47,500 90 0.060316 2716
100218 | MANTECA VEGETAL 1.20 66,950 126 0.083837 3,776 |
100219 | FIDEOS TALLARIN Nro. 40 0.71 87.000 119 0.079548 3.583 |
100220 | GRATED DE SARD./Lat. 0.31 503,700 870 0.580309 26,136 |
5% DE IMPUTACION DE GS. GS. SOBRE EL 100% 900,750 | 1,500 1.000000 | 45,038 |
VALOR TOTAL DE LAS COMPRAS 5% 45,038 i[

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. Téa-C

VOLUMEN OCUPADO DEL STOCK MEDIO ANUAL

SMed(S4) VOLUMEN VOLUMEN NUMERO !
ARTICULO STOCK APROX. STOCK DE NUMERO |
MEDIO UN Kag. MEDIO | ALMACENES DE 1
ANUAL. ARTICULO ANUAL. GENERALMENTE || ALMACENES
ITEM DESCRIPCION Kg. MT. CUB. MT. CUB. UTILIZADOS DISPONIBLES
(1] (2 [3] = [1]*(2] (4] (3]
100216 | ACEITE,Lits. 97,971 0.003 284 4.899 5
100217 |MARGARINA VEGETAL 30,151 0.003 %0 1.508 2
100218 |MANTECA VEGETAL 41,908 0.003 126 2.095 )
100219  |FIDEOS TALLARIN Nro. 40 39,764 0.003 119 1.988 3
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 290,083 | 0.003 9701 14.504 15
490,878 | 0.015 I 1,500 || 25 i 28 |
VOL. ALMACEN | 60 | capToTAL | 1,680 i
LARGO | 5 |
ANCHO 4
FUENTE: ESTADISTICA PROPIA ALTURA 3




CUADRO Nro. T7-C

DETERMINACION DEL VALOR DE GASTOS GENERALES Y DETERIOROS
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR EST. VALOR VALOR EST.

ARTICULO PRECIO DE GASTOS CANTIDAD ESTIMADO DE GS. GS.

PROMEDIO GENERALES | DETERIORADA || DETERIOROS Y DETER.

EF 1994 EF 1994 EF 1994 EF 1994 EF 1994
ITEM DESCRIPCION UsSD $ usD $ Kg. usD $ usD $
(1) (2 (3] (41=011*(3) (5]1=(2] +[4)
100216 [ACEITE/Lits. 1.15 8.827 3,341 3.858 12,685
100217 |MARGARINA VEGETAL 1.18 2.716 5.108 6,032 8,749
100218 |MANTECA VEGETAL 1.20 3,776 3,179 3,819 7,594
100219 |FIDEOS TALLARIN Nro. 40 0.71 3,583 1,661 1,175 4,758
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 0.31 26,136 1,358 415 26,551
FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA D!STRIBUIODCRA"ABASTQOS"

2) ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. T8-C

DETERMINACION DEL COSTO DE ALMACENAMIENTO POR ARTICULO Y POR DIA
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOREST. || SMed(94) VALOR EST. VALOR EST. VALOR EST. COSTO DE
ARTICULO PRECIO DE GS.GS. STOCK GS. GS Y DET. GS.GS Y DET. TASA INMOVILIZACION || ALMACEN
PROMEDIO | Y DETER. MEDIO POR ART. POR ART.Y PORDIA | EFECTIVA POR ARTICULO | PORART.
EF 1994 EF 1994 ANUAL. EF 1994 EF 1994 DIARIA Y POR DIA Y POR DIA

|l ITEM DESCRIPCION| UsDS usD $ kg. usD $ usD § EN USDS | usD § usD $
| . (2] (3] (4] =(21/13] [S]=(4]/360 (6] (71=011"16l [81=[5]=(7]
100216 'ACEITE;‘Lh‘s. 1.15 12,685 97.971 0.129474 0.000360 0.000162 | 0.000137 0.000547

!

{ 100217 !MARGAHINA VEGETAL 1.18 8.749 30,151 0.290160 0.000806 0.000162 0.000181 0.000997
100218 |MANTECA VEGETAL 1.20 7,594 41,908 0.181213 | 0.000503 0.000162 | 0.000154 0.000658
100219 |FIDEOS TALLARIN Nro. 40 0.71 4,758 39,764 0.119655 0.000332 0.000162 0.000115 0.000447
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 0.31 26,551 290,083 0.091528 0.000254 0.000162 0.000049 0.000304

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




DETERMINACION DEL PEDIDO OPTIMO
EJERCICIO FISCAL 1996

ANEXO Nro. T9-C

CONSUMO COSTODE Il PEDIDO OPTIMO
ARTICULO ANUAL [cCOSTO DEL ALMACEN POR CADA
ESTIMADO| HACERUN| POR ART. PEDIDO
EF 1996 | PEDIDO Y POR DIA EF 1996
ITEM DESCRIPCION Kg. UsD $ UsSD $ Kg.
(1) [2 (3] | [41=[1]*(2] || [5]=[3]*360 (6]=2%[4)/[5) | [71=[6]"1/2
100216 | ACEITE/Lits. B 238,920 1,100 | 0.000547 | 262,811,806 0.196754 2.671.482.070 51,686
|
100217 |MARGARINA VEGETAL 24.279 1,100 0.000997 | 26,706,938 0.358970 | 148,797,717 12,198
100218 |MANTECA VEGETAL 37,121 1,100 0.000698 | 40,833,051 | 9._251_23007_ 325,103,288 18,031
100219 FIDEOS TALLARIN Nro. 40 142,747 1,100 0.000447 | 157,021,462 0.160880 1,952,030,628 44,182
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 296,511 1,100 0.000304 | 326,162,088 0.109341 5,965.974,544 77,240

i"UENTE: 1; ESTADISTICA EMFRESA DiSTRIBUIGDORA "ABASTCS"
2) ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. T10-C

DETERMINACION DEL STOCK DE SEGURIDAD, STOCK MINIMO Y EL STOCK MAXIMO
EJERCICIO FISCAL 1996

CONSUMO l PLAZO DE NUMERO DE
ARTICULO DIARIO | PEDIDO |APROVISIONAMIENTO|| DIAS ENTRE EL ST O C K (Kg)
ESTIMADO | OPTIMO EN DIAS PLAZO
EF 1996 | EF 1996 MAXIMO MAXIMO
ITEM DESCRIPCION Kg. Kg. MAXIMO || MINIMO Y MINIMO SEGURIDAD | MINIMO MENOR MAYOR
(1] (2] (3] (4] [S1=[3]-[4] (61=011*(5) § (71=011*(3]) || (8]1=[2)+(6] || (91=[2]+(7]
100216 | ACEITE Lits. 664 51,686 4 3 1 664 2,655 52,350 54,341
100217 |MARGARINA VEGETAL 67 12,198 8 5 3 202 540 12,401 12,738
100218 |MANTECA VEGETAL 103 18,031 2 1 1 103 206 18,134 18.237
| 100213 | FIDEOS TALLARIN Nro. 40 397 44,182 7 4 3 1,190 2,776 45.371 46,957
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 824 77,240! 6 5 1 824 4,942 78.063| 82182

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




ANEXO Nro. T11-C

DETERMINACION DEL NUMERO DE PEDIDOS A SOLICITAR
EJERCICIO FISCAL 1996

CONSUMO | PEDIDO OPTIMO CANTIDAD NUMERO DE NUMERO DE
ARTICULO ANUAL POR CADA PROMEDIO PEDIDOS PEDIDOS !

ESTIMADO PEDIDO COMPRADA DURANTE SOLICITADOS |

EF 1996 EF 1996 PERIODO (92-84) EF 1996 PERIODO (92-94) 1|

ITEM DESCRIPCION Kg. Kg. Kg. i
M 2] [3]) [41=[1)/12] [S] l

100216 | ACEITE/Lts. 238,920 51,686 21,977 | 5 9 |
|

100217  |MARGARINA VEGETAL 24,279 12,198 5,375’ 2 10 |
100218  |MANTECA VEGETAL 37,121 18.031 8,060 2 10 ;
|

100219 | FIDEOS TALLARIN Nro. 40 142,747 44182 9.885 3 8 ;
106220 | GRATED DE SARD./lat. 296,511 77.240 125,922 4 6 !

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. T12-C

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
PARA EL PEDIDO OPTIMO

CONSUMO COSTO COSTODE || COSTO DE || COSTO ALMACENAM. COSTO
ARTICULO ANUAL DE PEDIDO ALMACEN HACER EL DEL TOTAL DE
ESTIMADO | HACER UN OPTIMO POR ART. PEDIDO PEDIDO OPTIMO APROV. DEL
EF 1996 PEDIDO EF 1996 Y POR DIA OPTIMO usD § PEDIDO OPTIMO
ITEM D ESCR Kg. usD $ Kg. usD $ usD $ 0.5*(3]*(4]*360 usD $
(1] (2] (3] (4 (S1=(1/3]*[2] (6] [71=(5] + (6]
100216 | ACEITE/Lts. 238,920 1,100 51,686 0.000547 5,085 5,085 10,169
100217 |MARGARINA VEGETAL 24,279 1,100 12.198 0.000997 2,189 2,189 4,379
100218 |MANTECA VEGETAL 37.121 1,100 18.031 0.0006358 2,265 2,265 4,529
100219 | FIDEOS TALLARIN Nro. 40 142,747 1,100 44,182 0.000447 3,554 3,554 7,108
100220 |GRATED DE SARD./Lat. 296,511 1.100 77.240 0.000304 4,223 4,223 8.445

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




PRECIO PROMEDIO Y CANTIDAD ANUAL COMPRADA
PERIODO 1992-1994

ANEXO Nro. M1-D

ARTICULO EJERCICIO FISCAL 1992 EJERCICIO FISCAL 1990 EJERCICIO FISCAL 1994

PRECIO | COMPRA | VALOR PRECIO | COMPRA | VALOR PRECIO | COMPRA | VALOR
ITEM |DESCR1PCION| PROMEDIO | ANUAL TOTAL | PROMEDIO |  ANUAL TOTAL | PROMEDIO |  ANUAL TOTAL

usD $ Kg. usD'§ usD's Kg. usD's usD's Kg. usD's

(1] (2] [81=01*[2) 4] i (s i [61=[4*[3] {71 (8] [o1=[1-[8 !

100221 |FRIJOL CANARIO 088 192,400 169,697 0.87 1200 168915 0.98 199,500 196.477
100222 | FRIJOL PANAMITO 062 165,500 103.272 072! 115000 82.421 0.68 123,000 83.443
100223 | ARVEJA VERDE PARTIDA | 0.51 129,800 | 65,986 ost| 130,500 83.284 0.55 134.500 74,518
100224 |FRIJOL BAYO 0.88 187,000 164,228 078 176,000 137,464 0.65 143,600 92,742
100225 |LENTEJAS 0.49 174,000 84,406 o7 137,500 97,732 059 119,500 70,976
100226 _FRISOL CASTILLA 0.42 93,700 39,279 0.43 93,000 39,790 048 126000 60.208 |
R 0.9 | - 0oa o | #5 564 a 54500 |

FUENTE: ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA "ABASTOS"




COEFICIENTE DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO

ANEXO Nro. M2-D

SALDO

2) ESTADISTICA PROPIA

COEF. DE
ARTICULO EJERCICIO EJERCICIO FISCAL 1983 EJERCICIO FISCAL 1994 VARIACION
FISCAL DEL
1592 coMPRAS |[INVENTARIO|| consumo || saLbo | compras [ INvENTARIO! consumo || saLbo | consumo
ITEM DESCRIPCION kg. kg. kg. kg. kg. kg. kg. kg. kg. i (1 +0)
{1] (2] [B1=(1]+[2] || [4]=[3]-[9] (5] (6] [7)=[5]+(6] || [8]=[7]-[9] (9 [10] =(8})/14]
100221 | FRIJOL CANARIO 2,569 192,000 194,569 193,724 845 199,500 200.345 197,135 3210 | 1.017608
100222 |FRIJOL PANAMITO 2,564 115,000 117,564 114,439 3.125 123,000 126.125 123.625 2500 | 1.080270
100223 | ARVEJA VERDE PARTIDA 8,456 130,500 138,956 138,631 a2s 134,500 134.825|  132.615 2.2101 0.956504
100224 ‘FR_IJOL BAYO 1,002 178,000 177,002 175,744 1.258 143.600 144.858 144,553 265 | o.822748
100225 |LENTEJAS 3,256 137,500 140,756 136,741 4,015 119,500 123515 | 120.115 3400 | 0878412
100226 |FRIJOL CASTILLA 5,689 93,000 98,689 98,454 235 126000 | 126235 126,112 123 | 1.280923
100227 |GARBANZOS 2.564 87,000 89,564 88905  659| 94500 95.159 95.034 | 125 |  1.0689a9
FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA *ABASTOS"




ANEXO Nro. M3-D

FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO

COEF. DE
ARTICULO VARIACION FACTOR DE VARIACION ANUAL DEL CONSUMO
DEL
CONSUMO EF 1996 EF 1997 EF 1998 EF 1999 EF 2000
ITEM DESCRIPCIO (1+i) (1+i0)2 (1+i)3 (1+0)4 (1+i)5 (1+i)6
(1] [2] [3]) [4) [5] [6] ;
100221 FRIJOL CANARIO 1.017608 1.035525 1.053758 1.072312 1.091193 1.110406
100222 FRIJOL PANAMITO 1.080270 1.166983 1.260656 1.361849 1.471165 1.589255 !
|
100223 ARVEJA VERDE PARTIDA 0.956604 0.915092 0.875381 0.837393 1 0.801053 ’ 0.766291 |
100224 FRIJOL BAYO 0.822748 0_.67691 4 0.556930 0.458213 0.376993 0.310171
100225 LENTEJAS 0.878412 0.771608 0.677791 0.595380 0.522989 0.459400
1002268 |FRIJOL CASTILLA 1.280923 1.640764 2.101692 2.692106 3.448381 4.417111
100227 |GARBANZOS 1.068939 1.142630 1.221402 1 305603 1.395610 1.491822

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. M4-D

CONSUMO ESTIMADO ANUAL Y DIARIO

EJERCICIO FISCAL 1996

COEF. DE FACTOR
ARTICULO CONSUMO | VARIACION DE CONSUMO ESTIMADO (Kg.)
EF 1994 DEL VARIACION
Kg. CONSUMO | EF 1996
mEM b EsSCRIPC (1+i) (1+i)2 ANUAL DIARIO
(1] (2) (3) (4]1=[1] * (3] || [SI=[4]/360
100221 |FRIJOL CANARIO 197,135 |  1.017608 1.035525 204,138 567
100222 |FRIJOL PANAMITO 123,625 |  1.080270 1.166983 144.268 401
100223 | ARVEJA VERDE PARTIDA 132,615 |  0.956604 0.915092 121,355 337
100224 |FRIJOL BAYO 144593 |  0.822748 0.676914 97.877 | 272
100225 |LENTEJAS 120,115 | 0.878412 0.771608 92,682 257
100226 |FRIJOL CASTILLA 126,112 |  1.280923 1.640764 206,920 575
100227 |GARBANZOS 95,034 | 1.068939 1142630 |  108.589 | 302

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




STOCK MEDIO ANUAL DE APROVISIONAMIENTO
EJERCICIO FISCAL 1994

ANEXO Nro. M5-D

FUENTE: 1) ESATDISTICA EMPRESA DISTRIBUIDORA "ABASTOS"
2j ESTADISTICA FRCPIA

I SMad(94)

ARTICULO SALDO (Sal): Kg. COMPRAS (Comp): kg. STOCK

MEDIO

| ANUAL.

ITEM DESCRIPCION } EF 1992 | EF 1983 | EF 1994 | EF 1993 || EF 1984 | TOTAL [[1]+[3]+[6)| [7]r2 [2]+18) kg.

L) (2 (3] (4] (51 [61=[4+5] (7] (8] (sl (10]=(9),2

100221 |FRIJOL CANARIO | 2,569 845 3,210 192,000 199,500 391,500 397,279 198,640 199,485 99.742
100222 | FRIJOL PANAMITO 2,564 3.125 2500 | 115,000 3.125 118,125 123,189 61,595 64,720 32,380
100223 | ARVEJA VERDE PARTIDA 8.456 225 2,210 130,500 325 130,825 141,491 70.746 71,071 35,535 |
100224 [FRIJOL BAYO 1,002 1,258 265 176,000 1258 177,258 178,525 89,263! 90,521 45.260!_
100225 {LENTEJAS 3.256 4,015 3,400 137,500 so1s|  1arsis 148171 74,086 78,101 asoso'
100226 | FRIJOL CASTILLA 5,689 235 123 3,000 235 93.235 99,047 ass2s | 49759 24879 |
100227 | GARBANZOS 2,564 659 125 87.000 659 | 87659| 90348 | 45174 ‘ 45.833 22,917



DETERMINACION DEL VALOR ESTIMADO DE LOS GASTOS GENERALES
EJERCICIO FISCAL 1994

ANEXO Nro. M6-D

FUENTE: ESTAZISTICA PROPIA

5% 28.918 !

VALOR TOTAL VOLUMEN CIFRA DE VALOR EST.
ARTICULO PRECIO DE LAS OCUPADO IMPUTACION DE GASTOS
PROMEDIO COMPRAS DEL DE GS. GS. GENERALES |
EF 1994 EF 1994 SMed(94) SOBRE VOL. EF 1994
ITEM DESCARIPCION usD $ usD $ MT. CUB. OCUPADO uUsD s
(1) (2] (3] [4]=([3])/VOL.TOT. (5]
100221  |FRIJOL CANARIO 0.98 196.477 199 0.332759 9,623
100222 |FRIJOL PANAMITO 0.68 83,444 65 0.107958 3,122
100223 | ARVEJA VERDE PARTIDA 0.55 74,518 71 0.118552 ! 3,428 |
100224 (FRIJOL BAYO 0.65 92,742 91 0.150997 4,367
100225 |LENTEJAS 0.59 70,976 78 0.130279 3,767
100226 |FRIJOL CASTILLA 0.48 60,208 50 0.083002 2,400
100227 | GARBANZOS 0.98 92,352 46 0.076454 2,211
5% DE IMPUTACION DE GS. GS. SOBRE EL - _16 0% N 578,365 | S 59_5—r_ e u.923546:!r B 2!'57707_;1
VALOR TOTAL DE LAS COMPRAS




ANEXO Nro. M6a-0

VOLUMEN OCUPADO DEL STOCK MEDIO ANUAL

SMed(e4) |  VOLUMEN VOLUMEN NUMERO
ARTICULO STOCK  APROX. sTOCK DE NUMERO
MEDIO UN Kg. MEDIO ALMACENES DE
| ANUAL. ARTICULO ANUAL. GENERALMENTE ;|  ALMACENES
ITEM DESCRIPCION Kg. MT. CUB. MT. CUB. UTILIZADOS DISPONIBLES
|
i (21 (31 = 11" {4) (3]
100221 FRIJOL CANARIO 99.742 0.002 199 3.325 | 3
[
100222 FRIJOL PANAMITO 32,360 0.002 65 1.079 2
100223 ARVEJA VERDE PARTIDA 35,535 0.002 7 1.185 2
100224 FRIJOL BAYO 45,260 0.002 91 1.509 2
100225  LENTEJAS 39,050 0.002 78 1.302 2
100226  |FRIJOL CASTILLA 24,579 0.002 50 0.829 1
100227 |GARBANZOS 22917 0.002 a6 0.764 1
299,744 |[ 0.013 | 599 | 10 13
VOL ALMACEN | 60 | captotaL | 780

[
[T—




CUADRO Nro. M7-D

DETERMINACION DEL VALOR DE GASTOS GENERALES Y DETERIOROS
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR EST. VALOR VALOR EST. |
ARTICULO PRECIO DE GASTOS CANTIDAD | ESTIMADO DE GS. GS.
PROMEDIO GENERALES DETERIORADA | DETERIOROS Y DETER.
EF 1994 EF 1994 EF 1994 | EF 1994 EF 1994
ITEM DESCRIPCIO usoD s usD $ Kg. usD $ usD $
(1] [2) (3] | [41=011*3] [5]1=12]) +[4]
100221 |FRIJOL CANARIO 0.98 9,623 2,003 1,973 11,596
100222 |FRIJOL PANAMITO 0.68 3,122 1,261 856 3,978
100223 |ARVEJA VERDE PARTIDA 0.55 _ 3.428 1,348 747 4,175
{ 100224 |FRIJOL BAYO 0.65 4,367 1,449| 936 5,302
|
| 100225 |LENTEJAS 0.59 3,767 1,235 | 734 4,501 |
100226 |FRIJOL CASTILLA 0.48 2,400 1,262 | 603 3,003
100227 |GARBANZOS 0.98 2,211 952 930 3,141

FUENTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIODORA "ABASTOS"

2) ESTADISTICA PRCPIA



ANEXO Nro. M8-D

DETERMINACION DEL COSTO DE ALMACENAMIENTO POR ARTICULO Y POR DIA
EJERCICIO FISCAL 1994

VALOR EST. SMed(94) | VALOREST. VALOR EST. VALOR EST. COSTO DE
ARTICULO PRECIO DE GS.GS. STOCK | GS. GSY DET.  INMOVILIZACION TASA INMOVILIZACION  ALMACEN
PROMEDIO Y DETER. MEDIO | POR ART. POR ART.YPORDIA| EFECTIVA POR ARTICULD POR ART.
EF 1994 EF 1994 ANUAL. | EF 1994 EF 1994 DIARIA Y POR DIA YPORDIA !
ITEM DESCR I usD $ usD $ kg. i usD s usD s EN USD S usD $ usD s
i (2] &) 1 le1=[21/3] [S)=[4)/360 (6 1 [71=0118 (81=051-171
100221  FRIJOL CANARIO 0.s8 11,596 99.742 0.116259 0.000323 0.000162 | 0.000159 0.0004g2 |
l )
100222  FRIJOL PANAMITO 0.68 3,978 32.360 ! 0.122918 0.000341 0.000162 | 0.000110 0.000451
100223 | ARVEJA VERDE PARTIDA 055 4,175 35.535 0.117488 0.000326 0.000162 0.000090 0.000416
100224  FRIJOL BAYO 0.65 5.302 45.260 0.117147 0.000325 0.000162 0.000105 0.000430
100225  LENTEJAS 0.59 4,501 39,050 0.115263 0.000320 0.000162 0.000096 0.000416
100226  FRIJOL CASTILLA 0.48 3,003 24,879 0.120722 0.000335 0.000162 0.000077 0.000413
100227  GARBANZOS 0.98 3,141 22,97 0.137057 0.000321 0.000162 0.000158 Nn.000539 °

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA




100221 FRIJOL CANARIO

100222  FRIJOL PANAMITO

100223  ARVEJA VERDE PARTIDA
100224  FRIJOL BAYO

DETERMINACION DEL PEDIDO OPTIMO
EJERCICIO FISCAL 1996

100225  LENTEJAS

100226  |FRIJOL CASTILLA
100227 | GARBANZOS

ANEXO Nro. Mg-D

l CONSUMO COSTO DE PEDIDO OPTIMO
ARTICULO | ANUAL COSTO DE ALMACEN POR CADA
ESTIMADO HACER UN POR ART. PEDIDO
I EF 1996 PEDIDO Y POR DIA EF 1995
DESCHIPCION!I Kg. USD $ UsD $ Kg.
| (1] (2 (3] [4l=[11*(2) (5]=[3]*360 | [6]=2*(4]/[5)] [71=[6] ~1/2
204,138 1,150 0.000482 234,758,971 0.173649 2,703,827.,856 51,998
144,268 1,150 0.000451 331,817.007 0.162452 2.042,558,239 45,195
l
121,355 1,150 0.000416 279,116,219 0.149784 1,863,462,884 43,168
97,877 1,150 0.000430 225,117,174 0.154782 1,454,414 117 38,137
92,682 1,150 0.000416 213,168,029 0.149874 1,422,316,053 37,714
206,920 1,150 0.000413 475,916,043 0.148567 3,203,366,920 56,598
) 108,589 1.150 0.000539 249,754,022 0.194006 1,287,349,120 35.@_

F.JCNTE: 1) ESTADISTICA EMPRESA DISTRIBUIODGRA "ABASTOS"

2) ESTADISTICA PROPIA




ANEXO tiro M:0-D

DETERMINACION DEL STOCK DE SEGURIDAD, STOCK MINIMO Y EL STOCK MAXIMO

EJERCICIO FISCAL 1996
;__: [ consuMO } PLAZO DE NUMERO DE |
! ARTICULO | DlARIO PEDIDO ; APROVISIONAMIENTO | DIAS ENTRE | ST O C K (Kg)
| B | ESTIMADO | OPTIMO | EN DIAS PLAZO
EF 1596 EF 1596 l ! MAXIMO I MAXIMO
i |
TEM [DESCRIPCION Kg. Kg. MAXIMO | MINIMO Y MINIMO SEGURIDAD| MINIMO |E MENOR  MAYOR
| |
| (1] (2] ] (3] ! (4] (S1=(3}-(4] (61=(11*%(5] | [71=[11*(3] I} (8] =[2]-[&) ' [S1={2]-(7]
100221  FRIJOL CANARIO I s67 51,098 6 5 1 567 3,402 52.565 | 55,401 !
! 100222  FRIJOL PANAMITO I 401 | 45195 2 1 1 401 801 45.595! 45‘996!
. T |
| 100223  ARVEJA VERDE PARTIDA l 337 , 43168 | 5 , 3 | 2 674 | 1,685 : 33832 ' 44,853
| i A
100224 ,FRIJOL BAYO 272 ¢ 38,137 | 3 3 816 | 1,631 | aggsz ! 39,768 -
‘ I | i ,
100225 |LENTEJAS 257 a7.714 ! 5 3 2 515 ! 1,287 | 38229 . ag 6ot ¢
H 4 l| \
100226  |FRIJOL CASTILLA £6.558 4 2 2 1150 | 2,259 | 57.748 | 58897 ;
‘ t
100227 |GARBANZOS 35,880' 3 2 302 % %05 ' 36,181 | 36.765 |

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



DETERMINACION DEL NUMERO DE PEDIDOS A SOLICITAR
EJERCICIO FISCAL 1996

ANEXO Nro. M11-D

CONSUMO PEDIDO OPTIMO CANTIDAD NUMERO DE NUMERO DE
ARTICULO ANUAL POR CADA PROMEDIO PEDIDOS PEDIDOS
ESTIMADO PEDIDO COMPRADA DURANTE SOLICITADOS
EF 1996 EF 1996 PERIODO (S2-94) EF 1996 PERIODO (92-94)
ITEM DESCRIPCI1ON Kg. Kg. Kg. :
[1] 2] (3] [41=(1)/(2] 5] l
100221 FRIJOL CANARIO 204.138 51,988 24,562 4 8 1
100222 FRIJOL PANAMITO 144,268 45,195 16,882 3 8
|
100223 ARVEJA VERDE PARTIDA 121,355 43,168 17,628 3 8
100224 FRIJOL BAYO 97.877 38.137 19.277 3 9
100225 LENTEJAS 92,682 37.714 14,860 2 10
100226 FRIJOL CASTILLA 206,920 56.568 12,535 4 8
100227 GARBANZOS 108,589 35,880 12,298 3 7

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA



ANEXO Nro. M12-D

COSTO TOTAL DE APROVISIONAMIENTO
PARA EL PEDIDO OPTIMO

[ consumo | cosTo ! ! cOSTODE | COSTODE | COSTO ALMACENAM. COSTO
ARTICULO ANUAL DE PEDIDO ALMACEN HACER EL DEL TOTAL DE
ESTIMADO | HACER UN OPTIMO POR ART. PEDIDO PEDIDO OPTIMO APROV. DEL
EF 1996 PEDIDO EF 1996 Y POR DIA OPTIMO usD § PEDIDO OPTIMO
ITEM (D ESCRIPCION Kg. uUsD § Kg. usD § usD $ 0.5*[3)*[4]*360 uUsD §
J {11 {2 (3] (4] (5] =[1/3]*(2] (6) (71=[5]+[6}
100221 | FRIJOL CANARIO 204,138 1.150 51,998 0.000482 4515 4,515 9,029
100222 | FRIJOL PANAMITO 144,268 1.150 45,195 0.000451 3,671 3,671 7.342
100223 | ARVEJA VERDE PARTIDA 121,355 1,150 43,169 0.000416 3,233 3,233 6.466
100224 | FRIJOL BAYO 97.877 1,150 38,137 0.000430 2,951 2,951 5.9C3
- i
100225 |LENTEJAS 92,682 1.150 a7.714 0.000416 2,826 2.826 | 5.852
100226 |FRIJOL CASTILLA 206,920 1.150 56,598 0.000413 4,204 4,204 8,409
100227 |GARBANZOS 108,589 1,150 35.880 0.000539 3,480 3,480 6.961

FUENTE: ESTADISTICA PROPIA






