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RESUMEN:

El presente informe describe las formas de controles de costos y tiempos
de un proyecto de inversion, con herramientas creativas para un buen seguimiento

y control en sus diferentes etapas del proyecto.

Las herramientas presentadas en la tesina ayudan y soportan a la gerencia
del proyecto a tomar decisiones importantes en la direccion y conduccién del

proyecto.
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INTRODUCCION

El objetivo de Control de Proyectos es detectar oportunamente las
desviaciones que podrian aparecer en el proyecto afectando su alcance, costo y
plazo; donde se presentaran planes y medidas de emergencia (contingencias) para
amenguar y controlar estas desviaciones; todas estas desviaciones se registraran

en una base de datos Ilamado tendencia o registro de cambios (trends).

La “metodologia” que se usa en el area de Control de Proyectos de la
Corporacion Newmont tanto en la unidad de Minera Yanacocha y el Proyecto

Conga son las que se muestran en la presente TESIS.

La conclusion fundamental es que cada area de la mina se sienta
responsable de su presupuesto y cronograma; manejando los cambios
oportunamente; otro punto importante es que la corporacion Newmont asigna un

presupuesto a cada unidad lo que a su vez le representa un costo de oportunidad.

Lo que se vive actualmente a nivel internacional es un entorno de

recesion; donde hay falta de liquidez y donde los créditos estan restringidos y es



precisamente ahora donde lo que se planifique tiene que ser lo mas real posible;

no gastar mas ni tampoco menos.



CAPITULO I: DESCRIPCION DE LA MINA YANACOCHA Y EL

PROYECTO CONGA

La mina Yanacocha se encuentra 48 Km. al norte de la ciudad de
Cajamarca, su altitud varia entre 3,400 a 4,120 msnm. El yacimiento lo conforman
5 minas a cielo abierto. Los minerales de oro y plata se refinan hasta llegar a la
barra de metal doré, la que es enviada a su diferentes destinos para su

comercializacion.

El proyecto Conga se encuentra ubicado a 29 Km. al Este del yacimiento
de Yanacocha. Su explotacion consistira en minado a cielo abierto (de 2 tajos),
concentradora convencional para oro y cobre (chancadora primaria, molienda,
flotacion, filtrado y secado), botaderos de desmonte, relavera, transporte de

concentrado por camiones al puerto Salaverry.



Figura 1: Ubicacion de Minera Yanacocha y Proyecto Conga

YANACOCHA

CAJAMARCA
PERU




CAPITULO Il: MARCO TEORICO

3.1. INSTITUTO PARA GERENCIA PROYECTOS (PROJECT

MANAGEMENT _ INSTITUTE - PMI) Y CONJUNTO DE

CONOCIMIENTOS PARA GERENCIA PROYECTOS (PROJECT

MANAGEMENT BODY OF KNOWLEDGE - PMBOK)

2.1.1 Guia del PMBOK

La finalidad principal de la Guia del PMBOK es identificar el subconjunto de
Fundamentos de la Direccion de Proyectos (constituyen la suma de conocimientos
en la profesion) generalmente reconocido como buenas practicas. “ldentificar”

significa proporcionar una descripcion una idea global y no exhaustiva.

El equipo de Direccion del Proyecto es responsable de determinar lo que es

mas apropiado en un momento determinado.

La Guia del PMBOK también proporciona y promueve un vocabulario comin
para analizar, describir y aplicar la direccion de proyectos. Este vocabulario

estandar es un elemento esencial en cualquier profesion.



2.1.2 PMI

PMI es una red global, reconocida a nivel mundial de profesionales expertos en la

Direccién de Proyectos.

Fue fundado en el aflo 1969 en Filadelfia, estado de Pennsylvania, EEUU y

actualmente cuenta con mas de 100,000 miembros en més de 125 paises.

2.2 Caracteristicas de un proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto o

un servicio.

2.2.1 Duracion

Duracion significa que cada proyecto tiene un comienzo y un final definidos. El
final se alcanza cuando se han logrado los objetivos del proyecto o cuando queda
claro que los objetivos del proyecto no serén alcanzados, o cuando la necesidad
del proyecto ya no exista y el proyecto sea cancelado. Los proyectos pueden durar
varios o pocos afios. En cada caso, sin embargo, la duracion de un proyecto se

estima desde su inicio hasta su final.

Ademas el criterio de temporal no es aplicable generalmente al producto, servicio
o resultado creado por el proyecto. La mayoria de los proyectos se emprenden
para obtener un resultado duradero. Ultimamente los proyectos tienen impactos
sociales, econdémicos y ambientales, que perduran mucho mas que los mismos

proyectos.



La naturaleza temporal de los proyectos puede aplicarse también a otros aspectos
de la empresa. La oportunidad o ventana de negocio normalmente es temporal:
algunos de los proyectos tienen un periodo limitado para producir sus productos o

servicios.

El equipo del proyecto, como unidad de trabajo, pocas veces perdura después del
proyecto: un equipo es creado con el Unico fin de llevar a cabo el proyecto lo

desarrollara y luego se disolvera.

2.2.2 Productos, servicios o resultados Unicos

Un proyecto crea productos entregables Unicos. Productos entregables son

productos, servicios o resultados. Los proyectos pueden crear:

e Un producto o articulo producido, que es cuantificable, y que puede ser un

elemento terminado o0 un componente.

e La capacidad de prestar un servicio como, por ejemplo, las funciones del

negocio que respaldan la produccion o la distribucién.

e Un resultado como, por ejemplo, salidas o documentos. Por ejemplo, de un
proyecto de investigacién se obtienen conocimientos que pueden usarse
para determinar si existe o no una tendencia o0 Si un nuevo proceso

beneficiara a la sociedad.

La singularidad es una caracteristica importante de los productos entregables de

un proyecto.



2.2.3 Elaboracion gradual

La elaboracion gradual es una caracteristica de los proyectos que acompafia a los
conceptos de temporal y Unico. “Elaboracion gradual” significa desarrollar en

pasos e ir aumentando mediante incrementos.

La elaboracién gradual de las especificaciones de un proyecto debe ser coordinada
cuidadosamente con la visién adecuada del “proyecto logrado”, particularmente si
el proyecto se ejecuta en virtud de un contrato. Una vez definido correctamente lo
que significaria un proyecto logrado el trabajo a realizar debera controlarse a
medida que se ejecutan gradualmente las especificaciones del proyecto y del

producto.

El siguiente ejemplo ilustra la elaboracién gradual:

El desarrollo de una Planta Concentradora de Minerales comienza con la
ingenieria de proceso que define las caracteristicas del proceso. Estas
caracteristicas se utilizan para disefiar las unidades de procesamiento principales.
Esta informacion se convierte en la base para el disefio de ingenieria, que define
tanto el plano detallado de la planta como las caracteristicas mecanicas de las

unidades de proceso y las instalaciones auxiliares.

Todo ello resulta en dibujos de disefio que se elaboran para crear dibujos de
fabricacion y construccion. Durante la construccion, se realizan las
interpretaciones y adaptaciones que sean necesarias y que estan sujetas a la

aprobacion correspondiente. Esta elaboracion adicional de los productos



entregables se refleja en dibujos que se realizan sobre la marcha, y los ajustes

operativos finales se realizan durante la etapa de pruebas.

2.2.4 Proyectos vs. trabajos operativos

Las instituciones realizan trabajos con el fin de lograr un conjunto de objetivos.
Por lo general, los trabajos se clasifican en proyectos y operaciones. Pueden

compartir varias de las siguientes caracteristicas:

e Realizados por personas.

e Restringidos por la limitacion de los recursos.

e Planificados, ejecutados y controlados.

Los proyectos y las operaciones difieren primordialmente en que las
“operaciones” son continuas y repetitivas, mientras que los “proyectos” son

temporales y Unicos.

Los objetivos de los proyectos y las operaciones son fundamentalmente diferentes.
La finalidad de un proyecto es alcanzar su objetivo y luego concluir. Por el
contrario, el objetivo de una “operacion continua” es dar respaldo al negocio. Los
proyectos son diferentes porque el proyecto concluye cuando se alcanzan sus
“objetivos especificos”, mientras que las operaciones adoptan un nuevo “conjunto

de objetivos” y el trabajo continua.

Los proyectos se llevan a cabo en todos los niveles de la organizacion y pueden

involucrar a una sola persona o a varios miles. Pueden durar entre unas pocas



semanas y varios afios. Los proyectos pueden incluir una o varias unidades

organizativas.

2.2.5 Direccién de proyectos

La Direccion de Proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades de un proyecto para satisfacer sus
requisitos. Los proyectos se logran mediante la aplicacion e integracion de los
procesos de Direccion de Proyectos, de Inicio, Planificacion, Ejecucion,

Supervision y Control, y Cierre.

Figura 2: Grupos de Procesos

Procesos Procesaos
de de ~,
Iniciacion Planificacion

Procesos Procesos
de - — de
Control Ejecucion

Procesaos
de
Cierre

El director del proyecto es la persona responsable de alcanzar los objetivos del

proyecto.

La direccion de un proyecto incluye:

« |dentificar los requisitos. Asegurar el suministro de personas, equipos Yy

materiales.
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« Establecer unos objetivos claros y posibles de realizar.

« Equilibrar las demandas concurrentes de calidad, alcance, tiempo y costos.

« Adaptar las especificaciones, los planes y el enfoque a las diversas inquietudes

y expectativas de los diferentes interesados.

Los Directores del Proyecto a menudo hablan de una “triple restriccion” —
alcance, tiempos y costes del proyecto— a la hora de gestionar los requisitos
concurrentes de un proyecto. La calidad del proyecto se ve afectada por el
equilibrio de estos tres factores. Los proyectos de alta calidad entregan el
producto, servicio o resultado requerido con el alcance solicitado, puntualmente y
dentro del presupuesto. La relacion entre estos tres factores es tal que si cambia

cualquiera de ellos, se ve afectado por o menos otro de los factores.

Los Directores de Proyectos también gestionan los proyectos en respuesta a la
incertidumbre. El riesgo de un proyecto es un evento o condicién inciertos que, si
ocurre, tiene un efecto positivo o negativo al menos en uno de los objetivos de

dicho proyecto.

El equipo de direccion del proyecto tiene una responsabilidad profesional ante sus

interesados, incluidos los clientes, la organizacion ejecutante y el pablico.

Es importante destacar que muchos de los procesos incluidos en la direccion de
proyectos son repetitivos debido a la existencia o a la necesidad de elaborar
gradualmente el proyecto durante el ciclo de vida del proyecto. Esto significa que,
a medida que un equipo de direccién del proyecto conoce mas en profundidad un

proyecto, el equipo puede luego dirigirlo con un mayor nivel de detalle.
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El término “direccion de proyectos” se usa a veces para describir un enfoque de la
organizacion o de direccion respecto a la gestion de los proyectos y de algunas
operaciones continuas, que pueden ser redefinidas como proyectos, que también

se denomina “direccion por proyectos”.

2.3 Ciclo de vida de un proyecto y organizacion

Los proyectos y la direccion de proyectos se llevan a cabo en un entorno més
amplio que el atribuible al propio proyecto. El equipo de direcciéon del proyecto
debe entender este contexto mas amplio a fin de poder seleccionar las fases del
ciclo de vida, los procesos, y las herramientas y técnicas que se ajusten
adecuadamente al proyecto. Se describen algunos aspectos clave del contexto de

la direccién de proyectos:

2.3.1 Ciclo de vida del proyecto

Para facilitar la gestién, los directores de proyectos o la organizacion pueden
dividir los proyectos en fases, con los enlaces correspondientes a las operaciones
de la organizacion ejecutante. EI conjunto de estas fases se conoce como ciclo de
vida del proyecto. Muchas organizaciones identifican un conjunto de ciclos de

vida especifico para usarlo en todos sus proyectos.

2.3.1.1 Caracteristicas del ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida del proyecto define las fases que conectan el inicio de un proyecto

con su fin. Por ejemplo, cuando una organizacion identifica una oportunidad a la

12



cual le interesaria responder, frecuentemente autoriza un estudio de viabilidad
para decidir si se emprendera el proyecto. La definicion del ciclo de vida del
proyecto puede ayudar al director del proyecto a determinar si debera tratar el
estudio de viabilidad como la primera fase del proyecto o como un proyecto
separado e independiente. Cuando el resultado de dicho esfuerzo preliminar no
sea claramente identificable, lo mejor es tratar dichos esfuerzos como un proyecto

por separado.

La transicion de una fase a otra dentro del ciclo de vida de un proyecto
generalmente implica y, por lo general, estd definida por alguna forma de
transferencia técnica. Generalmente, los productos entregables de una fase se
revisan para verificar si estdn completos, si son exactos y se aprueban antes de
iniciar el trabajo de la siguiente fase. No obstante, no es inusual que una fase
comience antes de la aprobacion de los productos entregables de la fase previa,

cuando los riesgos involucrados se consideran aceptables.

No existe una Unica manera, que sea la mejor, para definir el ciclo de vida ideal de
un proyecto. Algunas organizaciones han establecido politicas que estandarizan
todos los proyectos con un ciclo de vida Unico, mientras que otras permiten al
equipo de direccién del proyecto elegir el ciclo de vida mas apropiado para el
proyecto del equipo. Asimismo, las précticas comunes de la industria a menudo

conducen a usar un ciclo de vida preferido dentro de dicha industria.

Los ciclos de vida del proyecto generalmente definen:

e ;Qué trabajo técnico se debe realizar en cada fase?

13



e ;Cuando se deben generar los productos entregables en cada fase y como

se revisa, verifica y valida cada producto entregable?

e ;Quién estd involucrado en cada fase?

e ;Como controlar y aprobar cada fase?

Las descripciones del ciclo de vida del proyecto pueden ser muy generales o muy

detalladas.

Las descripciones muy detalladas de los ciclos de vida pueden incluir formularios,

diagramas y listas de control para proporcionar estructura y control.

La mayoria de los ciclos de vida de proyectos comparten determinadas

caracteristicas comunes:

e En términos generales, las fases son secuenciales y, normalmente, estan
definidas por alguna forma de transferencia de informacién técnica o

transferencia de componentes técnicos.

e EIl nivel de costo y de personal es bajo al comienzo, alcanza su nivel
maximo en las fases intermedias y cae rapidamente cuando el proyecto se

aproxima a su conclusion, ver figura 3.
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Figura 3 - Costo del proyecto y nivel de personal tipicos a lo largo del ciclo de

vida del proyecto

Fases Intermedias

e | |00 | e

Nivel de costo y de personal—>

Tiempo —>

Fuente: Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)

El nivel de incertidumbre es el méas alto y, por lo tanto, el riesgo de no
cumplir con los objetivos es mas elevado al inicio del proyecto. La certeza
de terminar con éxito aumenta gradualmente a medida que avanza el

proyecto.

El poder que tienen los interesados en el proyecto para influir en las
caracteristicas finales del producto del proyecto y en el coste final del
proyecto es mas alto al comienzo y decrece gradualmente a medida que
avanza el proyecto. La figura 4 ilustra este hecho. Una de las principales
causas de este fenomeno es que el coste de los cambios y de la correccién

de errores generalmente aumenta a medida que avanza el proyecto.
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Figura 4 - Influencia de los interesados a lo largo del tiempo

Alto Influencia de los interesados

Costo de los cambios

Bajo

Tiempo del proyecto =——

Fuente: Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)

Aun cuando muchos ciclos de vida de proyectos tienen nombres de fases similares
y requieren productos entregables similares, muy pocos ciclos de vida son

idénticos.

2.3.1.2 Caracteristicas de las fases del proyecto

La conclusién y la aprobacién de uno o mas productos entregables caracterizan a
una fase del proyecto. Un producto entregable es un producto de trabajo que se
puede medir y verificar, tal como una especificacién, un informe del estudio de

viabilidad, un documento de disefio detallado o un prototipo de trabajo. Algunos
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productos entregables pueden corresponder al mismo proceso de direccion de
proyectos, mientras que otros son los productos finales 0 componentes de los
productos finales para los cuales se creo el proyecto. Los productos entregables, y
en consecuencia las fases, son parte de un proceso generalmente secuencial,
diseflado para asegurar el adecuado control del proyecto y para obtener el

producto o servicio deseado, que es el objetivo del proyecto.

En cualquier proyecto especifico, las fases se pueden subdividir en subfases en
funcién del tamafio, complejidad, nivel de riesgo y restricciones del flujo de caja.
Cada subfase se alinea con uno o més productos entregables especificos para el
seguimiento y control. La mayoria de estos productos entregables de las subfases
estan relacionados con el producto entregable de la fase principal, y las fases
normalmente toman el nombre de estos productos entregables de las subfases:
requisitos, disefio, construccién, prueba, puesta en marcha, rotacion, entre otros,

segun corresponda.

Por lo general, una fase del proyecto concluye con una revision del trabajo
logrado y los productos entregables, a fin de determinar la aceptacion, tanto si ain
se requiere trabajo adicional como si se debe considerar cerrada la fase. Con
frecuencia, la direccion lleva a cabo una revision para tomar una decision a fin de
comenzar las actividades de la siguiente fase sin cerrar la fase actual, por ejemplo,
cuando el director del proyecto elige la ejecucion rapida como curso de accion.
Del mismo modo, se puede cerrar una fase sin la decision de iniciar alguna otra
fase. Por ejemplo, el proyecto estd completo o se considera que el riesgo es

demasiado alto para permitir la continuidad del proyecto.
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La conclusion formal de la fase no incluye la autorizacion de la fase posterior.
Para un control efectivo, cada fase se inicia formalmente para producir una salida,
dependiente de la fase, del Grupo de Procesos de Iniciacion, que especifique lo
que esta permitido y lo que se espera para dicha fase, como se muestra en la
Figura 5. Se puede realizar una revision al final de cada fase con el objetivo
explicito de obtener la autorizacion para cerrar la fase actual e iniciar la fase
posterior. En ocasiones, se pueden obtener ambas autorizaciones en una sola
revision. Las revisiones al final de cada fase son también conocidas como: salidas

de fase, entradas a la fase o puntos de cancelacion.

Figura 5 - Secuencia de fases tipica en un ciclo de vida del proyecto

Idea
Entradas Equipo de direccién del proyecto

|

Fase INICIAL INTERMEDIA

: | 1 1 ! ,
| | | |
Acta Enunciado PN |inea Base Aceptacion »
Aprobacién
del Alcance

Salidas de la direccion
del proyecto

A
vance Entrega

Producto entregable Producto
del proyecto

Fuente: Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)
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2.3.1.3 Relaciones del ciclo de vida del proyecto y del ciclo de vida del

producto

Muchos proyectos estan vinculados con el trabajo continuo de la organizacion
ejecutante. Algunas organizaciones aprueban formalmente los proyectos sélo tras
haber concluido un estudio de viabilidad, un plan preliminar o alguna otra forma
equivalente de andlisis. En estos casos, la planificacion o el analisis preliminar
adquiere la forma de un proyecto separado. Por ejemplo, se pueden presentar fases
adicionales como resultado de desarrollar y probar un prototipo antes de iniciar un
proyecto para el desarrollo del producto final. Algunos tipos de proyectos,
especialmente los proyectos de desarrollo de servicios internos o productos
nuevos, se pueden iniciar de manera informal durante un periodo limitado que

permita obtener la aprobacion formal de fases o actividades adicionales.

Las fuerzas impulsoras que crean los estimulos para un proyecto se conocen
habitualmente como problemas, oportunidades o requisitos de negocio. El efecto
de estas presiones es que, en general, la direccidn debe priorizar esta solicitud con
respecto a las necesidades y a las demandas de recursos de otros posibles

proyectos.

La definicién del ciclo de vida del proyecto también identificara qué tareas de
transicion al final del proyecto estan incluidas y cuales no, a fin de vincular el
proyecto con las operaciones de la organizacién ejecutante. Por ejemplo, cuando
se envia un nuevo producto a fabricacién o comercializa un nuevo programa de

software. Debe tenerse cuidado en distinguir entre el ciclo de vida del proyecto y
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el ciclo de vida del producto. Por ejemplo, un proyecto emprendido para colocar
en el mercado un nuevo ordenador de escritorio es sélo un aspecto del ciclo de
vida del producto. La Figura 6 ilustra el ciclo de vida del producto que comienza
con el plan de negocio, pasa por la idea, hasta llegar al producto, las operaciones y
la retirada del producto. El ciclo de vida del proyecto atraviesa una serie de fases
para crear el producto. Proyectos adicionales pueden incluir una actualizacion del
rendimiento del producto. En algunas areas de aplicacion, tales como el desarrollo
de nuevos productos o el desarrollo de software, las organizaciones consideran el

ciclo de vida del proyecto como parte del ciclo de vida del producto.

Figura 6 - Relacion entre el ciclo de vida del producto y el ciclo de vida del

proyecto

Actualizacion
Ciclo de vida del = Plan del
producto negocio

Preducto

Ciclo de vida INICIAL INTERMEDIA m
del proyecto

Operaciones
Disposicion

IDEA

Fuente: Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)



2.3.2 Interesados en el proyecto (Stakeholders)

Los interesados en el proyecto son personas y organizaciones que participan de
forma activa en el proyecto o cuyos intereses pueden verse afectados como
resultado de la ejecucidn del proyecto o de su conclusion. También pueden influir
sobre los objetivos y resultados del proyecto. El equipo de direccion del proyecto
debe identificar a los interesados, determinar sus requisitos y expectativas y, en la
medida de lo posible, gestionar su influencia en relacion con los requisitos para

asegurar un proyecto exitoso. La Figura 7 ilustra la relacion entre los interesados y

el equipo del proyecto.

Figura 7 - Relacion entre los interesados y el proyecto

Patrocinador
del proyecto

Proyecto

\

Director del
proyecto

Equipo de
direccién del proyecto

Equipo del proyecto

Interesados en el proyecto

Fuente:

Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)
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Los interesados tienen niveles de responsabilidad y autoridad variables al
participar en un proyecto, que pueden cambiar a lo largo del curso del ciclo de
vida del proyecto. Su responsabilidad y autoridad varia desde la colaboracion
ocasional en encuestas y grupos de consumidores hasta el patrocinio total del
proyecto, que incluye proporcionar respaldo financiero y politico. Los interesados
gue ignoren esta responsabilidad pueden tener un impacto perjudicial sobre los
objetivos del proyecto. Del mismo modo, los directores del proyecto que ignoren
a los interesados también pueden esperar un impacto perjudicial sobre los

resultados del proyecto.

A veces, la identificacion de los interesados puede resultar dificil.

Los interesados pueden influir de manera positiva o negativa en el proyecto. Los
interesados de influencia positiva son aquellos que normalmente se beneficiarian
de un resultado exitoso del proyecto, mientras que los interesados de influencia
negativa son aquellos que ven resultados negativos como consecuencia del éxito
del proyecto. Por ejemplo, los lideres empresariales de una comunidad que se
beneficiara de un proyecto minero pueden ser interesados de influencia positiva,
ya que pronostican un beneficio econémico para la comunidad con el éxito del
proyecto. Por el contrario, los grupos ecologistas podrian ser interesados de
influencia negativa si consideran que el proyecto perjudica al medio ambiente. En
el caso de los interesados de influencia positiva, sus intereses se satisfacen mejor
contribuyendo al éxito del proyecto, por ejemplo, ayudando al proyecto a obtener
los permisos necesarios para proceder. El interés de los interesados de influencia

negativa se satisface mejor impidiendo que el proyecto avance, exigiendo
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informes de evaluacién ambiental mas exhaustivos. Con frecuencia, los
interesados de influencia negativa son ignorados por el equipo del proyecto,

poniendo en riesgo el éxito de sus proyectos.

Entre los interesados clave de los proyectos se encuentran:

« Director del proyecto. La persona responsable de dirigir el proyecto.

» Cliente/usuario. La persona u organizacion que utilizara el producto del
proyecto. Puede haber mdltiples niveles de clientes. En algunas é&reas de
aplicacion, cliente y usuario son sindnimos, mientras que en otras, cliente se
refiere a la entidad que adquiere el producto del proyecto, mientras que los

usuarios son aquellos que utilizan directamente el producto del proyecto.

» Organizacion ejecutante. La empresa cuyos empleados participan mas

directamente en el trabajo del proyecto.

« Miembros del equipo del proyecto. El grupo que realiza el trabajo del proyecto.

» Equipo de direccion del proyecto. Los miembros del equipo del proyecto que

participan directamente en las actividades de direccion del proyecto.

 Patrocinador. La persona o el grupo que proporciona los recursos financieros,

monetarios o0 en especie, para el proyecto.

* Influyentes. Personas o grupos que no estan directamente relacionados con la
adquisicion o el uso del producto del proyecto, pero que, debido a su posicion en
la organizacion del cliente u organizacion ejecutante, pueden ejercer una

influencia positiva o negativa sobre el curso del proyecto.
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« Oficina de Gestion de Proyectos (PMO). Si existe en la organizacién ejecutante,
la PMO puede ser un interesado si tiene responsabilidad directa o indirecta sobre

el resultado del proyecto.

2.4 Gestion de Alcance de un proyecto

La Gestién del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para
asegurarse que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y so6lo el trabajo
requerido, para completar el proyecto satisfactoriamente. La gestion del alcance
del proyecto se relaciona principalmente con la definicién y el control de lo que
estd y no esta incluido en el proyecto. La Figura 8 muestra una descripcion

general de los procesos de Gestion del Alcance del Proyecto.

2.4.1 Planificacion del Alcance: crear un plan de gestion del alcance del proyecto
que refleje cdmo se definira, verificara y controlara el alcance del proyecto, y

coémo se creara y definird la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

2.4.2 Definicién del Alcance: desarrollar un enunciado del alcance del proyecto

detallado como base para futuras decisiones del proyecto.

2.4.3 Crear EDT: subdividir los principales productos entregables del proyecto y

el trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar.

2.4.4 Verificacion del Alcance: formalizar la aceptacion de los productos

entregables completados del proyecto.

2.4.5 Control del Alcance: controlar los cambios en el alcance del proyecto.



Estos procesos interaccionan entre si y también con los procesos de las demas
Areas de Conocimiento. Cada proceso puede involucrar el esfuerzo de una o mas
personas 0 grupos de personas, sobre la base de las necesidades del proyecto.
Cada proceso tiene lugar por lo menos una vez en cada proyecto y se produce en
una o mas fases del proyecto, si el proyecto se encuentra dividido en fases. A
pesar de que los procesos aqui se presentan como componentes discretos con
interfaces bien definidas, en la practica pueden superponerse e interactuar en

formas que no se detallan en esta guia.
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1. Planificacion del
Alcance

1. Entradas

. Factores ambientales de la
empresa

. Activos de los procesos de la
organizacion

. Acta de constitucién del proyecto

. Enunciado del alcance del proyecto
preliminar

. Plan de gestion del proyecto

2. Herramientas y Técnicas

. Juicio de expertos

. Plantillas, formularios, normas

3. Salidas

. Plan de gestion del alcance del
proyecto

2. Definicién del
Alcance

1. Entradas

. Activos de los procesos de la
organizacion

. Acta de constitucién del proyecto

. Enunciados del alcance del
proyecto preliminar

. Plan de gestion del alcance del
proyecto

. Solicitudes de cambios aprobadas

2. Herramientas y Técnicas

. Andlisis del producto

. Identificacion de alternativas

. Juicio de expertos

. Andlisis de los interesados

3. Salidas

. Enunciado del alcance de proyecto
. Cambios solicitados

. Plan de gestion del alcance del

4 Verificacion del

Alcance

1. Entradas

. Enunciado del alcance del proyecto

. Diccionario de la EDP

. Plan de gestion del alcance del
proyecto

. Productos entregables

2. Herramientas y Técnicas

. Inspeccion

3. Salidas

. Productos entregables aceptados

. Cambios solicitados

. Acciones correctivas
recomendadas

5.5 Control del Alcance

. Enunciado del alcance del proyecto

. Estructura de desglose del trabajo

. Diccionario de la EDP

. Plan de gestion del alcance del
proyecto

. Informes de rendimiento

. Solicitudes de cambios aprobadas

. Informacién sobre el rendimiento
del trabajo

2. Herramientas y Técnicas

. Sistema de control de cambios
. Anélisis de variacién

. Replanificacion

. Sistema de gestion de la

configuracion

3. Salidas

. Enunciado del alcance de proyecto
(actualizaciones)

. Estructura de desglose del trabajo
(actualizaciones)

. Diccionario de la EDP
(actualizaciones)

. Linea base del alcance
(actualizaciones)

. Cambios solicitados

. Acciones correctivas
recomendadas

. Activos de los procesos de la
organizacion (actualizaciones)

. Plan de gestion del proyecto

(actualizaciones)
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Figura 8 - Procesos de gestion del Alcance del Proyecto

3 .Crear EDP

1. Entradas

. Activos de los procesos de la
organizacion

. Enunciado del alcance del proyecto

. Plan de gestion del alcance del
proyecto

. Solicitudes de cambio aprobadas

2. Herramientas y Técnicas

. Plantillas de la estructura de
desglose del trabajo

. Descomposicion

3. Salidas

. Enunciado del alcance del proyecto
(actualizaciones)

. Estructura de desglose del trabajo

. Diccionario de la EDP

. Linea base del alcance

. Plan de gestion del alcance del
proyecto (actualizaciones)

. Cambios solicitados

Fuente: Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)




2.5 Gestion del Tiempo del Proyecto

La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos necesarios para lograr la
conclusion del proyecto a tiempo. La Figura 10 muestra una descripcion general
de los procesos de Gestion del Tiempo del Proyecto, y la Figura 11 muestra un

diagrama de flujo de esos procesos y de sus entradas, salidas y procesos de otras

Areas de Conocimiento relacionadas.

Los procesos de la Gestion del Tiempo del Proyecto se observa en la siguiente

figura:

Figura 9: Procesos Gestion de Tiempo

Definicion de G
Estimacion de la
las L Desarrollo del Control del
o L duracion de las
idade actividades cronograma cranograma

H1
Al
sctivdad | Peromal | Waternl | Eguips A2
x [ 3] E]

1

= A3
" A2 2} Bs
¢ :

HQ’

Actividad | fkance | Pecumses Dumcisn

Fuente: Manual de Planificacién & Control de Proyectos con P6
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2.5.1 Definicion de las Actividades: identifica las actividades especificas del
cronograma que deben ser realizadas para producir los diferentes productos

entregables del proyecto.

2.5.2 Establecimiento de la Secuencia de las Actividades: identifica y

documenta las dependencias entre las actividades del cronograma.

2.5.3 Estimacion de Recursos de las Actividades: estima el tipo y las cantidades

de recursos necesarios para realizar cada actividad del cronograma.

2.5.4 Estimaciéon de la Duracidon de las Actividades: estima la cantidad de
periodos laborables que serdn necesarios para completar cada actividad del

cronograma.

2.5.6 Desarrollo del Cronograma: analiza las secuencias de las actividades, la
duracion de las actividades, los requisitos de recursos y las restricciones del

cronograma para crear el cronograma del proyecto.

2.5.7 Control del Cronograma: controla los cambios del cronograma del

proyecto.
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Figura 10 - Descripcién general de la gestion del tiempo del proyecto

GESTION DEL TIEMPO DEL

PROYECTO

1. Definicion de las

2. Establecimiento de
la Secuencia de las

3. Estimacion de

Recursos de las

Actividades
Actividades Actividades

. Entradas
1. Entradas . Enunciado del alcance del proyecto 1. Entradas .
. Factores materiales de la Empresa. . Lista de actividades M Factores ambientales de la
. Activos de los procesos de . Atributos de la actividad . f.z’:rl::asacf idades

°'€a”‘?ac‘°"< : Lista de hitos . Altr'\butos de Ia‘\:ctividad

° E:‘:\:‘:ﬁ:o del alcance del . Solicitudes de cambios aprobadas . Disponibilidad de recursos
. Estructura de desglose del trabajo. 2. Herramientas y Técnicas . Plan de gestion del proyecto
* Diccionario de la EDT. . Métodos de diagramacion por 2. Herramientas v Técnicas
. Plan de gestién del proyecto. Procedencia (PDM) " Juicio d: expertos

. Método de diagramacién con . X
2. Herramientas y Técnicas flechas (ADM) . Analisis de alternativas
. Descomposicion . Plantillas de red del cronograma . Datos de estimaciones publicados
. Plantillas . Determinacion de dependencias . Software de gestién de proyectos
. Planificacion gradual . Aplicacion de adelantos y retrasos . Estimacion ascendente
. Juicio de expertos
. Componente de planificacion 3. Salidas 3. Salidas

. Diagramas de red del cronograma ° Retqu:'\t;s de recursos de las
3. salidas del proyecto actividades
. Lista de actividades . Lista de actividades . Atr'\but.os (te la actividad
. Atributos de la actividad (actualizaciones) (actualizaciones)
. Lista de hitos . Atributos de la actividad : Estructura de desglose de recursos
. Cambios solicitados (actualizaciones) : Calendarios de recursos

. Cambios solicitad (actualizaciones)

4. Estimacion de la

5. Desarrollo del

Cambios solicitados

6. Control del

duracién de las Cronograma Cronograma
Actividades L Enuradas
. Activos de los procesos de la
organizacion
1. Entradas . Enunciados del alcance del . Entradas
b Factores ambientales de la proyecto . Plan de gestion del cronograma
empresa . Lista de actividades . Linea base del cronograma
. Activos de los procesos de la . Atributos de la actividad . Informes del rendimiento
organizacién . Diagramas de red del cronograma . Solicitudes de cambio aprobadas
. Enunciado del alcance del proyecto del proyecto
. Lista de actividades . Requisitos de recursos de las 2. Herramientas y Técnicas
. Atributos de la actividad actividades . Informe del alcance
. Requisitos de recursos de las . Calendario de recursos . Sistema de control de cambios del
actividades . Estimaciones de la duracién de la cronograma
. Calendarios de los recursos actividad . Medicién del rendimiento
. Plan de gestion del proyecto . Plan de gestion del proyecto . Software de gestién de proyectos

*Registro de riesgos
*Estimaciones de cambios de
las actividades

*Registro de riesgos

2. Herramientas y Técnicas

Anélisis de variacion
Diagramas de barras de
comparacién del cronograma

. Andlisis de red del cronograma
2. Herramientas y Técnicas . Método de cambio critico 3. salidas
* Juicio de expertos . Compresién del cronograma . Datos del modelo del cronograma
. Estimacién por analogia . Analisis del escenario “que pasa si” (actualizaciones)
. Estimacion paramétrica . Nivelacién de recursos . Linea base del cronograma
. Estimaciones por tres valores . Método de cadena critica (actualizaciones)
b Anélisis de recursos . Software de gestion de proyectos . Mediciones del rendimiento
. Aplicacion de calendarios . Cambios solicitados
3. Salidas . Ajuste de adelantos y retrasos . Acciones correctivas
. Est!n"\aclones de la duracién de la . Modelo de cronograma recomendadas
actividad . Activos de los procesos de la
. Atributos de la actividad 3. Salidas organizacién (actualizaciones)
(actualizaciones) . Cronograma del proyecto . Lista de actividades
. Disefios del modelo del (actualizaciones)
cronograma . Atributos de la actividad
. Linea base del cronograma (actualizaciones)
. Requisitos de recursos . Plan de gestion del proyecto
(actualizaciones) (actualizaciones)
. Atributos de la actividad
(actualizaciones)
. Calendario del proyecto
(actualizaciones)
. Cambios solicitados
. Plan de gestion del proyecto

(actualizaciones)
*Plan de gestién del cronograma

Fuente: Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)
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Figura 11 - Diagrama de flujo de procesos de gestion del tiempo del proyecto
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Duracién de las
Actividades

]
>
) Cambios solicitados
>
>

Estimacion de la duracion de la actividad

Planificacién de la
Gestion de Registro de riesgos

Riesgos E

Desarrollo del
Cronograma Plan de gestion del proyecto (actualizaciones)

Cambios solicitados

Informar el Cronograma del proyecto

Rendimiento Informes de rendimiento Dlatos del modelo del cronograma

Linea base del cronograma

Requisitos de recursos (actualizaciones)
Calendario del proyecto (actualizaciones)

Dirigir y Gestion la Mediciones del rendimiento
Ejecucién del Informacin sobre el rendimiento del trabajo Lista de actividades (actualizaciones)
Proyecto Atributos de la actividad (actualizaciones)
Plan de gestion del proyecto (actualizaciones)
Linea base del cronograma (actualizaciones)
Q Datos del modelo del cronograma
(actualizaciones)

Cronograma del proyecto
Cerrar Proyecto Control del Control Integrado

Cronograma de Cambios
Cambios solicitados

Activos de los procesos de la Acciones correctivas recomendadas
Organizacién (actualizaciones)

Fuente: Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)



2.5.1 Definicién de las Actividades

Definir las actividades del cronograma implica identificar y documentar el trabajo
que se planifica realizar. El proceso Definicion de las Actividades identificara los
productos entregables al nivel mas bajo de la estructura de desglose del trabajo
(EDT), que se denomina paquete de trabajo. Los paquetes de trabajo del proyecto
estan planificados (descompuestos) en componentes mas pequefios denominados
actividades del cronograma, para proporcionar una base con el fin de estimar,
establecer el cronograma, ejecutar, y supervisar y controlar el trabajo del
proyecto. La definicion y planificacion de las actividades del cronograma estan

implicitas en este proceso, de tal modo que se cumplan los objetivos del proyecto.

2.5.2 Establecimiento de la Secuencia de las Actividades

El establecimiento de la secuencia de las actividades implica identificar y
documentar las relaciones logicas entre las actividades del cronograma. Las
actividades del cronograma pueden estar ordenadas de forma ldgica con
relaciones de precedencia adecuadas, asi como también adelantos y retrasos, para
respaldar el desarrollo posterior de un cronograma del proyecto realista y factible.
El establecimiento de la secuencia puede realizarse utilizando un software de
gestién de proyectos o técnicas manuales. Las técnicas manuales y automatizadas

también pueden combinarse.
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2.5.3 Estimacion de Recursos de las Actividades

La estimacion de recursos de las actividades del cronograma involucra determinar
cuales son los recursos (personas, equipos, 0 material) y qué cantidad de cada
recurso se utilizara, y cuando estard disponible cada recurso para realizar las
actividades del proyecto. El proceso Estimacion de Recursos de las Actividades se

coordina estrechamente con el proceso Estimacion de Costes.

2.5.4 Estimacion de la Duracion de las Actividades

El proceso de estimar las duraciones de las actividades del cronograma utiliza
informacidn sobre el alcance del trabajo de la actividad del cronograma, los tipos
de recursos necesarios, las cantidades de recursos estimadas y los calendarios de
recursos con su disponibilidad. Las entradas para las estimaciones de la duracion
de las actividades del cronograma surgen de la persona o grupo del equipo del
proyecto que esté mas familiarizado con la naturaleza del contenido del trabajo de
la actividad del cronograma especifica. La estimacion de la duracion se desarrolla
de forma gradual, y el proceso evalla la calidad y disponibilidad de los datos de
entrada. Por ejemplo, a medida que se desarrollan la ingenieria del proyecto y el
trabajo de disefio, se dispone de datos mas detallados y precisos, y la exactitud de
las estimaciones de la duracion mejora. De esta manera, puede suponerse que la

estimacion de la duracion serd cada vez mas exacta y de mejor calidad.

El proceso Estimacion de la Duracién de las Actividades requiere que se estime la
cantidad de esfuerzo de trabajo necesario para completar la actividad del
cronograma, que se estime la cantidad prevista de recursos a ser aplicados para

completar la actividad del cronograma y que se determine la cantidad de periodos
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laborables necesarios para completar la actividad del cronograma. Se documentan
todos los datos y asunciones que respaldan la estimacién de la duracion para cada

estimacion de duracién de las actividades.

Estimar la cantidad de periodos laborables necesarios para completar una
actividad del cronograma puede requerir la consideracion del tiempo transcurrido
como requisito relacionado con un tipo de trabajo especifico. La mayor parte del
software de gestion de proyectos para la elaboracion de cronogramas tratara esta
situacion mediante un calendario del proyecto y calendarios de recursos de
periodos laborables alternativos que, por lo general, se identifican por los recursos
que requieren periodos laborables especificos. Las actividades del cronograma se
realizaran de acuerdo con el calendario del proyecto, y las actividades del
cronograma a las cuales se asignan los recursos también se realizaran segun los

calendarios de recursos correspondientes.

La duracion total del proyecto se calcula como salida del proceso Desarrollo del

Cronograma.

2.5.5 Desarrollo del Cronograma

El cronograma se deriva de la palabaras griegas kronos “tiempo” y gramaa

“actividad.

El desarrollo del cronograma del proyecto, un proceso iterativo, determina las
fechas de inicio y finalizacion planificadas para las actividades del proyecto. El
desarrollo del cronograma exige gque se revisen y se corrijan las estimaciones de

duracion y las estimaciones de los recursos para crear un cronograma del proyecto
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aprobado que pueda servir como linea base con respecto a la cual poder medir el
avance. El desarrollo del cronograma continda a lo largo del proyecto, a medida
que el trabajo avanza, el plan de gestion del proyecto cambia, y los eventos de
riesgo anticipados curren o desaparecen al tiempo que se identifican nuevos

riesgos.

2.5.6 Control del Cronograma

El control del cronograma implica:

* Determinar el estado actual del cronograma del proyecto

« Influir sobre los factores que crean cambios en el cronograma

« Determinar que el cronograma del proyecto ha cambiado

« Gestionar los cambios reales a medida que suceden.
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2.6 Gestion de Costos del Proyectos

La Gestion de los Costes del Proyecto incluye los procesos involucrados en la
planificacion, estimacién, preparacion del presupuesto y control de costes de
forma que el proyecto se pueda completar dentro del presupuesto aprobado. La

Figura 11 muestra una descripcion general de los tres procesos.

2.6.1 Estimacion de Costos: desarrollar una aproximacién de los costes de los

recursos necesarios para completar las actividades del proyecto.

2.6.2 Preparacion del Presupuesto de Costos: sumar los costes estimados de
actividades individuales o paquetes de trabajo a fin de establecer una linea base de

coste.

3.6.3 Control de Costos: influir sobre los factores que crean variaciones del coste

y controlar los cambios en el presupuesto del proyecto.

La Gestion de los Costos del Proyecto se ocupa principalmente del coste de los
recursos necesarios para completar las actividades del cronograma. Sin embargo,
la Gestidn de los Costos del Proyecto también deberia considerar el efecto de las
decisiones del proyecto sobre los costes del uso, mantenimiento y soporte del

producto, servicio o resultado del proyecto.
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Figura 12 - Descripcion general de la gestion de costos del proyecto

GESTION DE LOS COSTOS DEL
PROYECTO

2 Preparacion del

1 Estimacion de Costos Presupuesto de Costos

1. Entradas

2. Herramientas y Técnicas

. Salidas

Factores ambientales de la empresa
Activos de los procesos de la
organizacion

Enunciado del alcance del proyecto
preliminar

Estructura de desglose del trabajo
Diccionario de la EDP

Plan de gestion del proyecto

* Plan de gestion del cronograma

* Plan de gestion del personal

* Registro de riesgos

Estimacion de analogias
Determinacion de indices de costos
de recursos

Estimacién ascendente
Estimacion paramétrica

Software de gestion de proyectos
Andlisis de propuesta para
licitaciones

Andlisis de propuesta para
licitaciones

Analisis de reserva

Costo de calidad

Estimaciones de costos de las
actividades

Informacién de respaldo de la
estimacion de costos de las
actividades

Cambios solicitados

Plan de gestion de costos
(actualizaciones)

1. Entradas

Enunciado del alcance del proyecto
Estructura de desglose del trabajo
Diccionario de la EDP
Estimaciones de costos de las
actividades

Informacion de soporte de
estimacion de costos de las
actividades

Cronograma del proyecto
Calendarios de recursos

Contrato

Plan de gestion de costos

2. Herramientas y Técnicas

Suma de costos

Anélisis de reserva
Estimacion paramétrica
Conciliacién del limite de la
financiacién

3. Salidas

Linea base de Costo

Requisitos para la financiacién del
proyecto

Plan de gestion de costos
(actualizaciones)

Cambios solicitados

3 Control de Costos

1. Entradas

. Linea base de costo

. Requisitos para la financiacion del
proyecto

. Informes de rendimiento

. Informacion sobre el rendimiento
del trabajo

. Solicitudes de cambio aprobadas

. Plan de gestion del proyecto

2. Herramientas y Técnicas

. Sistema de control de cambios del
costo

. Andlisis de medicién del
rendimiento

. Proyecciones

. Revisiones del rendimiento del
proyecto

. Software de gestion del proyecto

. Gestion de variacion

3. Salidas

. Estimaciones de costos
(actualizaciones)

. Linea base de costos
(actualizaciones)

. Mediciones del rendimiento

. Conclusion proyectada

. Cambios solicitados

. Acciones correctivas recomendadas

. Activos de los procesos de la
organizacion (actualizaciones)

. Plan de gestion del proyecto

(actualizaciones)

Fuente: Guia de los Fundamentos 3era Edicion (Guia del PMBOK)

36



2.6.1 Estimacion de Costos

La estimacion de costes de las actividades del cronograma implica desarrollar una
aproximacion de los costes de los recursos necesarios para completar cada
actividad del cronograma. Al hacer una aproximacion de los costes, el estimador
debe considerar las posibles causas de variacion de las estimaciones de costes,

incluyendo los riesgos.

La estimacion de costes incluye la identificacion y consideracion de diversas
alternativas de costes. Por ejemplo, en la mayoria de las areas de aplicacion, se
considera que el trabajo adicional durante la fase de disefio tiene el potencial de
reducir el coste de la fase de ejecucidon y de las operaciones de productos. El
proceso de estimacion de costes evalta si las reducciones de costes esperadas

pueden compensar el coste del trabajo adicional de disefio.

Las estimaciones de costes generalmente se expresan en unidades monetarias
(délares, euros, yen, etc.) para facilitar las comparaciones tanto dentro de los
proyectos como entre los proyectos. En algunos casos, el estimador puede utilizar
unidades de medida para estimar los costes, tales como horas de trabajo o dias de
trabajo, junto con sus estimaciones de costes, para facilitar un adecuado control de

gestion.

Las estimaciones de costes pueden mejorarse a través de refinamientos durante el
transcurso del proyecto para reflejar los detalles adicionales disponibles. La
exactitud de la estimacién de un proyecto aumenta a medida que avanza el

proyecto a lo largo del ciclo de vida del proyecto.
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Los costes de las actividades del cronograma se estiman para todos los recursos
gue se cargaran al proyecto. Esto incluye, entre otros, la mano de obra, los
materiales, los equipos, los servicios y las instalaciones, asi como categorias
especiales tales como una asignacion por inflacion o un coste por contingencia. La
estimacion de costes de una actividad del cronograma es una evaluacion
cuantitativa de los costes probables de los recursos necesarios para completar la

actividad del cronograma.

2.6.3 Herramientas y Técnicas de Valor Ganado (Earn Value)

El valor ganado es una técnica que permite medir la performance del
proyecto en relacién a la linea base del proyecto. Un analisis de valor ganado trae

en su resultado si hay o no variacion en la linea base de costo y plazo.

Valor Ganado

e Es un estimado de la cantidad de trabajo ejecutado, valorizado segun

Costos de Presupuesto, del trabajo realizado a la fecha.

e También es llamado: Costo Presupuestado del Trabajo Ejecutado

(Budgeted Cost of Work Performed - BCWP).

* PMBOK V2004: Earned Value (EV)

e EV = Metrado real x PU presupuestado
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Costo Presupuestado del Trabajo Planificado (Budgeted Cost of Work

Scheduled)

« PMBOK V2004:= Planned Value (PV)

e PV=Metrado Proyectado x PU presupuestado

Costo Real del Trabajo Realizado Actual Cost of Work Performed

e PMBOK V2004:= Actual Cost (AC)

¢ AC= Metrado Real x PU Real

SPI

* El ratio para medir el ritmo actual / ritmo previsto se llama SPI.

* SPI es el Indice de Desempefio de Programacion (Schedule Performance

Index).

* Nos permite conocer si estamos ejecutando el trabajo al ritmo previsto.

» Muestra el valor del trabajo realizado versus lo que se habia planeado.

Célculo del SPI:

SPI = Valor Ganado / Valor Planeado
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CPI

Donde:

SPI=1 El proyecto esta a tiempo

SPI>1 El proyecto esta adelantado con respecto al cronograma

SPI<1 El proyecto esta retrasado con respecto al cronograma

CPlI es el Indice de Desempefio de Costos (Cost Performance Index)

Nos permite conocer si para ejecutar el trabajo a la fecha estamos gastando

mas de lo previsto (para la porcion de trabajo).

Muestra cuantas unidades de dinero de trabajo se obtuvieron para la

cantidad

Célculo del CPI:

CPI = Valor Ganado / Costo Real

Donde:

CPI=1 EI proyecto esta dentro del presupuesto.

CPI>1 El proyecto esta por debajo del presupuesto.

CPI<1 El proyecto esta por encima del presupuesto.
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Estimado Faltante (Estimate at Completion=EAC)

EAC = Costo Real + (Estimado Faltante por Terminar / CPI)

CPI = Valor Ganado /

Costo

Real
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CAPITULO 111: CONTROL DE PROYECTOS CASO YANACOCHA /

CONGA

3.1 ;Quiénes Somos?

El equipo de control de proyectos de Minera Yanacocha SRL y Proyecto Conga
son los responsables de dar soporte a las distintas areas del proyecto y tiene como
deber identificar oportunamente las desviaciones del Proyecto en alcance, costo y
plazo y ayudar a la Gerencia y a las areas operativas a tomar las medidas
correctivas para corregir la desviacion registrando todos los cambios que se
producen en el transcurso del proyecto. El ciclo del proceso de control de
proyectos se puede resumir como: Planificar, controlar, identificar desviaciones,

registrar, informar y volver a controlar y planificar.

3.2 ;Qué hacemos?

e Estimar presupuestos cualquiera sea el nivel de ingenieria y cronogramas.
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e Controlar los presupuestos aprobados por la compafiia no dejando que

estos se desvien sin una razén adecuada.

e Controlar el tiempo de ejecucion de proyectos y que estén dentro de lo

originalmente contemplado.

3.3 Visién

El Grupo de Proyectos toma un rol preponderante en el desarrollo de Minera
Yanacocha considerando que es el Grupo que ejecuta las etapas de expansion de
la Compafiia. Este debe ajustarse a los cambios que se produzcan producto de
cada etapa de inversion, esta sera la Unica manera de ser competitivo y mantener
su presencia en la Corporacion. Ademas analizar de mejor manera las distintas
alternativas técnicas y tomar de estas las mas rentables, con ello podré satisfacer

de mejor manera las expectativas tanto de la Corporacion como de los duefios.

3.4 Mision

El Grupo de Proyectos tiene como objetivo principal desarrollar los Proyectos de
Inversion para Minera Yanacocha y Proyecto Conga dentro de los alcances
definidos por el duefio. Estos Proyectos buscan principalmente incrementar la

capacidad de produccion de la Mina.

El Grupo de Proyectos debera velar por la ejecucion de las obras de Construccion

dentro de los pardmetros establecidos, considerando factores tales como :
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o Alcance Original de los Trabajos.

o Presupuesto y Plazo Original de los Trabajos.

o Calidad determinada por estandares Corporativos y disefios.

o Seguridad en la Obras de Construccion.

o Cuidado del Medio Ambiente.

3.5 Organigrama

Figura 13 - Organizacion tipo control de proyectos

Director de Proyecto

Jefe de Control de
Proyectos

Ingeniero de Control
- Costos

Estimador

|

Contabilidad de
Proyectos

| Administrador de

Base de Datos

Ingeniero de Control
- Planeamiento y
Programacion

Asistente -
Programacion
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CAPITULO IV: METODOLOGIA APROBACION DE FONDOS EN LA

CORPORACION NEWMONT

El Libro Guia de Procesos de Newmont (Process Guide Book) tiene 4 puertas que

sirven como filtros para continuar a la siguiente etapa del proyecto (ver figura 14):

Puerta 1: Avance de oportunidades viables del negocio.

e Puerta 2: Se establece si el caso de negocio existe.

e Puerta 3: Seleccion de una opcidn Unica para alcanzar el caso de negocio.

e Puerta 4: Asegura que la opcion Unica este optimizada, fiable y

competitivo.

Se observa en la figura 13, funciona como un cono invertido, ensanchado en el
inicio y estrecho al final, donde los proyectos de toda la corporacion compiten

entre si mismo para continuar a la siguiente etapa.
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Figura 14 - Diagrama de flujo para la aprobacion de fondos en la

corporacion

nacochs
GDI[I HIE

I Gold l':}'Diamonds
©Ocopper (OMalybdenum
Qctober 29, 2008 Orower @lron Ore 9

Fuente: Reporte de Citibank

Este sistema de cono horizontal ensanchado al inicio y estrecho al final; ayuda a

la corporacion a decidir que proyecto se van volviendo mas solidos y atractivos.
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CAPITULO V: TERMINOLOGIA DE CONTROL DE PROYECTOS

» Aprobacion para gastar (Approval for Expenditure- AFE):

Mecanismo corporativo usado para requerir fondos de capital.
Procedimiento utilizado para requerir, iniciar, controlar y delegar

autoridad para el gerente responsable para un gasto relacionado.

» Costo Instalado Total (Total Installed Cost- TIC): Costo estimado para

la vida de proyecto (Life Of Project), pueden ser directos e indirectos.

* Estimado para Completar (Estimate to Complete- ETC): Costo

estimado pendiente, el cual proviene del periodo de tiempo definido.

* Proyeccion (Forecst): Estimacion del costo total para el plazo definido

(valores reales + ETC), Linea base aprobado + trends aprobados.

* Actuales / Gastados (Actuals / Expenditures): Costo incurrido (basado en

pagos reales y provisiones).



Comprometidos (Commitments): Todos los acuerdos comerciales y
juridicos establecidos con una entidad externa. (Contratos, acuerdos, PO’s,

etc.).

Flujo de Costos (Cost Flow): Distribucion estimada de los costos puede

hacer por mes, trimestre o afio.
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CAPITULO VI : ESTRUCTURA DE LAS DIVISIONES DE TRABAJO

(WORK BREAKDOWN STRUCTURE)

El WBS es un desglose o descomposicion de todos los entregables del
proyecto en entregables méas pequefios, representandolos en forma de arbol, en
cuyo nivel superior —nivel 0- aparece el nombre del proyecto, mientras que el
nivel 1 contiene los entregables mas importantes, el nivel 2 los subentregables de
dichos entregables, y asi sucesivamente. A medida que descendemos a través de
los niveles, los componentes estan mas relacionados con las actividades del
proyecto. Los niveles inferiores del WBS -las hojas del arbol- se llaman paquetes

de trabajo.

Lo que se consigue con el WBS es que cualquier tarea o paquete de trabajo estén
relacionados a un entregable del proyecto. Esto tiene que ver con la productividad
en el proyecto, de tal manera que al ejecutar una tarea, construimos un entregable
y para ello es que la realizamos. Aun mas: los proyectos se miden por el avance de
los entregables. Las tareas en el cronograma son una forma de representar este

avance. Este concepto es importantisimo porque existen proyectos en los cuales se

49



manifiesta una obsesion con el cronograma y se descuidan los entregables, que

son el verdadero proyecto.

El WBS es la definicion mas clara del alcance del proyecto: lo que esta en el WBS
se construira en el proyecto, lo que no esta en el WBS no es parte del alcance. A
primera vista el WBS parece una herramienta trivial e instrascendente, pero pactar
el WBS con el cliente del proyecto es un gran logro en la etapa de planificacion,

ya que se esta pactando con ello el alcance del proyecto.

¢Qué cosas no tiene el WBS en su forma pura?

No tiene nombres: el WBS no es el cronograma, todavia no tiene nombres

asignados a los entregables, subentregables o actividades.

No tiene fechas: de la misma forma, todavia no tiene ninguna fecha para lo que

hay que construir. EI WBS es el qué del proyecto, no es el quién ni el cuando.

No tiene dependencias: no es el diagrama de red del proyecto, no se define todavia

la secuencia de tareas en el WBS.
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CUADRO 1 - Ejemplo de WBS

o Area Unit
Item Description (Facility)
Mine/Geology 0000
Exploration/Geolog 0100
General 0105
Aboveground Mining 0200
General 0205
Facilities / Infrastructure — Other 0210
Facilities / Infrastructure - A/G Support 0211
Facilities / Infrastructure - Explosive Storage 0212
Facilities / Infrastructure — Fuel Storage 0213
Facilities / Infrastructure - Mine Water Treatment 0214
Resource Development / Sterilization Drilling 0215
Pre-strip 0220
Grade Control 0225
Pit Dewatering 0230
A/G Fleet / Equipment 0235
Site Services — Other 0240
Site Services - Power Generation / Distribution 0241
Site Services - Water / Air Supply & Distribution 0242
Site Services - Fuel/Lubes Dispensing 0243
On-Site Infrastructure / Plant 0300
General 0305
Site Development 0310
Plant Roads 0315
Open 0320
Buildings (Non Process) 0325
Data and Communications 0330
Process Control System 0335
Equipment (Mobile, Utility, Misc) 0340
Staff Village / Permanent Camp 0345
Off-Site Infrastructure (excluding Plant and Mine) 0400
General 0405
Site Development 0410
Plant Roads 0415
Railroads 0420
Buildings (Non Process) 0425
Data and Communications 0430
Process Control System 0435
Equipment (Mobile, Utility, Misc) 0440
Staff Village / Permanent Camp 0445
Township 0450
Process Plant 1000
Crushing / Conveying 1100
General 1105
Primary Crushing 1110

Secondary Crushing 1115




Fine Crushing 1120

Overland Conveyor 1125
Stockpile / Reclaim / Mill Feed 1130
Milling 1200
General 1205
Milling/Ball Storage 1210
Gravity Concentration 1215
Pebble Crushing 1220
Flotation / Concentrate Handling 1300
General 1305
Flotation 1310
Regrind / Classification 1315
Thickening 1320
Concentrate Handling — Filtration 1325
Concentrate Handling — Drying 1330
Concentrate Handling — Storage 1335
Concentrate Handling — Loadout 1340
Reagents 1800
General 1805
Flotation 1810
Leach & Recovery 1815
Detoxification 1820
Lime Plant 1830
Plant Services 1900
General 1905
Water (process, fire, potable) 1910
Air, Oxygen 1915
Fuel, Oil, Gas 1920
Sewer (storm, sanitary, incl WWT plant, ponds) 1925
Residue Management 2000
General 2010
Site Development 2015
Residue Pipeline 2020
Residue Storage Facility (Initial Capital) 2025
Impoundment 2030
Residue Distribution System 2035
Residue Storage Facility (Sustaining Capital) 2040
Reclaim Water System / Pumping 2045
Reclaim Water Pipeline 2050
Tailings Thickening 2060
Power 3000
General 3010
Site Development 3015
Power Station 3020
Power Line 3025
Switch Yard & SCADA 3030
Power Distribution 3035
Standby / Emergency Power Supli 3040
Fuel Storage 3045

Port 4000




General 4010

Site Development 4015
Marine Structures 4020
Utilities / Fuel Storage 4025
Ship Unloading / Loading 4030
Product Processing 4035
Product Storage 4040
Facilities 4045
Data / Telecommunications 4050
Water Management 6000
General 6010
Water Supply Dam 6015
Pump Station 6020
Pipeline 6025
Environmental Control Structure 6030
Diversion Channel 6035
Dyke 6040
RO System / Acid Water Treatment 6045
INDIRECTS 7000
General 7010
Temporary Construction Facilities 7015
Construction Support 7020
Construction Equipment, Tools, Supplies 7025
Freight & Duties 7030
Construction Camps (Temporary) 7035
Project Expenses 7040
General Contractor - Administration, OH&P 7045
EPCM 7050
EPC 7055
Commissioning 7060
Vendor Representatives 7065
Spares / Initial Fills 7070
Mobile Equipment 7075
Taxes / Levies 7080
OWNERS COSTS 8000
Labor 8100
Business 8112
ESR 8122
Management 8132
Process 8142
Project Development (EPCM team/Intercompany) 8152
Project Controls 8162
Mine 8172
Audit 8182
Expenses 8200
Project Development 8300
ESR/Community Development 8400
Camp 8500
Land 8600

Legal 8700




OTHER COSTS 9000

SIX DIGIT (COST ELEMENT)

Table Code Description

0 Ul b WN P

Labor

Materials

Field Contractors
Equipment
Expenses
Owners Costs
Subcontract
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CAPITULO VII : HERRAMIENTAS UTILIZADAS EN LA

CORPORACION NEWMONT, UNIDAD YANACOCHA/PERU

7.1 Control de Tiempos

7.1.1 Cronograma

Un cronograma consiste en una lista de todos los elementos terminales de un
proyecto con sus fechas previstas de comienzo y final. Un diagrama de Gantt

puede proporcionar una representacion grafica de un cronograma del proyecto.

Definicion de Cronogramas:

1. Definitivo: Muestra todas las fases mayores del proyecto, los

recursos criticos han sido cargados.

2. Preliminar: Muestra todas las fases mayores del proyecto, los

recursos criticos NO han sido cargados.

3. Factorizado: Presenta milestones para las fases mayores y los hitos

principales.
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4. No Cronograma: Solo se tiene la fecha requerida.

La herramienta mas popular para crear un cronograma de proyecto pequefio el
Microsoft Project. El estandar de la industria para la generacién dinamica de

cronogramas conducida por logica es Primavera.

Actualmente en el area de proyectos Yanacocha / conga se utiliza el Primavera P3

o P6.
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El cronograma que se muestra en la pagina anterior es un cronograma preliminar
nivel 1 que se realizo después de una muy buena practica llamada “Reuniones

Intensiva de Planificacién “ (Intensive Planning Session - IPS).

La reunidn consiste en que las areas funcionales del proyecto deben traer un
resumen de una pagina de sus actividades clave y el tiempo de duracion de dichas
actividades, desde ahora hasta que el proyecto alcanza el 70% de produccion, ya
que es la etapa que el area de proyectos deja al area de operaciones la mina a su

cargo.

El proposito de esta sesién de planificacion es identificar actividades, temas,
secuencias, restricciones y conflictos claves del desarrollo del proyecto, asi como
también los hitos clave del proyecto para garantizar una fecha de finalizacion del
proyecto realista y oportuna. Es una oportunidad para que todos los participantes
interactlen e identifiquen las actividades claves de alto niveles y la Idgica dentro

de su area de responsabilidad de la ejecucion y cémo interactan con otras areas.
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8.1.2 Curva S

La curva S permite la visualizacién de variacion del trabajo realizado vs el
programado o planeado. También se puede pronosticar de una manera rapida
segun la tendencia de la curva, si con el avance actual vamos a llegar a fecha

comprometida “entrega del proyecto” o con que tanto de variacion vamos a

concluir.

MYSRL.GNP.0S3/05_Orden de Trabajo W 000/00-009/05.
c

,,,,,,

CONTRACT PROGRESS CHART - CONSTRUCTION

uuuuuu

1505%

Conens |
Descripion e = o = || = o | = | e = || e || e | = o || =
1| TRABAIOS PRELIMINARES 20 | o | oo on | soom | sooon oo | om0 /.
2| SiSTEMADEPUESTAATIERRA | 2o | somw 1000w sooon | _amoms | 1ooame
3| MOVIMIENTO DE TIERRAS oo oo
o
4| esTRUCTURA DE ConcRETO on soion //
5| ESTRUCTURAMETALICA 2 | o | 10 sove | oo | movy [ seoon | o | oo | ovame
6 ARQUITECTURA INTERIOR 08¢ 19% / 14.00% 50.00% 00% | 100.00%
7| WsTaAcioNES wECANICAS | 0w | iz / vion | roon | soam | room | sitow | smooe | o o
8 MONTAJE PUENTE GRUA a5 0 / 000 | 100005
9 INSTALACIONES ELECTRICAS 98 10.08% /‘/ 300% | 1900% | 6s00% | 79.00% 00% | 100.00% | 100,00 % | 10000%

0%

0%

so%

MANPOWE]

A [ Schedule Upervision

& [Schedule ort & Maintenar

c

o [ Total- led (A+B

H [Actual - Staf (et

1 [Actual Supp:

3 [Actual -Direct (men

K [_Tolal - Actual (H+ 1+J

301 R LABOR

€ [ Schedule

£ [Sche

G [Ac

H_[Actual eq
__mc

T [ Scheduled b Complet
3 [Actual _~ Physical % of Job Complett

Metodologia:

1. Se toma el diagrama de Gantt como base y se distribuye el porcentaje

segun los ratios de avance de las actividades.

2. El peso de las actividades se carga en funcion a las Horas Hombres de

cada actividad.
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PAY QUANTITIES JOBHOURS
DESCRIPTION UNIT
ITEM No. Conract ‘ Approved e | ToDate Conract Aoproved | No trabaj Rend Unit = RU Tiem = Met/RU hh hh final
T
101 [Desarolo de ngeneria (segun slcances)
Estudios preiminares
. Levantamiento Topogritico Gioval 100 100 10 10 70.00 70.00 3 o7} 7ot 550 | 7000
Gioval 100 1o 10 10 80.00 8000 4 040 250 8000 | 5000
Giobal 100 100l 10 10 3000 3000 7
Global 200| ioof 10 10 30.00 3000 7
Global 1.00 10| 00 00 30.00 3000 7
Global 1.00| 10 00 00 3000 3000 7
Giobal L00| 1of oo 00 30,00 3000 7
200
200 Cakman) b L00) 1o 00 00 1000 10.00 T 080 3 000 | 1000
202 |n<uu yreplanteo (Avea) m2 sdoro0| 30700 00 00 273.00 273.00 5 500.00 661 27256 | 21300
203 i lay) m2 5000 5000 00 00 80.00 8000 2 10,00 500 .00 | 8000
206 [instalacion provisional de servicios higiricos porta mes 5.00) 800| 00 00 10.00 10,00 1 65 173 985 | 1000

3. El seguimiento

4. Ademaés se tiene el cuadro de staffing y el

semanalmente.

la curva es constante,

cuales son el soporte de la curva.

la cual se debe actualizar

cronograma de equipos los
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Cuadro N° 2Staffing

Contract No: MYSRL-GEP-035/05 W000/00-009/05

Contractor:  TECNICAS METALICAS INGENIEROS SA.C.

YANACOCHA PROJECT
STAFFING TABULATION CHART

Date:

7-Nov.

Week Ending : 28-Nov

CRAFT/FUNCTION WEEK / MONTH
2005
Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Total
CATEGORY 1] 2 3 2 [ s 2| 1] 21345 T 2 [ 3 T [ 23121 MIWKS
NON MANUAL Status
Ingeniero Residente 3 1 1 1 i 4 1 i 4 1 i 4 1 i 4 1 1 4 1 il 23
A 1 5
Jefe PAP y MA. P 1 i 1 i a1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 il 23
A 4
Jefe QC P 1 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 F1 1 E1 1 il 23
A
Ing. Jefe de Terreno P 1 1 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 il 23
A 3
Supenvisores QC (Mec - Eléct) 3 2[ 2 2| o 2| 2| 2] 2| 2 o 2| 2| 2| 2| 2 2 2 2| 2] 2| 46
A 2 2 10
Supenvisores PPy MA.. P 1 1 1 1 F1 1 i 1] 1 F1 1 i 1] 1 i 1] 1 il 23
A 3
Ingeniero de P 1 1 i 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 il 23
A 1 1 5
Ingeniero de Costos. P 1 1 i 1 E1 I 1 I Y E1 I E1 I E1 I il 23
A 3
Supenvisor de campo P 1 2 2 i 1] 1 i 1 1 i 1] 1 F1 I E1 I il 28
A 4
Topografo P 1 i 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 il 23
A 1 5
Técnicos QC P 1 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 il 23
A
TOTAL NON MANUAL P 10 10/ 11| 11| 11] 11| 11] 10| 10| 10/ 10 10| 10 10| 10 10| 10 10| 10 10| 10 10| 10 235
A 5| 7| 10 10] 10 2
INDIRECT STAFF.
‘Amacenero 3 i 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 i 1 1 il 23
A 5
Chofer P 3 3 3 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2| e
A 9
TOTAL INDIRECT STAFF P 2| 3 3| a4 4 4] 4 a4 a a4 4 4] 4 a4 a a4 a4 4 4 4 a4 a4 3 87
A 2[ 3 3 3 3 14
DIRECT
Capataz P 1 2 o 2| 2 o[ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2| s
A 1l 11
Operadores P 35 8 10/ 10| 12| 12[ 14 14| 16| 14| 14 12[ 12| 12[ 10 8 6 6 2| 222
A 4
Operarios P 3 H 10 10/ 10| 14| 14| 14| 16| 16| 16| 16| 16 1% 1] 14 14 2] 12 7| 2r3
A 6 26
Oficiales P 4 10| 10/ 12 13 15| 16| 16| 16 16| 16| 16| 14[ 12| 12[ 10[ 10| 8 8 6| 258
A B | | | 23
Ayudantes P 46| 8 6 8 10| 15 15| 18 22| 24| 28] 30 34| 34| 32| 28 26| 26 24| 22 20| 14| 454
A 2 4 12| 10| 8 36
[ | [ [
TOTAL DIRECT STAFF [ 15| 49| 50| 62| 67 71 77| 81| 83 83 77 71 67| 63| 58 50 48 31| 1263 |
A 2 100
| [
OVERALL TOTAL STAFF P 27 64| 64| 76| 81 £§| 91 ﬁ‘ 97| _97] o1 Ei 81 77 74 64, sz‘ 44| 1585
A 9 156

NOTE: Manpower to represent Weekly average.
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CUADRO N: Cronograma de Equipos

YANACOCHA PROJECT
CONSTRUCTION EQUIPMENT SCHEDULE

Contract No: MYSRL-GEP-035/05 W000/00-009/05 Date: 27-Nov
Contractor: Técnicas Metalicas Ings. S.A.C. Week Ending : 28-Nov
NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEB MARZO ABRIL Equip.
CATEGORY STATUS 2 3] a1 2]3]a|1]2]3]4a]s | 1]2]3]a]1]2]3]a|1]z2 weeks
Total
Grua Telescopica de 50 tn. P 111 E O O T 13
A
Grua ica de 30 tn. P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
A
Camion HIAB 300 P 1|1 111 B O I I 111 1 16
A
Grupo de 50 KW P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 22
A
Atornilladores. P 4| 4|6 | 6| 6|6 55| 5|5 52
A
‘Taladro Manual y/o Percutor P 1| 1|1 3| 3| 3| 4afafalal2|alr|2|2|2]2|2|1|2]|2 50
A
Nivel Optico TOPCON P G S Y O 23
A 111 4
Teodolito Electronico LEICA P EO O I T I 11|11 FO O T T 17
A 1 1 1 1 4
Tablero de Distribucién Eléctrica. P G N Y Y A - 23
A
Andamios P 2 | 5 | 30|40 | 50| 50| 50| 50| 30| 40| 40| 40| 50| 50| 50| 50 50 | 20 10] 5 712
A
Tirfor 3.5 Ton. P N S Y Y Y I 22
A
Tecle Rachet 06 Ton. P 4| afalaflalals|3|3][3[a|3[3][3][3[3]3]a 62
A
Martillo Neumatico P 3 3 3 3 3 3 18
A 1 1
Camioneta ylo Combis P 3| 3333|333 |3|3|3|[s3[3|3[s3[3]|]3[3[3]3][3]3 66
A 11 [2]2]¢2 8
Couster y/o Buses P 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 41
A 111 3
Retroexcavadora P N S Y 23
A 11|11 5
Volquetes 15m3 P 1|11 |afa|alafajr| 1| afa|1]|2|2|3|3|3|1|3]|3]|3 45
A 1 1 2
TOTAL P 5 | 11 | 15 | 28 | 52 | 64 | 82 | 80 | 83 | 75 | 58 | 67 | 60 | 62 | 74 | 75 | 76 | 76 | 22 | 68 | 40 | 25 | 21 816
A 2 4 8 6 7 27




8.1.3 Reporte Semanal

Tiene como objetivos:

1° Hacer seguimiento al cumplimiento de los milestones mas importantes de cada

area funcional.

2° Informar semanalmente acerca de las actividades més resaltantes de las
diferentes areas funcionales. Asi como detectar actividades que podrian generar

impacto en el desarrollo del proyecto y tomar las acciones correctivas.

Entrega de
Informacién
Areas funcionales

Control de
Proyectos

Generacion
de Reporte
Semanal

Reporte
Comentario
s Negativo
y Alertas

N Comentarios
Informacié

Semanal Negativos
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A ClaGleeldgFl WEEKLY PROJECT REPORT

SubProject: 0370C011 - Carachugo 10 Leach Pad
Supplier : 005880 - CONSORCIO C&M CONALYIAS Date: 25-May-2006
Week : 21 (15-May-2006 to 21-May-2006) Criginator: JOHM MENDOZA S.
Note:
Milestone Budget Cur. Budget Forecast/Actual Contract Variance
Approval AFE 17-Mar-05  15-Jul-05 A 0
Engineering Start 04-Oct-04 04-Oct-04 A 0
Procurement complete 23-Mar-06  05-Jun-06 10-May-06 26
Engineering complete 31-May-05 30-May-06 17-Apr-06 43
Start construction 19-Sep-06 03-Oct-05 A 0
First loading 13-0ct-06  13-Oct-06 01-Sep-06 42
Finish construction 01-Nov-06  23-Dec-06 23-Dec-06 o]
Finish Pre Ops 01-Nov-06  23-Dec-06 23-Dec-06 0
% Previous Actual Actual Variation
Cumulated Cumulated Week Week
- a,
SCHEDULE: 26.36% 27.38% 1.02% (A) 0.00% (B)44)
RE-SCHEDULE: 26.36% 27.38% 1.02% (B)
. 1.58% (C)-(B)
REAL: 26.36% 28.96% 260% (C)
ManPower Contract Actual Variation
STAFF + SUPERVISION 71 117 46
SUPPORT + MAINTENANCE 41 i 36
DIRECTA 482 361 -121
Equipment Contract Actual Variation
EXCAVADORA 330 8 10 2
EXCAVADORA 320 2 b 3
TRACTOR D8 6 6 0
TRACTOR D& 9 6 -3
CARGADOR FRONTAL 1 1 0
MOTONIVELADORA 115 - 140 HP 4 4 0
RODILLO LISO 5 5 0
VOLQUETE 31 61 30
WEEKLY ACTIVITIES
CONSTRUCTION
1 EARTHWORK:
* Poza de Procesos:
- se entrego sump (18 Mayo) para trabajos electromecanicos,
- continua instalacion de geomembrana secundaria al 90 % ,
* Poza de Tormentas: saldo relleno 3,000 m3.
* Leach Pad:
- Contintian trabajos en cantera intema del Pad vy relleno en zona de 1° carguio (c/material
propio),

2  MECANICO- ELECTRICO : plan 43% - actual 38 6% representa 3 dias de atraso
* Poza de Procesos:
- s& vacio soporte de concreto para cans en fondo de poza, en parte superior (pumping
station) se habilita terreno para soporte de concreto.
- se retiro de almacen los cans de poza de proceso, se inicio habilitacion
* Recycle Sol Pmpg Station; se inicio ereccion de tnk, se instalaron 2 bombas.
* Se vacio concreto: ductbank en Sub estacion de plataforma de pozas, losa y bases en
estacion de bombeo barren de Pampa Larga
* Continua habilitacion para vaciado en nuevo ER de Pampa Larga; habilitacion,
apuntalamiento, soldadura de tuberia en linea de Planta hacia interseccion con tuberias de C&M.



POSITIVE COMMENTS

CONSTRUCTION

1 - En proceso aprobacion de PMA de prueba hidraulica de Poza Procesos.
- En proceso aprobacion de PMA de Haul Road Mariana

NEGATIVE COMMENTS

AFE

2  Pendiente elaboracion de AFE de Construccion de Ocucha Macchay (se aprobd el de
Ingenieria). Se necesita tener presupuesto de este subproyecto — para ser incluida en
presupuesto general del AFE suplemental de construccion final de Car X.

CONSTRUCTION

1 No se inicia excavacion de caja del canal (el canal es critico para que el contratista cumpla
milestone ), falta excavacion de caja, colocacion de SL, instalacion de geomembrana,
instalacion de bateria de tuberias. Para esta frente nos queda 3meses (junio-agosto)

3 Alternativa Cantera Yanacocha SL, costaria adicionalmente aprox $ 180 K por mayor distancia
de transporte. La 2da cantera esta en evaluacion existe la alternativa de uso de GCL.

RED FLAG

CONSTRUCTION

1 Poza de ops: C&M aun no entrega plan detallado del llenado de la poza, incl Plan de
contingencia (frcst de inicio 01JUN), se debe aprobar el PMA y coordinar el Tie In. La prueba se
vuelve critica, pasada la 1era semana de Junio.

2 La tardia aprobacion de PMA (haul road mariana e hidrotest de ops pond) restringiria areas
libres de avance.

3 Nuevo alineamiento en zona C de canal de transferencia. Podria generar mayor atraso e
incrementar la criticidad de este frente: bajo rendimiento en la excavacidn debido a condicion de
terreno.

VARIATION

CONSTRUCTION

1 C&M incremento sus recursos (llegaron antes de lo planificado) mejorando la performance - la
verdadera evaluacion se tendra cuando se tenga todes lo frentes disponibles y basicamente al
iniciar trabajos de piping

PHOTOS

Poza de Operaciones y Tormentas (Vista de Norte a Sur) Avance de Cara Norte de Poza de Tormentas - colocacion de

geomembrana 3aria

220ERO0S
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8.2 Control de Costos

8.2.1 Reporte Resumen de Costos (Summary Cost Report)

Secc

6n1l

A=

Seccion 2

N

Seccién 3

N

e

N

Y

~

variance
AFE Previous Forecastto  Commitmentto  Variance
(under approval Actuals to Date  Estimateto  Total Forecast  Forecast previous ate Forecast to PLANTHIS ~ACTUAL THIS
Item Description process) 2009YTD _ Actuals Stage3  (Mar09) _ Complete (ETC) (EAC) (Feb 09) Forecast (Mar 09) AFE Forecast 2009 Forecast Stage 3 PERIOD ERIOD
Fluor $ 17317272 $ 1940197 $ 15412761 $ 15412761 $ 1904511 § 17317272 § 17317272 § © s 17036708 § ()8 3844708 $ 17317272 § 221913 $ 164617
Third Party Contractors
Total Third Party Gontractors S 63938% § 181521 § 5460400 § 5646672 § 747153 § 6393825 § 6393825 § % 601708 S —§  o2Be5 5 6207553 § 68000 § 2056
Owners Scope
782.799 86,500 340286 612,602 170106 782,799 782,799 - 676,952 - 256,696 10,393 15923
Human Resources 217.109 1278 156,026 156,026 59,173 217.199 217,199 - 158,026 - 60,451 217,190
Human Resources- @ - - - - - - - - - - - -
Tax 43000 1500 19,500 23500 43,000 3,000 19,500 75,000 43,000 -
Planting . Accounting, Treasury. B B B - B B B - B - B - -
Power Generation (PA Consuling) 55013 - 55013 - 55,013 55,013 - 55644 - - 55,013 - -
EXEN - Concenirate Marketing TC/RC 16,000 - 18,000 - 18,000 15,000 - 15,000 - - 15,000 - B
T 206,155 7070 25,135 181,020 206,155 [ 25,135 © 185,090 55 16335 188
ecurht 420,187 53.728 93.728 354,499 420,187 (@5.,040) 195,464 (@5.040) 58,227 458,227 43117 26,046
Supply Chain - - - - - - - - - - -
HSE & Loss Prevention 17590 - - 17890 17,890 - - 17590 17590 500
fedical Unit 30479 30479 71901 102,380 © 30479 102380 102,380 10,043 85619
Conga Synergies - - 37310 - 81,100 B 37310 - B
Galeno Synergies 102214 397786 611818 O] 329,739 500,000 GiLs18 124717 91,053
roject General Sewices+ - 228,167 - 228,167 - - 228,167 - -
egal B 150,000 220,000 - 70,000 © 150,000 220,000 - -
Lumimosa 400,000 - 400,000 - B 400,000 - -
“Cam 319856 1.004.152 3438550 o) 2,064,231 [ 1.414.008 5.065.944 12171 102849
2007/ 2008 - 1,932,665 - 1,968,606 - - 1,932,665 -
ine Engineering 817 540530 566,527 566,527 B 760,341 B 988,955 156,527 84.280 9506
0ad Mantenance 2,324,822 1337 1.368.225 1625.150 699,663 2.32.822 2.324.822 [ 1625.158 [ 701000 2.067.888 38.982 1337
lew Alier Access Road B - - - B - - - - - - - - -
eology 4543905 - 1138.024 1138.148 3405756 4513905 4543.905 © 1203398 T 3,405,756 4543,780 23117 -
" Geology-Additional scope (06 dril holes] B B B - - B - - - - - -
‘Geotechnical 2000 1386675 16171 16171 6171 1370504 1386675 1386675 o171 1386675 1386675 354 671
ESR Driling 162.740 - - - 182,740 182,740 - B - 162.740 162,740 - B
‘Community Refations - Delverables 252.775 B 752775 752,775 252,775 - 752,774 B B B
Community Relations 4,244,681 14814 596.180 323,368 4,244,681 - 3396666 B 96127
etallurgy / Testwork 192.207 30,231 192,207 - 165.300 [ 66,846
ermitting 2,539.026 97.913 2,539,226 1,459,886 - 1549.310 2.334,632 5
Guners - Labor 17.474.091 2432.414 T08IL671 17,474,091 [ 12.065.068 [ 7.841.437 16.220.694 1,025,798
Oviners - Expensesivehicles 6930612 320416 4,168 6.930612 - 4,708,862 [ 2551166 6.365.919 240.963
ight Vehicles Purchase 225,371 225371 225371 B 225371 - -
enver ~Conga 3,812,796 325074 2,865,436 2,937,870 874,926 3812.79 3812.79 [ 2,937,870 [ 1,200,000 3,740,362 95,000 91,803
and (old) 1.280.29 99,921 1.080.29 1.080.29 1.080.29 B 1.080.29 B B 899,921
and 11,445,033 219870 4,107,586 7338347 11445933 S 11.445.933 O] 2,107,586 [ 2956432 684,149 200885 170807
Tolal Owners Scope § 67133838 § 4155372 § 35684366 § 30780270 § 27362649 § 67171878 5 67133838 §  (3B0A0) § 41425800 §  (36.040) § 26936236 § 56465231 § 1895620 § 1724535
Subtotal S 90844936 $ 6277090 $ 56557527 § 60848662 $ 30034314 $ 90882976 $ 90844936 S  (38.040) $ 64474216 $  (38040) $ 31700619 $ 81990057 $ 2185533 $ 1919008
Project Cont s 1142635 s - S 1104505 S 1104505 S 1142635 $ 38040 $ - s 33040 $ 1104505 $ 1104505 § —s B
Escalacion s - s — s — s — s - —s s s — s = =
Total S 91987570 $ 6277090 $ 56557527 $ 60848662 $ 31138900 $ 91987570 § 9LOBT.ST0 $ 0§ 64474216 & 0§ 32814214 § 83004652 § 2185533 § 119,008
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Reporte Resumen de Costos - Seccién 1

AFE
(under approval Actuals to Date
Item Description process) 2009 YTD Actuals Stage 3 (Mar 09)

Fluor $ 17,317,272 $ 1,940,197 $ 15412,761 $ 15,412,761

Third Party Contractors

Total Third Party Contractors $ 6,393,825 $ 181,521 $ 5,460,400 $ 5,646,672

Owners Scope
Environmental $ 782,799 $ 86,590 $ 340,286 $ 612,692
Human Resources $ 217,199 $ 1,278 $ 158,026 $ 158,026
Human Resources- Pre construcction tr: $ - $ -3 -3 -
Tax $ 43,000 $ 1,500 $ 19,500 $ 19,500
Planning , Accounting, Treasury. $ - % - $ - $ -
Power Generation (PA Consulting) $ 55013 $ - $ 55,013 $ 55,013
EXEN - Concentrate Marketing TC/RC _ $ 18,000 $ - $ 18,000 $ 18,000
IT $ 206,155 $ 4,070 $ 25135 % 25,135
Security $ 420,187 $ 93,728 $ 93,728 % 93,728
Supply Chain Management $ - $ - $ - $ -
HSE & Loss Prevention $ 17,940 $ - $ - $ -
Medical Unit $ 102,380 $ 30,479 $ 30,479 $ 30,479
Conga Synergies $ 37,310 $ - $ 37,310 $ 37,310
Galeno Synergies $ 611,818 $ 102,214 $ 214,032 $ 214,032
Project Management General Services-/ $ 228,167 $ - $ 228,167 $ 228,167
Legal $ 220,000 $ - $ 70,000 $ 70,000
La Lumimosa $ 400,000 $ - $ 400,000 $ 400,000
Camp $ 3,438,559 $ 319,856 $ 1,971,792 $ 2,344,407
Geotechnical 2007 / 2008 $ 1,932,565 $ - $ 1,932,565 $ 1,932,565
Mine Engineering $ 1,566,527 $ 48,417 $ 625,988 $ 625,988
Road Maintenance $ 2,324,822 $ 1337 % 1,368,225 $ 1,625,159
New Altern Access Road $ - $ - % -3 -
Geology $ 4543905 $ - $ 1,138,024 $ 1,138,148
Geology-Additional scope (06 drill holes) $ - $ - $ - $ -
Geotechnical 2009 $ 1,386,675 $ 16,171 $ 16,171 $ 16,171
ESR Drilling $ 182,740 $ - $ - $ -
Community Relations - Deliverables $ 252,775 $ - $ 252,775 $ 252,775
Community Relations $ 4,244,681 $ 14814 % 2,596,180 $ 3,323,368
Metallurgy / Testwork $ 192,297 $ 30,231 $ 155,682 $ 155,682
Permitting $ 2,539,226 $ 97,913 $ 883,135 $ 1,087,829
Owners - Labor $ 17,474,091 $ 2432414 $ 10,811,671 $ 12,065,068
Owners - Expenses/Vehicles $ 6,930,612 $ 329,416 $ 4,144,168 $ 4,708,862
Light Vehicles Purchase $ 225371 $ - $ 225371 $ 225,371
Denver Intercompany -Conga $ 3,812,796 $ 325,074 $ 2,865,436 $ 2,937,870
Land (old) $ 1,280,296 $ - $ 899,921 $ 1,280,296
Land $ 11,445,933 $ 219,870 $ 4,107,586 $ 4,107,586

Total Owners Scope $ 67,133,838 $ 4,155372 $ 35684,366 $ 39,789,229

Subtotal $ 90,844,936 $ 6,277,090 $ 56,557,527 $ 60,848,662

Project Contingency $ 1,142,635 $ =

Escalacién $ =

Total $ 91,987,570 $ 6,277,090 $ 56,557,527 $ 60,848,662

A. Aprobacion por Gastar (Approval for Expenditure- AFE):

Monto aprobado por la corporacién a gastarse, el cual tiene un alcance definido.

De acuerdo al ultimo AFE aprobado.



B. Afio 2009 a la fecha (2009 Year to Date- 2009 YTD):

Monto acumulado gastado en el afio 2009, a la fecha del corte (por periodo).

Basado en las facturas actuales y provisiones (accruals).

C. Actuales Fase 3 (Actuals Stage 3):

Monto acumulado gastado durante la fase 3 (Stage 3), a la fecha de corte.

D. Actuales a la Fecha (Actuals to Date):

Monto acumulado gastado a la fecha (incluyendo la fase 2).
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Reporte Resumen de Costos - Seccién 2

Variance
Previous Forecastto Commitment to
Estimate to Total Forecast Forecast previous date
Item Description Complete (ETC) (EAC) (Feb 09) Forecast (Mar 09)
Fluor $ 1,904,511 $ 17,317,272 $ 17,317,272 $ ©) $ 17,036,708
Third Party Contractors
Total Third Party Contractors $ 747,153 $ 6,393,825 $ 6,393,825 $ - % 6,011,708
Owners Scope
Environmental $ 170,106 $ 782,799 $ 782,799 $ - $ 676,952
Human Resources $ 59,173 $ 217,199 $ 217,199 $ - $ 158,026
Human Resources- Pre construcction tr: $ - % - $ - $ - $ -
Tax $ 23,500 $ 43,000 $ 43,000 $ - 8 19,500
Planning , Accounting, Treasury. $ - % - $ - $ - $ -
Power Generation (PA Consulting) $ - 3 55,013 $ 55,013 $ - 3 55,644
EXEN - Concentrate Marketing TC/RC  $ - $ 18,000 $ 18,000 $ - $ 18,000
IT $ 181,020 $ 206,155 $ 206,155 $ 03 25,135
Security $ 364,499 $ 458,227 $ 420,187 $ (38,040) $ 195,464
Supply Chain Management $ - $ - $ - $ -
HSE & Loss Prevention $ 17,940 $ 17,940 $ 17,940 $ -
Medical Unit $ 71,901 $ 102,380 $ 102,380 $ ©) $ 30,479
Conga Synergies $ - $ 37,310 $ 37,310 $ - $ 81,100
Galeno Synergies $ 397,786 $ 611,818 $ 611,818 $ 0 $ 329,739
Project Management General Services-/ $ - $ 228,167 $ 228,167 $ - 3 228,167
Legal $ 150,000 $ 220,000 $ 220,000 $ - $ 70,000
La Lumimosa $ - $ 400,000 $ 400,000 $ - $ 400,000
Camp $ 1,094,152 $ 3,438,559 $ 3,438,559 $ 0) $ 2,964,231
Geotechnical 2007 / 2008 $ - $ 1,932,565 $ 1,932,565 $ - 8 1,968,606
Mine Engineering $ 940,539 $ 1,566,527 $ 1,566,527 $ - $ 760,341
Road Maintenance $ 699,663 $ 2,324,822 $ 2,324,822 $ 03 1,625,158
New Altern Access Road $ - 3 - $ - $ - $ -
Geology $ 3,405,756 $ 4,543,905 $ 4,543,905 $ 0) $ 1,203,398
Geology-Additional scope (06 drill holes) $ - $ - 8 - $ - $ -
Geotechnical 2009 $ 1,370,504 $ 1,386,675 $ 1,386,675 $ 03 16,171
ESR Drilling $ 182,740 $ 182,740 $ 182,740 $ - 3 -
Community Relations - Deliverables $ - $ 252,775 $ 252,775 $ - $ 252,774
Community Relations $ 921,313 $ 4,244,681 $ 4,244,681 $ - 8 3,396,666
Metallurgy / Testwork $ 36,615 $ 192,297 $ 192,297 $ - $ 165,309
Permitting $ 1,451,397 $ 2,639,226 $ 2,639,226 $ - % 1,459,886
Owners - Labor $ 5,409,023 $ 17,474,091 $ 17,474,091 $ 0 $ 12,065,068
Owners - Expenses/Vehicles $ 2,221,750 $ 6,930,612 $ 6,930,612 $ - $ 4,708,862
Light Vehicles Purchase $ - 8 225,371 $ 225371 $ - $ 225,371
Denver Intercompany -Conga $ 874,926 $ 3,812,796 $ 3,812,796 $ 0 $ 2,937,870
Land (old) $ - $ 1,280,296 $ 1,280,296 $ - % 1,280,296
Land $ 7,338,347 $ 11,445933 $ 11445933 $ 0) $ 4,107,586
Total Owners Scope $ 27,382,649 $ 67,171,878 $ 67,133,838 $ (38,040) $ 41,425,800
Subtotal $ 30,034,314 $ 90,882,976 $ 90,844,936 $ (38,040) $ 64,474,216
Project Contingency $ 1,104,595 $ 1,104,595 $ 1,142,635 $ 38,040 $ o
Escalacion $ -3 - 8 -3 - 3 =
Total $ 31,138,909 $ 91,987,570 $ 91,987,570 $ 0% 64,474,216

E. Estimado por Completar (Estimate to Complete - ETC):

Estimado de costo para completar el alcance (Fase 3).

F. Proyeccion Total (Total Forecast =EAC-Estimate at completion):

Actuales a la fecha + ETC (F= D+E)



G. Proyeccién Previa (Previous Forecast):

Proyeccidn (forecast) reportado en el periodo anterior.

H. Diferencia Proyeccion vs. Previa Proyeccién (Variance Forecast to Prev.

Forecast):

Trends aprobados en el periodo (H= G-F)

I. Comprometido a la Fecha (Commitment to Date):

Monto acumulado comprometido a la fecha de corte.
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Reporte Resumen de Costos - Seccion 3

Variance
Forecast to PLAN THIS ACTUAL THIS
Item Description AFE Forecast 2009 Forecast Stage 3 PERIOD PERIOD
Fluor $ 0) $ 3,844,708 $ 17,317,272 $ 221,913 $ 164,617
Third Party Contractors
Total Third Party Contractors $ - $ 928,675 $ 6,207,553 $ 68,000 $ 29,856
Owners Scope
Environmental $ - $ 256,696 $ 510,393 $ 84,529 $ 15,923
Human Resources $ - $ 60,451 $ 217,199 $ 2,625 $ 1,158
Human Resources- Pre construcction tr: $ - $ - $ - $ - $ -
Tax $ - $ 25,000 $ 43,000 $ $ -
Planning , Accounting, Treasury. $ - $ - $ - 3 - $ -
Power Generation (PA Consulting) $ - $ - 8 55,013 $ - $ -
EXEN - Concentrate Marketing TC/RC  $ - $ - 8 18,000 $ - 8 -
IT $ 0) $ 185,090 $ 206,155 $ 18,335 $ 1,887
Security $ (38,040) $ 458,227 $ 458,227 $ 43,117 $ 28,046
Supply Chain Management $ - $ - $ - $ - $ -
HSE & Loss Prevention $ - $ 17,940 $ 17,940 $ 500 $ -
Medical Unit $ 0) $ 102,380 $ 102,380 $ 10,043 $ 8,649
Conga Synergies $ - $ - $ 37,310 $ - 8 -
Galeno Synergies $ 0 s 500,000 $ 611,818 $ 124,717 $ 91,053
Project Management General Services-/ $ - $ - $ 228,167 $ - 3 -
Legal $ 0) 3 150,000 $ 220,000 $ - $ -
La Lumimosa $ - $ - $ 400,000 $ - $ -
Camp $ 03 1,414,008 $ 3,065,944 $ 124,171 $ 102,849
Geotechnical 2007 / 2008 $ $ - $ 1,932,565 $ - $ -
Mine Engineering $ - $ 988,955 $ 1,566,527 $ 84,289 $ 9,506
Road Maintenance $ 0 $ 701,000 $ 2,067,888 $ 38,982 $ 1,337
New Altern Access Road $ - $ - $ - $ - 3% -
Geology $ 0 $ 3,405,756 $ 4,543,780 $ 23,117 $ -
Geology-Additional scope (06 drill holes) $ - $ - $ - $ - $ -
Geotechnical 2009 $ 03 1,386,675 $ 1,386,675 $ 354 $ 16,171
ESR Dirilling $ - $ 182,740 $ 182,740 $ - $ -
Community Relations - Deliverables $ - $ - $ 252,775 $ - 3 -
Community Relations $ - 8 936,127 $ 3,517,493 $ 58,024 $ 3,823
Metallurgy / Testwork $ 0 $ 66,846 $ 192297 $ 10,350 $ (186)
Permitting $ - $ 1,549,310 $ 2,334,532 $ 57,800 $ 5,181
Owners - Labor $ 0 $ 7,841,437 $ 16,220,694 $ 668,819 $ 1,025,798
Owners - Expenses/Vehicles $ 0 $ 2,551,166 $ 6,365,919 $ 240,963 $ 150,730
Light Vehicles Purchase $ - $ - $ 225371 $ - 3 -
Denver Intercompany -Conga $ 0 $ 1,200,000 $ 3,740,362 $ 95,000 $ 91,803
Land (old) $ - $ - $ 899,921 $ - $ -
Land $ 03 2,956,432 $ 6,844,149 $ 209,885 $ 170,807
Total Owners Scope $ (38,040) $ 26,936,236 $ 58,465,231 $ 1,895,620 $ 1,724,535
Subtotal $ (38,040) $ 31,709,619 $ 81,990,057 $ 2,185,533 $ 1,919,008
Project Contingency $ 38,040 $ 1,104,595 $ 1,104,595 $ - 3 =
Escalacion $ - $ - $ - $ - 8 =
Total $ 0 $ 32814214 $ 83,094,652 $ 2,185533 $ 1,919,008

J. Diferencia Proyeccion vs. AFE (Variance Forecast to AFE):

Todos los trends aprobados contra el AFE aprobado (J = A-F).

K. Proyeccion 2009 (Forecast 2009):

Proyeccion (Forecast) estimada para el afio. 2009 YTD (actuals) + ETC 2009.

L. Proyeccion Fase 3 (Forecast Stage 3):



Proyeccion (Forecast) de la etapa actual (inici6 en Mayo 2007 y termina en

Diciembre 2009).

M. Planeado del Periodo (Plan this period):

Gasto planeado en la linea base (AFE) para el periodo actual.

N. Actual del Periodo (Actual this period):

Gasto reportado en el periodo actual.

72



8.2.2 Reporte Detalle de Costo por Area (Detail Cost by Area)
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CUADRO N°9: Detalle de Costo por Area — Seccion 1

CAMP

MARCHO09 - COST REPORT

CAMP 3,438,559 2,964,231 2,344,407 3,438,559 3,438,559




CUADRO N° 10: Detalle de Costo por Area - Seccion 2

75

Cummulative K USS.

AFE (plan): Cost Flow considerado en el AFE.
Total Forecast: Cost flow estimado en el periodo actual (actuals + ETC).

Previous Forecast (Quarterly): Cost Flow estimado por cada usuario en el

primer cuartil (en este caso Q1).
AFE Acumulativo

Forecast Total Acumulativo
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CUADRO N° 11: Detalle de Costo por Area - Seccion 3

IncTvimiES

TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS
SERVICIOS DE CATERING CONGA

SERVICIO DE CABLE

LIMPIEZA Y SUCCION DE TRAMPAS DE GRASA /
|ALQUILER DE BARIOS

A
S - MANO DE OBRA
[MANTENIMIENTO CAMPAMENTO

Detectores.

[MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
|GRUPOS ELECTROGENOS

[TRANSPORTE DE COMBUSTIBLE
Mantenimiento - Repuestos-materialesplantas STP-

|Admimistracien de Plantas Operacian y
T de Agua Potable (01)

|Aqua Residual (2)
ISPORTE AGUA - CISTERNA y NUEVA

EQUIPOS GG EE REPARACION Y COMPRAS
HOTELERIA

LAvANDERIA

|AUMENTACION
RECREACION

[PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AP

POZO TUBULAR NUEVO PARA CAPTACION DE
|AGUA POTABLE

PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUALES

INGENIERIA

[Trabajos Adicionales

IACTUALS 2007 (0670CA19)

[ACTUALS 2007 (0670C019)

|Aiojamiento/ Otos

|Combusiibie para Generadores

|COMPRA DE MATERIALES PARA
|CONSTRUCCION DE LA CAPTACION DE AGUA I
re0

[ToTAL came

Suppli

TRANSPORTES EL CONDOR
ARAMARK

DR
‘GESTION DE SERVICIOS
AMBENTALES

Etao / Acuario | MYSRL
SGC SECURITY EIRL.
FERREYROS
SERVITRANS.
TRANSPORTES ACUARIO

Varios
Mega Ingenieros SAC

8D

FERREYROS

Vari:

DISERIOS Y EQUIPAMIENTOS SAC
DISEROS Y EQUIPAMIENTOS SAC
8D

e

e

BISA / Varios ingenierias menores
Vari
Varios

1 Sol de Los Incas y Casa 11
Mobil

8D
T80

AFE Approved
ToTAL

127,080

614556

33523

10831

0792
13802
160030
326,145
40949

20841

23276

419151

2500

3438559

Planned to date
Fe)

55,961
344,556

22005
6331

213,181

78736

5337
42448
33013
784

3963

2500

2379039

Expended to Date Expended 2009

55,961
334377
13020

2203
6121

213181
77,808
203840
14,797

1400

78,087

5337
218
38013

7841

37,019
25,443

2344.407

21237
55,201
Tos1

3923
1330

42537
16376
0788

4120

1734

4695

37919
5702

319,856

Commitment to
Date

69518
624,940
13020

2519
8073

257260
7842
154953
231019
20957

14004

225,100
5337
42448
3013
37841

3963

37,919
25443

2964231

71079
280,179

13483
4710

145230

15914
173.708

2500

1004152

Total Forecast
127040
614,556
20645

35523
10831

340,792
13882
160030
326,145
0949

20541

223276

53833
10,151

2500

3438559

Forecast 2009
92315

335,470

17,406

6040

170148

6000

98577

163072

30281

17.180

192108

53633
219410

2500

1,414,008

Previous Forecast
127,040

614556

35523

10831

340,792
13842
60,030
326,145
20949

29501

223276
5337
2418
38013
780
3963

53833
419,151

2500

3438559

Variance in AFE

©

Variance in
Forecast

Detalle de las actividades por

Columnas reportadas aqui son muy similares al

cada

area

Resumen del Reporte de Costo”.

76



7.3 Control de Avance con la Herramienta y Técnica del Valor Ganado

Lineas abajo se muestra el reporte de control de avance de la construccién de un

pad con la herramienta y técnica del valor ganado; los cuales servirdn para medir

los proyectos; si vamos cumpliendo con el avance, ¢cémo estamos? y ¢cdémo

terminaremos?
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7.4 Control de Cambios

7.4.1 Introduccién

El proceso de Control Integrado de Cambios se realiza desde el inicio del proyecto
hasta su conclusion. El control de cambios es necesario porque los proyectos
raramente se desarrollan exactamente acorde con el plan de gestién. El plan de
gestién del proyecto, el enunciado del alcance del proyecto y otros productos
entregables deben mantenerse actualizados mediante la gestién cuidadosa y
continua de los cambios, ya sea rechazandolos o aprobandolos, de tal manera que

los cambios aprobados se incorporen a una linea base revisada.

También se le conoce a los “Manejo de Cambios” Noticas de Cambios (Change

Notice) o Tendencias (Trend).

7.4.2 Procedimiento de “Manejo de Cambios”

1. Cualquier integrante del equipo Conga puede iniciar un “Trend”.

2. Después de la identificacion de un “Trend potencial” (alcance, costo y/o
plazo), el Ingeniero de Control de Proyectos del Area Funcional

correspondiente debe ser notificado.

El “Trend potencial” sera evaluado y se preparara el Trend oficial usando
la hoja de Aviso del “Trend del Proyecto” la cual serd enviada al Gerente
para la aprobacion, como se menciona posteriormente en las categorias de

“Trend”.
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3. El Departamento de Control de Proyectos mantendrd un Registro de
“Trends del Proyecto”. Estos “Trends” se resumirdn en sus respectivas

categorias.

4. La proyeccién de gasto sera la suma del AFE Aprobado y todos los
“trends” aprobados. Se reportard como parte del reporte Mensual de

Proyectos.



DIAGRAMA DE FLUJO DEL TREND

REQUERIMIENTO

DE TREND

NOTIFICAR A
INGENIERO DE
CONTROL

Si

l

REVISION TREND
APLICA /NO APLICA

MNo

REGISTRO
FISICO

Si

Y

PREPARACION
TREMD OFICIAL

APROBACION
GERENCIA

REGISTRAR TREND
DEL PROYECTO

DATABASE
PCS

No

CHANGE
NOTICE

Si

REPORTE
CHANGE
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7.4.3 Clasificacion de “Manejo de Cambios”

a) Movimiento de Presupuesto

b) Movimiento de Contingencia

c) Incremento del Presupuesto (< al 10% del Presupuesto AFE)

d) Incremento del Presupuesto (> al 10% del Presupuesto AFE)

e) Cronograma (Schedule)

7.4.3.1 Movimiento de Presupuesto:

Si no hay cambio al Presupuesto Total, se puede hacer un Movimiento de
presupuesto dentro de otras partidas del presupuesto (sin considerar la

contingencia).

El Gerente del Area y el Gerente de Control de Proyectos pueden aprobar el

“Trend”.

CUADRO N° 12 Ejemplo Movimiento de presupuesto -Presupuesto Familiar

Descripcion Presupuesto Proyeccion
Alimentacién 100 100
Vestido 100 100
Salud 100 100

Entretenimiento 1x3\/7 0

Contingencia 100 100
TOTAL 600 600
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FIGURA 21 Ejemplo Aviso de Cambio para Movimiento de Presupuesto

CHANGE NOTICE January - 2007

<\ CONGA
————

Client : PROYECTO CONGA Change No.(PC): 0&700010-0026
AFE No (PC) : 08700010 Date (Or): 06-Feb-2007
AFE Name : Minas Conga Feasibhility Study Update 2006 Qriginator: Jose Murguia

Description of Change (Or):

Transferencia de US $ 20 K destinados para el mejoramiento de punios criticos. cunetas v alcantarillas de trocha carrozable cruce carretera MgMa-Conga
hasta el CE en Quengorio Alto hacia el Expedienie Técnico y Consiruccion de la Institucion Educativa de Churumayo.

Cause of Change (Or):

Al ble 0o 52 va 3 realiza nes esira syeln desting
compromiso de la Escuela cuyo estimado excede a los US$15K originalmente destinados para esto.

Type (PC): Contingency (PC) : Classification {PC): Origen (PC):
Scope Change X NOT APPLIED Claims Construction Change
X Forecast Change NOT USED Decisions of Business Design Change
Budget Shift USED Extraordinary Enviromental Phenomeno Life of Mine
Slippage SHIFTED Mine Plan Variations Owner Change
Schedule Impact ADDED Price Variations Requires Rework
Quality Error Vendor Change
Quantity Variations
Social - Community - Permisions - Legal
cosTpACT(pg);  [teus] Cost ! Remarks
2007 2,008 >=2009 Total
. i El efecto en el presupeusio es cero.
00 - Various Directs
01 - Materials & Equi 1t
02 - SubContracts
03 - Equipment
04 - Other Cost
11 - Growth
A -DIRECTS 0 0 [i] i] 0
05 - Fluor Daniel
08 - Knight Piesold
07 - Monigomery \Watson
08 - Third part & Engi ing Inhou
B - ENGINEERING 0 0 0 0 0 CostImpact Notes :
09 - Freight & Duties [ | [ I I |
10 - Cwner Cost | || | | | |
C -INDIRECTS 0 0 0 {i] 0 . N
12 - Cenfingency [ I | | | ] Remain Contingency
D - CONTINGENCY 0 0 0 o 0 Previous Current
13 - Escalation [ | [ I I ]
E - ESCALATION 0 0 ) 0 0 3,850,733 3,850,733
TOTAL o 1 0 [ 0 I 0 I 0 | SCHEDULE IMPACT (PG -
Original New  Change in
Date Date Weeks
Major Milestone ( Specify )
Engineering Completion Date
Construction Completion Date
Cther ( Specify )
Approvals Recommendation
Area Project Manager F. Arana Date Forecast Change : D
Project Contrel Manager R. Paredes Date
Budget Shit —
Construction Manager M. Adrianzen Date
Owner Project Manager T. De Mull Date Scope Change : :
Minera Yanacocha General Manager Namea Date
Cancel / Not Approved : D
Newmeont Projet Director M. Herrera Date
Distribution : 1. Criginal - Project Control Manager 3. Engineering Manager (MYSRL, Fluor, Site) 5. Area Superintendent

2. Area P_.C. Engineer 4. Procurement Manager &_ All Signatories

Legend: To be filled in by: (PC) = Project Control; (Or) = Originator Migrcoles, 07 de Febrero de 2007
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7.4.3.2 Movimiento de Contingencia

Si no hay cambio al Presupuesto Total, se puede hacer un Movimiento de

Contingencia retirando dinero de la misma.

El Gerente del Area, el Gerente de Construccion Manager y el Gerente de

Proyecto pueden aprobar el “Trend”.

Cuando la contingencia se agota se impacta el costo proyectado, posteriormente se

realizara un AFE Suplemental..

CUADRO 13: Ejemplo : Movimiento de Contingencia - Presupuesto Familiar

Descripcion Presupuesto Proyeccion
Alimentacion 100 100
Vestido 100 100
Educacion 200 200
Entretenimiento 0 0
Contingencia 100 0

TOTAL 600 600



FIGURA 22 Ejemplo Aviso de Cambio para Movimiento de Contingencia

w CHANGE NOTICE January - 2007

Client : PROYECTO CONGA Change No.(PC): 06700010-0025
AFE No (PC) : 06700010 Date (Or): 06-Feb-2007
AFE Name : Minas Conga Feasibility Study Update 2006 Originator: Jose Murguia

Description of Change (Or):
Se utilizd USS 12 K de la partida contingencia para concluir con las obras civiles para instalacion de generadores en el campamento Conga.

Cause of Change (Or):

s obras o ada del Prove

gz se iniciaron el 3 | JEION D33 ampi gsirateqia Ay gnte ong esta delim 3 &3
necesario continuar con los trabajos para instalat los generadores pues estos llegaron el afio pasado y todavia seguimos alguilando grupos electrogencs
con un cosie de US$6,000 mensuales.

Type (PC): Contingency (PC) : Classification (PC): Origen (PC):
Scope Change NOT APPLIED Claims Construction Change
X Forecast Change NOT USED Decisions of Business Design Change
Budget Shift X USED Extracrdinary Enviromental Phenomeno Life of Mine
Slippage SHIFTED Mine Plan Variations Owner Change
Schedule Impact ADDED Price Variations Requires Rework
Quality Error Vendor Change

Quantity Variations
Social - Community - Permisions - Legal

COSTINPACT (PC) [ ours | Cost | Remarks
2007 2,008 >=2009 Total
) . Estruciura temporal. hasta gue el
00 - }‘ZE”DL_‘SI D”efls ) Proyecto obtenga mayores fondos en los
01- & 1t siguientes stages.
02 - SubConfracts
03 - Equipment
04 - Other Cost
1 - Growih
A - DIRECTS i] [i] 0 i] 1]
05 - Fluor Daniel
06 - Knight Piesold
07 - Montgomery Watson
08 - Third part & Engineering Inhou .
B - ENGINEERING 0 0 0 0 0 Costlmpact Notes :
09 - Freight & Duties [ | [ I I
10 - Owner Cost | I 12080 | | | 12080 |
C -INDIRECTS 1] 12,080 0 /] 12,080 X R
12 - Confingency [ [ (120800 | | | (12.080) Remain Contingency
D - CONTINGENCY 0 112,080} 0 0 (12,080} Previous Current
13- Escalation | I | I I 3,850,733 3,838,653
E - ESCALATION 1] 1] 0 1] [1] Ehbbet] Lt
TOTAL Co T 0 I 0 I 0 I 0 ] SCHEDULE IMPACT (PC) -
Original New Change in
Date Date Weeks
Major Milestone { Specify )
Engineering Completion Date
Censtruction Completion Date
Other ( Specify )
Approvals Recommendation
Area Project Manager G. Castillo Date Forecast Change : D
Project Control Manager R. Paredes Date
Budget Shift : D
Construction Manager M. Adrianzen Date
Owner Project Manager T. De Mull Date Scope Change : D
Minera Yanacocha General Manager MName Date
Cancel / Not Approved : D
Newmaont Projet Director M. Herrera Date
Distribution : 1. Criginal - Project Control Manager 3. Engineering Manager (MYSRL, Fluor, Site) 5. Area Superintendent
2. Area P.C. Engineer 4. Procurement Manager . All Signatories

Legend: To be filled in by: (PC) = Project Control; {Or) = Originator Miercoles, 07 de Febrero de 2007



7.4.3.3 Incremento del Presupuesto menor al 10% del Presupuesto AFE
Cuando hay un cambio menor al 10% del Presupuesto Total.

Se requiere aprobacion del Gerente del Area Funcional, el Gerente de
Construccion, Control de Proyectos y el Gerente de Proyecto pueden aprobar el

“Trend”.
7.4.3.4 Incremento del Presupuesto mayor al 10% del Presupuesto AFE
Cuando hay un cambio al Presupuesto Total mayor al 10% del Presupuesto AFE.

Se requiere aprobacién de la Gerencia Senior de Newmont debe aprobar el

“Trend” a través de un AFE Suplemental.

CUADRO N° 14: Ejemplo Incremento del Presupuesto - Presupuesto Familiar

Descripcion Presupuesto Proyeccion
Alimentacién 100 100
Vestido 100 100
Salud 200 200
Educacion 200 200
Entretenimiento 0 0
Contingencia 0 0
Adicional No previsto 0 150

TOTAL 600 750
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7.4.3.5 Cronograma (Schedule)

Los “Trends” también tienen un efecto en el programa de trabajo, se aplica
cuando son causas externas al proyecto, como por ejemplo bloqueo de carreteras,
huelgas, etc.

Se requiere aprobacion del Gerente del Area, Gerente de Construccion, Gerente de
Proyectos y Control de Proyectos.

(Ver figura 23).

FIGURA 23: Ejemplo Aviso de Cambio para Cronograma
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< > CONGA CHANGE NOTICE

Client : PROYECTO CONGA
AFE No (PC) : 06700010
AFE Name : Minas Conga Feasibility Study Update 2008

Description of Change {Or):

Cambio del milestone del iérmino del canal Jerez-Jadibamba.

Change No.(PC):

January - 2007

06700010-0028
Date (Or): 07-Feb-2007

Originator: José Miguel Murguia

Cause of Change {Or):

23 problem Qcia 1 1)
Type (PC): Contingency (PC) : Classification (PC): Origen (PC):
Scope Change X NOT APPLIED Claims Construction Change
Forecast Change NOT USED Decisions of Business Design Change
Budget Shift USED Extraordinary Enviromental Phenomeno Life of Mine
Slippage SHIFTED Mine Plan Variations Owner Change
X Schedule Impact ADDED Price Variations Requires Rework
Quality Error Vendor Change
Quantity Variations
Social - Community - Permisions - Legal
COSTIMPACT (PC); btours | Gost ' Remarks
2007 2,008 >=2009 Total i
. i Paralizacion por falta de acuerdo con
00 - Various Directs respecto a flete rural entre el 26 de
01 - Malerials & Equipment Enero v el 1 de Febrero, asimismo paro
02 - Subf:omracls el dia viemnes 02 Febrero por
03 - Equipment enfrentamiento con comuneros del Alto
04 - Other Cost Mo. 08.
11 - Growth
A -DIRECTS [i] /] /] [i] 1]
05 = Fluor Daniel
08 - Knight Piesold
07 - Monigomery Watson
08 - Third part & Engineering Inhou .
B - ENGINEERING 0 0 0 0 0 Cost Impact Notes :
09 - Freight & Duties \ || | | | |
10 - CGwner Cost [ I [ ] ] |
C - INDIRECTS 0 0 0 0 [1] . .
12 - Confingency [ I [ | | ] Remain Contingency
D - CONTINGENCY 0 0 0 0 0 Previous Current
13 - Escalation \ || | | | |
E - ESCALATION 0 0 0 0 0 3,850,733 3,850,733
TOTAL Lo 1 0 I 0 I 0 I 0 | SCHEDULE IMPACT (PC) -
Original New Change in
Date Date Weeks

Majer Milestone { Specify )

Engineering Completion Date

Censtruction Completion Date

Cther ( Specify )

23-Abr-07) 03-May-07| 1

Cancel / Not Approved :

Approvals
Area Project Manager F. Arana Date
Project Control Manager R. Paredes Date
Construction Manager M. Adrianzen Date
Owner Project Manager T. De Mull Date
Minera Yanacocha General Manager Name Date
Newmont Projet Director M. Herrera Date

Forecast Change :

Budget Shift :

Scope Change :

Recommendation

0001

Distribution : 1. Criginal - Project Centrol Manager

2. Area P.C. Engineer 4. Procurement Manager

3. Engineering Manager (MYSRL, Fluor, Site)

5. Area Superintendent
. All Signatories

Legend: To be filled in by: (PC) = Project Control; {Or) = Originator

Miercoles, 07 de Febrero de 2007
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Seguimiento de los trends en una base de datos, la cual sirve para reportar a la

7.4.4 Trend Log

gerencia los movimientos presupuestales y el saldo de la contingencia.

Project
Based Currency:
Sortey

oo700010
Uné Sates olar
Ale, Change Noice

FIGURA 24: Trend Leg

CHANGE NOTICE LOG
CONGA PROJECT
PROJECT CONTROL
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7.5 Andlisis de Riesqo vy Probabilidad

El andlisis de riesgo y probabilidad se aplica tanto para tiempos y costos, es muy
importante tener una data historica para realizar este ejercicio, en el mercado
existen software como el @ risk el cual conversa con el MS Project y el Excel,

Pert Master (actualmente Risk Analysis) que conversa con el Primavera.

En caso de no contar con ningun software se puede realizar el ejercicio en excel
de la siguiente manera, en este ejemplo podemos analizar que probabilidad existe
para que el proyecto se adelante o atrase, el P90 es la probabilidad pesimista que
el proyecto se atrase y el pl0 es la probabilidad optimista que el proyecto se

adelante, el punto conservador es el P50.

89



FIGURA 25: Analisis de Riesgo y Probabilidad

PROYECTO CONGA
ANALISIS DE RIESGO Y PROBABILIDAD

Milestone Start Production

Probabilidad P10 P60 )
Fechas 12-Nov-11 29-Oct-12|

Probabilidad Probabilidad

- Dias Impacto Dias Impacto Garmin g Totales Impacto  Totales Impacto @i
Favor Contra
() (+)
Aprobacion del Gate 3
Definicion de la Capacidad de planta y LOM de la Mina
Proceso de Contrato EPCM
Desarrollo de la Ingenieria Basica
Al
Ingenieria y exclusiva.
90 20% 70% 6.00 63.00
Flcenc\a SoclallPermlsus para la instalacion de las %0 0% 20% 0.00 18.00
lineas electricas definit
Licencia Social para iniciar construccion de la planta 30 120 15% 50% 4.50 60.00
Tramite de Permisos Criticos 90 180 30% 20% 27.00 36.00
Compra de Tierras/Concesiones 90 180 10% 5% 9.00 9.00
Configuracion del terreno 0 15 10% 30% 0.00 4.50
Desarrollo de la Construccion respecto a condiciones 3 Epocas de Lluvia (2009, 2010 y 2011), cada época
climaticas 90 450 20% 10% 18.00 45.00 de lluvia tiene 5 meses duraci6n.
76.00 276.25
Probabilidad p10 p20 p30 p40 p50 p60 p70 p80 p90
Fechas 12-Nov-11 27-Nov-11 12-Dic-11 27-Dic-11 11-Ene-12 27-Ene-12 28-Abr-12 29-Jul-12 29-Oct-12
Valor 0 20 40 60 80 100 66 33 0
100
90
80
70
60 1 1
Probabilidad que
50 4 el proyecto se
adelante atrase : 78.42 %
0
40 ]21.58%
30
20 4
10 A
0

18-Ago-12
25-Ago-12
01-Sep-12
08-Sep-12
15-Sep-12
29-Sep-12
06-Oct-12
13-Oct-12
20-Oct-12

28-Jul-12
04-Ago-12

16-Jun-12
23-Jun-12
30-Jun-12

07-Abr-12
14-Abr-12
26-May-12
09-Jun-12

17-Mar-12
05-May-12
12-May-12
19-May-12

25-Feb-12
31-Mar-12

03-Mar-12

17-Dic-11
24-Dic-11
31-Dic-11
07-Ene-12
21-Ene-12
28-Ene-12
04-Feb-12
10-Mar-12

12-Nov-11
03-Dic-11

19-Nov-11

26-Nov-11

Probal ad que el proyecto se atras

Probabilidad que el proyecto se adelants



CONCLUSIONES

Los Estimados de Costo y Tiempo son solicitados sin la adecuada
anticipacion, no se les da la debida importancia para ser preparadas en

forma oportuna. (*‘son requeridos de un dia para otro™)

El Control de Proyectos es complejo a nivel mundial, actualmente hay
profesionales jovenes que manejan las herramientas, pero no tienen la
experiencia para hacer un buen analisis, o sucede al revés profesionales

con mucha experiencia que no manejan las herramientas de control

Los propietarios de las empresas no dan suficiente importancia a Control
de Proyectos. “En algunos casos el cliente piensa que es suficiente con
tener Control de Proyectos en el lado del contratista y opinan que lo
contrario es duplicar recursos.” ""Nuestro Proyecto es lump-sum/EPC.
No necesitamos hacer un cronograma, es responsabilidad de

contratista”.
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La comunicacion incompleta es el origen de los principales problemas
durante el desarrollo del proyecto. No hay adecuada Integracion entre

Ingenieria, Procura, Contratos y Control de Proyectos

Debe existir un equipo exclusivamente asignado a proyectos y no trabajar
con el mismo equipo de operaciones, esto sirve para no distraer

produccion.

Cuando realizamos un esfuerzo importante en el cronograma antes de la
aprobacién del proyecto, conlleva a obtener mejores resultados durante la
ejecucion.

Un cronograma bien definido conlleva a un mejor desempefio del proyecto

en términos de costo y tiempo.

La definicién del cronograma del proyecto esta en correlacion con el

desemperio del costo.

Muchas empresas no desarrollan el concepto del *““As-built Schedule”, es
decir, como quedo el cronograma después de concluido el proyecto. Por el
contrario, hay casos en que los cronogramas del “propietario” (owner) se

abandonan 8 0 9 meses antes de que el proyecto termine.

El alcance de trabajo debe congelarse en las etapas tempranas del proyecto

y antes de seguir avanzando en su desarrollo.

Existe la Cultura de la Organizacion Project Managers, que no manejan

conceptos elementales y no dan adecuada importancia al cronograma.
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Muchos cronogramas son preparados con un enfoque de contabilidad y no

tienen el enfoque de ejecucion y paquetes de trabajo.

El Senior Management no da la debida importancia al Cronograma,
suponen que es un esfuerzo que puede ser realizado pocas semanas antes

de que el proyecto esté listo para pasar el punto de aprobacion.

El cronograma y calculo de capex son inputs importantes para realizar los

cost flows del proyecto, los cuales servira para la evaluacion economica.

En nuestro pais la aplicaciéon de valor ganado al andlisis de los proyectos

son incipientes.

La decisiones oportunas son la clave del éxito. Decisiones adecuadas

dependen de la informacidn correcta en el momento oportuno.

Control de Proyectos NO es igual a Monitoreo. Monitoreo es un parte

necesaria de Control pero no lo es todo.

El monitoreo es pasivo, el control es activo. Control consiste en identificar

problemas pero ademas dar recomendaciones con planes de accion.

Los red flags son importantes pero son reactivos, el “scheduler” debe tener

protagonismo y liderazgo.

No existe un control sin autoridad.

Control de Proyectos NO es Contabilidad de Costos o Control de Costos!!!
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RECOMENDACIONES

Es conveniente manejar un cronograma tipo: “Project Overview
Schedule”, a nivel resumen ejecutivo (3-4 paginas maximo). No un bloque
de 300 paginas que nadie lee y que parece tener la filosofia de: “Si no

puedes convencerlos, confindelos”.

El cronograma, la definicion del WBS vy la definicion de paquetes de
trabajo son un “esfuerzo de equipo”, no una tarea individual. Es

importante asegurar que todos compren el cronograma!

Es conveniente definir “Work Package Owners” (o WP responsables) en
las etapas tempranas. Estas personas son la mejor fuente de informacién

para el desarrollo del schedule.

El desarrollo de cronogramas debe considerar siempre secciones sobre
“constraints & assumptions”. Los “assumptions” deben ser razonables y

consistentes.
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WBS = Work Breakdown Structure, OBS = Organization Breakdown

Structure. OBS y WBS deben estar estrechamente vinculados.

El estimado de costo y el cronograma deben estar balanceados, es decir, al
mismo nivel. Se dan casos en que el Estimado esta realizado a full detalle

y el cronograma es una sola linea.

A mayor nivel de detalle del cronograma hay mayor posibilidad de realizar
optimizaciones. Por otro lado, el progreso de una sola actividad de gran

duracion, es mas dificil de medir que varias actividades mas pequefias”.

Se dan casos de proyectos con 5,000 actividades, 1200 lineas en el WBS 'y

solo dos personas controlando.

No tener la cantidad adecuada de recurso de control, para cada proyecto, a

la larga tendra impacto en el proyecto.

El control debe dimensionarse de acuerdo a la cantidad de recurso
disponible 06 el recurso debe dimensionarse de acuerdo al control que se va
a ejecutar. Design your staffing for your system or design your system for

your staffing!!

El “scheduler” debe desarrollar habilidades de facilitador dado que el

cronograma es un esfuerzo de equipo.

Muchos equipos de Control de Proyectos se dedican solo a reportar.

No buscan ser protagonistas, no se identifican con el analisis del problema

y con ser parte de la solucion.
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Algunas razones son:

entrenamiento.

Barreras culturales, falta de preparacion y
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ANEXO 2: Forecasting Procedure

v

Establish Control [ (Gl eEewtlliy Prepare Monthly SENED ey n| ldentify potential »| Generate and
Baseline GETIE] S ”1 CostReports g ISR deviations approve trends
(WBS) (Monthly Meetings)
N A A Forecast update
(to be incorporated in
next cost report)
-Presentations by area
TAFE (*.ppt)
- Budget (BP anual) - Baseline
- Stage - Expenditures
-TIC - Comitments

-ETC
\_/\ - Forecast
- Cost Flow (Baseline,

Forecast)
- Deviations

\/'\




ANEXO 3: Funds Request Procedure

RWA Format for all third
parties (including
comitments)

IF APPLIES:

- Scope of work

- Estimate (QPS)

Requirement to
use funds

- Schedule
- Quantities
- Bidders procedence
- Others
Generate
document
(Work/Contract » Tax Treatment

At verification (Tax area)

Requirement)

Verify Budget and
assign cost code
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Management Approval
(tramited by user)

Send requirement to
corresponding area
(contracts, legal, etc)

- CONTRACT

- AGREEMENT

- PURCHASE ORDER
- OTHERS

Start Commitment
Process
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ANEXO 4: Founds Commitment Procedure - CONTRACTS

- Questions
- Clarifications

- New schedule
- New proposal

Requirement Approval Type of
i L Pp YES> ype ot
review requirement Contact Action N o NO—
ew Contract Action |«——
RAFATA
Approvals:
N - Project Controls
NO: Target: 27 cd - Area Manager
~ - Business Manager
A 4
- Scope
-Bu dp et AT Invitation Letter Questions & Proposal Economical &
ge | Bidding —»|  /Field Visit P  Answers > recep ton | Technical Awarding
- Establishment (optional) P Evaluation
- Schedule
- Quantities .
- Drawings Target: 06 cd |
- Technical specifications |
- Special conditions |
- Others
\_/_\ P Change Order |
CEIEER Sign Process by I
» i L
Contractual > Both Parties P| Ellipse Data Entry I
Documents
P Addendum |
Target: 27 cd |
I
New contract Request for Questions & o I
> by SSAR — Propo(saI_IFieII)d Visit = Answers Tecﬁﬁic::r;?nlgfaalluition Awarding b— — —— —
optional




ANEXO 5: Payments Procedures

File document

- EDP (Payment Statement)
- Memo

- Payment Order

- Expense Report

- Other

Generate document
for Payment

O

Review Document and
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assign cost code

Management
Approval

Transfer to accounts
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