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I.- INTRODUCCION

Dentro de los diversos problemas existentes ern nuestro
paisy; la problemitica de 1la falta de empleo, 1a
contaminacion del medioc ambiente, y el manejo de los
residuos silidos, repercuten ostensiblemente en las
condiciones de vida v salud de la poblacion, lo gue
genera tensiones sociales y conflictos entre poblacisn

y gobeirnantes.

El crecimiento poblacional es un aspecto gue cruza la
problema&tica nacional, agudizando nuestira situacidng
ademés; cada uno de 1los problemas antes mencionados
tienen una serie de sub-problemas, que a& su vez los
incrementan y dificultan la solucidn o alternativas de

solucion.

El Proyecto de Generacion de Microempresa de
Saneamiento Ambiental se hace realidad como una
alternativa gue engloba parte de la soclucidn a esta
prroblemadtica; de una manera relativamente sencillay
novedosa v totalmente factible tanto en 1o social,
econtmico y mejora del medio ambiente. Ademas, 1a mujer
ha generado un espacio de participacion activa y muchas
veces de direccidn, para el buen logro de los objetivos

de este proyvecto.

El proyecto est&d concebido como un conjunto de acciones
tendientes a orrganizar girupos de peErrSOn&AS
({desempleadas) en miciro Vi pequefas empresas
asociativas, con un promedico de 10 a 12 socios-
trabajadores cada una, de modo gue a través de sistemas
alternativos —que pueden complementarse con el sistema
usual y convencional—- vy con uwso preponderante de la
mano de obira sobre la méanguina, brinden los servicios de
aseo uwrkano como mon: de recoleccion —~con tricicles ¥
carromatos acondicionadosz—- de transporte oo raabonreey

de disppsicidn Ffinal -—-en microrrellenc sanitaric



manual—-, de barrido de calles -con capachos, bolsas vy

trriciclos—; y otras labores como segregado —de resdducs
inorgdnicos—, elaboracion de compost ~corn  resddaos
orgé&nicos—, vy reciclaje —elaboracién de insumos o

productos—.

I1.— ANTECEDENTES

"ALTERNATIVA" Centro de Investigacion Social ¥
Educacitn popular, desde el afoc 1987 viene trahajando
en la bisgueda de alternativas al problema del empleoc y
el saneamiento ambiental con tecnologias apropiadas.
Por 250 formuld el Proyecto de Generacidn de
Microempresas de Saneamiento Ambiental vy con el apoye
Tinancierc de MISEREOR de Alemania y CEREMO de Holanda,
viene implementandoc el mencionado proyecto, el mismo
gue wvincula la necesidad de atender el problems del
emplec con las demandas de saneamiento ambiental vy
Limpieza Publica. A la fecha; el proyecto ha

logrado una adecuvada asociacidn entre la promocion del
emplec y 1la atencidn de los graves problemas del
saneamiento ambyiental, es decir se ha podido establecer
al rededor de las demandas de los servicios urbanos mas
urgentes, una linea de promocidn del emplec gue podria
llevarse a escalas significativamente m#s altas de 1o

que Alternativa ha hecho hasta ahora.

En la actualidad, Aliternativa viene trabajando en los 9
distritos del cone Norte de Lima Metropolitanag vienen
operando 7 microempresas de recoleccidn, 1 de harrido,
1 de disposicitn final (relleno Sanitario);, 1 de
prroduccion de compost y estédn en proceseo de formacidn

ptiras m&s que incluyen segregado v reciclajie.

ol



ITI.- ORJETIVOS

Obijetivo General:

Son dos los problemas que se pretenden resolver con la

ejecucion del Proyecto:

lro) La atencidn de la limpieza publica, por ende el
saneamiento ambiental de los distritos
involucrados; vy

2do) Parcialmente, la falta de emplec, en el Cono MNorte
de L.ima Metropolitana.

Objetivos Especificos

= Contribuir a la prestacion eficiente de 1los
servicios de aseo urbano de los distritos del cono
norte.

- Fomentar la utilizacion de tecnologia nacional con

aprovechamiento de los recursos locales.

IV DESCRIPCION DEL PROYECTO

El involucra a 8 distritos:
Carabayllo, Comas, Independencia, lLos 0Olivos, Puente
Piedra, San Martin de Porvres y Ventanilla

Son dos los beneticiarios del Proyecto: los
trrabajadores de las microempresas que se generen: 382
pobladores del Conoc Norte v sus familiares (2,292
personas en totall): v la poblacidon beneficiaria
(408,000 personas) de los servicios de limpieza plblics

qgue brindarédn las Microempresas.

tA LIMPIEZA PUBLICA EN EL. CONO NORTE DE LIMA

Entender la limpieza pblica, como el adecuado manejo
de los residuos salidos o basuras producidas po- la
poblacidn de las ciudades significa administrar los
serrvicios de barrido y limpieza de vias pablicas,
gestionar la retoleccidn domiciliariay, comercisl vy
ecpecial de laz basuwras y administrar la dizmposicidn
final de dichos residuos. Adicionaimente, puede

compirenderse, el procesamients vy rewtilizacion de los



residuwos reciclables.,

En el €fono Norte de Lima se producen diariamente
alrededor de 8530 tm. de residuos solidos. De este total
s&lo se rrecoge con servicios propios de las
municipalidades concernidas 43%, mientiras que 28% es
recogido poi- camiones alquilados & contratistas
privados, v el resto, 3I2% se acumula en las calles,
descampados y, sohre tode en el rio Chillon, dada su
cercania con el Cono. Va & disposicion fTinal 180 Tm
{menos del JO% de este total de basura).
Adicionalmente, debe sumarse a los problemas sefalados,
el tr&fico permanente gue se realiza con las basuras,
las qgue son comercializadas clandestinamente para
alimentar cerdos y para la rewtilizacion de los
residuos reciclables sin ningun tipo de supervigilancia

sanitariz.

Esta situacion tiene =su origen, esencizlmente, en la
precariedad financiera de 1los municipios y enn los
elevados costos de los servicios de limpieza con
sistemas convencionales qgue uwtilizan, ya sean servicio

propio o de terceros.

Debemos precisar gue &1 problema de la limpieza phlica
podré& ser resuelto totalmente en la medida que se
realice una adecuada combinacidn de la infraestructura
actualmente disponihle en los municipios implicados «on

la que ha de aportar el Provecto.

El Provecto pretende la prestacitdn de los servicios de
limpieza puiblica a través de microempresas asociativas
{los spocios son a la vez trabajadores) para que;, con
sistemas alternativos que ex¥plicamos mé&s abhajo, se
hagan carge del barrido de calles, la recoleccion de
residuos sdélidos, la disposicidn final de basuras y del

segiregado v reciclaje de residuos.



En tanto que la responsabilidad de los servicics  de.

limppieza piblica er el pais es municipal, el mayor
numerro de microempresas  gue se constituyen son
contratadas por los municipios involucradeos enn el
Proyecto, con cargo a los fondos gque provienen de los

tributos por aseo urbanco gue paga la poblacidn.

V.- ALTERNATIVA TECNCGLOGICA DEL PROYECTO
Empresas de Recoleccion :

lLa experiencia m&s desarrollada son las microempresas
gue brindan el servicio de recoleccidn manuxl de
residucs domésticos, por lo tanto podemos afirmar que

son una opcidn tecnolégica, econdmica y financiera.

l.a incorporacitn de las microempresas en el escenaric
de las opciones tecnolégicast!t? v&lidas, gue estan
disponibles para llevar & cabo la limpieza piiblica, nco
ha sido una tarea Ta&cil, mé&s atln, ni siguiera est&

terminada dicha tarea.

Farte de las dificultades estd en la definicidn misma

de gue constituye una opcitnn tecnoldgica va&lida.

l.a experiencia nos lleva a sefialar algunas de 1las
caracteristicas gue debe cumplir una tecnologiz, para

ser considerada como una opoidn valida:

¥ Gue brinde efectivamente el servicio de recoleccidm

en cantidades y calidades comparables & otras opciones,

¥ GQue los costas de dicha tecnologia sean -comparab:les a

los costos de las dem&s opciones v gue &1 mismo tiempo

/

€2 Opciones que pueden ser alternativas y/o complementarias a las ppriones de tecnologias
covencionales que empiean camiones compaciadores, contenedores, camiones baranderos o
volquetes; gue son de propiedad de los sunicipios, o son alguilados para llevar a
tabo el servicio de recoleccidn de basuras domésticas,

b



cubi-an las espectativas econtdmicas de los

miciroemprresarios,

¥ Que los requerimientos financieros estén a1 alcance

de las corporaciones municipales v

¥ Gue la vida Gtil de ésta nueva opcidn tecnoldgica sea
por 1o menos del mismo rango de las tecnologias
trradicionales de los camiones compactadores (o

bartrenderos.

Una microempresa por lo general est& compuesta por unos
cinco vehiculos especiales con una capacidad de un
metro cibico y posibilidad de cairrga de unos JI00 kg cada
uno. Cada triciclo es operado por dos personas y es
capaz de recolectar entre 1:800 a 2,100 kg. por dia, en
seis a siete viajes, vy en aproximadamente seis horas de
tirabajo. Esta cantidad e basuras corresponden a una
poblacidn de unos &0,000 habitantes'', atendidos con

una frecuencia de dos veces por Semand.

La velocidad ptromedio es de unos 2Em/Hir, v el recorrido
de los +triciclos, sin recoleccidn'® es de 3JI04  del
tirayecto total de recoleccidn, es deciry, gue el
recorrido total de cada pareja de trabajadores es de
unos 12 Km por dias, y el recorrido neto de recoleccidn,

de unos 8.4 Km por dia.

Como resultado préctico se tiene gue el promedioc de las
microempresas deberian estar recolectando diariamente
sentrre ? v 11 toneladas. ¥y e=to es algo més de lo gue es
capaz de producir un camitn recolector promedio en un

turrno semejante de seis horas s,

‘2! Con upa produccidn percapita o PPc de 0.21 Kg/hak-dia,

‘2! Porque estdn llevando al punto de acopic o regresando del missmo para continuar el proceso
de reroleccidn...

‘31 El propedic de produccidn gue se obtuve con camionez compactadores, luege de un
seguiziento de mds de 5,000 rutas llevadas acabo duranie més de sedioc afo, en ia
enpresa de Servicios Hunicipales de Limpieza de Lima-EStiLL-, durante el afoc (983-8%
fue de 6.5 Ton/compactador-turno,



£l gran secreto es que los microempresarios son capaces
de recorrer los 12 Kildmetros diariamente, 1o que
equivale a maés de JI00 Km mensualmente, ¥y por lo tanto
casi J4,000Km cada afio. Es decir que cada microempresa
recorre  un  total acumulade anual; de  todos  sus
miembros, de unos 40,000 Km por &ho, © lo gue es
equivalente a una vuelta al mundoe! ¥ al mismo tiempo,
cada trabajador ha levantado, en el transcursc de un

afo el equivalente de unas 250 toneladas!

Creemos que estos datos =son 1o suficientemente
indicativos de que es necesario llevar a cabo un
esfuerzo especial en lo que respecta a la seguridad vy
salud ocupacional, de manera que los integrantes de las
microempresas lleven & cabo su tirabajo sin menos cabo
de su integridad fisica, disminuyendo los efectos
negativos que pudietran aparecer en el corto y mediano

plazo.

De otira parte debe guedar en claro gue la tecnologia de
la recoleccidn manual de las microempresas es aplicahble
Yy necesaria, en los lugares en 1lps gue la densidad
poblacional sea menor de 350 habitantes por manzanas ya
gue de otra manera los triciclos no podrian dar abasto,
de otro lado cuando no existen calzadas, o las mismas
se encuentran en estado intransitable, la recoleccidn
manual es la vnica Torma de ptrestar el servicio de

recoleccitn de basuras domésticas.

Un factor sumamente importante es el hecho de gque 1as
microempresas son disefadas para la recoleccidn de
basuras de otrdigen doméstico ¥ por lo tantn, no es
posible atender & los praductores tle hasuras
especiales; entendiendn que son esprciales ya sea poie
su volumen o por su peligresidad. No es posible que el

propictario de un negoeintt? pretenda que 1a

2} e} negocic puede ser un restaurante, estacidn de servirio, taller de mecdnica o
carpinteria; etc., donde se producen cantidades de desechns que defipitivasente no
tienen nada gue hacer con las cantidades, ni calidades; de aguellos producidos por



microempresa atienda & sus necesidades de recoleccidn
de hkasuras, si lo que produce es el equivalente a la
produccion de 10 a 15 familias. De la misma manera gue
no es posible que las microempresas atiendan 1a
recoleccion de los desechos producidos por los centros
de salud, consultorios médicos, ©o que recolecten
kkasuras de origen hospitalario, en general, va gue las
microempresas no disponen de las seguridades necesarias

para el manipuleo de tales desechos.

Es sumamente necesaric planificar Y evaluair
permanentemente las micro-rutas vy recorridos de cada
uwno de los triciclos; de manera de optimirar los
tiempos vy recorrideos, asi como la minimizacidn de la
formacitn de los puntos de acopio, ya que los mismos

son una molestia para los vecinos mas cercanos.

El Transporte es una de las etapas que no se debe
"pglvidar” en el disefc de las microempresas. va que si
no 2 conoce exactamente el ciclo del servicio de
limpieza piklica, aparece como lo mas natural que la
municipalidad se& encargue del transporte de las basuras
recolectadas y acopiadas por las microempresas, bhast

la disposicidn final.

Es un error pues las administraciones municipales (&rea
de limpieza puihlica) por lo general se encargardn de
realizar el transporte, pero de una manera tal gue
permita demostrar que en realidad el servicio de las
microempresas no es bueno. Para ello basta con dejar en
las calles, sin recoger por uno o dos dias las basuras
juntadas por las microcempresas ¥y generar el descontento

entire la poblacidn.

For lo tanto, es recomendabdle y necesaric incorporair,
tan pronto Como sea posible, en todas las

MiCrCEMPIIESRE la posikilidad de gue el servicio

a5 unidades habitacionales de los duefios de dichos negocios.



incluya ademas chex 1& recoleccidn, el
transporte de las basuras recolectadas. Para ello basta
con hacer los c&lculos econtdmicos vy financieros
correspondientes,; del costo de inversidn y operacidn de
un tractor agricola vy una carreta de unos 1o @3 para

poder llevar a cabo el transporte de las basuras.

La experiencia muestra que 1la disponibilidad de 1a
capacidad de transporte facilita enormemente todas las

tareas y actividades de las microempresas, incluyendo:
- La posibilidad de atender zonas alejadas entre si,

- {.a posibilidad de llevar a cabo operativos especiales

de limpieza con participacidon de los vecinos,

— l.a posibilidad de llevar a cabo servicios especiales,
con pagos diferenciados, para productos de desechos

especiales, etc.

La incorporacidn de un tractor agricola de unos 80 HP y
de una carreta de wnos 16 a 18 m3 no significan wm
gasto e)xageradoft?, i fuera del alcance de las
microemprresas, porr lo general, se trata de un probklema
de Ffinanciamiento, el cual, si se manejan todas las
variables v se cumplen con los reguerimientos® de lam
entidades financieras, se puede resoclver con relativa
facilidad.

El anélisis financiero correspondiente muestra que es
perfectamente posible efectuar el pago de dicho
financiamiento, a partir del contrato de prestacidn de
ser'vicios de transporte de kasuras

domésticas, gque se firme con el municipio respectivo.

42) Estagos hablando de unos US$ §R,000 para el tractor y US$ 4,500 para la carreta, es decir
de uwnos 2% a 22 dolares; de inversidn; ademds de operador del tractor y el
ronbustible, lubricanies y mantenimiento de estos equipes adicionales,

¢2) Sphre todo de garantias y colaterales; respecto 2 las cantidades solicitadas.



Finalmente, se ha comprobado gue para el municipio
también es mas interesante contratar el servicio
completo de recoleccitn y transporte de 1las basuicas
domésticas de una zona, antes que solamente el servicio
parcial de recoleccidn; ya gque ello dara origen &
fricciones naturales gue provienen del hecho de tener a
m&s de wun responsabkle de la calidad del servicic de

limpieza piUblica, en una zona determinada.

E1 costo de operacion mensual de cada microempresa es
de US$ 22,184.00 & 2,621.00 lo gue equivale & US$% 10.4

ton.: & USE 0.55 mes/familia atendids.

Empresas de Rarrido

{os barrendercs realizan su trabajo con unos coches de
tres ruedas con una tcapacidad de 200 litros v de
escobas vy recogedores. Una vez gque se han llenado los
coches de basura; #sta es recogida por un triciclo
acondicionado {(de 1 metro cuhico de capacidad) el mismo
Qque traslada su carga hasta los centros de

transferencia respectivos.

l.a microempresa de barrido cuenta  coer 182 sood e
trabajadores 11 se dedican al barrideo y limpieza de las
vias ptiblicas y uno se encarga de operar el triciclo.
Tiene una capacidad de hkarrido de 20 Km,/diza ¢ 50,000
m2/dia. BSu costo de operacion mensual es de U8 %

2,600,000 lo que equivale & US 46 53.00 Km. mes.



Empiresas de Disposicidn Final

La disposicion final se realiza mediante el sistema del
relleno sanitario, que consiste en 1la apertura de
celdas en las qgue es enterrada la basura previa

compactacidn manual.

La microempresa de disposicidn final cuenta con diez
persconas que =& hacen cargQo de la administracion del
rellenoc sanitario. Tiene uwna capacidad de operacion de
20 ton/dia. Su costoc de operacion mensual es de USH

1,450 lo que equivale a USs 2.42/ton.

De una parte, la ley de municipalidades en el Pmia,
asigna ia responsabilidad de las tareas de la
recoleccion, transporte vy barride de desechos solidas
wrbanos a las manicipalidades distritales, pero no dice
exactamente quien es el responsable de la disposicidon

final de dichos residuos.

Exceplto por algunas experiencias de cardcter aisladot®r,
en el Perl ne se practica: en general la disposicidn
fin&l de laz basuras recolectadas por las auwtoridades

manicipales.

Una de las razones principales esgrimidas por las
antoridades manicipales en general, es que el costo de
tal emprendimiento esta fuera del alcance de las arcas
municipales, v este no es exactamente el caso, va qgue
en el Pertt esisten los arkitrios municipales®l, que
permiten ingresos perfectamente compatibles con los
costos de todo el ciglo de la gestidon de los residucs

si3lidos.

2) Una excepcitn son los aicrorellenos sanitarios la Cucaracha del Callao y Nuevo Horizonte
de Yentanilla.

31 {ps arbitrios sunicipales se calculan coso un porcentaje.del costo del consumo mensual de
energia eléctrira, estos arbitrios sirven para cubrir los costos de & aluabrado
piblico, liapieza piblica y jardines. Existe ademds otra cantidad adiciopal,
talculada en forma similar, para cubrir los costos de relleno sanitario.



El relleno manual es la Torma como
definitivamente se cierra el ciclo de la defensa de la
salud v del ambiente de 1los habitantes de +toda 1a
comunidad, al dejar bien enterradas las basuras en el

relleno sanitario.

En general, los costos del rellenc sanitario no =son
cabalmente entendidos por las auvtoridades municipales,
vy por esta raztn., mas gue por el monto total,; es gue no

se implementan los rellenos sanitarios.

Empresas de Segragaéo y Reciclaje

Se constituyen grupes de diez personas, en promedico,
para gue con triciclos debidamente acondicionados;
realicen la compra domiciliaria de 1los residuos
reciclables. Las operaciones de reprocesamiento son @
compostaje {produccitn de compost) v "segregado fino”,
Vs reciclaje de materiales inorganicos {papeles,

cartones, plésticos, vidrios, metales, etc,).

Las microempresas de segir-egado compi-enden 10
tirabajadores, en promedic. Su trabajo es esencialmente
manual y se ayudan sdlo con herramientas livianas. Su
capacidad de operacitn estda sujeta a la reccleccién gue
realizan directamente. De hecho, en el planeamiento de
s quehacer se asigna una 7ona de trabajo para cads
micro—empress en funcidon de los residuns reciclables

gue se generan en cada lugar.

l.as microempresas de reciclaje comprenden en promedio,
10 trabajadores. Su  labor consiste en  reprocesar
residuos a Tin de producir bkienes comercializables,

tomo son: accescrios de jebhe, articulos de plastice v

articulos de artesania con metales, Estas empresas; &
diferencia de las anteriores cuentarn con maguinaria v

equipos industriales basicos.

-
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A la fecha vienen Ffuncionando dos plantas de Compost
una en Carabavllo v otra en Ventanilla, las mismas que
procesan 1la basura de mercados con una tecnologia
manual denominada por rumas, con aireacidn aer#ébica gue

tiene como componentes principales controlar la bhumedad

y el aire.

Para la elaboracion de compost los trabajadores esperan
la llegada de 1la basura orgénica recolectada por la
municipalidad, y proceden & seleccionarla y al armado
de rumas gque se numeran para que luego de algunos dias

se proceda a voltearlas y homogenizar la calidad del

compost.

Empresas de Mantenimiento

Comprende a 10 trabajadores. Realiza el mantenimiento
preventivo vy correctivo de los equipos de las
microempresas de recoleccitn y barrido (excepto del
tractor, el mismo cuyo mantenimiento correctivo estéd a
cargo de servicios de terceros). Sus serviciocs son

pagados por las empresas que atienden.

VI.— FINANEIAMIENTO

Para la ejecucitn del proyecto, como se sefala en los
antecedentes, se «uenta cony el apoyn de entidades
financieras de cooperacin internacional de Alemania
{MISEREOR) v Holanda (CEBEMO), este TFinanciamiento
contemplas

~ Capital inmicial de las microempresa.

~ Gastos de operacidn del proyvecto {pago de persaonal-
remuneraciones, gastos corrientes y otros)

El rulrre de capital inicial de las micreempresas

funcionan como fondos rotatorios.
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INVERGION REQUERIDA

l.a inversidn corresponde & un afo e es la duracidn
P q

del
proyecto, lo que corresponde & la puesta en marchs.

fRdicional &l a&finy, se brinda asesoria  técnics
empresarial,

asi como se realiza el seguimiento v evaluacidn de la

microempresas en funcionamiento.

Para la puesta en marcha del Proyecto se requiere:
—Para el capital inicial de las

Microempresas S ¢ 197,448.00

L1

—Para los & tractores Us ¢ 72,000.00

—Para la operacicn del Proyecto
{gastos de personal, gastos

corrrientes y otros Us $ 65,059.00

as

-Inversidn total Requerida ¥ US 4 3IZ4,307.00

A



. e ot ot -

IDLSIRLIUSY | CARAE . 1 COMAS | INDERPEND 1LOS OLIVOST SMP TOTAIL
iTtPJ EMPRESA | i

iEmphresa de

| recoleccion Z [ 4 K) 4 L9

iEmpresa de p’2 P 4

iBarrido

iEmpbresa de i,

iSedqreaado i it i 1 i 5

iEmpresa de i

iReciciaije i Z L I. I 6

iEmp.

IiMantenimie i

iTotales i 4 i1 e 5 = 35
B (&7

(%) #Para el calculo del recauerimiento de inversion inicial
se .ha tomado en cuenta 35 microempresas.

NOTA. Los distritos no considerados en el tuadro. se han ido
incormnorando durante el pirocesso de 1a implementacion del
provecto. de acuerdo a 1as evaluaciones del equipno eijecutor.
como son Jos distritos de Ancd. Puente Pledra v vVentanilla.

Le



PRESUPUESTO PARA LA UPERACION

CONCEPTO

1. Gastos de rersonal (*)

a. Remuneraciones
1 Jefe del Provecto
{ id meses)
- Asistente
{14 mesesi
- & Promotores
{12 mesas)
L Secretaria
({ iz meses)

b. Tributos

de las remunera-

es|

25
o]

' Miasl
b
=

iz. Gastos Corrientes

a. Gastos Administrativos

(materiales. servicios.

otros)

b. Gastos oberativos
{moviliidad v viaticos

. Imbrevistos

TOTAL

{®) Consicdera cos aratitTicaciones al afo.

DE

MONTO EN

250/ mes

300/ mes

id0/ mes/orotT

PROESA EN EL

COSTO UNIT.

(US %9

10.646



Andalisis econdmico y financiero de cada microempresa.

Este es otro aspecto que por lo general =ze trata ocon menocs
formalidad de la que realmente se requiere. Aparentemente ze
puede’ deber al hecho de que estamos hablando de
microempresas, el sdélo vocablo ya implicaria un cierto grado
de informalidad. Nada mas falso, es indispensable que cada
una de las microempresas disponga de un andlisis econdmico y
financiero tan detallado como 3ea posible, incluyendo
andlisis de sensibilidad, flujos de caja, tipos de contratos
y sus respectivas cliusulas de ajuste (o correccidén) por

inflacién, atc.

l.a experiencia muestra que cuando se lleva un seguimiento
detallado de 1las variables econdmicas y Ffinancieras, 1los
resultados econdmicos son realmente espectaculares, asi como
la performance financiera, generédndose un impecable récord

como sujeto de crédito para el futuro.

VII.- IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

En la implementacidén del Proyecto se deben tomar en cuenta

los siguientes criterios:

= El andlisis y definicidén del tipo de organizacidén gus
sea acorde con el proyecto de las micro-empresas de

saneamiento ambiental.

= La formulacidn de la estructura organica y operativa en
la concordancia con la forma Asocilativa Juridica gue
permita una accidén amplia desde el punto de vista

econdmico, legal y fiscal.

- La determinacidén del tipo de forma de organizacidn gue
sea de facil manejo por parte de los involucrados en el

programa, y que se puedan adaptar rapidamente.



La Torma Asoeociativa seleccionada  deberd tenar  un
funcionamiento similar a las ya establecidaz dentro de

la comunidad.

La determinacidén de las caracteristicas cde la organizacidn

empresarial es fundamental, enkre las gue podemos mencionar.

Que se adapte a 1las circunstancias del medio en el

que se va a trabajar.

Que permita ser mangjada directamente por 1

o]
0

interesados.

Que la estructura administrativa de la organizacidn

v
o
1)}

sencilla y de facil manejo por parte de los socios que

la van a integrar.

Que la forma asociativa tenga un marco legal tal gue
permita una participacidén comunitaria efectiva'y con
carécter social de manera gque se garantice

prestacidén de un buen servicio de recoleccidén de los
residuos sélidos, el que a su vez disminuya los riesgos

de salud de la comunidad a la gue sirve.

En la formacidén de las micro-empresas de recoleccidn manual

de los residuos s6lidos, dehen darse las siguientes etapas:

VII.1 ETAPA DE PREPARACION

Toma de contactos con la dirigencia comunal
(juntas vecinales) asi como con los responsables de la
gestidn de residuos sb6lidos de las respectivasz
Municipalidades, para 1llevar acabo una exposicidn
amplia del objetivo general del proyecto e
recoleccidén, transporte Yy disposicidén final de las

basuras.

Propuesta de los «candidatos del grupo hase para

conformar la micro-empresa piloto, por parte de las

9
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Juntas vecinales.

Seleccidn del grupo base definitivo.
Andlisis y estudio del grupo.

Nivel educativo.

Motivacidn de los individuos que participan.
Cohesidén grupal.

Identificacidn de lideres.

Motivacidn hacia el grupo seleccionado, asi como da
parte de éste hacia 1la comunidad, estas acciones 4on

acompafadas por la entidad promotora del proyecto.

Capacitacidn empresarial basica para el manejo diz 1a
organizacidn, haciendo énfasis en las drean
administrativas, contables, financieras, y en las areas
técnicas sokre 1la Tforma eaen que se va prestar el
servicio. De ésta manera se asegura gue en una etapa
posterior los intagrantes de las micro-empresas asuman

el manejo total de sus empresas.

Concientizacidn de los grupos seleccionado:
sobre la importancia de los principios ASOCIATIVOS por
los cuales se regiréd la organizacidn que van a manejar,

esto es: Propiedad Comin, Trabajo Colectivo y Gestidn

Colectiva.
Definicidén de aspectos como : sede, equipos,
implementos necesarios, asi como aspectos legales vy

t.écnicos para dar iniclo & las micro-empresa.

VII.2 ETAPA DE AFTIANZAMIENTO

En esta etapa la micro-empresa da los primeros pasos  para

su independizacidn total del ente promotor, en la madida que



este ofrezca una asesoria =uficiente de tal manera ques los
mismos soclos se sientan comprometidos, en =1 proceso Yy
asimilen en buen grado el manejo de la empresa y se& tsngan
definidos claramente los objetivos a perseguir parz lograi
la supervivencia e 1ir aproximandose a la etapa de 12
consolidacidén.De mangra sencilla se dan las pautas para qua
el grupo asimile conceptos administrativos, planeacidn,
organizacidén, integracidén, direccidén y control. Todo este
proceso se orienta hacia la prestacidén del servicio en la
forma m&s eficiente posible. Los conceptos deben ser
manejados con una claridad aceptable por parte de todo el

grupo gue integran la micro-empresa.

Durante ésta fase, se evaluard constantemente el
desempeio de la organizacidon y del servicio de recoleccidn

de basuras que se presta.

VII.3 ETAPA DE CONSOLIDACION

En ésta etapa 1los miembros de 'la micro-empresa estan
en condiciones de asumir directa e independientemente 1la
direccidén y desarrollo de la micro-empresa con base en la
capacitacidén y asesoria llevada a cabo en la fase anterior,

y ya asimiladas.

La entidad de apoyeo o ente promotor se limitard a
brindar 1la asesoria técnica vy empresarial que sea
estrictamente necesaria sin intervenir directamente en el

manejo de la empresas.

La Asesoria Técnica Empresarial puede ser dividida por

adreas de la siguiente manera:

VII.3.1l. Area de Gestidon Empresarial

= Implementacidén real de la estructura administrativa

formuladas en las etapas anteriores.

e Hacer el seguimiento de la estructura operativa

-
.



-  Evaluar el desarrollo administrativo v operativo de la
organizacidn a las correcclongas

necesalrias.

VII.3.2. Area del Servicio

= La entidad promotora y asesora de la microempresa con
la participacidn activa de la

comunidad evalia la prestacidon del servicio.

= Se astablece una supervision de la prestacidn

del servicion.

= Se analiza el sistema de cobranzas, y

0
@D

efectlan las correcciones gue sean necesarias.

VII.3.3 Area Contable y Financiera

- Disefio y 1llenado de los registros necesarios pars

el control y el manejo eficiente de la microempresa.

- Se orienta al grupo en el manejJo de los 1libros
necesarios para el ~ funcionamiento legal de la

nicroempresa.

- Se elaboran los estados financieros gue sean
requeridos por la ley, llevando & cabo la capacitacion

en su interpretaciéon a los miembros del grupo.
- De 1la misma manera para lo referente a los flujo=x
de caja de la micro-empresa.
VII.4 DISENO DE LA ORGANIZACION
Aqui se considera una serie de elementos como base para

el establecimiento de la organizacion de las microempresas V

estas son:

VII.4.1. Tamafo de la microempresa

gulentes

e

El tamafio de la misma estd dado por los =



factores:
- Zona de Influencia. Ess decir, el numero de
habitantes que seran servidos por la microempress.

- Cobertura Social. Entendiendo por aquella:

* Numero y caracteristicas de los socioz para

emprender la acciodn.
Requerimiento de capital
Homogeneidad del grupo seleccionado

Determinaciodn de 1los parémetros fisicos que

definen la prestacidén de los servicios.

Andlisis cualitativo % cuantitativo de 1la

prestacion actual de los servicios de aseo

urbano por parte de la municipalidad.

Definicidén/cuantificacidn del nimero minimo
de los usuarios a los que se debe de atender
para que la microempresa sea "rentable”, es
decir para que por lo menos se cubran lo=
costos de subsistencia de 1la organizacidn y dea

sus asociados.

VII.4.2 Estructura Administrativa

En

lo posible se establece una estructura sencilla,

acorde con las necesidades de la microempresa, y que permita

administrar los servicios que brinda en forma &gil, ordenads

y limpia,

de manera que los usuarios se sientan satisfechos

por el servicio que reciben.

Para armar la estructuira administrativa deben dar los

sigulentes pasos:

VII.4.2.1 Formulacidén y Estudio de los Estatutos



Los estatutos, qgue constituyen la carga de Direccidn cle
las Microempresas, deben de ser aprobadasz en Asamblea
General de Socios Yy son remitidos a la ant 1dad
gubernamental respectiva (Registros Pablicos, «

través de un Notario),para la obtencidn de la correspondient.
e personeria Jjuridica. Los estatutos contienen lo

siguiente:
Razén social de la forma asociativa
Responsakilidad.
Cobertura (Radio de Acciodn).
Ambito territorial
Objetivos.
El servicio a prestar.
Régimen social de la empresa.
Régimen econdmico y administrativo.
Aspectos disciplinarios.

Aspectos de disolucidn y liquidaciodn.

VIT.4.2.2. Establecer la Estructura de la
Organizacioén

Para ello se necesita:
pefinir la descripcidn de cada puesto.
Fijar los requerimientos de cada puesto.

Definir las atribuciones, responsabilidades y niveles

de autoridad.

Una vez que los pasos arriba descritos han sido dados, se

praepara el cuadro de la organizacidn, es decir, el



organigrama que reprezenta la estructura real de

b
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la

microempresa, los niveles Jjerdrquicos, lineas de autoridad,

comunicacion, etc.

VIiI.4.2.3 Manual de Funciones

Es la guia interna de la organizacibn, en la qus

se encuentra descritos a@axactamente los niveles Jde

organizacidén y que contiene:

- Actividades que debe cumplir cada operario

la

- Debetres, responsabilidades y atribuciones de cada

puesto.

= Naturaleza de cada cargo y

- Atribuciones para tomar decisiones a nivel individual

o de grupo.

VII4.2.4. Reglamentos de Servicios

Son elaborados por los mismos socios de cada microempresa y

aprobados en asamblea, en ellos consta:
= Objetivo del servicio

- Los beneficiarios.

& Forma de. operacion (equipo, personal, horas

por dia, frecuencia de los servicios, etc.)

= Requerimientos para la prestacidn de los servicios

o Servicios complementarios (otros residuos, barrido,

etc.)

= Forma de cobranza.

VII.4.2.5 Reglamento Interno de Trabajo



Fs un documento sancillo que contiens  las normas
y reglas & las que =e deberan someter todowz loz integrantes
de la microempresa, dicho reglamento ez elaborado por la

Junta Directiva de la Organizacidn.
VII.4.3. Financiamiento
Son los recursns econdémicos con los que cuenta la

microempresa para su funcionamiento, y estos pueden zer:

Internos o propios y Externons.

VII.4.3.1. Recursos Internos de la Microempresa
Estos pueden ser:

N Aportes: Se establecerse un aporte inicial, ajustado &
las posibilidades de los socilos, con el objeto de gue

cada socio se sienta comprometido con su microempresa.

e Fondos permanentes: Se =stablecen fondos comunes con
dos objetivos basicos: Reposicidn de los equipos cle

trabajo y Asistencia social de los asociados.

VII.4-3.2. Recursos Extetrnos

Estos estarédn compuestos potr:

= Donaciones Y Créditos que provengan de
entidades e instituciones afines al programa ds
saneamiento ambiental y la gestidn ambiental de low

residuos sélidos.

- Aportes extraordinarios gue imponga la asamblea.

VII.4.4. Operatividad

Estd definida por los elementos necesarios que permitan al
desarrollo de la microempresa y la correcta preztacidn de

los servicios.

VII.4.4.1 Sede

!



La sede de la coordinacidén tendrd un area suficliente para la

distribucidn ce todos los elemeintos minimos para o\
funcionamiento, asimismo se define un &rea para los equiposn
y para 2l mantenimiknto de los mismos. L

sede puede utilizarse como sitio de reunién de los so0cioz.
La sede aeberd poder garantizar la seguridad de los equipos,

muebles y enseres.

VII.4.4.2 Instalaciones

Se contempla 1la adecuacion dal Ares
donde empezaréan a funclonar las microempresas asi como 1acs,
posibles mejoras gue se puedan llevar a cabo inicialmente.

VII.4.5. Capacitacidn

Con base en un plan bien estructurado da capacitacidn
técnica y socio-empresarial, se logra que las microempresas.,
obtengan una capacidad de ge=ztidn que permita mantanerse
como empresa productora de servicios, asi como dezmarrollarze
hacia el futuro. La capacitacion lleva implicita los

siguientes objetivos claros: )

= Concientizar a 1los asociados sobre los elementos del
proceso de la participacidén comunitaria, aszi como del
rol que cumplirdn las microempresas en 1la atencidn
primaria en salud al reducir los riesgos de:
enfermedades que se propagan por falla del servicio gue

ellos prestaran.

= Orientar y dar luces sobre la necesidad de conocer los
reguerimientos legales que permitan el funcionamiento

de la micrompresa, y permanecer en el medio.

= Estimular para que el grupo seleccionado vaya
adquiriendo la necesaria consolidacidan socio-
empresarial que garantice el desarrollo e &L

organizacidn.



- Capacitacidon y adiestramisnto on @l mangjo Jde los

equipos, asi como da zu mantenimiento.

VII.S FORMA ASOCIATIVA DE LA MICROEMPRESA

Como se =efala en 1los acdpltes anteriores, La forma
asociativa es concordante a la ley del pais, luesgo de varios
andlisis de pro y contras la forma asociativa elegida para
las microempresas que vienen operaindo son de responsalbilidad

limitada, esto se definid por los siguientes criterios:

- La tramitacidén legal es un proceso sencillo y de Tacil

manejc pol los asociados.

wt Beneficios tributarios y de funcionabilidad qgue sa

obtiane bajo esta modalidad (pues al inicio <=délo

pagaban el 5%, aunque ahora estd sujeto al monto gue’

perciben por el servicio que brindan y estid en funcién

al numero de UITs)

= Objetivos de las micrompresa, concordantes & los
objetivos del proyecto y gue se resume en: 'Propiedad
com(n, Trabajo colectivo y Gestidén Colectiva", vale
decir gue todos los integrantes de la microempresa son
socios—-duefios, no hay un patrén y empleacos, todos

comparten responsabilidades y derechos.

VIII.- VIABILIDAD Y SOSTENIMIENTO DEL PROYECTO

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

Confianza y competencia individual y colectiva

Capacidad vy habilidad an la gestidn, toma de
decisiones y ejJecucidn. Participacidédn de hombres vy

mujeres.

Capacidad, conocimiento v habilidad =2n la prestacidn



del servicio (por mexo).

Autovaloracidén individual y colectiva.

Fortaleza organizacional (empresarial
Cogestidn con el ente promotor.
Autonomia.

Liderazgo y acompafamiento.

Capacitaciones v sistemas para la ges

empresarial y la resolucidén de problemas.

Conservacidén ambiental
Eliminacidn de zonas de riesgo ambiental.
Reutilizacién de los residuos sélidos.
Mejoramiento de las condiciones ambientales.

Mejoramiento de las condiciones de vida de

poblacién beneficiaria.

Generacién de ingresos y/o empleo

Nimero de participantes (por sexo).

Tipo de ingresos y empleo generado.

o 2 -

Colaboracidén interorganizacional

En el planeamiento.
En las actividades.

En las evaluaciones y ajustes.

INDICADORES DE REPLICABILIDAD

El sistema alternativo es replicable en zonas

29

caracteristicas y problemdticas similares, puss a la fTecha



viene funclonando en varios distritos de Lima Metropolilitana
{Ancdn, Comas, Carabayllo, Villa El Salvador, £l agustino,

Ventanilla, Pusnte Piadra, cercado de l.ima, Mirafloras, ehto)

Es necesario tener en cuenta la relacidn Microempresaz-=nie

promotor de alli que la experiencia nos permite senalar

niveles de participacidn como agente promotor:

Proporcién y rol del personal especializado Niveles
Gran participacidn de personal especializado Piloto

Staff profesional de nivel regular Demostr
Staff con poca participacion de especialicstas Replica

Estructura institucional establecida

Organizacidn semi-autdnoma Piloto

Poca intermediacidn en la microempresa y Demostr
relacidn con otros agentes.

Sin intermediacidén en la microempresa mayolr Replica

relacidn con otros agentes.

Presupuesto e implementos

Amplitud de proyecto e implementos Piloto
Implementacidn media y parcial Demostr
Presupuesto promedio Replica

Documentacién simple de los procedimientos administrativos
de implementacidén y de gestidn

Actividades y estrategias generales con Piloto
énfasis en planeamiento e implementacidn.

Procesns estandarizados para sjecutar la Demosti



gestidn empresarial y de programas, incluyendo
criterios y modos de monitoreo y evaluaciidn.

Procedimientos simples y documentados. Replica

IX.— CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1

<

[

Haciendo una evaluacién de la implementacidn de 1

microempesas, podemas concluir gue los actores responsables

.

y principales de 1la implementacidén del esquema de 1

I
(]

microempresas son: La municipalidad, la comunidad y =21 ente

promotor.

La Municipalidad:

Una condicidn necesarlia es que las autoridades municipalas
estén lo suficientemente convencidas de 1la necesidad e
contar con el sistema de las microempresas, =sobre todo parsd
poder brindar un efectivo servicio de limpieza publica pai a

los pobladores de los barrios de menores ingresos relativos.

Es absolutamente necesario que las corporaciones municipales
tengan una claridad meridiana de la prioridad que <= le
asigna a la solucidn del problema de la limpieza plblica, ya
que se trata "solamente” de la salud de la comunidad que lo=

ha elegido.

El segundo paso es la adopcidn, por parte del Concejo
Municipal, de una estructura administrativa dedicada
exclusivamente a la Gestidén Ambiental de los Residuos
s6lidos que se producen en su Jjurisdiccidn, incluyendo 1la
administracidén de 1los recursos econdmicos, de personal vy

técnicos gue sean dedicados a las tareas de la limpleza.

La prestacidén del servicio de limpilieza publica se llevard a
cabo por administracién directa vy/o contrato, siendo
igualmente necesario disponer de una adecuada estructura de

gestidn para poder llevar a cabo el segulmiento vy



fiscalizacidn de los servicios realizados por contrato.

La Comunidad

l.La participacidén activa de la comunidad en la solucion de
sus problemas constituye una garantia de la wvalide: del
asquema que =5e implante. En el caso de las nicroempresas,
conformadas por personas pertenecientes a la mizma comunidad
a servir, los habitantes estan involucrados no solamente en
el proceso de recibkir un eficiente =ervicio de recoleccidn
de residuos sdélidos domésticos, sino que también en 2l

proceso de hrindar el servicio.

La participacidn de la comunidad tiene la gran ventajs que
es una manera de compartir la responsakilidad de la limplezas
plGblica por parte de la autoridad municipal con sus
habitantes, ya que para la conformacién de las microempr&sas
se hace necesaria la participacion de los dirigentes de basea
en la propuesta de los candidatos®), Esto hard que exista
una mayor continuidad 2n los sistemas adoptados para 1a

atencidén del servicio de limpieza publica.

De otra parte se cuenta con un sistema bastante eficiente va
que el pago mensual de los servicios estara condicionado,
por contrato, al fiel cumplimiento de las diferentes

cldusulas de cantidad y calidad de los servicios prestados.

Ente Promotor:

Tiene la responsabilidad de montar un esquema, que desde el
principio esté& orientado a caminar solo. El1 ente promotor
debe entender que su rol es simplemente el da LN
catalizador, gue hace posible que las necesidades del
servicio de limpieza sean satisfechas con las posibilidades
de la tecnologia de las microempresas, las que al mismo

tiempo tienen costos que estan dentro de las capacidades de

a gsta fase &9 deo suma importancia, va que de obra marsra es muy facil que aparezcan
personaies negativos que empiecen & decir que los integrantes d2 la niiciosmpresa
son en realidad allesgadis al alcalde.

[ &)



pago, tanto de 1las autoridade=z municipales, como de los

pobladores atendidos.

La orientacidon y capacitacidn empresarial de los integrantes
de la microempresa debe ser realizada(? de tal forma que en
no mas de un afio, cada microempresa debe estar en capacidad
de auto-administrarse, en todos los aspectoz fundamentales=

de una verdadera organizacidn emptresarial.

Un indicador del éxito del ente promotor es la velocidad de&
transferencia del manejo socio-empresarial, a la propia

microempresa.
La supervivencia del concepto de las microempresas

La validez de las microempresas estd basads en el hecho de
gue no solamente se trata de un efectivo y eficiente sistema
de recoleccidn de basuras domésticas, sino en que es de sumo
interés para los integrantes de las microemptresas, ademidz d=z
ser de interés puUblico para 1las comunidades a las qua

atienden.

Por ello es de fundamental importancia que exista una
racionalidad econdmica no solamenite de caracter empresarial
para la microempresa, sino que ademas ofrezca perspectivas
interesantes para todos y cada uno de los integrantes de la
microempresa. En el disefio de las mismas se deben integrar
los componentes de capital de trabajo, de prestaciones y de
capacidades de contratacidon de asistencia socio-empresarial,

etc.

De otro lado, es condicidn absolutamente indispensable que
el servicio de recoleccidon y transporte sea prestado con la
mejor c¢alidad posible, de manera que la comunidad se =ienta

bien y correctamente atendida.

Para ello es necesario que exista un control de la calidad

13 Por &1 entez promotor

(&)
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del servicio, gue sea permanente, ademis de imparcial. Ezto
implica la creacidn de un COMITE DE VIGILANCIA del contrapb

de prestacidén del servicio de limpieza puUblica.

Puesto que se estaria entregando =1 servicio de recoleccidn
a una microempresa, ello implica un monopolio natural, por
lo que se hace necesario el montaje de wuna entidad
reguladora de dicho servicio, que actlUe como Arbitro entre
el poblador contribuyente que recibe y paga por el servicio,

y la microempresa que presta el servicio y cobra por él.

El Comité de Vigilancia estéd compuesto por: un delegaclo de
la municipalidad, un delegado de la microempresa, un

delegado del ente promotor y un delegado de la comunidad.

Finalmente es indispensable que el proyecto pueda =zer
replicado, para que muchisimos m&s pobladores urbanos de loa
barrios marginados de 1las <ciudades del Perd y de otros

paises de Latinoamérica puedan acceder a ello.

Para ello es necesario que todas 1las actividades sean

documentadas con la mayor cantidad de detalles posibles.

La perspectiva del proyecto ez abordar de manera integral
el tratamiento de los residuos sdlidos @n cada una de sus
etapas ( Generacidn, recoleccidn, transporte y disposicidn
final). Todas con la modalidad de microempresas con
utilizacidén de recursos locales y tecnologia nacional, &

nivel conal, cubriendo los distritos del cono norte.

Implementar el sistema requiere de una fuerte promocidn,
tanto en las autoridades 1locales, como en la poblacidn en

general.

En una primera etapa requiere de una asistencia técnica vy
empresarial, llegando un momento e&n gue estas microempresas

empilezan a gaminar solas.

4
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1. ;En aqué organizacion de su comunidad particina?

5N

Dirigsencia vecinall } Vaso de Leche {
Comedor { ) Club de Madres| )
Parronauia { ) Club denortivol j

;JEsta Ud, satisfecho con el servicio municipal de recoio
de basura?

Si { ) No { )
Poralle‘?i0".0"0!'0Q"QO"..'Q'0.’.'""'.0'.".""0'00"
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;Acentaria tener un vpermanente servicio de reecoio de
hasura. realizado POr una empresa wparticular {na
municinal) con el uso de triciclos?

i Cr ) No )

5
Porque?.'iO.".’."'..""""'OD""'QO"'O"O.".O'.'.
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son aué frecuencia necesita le reco.jan la basura en su
domicilio v cuanto pagaria mor este servicio?

Diario { } : S5/ 0.10 i )
Interdiario { ) ! 0.20 ¢ )
Semanal { ) H 0.50 )
@nincenal ( ) } 1,00 { )
Otro { i t Otro i )

;jAcentaria el servicio de estas miecroemmresas?
S5i i ) Na { )
POrqllé?‘.'00000'."".""00."00.'."'".0.00"00'.0"0
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Muchas gracias nor su colaboracicn



i.- Los candidatos seran pnresentados a través de sus
dirifentes en ia oficina de 1limpieza muiblica de 1la
municinalidad,

Z.~ (Cada nostulante debera nasar Dor un examen meédico,

3.~ Todos 1los candidatos wnparticimaran en un curso de
canacitacién. el mismo que se iniciara con una prueba que
permita ubicar el nivel de conocimientos,

4,- Bl curso de canacitacion se hara durante tres dias de
cuatro horas de duracidn cada.dia.

5.-A1 final del curso se tomara una nrueba final. aue se
promediara con la wnrimera evaluacidén. mara elahorar el
cuadro de méritos.

6.~ Los mostulantes aue ocunen los wnrimeros lugares en el
cuadro de méritos seran los futuros traha.iadores v duefios de
la micro emnresa.

T.- La sunervision de la eleccion de los trabaiadores. a fin
de garantizar su total immarcialidad. estara a cargo de una
comision -integrada vpor un miembro del ente nromotor, uno de
la municinalidad v uno de ila comunidad.



REQULSILTON PARA LOS TRABAJADORES DE LAS MICROD EMPRESAS
1.~ Sexo Hombres v mu.ieres

Z.- Edad Hombres - 24 a 35 ahos,
Muijeres - i& a 35 anos.

3,- Situacion lahoral : Desemnleados
4,- Situacion fisica : Sin imnedimentos

obstaculizantes del
movimiento.

=t
=

=0
2
n

pelo e
J0
L]
b

Fortaleza fisica.

S5in enfermedades
infecto~contagiosas.

5.- Nivel de conocimientos: Dominio completo de 1la
oneraciones matemdaticas basicas.
Canacidad adecuada de raciocinio v comnrension de lectura.

6.~ Lugar de residencia: Sector en el aue trabaiara.

Nota!: Los candidatos deberan presentar su certificado médico
{descartando TBC}

CRONOGRAMA ¢

Los items aue se sefiala deben desarrollarse secuenciaimente
una desnués de otra

Presentacidn de mostulantes
- Examen médico
- Primera Evaluacidn

Curso: de canacitacién
- Segunda evaluacidn

Cuadro. .de méritos v conformacidn de 1los grumnos de
trabaio.



l.- dué es mas imnortante en una micro emnresa?
a. Wue todos se entiendan un npoco.

. Wue uno se sienta bien,

c, Wue el traba.jo sea colectivo.

d. Que seamos exznertos maneiando el triciclo.

2.~ La formulacidon sobre la micro emnresa debe:
a.» De conocimiento exclusivo del (Gerente

b, Ser de conocimiento sdlo de los dirigentes,
c. Ser commartida mor todos.

d. No tomarse en cuenta.

3.~ Qué son Residuos sdlidos?

a. La basura.

b, Los desechos como el nanel. el vidrio. el wnlastico.
materia organica etc.

c., Los tachos de basura.

d. Ninguna de las anteriores.

4,~ Las funciones basicas de la administracion son:

a. La organizacion. lo econdmico. los recursos humanos v los
materiales,

b. Los recursos humanos. los materiales v las finangzas.

¢, La organizacidn. el mnlaneamiento. la direccion v el
control.

d. Ninguna de las anteriores.

5.,- Cual ierarauia debe resmetarse en la micro emnresa?

a. Gerente. asamblea de - socios. recursos humanos.
trabajadores.

b. Asamblea de socios de socios. gerente. trabajadores.

c. Administracién. organizacion. gerente,

d. Recursos. material v eauimnamiento,

.= Cual de las siguientes alternativas es una
raracteristica fundamental de la empresa autogestionaria?

[ B 7]

a. El1 gerente es elegido nor los trabaiadores.
b, El gerente es democratico.
¢, Los trabaiadores son dueilos de la emnresa,

d. Todos traba.ian.
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Conste mor el nresente documento. el convenio de coomneracian
aue. suseriben la Municipalidad de ...... renresentado mor su
alcalde (Sa&1 +eeevrerererees identificado con L.E. s vvese
domiciliado en +.+:.+++.. auien en adelante se denominara LA
MUNICIPALIDAD. v la Caja Municimal de Crédito Ponular de
Lima. renresentado nor su Gerente General. .:¢ivsr1vee00s. CON
L.E. ++vv+s. won domicilio en +,4v+ss+++, & auien en adelante se
denominara LA CAJA MUNICIPAL. en los términos v condiciones
sigduientes:

CLAUSULA PRIMERA.- El nresente convenio tienen mnor ohieto
anovar v promocionar el financiamiento de sistemas
alternativos de servicios de micro empresas asociativas.
mediante un Fondo de Promocion del Emnleo., mwnara 1los
siguientes servicios: harrido de calles. Mantenimiento de
pistas v waraues. recoleccioén de bhasura. administracidén de
neaies. ete,

CLAUSULA SEGUNDA.,- La Municimnalidad de 5000000 se
compromete a amnerturar dicho Fondo en la Caija Municinal de
Crédito Porular de Lima. hasta nor la suma de S/, ..... Dara
aue estd Ultima otorgue créditos v financie la constitucion
de neauefias emnresas asociativas de servicios aue reaquiera v
demande la #dunicimalidad conforme al obieto del wpresente
convenio.

CLAUSULA TERCERA.- La Caja Municimal. mientras tenga 1los
cados fondos de La Municimalidad. otorgara créditos nara
reacion. constitucion v oneracidn de las microemnresas
tivas de servicios, siemnre aue sean wnromovidas v
tengan contrato con La Municinalidad. aue avale el
otorgamiento del crédito v se haga suieto del mismo.
garantizando las amortizaciones. corresmnondientes. al na#go
nor los servicios aue nresten a La Municinalidad.

CLAUSULA CUARTA.- Los créditos otorgados a las microemnresas
asociativas., debherdn ser concedidas a un nlazo maximo de 24
meses, con amortizaciones mensuales de canrital e intereses
bancarios. fijados wor el Banco Central de Reserva nara
créditos de la Banca Comercial.



CLAUSULA QUINTA.- La Caia Municinal. nagara mensualmente a
La Municimalidad. mnor leos fondos mantenidos como dendsitos.
la tasa maxima de interés viegente en el sistema financiero
para este timo de dendsitos.

CLAUSULA SEXTA.- Los créditos aue otorgue la Calja Municinal.
con cargo a la cuenta antes sefialada. estaran suietos a las
normas nropias de esta entidad mara los casos similares

Firmado a los,...., del mes de,..... de 199,

LN I I I B LK 2N B N N B BN B AN IR Y DN BRK DN A
5 GERENTE GENERAL
P wos o s =

ALIDAD CAJA MUNICIPAL



I. ASAMBLEA DE SOCIOS:
Son funciones de la Asamblea de Socios las siguientes:

a. Elegir anualmente la Junta directiva de la emwresa v aue
consta de :

- {3erente

- Jefe de Personal.

- Tesorero.

- Secretario

-~ Resnansable de Almacén v Mantenimiento.

- Resnonsable de Bienestar

b, Arrobar los halances econdmicos mensuales,
o, Aprobar los mlanes de trabaio.

d. Aprobacion de contratos. comnromisos. etec.. con otros
organismos e instituciones.

e, Determinar salarios. incentivos., bonificaciones. aumentos
de mhersonal de la emnresa.

f, En casos de desacuerdo o desavenencia. la asamblea
general de socios determina los alcances v resmnonsabilidades
de cada uno de los integsrantes de la emnresa.

£, Sanciona el incumnlimiento del manual de funciones,
IT. GERENTE
Son funciones del Gerente las siguientes:

a. Renresentar a la emnresa ante.  otras instituciones v
similares,

b. Administrar la emnresa. tomando las decisiones aque 1la
beneficien v manteniéndose informado de las actividades que
desarrollen los demas miembros de la Junta Directiva.

c. Elahoracion. v control de nlanes mensuales de traba.io.

d. Resnonsable de 1la organizacion., funcionamiento v
continuidad de la emnresa.

e, Anrobacion de informes v de su elevacidon a la asambhlea de
socios.



f. Convocar v conducir las asambleas ordinarias v
extraordinarias de los socios,

£, Asumir 1la resmonsabilidad 'coniuntamente con el tesorero
del movimiento de los fondos econémicos v maneie financiero
de la emnresa.

h. Velar mnor la eficiencia del servicio brindado nor 1la
empresa v la solvencia financiera de la misma.

i, Refrendar. wnrevia consulta. las decisiones de los demas
integrantes de la Junta Directiva,

ITI. JEFE DE PERSONAL

Son funciones del Jefe de Personal las siguientes:

a., Conducir las relaciones laborales en la emnresa referente
a 1la discinlina. asistencia al trabaijo., -vacaciones v

licencias de traba.o.

b: Registrar 1la asistencia del nersonsdl a la Jjornada diaria
de traba.io.

c. Determinar la secuencia de trabaijio mnara la me.ior
ejecucion del servicio de acuerdo con el trabaiador
resnonsable de la ruta.

d. Amonestar o sancionar con anprobacion del Gerente en los
casos que sefiale el reglamento interno

e, Elaborar un informe mensual de asistencia. mnermisos.
descuentos.,

IV, TESORERO

Son funciones del Tesorero las siguientes:

a. Administrar los recursos financieros de 1la empresa.
responsabilisandose de su dismosicion v resguardo en

entidades financieras.

h. - Recabar el mago mnor serviecio aque hrinden. nrevia
elaboracion de la factura corresmondiente.

c. Elaborar 1l1la nlanilla de nagos mensual v cancelar 1las
remuneraciones a socios v trabaiadores contratados.

d. Asumir la resmonsabilidad de los Libros Contables de la
emnresa.



e, Registrar los ingresos v egresos mnor actividades
extraordinarias aue acuerde realizar ia emnresa
iparrilladas. rifas. ete.l],

f. Entregar v/o recencionar 1las facturas. vales de comnra.
recibos. otros documentos aue fundamenten el mane.io
financiero de la empresa a la mersona aue la empresa designe
vara lievar la contabilidad de la misma.

g, Elaborar un informe mensual de gastos e ineresos. v del
balance anual.

'
"
£l

ECRETARIO

-
-

Son funciones del Secretario las siguientes:
a. Llevar el 1libro de actas de la emnresa.

b. Llevar las anotaciones. acuerdos v otros de las reuniones
de la Junta Directiva v de las Asambleas de Socios,

¢. Redactar v mantener los documentos de la empresa.
Vi. RESPONSABLE DE ALMACEN Y MANTENIMIENTO

Son funciones del Resnonsable de Almacén v Mantenimiento 1las
siguientes:

a. Velar nor el buen estado v mantenimiento de 1los
imnlementos de trabaion. vestuario v utiles de aseo Vv su
distribucidn omortuna,

b. Administrar el almacén de la empresa. manteniendo un
stock de recursos materiales mpara el trabaio v disnmoniendo
su distribuciadn,

c, Llevar un registro de los materiales almacenados.
conmunicando a la Tesoreria v UGerencia las necesidades
reaqueridas.

d. Dismoner de una caja chica. a rendir ante el Tesorero.
para la reparacicon v/o mantenimiento de triciclos v coches
durante la jornada de traba.o,

e, Elaborar wun informe mensual del estado del eauino v del
personal aue hafa mal uso del mismo.

VII+ RESPONSABLE DE BIENESTAR
Son Tunciones del Resnonsable de Bienestar las siguientes:

a. Realizar acciones de asistencia social v bhienestar en
favor del trabajador de la emnresa.



b, Fomentar la realizacidn de actividades de avuda“§011dar1a
en favor de los traba.iadores afectados nor una em gﬁgnbla o]
situacion dificii.

¢, Encarfarse de la orsanizaciodn de actividades nor NARZIdEEd
Fiestas Patrias. Dia de 1la Madre u otro aue 1la emnnresa
considere conveniente.

d. Encar<arse de visitar a los trabajadores dque no asistan a
trabaiar mnor problemas de salud u otra emergencia v
registrar las necesidades de avuda aue reauiera de 1la
emnresa,

e, Elaborar mnlanes de educacion. recreacién e integracidn
del personal.

f. Organizar v conducir el botiauin de la emnresa.

VIII. LOS TRABAJADORES

son funciones de los socios v/o trabaiadores las siguientes:
a. Cumnlir con el trabaio encomendado nor la emnresa.,

b. Cumplir con los reglamentos de la empresa.

e, Denunciar cualauier tino de inmoralidad dentro de 1la
emnresa

d. Ser creativo. anortando con ideas mara el sureimiento de
la emnresa.

e, ' Ser solidario con sus comnaneros, asi como con
trabaijadores de otras emnresas similares.

f. Velar mor la integridad fisica de sus comnaferos.



DistI‘itc‘:0”'."’0""""QO Zona: L2 2O 2N D DN DN DO DN B NN N N BN NN N B BN B )

Emnresa:"O'."'..."000..'0 Fech&; 4 0 0.0 .0 0.9 0 0.0 9 9 2T G

ihicacion de punto de aconio:

-
-
e was

|
|
|
|
1
)
|
|
|
|
|
I
+
|
|
|
|
+
|
|
I
)
|
+
|
|
)
I
|
I
|
I
|
|
|
I
|
+
|
|
|
|
|
|
+
I
|
|
|
|
|
|
|

|
I
1
1
1
|
1
1
1
1
|
1
+
1
1
|
1
+
1
|
|
|
|
+
1
I
1
I
1
1
1
1
]
]
1
]
1
- <+
|
1
1
1
|
|
-+
1
1
1
|
1
1
1
|

i i Dl i At ittt

s ' 1

e i S St i Sttt

L I I S D B B I I N N K N O BN BN NN BN N Y 0 0 2 % 4 9 0 P 0 PR e NN
¥irma del sunervisor Firma del Gerente de
Municinal la Emnresa






2
=l
t-l
L
C
2
C
2
C
x
=
&=

N i ettt et +
: ESTRATOS iP.P.C, (ke-Hab/Diail
i T T P Fmm e +
' ! :
; I 4 :
i ' i
: 11 ! 0,323 H
: H H
i I1T : 0,327 i
i H :
: PROMEDIO ' 0.332 H
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fmm e —— e e it +
iDISTRITO i P.P.C, PROMEDIO |
e L TP +
H H :
{CARABAYLLO H 0,329 H
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' 1 []

: 0.290 H
H : H
{ INDEPENDENCIA H 0,316 H
i 1 i
iLOS OLIVOS H 0.427 '
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{PUENTE PIEDRA : 0,281 :
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i SAN MARTIN DE PORRES | 0,427 H
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H ESTRATO VALOR H
iIMATERIAL I I1 III PROMEDIO i
e e L L L e e +
H ;
iPanel 10.75 9.25 8.15 9,38 |
iCarton 1.258 0,038 0.65 0.92 |
iPlastico 3.43 3.21 3.23 3.23 i
iVidrio 1.52 1.13 0,95 1.20 i
iLatas - 2.62 2.46 2.47 2.52 !
iTranos 1.19 1.57 1.41 1.39 1
iHueso 0.04 0.79 0.16 0.53 |
iMateria Org §9.72 40,00 29.26 43,29 |
iOtros i9.07 39,86 53.85 37.60 1
i TOTAL 100,00 100.00 100,00 100,00 3
et +
i% HUMEDAD 66.94 53,76 56.94 62,50 |
'DENSIDAD(Ke 291.30 277.38 ~314.,20 294,24 |
FUENTE: Estudios realizados en los distritos del Cono

Norte, anos 89-90
ESTRATO I : Poseen viviendas de material noble v cuentan con
todos los servicioes,

Viviendas en nroceso de Construccion. mavoria con
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material noble. no cuentan con vias nublicas
navimentadas
ESTRATO I11: Viviendas construidas con material imnrovisado.

no cuentan con servicios bhasicos.






COMPOSICION DE BASURA EN CONO NORTE
ESTRATO |

Plastico (3.4%)
—Vidrio (1.5%)

T

Elaboracion: ALTEHNATlVA. Dpto. de Desarrollo Urbano




COMPOSICION DE BASURA EN CONO NORTE
ESTRATO I

. Ofros (40.5%)

Elaboracion: ALTERNATIVA, Dpto. de Desarrollo Urbano



COMPOSICION DE BASURA EN CONO NORTE|
ESTRATO il

Oftros (58.8%)

o4

-Materia Org. (29.2%)

Elaboracion: ALTERNATIVA, Dpto. de Desarrollo Urbano




COMPOSICION DE BASURA EN CONO NORTE

VALOR PROMEDIO

NN\ Vidrio (1.2%)
~Latas (2.5%)

WTw (zd??z)

Elaboracion: ALTERNATIVA, Dpto. de Desarrollo Urbano







% HUMEDAD

0.!C:

HUMEDAD DE LA BASURA EN EL CONO NORTE
VALORES PORCENTUALES

ESTRATO| ESTRATO Il ESTRATO Il PROMEDIO
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Elaboracion: ALTERNATIVA, Dpto. de Desarrollo Urbano







'DENSIDAD DE LA BASURA EN EL CONO NORTE
KILOGRAMOS POR METRO CUBICO

Ka/ 3
g 8 g &

150
100

D

ESTRATO | ESTRATO Il ESTRATO Il PROMEDIO
ESTRATOS

Elaboracion: ALTERNATIVA, Dpto de Desarrolio Urbano.
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DOGUMENTG DE THABA

Biseno de Inenieria Basica ias Hicroemnrasas de RECU BGCION HANUAL de Residuos Solidos
COSTOS DE TRANSPORTS hesta ia Dismosicion Final en Relleno Sanitarin a cardn de ia Hunicinalided de Gomas,
Supuestos de Base:
Poblacion Atendida: 50,000 habitantes
Cantidades & Tratarse: 2,000 ke/idia Tinos de Cambio: 037 CiUSs
i2,50 Tonidia fecha: 413193
Ganacidad actual de luevas je=ee==esccccececcccccnceccanaioatenncecneaenaaen
Carretas de Transnorte; Ton/dia Precio Diesel iACPHI: i.bh §$/gal
Tractor nara halar carretas: Tonidia 1,00 1,00 G8¥/eal
Tons adic, & transnortarse: iz,50 Tonidia |eeeemecemccceaaney ememseseceescccceccccecnseeene
Volumen a transnortarse IGONSUND DE COMBUSTIBLE
en las carretas: 3¢ aldidis
§ de visies/carreta: ? viaies/diajcarreta Tractor de Garretas: 20,00 fa/eal
Canacidad/carrata: [9,00 adicarrets Tractor de Orugas: pal/hr
§ carretas necesarias: 1,0628 unidades nuevas Gargador irontal: ¢alffir
es decir: i Unidades Nuevas :
Transnorte nor dia: %50 tonidia
Gosto Tractor Aericols i3d HEl: 14.712 §/.
Gosto cargador frontal: 0 iunicinioi fecorrido del tractor: 04 kaiviaie
Costo Carretas: 0,305 §/.inuevos solesi Tractor de Orugas: firiton
Total Inversion: 21,017 §/.inuevos solesi Cargador Frontal: firiton
21,667 US§
Tractor: firidia
e e L LR EL L LR L ELL L L H Gareador Frontal: fir/dia
TOTAL GOSTO INVERSIOW iUS$/Toni: TRANSPORTE AL RELLENO SANITARIO
LG E LT L L L P L EECE T SR EESC T EPR T PR PR PR i Comb, solo Care,Frontal: Galidia
Feriodo de renato: § anos jmmmmmsmssssmscecessosescocscsscssoscooocsocoosos-
tasa de interes: 25,00 % nor ano YG05T0 DE PERSONAL TEGNIGD
Vv Dago anuai: 10,767 §i./eno iX 3i e mmmmeemeaeae-
] vado semestral: §,083 §/./sesestre iX §)  lIndenieros 44 §/nes
zz33) nago bimestral: 1,832 S/.ibimestre iX 181 iChoferes ide tractori 214 $imes
costojtonelada (anuall: 2,36 §/./Ton iecanicos 214 §/mes
costo tonelada isemesirei: 2,23 §/./Ton lOneradore ea. nesado 321 ¥/mes
zzzz) costojtonelada ibimesteel: & 015 §iiTon 'Avudantes I8 $ines
 Bubadebbedbbdbededbd kbbb ke o Aaded bbbk bbbl bl e b b L b b b O
{TOTAL COSTO GORRIENTE {USS/Ton): TRANSPORTE AL RELLENO SANITARLO {GOSTO MANTENIHIENTO {Renuestosi
| aaceacaccerceraccccccnaracercaretnaace e e acac A ANSS A aAEENESaarrasanen } ...............................
{EN BL RELLENO SANITARIO (%.S.i iGarretas: 188 &, iUnd/es
feemmmmeetlonenncncanane meee- iTractor: 368 S/, /ilind/Nes
iIng,+0verador an, nesado iTractor Orugas: 300 §/,/Undikes
+ nantenimiento mec.: NiA §i\/nes iHunicinioi ‘Bauino Pesado: 300 8/, /Und/ies
conbustibles + lubricantes: W/ §7.ines iKunicinioi lemammccccmecreceneee e aacnaen R
e ! KILIA

Gosto Unitario Um, v H,: Nid §i./nes Wik

b ‘Onerador de Tractor:’ 214 Si./ines
Conbustible + Lubricantes: 363 §i,ines
" Hantenisiento: "5%5 Si.imes

Gosto Unitario Om, v H.:

Gosto en 57./Ke:
Produccion Familiar:

Gobranza del 100%;

Cobranza del 80%;

0, 0050 §7,/%e
38,7 E¢itan-nes
0.20 §i.iian-mes



-------- P N T r e Y P T P R P R P P LY P DL L L L L L L L L L LR L L L L Ll

iSupuestos de Base:

| ecacaceeeseseseessesssesssssesssasesssssesssaens e mmcecceeemeeeees—eseeseeseseeeseeeeeeeesssesessssesessssessssssesessses
Pobiacion de Comas: 480,000 nabitantes
Toneiadas & Tratarse: 202,500 Keidia Tino de Cambio: V97 57,7088
Prod,/tiab-dia => 0,35 Ke/hab-dia: 202,50 Tonidia Fecha: §13192
iCantidad de Basure a Tratarse jeeseecccecccecccccccccactsatcecacteaetnee e cenes
Voluaen coanactado ibasurasi: 23,13 wlidia Precio Diesel: 1,55 §i,/val
§snesar de cada cana ibasurasi: 0,40 a i,80 US8/eai
drea de cada cana {basurasi: 833 n2idia e L et
Esnesor de cada cana {tierrai: 0,10 a WORSUHU DB GUMBUSTLBLEY
Voiumen mat. cobartura itierrai: .28 adidia
AJtura nedia/celda: 10,30 nicelda Tractor de Carreteras: 10,00 Kaigal
lio, de dias nor bectarea ifiai: 263 dias/tia Tractor de Orueas: §,00 eal/lir
Duracion de id Has.: 7.2% anos Cargador ¥rontal: 7.l galifiv
Densidad F¥inal: 0,88 Keilt
iUiso de Bauinos: 202,50 tin/dia
iInversion de Bauinos v Adecuacion del Terreno
I Buildoger tino Db: {35,000 §/. ilnevos Soies) Tractor: b4 Eaiviaie
i Cargador Frontal i330i: 87,300 §/, iNuevos jolesi Tractor de Orudas: 0,235 Hr/ton
1 Canion Volauete iBTani: 38,800 §/, iluevos Solesi Gareador Frontal: 0,178 Hriton
Adecuacion del Terreno: i4,550 §/, iluevos Solesi Tractor de Orugas: §,83 Wridia
Levantamiento v Planos: §.850 §/, iNuevos Soies} Cargador Frontal: 3,08 Hridia
Gerco Perimetral: 8.24D 8/, iNuevos Solesi

Cageta de Controi:

ierranientas Henores: i%4 §i, jasmmremrencceseecceccsenccanmnannensseancasaaen.
Haila Cantadora v Chimeneas: 970 S/, (Nuevos Solesl  iCOSTUS DE PERSONAL TRONICO
Gontrol de hixiviados: 2.420 Si. iNueves Solesi j-~-===eececececcccccccaea.
iIngenieros 744 $ines
INVEBRSTION TOTAL: 295,074 §/, iNuevos Soles] iChoferes 214 3/nes
T SR e L L L L L e P eErE iHecanicos tid $ines
.TUiRL GOSTO DE INVERSION iUS$/Ton.i: XELLENO SANITARIO iOneradore ea. nesado 121 $ines
e e L L LT ELEL ELEE O TP LT EEEL L L e P e e CL R PL L EELEL L e {Avudantes 186 §/mes
Periodo de remago: 5 anos
Tasa de interes: 5,00 % nor ano
zz33) nago bimestral: 16,630 5/, /binestre iX ifi }--eec=ccccmccac-a- -
Tonelada nor nes == 6.159 toniies {Voinuetas/Connaciadoras: 300 Us$iUnd/ifes
Costo/Toneiada: 1,35 §/.iton EEanibo Pesado: 300 S§/Und/Hes
iCOSTO CORRIENTE Relleno Sanitario iCALCULD DE PAGD WBNSUAL POR FAHLIA POR
{CUNUEETU D DLSPUSLGLUR FLKAL UK LAS
i1 Ingeniero + 2 Oneradores + i Seren: 1.572 Si.ines \BASURAS T LA BUNICIPALIDAD DE COWAS.
Cosbustible + Lubr, ifellenai: 3,900 §i,ines fememmeecsceeccscccecneceseeceeeceesseenaaanenaa.
tiantenimiento ieans,i en el K.5.: i,087 5/ ines Costo en US$/k«; 0,0024 US$/ie
Produc,/fam/nes: 38,75 Kejfam-mes
i Costo Utilitario On. v ¥.iRelienosi: 1,00 §7,iTon Honto & Cancelar: @09 Reifan-nes
Costo al Hunicinio: §i8 §/./nes
CGobranza del ido%: 0,05 §/,iian-nes
Cobranza del &0%: 0,12 §/.ifam-gex
g S oy P R e NeeEEEne®ee®
TOTAL DISEOSIGION FINAL: 2.41 §i.iTon Gosto/famiiia-nes: 0,0336 §/./ian-nes

1,540 §/.

iNuevos Solesi
iNuevos Solesi

Gonbustibles Haa. Pesada:

-------------------------------------------------- Y T Y L P T e L R L R L L


















INFORMACTON PARA OBTECHCR COTTO% COMPARATTVOS DTL SERVICIO OE LIMPIEZA PUBLICA

o ot 58 1 e W EE B @ e e e = W om v M m e i e e S e g mam e R 4 %A ¥ M e e W s ® = v 3 AN A W e @ W e o Ve e W e e A e

MUNICIPALIDAD DE CARABAYLLD
DATOS DE: DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DEPARTAMENTO OE LIMPIEZA PUBLICA.
ELABORADO POR: DPTO DE DESARROLLO URBANO - ALTERNATIVA
FECHA DE ELABORACION: DEL 21 - AGOSTO - 91 AL 2% - FEBRERO - 92

NUMERO DE PERSONAL MUNICIPAL DEL AREA DE LIMPIEZA PUBLTICA (ESTABLE Y CONTRATADC)

! |

o o o e e e e e e e b e = 8 e e b o o o o T o

Dt T LR t
1OMES i LIMPIEZA | PARQUES  PERSONAL TOTAL |REMUNERACION  OBSERVACIONZS !
X 1991 | PUBLICA | JARDINES VACACIONES 1TOTAL (3/.)
| = ——-- oo ——-- | cvm v mammen mmamemr - e - ———-- | e cmm e mer s tcemce - —————— !
fosossssss" | mEemEEne | TTETS ST Tetesmnass SoTmemmnees | It
{ENERO ! 18 ! 7 0 25 | 2105.25 VER MOTAS
|
: __________
| FEBRERO 15 ] 0 23 18¢.07
1
MARZO 15 8 0 23 3284.40 |
______________________ R et LT
ABRIL . 15 4 , I 22 ) 4007.30
i ;
........... :____a--___:_-____-_-___ VRO |
HAYO \ 12 7 2! 21 | 6827.94
| i l
R oooeomeee e fecmmesomsmemeceeenee |
2 JUNIO H 14 5 3! 22 10353.42 * 3e nombraron
& ' a 2 obreros
! o e cccee - -—--————
I
1JULIO 14 6 2 22 7793.94
i
| e e roe ————————-—
AGOSTO 15 7 1 23 6954.97
......... | crmmcmeree | cerr e, o, - — e — - -
SETIEMBRE 19 6 0 25 | 5206.50 *4 contratados
X ! ! a §/.60 cfu
_________________________________________ | e mee | e mmm e - - - - ——
| [} |
1 OCTUBRE 19 6 | 4 29 | ¥4 contratados
b X ! ! a $/.40 ¢/u
| e eecccee e mmemee———— lcmcnrcen moame————— l e e e mmcm— e cmceme————————
[} ] i
I NOVIEMBRE 19 6 | 2 27 | %4 contratados
| X ! ! a $8/.60 c/u .
: ------ ,---: ................... : ____________________ : ____________ - e o o e :
'DICIEMBRE ! 25 2| 0 27 | ¥idem mes ant. |
| ¥ " | | |

+ 2 soldadores

e e

NOTAS: Remuneracién total = Remuneracs.+ Refrig.+ Movil.+ IP3S + SNP + FONAYI + Bouificaca. Especiales
Se consideran 42 obreros y 45 empleados como personal estable de la Municipalidad
Se debe verificar montos de remuneracidn total del mes de febrero "9l









CUADRO POR IONAS DE TARIFAS E INGRESOS POR LIHPIEZA PUBLICA (en $/.)

) 'TARIFA Opto!  15.66 ' 16.89 18,300 20,28 WL BN WS 26,40 28.47 | !
£ ! Coch'  1.79! 8.4 9.15 ' 10,14 1086 1056 1290 1320 . 1423 ) :
N} l : | | : )
' (08RO 119,966.31  21,544.67 ! 23,346.78  25,876.82 ! 27,719.87 ! 29,493.39 ! 31,349.59 33,679.80 36,320.03 !
1,13 | : | | | |
Contribu- ! IHGRESO L 11,886.43  12,826. 07'13 898.90 .15,405. 10'16 502. 31'17 §58. 13'13 663. 17 20,050.40  21,622.19 !
,yentes | :
: 'nonoswnu ! 8,079.88 , 8,718, 61' 9,447.88  10,471.72 | ' 11 i, 56'11 935. 26'12 686. 42'13 629.40  14,697.84 |
[} ---| [ elecscencvenclecccssvenss lococcconccs levocncccccclcscnconccen lovscccnccce lavonnsosscalvenvonccnna 1
1= S|esessscctes sececccsass } | """"""""""""""""""""""" [}
CER 'TARIF Veran! 6110 6.9 .14 7900 8.48 9,02 9.59 10.30 111 !
A Resid' 159! LT3 1.87 201 un 2.36 2.51 2.70 2.91
00 | i
COBRO Do7,319.8T  7,961.37  8,620.30 1 9,562.23 10,243.29 10,898.65 11,584.57  8,935.90 ! 13,421.29
993 ' |
Contribu-  INGRESO D 6,260.83  6,754.16  7,319.12 ) 8,112.27  8,690.06  9,246.05  9,827.96  7,580.92 ) 11,386.18
yentes | | y
! HOROS10AD !
)

leocccocnccnn lecccocacans lescenccccccloconccnncne lee |- eel | | eeel ewmel cons

|=eeecccacan - |===== |eeeescsccas ) | |==eecececce cecceccocaa |eeesesscceasassaseat

0u.pe, TARIFA
Y

I 1.36 147 1.59 L7 189" 2.01 .14 2.30 2.48
|

|

; ASOC YIV.  COBRO

l

[}

|

452.00 500.98 536.66 §71.00

1,316 INGRESO

1

[}

[}

|

[}

|

[}

{

|

|

|

1}

]

|

[}

1

1,119.03 , 1,207.20  1,308.19 ) 1,449.95 % 1,553.22  1,652.60 ) 1,756.61 1,3%4.98 ) 2,035.11

1

i

[}

[}

|

|

]

|

]

}

|

! Contribu- |
|
[}
[}

|

[}

|

[}

|

|

|

!

|yentes KOROSIDAD 209.36 25,19 1 4.6 271.19 290,50 ,  309.09 )  328.54 . 1,638.45 380.63

] lecocssccsen leccnsscnnse ] leccccroncnn levooocovoselccccvasrene lovececsssss | Pt pp—— leveoovonccelveveccscscsl cvocncccaaa |
| R jessssassasss e |sessssssees jeesssssssss sassssssses |seessssssss cossssssses | Rt Seesessscss ecce- i
| PPAJ. | TARIFA 1.00 1,00 | 1.00 } 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00 } 1.00 1.00 1,00 |
1 y 1 ) 1 | 1 |
| | | | ] ] !
AA.HH. | COBRO 826,00 | 826,00 | 826,00 826,00 | 826.00 826.00 | 826.00 826,00 826,00 |
1 1 t ] 1 !
I | | | |} i
. 826 | INGRESO 163,00 | 163,00 | 163.00 163,00 | 163.00 163,00 } 163,00 163.00 163.00 !
| Contribu- | | | | !
}yentes | KOROSIOAO | 663.00 1 663,00 |  663.00 663,00 | 663.00 663,00 | 663.00 663.00 , 663,00 |
------------------------- .o coNeervRc s e et e ww ---.-------I
.................................................... =z srzzzzzzlzzzzazzzzz)
| COBRO /. ) 18,558.93 ) 30,749.16 | 33, 252 08 | 36,766.03 | 39,325.82 | 41,789.04 | 44,367.09 | 46,468.50 | 51,270.48 |
10 ! Us$ | 28,847, 41 30,903.68 | 28 542,56 1 29,064.05 | 26 843. 56 25,631, 45 25,645.72 ) 24,783.20 | ' 25,828.96 |
] - eeel l___ _______________________________________________________ |
i ] I I ]
TA | INGRESO S/, ) 18,487.66 | ' 19,934, SS 21,568.34 ' 23,910.17 25 601, 53 21,229, 09 28,932.52 | 29,182.67 | 33,493.90 ;
| Us$ ) 18,674.40 | ' 20 034,73 | 18 530,77 | 18 901.32 | ' 17 475, 45 16,704, 96 ' 16,724,00 | 15,564.09 | 16,873.50 |
LES  |eme-meecemmcemeneennnn. e R e T L PR Jomeemeneens ommemenrean |
| HOROSIOAD s, 110,01027 : 10,814.61 I 11,663.74 { 12,855.86 } 13,724.29 l 14,559.95 { 15,434.57 1 17,285.83 | 17,776.58 |
| US$ 1} 10,173.00 | 10,868.95 | 10,011.79 | 10,162.74 } 9,368.12 | 8,932.48 | 8,920.72 ) 9,219.11 ) 8,955.46 |

Fuente: Opto. de Rentas y Adninistracion
Elaboracion: Opto de Desarrollo Urbano - ALTERNATIVA





