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RESUMEN

El objetivo general de este trabajo ha sido aplicar los conceptos del Costeo
Basado en Actividades ABC, para el desarrollo de un sistema de andlisis de costos
mas relevantes que se generan en base a las relaciones de Causa-Efecto. Este
trabajo se aplicé en la Mina San Cristébal de la Compafiia Minera Volcan, con el
apoyo de la Superintendencia de Produccién, Ing. Carlos Garcia Zapata, quien
aporto con su vasta experiencia.

En el Capitulo I, definido por el Marco Tedrico encontramos la base tedrica
del Sistema de Costeo ABC, en él Eduardo Bendersky define los pasos a seguir
para la implementacién

En el Capitulo Il, analizaremos el actual Sistema de Costeo con el que se
esta trabajando en la Mina San Cristobal, para luego estructurarlo en base al
Sistema de Costeo ABC

El Capitulo 111, siendo esta la mas importante de todo el estudio ya que nos
proporciona un analisis detallado de los costos segun origen y destino de
procedencia. Para ello se utilizé una herramienta de Calidad: Diagrama de Pareto,
determinando los Pocos Vitales y Muchos Triviales.

Todo este andlisis nos permite establecer relaciones de Causa-Efecto:
Objetos de Costo-Actividades, Elemento de Costo-Actividades y Actividades-

Cuentas.



ABSTRACT

The overall objective of this study was to apply the costing concepts based
on the ABC Activity for the development of an analysis system of the relevant costs
that are generated from the cause-effect relationships. This work was applied in San
Cristobal Mine of the Volcan Mining Company, with the support of the Production
Superintendent, Carlos Garcia Zapata, who shared his vast experience with this
study.

In Chapter I, the theoretical framework is defined by the theoretical basis of
the Costing System ABC. Eduardo Bendersky defines the next steps for
implementation.

In Chapter II, it discusses the current costing system with which San
Cristobal mine is working, and then it is structured based on the Costing System
ABC.

In Chapter 11, the most important part of all the study because it provides us
a detailed costs analysis by origin and destination of source. A quality tool, Pareto
Diagram, was used to determine the Vital Few and Trivial Many.

All this analysis allows us to establish the cause-effect relationships, Cost —

Activities Objects, Cost — Activities and Activities — Accounts Element
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INTRODUCCION

La Mina San Cristobal hace cuatro afios en promedio viene utilizando dentro
de sus Procesos de Operacién Mina: Equipos con alta tecnologia, haciéndola
ingresar a una etapa de automatizacion y generando un aumento de la cantidad de
Costos Indirectos. Esto evidencia que se necesita de nuevas herramientas que
mejoren la asignacion de éstos costos por lo que podemos aplicar el Sistema de
Costeo ABC en las operaciones ya que nos permitird desarrollar un analisis mas

detallado en base a relaciones de Causa-Efecto.

La Mina San Cristobal, es muy importante para la Compafia Minera Volcan
S.AA, ya que tiene la mayor contribucién en cuanto a Produccion de mineral por lo
gue es preciso establecer la aplicacion y analisis del sistema de costeo en base a

Actividades.

Con la informacién de la Base de Datos (CUBO DE COSTOS) de la Mina
San Cristobal, construir un nuevo término con su propio concepto que aporta a la

Contabilidad de Costos, elaboracién propia, siendo este: Coordenada de Costos.
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Para realizar la aplicacion del sistema de costeo ABC en la mina san

Cristobal se tuvieron que considerar:

El concepto de Costo y Gasto son similares, ya que en éste estudio es

irrelevante.

- Se analizé las actividades de Operacion Mina que conforman el Costo
Operativo (OPEX)

- La base de datos (CUBO DE COSTOS) que se analizé corresponde a los
meses de Enero, febrero y Marzo del 2013.

- El estudio se aplico en la Mina San Cristobal de la Compafiia Minera Volcan
S.AA

- Conocer lo asignacion de costos

- Conocer los Objetos de Costos que son mas relevantes o de mayor costo
para su analisis

- Definir los Pocos Vitales generados por el andlisis de las Actividades y los
Objetos de Costos

- Conocer cdmo se genera el consumo de los Objetos de Costo

- Conocer cémo se genera el consumo de las Actividades.

- El campo de andlisis para esta investigacion esta delimitado a Operacién

Mina donde el producto final tiene por objetivo extraer una tonelada de

Mineral.

Basicamente en este analisis se trabajé con los programas de Excel 2010 y
el Minitab 16; para modelar, calcular y graficar los datos de la Base de Datos
proporcionada por el Area de Costos de la Mina San Cristobal generando figuras y

tablas que nos muestran los costos, Pocos Vitales, Muchos Triviales, etc.



11

CAPITULO |

MARCO CONCEPTUAL

Contabilidad de Costos o Gerencial

1.1.1 Definicion

La National Association of Accountants (NAA) en el Statement on
Management Accounting (SMA) N° 2; La define como: Una técnica o método
para determinar el costo de un proyecto, proceso o producto utilizado por la
mayor parte de las entidades legales de una sociedad o especificamente
recomendado por un grupo autorizado de contabilidad. La Contabilidad de
Costos se encarga principalmente de la acumulacién y del andlisis de la
informacién relevante para uso interno de los gerentes en la Planeacion, el
Control y la Toma de Decisiones. También podemos decir que es un
proceso de:

1. Identificacién: El reconocimiento y la evaluacion de las
transacciones comerciales y otros hechos econdmicos para una
accioén contable apropiada.

2. Medicion: La cuantificacién, que incluye estimaciones de las
transacciones comerciales u otros hechos que se han causado o que

pueden causarse.
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Acumulacion: El enfoque ordenado y coherente para el registro y
clasificacién apropiados de las transacciones comerciales y otros
hechos econdémicos.

Andlisis: la determinacion de las razones y las relaciones de la
actividad informada con otros hechos y circunstancias de caracter
economico.

Preparacion e Interpretacién: la coordinacion de la contabilizacion
y/o la planeacion de datos presentados en forma logica para que
satisfagan una necesidad de informacion, y en caso de ser
apropiadas, que incluyan las conclusiones sacadas de estos datos.
Comunicacion: la presentacion de la informacion pertinente a la

gerencia y otras personas para uso interno y externo.

Objetivos

Los Objetivos segun la NAA en el SMA Statement N° 1B para:
Suministrar informaciéon requerida para las operaciones de
planeacién, evaluacién y control, salvaguardar los activos de la
organizacién y comunicarse con las partes interesadas y ajenas a la
empresa.

Participar en la toma de decisiones estratégicas, tacticas y
operacionales, y ayudar a coordinar los efectos en toda la

organizacion.
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Costos.
1.2.1 Definicion
Se define como el “valor” sacrificado para adquirir bienes y servicios,
el cual se mide en unidades monetarias mediante la reduccién de activos o
al incurrir en pasivos en el momento que se obtiene los beneficios. En el
momento de la adquisicién, el costo en que se incurre es para lograr
beneficios presentes o futuros. Cuando se utilizan estos beneficios, los
costos se convierten en gastos. Un Gasto se define como un costo que ha
producido beneficio y que ha expirado. Los costos no expirados que pueden
dar beneficios futuros se clasifican como activos, también tenemos:
Costo Real, es aquel en que ya se ha incurrido.
Costo Presupuestado, es un costo predicho o pronosticado
Los Costos sirven, segun la teoria de costos y el enfoque planteado
por Robert Kaplan y Robin Cooper, para tres propositos:
1. Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y
evaluar el inventario ( estado de resultados y balance general)
2. Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones
y actividades de la empresa (informes de control)
3. Proporcionar informacion a la administracion para fundamentar la

Planeacion y la toma de decisiones (Andlisis y estudios especiales)
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1.2.2 Clasificacion de los tipos de Costos segun el Objeto de Costo.

Esta clasificacion nos permite la descripcibn y métodos que se
emplean para asignar estos costos a los Objetos de Costo, Tenemos:

1. Costos Directos de un objeto de costos se relacionan con el objeto
de costos en particular y pueden atribuirse a dicho objeto desde un
punto de vista econdmico (eficiente en cuanto a costos).

2. Los Costos Indirectos de un objeto de costos se relacionan con el
objeto de costos particular; sin embargo, no pueden atribuirse a
dicho objeto desde un punto de vista econémico (eficiente en cuanto
a costos).

El término aplicacion de costos se usa para describir la aplicacion de
los costos indirectos a un objeto de costos en particular. La asignacion de
costos es un término general que abarca (ver, figura 1.1):

- La atribucién de los costos directos a un objeto de costos

- La aplicacion de los costos indirectos a un objeto de costos

Tipo de Costo Asignacién de costo
Directo — 5 | Atribucién de Costo

— 5 |Objeto de Costo
Indirecto — 5 |Aplicaciéon de costo

Figura 1.1: Asignacion de Costos alos Objetos de Costo.
Fuente: Charles T. Horngren: Contabilidad de costos
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3. Factores que Influyen en la clasificacion de Costos en Directos
e Indirectos:

a) La importancia relativa del costo en cuestion. Cuanto mas pequefio
sea el monto de un costo (Cuanto menor sea la importancia relativa
de dicho costo) sera menos probable que econdémicamente sea
factible atribuir ese costo a un objeto de costo en particular.

b) Tecnologia disponible para recopilaciéon de la informacién. Las
mejoras en la tecnologia para la recopilacion de la informacion hacen
posible considerar cada vez mas costos como costos directos.

c) Disefios de las Operaciones. La clasificacion de un costo como
directo es facil, si las instalaciones de una compafiia (o alguna parte
de ellas) se utiliza como forma exclusiva para un objeto de costo

especifico, como un producto o un cliente en particular.

1.2.3 Estructura general de costos
La estructura general Esta compuesto por Materiales, Mano de Obra
y costos Indirectos de Fabricaciéon
a) Materiales. Son los principales recursos que se usan en la
produccién; estos se transforman en bienes terminados con la
adicidon de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. El
costo de los materiales puede dividirse en materiales directos e
indirectos, de la siguiente manera:
1. Materiales Directos. Son todos los que pueden identificarse
en la fabricacion de un producto terminado, facilmente se
asocia con éste y representan el principal costo de materiales

en la elaboracion del producto.
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2. Materiales Indirectos. Son aquellos Involucrados en la
elaboracion de un producto, pero no son materiales directos.
Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de
fabricacion

b) Mano de Obra. Es el esfuerzo fisico y mental empleados en la
fabricacibn de un producto. Los costos de mano de obra pueden
dividirse en mano de obra directa y mano de obra indirecta, como
sigue:

1. Mano de Obra Directa. Es aquella directamente involucrada
en la fabricacibn de un producto terminado que puede
asociarse con éste con facilidad y que representa un
importante costo de mano de obra en la elaboracion del
producto.

2. Mano de Obra Indirecta. Es aquella involucrada en la
fabricacién de un producto que no se considera mano de obra
directa. la mano de obra indirecta se incluye como parte de
los costos indirectos de fabricacion.

¢) Costos Indirectos de Fabricacion. Se utiliza para acumular los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos
indirectos de fabricacion que no pueden identificarse directamente

con los productos especificos
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CTROS COSTODE

MATERIALES MaMND DE OBRA
PRODUCCION
Directo Indire cto i l Indirecto Directo
MATERIALES DIREC- COSTOS INDIRECTOS MAND DE OBRA
TOS DE FABRICACION DIRECTA

Figura 1.2: Flujo general de los Costos
Fuente: Ralph S. Polimeni: CONTABILIDAD DE COSTOS

1.3 Los recursos

Son definidos como aquellos factores de produccién que permiten la
ejecucion de una actividad especifica. Ejemplos: materiales, mano de obra,
tecnologia, maquinaria y equipo, suministros, sistemas de informacion,
seguros, activos fijos productivos (planta, muebles y enseres, vehiculos),

repuestos, terrenos, capacidad administrativa y de ventas.

Los costos de los recursos se pueden clasificar en directos e indirectos con
respecto a cada actividad:

1. Directo. Aquél plenamente identificable con la actividad y asignable a ella
de forma econémicamente viable (medible. Los costos directos tales como
materiales y mano de obra se pueden asignar en forma directa al objeto de
costo.

2. Indirecto. El que es comun a varias actividades por lo cual es dificil de
identificar con una actividad especifica y medir el costo imputable a
cada uno en forma individual. Para asignar los costos indirectos a las
diferentes actividades se deben seleccionar los Cost drivers mas apropiados
analizando la causalidad existente entre recurso y actividad. Ejemplos:

espacio, tecnologia, servicios publicos, seguros, impuestos, etc.
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Proceso

Es una serie de actividades interrelacionadas, destinadas a un objetivo

comun; en una empresa no solo se realizan procesos industriales, también

encontramos procesos comerciales, administrativos, etc. Existe entonces una

suerte de niveles jerarquicos donde los procesos estan compuestos de actividades

y esta a su vez de tareas.

15

Actividades
1.5.1 Definicién

Son acciones 0 conjunto de acciones necesarias para alcanzar las
metas y objetivos de una funcibn. Se entiende por actividad “el
conjunto de tareas establecidas de tal forma que los costos respecto a
ellas se puedan determinar de la manera mas directa posible y, a la vez,
gue permitan encontrar un generador de costo que posibilite trasladar al
producto el consumo que de esa actividad hace, en la medida en que ello

sea factible.

1.5.2 Caracteristicas
Tener una finalidad, o sea una “produccién”, consumir factores
productivos y tener un sistema de conduccién que las vincule. Ejemplos

de actividades son: reunir y archivar notas, introducir datos al sistema, etc.

1.5.3 Identificacion de Actividades
Para identificar las actividades es necesario un diagndstico

previo, asi como un profundo conocimiento de la empresa, sus
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caracteristicas y procesos aplicados. Si se seleccionan muchas
actividades se puede complicar y encarecer el proceso de célculo de
costos. Por el contrario, si se seleccionan pocas actividades se reducen
las posibilidades de analisis. Por lo tanto se debe seleccionar él niumero
optimo de actividades que posibilite el funcionamiento adecuado del

sistema.

154 Tarea

Es importante diferenciar las actividades de las tareas. En
principio una actividad esta integrada por un conjunto de tareas y para
hacer operativo el sistema de costos es imprescindible seleccionar
actividades que aglutinen un conjunto de tareas. Una diferencia
significativa entre actividad y tarea es que la primera estd orientada a
generar un output, mientras que la segunda es un paso necesario para

la finalizacion de la actividad.

Se puede agrupar dentro de cada actividad diferentes tareas,
siempre que se cumplan dos condiciones: la primera, que ha de
existir una homogeneidad entre esas tareas encaminada a la
obtencion directa de un bien o servicio, 0 a ayudar a obtenerlo. La
segunda, que sean susceptibles de cuantificarse empleando una misma

unidad de medida

1.5.5 Disefio de las Actividades.
En definitiva, las actividades van a constituir un nucleo de

acumulacién de recursos absorbidos en el proceso productivo, capaz de
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ser asignados a los productos de acuerdo con los generadores de
costos.

Las actividades han de ser disefiadas de manera que
solamente recojan  costos directos respecto de ellas. Es decir, si
consideramos que los costos del ejercicio pueden ser convenientemente
clasificados en directos e indirectos respecto de las propias actividades
tales que eliminen la posibilidad de que existan costos indirectos respectos
de ellas. De esta manera se eliminan la necesidad de realizar reparto
secundario entre actividades.

Igual que ocurria con los costos, las actividades pueden ser
observadas desde distintas perspectivas, segun los intereses
particulares que se pretendan alcanzar. Cabe hablar asi de distintos
tipos de clasificaciones, dependiendo su configuracion de la

referencia que se tome para proceder a establecer su tipologia completa.

1.5.6 Clasificacion segun su participacién en el Costo de Producto

Las actividades suelen clasificarse segun Eduardo Bendersky de la
siguiente manera, y para nuestro estudio solo consideraremos una
clasificacion:

a) Actividades Primarias. Son las que contribuyen directamente a un
objeto de costos o0 a la mision de un departamento o Centro. Esto
significa que son actividades que aportan directamente a los
Productos, Servicios o departamentos.

b) Actividades Secundarias. Apoyan a las actividades primarias de la

organizacion, y son fundamentales para la correcta realizacion de las
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primarias. Todas las actividades administrativas de los centros de
Costos Productivos son actividades secundarias.

Las actividades secundarias son prorrateadas entre las
actividades primarias y luego se procede a asignar estas a los
Objetos de Costos.

Las actividades secundarias pueden ser tratadas, en su
relacion con los productos y servicios, de varias maneras distintas.
Por otra parte abra que observar cada una de ellas para decidir el
procedimiento a aplicar en cada caso:

No ser distribuidos entre los Objetos de Costo.

Pueden ser distribuidos entre los Objetos de costos usando la
metodologia Tradicional (Volumen, Horas, etc.)

Pueden ser distribuidas primero entre las actividades primarias
para para luego, conjuntamente con estas, ser incorporadas a los
costos de los productos.

Decimos que cada una de las actividades secundarias debe
ser analizada de forma individual, ya que es posible que las
actividades ligadas a la funcién de mantenimiento pueda tener un
tratamiento tipo (lll) y las relacionadas con la informacién contable
tipo (1).

Muchas de las actividades secundarias se distribuyen con
mucha facilidad entre actividades, Centros de Costos y aun a veces
entre recursos.

Es decir que nos encontramos con actividades que pueden
intervenir en otras actividades, antes de ser distribuidas estas entre

los Objetos de Costos.
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Esto se produce porque el Sistema ABC, tiene como
caracteristica la permanente busqueda de relaciones Causales
(causa efecto).

De esta manera, habra recursos que son consumidos para la
realizacion de actividades secundarias, las que luego son aplicadas a

determinadas actividades primarias.

1.6 Objeto de Costo

Son los entes de los cuales nos interesa conocer sus Costos y por ello son
objeto de medicion, acumulacién y asignacion de los mismos, es decir es todo
aquello a lo que se quiere medir su costo provisional o final. Los objetivos
finales de costos son los productos y servicios que una empresa suministra a
sus clientes. En un entorno productivo (industrial) pueden ser llamados items
de Costo tales como: productos, acabados, un proceso productivo, una herramienta

o instrumento, un servicio de ingenieria, etc.

1.7 Inductores de Costo (Cost Drivers)*

Inductores de costos (cost drivers) que si tomamos su traduccién literal de:
“conductores de costo”, seran los que llevan los costos desde los Centros a las
Actividades y desde estas a los objetos de costos. Pero ademas de trasladar los
costos, son los motivadores o causantes de los mismos; Esto significa que los Cost
Drivers seran los que establezcan relaciones de Causa-Efecto entre los objetos de
costo y las actividades y estas entre los Centros de Costo Agrupados en Cuentas.

En definitiva son los causantes de los costos o los factores de variabilidad

de los costos.
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Los inductores de costos se clasifican en dos tipos: de primer

nivel, aquellos que se utilizan para distribuir los elementos de gastos al

conjunto de actividades, y los de segundo nivel que son las bases de

reparto a través de las cuales se distribuye el costo de las actividades

entre los productos.

Tabla 1.1: Inductores de Costos — Recursos.

RECURSOS

INDUCTORES DE COSTOS

Materias primas (costo directo al
objeto de costo)

Cantidad Pernos
Costo de los materiales

Mano de obra (costo directo al objeto de
costo)

Costo de la MOD

Horas de MOD

Horas de MO

NuUmero de trabajadores

Maquinaria, equipo y tecnologia

Horas maquina

Costo de la maquinaria, equipo
y tecnologia

Tiempo del proceso

Tiempo de ciclo productivo

Vehiculos Costo de los vehiculos
Horas de utilizacion
Kildmetros recorridos
Suministros Cantidad

Costo de los suministros

Sistemas de informacioén

Horas maquina

Impuestos a la propiedad

Area ocupada en metros cuadrados

Fuente: Elaboracién Propia




24

Tabla 1.2: Inductores de Costos— Actividades.

ACTIVIDADES

INDUCTORES DE COSTO

Compras

NUmero de compras

Recepcién de inventarios

Numero de informes de recepcion

Ingenieria

Horas de ingenieria,
NUmero de empleados

Planeacion de la produccion

Numero de 6rdenes de produccién
Unidades de produccion

Control de calidad

NUmero de inspecciones

Administracion de personal

Numero de empleados

Administracion de bodegas

NuUmero de piezas, de materia prima

Contabilidad

NUmero de transacciones

Servicio al cliente

NuUmero de clientes

Transporte y distribucién

NuUmero de facturas

Mantenimiento

Numero de empleados
Horas de mantenimiento

Fuente: Elaboracién Propia

1.8 Costeo Basado en Actividades (ABC)

1.8.1 Concepto

Es una de las mejores herramientas para el mejoramiento de un

sistema de costeo. El costeo basado en actividades (ABC) mejorara un
sistema de costeo al identificar las actividades individuales como los objetos
de costos fundamentales.

Se trata de crear un sistema de costos que permita vincular cada
concepto de costo a una Unica actividad, puesto que lo que determina el
consumo de los factores son las tareas que deben acometerse y la forma
en gue éstas se ejecutan.

A partir de este principio, los andlisis que se realizan sobre el
ABC colocan el énfasis en las actividades resaltando los siguientes rasgos

de esta filosofia:
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Gestionar las realizaciones, lo que se hace mas, que lo que se
gasta. Significa la necesidad de controlar las actividades mas que los
recursos.

Intentar satisfacer al maximo las necesidades de los clientes. Ellos
seran quiénes realmente determinen qué actividades tenemos que
realizar.

Analizar las actividades como partes integrantes de un proceso de
negocios y no de forma aislada.

Eliminar las actividades que no afiaden valor a la organizacién, en
lugar de mejorar lo que es realmente suprimible.

Las actividades deben enmarcarse en un plan de actuacioén global.
Respaldar, comprometer y buscar el consenso de aquellos
directamente implicados en la ejecucion de las actividades, pues son
ellos los que realmente encuentran posibilidades de mejora vy
diferenciacibn en las actividades que realizan habitualmente.
Mantener un objetivo de mejora permanente en el desarrollo de las
actividades, y la presuncion de que siempre existe una forma de

mejora en el desempefio de las actividades.

Los pilares que sirven de apoyo al Costeo Basado en las

Actividades, son los siguientes:

Los productos generan actividades y las actividades generan costos.
Los costos directos pierden significacion a medida que se tecnifica la
produccion, aumentando, por consiguiente, la importancia de los costos
indirectos.

La mano de obra directa no configura necesariamente un elemento
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adecuado para la distribucién de los costos indirectos.

iv. ~El costo unitario completo de un producto es una magnitud
determinable, e indispensable para la adopcién de decisiones.

v. La mecéanica adecuada para hacer incidir los costos indirectos sobre el
costo unitario de un producto es detectar las actividades “portadoras” de

costos.

1.8.2 Sistema de Costeo Tradicional Vs ABC
En el sistema tradicional la asignaciéon se hace por etapas: en la

primera etapa los Costos Indirectos son asignados a los centros de costo o
departamentos y en la segunda etapa se reparten entre los productos. Este
esquema de centros tiene su origen en tres motivos basicos:

- Poder debitar a cada centro los costos que le corresponden para luego
adjudicarlos a los productos.

- Mejorar el control de la eficiencia productiva.

- Asignar un responsable a ese centro

En funcid Fuhal aria jeecta del centro
Gastos Generales del iGastos Generales del Gastos Generale s de|
Centro 1 Centro 2 Centro 3
n funcian de algunav%\d@‘ta del Prnduc‘t/\
Prod ucto 4 Prod ucto B Prod ucto Prod wcts O Prod ucts E Prod wcte F Prod ucto G

Figura 1.3: Distribucion tradicional de gastos generales
Fuente: Eduardo Bendersky: ABC-ABM Gestion de Costos por
Actividades
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El sistema ABC, en cambio, considera que los centros de costo o
responsabilidad son solo el primer nivel en la asignacion de los mismos, o
sea el de menor grado de detalle.

Luego que Ilos costos han sido ubicados en los centros
correspondientes, debe procederse a determinar el costo de las actividades
gue en el se realizan, en forma previa a su imputacion a los productos.

Osea que el ABC no elimina la division en Centros sino que
profundiza el andlisis de los mismos, y en algunos casos planteara un
reemplazo en esta primera divisién, con algunos centros nuevos Yy la
eliminacion de otros anteriores.

Pero esta propuesta de cambio de Centros de Costos, se realizara
luego de un minucioso analisis de las actividades que en €l se realizan de su

importancia relativa

R
—

Hivel de Gastos Generales del Gastos Generales del Gastos Generale s del
Centros Centro 1 Centro 2 Centro 3

/\ A /N

Cost Drivers de Recursos

R VA A

Aphdal | Aol al 2 Apdal 5 Apdal 4 Al el d Aohdal s Aol al ¥

Hivel de
Activid a-

des | NT N NN/ |

Cost Drivers de Actividade s

AN VA

Objetos Pred ks A Prod ucts 8 Prod ucto = Prod ucto O Prod ucte E Prod ucte F Prod uct 5
de Costo

Hivel de

Figura 1.4: Distribucion ABC de gastos Generales
Fuente: Eduardo Bendersky: ABC-ABM Gestion de Costos por
Actividades
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El ABC no propugna la eliminacion de los Centros, sino que mientras
el Sistema Tradicional asigna los Costos Indirectos de éstos directamente a
los productos, el ABC lo adjudica primero a las actividades, para luego
imputarlos a los productos.

Mientras el andlisis tradicional pareciera que resulta mas importante
determinar quién se hace responsable o cargo con los costos, el costeo
basado en actividades se trata de investigar por qué se ha incurrido en

ellos.

ACTNIDADES

ABC

CO3TOS INDIRECTOS CBIETOS DE COSTO

TRADICIOMAL

Figura 1.5: Asighacion de costos Tradicional y ABC
Fuente: Eduardo Bendersky: ABC-ABM Gestién de Costos por
Actividades
1.8.3 Determinacion del Costo
El sistema ABC permite la determinacion del costo del servicio o
producto a Través de un proceso que consta como regla general de las
siguientes etapas:
1. Los costos directos se asignan directamente a los productos o servicios.
2. Dividir la empresa en secciones 0 areas de responsabilidad
3. Decidir los criterios a utilizar para cargar los costos indirectos en las

secciones o areas de responsabilidad.

4. Repartir los costos indirectos por secciones o0 areas de
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responsabilidad segun los criterios seleccionados.

5. Definir por cada éarea de responsabilidad las actividades que se
utilizaran en el sistema, ademas de determinar cuales son las
actividades principales y cuales las auxiliares.

6. Localizar los costos de las secciones en agrupaciones de costos
correspondientes a las actividades.

7. Cargar los costos de las actividades auxiliares a las actividades
principales.

8. Seleccionar los inductores de costos de las actividades principales.

9. Calcular el costo por inductor.

10. Imputar los costos de las actividades principales a los productos u otros
objetivos de costos a través de los inductores de costos de segundo

nivel.

1.8.4 La Asignacion de Costos

La asignacion de costos por este método se da en dos etapas,
donde la primera consiste en acumular los costos indirectos de
fabricacién por centros de costos con la diferencia que no solamente se
utilizan mas Centros de Costos que en los métodos tradicionales, sino
gue éstos toman otro nombre, se denominan actividades. En la segunda
etapa los costos se asignan a los trabajos de acuerdo con el nimero de
actividades que se requiere para ser completados. Se divide a la
empresa en actividades. Una actividad describe lo que la empresa
hace, la forma en que el tiempo se consume y las salidas de los
procesos. La principal funcibn de una actividad es convertir recursos

(materiales, mano de obra, tecnologia) en salidas.
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Puede decirse que el método de las actividades determina una
innovacién en cuanto a la precision y la flexibilidad con que se puede

llevar a cabo el analisis de costos.

1.8.5 Implementacién de Costeo en Base a Actividades

La implementacion del ABC permite relacionar los costos con sus
causas, lo cual es de gran ayuda para gestionar mejor los costos dando
origen a las técnicas de ABM y ABB. EI ABC es muy Util en la etapa de
planeacion, pues suministra abundante informacion que sirve de guia
para varias decisiones estratégicas tales como, fijacion de precios,
introduccion de productos, entre otras.

Entre las principales limitaciones del ABC esta el hecho de que
puede provocar que se descarte lo adecuado de los sistemas de costos
tradicionales. Con un sistema ABC se corre el peligro de aumentar las
imputaciones arbitrarias si no se precisan criterios de decision respecto
a la combinacion y reparto de estructuras comunes a las distintas
actividades, a través de diversos fondos de costos y de inductores
comunes de costos. Su implantacion suele ser muy complicada y costosa
debido a que en ocasiones la seleccion de las actividades y de los
inductores de costos es muy dificil, mas si se seleccionan muchas
actividades.

Los aspectos planteados permiten concebir el ABC, como un
sistema en cierto modo perpendicular a los sistemas tradicionales, que
surge como consecuencia de su filosofia inherente y que pone de

manifiesto la necesidad de administrar las actividades en lugar de los
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costos. Esta afirmacion no pretende invalidar los sistemas de
costos convencionales, sino destacar que los sistemas basados en las
actividades, en ocasiones, incrementan de forma muy significativa la
fiabilidad de la informacion de costos. Se trata de conseguir nuevas
formas, en la concepcion y utilizacion de la informacion empresarial,

acorde con las caracteristicas externas e internas de la empresa.

¢Cuando cambiar de un sistema de contabilidad tradicional a un
sistema de costos ABC?, segun Eduardo Bendersky:

- Si estan ganando negocios en algin producto y perdiendo
sistematicamente en otro.

- Se produjeron cambios tecnolégicos importantes.

- Se produjo un aumento significativo de la proporcion de gastos
generales frente a los costos totales.

- Distintos sectores de la empresa llevan su propia informacion sobre
costos

- Gran cantidad de productos o procesos muy integrados verticalmente

Rober Kaplan y Robin Cooper en su libro “Cost & Effect” han definido
un modelo de implementacion del Sistema de Costo ABC que costa de los
siguientes cuatro pasos:

1. Analisis de los procesos de valor

2. ldentificacion de los centros de actividad

3. Asociacion de los recursos con los centros de actividad

4. Asignacion de los costos de actividades a los Objetos de Costo

(Seleccién de los generadores de Costo)
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Eduardo Benderky plantea que para la implementacion de sistema de

costos ABC se tiene que seguir las siguientes Etapas:

1.

2.

Conocimiento Preliminar de la estructura de Costo

Analisis de los Procesos

Andlisis de las Actividades

Agrupamiento de las Actividades

Determinacion de los Cost drivers o Acumuladores de Costo
Determinacion de los Objetos de Costo

Determinacion de los cost drivers de actividades



CAPITULO Il
APLICACION DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES (ABC) AL COSTEO DE

MINA

Esta memoria usé conceptos de costeo basado en actividades (ABC) para el
desarrollo de un analisis de los costos aplicados a la Mina San Cristobal de la UEA
Yauli-Compafiia Minera Volcan S.A.A

La metodologia ABC contemplo identificar las actividades principales y
secundarias, segun la clasificacion dada lineas arriba, que dependan de la

Superintendencia de Operacién Mina.

2.1 Sistema de Contabilidad
Actualmente en la mina San Cristobal se viene aplicando, con la

implementacion del sistema SAP, un nuevo proceso de costeo, anteriormente los
costos se acumulaban solamente en los Centro de Costos; ahora con el SAP se
han incluido las Ordenes.:

- Orden PP (costos directos por labor minera)

- Orden PM (reparacion equipos, apoyo de talleres, etc.)

- Orden CO (control de un trabajo, actividad especifica)

- Orden CeCo
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2.1.1 Proceso de generar un Centro de Costos
Compafila Minera Volcan S.A.A, ha establecido un sistema
considerando  siete variables y que estan interrelacionadas entre si

generando un coédigo Nemotécnico de diez digitos que se muestran lineas

abajo.
Sociedad A (1) Sede (2) Centro (2)
“olcan Compafiia Minera 582 LI Lirna T | Barh Tunel
Empre sa Administradora Chungar YL | vauli CA | Carahuacra
Empre sa Explotadora vinchos 5.4 \ Tl | Ticlio 3C | San Cristobal
Empre sa Minera Paragsha 5.4.C CE | Cerro de Pasco \AN Andaychagua
CH | chungar TI Ticlio
o | Winchos CE | Cerro
P& | Paragsha A0 | Animon
| Winchos
P4 | Paragsha
Area (1) Detall= 1 (2] AC | Administracion Central
Administracicn / flina
Exploraciones 01 |Zonal _
r | Mina Socawdn 02 |Zmnaz / 1| De sarrollo
MinaTajo n3 |Zona3 2| Preparacidn
04 |Zonad
FPlanta 1 —— 3| Explotacidn
a1 Tajo Rall Roj=
a  |Planta 2 Flama
Servicios a1 Recepddn
W |Equiposde Mina 02 |Chancado
Equipos Planta 03 | Molienda P [Perfaracian
04 |Flotaciin Y | Woladura
os Espesamiento Al Acarren
06 | Fittrado 3 | Sostenimiento
o7 Carguioy Despacho rlRellena
os Tratamizmtoy disposicidn de Relaws
Serddos
o1 Mlantenimisnto
oz Eombeoy Drenaje
o3 Operacidn Planta Relleno Hidraaliao
os Serddos Comunes a MinaSocasin
06 |Administraddny Supervisidn
ar Flantade tratamiento de Aguas
o2 Mt Careteras, Eotaderns yliness férres
og Cemntraes Hidmelé ctricas
10 |Wentiladdn Mina
11 Aire Comprimido
iz lzaje v reparaddn Fiques Nina

Figura 2.6: Proceso de generar un Centro de Costo

Fuente: Compaiiia Minera Volcan S.A.A



35

Observando la Figura 2.7, podemos concluir que un Centro de Costo

tiene una Nomenclatura segun la siguiente figura:

[ Sociedad CO: GVOL - Grupo Volcan

i
= — |«
3 o o ol Coédigo Nemotécnico de 10 Digitos
sl 2| 28| EIEIS
() - -
(@} [} QQ — (&) [ )
ol » | O |<| o |a]O]
Centro de Costo
[TV L[C[A[M[O]1[ 3P|
1 Volcan
YL Yauli
s s e = = CA Carahuacra

M Mina Socavon
01 ZonalLidia
3 Explotacion
P Perforacion
1YLCAMO13P Perforacién/Explotacion Zona 1 Lidia M. Carahuacra

Figura 2.7: Nomenclatura de los Centros de Costos
Fuente: Compaiiia Minera Volcan S.A.A

2.1.2 Recopilacién de Informacion

Para realizar la implementacion del sistema de Costeo ABC, sé tiene
gue contar con: informacién de la contabilidad, datos operacionales y sus
parametros y las diferentes Actividades del Proceso.

Segun la necesidad del modelo, se extrajo informacion necesaria
para la confeccion de las relaciones causales: Objeto de Costo-Actividad y
Actividad-centro de Costo.

Importante es mencionar que los datos de costos publicados en este
trabajo, no representan exactamente los datos de la operacidn, sino que se
aplica un factor ponderador para reservar la informacion de la empresa. Este
factor no tiene efecto alguno sobre las relaciones que se propone identificar

en el desarrollo del trabajo.
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Informacion de contabilidad: La informacién de la Mina se resguarda en el
Sistema SAP, de aqui se genera mediante transacciones: reportes (CUBO
DE COSTOS), que son exportados al Excel en forma de Base de Datos,
conteniendo: Nombres de centros de costos, Elementos de Costo, Objetos
de Costo, Materiales, Costos, etc.; esta base de Datos nos permite realizar
el analisis en base al sistema de Costeo ABC
Datos Operacionales: El sistema que se utiliza es el de REPORTES,
donde se encuentra la mayor parte de la informacion referente a datos
operacionales, esta es una actividad donde los operadores de los equipos
principales de Operacion Mina rellenan un formato fisico segun la actividad
minera que ellos realizan en Interior Mina.
Manejo de base de datos: Al inspeccionar los datos obtenidos de los
sistemas, se observa la estructura y el disefio que estos tienen, ademas de
los tipos de datos que se encuentran registrados. El andlisis de datos
merece los siguientes comentarios:
Cuenta: Es un conjunto de Centros de Costos que tienen las mismas
caracteristica, en Mina San Cristobal tenemos: Cuenta Operacién Mina,
Servicios Mina y Equipos Mina.
Elemento de Costo: Es un conjunto de Objetos de Costos que tienen
caracteristicas similares.
Valores Negativos: La informacion que conforma la base de datos de
contabilidad, presenta algunos valores negativos. Se puede distinguir dos
tipos:

i. Estan los que son generados en los primeros meses del afio debido

a reconciliaciones de costos
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ii. En segundo lugar se encuentran los costos que no se ha incurrido el
mes pasado sin embargo se realizaron la asignacion de estos son
infimos comparados al costo total operativo
En general estos valores negativos son eliminados de la base de

datos, por la complejidad de averiguar el origen de cada uno.
Categorizacion de Costos: Los diferentes materiales consumidos dentro de
los Procesos por las Actividades que cuentan con una asignacién de costos
nos permiten calcular el Costo Total Operativo (OPEX), por lo que es
preciso conocer la clasificacién segun el tipo de Elemento de Costo, Objeto
de Costo y Actividad Minera a la cual corresponde.

Elemento de Costo:

i.  Suministro

ii.  Servicios

iii.  Mano de Obra

iv.  Miscelaneo

2.1.3 Criterios para generar el Costo

El principal criterio utilizado responde a la manera en que se genera
el gasto. Los Materiales son agrupados en Elementos de Costo: Mano de
Obra, Miscelaneos, Servicios y Suministros. Estos son consumidos por las,
Actividades Mineras mediante los Acumuladores de Costo de Actividades:
Camara de Acumulacién de Mineral, Subnivel, Tajo de Taladros Largos, etc.,
usando las Ordenes de Costos (PP, PM, CO y CeCO).

Lo mismo ocurre con las Actividades que son consumidas por los
Centros de Costos mediante Acumuladores de Costo de Recursos: Scoop,

Jumbo.
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Procesos en Operacion Mina

2.2.1 Definicién de la estructura de Proceso

La estructura del proceso representa el esquema general de la

operacién. En ella se detallan los flujos de los materiales que intervienen.

Se define ademas las funciones que conforma cada actividad, con el

objetivo de dar mayor detalle al analisis de costos. Estas funciones se

definen en base a las unidades que se quiere analizar.

La estructura de proceso se desarrolla en funcion de las actividades

identificadas. La Operacion de Mina en San Cristébal involucra tres

diferentes linea de material:

a)

b)

Mineral: Considera todas las actividades necesarias para la extraccion
de mineral y su traslado hasta la etapa de chancado primario.

Desmonte como relleno: involucra las actividades relacionadas para
trasladar a los Tajos ya explotados y que requieren ya que tiene el limite
maximo admisible o est4 a punto de realizar el siguiente corte.

Desmonte a Superficie: Involucra las actividades relacionadas a
trasladar el desmonte excedente a superficie; esta estructura de proceso
se estd realizando en menor ocasion ya que superintendencia la
prohibe.

Los diferentes usos de materiales agrupados en Elementes de Costo

son los que generan los costos en las diversas actividades como se aprecia

en la Figura 2.8
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Figura 2.8: Estructura del Proceso segun las Outputs e Inputs que se

generan
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La figura 2.7, nos permite visualizar los Outputs que se generan por

lo que nos permiten definir los procesos que se generan en el interior, el cual

tenemos:

Proceso de Explotacion: estos procesos se encarga de proporcionar
mineral a la planta metalargica y estd conformado por dos métodos
utilizados:

i.  Método de explotacion tipo Breasting.

i. Meétodo de Explotacion tipo Bench and Fill
Proceso de Avance: este proceso se encarga de la preparacion y generar
desmonte que generalmente se usa en el relleno de los tajos explotados y

que estan siendo explotados.
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2.2.2 Diagramade los Procesos en Operacion Mina
En Mina San Cristobal tenemos dos procesos en el cual se
interrelacionan las actividades primarias y secundarias, donde también se

realiza el consumo de materiales, por lo que se requiera conocer el flujo:

Explotacian Breasting

Perfaracidn

4L

Yoladura

Limpieza ‘:> Carguio |:> Transporte

Sostenimiento

-

Figura 2.9: Diagrama de por el Metodo de Explotacion Breasting
Fuente: Elaboracién Propia

Explotacidn Bech and Fill

Perfaracian

* “oladura

1L

Limpieza ‘:> Carguio |:> Transporte

ZP=alizar

alrzll=ne?

MW

5l

Rellenar

Figura 2.10: Diagrama de por el Metodo de Explotacion Bench and Fill
Fuente: Elaboracién Propia
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Avance en Desmonte

Perfaracian

“Yaladura

Limpieza ‘:> Carguio |:> Transporte
J1 ,,

Sostenimiento Supeark- .
: Tajo
N

Botadero

Figura 2.11 :Diagrama de Avance
Fuente: Elaboracion Propia
2.3  Actividades en Operacion Mina

El analisis que se quiere generar, necesita identificar tareas en los
diferentes Procesos, logrando asi un mayor nivel de detalle e identificar las
Actividades.

Para definir las Actividades necesarias, abarcando la totalidad de los costos,
se privilegia en primer lugar a las tareas referidas a equipos principales, ya que
representan las mayores unidades que generan costos. Luego se definen tareas
que no son asignables a ningldn equipo, pero que representan un costo
considerable. Algunas actividades identificadas son: la voladura, bombeo/ drenaje,
Ventilacion, etc.

La identificacion de Actividades nos permite generar el esquema basico
sobre el cual se realiza el sistema de Costeo. Las actividades identificadas en el

proceso se dividen en: Actividades Primarias y Actividades Secundarias; en la mina
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san Cristobal existen catorce actividades que definen el Costo Total Operativo de la

mina, las cuales son agrupadas de la siguiente manera:

Tabla 2.3: Agrupamiento de las Actividades

Primarias Secundarias
Perforacion Aire Comprimido
Voladura Bombeo/Drenaje
Limpieza Servicios
Carguio Geologia
Sostenimiento | Ventilaciéon
Transporte Supervision
Topografia
Relleno

Fuente: Elaboracién Propia

a) Actividades Primarias de Mina: Estas actividades se identifican por las
diferentes funciones que cumplen en la cadena de produccion. La totalidad
de estas actividades se encuentran bien delimitadas dentro de la operacion,
ya sea por lo que se realiza en cada una, por los diferentes equipos
utilizados y/o por los insumos consumidos; tenemos:

- Perforacion: Actividad en la cual se genera material triturado y oquedades
en el macizo rocoso.

- Voladura: es aquella donde se utiliza explosivos con la finalidad de
fragmentar el macizo rocoso.

- Limpieza: traslado del macizo rocoso fragmentado del lugar de voladura a
un echadero o camara de acumulacion.

- Carguio: Actividad en la cual se coloca el macizo rocoso fragmentado dentro
de un equipo de transporte y que lo trasladara una recorrido mayor.

- Sostenimiento: es aquella actividad que coloca shotcrete y/o perno en el

macizo rocoso (labor minera)
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- Transporte: Actividad donde el macizo rocoso es trasladado con mayor
recorrido

b) Las Actividades Secundarias de Mina: Dan el respaldo necesario para el
buen funcionamiento de las actividades principales; no obstantes por si solo
no tienen razén de ser, estas son:

- Servicios Auxiliares Mineros: se encarga de las instalaciones de tuberias
para aire comprimido, agua, bombeo, etc.

- Geologia Mina: es aquella que se encarga muestreo y mapeo
continuamente de las labores avanzadas en mineral, dando como
entregable la ley del mineral con que cuenta una labor minera.

- Ventilacion: se encarga de verificar el correcto funcionamiento del circuito de
ventilacion

- Supervision: involucra la mano de obra que se encarga de administrar los
recursos durante las operaciones

- Topografia: esta actividad apoya en el marcado de proyectos,
levantamientos y planes a corto plazo.

- Relleno: es aquella que utiliza desmonte o relave para tapar aberturas.

Dentro de las actividades se ejecutan tareas por empresas contratistas, las
gue son consideradas en relacion al costo. Por ello es importante detallar los
contratos existentes en las diferentes actividades que estan involucradas.

El tipo de contrato estipula que el titular minero provee los insumos
necesarios para la ejecucioén de las tareas acordadas (Gran mayoria de estos). Por
ello se debe considerar estos insumos de la misma manera que el resto. Se debe

considerar el registro detallado de los consumos asociados a cada contrato y los



44

pardmetros operacionales de los equipos principales, con el fin de poder analizar a

quien asignar dichos costos.

2.4

Las principales Empresas Contratistas Mineras, que brinda el apoyo son:
IESA: Se encarga de la preparacion y desarrollo en los niveles de 1070 y
1120; realizando basicamente las actividades principales con su propios
recursos.

AESA: Se encarga de la preparacion y desarrollo en los niveles de 780 y
630; realizando basicamente las actividades principales con su propios
recursos.

INCIMMET: se encarga de la preparacion y explotacion de los niveles 630 y
730; realizando basicamente las actividades principales con su propios

recursos.

Coordenada de Costos ABC

Realizando el analisis de los datos que encontramos en la base de datos del

Cubo de Costos de la Mina San Cristobal, podemos sintetizarlo y dale una posicion

exacta definiendo una Coordenada (A, B, C), donde:

A: Valor que representa Elemento del Objeto de Costo al Costo Total (%)
B: Elemento de Costo
C: Actividad

Esta definicion nos genera miles de coordenadas de costos, qué pueden ser

graficadas mediante herramientas matematicas, generando un mejor analisis de

sus asignaciones para poder realizar la reduccién de costos en todas las Industrias

Productivas.
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2.5 Estructura de Costeo ABC en Operacion Mina

La estructura de costos estd formada por diversas unidades. El esquema
incluye las actividades, materiales, Nombres de los centros de Costo, Clases de
Costo y Ordenes. Cada cuenta estd conformada por varios materiales, estos
representan un mayor detalle para el Centro de Costos. Un Centro de Costos es

exclusivo de la actividad y etapa de explotacion.

Gastos Totales en Operaciaon Mina |

Cuenta de Servicios Mina Cuentade Operacidn Mina |} Cuentade Equipos Mina

\ T N

fcoop, EEM, ECM, lumbo, Simba, Camionets, Mano de obra ‘Yolcan, etc

PP PM

Cor Ceio

SENm k-
oo
Shocrek

Reparacin
Carga Bgo

Perm

Figura 2.12: Diagrama del Flujo de Costos Segun el Sistema ABC
Fuente: Elaboracién Propia



CAPITULO Il

ANALISIS DE COSTO

El analisis de costeo de la operacion pretende contestar las siguientes
preguntas:
- ¢En qué se gasta?
- ¢Débnde se gasta?
- ¢Quién es responsable?

Para responder estas preguntas se procedid a ordenar y sumar los costos
incurridos para cada material consumido por las diferentes actividades durante el
proceso. Luego, mediante la aplicacion sistematica del analisis de Pareto se
individualiza los gastos de mayor relevancia, asociados a las actividades en que se
incurren.

Las actividades son definidas de acuerdo con las unidades que son de
interés estudiar. Por cada una de estas unidades se usoé los datos mensuales de

costos y de operacion dentro del periodo de Enero a Marzo del 2013.

3.1 Distribucion Total del Costo
Es primordial conocer de qué forma se distribuyen los gastos de la
operacién, que gastos se generan en las actividades principales y que porcentajes

de las actividades de apoyo van a cada actividad de produccion. La unidad basica
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de administracién son las cuentas de los costos ya que cada una esté relacionada

con las diferentes actividades:

3.1.1 Costo Total por Cuentas
Nos permite calcular el Costo Total sumando los costos individuales
pertenecientes a las cuentas identificadas, por lo que tenemos:
i. Cuenta de Operacion Mina
i. Cuenta de Servicios Mina
iii. Cuenta de Equipos Mina

Podemos decir:

CostoTotal = CuentadeOperacion Mina + Cuenta servicios Mina + Cuenta de Equipos Mina

Tabla 3.4: Costo Total por Cuentas

Cuenta Total (%)
Operacion Mina  3.604.767,12

Servicios Mina 1.628.594,36

Equipos Mina 593.440,92

Costo Total 5.826.802,41

La Tabla 3.4, nos permite observar la distribucion de los costos por

cuentas identificadas calculando un Costo Total Operativo.



a) Costeo de Actividades por Cuentas de Operacién Mina

Tabla 3.5: Costo de Actividades por Cuenta Operacion Mina

ACTIVIDADES TOTAL ($)

SOSTENIMIENTO $766.575,3
TRANSPORTE $658.566,7
LIMPIEZA $641.743,5
VOLADURA $447.617,7
PERFORACION $430.108,8
SERVICIOS $423.717,4
SUPERVISION $122.015,3
RELLENO $114.422,4
Total general $3.604.767,1

b) Costeo de Actividades por Cuentas de Servicios Mina

Tabla 3.6: Costo de Actividades por Cuenta Servicios Mina

ACTIVIDADES TOTAL (S)

SOSTENIMIENTO $664.686,3
SERVICIOS $430.162,3
VENTILACION $140.694,4
SUPERVISION $115.657,5
GEOLOGIA $112.677,6
BOMBEO/DRENAJE $97.265,7
RELLENO $34.091,8
TOPOGRAFIA $29.581,7
AIRE COMPRIMIDO $3.777,2

Total general $1.628.594,4



c) Costeo de Actividades por Cuenta de Equipos Mina

Tabla 3.7: Costo de Actividades por Cuenta Equipos Mina

ACTIVIDADES TOTAL ()

LIMPIEZA $242.269,1
PERFORACION $144.913,1
SOSTENIMIENTO $61.984,8
TRANSPORTE $58.607,4
SERVICIOS $47.074,3
CARGUIO $38.592,3
Total general $593.440,9

d) Costeo de Elemento de Costo por Cuenta Operacion Mina

Tabla 3.8: Costo de Elemento de Costo por Cuenta Operacion Mina

ACTIVIDAD

SOSTENIMIENTO

TRANSPORTE

LIMPIEZA

VOLADURA

PERFORACION

SERVICIOS

SUPERVISION

RELLENO

Total general

ELEMENTO DE COSTO TOTAL ()
Servicios
Suministros
Mano de Obra
Servicios
Mano de Obra
Suministros
Servicios
Mano de Obra
Suministros
Suministros
Mano de Obra
Servicios
Servicios
Mano de Obra
Suministros
Servicios
Suministros
Mano de Obra
Mano de Obra
Servicios
Miscelaneos
Servicios
Mano de Obra
Suministros

$594.499,1
$118.964,1
$53.112,1
$609.514,5
$48.320,7
$731,5
$500.115,1
$132.332,5
$9.295,9
$198.284,1
$127.718,9
$121.614,7
$327.395,1
$98.039,8
$4.673,9
$247.450,4
$89.164,7
$87.102,3
$116.439,8
$5.447,7
$127,8
$61.028,3
$43.775,0
$9.619,1
$3.604.767,1
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e) Costeo de Elemento de Costo por Cuenta Servicios Mina

Tabla 3.9: Costo de Elemento de Costo por Cuenta Servicios Mina

ACTIVIDAD

SOSTENIMIENTO

SERVICIOS

VENTILACION

SUPERVISION

GEOLOGIA

ELEMENTO DE COSTO

Suministros
Servicios
Mano de Obra
Miscelaneos
Servicios
Suministros
Mano de Obra
Miscelaneos
Suministros
Mano de Obra
Servicios
Miscelaneos
Mano de Obra
Suministros
Servicios
Miscelaneos
Mano de Obra
Servicios
Suministros
Miscelaneos

BOMBEO/DRENAJE Mano de Obra

RELLENO
TOPOGRAFIA

Suministros
Servicios
Miscelaneos
Servicios
Mano de Obra
Servicios
Suministros

AIRE COMPRIMIDO Suministros

Total general

Servicios

TOTAL ($)

$592.996,9
$49.336,6
$22.298,1
$54,6
$311.324,2
$96.654,4
$21.308,1
$875,6
$62.656,7
$45.279,2
$32.737,3
$21,1
$83.020,6
$24.223,7
$8.156,0
$257,2
$63.616,2
$42.625,5
$5.460,7
$975,2
$48.307,4
$44.474,6
$4.418,3
$65,4
$34.091,8
$26.853,2
$1.633,8
$1.094,7
$3.249,9
$527,3
$1.628.594,4

f) Costeo de Elemento de Costo por Cuenta Equipos Mina

Tabla 3.10: Costo de Elemento de Costo por Cuenta Equipos Mina

ACTIVIDAD
LIMPIEZA

PERFORACION

SOSTENIMIENTO

TRANSPORTE
SERVICIOS

CARGUIO
Total general

ELEMENTO DE COSTO TOTAL ($)

Suministros
Servicios
Suministros
Servicios
Suministros
Servicios
Suministros
Servicios
Suministros
Suministros

$238.816,2
$3.452,9
$123.153,1
$21.760,0
$59.094,8
$2.890,0
$58.607,4
$34.982,7
$12.091,6
$38.592,3
$593.440,9
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g) Costeo por Objeto de Costo de Cuenta Operacién Mina

Tabla 3.11: Costo de Objeto de Costo por Cuenta Operacién Mina
ELEMENTO DE

ACTIVIDAD OBIJETO DE COSTO SUBTOTAL(S) % TOTAL

COSTO

SOSTENIMIENTO Servicios SOST. SHOTCRETE $436.608,4 7,49%

SOST. PERNOS $99.440,4 1,71%

ALQ. JUMBO $30.178,0 0,52%

SOST. MALLAS $23.884,0 0,41%

SOST. MADERA $2.347,7 0,04%

ALQ. CAMIONETA,AUTOS $1.831,5 0,03%

RELL HIDRAULICO $209,1 0,00%

Suministros DISPOSIT.DE SUJECION $104.635,6 1,80%

MALLAS METALICAS $6.498,4 0,11%

MADERAS $3.903,6 0,07%

TUBERIAS Y CONDUCTOS $1.572,7 0,03%

PLANCHAS Y LAMINAS $1.145,0 0,02%

ARTICULOS DE MADERA $326,2 0,01%

IMP. SEGURIDAD PERSO $230,3 0,00%

ENVASES $204,0 0,00%

PERNOS $195,7 0,00%

ADITIVOS/PEGAMENTOS $115,2 0,00%

CEMENTO $110,0 0,00%

CLAVOS Y PASADORES $23,0 0,00%

ACCES. PARA TUBERIAS S4,4 0,00%

Mano de Obra S/Grupo $53.112,1 0,91%

Total general $766.575,3 13,16%



h) Costeo por Objeto de Costo de Cuenta Servicios Mina

Tabla 3.12: Costo de Objeto de Costo por Cuenta Servicios Mina

ACTIVIDAD

ELEMENTO DE
COSTO

SOSTENIMIENTO Suministros

Total general

Servicios

Mano de Obra
Miscelaneos

OBJETO DE COSTO

CEMENTO
ADITIVOS/PEGAMENTOS
PREFAB. CONSTRUCCION
AGREGADOS
ACCESORIOS
EQUIP.P/CONTROL ELEC
CONTACTORES
PLANCHAS DE CAUCHO
VALVULAS ESPECIALES
ALAMBRES/CABLES ELEC
REP. COMPRESORAS
REP. BOMBAS DOSIFIC.
M.CIRC. ELECTRONICOS
COMBUSTIBLES

HERRAM MANUALES
IMP. SEGURIDAD PERSO
REP. BOMBAS VERTICAL
VALVULAS DE MARIPOSA
PERFILES

ACCES. ELECTRICOS
REP.EQUIP.LIVIANOS
PLANCHAS Y LAMINAS
ARTICULOS D LIMPIEZA
UTILES DE OFICINA

ROPA INDUSTRIAL
GASES COMPRIMIDOS
HOTELERIA/CAMPAMENTO
REP. BOMBAS DE VACIO
VALVULAS D COMPUERTA
REP. BOMBAS HORIZONT
PAPELERIA'YY FORMATOS
COMPONENT ELECTRONIC
RODAMIENTOS Y ACCES.
SEGURIDAD Y RESCATE.
ENVASES

HERRAM. DE MEDICION
FILTRO DE AIRE
BATERIAS

ACCES. PARA TUBERIAS
MATERIALES ABRASIVOS
TRANSP.OTROS

ALQ. CARG. FRONTAL
COM. ANALISIS CONCEN
ALQ. CAMIONETA,AUTOS
TRANSP.DESMONTE
SOST. SHOTCRETE
S/Grupo

S/Grupo

PAPELERIA'YY FORMATOS

SUB TOTAL ($)

$194.290,9
$186.969,1
$106.273,2
$99.076,6
$1.046,7
$946,4
$707,4
$560,0
$500,7
$449,8
$350,0
$283,3
$256,7
$175,1
$158,1
$138,8
$122,0
$116,7
$81,6
$78,9
$60,0
$56,6
$40,4
$37,1
$33,4
$31,6
$29,5
$29,4
$23,2
$18,4
$15,5
$8,9

$8,6

$6,4

$5,5

$3,9

$3,4

$2,0

$0,9

$0,5
$33.705,1
$13.597,1
$1.401,7
$511,5
$62,4
$58,8
$22.298,1
$42,3
$12,3
$664.686,3

% TOTAL

3,33%
3,21%
1,82%
1,70%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,58%
0,23%
0,02%
0,01%
0,00%
0,00%
0,38%
0,00%
0,00%
11,41%
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i) Costeo por Objeto de Costo de Cuenta Equipos Mina

Tabla 3.13: Costo de Objeto de Costo por Cuenta Equipos Mina

ACTIVIDAD

LIMPIEZA

Total general

ELEMENTO
DE COSTO

OBJETO DE COSTO

Suministros COMBUSTIBLES

Servicios

LLANTAS
REP.CARGA.BAJO PERFI
REP.PERF.JUMBOS
ACEITES Y GRASAS
FILTRO DE AIRE
REP.CAMI.BAJO PERFIL
SOLDADURA
PLANCHAS Y LAMINAS
REP. MOTORES DIESEL
FILTRO DE AGUA

ACCES PARA MANGUERAS
FILTRO DE ACEITE
MANGUERAS
SOLVENTES

FILTRO DE PETROLEO
GASES COMPRIMIDOS
O'RING
REP.PERFORADOR SCALE
PERFILES

ARANDELAS

PINTURAS

PERNOS

HERRAM. DE MEDICION
TUERCAS

REP. CARGAD. FRONT.
INSP.Y REPAR.COMPONE
INSP.Y REPAR.EQ.ESTA
INSP.Y REPAR.EQ.MOVI

SUB TOTAL ($)

$101.991,7
$64.461,1
$39.853,0
$9.918,7
$8.262,6
$2.368,7
$2.255,4
$2.098,2
$1.432,4
$1.410,3
$817,7
$797,6
$626,4
$619,7
$585,6
$373,2
$341,4
$230,0
$217,2
$86,1
$29,7
$20,9
$9,8

$6,4

$2,0

0,5
$1.810,3
$1.116,0
$526,7
$242.269,1

% TOTAL

1,75%
1,11%
0,68%
0,17%
0,14%
0,04%
0,04%
0,04%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,03%
0,02%
0,01%
4,16%
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3.2 Andlisis de Pareto

El andlisis de Pareto se define como una Herramienta de Calidad, que nos
permite una comparacion cuantitativa y ordenada de los elementos segun su
contribucién a un determinado efecto, en este caso el costo.

Se basa en el principio dentro de una distribucién que el 80% de los efectos

estan producidos por el 20 % de las causas (ver figura 3.13)

0% 20%
S0%a
20%
CA LSS S EFECT DS

Figura 3.13: Principio de destribucion de Pareto
Fuente: elaboracién Propia

El objetivo de esta comparacion es clasificar dichos elementos o factores en
dos categorias, Pocos Vitales (en nuestro estudio: elementos y objetos de costo
muy relevantes en su contribucién) y los Muchos Triviales (en nuestro estudio:
elementos y objetos de costo poco importantes).

Se procede a aplicar los conceptos de analisis de Pareto, con el fin de
identificar el efecto sobre el costo de los diferentes pares Materiales consumidos —
Actividades en la Operacion de Mina. Se detalla este analisis a diferentes niveles de

informacion.

3.2.1 Analisis de Costeo por Cuentas
Los costos relevantes corresponden a calculos de gran magnitud que

por su importancia tienen la capacidad de definir el Costo Total Operativo.
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De todos los costos de la Operacion, unos pocos son considerandos
relevantes pero a su vez representan un gran porcentaje de costo. Por ello
con el analisis de Pareto, es posible identificar los materiales que
representan un 80% del costo total operativo.

Para realizar este analisis tenemos que tener como premisa cual es
la Actividad consumidora y a que Cuenta pertenece esta, por lo que

mostraremos los siguientes diagramas.

Diagrama de Pareto por Cuenta
6000000 / - 100
5000000
€ - 80
=
~ 4000000 - @ s o
@ N
8 3000000 = 8 o
= A 5 5
8 -] F40 o
2000000+ g =
1000000+ [0
0 1 1 1 0
Cuenta Operacion Mina  Servicios Mina Otro
Total (%) 3604767 1628594 593441
Porcentaje 61,9 28,0 10,2
% acumulado 61,9 89,8 100,0

Figura 3.14: Diagrama de Pareto del Costo Total por Cuenta

De la figura 3.14, podemos observar que los Pocos Vitales estan
representados por un 89,9% del Costo Total y definido por la cuenta de Operacién

Mina y Servicios Minas.



Costo Total por Cuenta

Categoria
[l operacion Mina
& servicios Mina
. Equipos Mina

Equipos Mina
$593.440,92; 10,2%

Servicios Mina
$1.628.594,36; 28,0%

Operacion Mina
$3.604.767,12; 61,9%

Figura 3.15: Grafica del Costo Total por cuenta
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De la figura 3.15, nos muestra la distribucion del costo por Cuenta de

Operacion Mina y Servicios Mina, estando representados con un 61,9% y 28,0

respectivamente del Costo Total Operativo

a) Andlisis de Actividades por Cuenta de Operacién Mina

Diagrama de Pareto de ACTIVIDADES

4000000 -
/- - 100
3000000 L 50
'@ (%]
ht : L 60
|:_(’ 2000000 >
e POCOS VITALES g - 40
1000000 =
- 20
O T 1 T T | %‘ T O
ACTIVIDADES O \g o
<<§\ OQ‘5 Q\Q’/\y 0\S2~ ® ¢
Y & S & &
o_)O
TOTAL ($) 766575 658567 641743 447618 430109 660155
Porcentaje 21,3 18,3 17,8 12,4 11,9 18,3
% acumulado 21,3 39,5 57,3 69,8 81,7 100,0

Porcentaje

Figura 3.16: Diagrama de Pareto de las Actividades de Cuenta Operacion Mina
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De la figura 3.16, podemos observar que los Pocos Vitales esta
representado por un 81,7% del Costo Total de Cuenta Operacion Mina y definido

por las Actividades de Sostenimiento, Transporte, Limpieza, Voladura y Perforacion.

Actividades de Cuenta Operacion Mina

RELLENO Categoria
$114.422,4; 3,2% [ SOSTENIMIENTO
SUPERVISION B TRANSPORTE

$122.015,3; 3,4%
SERVICIOS
$423.717,4; 11,8%

SOSTENIMIENTO I LiMPIEZA
$766.575,3; 21,3% ] VOLADURA
[l PERFORACION
[ servicios
[ SUPERVISION
[l RELLENO

PERFORACION
$430.108,8; 11,9%

TRANSPORTE
$658.566,7; 18,3%

VOLADURA
$447.617,7; 12,4%

LIMPIEZA
$641.743,5; 17,8%

Figura 3.17: Grafica de las Actividades de Cuenta Operacion Mina

De la figura 3.17, nos muestra la distribucion del costo de las Actividades
dentro de la Cuenta de Operacién Mina; también podemos observar los porcentajes

respectivos de las actividades que conforma los Pocos Vitales.



b) Analisis de Actividades por Cuenta de Servicios Mina
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Diagrama de Pareto de ACTIVIDADES
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% 800000 MUCHOS TRIVIALES 8
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T T T | T T 0
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TOTAL ($) 664686 430162 140694 115657 277394
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% acumulado 40,8 67,2 75,9 83,0 100,0

Figura 3.18: Diagrama de Pareto de las Actividades de Cuenta Servicios Mina

De

la figura 3.18, podemos observar que

los Pocos Vitales esta

representado por un 83,0% del Costo Total de Cuenta Servicios Mina y definido

por las Actividades de Sostenimiento, Servicios, Ventilacion y Supervision.

SUPERVISION
$115.657,5; 7,1%

VENTILACION
$140.694,4; 8,6%

Actividades de Cgenta Servicios Mina

: Categoria
/ g [l SOSTENIMIENTO
BOMBEO/DRENAJE 3
$97.265,7; 6,0% [ servicios

GEOLOGIA
$112.677,6; 6,9%

SOSTENIM
$664.686,3;

SERVICIOS
$430.162,3; 26,4%

[ VENTILACION

[ supervisION

[l GEOLOGIA

[[] BOMBEO/DRENAJE
[ reLLENO

[l TOPOGRAFIA

[l AIRE COMPRIMIDO

IENTO
40,8%

Figura 3.19: Grafica de las Actividades de Cuenta Servicios Mina
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De la figura 3.19, nos muestra la distribucion del costo de las Actividades
dentro de la Cuenta de Servicios Mina; también podemos observar los porcentajes
respectivos de las actividades que conforma los Pocos Vitales.

Andlisis de Actividades por Cuenta de Equipos Mina

Diagrama de Pareto de ACTIVIDADES
600000 / L 100
500000 Len
@ 400000+ 2
~ MUCHOS 60 &
< 300000 POCOS VITALES TRIVIALES g
o -40 o
200000 o
- 20
100000
0 : : : | : ! T 0
ACTIVIDADES 2 0 & o
Q\Q’/\y~ Q\O {(,é\ OQ’S dé
S &S &
?\
Q‘é} O%« NS
TOTAL ($) 242269 144913 61985 58607 85667
Porcentaje 40,8 24,4 10,4 9,9 14,4
% acumulado 40,8 65,2 75,7 85,6 100,0

Figura 3.20: Diagrama de Pareto de las Actividades de Cuenta Servicios Mina

De la figura 3.20, podemos observar que los Pocos Vitales esta
representado por un 85,6% del Costo Total de Cuenta Equipos Mina y definido por

las Actividades de Limpieza, Perforacion, Sostenimiento y Transporte.

Actividades de Cuenta Equipos Mina

Categoria
CARGUIO [ LivMPIEZA
9385922 6.5% [ PERFORACION
$47 37Ef \3/-| %Igo/?, [E SOSTENIMIENTO
S O] TRANSPORTE
[l SERVICIOS
O cArcuIO

TRANSPORTE

$58.607,4; 9,9% LIMPIEZA

$242.269,1; 40,8%

SOSTENIMIENTO
$61.984,8; 10,4%

PERFORACION
$144.913,1; 24,4%

Figura 3.21: Grafica de las Actividades de Cuenta Equipos Mina



60

De la figura 3.21, nos muestra la distribucion del costo de las Actividades
dentro de la Cuenta de Equipos Mina; también podemos observar los porcentajes

respectivos de las actividades que conforma los Pocos Vitales.

c) Andélisis por Objeto de Costo de Cuenta Operacién Mina
Este analisis lo realizamos en base a los datos de la Tabla 3.11, la cual esta

limitada solamente a la Actividad de Sostenimiento.

Diagrama de Pareto de OBJETO DE COSTO
0,14+
- 100
0,12_ /
- 80
N 0,10_ / Q_J‘
©

g 0,08 " - 60 £
= 0.06 POCOS VITALES | MUCHOS TRIVIALES 3
N ’ -40 5

0,04 o

0,02- | [A

0,00 ((/. él T T 0

OBJETO DE COSTO S o
(O@ Q‘O Oé\'
B & S
O S
S QO
O\%
Porcentaje 57,0 13,6 13,0 16,4
% acumulado 57,0 70,6 83,6 100,0

Figura 3.22: Diagrama de Pareto de los Objetos de Costo para la Actividad de
Sostenimiento

De la figura 3.22, podemos observar que los Pocos Vitales dentro de la

Cuenta de Operacion Mina y la Actividad de Sostenimiento esta representado por

un 83,6% y definido por Los Objetos de Costo: Sost. Shotcrete, Disposit. de

Sujecién y Sost. Pernos.
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Objeto de Costo de la Actividad Sostenimiento

Categoria
SIN GRUPO - SOST. SHOTCRETE

: [ sosT. PERNOS
H ALQ. JumBO
[] SOST. MALLAS
[ SOST. MADERA
[ ALQ. CAMIONETA AUTOS
[ RELL HIDRAULICO
[l DISPOSIT.DE SUJECION
[ MALLAS METALICAS
] MADERAS
[] TUBERIAS Y CONDUCTOS
[l PLANCHAS Y LAMINAS
[[] ARTICULOS DE MADERA
[] MP. SEGURIDAD PERSO
] ENVASES
[ PERNOS
S/Grupo
[ otro

DISPOSITIVO DE SUJECION
,80%
$10,488.3

|

SOSTENIMIENTO MALLAS
0,41%

$23,889.9
ALQUILER JUMBO
0,52%

$30,299.4

SOSTENIMIENTO SHOTCRETE

SOSTENIMIENTO PERNOS
1,71%

$99,638.3

7,49%

$436,427.5

Figura 3.23: Grafica de los Objetos de Costo parala Actividad de
Sostenimiento
La Figura 3.23, nos muestra la distribucion del costo de los Objetos de Costo
dentro de la Actividad de Sostenimiento; también podemos observar el valor

porcentual de cada Objeto de Costo que representan en el Costo Total.

d) Analisis por Objeto de Costo de Cuenta Servicios Mina
Este andlisis lo realizamos en base a los datos de la Tabla 3.12, la cual esta

limitada solamente a la Actividad de Sostenimiento.
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Diagrama de Pareto de OBJETO DE COSTO
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Porcentaje

Figura 3.24: Diagrama de Pareto de los Objetos de Costo para la Actividad de

Sostenimiento

De la figura 3.24, podemos observar que los Pocos Vitales dentro de la

Cuenta de Servicios Mina y la Actividad de Sostenimiento esté representado por un

88,3% y definido por Los Objetos de Costo: Cemento, Aditivos/Pegamentos, Prefab.

Construccion y Agregados.

La figura 3.25, nos muestra la distribucién del costo de los Objetos de Costo

dentro de la Actividad de Sostenimiento; también podemos observar el valor

porcentual de cada Objeto de Costo que representan en el Costo Total.
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Objeto de Costo de la Actividad de Sostenimiento

ALQ. CARG. FRONTAL
0,23%

$13,401.64

——

TRANSP.OTROS
0,58%
$33,795.45

—

CEMENTO
3,33%
$194,032.52

AGREGADOS
1,70%
$99,055.64

PREFAB. CONSTRUCCION
1,82%

$106,047.8

ADITIVOS/PEGAMENTOS
3,21%
$187,040.4

Categoria
B cEMENTO
I ADITIVOS/PEGAMENTOS
B PREFAB. CONSTRUCCION
O] AGrReGADOS
[l ACCESORIOS
O] EQUIP.P/CONTROL ELEC
] CONTACTORES
[l PLANCHAS DE CAUCHO
I VALVULAS ESPECIALES
I ALAMBRES/CABLES ELEC
[C] REP. COMPRESORAS
I REP. BOMBAS DOSIFIC.
[ M.CIRC. ELECTRONICOS
] COMBUSTIBLES
O] HERRAM MANUALES
[ 1MP. SEGURIDAD PERSO
TRANSP.OTROS
[ ALQ. CARG. FRONTAL
[C] com. ANALISIS CONCEN
[J ALQ. CAMIONETA ,AUTOS
B s/Grupo
M otro

Figura 3.25: Gréfica de los Objetos de Costo para la Actividad de

Sostenimiento

e) Anadlisis por Objeto de Costo de Cuenta Equipos Mina

Este andlisis lo realizamos en base a los datos de la Tabla 3.13, la cual esta

limitada solamente a la Actividad de Limpieza.

Diagrama de Pareto de OBJETO DE COSTO

0,04 - 100
- 80
. 0,03 2
T

s MUCHOS TRIVIALES | 60 £
|Q 0,02- POCOS VITALES 8
S - 40 é

0,014 L 20

0,00 T T \. T 0

OBJETO DE COSTO S S QO
N & & s®
23 S OQ
& N 7
© b2
& <2
Q
o
&
Porcentaje 42,1 26,6 16,4 14,8
% acumulado 42,1 68,7 85,2 100,0

Figura 3.26: Diagrama de Pareto de los Objetos de Costo para la Actividad de

Limpieza
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De la figura 3.26, podemos observar que los Pocos Vitales dentro de la

Cuenta de Equipos Mina y la Actividad de Limpieza esta representado por un 85,2%

y definido por Los Objetos de Costo: Combustibles, Llantas y Rep. Carga. Bajo

PerFi.

La figura 3.27, nos muestra la distribucion del costo de los Objetos de Costo

dentro de la Actividad de Limpieza; también podemos observar el valor porcentual

de cada Objeto de Costo que representan en el Costo Total.

Objeto de Costo de la Actividad de Limpieza

REP.PERF.JUMBOS “™*
0,17%
$9,905.56

COMBUSTIBLE
1,75%
$101,969.04

REP.CARGA.BAJO PERFI
0,68%

$39,622.25

LLANTAS
1,11%
$64,094.82

Categoria
[ cOMBUSTIBLES
[ LLANTAS
[ REP.CARGA.BAJO PERFI
] REP.PERF.JUMBOS
[l ACEITES Y GRASAS
[ FILTRO DE AIRE
[T REP.CAMI.BAJO PERFIL
[l SOLDADURA
[l PLANCHAS Y LAMINAS
[T REP. MOTORES DIESEL
[J FILTRO DE AGUA
[l ACCES PARA MANGUERAS
[] FILTRO DE ACEITE
] MANGUERAS
] SOLVENTES
[ FILTRO DE PETROLEO
B GASES COMPRIMIDOS
3 o°RrING
] REP.PERFORADOR SCALE
Il PERFILES
B INSP.Y REPAR.COMPONE
1 INSP.Y REPAR.EQ.ESTA
INSP Y REPAR FQ MQV]

Figura 3.27:

Grafica de los Objetos de Costo para la Actividad de Limpieza
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CONCLUSIONES

El trabajo realizado en la presente memoria muestra las ventajas

conceptuales y practicas del uso de costeo por actividades:

Con este analisis se puede Generar la Coordenada de Costos conformada
(X,Y,Z) = (%Costo Total, Elemento de Costo, Actividad)

La aplicacibn de conceptos ABC incentiva la evaluacién de todos los
Materiales de Costo y su asignacion de ellos a las actividades principales y
secundarias realizadas en la operacién minera.

Los principales Objetos de Costo que requieren analisis y control para la
reduccién de costos en la Cuenta Operacion Mina: Sostenimiento con
Shotcrete (7,49%, Servicios, Sostenimiento), Dispositivo de Sujecién (1,8%,
Suministro, Sostenimiento) y Sostenimiento con Pernos (1,71%, Servicios,
Sostenimiento)

Los principales Objetos de Costo que requieren analisis y control para la
reduccion de costos en la Cuenta Servicios Mina: Cemento (3,33%,
Suministro, Sostenimiento), Aditivos/Pegamentos (3,21%, Suministro,
Sostenimiento), Prefab. Construccion (1,82%, suministros, Sostenimiento),
Agregados (1,70%, suministros, Sostenimiento).

Los principales Objetos de Costo que requieren analisis y control para la

reduccion de costos en la Cuenta Equipos Mina: Combustible (1,75%,
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suministro, Limpieza), Llantas (1,11%, Suministros, limpieza) y Reparacion
Carga Bajo Perfi (0,68%, Suministro, Limpieza)

El modelo permite estimar los costos de los materiales requeridos para los
siguientes meses o para elaborar el presupuesto anual para el siguiente afo
manteniendo fijas las variables operacionales.

Los sistemas ABC constituyen un complemento esencial, complementario
pero no sustitutivo de la contabilidad tradicional. La aplicacion de sistema

ABC tiene una orientacion operativa y de gestién de calidad de ejecucion.
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RECOMENDACIONES

Establecer un analisis de costo bajo el nuevo concepto de Coordenadas de
Costos ABC, en la Industria Minera.
Tomar como tamafio de Muestra un afio para que nuestro analisis se

acerque mas a la realidad y nos proporcione mejores proyecciones.
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ANEXOS

Anexo N° 1: Costo Total por Cuenta: ENERO, FEBREO y MARZO

Cuenta \ Costo Enero

$ 3.523.631,49

Operacion Mina

Servicios Mina

$ 1.421.820,95

Equipos Mina

$ 532.964,35

Costo Total

$ 5.478.416,79

Cuenta \ Costo Febrero

Operacion Mina

$ 3.839.056,91

Costo Total Enero
$532.9

Servicios Mina

$ 1.751.656,24

Equipos Mina

$ 681.965,23

Costo Total

$6.272.678,38

Cuenta Costo Marzo

Operacion Mina

$3.451.612,96

64,35 B Operacion
Mina
M Servicios
Mina
$1.421 " Equipos
820,9 $3.523 Mina
5 .631,4
Costo Total
°6819  Febrero  $3839

65,23

4

56,9
1

Operacion

Mina

Servicios Mina

$1.712.305,90

Equipos Mina

$ 565.393,19

Costo Total

$5.729.312,05

M Servicios
$1.751 Mina
.656,2

Costo Total
$565.3 $3.451
93,19 Marzo 612,9

6
B Operacion
Mina
. H Servicios
$1.712 Mina

.305,9
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Anexo N° 2: Costeo por Elemento de Costo: Enero Febrero y Marzo

CUENTA DE OPERACION MINA

ACTIVIDAD
='UMPIEZA

=/PERFORACION

='RELLENO

='SERVICIOS

=ISOSTENIMIENTO

~'SUPERVISION

~'TRANSPORTE

-'W'OLADURA

Total general

ACTIVIDAD
- LIMPIEZA

=/ PERFORACION

=/ RELLENO

=ISERVICIOS

~ISOSTENIMIENTO

~ISUPERVISION

= TRANSPORTE

='VOLADURA

Total general

+ Servicios
+IMano de Obra
+ Suministros

+ Servicios
+/Mano de Obra
+ Suministros
+Servicios

+ Mano de Obra
+ Suministros

* Servicios

+ Suministros

+ Mano de Obra
+Servicios

+ Suministros

* Mano de Obra
+IMano de Obra
+Servicios
+Servicios

+' Mano de Obra
+ Suministros
+/Mano de Obra
+Servicios

* ELEMENTO DE COSTO

+ Senvicios

= Mano de Obra
* Suministros

£ Senvicios

* Mano de Obra
* Suministros

= Servicios

* Mano de Obra
£ Suministros

+ Servicios

+ Suministros

* Mano de Obra
* Servicios

+ Suministros

* Mano de Obra
“Mano de Obra
£ Senvicios

* Misceldneos

= Servicios

* Mano de Obra
* Suministros

+ Suministros

+ Senvicios

: Mano de Obra

- ELEMENTO DE COSTO  OBIJETO DE COSTO TOTAL ENERO(S)

$477.129,5
$129.304,1
$4.591,2
$309.900,5
$100.839,5
$4.081,7
$57.523,6
$46.405,7
$18.856,9
$233.634,7
$118.954,6
$84.117,8
$580.641,8
$95.916,8
$50.936,6
$100.232,5
$5.728,5
$598.258,7
$49.890,7
$203.690,3
$132.274,1
$115.721,7
$3.523.631,5

OBJETO DE COSTO TOTAL FEBRERO(S)
5616.610,6
$142.547,1

513.178.6
$361.494,4
592.411.4
56.072,2
$59.160,7
540.086,7
53.2396
$300.284.8
$81.776,2
§75.448,8
$590.271,4
$115.481,0
552.999,1
5$152.344,2
$5.1835
$383,5
$641.009,8
548.344.6
$9,2
4$186.065,0
5$133.710,9
$121.413,8
$3.839.056,9
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ACTIVIDAD
= UMPIEZA

='PERFORACION

= RELLENO

= SERVICIOS

= SOSTENIMIENTO

='SUPERVISION

=~ 'TRANSPORTE

~'VOLADURA

Total general

CUENTA DE SERVICIOS MINA

ACTIVIDAD

- SOSTENIMIENTO

=/ SERVICIOS

= VENTILACION

='SUPERVISION

- GEOLOGIA

- BOMBEQ/DRENAJE

-|RELLENO
- TOPOGRAFIA

= AIRE COMPRIMIDO

Total general

~* ELEMENTO DE COSTO

+ Servidos

+ Mano de Obra
+ Suministros

+ Servidos

+ Mano de Obra
+ Suministros

+ Servidos

+ Mano de Obra
+ Suministros

+ Servidos

+ Mano de Obra
+ Suministros

+ Servidos

* Suministros
+/Mano de Obra
+/Mano de Obra
+ Servidos

+ Servidos

*' Mano de Obra
+ Suministros

+ Suministros
+/Mano de Obra
+ Servidos

-+ ELEMENTO DE COSTO  OBIJETO DE COSTO

+ Suministros

+ Sarvicios

+ Mano de Obra
+ Servicios

+ Suministros

+ Mano de Obra
+ Miscelaneos

+ Suministros

+ Mano de Obra
+ Servicios

+ Mano de Obra
+ Suministros

+ Servicios

+ Mano de Obra
+ Servicios

+ Suministros
+|Mano de Obra
+ Suministros
+IServicios
+IServicios
+|Mano de Obra
+IServicios

+ Suministros
+IServicios

+ Suministros

OBJETO DE COSTO

TOTAL MARZO ($)
$406.605,2
$125.146,2

$10.118,1
$310.790,3
$100.838,6
$3.868,0
$66.400,7
$44.832,8
$6.760,7
$203.431,8
$101.740,4
$67.263,1
$612.584,0
$145.494,4
$55.400,6
$96.742,8
$5.431,0
$589.275,0
$46.726,8
$2.185,3
$205.007,2
$129.468,7
$115.411,5
$3.451.613,0

TOTAL ENERO(S)
$527.337,1
$50.895,8
$23.181,2
$272.464,8
$83.660,2
$21.631,2
$40,8
$54.542,3
$45.745,6
$13.4451
$76.140,2
$31.736,6
$4.111,5
$54.415,2
$41.871,0
$6.593,7
$42.050,4
$12.289,1
$1.453,5
$29.983,1
$24.524,0
$1.237,0
$480,3
$1.582,0
$359,0
$1.421.821,0
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ACTIVIDAD - ELEMENTO DE COSTO

='SOSTENIMIENTO

-ISERVICIOS

='VENTILACION

~IGEOLOGIA

~ISUPERVISION

= BOMBEQ/DRENAJE
= RELLENO

=~ TOPOGRAFIA

= AIRE COMPRIMIDO
Total general

ACTIVIDAD ad

= SOSTENIMIENTO

=ISERVICIOS

= VENTILACION

- BOMBEQ/DRENAJE

= SUPERVISION

- GEOLOGIA

= RELLENO

- TOPOGRAFIA

= AIRE COMPRIMIDO
Total general

+ Suministros
*Senvicios
*Mano de Obra
+ Misceldneos
+Senvicios
+'Suministros

* Mano de Obra
+ Misceldneos
*ISuministros

* Mano de Obra
+ISenvicios

+ Misceldneos
* Mano de Obra
+ISenvicios

+ Suministros

+ Misceldneos
+ Mano de Obra
* Suministros
+Semvicios
+IMisceldneos
* Suministros
*Mano de Obra
+Senvicios

* Mano de Obra
+Semvicios

* Suministros

+ Suministros

OBIJETO DE COSTO TOTAL FEBRERO(S)
$615.678,0
$48.417,9
$23.180,1
$163,8
$383.669,9
$106.035,0
$21.247.1
$1.829,0
$96.490,3
$45.599,8
$9.720,0
$63,4
$69.501,3
$45.072,5
$5.678,8
$2.759,8
$91.128,8
$20.1135
$8.835,4
$766,2
$47.318,9
$37.541,0
$38.5431
$28.010,6
$2.228,4
$1.009,2
$1.054,5
$1.751.656,2

ELEMENTO DE COSTO  OBIJETO DE COSTO TOTAL MARZO (%)

* Suministros

* Servicios

* Mano de Obra
* Servicios

* Suministros

* Mano de Obra
+ Misceldneos
* Servicios

* Manc de Obra
* Suministros

+ Suministros

* Mane de Obra
* Servicios

* Misceldneos
* Mane de Obra
+ Suministros

I Servicios

| Misceldneos

* Mano de Obra
* Servicios

* Suministros

+ Misceldneos

I Servicios

* Mano de Obra
* Suministros

+ Servicios

* Suministros

$635.975,8
$48.606,2
$20.533,0
$277.838,0
$100.268,1
$21.046,0
5756,9
$75.046,9
$44.4923
$36.937.6
$73.8159
$65.330,6
$11.8015
$196,1
$81.792,6
$20.821,1
$11.5211
$53
$66.932,0
$40.9331
$4.109,4
51659
$33.749.2
$28.0250
S1L.7945
$1.386,0
$8.336,1
$1.712.305,9
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CUENTA DE EQUIPOS MINA

ACTIVIDAD
= UMPIEZA

=IPERFORACION

= TRANSPORTE
=ISOSTENIMIENTO

=ICARGUIO
-ISERVICIOS
Total general

ACTIVIDAD
= LIMPIEZA

= PERFORACION
= SERVICIOS

=" TRANSPORTE
=SOSTENIMIENTO

- CARGUIO
Total general

ACTIVIDAD
- UMPIEZA

~'PERFORACION
-ISOSTENIMIENTO
~'TRANSPORTE

-ISERVICIOS

- CARGUIO
Total general

-+ ELEMENTO DE COSTO  OBIJETO DE COSTO

+ISuministros
+IServicios
tISuministros
+IServicios
+ISuministros
+ISuministros
+IServicios
+ISuministros
tISuministros

-+ ELEMENTO DE COSTO OBIJETO DE COSTO

+ Suministros
+IServicios
+ Suministros
+IServicios
+ Servicios
+ Suministros
+ISuministros
+Suministros
+ Servicios
+Suministros

+I Suministros
+IServicios
+ISuministros
+IServicios
+Suministros
+I Suministros
+Suministros
+IServicios
+ Suministros

TOTAL ENERO(S)

$250.264,8
$1.085,0
$102.619,4
$8.575,0
$65.338,6
$56.867,2
$5.210,0
$39.682,6
$3.321,7
$532.964,4

TOTAL FEBRERO ($)
$228.572,4
$5.545,8
$133.623,2
$33.787,3
$104.254,3
$4.393,1
$63.624,9
$53.015,3
$3.460,0
$51.689,0
$681.965,2

-* ELEMENTO DE COSTO OBJETO DE COSTO TOTAL MARZO(S)

$237.611,5
$3.727,9
$133.216,7
$22917,7
$67.401,8
$46.858,7
$28.560,0
$693,9
$24.405,1
$565.393,2

Anexo N° 2: Costeo total por Objetos de Costo: Enero, Febrero y Marzo
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Este anexo se tiene en reserva ya que son datos pertenecientes a la Mina San

Cristobal.



