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FPRESERNTACION

Una de las investigaciones mas debilmente trabajadas es
la del Froceso de Frivatizacidn ‘de las Empresas del
Sector Eléctrico, por lo que reviste particularmente
importancia comprobar el crecimiento de 1la oferta vy
demanda de energia eléctrica a través de la cobertura y
calidad del servicio, asi como la competitividad de las
empresas privatizadas a traveées del mejoramiento de sus

estructuras de costos.

Este es el propdsito de la presente tesis: "RBalance v
Ferspectivas de la Frivatizacidn de Empresas Eléctricas

en el Feru".

El mismo es el resultado de un seguimiento desarrollado
en los wltimos aios, del proceso de privatizacidn del
sector eléctrico, no habiendo encontrado autores que
hayan tratadeo el tema, tal como & presenta, por lo
cual no hay mavor referencia a citas de autores sobre
cada uno de los capitulos que componen el esquema de

tesis. .



Es a partir del conocimiento profundo del proceso de
privatizacion del sector eléctrico, es que se arribara
a conclusiones y recomendaciones teniendo como

horizonte un verdadero desarrollo del sector en el

largo y mediano plazo.



INTRODUCCION

Una de las razones tenidas en cuenta por el gobierno:de
Fujimori para privatizar las empresas publicas en el
Feru, fue la liberacion de la carga que representaba
para el fisco la crdnica situacion deficitaria de estas
empresas. 8Se inicio dicho proceso con las llamadas
reformas estructurales a partir del primer trimestre de
1991, en esa orientacidn se promulgd el D.S. N2 041-91-
FPCM de wmarzo de 1991 para regular el proceso de
redimensionamiento vy reestructuracitdn de 1la actividad
empresarial del estado, definiéndose modalidades

diversas para transferir y liquidar empresas publicas.

El proceso de reestructuracidn vy modernizacidn del
sector eléctrico se inicio en noviembre de 1992 con la
promulgacion de la Ley de Concesiones Eléctricas (DL
25844), reglamentada posteriprmente por el D.S. NQ 009-
9Z~-EM. Este nuevo marco legal para el sector eléctrico,
introduce grandes cambios, dividiendo 1o que habia
venido siendo una actividad integrada verticalmente
desde la generacidon, pasando por la transmision vy

concluyendo en la distribucidn de energia eléctrica., en



tres actividades complementarias pero independientes,
que se relacionan entre ellas por reglas de mercado en

unos casos, Yy regulacidn en otros.

La investigacidn presente, tiene como objetivo general
comprobar si los agentes econdmicos del mercado de lL.ima
se han convertido en actores mas eficientes,
competitivos vy con mayor grado de libre eleccidn al
materializarse la privatizacidn de las Empresas
Estatales del Sector Electricidad. En el plano de los
objetivos especificos la presente investigacidn busca
comptrobar en primer lugar el crecimiento de la oferta
de energia electrica a traves de la cobertura y calidad
de servicio. En segundo lugar la investigacidn presente
busca probar si las empresas clientes de las empresas
privatizadas mejoraron su competitividad a través de
una ganancia de margen de maniobra en la estructura de
costos. Y finalmente, la investigacidn busca probar si
la Empresa de Generacidn Eléctrica de Lima (EDEGEL, hoy
Talleres Moyopampa), EDELNOR S.A. vy LUZ DEL SUR S.A..
empresas del Sector Electricidad ya privatizadas siguen

en condicidn de empresas monopolicas del subsector.

El esquema metodoldgico parte de un somero aspecto
conceptual del sector electricidad, para luego

describir el entorno del proceso de privatizacién y por



ende del sector electricidad. En este sentido, el paso
siguiente de trabajo a partir de la reglamentacidn de

dicho sector, es 1la de la casuistica, en la cual se

estudia las empresas eléctricas privatizadas méas
importantes del sector, principalmente por su
dimensidn, importancia v cobertura. Luego del

desarrollo de la casuistica se ha presentado un balance
de los diversos casos, asi como las conclusiones vy
recomendaciones para un mejor desenvolvimiento vy
transparencia que involucra dicho proceso de

privatizacidn.

Finalmente, agradezco al Centro de Documentacién del
Centro de Asesoria Laboral del Fera (CEDAL), un
agradecimiento especial al compafero y amigo Moisés
Cueva quien me motivo para iniciar la tarea 1luego de
varias e interesantes conversaciones sobre el tema.
Igualmente debo agradecer los interesantes comentarios
y sugerencias para el pﬁesente trabajo del Ing. César
Cetraro, Director de ;a Direcci®dn Académica de 1la

Facultad de Ingenieria Econdmica — UNI.



CAFPITULO X

MARCO TEORICO-ASPECTOS CONCEPTUALES DEL PROCESO

DE PRIVATIZACION

I.1 LOS MONOPOLIOS Y MECANISMOS DE REGULACION

En los ultimos afos, las principales causas de 1la
presencia de monopolios en los distintos mercados
peruanos, han sido la existencia de un marco legal que
privilegiaba la intervencidn estatal directa (]
indirecta en ciertos sectores productivos, la excesiva
regulacidn en algunos de éstos y la orientacidn
proteccionista. de las politicas econdmicas. La
presencia de monopolios del Estado en actividades de
comercializacidn, produccidn v prestaciones de
servicios han sido, en la mayoria de casos, un factor
que propicid una asignacidn de recursos ineficiente,

en perjuicio principalmente del consumidor final.

Ar'inicios de 1991, existia alrededor de 46 monopolios
legales en actividades de comercializacidn, produccidn

y prestacidn de servicios. Estos, en su gran mayoria,



han sido eliminados en el marco del proceso de reformas
y del +traspaso de funciones del Estado al sector

privado.

En lo que respecta a 1los servicios, 1los principales

monopolios estatales correspondian a las empresas
eléctricas., agua potable y alcantarillado (no
privatizado), telecomuniciones y puertos. En los dos

primeros, el monopolio no se originaba por una barrera
legal “plicita a 1la inversidn privada en el sector
sino mAs bien por una politica de precios mantenida en
el sector dirigida por el gobierno. En cuanto a CFT vy
Entel, lo monopolios 1legales que mantenian esas
empresas en los servicios de telefonia fueron
eliminadas en 1991 al promulgarse la Ley de
Telecomunicaciones. Enapu, por su  parte, aunque
contindia siendo propietaria de los terminales y muelles
maritimos, va no tiene la exclusividad de los servicios
conexos, reflejando ello en un descenso de los precios

de los servicios portuarios.

Las reformas estructurales emprendicdas por el gobierno
del Ing. Alberto Fujimori, especialmente la
redifinicidon del papel del Estado, la liberalizacidn

comercial vy la apertura financiera, configuraron un



entorno mas competitivo para las empresas privadas.
Medidas como la eliminacidn de subsidios destinados a
sectores especificos vy la simplificacidn de la
estructura arancelaria y parancelaria, expusieron a la
competencia externa a un amplio sector de la economia.
La liberalizacidn y apertura financiera, por su parte,
contribuyeron a eliminar las distorsiones derivadas de
ciertos controles de precios, exponiendo también a las

instituciones financieras locales a la competencia.

Esta transicidn bhacia un entorno mas competitivo, sin
embargo., debid ser complementada por un adecuado marco
normativo, promotor de la libre competencia y protector
del consumidor. Asi, las primeras medidas tendientes a
regular los monopolios y las practicas restrictivas a
la libre competencia fueron la promulgacién de una Ley
Antimonopolios (DL 701) y la creacidn de una serie de
organismos encargados de evaluar vy fiscalizar sobre la
materia, como la Comisidn Multisectorial de la Libre
Competencia. que en noviembre de 1993 pasd al marco del
Instituto de Defensa a la Libre Competencia Intelectual

(INDECOFI).

For otro lado podemos decir también que la Teoria

Econdmica, trata de dar una w¥plicacidn vy solucidn.



1993,
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Desde que 1los economistas empezaron a preocuparse por
los monopolios desde 1la década del 30, e indagatron
sobre su naturaleza, causas vy efectos sobre el
bienestar de la sociedad, ofreciendo ademds importantes
aportes a otras disciplinas como el derecho, .en temas
como la 1legislacion antimonopdlica y el derecho
comercial internacional. Estos aportes constituyen un
elemento fundamental para 1la labor de 1los organismos
encargados de velar por la aplicacidén de las normas de

libre competencia, asi como para orientar sus fallos.

Existen muchas definiciones de monopolio, como la de
Michael Farkin "un monopolio es una industria en la
cual sdlo hay un oferente de un bien, servicio o
recurso que no tiene sustitutos cercanos, v en la cual
existe una barirera que impide la entrada de nuevas
empresas"*. En general diremos que seqgun la teoria
econdmica, la formacidn de monopolios se da, cuando una
empresa tiene el monopolio de un bien o servicio cuando
posee la capacidad de afectar su precio a traves de un
cambio en la cantidad producida. Esta capacidad puede
originarse porque la empresa -o grupo de empresas-—

ejerce cierto control o ocupa una posicidn de dominio

Michael Farkin, Macroeconomia, Edicidn Actualizada
pag. 33



en el mercado, asi como porque sus productos no cuentan

sustitutos cercanos. La posicidn de dominio o control

del mercado puede originarse: i) En factores
tecnoldgicos (como 1la wistencia de economias de
escala. costos hundidos o irreversibilidad de la

inversion), ii) El1 comportamiento estratégico de las
firmas de precios (como la colusidn., algunas politicas
de precios predatorios, la discriminacidén, venta en
canastas o ventas atadas) v iii) Factores

traecondmicos como 1la intervencidon estatal v 1la
imposicidn -via leyes o0 medidas discriminatorias— de

restricciones artificiales a la entrada.

Un ejemplo del primer tipo de factores son 1los
monopolios naturales. Las economias de escala (a mayor
produccidn menor costo) con que cuenta 1la firma
monopdlica hacen que no resulte rentable para ningun
potencial competidor entrar al mercacdo, pues lo haria a
un costo de produccién por unidad mayor que el precio
de mercado. Este caso podria darse en sectores como los
servicios de electricidad, suministro de agua potable,
transporte de larga distancia, teléfonos. entre otros,

donde generalmente se incurre en costos fijos elevados.



En cuanto al segundo tipo de factores, viste una
amplia gama de practicas restrictivas a 1la libre
competencia realizadas por el sector privado. En el
caso de prééticas coﬁo colusidn, es decir, los acuerdos
de cooperacidn para no competir entre dos o mag
empresas, un claro ejemplo lo constituye el mercado

llamade "Cartel" monopolico.

El tercer tipo de factores lo determina la existencia
de un grupo de empresas con posicidn dominante en el
mercado cosntituido por la creacidn de normas que den
el monopolio al Estado en ciertas Areas o el
otorgamiento de concesiones y licencias que discriminen
en favor de ciertas empresas. Durante 1los uUltimos
décadas, el Ferd ha tenido una amplia experiencia en el
mantenimiento de monopolios estatales (servicios
piblicos, comercializacidn de alimentos, ciertos
insumos, etc.) lo cual ha redundado en ineficiencia vy

perjuicios al consumidor final.

En el caso de las politicas de precios destinadas a
restringir la competencia existe, a su vez, una gran
variedad de modalidades de fijacidn, discriminacidn,
etc. El principal ejemplo de fijacidn 1lo constituye el

cartel de precios, acuerdo euxplicito o implicito entre



un grupo .de empresas para.elevar el precio de un bien vy
con ello incrementar sus beneficios netos. Otro ejemplo
es el establecimiento de precios predatorios, es decir,
la fijacidn de precios por debajo de 1los costos
unitarios para evitar la entrada de competidores
potenciales. También se incluyen en este tipo de casos
el establecimiento de clausulas de atadura en ciertos

contratos.

En cuanto a las utilidades monopdlicas derivadas de la
existencia de empresas que producen bienes con pocos
sustitutos cercanos. la experiencia demuestra que, en
la medida que se garantice la libre entrada y salida de
competidores al mercado. dichos beneficios asi como 1la
pérdida de eficiencia en el mercado tienden a diluirse.
La teoria econdmica acepta que la diferenciacidn de un
producto brinda, a la empresa que lo produce, cierto

nivel de beneficio monopdlico.

La competencia es el mejor mecanismos para que los
resul tados de produccidn, precios y calidad se acerquen
al maximo posible a las necesidades del pdablico. Cuando
un: mercado no estd sometido a esta disciplina, los
agentes que logran un cierto poder sobre un mercado

aprovechan de &1 a costa de los consumidores, 1la



cantidad - intercambiada es menor y los precios mayores.
Ello implica una pérdida para la sociedad en la medida
que esta produce menos a un mayor precio, a la vez que
ocurre una transferencia neta desde los consumidores a
los productores, en la medida que éstos compran cada
bien a un precio superior. Asi, el monopolio tiene a la
ves ‘efectos redistributivos de consumidores a
prqﬁuctores y de pérdida de eficiencia ‘para la

sociedad. Esto ultimo es 1o que, en ultima instancia,

Justifica la existencia de leyes antimonopolios.

Incluso existen situaciones en las cuales. auln bajo la
existencia de una pérdida de eficiencia social como la
descrita, es deseable la presencia de un monopolio a de
una actividad restrictiva a la libre competencia. Estos
casos se caracterizan por el hecho de que sédlo a través
de un monopolio puedan obtener mayores ganancias en
bienestar, por efecto de una mgjor calidad de 1los
productos y/o0 mayor eficiencia en la produccién, las

cuales mas que compensariah“ei’costo social generado.

En cuanto a la regulacidn de los monopolios, el
objetivo del regulador, no debe ser combatir el
monopolio per ze sino sus efectos negativos sobre la

eficiencia. El1 organismo reqgulador debe detectar si



viste posicidn dominante en el mercado. Fara definir
la posicidn de dominio -o la capacidad de alterar los
precios por parte de un productor-, un concepto central
es el de mercado relevante . Fara ello exigste una serie
de indices de concentracidn que buscan .establecer
cuando un determinado nivel de participacién en el
mercado se traduce efectivamente @n uwuna posicidn de
dominio. Dentro del calculo de estos indices debe
incorporarse en la definicidn de mercado relevante
todos aquellos productos que son sustitutos cercanos

del producido por la empresa en cuestidn.

Una vezr establecida 1la existencia de uwuna posicidn
dominante se debe detectar si existe abuso de dicha
posicidn. Ello implica, en primer lugar. estimar el
precio en el mercado, compatible con una situacidn de
competencia perfecta. Esta tarea no es sencilla y puede
resultar costosa en términos de tiempo y recursos por

parte de la entidad encargada.

De comprobarse la presencia de abuso de posicidn
dominante, una primera alternativa podria ser la
fijacidn de la tarifa en los niveles de competencia. No
obstante, una regulacidn basada en politicas de

fijacidn de tarifas puede resultar altamente costosa



(requiriendose, entre otro$ aspectos, el calculo del
costo marginal al que la empresa produce), en especial
en paises donde los dérganos encargados de velar por 1la
competencia no cuentan con los recursos ni el personal

técnico suficiente.

Una segunda alternativa puede ser combatir, a traves de
medidas econdmicas como la desregulacidn y
liberalizacidn de los mercados, vy de un adecuado marco
notmativo, las barreras a la entrada v a la salida del
mercado, asi como las practicas restrictivas a la libre
competencia. En lo que se refiere a la desregulacioén y
apertura de los mercados, es evidente que en la medida
que el Estado reduzca su grado de intervencidn en
ciertos sectores, contribuye a un funcionamiento mas
eficiente de los mismos, siempre que éstos no cuenten
con niveles de concentracién muy elevados. Esta
reduccién de la presencia estatal en los mercados, sin
embargo, debe ser complementada por un marco
regulatorio que promueva la competencia. Todo marco
normativo antimonopolios debe balancear 1los costos en
términos de eficiencia generados como consecuencia del
monopolio mismo con aquellos derivados de su

regulacidén.

10



En la aplicacidn todo marco regulatorio

antimonopolios se debe tener en cuznta dos criterios

denominados "regla de la razén" y "regla per se”. Bajo
el primero pueden aceptarse agquellas practicas
aparentemente restrictivas que no tienen. ninguna

posibilidad de originar un monopolip o distorsionar la
competencia. For ejemplo, una fusidn entre dos empresas
pequefias en un mercado poco concentrado no tiene
posibilidades de restringir la competencia. En
contraste, la regla '"per =se" se aplica a aquellas
pradcticas que por si mismas son ilegales.

Corresponde al regulador, con ayuda de 1la teoria
econdmica, la tarea de determinar en que casos debe

aplicarse uno u otro criterio.

1.2 LOS BIENES PRIVADO, PUBLICOS Y LA ENERGIA ELECTRICA
Un bien privado. es un bien o servicio del que cada
unidad es consumida solamente por un individuo. Un
ejemplo de un bien privado es una lata de refresco. Un
bien privado tiene dos caracteristicas importantes. La
primera es la rivalidad. La rivalidad subraya la idea
de que el consumo de una persona s&¢lo puede realizarse
a ' costas del de otra persona. Si usted aumenta su
consumo de refresco en una lata, con todo 1lo demas

constante, alguien mAs se ve o0obligado a consumir una

11



lata menos. La segunda. caracteristica de un bien
privado es ser excluible. Una ver que usted ha comprado
una lata de refresco, el refresco le pertenece vy puede
hacer con €1 lo que quiera. Fuede excluir a los demas

de su uso.

Un bien publico puro es un bien o servicio del que cada
unidad puede ser consumida por todo el mundo y del que
nadie puede ser excluido. Un ejemplc de un bien publico
puro es el sistema de defensa nacional. Hay dos
caracteristicas importantes de un bien pdblico que son
paralelas a las dos caracteristicas del bien privado.
La primera se llama auszencia de rivalidad. El consumo
que hace una persona de un bien publico puro no reduce
la cantidad disponible para otra persona. For ejemplo,
su consumo de la sequridad que proporciona el wsistema
de defensa nacional no disminuye la seguridad de nadie
MAS . la segunda caracteristica se llama n»na =zer
excluible. Madie puede ser excluido de la seguridad
adicional de la que toda persona disfruta por parte del

sistema de defensa nacional.

Muchos bienes se situan entre un bien publico puro y un
bien privado. A esos bienes se les llama bienes mixtos.

Un ejemplo de un bien mixto es una calle de una ciudad,

12



la energia, etc. Una calle de la ciudad es como un bien
piblico puro hasta que se congestiona. Un coche o
camidn mas en una calle que tiene suficiente espacio no
reduce el consumo de servicio de transporte de nadie
mMasi pPero una vezr que se congestiona, la adicidn de una
o mas usuarios reduce la calidad del servicio
disponible para todo el mundoj; se vuelve como un bien

privado.

La energia es un bien piblico, en la medida de que la
adicidn de un usuario mas al sistema de eléctrico que
tiene suficiente produccidn no reduce el servicio de
energia a nadie masi pero una ver que se sobrecarga el
sistema, la adicidn de uno o mas usuarios reduce el
servicio disponible para todos; se vuelve un bien

privado.

Otros autores consideran a la energia eléctrica como un
bien econdmico publico, por ser basico e impiescindible

para el desarrollo econdmico vy social del pais.

La influencia, cada vez mas creciente del estado en la
actividad econdmica, hace necesario que el estado deba
.intervenir en la creacidn de determinados bienes que la

ciudadania requiere. For ejemplo, la construccidn de

13



Centrales Hidroeléctricas., generadoras de energia
eléctrica, de la que depende la industria vy la
ciudadania. Si bien pueden ser creados por iniciativa
privada, se presupone que es el estado es el primer
interesado en la creacidn de tales bienes, en.razdn que

ello facilita el desarrollo de un pais.

I.3 ELEMENTOS DEL PROCESO DE PRIVATIZACION EN EL SECTOR
En algunos paises industrializados ban predominado
histdricamente los sistemas privados de electricidad.
Estos han sido monopolios naturales fuertemente
regulados por el Estado. El caso mas notorio es el de
Estados Unidos, pais en que se viene discutiendo desde
hace dos decadas cdmo desregular esta actividad, sin
que hasta la fecha se hayan dado pasos importantes en

ese sentido.

En paises como Francia y Gran Bretafa, actuaban grandes
empresas del Estado propietarias del conjunto del
sistema de generacidn, las redes de interconexiodn y los
servicios de distribucién a los usuarios. En este
wltimo pais. el monopolio estatal data de 1248 vy aun
teniendo en cuenta lo avanzado del proceso de
privatizacidn en este pais, los progresos han sido

significativos en el sector eléctrico

14



Esquemas similares han sido implementados también en
Chile y Argentina. Las grandes empresas del Estado han
desintegradas y vendidas a inversionistas

privados.

Fero todos estos procesos en realidad van mas alla del
cambio de propietario. La reestructuracidn del
subsector electricidad apunta a introducir la
competencia alli donde es posible, como un mecanismo de

eficiencia.

Detras de esta reestructuracidn hay un vasto cambio en
la propia conceptualizacidn. Como 1o sefala con
precisidn la Organizacidn Latinoame=ricana de Energia
(OLADE), el pensamiento econdmico neoliberal innova

conceptos pero también modifica objetivos.

Si antes el objetivo de las empresas era el
crecimiento, hoy es 1la eficiencia entendida como una
mas alta productividad. 8i la tasa de retorno debia
constituir un fondo de expansion eléctrica, de lo que
se trata ahora es de garantizar la rentabilidad de la
inversién, es decir, remunerar del mejor modo al

inversionista.
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Si antes se subsidid, ‘ahora se pretenden precios
reales, parejos Yy bajos. 8i la relacion era entre

empresa y usuario, ahora es entre empresa y cliente.

En definitiva, la actividad de gensracidn, transmisidn
y distribucidn de energia eléctrica deja de ser un
servicio publico para convertirse @n una industria, y
para hacerla competitiva es necesario que las redes

estén abiertas.

En los que respecta a la competencia, tradicionalmente
se ha considerado al sector electricidad como un
monopolio natural. En paises de escaso desarrollo seria
absurdo que varios operadores instalaran sus redes
llegando al mismo usuario. Mas temprano que tarde,
llegarian a un acuerdo para distribuirse el territorio
y cesaria la competencia si alguna vez la hubo. Tampoco
hay razones para creer que en Jlos paises (ricos - se

pudiera producir este tipo de competencia.

En sistemas interconectados y abiertos, es posible en
,cambio que los generadores compitan entre si. Los
productores de energia eléctrica deben tener interés en
colocar ma&s energia a costos marginales decrecientes,

lo que ocurre cuando hay capacidad instalada ociosa vy
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demanda de expansidn .Ademds,., si el acceso fuera libre.,
al aumentar la demanda solvente sobre la oferta, se
estimularian nuevas inversiones, vy el mercado se

equilibraria en un nuevo punto.

En cuanto a 1la regulacidon por ejemplo en el caso
peruano, no hay duda que el sector eléctrico enfrenta -
una crisis de crecimiento y es necesario reestructurar
su funcionamiento. El1 Estado no esta en condiciones de
continuar adelante en el proceso de expansion de la
frontera eléctrica. Ademds, se ha convertido en un
monopolio que a las ineficiencias propias del vaiven

politico suma su crisis financiera.

Esto explica el por que el RBRanco Mundial, que financid
a las empresas estatales, hoy aparece como uno de los
principales promotores de las privatizacines=®. Fero al
mismo tiempo, propone una reestructuracién completa del

sector con el fin de introducir la competencia.

2 Privatizacion del Sector Eléctrico, Froceso Econdmico
1994. E1 Banco Mundial, a través de la Corporaciéon Financiera
Internacional, es encargado en junio de 1994 a elaborar la
estrategia de privatizacidn y el Memordndum de Informacidn que
acompafie las tareas de difusidn de la oferta de las empresas
del sector eléctrico.
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Ahora bien, existen diversas formas de hacer esa
reestructuracién. Fero 1lo fundamental es que me
invierta en desarrollo. No se trata exclusivamente de
cambiar de operadores, sino de que exista competencia.
Fara ello serd necesario., entre otras cosas, contar con

una mayor capacidad instalada.

En cualquiera caso, es claro que el pais debe contar
con una guia tal como el Flan Referencial que elabora
el Ministerio de Energia y Minas (MEM), que oriente la
iniciativa privada, ademds de un d4Grgano de regulacidén

eficaz v con poder.

Es cuanto al nuevo marco regulario del subsector
eléctrico, en noviembre de 1992 el gobierno aprobd el

Decreto Ley 28844, Ley de Concesiones Eléctricas,

posteriormente reglamentado en febrsro de 1993 (DS QO9-
El nuevo marco legal introduce grandes cambios,

dividiendo 1lo que habia venido siendo una actividad
integrada verticalmente desde la generacion, pasando
pbr la transmisiédn y concluyendo en la distribucidn de
energia eléctrica, en tres actividades complementarias

pero independientes, que se relacionan entre ellas por
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reglas de mercado en unos &asos, y regulacidn en otros.

A su vez, lo que estaba integrado horizontalmente en
grandes empresas que administraban diversas centrales,
se divide en empresas de generacidn que deberan

competir entre ellas.

El objetivo de 1a 1ley es introducir niveles de
competencia como medio para elevar la eficiencia,
abaratar el servicio y atraer capitales privados para
que inviertan en desarrollar y expandir el sector,
ampliando la cobertura de poblacidn electrificada vy
garantizando un suministro confiable vy seguro que

acompafe el crecimiento de la economia.

La condicidn para introducir la competencia es la
apertura del subsector a la iniciativa privada. Sin
embargo, algunos monopolios naturales propios de 1la
actividad sdlo podrian ser eliminados a un muy alto
costo v riesgo. For ello la apertura tiene limites y 1la
ley establece un marco regulatorio para el acceso bajo

la modalidad de concesidn.

Las concesiones estan referidas al Servicio Fublico de

Electricidad que se define como "el suministro regular
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de energia eléctrica para uso colectivo vy para aquellos
usuarios cuya carga contratada sea menor a 1 MW". E1l

resto de usuarios se considera de libre contratacion.

Las industrias y poblados estan facultados por ley a
desarrollar libremente sus sistemas sdlo en los casos
en que la potencia instalada de generacidn
termoeléctrica no sea superior a 500 kKw. For encima de
ese nivel requieren autorizacién del Ministerio de

Energia y Minas.

l.a utilizacidn de recursos hidréaulicos vy geotérmicos
para generacidn electrica con una potencia superior a
10 Mw, la transmisidn cuando afecte hienes del Estado o
requiera la imposicidn de servidumbres, y la
distribucidn con cardcter de servicio publico por

encima de 500 kKw, requiere concesidn.

Tanto la transmisién como la distribucidn se conceden
con caracter de eXclusividad. Es decir, en estas dos
actividades no hay competencia sino mercados cautivos.

For ellos su precios o tarifas estan regulados.

La generaciédn, en cambio, se concede con mayor amplitud

pero también dentro de algunos limites. Las empresas
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generadoras que formen  parte de una red de
interconexidn deben agruparse en una entidad denominada
Comité de Operacidn Econdmica del Sistema (COES) en la
que participa., la empresa de transmisidn. Cada COES
regula el suministro de las empresas de acuerdo a un
programa que optimice el uso de los recursos,
garantizando al mismo tiempo el empleo de la potencia
firme (instalada contratable) vy el suministro al

contratante.

De este modo, la transferencia de potencia contratable
y el uso de energia entre generadores esta sujeto a
regulacidn de precios. La diferencia es que la
regulacidn la establece el COES, gque es un comité

privado, v la Comisidn de Tarifas Electricas.

Asimismo, el acceso al sistema de transmisidn esta
condicionado a la disposicidn de capacidad por encima
de los contratos de suministro del servicio publico de

electricidad.

Entonces., la competencia funciona para los generadores
potr los excesos de energia sobre potencia fija
.contratable (potencia vy energia firme) vy en los

contratos que establezca libremente con usuarios libre.
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Respecto a 1las Tarifas Eléctricas, la 1ley crea una
Comisidén de Tarifas Eléctricas. La antigua comisidn
tarifaria agrupaba a nueve miembros, tres nombrados por
el ejecutivo, uno por 1la Sociedad de Industrias, uno
por el Colegio de Ingenieros,., tres por la Asociacidn de
Municipales y uno por las Empresas Regionales. La nueva
comisidn sdlo tiene cinco miembros, tres del Ejecutivo,
un representante de los concesionarios de generacidn vy

uno de distribucidn.

Es decir., la anterior comisidn no incluia la opinidn de
las empresas de electricidad sino del Estado vy
representantes de usuarios (los Municipios por 1los

-usuarios v la Sociedad de Industrias por las empresas).

La nueva comisidn en cambio, crea un  marco de
negociacidn entre los intereses de las empresas en

minoria., v el Estado.

La Comisidn de Tarifas Eléctricas, que cuenta con una
Secretaria Técnica. establece las tarifas maximas y las
formulas de reajuste automatico entre cada modificacidn
dé la tarifa. Fara el caso de los generadores, la
comisidn establece las llamadas Tarifas en HRarras a la

que deberdn adquirir la energia 1los concesionarios de
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distribucidn del servicio pudblico.

Los, estudios correspondientes a estas tarifas los
efectla cada COES y los aprueba o reajusta 1la Comisidn
de Tarifas dos veces al afo, entrando en vigencia las
nuevas tarifas los meses de mayo y noviembre de cada

afio.

Las tarifas se determinan con base en los costos
marginales de un productor eficiente. Este es el costo
de producir una uwunidad adicional de energia o
alternativamente, el ahorro obtenido al dejar de
producir una unidad, considerando 1la demanda y el
parque de generacidn disponible. El limite de
eficiencia los establecerian loz precios libres
vigentes. En ningdn caso 1la tarifa resultante puede

superar en 10% a dichos precios.

En la estructura de costos se establece una Tasa de
Actualizacidn que es una nueva versidn de los que antes
se denominaba Tasa de Retorno en el sector eléctrico.
Esta Tasa de Actualizacidon es el 124 real de la

inversion.
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La Comisidn de Tarifas establece, ademas, la tarifa de
transmisidn que forma parte de los costos del
generador. Esta tiene dos componentes, el Ingreso
Tarifario propiamente dicho y el Feaije de conexidn. EI1
primero depende de la potencia y energia entregada, el
segundo es un pago por derecho de wso en proporcidn a

la potencia firme.

Esta tarifa vy su sistema de reajuste automatico se
modificaradn cada cuatro afios e incluye un estudio
econdmico de los que se denomina Valor Nuevo de
Reemplazo, es decir, el costo de renovacidn de

obras vy bienes fisicos destinados a prestar el mismo
servicio con la tecnologia y precios vigentes, ademas
de la Tasa de Actualizacidn. Esto e denomina red de

transmisidn econdmicamente adaptada.

A la Tarifa en Rarra el distribuidor aumenta el Valor
Agregado de Distribucidn. Este valor serd calculado por
la Comisidn de Tarifas cada cuatro amfos, tomando como
base una empresa modelo eficiente vy su costo de
inversidn anualizado como Valor Nuevo de reemplazo,
considerando su vida 4til, vy la Tasa de Actualizacidn

sefalada.

24



Respecto a las Tarifas Diferenciadas., se menciona que
los clientes que reciben energia a traveés del servicio
puiblico regulado, tendran tarifas diferentes. Esta
diferenciacidn se origina en que los precios en barra
de los generadores son diferentes, dependiendo de las
caracteristicas de cada barra. A su vez, el valor
agregado de 1los distribuidores se calcula para cada
concesionario considerando los sectores de distribucidn

tipicos que establezca el Ministerio de Energia v

Minas.
For lo tanto, deja de existir un pliego unico tarifario
y formulas de compensacidn entre sistemas no

-interconectados. Los precios del servicio se determinan

por los costos econdmicos, y no por el tipo de usuario.

El Estado garantiza el acceso a 1la energia para
aquellos usuarios que estan dentro de los sistemas de
interconexidn, pero no para los que estan fuera. EI1
riesgo es que lo que se gane en eficiencia se pierda en
servicio, discriminando a una parte importante de 1la
poblacidn vy reforzando 1la centrali:zacidn econdmica vy

poblacional en ciertas zonas del padis.
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Aunque el sistema no distingue entre clientes. si lo
hace entre horas puntas (de 18 a 23 horas) vy horas
fuera de punta. A su ve:z, permite al concesionario de
distribucidn contratar con los usuarios diversas formas

de medicidn de acuerdo a su conveniencia.

La ley otorga a los usuarios garantia de resarcimiento
econdmico por interrupciones en el suministro,
imputables a los distribuidores o generadores.

Con relacidn a las Garantias de Inversidon, la ley
promueve la intervencidn del sector privado en el
sector eléctrico, franquea diversos beneficios vy
garantias a los inversionistas. Entre ellos 1la
concesidn por plazo indefinido que sdlo puede caducar
en caso de flagrante incumplimiento de 1la atencidn del

servicio publico.

La concesidn se eleva a escritura pudblica y como
contrato tiene 1la fuerza de ley. La caducidad de
concesiones por causas ajenas al incumplimiento del
concesionario ser& indemnizada al contado, sobre la
base del Valor Fresente del Flujo Neto de Fondos a
Futuro que la concesion genera a su propietario,

empleando la Tasa de Actualidad establecida.
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Adicionalmente, las concesiones tendvan el beneficio de
fraccionar hasta 36 mensualidades los derechos valor en
CIF .que graven la importaciéin de bienes de capital para
sus actividades. Adicionalmente, y del mismo modo que
las empresas contratistas petroleras, gozan de las mas

amplias garantias del Régimen de Estabilidad Juridica,

Estabilidad Tributaria y libre disponibilidad de

divisas.
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CaAFITULO II

EL PROCESO DE PRIVATIZACION

II.1 EL ENTORNO MUNDIAL

La privatizacidn se encuentra en pleno proceso de
aplicacidn en mas de 50 paises, sin embargo, hay
algunos casos especificos ilustrativos como el de los

paises de Gran Bretafa y Mémxico.

Gran Rretafia después de la politica de
nacionalizaciones e inversion directa del Estado en
actividades que proveerian a sus habitantes de los
servicios y bienes esenciales, llevada a cabo después
de 1la Segunda Guertra Mundial, que tuvo resultados
desalentadores en cuanto a subsidios, huelgas vy queja
de los usuarios; se dio inicio, a partir de 1980, a un
vigoroso programa de privatizacidn que incluyd
Yiviendas, hoteles, trenes, productos quimicos,

electrédnica, servicio telefdnico. etc.



For su parte la revolucidn Mexicana de 1910, que dio
origen al sgsistema de gobierno que perdura hasta el
presente, trajo aparejada una corriente nacionalista
que concentrd bajo propiedad del Estado casi todas las
actividades ectondmicas del pais. La aplicacidn de un
riguroso programa de privatizacidmn ha originado una
reduccion significativa de 1la participacidon estatal en
tales actividades, es asi que de las 1,150 compaRfias
estatales xistentes en 1982, al presente quedan
solamente alrededor de 200, habiéndose al mismo tiempo
desregulado la economia y reducido significativamente
los alcances del monopolio petrolero estatal, FPEMEX., en
lo referente a la reserva constitucional de la

petroquimica basica.

El proceso de’ privatizaciédn no es caracteristica
exclusiva de mercados emergentes de Latinoamérica, sino
que también es instrumento de politica econdmica de
largo plazo de paises asiaticos, de naciones de
Oceania, Fortugal y Espafa que buscan no rezagarse en

la competencia mundial.

La globalizacién del comercio internacional vy 1la
" internacionalizacion de las finanzas, obliga a los

gobiernos a buscar la permanente eficiencia tle sus
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economias. En la mayoria .de paises emergentes mas

vitosos de los Ultimos 135 afios, S0ON COmMo consecuencia
de la presencia vital de la actividad de empresas
pi-ivadas fundamental vinculadas al area de servicios
piblicos Yy el sector de electricidad. Asimismo en
paises como Espafia, con un modelo que esta rezagado al
interior de la comunidad europea, la principal empresa
a privatizarse es REFSOL compafiia vinculada al sector
de hidrocarburos, con inversiones en la regidn
latinoamericana. La industria metalmecanica de Italia,
asi como empresas servidoras del zector electricidad

estan siendo reconvertidas para ser transferidas a la

inversiéon internacional.

En el contexto mundial la corriente de globalizacidn
econdmica que caracteriza la década de los 20 acelerd
la decisidn de 1los gobiernos e optar por 1la
privatizaciédn como instrumento de politica econdmica
fundamental, para ganar competitividad productiva

sostenida.

El mercado asidtico concentra la atenciédon de los
inversionistas esencialmente por el crecimiento
econdmico sostenido en el largo plazo. En efecto las

tasas de crecimiento productiva superan en promedio el
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7.5% anual, lo que garantizZza una recuperacidn acelerada
del dinero colocado por los inversiones en la gestidn vy
¥plotacidn de 1los activos vy empresas estatales. Una
prueba de 1lo afirmado en el presente trabajo se
ratifica en que el pais de China es 1la economia
preferida por los inversionistas privados
internacionales, es asi que como, la tasa de

crecimiento promedio de la inversion extranjera directa

llega al 42% anual en lo que va de la década del 0.

El proceso de privatizaciéon en 1998, se torna més
dificil para los paises de América Latima, toda ve=z que
en las economias mas desarrolladas del resto del mundo,
el mercado cautivo de las empresas a privatizarse
tienen como caracteristica a clierntes y consumidores
con mayor capacidad adquisitiva de la regidn
latinoamericana. En consecuencia, la recuperacion de la
inversion es m&s rdapido si los capitalistas deciden
invertir sus recursos en plazas con consumidores que
tienen ingresos disponibles por encima del promedio

mundial.

Las economias emergentes de Latinoamérica

. fundamentalmente en los = JWltimos arios ., se han

convertido en mercados atractivos para la inversidn
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extranjera directa (Ver Cuadro 1). Las economias en
proceso de reforma macroecondmica de Europa. se
constituirdan a corto plazo en firmes competidores del
proceso de privatizacidn para el Feru, que como se sabe
culminara en el 2000. Nuevas economias como. Bosnia o
Servia, que necesitan inversidn fresca en sectores
claves como electricidad vy energia son prospectos
interesantes para las empresas privadas mundiales de

primera linea.

CUADRO 1

NUMERO DE EMPRESAS PRIVATIZADAS EN AMERICA LATINA

St S S e S e e S ot e s e S S . S S e St e S S SSE S B P S S S LA Se4 e S e e o e e s . P e e S B S B s S B . . o e T S S o e Bt

FAIS 20 91 92 2?3 94 24 MONTO
(Mill.de US$%)

ARGENTINA 6 13 30 34 34 q 18,354
EOLIVIA 0 0 é 19 0 19 18
ERASIL 0 ) 15 6 12 ) 8,994
CHILE q -2 0 0 ) 1 2,200
COLOMEIA 7 10 q 3 4 0 2,000
ECUADOR 0 0 0 0 3 2 40
MEXICO 20 70 28 21 2 0 24,000
NICARAGUA 1 q 20 28 8 0 100
FANAMA 1 1 2 3 1 0 78
FERU 0 2 10 15 26 30 4,000
VENEZUELA 0 ? q 0 1 2 2,390
0TROS 0 1 0 0 10 R’ 604
TOTAL 109 117 119 129 121 66 2,778

'FUENTE: Actualidad Econdémica, Set 96
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IT.2 ENTORNO REGIONAL.

En Sudamerica Chile fue uno de los primeros paises en
aplicar un programa de privatizacion desde el inicio
del gobierno militar de Finochet., mediante cuatro
rondas de privatizaciones:(i) devolver las empresas
intervenidas o requisadas por el anterior gobiernog
(ii) privatizar bancos y otras compafiias adquiridas por
el anterior gobiernoj (iii) reprivatizar las empresas
cuya control debid ser asumido por el Estado por
quiebras masivas producidas durante el proceso en 1981-
8%: v (iv) a partir de 1985, venta de acciones de

empresas publicas tradicionalmente =zstatales.

La politica de liberalizacidn y desregulacidn seguida
por el gobierno chileno desde fines de la deécada de los
setenta obligd a las empresas publicas a competir con
el sector privado 1llegando a ser eficientes vy
rentables. For lo tanto., las caracteristicas de las
empresas puUblicas que estédn transfiriendose en Chile no
corresponden al patréon de GJjustificacidn de tales
acciones (ineficiencia, subsidios, etc.) como en otros
paises. Cabe necesario sefialar que la empresa cuprifera
Codelco, la empresa petrolera estatal no han sido
consideradas dentro del proceso de privatizacidon. En el

modelo chileno la oferta de energia eléctrica esta en



manos del sector privado., destacando la compafia

Chilectra.

El Ferd es el principal pais de 1la reqgidn que realiza
la privatizacitn de sus empresas estatales, luego de la

experiencia chilena (Ver Cuadro 2).

CUADRO 2

PAISES CON PROGRAMAS DE PRIVATIZACION EN AMERICA LATINA
(En US% Millones)

. St S5 S St St S St v e S S S S S B o e e S e e e e e P e e S e e S S S S S e S S S S e S S bk S S e e S S S S S S

Fais Afo de inicio Monto

del proceso vendido
Argentina 1989 18,354
Bolivia 1992 18
Brasil 1990 1.994
Chile 1974-81/1985-89 2,200
Colombia 1989 2,000
Costa Rica 19835 950
Ecuador 1994 40
Guyana : 1989 150
Honduras 1985 132
Jamaica ) 1981/1991 250
México 1989 24,000
Nicaragua 1991 100
Fanaméa 1990 78
Faraguay 1994 22
Feru 1992 4,000
T. y Tobago 1992 300
Venezuela 1990 2.390

Total 62,778

e oo oo o o o S S s s s e S S S G S S S0 Gmms Sese S6eS Gams oee ams ame Gore Gore Same Sorm Same Sam Sam SO SO SO G S0 G Ssne me Gese Gese Gese Gese Sese G Gams S S Sess SR Gams Gese aame ame Sese Sose oee Soem

Fuente =z COFRI Ene-Feb.96
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Despues de 1la experiencia privatizadora

compafiias del sector electricidad del modelo

de las

peruano,

ahora es imitado por 1los gobiernos de Argentina,

Brasil, Venezuela y Ecuador, en consecuencia el proceso

de privatizaciédn en el Fera tiene

fuerte competencia, en 1la tarea de atraer

internacionales de riesqgo.

en la actualidad

Al termino del primer semestre de 1997, el

capitales

término

privatizacién estaba en primer lugar de la agenda del

equipo econdmico del gobierno Vene:zolano.

En tanto que

en los casos de Argentina vy EBRrasil los constantes

déficits fiscales, aceleraron

estructurales, en los mercados de

las

reformas

Buenos Aires y Sao

Paulo. Mientras que por el lado ecuatoriano

instrumento base de 1l1la reforma macroecondmica,

reto es acortar la distancia M

economias, peruana vy ecuatoriana,

transferird al sector privado los

serd un

cuyo

istente entre las

y para

lograrlo

principales activos

estatales, que boy estadn manejados por militares

ecuatorianos, como es por ejemplo, todo el

aduanero ecuatoriano=.

o~

® Entrevista al Eco. Hugo Aquino,
Econdmicos de la Revista Avance Econdmico,
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Fara un regidn que refleja el crecimiento econdmico mas
elevado del mundo (superado sd¢lo par la regidn
asiatica), la mayor restriccidn para la expansidn sana
y sostenida en latinoamérica, se genera por el lado
energético. De no corregirse el "cuello de botella" de
la oferta energeética, el FRI regional cambiaria de
tendencia, dirigiendose esta vez hacia 1los escenarios

recesivos de la década de los afos 80.

A nivel de 1la Comunidad Andina, el Ecuador se
constituye en la economia mas necesitada de 1la
inversidn extranjera privado de largn aliento. Ecuador
actualmente es una economia de 12.7 millones de
consumidores que reflejan una demanda insatisfecha en
el Area de electricidad. La Empresa Eléctrica del
Ecuador S.A. "EMELEC", principal firma operadora de
electricidad., se encuentra impotente desde la segunda
quincena de noviembre del 94, frente al racionamiento
nacional de energia eléectrica decretada por el ex-

presidente Abdala Rucaram en el Ecuador.

Finalmente, mientras el Ferud reprogramarda para 1998 su
Flan Anual de Frivatizacidn, mercados regionales como
Ecuador, Venezuela, BRolivia e inclusive Brasil, se

convertiran en alternativas al Frograma de
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Frivatizacion, iniciada en el Feru por el gobierno del

Ing. Alberto Fujimori.

II.3 EL CASO PERUANO

Contrariamente a lo acontecido en el mundo en la década
de los 80, con relacidn a la privatizacidén, en nuestro
pais no se realizd ningun intento serio de
privatizacidn, a pesar de las grandes cargas econdmicas
que resultaban de la operacidon de las empresas del
Estado. Esto se debid, quiza, a la ausencia de un marco
ideoldgico v una politica de gobierno que favoreciera
la aplicacidn de un sistema econdmico liberal. Es sdlo
a partir de 1990 que el nuevo c¢obierno comienza a
implementar uwun programa de estabilizacidn econdmica
necesariamente duro, adopto las politicas que
técnicamente eran las mas aconseiables, incluida el

proceso de privatizacidn entre otras cosas.

Desde la subasta bursatil de acaciones de Sogewiese
Leasing en junio de 1991 hasta la venta de acciones a
sus trabajadores por parte de Edegel en agosto de 1996,
se han realizado 113 operaciones de ventas de empresas
© entrega de concesiones de vyacimientos, hoteles vy
.lotes petroleros, entre otros, con 10 cual los ingresos

por privatizacion han alcanzado los USs$ 6230 millones
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(ver cuadro 3).

For sectoresz, el Sector telecomunicaciones participo
con un 42,3 por ciento del total de los ingresos por
privatizacidn, debido a 1la venta, en 1los afMos 1994 vy
19946, de acciones de la CFT vy Telefdnica del Feru

respectivamente.

For otro lado, el sector electricidad representa el
21.2 por ciento y el sector minero 11.7 por ciento del
total de 1los ingresos potr la privatizacidon. En el
sector mineria, adicionalmente se han otorgado siete
concesiones de vacimientos por un monto de US4 44.5
-millones.

CUADRO 3

PERJ: MONTO DE VENTA DE LAS EMPRESAS PRIVATIZADAS POR SECTORES
(MILLONES DE USS$)

i i s s . . S . e i S S e s e B S S Sk SR LY, SR S S LSD NG NG SRS LS S ENY FOES BN SSES s S SR S s S S e e S S Bk Bt i S S5l S et i e i e s e s e Al WD BB

SECTOR 91 92 93 94 95 96 91-96
TELECOMUNIC. 1391.43 19.71 1239.05 2650.19
ELECTRICIDAD 388.61 587.45 344.05 1320.11
MINERIA 1.51 133.29 35.45% 537.01 0.7% 20.21 728.22
INDUSTRIA 4.60 216.88 101.55 204.93 527.96
HIDROCAREUROS 46.33 200.00 180.50 426.83
FINANCIERO 1.08 5.37 6.15% 51.00 292.33 355.93
O0TROS 22.54 70.51 3.08 0.15 96.2
FESQUERIA 22.53  40.84 13.69 77.06
TURISMO 40.05 40.05
SERVICIOS 7.28 7.28
TOTAL 2.59 207.53 316.71 2617.82 1082.83 2002.43 6229.91

—— o o o o o o o " T T e S S S S e . S — T T G G S S - e S S " " S S S VT e S PP o ot o S S S e

FUENTE: Actualidad Econdmica Set-96
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"En julio vy noviembre de  1996. se llevo a cabo el
Frograma de Farticipacidn Ciudadana como mecanismo de
venta de las acciones del Estado en Telefdnica del Feru
y Luz del Sur. Obteniéndose US% 12Z9.03 millones por la
venta de mas de 619 millones de acciones de Telefdnica
del Feru, de los cuales el 72.7% por ciento se oferto en
la Bolsa de Valores de Nueva York: mientras que por la
venta de 142°438,887 acciones de Lur del Sur se obtuvo

alrededor de US% 241.18 millones.

El proceso de privatizacion en 1 Feri ha sido el
fundamento para llevar a cabo 1la reestructuraciédn de
los principales sectores de 1a economia vy ha
determinado la creacidn de organismos reguladores como
OSIFTEL (Telecomunicaciones). la SUMASS (Agua Fotable vy
Alcantarillado), OSINERG (Energia vy Electricidad vy
medio ambiente), de cuya eficiencia depende en gran

medida la viabilidad del nuevo esquema.

El Frograma de privatizacidn peruano estd considerado
como uno de los mas interesantes y exitosos de América
Latina, tanto por la magnitud de los activos transados
como por la transparencia con la cque se han realizado

.la privatizaciones.
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La comisidn de Fromocién . de 1la Inversion Frivada
(Copri) es la encargada de disefar la estrategia global
del programa de privatizacién a gran escala y de
apoyar, dentro este marco, a los Comités Especiales de
Frivatizacion (CEFRIS) encargados de ejecutar cada

operacion de transferencia.

El programa de privatizacidon en el caso peruano esta

orientado a alcanzar los siguientes objetivos:

OBJETIVOS EMPRESARIALES

pe Asegurar la viabilidad y prosperidad a largo plazo
de las empresas privatizadas.

= Fermitir uwna rapida recuperacidn operativa de las
empresas.

= Establecer las condiciones que permitan la

generacidn de empleo productivo.

OBJETIVOS FOLITICOS

= Establecer las condiciones para que el proceso se
desarrolle con transparencia y agilidad.

= Fermitir que los trabajadores de las empresas
privatizadas accedan a la prosperidad de las

mismas.
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- Armonizar, en la medida de los posible, los
intereses de los diversos grupos sociales

~vinculados a la privatizacion.

OBJETIVOS LEGALES

== establecer un marco regulatorio y simplificado
para el desarrollo eficiente de las operaciones
empresariales.

= Efectuar una correcta transparencia de la
propiedad sobre los derechos de las operaciones
privatizadas.

i Asegurar la irreversibilidad del programa.

OBJETIVOS ECONDMICOS—FINANCIEROS

- Contribuir al incremento de la inversidn nacional
y extranjero.

— Fomentar la generacidn de divisas.

- Fropiciar el aumento de empleo.

- Fromover el crecimiento del producto agregado.

- Satisfacer la demanda de biemnes Yy servicios de
calidad.

- Fomentar el incremento de la competencia en los
distinto mercados.

- Contribuir a la generacidn de ingresos fiscales

para ser destinados a programas de erradicacidn de
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la pobtreza.

.1I.4 ARGUMENTOS A FAVOR DE LA PRIVATIZACION

Entre los fundamentos o argumentos a favor del proceso

de privatizacidn, en el caso peruano destacan:.

a)

b)

c)

d)

Uno de los argumentos por los cuales la
privatizaciodn de las empresas estatales es
aceptada por la opinidén publica estriba en 1la
percepcidn, hoy en dia generalizada. de que el

Estado es un mal administrador.

E1l grado de competitividad al que estan expuestas

las empresas privatizadas, las obligas a operar en
medios mas exigentes.

En las emptresas estatales, los principales
directores no tienen autonomia administrativa.
Existe control e interferencia en Aareas como :
politicas de inversidn, fiiacidn de precios,
contratacidn y supresidn de personal, fijacidn de
salarios, politica de adquisiciones, por lo gue se
tiende a sofocar la iniciativa de gestion.

En las empresas estatales la administracion y las
operaciones no estan claramente separadas de
consideraciones politicas vy estratégicas vy por

ende enfrentan problemas econtmicos vy financieros.
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)

)

9)

h)

i)

J)

k)

Farticipacion de la sociedad en la privatizacidn a
través de la propiedad empresarial.

La privatizacidon aumenta 1la eficiencia y la
competitividad en la economia.

La privatizacion fomenta la inversion y
reinversion de capitales nacionales vy extranjeros.
Con la privatizacidn de las empresas publicas, el
estado se volcaria a resolver problemas mas
fundamentales como : salud. educacidn, pobreza,
etc. y no distraerse en empresas con muchos
problemas administrativos y gerenciales.

La privatizacidon mejorara 1la eficiencia en la
economia. Las empresas publicas generalmente
opetran de manera ineficiente (en sentido técnico y
econdmico), como esta demostrado por el hecho de
que la mayoria de ellas presentan una situacién
financiera permanentemente deficitaria.

En el mediano plazo, el proceso de privatizacion
de las empresas de proporciones significativas,
redundara en un incremento de la inversidn privada
vy por ende, en mayores tasas de crecimiento
economico.

La privatizacion permite mejorar la calidad de
vida de la poblaciédtn a través de la creacidn de

las condiciones para la provisidn de bienes vy
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servicios de calidad "a precios competitivos, la
generacion de recursos para financiar la ayuda
.s0cial y la posibilidad que el Estado se dedique

apropiadamente a sus tareas basicas.

II.5 ARGUMENTOS EN CONTRA DE LA PRIVATIZACIOSN

Entre 1los planteamientos o argumentos en contra del

proceso de privatizacidn, en el caso peruano destacant

a) Uno de los argumentos., de los defensores de la
actividad empresarial del Estado para defender su
supervivencia, principalmente en el sector de
hidrocarburos., es que las "empresas estratégicas”
no deben ser privatizadas.

b) Otro de los argumentos es que si las empresas
piblicas arrojan utilidades estan demostranda su
buena administracion, por lo que no existe ninguna

razdon que justifique su privatizacidn.

c) El Perdk no cuenta con un mercado de capitales
desarrollado. Esto obstaculiza el poder de
recurtrir a la Bolsa de Valores como una

alternativa rapida y transparente para transferir
empresas al sector privado. Los Unicos mecanismos
que existen en el pais para realizar este tipo de
operaciones (oferta publica, por ejemplo) estan

disefiados para los sectores mas ricos de la
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d)

e)

f)

g)

sociedad.
La situacidn econdmica por la que atraviesa el
‘pais, un entorno en el cudl se efectda un ajuste
severo de lo desequilibrios macroecondmicos, como
el que ha requerido el Feru luego del -gobierno
aprista, resulta poco propicioc para emprender un
de privatizacidn; tasa de intereés
relativamente alta, asi como una caida en la
demanda agregada, son aspectos que pueden
obstaculizar los deseos del potencial comprador de
una empresa.
En 1lo referente a los recursos naturales vy
energeticos, el argumento lanzado es de
"Fatrimonio Nacional", en el cual se afirma que
los bienes del subsuelo pertenecen al pudblico vy
que, por tanto, no son elegibl=s para explotacion
privada.
LLa oposicidn de los sindicatos Yy algunas propias
gerencias de las empresas, baio el argumento de
los despidos masivos de 1los trabajadores v
directivos.
Fuede producirse el fortalecimiento de los
monopolios Yy oligopolios de una determinada
actividad econdmica asi como el fortalecimiento de

los lazos entre el sector financiero y el
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h)

i)

3)

k)

industrial, 10 que conduciria a una inadecuada
asignacion de recursos., afectando lo que deberia
ser el objetivo central del gobierno en materia
econdmica: la promocidn de 1la competencia y 1la
eficiencia.

La inexperiencia vy capacidad administrativa para
este tipo de transacciones de parte de los

integrantes de las CEFRI., en la venta de empresas.
El argumento de las empresas estatales generan
déficits se debe, principalmente por la distorsidn
en el establecimiento de sus precios y tarifas
en el presente ¢ en el pasado— y no a factores de
ineficiencia internag este problema se puede
corregir rapidamente a través de wna correccion
coherente con un programa econdmico global.
La privatizacidén de las empresas se presta al
aumento de ' la concentracidn de poder vy rique=za,
por entregar activos vy recurszos naturales a 1la
#¥plotacidn de empresas extranieras, por prestarse
a practicas de corrupcion, venta de influencias,

etc.

Las empresas publicas son un medio para cumplir
las funciones del Estado que la empresa privada no

esta dispuesta a llevar a cabo.
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II.6 BALANCE DE AMBOS ARGUMENTOS

a)

b)

Buena parte de los argumentos a favor se reducen a
sefialar una mayor eficiencia en el manejo de las
empresas por parte del sector privado que esta
capacitado para gerenciar mejor cualquier
actividad del sector productivo. En suma, no sdédlo
es la cuestidin de la eficiencia y el hecho de que
en general las empresas pubhlicas por estar
manejadas por criterios politicos dan pérdidas.
AuNn cuando una empresa estatal de utilidades. el
sector privado lo haria mejor. Se trata, por lo
tanto, de un argumento ideoldgico sobre el rol que
deberia tener el estado. Segun los neoliberales,
el estado debe dedicarse a la salud, educacidn, la
seguridad, a dar el marco juridico institucional vy
no producir, porque para ello estd el sector
privado. For tanto, dada la necesidad de
cuantiosas inversiones, el estado no tiene ni la
capacidad ni los recursos para hacerlo. En todo
caso un saldo favorable el estado deberia
destinarlo a una inversidn social.

Respecto al arqumento de la eficiencia, podemos
decir también, que algunas empresas importantes
(Electrolima, Fetroperi, etc.) han tenido

[l

utilidades en los ltimos afos. Fero aros
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c)

anteriores han tenido cifras negativas, esto fue

porque el estado 1los utilizo principalmente como

.una fuente de recaudacidn de ingresos. NO como una

empresa que se ocupe del abastecimiento
energeéetico, de 1la inversidn necesaria para
repotenciarlas. A esto se suma el incremento de
puestos publicos que muchas veces no se requerian
en una empresa estatal vy el congelamiento de
precios con fines de 1la politica macroecondmica.

No se puede hablar de ineficiencia o asignarle la

responsabilidad a las empresas de las peéerdidas

actuando bajo estas condiciones.

Respecto a la mayor inversion, podemos decir que
todavia existe temores por parte de los
inversionistas, en torno a la estabilidad
econdmica y politica del pais. Por ejemplo un
obstéaculo para inversidn privada, los constituye
la alta carga fiscal para los inversionistas: el
Z0% del monto de la inversidn e&s destinado al pago
de tributos y aranceles. Esto es una barrera muy
alta si se toma en cuenta que las inversiones son
generalmente a largo plazo, retornan en 20 a 30
afios. Todo este panorama ha condicionado a que
algunas empresas aun no hayvan sido privatizadas y

que aun no se dé un masivo proceso de inversidn en
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d)

e)

)

nuevas empresas.

Las criticas respecto a la inmadurez en este tipo

de operaciones bursatiles y inexperiencia en
valorizaciones Vv colocaciones internacionales,
permiten al pais a y . manejar

procedimientos que no se habiarm hecho antez en el
Feru, por lo complicado de las operaciones. La
xperiencia del proceso de privatizacidn demuestra
un relativo éxito en términos globales.

El argumento de la soberania. es una ideologia que

parte de la concepcidn burguesa de que 1la
propiedad da poder e independencia. Esta
concepcidn, apropiada para el siglo XIX, no

resulta aplicable en las puertas del siglo XXI,
Las facultades que tenian 1los propietario fueron
progresivamente reducidas, para limitar los
¥cesos que generaba. El1 derecho de propiedad,
como todos los derechos, esta ahora sujeto a un
nuevo principio constitucional: "La constitucidn
no ampatra el abuso del derecho". En resumen, la
soberania no parte de una declaracidn juridica,
por lo dema&s aseqgurada, sino de la realidad de las
relaciones y fuerzas econdmicas.
El argumento de que el programa de privatizacidn

va ha beneficiar a la mavoria de peruanos,
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g)

h)

obviamente a 1los mas pobres. De que ya no habra
que pagar los $ 2000 millones de deéeficit de las
empresas publicas. S5i tenemos en cuenta que hasta
la fecha se ha obtenido ingresos superiores a los
$ 5,300 millones en privatizaciéon v se van a
obtener otros muchos millones MAS , cabe
preguntarse LDonde estan esos recursos? dDonde
estdn los interese que generan? LComo se piensa
utilizarlo en beneficio de los peruanos??.

El argumento de difundir la propiedad a través del
Sistema de Farticipacidn Ciudadana y superar la
meta del gobierno de alcanzar los 400 mil nuevos
accionistas de emptresas rentables es util para
fortalecer un cambio de clima cultural. Sin
embargo, el gobierno no puede vender todo en un
s0lo arfio, porque los peruanos no tendrian
capacidad de pago. For 1o tanto, para bacer
eficiente el Sistema de Farticipacidn Ciudadana,
se requiere mas tiempo para ampliar 1la base
posible y que las privatizaciones de 1996, 1998 vy
1999, el sector mas bajo realmente pueda comprar
acciones con facilidades.

El argumento de que el rol del estado debe ser un
ente regulador de las actividades privadas. 8Seria

posible, siempre vy cuando 1los organismos(SUNASS,
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i)

J)

OFSIFTEL. SUNAD, SUNAT, SAFF, etc.) cuenten con la

autonomia y los recursos necesarios para llevar a

.cabo su labor.

Fodemos decir también gque una de la razones por la
que se privatiza las empresas en poder del estado,
es porque el sistema de organizacidn estatal es
distinto al de hace 20 afos, en donde las
decisiones se podian tomar sin mucha prisa. Ahora,
el no adoptar decisiones rdapidas constituye una
limitacidn muy grande. E1 objetivo que se debe
buscar con la privatizacidn, 25 que se empiece a
manejar los recursos obtenidos con una mayor
eficiencia y modernidad.

La privatizacidén de las empresas del sector
eléctrico es una de las reformas que esta llevando
a cabo el gobierno del Ing. Alberto Fujimori. Como
se sabe, estas empresas tienen una participacidn
fundamental en la produccidon de bienes y servicios
en la economia peruana. En consecuencia, la
privatizacidn de este sector em=t& transformando la
estructura de la propiedad, proceso que & su vez,
debe tener efectos a mediano plazo sobre 1la
produccidn, transmision vy distribucidn de 1la
energia eléctrica. En realidad, la transformacion

que se busca realizar es s6lo comparable a 1la
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experiencia de los primeros afos del gobierno
militar, cuando justamente se constituyveron las
.grandes empresas publicas que, viente arfios

después, estdn siendo privatizadas.

Fese a ello., a nuestro juicio la privatizacidn del
sector eléctrico se esta llevando a cabo
prescindiendo del proceso de discusidn nacional y
acuerdos basicos que por su gran importancia
merece. E1 gobierno pretende deshacerse de estas
empresas a como de lugar, sin importar el costo

econdmico y social que ello tendria para el pais.
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CAFITULO IIX

LA PRIVATIZACIASN Y EL SECTOR ELECTRICO

III.1 ANTECEDENTES

Se pueden distinguir basicamente tres etapas dentro de

la historia de las empresas eléctricas en el Feru.

1. La primera etapa comprende desde la formacidn de
estas empresas hasta principios de los aros
setenta. Durante este periodo., el sector estuvo en
manos de monopolios privados. Las primeras
empresas eléctricas datan de 1886 vy pertenecieron
a la Peruvian Electrical Constiruction Company and
Supply. En - los afos siguientes, la industria
eléctrica se expandid rapidamente. Las cuatro
empresas que funcionaban en la capital se
dedicaban a la producciéon vy distribucidn de
energia eléctrica, en 19206 se asocian bajo el
nombre de Empresas Eléctricas Asociadas con
capitales italianos, suizos y nacionales. Esta
empresa asumié¢ la central térmica de Santa Rosa

construida en 1895, y desarrolld la explotacidn de



los recursos hidricos de las cuencas de los rios
Santa Eulalia y Rimac. Debe destacarse que las
empresas privadas, reuniendo capital nacional vy
extranjero, hicieron posible que el pais pudiese
contar con sus primeras plantas generadoras vy

redes distribuidoras de energia electrica.

La segunda etapa abarca desde finales de los abos
sesenta, con el ingreso de la dictadura militar,
autodendminada Gobierno Revolucionario de las
Fuerzas Armadas, hasta finales de los afos
ochenta. Con el argumento del caracter estratégico
de 1la industria de generacidn y distribucidn de
energia eléctrica, el nuevo gobierno expropio las
empresas de este sector, creando en 1972 las
empresas publicas de Electroperd y Electrolima.
Electroperua,. paso a agrupar a las grandes
centrales hidroeleéctricas vy se encargo del
desarrollo del Sistema Interconectado Nacional.
Asimismo, se estatirzo a las empresas de ambito
regional de servicio publico de electricidad que
contaban con centrales hidroeléctricas o térmicas

y sistema de distribucidn.
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Asimismo, el Estado pasd a s«er propietario de
Electrolima, las empresas de Hidrandina de
Fativilca, Seal de Arequipa, la Sociedad
Industrial de Huancayo., la empresa de Energia de
Fiura y Coserelec de Chiclayo. En alguna zonas con
sistemas autoproductoras fueron estatizadas con
SUS empresas. Son los casos de Cerro de Fasco
Corparation, que paso a constituirse en Centromin,
LLa Marcona Mining Co. que se constituyo en Hierro
Ferdi vy las Cementeras Andino vy Facasmayo. 8in
embargo, en la =zonas mas alejadas del pais
continuaron operando empresas privadas,
especialmente en las zonas aledafias a los campos

mineros, como Southern Ferd Copper Corporation.

El progresivo deterioro de las condiciones de las
economia peruana v el continuo atropello contra
los derechos de propiedad, no generaron incentivos
para la inversidn privada; junto con la
incapacidad de las empresas estatales, llevd al

deterioro total del sector.

La tercera etapa se inicio en 1991, cuando el
gobierno presidido por el Ing. Alberto Fujimori

anuncivd., como parte de las refuarmas estructurales
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de la economia, la privatizacidn de las empresas
estatales, incluyendo las de las

telecomunicaciones, electricidad y agua.

III.2 LA SITUACIAGN DEL SECTOR ELECTRICO

Hasta 1972 1la industria eléctrica en el Ferd fue
desarrollada principalmente por el sector privado,
tanto nacional como extranjero. El1 1% por ciento de 1la
poblacidén recibia el servicio a través de compafias
privadas que recibieron concesicones para proveer
energia a las principales ciudades como Lima, Arequipa.
Fiura vy Chiclayo, mientras que las compafias estatales
se encargaban de los poblados mas pequefos, incapaces
de atraer el intereés de inversionistas privados. Eae
mismo afio el gobierno nacionalizd la industria
eléctrica y creo Electroperu, empresa que actuaria como
la holding para la generacidn, transmisidn,
distribucidn y venta de energia eléctrica. La capacidad
instalada a la fecha de nacionalizacidn era de 1,930
MW. Un afos después se inicid 1la construccion del
Froyecto Mantaro, el cual una vez c¢ulminado su segunda
fase, en 1980, contd con una capacidad total instalada
de 798 MW. Fosteriormente hubo varios intentos por
revitalizar el sector eléctrico, aunque dichos

esfuer=zos tuvieron resultados insatifactorios.
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En 1990, 1las perspectivas @ de electrificaciéon eran
tenebrosas. pues sdlo se tenia un 45 por ciento de
electrificacion a nivel nacional, producto de los

atentados terroristas.

El crdnico déficit de energia eléctrica del Perd esté

tendiendo a disminuir luego del proceso de
privatizacidn que desde 1992 el pais viene
uxperimentando con intensidad vy del programa de

electrificaciédn en ronas alejadas.

A fines de 1995, el Ferd 1llegd a un nivel de
electrificacidn del &2.9 por ciento (L.ima 95 por ciento
de electrificacidén, provincias 80O por ciento) vy se
estima que llegara el afo 2000 con un 735 por ciento de
electrificacion -a nivel nacional. Es un salto
apreciable si se compara con el nivel de
electrificacién de 19920 (Ver Cuadro 4). En Ameérica
Latina el coeficiente de electrificacidn promedio es de
75 por ciento, aunque paises como Chile vy Argentina

superan el 20 por ciento.
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CUADRO 4
EVOLUCION DEL COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION NACIONAL

Ii
AFO C.E.(%) A0 C.E. (%)
1986 44,73 1991 48.0
1987 435.7 1992 48.4
il 1988 47 .35 1993 85.9
1989 47 .8 1994 a8.35
1990 46.7 1995 62.5
Fuente: Direccidén Ejecutiva de Frovectos -
MEM, Set—-1996
En 1996 el sistema electrico tuvo uwuna capacidad
instalada - 1la capacidad instalada que se mide en
megawatts (MW), refleja la capacidad de generacidn

maxima posible de energia en un instante de tiempo— de
4,771.7 MW. De otro lado, 1la produccidon de energia
eléctrica -—que es la potencia generada en un
determinado periodo~ se mide en gigawatt/hora(GWh),

alcanzo los 16541.6 durante 1996 (ver cuadro 5).
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CUADRO 5 _
POTENCIA Y PRODUCCION DE ENERGIA EIL&CTRICA NACIONAL

. ARNO FOTENCIA FRODUCCION ANO FOTENCIA PRODUCION
MWH - GWH MWH GWH
19735 2358.7 7486.2 1986 3913.7 12941.3
1976 2515.8 7911.1 1987 3939.4 15784.8
1977 2539.6 8627.0 1988 4106.5 '13544.0
1978 2570.2 8764.8 1989 4111.9 13358.4
19729 2839.2 9265.3 1990 4143.4 13162.4
1980 3140.2 10038.7 1991 4107.4 13900.6
1981 3238.0 10756.7 1992 4151.3 13044.1
1982 3377.3 11350.4 1993 4288.2 14678.5
1983 3424.4 10674.9 1994 4379.2 15842.93
1984 3302.5 11717.0 1995 4525.0 16141.9
1983 3681.5 12115.3 1996 4771.1 16541.6

Fuente: INEI

Del total de capacidad instalada.,. el 70 por ciento
corresponde a las instalaciones del servicio publico de
electricidad, mientras que el resto es propiedad de
autoproductores, principalmente grandes empresas
mineras e industriales(Ver Anexo 1). De otro lado,
alrededor del 60 por ciento de la capacidad de
generacidn del sistema es hidroeléctrica (Ver Anexo 1),

lo cual conlleva a que la capacidad para satisfacer la

demanda maxima dependa mucho de las condiciones
hidroldgicas, aunado a 1la falta de una adecuada
infraestructura de reservorios. For su parte la

produccidn de energia eléctrica en el Ferd se ha
incrementado a un ritmo anual promedio de 4.3 por

ciento en los uUltimos veinte arhos, de los cuales més
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del 73 por ciento a correspondido a la produccidn
hidraulica, lo cual confirma 1la dependencia de 1la
produccion de energia a las condiciones

climatologicas(Ver Anexo 2).

En el Ferd existen en 1la actualidad dos sistemas
interconectados: el Sistema Interconectado Centro Norte
(SICN) v el Sistema Interconectado Sur (SIS). Ademas,
existen varios sistemas regionales aislados y algunos
otros pequefios sistemas que proveen electricidad a

pequefas areas rurales.

El SICN tiene una capacidad instalada de 24846 MW (ver
cuadro 6) y sirve un Aarea que representa el 75 por
ciento de 1la actividad econdmica del pais, con una
poblacidn de alrededor de 8.2 millones de habitantes
(1993) ., en ciudades como L.ima, Trujillo, Chimbote,
Fiura, Cajamarca, la parte este de Huanuco y Tingo
Maria. E1 SICN abarca desde Marcona hasta Fiura y desde
Ayacucho hasta Tingo Maria, cuenta con 10 centrales
hidroeléctricas v 8 centrales térmicas interconectadas

con decenas de subestaciones.
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CUADRO &

SISTEMA INTERCONECTADO CENTRO NORTE
Proyeccién de la Demanda
en MW (1994—-2000)

9900 5000 Sowe Soms Guce Seon Bous Sere Secs Sees Seve Sase Gees Geet Sees Sese Sews Sew Seee Sece Sece Sees Sees Sees Seve Sovs Sowe Sove See Sees Geee $H4P tres 0wt Sowe Sows Sew Seee Sece Seee Sece Sece Seve ewe

AR Demanda Capacidad
Mdxima instalada 1/
1994 1,789 2,118
19935 1,950 2,150
1996 2,048 2,330
1997 2,130 2,486
1998 2,258 2,515
1999 2,369 2,635
2000 2,485 2,639
2001 2,607 2,635

e L e e e i L L T T S S P ————

1/ Efectiva que es el B0X de la total debido
a las pérdidas de transmisidn y otros

Fuente : Apoyo Jul-93
A través de F,300 kildmetros de lineas de transmisidn
de energia eléctrica uwune 9 departamentos de la costa y
sierra central del pais. Las principales unidades de
generacién son el Complejo Mantaro(1015 MW), Huinco
(259 MW), Caridn - del Fato (150 MW), asi con centrales
térmicas de Ventanilla (200 MW) vy Santa Rosa (153 MW) .’
Se reparten la administracidn de estas centrales las
empresas Electroperu, Edegel, Electronoroeste,
Electronorte, Etevensa, Egenor y Cahua. For su lado, el
mayor auto—generador del sistema es Centromin, con una

capacidad instalada de 180 MW.
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El SIS estd formado por dos subestaciones, este vy
oeste, en proceso de interconexidn entre si. Cuenta con
una capacidad de 392 MW y atiende a alrededor de 1.3
millones de habitantes (199%3) en el sureste y suroeste
del Ferut, en ciudades como Arequipa. Moqueqgua. Tacna,
Cuzco, Juliaca vy Funo. El1 SIS se extiende a traveés de
711 kildmetros de lineas de transmisidn de 138 Kv. EIl
sistema interconectado Sur—-Este abarca desde la
subestacidon de Quillabamba. Cusco. hasta la subestacidn
de Funo. For su parte, el subsistema Sur—-Oeste se
extiende desde la subestacidn de Socabaya. Arequipa,
hasta la subestacidén de Tacna. E1 80 por ciento de 1la
capacidad de generacidn es hidroeléctrica, siendo las
prinmcipales plantas Charcani (135 MW), Machu Ficchu

(110 MW) vy Aricota (25.7 MW)
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CUADRO 7
SISTEMA INTERCONECTADO CENTRO SUR

Proyeccion de la Demanda
en MW (1994-2000)
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Ao Demanda Capacidad
Maxima instalada 1/
1994 249 312
1995 272 332
1996 293 393
1997 318 393
1998 341 409
1999 363 409
2000 284 409
2001 403 409

S . et e e e e S B B P e e s s R e P S e S ekl e e e Bl $B5 SHES B St S S S S S g ey S St e,

1/ Efectiva que es el 807 de la total debido
a las pérdidas de transmisidn y otros

Fuente : Apoyo Jul-95
De otro lado, los sistemas aislados ma&s importantes se
ubican en la regidn amazdnica y consisten de pequeiios
generadores térmicos que proveen de energia a ciudades
como Iquitos, Moyobamba, Tarapoto vy Yurimaguas
administrados por Electro Oriente-, vy los sistemas de
Fucallpa, San Ramén, La Merced vy Tarma administrados

por Electro Centro.

También, hay algunos sistemas menores que suministran
energia principalmente a poblados rurales, las cuales

son administrados por firmas regionales o gobiernos

locales.
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ITI.= FROYECCIONES DE DEMANDA Y OFERTA DEL SECTOR
ELECTRICIDAD

El crecimiento proyectado de la economia para los
préximos afos (95 por ciento anual en promedio) implica
un crecimiento importante en la demanda de electricidad
tanto de potencia —~capacidad de produccidn maxima de
energia en un momento dado—- como de energia -—consumo de
electricidad en un periodo dado- . Expertos de 1la
Comisidn de Tarifas Eléctricas (CTE) v del Ministerio
de Energia y Minas (MEM) consideran que por cada punto
de crecimiento del FRI, la demanda de potencia
eléctrica crece entre 1 vy 1.2 punto. En tal sentido ,
la CTE calcula que la demanda de potencia eléctrica en
el Sistema Interconectado Centro Norte (SICN) crecera
630 MW entre 1996 v el afio 2001, lo cual representa un
aumento de %4 por ciento. For su parte la demanda de
potencia eléctrica en el Sistema Interconectado Sur
(SIS) creceria en 131 MW entre 1796 y 2001, lo que

significaria un aumento de 48 4 .
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CUADRO 8
PROYECCIONES DE DEMANDA POTENCIAL Y VENTAS
EFECTIVAS A NIVEL NACIONAL

(En Gwh)
ARo Demanda Capacidad Ventas
madxima instalada

1994 10,739 9.801 9,300
19935 11,448 10,583 9.700
1996 12,020 11,355 10,100
1997 12,621 12,276 10,4600
1998 12,254 13,1490 11,000
1999 12,917 14,162 11,500
2000 12,613 15,149 12,000
2001 12,343 16,209

Fuente : Apoyo Jul-1993 y Froceso Econdmico

Segun AFOYO, el consumo neto de energia en el SICN
creceria en 44.95 por ciento entre 1995 vy el afo 2001,
mientras que el del SIS creceria en 55.5 por ciento.
lLas estimaciones del aumento en el consumo de energia
estan en funcidn de las proyecciones del crecimiento
del consumo industrial vy residencial. La primera se
determina en funcidn de los requerimientos de energia
eléctrica de los proyectos de inversidn y del
crecimiento de produccién. For su parte, el crecimiento
del consumo residencial se estima en funcidn del
crecimiento poblacional, la capacidad adquigitiva de la
poblacidn, los programas de electrificacidn y
proyecciones de variaciones en ternencia de artefactos

eléctricos.
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Segun 1os funcionarios del MEM "el incremento de
potencia energética necesaria para abastecer el
crecimiento de la demanda de electricidad del SICN,
hasta 1997, estd garantizado con la ejecuciédn de
proyectos definidos por el gobierno". Lo proyectos son,

principalmente, centrales térmicas.

CUADRO <9
CONSUMO DE ELECTRICIDAD EN GWH

. o o B S B S i 454 e it e e e S S e it St S e il S S S i e St e . e S e e e e e S St s e B8

AR LIMA METROF. NACTONAL
GW.h GW.h
1985 4129.3 7398.6
1986 4465.2 7916.7
1987 4908.6 8727.4
1988 4966.0 8798.8
1989 4560.8 8241.5
1990 4424.0 8241.9
1991 9074.4 8442.1
1992 4298.7 7261.2
1993 9069.1 8311.4
1994 - 9381.9 9926.6
1995 9709.7 9849.3
1996 9690.4 10330.8

v —— 4 o B o T Sy S et o o e e S S S S S S S S S S S M S o o RS0 Sk T S48 e S S S e S S S S St

Fuente: INEI

En el 23 se culmino la represa de Yuracmayo, coen lo
cual se aumento la potencia efectiva en 26 MW en el
conjunto de cinco centrales hidroelectricas de EDEGEL.
Otro proyecto fue la repotenciacidn de grupos diesel en
el norte del pais, lo cual ha permitido el incremento

de la potencia en 14 MW.
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Otro factor que ayudarda a abastecer el crecimiento de
la demanda serda la reduccidn en las pérdidas de energia
en los sistemas de distribucidn de Edelnor Y Luz del
Sur. De otro lado, el MEM confia en que los programas
de ahorro de energia para consumidores residenciales e
industriales, promovidos port Canergia, permitiran

reducir el consumo entre 4 a 5 por ciento.

Sin embargo existen dos megaptroyectos importantes de

generacion: Aguaytia y Camisea.

La concesidn de Aguaytia data de 1992 v le fue otorgada’
a Maple Gas Corporation del Ferdu, la que en 1994
suscribid con el gobierno peruano un convenio para 1la
explotacidn de gas (reservas probadas 200 millones de
pies cubicos de gas) y la construccién de una planta
termoeléctrica a gas de 155 MW. Se mspera que para 1998

la planta entre en funcionamiento.

Respecto a Camisea, el acuerdo entre Shell-Mobil y el

Feru, obliga a la construccion de una central
termoeléctrica en el Cusco v que entre en
funcionamiento antes de 1999. Esta planta podria
producir 600 MW (Z00 para abastecer al sur del pais vy

Z00 para el sistema interconectado centro—norte).
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Con estos elementos se podria decir que la oferta de
energia en el Fery puede, por primaera vez en nuestra
historia, gatisfacer la demanda Y, es mas, tener un
precio mas bajo(gracias al gas) que la energia
hidroelectrica o termoeléctrica. Segun el gerente
general de EDEGEL, Fedro Fablo Errazuriz, las tarifas
eléctricas podrian experimentar un reajuste que podria
traducirse en una disminucion entre 10 y 135 por ciento

cuando Camisea empiece a funcionar.

III.4 EL ENTORNO DEL SECTOR EL&£CTRICO

De experiencias pasadas, en lo referente a la
prestacion de servicio de la electricidad, por las
empresas eléctricas: estas tuvieron un manejo tarifario
no técnico que generd una serie de distorsiones vy
perjuicios en los agentes econdmicos, lo cual es
explicada por la evoluciodn del marco legal, decretada

en su momento con el propdsito de ordenar el sector

eléctrico.

El equilibrar un mercado con oferta restringida y

demanda creciente a pPrecios artificialmente mantenidos
llevaron &l racionamiento de este wservicio, haciendo
que los usuarios domésticos derrocharan un bien escaso

vy la industria no dispusiera en la cantidad necesaria
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de este insumo vital.

El sector se desenvolvia en un ambiente que no era
compatible con los conceptos de competividad vy
modernidad que se requieren para mantener y desarrollar
un setrvicio eléctrico capaz de brindar bienestar a 1la
sociedad v sustentar la industria en su desafid de
participar con posibilidades de éxito en el mercado

mundial.

Es asi que recogiendo algunos conceptos y experiencias
exitosas de otros paises, adaptdndolas a la realidad
peruana, Yy contando con el aporte de organismos
multilaterales, se inicio la reforma del sector

eléctrico peruano.

Entre la principales leyes que han tratado de normar el

sector eléctrico tenemos:

La Ley de Industria Eléctrica 12378, que considerd a la
industria eléctrica como de utilidacd publica, durd 17
afios (1955/1972), tuvo la virtud de ordenar el sector
eléctrico pero lamentablemente tuvo el defecto de
permitir la creacién de compartimientos estancos, por

que las empresas concesionarias prefirieron instalarse,
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como era légico, sdlo en las principales ciudades de la
costa y algunos de la sierra donde la densidad de la
paoblacidn, es decir de la demanda vy facilidades de
acceso Yy de servicio les permitian obtener mejores
posibilidades de rentabilidad a su inversién. El resto
del pais no presentaba. como tampoco presenta hoy, un
mercado de interés para los inversionistas privados y
tampoco era de interés el planteamiento conjunto, por
lo que el Estado tuvo gue desarrollar importantes obras
como las centrales hidroeléctricas del Cafidon del Fato,
Machu Ficchu, Mantaro, Aricota que hasta hoy dia son el

soporte de la produccidn y de la economia nacional.

La Ley Normativa de Electricidad 19521 de 1972,
declaraba de necesidad, utilidad y seguridad publica vy
de preferente interés nacional el suministro de energia
eléctrica, por ser badsico para el desarrollo econdmico

y social del pais.

La Ley General de Electricidad 23406 de 1982, declaraba
que el servicio publico de electricidad es de necesidad
y utilidad publica y de preferente interés nacional. Es
proporcionado en armonia con el interés social vy
econdmico y en apoyo de las actividades productivas,

teniendo en cuenta 1las necesidades de desarrollo vy
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‘sequridad nacional.

El proceso de reestructuracién y modernizacion del
Sector Eléctrico se inicio en Noviembre de 19922 con la
promulgacion de la 1ley de Concesiones Eléctricas (DL
28844), reglamentada posteriorments por el DS 009-93-~

EM.

Esta reforma introduce cambios significativos para el
sector eléctrico, como son el establecimiento de una
nueva estructura tarifaria basada en consideraciones
eminentemente técnicas ¥y 1la promocidn de 1la inversidn

privada en el Sector.

Sin embargo, la modificacidn mdads importante fue 1la
separacion de la oferta de electricidad en tres
actividades distintas : generacidn, transmision vy

distribucion.

Este esquema se orienta a establecer un contexto que
fomenta la libre competencia en las actividades de
generaciodon y transmisidon y que posibilita una mejor
regulacioén de 1la distribucidn, buscando con ello
reducir 1la posibilidad de eventuales abusos derivados

de la posicidn de dominio que cada distribucidn tiene
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dentro de su area de concesidn. El nuevo marco permite
que cualqguiera de estas actividades pueda ser
desarrollada por personas naturales 0 Jjuridicas,
nacionales & extranjeras de acuerdo con las normas del
sistema de concesiones Yy las autorizaciones otorgadas

por el Ministerio de Energia y Minas (MEM).

El nuevo marco legal también dispuso 1la formacidn de
los Comités de Operacidn Econdmica del Sistema (COES),
organismos cque agrupan a los empresas de generacion vy
sistemas de transmisidn de cada sistema, con la
finalidad de coordinar 1la transferencia de energia
entre sus miembros al minimo costo. Los COES estan
llamados a cumplir con la importante tarea de
garantizar el abastecimiento de energia electrica vy
promover un entorno 1libre competencia entre las

empresas gener‘ador‘as "

Adicionalmente, la legislacidn establece un esquema de
regularizaciéan para las actividades de distribucion,
distinguiendo a 1los usuarios segun su demanda de

energia. De esta forma, los clientes 1libres —con una

demanda superior a 1,000 KW~ tienen tarifas Vs
condiciones de prestacidn del servicio sujetos a
negociacidn libre entre el cliente ¥ el distribuidor.
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For su parte, los clientes regulados -con una demanda
inferior a los 1,000 KW- reciben el servicio en
una tarifa que no puede exceder a la maxima fijada por

la Comisidn de Tarifas Eléctricas (CTE).

La CTE., como &drgano autédnomo. esta encargado de fijar
las tarifas® de energia eléctrica de acuerdo al modelo
tarifario, disefando un criterio técnicoy buscando la

eficiencia en el sector eléctrico.

A partir de este nuevo esquema tarifario, en vigencia
desde de Noviembre de 1993, la CTE viene fijando
semestralmente las tarifas maximas (denominadas precios
de barra) que las empresas distribuidoras deben abonar
a las empresas generadoras por la entrega de energia.
Los precios en barras son precios maximos de alta
tensiédn, Yy consideran los costos de generacion vy

transmisidn principal de los sistemas interconectados.

La tarifa maxima para los clientes requlados se obtiene
de acuerdo al precio de barra el Valor Agregado de

Distribucidn (VAD) , que incorpora los costos de

4 Las tarifas fijadas por la CTE no consideran los costos
reales incurridos por las empresas, Sino los costos dptimos de
una empresa de distribuciédn ideal y que son determinados por
la misma CTE. En tal sentido, la empresa compite con esta
empresa ideal.
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facturaciéon al cliente final. las peéerdidas fisicas vy
comerciales, y los costos de inversion, mantenimiento vy

operacion asociados & la distribucidn.

RESULTADOS DE LA REFORMA ESTRUCTURAL

MARCO REGULATORIO
- Frecios en barra
=~ Transmisidn
-~ Distribucion

Cada seis meses.
Cada afo.
Cada cuatro afos.

COSTOS MARGIMALES Y TARIFAS

- Libre eleccidn de opcidn tarifaria.

Seflal tarifaria permite uso mds eficiente.
Reduccién de la demanda de punta.

- Tarifas diferenciadas a nivel nacional.

- Tarifas al 100% de cobertura.
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La CTE ba establecido un plazo maximo de 12 afios para
que las empresas de distribucidn reduzcan su pérdidas,
debiendo alcan=zarse una reduccidn del 504 de las
pérdidas totales actuales en los primeros cuatro afos

de fijaciodn de las tarifas de distribucidn.

Otro aspecto importante que ha sido incorporado en el
marco regulatorio es 1lo referente a 1las opciones
tarifarias. Significa que los usuarios finales tienen
la posibilidad de elegi+r entre cdistintas opciones
tarifarias, lo cual les permite obtener menores
fatturaciones por su consumo de electricidad en funcidn

de los sistemas de medicidn disponibles vy los costos
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diferenciados de electricidad -en las denominados "horas
punta" ( de 6 p.m. & 11 p.m.) y fuera de dicho periodo;
tomando en cuenta que el precio de 1la energia en "horas
punta" es el doble del precio de la energia en horas
fuera de dicho periodo. No obstante, para acceder a los
diferentes opciones tarifarias —cuya negociacidn es de
un afo— el usuario debe asumir el costo del equipo de
medicidn necesario, el que podra ser recuperado en un
periodo de 1 a 12 meses con los ahorros generados por

la menor facturacion.

For otro 1lado el MEM a través de la Direccidn General
de Electricidad (DGE) se mantiene como el organismo
encargado de establecer las politicas generales para la
actividad eléctrica y de fiscalizar el cumplimiento de
las obligaciones - de 1los operadores y 1la correcta
aplicacion de las tarifas a los usuarios que adquieren
energia a precios requlares. La DGE coopera en ese
sentido tambien con la O0SINERG vy Indecopi en la
importante tarea de velar por los derechos de los

usuarios del sistema eléctrico naciaonal.
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CAFITULO IV

FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA EN

LA PRIVATIZACION

IV.1 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN AM£RICA LATINA

Durante 1los ultimos afos América Latina se ha
convertido en una regidn con atractivas oportunidades.
El clima para 1los inversionistas extranjeros ha
mejorado notablemente como consecuencia del proceso de
estabilizacidn econdmica en la mayoria de los paises,
de la reestructuraciédon de la deuda externa, de 1la
liberalizacidn del - comercio exterior vy de los flujos

crecientes de capitales del exterior.

De otro lado 1los gobiernos han liberalizado 1los
regimenes de tratamiento a las inversiones, permitiendo
el ingreso de éstas a sectores antes reservados por el
gobierno, como industria basica, mineria, banca vy
telecomunicaciones entre otros; asimismo, se estan

llevando a cabo los procesos de privatizacidn de las

empresas en poder del Estado. Ademas, no existen



controles de cambio y. por el contrario, se garantiza

un libre uso de las divisas.

Los flujos de inversién extranjera en los paises de
America Latina vienen mostrando un crecimiento
importante, habiéndose triplicado las inversiones entre
1990 y 1994, alcanzando los US% 446,200 millones en

dicho periodo, tal como se puede aprecia en el Cuadro

Nro 10.

CUADRO 10
FLUJOS NETOS DE INVERSION EXTRANJERA EN AMERICA LATINA
(En miles de millones de délares)

B L e T e L o T S PSSR SIS RS —

AROSs Monto 4 “Acum.
1990 7.9 11.33 11.33
1991 10.4 15.71 27.04
1992 13.3 20.09 47.13
1993 16.1 24.32 71.45
1994 18.9 28.5% 71.45
TOTAL 66.2
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Fuente : Clencia Econdmica Nro 36 Univ.Lima

IV.2 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL PERU

En el Fert, a partir del afo 1971, las regulaciones
sobre inversidn extranjera se rigieron por la Decisidn
24 del Acuerdo de Cartagena, la cual establecia
autorizaciones previas para efectuar una inversidn en
el pais, no se permitia la venta de acciones de

inversionistas nacionales a extranjeros., existian
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limitaciones de las remesas al exterior por concepto de
pago de utilidades, dividendos y regalias que estaban
sujetas a un porcentaje (20%4) de la inversidn

registrada en el otganismo nacional competente

(CONITE) .

En el periodo 19861990 se aplicaron adicionalmente
algunas medidas de politica econdmica que desalentaron
la inversidn extranjera, consistentes en la decisidn de
restringir el pago de 1la deuda externa &a un nivel
equivalente al 104 de 1las exportaciones. Yy 1luego
suspender las remesas al exterior por todo concepto; es
decir, el inversionista extranjiero no podia cobrar sus
dividendos obtenidos en el pais. Todas estas medidas
crearon desconfianza y desincentivaron al inversionista

extranjero.

A partir de 1990, se inicia el programa de reformas
estructurales de la economia, gque crean las condiciones
favorables para promover las inversiones en todos 1los
sectores de la actividad econdmica, garantizan la
iniciativa privada y la libre competencia, y otorgan el
mismo tratamiento a las inversiones nacionales vy

extranjeras.
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Debido a que en el ambito -de 1la subregi¢dn andina,

xistia un nuevo régimen comun (Decisiéon N° 291) que
permitia a cada uno de los paises miembros, establecer
un marco legal para el tratamiento de la inversidn
extranjera de acuerdo al programa econdmico
implementado y a la politica interna de 1los paises. De
esta manera, en el Ferda se promulga el Decreto
Legislativo N° 662, Ley de Fromocidn de la Inversion

wtranjera.

Mediante los Decretos lLegislativo N° 662 y 757, Ley de
Fromocidn a 1la Inversion Extranjera vy Ley Marco de
Crecimiento de 1la Inversion Frivada., respectivamente,
se crean las condiciones bésicas para la inversilidn
extranjera en el Feru, reconociéndose su rol vital'y
garantizando a los inversionistas extranjeros un trato
no discriminatorio, estableciendo un marco normativo
estable en el largo plazo para las inversiones en los

diversos sectores de la actividad econdmica.

En el contexto de la politica econédmica de apertura vy
liberalizacidn que se viene aplicando en el pais, una
de las consecuencias que se observa es el incremento de
la inversion wtranjera directa en los diversos

sectores de la economia.
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El factor mas importante que estd contribuyendo a esta
evolucion favorable es 1la disminucién del denominado
"riesgo-Feru", por efecto de 1la mayor estabilidad
macroecondmica, los significativos avances conseguidos
en el tema de la pacificacidn y el establecimiento de

normas juridicas promocionales y estables.

La calificacidn de riesgo a las inversiones extranjeras

en el Ferdi viene mejorando significativamente, como se

puede aptreciar en el AQAneu . Segun el informe
trimestral de "The Economist Intellegende Unit", del
grupo de la revista The Economist correspondiente al
segundo trimestre de 1995, el Feri ha pasado de su
categoria "D", de gran riesgo, en la que se encontraba
con 60 puntos a la cateqoria "C", de riesgo medio. en
la que estd ahora con 59 puntos. Dichas categorias o
ratings, se elaboran en base a cifras macroecondmicas,
situacidn de reservas internacionales, de deuda

xterna, de nivel de exportaciones, etc. Considerando
el indicador riesqgo pais (country risk) que refleja el
deseo vy la capacidad de un pais en cumplir sus
obligaciones, el Feru se encuentra considerado en el

puesto 85 a nivel mundial (ver Anexc 4).
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En relacion a la evolucidn de la inversidon extranjera
directa en el Perd, en el cuadro N° 11 se puede

apreciar el monto total registrado al F1 de Diciembre

de 1996.

El stock de inversiodn extranjera directa alcanzo los
uUss 6259.7 millones incrementandosze en US$ 3S5002.8
millones . representando una variacidn porcentual de

398.03% con respecto al monto registrado en 1989.

CUADRO 11

INVERSION EXTRANJERA(STOCK) REGISTRADA SEGUN
SECTOR DE DESTINO 1989-1996

Sector 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996%
Agricult. 3.2 4.1 q.2 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
Comercio 190.6 193.9 196.4 199.8 210.54 233.0 262.4 339.6
Comunicac. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 2002.3 2002.4 2005.0
Construcc. 2.0 2.1 1.8 2.1 J.43 3.7 11.3 28.9
Energia 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 362.0 850.5 1081.4
Finanzas 2.4 102.3 106.5 134.5 191.3 234.9 498.8 642.5
Industria 423.3 439.8 45%54.9 468.1 523.3 §72.3 700.2 945.9
Mineria 427.9 428.6 437.3 9%6.% 5H565.4 877.2 977.4 1030.4
Pesca 0.6 0.6 0.6 0.6 0.4 0.6 0.6 0.6
Fetréleo 98.6 58.8 58.8 98.9 58.9 58.9 59.2 59.3
Servicios 37.0 37.7 38.8 39.1 1.4 43.2 45.8 49.8
Gilvicult. 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 w2 -l
Transporte 4.% 5.3 5.4 4.9 30.7 31.0 31.0 31.3
Turismo 10.3 10.3 10.3 12.4 12.4 18.6 25.7 29.3
Vivienda 15.9 17.8 18.7 19.7 19.9 21.2 6.4 6.4
TOTAL 1257.9 1303.0 1335.6 1503.3 1664.8 4464.9 5492.4 6259.7

%X Cifras hasta el 31.12.96
Fuente: Compendio INEI
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En cuanto al origen de las. inverzsiones extranjeras
directas en el Ferd, en el Cuadro N° 12 se puede
apreciar que al 31 de diciembre de 19946 la composicidn
de la inversidn mayor estaba concentrado en los paises
como, Espafia(37.89%) . Reino Unido(17.41%) Y
EE.UU.(17.3%4%). De otro lado cabe destacar que Chile es
el pais Latinoamericano que concentra el 4% de

inversion en el Feru.

IV.3 LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y EL SECTOR DE

ELECTRICIDAD
En 1994, se inicio oficialmente el proceso de
privatizacidn en el sector de electricidad,

fundamentalmente en el Area de servicios. Luego de
haberse transferido exitosamente al capital ptrivado
(Telefdnica de Espafia) las empresas estatales CFT y
ENTEL en el primer semestre de 1994, por el monto de

2,002 millones de ddlares.
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CUADRO 12
INVERSION EXTRANJERA(STOCK) REGISTRADA SEGUN
PAIS DE ORIGEN 1989-1996

Sector 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996%
‘Espana 3.9 4.8 4.8 4.9 4.9 4060.2 2190.9 2371.8
Reino Unido 89.0 ?3.8 104.7 119.6 131.9 35%7.6 974.1 1090.1
EE.UU. 399.7 620.6 616.0 623.% 643.7 743.5 792.9 1085.3
Holanda 33.1 34.4 94.8 37.9 45.9 264.6 299.3 344.8
Chile 0.3 0.3 0.5 1.1 0.6 193.3 221.2 226.4
Panam& 145.3 146.% 146.8 165.4 196.2 214.5 218.9 235.8
Canada& 49.7 49.7 33.7 35.3 35.3 3%.% 105.4 130.0
China 0.0 0.0 0.0 118.1 118.1 118.1 22.2 122.2
Suiza 83.0 85.8 95.7 95.3 98.9 102.5 108.2 113.7
Uruguay 21.9 24.8 26.4 11. 9 46.3 48.4 99.6 62.9
Francia 17.8 18.0 18.8 19.5 26.7 28.9 2.2 43.2
Japén 37.7 37.6 37.9 37.8 38.0 39.6 43.4 40.2
Suecia 34.6 37.4 37.4 37.4 37.7 37.6 40.3 435.1
Alemania 25.8 26.3 27.5 31.6 32. 34.9 37.4 37.6
Italia 20.3 20.7 11.4 25.49 29.4 31.2 33.4 33.4
Otros 96.2 100.5 99.2 108.% 130.7 15%4.8 194.1 287.2
TOTAL 1257.9 1303.0 1335.6 1503.3 1664.8 4464.9 5492.4 6259.7

e e e S . e e e . S i B B S S B B o o s i S o e B S i S S i . S ot o e e e S i S S e e S et e e Ve e B B Bt S S

¥ Cifras hasta el 31.12.96
Fuente: Compendio INEI

Ya en el segundo semestre de 1994, luego del exitoso
caso de la telefdnica, se decidid® que el Aarea de
electricidad, se comenzar&d la privatizacidén. Asi se
comenzd separando Electrolima S.A. en unidades de
negocio bien diferenciadas (ver cuadro 6).

a) El segmento de Generacion.

b) El segmento de Transmision, Yy

c)' El segmento de Distribucidn Eléctrica.

l.a inversidn extranjera directa, donde el riesgo los

asume totalmente el inversionista privada,
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esencialmente de origen chileno, se concentro en las
unidades de distribucién. Frimero, se puso en oferta
publica los activos que operan el mercado de
distribucidn del Callao y el Norte de Lima
Metropolitana, dando lugar a lo que hoy es EDELNOR S.A.
el precio pagado por el inversionista alcanzo los US%$

176 .490 millones (ver cuadro 13).

Luego le toco, el turno a los activos de distribucidn
que operan en el &rea Sur de Lima Metropolitana, dando
lugar origen a lo que hoy es la compafia LUZ DEL SUR
S.A., el precio pagado por el inversionista fue de US%$

212.120 millones (ver cuadro 13).

Finalmente se culmind con la venta del mayor activo de
Electrolima, es decir la infraestructura necesaria para
la generacivn y produccidn de energia eléctrica en Lima
Metropolitana, dando lugar a lo que hoy es la empresa
de Generacidn Eléctrica de Lima S.A. EDEGEL, el
precio pagado por el inversionista fue US$s 3524.432

millones .
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. CUADRO 13
PERU: EWPRESAS DE DISTRIBUCION Y BENERACION CON OPERADOR PRIVADO

Espresa Accionistas Capital Fecha de Precio de
Privados Social (%) Subasta Venta
(US$ millones)

EDELNOR Inversiones Distrilima 60 12-JUL-95 176.5
LUZ DEL SUR  Ontario Quinta AWV 40 12-JUL-95 212.1
EDESEL 1/ Generandes Co. 50 17-0CT-95 424.5

Fuente : Informativo Copri Nov-Dic 95

La inversidn privada en el sector electricidad a nivel
de provincias, también se ha manifestado muy favorable,
como en los casos de la privatizacidn de la Empresa de
Generacion Cahua, Edel Cafete, Edel Chancay., Electro

Sur Medio, Empresa de generacion Eléctrica Nor Feru,

Empresa electrica de Fiura, etc.

La evolucidn del monto de las empresas privatizadas del
sector electricidad, se puede apreciar en el Cuadrao
N4, En 1994 el monto alcanzo US% 388.61 wmillones,
mientras que en 1995 1llego a US% 587.45 millones
(crecid en 51.17%4) v en 1996 alcanzo el monto de US$
Z44.05 millones (decrecid en 41.4%%4). E1 monto total
alcanzado por 1la venta de empresas del sector
electricidad desde 1991 a 1996 fue de USs 1320.11
millones que representa el 21.19%4Z del monto total

obtenidos por la venta de las empresas del estado.
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En cuanto a la inversidn comprometida, seguin el cuadro
N°® 14 se puede apreciar que entre 1991 a 1994 el sector
electricidad alcanzo los I54 millones de doélares, que
representa el 10 por ciento del toktal de la inversidn
comprometida. mientras que el sector telecomunicaciones

representa el 44 por ciento y el sector mineria el =9

por ciento.

~ CUADRO 14
PERU: INVERSION TOTAL COMPROMETIDA 1/
(Millones de USS$)

o e S 0 o S 0 W S Sead, S S S v e s S o i o e St S B B B S S e e e s el 4 S S e S e S S S S P S o S S e e e B S

SECTORES 92 ?3 924 EAY 96 91-96

TELECOMUNICACIONES 1565.25 1563.25
MINERIA 712.00 485.30 174.2 13.50 1385.00
ELECTRICIDAD 270.00 2.00 2.00 354.00
HIDROCARERUROS 9.00 65.00 %0.00 120.00
OTROS 2.00 33.50 38.00 21.25% 30.00 124.75

e . S o o S S T S S T S S s S [ e P o S S e S S B S e B i S e s e S e S e S S8 S SR e B S S e e S S

S S e S oSS S Y R SR S SO RS RO . i e S S SN0 NG S e S A S S M S S SOV s S e S50 SIS PSS i SR e s S S S S e M B S S il B B S04 S s e s it

1/ Segun la fecha en que se llevo a cabo el proceso de
privatizacion

Fuente : Actualidad Econdmica, Set-96
Se puede concluir que es atractivo =1 sector eléctrico
a la IED porgue existen garantias y medidas de
promocion tales como: Concesiones a plazo indefinido:
precios de generacidn fijados por mecanismos de
mercado; la concesién definitiva permite la utilizacién
de bienes de uso publico v el derzcho de obtener la
imposicidon de servidumbres para la construccidn vy

operacidn de centrales de generacidn y obras conexas,
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subestaciones vy lineas de transmisidn para Servicio

Fuiblico de Electricidad.

La concesidn de distribucién de Serviecio Fublico de
Electricidad es exclusiva para un solo concesionario,
el cual no podr& reducirla. E1 concesionario de
distribucidn puede efectuar ampliaciones

autom&ticamente.

Los concesionarios asi como las empresas que se
dediquen en forma vclusiva la generacion,
transmisidn y distribucidn tendran derecho al
fraccionamiento hasta en Z6 mensualidades de los

impuestos a la importacion.

La concesion uwnicamente termina por declaracidn de

caducidad o renuncia. En ambos casos se subastara

piblicamente los derechos y bienes de la concesidn.
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CAFITULO Vv

LA CASUISTICA EN LA PRIVATIZACION

V.1 EL CASO DE ELECTROLIMA

Electroperd, la empresa productora de energia eléctrica
mas grande del pais, se constituyd en la matriz de die=z
empresas regionales que generaban y distribuian energia
eléctrica a todo el pais. La mas grande de estas
empresas regionales era Electrolima, cuyas actividades
fueron separadas en una empresa de generacion (EDEGEL),
que agrupa seis centrales hidroeléctricas v una central
térmica; vy dos de .distribucidn EDELNOR y EDELSUR (que
posteriormente cambid su nombre a Luz del Sur), para el

Area de Lima Metropolitana.

Electrolima ha sido la empresa distribuidora vy
generadora de electricidad para Lima desde hace mas de
ochenta afios. Desde su fundacidn hasta 1974, en que fue

estatizada por el gobierno militar.



Durante el periodo en que Electrolima era empresa
privada (llamada Empresas Eléctricas Asociadas de

se dieron las inversiones mas importantes en
cuanto centrales generadoras de electricidad (Huinco
"la mejor de todas las que abastecen Lima, con una
capacidad de 240 MW aproximadamente), Barba Blanca,
Fablo Roner, Moyopampa Yy Huampani). Los capitales
italiano vy suizo, llevaron a cabo un crecimiento

sostenido y sdlido de 1la empresa.

Con la estatizacion de la empresa, Electrolima entrd en
un proceso de estancamiento y posterior hundimiento
tanto en los resultados econdmicos de la empresa como
en la prestacidn del servicio para la distribucidn de
la energia eléctrica. La empresa se burocratizd en
exceso y se convirtid en un "elefante blanco".
ineficiente, lo cual, unido con la invetrsidn casi nula
en centrales generadoras (solamente se han construido
las centrales térmicas de Santa Rosa y Ventanilla, pero
son bastantes peguefias y usadas sdlo en casos de
emergencia). ha provocado la necesidad de privatizarla,

o m&s bien una reprivatizacidn promovida por el

gobierno.
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CUADRO 13
ESTADO DE RESULTADOS DE ELECTROLIMA
(en valores ajustados; en nuevos soles)

B e St S S e S S o S S S S b S S S St o e 0ot S S e e s S S S A S Bt S S S S S S e B S S S S B S S S S B o

1992 1993
Ingreso Netos 410°990,032 339 °445,949
Costos de Servicios (402°007,302) (584°218,4460)
Gastos Financieros (92°679,769) (20°810,365)
Otros Ingresos (Egresos) 31°211,222 17°229,651
REI del ejercicio (16°574,801) (26°337,033)
Resultados (29°060,618) 25°309,742

e . e S . . e S e S S S o et e e e oM 0a) Sy e Sied R Y Biar B M e i e e e e S s e o S S e e S et Bt

Fuente : Actualidad Econdmica Nro 1357

Es asi que se puede decir que en enero de 1994 se
inicia el fin de Electrolima, con el surgimiento en su
reemplazo, de las tres nuevas empresas ' EDEGEL
(Empresa de Generacidn Eléctrica de Lima), EDELSUR
(Empresa de Distribucidn del Sur de Lima) y EDELNOR
(Empresa de Distribucidn de Electricidad del Norte),

ver Anexo 6.

V.2 EL CASO EDELNOR S.A.

La Empresa de Distribucidn Eléctrica de Lima - Norte
S.A. (EDELNOR S.A.) fue constituida por escritura
piblica el 10O de marzo de 1994, ante el Notario Fublico
de Lima , Dr. Manuel Noya de la Fiedra, inscrita en la
ficha 106458 del registro Mercantil de Lima, en
cumplimiento de la Resolucidn Suprema Nro 165-93%-FCM
del 10 de mayo de 1997, en virtud de 1la cual se

autoriza a las empresas de Electricidad del Feru
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ELECTROFERU S.A. y ELECTROLIMA S.A. para constituir
Empresas Estatales de Derecho Frivado, y asi
permitirles participar en el proceso de promocidn de la
inversidn privada. EDELNOR S.A. es una sociedad andnima

que inicia sus operaciones el 1 de enero de 1994.

En cumplimiento del D.lLeg.hNro 674 y @1 D.Ley Nro 25844,
Ley de Concesiones Eléctricas, se emitic la
Res.Ministerial Nro 3F14-94-EM/VME del 5 de julio de
1994 por el cual EDELNOR S.A. recibid activos y pasivos
de ELECTROLIMA S.A. vinculados & 1la actividad de
distribucidn en el &rea de concesidn asignada, la zona

de la ciudad de Lima y Callao.

El 12 de julio de 1994, el Comité de Frivatizacidn de
ELECTROLIMA S.A. (CEFREL) adjudictd 1la Buena Fro del
Concurso Fublico Internacional, con calificacidn previa
de postores. a la Empresa Inversiones Distrilima S.A.,
transfiriendole, el &0 % de las acciones
representativas del capital social de EDELNOR S.A.
constituidas por las acciones de clase A, por la suma
de US% 176'420,000,.00 . E1 Estado se reservd el 40%
restante, constituidos por acciones de clase E, que en
2l curso de 1995 fueron ofrecidos a los trabajadores de

la empresa vy en 1998 serd ofrecida a la ciudadania, via
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el programa de participacion ciudadana. El proceso de
transferencia culmind el 18 de agosto de 1994 con el
pago vy 1la firma del contrato de Compra Venta de

transferencia de acciones.

CUADRO 16
PRECIO BASE Y VALOR DE ACTIVOS ELECTROLIMA
(en délares)

Activos Pasivos fActivos Activos(3) Precio Precio
Totales Totales Netos en venta hase pagado

EDELMOR  143°014,400  34°704,844 108°309,3560 85°808,640 129°420,000 176°490,000
EDELSUR  196°641,700  34°206,776 162°434,920 117°985,020 127°720,000 212°120,000
TOTAL 339°656,100  68°911,620  270°744,480 203°793,660  257°140,000 388°610,000

(3) 60% de los activos totales

Fuente : Actualidad Econbaica Nro 157
El objeto principal de EDELNOR S.A. es dedicarse a la
prestacion del servicio de distribucidn v
comercializacion de energia eléctrica en la zona de
Lima Metropolitana y el Callao. Fodrd efectuar, asi
mismo, los actos y operaciones civiles, industriales,
comerciales y de cualquier otra indole que sean
relacionados Yy conducentes a su objeto social

principal.

El capital social suscrito y pagado al 71 de diciembre
de 1994 estd representado por 657°'3296,84% acciones
comunes de un valor nominal de un nuevo sol cada una,

conformado por 394°438,108 acciones de clase A,

2



correspondiente al 604 de las acciones totales y que
son propiedad de 1la Empresa inversiones Distrilima
S.A.. ¥v.262'958,73%7 acciones de clase R, propiedad del

Estado.

EDELNOR S.A. como empresa de distribucidn debe
maximizar sus ingresos Yy reducir sus costos. Sin
embargo., en el caso de la distribucidn de electricidad,
vy en lo que se refiere al servicio publico, los precios
a los cuales vende sus productos a los clientes finales
son fijados por la autoridad competente del Sector de
Energia vy Minas. For otra parte, EDELNOR S.A. compra
sus productos, la energia eléctrica y la potencia, a
las Empresas Generadoras: Edegel S.A. vy Electroperu,
que también lo venden al precio fijado por la autoridad
competente, es decitr, la Comisidn de Tarifas Eléctricas

- (C.T«.E.).

For 1lo tanto. al tener determinado el margen de
comercializacidn, segun el esquema de regulacidn que
establece la Ley de Concesiones Eléctricas, la
estrategia de la compafia se centra en aumentar al
m&ximo sus ventas fisicas. Es por eso que uno de sus
primeros objetivos es incrementar su  cartera de

clientes dentro de su zona de concesidn.
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A diciembre de 1994 el numero de clientes totales
ascendid a 580,000 aproximadamente, mientras que ha
diciembre de 1995 alcanzd aproximadamente a 619,000
clientes, mientras que en 1996 se estima en un milldén
de clientes, de los cuales el 99 por ciento estéa

sujeto a precios regulados por la autoridad competente.

El mercado propiamente dicho de 1la compafia EDELNOR
S.A., abarca 18 distritos limefdos como son : Los
Olivos, Fuente Fiedra, Carabayllo, Ancdn, Comas, San
Martin de Forres, Rimac, San Juan de Lurigancho,
Cercado de Lima, Brefa, Jestis Maria., Magdalena, Fueblo
Libre, San Miguel, Barrios Altos, E1 Agustino, Santa

Anita v La Victoria. Asimismo, EDELNOR S.A. tiene como

mercado a cinco distritos de la provincia
Constitucional del - Callao, como son: Carmen de 1la
-Legua Reynoso, La Funta, Ventanilla, ERellavista y la
Ferla.

El nivel de electrificacién urbana de su area de
concesidn no alcanza el 100%Z, por lo que en la medida
que el desarrollo vy la normalizacion de las
turbanizaciones de la ciudad lo permitan, EDELNOR S.A.
deberda hacer los mayores esfuerzos para que aquellos

usuarios que todavia no acceden a la electrificacidn
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puedan disponer de suministro eléctrico en el préximo

aro.

El porcentaje de peérdidas por hurto de energia
eléctrica en 1994 fue de 19%4, en 1995 15.7%Z v en 1996
el porcentajes de pérdidas fue inferior a 12%4. En ese
sentido, el desafid en 1o gque respecta a las pérdidas
electricas es situarlas en el nivel del 10%Z al final de

-

los proximos 3 afos.

En 1994 se instalaron a 320,000 clientes nuevos con
medidores, existiendo 12,000 clientes sin medidor. Cabe
destacar que en 19946 pobladores de diferentes distritos
se opusieron al cambio de medidores, asi como a la
suustituciodn de las redes subterrdneas por tedes aéreas.
Los pobladores afirmaban que este tipo de
electrificacidn supone una drastica reduccidn de la
potencia en la corriente recibida. Agregan que 1la
energia a duras penas alcanzaria para iluminar a muy
bajo voltaje 1la vivienda vy artefactos basicos, el
exceso determinaria el recalentamiento del sistema, lo
que determinaria el corte automatico del fluido. La
reposicién implicaria un pago adicional. EDELNOR aduce
sufrir perdidas econdmicas como consecuencia del "“robo"

de . energia por los pobladores, por lo que 1a&a
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sustitucidn e instalacidn de nuevas redes aéreas en los
pueblos jdvenes, implica un mejor control y deteccidn
del hurto de energia, otra justificacidon que da 1la
empresa es que las redes subterraneas, cuya instalacidn
demandan los pobladores, son ocho veces mas caras que
las adéreas. Debido a 1la derribacidn de postes vy
miltiples protestas de pobladores vy municipios de
diferentes distritos de Lima (San Juan de lLurigancho,
San Miguel, Callao, Comas, Independericia, etc.) EDELNOR
suspendid en Marzo del 97 las instalaciones de redes

aereas.

En 1994 las ventas por clientes en Kllh se distribuyd de
la siguiente manera : 49% sucursales, 304 grandes
clientes v 21 7% clientes medios. Las ventas por cliente
en USs$ correspondid a sucursales (98%) grandes

clientes (204) vy clientes medios (22%).

Durante 1994 los clientes industriales consumieron
cerca del 40% de las ventas fisicas totales de la
compafiia. En 1995 el consumo de energia en GWh

correspondi® a el Sector Froductivo (51%), Residencial

(44%) v Alumbrado Fublico (5%).
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Las tarifas a usuarios finales . de servicio publico de
electricidad comprenden dos componentes : el precio que
el generador le cobra al distribuidor (precio de barra)
Yy los costos asociados a la gestién de la distribucidn
(valor agregado de distribucidn) basado en una empresa
modelo eficiente. Este valor agregado considera 1los
costos asociados al usuario, independiente de su
demanda, las pérdidas estandares de distribucidn en
potencia vy energia vy los costos estandares de
inversion, mantenimiento y operacidn asociados a la

distribucidn por unidad de potencia suministrada.

For lo tanto, este valor agregado, junto con el precio
de barra responden a los reales costos optimizados que
el pais incurre para disponer de una unidad de energia
eléctrica y su correspondiente unidad de capacidad
(potencia) en los puntos de consumo de los distintos

clientes, independiente del uso que se le de a los

productos recibidos.

Desde este punto de vista . EDELNDOR S.A. debe tener en
cuenta la meta de costos que estd inserta en la
estructura de las tarifas mencionada, tendiendo a
situarse siempre en o por debajo de dicho estandar. En

la medida que lo logre, obtendra mejores resultados v
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esas mayores eficiencias se ‘irdn traspasando a los
clientes en las proximas fijaciones de las tarifas, las
que ocurren, segun la actual 1legislacidn, cada cuatro

afios.

EDELNOR S.A. tiene contratos con EDEGEL S.A. v
ELECTROFERU S.A. por cinco afos, a partir del primero
de noviembre de 199%, que le asegura el suministro,
tanto para el servicio publico como no pudblico, a
precios regulados. Estos contratos fueron modificados vy
adaptados de acuerdo a lo dispuesto en la clausula
transitoria tercera del Reglamento de Ley de
Concesiones Eléctricas Nro 25844, un dia antes de la
fecha en que el Consorcio ganador del Concurso Publico,

se hiciera cargo de la operacion de la Empresa.

.Durante 1994 Y 1995 , EDELNOR S.A. adquirid un 5987 de
sus necesidades a ELECTROFERU S.A. ¥y el 427 a EDEGEL
S.0. La maxima demanda en 1994 fue en el mes de
diciembre alcanzando 570 MW, mientras que en 19935 el

mes de marzo alcanzd una demanda maxima de potencia de

975 MW.

Regspecto a los recursos humanos a diciembre de 1994

contaba con 1,140 empleados, Y en 1993 se redujo a
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1,046 empleados.

EDELNOR S.A., fue la primera empresa de electricidad
que se transfirid al sector privado nacional e
internacional. Fero también es la primera compafiia del
sector de electricidad que vya figura desde el primer
semestre de 1996 en el cuadro de las 153 empresas mas
influyentes vy representativas del sistema econdmico
peruano. En efecto, los titulos de renta variable de
EDELNOR S.A. y figuran en el indice selectivo de 1la
Rolsa de Valores de Lima, gracias a que son valores muy
demandados por los agentes econdmicos del mercado de

capitales.

Actualmente el precio de mercado de EDELNOR S.A. supera
ligeramente los 330 millones de dolares. De acuerdo al
valor que pagaron los inversionistas cerca de 177
millones de ddlares, se puede sefalar el incremento del
valor de mercado de EDELNOR S.A. en 173 millones de

ddlares adicionales.

La wutilidad del ejercicio de 1994 fue de S/. 1.97
millones, mientras que en 1993 las utilidades

ascendieron a S/. 114.792 millones {(ver Cuadro 17).
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' CUADRO 17
ESTADO DE RESULTADOS DE EDELNOR S.A.
(en valores ajustados; en nuevos soles)

1994 1995
Ingreso Netos 478,635 267,496
Costos de Servicios (402,893) (414,895)
Gastos Financieros (90,588) (88,080)
Otros Ingresos (Egresos) 19,253 90,110
REI del ejetrcicio 2,440) 156
Resul tados 1,967 114,787

Fuente : HMemoria de la empresa

Elaboracidn : propia
Entre 1994 y 1996 EDELNOR S.A. invirtid 130 millones de
délares, en 1996 la inversiodn alcanzo los S0 millones
de ddlares, mientras que para 1997 se proyecta invertir

Z5 millones de ddlares en proyectos de infraestructura

del sistema eléctrico.

Dentro del plan de EDELNOR esta la reduccidn de la
morosidad de los usuarios, asi como cubrir el ciento
por ciento su zona de concesidn. También 1la empresa
considera con el tiempo reducir y desaparecer el hurto
de energia, que beneficiarada al consumidor mediante 1la
disminucidédn de las tarifas de generacion vy de

distribucidn.
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A diciembre de 1996 la empresa ofrece su servicio a mas
de 700,000 clientes, vy tiene como meta alcanzar los
800,000 clientes en un corto periodo llegando al milldn

de clientes al final de 1997.

INVERSIONES DISTRILIMA S.A. .— Es una sociedad andnima,
cuyos socios son las siguientes compafiias 1 ENERSIS, un
conglomerado con inversiones en el &rea de energia Yy
servicios publicos e inmobiliarios, CHILECTRA S.A., una
compafia que distribuye energia eldéctrica en Santiago
de Chile v que opera el mismo negocio en el Sector Sur
de Buenos Aires. Argentinag Empresa Nacional de
Electricidad S.A. — ENDESA, principal empresa eléctrica
en los sectores de generacidr, transmision v
distribucidn de Esparna y que también posee el 20% de la
Sociedad que controla la empresa EDELLNOR S.A..
distribuidora de energia eléctrica en el sector norte
de Buenos Aires, Argentina; y las sociedades peruanas
COSAFI, una corporacion transnacional que promueve y
administra un conjunto de negocioz en las areas de
ingenieria, construcciones, bienes v raices v
telematica ¥ un grupo de empresas relacionadas al BANCO
DE CREDITO en los negocios de sequros Yy bienes vy
raices. También forma parte de DISTRILIMA S.A. la

Compafiia Feruana de Electricidad, sociedad andnima
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debidamente constituida y existente, de conformidad con
las Leyes de 1la Republica del Fert, y que actia como
socio estratégico, bhaciendo el papel de operador del

negocio.

CUADRO 18
INVERSIONES DISTRILIMA S.A.

S e e S i S S W S S S S S S S B . e P o e S S S S S S S e e S P S S i e Pt b S B S St e B e B B B

Accionistas Farticipacidn
Enersi ' 29.00 #
Cia.Feruana de Electricidad S.A. : 29.00 %
Endesa 17.75 7%
Chilectra 13.25% %
BCF Trading S.A. ?.61 %
El Pacifico Feruano Suiza 2.27 %
Inversiones Centenario 1.98 %
Cosapi 1.14 7%
TOTAL 100.00 %

B S S B R S S S S S B B S o R S SO S B e ok Sk S S B o o St e

Fuente z Informativo COFRI Nov-Dic 1995.

V.3 EL CASO LUZ DEL SUR

Luz del Sur formaba parte de Electrolima, el 1 de enero
de 1994 con motivo de la privatizacidn de Electrolima,
se constituyen tres empresas filiales, una de ellas Lu=z

del Sur, iniciando sus operaciones con uwuna duracidn

indeterminada.

La compafiia de electricidad Luz del Sur S.A., fue la

segunda emptresa del sector eléctrico, en transferirse

102



al sector privado. El 12 de julio de 1994 el consorcio
Ontario—Quinta AW, formado por 1la empresa Ontario
Hydro .International Inc. v Chilquinta International
AVV, se adjudico mediante CONCUrso publico
internacional del &0% de las acciones de Luz del Sur.
Del resto de las acciones en poder del Estado peruano,
el Z0% fue transferido a inversionistas via el Sistema
de Farticipacidn Ciudadana y el 104 a los trabajadores
de la Empresa. El1 monto que pagaron los inversionistas
por la Empresa fue de 212°120,000 ddbdlares, actualmente
el valor de mercado de 1la empresa supera los 20

millones de ddlares. En relacidn al precio que pagaron

los inversionistas, se puede sefialar que la
revalorizacion en menos de dos afios y medio de
operaciones en la plaza peruana, supera los 108

millones de délares adicionales.

For escritura Fublica de fecha 1% de febrero de 19995 se
cambid la denominacidn social de la empresa por la de
LUz DEL SUR S.A. (antes Empresa de Distribucidn

Eléctrica de Lima Sur S.A. — Edelsur S.A.)
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CUADRO 19

PERU: EMPRESAS DE DISTRIBUCION CON OPERADOR PRIVADO

Empresa Accionistas Capital Fecha de Precio de
Privados Bocial (%) Subasta Venta
{(UBe millones)

EDELNOR Inversiones Distrilima 60 12-JUL-98 176.9
LUZ DEL BUR Ontario Quinta AVV &0 12-JUL-93 212.1.

EDE CHANCAY  Inversionew Distrilima 100 13-D1C-95 10.4

Ffuente ¢« Informativo Copri Nov-~Dic 99

Su objetivo principal es realizar actividades de
distribucidn de energia eléctrica. Fara ello la empresa
puede realizar todos 1los actos vy celebrar todos los
contratos que las leyes peruanas permiten a las

sociedades andnimas.

La compafia Luz del Sur 5.A. 4, al igual que su similar
de Edelnor S.A., obtuvo via contrato de concesidn la
libertad de operacidn sin riesgo alguno de competencia

‘"en su mercado objetivo.

Luz del Sur distribuye energia eléctrica en una extensa
zona de IF,000 kEm2, que incluye 30 distritos de Lima,
los que en su conjunto superan los 3I°000,000 de

habitantes.

La  empresa tiene una importante participacion en el

subsector energia eléctrica, realiza sus actividades en

104



la zona de Lima. Este mercado es estable en crecimiento

constante. En su zona de concesidn atiende a mas de

286,000 clientes, entre los que se encuentran
importantes empresas mineras, industriales, de
comunicaciones y servicios. ademas de sectores

residenciales y comerciales de grandes perspectivas de

desarrollo.

Entre los distritos limefios como usuarios tenemos por
ejemplo : San Isidro, Miraflores, Surquillo, Lince, San
Juan de Miraflores, Villa el Salvador, Villa Maria del
Triunfo, La Molina, Cieneguilla, Flonterrico, Rarranco
Chorrillos. Fachacamac y San Borja. También incluye a
San BRartolo, Funta Hermosa, Santa Maria del Mar, E1

distrito de Mala y Fucusana.

Las compras de energia eléctrica se efectian a las
empresas generadoras de Electroperd vy Edegel. La
Empresa tiene contratos con las empresas Electroperu,
en la modalidad de demanda maxima leida y con Edegel

por potencia contratada.

Las tarifas son reguladas por una comisidn teécnica y se
fijan cada cuatro afios al amparo de la Ley 28844 y =u

reglamento en base al sistema de costos marginales.
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En 19995 la ventas totales de energia eléctrica
ascendieron a §/. 559,22 millones. En relacidn a las
ventas fisicas a clientes finales, éstas alcanzaron los
Z,007.8 GWh en 1995 » mientras que en 1994 fue del
orden de los 2,806.2, lo cual refleja un crecimiento

de 7.2% en dicho periodo.

Los clientes de Edelsur en 1994 estaba dividida en 92
por ciento residenciales, 7 por ciento comerciales y 1
potr ciento industrial; mientras que en 1993 fue 88 por
ciento residencial, 7 por ciento comercial vy 0.8 por
ciento industrial. PFPor su parte en 1994, el sector
residencial represento el Z0 por ciento de las ventas,
el sector industrial el 40 por ciento y el resto las
areas comercialesy en 1995, el sector residencial
represento el 364 de las ventas, el sector industrial

el 48 por ciento y el restos las areas comercialeg.

CUADRO 20
CLIENTES Y VENTA DE ENERGIA POR GIRO
1994 1993
Client(%) Vent(%) Client. =« Venta(MWh) “
Residencial 92.0 30.0 491.817 88.4 1,079,654 39.9
Comercial 7.0 38,4931 7.0 208,176 6.9
Industrial 1.0 40.0 4,347 0.8 1,434,6%4 47 .7
Agricola 0.0 0.0 108 0.0 12,269 0.4
Otros 20,916 3.8 273,033 9.1
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La utilidad del ejercicio de 1995 fue de S/. 77.7
millones, mientras que en 1994 las utilidades

ascendieron a S/. 12.7 millones (ver Anexo 7).

Entre 1994 y 1996 Luz del Sur ha invertido cerca de 100
millones de dolares, y para el periodo 1996-2000 tiene

previsto invertir 170 millones de ddlares, Ha pasado de

488,000 clientes en el afo 1994, a 556,719 clientes en
1993 v a mas de 600,000 en 1996, instalando mas de
100,000 npuevas conexiones eléctricas definitivas.

Luz del Sur, es considerada como una de las compafiias
candidatas con mas firme respaldo. de acuerdo a los
resul tados de liquidez y alta frecuencia de
negociacidn, para pasar a engrosar el cuadro de las
empresas selectas del mercado peruano en el corto

plazo.

La dotacidn de personal al 32 de diciembre de 1995

alcanzd a 839 empleados.

V.4 EL CASO EDEGEL

EDEGEL S.A. se constituyd formalmente de acuerdo a Ley
de Sociedades por Escritura Fuablica, @1 10 de marzo de

1994, con el nombre de Empresa de Genetracidn Eléctrica
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de Lima S.A., como consecuencia de la seamentacidn de
ELECTROLIMA S.A. segun Resolucidn Ministerial Nro FZ6-
9Z-EM-VME publicada el 30 de diciembre de 1997 en el
diario oficial El1 Feruano, con un capital inicial de
S7/. 120,000 en moneda ajustada) mds la
transferencia a valor en libros de ELECTROLIMA S.A. de
activos por S/. 645 millones vy pasivos por §6/. 105.4
millones, activos netos por £5/. 939.6 millones
(S/. 648.8 millones en moneda ajustada) vy con
autorizacidn de iniciar sus actividades el 1 de enero

de 1994.

La Empresa de Generacidn de Enerqgia Eléctrica de Lima
(EDEGEL), actualmente TALLERES MOYOFAMFA, se convirtid
en la tercera empresa del sector electricidad, de
adquirirse por el sector privado. El Consorcio
Generandes Co., domiciliado en las Islas Cayman, se
adjudico el 17 de octubre de 1995, el 607% del capital
social de EDEGEL al ofrecer US% 424°432,709 en efectivo
y Uss 100 millones en obligaciones elegibles de 1la
deuda externa, es decir un total de US% 524°452,709. E1
107 de las acciones esta destinado a ser adquirido por
los: trabajadores de EDEGEL S.A. yv el 320% restante
contindta en poder de ELECTROLIMA S.A. para ser

transferido a inversionistas en el futuro.
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El monto comprendido en la operacion sitiia a EDEGEL
S.A. en el segundo lugar de importancia en lo que
respecta al proceso de privatizacidn de las empresas
estatales del pais iniciado en 1991. El precio base del
paquete accionariado fue fijado en US$ 272 millones en
efectivo vy US$% 100 millones en obligaciones elegibles

de la deuda externa.

Ademas el consorcio ganadotr se comprometid a ampliar la
capacidad de generacidn de la empresa en 100 MW con una
inversion de entre US$ 40 millones y US% 50 millones,
segun representantes de Entergy Corp.(EE.UU.) cuya
filial EF Edegel Inc. figura como cperador estratégico
del consorcio. Adicionalmente, &l consorcio tiene
programado invertir un total de US% 200 millones en la
empresa. Estos recursos estarian dirigidos a realizar
trabajos de ampliacidn y mejoras en los canales vy
lagunas que utilizaran las centrales hidroeléctricas de
la empresa con el objetivo de aumentar su capacidad de
generacion. El resto del capital social de la empresa
serda transferido al sector privaedo a traveés del

Frograma de Farticipacidn Ciudadana.

El. objeto social de la Compafia &s dedicarse a las

actividades propias de 1la generaciodn de energia
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electrica en la zona de Lima. Metropolitana, pudiendo
efectuar actos vy operaciones civiles, industriales,
comerciales y de cualquier otra indole que sean
relacionadas a su objeto social principal. Su actividad
econdmica se rige por la Ley de Sotiedades, El1 Decreto
Ley Nro 225844 "Ley de Concesiones Eléctricas",
reglamentada con el Decreto Supremc Nro Q009-93-EM, en
virtud a una concesidn a plazo indefinido otorgada
mediante un contrato suscrito con el Ministerio de
Energia vy Minas, segun 1lo establecido en el Articulo

6to de la Ley de Concesiones.

EDEGEL S.A. desarrolla su actividad econdmica con las
concesiones patra las centrales hidroeléctricas de
Huinco, Callahuanca, Matucana, Moyopampa y Huampani. vy
una autorizacion de operacidon de la central térmica de
Santa Rosa. Las ventas de energia a los concesionarios
de distribucidn, destinadas al servicio publico de
electricidad., se encuentran dentro de un sistema de
precios reguladosi; al respecto, la Comisidn de Tarifas
Eléctricas (organismo teécnico descentralizado del
Sector de Energia y Minas) es la encargada de fijar las
tdrifas de energia eléctrica, de acuerdo a criterios

establecidos en la Ley de Concesiones y su Reglamento.
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CUADRO 21
PLANTAS GENERADORAS

Centrales Capacidad Capacidad Capacidad Antiguedad
Instalada Contratada Contratada (AROS)
(HwW) (MW) (7%)
Hidroeléctricas
Huinco 258 240 42.0 28
Matucana 120 73 13.1 22
Callahuanca 68 S50 8.8 35-~-35
Moyopampa 3 S0 8.8 42
Huampani 31 16 2.8 33
Subtotal 540 431 73.9
Térmicas
Santa Rosa 153 140 24.5 39
Total 6923 571 100.0

T o o o s s v e o o —— — o S S T S T Tt b S S o o G G Tt Se0a S ot S S G S oS b S S o S o G e o o

Fuente 2 Froceso Econdmico

La produccidn total de energia eléctrica de EDEGEL S.A.
en 1997 fue de 2,782 GWh, en 1994 fue de Z,042 GWh,
mientras que en 1999 fue de 2,632 GWh, en 1996 fue del

orden de los 2,942.3 GWh(Ver Anexo 11).

1994 se caracterizd por una presenclia excepcional del
recurso hidrico, fue una afo "estremadamente htimedo",
mientras que 1995 fue un afo hidroldgico seco, debido a
que los embalses y caudales naturales se encontraron
por debajo de los correspondientes @ un afo hidroldgico
promedio, 1996 fue un afo de recupsracion del recurso

hidrico.
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En 1994 1a demanda de energia de Lima a nivel de
Regidn, fue de 6,986,467 GWh, lo qu&z fue cubierto por
EDEGEL S.A. en un 44.11%. La energia no atendida se
estima en 34,1 GWh, siendo las mas importantes las
originadas por los atentados vy secusrlas (19,01 GWh) vy
en segunda instancia las derivadas de las

perturbaciones propias del sistema (10,924 GWh).

En 1995 EDEGEL S.A. cubrid en un 6.9 7% la demanda de
energia de 1la regidn Lima, que alcanzd los 7,159 GWh.
Las pérdidas de energia, a causa de fallas propias del

sistema u otras razones, fueron de 9.77 GWh.

El presupuesto de Inversiones aprobado por Directorio
fue de US$ 25,9 millones para 1994, mientras que para
1995 la cifra alcanzo a US$% 22 millones. 15 7% menos

-respecto al afio anterior.

Un aspecto critico para EDEGEL S.A. fueron los embargos
que algunos concejos Municipales Distritales de Lima vy
Callao interpusieron como derivacidn de una deuda de
arbitrios municipales de Alumbrado Fublico vy Limpieza
FUiblica que ELECTROLIMA S.A., por encargo de los
Concejos Municipales Frovinciales, cobrd¢ desde el afo

1981 al Z1 de diciembre de 1997 yv. gue ELECTROLIMA S.A.
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no habia transferido el dinero en su totalidad. En el
mes de setiembre de 1994 se embargo las cuentas de
EDEGEL S$.A.. lo cual origind gque estuviera impedida de
presentar facturas a las empresas de EDELNOR S.A. Yy
EDELSUR S.A., lo cual fue superada el 8 de febrero de
1995, con la cual EDEGEL S.A. pudo cobrar las sumas
correspondientes a la facturacidn del periodo agosto

1994 —~ enero 1995.

El resultado del ejercicio de 1994 fue de 8/. 97.44
millones de utilidad neta una vez deducidos el impuesto
a la renta y la participacion de los trabajadores en
las utilidades, mientras que el resultado del ejercicio

en 1995 fue de S5/. 75.10 millones de utilidad neta (ver

Anexo 7).
.Durante 1994 la produccidn de las centrales
hidroeléctricas dio como resultado una produccidn

hidroeléctrica de 2,910 GWh; 1la hidroeléctrica de
Huinco 1,221.,9 GWh; Matucana 74% GWh: Callahuanca 411i,5
GWhsi Moyopampa 235,33 Huampani 178 6GWh. Simultaneamente
la central Térmica Santa Rosa genero 132 GWh, por lo
qhe la produccién total de EDEGEL S.A. fue de 3,042
GWh, 9.4 % mAas respecto al afno anterior

estableciéndose un récord de produccidn de energia en
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la historia de la compaiia.

Duwrante 1995 la produccidn de las centrales
hidroeléctricas dio como resultado wna produccidn
hidroeléctrica de 2,549 GWhy 1a hidroeléctrica de
Huinco 809,53 GWh; Matucana 650,1 GWhji Callahuanca 494.,8
GWh s Moyopampa 414,23 Huampani 180,2 GWh.
Simul taneamente la central Térmica Santa Rosa genero
84,1 GWh, por lo que la producciédn total de EDEGEL S.A.

a 1994 merced a lo cual
fue necesario comprar 354 GWh, a las empresas
generadoras restantes del SICN. Y asi cumplir con las
obligaciones contractuales con EDELNOR, LUZ DE SUR vy
EDECHANCAY, las que en conjunto alcanzaron los 3026

GWh.

En 1994 la venta de energia se hizo a las empresas
EDELNOR S.A. con 1,315,381,155 KWh

ingresos de S/. 76,939,285 por concepto de energia vy
S/. 35,986,764 por potenciajs a EDELSUR S.A. con
1.4%7,970,536 kKWh por un valor de 6S/. 82,413,099 por
energia y S/. 36,147,047 por potencia;y y a la UEN
Huacho-Huaral-Supe (actualmente EDECHANCAY) con
52,048,821 KkKWh por un valor de S/. 2,822,422 por

energia ¥y S5/. 1,653,910 por potencia.
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En 1995 1la venta de energia se hizo a las empresas
EDELNOR S.A. con 1,3%71,482,688 KWhy; a LUZ DEL SUR 6.A.
con 1,438,460,94% kKWh 3§ vy a la UEN Huacho—-Huaral-Supe
(actualmente EDECHANCAY) con 54,337,214 KWh.
Adicionalmente, vy como resultade del proceso de
captacion de clientes libres, el 25 de julio de 199% se
firmd contrato con Metalurgica Feruanma S.A. (MEFSA), la
misma que se convirtid en el primer cliente libre de
EDEGEL S.A. El1 contrato con dicha empresa, que empezd a
mairchar a partir del 1 de octubre de 1995, es bajo la
modalidad de maxima demanda leida con un valor de

potencia conectada de 14 MW.

Como parte de la inversion en obras ., el 04 de abril de
1995 se inaugurd la Represa de Yuracmayo, fundamental
para EDEGEL S.A. en la optimizaci®n y aumento de 1la
- produccion de energia. Las estructuras hidriulicas y el
mecanismo de control con que cuenta la Represa aseguran
el buen nivel de embalse y la regulacidn de las aguas
en un promedio de 2.5 miI/seq., con el fin de
incrementar el caudal del rio Rimac en 1la época de
sequia. Ello permitirda a la Central de Matucana elevar
su produccidn energética en mas de 70 millones de
kilovatios hora. Asimismo, dicho caudal serd procesado

en la Flanta de Tratamiento de la Atarjea, con fines de
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produccidn de agua potable.

El proyecto de ampliacidn de 100° W de la Central de
Santa Rosa, se inicio el 28 de diciembre de 1993 vy
culmino en diciembre de 19946, cumpliendo dentro del
plazo establecido, con su compromiso contractual al
inaugurar la ampliacion en 129 MW de la capacidad de
generaciodn de la central de Santa Rosa, que excedid en

257 al aumento de capacidad contractual obligada.

EDEGEL. S.A. suscribid un contrato llave en mano con 1la
Compafiia Westinghouse para construir la ampliacidn de
la capacidad de generacion en la Central de Santa Rosa.
Como parte del diseffio e implementacidn del sitio para
la ampliacidn de los 123 MW, se ha considerado ademés

una futura ampliacion de 200 MW adicionales.

EL COMITE DE OPERACION ECONDMICA DEL. SISTEMA
INTERCONECTADO CENTRO NORTE (COES-SICN)

En cumplimiento a lo estipulado en la Ley de
Concesiones Eléctricas (Decreto Ley Nro 23844) vy su
reglamento (Decreto Supremo Nro QO2-923), en junio de
1997 el Comité de Operacidn del Sistema Inrerconectado
Centro Norte (COES~SICN) inicio sus actividades,

agrupando a las emptresas de generacidn y transmisidon de

116



dicho sistema.

En 1993, el COES-SICN estuvo integracdo por las empresas
ELECTROFERU S.A., EDEGEL S.A., ETECEN S5.A., Asociacidn
Electronoroeste S.A.—-ELECTRONORTE S.A.(actualmente

EGENOR), ETEVENSA y CAHUA S.A., esta Gltima a partir

del mes de mayo.

La estructura organizacional del COES-SICN esta
constituida potr un Directorio y una Direccidn de
Operaciones, conforme al Art. 84 del Reglamento de 1la

Ley de Concesiones Eléctricas.

El Directorio estd conformado por un Director
representante de cada empresa, siendo presidente del
mismo, durante 1999, el director representante de

-ELECTROFERU S.A.-

La Direccidn de Operaciones la constituyen el Director
de Operaciones, una Oficina Administrativa vy tres
Divisiones Técnicas (Flaneamiento y Frogtramacidn,
Evaluaciédn vy Estadisticas, y Estudios vy Desarrollo).
Existen ademas los Comités técnicos en los cuales estén

representados todas las empresas.
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Las funciones principales -‘del COES-SICN son la
pirogramacion de la operacion de corto, mediano vy largo
plazo, la valorizacidn de las transferencias de energia
y de potencia de punta, v 1los estudios técnico-
econdmicos de determinacidn de precios de potencia vy

energia en barras.

El presupuesto del COES-SICN es cubierto por las
empresas integrantes con aportes proporcionales a sus
ingresos, de acuerdo al procedimiento sefalado en el
Art. 87 del Reglamento de 1la l.ey de Concesiones

Eléctricas.

V.5 EL CAS0O ETEVENSA

El 12 de diciembre de 1995 el Consorcio Geralima se
adjudicod el concurso de Etevensa (Empresa de GBeneracidn
.Térmica de Ventanilla) bajo la modalidad de
capitalizacion. De esta forma, el ganador se convirtib
en socio del Estado con el 60% del capital social de la
empresa, comprometiendose a instalar dos unidades de
turbogases de 140 MW de potencia efectiva cada una.
Esta potencia fue superior en 407 a la potencia minima
solicitada en las bases del concurso, lo cual implica
una inversion total de 120.1 millones de ddlares,

ademads se invertira siete millones de ddédlares en los
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proximos tres aBos, a fin de asegurar la disponibilidad

de la planta de generacidn térmica.

El consorcio Generalima estd formado por Endesa de
Espafna con el 72.9%4 del accionariado, Cosapi S.A. con
el 2.5%4 e Inversiones Creédito del Ferit 5§.A. con el 25%.
Etevensa cuenta con una capacidad de generacidn de 200
MW, con la nueva inversidn, se espera que la central

cuente con 480 MW instalados para mediados de 1998.

La producciédn de energia electrica de ETEVENSA en 1993
alcanzo los 618.0 GWh, mientras que en 1996 se redujo a

308.9 GWh.

V.6 EL CASO DE PROVINCIAS

EMPRESA DE GENERACION CAHUA S.A.

.El1 25 de abril de 1995 se realizd la subasta de 1la
central mas pequefia del Sistema Interconectado Centro
Norte (SICN) con un precio base de 21.12 millones de
ddlares. La central hidroeléctrica, con una potencia de
40 megavatios, estd ubicada a 75 kKm. de Faramonga y a

cerca de 200 kKm. de Lima.

De 1los siete consorcios precalificados, 8SIFESA se

adjudice la central al ofrecer 41.8 millones de
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dédlares, oferta que duplico el . precio base. Asimismo ,
optd por acogerse al Flan de Fromocidn Empresarial, por
lo que realizo un pago inicial del 20% de su oferta y
el 80 % restante en ocho afos. De otro lado, lo
trabajadores podran ejercer su derecho preferencial de
compra sobre el 107 del capital social. El1 restante 3I0%
del capital probablemente serd ofrecido dentro del

Frograma de Farticipacidn Ciudadana.

La produccidn de energia electrica de la empresa Cahua
en 1993 fue del orden de los 274.3 GWh, mientras que en

1996 alcanzo los 281.8 GWh.

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA NOR PERU (Egenor)

El 23 de junio de 1996 la empresa Inversiones Dominion
Ferdi se adjudicd la buena pro de la subasta publica del
607 del capital social de la empresa al ofrecer 228.2
millones de ddélares, superando el precio base gque fue

fijado en 173 millones de ddélares.

Inversiones Dominion Feru est& integrada por Dominion
Energy Inc.(97,6%), Mare T.Cou IV(1.2%). De esta forma,
la empresa se comprometio a incrementar la capacidad de

generacion de la empresa en 100 MW &n un plazo de tres

anos.
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La produccidn de energia elecirica de la empresa Nor

Ferd en 1995 fue del orden de los 182.2 GWh, mientras

que en 1996 alcanzo los 1Z10.0 GWh.

EMPRESA DE DISTRIBUCION EL&CTRICA DE CANETE (Edel
Canete S5.A.)

El 27 de junio de 1996 Luz de del $Sur se adjudicd el
1007 del capital social de la empresa al ofrecer 8.6
millones de ddlares. Edel Cafete se dedica a 1la
distribucidn de energia eléctrica en Cafete, contando
con 15,000 clientes. Luz del Sur se comprometio a

iniciar un plan de expansiédn de la empresa que ptreve

inversiones por 12 millones de dodlares.

LLas ventas de energia electrica a clientes finales en
1995 alcanzo 1los 45.% O6GWh, mientras que en 1996 se

redujo a 34.9 GWh.

EMPRESA ELECTRICA DE PIURA (EEP)

El 2 de octubre de 1996 se efectud la subasta de 1la
empresa, el consorcio Eléctrica Cabo Elanco conformado
por las empresas Endesar, Energia Andina vy Feru
Electricity Fund, resultd ganador al ofrecer una
participacidon al Estado equivalente al 89.77 %4 del

capital social, dando a la empresa un valor de 99.4
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millones de ddlares.

La Empresa Electrica de Fiura (formaba parte de
Electroperd) reune las estaciones generadoras de
Malacas (94 MW) y Verdan (12.6 MW), junto con la planta
de absorcidn de Fozo vy Farifas, vy 1la planta de
destilacidon v fraccionamiento de Verdum. El1 consorcio
ganador deberd incrementar la potencia de la empresa en
80 MW, con un aporte de capital de 40 millones de
ddlares. La participacidn minima exigida por el Comite
Especial fue fijada en el 334 del nuevo capital social

de la empresa.

EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA DE CHANCAY (Ede
Chancay)

El 15 de diciembre-de 1995 se subastd el 60%4Z de las
.acciones de Ede Chancay, propiedad de Electrolima.
Inversiones Distrilima se adjudicd 1la empresa al
ofrecer 10.4 millones de ddlares. E1 precio base de la
empresa habia sido fijado en 10.3 millones de ddlares.
Ede Chancay se ubica a 140 Km. al norte de Lima,
contando con 46.469 clientes regulacdos y cinco clientes
libres. En la empresa trabajan 94 personas. La energia
facturada por Ede Chancay a agosto de 19953 fue de

88,155 Mwh, lo que represento una facturacidn total de
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8.7 millones de ddélares.

Las ventas de energia electrica a clientes finales en
1995 alcanzo 1los 131.4 GWh, mientras que en 1996 se

redujo a 130.3 GWh.

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD
DEL SUR MEDIO (Electro Sur Medio)

El 11 de febrero de 1997, el congorcio Hica resultd
ganadador de 1la subasta de ELECTRO SUR MEDIO, al
ofrecer 51.283 millones de ddlares, cifra superior en
46.527% respecto al precio base determinado por el Cepri

respectivo (35 millones de ddlares).

El consorcio Hica se encuentra conformado por la
empresa argentina Iate S.A. con el 350% de acciones, VY
las empresas nacionales C. Tizdn F.(294). Amauta
Industrial (10%4), S&Z Consultores Asociados (6%L) y

Constructora Vasquez Espino=za (5%4).

Electro S8Sur medio es una empresa distribuidora de
electricidad que atiende un Area de influencia que
comprende el departamento de Ica. las provincias de
castrovirreyna vy huaytara, en Huancavelica y las

provincias de Lucanas, Farinacochas. Faucar del Sara y
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Sucre, en Ayacucho, que alberga una poblacion de
710,103 habitantes, con un porcentaje de

electrificacidn del 647%.

El consorcio ganador tendra que ejecutar un compromiso
de inversion por el 507% del monto ofertado en un pla=zo
de cinco afos. Anualmente tendrd que realizar como

minimo el 20% de los recursos comprometidos.

El consorcio Hica se comprometid a pagar en efectivo el
407 de las acciones de la empresa, el 507 adicional
sera efectivizado mediante el cumplimiento del
compromiso de ejecucidn de obras en Ayacucho y
Huancavelica, Yy el 104 restante del accionariado se

encuentra reservado para los trabajadores.

.Adicionalmente del monto de inversidn asumido en la
privatizacién, el consorcio invertirad aproximadamente
20 millones de dolares en los tres o cuatro afos. Estas
obras incorporardn aproximadamente 20 mil usuarios

nuevos.

Las ventas de energia electrica a clientes finales en
1990 fue 234.1 GWh, 1991 240.7 GWh, 1992 218.3%F GWh,

1993 246.8 GWh, 1994 268.7. mientras que en 1993
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alcanzo los 284.3 GWh.

V.7  COMENTARIO DE LA CASUISTICA

La distribucidn de energia eléctrica a gran escala por
parte del sector privado se inicio en agosto de 1994
con la transferencia de electricidad (Edelnor y Luz del
Sur). Ello fue posible gracias a la ley de Concesiones
Eléctricas promulgada a fines de 1992. Adicionalmente,
han surgido nuevas empresas de caracter municipal o

privado.

Edelnor y Luz de Sur, buscan maximizar sus ingresos y
reducir sus costos, en lo referente al servicio
puiblico, pues el precio al cual venden la electricidad

a los clientes finales son fijados por la CTE.

L.a energia eléctrica vy la potencia la compran de las
empresas generadoras que también se lo venden a un
precio fijado por la CTE. For 1o tanto, al tener
determinado el margen de comercializacidn segun el
esquema de regulaciéin que establece la Ley de
Concesiones Eléctrica, sus estrategias se centran en
aumentar al maximo sus ventas fisicas. For ello, uno de
los objetivos principales de ambas empresas as

incrementar la cartera de clientes dentro de su =zona de
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concesion.

Los precios pagados por las empresas privadas (Edelnor,
Edelsur y Edegel), han sido ligeramente superior a los
precios bases fijados. gg eavidenrte qQue en estas
pPrivatizaciones no ha habido una gama muy amplia de
postores calificados, luego del revuelo ocasionado por
el elevado precio pagado por CFT-ENTEL, los postores se
mostraban muy cautos para realizar ofertas, no tenia
sentido apurar la subasta ni mostrar mucho interés en
vender:; evidentemente las ofertas no iban a ser muy
altas. Es la 1ley del mercado: mucha oferta y poca

demanda, menor precio.

Los servicios prestados tanto por Edelnor como Lu=z del
Sur, tienen un nivel de insatisfaccidn en la poblacidn
del orden del -65.95 por ciento (Encuesta de la
Universidad de Lima Junio 1997). Estas empresas se han
limitado a incrementar tarifas®, cortar suministros,
imponer sobrecargos por moras, abaratar los costos de
explotacion por la via de los services; es decir,

uplotar la inversidn publica con el unico proposito de
t

» Respectos a las tarifas, se trazo un horizonte de
cuatro afos para alcanzar el nivel objetivo, pero pasaron
menos\ de dos afos Yy VY& erxhibimos 1la tarifa mdé&s cara de

Latinoamérica.
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acrecentar sus ganancias.

Mads de la mitad de la capacidad de generaciédn del
sistema es hidroeléctrico(incluida EDEGEL), hay una
gran dependencia de las condiciones hidrolégicas. va
que no existe una adecuada infraestructura de
reservorios vy caidas de aguas artificiales. Fodemos
afirmar, que una de las desventajas de la generacidn de
electricidad, es que dependemos de i llueve o no, del

nivel de aguas, etc.

Fodemos concluir que la transferencia de activos de
empresas de electricidad de acuerdo al cronograma de la
comisidn de Fromocidn de la Inversidn Frivada (COFRI),
sdlo se ha realizado mayoritariamente en la capital de

la Republica.

En el resto del pais, tanto a nivel del Norte, como
Centro y del Sur del Feru, el proceso de privatizacidn
estd en la fase de fijacidn del valor contable de la
empresa, lo que permitird a los operadores de la
privatizacidn, anunciar en fecha prdxima el precio base

y los compromisos minimos de inversidn.
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Algunos expertos comparten la opinidn de que el proceso
de privatizacidn esta practicamente paralizado,
postergaciones de procesos programados inicialmente
para 1996(como el caso de la hidroeléctrica del
Mantaro) . son hechos que estarian indicando que 1la
privatizacidn en su conjunto habria ingresado a una
desaceleracion del mismo, agudizado por la toma de
rehenes en la embajada de Japédn por el MRTA. Ello
podria efectar 1la credibilidad en el proceso y las
expectativas de 1los inversionistas. lo cual podria
tener efectos no deseados sobre la inversion vy en 1la

balanza de pagos.

Dentro del marco de reprogramacidn de privatizacidon de
empresas del Estado, las empresas del sector eléctrico
consideradas en el cronograma de privatizacidn para
1997 (ver Anexo. 12) sSOon : Empresa de Generacidn
Machupicchui; Electro Centro (9974 de acciones); Electro
Ucavali (100%4 de acciones)s; Electroperu ,Compleijo
Mantaro que reune a las centrales hidroeléctricas de
Santiago Antunes de Mayolo (798 MW) vy Restitucion (216
MW) 3z Electro Oriente (100% acciones), Electro Sur (100%
de acciones), Electro Norte, Empresa de Generacion
Eléctrica de Arequipa S.A. (Egasa) v la Empresa de

Generacidn Eléctrica del Sur - Egesur (90% de acciones)
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que reune a las centrales-hidroeléctricas de Aricota I
y Il v las centrales térmicas de Calama y Fara, con una
potencia instalada de 87 MW vy una capacidad de

generacion de 954.4 MW.

Las empresas del sector eléctrico con fechags no
previstas para su posterior privatizacidn tenemos a,
Electro Norte Medio (Hidrandina) . Electro Nor QOeste,
Electro Sur Este, Sociedad Eléctrica de Arequipa
(Electro Sur Oeste).,. Empresa de Transmision Centro
Norte (Etecen), Servicios Eléctricos Rioja S.A.,
Empresa de Servicios Eléctricos Municipales de

Faramonga S.A. etc.
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CaAFITULD VI

PARTICIPACION EN LA PROFIEDAD

VI.1 PROGRAMA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Este programa busca convertir al ciudadano comun vy
corriente en un pequefio inversionista mediante su
participacion en el proceso de privatizacion. Este
sistema busca maximizar la difusidn de 1la propiedad
donde el estado mantiene aun su participacidn.

Con este sistema se busca crear los mecanismos y las
condiciones necesarias para que "no menos de 400,000
peruanos se conviertan en propietarios de acciones de
empresas trentables y eficientes", afirmacidn del
presidente Alberto Fujimori en su discurso de 228 de

julio de 1995.

l.a primera experiencia piloto del programa de
participaciédn ciudadana, se aplico al 1074 del capital
social de la Empresa Cementos Norte Pacasmayo. El
primer paquete de 4.8 millones de acciones (6% del

g B

capital social) se ofrecid al puiblico el 2ZF de



-r

noviembre del 94, fueron ‘5,212 personas, las que en 3
horas y 25 minutos adquirieron la totalidad del paquete
en 130 agencias del BRanco Continental, se calcula que
la demanda fue de 000 personas, el 74% de acciones
fueron adquiridas en Lima mientras que el 26% fue
adquirida en provincias. El1 segundo paquete de 3F.09
millones de acciones (47 del capital social) fue
ofrecido el 10 de noviembre de 1994, fueron 3,673
personas los que adquirieron acciones en 435 minutos a
traveés de 69 agencias del Ranco Continmental, la demanda
se calcula en 15,000 personas, el 604 de acciones
fueron adquiridas en Lima, mientras que el 40% de
acciones fue adquirida en provincias. El1 3 de junio de
1993 se realizd la tercera y ultima campafa de acciones
de Cementos Norte Facasmayo como parte del Frograma de
Farticipacidn Ciudadana, se ofrecid al publico
alrededor de S5.93 millones de acciones, que fue
adquirida por 11,5533 personas. Las tres campafas, entre
la poblacidn a traves del Frograma de Farticipacidn
Ciudadana, convirtid a 18,440 personas a nivel nacional
en pequefos accionistas (ver cuadro 22), de los cuales

Z4424 se ubican en el norte del pais.

.Entre los dias 7 y junio de 1996 se realizo la oferta

publica de acciones del Estado en Telefdnica del Perua,
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a traves del Sistema de Farticipacidn Ciudadana. La
venta se desarrolld simultaneamente en el mercado
nacional e internacional. La venta en el mercado
nacional se subdividid en dos segmentos: minorista e

institucional.

i CUADRD 22 ]
ACCIONISTAS VIA EL SISTEMA DE PARTICIPACION CIUDADANA

Empresa Accionistas
Cementos Norte Facasmayo 18,440
Telefénica del Feru 262,018
Luz del Sur 149,354
Total

i b . i o o B i i L o e e S B o o e e S e e B B B o B o B o s S S o o S S B o o S S

Fuente: Roletin SFC

En el mercado nacional, al segmento minorista. fue el
anico al que se le otorgaron facilidades e incentivos

especiales, el numero de peruanos que adquirid acciones

llego a los 262,000, El1 654 de quienes compraron
paguetes de acciones 1o hizo por montos de S/. S00 vy
S/. 1,000, El 93% de los peruanos adquirid acciones a

plazos v 7% al contado. En términos de distribucidn
geografica el 59.18% de 1los clientes esta ubicado en
Lima y el 40.82% en provincias. Los ingresos obtenidos
en este segmento alcanzaron los US$% 280 millones.

Los compradores en el tramo institucional nacional,

estuvo constituido por compadias de sequros, AFF,
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bancos y otros., fue también satisfactorio, pues alcanzd
ingresos por US% 41 millones, que totalizaron de esta
forma US% 32 millones por 1la venta de paquetes de

acciones a nivel nacional.

En el mercado internacional, la venta también superd
largamente las proyecciones. Los ingresos obtenidos de
esta segunda parte de 1la operacidn suman US$% 918
millones, haciendo un gran total de ingresos
provenientes de la operacidn de US% 1239 millones.

LUZ DEL SUR S.A.

Entre el 18 de noviembre y &6 de diciembre de 1996, se
realizd la venta de acciones que el Estado aun mantenia
en la empresa eléctrica Luz del Sur. E1l 60O%
(equivalente a 615 millones de soles) se destinaron al
tramo minorista de Participacidn Ciudadana, lo cual
determind que alrededor de 150,000 peruanos se
conviertan en propietarios de la empresa. la demanda
equivale a 897037.,459 acciones aproximadamente. EIl
tramo institucional nacional captd, por su  parte
34°906,43% acciones (Z1% millones) que representa el
23.5% del total. La oferta institucional internacional

llegd a 197999.995 acciones (186 millones de soles)

equivalentes al 13%.5% del total.
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Al término de 1a colocacidn el precio por accidn para
el tramo internacional se fijo a 3.10 soles. En cambio.
para quienes compraron bajo el Sistema de Farticipacidn
Ciudadana (tramo minorista), el precio por cada accion
se fijo en 2.94 soles (para quienes adquirieron al

contado) vy 2.79 soles para aquellos que compraron a

plazos.

La demanda de 1los compradores tanto locales como
internacionales alcanzd los 1,114 millones de soles
(ver cuadro 23), lo cual superd largamente la oferta
inicial. Sin embargo, el monto final que se asigne es
de - aproximadamente 446 millones de soles, pues la

demanda superd a la oferta en proporcidon de 2.5 a 1.
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CUADRO 23
RESULTADO FINAL DE LA COLOCACION DE ACCIONES DE
LUZ DEL SUR S.A.
Tramo Acciones 7% de la Demanda en Asignado en
Asignadas colocacidn S/.millones S/.millones

S S0 808 e e T S S B i B Bl e e i P S e e e e S . o o 0 . S St e Fd B B e vy S S S S e e S i A S A S S e i ot S

Farticipacidn

Ciudadanax 89°037,459 60.0 615.3 - 230.0
Institucional _
NacionalXx 34°'906,433 23.5 313.0 108.0
Institucional

Internacional 19°999,995 13.5 196.0 62.0
ReservaXxx 4°451,878 3.0 me——— ————-
TOTAL 148°395,766 100.0 420.0

X El precio por accidn comprada a plazos es 107 menos(S5/.2.79)
y 97 menos si la compra fue al contado (5/.2.94)
XX El1 precio de cada accidén se fijo en S/.3.10
XXX Reserva para Bono de Fidelidad. se dar& una accidén adicional
por cada 20 a quienes compraron via participacidén ciudadana y
mantuvieron sus acciones durante 18 meses en que cancelaron
Su Ccompra.
Fuente ¢ COFRI Nov-Dic 96, GESTION 12-12-96
VI.2 PROGRAMA DE PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES
A lo largo del proceso del proceso e privatizacidn se
ha venido realizando diversos esfuerzos por permitir la
canalizacidn de la participacidn de los trabajadores en
el capital social de las empresas privatizadas.
Varios grupos de trabajadores de empresas va
privatizadas han optado por 1la compra de acciones
ejerciendo su derecho preferencial de compra. Asimismo,

grupos de trabajadores han adquirido activos de

empresas estatales en proceso de privatizacidn. En
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total a diciembre de 1996, los trabajadores han
adquirido acciones y activos por méas de 55 millones de

ddlares.

Los objetivos especificos que se buscan con la
participacidon de 1los trabajadores en 1la compra de
acciones de las empresas en privatizacién son los
sigquientes: i) Crear las condiciones para que los
trabajadores puedan beneficiarse de las oportunidades
que brinda el proceso de privatizacidn, ii)Consolidar
el proceso de privatizaciédn al incorporar al trabajador
como propietario de su empresa. iii) Ofrecer al
trabajador uwuna posibilidad interesante de ahorro e
inversion. iv) Difundir vy desartrollar una cultura
empresarial yv del mercado de capitales. v) Fropender a
la estabilidad del proceso de privatizacion al
incorporar una base amplia y diversificada de
inversionistas. vi) Mejorar la distribucidn de 1la

riqueza.

El Decreto Legislativo Nro 674, que regula el proceso
de privatizacidén en el Feru, crea en su Titulo VI las

condiciones para que los trabajadores de las empresas
en las que el Estado es accionista mayoritario, tengan

derecho preferencial de comprar hasta el 104 del
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capital social de las acciohes de propiedad del Estado.

Rajo dicho marco legal, los trabajadores de las

empresas donde el Estado es accionista mayoritario

tienen derecho preferencial para adguirir directamente
acciones de las empresas en que laboran bajo, dos
modalidades:

a) Hasta el 1limite del monto de sus beneficios
sociales, cuando el derecho es ejercido
individualmente.

b) Hasta el 10% del capital social, cuando 1la
preferencia es ejercida conjuntamente por lo menos

por el 75% de los trabajadores.

El derecho preferencial corresponde a los trabajadores
que tengan contrato de trabajo a plazo indeterminado y
que tengan mAs de tres meses de antigliedad en la

empresa.

Existen varias importantes ventajas para los

trabajadores que compren acciones de las empresas que

han sido privatizadas :

a) Tener la posibilidad de beneficiarse de una
interesante alternativa de ahorro e inversidn.

b) Fercibir los dividendos que genere la empresa,

sean éstos en efectivo o en acciones ya que se es
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c)

duefio de una parte del capital social.

Foder vender libremente las acciones que ya han
sido pagadas, beneficidndose del probable
incremento en su precio.

El precio de transferencia de las acciones de las
emptresas privatizadas que son adquiridas por los
trabajadores es, en la mayoria de los casos,
similar al precio al que fueron transferidas al

sector privado.

Existen varias modalidades de pagos, destacando las

siguientes:

a)

b)

Mediante los fondos acumulados de la Compensacidn
por Tiempo de 8Servicios (CT8) a la que cada
trabajador tiene derecho.

Mediante €1 financiamiento otorgado por el Estado
hasta un tope ma&ximo de S5/. 10,000 por trabajador.
este realiza un pago inicial equivalente a un
porcentaje del monto total de las acciones que
desea adquirir. El saldo es dividido en partes
iguales a ser pagado a través de las cuotas que
determine el Comité Especial de cada empresa. El
interés que debe pagarse por el préstamo tambieén
es definido por el Comité Especial, pero existe el

deseo de alcanzar una tasa preferencial similar a
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la que contempla el esquema de Participacidn
Ciudadana: 1% mensual en nuevos soles.
c) Mediante recurso propios.

Dentro del proceso de privatizacidn actualmente en
marcha en el pais, ha habido +wvarias experiencias
en las cuales 1los trabajadores de las empresas
privatizadas han comprado acciones de las mismas.
La wventa de acciones a los trabajadores del
Edelnor es el caso mas representativo en el sector

electricidad.

EL CASO DE EDELNOR

Los trabajadores de EDELNOR decidieron ejercer su
derecho preferencial de compra en forma conjunta sobre
el 10% del capital social de la empresa. E1 numero de
acciones involucradas en la oferta a los trabajadores
de Edelnor fue de 65°740,156 acciones, de esta forma
1,082 personas estaban en la condicidn de adquirir en
forma individual un paquete de 60,738 acciliones de clase
E de la empresa. El precio de la acciédn fue fijado en
S8/. 1.00. Los trabajadores de Edelnor sdlo alcanzaron a
comprar/ un total de 24 293,822 acciones, que
represento el F.7% del capital social, alcanzando un

valor de 10°'83%2,.874 ddlares.
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La forma de pago., lo hizo bajo el sistema de crédito,
financiado via COFIDE por un monto de S/.
equivalente a 10,000 acciones. A su vez el trabajador

debid abonar S/. 1,000 como cuota inicial, que

representa el 10% del monto financiado.
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CAFITULDO VYITI
EL COMPROMISO DE LOS AGENTES

Y OPERADORES

VII.1 POSICION DE LOS TRABAJADORES

La ex—-empresa Electrolima S.A. tenia uwno de los
sindicatos mas organizados e influyentes Sindicatos de
Obreros, como de Empleados del mercado laboral.
Inclusive, en el periodo previo a la privatizacidn de
las unidades de negocio de la ex—®lectrolima S.A. la
directiva de la Federacidn Nacional tle Trabajadores de
Luz v Fuerza, estaba conformada paor trabajadores de

carrera de Electrolima S.A.

lLa posicidn de los trabajadores del sector de
electricidad, frente a la privatizacidn, era de
rechazo, se argumentaba que el precio base fijado por

la CEFRI., era un precio totalmente alejado de 1la

realidad y que se brindaba a 1los inversionistas
xtranjeros, activos inusualmente "baratos". para
lograr asi atraer la inversidn internacional

exvtranjera.



Ademdas argumentaban que la empresa Electrolima estaba
saneada y venia qgenerando utilidades (ver cuadro 15),
porr lo que no se necesitaba que sea dividida en
unidades empresariales mas pequ=2fas, ello solo
posibilitaba, el remate "malbaraten" de 1la empresa.
Esto también ocurriria con empresas regionales del pais
que se encontraban saneadas, lo cual implicaba que 1la
privatizacidn no tenia razdn de ser, porque estaba
demostrado que el capital privado no invertiria en

servicio en sectores d& menores recursos,

donde no se rentabilice su inversion.

De otro lado., la supuesta competencia como beneficio de
la privatizacidon de Electrolima. Es también iluso,
ildgico e inconcebible porque al ser una empresa
monopdlica, a- pesar de venderses en partes, no
funcionard el libre mercado. La competencia entre estas
empresas que se han creado no se va a dar porque tienen
ambitos geograficos delimitados, entonces sdlo se

habran creado empresas privadas monopdlicas.

Finalmente a pesar de la oposicidon de los trabajadores
a concretar la compra del 10% del accionariado que les
correspondia, El1 Sindicato de Obr=sros, como la de

Empleados tuvieron que aceptar la posicidn que
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demandaba, que el 104 del capital social de 1la nueva
empresa a conformarse, tenia que pertenecer a los
trabajadores de 1la empresa. Fero se daba un hecho
inaudito, que los trabajadores de Electrolima, no
tenian acceso para cubrir ni siquiera dicho 10% del

accionariado que se les ofrecia.

VII.2 POSICION DE LAS EMPRESAS CLIENTES DEMANDANTES DE
ENERGIA ELECTRICA

Entre 1994 y 1995 la inflacidn acumulada en el mercado

peruano, llego oficialmente a 25.6%Z. En tanto en 1996,

el alza promedio oficial de 1los precios finales de los

Bienes y Servicios a nivel minorista, llego a 11.84%,

proyectdndose un tercer afio "post-privatizacion del

sector eléctrico" una inflacidn anual de 12%.

En este escenario macroecdnomico. donde se observa en
el mediano plazo una reduccidn de la inflacidn oficial,
las empresas clientes demandantes de energia eléctrica,
han sido impactados por contracciones drasticas en las

tarifas de consumo de energia eléctrica.

Si bien el sector privado de las familias y las
personas naturales, experimentaron ®l1 mayor ajuste en

las tarifas eléctricas de consumo "residencial", el
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sector empresarial y las personas juridicas también
enfrentaron elevadas tasas de incrementos, en las
tarifas de consumo eléctrico., fundamentalmente en el
Area social (ver Anexos 21, 22, 24). Como se muestra en
los Anexos 21 y 23 en lo concerniente a los precios en
ddlares de 1la electricidad. Durante el proceso de
privatizacidn se creatron comisiones encatrgadas de
actualizar los precios de Electrolima, con el fin de
que estas empresa legard a su punto de equilibrio. Sin
embargo como se aprecia claramente en los cuadro 21 vy
24, el ajuste ha seguido incluso en el periodo post-—
privatizacidn. Queda claro, entonces, que la
electricidad es ahora un servicio mds caro que antes

que fuera privatizado.

Si consideramos el contexto de ajuste y estructuracidn
empresatrial, que experimentaron los reajustes de las
tarifas eléctricas, estan restaron actividad a las

unidades productivas peruanas,

Finalmente el mercado eléctrico todavia no 1llega a los
‘estandares internacionales, que @l gobierno central
buscaba en el corto plazo (ver Anexos 22 vy 23). La
comisidn nombrada tanto por el estado como por

representantes del sector privadon, para racionalizar
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las correcciones de las tarifas eléctricas, todavia no
brindan un servicio . adecuado a los consumidores
finales, tanto empresas, como familias, es de esperarse
acciones concretas y mds directas de esta oficina
especial, encargada de regular las tarifas vy por
supuesto velar por el adecuado servicio vy cumplimiento
del contrato de privatizacidn, realizado entre el
gobierno central vy las empresas extranjeras, ahora
propietarias de 1los activos de distribucidn vy de

generacidn de la energia eléctrica en Lima.

VII.3 PERSPECTIVA DE LA DEMANDA Y OFERTA DE ENERGIA
ELECTRICA, FRENTE A LA NECESIDAD DE SOSTENER EL
CRECIMIENTO ECONOMICO PERUANO

Tanto la autoridad econdmica, como la autoridad

monetaria, viene generando medidas de politica

econdmica, de cardacter fiscal vy mornetario que preparan
el escenario peruano, para un crecimiento productivo

anual de 5 a &% como promedio general.

Sin embargo., la oferta de energia eléctrica., serd la
mayor restriccién del crecimiento peruano, sino se
procede a multiplicar la inversion privada., en
infraestructura y tendido de redes eléctricas a nivel

local vy nacional. Calculos de economistas, de la
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Escuela de Administracidn de Negocios para Graduados

(ESAN) , sefialan que el Feru, necesita recursos
monetarios por encima de los 5,000 millones de ddlares
anuales, destinados a sustentar el crecimiento

econdmico sostenido, de 5.7 anual en el largo pla=zo.

El sector industrial y el minero, son las actividades
econdmicas altamente insumidoras de energia eléctrica,
tienen que ser garantizados en el corto plazo para
evitar pérdidas de segmento de mercado, por la
restriccidn de electricidad, que frena el crecimiento

de estos sectores aludidos en forma sostenida.

La demanda de electricidad fundamentalmente, de parte
de las personas juridicas crecerd a un ritmo anual del
10%, entre 1997 y el afo 2000, fr=nte a este reto el
despegue productivo de las empresas eléctricas de Lima
(que concentra el 75% de la actividad econdmica del
Feri), asi como las empresas regionales de energia
eléctrica de las provincias proximas a privatizarse,
tienen que multiplicar sus ofertas de electricidad a un

ritmo de no menor del 12% anual en los roximos F afnos.
P

De no cumplirse estos objetivos cuantitativos, el

modelo econdmico peruano, donde el mector privado es el
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motor del crecimiento, se Vvolveria a las épocas de 1991
vy 1992, donde la importacidn de generadores eléctricos
aumento en mas del 100%, para suplir las carencias de
electricidad de las oficinas vy emptresas industriales y
asi mismo., nos alejaremos de las metas de
‘competitividad vy calidad total. que exige el entorno
internacional para figurar como wno de Jlos paises

lideres de las economias emerqgentes.
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CAFITULO VYIII

APORTES DE INVESTIGACION

VIII.1 CONCLUSIONES

1)

4)

El Ferd inicio 1la privatizaciédn de sus activos
estatales productivos como instrumento base, de
las reformas estructurales de la economia.

En el caso peruano la privatizacidn, es un proceso
de largo pla=zo que comen=z=d en 1991 y que terminara
en el 2000,

El proceso de privatizacidn en el Feru, se inicio”
en un escenario previo donde s&2 disolvid el Foder
Legislativo, principal poder del Estado v
constituyo un factor de retraso y de desconfian=za
para los inversionistas privados fundamentalmente
internacionales.

El Froceso de privatizacidén en el Feru, tiene como
objetivo general lograr que Lla economia peruana,
alcance estandares internacionales de competencia,
iniciativa privada en la produccidn e iniciativa

sostenible del consumidor peruano.



i

6)

7)

8)

?)

Al iniciarse el proceso de privatizacién en el
Ferd, América Latina con 1la wsxcepcidn de Chile,
recien ingresaba a un contexto de reformas vy
ajustes mécrbeconémicos, siendn los casos visibles
paises como Argentina, Brasil, Venezuela, etc.

El Feru comenzd su proceso de privatizacidn en un
periodo, donde los dem&s paises de la regidn
estaban en el proceso de estahilizacidn y ajuste
de su economia doméstica.

En consecuencia privatizar en 1992, 199 vy 1994
fue para el Feru, privatizar sin el menor riesgo
de competencia privatizadora de otros paises de la
regidon

Ahora, privatizar empresas productivas estatales,
fundamentalmente en compafiias de electricidad, en
1997 resulta para el Ferdt menos rentable
considerando, la fuerte competencia privatizadora
de paises atractivos, como Argentina o Venezuela.
En 1997 v 1998 Brasil, Venezuela y el vecino pais
"Estratégico" para el Feru como es Ecuador, seran
la economias receptoras de la mayor inversion
extranijera directa, restancdole al Feru la
oportunidad de multiplicar la ganancia efectiva de
divisas, especialmente en empresas eléctricas de

provincias.
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11)

Los responsables de monitorear el proceso de
privatizacidn en el Feru, carecian de experiencia
concreta en paises de la regidn y menos aun, en el
caso peruano. Esta realidad de los integrantes de
la COFRI y de cada uno de las CEFRI, multiplico el
costo social de 1la privatizacidédn. Traducida en
despidos de servidores con vasta experiencia,
acomparnado de incentivos pero sin un  programa de
capacitacidn, sobre negocios rentables en el largo
plazo y mds aun de negocios vinculados a su
historia laboral.

El nuevo esquema tarifario en el Ferd esta
disefado de forma tal que impide que las
ineficiencias del prestador del servicio sean
trasladados a los usuarios finales. El1 modelo que
utiliza la CTE estd basado en costos calculados
para una empresa eficiente, pero que reconoce
temporalmente determinados margenes de
ineficiencia derivados no sédlo de las pérdidas de
energia por problemas técnicos. sino también de
las pérdidas asociadas a deficiencias, como el
deterioro de medidores, conexiones clandestinas,
etc.

La falta de rentabilidad en las empresas estatales

del Feru, se debe principalmente a la separacidon
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13)

14)

16)

17)

entre propiedad y gestidn.

El Sistema de  Farticipacidn Ciudadana busca
difundir entre todos los peruanos la propiedad de
importantes empresas., ademés piromueve la cultura
financiera y el mercado de capitales en el pais.
El Sistema de Farticipacidn Ciundadana, constituye
una interesante alternativa de ahorro e inversion
de mediano plazo para 1la poblacidn, lo cual
significa una expresidn de la madurez del proceso
de privatizacidn en el Feru.

La oferta publica de acciones del estado en
Telefdnica del Ferd., representa la tercera mas
grande oferta publica de acciones de una empresa
de la regidn, despueés de Yacimientos Fetroliferos
Fiscales (YFF) de Argentina y Teléfonos de México
(Telmex) ..

El uso de titulos de deuda externa como medio de
pago en la compra de acciones de empresas en
proceso de privatizacidn ha permitido reducir la
deuda e:xterna en US% 342.1 millones, desde que su
utilizacidn como medio de pago fue autori=zada en
octubre de 1994. Este mecanismio ha sido empleado
en siete procesos de venta.

Muchos medios internacionales, asi como el informe

anual de 1994, la revista Latin Finance sefald que
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18)

19)

21)

la venta de las empresas de Telecomunicaciones del
Feri constituyeron el "megocio del adfo" en
Latinoameérica.

El programa de Farticipacidn Ciudadana, facilita a
la ciudadania a compartir directamente los
beneficios de la privatizacion, lo cual
fortalecera el desarrollo de nuestro mercado de
capitales y por ende el proceso de privatizacidn.
El Consorcio Apoyo—-Argentaria gano el 18 de julio
de 19953. el concurso convocado para la asesoria de
la estructuracidn y organizacidn del Frograma de
Farticipacidn Ciudadana. EI1 objetivo de este
Frograma es transferir a través de este sistema,
una parte de las acciones que aun quedan en poder
del estado a mas accionistas.

La primera experiencia piloto de 1la venta de
acciones _por el Frograma de Farticipacidn
Ciudadana, fue con 1la empresa Cementos Norte
Facasmayo, en la fechas 23/11/94, 10/12/94 y el
05706795 respectivamente.

La segunda venta de acciones via el GSGistema de
Farticipacion Ciudadana, fue de 1la empresa
Telefdnica del Feru, realizada del 03 de junio al

25 de junio de 1996. Se ofertdéd el 29 por ciento de

las acciones del estado.
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24)

r)
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La - tercera venta de. acciones via, el Sistema de
Farticipacidn, correspondid a la empresa Luz del
Sur, realirada a partir del 18 de noviembre hasta
el 10 de diciembre de 1996. Se ofertd el 30 por
ciento de acciones del estado.

En el Feri va son 429,812 peruanos que ge han
convertido en accionistas de empresas sdlidas y
rentables, via el Frograma de Farticipacion
Ciudadana. De los cuales 60.96 por ciento
corresponde a la Telefdnica, 3I4.75 por ciento a
Luz del Sur y 4.29 por ciento a Cementos Norte
Facasmayo.

La siguientes empresas que formaran parte del
Sistema de Participacidn Ciudadana son Edelnor
(367 de acciones del estado), Banco Continental,
la Empresa de Generacidn Eléctrica de Cahua y 1la
Empresa de Generacidn Eléctrica de Lima (Edegel).
LLa demanda de acciones de primer paquete de
acciones via el Sistema de Farticipacidn Ciudadana
de la empresa Cementos Norte Facasmayo fue de 3 a
1. En el segundo paquete de acciones la relacidn
demanda-oferta fue de 4 a 1. Mientras que en el
tercer paquete de acciones 1la demanda también

supero ampliamente a la ofertea.
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26)

27)

=8)

29)

La relacidn demanda-oferta de las acciones de 1la
Telefdnica del Ferd via el Sistema de
Farticipacion Ciudadana, fue superior por lo que
se tuvo que aplicar el prorrateo de las acciones,
privilegiando a los de menores paquetes. En el
exterior la demanda de acciones, fue casi S5 veces
superior a la oferta de acciones.

La relacidn demanda-oferta de las acciones de la
Empresa Luzs del Sur ., via el Sistema de
Farticipacidn Ciudadana fue de en la proporcidn de
2.9 a 1 en el mercado nacional. Mientras que para
el tramo internacional la relacidn fue de 3 a 1.
El proceso de privatizacidn, iniciado en el primer
gobierno del presidente Ing. Alberto Fujimori,
culminard totalmente el afo 2,000,

El clamor del empresariado nacional,
principalmente el minero (CADE 96) estriba en
seffialar que uno de los principales impedimentos
para el despliegue del enorme potencial minero del
pais lo constituye 1la escase=z, casi siempre
eterna, de energia. l-a mineria requiere
actualmente de una potencia instalada de &00O MW
adicionales, vya que se prevé para el afo Z000 un

déficit de 770 MW.
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I0)

1)

A
it ot

S6lo el bO0%Z del pais se encusntra electrificada,
este indicador nos pone a la =zaga de los paises
latinoamericanos. Existe un  desafio en la
expansion de 1la cobertura. El estado tiene como
meta ampliar la cobertura al 79% de
electrificacidn nacional.

La oferta y demanda de energia se hallan en un
equilibrio precario. En 1994 1la demanda crecid
abruptamente, en 12%Z, aunque ©1 crecimiento de 1la
demanda fue menos en 1993 v 1996 como consecuencia
de la desaceleracion de la economia, las tarifas
eléctricas y el ahorro en el uso de la energia por
parte de la poblacidn.

La capacidad instalada de las plantas genetadoras
de electricidad que operan en la actualidad
posibilita contar, a lo sumo, un margen de reserva
del 9% que depende, en gran medida, de las
precipitaciones pluviales que se sucedan, dada la
alta dependencia de las centrales hidroeléctricas
(producen el 85%5% de la energia eléctrical.

Existe consenso de una mayor inversion privada en
el sector eléctrico es clave para superar el
déficit energético. Los compromisos de inversion
de Edegel, Etevensa, Edelnor, Edelsur vy otros,

haran que el déficit energético sea resuelto en el
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4)

A
A

I6)

mediano plazo.

Luz del Sur, a 1la fecha (14-03Z-96) ha invertido 85
millones de ddlares. l.a empresa, para el periodo
1996-2000, proyecta invertir otros 170 millones de
ddlares, tanto en obras de electrificacidn como en
diversas instalaciones vy equipamiento, vy tiene
como meta electrificar el 100% de su zona de
concesion, que abarca el centro, sur y este de
Lima Metropolitana.

Hacia fines de 1990, el sector eléctrico operaba
con tarifas subsidiadas que beneficiaban
principalmente a las grandes empresas "se reqgalaba
la energia eléctrica". Hoy en dia se fijan en base
a modelos de competencia que promueven la
eficiencia vy el ahorro en la produccidn,
distribucidn vy consumo de energia, que evitan
especulacidn y precios prohibitivos.

Las tarifas que paga cualquier ciudadano comun vy
corriente a las empresas distribuidoras de energia
eléctrica, éstas son reguladas por la Comisidn de
Tarifas Eléctricas en base a un modelo ideal que
no reconoce peérdidas o sobreinversiones en los que
hayan podido incurrir las empresas eléctricas. No
se reconocen los rendimientos deficientes para

efectos del cdalculo de la terifa, se basan en



=7)

z9)

estandares internacionales. La tarifa se
estructura de tal forma que promueve la eficiencia
y costos minimosi cualquier sobrecosto es cargado
a la empresa, no al cliente.

Luz del Sur revisd cerca de 500 mil medidores
durante 1995 vy logrod rebaiar a un 195% el
porcentaje de pérdida., que en 1994 se estimaban en
un 18%. Las empresas distribuidoras tienen un
plazo de 12 armos para reducir el porcentaje de
pérdidas y robo de energia a un 10%.

La estructura porcentual promedio de las tarifas,
corresponden un 60% a costos de generacidn, un 10
a 157 a costos de transmisidn v un 254 a costos de
distribucidn. En general, los incrementos en las
tarifas han sido menores al indice inflacionario,
y se estima que a mediano plazn, como resultado de
una mayor competencia en generacidn, mayor
eficiencia de las empresas v el desarrollo de
capacidad de negociacidn de los clientes libres,
las tarifas se reduzcan.

Aquellos clientes que consumen mas de 1,000
Kilovatios son considerados “clientes libres" y no
gozan de la regulacidn de tarifas que brinda la
Comisiédn. En el Ferud visten aproximadamente

doscientos "clientes libres", arupo conformado por
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4¢)

41)

az)

las grandes empresas Yy cuya demanda representa,
aproximadamente, el 40% del consumo total de
energia. Tales clientes negocian, por su cuenta,
con las empresas distribuidoras las tarifa de
servicio que reciben.

La adquisicion de plantas generadoras,
distribuidoras por los inversionistas, es
sumamente rentable para un consorcio privado. por
que empieza a generar ingresos, apenas se haga
cargo de tales empresas y podria renovar las
instalaciones y ampliar la capacidad instalada de
las generadoras al mismo tiempon.

En ciertas actividades no puedse haber competencia,
por las caracteristicas del bien o del serviclo:
es el caso de telecomunicacidon, energia en
general,. que no permiten un manejo por
innumerables empresas productoras. En esos casos
de monopolio natural es posible, en teoria, una
regulacidon desde el Estado por medio de precios,
por calidad, con normas que establezcan ciertos
estandares de calidad y de productividad.

De acuerdo a la legislacion vigente, los ajustes
para determinar las nuevas tarifas se efectian en
los meses de mayo vy noviembre. La tarifa se

compone de los indicadores de generacion (60%4).

158



distribucidn (5%) v transmisidn (35%4). vy de
acuerdo al marco legal vigente no existe limite
para los periodos de recdlculo tarifario.

4%) La demanda de energia eléctrica es creciente,
cdlculos conservadores del Ministerio de Energia vy
Minas establecen que el crecimiento de la demanda
sera, como minimo, de un 6% para todo el pais.

44) Segun el Gobierno lLima estaré electrificada en un
10074 en el afios 1998 merced &1 incremento de la
potencia instalada que resul tara de los
compromisos de inversidn asumidos por los nuevos
propietarios de las empresas electricas ahora
privatizadas.

La potencia instalada alcanzaria los 5960 MW de
acuerdo a los compromisos asumidos por los nuevos
propietarios de las empresas de generacidn. En
cuanto a la distribucion , refieren que entre el
agosto de 1994 y agosto de 1996 en Lima se

incrementd el ndmero de usuarios en unos 220 mil.

VIII.2 RECOMENDACIONES
Considerando que el proceso de privatizacidn en el caso

peruano, Se encuentra en 1998 al 304 de la meta de
transferencia al sector privado, tamnto los funcionarios

del gobierno central, la COFRI v las CEFRIS,., tienmen que
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afinar el programa privatizador, teniendo en cuenta,

entre otros puntos, lo sigquiente :

1)

-r

La Comisidn de Tarifas Eléctricas. ente supervisor
de los ajustes tarifarios en el sector
electricidad, tiene que fortalecerse en el corto
plazo, siendo lo mas conveniente elevar su nivel
de supervision otorgdndole el ranqo de
Superintendencia Nacional de los Servicios
Eléctricos.

Actualmente, la Comisidn Supervisora de Tarifas
Eléctricas, depende administrativamente del
Ministerio de Energia y Minas, lo que le impide un
directa relacidn con los usuarios tanto personas
naturales como juridicas., lo que se traduce en
clientes insatisfechos con el servicio de

electricidad.

Tanto EDELNOR S.A. como LUZ DEL SUR vy TALLERES

MOYOFAMFA (Ex—EDEGEL). vienen invirtiendo recursos
frescos que bordean los 180 millones de ddlares,
sin embargo existe insatisfaccidn de los clientes
en el area del Servicio Eléctrico,
fundamentalmente en el caso Luz del Sur S.A.. Se
recomienda por lo tanto, fortalecer la gerencia de
Relaciones Fublicas e imanen institucional,

estableciendo en el corto plazo comunicacidn
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4)

en

6)

7)

permanente en tiempo real con los usuarios.

Fara internalizar los baneflcios de 1la
privatizacidn sdlo los consumidores, de todas las
empresas privatizadas, v especialmente las
empresas de energia eléctrica, tienen que
establecer un correo electrdnico, las 24 horas del
dia con sus usuarios. informando sobre el estado
de cuenta del cliente., fecha de vencimiento de las
facturas y facilidades en su cumplimiento de 1las
obligaciones de los usuarios y clientes.
Liberalizar el concurso de las instiyuciones
superiores de capacitacidn, abarcando esta vez a
la mayoria de Universidades Nacionales, para
evitar asi la falta de cobertura cuando se encarga
la tarea de reinsercidn laboral a una entidad
ubicada solamente en la zona residencial del Lima
(ESAN) .

Expandir el Sistema de Farticipacion Ciudadana a
todas las empresas de servicio publico,
fundamentalmente del Sector Electricidad.

Que los comunicados vy avisos circulares del
proceso de privatizacion, también sean
transmitidos a través de la radio y television,
evitando concentrarlas solamente en la prensa

escrita.
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8)

11)

El proceso de privatizacidn, para ser mas
atractiva en estos dos dltimos afos tendria que
plantear mecanismos para que el inversionista
privado nacional tenga una mavor participacidn en
el. proceso de privatizacidn. Una buena
alternativa, seria la Asociacidn de Riesgo
Compartido de las Empresas Nacionales Frivadas,
con sus similares internacionales, lo cual
redundara en el beneficio +tanto en bienes vy
servicios y tarifas de las mismas, que reciban los
usuarios consumidores de la plaza peruana.

Es necesario gue un programa di reforma general de
la economia peruana, incluya la promocidn vy el
desarrollo del mercado de capitales.

Es necesario que se fiscalice las utilidades
reinvertibles de las empresas privatizadas.
Mejorar el mecanismo del Sistema de Farticipacidn
Ciudadana, gque permitan sentarr las bases para su
sdlido desarrollo en el futuro.

lLa puesta en marcha del gasenducto de Camisea a
mas tardar en el a#io 2002 (segun calculos
optimistas) generaria Z00 millones de pies cubicos
por dia, el volumen de consumo no alcanzaria para
aseguirar un retorno econdmico a la inversion

prevista. Se dice que 1la disponibilidad del gas
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13)

14)

fomentaria explosivamente el consumo, con 1lo que
se calcula un crecimiento del 7 u 8% del consumo
de gas. E1 rendimiento econdmico del proyecto
depende pues, en gtran medida, del desarrollo del
mercado del gas. Una de las opciones seria
exportar el gas al Brasil, dado el cambio de
matriz energética que viene produciendose en ese
pais.

Se debe destrabar los obstaculos al desarrollo del
mercado del gas en el Feru, principalmente en lo
que refiere a : derechos arancelarios, impuesto
general a las ventas, impuesto selectivo al
consumo,., mercado reducido.

Los beneficios de electricidad 1llegan en estos
momentos al 657 de los pobladores peruanos, por lo
tanto el. gobierno debe desplegar sus mayores
esfuerzos para lograr incorporar al I5%4 restante

de la poblacidn nacional a aquellos servicios.
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ANEXO 1

JETKN ,I:OTENCIA DE ENERGIA ELECTRICA INSTALADA POR TIPO DE GENERACION Y S|

ANO SERVICIO PUBLICO AUTOPRODUCTORES ~ TOTAL POTENCIA DE ENEF

1996 21918 11462 3338.0 4014 10321 14335 25932 2178.3 47715

FUENTE : INEI
ELABORACION : ALDO HILARIO
ARCHIVO : POTENCI1.WQ2



ANEXO 2
PERU: PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA INSTALADA POR TIPO DE SERVICIO Y GE

o P S e i S e e S S e o e e e e e e —— [y — A a— =
- —— - i - —— —— R —

ANO SERVICIO PUBLICO AUTOPRODUCTORES TOTAL PROD.DE ENERGI/

HIDRAUL TERMIC,. TOTAL HIDRAUL TERMIC, TOTAL HIDRAULTERMIC. TOTAL

T o e e e . e i B e S S e e . B B o o o e, S S S B S B P B S S i S S o e S S S — —— ———— — ——
o e e e T S S — ———— —— — — — — S — — — — — T e ——————— —— - = - = e e s bt
- = —— — — — — — —  —— " — ——— . — . . t———— — ——— o — — —

1981 6677.5 609.8 7287.3 1319.3 2150.1 3469.4 7996.8 2759.9 10756.7
1982 6980.5 657.3 7637.8 1420.3 2292.3 3712.6 8400.8 29496 11350.4
1983 67526 706.2 7458.8 13579 1858.2 32161 81105 2564.4 10674.9
1984 72409 834.0 80749 1330.0 23121 3642.1 8570.9 3146.1 11717.0
1985 7583.3 796.2 8379.5 1802.2 1933.6 37358 93855 2729.8 12115.3
1986 - 8443.0 7914 92344 14375 2269.4 37069 9880.5 3060.8 12941.3
1987 9196.3 896.4 10092.7 1450.0 2242.1 3692.1 10646.3 3138.5 13784.8
1988 9077.9 9449 10022.8 1348.2 2173.0 3521.2 10426.1 3117.9 13544.0
1989 ~ 8848.1 748.6 9596.7 1546.2 221565 3761.7 10394.3 2964.1 13358.4
1990 8779.7 768.0 9547.7 1390.3 22244 3614.7 10170.0 2992.4 13162.4
1991 9846.9 641.0 10487.9 1384.0 2028.7 3412.7 11230.9 2669.7 13900.6
1992 8388.1 1174.5 .9562.6 1302.3 2179.2 34815 9690.4 3353.7 13044.1
1093 10247.3 8749 111222 14286 2127.7 3556.3 11675.9 3002.6 14678.5
1994 11505.1 997.7 12502.8 1311.2 2028.6 3339.8 12816.3 3026.3 15842.6
1995 11511.3 1554.9 13066.2 13254 1750.3 3075.7 12836.7 3305.2 16141.9
1996 11818.6 1448.4 13267.0 1404.1 1870.1 3274.2 13045.7 3297.1 16342.8

1/En 1996 incluye 0,4 GWh correspondiente a generacion eolica

Fuente - INEI
Elaboracion : Aldo Hilario
Archivo : PROD_ENE.PER
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ANEXO 3

CLASIFICACION "RIESGO PAIS" A LAS INVERSIONES EXTRANJERAS
EN AMERICA LATINA: 2D0 TRIMESTRE DE 199%

Categoria Fais Funtaie
(sobre 100}

E Chile Z5
(Foco riesgo) Colombia 40
c Uruguay 20
(Riesgo medio} El Salvador L]
Bolivia G5

Panam& 85

Peru 35

D Costa Rica 60
(Gran riesgo) Brasil 60
Argentina &5

Faraguay 70

México 70

Hondurac 70

Ecuador 79
Repiiblica Dominicana 7%
Venezuela

E Nicaragua 20
(Mayor riesqo)

Fuente : Ciencia Econdmica Nro 36 Univ.Lima
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ANEXD 4

RANKING DE CLASIFICACION DE RIESGO PAIS

Fais Set.?1 Set.?5
Suiza 8 1
Singapur 13 2
Luxemburqgo 2 3
EE.UU. 7 4q
Holanda 14 3
Chile 39 32
Colombia 34 49
México 61 97
Brasil 89 a8
Uruguay 49 99
Argentina 67 41
Yenezuela 35 79
Faraguay a7 81
Ecuador 78 87
Perd 101 89
Boliwvia 79 98
Afganistan 123 181

Fuente: Euromoney.,Ferd Economico Ene.%5
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ANEXD S

PERU:=:INVERSION EXTRANJERA PROCEDENTE DE LA UNION EUROPEA Y EL TLC
(En millones de délares)

Faises Monto

Alemania 33.30
Austria 2.84
Bélgica 0.47
Dinamarca 0.2

Francia 28.80
Ecspana 2.185.96
Irlanda 0.05
Italia 30.80
Finlandia 0.13
Holanda 298.07
Luxemburgo 13.61
Fortugal 0.17
Reino Unido 336.48
Suecia 39.a2
TOTAL U.E. 3.020.44
Canad4 86.97
EE.UU. 783.19
fMéxico 0.70
TOTAL TLC 870.8646
TOTAL 4.891.32

Fuente : Ciencia Econémica Nro 346 Univ.Lima, CONITE 1995
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ANEXD 6

NUEVA CONFORNACION ENPRESARIAL DEL SECTOR ELECTRICO

Huevas Empresas Eapresa Original Activos

Eapresa de beseracion Eleéctrica de Lisa ELECTROLINA Callahuanca,Huanpani,Huinco,Matucana,
Hoyopaspa(CH): Santa Rosa (CT)

Eapresa de generacidn de Arequipa ELECTROPERU Charcani I,II,IV.V,VI(CH);Chilquinta(CT)
Electro Sur Oeste

Eapresa de qeseracién Machupicchu ELECTROPERU Macupiccbu(CH}; Dolorepata,Juliaca y Puno(CT)

Eapresa de bGemeracion Térmica de vertanilla ELECTROPERU Ventanilla (CT)

Huevas Eapresas Eapresa Original Activos

Espresa de Transaisén Elécirica Centro-Horte ELECTROPERU kedes
ELECTROLINA

Eapresa de Transmision ELECTROPERU Redes

HUEVAS ENPRESAS DE BISTRIBUCION

Huevas Empresas Eapresa Original Actives
Eapresa de Distribaciés Lisz Horte ELECTROLINA Actividades de Distrib.en el Horte de Lisa
Eapresa de Distribucion Lima Sur ELECTROLINA Actividades de Bistrib.en el Sur de Lisa

(CH):Central hidroelectrica; (CT):Central Térmica.
Fuente : Froceso Ecdnomico
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ANEXD 7

UTILIDADES: PRINCIPALES EMPRESAS PRIVATIZADAS
(cifras en miles de soles)

Espresas Fecha 1993 1994 1995 1994

de S

Privat. u.a.i u.n u.a.i 5 u.a.i u.n u.n.

(8/.) (5/.) {s/.)  (5/7.) (5/.) (S/.) (§/.)
Petropert 1/ 314367 254929 523878 451402 382883 51696 n.d.
Telefénica 28.02.94 53199 25685 221114 63569 1082223 704420 n.d.
Centroain 2/ 59828 41678 106164 87889 187200 168300 n.d.
Electrolima 3/ 6148 6148 n.d. n.d. mom e ——
Luz del Sur 12,07.98 =seemm mmmse eeeea 12700 105286 77700 n.d.
Edelnor 12.07.94 114787 114787 n.d.
Pescaperd (3783) (7859} 39558 32763 18987 n.d.
Edegel 17.10,95 =====  ===-- 139110 97437 111085 75099 n.d.
Siderpert 14,02.96 (102622) (10262) (3E403) 20909 356857 n.d.
Shougang 05.11.92 26370 18685 3728 (2990)  (17579) (23801) n.d.
Cem.Nor.Pacasa 11/94 25881 18642 53013 35191 58973 38510 n.d.
Salgas 21.08.92 5827 3879 7154 5479 12445 7712 n.d.
B.Continental 18.04.95 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 24817
B.de Comercio 05.06.92 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 261
B.Interbank 20.07.94 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 11048

u.a.i,:Utilidad antes de ispuestos
sUtilidad Neta

u.n.

Fuente:Actualidad Econoaica Nro 180
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ANEXD 8

VENTA DEL 60% DEL CAPITAL SOCIAL DE EDEGEL S.A.

Consorcio

Eppresas del Consorcio

US$ =millones

S —

Oferta Efective
papeles

E

Senerandes Co.

Inversora
Eléctrica
Andina

Comangen
Limited

Peruvian Light
and Power
Ligited

EP Edegel Inc.

Filial: Entergy Corp.-EE.UL.
Inverandes

Filial: Endesa-Chile

Inversiones brana y Hontero-Peru
Filial: Grupo Grana y Montero-Perd
Wiese Inversiones Financieras S.A.
Filial: Bamco Wiese Ltd.-Perd

Operadora Eléctrica Andina

100 424.5

Filial: Iberdrola-Espana Powerfin, filial

del Grupo Tractebel-Bélgica
EDF International S.A.-Francia
Houston Industries Energy Perd Inc

100 388.8

Filial: Houston Industries Inc.-EE.UU.
The Peruvian Privatisation Fund-Islas Caiman

Strategic Investor Inc.
Filial: CMS Energy Corp.-EE.UU.
Coesitted Investor Inc.

Filial: Coastal Power Company-EE.UU.

CMS Energy Corp.-EE.UU.
Powergen-Reino Unido
BCP Trabding S.A.-Pert
Cosapi S.A.-Peru

Dosinion Energy Inc.

Filial: Dominion Resources-EE.UU.
Energy Trade and Finance Corp
Filial: Chilgener-Chile

100 358.5

100 355.7

Fuente : Copri Oct.93

172

50



ANEXO <9

PLANES DE INVERSION DE LAS EMPRESAS DE SERVICIOS
FUBL ICOS

LUZ DEL SUR

b Invertira 20 millornes de dolares en 1997.
= Esta cifra est&d considerada dentro de su plan

inversiones por 170 millones de ddlares que tiene

previsto hasta el arfno Z2000.

s Hasta el 2003 lo planeado en inversiones asciende

a 220 millones de ddlares.

EDELNOR

= Flanea gque su facturacidn crezca en 15% en 1997,

con lo cual sus ventas totales se aproximarian
los 290 millones de ddlares.

= Buscar& contar con un millén de clientes al cierre

de 1997.

- Aumentar&d su productiwvidad, hasta atender a mil

clientes por empleado.
- Inversiones entre S0 Y 60 millones
ddlares estan previstos para 1997.

EDEGEL

- En 1996. invirtio 60 millones de ddlares. de
cuales 41 millones se destinardon a la Central
Santa Rosa.

- Fara 1997, se estiman inversiones de entre 8 vy 1G
millones de dolares destinados a la ejecucion
de obras que buscan aumentar la eficiencia de las

unidades existentes.

TELEFONICA DEL FERU

- Espera efectuar inversiones entre 500 v
millones de ddlares para 1997 (804 de esta
cifra serd destinada a telefonia basica
para atender a 250,000 clientes

adicionales).

- Tiene previsto ampliar la densidad telefdnica de

7.01 lineas por cada 100 habitantes que tenia a
Dic.946 a 1% 1lineas por cada 100 habitantes en el
aro 2000,

Fuente : Sintesis 23%.01.97
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ANEXO 10

VENTA DE ENERGIA ELECTRICA A CLIENTES FINALES
(Giga watts/hora)

EMFRESAS REGIONALES 20
DE SERVICIO FURLICO

TOTAL ) 7602.8 8223.8 7261.2 8313.4 9385.7 9856.0
Cahua S.A. 106.9
Centromin Fetru S.A. 0.4
Ceelvisa 1/ 0.6
Conehua S.A. 18.¢G
E.E.lUcayali 53.79
E.G.Macupicchu 172.3 212.8
EDE Cafete 2/ 4%.3 34.9
EDE Chancay 3/ 131.4 130.3
Edegel 0.0 10.5
Edelnor 2650.0 2738.1
Edelsur 2806.2 2931.6
Electro Centre S.A. 33%9.2 404.% 390.2 437. 447 .9 395.0
Electrolima 4/ 4302.9 5022.0 4299.9 5069.0 0.0 0.0
Electro Nor Oests 214.0 195.1 220.4 241.4 257.8 262.6
Electro Norte Medio 830.0 761.8 &77.6 4%96.7 4595.1 588.6
Electro Norte S.A. 137.2 152.1 158.0 175.5% 18%9.6 190.3
Electro Oriente S.A. 128.4 118.2 22.3 126.7 129.8 131.¢6
Electro Fangoa S.A. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Electro Feru 349.8 371.0 414.3 539.5 776.6 813.8
Electro Sur 149.9 178.4 142.5 182.0 173.8 130.0
Electro Sur Este QIL-O 363.8 393.4 384.6 224.6 242.3
Electro Sur ledio 34.1 240.7 218.3 246.8 268.7 284.3
Electro Sur Oeste 5/ 344.7 416.2 304.3 394.2 9515.6 5135.3
Emsemsa &/ 8.7
G.E.Atocongo P.3
Fetroperit - talara 3.8
S.E.Rioja 1.0 2.3
1/ Consorc.Eléctrico Villacurti S.A
2/ Anteriormente su razOn social UEN CaRete
S/ Anteriormente su razé6n social era UEN Huacho
4/ A partir de 1994, las ventas de lo gque fuera Electrolima ee

distribuyen entre Edelsur, Edelnor, EDE Chancay y Ede CaRete
8/ La razOn social completa es SEAL ~ Gociwdad El#ctrica del Sur Oeste B8.A.

&/ Empresa de Servicios Elb:tricol Municipales de Parasonga 8.A.
Notas Clientes finales son los clientes regulados(eusetos a una tarifa) mas
clientes libres (sufetos a contrato) de las eapresas generadoras y distribuidoras

Archivo 3 VENERSI1.4a2
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ANEXO 11

PROYECTOS DE GENERACION PREVISTOS POR EL GOBIERND PARA
EL SISTEMA INTERCONECTADO CENTRO NORTE(SICN)

1.- 19.2 MW en Grupos Diesel utilizando petrdleo residual &
(Calama}.

- 7% MW en primera estapa presa Fuente Cincel (Arequipa)

- 60 MW en Grupos Diesel utilizando petrdleo resisual &6 (Centro
Morte).

S.— 60 MW en Turbinas a gas natural en Talara.

4.- 70 MW en Turbinas a qas natural en Aguaytia.

60 MW en Grupos Diesel utilizando petrdleo residual 6 (Centro

Norte).

>
L e
ot
D

1997

%.- 70 MW en Turbinas a gas natural en Aguaytia.

6.— 100 MW en Turbina a vapor en VYentanilla operando en Ciclo
Combinado para aprovechar los gases calientes provenientes de
las turbinas de xiclo abierto (Lima)

7.— 20 MW embalse Sibinacocha (Cuzco).
10 MW en Turbina hidrdulica en Curumuy (Fiural
26 MW en Turbina hidraulica de Gallito Ciego (Cajiamarca).

8.- 150 MW en Turbina a vapor utlizando petrdleo natural 6
{Centro MNorte)
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ANEXO 12

CRONOGRAMA DE PRIVATIZACION 1997

EMFRESA FECHA
ELECTRO SUR MEDIO (277 acciones) 21-01-97
FERTISA ' 22-01-97
BAYORAR(adtivos e inventarios) 11-02-97
FETROFERU:Refineria de Talara(é0%) Feb.%7
CENTROMIN - La Oroya Mar.97
KOLKARDINA Jun.97
EMREFALMA(Maniti) I Trim.97
ENATA I Triem.97
Tierras de Chao (12,000 Ha) I Trim.97
FESCAFERU: Ilo Centro y Sur I Trim.97
FESCAFERU: Fisco Norte.,Fisco Sur y Ref.de Fisco I Trim.97
FESCAFERU: Tambo de Mora I Trim.97
FESCAFERU: Ref.de Supe I Trim.97
MINEROFERU: Michiquillay. Winicocha I Trim.97
SOC.FARAFMONGA: Trupal I Trim.97
FLANTA LECHERA DE SULLANA I Trim.97
EMF.REGIONAL GANADERA UCAYALI I Trim.97
EMFRESA DE. GENERACION MACUFICCHU 1997
ELECTRO CENTRO(?9%* acciones) 1997
ELECTRO UCAYALI (100% acciones) 1997
MINEROFERU: Las Hambas, Alto Chicama 1997
ELECTROFERU: Compleio Mantaro 1997
ELECTRO ORIENTE(1007 acciones) 1997
ELECTRO SUR (100¥ acciones) 1997

Fuente : COFRI Nov-Dic 96

176



ANEXD 13
OPCIONES DE COMPRA PARTICPACION CIUDADANA
TELEFONICA DEL PERU
(Muevos Soles)

Monto del Cuota Cuota
Faguete Inicial Mensual (X)

500 50 27.44
600 60 32.93
700 70 38.42
800 80 43.91
200 90 49 .40
1.000 100 94.88
2,000 200 109.77
3,000 300 164.65
4,000 400 219.54
3,000 500 274.42
7,000 700 384.14
8.000 800 439.07
9,000 900 493.95
10.000 1,000 948.84
12.000 .200 658.61
14,000 1,400 768.37
15,000 1,600 878.14
18,000 1,800 987.91
20,000 2,000 1,097.68

o o e e T o e e S S S e S e o o o . B B i S i B . o S e e i B, S

(%) cuota mensual estimada maxima por monto del paguete
solicitado. Sobre el saldo se aplica un interés del
7. mensual.
Fuente : Farticipacion Ciudadana
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ANEX0 14

RESULTADO FINAL DE LA COLOCACION DE ACCIONES DE
TELEFONICA DEL PERU VIA PARTICIPACION CIUDADANA

Tramo Namero de Frecio Total Total
acciones por colocado colocado
colocadas accion {S8/.) (8/7.)

Internac. 447°925,000 US$2.05 918°246,250.00 918°246,250.00
Inst.Local 19°930,0953 S$/.5.02 100°049,012.00 40°853,006.12

Minor.Local
Contado 10°016,976 S/.4.76 47°680.805.74 19°46%,%00.11
Flazos 141°447,329 S/.4.51 637°927.433.79 260°484,872.92

Subtotal 151°464,30% 685°608,2539.55 279°954,372.03
TOTAL 1.239°0583.629.15

X Tipo de cambio S/.2.449 por dolar
Fuente : COPRI Jul-Ago 1996
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ANEXO 15

RESULTADO FINAL DE LA COLOCACION EN EL TRAHO HMINORISTA
DE ACCIONES DE LA TELEFONICA DEL PERU VIA SPC
( Nuevo soles )

Banco Nro acc. Nro de Honto de Monto de HMonto de
adjudica~ Compra- Invers. Invers. Invers.
das res adjudic. adj.a plazos adj.al contad
Creédito 70°776,089 122,379 320°322,307.14 298°9396,6392.06 21°3639,6383.06

Continental 36°703,390 356,319 166°158,0874.90 1354°400,418.26 11°736,436.64

Interbank 21°102,240 36,276 939°339,274.63 ©686°'166,473.01 7°390,799.64

Hiese 22°880,3586 44,844 103°3567,802.86 96°401,908.46 7°163,894.40

TOTAL 191°464,303 262,018 6638°608,239.99 637°'927,483.79 47°660,8038.76

Fuente ¢« COPRI Jul-Ago 1996

ANEXO 16

RENTABILIDAD POR LA COMPRA DE ACCIONES AL 18/03/97 DE LA
TELEFONICA DEL PERU

Paquete: Monto Nro accionas Dividendos Valor actual Renta bruta(g8/.)
solicit, adjudicado adjudicadas en efectivo del paqute
(8/.) (8/7.) (87.) (8/.) Pag.acc, Total
(87.) (87.)
300 496 110 16 637 161 177
600 600 133 19 794 194 214
700 699 138 23 928 226 249
800 796 177 26 1,087 238 264
1,000 997 221 32 1,319 323 383
2,000 1,998 443 63 2,643 647 711
3,000 2,873 637 93 3,803 930 1,023
4,000 3,626 604 117 4,800 1,174 1,291
3,000 4,389 973 142 3,809 1,421 1,963
6,000 3,146 1,141 167 6,912 1,666 1,632
7,000 S,904 1,309 191 7,618 1,911 2,102
8,000 6,661 1,477 216 8,018 2,136 2,372
9,000 7,419 1,648 240 9,821 2,402 2,642
10,000 8,181 1,614 263 10,630 2,648 2,913
12,000 9,697 2,1%0 314 12,636 3,139 3,433
14,000 11,216 2,487 363 14,047 3,631 3,994
16,000 12,732 2,023 412 16,633 4,122 4,334
18,000 14,247 3,139 461 18,689 4,612 3,073
20,000 19,762 3,493 810 20,863 9,103 35,613

Fuente t Boletin BPC
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ANEXOD 17

OPCIONES DE COHPRA PARTICPACION CIUDADANA LUZ DEL SUR
(Nuevos Soles)

Monto del Cuota Cuota
Faguete Inicial Mensual (¥)
500 a0 27.44
400 60 32.93
700 70 38.42
800 80 43.21
200 90 49.40
1,000 100 94.88
2,000 200 10%2.77
3,000 300 164.45
4.000 400 219.34
9.000 200 274.42
7.900 7350 411.63
10,000 1,000 948.84
15,000 1,500 823.2&
20,000 2,000 1,097.68

¥ cuota mensual estimada méxima por monto del paguete solicitado.
Sobre el saldo se aplica un interes del 1% mensual.
Fuente : Farticipaciin Ciudadana
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ANEXD 18

LAS 10 RAZONES PARA COMPRAR ACCIONES DE LUZ BEL SUR

—

2.

3'

4.

3

b,

7.

9.

10,

Us descuento del 10% sobre el precio que se fije al téraino de esta oferta, si compra a plazos, o
del 5% si compra al contado. E1 precio serd el senor entre el fijado por 1a oferta imternacional y
el de 1a Polsa de Valores de Lima de ese dia.

Una accion gratis por cda 20, siespre que las conserve al senos 18 meses.

La posibilidad de elegir la forsa de pago que mds se adapte a sus posibilidades.

Pago a Plazos, con una sinisa inicial del 10% del sonto del pagaete solicitado, y el resto en 18
cuotas sensuales.

Pago al Contado, con wmna minima inicial del 167 del sonto del paquete colicitado y el resto al
finalizar esta oferta.

La posibilidad de ordenar al banco el pago de las cuotas mensuales directasente de su cuenta. 4si no
tendra necesidad de desplazarse sensualsente,

Usted invierte en una comspasia solvente y rentable. Luz del Sar es ana de las eapresas peruanas
queads utilidades obtuvo en 1995.

Usted invierte en una de las empresas de mayor crecisiento,

Es asa imversitn en sea empresa ligada a Ontario Hydro, una de las compaiias eléctricas ads grandes
del sendo y a Chilquinta, un gran Holding industrial con negocios en emergia, telecosunicaciones,
sector insobiliario, obras y servicios piblicos,

Cosprar es euy seacillo, S6lo tieme que acudir a los bancos y sociedades ageates de bolsa
autorizados, sostrar su Libreta Electoral y pagar la cuota inicial,

Todo e] que solicite acciones, recibird aacciones, S5i la desasda supera la oferta, se aplicard un
prorrateo. se distribuird un priser tramo equivalente a S/. 500, a todas las solicitudes, por
persoza, Los que solicitaron un sonto mayor, pasardn a un sequndo tramc y asi sucesivamente hasta
cospletar la aplicacion de los 4 tramos fijos de 5/. 300 y el saldo de acciones disponibles se
adjudicard en proporcién a la desanda por cubrir.

La rentabilidad de las acciomes se da en base a las utilidades obtenidas por 1a empresa y la
valorizacién de ses acciones en la Bolsa de Valores de Lisa.

Faente : Participacion Cindadana
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ANEXD 19

RENTABILIDAD VIA EL SISTEMA DE PARTICPACION CIUDADANA

e e . . i e i R e S e i i e o e S B S S S S . B S S B S B S e S S P B S S S A S S o - —— i —— -

Empresa Rentabilidad (X)
Cementos Notrte Facasmavo (Campana I y II) 41 %
Cementos horte Facasmayo (Campana III) 37 7
Telefdnica del Peru 34 %
Luz del Sur ) 14 %

(2) Rentabilidad calculada dese @]l eonento de la compra a ptazos hastael 18/03/97. Incluve la
entrega de acciones liberadas y de dividendos en efectivo. Np considera el costo de
financiamiento.

Fuente: Boletin 8PC

ANEXOD 20

RENTABILIDAD POR LA COMPRA DE ACCIONES AL 18/03/97
DE LA EMPRESA LUZ DEL SUR

Paquete Monto Nro acciones Valor actual Renta

solicitado. adjudicedo adjudicadas del paqute Bruta
(8/.) (87.) {87.) (8/.)
200 A99 179 S80 a1
600 600 219 697 97
700 698 250 eai10 113
8oo 798 286 927 129
900 ae8 322 1,043 1438
1,000 99 388 1,160 161
2,000 1,998 716 2,320 322
3,000 2,113 7%8 2,436 341
4,000 2,233 801 2,398 360
8,000 2,383 844 2,735 380
7,900 2,693 91 3,081 428
10,000 2,932 1,088 3,428 476
19,000 3,949 1,272 4,121 872
20,000 4,146 1,486 4,815 669

Fuente : Boletin SPC



ANEXD 21
PRECIOS Y TARIFAS DE EHMPRESAS PRIVATIZADAS
(En délares)

Ane Trim Elect. Telef. 2/ Gasol.3/ Keros.d4/ Gas 5/
92 I 2.71 7.44 2.05 0.34 6.47
II 3.43 7.65% 1.94 0.32 6.49
III 4.2 9.00 1.80 .32 6.99
IV 3.85 6.99 1.58 0.31 7.13
@3 I 3.96 6.87 1.57 0.32 7.70
II 3.95 6.6% 1.47 0.2 7.32
ITI 3.89 ?.47 1.48 0.29 7.44
Iv 4.04 11.11 1.63 0.31 8.33
94 I 6.19 12.02 1.73 0.33 8.84
II 7.63 15.07 .72 0.33 8.81
III 2.2 16.6% 1.72 0.33 8.82
IV 11.70 17.85 1.79 0.35 .25
25 I 11.94 18.61 1.77 0.34 9.14
II 12.25 19.17 1.76 0.34 9.19
ITI 2.81 20.14 1.83 0.36 10.15
IV 12.79 20.33 1.79 0.3% 92.91
96 I 2.79 20.73 1.76 0.34 9.68
II 12.90 21.53 1.8% 0.35 9.80
III 13.07 22.33 1.92 0.34 ?.35
IV 12.84 22.59 1.94 0.36 9.63

1/ Tarifa. tipo doméstico hasta 100Kwh.EDELNOR y EDELSUR fueron
vendidas el 12.07.94.

2/ Serwvicio local, 130 llamadas. La CFT (hoy Telefdnica del Fertt)
fue privatizada el 28.02.94.

3/ 84 octanos. galédn. Los grifos de Fetriperd fueron vendidos
entre iunio y agosto de 1992.

4/ Doméstico, litro.

9/ Doméstico.baldn de 24Lbs.SOLGAS fue privatizada el 21.08.92.

FuentesActualidad Economica hro 180
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ANEXO 22

TARIFAS ELECTRICAS EN AMERICA LATIMA Y OTROS PAISES

Faises Residencial
(US$/KWh)
Argentina 0.097
Bolivia 0.063
Brasil 0.05%
Colombia 0.02
Chile 0.107
Ecuador 0.031
Fatraguay 0.047
Peru 0.110
Uruguay 0.088
Venezuela 0.017
Rep.Checa 0.030
Hungria 0.040
Canadé 0.063
Estados Unidos 0.083
Australia 0.071

et e e e i o o e i e o e . S S e e S e S S o e S o o i o S o o o o B e o e S e

Fuente:IEA-OECD/0CDE.OLDE/ICEM. AE Nrol77

ANEXD 23
TARIFAS ELECTRICAS EN PAISES DE LA REGION
(A diciesbre de 1994)

Fais ‘Residencial Comercial Industrial
uss/Lu US4 /kl Uss 7kl
Argentina 0.1185 0.2108 0.1830
Bolivia 0.0771 0.14600 0.0738
Brasil 0.0994x% 0.1162% 0.0624x%
Colombia 0.0423 0.1060 0.0778
Cuba 0.0200 0.0705 0.0647
Chile 0.1473% 0.1038% 0.0718%
Ecuador 0.0341 0.0783 0.0791
Honduras 0.0627 0.1060 0.1072
Mexico 0.0424 0.1334 0.0323
Paraguay 0.0498% 0.0548% 0.0395%
Feru 0.1109% 0.1141% 0.06435%
Uruguay 0.1302% 0.1339% 0.0737%
Venezuela 0.0079% 0.0233 0.0162

¥ Datos preliminares
Apoyo Jul-935

Fuente :
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CarFrITuLO IX

RIBL IOGRAFIA

IX.1 BRIBRLIOGRAFIA BASICA

1)

4)

Rase para el Concurso Fublico para la
Frivatizacion del Serwvicio de Distribucidn
Eléctrica de la Regiodn Norte de Lima Metropolitana
(EDELNOR S.A.). Junio de 19%4.

Base para Concurso Fublico de la Frivatizacion de
la Empresa de Distribucidn Eléctrica de la Zona
Sur de Lima Metropolitana {LUZ DEL SUR S.A.).
Setiembre de 1994.

Bases para la Subasta Fublica de la Frivatizacidn
de la Empresa de Generacidn Eléctrica de Lima
Metropolitana. Noviembre de 1994.

Ley de Creacidn v Reglamento de Funciones de la
Comision de la Fromocion para Inversion Frivada-
COFRI. 1992

Reglamento de funciones vy Actividades de las
Comisiones Especiales de Fromocidn la

Inversion Frivada (CEFRO). 19923%.

185



5)

7)

8)

IX.

1)

]
~

Informativo COFRI, Comisidn de Fromocidn de la
Inversidn Frivada., varios numeros.

Nueva Tarifa de Eneragia Eléctrica. Comisidn de
Tarifas Eléctricas. Cooperacion Teéecnica: Ranco
Interamericano de Desarrollo (RID). 1989.

En Cifras.,. Fevista Mensual de "Estadistica.

Ministerio de Energia y Minas. varios numeros.

BIBLIOGRAFIA REFERENCIAL

"La Privatizacion” : Edicion 1992, Editor z
Instituto Latinoamericano de Desarrolio
Empresarial — ILADE.

"Frivatizando 1la Frivatizacion". Escuela de
Administracidn de Negocios para Graduados (ESAN).
Autor : Ing. Alejandro Indacochea C&ceda, 1995.
"Ferd Report". Editor :  Jhonatan Cavanash.
Editorial Feru reporting. EIRL Empresa Individual
de Responsabilidad Limitada. Ediciones 1994 -
1995.

Bolsa de Valores de Lima. BOLFAST, Ediciones
diarias. 1996. "Cotizaciones en Rueda de Bolsa".
"Cotizaciones Empresas Eléctricas (Edegel, Luz del
Sur v Edelnor)".

Comisidn Nacional Supervisora de Empresas v

Valores (CONASEV) . Reglamento Fara el
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&)

7)

)

)

Funcionamiento en el Mercado Secundario v Frimario
de la Bolsa de Valores de Lima.

Microeconomia, Michael Farkin. Addison—-Wesley
Iberoamericana, 1995.

El Desafid de la Privatizacidn, Furt Burneo.
Centro de Asesoria Laboral-CEDAL 1993.

Empresas Estatales v Frivatizacidn, Alvarez
Rodrich Augusto. Editorial Apoyo 1991.

Informe de Coyuntura Nro 7, Departamento de
Economia, Fontificia Universidad Catdlica del

Feru. 1996
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