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INTRODUCCION 

El presente proyecto, concordante con el objetivo del Plan Operativo de la 

Oficina de Recurssos Humanos - Sierra para el año 1995, tiene por objeto, 

mecanizar mediante medios de información computarizados, la información 

personal, familiar y laboral; maneja por la Oficina en la Unidad Operativa de 

La Oroya, cuya característica más resaltanle es la reducción de los costos 

operativos, integración de los procesos manuales y dispersos, minimización 

del personal requerido, para las tareas de registro, verificación y seguridad de 

la información y la simplificación de los procesos administrativos. 

Con tal motivo se efectuó el levantamiento de la información de las diferentes 

áreas organizacionales componentes y el correspondiente diagnóstico 

operativo y administrativo de la situación actual 

Concluido este proceso nos encontramos en condiciones de presentar el plan 

de trabajo que nos permitira sistematizar, mecanizar y centralizar la 

información de los diferentes procedimientos existentes. 

Por razones de función y seguridad, y para ejercer un mayor control en su 

desarrollo e implementación se ha dividido en tres etapas: 

- En la primera etapa, se desarrollará el Sistema de Información de Personril

(S.I.P.), la cual esta subdividido en modulos y submodulos:

Como se indica en los anexos No.18, 19, 20, 21.

- La segunda etapa del desarrollo del sistema está referido al Sistema de

Información de Remuneración (S.I.R.).

- La tercera etapa es el de Sistema de Información Gerencial (S.I.G.).

La segunda y tercera etapa por depender de la primera etapa, serán

desarrolladas posteriormente.

Consideramos conveniente seflalar que para el exito del presente proyecto es 

necesario el apoyo de los diferentes niveles organizativos. Por lo cual 

necesitarnos la colaboración de todos, para el logró de las metas y objetivos 

trazados por la alta dirección. 

Un proyecto de sist-enrns que se inicia en una empresa minora, como 

CENTROMIN PERU, tiene problemas y opor1unidades para mejorarlos, y con 

frecuencia estos surgén cuando la organización procura adaptarse al cambio. 
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Los cambios que se requieren de una solución de sistemas se presentan para 

nuestro caso en circulos administrativos-legales. 

A nadie le agrada aceptar que dentro de la organización existe problemas., 

mucho menos que hablen de ellos ni los compartan con alguien ajenos a la 

organización. 

Sin embargo los buenos administradores aceptán que es imperativo reconocer 

los síntomas de los problemas o llegar a diagnosticarlos y al final enfrentarlos, 

si desean que el área mantenga su máximo potencial. 



DIAGNOSTICO DE LOS PROCESOS ADrvllNISTRATIVOS 

DEL AREA DE RECURSOS HUMANOS 
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Después de una evaluación del área de Recursos Humanos-Sierra el 

diagnóstico esta dividido en: 

De los recursos humanos 

-El área cuenta con el siguiente personal:

La dependencia es como la indica en el Anexo-29:

-Jefe de la Oficina de RR.HH.Sierra:

(01 )Jefe de Recursos Humanos - Sierra

(01 )Asistente del Jefe de Recursos Humanos. 

(O 1 )Secretaria 

(01 )Supervisor Sistema delnformación. 

(02)Analista Sistema de lnf ormación

-Personal y Bienestar:

(01 )Jefe de Personal y Bienestar-Sierra 

(01 )Asistente del Jefe de Personal y Bienestar. 

(01) Secretaria

(01 )Jefe de Personal - Sierra

(01 )Asistente Personal PAS/PMP

(01 )Oficinista

(O 1 )Supervisor Personal PM/PD/FISCALIZADO.

(01 )Asistente de Personal (vacante)

(02)0ficinistas

(O 1 )Archivista

-Servicio Social:

(01 )Jefe de Servicio Social

(01) Jefe de Campamentos

(02)Asistentas Sociales

(02) Secretarias

-Servicios Educacionales:

(01 )Jefe de Servicios Educacionales

(01 )Director CNEM "Mayupampa" 

(01 )Sub-Director CNEM "Mayuparnpa" 

(O 1 )Jefe de la USE 



(01 )Secretaria 

(O 1 )Sicólogo 

(04 )Profesores 

(01 )Bibliotecario 

-Remuneraciones-Sierra:

(01 )Jefe de Remuneraciones-Sierra

(O 1 )Analista de Administración Salarial

(02)Asistente Técnico

(O 1 )Oficinista 

(01 )Secretaria 

-Relaciones Laborales Sien a:

(01 )Director de Relaciones Laborales

(01 )Jefe de RR.LL Campamentos

(01 )Jefe de RR.11 Campamentos 

(01 )Jefe de Negociaciones Colectivas 

(01)Supervisor NN.CC. / RR.LL.

(01 )Secretaria 

-Capacitación y Desarrollo Personal:

(01 )Director de Capacitación y Desarrollo Personal.

(01 )Asistente Administrativo y Planeamiento de Campamento. 

(01 )Supervisor Capacitación y Desarrollo Campamento. 

(01 )Jefe de Capacitación. 

(01 )Jefe de Desarrollo de Personal 

(01 )Analista de Capacitación y Desarrollo 

(O 1 )Analista Técnico. 

(01 )Supervisor de Artes Gráficas. 

(O 1 )Secretaria 

(O 1 )Operador Mulutith. 

(01 )Operador Xerox-3600 

(01 )Dibujante 

8 



9 

DESCRIPCIÓN DE PUESTOS EN LA OFICINA DE RR. HH. 

--------

JEFATURA DE 

RECURSOS 

HUMANOS 

DIVISIONES OESCRIPCION 

DE TRABAJOS

- -- -------------·-· --·- - --·--·---- ·---· -------------

DEPARTAMENTO 

DE PERSONAL Y

BIENESTAR 

DEPARTAMENTO 

DE PERSONAL Y 

BIENESTAR 

JEFE DE LA 
OFICINA DE RR.HH. 
PERSONAL Y 
BIENESTAR 

SECRETARIA 

-Prepara y mr1ntiene los
récords de personal de las
tres planillas y eventuales a
nivel Sierra.

-Controla el estado cte
vacaciones y el reporte de
asistencia del personal

-Control estadfstico de los
movimientos de personal.
jubilación y casos de
reposición al trabajo.

-Prepara los contratos de
trabajo.

-Prepara los movimientos
de personal por cambio de
titulo ocupacional, amo­
nestaciones y suspensiones

-Controla la documentación
y los archivos del área.



DEPARTAMENTO 

DE PERSONAL Y 

BIENESTAR 

DEPARTAMENTO 

DE PERSONAL Y 

BIENESTAR 

OFICINISTA - 1 
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-Apertura la documentación
del proceso de selección.

-Registra los récords de
servicios, Ingreso, transfe­
rencias, cambios, promo­
ciones, cambios de titulo
ocupacional del personal.

-Prepara el movimiento de
personal de cancelación
para remitir a la oficina de
tiempo.

-Cálcula los tiempos de
servicios del trabajador
cesante y tramitar la
llquldaclón de beneficios
sociales de acuerdo a ley.

-Prepara mensualmente el
resumen total de las
liquidaciones pagadas por
beneficios sociales a los
trabajadores cesantes.

---·-------- -------

OFICINISTA - 11 -Efectúa el censo de los
trabajadores.

-Lleva mensualmente las
estadlsticas de ingresantes
y salientes del censo.

-Tramita préstamos al
personal de acuerdo a la
convención laboral vigente
y las de excepción ..

-Activa la base de datos
sobre variaciones de censo,
digitando ingresos y salidas
de trabajadores.



DEPARTAMENTO 

DE PERSONAL Y 

BIENESTAR 

OIRECCION DE 

RELACIONES 

LABORALES 

SIERRA 

ARCHIVISTA 

SUPERVISOR DE 
ADMINISTRACION 

DE CONVENIOS
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-Recepclona y clasifica los
documentos en los récords
activos y pasivos de 
servicios de los 
trabajadores. 

-Registra los récords de
servicio de descanso
médico.

-Recepciona y llevar una
constancia de matrr culas
escolares de los hijos de los
trabajadores.

-Lleva el archivo de los
trabajadores transferidos
de la unidad.

-Actualiza la base de datos
de información sobre las
realaciones colectivas

-Manteniene actualizado el
sistema integral de infor­
mación económica y laboral
que tenga como finalidad el
manejo de la estadlstica
laboral. económica y
técnica que sirvan de
sustento en el proceso de
negociación.

- ------------ -- - - ------ ----- --------- --- ---

DIRECCION DE 

RELACIONES 

LABORALES 

SIERRA 

--------- ---

SUPERVISOR DE 
RELACIONES 

INDUSTRIALES 

-Elabora y ejecuta el plan de
trabajo y presupuesto de
relaclones Industriales en el
campamento.

-Prepara lnf ormación
periódica sobre el
mantenimiento de vivienda
e Instalaciones de
bienestar.



DIRECCION DE 

RELACIONES 

LABORALES 

SIERRA 

-----·----

DIRECCION DE 

RELACIONES 

LABORALES 

SIERRA 

DIRECCION DE 
RELACIONES 

LABORALES 

SIERRA 

SUPERVISOR DE 
RELACIONES 
LABORALES 

ASISTENTE DE 
RELACIONES 
LABORALES 

JEFATURA DE 
RELACIONES 
LABORALES 
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·---···---- ---·- ----

-Atiende los reclamos
individuales o colectivos de
los trabajadores de los
sindicatos a su cargo, en
coordinación con el jefe de
relaciones laborales.

-Cumple con la programa-
ción de las Agendas
Semanales.

------------

-Evalua los procedimientos
de despidos.

-Formula de cartas de pre­
aviso de despido.

-Evalúa de cartas de 
descargos.

-Redacta Informes sobre las
contestaciones de
demandas laborales.

-Redacta informes a las
diversas áreas administrati­
vas y operativas para
coordinar las respuestas
adecuadas a los reclamos
presentados a los
trabajadores.

-Elabora el

presupuesto
(RAFAS).

Informe del 
Operativo 

-Elabora el informe esta­
dístico mensual y anual de
la jefatura .

..,__ ______ -- --- - -· ---- --· 



DIRECCION DE 
RELACIONES 

LABORALES 

SIERRA 

OIRECCION DE 

RELACIONES 
LABORALES 

SIERRA 

DIRECCION DE 

RELACIONES 

LABORALES 

SIERRA 

�------
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-------··- ---------·--�--·--

JEFATURA DE 
RELACIONES 
LABORALES 

SECRETARIA 

-Calcula y prepara la cuenta
de gastos y el Incremento
de cuenta de gastos.

-Lleva el control estadís­
tico de las paralizaciones.

-Lleva el registro y control
estadfstico de las
amonestaciones, medidas
diclplinarlas aplicadas a los
trabajadores, procedimiento
de reclamos.

-Controla y corregir las
planillas de viáticos que
presentan la federación y
sindicatos de obreros y
empleados.

-Actualiza y mantenimiento
de los archivos del área.

-- -----------------

ASISTENTE 
RELACIONES 
LABORALES 

-Efectúa un seguimiento y

control total de los 
compromisos contra idos 
con los sindicatos. 

-Efectúa investigaciones y

estudios pertinentes a los
procedimientos de
reclamos Individuales.

-Manteine una base de
datos sobre las denuncias
individuales o colectivas.

-Prepara Informes semana­
les, mensuales y anuales.



--------- ----·--------- -·· - ··-·

DIVISION DE 
PERSONAL Y 

BIENESTAR 

JEFE DE 

REMUNERACIONE 
s 

---·-· ·- -- -- ------- -- ---

DIVISION DE 
PERSONAL Y 

BIENESTAR 

SUPERVISOR DE 

ADMINISTRACION 

SALARIAL 
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-Elabora el disef\o del
sistema para la evaluación
por desempeño de
aplicación al personal.

-Desarrolla estudios de
mercado salarial, bene­
ficios y condiciones de 
trabajo, bases de 
Incentivos, costo de labor, 
diagnóstico a corto, 
mediano y largo plazo. 

-Lleva estadística de la
estructura de sueldos
coherente con el mercado,
para la negociación del
Intercambio de los niveles
salariales.

-Elabora programas de
revisión y actualización de
descripciones de puestos
de las planillas superior,
profesional, mensual y
diaria.

-Disena del sistema de
evaluación por desempef'io
en lo referido a la definición
de factores y escala de
grados.

-Elabora el diseno de
programas de incrementos
salariales coherentes con el
mercado laboral y de
acuerdo a las polfticas y
directivas de la empresa.

-Elabora de diagnósticos,
alternativas o rnodaliades
de reajustes st'llariales para
las diferentes planillas.

-Tabula dalos estadlsticos
de remuneración y
valorización del pliego de
reclamos para su �plicación
y negociación de las
convenciones colectivas.

------�·-- -·--·- -·- ---· .. --·· - .... --------·- - -·------·- .. ---·- --· -- ·--·- - ··-·- ·-·- - -·- . .  
-



DIVISION DE 
PERSONAL Y 
BIENESTAR 

DIVISION DE 
PERSONAL Y 

BIENESTAR 

DIRECCION DE 

CAPACITACION Y 

DESARROLLO DE 

PERSONAL 

ANALISTA 

OCUPACIONAL 

OFICINISTA 
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-Dlsef'la formas para
encuestas de análisis de
puestos con la finalidad de
captar todas las
caractertstlcas de todas las
tareas y responsabilidades
de cada posición.

-Elabora los cuadros de
porcentajes y aumentos,
propuestos por promoción o
empadronamiento.

-Elabora el pago por
"Reem-plazos Temporales"
de los trabajadores de la
planilla diaria y mensual.

------- ---------- -·- -------· - -- ----------

DIRECCTOR DE 

CAPACITACION Y 

DESARROLLO DE 

PERSONAL 

-Controla la ejecución de los
programas de desarrollo de
personal.

-Procesa a nivel corpora­
tivo, el otorgamiento de
Becas en el Exterior.
estableciendo las coordi­
naciones necesarias con los
organismos nacionales y
del extrajero.

-Presenta a la Jefatura los
reportes e informes de
resultados de gestión. antes
de elevarlos a la Gerencia
de Admlnstraclón.



DIRECCION DE 

CAPACITACION Y 

DESARROLLO DE 

PERSONAL 

JEFE DE 
DESARROLLO 

DE PERSONAL
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-Diseña de métodos y
Técnicas de Desarrollo de
Personal.

-Elabora los reportes
estadlsticos e informes de
resultados y proponer las
acciones correctivas que
sean necesarias para el
mejor desarrollo de los
programas del área.

-Elabora las normas y los
procedimeintos y directivas
vinculadas a sus
actividades.



PORAREAS 

JEFATURA DE RRHH. 

PERSONAL Y BIENESTAR 

RR.11. SIERRA 

C.APACITAOON 

TOTAL 

EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU 

JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS - SIERRA 

FUERZA LABORAL LA OROYA Y CAMPAMENTOS 

PAS PMP PM 

2 1 2 

8 22 34 

16 o 24

8 1 9

34 24 69

POR C.AMPA�ENTOS PAS PMP PM 

LA OROYA 23 17 36 

CERRO DE PASOO 3 2 10 

CASAPAL� 1 1 4 

MOROCOCHA 1 1 4 

SAN CRISTOBAL/MAHR i1JNNEL 2 1 4 

ANDAYQ-IAGUA 1 o 2 

YAUAICOa-1A 1 1 4 

COBRIZA 2 1 5 

TOTAL 34 24 69 

PO TOTAL 

4 9 

4 68 

9 49 

3 21 

20 147 

PO TOTAL 

11 87 

1 16 

o 6 

1 7 

2 9 

o 3 

3 9 

2 10 

20 147 



DIRECCION DE 
CAPACITACION Y 

DESARROLLO DE 
PERSONAL 

DIRECCION DE 

CAPACITACION Y 

DESARROLLO 

PERSONAL 

JEFE DE 
CAPACITACION 
CAMPAMENTOS 

JEFE DE 

CAPACITACION DE 
LA OROYA 
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-Elabora los programas y
actividades de capacitación
interna, así como evaluar
los resiltados alcanzados.

-Elabora y fundamentar los
programas de capacitación
de personal en campamen­
tos.

-Efectúa los estudios reales
sobre las necesidades de
capacitación.

-Elabora los reportes
estadísticos e informes de
resultados y proponer las
acciones correctivas que
sean necesarias.

-Elabora los cuadros esta­
dísticos e informes de
resulta-dos y proponer las
acciones correctivas que
sean necesarias para el
mejor desarrollo del área.

-Disef'\a los métodos de
recolección e interpretación
de resultados.

-Actualiza periódicamente 
tos manuales de 
insrtrucción. 

-Elabora el uso de guras
Gerenciales , para un mejor
sistema de control.



DIRECCION DE 

CAPACITACION Y 

DESARROLLO 

PERSONAL 

DIRECCION DE 

CAPACITACION Y 

DESARROLLO 

PERSONAL 

De los equipos 

ANALISTA DE 
CAPACITACION Y 

DESARROLLO 

ANALISTAS 

TECNICOS 
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-Elabora material didáctico
para los cursos y su
capacitación en el
desarrollo.

-Elabora el presupuesto
operativo, así como
reportar y controlar sus
variaciones.

-Elabora et Plan Anual de
Capacitación (PAC), en
coordinación con los su­
pervisores de capacitación
de campamentos.

-Presenta el informe
Mensual de las actividades
realizadas.

-Genera los reportes de
cada actividad del PAC

-Están totalmente ocupadas en su mayoría en tareas rutinarias de secretaria y

no en aquellas labores específicas de informática.

-Las áreas de remuneraciones, oficina de personal, oficina de planilla PAS no

se cuentan con equipos de microcomputadoras. Y los otros no se encuentra

unidos por redes locales; lo cual ya es una deficiencia.

-Hay uso ineficiente de la memoria instalada por desconocimiento de técnicas

de organización de archivos.

-La Oficina de informática necesita por lo menos de una computadora más,

para ocuparse de sus funciones especificas que es el desarrollo de sotfware.

Todo esta distribución esta especificada en la parte de desarrollo del sistema

de redes.

De los programas y aplicativos exfstentes
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-Existe duplicidad de programas como es el caso de compensación por
tiempo de servicio, censos familiares, record de personal, etc; con similar
información pero con estructura distinta.

-Para el caso de los programas de la CTS, ninguno de los programas
existentes está actualizado, ya que no ha sido modificado de acuerdo a los
últimos dispositivos legales, por lo tanto la información que brinda es
deficiente.

-El área de informatica cuenta con personas que tienen capacidad de
programación, pero sin embargo invierten mucho tiempo en digitación,
mantenimiento en los pocos aplicativos existentes.

-El proceso administrativo de la Oroya se encuentra bastante limitado porque
no se realiza con la suficiente rapidez y efectividad

-En el caso de servicio social, observamos que maneja por separado
información ya usada en la Dirección de Personal (carga familiar, datos
personales, etc) y la información no coincide con la llevada en le Oficina de
Personal; este trabajo necesita ser encuazado a fin de que no constituya
dupliccidad de esfuerzos si no más bien poderosa fuente de actualización.

-La información recibida de Lima no es coincidente con la manejada en la
Oroya , tal es el caso de los censos familiares en cantidad son mucho menor
el registro llevados que los archivos llevados en la Oroya, a parte que la
información entregada es a destiempo por la oficina de personal de Lima.

-En otros casos existe desfaces en cuanto a versiones.Por ejemplo en el caso

de los programas de asignación de viviendas desarrollado en Foxbase y no
actualizado a la fecha.

-Debido a la congestión de tareas que muchas veces no tiene nada que ver
desarrollo de programas, no es posible la coordinación adecuada con
campamentos, para la elaboración de los trabajos de informática.

De las medidas de seguridad de la lnfonnaclón 

-La información referente al record de personal llevada en la Oroya, no
coincide con la información existente en Lima, por lo tanto la información no
es confiable.

-Se ha comprobado que la relación de la carga familiar (número de hijos

menores y mayores de 18 af'los) llevada en Recursos Humanos Sierra, no
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coincide con lo llevado en Recursos Humanos de Lima. este último no se 

encuentra actualizado. 

-El record del trabajador es llevado en forma manual por lo que no es

confiable la información llevada de esa manera, esta podría ser procesada

en una computadora y de ahf extraer los datos que cada vez que sea

necesaria.

-Por lo tanto el área de Recursos Humanos Sierra no cuenta con la

información que requiere para los procesos de evaluación y elaboración de

informes en forma rápida y completa.

De la base de datos

-La base de datos no se encuentra actualizada para muchos de los casos, tal

es así que no se puede sacar los registros de censos en forma rápida.

-Debería de existir una unica base de datos para todas sacar de ella la

información que requierán.

-La estructura de la base de datos de los programas eX"istentes, debería tener

cuatro finalidades:

-Verificar los requerimientos de información; cosa que no esta completa,

como muchas veces ocurre, por lo que hay que hacer correciones en su

estructura.

-Describir los datos asociados con las entidades; vistas en el anexo-6.

-Mostrar la relación de las entidades, anexo-6; se tiene que mejorar la

relación entre los diferentes campos existentesen su estructura que en

muchos casos son incompletos.

-Administrar la base de datos debería estar a cargo de informática.

De los reportes 

- Los archivos de reportes no son los suficientemente claros, mucl1os no

cumplen sus objetivos por lo que hay que hacer consolidados de los

reportes existentes, lo cual hace una duplicidad de trabajo.
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DESCRIPCION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS 

Toda la administración es desarrollada en forma aislada y sus procesos son 

ejecutados de acuerdo al tipo de operación desarrolllado. A continuación se 

detalla cada uno de los procesos 

Solicitud de empleo 

El área de trabajo solicita a la Oficina de Personal, una determinada cantidad 

de servidores. Esta oficina realiza una convocatoria, mediante los medios de 

comunicación que esten a su alcance. 

El interesado presenta una solicitud de empleo lo cual es recepcionado en 

ventanilla de la Oficina de Personal; este es evaluado por el jefe de personal, 

si no es aceptado se le regresa al trabajador sus documentos, si es aceptado 

se le pedirá su curriculum vitae, este recepcionado en ventanilla y es evaluado 

nuevamente por el jefe de personal, la copia irá al área de trabajo que solicito 

los servicios para coordinar con el soloicitante para su entrevista y calificación. 

De ser aceptado los resultados van a la oficina de personal donde se 

elaborará el contrato al trabajador, el original va al archivo y la copia es para el 

trabajador. 

Ver el anexo No.S (flujograma de solicitud de empleo). 

Amonestaciones/ suspencfones. 

El área de trabajo elaborá un memorandum de amonestacion / suspención, el 

cual es comunicado al trabajador y a la oficina laboral, esta oficina verificará si 

procede o no procede, de proceder se elaborará otro memorandum 

comunicandole al trabajador su amonestación/ suspención. 

Ver el anexo No.9 (flujograma de amonestaciones/ suspensiones). 

Reclamos 

El trabajador puede presentar un reclamo por una amonestación o suspención 

que se le haya hecho, através de una solicitud de reclamos que presentará a 

la oficina laboral, este evaluará si procede o no, de no proceder se le 

comunicará inmediatamente al área de trabajo que solicitó su amonestación / 

suspcnción y en el caso de proceder se le hará saber al trabajador que ha 

sido aceptada su solicitud de reclamo. 

Ver el anexo No.1 O (flujograma de reclamos). 
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Permisos sindicales 

El trabajador solicita a la oficina laboral un permiso por razones sindicales, la 

cual evaluará si procede o no , de ser aceptada se le comunicará a través de 

un memorandum que ha sido concedido el permiso sindical. Este permiso es 

con goce de haber. 

Ver el anexo No.11 (flujograma de permisos sindicales). 
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Despido de personal 

El área de trabajo solicita el despido del personal con un memorandum a la 

oficina laboral, el cual dará su conformidad y comunica a la oficina de 

personal, esta cursará una carta de pre-aviso que le comunicará al trabajador, 

este presentará un descargo a la oficina laboral (el cual tiene hasta trece días 

para presentar su decargo), en esta oficina evaluará su conformidad de no 

proceder se le comunicará inmediatamente al trabajador, de proceder le dará 

su aprobación y se le comunicará a la oficina de personal, la cual emitirá una 

carta de despido que será visado por una notaría, una copia irá al Ministerio de 

Trabajo, otra queda en la oficina de personal y otra copia va al trabajador. 

Ver el anexo No.13.(flujograma de despido de personal). 

Cambio de tttulo ocupacional 

La gerencia de operación aprueba el cambio y comunica al área de trabajo, se 

comunica a la oficina de remuneración para que fije el nuevo sueldo y enviará 

a la gerencia de operaciones para su aprobación , despues de ar su 

conformidad se comunicará a la oficina de personal para realizar el cambio de 

planilla y a su vez comunica a Lima para el cambio de número de ficha y 

regresa a la oficina de personal la cual generará un movimiento de personal, el 

original se queda y la copia es enviada a la oficina de tiempos y esta a su vez 

hará una cancelación de la planilla anterior, la cual se comunicará a Lima para 

que haga a su vez lo mismo, esta acomunica a la oficina de personal para que 

genere un formato de salida o cese, luego emitirá un listado de 

empadronamiento de transferencia, por último con un memorandum de 

transferencia se le comunica al trabajador. 

Ver el anexo No.14 (ftujograma de cambio de titulo ocupacional). 

Censo Famlllar 

El trabajador presenta una solicitud de censo a la oficina de personal, con 

todos los requisitos que se pide para el empadronamiento, esta la recepciona 

con todos los documentos en la oficina de personal y se realiza el, proceso de 

verificación de no ·proceder es devuelto al trabajador y de proceder se enviará 

a la jefeatura de personal para su visto bueno; en la oficina de personal se 

ejecutará una ficha de censo a la vez que se le hará entrega de la ficha para 

el IPSS, en caso de planilla PAS / PMP, entrega de tarjeta de asistencia 

medica familiar. 

Ver el anexo No.15 (flujograma de censo familiar). 



24 

Pennfsos 

El trabajador solicita un permiso a su área de t
r

abajo, la cual a su vez 

comunica a la oficina laboral para su aceptación, esto se realiza cuando el 

permiso es por licencia por periodos largos, al proceder la solicitud se 

comunicará al área de trabajo, cabe aclarar que estos permisos no son con 

goce de haber. 

Ver el anexo No.16 (flujograma de permiso). 

Servicio soclal 

El trabajador entrega sus datos a la oficina de personal, la cual a su vez 

enviará a la oficina de bienestar social para su verificación y conformidad de 

no proceder se le regresa a la oficna de personal, si procede se le dar¿ su 

visto bueno, de acuerdo a las funciones de esta oficina se hara diversa 

actividades como son reuniones familiares, inventarios de familias residentes, 

atención a casos sociales, se realizará control de visitas, chartas de salud, 

entre otros; por lo tanto se le dará altrabajador el servicio que solicite. 

Ver el anexo No.17 (ftujograma de bienestar social). 

Prestamos 

El trabajador solicita un presatamo a la empresa y lo presenta a la Oficina de 

Personal y en recepción lo verifican si esta conforme y pasa a la Jefatura de 

Personal donde le dara su visto bueno, de no proceder es devuelto al 

trabajador todos documentos, despues es transferido a lnformatica para 

realizar el docuemnto de prestamo de ahf pasa a la Jefatura de Personal para 

su visto bueno y luego en secretarfa se dara el documento respectivo para el 

prestamo donde una copia es para el trabajador y la otra para el contador de 

la Oroya y otra para Lima para el descuento respectivo. 

Transferencias Internas 

El área de trabajo con memorandum solicita el cambio de :trea a la oficina de 

personal y es evaluado por el jefe de personal el cual dará su visto bueno, se 

comunicará a la oficina de remuneraciones, la cual hará el cambio de planilla 

al área que corresponda, el cual comunicará a la oficina de personal y esta 

generará un movimiento de personal, el original es para la oficina y una copia 

para el trabajador. 



Ver el anexo No.22 (flujograma de transferencias internas). 

Transferencias Externas 
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El área de trabajo emite la solicitud del cambio de área y envía a la Oficina de 

Remuneraciones el Original quien verifica si existe vacantes; de no estar 

conformes el pedido de cambio, se devuelve la hoja de movimiento al área de 

trabajo. Si procede se hace la verificación de las firmas y si están erradas, se 

devuelve al área de trabajo. De proceder se realiza el procesamiento de la 

transferencia una copia queda en el área de trabajo y la otra se envía a la 

Oficina de Personal PD/PM/FISC y servicios PAS/PMP, la cual tramita el 

movimiento de personal y remite el movimiento a Contabilidad de Lima. 

Ver anexo Nº 23 

Rentenclones Judiciales 

Existen dos casos para Renciones Judiciales 
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Por Alimentos 

El juzgado recepciona la demanda más los documentos y luego cita al 

trabajador, este recepciona la citación, despues va al juzgado y toma un 

acuerdo de proceder se dara el dictamen, de no proceder se solicita el record 

salarial del trabajador a remuneraciones, el juzgado recepciona el record 

salarial y da su dictamen. 

Ver anexo Nº 24 

Por Perjuicio a la Empresa 

La Oficina Legal coordina con los funcionarios para la valorización de los 

danos y pasa al juzgado, quien dará una citación al trabajador y éste al 

recepcionarla irá al juzgado para un comparendo, quien ernitiá un dictamen. 

Ver anexo Nº 25 



OBJETIVOS DEL SISTEMAS

La principal finalidad que encierra el proyecto de mecanización o de 

sistematización del área de Recursos Humanos - Sierra de la Empresa Minera 

del Centro del Perú - CENTROMIN PERU; es la de centralizar toda la 

información referente al área de Recursos Humanos, en la unidad operativa 

ubicada en la ciudad de La Oroya, para lo cual se utilizarán medios 

computarizados y un sistema de redes; con el objeto de tener un mejor 

manejo de toda la información y alcanzar los siguientes objetivos principales: 

- Reducción de los costos opertivos

- Reducción de los tiempos de procesamiento de la información.

- Mantener una base de datos actualizada.

- Obtener una información gerencial rápida y oportuna.

Existe una serie de objetivos razonables que contemplan en el desarrollo del 

presente proyecto de sistemas y estos son: 

a) La reducción de errores y contar con una mayor precisión en la captura de

datos.

b) La reducción del costo de la salida del sistema, mediante la simplificación o

eliminación de informes duplicados o innecesarios.

e) La integración de los subsistemas del área, con proyección a integración de

la información general de la empresa.

d) La actualización del servicio del trabajador con el fin de alcanzar un mejor

nivel operativo.

e) Aceleración de la captura de datos.

f) Reducción del tiempo de procesamiento de datos .

g) La automatización de los procedimientos manuales para mejorarlos (reduc­

ción de errores, incrementos de velocidad o presición, reducción de la carga

de trabajo sobre los empleados):

METODOLOGIA DE LA INFORMACION 

Para efectuar el presente trabajo se utilizará la siguiente mctodologla: 
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1) Relevamlento de la Información.

Es la face inicial muy importante ya que nos orienta el proceso de análisis a

seguir. En esta etapa hemos consultado con las diferentes áreas, para

ubicar las dificultades y ver las necesidades de cada una.
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2) Revisión de normas Internas y dispositivos legales.

En esta etapa de revisión de normas internas, tenemos que tener en cuenta

los convenios colectivos y las leyes, decreto-ley, decretos-legislativos; que

corresponden a cada área.

3) Anárlsfs de la fnfonnaclón existente.

Es el análisis de los procesos que se realizan, y en el cual se enfoca la

problemática de cada una de las áreas de Recursos Humanos - Sierra,

esto nos dara un punto de partida para iniciar la busqueda de posibles

soluciones.

4) Análisis y diseño de los nuevos sistemas de Información.

Después de examinar la situación actual de Centromin Perú; se busca

mejorana con métodos y procedimientos más adecuados. En esta etapa se

busca planificar la organización.

En el diseño se reemplazará completamente un sistema organizacional

existente.

5) Desarrollo de programas y apllcaclones.

Para cada entidad descrita en el anexo No.22, se desarrolllará programas

(en Fox-Pro, lenguaje designado por el área de informática de recursos­

humanos), estos tendrán una aplicación directa para cada uno de los

módulos indicados en los anexos N,o.18,19,20,21

6) Prueba de los programas y apllcacfones.

Los programas desarrollados serán de gran calidad en el software y de un

menor tiempo de desarrollo lo cual beneficiará a todos.

7) lmpfantaclón de nuevos sistemas.

Además de llevar a cabo el estudio de los nuevos sistemas, tendremos la

responsabilidad adicional de desarrollar el nuevo sistema e implantarlo en

cada área de Recursos-Humanos, el cual obtendrá un manual y la

orientación directa al usuario.

8) Seguimiento, control y mantenimiento de los sistemas Implantados.

Los sistemas implantados tendrán un seguimiento para ver su

funcionabilidad, además contará con un password de acceso a cada

módulo, el cual será conocido solo por el usuario correspondiente que a la

vez será responsable por el mantenimiento y funcionamiento del módulo

respectivo. El mantenimiento de los sistemas implantados se llevará a cabo

de acuerdo al seguimiento realizado.
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9) Informe final sobre el sistema Implantado.

Una vez que todos los sistemas esten conformes se presentrá un informe

final de su completa aceptación por todos usuarios.

Para ejecutar las diferentes faces y procesos se requiere la participación

activa de funcionarios y empleados de los diferentes niveles con el objeto

de alcanzar las metas y objetivos planteados en el presente proyecto.
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respectivo. El mantenimiento de los sistemas implantados se llevará a cabo 

de acuerdo al seguimiento realizado. 

9) Informe final sobre el sistema Implantado.

Una vez que todos los sistemas esten conformes se presentrá un informe

final de su completa aceptación por todos usuarios.

Para ejecutar las diferentes faces y procesos se requiere la participación

activa de funcionarios y empleados de los diferentes niveles con el objeto

de alcanzar las metas y objetivos planteados en el presente proyecto.
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PLANEACION Y CONTROL DE ACTIVIDADES 

El análisis y diserío de sistemas involucra actividades de naturaleza diferente, 

que al integrarse constituyen un proyecto. 

En la etapa de planeación incluiremos todas las actividades que se requieren 

para la selección del equipo para el an�lisis de sistemas. La asignación de 

trabajos apropiados a los miembros de este equipo, la estimación del tiempo 

que se requiere para su ejecución y la programación de trabajo de tal forma 

que las tareas se concluyan oporh.mamente 

El control del proyecto se hará contando con el soporte técnico adecuado y 

mantenimiento del mismo, así como la colaboración de todos de los que de 

una u otra forma se encuentren involucrados en el desarrollo del presente 

proyecto. 

Para la planeación del presente proyecto se tendra en cuenta las dos etapas 

importantes del proyecto: 

ANALISIS 

Definición 

El ánalísis es un conjunto de técnicas formales con las cuales los modelos de 

la organización, los modelos de datos y los modelos de los procesos son 

constituidos en una base de conocimiento completa y son usados para crear y 

mantener sistemas de procedimiento de datos. 

OBJETIVOS 

Determinar los procesos necesarios para manejar el área de 

Recursos.Humanos.El proyecto involucra EL Sistema de Información de 

Recursos Humanos Sierra. 

Este sistema comprende 

.Sistema de Información de Personal (S.I.P .) 

.Sistema de Remuneraclon (S.R.) 

.Sistema de Información Gerencial (S.I.G) 
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Nos daremos cuenta como estos procesos se lnterralacionan y que datos 

necesitan. 

En un inicio nos avocaremos a desarrollar el SISTEMA DE INFORMACION 

DE PERSONAL (S.I.P .),después de su implantación , desarrollaremos los 

otros sistemas. 

CARACTERISTICAS 

-Se realiza en forma separada para cada área de Recursos Humanos. 

-Requiere participación activa del usuario

-Se mantiene independiente de la tecnología.

-A menudo permite revisar los sistemas y los procedimientos en el área de

Recursos Humanos 

-Crea un modelo detallado de datos para cada secciones y lo relaciona con el

modelo de datos.

-Identifica cada sección para el disefio del sistema.

RESULTADOS

-Se obtendrá un modelo del área de Recursos Humanos de facil

entendimiento para el usuario. 

-Los procesos serán de facil acceso.

-Las entidades son bases de conocimiento para ser usadas en el

procesamiento de datos.

-Los atributos son las descripciones de las características de cada entidad.

-Las relaciones identifican la manera en que varios tipo de entidades están

asociadas. 

DISEÑO 

Definición 

El proceso del disef'io mejora la calidad de los datos, basandose en 

estandares y reglas que son fáciles de implementar, aplicando los últimos 

métodos de alta tecnología, para reemplazar la labor manual cuando sea 

posible. 

Hace a los sistemas flexibles y fáciles de cambiar. 

OBJETIVO 

Definir como son Implementados los procesos y datos seleccionados en el 

área de Recursos Humanos, los procedimientos deben inlerartuar con los 

usuarios finales. 

CARACTERISTICAS 

-Crear y desarrollar prototipos.

-Involucrar completamente a los usuarios en el proceso de diseno.

-Acelera el disef'\o e implementación.
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-Constituye un sistema flexible y facil de hacer el mantenimiento.

-Automatiza todo los procedimientos y las documentaciones

-Une la automatización del diseño con la generación de instrucciones.

RESULTADOS 

-Aplicación estructurada de los datos y base de datos

-Transacciones de una base de datos a otra.

-Listado por pantallas

-Definición y plan de construcclon del proyecto.
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CONSTRUCCION DE ENTIDAD RELACIÓN 

Establecer los procedimientos, usando en el sistema lenguajes de cuarta 

generación, generadores de programas y herramientas para el usuario. 

Como resultado reducirá el problema de los trabajos pendientes, reduciendo 

tambien el manteniento y el costo de operación. 

La construccón del sistema de Información personal está diseno en base al 

modelo de ENTIDAD-RELACION (anexo No.22). Esto nos crea una colección 

integrada de datos almacenados en distintos tipos de registros, de forma que 

sean accesibles para multiples aplicaiones. Estos nos muestran los 

requerimientos lógicosde la estructura de datos: 

DICCIONARIO DE DATOS 

Este diccionario de datos tendrá la siguiente estructura: 

Documto.de Trabaj Contrato 

-No.de Ficha -No.de Ficha
-Certf.Antec.Penales -Grado
-Certf .Domiciliario -Régimen
-Cod.del Solicitante -Común
-Certf. PIP -Construcción
-L.E. L.M. -Modalidad
-No.lPSS -Permanente
-No.Brevete -Eventual
-No.Pasaporte -Cod-Solicitante
-Fotogragias -Campamento

-Puesto
-Fech-Contrato
-No. Contrato
-Fe ch-Ingreso
-Motivo
-Sueldo
-Desde (date)
-Hasta (date)

Estudios Ficha Medica 

-No.de Ficha -No.de Ficha
--

-Fecha - Actual -Vista
-- ------·--·- -

.:-Profes Ión / Oc�ac_:_ -Pulmones 
----------

-Fecha - ln_gres�_ -Talla
-·---

.:Fecha - Egreso -Peso
·-·---

-Institución -Orina
------ -----

-Grado Obtenido -Grupo Sanguíneo __
�de Colegiatura -Resultados

Bon iflcaclones 

-No. de Ficha
-Norma Legal
-Decreto Leg.
-Decreto Ley
-Monto
-Observaciones
-Realizado Por:
-Dirigido a:
-No.de Memorando

·-

Varlac.de Sueldos 

-No. de Ficha
--

-T!eo
---� 

-Fecha - Cambio
-Sueldo Mensual
- -----------

-Salario Diario
-- --

--
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-Cursos Profesional. -Aprobado
-Idiomas -Desaprobado
-Cod.del Solicitante

Experiencia Laboral Sollc.de Empleo Sollcltante 

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Area -Especialidad -Apellidos
-Cod.del Solicitante -No. de Solicitud -Nombres
-Fecha - Desde -Fecha - Entrega -Dirección
-Fecha - Hasta -Cod.del Solicitante -Telefono
-Fecha - Actual -Lugar Nacimiento

-Estado - Civil

-Cod. del Solicitante
-Fecha - Nacimiento
-Nacionalidad
-Sexo

Personal Historia Cllnlca Cambio de Tarjetas 

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Afiliación Sindicato -Cod.de R.F. -Cod.de R.F.

-Enfermedad -Fecha - Cambio
-Fecha -Motivo
-Tratamiento -Entregado Por:
-Carga

Record Vacaclonal Amonestaciones Beneficios Sociales 

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Cantidad Pagada -Motivo -Estado
-Dias Tomados -Fecha -Deposito Banco
-Fecha - Inicio -Realizado Por: -Certif. Pago
-Fecha - Termino -Observaciones -Recurso

-

-Dias Acumulados -No.de Documento -Enf!!_g. Autor
-Dias Pendientes -No. de Documento

Liquidaciones Carta Notarial Certlf. de Trabajo 
·- · ·------------

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha-· . ·--· --

-No.de Documento -Motivo _ -Entregado Por: _.-.. ··--·- ----- -----·-------

-Realizado Por: -Estado -No. de Documento
·--------·-·----------- --·-----------·--·-

-Fecha - Liquidación -Realizado Por: -Fecha
-Monto -Observaciones 

·-- ·-

-Observaciones -No.de Documento -·
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Document Famll. Movimientos Registro ldent.Fam. 

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Part.de Nacimiento -Documento -Carga Familiar
-Declaración Jurada -Cod-Movimiento -Cod. R.F.
-Certif. Estudios -Cod-Motiv. Movim. -Nombres
-L.E. -Fecha Movimiento -Apellidos
-Part. Matrimonio -Nuevo Prefijo -Parentesco
-Certif. IPSS -Nuevo Sueldo -Fecha Nacimiento
-Fotografias -Nuevo Titulo -Fecha - Inscripción
-Certf. Sotteria -Nuevo Cod. Movim. -Niv. de Instrucción
-Part. Defunción -Cod-Titulo Ocupac. -Ocupación
-Cod. R.F. -Grado -Sexo

-Realizado Por:
-Fecha - Remisión
-No. Documento
-Observaciones

Conflictos Laboral. Reclamos Actual lzaclón 

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-No.de Documento -Motivo -Codigo - R.F.

-Observaciones -Fecha - Reclamo -Fecha Inscripción
-Fecha -Contestación -Fecha Caducidad
-Motivo -Apelación -Registrado Por:
-Documentos: -Fecha - Apelación
-Carta Notarial -Decisión
-Memos Internos
-Carta de Pre Aviso

Carnet de Control Retenc. Judiciales Prestamos 

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Fecha -Demandante -Monto
-Registrado Por: -Motivo -Fecha

-Fecha -Motivo
-·-

-Observaciones -Forma de Descuent
·----- ·-

-No. de Cuenta



ESTRUCTURA DOCUMENTOS DE TRABAJO

El Sistema de Información de Personal, tendra la siguiente estructura: 

FIELD NAME TYPE 

1 Certific.Antec.Penales Character 

2 Certific. Domiciliario Character 

3 No.de Ficha Character 

4 Codigo del Solicitante Character 

5 Certificado PIP Character 

6 L.E. Character 

7 L.M: Character 

8 No. lPSS Character 

9 No.de Brevete Character 

10 No.de Pasaporte Character 

ENTIDAD CONTRATO 

FIELD NAME TYPE 

1 Grado Character 

2 Regimén Character 

3 Modalidad Character 

4 No.de Ficha Character 

5 Codigo del Solicitante Character 

6 Campamento Character 

7 Puesto Character 

8 Fecha de Contrato Date 

9 No.de Contrato Character 
-- -- ---------

WIDTH DEC 

1 o 

2 o 

8 o 

s o 

1 o 

8 o 

10 o 

15 o 

8 o 

10 o 

WIDTH DEC 

2 o 

1 o 

1 o 

8 o 

8 o 

4 o 

2 o 

8 o 
-·- ··-

8 o 
-----·-� ---- - --
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FIELD NAME 

10 Fecha de Ingreso 

11 Motivo 

12 Sueldo 

ENTIDAD BONIFICACIONES 

FIELD NAME 

1 No. de Ficha 

2 Norma Legal 

3 Monto 

4 Observaciones 

5 Estudios Realizados 

6 Dirigido a: 

7 Realizado por: 

8 No. de Memorandum 

ENTIDAD ESTUDIOS 

FIELD NAME 

1 No. de Ficha 

2 Fecha Act. 

3 Prof-Ocup. 

4 Fecha de Ingreso 

5 Fecha de Egreso 

6 Institución 
·-

Grado Obtenido 

TYPE WIDTH 

Date 8 

Character s 

Númerico 7 

TYPE WIDTH 

Character 8 

Character 2 

Númerico 7 

Character 20 

Character 20 

Character 10 

Character 11 

Character 7 

TYPE WIDTH 

Character 8 

Date 8 

Character 10 

Date 8 

Date 8 

Character 10 
···----- ----

Gharacter 16 

DEC 

o 

o 

2 

DEC 

o 

o 

2 

o 

o 

o 

o 

o 

DEC 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
------

o 
----- --
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FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

8 No. de Colegio Character 8 o 

9 Curso Profesion. Character 8 o 

10 Idiomas Character 8 o 

11 Cod. del Solic. Character 8 o 

12 No.de Soric. Character 8 o 

ENTIDAD FICHA MEDICA 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Vista Character 8 o 

3 Pulmones Character 8 o 

4 Talla Character 8 o 

5 Peso Character 8 o 

6 Orina Character 4 o 

7 Grupo Sang. Character 2 o 

8 Resultado Character 2 o 

ENTIDAD VARIACION DE SUELDOS 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Tipo Character 2 
·--

Fech-Cambio Date 8 o 
---· --

Sueldo Mensual Númerico 7 2 
·-- ---

Salario Diario Núrnerico 7 2 
._ ___ ---- ·- - ---- ------ -·- --- -- -- ------ -
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ENTIDAD EXPERIENCIA LABORAL 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Area Character 6 o 

3 Fech-Desde Date B o 

4 Fech-Hasta Date 8 o 

5 Cod-Solicitante Character 8 o 

ENTIDAD SOLICITUD DE EMPLEO 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Especialidad Character 10 o 

3 No. de Solicitud Character 8 o 

4 Fech-Entrega Date 8 o 

5 Cod-Solicitante Character 8 o 

ENTIDAD SOLICITANTE 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Nombre Character 10 o 

3 Apellido Character 10 o 

4 Dirección Character 20 o 

5 Telefóno Character 7 o 

6 Lug-Nac. Character 8 o 
·-

Est-Clv. Character 2 o 

8 Fech-Nac. Date 8 
----- -- -------------------·- ·- ----·-- �- -
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FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

9 Cod-Solicitante Character 8 o 

10 Nacionalidad Character 10 o 

11 Sexo Loglcal 1 o 

ENTIDAD DOCUMENTOS FAMILIARES 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Part. Nacim. Character 8 o 

3 Decl. Jurada Character 8 o 

4 Certf. IPSS Character 8 o 

5 L.E. Character 10 o 

6 Part.Matrim. Character 2 o 

7 Certf. Solt. Character 2 o 

8 Part. Defunción Character 2 o 

9 Fotograflas Character 2 o 

10 Cod. R.F. Character 8 o 

11 Certf. de Estudios Character 8 o 

ENTIDAD PERSONAL 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 
-

Afiliac. Sindicato Character 2 
--· --



43 

ENTIDAD HISTORIA CLINICA 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Cod. R.F. Character 8 o 

3 Enfermedad Character 8 o 

4 Fecha Date 8 o 

5 Tratamiento Character 2 o 

6 Carga Character 4 o



ENTIDAD LIQUIDACIONES 

FIELD NAME 

1 No. de Ficha 

2 No. de Documento 

3 Realiz.Por 

4 Fech-Liquidac 

5 Monto 

6 Observaciones 

ENTIDAD RECORD VACACIONAL 

FIELD NAME 

1 No. de Ficha 

2 Fech-lnicio 

3 Fech-Termino 

4 Dias Tomados 

5 Dias Acumul. 

6 Dias Pendientes 

7 Cantid-Pag. 

ENTIDAD CAMBIOS DE TARJETA 

FIELD 

1 

2 

3 

4 
----· 

-

NAME 

No. de Ficha 

Cod.R.F 

Fech-Cambio 

Motivo 
------- -- ·--· 

Entrg.Por 

Días Pendientes 

TYPE 

Character 

Character 

Character 

Date 

Númerico 

Memo 

TYPE 

Character 

Date 

Date 

Character 

Character 

Character 

Character 

TYPE 

Character 

Character 

Date 

Character 
---------

Character 
-

Character 

WIDTH 

8 

8 

10 

8 

7 

10 

WIDTH 

8 

8 

8 

4 

4 

4 

4 

WIDTH 

8 

8 

8 

6 
--·- -·-

8 
··-

,4 
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DEC 

o 

o' 

o 

o 

2 

o 

DEC 

o 

o 

o 

o 

2 

o 

o 

DEC 

o 

o 

o 

---

o 
--

o



ENTIDAD CERTIFICADO DE TRABAJO 

FIELD NAME TYPE 

1 No. de Ficha Character 

2 No.Docum Character 

3 Fecha Date 

4 Entrg.Por Character 

ENTIDAD AMONESTACIONES 

FIELD NAME TYPE 

1 No. de Ficha Character 

2 Realizado Por Character 

3 Fecha Date 

4 Motivo Character 

5 No.Documento Character 

6 Observaciones Memo 

ENTIDAD MOVIMIENTOS

FIELD NAME TYPE 

1 No. de Ficha Character 

2 Documento Character 

3 Fech-Movimiento Date 

4 Cod-Movim Character 

5 Nuev-Pref. Character 

6 Nuevo Sueldo Númerico 
·-

Cod-Mot-Mov. Character 
-· -------·-------------- ----------

9 

Nuevo Titulo 
-

Nuev-Cod-Mov. 

. -

------

Character 
-

Character 

WIDTH 

8 

8 

8 

6 

WIDTH 

8 

8 

8 

6 

8 

10 

WIDTH 

8 

20 

8 

8 

8 

7 

8 
-- --------

10 
·-

B 

DEC 

o 

o 

o 

o 

DEC 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

DEC 

o 

o 

o 

o 

o 

2 
·-

o
------ . -

o 
------

o 
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FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

10 Cod-Titul-Ocup. Character 8 o 

11 Grado Character 8 o 

12 Realiz-Por Character 10 o 

ENTIDAD AUSENCIAS 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Observaciones Character 8 o 

3 Fecha Date 8 o 

4 Motivo Character 2 o 

5 No.Documento Character 8 o 

ENTIDAD REGISTRO DE IDENTIFICACION FAMILIAR 

FIELD NAME 

1 No. de Ficha 

2 Carga Famil. 

3 Fech-Nac. 

4 Cod-RF 

5 Nombres 

6 Apellidos 

7 Parantesco 

8 Sexo 
-

Fech-lnscripc. 

10 Niv-lnstruc. 
----·--· 

11 Ocupación 
--

--·--

-----

- ---

TYPE 

Characfer 

Character 

Date 

Character 

Character 

Character 

Character 

Logical 

Date 

Cllaracter 
- -------- -�-

Character 

WIDTH DEC 

8 o 

10 o 

8 o 

8 o 

8 o 

8 o 

2 o 

10 o 
·-

8 o 

4 o 
----- ----�--

8 o 
--- ------·------- -----
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ENTIDAD CARTAS NOTARIALES 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Estado Character 8 o 

3 No.Documento Character 8 o 

4 Motivo Character 2 o 

5 Realizado por Character 8 o 

6 Observaciones Character 8 o 

ENTIDAD CONFLICTOS LABORALES 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha 
1 
Character 8 o 

2 Realizado Por Character 8 o 

3 Fecha Date 8 o 

4 Motivo Character 6 o 

5 No.Documento Character 16 o 

6 Observaciones Memo 8 o 

ENTIDAD ACTUALIZACION 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Registrado Por Character 8 o 

3 Fecll-lnscripc. Date 8 o 

4 Fech--Caducid. Date 8 o 

------------ - ·-- ·-

5 Cod-RF. Character 8 o 

----- -------- ·---- -------
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ENTIDAD CARNET DE CONTROL 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Registro Por: Character 8 o 

3 Fech-lnscrip. Date 8 o 

ENTIDAD RECLAMOS 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Realizado Por Character 8 o 

3 Fech-Reclamo Date 8 o 

4 Motivo Character 6 o 

5 Contestación Character 8 o 

6 Fech-Apelación Date 8 o 

7 Decisión Character 8 o 

ENTIDAD PRESTAMOS 

FIELD NAME TYPE WIDTH 
DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Forma de Descuento Character 1 o 

3 Fecha Date 8 o 
·-

Monto Character 7 
----------- -----

No. de Cuenta Character 7 o 
-- ---·--·--·-- --- -------
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ENTIDAD RETENCIONES JUDICIALES 

FIELD NAME TYPE WIDTH DEC 

1 No. de Ficha Character 8 o 

2 Demandante Cllaracter 8 o 

3 Fecha Date 8 o 

4 Motivo Character 1 o 

5 Observación Character 10 o
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SISTEMA DE REDES 

En una empresa como la Empresa Minera del Centro del Perú, es sabido que 

el área de Recursos-Humanos no cuenta con una red que centralice todas sus 

operaciones en una sola central de proceso. 

La diferencia de tener la información en una PC presenta grandes 

limitaciones, ya que el hardware de una PC no puede ser usado por más de 

un usuario al 

mismo tiempo; se tiene que esperar que el anterior se desocupe para poder 

ser usado por el siguiente. 

Por lo contrario, una red local permite que todos los usuarios trabajen 

confortablemente en su propia PC sin inteñerir la tarea de sus compañeros. 

Una red de datos interconecta ordenadores, pero para compartir 

eficientemente los periféricos como discos duros e impresoras, se debe 

designar a uno o más PC como gestores: 

-Un gestor (server) es un ordenador que comparte sus periféricos con otros

ordenadores.

-Un gestor de ficheros (o gestor de discos) contiene zonas del disco que son

accesibles por otros PC de la red.

-Un gestor de impresión ( gestor de impresora- print server) es aquel que tiene

una impresora o dispositivo de volcado de pantalla (hardcopy) que puede ser

usado por cualquier usuario

-Un gateways (pasarela), es un dispositivo hardware que sirve de conexión

entre diferentes dispositivos y redes de datos, se podrí decir que sirve como

enlace entre redes similares y grandes ordenadores como los mainframes

TIPOS DE REDES LAN

Según la topología de una red puede responder a cuaho tipos diferentes:

-Red en estrella, en ella todas las PC estan conectadas a un ordenador

central, el cual puede funcionar como gestor de archivos, impresión o ambos.
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El mayor inconveniente de este tipo de estructura se da por la execiva 

dependencia de la red del ordenador central; si éste se cae, cae toda la red. 

Ver anexo No.26 

-Red en anillo, están en serie dentro de la circunferencia que es la red, los

datos pueden circular en cualquier dirección de la circunferencia y un fallo de

uno de los ordenadores no necesariamente implica la caída de toda la red.

Ver anexo No.26

-Red en arbol, necesita un dispositivo especial en la raiz del arbol, cualquier

fallo puede fastidiar las comunicaciones entre las PC y sus ramas

subsidiarias; sin embargo los ordenadores que están trabajando en ramas

comunes puede seguir trabajando con las partes de la red que siguen

intactas.

Ver anexo No.27

-Red en bus, es similar a la instalación electrica de una casa, todos los

ordenadores acceden a un camino colector de datos comunes que se llama

bus, todoas las PC escuchan cuantos mensajes van por el bus pero solo

reconocen y guardan los que van dirigidos a ellos.

Ver anexo No.27

Red Token Ring Network

Es una red en anillo con paso de testigo, sus ventajas son multiples ya que

permite interconectar una gran variedad de productos IBM o compatibles,

ordenadores personales, o grandes ordenadores como los mainfiames y

controladores terminales de estos.

Se puede compartir archivos con miniordenadores, además sirve corno

gateway hacia otros dispositivos y redes de datos.Puede ser ampliada para

toda la empresa, no solamente para el área de Recursos-Humanos.

Ver anexo No .28

Lo más conveniente para el área de Recursos-Humanos es decidirce por este

tipo de red, ya que co ella pueden expanderse y es rnuct10 más facil el acceso

a otras redes para poder inférconectarse con otras áreas.
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REQUERIMIE NTO DE EQUIP OS DE MICROCOMPUTACION

PARA LA INSTALACION DE UNA RED DE AR EA LOCAL EN LA

OFICINA DE RE CUSOS HUMANOS - SIERRA

PRELIMINARES 

Para apoyar la mecanización de los procesos administrativos que se realizan 
en la oficina de RR.HH Sierra se cuenta con el siguiente equipo: 

RECURSOS DE HARDWARE 

DESCRIPCION DEL CANTIDAD OBSERVACIONES 

EQUIP O 

Computador tipo 286 2 Operativa 

Computador tipo 386-DX 6 Operativa 
-

Impresora Epson - LQ-1500 1 Operativa 

Impresora Epson - LQ-1070 1 Operativa 

Impresora Epson - FX-1050 2 Operativa 

Impresora Epson - FX-1170 2 Operativa 

RECURSOS DE SOFTWARE

PAQUETES -���;;os=i OTROS 1 

1,-c_1_ip_p _e_r _s_.0_1 ________ P_c_r_o_o1_s -----1 c_o _m_ it ____ ._J
Dos 5.00 Norton Winfax --¡ 

·--------·----! ---

Fox Base/Fox Pro 

Microsoft Excel 

Super Cale 5.00 

Windows 

Word para Windows 

Word Processinf¡ 

Sean 
-- -· - -------·-·- -----· ----- -- ----

Print Master 
-· -- --------·- ----- --- -- ----- 1 

Flow Chart 

1 
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RECURSOS DE PERSONAL

El área de Información de Personal de la Oficina de Recursos Humanos 
Sierra cuenta con el siguiente personal 

- (1) Supervisor de la Oficina de Información de Personal
- (1) Analista de la Oficina de Información de Personal
- (2) Practicantes del Programa de Extensión Profesional

DESCRIPCIÓN DE PUESTOS EN LA OFICINA DE RR.HH. - SIERRA 

REQUERIMIENTOS 

HARDWARE 

1 1NUM. DE TERMINAL EQUIPO INVENTARIO (Ver planos RH1 y UBICACION DISPONIBLERH2) 
1 Jefatura de RR.HH. 386 Mic -014 1 
2 Pool de Secretarias 386 Mtc - 021 l

1 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

-- ---------- -- --

9f-----------
· 10

>-------------

11 
------------ ---

··- - - ·

12 
·- - --

13 

- -- ·- ----

.. -- - -- - - - - -·· - ...

Of .Información Pers. 386 Mic -316 

Of.lnformación Pers. 386 Mic - 317 

Of.lnformación Pers. 386 Mic -104 

Of.lnformación Pers. 286 
1 

Míe -102 

Of. de RR.LL. Ninguno 

Of. Personal Ninguno 
PAS/PMP 

-·----------· ---------· 

Of. Personal PD/PM 386 j Mic - 017 
1 - - ---- - ----- ,----- ---- - - -- ---1

Of. Remuneraciones Ninguno 
--------------------

Of. de Servicio Soc. 286 
--- ---- - - ---t--- - ------- -

Dir de Pers.y Bien. 

-�N--C��R-R l�.�.ier�� 1 ·
- ---- ----- - - - . .. .. 

Ninguno 
- . ---· -· - ·--

Ninguno 
--·---· -- -

--- ---·-------. 

No.6A147 
-------· - -·-------

NN ce.
. 

J_ - REL LAS. 
-- - . 

-
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SOFTWARE 

El gran volúrnen diario de información que se maneja en las secciones del 

Area de Recursos Humanos - Sierra, requiere la mecanización de las mismas 

y la implantación de una red de área local, con proyección a ser conectada a 

una red coorporativa; es decir, que incluya Lima, La Oroya y Campamentos. 

Siendo la cantidad de terminales, inclusive las que fueran a proyectarse, no 

mayor a 20 y el área de operaciones de red, con un radio no mayor a 185 

metros precisamos la instalación de una red Novel Netware 3.12 No se está 

incluyendo la Jefatura de Capacitación ni la Unidad de Servicios Educativos de 

Centromln Perú S.A. por no hallarse en la distancia permisible. 

Asimismo, debido a la gran cantidad de bases de datos re:lacionales, 

numerosa información y veracidad en su manejo y contenido; asimismo por la 

necesidad de seguridad en el manipuleo, se requiere de un manejador de 

bases estándar a nivel Empresa, para lo cual con la asesoría de la Dirección 

de Informática se recomienda la adquisición del Manejador de Bases de Datos 

ORACLE. 

ORACLE es considerado uno de los mejores manejadores de base de datos 

relacionales en el mercado y además CENTROMIN ya tiene adquirido el 

mismo, en su campamento de CERRO DE PASCO, la que en un futuro 

cercano establecerá comunicación directa con la OROYA. 

CAPACITACION DE PERSONAL

Para la mejor administración y uso de los recursos disponibles de la red a ser 

instalada se requiere la preparación del siguiente personal: 

- (02 personas ). A nivel administrador de red.

- (01 persona por cada terminal). A nivel usuario.

Además precisamos contar con los diskettes y manuales originales

correspondientes al software adquirido.

SISTEMAS A IMPLANTARSE: 

A la fecha, se t1a concluido con las etapas de levantamiento de información y 

análisis de los diseríos de los Sistemas de Información de Personal (SIP}, de 

Información Gerencial (SIG) y de Remuneraciones (SR), los mismos que t1an 

sido estructurados parn funcionar en red local 

ANEXOS: 

1 Caracter lsticas técnicas de las máquinas existentes. 

2 . Plano de ubicación de terminales 

Muestra un bosquejo de la ubicación físicri de los terminales de red 
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Examinar la slb.Jaclón de contraprestación de la Empresa con el propósito de 

mejorarla con métodos y procedimientos más adecuados, con el fin de óptlmlzar 

ia producflvldad de la Empresa. 

ANÁLISIS DEL SISTEMA 

En el proceso de cfasificaclón e Interpretación de hechos para las 

remuneraciones se ha tomado en cuenta minuciosamente que se necesita un 

buen levantamiento de información y diagnósticar los problemas para 

recomendar mejoras al sistema, con el unico fin de hacer un anállsls més 

objetivo. 

DISEÑO DEL SISTEMA 

Para alcanzar el objetivo de este sistema necesitamos, planificar, reemplazar y/o 

complementar el sistema anterior por uno que vaya acorde con la organización 

existente. 

CARACTERISTICAS DE APLICACIÓN 

- Requerimientos del sistema de información anterior, que servirán para guiamos

en el análisis y diseno.

- Requiere que los datos se encuentre como archivos y base de datos; tendrán la

estructura adecuada para la contrucclOn del sistema y hacerlo más

automatizado en los talculos respectivos.

- Tendrá gran volumen de transacion�s y procedimientos, por la cantidad de

lnf ormaclón que maneja

- Requiere de la validación de lo& ddfos de ent, ada, para hacerlo confiable.

- Abarca todas las áreas de la E mp, ��a.

- El tiempo de desarrollo e& la,�10. po, &u cobe1iuréi y complejidad

- Se adecua para todo tipo cJe apliu .. ciom:s en léi� diversas planlllas y áreas en La

Oroya y campamentos.

- Mayor utilidad como complemento de otros métodos de desarrollo.
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- Básicamente se dtvlde en dos: Compensación por Tiempo de Servfclo y

Estructura Salar1al.

COMPENSACION POR TIEr\�PO DE SERVICIO 

C.T.S.

DEFINICION 

La Compensación por Tiempo de Servicios es un beneficio socia! de prevenslón 

de contigenclas que origina el cese en el trabajo, y de promoción del trabajadory 

su famllla (Art.1 ° del Decreto Leglslattvo Nº 650) 

De otro lado, las legfsfacrones consagran el derecho de los trabajadores a 

participar en las utUdades de la empresa, Independientemente del derecho de 

percibir la lndemnlzaci6n. por tiempo de servtcros. 

La C.T.S. es una de las lnstttucrones más antfguas en er ordenamiento Jur1dlco­

Laboral peruano. 

Sabido es que er contrato de trabajo puede terminar por causas Imputables a la 

voluntad conjunta de las partes; por decisión unilateral del empleador o del 

trabajador. En fa legfslacl6n laboral del Penl, cualquiera que fuera la cuasa de la 

liquidación del trabajo, tiene derecho a la compensación por tiempo de servJcios. 

A partir del 1 ° de Enero de 1991, este. derecho consiste en dozavo de la 

remuneración mensual que el empleador debe depositar semestralmente en una 

Institución bancaria o análoga y que el trabajador puede retirar al termino de fa 

relación laboral. 

TIEMPO DE SERVICIO COMPUTABLE 

Para considerar qué tiempo de servlco se tomaré en cuenta para obtener la 

compensación del tiempo de s.ervlcJo, se tendrá en cuenta los sfgulentes factores: 

- En el cálculo de la C.T.S. cuenta solo los días de trabajo efect1vo

- Se descuentan los días de ausencias al trabajo, sfn pago desde un día, ras

ausencias por accidente de trabajo o enfermedad ocupacional a partir del

61 ºavo día

- Los dí as de descanso pre y post natal

- Los dfas de permiso con pago

- Los días de huelga mientras no sea decl?.rada Ilegal
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- Los días de ausencia en un procedimiento de reposición determinado por el

Juzgado respectivo.

REMUNERACIONES QUE NO FORMAN PARTE DE LA C.T.S. 

Son las siguientes: 

- Las gratificaciones e>rtraordlnarlas o pagos a tttulo de liberalidad.

- El valor de fas condiciones de trabajo (condiciones ambientares y de confort)

- La asignación escolar y sf mflares

- Los montos otorgados para el cabal desempeno de su labor o con ocasión de

sus funciones. como movllldad. vestuario. etc.

- 1 ° de Mayo y el ora del Minero 

- La asignación por falleclmlento

CONDICIONES DE LA C.T.S. 

El trabajador puede disponer libremente y en cualquier momento. el trasrado del 

monto acumulado de su C.T.S. de uno a otro destinatario. notificando de tal 

declslón a su empleador. 

El primer depositario Informará al nuevo depositario. bajo responsabilidad. sobre 

los deposites y retiros efectuados. por el trabajador asr como de las retenciones 

judlclales por alimentos que pudlerán exfstir. 

La C.T.S. es Intangible. sarvo por demanda por allmentos y cancelación por falta 

grave que ocasione perjuicio al empleador. 

Todo trabajador puede efectuar retiros parclales de sus depósitos por C.T.S. 

más Intereses en los siguientes casos:

- 50% para adquisición. construcción. ampliación o reparación de vivienda única.

-20% de libre disposición del trabajador.

- 10% por falleclmlento del cónyugue. padres e hijos del fT a bajador.

- 10% por matrimonio civil

Para efectuar el primer retiro de la C.T.S. debe haber transcurrido dos af'los del 

primer depósito y en nlngun caso podré sobrepasar del 50% de sus depóst(os 

más Intereses. 

En caso de falleclmlento del trabajador. el empleador entregaré al depositarlo el 

Importe de la C.T.S. que hubiera tenido que pagarle al trabajador directamente 

dentro de las -48 horas de notincado o de haber conocido el deceso. 
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El depositario a solicitud de parte entregará al cónyugue que acredtte su calidad 
de tal con la respectiva partida, el 50% del total acumulado de la C.T.S. del 
trabajador fallecldo. El saldo del depósito e Intereses fo mantendra el depositario 
en su custodia hasta fa presentación del testamento o de la declaratoria de 
herederos. 

El trabajador está obligado a efectuar la devolución de Ja casa-habitación en un 
plazo no mayor de 30 días naturafes contados a partir de la conclusión del 
vinculo laboral. 

A fa devolución de la casa-habitación, reclen podré retirar sus depósitos, previo 
resarcimiento de los gastos que ocasione la recuperación del Inmueble. 

Quedan Incluidos en los alcances de este artículo los famlllares y dependientes 
del trabajador que vivan con él. 

Las cantidades que adeuden los trabajadores al cese, únicamente por concepto 
de adelanto de remuneraciones, venta o sumlnJsfros de mercancías o préstamos 
para casa-hablatación del trabajador se descontará de la sJgurente manera: 

- De las sumas que tenga que abonar directamente el empleador por este
concepto al cese del trabajador

- De la C.T.S. acumulada al 31 de dicfembre de 1990 que pudiera mantener en ..
poder del empleador.

- Si hubiera aun saJdo deudor por parte del trabajador, el depositario deberfi
abonarlo a la empresa con cargo a la C.T.S. del trabajador y sus Intereses.

DOCUMENTOS NECESARIOS PARA EL CÁLCULO DE UNA LIQUIDACIÓN 
DE BENEFICIOS SOCfALES 

· Es conveniente precisar que para reallzar el célculo de los Beneficios Sociales, la
Jefatura de Relaciones Industriales en Campamentos y las Oficinas de Personal
en La Oroya, requieren determinados documentos que comtempfan la ·
Información para el cálculo, asl tenemos:

a) Papel de AJuste: Es el detalle de las ganancfas y deduclones pendientes a la
fecha del cese. La Información es proporcionada por la encina de Tiempo
respectiva.

b) CJastflcacf6n de los PreflJos por Nl\'eles de To>:lcldad, esta claslflcaclón
fue hecha de acuerdo a un estudio efectuado por la Dfvlslón de Ingeniería
Industrial, por los diferen1es nfveles de toxicidad que existen en las diferentes
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áreas de Fundición y Refinerías de La Oroya. Ver Cuadro de Nfveles de 

Toxicidad. 

Los pagos por nfveres de toxicidad antes descritos, serían como siguen: 

- Nfvel Nº 1 = S/ 0.24

- Nfvel Nº 2 = SI 0.15

- Nivel Nº 3 = SI 0.10

- Nivel Nº 4 = SI O.OS

- NJvel Nº 5 = SI 0.04

e) CocUgo de Ganancias: Documento relacionado con la Clastficación de

Prefijos por Niveles de Toxlclda, este cuadro nos Indica el código tanto para

los obreros como empleados; se hace en base al Cuadro de Nfveles de

Toxicidad. Ver Cuadro de Codlgo de Ganancias.

d) Cuadro de Ganancias: Documento Proporcionado también por la Oficina de

Tiempo y contiene el detalle de las ganancias variables e Imprecisas del

trabajador en el último semestre a la fecha del cese. El promedio diario de

estas ganancias se Incluye en la remuneración computable.Ver Cuadro de

Ganancias.

e) lnf-onne Legal: Es proporcionado por la Oficina Legal Sierra y contiene fa

Información referida a retenciones Judlclales y adelantos de la Compensación

de Tiempo de Servfclos.

f) lnfonne de Record Vacaclonal: Hoja lnformatfva en la que se detalla si el

trabajador renunciante, tiene pendiente el uso de vacaciones por récord

vacacional cumplido o las avas partes correspondientes, es proporcionada por

la Oficina de Tiempo respectiva.

g) Hoja de UquJdacJones de Dep6sttoa SemestraJe.s: Hoja rnforrnativa

remitida por fa Jefatura de Beneficios y Compensación Lima, en fa que se

detalla Jos depósitos efectuados por la Empresa a partir del O 1 de Enero de

1991, correspondiente a los activos en entidades bancarias o en la propia

Empresa.

A continuación se detallan ros diferentes formatos descritos que son necessarios 

para el cálcufo de fa Uquldaclón de Benenflclos Sociales. 
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PAPEL DE AJUSTE 
SEM.lt' FECHA 

SECC. 

NOMBRE: 

ULTIMO olA DETRA.BAJO

MOTIVO DE SALIDA: 

GANANCIAS MONTO 

HORAS NORMALES 

HORAS SOBRETIEMPO 

DOMINGOS FERIADOS 

TOXICO - SUB-SUELOS 

TRABAJOPtOCTURNO 

CERTIACADO MEDICO 

CC>btPEHS. EVENTUALES 

DOMINICAL 

CONTRATOS 

BONIACAClÓN � 

COSTO DE VIDA 
TOTAL: 

DE D''-'CCK>HE S FtRMAS MONTO 

AOEl.ANTOS 

AI..JMCEN 

BODEGA GENERAL 

BOOEGAMIKAS 

CASA-SERV-lUZ.NJUA 

CUEHT-.S PERSONALES VAAIOS 

COOP.CREDITO 

COOP.COHSUMO 100.06 

CLUB! Y A&OClAOONES 

HOSP1T AL.JCENTRO MEDICO 62.60 

GMADERA 

f>REST�S - ·- -- -- . - - --

OROEJJ JUOIClAL 

IMPUESTOS 

EQUIPOS DE SEGURIDAD 

HOTB..-COMIOA-CUARTOS-LAV A.O. 

"1.AHTEHIMIENTO DE CASAS 

CUOTA DE SINDICATO 

JUB1I.Act0N 

SAJ..00 DEUDOR TOTAL: 162.66 
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CLASIFICACIÓN DE PREFIJOS POR NIVELES DE TOXICIDAD 

NIVEL-1 

lf�fü:�::g:��··:�t:,�� ,.,:w l�::fü�: 
�=��:=�%��i,�@=J��: �X·!o'.•:•:•:•>�:«�«<1•X"-!:(i<,:o.,./'I� 

FUNDICIÓN 
DE 

COBRE 

FUNDICIÓN 
DE 

PLOMO 

DMSION 
DE 

ZINC 

MANTENIM. 
V 

SERVICIOS 

TOTAL 

'fl_;•/,'NNJIJJ.ºJ,'l,'IINIU_/,/_IN,/J 

�:···�"''''/' 
m".... · · 'llllliA :;;;;x;;;:;:;:;;;:,:,;:.· .,. ••• :.fü::�fü::�: 

(:;;::::xfü�;;xxm:w;;::wJ.« 
�:W#l,Xfü�i»;XX��· 

FUNDICIÓN 
DE 

COBRE 

FUNDICIÓN 
DE 

PLOMO 

DIVISION 
DE 

ZINC 

MANTE.NIM. 
y 

SERVICIOS 

TOTAL 

:;:X:.*:-:-X•:•»:•::,•:-:•:�i] 
:·-.......� �.'J.NIIJ.'.'NJJ.• 

��;��x��fá�� ··� ....... .,.�.Y-:,.�:.-. ..: .•. � .... 
320 
375 

330 
331 

378 

325 
335 

.f.Wlil,.....,,,.....,,,,;,;,;\';� 
....... �::.· �{� • ,X .. 
'W,,M.:(11.1/f,"'({''" 
f.����.;x� f.:1,;:: ·:mí)i1�;;W;i; 

331 

324 

332 
333 

361 
364 
366 

315 
317 

339 
387 
336 

w.:
J�l.,,',\'J.'.�".l.•'J.�J_ll_l_l_,�.,,,,•,._•,1JJIJ.l/l.',�/.t'.i..'IJNU,','•'•'M�I_J_1_"J:1.JJI_I_J.''II_/IIJ.'.'IJ.'J.l,',','JN.'.',\'J, 
füX��ZZ:ii.:X:i,<::iiiiZ:���«-»»:'&���%:.WX:i����»���· 

., ...... ,. .. ;i¡; ................... ,.., . ... ,. ... ,. ...... ,.,.,. ' ..... ,..,,.% .. u .... ,.,. .. ,..,, . ..,.,.,., ........ ;.-���«� •. �<«<�<<<<<:(.:«W.<fü<<<·:w: .� x� .:w.@��<<·:?.«<< ·wl::(.x,:<•:•:?l.w.'(.�v.<?<:(. 
,:•'Plll.'/ll/mi'lll/l/ll/lllh'/IHIHll/lllllllli ·�:,;,¡¡¡'/llll. '111:l{fü'h'Nii:,;,¡¡¡¡;,¡¡;,::�·:·:···r.. l :i.<@:·.·x;¡�u::,.@,,½ '.',':.W'M'' •, x · ...... ···�·. '.',W . .......... 'lll.'.'.'.',?· ••• ·:.<· ••.•••••• R .. . . �<{li . . ... � ... · . .... �ú'{(.Wh� . .?«<1<17,'.°,1,'?<'«< .. '.<'·'.< .. : 

Tostadores de Cobre y Arsénico 
Planta de Arsénico 

SutrTotal 

Planta de Aglomeraclón 
Hornos de Manga Plomo 

S�Total 

Planta de Acido Sulfúrico 
S�Total 

Mantenimiento Planta Tostadores de Cobre 
�miento Planta de Aglomeración 

Sutr Total 

NrYEL-11 

'l_/,/_U_l_l_¡.W.11 ,'.'l°fll--//.V.WM'J-!�IIM'llll/1.' 
;;xx;;;:;;,v'*i««wq,»,<:»:······::mv:::::::;:�;;;�:::r.«:x%:¼�· ..... w;;;.¡��� 
,:? ... ¡··1�··::.·.-,¡,;;;,.::;;:�xx:;;1,¡¡,·:,: ... :,-1i·-:6;y·· .. ,:v:.·�:x«:·:�w· ........ '{{f{-. ............... <; ...
��«r.wtt'l¼'»�h::x�:::�;;•��1:x�:&wfil::'i��tfJftW% �;, ..... ,'iiiM ... W .. w»w::::� ....... �.;¡11.�· :,¡¡1,,¡:,;,¡11,··'il.¼ .. ,,wp,im,:,¡;·'tih ........ ��'i:d�11,', 11 .11 IN, l. , .11 , l l l, IIIN • l,U 

l)e$carga de Concentrado (Plomo) 
Manip'.Jteo de P<>M> 

Sub-Total 

Espumaje de Plomo 
WddeodePlomo 

Sub-Total 

Tostadores de Cama Fluida 
EJectrolruca de Zinc 
POM> y AJeacdón de Zinc 

Sub-Total 

Mant&nlm&ento AlbarJlerta Fundición 
Marne-nlmlento Re,paraclonM. Metáflcas 
MantenlrnJemo Albar.ller1a SeMclo& 
Mantenlmlemo Tostadores de ZJnc 
Mant&nlmlento Fundlclón Cobre y Plomo 

Sub-Total 

1,1, •:•:�'li'IU,�1.rllll.'ll/.�IJ,'.',' 

}1111��. 
1/.,:,' ••• ,• .. ,:,;,::, 

t����?�����:Mt 
133 

17 

150 

61 
72 

133 

8 
8 

29 

33 

62 

353 

�'JJ,','l�",WJJ.111.'.'U�V 

:�SiB«t� :·,_ .. , . .  %.........;;,;

i�;:..::,.j?.fiiqiii.%: I .11,., • • 

27 

9 
36 

37 

30 
67 

39 

132 
13 

184 

45 
86 
27 

30 
44 

232 

519 
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',',','�,',',',' 11lfütt;�*�:::�Atf ll: MMtMtttdfü ��:::::��=�:::«::::::::::�:::::*::::::::::::�:;�: ,· :.·tt' ., ...... , •:,,, ........ ,.,.,','1 

FUNDtCIÓN 311 

DE 312 
COBRE 313 

321 
322 

329 
346 

347 

FUNDICIÓN 340 
DE 

PLOMO 

DMSION 362 
DE 363 

ZJNC 365 

MANTENIM. 314 

y 316 

SERVICIOS 380 
381 
388 
327 

m 

342 
343 
303 

TOTAL 

FUNDICIÓN 310 

DE 323 
COBRE 

FUNDICIÓN 370 

DE 371 
PLOMO 

DIVISION 360 
DE 369 

ZINC 367 
368 

NIVEL -111 

:,;;,;,;.:,;.r;¡;;;,:,;,:,:,;,:,:,:,;,;,:.;,;�,:,:,:,:,:,:,:. •• �:,:,:,:,;.:,li�·¡;.:,Ji.,:,:,:,,.;.:,,.,;.,,,«1hm 
::füfü�fü:::::;.;:,;:::::;;;x;.;:;:,;�;.::�:::::: :���X�::�::;:.;;:;:�::»;.�;i;»��:i.:;ih��;.·,;:;:,x�,;,;,;,;,;.¡;�.;xx,:·«:·w:;:,¡,·,;,:;:::;,.w/4.:i.¡,¡'�í'tM1ii.wi.,.·«··}i.'::;:,¡¡¡i.'Wwil;ii.',.,:71.·�I,'J J.••••••• , ,, ,1111 J,, .. .• ,, .' I .'/, JI, J,'J .' 1/. ;. /JI,' ,,��
:::�::��::�::���:i.�::�;;,h�fü�fü�fü:i.:::�::::fü»;.�:�fh::�;;.;füfüfü����»¼�::x���x�::x::::�fü��· 
,:,¡:,;:,¡:,:,:,::,:�·:•:•:::,.,¡i�:·:•:•:•:•:•i:•:•:�·:·:•:•i:•:,:,:•:•:•:•:•;,:�·ii:•:•t.1•:;:;,;:�:,;,:,¡¡¡_¡¡:,:,:,:,:,:u,::,�··:·:•:•:•'•i:'·:·:·:•:•;,::, 

Mollnerfa y Cernido - Preparación 
Patio Preparación 
Descarga de Concentrado (Cobre) 
Reververos 
ConwrUdoras 
Cable Carril 
Cottrefl Arsánlco 
Cottrefl Central 

S�Total 

Administración y Patio Fundlci6n 
Sub-Total 

Tostadores Cama Turbulenta 

UxMaje y Fundido de ZJnc 
Planta Sulfato de Zinc 

Sub-Total 

Patio Mantenimiento 
Mantenimiento Carpimeria Fundición 
Mantenimiento Planta Zinc - 1 
Mantenimiento Planta Zinc - 2 
Mantenimiento Cottrell Central 
Mantenimiento Planta Preparación 
Mantenimiento Cable Carril 
Mantenimiento Tuberlas 
Mantenimiento Grúas y Elevadores 
Mantenimiento Electrontico Refiner1as 

SIJ!>. T atal 

NfVEL-rv 

Apilamiento Preparación 
MokjeodeCobre 

Sub-Total 

Planta de Antimonio 
Planta de Coque y Antomonio 

Sub-Total 

Manlpule,o Conce-ntrado Zinc 
Planta Re!.lduos Lbd�aclón Zinc 
Planta de Cadmio 
Fabrlca.cl6n de Cátodos 

Sub-Total 
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t.""1.(,'..""I_I_,' .,. ...... 

J)t,:.:::':::::?:.t@11;,� 
I, 

:::::�.WJ.'i� ij liíiííii::
:-'•:•:•:•:•::,;: .:,:,�,::,¡¡;,:: 

48 
38 
'Zl 

92 
89 
29 
2 

36 
357 

43 
43 

10 

99 
4 

113 

52 

21 
17 

23 
12 
44 

9 

9 

15 

39 
241 

754 

24 

51 

75 

30 
43 
73 

16 

n 

3G 

16 
145 
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NCVEL-tV 

(\•:<,:,:v:,:,:,:,·.-,m:.;w:,:,:,:r:,:,:v:w: 

füi!fifü, 
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<��=;������;��:��:::::«<:: ::��x::::::��:w..::::��;;,;�:.�::::::::���::::�::@:,:x��::::����::::;;,.:::��»��:;::�::��: 
t�fü 

l!Milfi��IllHl 
.',','.','¡,'.'.'.'N.''l;W,•.'.':.",«,'.','.','.'.','¡¡'• • ;, , ::: .',, .'.', I • ,;¡•:.1:., '.', ,' ::,¡¡f,¡,•:,'/¡,'y_'.'.'N.',¡'°h''l.'.'.'.','.'.'.'.',j 

'.'.'.'.'//;? .. i•:::'i.'.'.','/1,'.;� .'lllu\'l.'l,'I 'I 'IIIN,, '.'IJIJJJ, 'NJJJ,N '1111.",',.'J ,'.'IJIJl,NII.V, I,'. J '111.'.'J,"/. 'J 'l,'J.'JJJ,V/) 

:���-�.@;:��fü::::�::�;:;;��*'*��füy;��;;,¡;���;;.;��fü;:;;,;����:,,;���»�fü::�;;,;�;;,¡¡,;���;:,¡;�;:;;��füfü::::�::� r:{::=::�:-:::�:%����1�;«�$::::::. ::.:,:•:•:•:•ii'{•:•:•:•:•;:,:,¡:,:,;:,:,;:,:,::,:,:,:,;:��:·?·:•i:·&�:·:•:•:•:•:•:•:'l:•i:•i'•:•;•:•:•:•:•:•:•i:,:,i·1,:,::,:,¡:,;,:,¡;.¡:,:···:•:•i::,:,:•:•:• ... '',1/,'t.'. l,',' "lt:,•tJ 

REFINERlA 350 Reflnerfa de Cobre 109 
DE 355 Fundido y Moldeo de Cobre 71 

COBRE Y 356 AJambr6n de Cobre 18 
PLOMO 351 Refinerf a de Plomo 96 

353 Residuo& An6dlco& 87 

354 Re-flnerfa de Plata 30 

Sub-Totaf 367 

MANTENIM. 318 Mantenimiento Afbaf\iles Anódicos y Plata 7 
y 334 Mantenimiento Carpinteros Servicios 23 

SERVICIOS 346 B�tar Industrial (Limpieza) 58 
'3fil Mantenimiento Refinerlas de Cobre y Pk>mo 36 
368 Mantenimiento Alambrón de Cobre 11 

382 Mantenimiento Residuos de Zinc 19 
383 Mantenimiento Anó<:ficos y Plata 11 

326 Mantenimiento Planta de Coque 7 
341 Mantenimiento Ce>mpren9(>f'aS y Bombas 17 
344 Mantenimiento Gasflferos 28 
372 Mantenimiento Operadores Aire 7 
373 Mantenimiento Operadores Vapor 15 

374 Mantenimiento Operadores Agua 14 
3n Planta de �eoo 4 
345 Mantenimiento Eléctrico Anóá� y Plata 7 

303 Mantenimiento Etéctrico Refiner1as 39 

305 Mantenimiento E�ctrico SeMcios 42 

Sub-Total 344 

TOTAL 1004 

MIVEL-V 

MANTENIM. 302 Administración Mantenlmle-nto Planta Tostadores 3 

y 306 Administración Mantenlml&nlo Plomo 1 

SERVICIOS 307 Administración Mantenimiento R efll"IE1f'las 1 

309 Administración l�anlenlmlento �Mclo& 3 

Sub-Total 8 

TOTAL 
8 

GRAN TOTAL 263-0 



NOMBRE: 

INFORME DE RECORD VACACIONAL 

PENDIENTE DE PAGO 

FECHA DEL ÚL TJMO INGRESO 

FECHA DE INICIO DE RECORD VACACIONAL 

ULTIMO PERIODO VACACIONAL PAGADO 

DOZAVOS PENDIENTES DE PAGO POR RECORD 

VACACIONAL DEVENGADO 

DOZAVOS POR RECORD VACACJONAL TRUNCO 

65 

PREF: 

04/05/91 
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CODIGO DE GAi�ANCIAS 

DESCRIPCJON 

DE PARAMETROS 

BASICO 

HORAS EXTRAS 

TOXICO C.C.-P"NIVEl.ES 

NOCTURNO 1-2 

SUBSUa.O PERMITE - EVENTUAL 

BONO POR DESEMPENO 

REEMPLAZO TEMPORAL 

BONO 25% - 30% 

TRABAJO DIA CE CEs.:ANSO 

TRA8AJO EN OlA A:RIAOO 

BONO COLECTIVO MINA-TAJO 

BONO CX>Mlal\ PROTEC. INTERNA 

BONO CAMBIO CE ROPA 

CONTRATA CX>MEROAL 

BONO LABOR PROFESIONAL 

BONO PROTECX,óN INTERNA 

iASIGNAC!óN FAMILIAR 

ALTA TEMPERA TURA 

TRABA.JO DIA DOMINGO 

BONO TIEMPO CE SERVI00-1949 

BONO POR REFRIGERIO 

BONO SUSTlnJTORIO CE LEOtE 

BONO SUST. CE CETERGENTE 

MONTO DE LAS ORATIACACONES 
PAGADAS POR: 
RESTRAS PATRIAS SI 

NAVIDAD SI 

V ACAOONES POR DEVENGADOS 

MES PAGADO SI 

Jmde RR.11. 

1989 

OBRER EldPL.

·01 ·01

'02 ·02

·03 ·03

·04-17 ·04-17

'05-27 '05-27 
. 

"25 -

·01 ·01

'QS.66 ·12.14

·09 '()9. 10 

·12 ·11
'15 ·15

·1a ·1e

·10 -

·22 -

. ·22-

·in 'iD 

',2g...53 ·29

·30 '30 

'31 '31 

·49 ·os

'f>6 '4Q 

. 
- -

. 

- -

1992 1993 1 9 9 .. 

toBRER 

'01 

'02 

·ro

·04-17

·05-27

1)6 

·01

'06-66 

·09

·12
'15
·1a

·10

·22

. 

-

'iD 

·29-53

'30

'31

·49

'56 

'26 

'69 

EMPL. OBRER EMPL. OBRER 

·01 ·01 ·01 '01 

·02 ·02 ·02 ·02

·03 '03 ·03 ·03

'04-17 ·04-17 ·04-17 ·04-17

'í:&27 '05-27 '05-27 '05-27 

·25 '06 "25 ·os

·01
'07 '07 ·01

'12-14 '08-86 '12-14 '08-66 

"()9.10 ·09 ·og.10 ·09

·11 ·12 ·11 ·12
'15 '15 ·15 ·15

·1e ·1a ·,a '16
. ·10 ·10- -

. 
·22 ·22- -

·22 . '22-

·in ·in 'iD 'iD 

'29 ·20-53 ·29 '29-53 

·30 ·30 '30 ·30

'31 '31 '31 ·31

·os ·49 ·os ·49

·4g ºf>6 '4Q '56 
. ·55 ·32 '65 -

. 

'69 ·37 '69 -

l"491STENC1AS AL TRABAJO 
SIN PAGO: 
DESDE: .................. HASTA: 

M"DEDIAS: 

11\ASISTENClAS AL TRABl.JO POR 
SUSBSJOIO DEL IPSS 
DESDE: .................. HMTA: 

NºDEDIM 

EMPL. 

·01

·02

·03

·04-17

'05-27
·25

·01

"12-14 

'09-10 
., 1
·15

·1e

-

-

·22

·in

·29

·30

'31

·oa

·49
·32

'37



CUADRO DE GANANCIAS 

Prefijo /f jc,ha : ............. Norrll>re : Obrero X.. -·······-·····-·············-· 
Utflmo cfla de Trabalo: 04/&5/91 
OBRER EJFl "" "IZ .., 

'01 '01 

'02 ·02

'Ql-70 ·cn-1& 

'04-17 '04-17 067 1.U 09! 

'Of>-27 
·•v

'08 '25 

·01 '07 

'(ll.e6 '12-1.f 

'09 ·10 

·12 '11 O 17 

·15 ·15 

·,e 't6 

·,o - 003 0.0:J 0.112 

'22 -

- '22 

'29 '29 

·� ·211 

'30 '30 

'31 "31 0.lt o,. 0.111 

··9 '08 

'611 ·.e

·es "32 

·r;o '37 

TOTAL o.es 1.5:l O 86 

MONTO DE L'SGRATIRCAOONES 
PAGADAS POR: 
AESTRAS PATRIAS S/ 

NAVIDAD SI 

V ACAOONES DEVENGADAS 

MES PAGADO SI 

Jefe da RR.11. 

... ·� ... 

lS.l tvac. 10.5 

0 OJ 001 003 

1.&I 0.85 1.IM 
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Dep6sltos Semestrales 

Son los pagos de Beneficios SoclaJes que efectuá semestralmente fa Empresa a 
partir del 1 ° de Enero de 1991 (Mayo-Octubre y Noviembre-Abril). La empresa 
debe efectuar el depósito de su C.T.S. en el banco o entidad financiera elegida 
por el trabajador. 

Como depositarlos pueden ser bancos, financieras, cooperativas, mutuales y 
cajas municipales, que se encuentre supervisadas por la Superintendencia de 
Banco y Seguros. 

Los depósitos a cargo de la empresa pueden efectuarse siempre que e>Cista un 
acuerdo lndMdual y escrito para cada trabajador. 

Para las Ganancias Complementar1as se sollclta a la Oficina de Tiempo: 

"Codlgo de Ganancias" y "El Cuadro de Ganancias Complementarfas", que son 
dadas con las ganancias de los seis últimos meses del trabajador. 

DECRETO LEGISLATIVO Nº 650 

El Decreto Legislativo Nº 650 le atr1buye a la Compensación por Tiempo de 
Servicio, la calidad de Beneficio Social de previsión de contigenclas que originen 
el cese del trabajado y de promoción para el trabajador y su famllla, 
caracterización con la que se expllcarfa su calidad de ahorro forzoso. 

Según el Decreto Leglstativo Nº 650, se ha derogado todas fas normas legales 
anteriores, pero como fas leyes no tiene efecto retroactivo, esta aplicación en la 
liquidaciones es a partir del 01/01/91 fecha de su promulgación. 

Para la ley solo existe dos categorías para fa Compensación por Tiempo de 
Servicio y estas son; (Para Obreros y Empleados, en esta ültima categoría, estan 
consideradas las planillas Mensual, Mensual Profeslonal y Administrativa 
Superior): 

COMPENSACIÓN POR TIEMPO DE SERVICIO PARA OBREROS 

- Antes del 11 de Enero de 1962 se da medio sueldo por ano (15 Jornales, por la
Ley N°6871)

• Despues del 11 de Enero de 1962, fué promulgada la Ley 1 �842 y se eleva el
pago de los beneficios sociales en un 100% (30 Jornales), se paga un sueldo
por cada a�o de servicio.
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REMUNERACIÓN COMPUTABLE 

La lntegran todas las ganancias bisemanales que recibe el trabajador por la labor 
realizada, las mfsmas que para ser mejor entendidas son claslficadas en tres 
grupos: 

Ganancias Fijas o Pennanentes 

Es el tipo de ganancias que percibe habHualmente el trabajador, sus montos 
pueden variar en razón de sus Incrementos por negociación colectiva, estan 
formadas por los siguientes conceptos: 

- Jornal a la fecha de cese
- Reajuste
- Pago transitorio
- Bonificación por aHura
- Bonificación por trabajar en la Sierra
- Bonificación por distancia (Yaupl, Yuncan y Cobriza)
- Bonificación sustitutorla de kerosene, zapatos, mamelucos
-Asignación familiar
- Bonificación por tiempo de servicio (bono 1949)
- Bontficación por tiempo de servicio 25% - 30% (reemplaza a la bonificación

1949)

Estos conceptos deben figurar en la remuneración computable con el equfvalente 
a las ganancias diarias en la Planilla Diaria. 

Ganancias CompJementarJas de Naturaleza Variab� e Imprecisa 

Es el tipo de ganancia que establece el convenio cofectfvo por día trabajado.Para 
el célculo de las ganancias complementarias se toma en cuenta el monto total de 
los sefs últimos meses, dividido entre los seis últlmos meses de trabajo efectivo, 
(Decreto Supremo 009-Art.4 - Regfamento de la Ley 1 �842) Esta modalldad de 
célculo se utiliza hasta el 31 de Dlclcembre de 1990 y a partir del 01 de Enero de 
1991, este promedio se obtiene dividiendo la ganancia de esos seis últimos 
meses entre seis y adlclonalmente entre treinta días si es obrero, (por ser jornal 
diario). 

Comprende todas las ganancias Irregulares y aquellas que se abonan por día 
trabajado según el Convenio Colectivo. Así tenemos: 

- Bonificación por Trabajo Nocturno
- Bonificación por Trabajar en Día de Descanso.
- Bonificación por Trabajar en ora Domingo
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- Bonificación por Refrigerio

- Bonificación por Reemplazo Temporal

- BonJflcacJón por Trabajar en Dfa Feriado

- Bonificación por Trabajar en Alta Temperatura

- Bonificación por Trabajar en Subsuelo

- Bonificación SustiMtoria de fa Leche

- Bonificación SusttMorla de Detergente

- Bonificación por Trabajar en Area Tóxica

- Contrato Colectfvo Mina

- Bonificación por Producción Tajo

- Bonificación Protección Interna

- Contrata Comercial

- Bonmcación por Cambio de Ropa

Estas ganancias se consideran dentro de ros seis últimos meses de trabajo que 

anteceden a la fecha de cese del trabajador. 

Ganancias PerlocHcas 

Comprenden fas gratificaciones y asignaciones cuyo pago es efectuado cada 

cierto tiempo, asJ tenemos: 

- Grattflcaclón de Fiestas Patrias

- Gratificación de Navidad

- Asignación Vacacional

- A partir del 31 /12/90, la ganacla obtenida se divide entre 12 meses si es

empleado y adicionalmente entre 30 días si es obrero, (Decreto Supremo 009-

Art.40)

-A partir del 01/01/91 cada una de estas ganancias se dtvlde entre 6 meses, si

es empleado, en 180 días si es obrero, (Decreto Leglslattvo 650-Art.16º)

La remuneración computabrC! vfene hacer ra suma de ras tres ganancras. 

MODALlDAD DE CÁLCULO DE LA C.T.S. PARA OBRERO 

Para el cálculo de la Compensación por Tiempo de Servicio se tiene en cuenta

los siguiente rubros: 

- Cálculo del Tiempo de Servicios

- Cálculo de la Remuneración Computable

- Cálculo de la Compensación por Tiempo de Servicios

- Deducciones de la Compensación por Tiempo de Servicios
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Cálcuro del Tiempo de Servicio 

Pondremos para el cálculo de la Compensación de Tiempo de Servicio el 

ejemplo de un trabajador obrero X. 

Fecha de Ingreso: 27/09/48

Fecha de Egreso: 04/05/91 

Para hacer fos cáJcufos se toma el día anterior a la fecha de Ingreso, para 

considerar el tiempo exacto del trabajador o sea: 26/09/48 

TOTAL DE TIEMPO DE SERVICIO: 04/05/91 

26/09/48 

TOTAL: 08/07/42

a) Por ra Ley Nº 5871 (Para los lngresantes antes del "11 /01 /62'\ o sea con 15

jornales)

servicio 

11/01/62-

26/09/48 

15103/13 Primer cárcuro del tiempo de 

b) Por la Ley Nº 13842 (Se eleva a 30 Jornales por cada ano de servicio; Bono

del 30% para ef obrero que cumple 30 anos de tabor)

23/06/83 

26/09/48 

27/08/34 

27/08/34 (A este monto le restamos el primer cálculo del tiempo de servlco 

por que ese monto ya se consideró) 

27/08/34 -

15/03/13 

12/05/21 Se-gunéo d.fct.Jfo del tfempo de 

servicio 



e) Por la Ley 2)643 (Bono a pagar antes del afio 1991)

31/12/90 -

23/06/83 
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08/06/07 Te.rcer cáfcufo del Uempo ere &ervlcJo 

d) Por el Decreto Legislativo Nº 650 (Bono a pagar a partir del 01/01/91)

04/05/91 -

01/01/91 

03/04/00 Cuarto cárcuro del tiempo de 

servJcJo 

Para fa comprobación se sumarán los cuatro cálculos del tiempo de strviclo y 

tenemos: 

15/03/13 + 

12/05121 

08/06/07 

03/04/00 

38/18/41 está fecha se transformará en: 

08/07/42 que es el tiempo total de servicio considerado anteriormente. 

CAlcuro de la Remuneración ComputabJe 

Para el Cálculo de fa Remuneración Computable se tendrá en cuenta fas tres 

ganancias: Ganancias Fijas, Ganancias de Naturaleza Variable o Imprecisa, 

Ganancias Pertodlcas. 

Ganancias Fijas 

Este trabajador pertenece al Grado Nº 12 de la estructura salarial, por lo tanto le 

corresponde: 

BASICO BONF.ALT. B.T. SIERRA ASIG.FAMJL. B0f-.l0-f�049 

5.86 0.14 0.10 0.53 0.59 

Según los últimos datos del Convenio Colecttvo tenemos: 

Para el caso de asignación familiar: 

El trabajador tiene registrado en su censo familiar a un hijo, ror lo tamo le 

corresponde: 



1.60 / 30 = 0.53 por día 

Para el caso del Bono - 49: 
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El trabajador tiene més de 30 anos de servicio y esta en la Escala Salarla! de 

Grado Nº 12, por fo tanto fe corresponde: el 6% del béslco y esto es: 0.59 

Por lo tanto el cuadro de Ganaclas Fijas quedaría: 

GRADO DE BONIFICACION AÑ os 

SEGÚN EL CONV. COLECT. 1990 1991 

Básico 5.86 5.86 

Bontf. por Altura 0.14 0.14 

Bonif. por Trabajo en Sierra 0.10 0.10 

Bonlf. por Asignación Familiar 0.53 0.53 

Bono-49 0.59 0.59 

Sub-Total 7.22 7.22 

Ganancias Complementarlas de Naturaleza Varfable o Imprecisa 

Según Convenio Colectivo y al Grado Nº 12 que pertenece este trabajador 

(Electricista de Segunda), la Oficina de Tiempo envfa su "Cuadro de Ganancia" 

correspondiente a trece-bisemanas que es el equfvalente a los seis meses 

retroactivos des.de el momento a su cancelación, ellos recogen el pago extra de 

una blsemana de bonificación; estos montos son recogidos de la Oficina de 

Contabilidad de Lima en unos planillones que se traman Reporte de Pagos Extras 

Procesados para Obreros y el Récord de Vacaciones (Ver Formatos), estas 

ganancias comprementarias se cálcula como siguen: 

· Bono por Desvestida, Para el Grado t...Jª 12, es de 0.18, según fa escala de fa

Estructura Salarial, el que corresponde al trabajo en Residuos Anódlcos es Igual

a: 0.1S / 154= 0.001, por ser muy baja la cantidad no se considera.

Los 154 se obtiene: de dividir los 365 / 2 = 182.5 (Un ano entre dos semestres), a

esta cantidad se le resta los 26 domingos de un semestre, se obtiene: 182.5 - 26

= 156.5, a esto se le resta 2 días feriados que no trabaja el trabajador, se

obtiene: 156.5 - 2 = 154.5, se le redondea a 154.

El Bono por Nocturno está suspendido para la prfmera guardia; se paga sófo por

fa segunda y tercera guardia; Para el Grado Nº 12, es de 101.88, según la escala

de la Estructura Salarial, por lo tanto sería: 101.88 / 15-4 = 0.66, para el ano

1990; para el af'\o 1991 sería: 101.88 / 180 = 0.57; el trabajo por nocturno se
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considerara desde ras 18:00 a 24:00 horas, tamblen desde ras 00:01 a 06:00 

horas. 

Los 180 se obtiene de dividir 365 / 2 = 182.5 (Un af'ío entre dos semestres), esta 

cantidad se resta dos días feriados que no trabaja el trabajador al ano, 182.5 - 2 

= 180.5 se fe redondea a 180.0 

El Bono por Sobretiempo es de 1.50 / 154 = 0.01 para el ano 1990; para el af\o 

1991 no se le considera porque según su "Cuadro de Ganancias" solo ganó una 

vez y por Convenio Colectivo se le considerara cuando ses de tres meses o más 

veces. 

El Bono por Trabajo por DJa Feriado según Convenio Colectivo es de 3.51 / 15-4 

= 0.02 para el ano 1990; para el ano 1991 no se le considerará por la mfsma 

razón anterior. 

El Bono por Trabajo en Dla Domingo según Convenio Colectivo es de 9.79 / 154 

= 0.06 para el ano 1990; para el afio 1991 sera de 9.79 / 180 = 0.05. 

El Bono por Refñgerio según Convenio Colectivo es de 0.50 para el ar\o 1990 e 

Igual para el ano 1991. 

El Bono por Tóxico según Convenio Colectivo se le pagara 0.30 para el af'ío 1990 

y 0.36 para el ano 1991. 

A partir del 31/12190, la ganancia obtenida se dtvlde entre 30 días si es obrero 

según Decreto Supremo Nº 009 -Articulo Nº 4. 

A partir del 01 /01/91 cada una de estas ganancias se divide entre 180 días para 

ef obrero según el Decreto Legislativo Nº 650 - Articulo Nº 16. 

Por fo tanto el cuadro de Ganancfas de Naturaleza Variable o lmprecfsas 

quedaría del siguiente modo: 
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GRADO DE BONIFICACfON AÑ os 

SEGUN EL CONV. COLECT. 1990 1&91 

Bono por Desvestida - -

Bono por Nocturna 0.66 0.57 

Bono por SobretJempo 0.01 -

Bono por Trabajo ora Ferfado 0.02 -

Bono por Trabajo ora Domlng 0.06 0.05 

Bono por Refrigerio 0.50 0.50 

Bono por Tóxico 0.30 0.36 

Sub-Total 1.65 1.48 

Gananclas Per16cHcas 

Son el tipo de ganancias que se dan ocasfonalmente cada cierto tiempo como 

son: 

- Grattflcaclones por fiestas Patrias

- Grattflcaclones por Navidad

- Asignación Vacacronal

Para ras tres gratiflcaclones !>egún el Convenio Colectfvo se consíderará ros 

cálculos de fa siguiente manera: 

Básico por 30 Jornales dividido entre 360 días, o sea: 

5.86 X 30 / 360 = 0.4-9, esto es para el at'io 1990; para el afio 1991, en el caso 

del obrero x que estamos viendo no se considerara, por no haber percibido 

ninguno de estos beneflclos de Enero a Mayo del 1991. 

Por lo tanto el cuadro de Ganaclas Per1ódlcas quedaría del siguiente modo: 

GRADO DE BONIFICACION AÑ os 

SEGÚN EL CONV. COLECT. 1990 1991 

Gratificación por Fiest. PatTias 0.49 -

Gratificación por Navidad 0.49 -

Gratificación Vacacional 0.49 -

Sub-Total 1.47 -
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cuadro Resumen de las tres ganancias: 

TIPOS DE GANANCIAS 1990 1991 

Sub-Total Ganancias Fijas 7.'22 7.'22 

Sub-Total Ganancias Variables 1.55 1.48 

Sub-Total Ganancias Periodicas 1.47 -

Total de Ganancias 10.24 8.70 

Cálculo de la Re:muneracf6n Computable 

Para este cáfcufo de la Remuneración Computable (R.C.) se tomará en cuenta 

tos siguientes parámetros, la bontficación del 30 % del básico, segün el Convenio 

Colectivo que resulta 1. 76 

El total Bruto de fa Remuneración Computable es el total de ganancias més el 

30% del básico; que para el af'io 1990 sería de 10.24 + 1.76 = 12, para el ario 

1991 sería de 8.70 + 1.76 = 10.46 

El total Neto resulta de restar el Total Bruto menos el Bono 49. 

TIPOS DE GANANCIAS 1990 1991 

Total de Ganancias 10.24 8.70 

Bobificaclón del 30°/4 1.76 1.76 

Total Bruto de la R.C. 12.00 10.46 

Bono-49 (0.59) (0.59) 

Total Neto de la R. C. 11.41 9.87 

Cáícufo de fa Compensación por Tlen1po de Servicio 

- Por la Ley Nº 6871, tenemos:

10.24 X 15 X 13 
10.24 X 15 / 12 X 3 
10.2-4 X 15 / 360 X 15 

Sub Total 

- Por la Ley Nº 13842, tenemos:

10.24 X 30 X 21 
10.24 X 30 / 12 X 5 
10.24' X 30 / 360 X 12 

Sub Total 

= 1,996.80 + 
= 38.40 
= 6.40 

• 2,041.60

= 6,451.20 + 
= 128.00 
= 10.24 

ª 8.589.44 



- Por fa Ley Nº 23643. tenemos:

11.41 X 30 X 7 
11.41 X 30 / 12 X 8 
11 .41 x 30 , �so x s

Sub Total 

- Por el Decreto Leglslattvo Nº 650, tenemos:

9.87 X 30 / 12 X 4 
9.87 X 30 / �60 X 3 

Sub Total 

= 2,396.10 + 
= 171.15 
= 7.61 

= 2,574.86 

= 98.70 + 
= 2.47 

= 101.17 

Total Bruto de la C.T.S. : 2,041.60 + 6.589.44 + 2,574.86 + 101.17 

Total Bruto = 11,307.07 

Deducciones de la Compensación por Tiempo de Servicio 
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Las deducciones a la Compensación por Tiempo de Servicios, son las que 

provienen de los préstamos sollcltados por el trabajador a la Empresa u otras 

ligadas a ella. (Ver formato de Papel de Ajuste). 

Papef de Ajuste 152.66 + 

Adelanto del 50% 4.28 

Demanda por Alimentos 

Préstamos Admlnlstratfvos 

Venta o suministros de Mercaderfas 

Total de Deducciones 156.94 
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La Compensación por Tiempo de Servlco quedarla como sigue: 

C.T.S TOTALES 

TOTAL BRUTO 11,307.07 

DEDUCCIONES DE LA C.T.S. (156.94} 

Total Neto 11.150.13 

COMPENSACIÓN POR TIEMPO DE SERVICIO PARA EMPLEADOS 

La Compensación por Tiempo de Servicios es un beneficio social de prevenslón 

que se origina al cese en el trabajo; existe para estos casos dos tipos de 

. compensación y son: 

- Compensación Con Topes lndemnlzator1os

-Compensación Sin Topes lndemnlzatorlos

REMUNERACIÓN COMPUTABLE 

Se denomina a la remuneración básica y todas las cantidades que regularmente 

percibe el trabajador, como contra prestación de su labor, cualquiera sea la 

denominación que se le dé, siempre que sean de su libre disposición, las mismas 

que para ser mejor entendidas se daslffcan en tres grupos: 

Ganancias Fijas o Pennanentes 

Es la que percibe habitualmente el trabajador, sus montos pueden var1ar en 

razón de Incrementos por negociación colectiva, disposición del gobierno, etc. y

están conformadas por los siguientes conceptos: 

- Sueldo a la fecha de cese

- Bonificación por attura

- Bontflcaclón por trabajar en sierra

- Bonificación por distancia (Cobrtza
» 
Yaupl, Yuncán)

- Bonmcaclón sustitutorla de kerosene, zapatos, mamelucos.

- Asignación Famlllar

- Bonificación por tiempo de servicio (Bono 1949)

- Bonificación por tiempo de servicios 25% - 30% (1 e emplaza a la bonificación

1949)

Estos conceptos deben de figurar en la remuneración computable con el 

equivalente a ganancias de la Planilla Mensual o Diaria. 
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Ganancias Complementarlas de Naturaleza Variable e Imprecisa 

Comprenden todas las ganancias Irregulares y aquellas que se abonan por día 

trabajado según el Convenio Colectivo, asr tenemos: 

- Bonificación por s.obretfempo

- Bontficaclón por trabajo nocturno

- Bonificación por trabajar en día de descanso

- Bonificación por trabajar en día domingo

- Bonificación por refr1gerfo

- Bontflcaclón por reemplazo temporal

- Bonificación pc•r trabajar en día feriado

- Bonificación por trabajar en alta temperatura

- Bontficaclón por trabajar en subsuelo

- Bonfficaclón sustfMorfa de detergente

- Bonificación por trabajar en érea tóxica

- Contrato colectivo mina

- Bontflcaclón por producción tajo

- Bonificación protección Interna

- Bonificación por cambio de ropa

- Hasta 1990, por fa suma de ro ganado en los últimos 6 meses que anteceden a

la fecha del cese, dividiendo el resultado entre 154 días para la Planilla Diaria y

muttipllcando luego por 30 para la Planilla Mensual.

- Desde 1991, es computable la ganancia si el trabajador la ha percibido cuando

menos tres meses en los útffmos seis meses que anteceden a la fecha del

cese, sumando lo ganado y dMdlendo el resultado entre 180 días para la

Planilla Diaria y muttipllcar1o por 30 para la Planilla Mensual.

Ganancias Perl6dJcas 

Son el tipo de ganancia como gratificaciones y asignaciones cuyo pago es 

efectuado cada cierto tiempo, así tenemos: 

- Gratificación de Fiestas Patrias

- Gratincacl6n de Navidad

-Asignación Vacacional

El promedio de las ganancias periódicas que se Incorporan a la Remuneración 

Computabre se obtiene: 

- liasfa 1990, dividiendo a cada ganancia periódica Inmediata amer1or al ce�c del

trabajador entre 12 meses.
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- Desde 1991 , el cálculo de los semestres no depositados o fracción menor que

se devengue a la fecha de cese, se Incluirán en la C.T.S. a razón de 1/6 de la

gratificación de Navidad o Fiesta Patrias y 1 /12 de fa gratiflcaclón vacacional

que se haya percibido en el semestre o fracción menor que se liquida.

Los documentos necesarios para ef cálculo de la llquldación; son los mismos que 

se necesitan para la Planilla Diaria, lo que cambia son los niveles de tóxicidad de 

la Planilla Mensual y su Cuadro de Ganancias que aquí se computa por mes, a 

diferencia de la otra planilla que se computaba por trece blsemanas. 
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CLASIFICACIÓN DE PREFIJOS POR NIVELES DE TOXICIDAD 

PLANILLA MENSUAL 
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en áreas tóxlcu de Fundlc., Renne-rlas y Servlclos, que

no ffguren en,� nlveles anteriores serlm considerados

en e-ste nlvet 

·::.-r•' , JI 

:i,«,··;r.'1,1,"' .. '"l.'::: 
:?·�·�·��.��·:.:•:��t�{ 

1SI 

19 

11 

20 

8 

8 

13 

10 

16 

13 

5 

1! 

14 

13 

22 

10 

5 

8 

13 

8 

2 

3 

1 

14 

8 

30 

6 

1 
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CUADRO DE GANANCIAS 

Prefijo /Ficha : ···-···· Nombre : Empleado Y ··········-····-··········· .. ·•• 
UHimo dla de Traba io : CW05/91 

oaRliR EMPL "01 

·01 ·01 

'02 '02 

'03-70 '03-Hi 

'04-17 '04-17 30.60 

·�21 ·05-27 

·05 '25 

'07 '01 

'08-68 '12-14 

'09 ·10

·12 ·11 

·1� '1!) 

·,a '16 

·10 -

'22 - 2A.5C 

- ·22 

'28 '28

-� ·29

·30 '30 

'31
'31 ,,.� 

'49 '08 

'56 ·49

·�
'32

'69 '37 

TOTAL lllAS 

MONTO DE LAS GRA TIRCAOONES 

PAGADAS POR: 

RESTA.AS PATRIAS SI 

NAVIDAD SI 

VACAOONES DEVENGADAS 

MES PAGADO SI 

··············································•··•·•·•

·············································•

Jefe de RR.11. 

'02 ·oa

26.64 

48� 

18.71 

8170 

'04 ·oe 'OI 

23.40 

29.25 

2:t.25 

IPU.SISTEHClAS AL TRABA.JO 

SIN PAGO: 

DESDE: .................. HASTA: 

Hº DE DI.AS: 

TOTAL 

8064 

102 74 

33.66 

ue.,c 

IKASISTEHCIAS AL TRABAJO POR 

SUSS.$1010 DEI. IPSS 

DE9DE: .................. HM TA: 

Hº DE OIAS 
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MODALIDAD DE CÁLCULO DE LA C.T.S. PARA EMPLEADO 

Para el cálculo de la Compensación por Tiempo de Servicio se tiene en cuenta 

Jos siguientes rubros: 

- Cálculo del Tiempo de Servicio

- Cálculo de la Remuneración Computable

- Cálculo de fa Compensación por Tiempo de Servicio

- Deducciones en la Compensación por Tiempo de Servicio

Veremos el caso de un empleado sin topes lndemnlzatorios: 

Cálculo del Tiempo de Servico para un EmpJeado sin Topes 
lndemnizatorios 

Pondremos para ef cálculo de la Compensación de Tiempo de Servicio el 

ejemplo de un trabajador "Empleado Y". 

Fecha de Ingreso: 06/02/48 

Fecha de Egreso: 31/07/92 

Para hacer fos cálculos se toma el día anterior a la fecha de Ingreso, para 

considerar el tiempo exacto del trabajador osea: 05/02/48 

TOTAL DE TIEMPO DE SERVICIO: 31/07/92-

05/02/48 

TOTAL: 26/05/4• 

a) Por la Ley Nº 6871 {Para los lngresantes antes del "11/01/62", osea 15
Jornales)

�rvlclo 

11/01/62 -

05/02/48 

06/11/13 Prfmer cáJcuro del tiempo de 

b) Por la Ley Nº 10239 (Se eleva de 15 a 30 Jornales al 12101 /62)

31/12/90 -

11 /01 /62 

20/11/28 Segundo cáJcuro del tfempo c{e 
�cr.¡fc(o 

e) Por el Decreto Legislativo Nº 650 (Bono a pagar a p,Htir del 01 /01/91)

31/07/92-

01 /01/91 

30/06/01 Tecer cárcuro del trempo de &crvlclo 
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está fecha se transformará en: 00/07 /01 

Para la comprobación se sumará los cuatro cálculos del tiempo de servicio y 
tenemos: 

06/11/13 + 
20/1112.8 
00/07/01 
2612.9/42 está fecha se transformará en: 

28/05/44 que es el tiempo total de servido considerado anteriormente cálculado. 

Cálculo de la Remuneración Computable 

Para el Cálculo de la Remuneración Computable se tendrá en cuenta las tres 

ganancias: Ganancias Fijas, Ganancias de Naturaleza Variable o lmpreslsa, 

Ganancias Penodlcas. 

AJ empleado se le considera el 30% desde el ano 1952 en que fué promulgado la 

Ley Nº 11725. 

Por ser este el caso de un obrero convertido a empleado no se considerará los 

topes fndemnlzatorfos, ya que es mandato de la Ley Nº 24083 y 24-401. 

Ganancias Fijas 

De acuerdo a la Escala Salarial este trabajador pertenece al Grado Nº 8 por lo 

tanto fe corresponde. Según los úttimos datos del Convenio Colectivo tenemos: 

BASICO BONF.DESP. B.T. SIERRA
, 

ASIG.FAMIL. BONO-TOX. 

293.60 26.06 3.00 3.20 4.80 

Por lo tanto el cuadro de Ganacias Fijas quedaría: 

GRADO DE BONtftCACION AÑ os 

SEGUN EL CONV. COLECT. 1990 1991 

Básico 293.60 293.60 

Bonif. por Desempeno 26.06 26.06 

Bono por Refrigerio 15.00 15.00 

Bonif. por Trabajo en Sierra 3.00 3.00 

Bono por Altura 4.20 4.20 

Bonif. por Asignación Familiar 3.20 3.20 

Bono por Tóxico 4.80 4.80 

Sub-Total 349.86 349.88 
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Para la Asignación Familiar se considerá solo por esposa ya que los hijos son 

mayores de edad. 

Ganancias Compfementarras de Naturareza Variable o Imprecisa 

Según Convenio Colectivo y al Grado NG 8 al que pertenece este trabajador 

(Oficinista), la Oficina de Tiempo envía su "Cuadro de Ganancia" correspondiente 

a fos últimos seis meses retroactivos dede el momento de su cancelación, estos 

montos son recogidos de fa Oficina de Contabilidad de Lima en unos planillones 

que se llaman Listado de Pagos Extras Procesados para Empleados y el Record 

de Vacaciones (Ver Formatos), estas ganancias complementarlas se cálcufa 

como siguen: 

Para el caso de este trabajador se considerará necesario considerarle los dos 

tipos de bono (Bono-49 y Bono del 30%) ya que fué por mandato de la autoridad 

de trabajo que determinó que se le pague ambos beneficios, cuando legalmente 

solo le corresponde el Bono del 30%. 

De acuerdo al Cuadro de Ganancias se cálcula 619.02/ 154 X 30 = 120.59 para 

el ano 1990; 619.02 / S = 103.17, del Bono - 49 le corresponde el 10% del 

básico osea 29.36 

Por lo tanto el cuadro de Ganacias de Naturaleza Variable o Imprecisas 

quedaría: 

GRADO DE BONIFlCACION AÑ os 

SEGÚN EL CONV. COLECT. 1990 1991 

Bono del 30°A, 120.59 103.17 

Bono - 49 29.36 29.36 

Sub-Total 149.95 132.53 

Ganancias Perf6cHcas 

Son el tipo de ganancias que se dan cada cierto tiempo como son: 

- Gratificaciones por Fiestas Patrias

- Gratificaciones por Navidad

- Asignación Vacacional

Para las tres gratificaciones según el Convenio Colectivo se considerará los 

cálculos de la slgulen1e manera: 

La Gratificación de Fiestas Patrias, 1-.Javfdad y Asignación V3caclonal se 

consideraré básico entre los doce meses del at'io, 293.60 / 12 = 24.47 para el 
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ano 1990; 293.60 / 6 = 48.93 para el ano 1991, para el ano 1991 no le 
corresponde la gratificación navldena, vacacional ya que se efectuó su deposftos 

en el banco. 

Por lo tanto el cuadro de Ganaclas Periódicas quedaría: 

GRADO DE BONIFICACION A Ñ os 

SEGÚN EL CONV. COLECT. 1990 1991 

Gratificación por Flest.Patrfas 24.47 48.93 

Grattflcación por Navfdad 24.47 -

Gratificación Vacacional 24.47 -

Sub-Total 73.41 48.93 

Cuadro Resumen de las tres ganancias: 

TIPOS DE GANANCIAS 1990 1991 

Sub-Total Ganancias fijas 349.85 349.85 

Sub-Total Ganancias VarJables 149.95 132.53 

Sub-Total Ganancias PerJodicas 73.41 48.93 

Total de Ganancias 573.22 531.32 

Cálculo de la Compensación por Tiempo de Servicio 

- Por la Ley Nº 6871, dividiremos entre dos por tratarse de quince

jomales,tenemos:

573.22 / 2 X 13 
573.22 / 2 / 12 X 11 =
573.22 / 2 / 360 X 6= 

Sub Total 

= 3)25.93 +
262.77 

4.78 

• 3,993.48

- Por la Ley Nº 10239 se eleva de 15 a 30 jornales por lo tanto su cálculo es:

573.22 X 28 = 16,050.16 + 
573.22 / 12 X 11 = 525.45 
573.22 / 360 X 20 = 31.85 

Sub Total 

- Por el Decreto Leglsfativo Nº 650, tenemos:

573.32 X 1 
573.22 / 12 X 7 

Sub Total 

= 16,607.48 

= 

= 

= 

531.32 +
309.94 

S41.28 
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Total Bruto de la C.T.S.: 3,993.46 + 16,607.46 + 841.26 

Total Bruto = 21,442.18 

Deducciones de ra Compensación por Tiempo de Servicio 

Las deducciones a la Compensación por Tiempo de Servicios, son las que el 

trabajador sollclta prestamos a entidades crediticias de la empresa como la Caja 

de Centromln (Ver formato de Papel de Ajuste); asr como otros fipos de 

prestamos. 

Papel de Ajuste 

Adelanto del 50% 

Demanda por Alimentos 

Prestamos Administrativos 

Venta o suministros de Mercader1as 

Total de Deducciones 

1,471.41 +

5.30 

1,476.71 

La Compensación por Tiempo de Servlco que darla como stgue: 

C.T.S TOTALES 

TOTAL BRUTO 21,442.18 

DEDUCCIONES DE LA C.T.S. 1,471.71 

Total Nefo 19,965A7 

Cákuro del Tiempo de Servico para un Empreado con Topes 

rndemnlzatorios 

Pondremos para el cálculo de la Compensación de Tiempo de Servicio el 

ejemplo de un empleado "Z". 

Fecha de Ingreso: 23/12/68 

Fecha de Egreso: 31/03/93 

Para hacer los cálculos se toma el dfa anterfor a la fecha de Ingreso, para 

considerar el tiempo exacto del trabajador osea: 22/12168 

TOTAL DE TIEMPO DE SERVICIO: 31/03193 -

22/12/68 

TOTAL: 09/03/24 

Por la Ley Nº 23707 y Ley Nº 25223, se crea los Topes lndemnlzatorlos. 



a) Por la Ley Nº 23707 (Para los lngresantes del "22/12/68" al ''30/09/79")

30/09ll9 

22/12/68 

88 

08/08/10 Primer cálculo del tJ�po de 
servicio 

b) Porra Ley Nº 23707 {01/1 ong al 31/12/89)

31/12/89-

01/10ll9 

30/02110 Segundo cálculo del tiempo de 
servicio 

e) Por la Ley Nº 25223 (01/10/90 al 31/03/93)

31/03/93 

01/01/90 

30/02/03 Tecer cátculo del tiempo de s.erviclo 

está cálculo se transformará en: 00/03/03 

Para la comprobación se sumara los cuatro célculos del tiempo de servicio y 

tenemos: 
08/09/10 + 
00/03/10 
00/03/03 
08/15123 está fecha se transformará en: 

08/03/24 que es el tiempo total de servicio calculado anteriormente. 

Cárculo de la Remuneración Computable 

Para el Cálculo de la Remuneración Computable se tendrá en cuenta las tres 

ganancias: Ganancias Fijas, Ganancias de Naturaleza Varlable o Imprecisa, 

Ganancias Periódicas. 

Para el caso de este empleado se le considera los topes lndemnlzatorlos, porque 

esta dentro del tiempo que estipula la ley; (Ley Nº 23707 y Ley Nº 25223) 

Ganancias Fijas 

De acuerdo a la Escala Salarial este trabajador pertenece al Grado Nº 5 por lo 

tant I d o e correspon e:

BASICO BONF.DESP. 

372.46 11.33 

B.T. SIERRA ASIG.FAMIL.

3.00 6.40 

Según los últimos datos del Convenio Colectivo tenemos: 

BONO�TOX. 

6.00 
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Por lo tanto el cuadro de Ganaclas Fijas quedaría: 

GRADO DE BONIFICACION AÑ os 

SEGÚN EL CONV. COLECT. 1990 1991 

Básico 372.46 372.46 

Bonlf. por Desempef\o 11.33 11.33 

Bono por Refrigerio 15.00 15.00 

Bonlf. por Trabajo en Sierra 3.00 3.00 

Bono por Altura 4.20 4.20 

Bontf. por Asignación Famlllar 6.40 6.40 

Bono por Tóxico 6.00 6.00 

Bono -49 29.80 29.80 

Sub-Total 4-84.19 484.19 

Para la Asignación Famll!ar se consJderá esposa y dos hijos por ser menores de 

edad. 

Ganancias Complementarlas de Naturaleza Var1abfe o rmpreclsa 

Según Convenio Colect1vo y al Grado Nº 5 al que pertenece este trabajador 

(Oficinista), la Oficina de Tiempo envía su "Cuadro de Ganancia" correspondiente 

a los últimos seis meses retroactivos dede el momento a su cancelación, ellos 

recogen el pago extra de un mes bonificación; estos montos son recogidos de la 

Oflctna de Contabllldad de Lima en unos planlllones que se llaman Listado de 

Pagos Extras Procesados para Empleados y el Record de Vacaciones (Ver 

Formatos), estas ganancias complementarlas se cálcula como siguen: 

De acuerdo al Cuadro de Ganancias el Bono por Nocturno es de 15.71 para el 

arlo 1990, para el ar\o 1991 no le corresponde ninguno, por haber percibido 

menos de tres mese en un periodo de seis meses. 

Por lo tanto el cuadro de Ganancias de Naturareza Varfable o Imprecisas 

, quedaría: 



GRADO DE BONIFICACION AÑ os 

SEGUN EL CONV. COLECT. 1990 1991 

Bono por Desvestida - -

Bono por Nocturna 15.71 -

Bono por Sobrettempo - -

Bono por Trab.en ora Feriado 20.01 -

Bono por Trab.en Dfa Domlng 6.56 -

Bono por Refrigerio - -

Sub-Total 42.28 -

Ganancias PerlócUcas 

Son el tipo de ganancias que se dan cada cierto tiempo como son: 

- Gratificaciones por Fiestas Patrias
- Gratificaciones por Navidad
- Asignación Vacacional

90 

Para las tres gratificaciones según el Convenio Colectivo se considerará los 
cálculos de la siguiente manera: 
Por lo tanto el cuadro de Ganacias Periódicas quedaría: 

GRADO DE BONIFtCACION AÑ os 

SEGÚN EL CONV. COLECT. 1990 1991 

Gratificación por Flest.Patrfas 25.04 -

Gratificación por Navidad 33.05 66.10 

Asignación Vacaclonal 31.04 31.04 

Sub-Total 89.13 97.14 

Cuadro Resumen de ras tres ganancias: 

TIPOS DE GANANCIAS 1990 1991 

Sub-Total Ganancias Fijas 484.19 484.19 

Sub-Total Ganancias Variables 42.28 -

Sub-Total Ganancias Periódicas 89.13 97.1-4 

Total de Ganancias 616.60 681.33 
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Cálculo de la Compensación por Tiempo de Servicio 

Por la Ley 23707, se crea los Topes lndemnlzatorios para los empleados que 
esten laborando a partir del 12 de Julio de 1962 al 30 de Setiembre de 1979 se 
res paga un Ingreso mínimo regal Indexado, vigente por tanto a la fecha de su 
retiro. 
Del 01 de Octubre de 1979 al 31 de Diciembre de 1989 se les paga con diez 
Ingresos mínimos legales Indexados, a la fecha de su retiro. 
A partir del 01 de Enero de 1990 en adelante no tfene Tope lndemnlzatorlo, para 
la Uquldaclón de Beneficios Sociales. 
Los obreros que pasan a fa condición de empleados en cualquier fecha y sin 
lntenupclón en el trabajo, por la Ley Nº 24083 y fa Ley Nº 24401 se les paga 
sin Tope lndemnlzator1o.

Ingresos Mínimos Legales, utilizados para los topes lndemnlzaforfos: 

MESES 
AÑ os 

1991 1992 1993 1894 

ENERO 44.17 105.69 165.63 230.68 

FEBRE 52.05 109.42 173.65 234.92 

MARZO 56.95 114.60 178.75 239.20 

ABRIL 61.34 123.13 186.32 244.75 

MAYO 64.92 127.04 194.52 248.52 

JUNIO 69.88 131.41 200.36 250.31 

JULIO 76.35 136.12 203.97 253.16 

AGOST 83.27 140.85 209.48 255.41 

SETtEM 89.29 144.83 21-4.72 259.32 

OCTUB 94.26 148.63 218.20 260.67 

NOVIEM 97.99 154.04 221.49 261.43 

DICIEM 101.86 159.49 225.03 26-4.62 

- Para este trabajador le corresponde,el Ingreso Mínimo Legal de 178.75, por ser

ese ano 1993 y el mes de marzo en que ces.o.

178.75X10 
178.75/12X9 
178.75 / 360 X 8 

Sub Total 

= 1.787.50 + 
= 134.06 
= -4.78 

A 1.928,34 



- Por la Ley Nº 10239 se eleva de 15 a 30 jornales por lo tanto su cálculo es:

615.96X10 = 6,159.60+ 
615.96/12X3 = 153.99 

Sub Total = 6,313.59 

- Por el Decreto Leglsfaffvo Nº 650, tenemos:

581.33 X 3 
581.33/12X3 

Sub Total 

= 1,743.99 +
= 14-5.33 

= 1,S89.32 

Total Bruto de la C.T.S. : 1,925.53 + 6,313.59 + 1,889.32 

Total Bruto = 10,128.44 

Deducciones de ra Compensación por Tiempo de Servicio 

92 

Las deduccrones a fa Compensación por Tiempo de Servicios, son fas que el 

trabajador solicita préstamos a entidades crediticias de la empresa como la Caja 

de Centromln ; asr como otros tipos de préstamos. 

Papel de Ajuste 

Adelanto del 50% 

Demanda por Alimentos 

Préstamos Administrativos 

Venta o suministros de Mercaderfas 

Total de Deducclnes 

1,379.42 + 

0.09 

1,379.51 

La Compensación por Tiempo de Servlco quedarfa como sigue: 

C.T.S TOTALES 

TOTAL BRUTO 10,128.44 

DEDUCCIONES DE LA C.T.S. 1 379.51 

Total Neto 8,748.93 
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HOJA INFORMATIVA PARA PROCESAR UNA C.T.S. PD-PM 

UNIDAD DE PRODUCCIÓN: 

DATOS PERSO� DATOS LABORALES 

FICHA Fecha de S.da: 

PATERNO: Moti...aSaidlil 

MATERNO: ---------- �cmo-,,j� Fecha: 

NOMBRES: ---------- Rarnagro 

Vw;AOONES DEVENGADAS : 

VACACIONES TRUNCAS :

ASlGNACIÓN VACACIONAL 

GRATIFlCACIÓI\ POR NAVIDAD 

GRATIFICACIÓN POR F.PATRJAS: 

Qr>a 8or"Cl 25%-30% Bonc>-,49 

GAHAAClAS IRREGULARES 

CONCSP'TO 

Hc.l'MEietr.a2 

Tóxioo &-7�18 

Nootumo4-17 

lukueloMf 

R . TertlPC>fWl7 

T,.baio Día de O..O.t-10 

Tm. ola F� 12-11 

P'rocfuOOfÓn Mina T.io 11 

P,..e.oc4cln .,..rna 11 

Bon.c.ml>io da lt- 11 

DEPOSITOS 

COHC&,.,.C>a 

Anualn 

� ... s... 

Entid941 

PREPARAOO POR 
, FECHA 

MONTO 

DUOI 

t1 

DESCUENTOS 

Adaianeo 50% T SaMdo 

PapeldeA&ffl& : 

ndarTriz .AnlenortSolesJ 

hdenrir .Mtri<Jf{Dolllr) 

R.állnción Juckial (%} : 

R.elanción Jlda. (Monto} 

CONel,.TO 

Cof'drwta�l22 

Comida Prot.o.tñe� 28 

Amahk»6n Fllllllllar 2M3 

AJQT ·--"' �

Trabajo O. Domingo 11 

RfflÍltfflOK-41 

s-ttwto,. de Uoha S&-12 

JURitD.w'll..-� 

O-C.raas.-

HAITA 

REVISADO POR 

FECHA 

MONTO 

INTERUPCIONES 

t1 .,. OISOI 

, 

2 

a 

4 

1 

• 

1 

• 

• 

10 

PROCESADO POR 

FECHA 

HAtTA 
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DISEÑO Y ESTRUCTURA SALARlAL 

DE 

CENTROMIN PERU 
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La remuneración constituye el medio de pago, reconociendo el esfuerzo fisico 

y/o mental del trabajador. 

La remuneración es el medio de pago en dinero constituyendo el medio de 

subsistencia para el trabajador y su familia, al permitirle adquirir bienes y 

servicios necesarios para su subsistencia. 

A si mismo, la paga es para cualquier Individuo un slmbolo de reconocimiento, 

estatus y prestigio, dignidad, poder o exfto, valores o fines de orden abstrato. 

Existe trabajos fáciles y difíciles, unos exigen mayores conocimientos y 

experiencias que otros. 

Algunos requieren gran habilidad para desemper\arfos, otros la necesitan en 

menor grado. Ciertos puestos necesitan un gran despliegue de esfuerzo físico o 

mental, otros tienen menores exigencias en este sentido. 

Podemos seguir enumerando una serie de características que se presentan en 

este aspecto. 

Podemos seguir enumerando una sene de características que se presentan en 

distinto grado en los puestos de trabajo de cuafquler organización empresarial. 

La mayor o menor intensidad con que aparescan estas exigencias determinará el 

valor relativo de cada puesto de la empresa. 

La necesidad de contar con una escala de medida que permita determrnar ra 

manera más objetiva posible el valor de cada puesto de ra empresa ha llevo a los 

Investigadores de estos temas a crear una técnica que se conoce como: 

Evaluación de Puestos. 

Esto permite establecer el valor de cada trabajo que se ejecuta en la empresa, 

reduciendo al mínimo las apreciaciones subjetivas de uno u otro lado. 

La evaluación de puestos considera que existen ciertos requisitos propios y 

comunes en todos Jos puestos de una empresa. Esto Incluye factores tales como 

, responsablfldad, experiencia, educación esfuerzo flslco y mental, etc, que si se 

fogra Identificar y evaluar adecuadamente pueden ser utilizados para determinar 
1 ra posición refattva de todos los puestos de la compal'lía, y se puede dlsef'lar una 

estructura salarial, en cada puesto reciba una remuneración acorde con su valor. 
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PROCESO DE EVALUACIÓN DE PUESTOS 

Para la Evaluación de Puestos se ha utilizado una técnica, medlate la cual se 

estudia los contenidos, exigencias y responsabilidades de los puestos de trabajo, 

con el objeto de determinar la Importancia de cada uno de ellos. 

El actual Manual de Evaluación de Puestos esta elaborado con Puntuación de 

Factores, que por ser un sistema analfflco y cuantitativo nos permite medir cada 

puesto de trabajo con mayor objetividad. 

OBJETIVO 

Dlsenar validar y formular un nuevo Manual de Evaluación para los puestos de 

las diferentes planillas y asl poder tener una estructura salarial de acorde con las 

exigencias y políticas de fa empresa. 

METODOLOGÍA DEL SISTEMA SALARIAL 

Para medir el valor relativo de los puestos en una empresa se utlllzan varios 

métodos de evaluación, cuyas características generales enunciamos a 

continuación: 

Método de Ordenación, Método de Comparación de Categorías Pre­

Determinadas, Método de Comparación de Factores, Método de Evaluación por 

Puntos. 

a) Método de Ordenacrón

Consiste slmplemente en ordenar todos los puestos de ra organización en función 

de su valor o Importancia en la empresa. 

El trabajo más senclllo o rutinario ocupará el último lugar, en la ordenación los 

trabajos restantes Irán ocupando posiciones más elevadas en la lista, a medida 

que aumentan la complejidad de ras responsabilidades y deberes Inherentes en 

ellos. 

er resultado final de fa evaluación será slmplemente una relación de puestos, 

jerarqulzacl6n de acuerdo a su Importancia. 

b) Método de Categorfas Pre-Determinad as

' Para evaluar fos puestos por este método, se debe establecer una serle de 

categorías en la empresa y describir cada una de e/las. 

1 En seguida se claslfican los puestos, según se ejecutan o no a las características 

expuestas en las definiciones de las diversas categorías. 
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e) Método de ComparacJón de Factores

Este sistema valorara los trabajos en forma relativa, empleando ciertos trabajos 

claves ya existente como puntos o grados de la escala de valoración, en lugar de 

utilizar definiciones descrlptfvas de los grados. Estos trabajos claves, son labores 

para los cuales se ha determinado una remuneración tipo, o sobre la paga de los 

cuales no existe contraversia alguna. 

Este sistema presenta la ventaja de fijar una relaclón precisa entre el valor del 

trabajo y la efectiva retribución del mismo. 

El sistema de comparación por factores comprenden en general los cinco 

requisitos siguientes: 

Capacidad y Habilidad 

Esfuerzo Mental 

Responsabilidad 

Condiciones Ambientales y de Trabajo. 

La primera operación a efectuar para establecer un sistema de valoración de 

este tipo, es la elección de 1 O a 20 trabajos cfaves con el fin de sentar una base, 

para valorar los restantes trabajos de la empresa. 

Estos trabajos deben variar desde el peor pagado hasta el mejor remunerado; 

todos los trabajos elegidos deberán ser susceptibles de una definición e)(acta y 

comprensible. 

Las retribuciones fijadas se compararán, st es posible con la competencia. No 

debe emplearse como trabajo clave ningún trabajo cuyo salarlo venga afectado 

por cuestiones de antiguedad de servicio, de edad o de otros elementos ajenos 

al mismo. 

Los trabajos se clasffican de abajo hacia arriba, con arreglo a la Importancia al 

primer factor, y asr sucesivamente hasta que los trabajos hayan sido clasificados 

según todos los factores. 

d) Método de Evaruacl6n por Puntos

Este método presupone la elaboración prevía de una escala, a emplear como 

unidad de medida para la valoración de las diferencias entre los diversos 

· trabajos.

La preparación de una escala apropiada en el sistema de puntuación, se reallza

a través de una serie de operaciones:

- Por procedimiento analítico se selecclonan y definen los factores comunes a los

trabajos a valorar. Tales factores comprenden desde la rapacidad, experiencia,
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etc, requeridos por cada puesto de trabajo hasta los requisitos físicos y 

mentales, fa res.ponsabllldad, ambiente de trabajo, riesgos de accidente, etc. 

- Se determina el número de grados a asignar a cada factor y se definen estos.

- Se valoran los factores y se atribuyen valores de pumuacl6n, a cada uno de los

grados de cada factor.

- Se establece un ordenamiento de los puestos de trabajo, basandose en la

suma de puntos asignados a cada uno de ellos por medio de las susodichas

operaciones.

Con el criterio descrito, el trabajo a valorarse es medido, factor por factor, según 

una escala previamente establecida. Se elige el grado de la escala que más 

fielmente refleja la situación a propósito de cada factor para cada trabajo y se 

atribuye a este el número de puntos asignados a dicho grado en la Indicada 

escala. 

Una vez determinados los apropiados grados para cada factor del trabajo en 

cuestión y enumerados los valores de las puntuaciones correspondientes a los 

mismo, se obtienen ros valores totales. La suma de ros puntos representa ra 

puntuación final del puesto de trabajo estudiado. 

CONSIDERACIONES SOBRE LA ELECCIÓN DEL MÉTODO DE 

EVALUACIÓN EMPLEADO 

En el apartado anterior hemos pasado revista a ros cuatro métodos més usados 

para la elavoración del trabajo. 

La finalidad principal de tales programas es como se ha dicho, obtener en el 

ambtto de la empresa una situación salarfal tal que cada tarea sea valorada y 

retribuida en justa proporción a su Importancia efectiva, tal como en sentido 

absoluto o relativo, y con arreglo a todos los factores y elementos de juicio. 

De los cuatro sistemas expuestos considero el más completo y qulzas er más 

, clentlflco, es el de Puntación de Factores, que viene hacer una combinación de 

los dos últimos métodos expuestos. Este sistema es cualttatlvo y cuantitativo; se 

, utiliza un patrón de medida que viene a ser el manual de evaluación que 
1 

determina las diferencias relativas entre los puestos y la ubicación dentro de la 

organización de acuerdo a su Importancia. 

El sistema de puntuación a diferencia de los rnétodos "no cuantlcos" y mejor que 

los de comparación por factores, se funda en base analíticas y puede conducir a 

resultados verdaderamentes precisos y objetivos. 

No consideramos apllcab!e a una empre�a minera la adopción del mé1odo de 

jerarqulzaclón, ni el de ordenación porque en ellos no se procede a ningún 



98 

analisís particularizado y por lo tanto la valorización del trabajo, en su conjunto 

puede dar lugar a una claslficaclón emplríca y fácilmente sujeta por lo tanto a 

errores y desproporciones. 

El sistema de comparación por factores, aún pudiendose clasificar teóricamente 

de análltico, presenta a nuestro entender sus incovenientes dertvados 

especialmente de fa Implantación del mrsmo, basada esencialmente en 

determinados trabajos claves. 

El hecho de que en factor de comparación, fa escala esté construida 

fundamentalmente sobre bases monetarias, determina si existen injusticias de 

tarifas en alguno de los mencionados trabajos claves, que estos subsfstan, 

amenazando con fa atteraclón del equlllbrlo de la escala entera. 

Por otra parte, si tiene lugar una modificación de los cometidos de un trabajo 

clave, que sirva para la determinación de la escala de valorización de los demás 

trabajos, tendrá fugar un sensible desarreglo en la estructura salarial de la 

empresa. 

La remunerción total esta formada por fa Remuneración Béslca más fas 

bonificaciones. 

Para PlanlUa D1ar1a 

Su remuneración básica representa el 70% de la remuneración total. 

Ingreso Diario= Remuneración Básica más Movilidad (dfa laborado), 

Alimentación (día laborado), Asignación Famlllar (esposa y número de hijos 

menores de edad). Bonificación por tumos, otros decretos (adelanto por pactos). 

Para Planilla Mensual 

Su remuneración básica representa el 60.44% de la remuneración total. 

Sueldo Percibido= Remuneración sasJca más Bonificación por Turno. Bonos 

de Producción, Movilidad (día fabordo), Viético, Asignación Familiar (esposa y 

número de hijos menores de edad), Bonificación por costo de vida. otros por 

decretos (adelantos por pacto). 

Cada uno de los componentes del salarlo y sueldo que constttuyen el Ingreso que 

perciben, varían de acuerdo a la negociación colectiva que se efectúan por 

ejemplo: las bonificación por tumo, para los obreros por jornada laborada entre 
· las 18:00 horas a 24:00 horas, es de S/ 0. 65 centimos del nuevo sol, para 01 :00

a 06:00 horas es de S/. 0.76 centlmos del nuevo sol.(según el nuevo Convenio

Colectivo)
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En caso de empleados, esta pactado sobre el monto económico que es de 18:00

horas a 24:00 horas es de S/ 0.55 centimos del nuevo sol, para 01 :00 horas a 

06:00 horas es de S/ 0.65 centlmos del nuevo sol, según el convenio colectivo. 

ANÁLISIS DE LA ESTRUCTURA SALARIAL 

Siendo el manual de evaluación el patrón de medida, su diseno en conjunto a su 

contenido y estructura es la parte mas dellcada y laboriosa. 

Las etapas que se sJgulerón en su dfsef'io son las siguientes: 

Selección y definición de fatores. 

ldenttficación y determinación de grados. 

Evaluación preliminar de fos puestos. 

Correción del Manual de Evaluación. 

Determinación del peso de los factores. 

Valoración de grados. 

SELECCIÓN Y DEFINICIÓN DE FACTORES 

SELECCIÓN DE FACTORES 

El proceso de dlsefio del manual de evaluacl6n, es la fase más dellcada, ya que 

del acierto o desacierto en la selecclón dependeré en mucho la validez del 

estudio. 

Después de efectuar un detenido estudio de las hojas del anállsls de puesto y 

teniendo en cuenta que cumplan los factores selecclonados, se determina las 

siguientes características: 

Ser comunes 

Ser excluyentes entre si 

Ser diferentes en Intensidad 

Ser lmportanrtes y significativos 

El número de factores establecidos se encuentran dentro de lo permlslble (entre

8 y 17), para la planilla diaria y (entre 8 y 15), para la planilla mensual; del

conjunto anállzado, agrupandolos dentro de los cuah o grupos genéricos se han

seleccionado factores Independientes para planilla diaria y planilla mensual. 

Para Personal de Planllla Dfarfa 

Se ha determinado nuevos factores que son de utilldad para su evaluación. 

Según los cuatro grupos establecidos los factores son: 

a) Habilidad : Conocimiento y El<perfencla 

b) Esfuerzo : Físico y Mental-Visual 



e) Responsabilidad : Por maqulnarta-equlpo 

d) Condiciones de trabajo : Riesgo de trabajo, ambiente de trabajo

Los factores fuerón seleccionados en el siguiente orden: 

Experf encfa 

Conocimiento 

Esfuerzo fTslco 

Responsabilidad por maquinaria y equipo 

Responsabifidad por materfales 

Ambientes de Trabajo 

Esfuerzo mental-visual 

Responsabilidad por la seguridad de otros 

Riesgos de trabajo 

Para Pers.onar de Planllla Mensual

Se ha determinado diez factores de utllldad para su evaluación. 

Los factores según los cuatros grupos genéricos establecldos son: 

a) Habllldad

b) Esfuerzo

:Conocimiento y Experiencia e lnlclatfva. 

:Físico y Mental-Visual. 
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e) Responsabilidad :Por mando, por maquinaria-equipo y herramientas, por

seguridad de otros, por mater1ales.

d) Condiciones de trabajo : Riesgo de trabajo.

Los factores fuerón seleccionados en el siguiente orden: 

Conocimiento 

Experiencia 

Iniciativa 

Responsabilidad por maquinaria y equipo 

Responsabilidad por mando 

Esfuerzo fTslco 

Esfuerzo mental-visual 

Responsabllldad por la seguridad de otros 

Riesgos de trabajo 

Los mecanismos para dlsetiar un sistema salarial son los siguientes: 

a) Evaluacl6n de Puestos

En esta técnica se estudia slstematlcamente las tareas, requisitos y obllgaclones

de los puestos de trabajo, con el objeto de determinar la Importancia de cada

uno de ellos.



101 

b) OJseño de la Estructura Salarial

Esta técnica define los haberes que corresponden a los puestos es decir las 

remuneraciones prfmarfas según fas categorias en que se han clasificado en la 

fase de valoración. 

e) Evaluaclón de Merttos

La finalidad de la evaluación de memos es Juzgar, con la mayor objetividad

posible, los atributos laborables, las conductas generales y el rendimiento del

personal.

d) lncentfvos por Productividad Laboral

Su finalidad es establecer diferencias de Ingresos entre los trabajadores, en

función de los resultados concretos, objetivos y mensurables de los respectivos

trabajos.

Para fas diferentes planillas se ha determinado un sistema similar pero no Igual, 

para lo cual se ha reaflzado diferentes tipos de encuestas para cada planilla. Ver 

anexos 

DISEÑO DEL SISTEfa� DE EVALUACIÓN DE PUESTOS 

Para la elección de los factores que finalmente se escogen tienen que recurrir a 

cuatro condiciones béslcas: 

a) Ser Importantes

b) Ser comunes a fa mayor parte de fos puntos

e) Presentarse con distinta Intensidad en los cargos por valorar

d) Ser lndlpendlentes, no justa a ponerse en significado

SELECOÓNDE 
FACTORES -·

DETERMINACIÓN DE 
LOS GR"°°S DE CADA 

FACTOR 

La Evaluación de Puestos consta de tres elementos: 

- Los factores o rasgos.

- Los grados correspondientes a cada factor.

-

- El sistema de puntuación para la evaluación por factores.

ASIGNAOÓN DE 
SISTEMA DE 

PUNTUAOONES 

El sistema de puntajes de fa Evaluación por Puntuación por Factores esta 

Integrado por: 

- Los puntos dlre ctos

- Las ponderaciones de los factores

- Los Intervalos de puntuaciones para designar las categortas de los puestos.
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La elecclón de los factores y la determfnación de sus gradaciones serán objeto 
def presente estudio en las secciones posteriores; se examinarán como definir las 
puntuaciones que forman parte del Instrumento de medida de ros puestos. 

ESTRUCTURA SALARIAL PARA LA PLANILLA DIARIA 

Factores que entrán en er sistema de evaruactón de los puestos operatfvos: 

FACTOR Nº 1-CONOCIMIENTOS
Mide los conocimientos necesarios para desempenar el puesto. Tales 
conocimientos pueden haberse adquirido mediante estudios formales o en la 
práctica. 

FACTOR Nº 2-EXPERIENClA
Reflerese al conjunto de vivencias acumuladas por una persona, que le 
proporciona los conoclmlnentos emplr1cos y les desarrollan las destrezas 
necesarias para ejercer el puesto. 

FACTOR Nº 3-AUTOMOMÍA DEL TRABAJO 
Es la cualidad Inherente a cada puesto, que se expresa por la mayor o menor 
facultad que tiene su ocupante para optar alternativas de acción en su 
desempeno. 

FACTOR Nº 4- ESFUERZO FÍSICO
Persigue compensar la fatiga que ocaclona al trabajador el desempef'\o de las 
labores propias de su cargo que e><fgen levantar o empujar pesos, aplicar vigor 
en er uso de herrmJentas u otros medios, trabajar en postclones Incomodas, etc. 
FACTOR Nº 5- RESPONSABILIDAD POR MAQUfNARlA Y EQUIPO 
Califica fa magnitud de la presión slcológlca que ejerce el puesto de trabajo 
sobre su ocupante, por la responsabilidad de la labor procurando evitar daf'los a 
la maquinaria y/o equipo que opera o repara. 

FACTOR Nº 6- RIESGOS DE ACCIDENTE 
Mide· el grado de exposición de trabajar a riesgo de accidentes laborales. Los 
riesgos de accidentes se miden en función de la mayor o menor gravedad que 
pudlerán tener estos. 

DISEÑO DEL SISTEMA DE EVALUACIÓN DE PLANILLA DIARIA 

El diseno de la evaluación de puestos para la planllfa diaria esta comprendido 
dentro de los siguientes parametros, para los diferentes factores: 

FACTOR Nº 1 - INSTRUCCIÓN Y CONOCIMIENTOS PREVIOS 



A 

B 

c 

D 

E 

F 

G 

Cumple órdenes concretas v desempefla labores rutinarias 

Realiza labores especificas, sencillas bajo supervisión estrecha, 
como ayudante de trabajadores calificados, efectuando labores 
elementaJes. 

Debe entender e Interpretar órdenes sencillas, manejar herramientas 
rudimentarias para realizar tareas repetidas o slmples diversas, bajo 
superyislón directa. Recomendable primaria comoleta. 

Cumplir lrl$lrucclones $Imples vervales o escritas, operar maquinarias 
simples y efectuar ajl.Stes sencillos limHados; conocer bien las cuatro 
operaciones. Recomendable primaria completa, son uno o dos ar.os 
de experiencia laboral. 

Conocimientos generales de alguna especialidad; operar 
herramientas manuales y �canicas o equipo móvil; usar equipos o 
instrumentos comunes de medición; confeccionar reportes sencillos. 
Recomendable primaria completa, con tres o cuatro ar.os de 
m:periencfa laboral. 

Monta y opera máquinas algo complk:adas o maquinaria pesada; 
interpreta dibujos e Instrucciones 1é-cok::as o fórmulas ma1emáticas; 
emplea instrumentos de precisión; nena formularios con información 
detalladas o haoe reporte basados en ta observación y juick> propio. 
Recomendable secundaria completa común o técnica y unos dos 
ar.os de ext.=i :C.. ...,ia laboral. 

Efectúa reparaciones generales de equipo que requiere un 
conocimiento ampfio de alguna especiar.dad, como mecánica, 
electricidad, e1c, Interpreta dibujos y planea detalles completo de la 
tabor y procedimientos para obtener bs resutt.ados deseados; opera 
maquinas y equipos que requieren de criterios e Iniciativa o mucha 
experiencia prádica. Recomendable secundaria completa común o 
técnlca con varios af)os de experiencia laboral. 

103 

o 

0.2 

0.5 

1.0 

1.6 

2.3 

3.1 
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FACTOR Nª 2 - EXPERIENCIA Y ENTRENAMIENTO EN EL TRABAJO 

A De O a 30 ar\os de adaptación Base 

B De 1 a 3 meses de adaptación y entrenamiento 0.2 

e De 4 a 7 meses de adaptación y entrenamiento 0.4 

D De 8 a 12 meses de adaptación y entrenamiento 0.9 

E De 1 a 2 at\os de experiencia especif tea en el trabajo 1.3 

F De 3 a 4 ar.os de ex� Kpeelfica en el trabajo 1.8 

G Má5 de 4 at\os de experiencia y especialización en el trabajo 2.2 

FACTOR Nª 3 - HABILIDAD 

r�:<>:t??ttttt?Ltttt>?<tt?twcfupa&t:tt:ttt:ttt?tt:tt:t?tt:<>: : :KiNTO'i::: 
:•:.:-:•:•:•:-:•:•:•:•:•:•:•:•:•:•:• :•:• :•:•:•:•:•: :-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:•:•:•:• :-:-:-:-:-:-:•:•:• :-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-�-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:,:-:-:-:-:•:•:•:•:•:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:• :.:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:.;-:-:-:•:• :-:.:-:-:::,:,·, .:: ,:,:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:-:, ··:·:.·: 

A 

B 

e 

D 

E 

F 

Requiere de ninguna o casi ninguna habllkfad especlfica. 

Ln tareas demanda un mlnlmo de habilidad para e-fectuar labores 
simples y rutinarias como efectuar cla$iíscacione5 seocil!as o emplear 
herramientas comunes. 

Se requiere de alguna habtfldad y Juicio para cumplir con tareas 
definidas e fnt&rpretar Instrucciones concfetas; Trabajar con 
pequet\os cambios en la rutina; mar,e,jar herramientas senclUas de 
mecánica. eJectrickfad etc.

Se requiere de habilidad y juicio en grado moderado, para realizar 
labores semi rutinarias, de acuerdo a procedimientos claramente 
esfabJecidos; operar mandos simples, reconocer variat,¡es obvias en 
la rutina. 

Las tareas demandan apllcaclón de Juicio y habilidad para Interpretar 
instrucciones generales y efectuar labores como: cla�ificación de 
materiales de acuerdo a peso y tamat\o, operar controles COOl'dlnados 
pies y manos eCc

Las tareas demandan aNo grado de juicio y habilidad; mneja 
máquinas complicadas y equipo pesado; interpreta dibujos y planos; 
adapta sus conocimientos a las condiciones existentes; pJanea y 
razona acerca de problemas de operación; efectúa ajustes de 
pequeoo tolerancias en máQuinas y equipos. 

Base 

0.3 

0.7 

1.2 

1.8 

2.5 
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FACTOR Nº 4 - ESFUERZO FÍSICO 

;:)��tt /Htkf :tL\it:IItt!JtL:/1tt�i:##.l#.fil/\%\/!t!ttt!J?lttttU>ttrLtt#� i< 

A 

B 

e 

o 

Muy poco esfuerzo flslco; observación, vigilancia continua; trabajo 
sentado la mayor parte del tiempo y eventualmente Jevanta peso de 
hasta cinco kilos· olanea y dirlae labores. 

Esfuerzos rtsicos pequefios y continuos; usa herramientas manuales; 
manipulea materiales de hasta diez kOos de peso; opera controles de 
grúa, maneja camión, tractor o similares, barre y limpia; trabaja la 
mayor parte del tiempo sentado, pero realizando movimientos 
frecuentes de manos v DteS. 

Esfuerzo ffsico moderado; manlpulea materiales de diez a cuarenta 
kffos de peso; la mayor parte del tiempo trabaja de ple, o sentado, 
realizando movimientos continuos de manos y ples, en coordinación 
con la vista, para accionar mandos, subir o trabajar escaleras, usa 
una variedad de herramientas de tamar.o mediano. 

Esfuerzo ffsico pesado; trabaja en posiciones incómodas; sube y baja 
escaleras frecuent�e; usa herramientas pesadas y maneja a 
mano o lampea materiaSes r .. -· 

FACTOR tf' 5 • ESFUERZO MENTAL O VISUAL 

0.2 

0.4 

0.7 

1.0 

·.·. ·:: ::::;::. ·::::.-.· :: . . . . ·::·::::·::::::. ·::::::::::::·.·::. ·:. ·::. :: ·::.·.·::::::.<·::. ·;::::. ·:.·:: :::::.·. ·::::::: ::::::::. ·>:::::::::.·::::::::·. ·:.·: :::: :.· . . . . . . . ·:. ·::::. ·:, ·::. :::. ·:.· .. :. :.

/�./E :tt\//ttttL:Iitt>?>J<J:�,&.5�/:tt::::It\I?t:lf:\t/:t:J/\:: :::;:t�?!/: 

A 

B 

e 

o 

Mfnlma apllcaclón mental para ef &ctuar un trabajo muy rutinario, 
simple o estrechamente supervisado: caminar, Umplar, manipular 
materiales toscos. 

Limitado esfuerzo mental o visual en labores en las cuaSes las 
acciones y decisiones a tomar se limitan a unas pocas posibilidades; 
alguna coordinación con otras personas o procesos; no hace 
comprobaciones. 

Moderado esfueao mental y visual, operar grúas y tradores en áreas 
coogestlooadas o requlriendose conslderable variedad de 
movimientos, hacer comprobaciones �ntuales. 

Alto grado de concentración mental ylo visual, planear o dirigir 
métodos de trabajo u operaciones; controlar maquinas y procE'SOs de 
rttmo répido, estrecha coordlnalón, ajustes finos, comprobaciones 
continuas. 

0.3 

0.6 

0.9 

1.3 
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FACTOR Nª 6 - RESPONSABILIDAD POR EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

\i�IJ@titiHFifü!tittif !?Fttt?t\�§#:�K!%!t!t?t!%\?Y?tttY%!t!ttf <Jiijf.4.1'.t 
A 

B 

e 

D 

E 

F 

No emplea herramientas o las que utiliza son rudimentarias, sin 
ooslbHldad de dar'k>s. 

Usa Herramientas manuales, dificilmente daflables; se requiere 
cuidado elemental para evitar1es dat\os 

Usa herramientas y euipos con poca posibilidad de t.Ufrlr dat\o, &e 
requiere de moderados cuidados y aterd6n; evllar dat\os a equipo 
movU Ibero. 

Emplea herramientas y equipos que necesitan de estrecho cuidado y 
atención, prevenir dar'k>s a maquinas comptejas, evitar dar'K>s a 
eauipo móvil 

Emplea herramientas y equipos que requieren mantener un atto grado 
de atención y cuidado, prevenir dar.os a equipo costoso en que la 
responsabilldad la tiene el operador sin depender completamente de 
dis;---.. !. -..:: automáticos. 

Las flerram¡entas y equipos que utiliza, requieren de extremo cuidado 
y atención con�anle; evitar dat\os a equipos en que se requiere ser 
experto y rápido v una reacción seoura. 

FACTOR N° 7 .. RESf'Ot.!SABIUOAO POR LA PRODUCCIÓN 

A 

B 

e 

D 

E 

Por la naturaleza de sus labores no tiene relación alguna con la 
producción. 

Muy poca pos.ibt1idad de afectar la produccidn; trabaja como miembro 
de grupo, en labores simples o sin tener otras operaciones 
estrechamente indet>encftenles. 

La naturaleza del trabajo requiere de medidas elefMntales para evitar 
afectar la produocl6n; trabajar en grupo& en labores que requiere 
coordJnaclón con Jos demá& miembros; efectuar operaciones 
auxlUares estrechamente flgadas a proces.os o unidades de 
oroducclón. 

Se requiere de atención y cuidado constante para evitar afectar la 
producción; operar una unidad mediana de producción, 
mantentmiento de arandes unidades de oroducción. 

La naturaleza de trabajo requiere de atención y cuidado especia� 
para evitar afectar la producción; tener res.ponsabllldad en el 
planeamiento de labores complejas para cumplir programas de 
producción; asumir la responsabilidad conjunta con la supervisión 
para la producción de una unidad. 

Base 

0.1 

0.2 

0.3 

0.4 

0.5 

Base 

0.2 

0.4 

0.6 

0.8 



FACTOR Nº 8 - RESPONSABILIDAD POR LA SEGURIDAD DE OTROS 

A 

B 

e 

o 

E 

La naturaleza del trabajo, no requiere de precauciones para evitar 
accidentes a otros. 

La posibilidad de dafk>s a terceros es muy remoto; trabajo coordinado 
en grupo en que los actos indMduales puede causar dar.os a otros 
están ocaclonalmente e>er>uestos. 

Los aocldentes a otras personas se pueden evitar fácilmente, 
siguiendo k>s reglamentos de seguridad; manejar vehículos 
motorizados con bala proballdad de accidentes. 

Se requiere especial cuidado y atención para evitar accidentes a 
terceros; manejar equipo movil motorizado con baja probabilidad de 
accidentes. 

El trabajo requiere de atención y concentradón constantes, para 
evitar accidentes fatales a terceros; controlar o transportar exploslYos 
attamente lnftamables o material fluido; conducir vehlculo para 
transporte masivo de t..l'C',:.viiol. 

FACTOR Ir 9 - CONDtCtOHES DE TRABAJO

A 

B 

e 

o 

E 

Trabaja en oficinas o zonas techadas, sin sufrir de ruidos o 
condiciones cfimatolóQk;as o ambientales extremas. 

Ambien1e moderadamente saUsfaciono; Intemperie con clima 
benigno, o con protección de caseta o techo, durante gran parte del 
tiempo, trabajo bajo techo, durante gran parte del t�po; trabajo bajo 
techo pero en luoares oonstantemente suclos o grasientos. 

Condiciones ligeramente anormales; pres.encia de humedad, polvo 
ruidos resplandores que obligan a usar protección; condiciones 
extremas de suciedad; calor extremo durante considerable tiemPO. 

Área de trabajo con cambios bruscos de t�mperatura o exposlclóm a 
temperaturas extremas duran1e considerable tiempo. 

Área de trabajo con condiciones permanentes de Incomodidad, 
como:Temperaturas affas o bajas, muy fuera de lo normal, humedad 
excesiva; Interiores de mina, presencia excestva de humedad o 
aases. 
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Base 

0.2 

0.3 

0.4 

0.5 

Base 

0.2 

0.5 

0.8 

0.9 



FACTOR N° 10 - RIESGOS 

A 

B 

e 

D 

E 

Riesgo nulo o mlnlmo de accidente; controlar movimientos de 
materiales. 

Riesgo de accidentes leves con probable dal'to de corte, magulladuras 
v Quemaduras sin perjudicar Ja salud v oérdlda de trabaJo. 

Riesgo de accidentes que pueden causar Incapacidad temporal $ÍO 

afectar la Integridad Oslca; manipular producios calientes con tenazas 
o oanchos; exoosición a caldas de tolvas o adamios bajos.

Riesgo de accidentes que pueden causar Incapacidad temporal y 
fracturas; exposición a quemaduras severas por manipular, 
transportar o vlglJar el flujo de materiaJes fundidos 

Exposición frecuente a riesgos, los descuidos pueden ocacionar 
acocfldentes graves o de fata� consecuencias. 
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Base 

0.2 

0.4 

0.6 

0.8 
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RESULTADOS DE LAS PRUEBAS ESTADÍSTICAS DE EVALUACIÓN 

Los resultados de las pruebas estadísticas ar someter al análisis de evaluación de 

puestos se obtubo lo siguientes: 

Media ArlmetJca,Nos indica la simetría en la distribución de frecuencias 

evaluadas, Ver Cuadro Nº1. 

Desviación Estandar,Los valores de la distribución estandar están 

comprendidos entre: 0.8 y 1.3; valores que son aceptables, nos Indica que no se 

establece diferencia entre los puestos como se muestra en el Cuadro N02. 

Correlact6n Entre Factores, Los 35 valores de correlación entre factores, de 

los cuales el 90°/4 presenta valores por debajo de 0.5; siendo el 9% comprendido 

entre 0.55 y 0.77, valores aceptables ya que presenta la yuxtaposición de 

significado como son: experiencia - conocimiento, experiencia - responsabilidad 

por maquinaria y equipo, lo que quiere decir que prima la experiencia frente al 

conoclmineto.Ver Cuadro Nº 3. 

Correlacfón Entre Factor y Remuneración, Los valores calculados según la 

fórmula de correlación de factor a factor, Ver Cuadro Nº 4, los valores obtenidos 

son mayores que cero y no hay negativos, por lo que se nota que los factores: 

esfuerzo físico, responsabilidad por segundad de otros y nesgo de trabajo, 

esfuerzo mental y visual, tiene una escaza Influencia en la fijación de 

remuneraciones; tiene sf influencia en fa remuneración los factores: experiencia, 

conocimiento y responsabllldad por maquinaria y equipo y herramienta. 

Los resultados estadísticos obtenidos, nos muestra la consistencia y validez de la 

Evaluación de Puestos a utilizarse en la empresa minera Centromlnperú S.A. Por 

encontrase todos los valores estadíticos dentro de los límites de aceptabilidad, no 

es necesario un reajuste, (no existe factor o factores que arrojen valores 

Inaceptables). 

DETERMINACIÓN DEL PESO DE LOS FACTORES 

El proceso de ponderación de factores es una de fas fases més delicadas en el 

, proce� de evaluaclón. 

La relativa lmpor1ancla que tienen los factores es en función del peso que se le 

1 asigne. 

Con la finalldad de evitar lo subjetivo en la asignación de los pesos a los factores 

que se presentan en ros Cuadros Nº 4 y 5, se ha reallzado obteniendo un método 

de pode ración final basado en un método de dlf e rentes ponderaciones al factor 

que son: 
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PONDERACIÓN INTRÍNSICA O PROPIA 

Esta dado por ra desviación estandar, ya que la influencia o el peso de un factor 
depende del poder discriminatorio que este tenga y este es medido por la 
dispersión que hay en la distribución de frecuencia de cada factor. 

Ponderación lntrínslca o Propia = Desviación Estandar 

Primera columna de los Cuadros Nº 4 y 5. 

PONDERACIÓN ÓPTIMA 

La poderacl6n óptima del factor esta constitufda por la rnversa de la desviación 
estandar, siendo esta una variabre de compensación debido a que los factores 
que contienen una mayor cantidad de grados, nos da una diferenciación mucho 
más marcada entre el valor de los puestos, por lo que es necesario contrarestar 
el peso lntrínslco o, propio de cada factor mediante esta variable. 

Ponderación Óptima = 1 / Desviación Estandar. 

Segunda columna de los Cuadro Nº 4 y 5. 

PONDERACIÓN ESTIMADA 

Es una ponderación resultado del promedio del valor asignado a cada factor, 
este valor asignado es totarmente subjetivo en base experiencia y datos 
históricos, se da en porcentaje y la sumatoria debe ser cien. Ver tercera columna 
de los Cuadros Nº 4 y 5. 

PONDERACIÓN MIXTA 

Es la combinación de fa ponderación estimada con la poderaclón óptima, siendo 
esta la que se utilizará en la evaluación de puestos. 

Ponderación Mixta= Poderaclón Estimada X Ponderación Óptima 

Cuarta columna de los Cuadros Nº 4 y 5 

PONDERACIÓN FINAL 

Viene hacer la poderaclón mixta en porcentaje utilizada en la evaluaclón de 
. puestos. 

Quinta columna de los Cuadros Nº 4 y 5. 

1 VALORACIÓN DE GRADOS 

Con la finalldad de diferenciar el valor de estos y poder evaluar los puestos en 
estudio y con mayor exactitud se a dado a cada uno de los grados una valoración 

en puntaje. 
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Para este estudio se ha utilizado el método de progresión arlmetica, como se 

muestra en los Cuadros Nº 6 y 7. 

El puntaje total viene hacer la sumatoria de los puntajes parciales, 

correspondientes a los grados en que recaen estos en los puestos del cuadro Nº

7y 8. 
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20 

19 
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15 

14 

13 

12 

11 
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REVISION DE GRADOS SALARIALES CON EL NUEVO MANUAL DE EVALUACION PARA PO 

CUADRO N! 1 

GRADOS DE OBREROS 

PUESTOS 1 11 111 IV V VI VII VIII 

Mecanice 4.0 4.0 4.0 4.0 20 2.0 5.0 3.0 

Soldador 5.0 4.0 4.0 2.0 4.0 1.0 2.0 4.0 

Tornero 5.0 4.0 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 1.0 

Carpintero 4.0 4.0 3.0 2.0 20 4.0 3.0 4.0 

M aQuinista 1 5.0 3.0 3.0 2.0 20 2.0 3.0 1.0 

M .aQ1Jinista IV 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 1.0 3.0 4.0 

Matricero 1 20 2.0 4.0 2.0 5.0 3.0 1.0 2.0 

M atricero 11 3.0 3.0 20 3.0 2.0 4.0 2.0 1.0 

M atricero 111 20 4.0 20 1.0 2.0 2.0 3.0 3.0 

Maestro 1 3.0 4.0 1.0 2.0 20 1.0 4.0 2.0 

M.aestro JI 3.0 2.0 2.0 1.0 5.0 3.0 2.0 1.0 

Maestro 111 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 1.0 

Operador de Montacarga 20 3.0 20 3.0 3.0 1.0 1.0 5.0 

Operador de M ofienda 20 1.0 3.0 1.0 3.0 3.0 1.0 2.0 

O per .ador de Laboratorio 2.0 3.0 20 2.0 3.0 1.0 3.0 1.0 

Operador de .�lmacén o T ie-nda 20 2.0 3.0 1.0 1.0 2.0 3.0 2.0 

Ope-rdor de Control de Producción 1.0 3.0 20 1.0 3.0 1;0 3.0 1.0 

O �r .ador Mecánico 1.0 2.0 3.0 1.0 1.0 3.0 2.0 1.0 

,A.ud.arite 1 1.0 1.0 3.0 1.0 2.0 2.0 2.0 1.0 

,A,yud.ante 11 1.0 1.0 4.0 1.0 1.0 2.0 1.0 1.0 

.A.yud.anre 111 1.0 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 3.0 2.0 

IX 

3.0 

4.0 

3.0 

2.0 

20 

4.0 

20 

4.0 

20 

20 

2.0 

4.0 

3.0 

5.0 

20 

1.0 

2.0 

20 

3.0 

3.0 

3.0 



GR 

1 

11 

111 

IV 

V 

VI 

VII 

Vlll 

IX 

FACTORES 

E >iperiencia 

Conocimientos 

E sf uer20 Físico 
Responsab.Maaulnarla y Eaulpo 

R esoonsab. por Materiales 

Ambiente de T r ab-3jo 

E sfuer20 Mental • Visual 

R esoonsab. Seguridad 

Riesgo oor Trabajo 

CORRELACION ENTRE FACTORES 

CUADRO N! 4 

GRADOS 

1 11 111 IV V VI 

0.6677 0.3198 0.5700 0.3266 ·0.0090

·0.0624 0.4703 0.1880 0.1447 

0.1635 0.1565 0.1578 

0.1900 ·0.1863

·0.0152

VII 

0.3915 

0.6030 

·0.1004

0.2625

·0.1575

·0.2456

CORRELACION ENTRE FACTOR Y REMUNERACIÓN PARA LA PLANILLA DIARIA 

CUADRO N! 5 

GR FACTORES CORRELACIÓN 
1 Experiencia 0.859935 

11 Conocimientos 0.693602 

111 E sfuer20 Físico 0.449692 

IV Responsabilidad o• 0.597540 

V Responsabilidad 0( 0.376352 

VI .A.mbiente de Traba 0.153111 

VII E sfuer20 Mental · \ 0.358317 

VIII R esponsab. S egurii 0.376218 

IX R iesqo oor T r abaia 0.116801 

VIII IX 

0.2882 0.1195 

0.4402 ·0.1687

0.0661 0.2237 

0.4349 0.2030 

0.1265 0.2229 

·0.2551 0.0357

0.0152 ·0.2865

0.1422 



C.ATIGC>ft\A 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

g 

10 

11 

12 

13 

14 

·15

16 

17 

ESCALA SALARlAL PROPUESTA 

PARA LA PLANILLA DIARIA 

P U N TA J 1 11 A • ' 

llinilM Mhimo N ' y 1 L • '

MIi 

Bese 16 23.40 70200 

17 19 23.42 702.60 

20 22 23.43 702.90 

23 25 23.46 70380 

26 29 2404 721.20 

30 34 2406 721.80 

35 39 24.10 723.00 

40 45 24 36 73080 

46 52 24 93 747 90 

53 60 24 98 749.40 

61 69 25 03 75090 

70 80 25.45 76350 

81 91 2563 76890 

92 105 25 69 770.70 

106 ,io 25.76 772 80 

121 135 ::.>582 774 60 

136 - :1589 776 70 

J12 

e o 

N 1 y 1 L • 11 

DlA MEI 

23 73 711.00 

23.78 713.40 

23.84 715.20 

23.92 717.60 

24.47 734.10 

24.57 737. 10

24.67 740 10 

24 99 749.70 

2550 765 00 

25 61 768 30 

25.73 771.00 

26 22 78660 

2636 700 80 

2652 795 60 

2668 800 40 

26 87 80610 

::.>7 07 812.10 



GR 

1 

11 

111 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

PONDERACION DE FACTORES PARA LA PLANILLA DIARIA 

CUADRO N! 6 

POND. POND. POND. POND. 

FACTORES INTRIS OPTIM. ESTAND MIXTA 

D.EST. 1/D.EST. (%) P.O.EST. 

Experiencia 1.326 0.754 25 18.855 

Conocimientos 1.040 0.962 19 18.272 

Esfuer20 Físico 0.816 1.226 12 14. 711

ResponMaQuinaria y Equipo 0.978 1.022 11 11.247 

Responsab. por Materiales 1.170 0.855 10 8.548 

Ambiente de Trabajo 0.955 1.048 7 7.333 

Estuer20 Mental· Visual 1.016 0.984 7 6.890 

R esponsab. Seguridad 1.227 0.815 6 4.891 

Riesgo por Trabajo 0.943 1.061 3 3.183 

TOTAL 100 93.930 

PONO. 

FINAL 

P.M.(%)

20.073 

19.453 

15.661 

11 .974 

9.102 

7.807 

7.335 

5.207 

3.388 

100.000% 



GR FACTORES 

1 Experiencia 
11 Conocimientos 
111 Esfuerzo Físico 
IV R esponsab. M ac¡uinaria � E quipo 
V R esponsab. por Materiales 
VI Ambiente de Trabajo 
VII E stuer20 r ... 1 ental • Visual 
VIII R esponsab. Seguridad 
IX Riesgo por Trabaio 

PONDERAQCIÓN ESTIMADA DE FACTORES 
CUADRO N! 7 

GRADOS 

1 11 111 IV V 

25 25 25 23 28 

17 20 18 22 17 

14 13 12 11 11 

10 10 11 10 12 

9 9 10 11 10 

8 7 7 6 7 

7 7 7 8 8 

7 5 6 6 6 

3 4 4 3 3 

PROH.PONO PONO.FINAL 

24.8 25 

18.8 19 

12.2 12 

10.6 11 

9.8 10 

7.0 7 

7.4 7 

6.0 6 

3.4 3 
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ESTRUCTURA SALARIAL PARA LA PLANILI.A MENSUAL 

La Evaluación de Puestos para el personal de la Planilla Mensual, permite 

responder a las nuevas circunstancias operacionales y organizacionales de 

Centromin Perú S.A. 

En este sentido, se ha dfseriado una Evaluación de Puestos, bajo el método de 

Puntuación de Factores, que por ser un sistema analftlco y cuantltattvo nos 

permite medir cada puesto de trabajo con mayor objetividad. 

OBJETNO 

Es determinar el conjunto de parametros necesarios para constar de que 

realmente se esta siendo justo con la remuneración que perslve el trabajador por 

fa labor que ejecuta. 

La nueva evafuaclón esta direccionada excluslvamente para evaluar los puestos 

de fa Planilla Mensual de la Empresa. 

METODOLOGÍA 

La metodología a seguir esta dada por los siguientes pasos: 

a) SeJeccJón de Puestos rrpos

Para ello se ha seleccionado « puestos de los e�sfentes en la organización,

los cuales son representativos de las diferentes gerencias y que además

cumplen con fa caracterlsticas siguientes:

- Ser representattvos a todos los nlveles

- Ser puestos conocidos y claramente definidos

- Ser puestos permanentes

- Tener posiciones numéricamente slgnlficatfvas

b) RecoplfacJón de lnfom,acrón de ros Puestos Tipos

Se trabajó con la Información referente a los deberes y responsabillades,

especificaciones y caracterlstfcas particulares de cada puesto debidamente

actuallzados, para Jo cual se tenido que levantar la Información básica

referencial de cada puesto de trabajo.

e) Estudio pretrmrnar de la Evaluaclón de PuC!stos

Se conslderarón siete factores, con sus correspondientes grados, y se

conversó con el personal del tirea de operaciones a efectos de recabar

opiniones y sugerencias.
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Una vez replanteado el Estudio Preliminar se efectuarón las pruebas 

estadfflcas de consistencia, a las que se dierón las pautas para lograr los 

cambios tanto en la cantidad y en la definición de los factores como en sus 

respectivos grados o niveles de clasificacl6n. 

d) Dfseño y Estructuración del Estudio Propiamente dicho

Basados en los resultados de las puebas estadísticas de validación se

conformó la Evaluación de Puestos, el cual consta de seis factores ros mismos

que comprenden ciertos campos: Conocimiento, habllldad, responsabilidad,

esfuerzo y condiciones de trabajo.

f f tJ@iltJttlltHFtt€Ae.¼8.k�HtttFttttttttttA llttttHF:iif t:i&.\&;Ka.6.i@Hf ttt?
Conocimiento y Experiencia 4 X 4 (*) 

Complejidad de Tareas 

Responsabllldad Operativa 

Responsabilidad por Supervisión 

Esfuerzo 

Condiciones Ambientales de Trabajo y 
Srtuaciones Inseguras 

(*) Factor de doble entrada. 

4 

3 

3 X 5 (*) 

4 

4 X 4 (*} 

Para el proceso de validación se ha considerado el siguiente procedimiento: 

- Todos y cada uno de los puestos tipo seleccionados fuer6n evafuados

Independiente en cada factor y dlscr1mlnandose por cada grado Interno y

confrontándose con las Descripciones de Puestos y fas especificaciones

actualizadas.

- Se anallzó comparativamente los resuttados obtenidos para determinar la

validez de fa evaluación, a fin de detectar los casos en que era necesario

reajustar la dennlclón de los grados del fac1or y/o modificar las callflcaclones.

DISEÑO DEL SISTEMA DE EVALUACIÓN DE PLANILLA MENSUAL 

, El dlserlo de la evaluación de puestos para la planllla mensual esta comprendido

dentro de ros siguientes parametros, para los diferentes factores: 

FACTOR f'iª 1 - CONOCIMIENTOS 

Esfe factor se utlllza para medir los conoclmlcnfos esenciales que exige el 

puesto, los mismos que pueden ser adquiridos ya sea por vía formal, mediante la 

práctica en el ejercicio de trabajo, o através de un entranamlento especifico 
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FACTOR Nº 2 - EXPERIENCIA 

Se denomina experiencia al conjunto de vivencias acumuladas por una persona 

durante el ejercicio de sus actividades en el campo laboral, que Je proporcionan 

la capacidad lndlspensable para desempenar su puesto. 

Para efectos de la evaluación, la experiencia seré la mínima, la lmpreclndible 

requerida por una persona promedio, para asegurar un desempef'\o aceptable. 

La exper1encla se refiere al requerimiento, a la vigencia del puesto de trabajo y 

no la que pudiera tener su actual ocupante. 

FACTOR Nº 3 - COMPLEJIDAD DEL TRABAJO 

La complejidad del trabajo constituye una resultante de la multiplicidad y de la 

diversidad de las relaclones existentes entre los componentes o tareas del 

puesto. 

Para juzgar la complejidad del trabajo: 

Examinando el puesto se determina: 

- Esta compuesto de pocas o muttiple tareas

- Si dichas tareas son similares o disímiles

- SI estas son Independientes o altamente relacionadas

Confrontar su apreciación con las descripciones de grados que figuran en la tabla 

y elegir la que mejor se ajuste para el caso. 

- Escasa.Tareas sencillas o repettvas. No demanda Interpretación de datos ni

elección de procedimientos. Ej. Repetir documentación o correspondencia,

efectuar trémttes simples.

- Alguna, Funciones de cierta variedad o complejidad. Ejemplo llenar

formularios; claslflcar y/o archivar documentos, efectuar trámites variados, etc.

- Media, Aplicar criterios para organizar su propio trabajo efectuar tramites o

calculos correspondientes a procedimientos moderadamente complejos y

diversificados en un campo especifico de la actividad de la empresa.

, - Conslderable,Efectuar trabajos que exigen analizar y procesar información 

así como extraer concluclones que demande considerable juicio, Inventiva y 

otras capacidades mentales. 

- Arta, Labores attamente complejas y variadas que exigen un examén crítico

de datos, situaciones o problemas. Es necesario el uso Intenso de juicio,

inventiva y otras capacidades mentales.
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FACTOR Nº 4 - RESPONSABILIDAD POR SUPERVISIÓN 

Este factor mide la responsabilidad del ocupante del puesto de programar dirigir 

y controlar el trabajo de otros. 

El factor se refiere e>Ccluslvamente al personal supervisado en forma directa, 

Inmediata y permanente por el ocupante del puesto. 

En la evaluación se deberá tener en cuenta tanto el número de personas 

supervisadas como la complejidad promedio y diversificación del trabajo que 

estas reallzan. 

FACTOR Nº 5 -ATENCIÓN 

Este factor mide el grado de atención o concentración que el puesto demanda. 

Denominase atención a la aplicación persistente y continuada del pensamiento 

de ta ejecución de las tareas, resultante del cuidado o meticulosldad que debe 

sostenerse a lo largo de la jornada. 

El factor no mide los requisitos Intelectuales de las tareas, tales como 

conocimientos, juicios, anéllsis, síntesis, Ingenio, etc. Se limita més bien a valorar 

la fatiga causada por el esfuerzo continuado de concentración en la ejecución del 

trabajo. 

- Atención Ocaclonal, Trabajos que requieren aplicar una Intensa atención sólo

en forma esporádica u ocaclonal. Ejemplo: Mensajero.

- Atención Frecuente, La atención concentrada se ejerce durante una parte de

la jornada por lo general no mayor del 50%. Ejemplo: Secretaria, auxiliar de

oficina.

- Atención Sostentda, El puesto exige realizar atención Intensa durante la

mayor parte de la Jornada. Ejemplo: Dibujante.

- AtencI6n Continua, Se exige apllcar continuamente y en forma rigurosa una

atención concentrada durante la jornada. Por lo general el ritmo del trabajo es

Impuesto por los requerimlen1o del proceso u operaciones. Ejemplo: Operador

de central telef ónlca

ANALISIS ESTADÍSTICO CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN 

1 Los resultados de fa evaluación preliminar a la que fuerón sometidos los Puestos 
1 Tipos, se usarón como soporte y base para la determinación de un grupo de

Indicadores estadísticos los cuales luego de ser analizados dlerón como 

resultado la poslbllldad de hacer los ajustes y las correcciones del caso, tanto en 

los factores como en los grados componentes de los mísmos, lográndose 
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determinar los Indicadores de correlación. senalados en el Cuadro Nº s. que 
según especialistas en fa materia son aceptables. 

Cabe hacer mención de los Indicadores estadísticos, Jos cuales tienen lncidenca 
para efectos de validación de puestos. 

- Distribución de Frecuencias:

En este caso según normas estadísticas s.e analiza fa forma de cada una de las
distribuciones adoptadas por los puestos tipo de cada factor. Siendo la forma
rectangular las que a criterios de los entendidos son las aceptables. Ver

Cuadros Nº 9 y 1 O.

- Desviación Estándar

La medida de este Indicador revela la mayor o menor utilidad de los factores
analizados para la Evaluaci{on de Puestos. según sea mayor o menor su valor,
de ser un valor alto servirá mejor para cHscrimlnar los diversos puestos de
trabajo. Ver Cuadro Nº 11

PONDERACION DE FACTORES

Fundamentos en el anállsls y los coeficientes estadísticos, particularmente en la 
desviación estandar o desviación típica, se procedió a determinar el peso de 
cada factor. Se considera cien como peso total los factores. 
Determinar el peso de cada factor en términos porcentuales, se procedlo a 
asignar los valores correspondientes a cada grado del factor, expresando en 
puntaje los mismos que han sJdo determinados en función al número de grados y 
a una progresión geométrica para su asignación. La justificación y procedimiento 
de cálculo aparece en los Cuadros Nº 11 y 12. 

CUADROS DE CALIFICACIÓN DE PUESTOS TlPOS 

Los resultados de la aplicación de la Evaluación de Puestos se muestran en el 
Cuadro Nº 13, priorizando en función al puntaje que cada puesto tipo alcanzó. 

ESCALA DE PUNTOS

La Evaluación de Puesto propuesta consta de 08 categorlas, tal como puede 
observarse en el Cuadro Nº 14. Sin embargo a efectos de no distorsionarse el 
sistema vigente de 15 categorlas, se ha hecho una homologación. Ver Cuadro Nº

15, entre tanto se procederá con la revisión y aprobación de este nuevo sistema 
para los niveles correspondientes. 
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FACTOR Nº 1: CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA 

Considera el conjunto de conocimiento necesar1os que debe poseer el trabajador 

para el desempeno sastifactorlo del puesto, los que pueden haber sido 

adquiridos mediante Instrucción formal o como resultado de una experfencla 

práctica. 

Así mismo mide el tiempo de experiencia prevía, en trabajos similares, que 

requiere una persona con la Instrucción o conocimientos Indicados, para 

desempenar sastfsfactorfamente su trabajo. 



1 

2 

3 

Requiere saber leer, escribir y/o utlltzar arlmétlca básica y 
compr� Instrucciones se-nemas Y&rVales o escritas, al 
tener que operar máquinas &Imples, tales como máquina 
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de e!.Crlblr, central telefónica, balanzas etc. 10.25 12.9116.27 20.59 
Precisa lnstruoclón formal equlvalente al 5° de educación 
secundaria común 

Requiere k>s conocimientos def manejo, funcionamiento y / 
o manteniniento básico de equipos diversos como
peñoradoras manuales o jumbos, palas mecánicas sobre
rieles o de tajo, equipos de caryulo, transporte
pesado,tablero de control en plantas o sub-estaciones,
manejo de ef ecwo, etc.
Asl mismo requiere saber ubicar, clasificar y distribuir
materiales y/o suminmistros; ha de efectuar cálcufos y 12.9116.27 20.50 25.83
preparar cuadros, rellenar formularios, reportes e informes
sencillos; para lo cual hace uso de arimética básica que
incluye fracciones y porcentajes u otros cálculos similares.
Requiere una ins1rucción equivaJente al S- de secundaria
técnica o industrial, asl como conocer una técnica de
trabak> oarticular.

Requiere conocimiento del manejo.funcionamiento y/o 
mantenimiento especializado de maquinas y/o equipos, 
tales como tableros de control o equivalentes, equipos de 
laboratorio, equipos mineros, equipos de pruebas 
experimentales, mlcrocomputadoras, etc. 
Requiere de conocimientos sobre métodos y procesos de 
producción, del aprovechamiento de la infraestructura de 
producción con la que cuenta asl como el manejo del 16.27 20.50 25.83 32.54 
personal a su cargo, tamblen de técnicas o métodos de 
oficina, trámttes y procedimientos contables, 
administrativos y/o legales, de dibujo, diagramaclón, 
topograna y otros conoclmlenfos equlvalentes al se ar'\o de 
educación secundaria además de estudios de una 
especialidad técnica o comercial en un CENECAPE o 
similares por un periodo mlnlmo de 02 ar.os. 



Requiere conoclmJentos de operación, mant&nlmlento y/o 
reparación de máquina& y/o equlpot especiales, equipos 
de predsi6n mecánicos, 8'ec:trónlcos o electncos (tale& 
como sistemas de televlslón, de telefonla, redes eféclnca& 
o sus equtvalentes), tableros de control de mando
compleJo, operación de consola, &ntre otros.
Se precisan hacer cálculos t�cnlcos. Interpretar y/o utUtzar
planos, dlagram.is, dlsefios, etc, conocimientos de cierta
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' comp¡ejldad referidos a trámites admlnlstrat/lJo&, de 20.SO 25.83 32.54 41.00
bodegas, de contabilidad, de labora1orlo, de procesos, de
manejo de efectll/o de regular cuantla, etc.
Reqlñere conocimientos equlvalent� al 5° al'k> de
secundaria más estudios de una er.peclalldad tknlca en
Institutos de hasta 3 at'ios como mfnlmo.

FACTOR Nº 2: COMPLEJIDAD DE TAREAS 

Este factor considera el esfuerzo creatfvo requerido para Idear y escoger la 

manera óptima de realizar el trabajo, evaluar la complejidad del mismo, ejercer 

Juicio y planeamlento requerido. 

1 

Las tareas son rutinarias y &enemas, pudiendo efectuar1as 
casi en forma automátJca. Se sigue Instrucciones y/o 
métodos, procedimientos o practicas muy s.encillas y 
definidas detaffadamente y por lo general, comprendiendo 
todos los cas.os previsibles. SI s.urgen dudas, recibe 
sJempre instrucciones especificas para la ejecución del 
trabajo. Se usa donde: 

- Se repfte continuamente alguna té-cnlca s.encllla y
definida que no es necesario Interpretar.

- Trabaja continuamente con medios, máquinas o
Instrumentos de f ácU manejo.

5.00 
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2 

3 

Las tareas son repetitivas y algo sencillas con cierta 
variedad pero pueden presentarse fases que requieren la 
valoración y efecclón de elementos de r áclf comprensión. 
Ha de seguir ins1ruoclones y/o métodos, procedimientos, 
tknlcas y prácticas sencillas, definkias, comprendiendo 
en generar, todos los casos previsibles y en cuyo ámbito 
es1á pe,rmitido efectuar evemualmente elecciones 
sencillas. Arde posibles dudas, recibe lnstrucclones para 
la ejecuei6n def trabajo. Se aplica en todos los casos 
donde: 

- Se �fectuén trabajos técnicos, definidos en todos sus
detalles y de fácB apllcaclón, o que permiten hacer
sencillas elecciones.

- Trabajan casi continuamente con medios m1K1uinaria o
Instrumentos que requieren, en general, la ejecución de
maniobras sencillas y controles ocaclonales.

- Desarrollan un control de datos, precisando para ello un
limitado sentido cr1tlco.

Las tareas son parcialmen1e variadas con cierta 
complejidad. El puesto sigue instrucciones y/o �odos, 
procedimientos técnicas y prácticas �ralmente 
elementales y definidas en Cllf0 ámbito está permitido 
efectuar eventualmente !Imitadas elecciones. En los cas.os 
mas diílciles, recibe instrucciones para fa ejecución def 
trabajo. Se aplica a puestos que: 

- Siguen métodos, prácticas, procedimientos ad­
ministratM>S ya definidos en detalle o que requieren
buen senWo para ta valoración de attematlvas
�illas.

- Desarrollan actMdades t�cnico - comercial o comercial
de Importancia muy fimttada, requirendo ta valoración
de algunos elementos.

- Participan en el des.arrollo de las actividades de estudio
o investigación, recogiendo y seleccionando datos y

elementos de complejidad !Imitada y efectuando
elaboraciones sencillas.

12.60 



El trabajo es variado y moderadamente complejo. Se 
slgU&n Instrucciones y/o �todos, procedimientos 
técnicos y procedlmefntos complejos pero definidos o 
completados en casos más diflclles por su superior. Se 
apnea &n puestos que: 

- Desarrollan actMdades de caracter administrativo -
contable, para las que se requiere lnterpr etar datos
bastantes diflclles, para valorar sffuaclones y hechos
administrativos de complejldad moderada, utilizar un
ptan de cuentas bastante complejo.

- Operan casi contlnuamente, con medk>s, maquinarias e
lnstalaclones e Instrumentos moderadamente
complejos que requieren atentos controles, e
Interpretación de da1os anormales pero de fácil
comprensión e lntervenclone,s especiales durante tas
emergencias.

- Desarrollan act.Mdades de laboratorio donde s.e
requieren anállsls, pruebas y determinaciones de
complejidad media o poner a punto determinados
�todos analftlcos de dificultad moderada.

- Participan en el desarrollo de actividades de estudio e
Investigación, &elecclonando, valorando y elabo· ando
datos y elemenfos moderadamente complelos.

FACTOR Nº 3: RESPONSABILIDAD OPERATIVA 
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20.00 

Este factor considera la variedad y complejldad en los cuidados y precauciones 

necesarias para el desarrollo efectfvo de su contenido. 

Se mide a trasvés de los errores que se pueden cometer o esté e)(J)uesto con la 

consiguiente pérdida económica para la organización y del nlvel de confianza 

depositado en el servidor. 

wmt! {!Jlt!t!lf ft!t!ttif !tff tt!f !±!FD!f !:!t!U/tit?!t?!i!t!t/ttt ){{§{:!á)�##{/)i}{{t! 

1 

Casi ninguna probabllldad de producir m&rmas dal'los o 
desgastes. Ejecuta labores claram6rrle establecida&. 
los elementos utilizados son de escaso valor. Carece de 
rers.pon�bllldad por custodia . 

4.67 



2 

3 

Existe la probabilidad de producir mermas, da"os y 
desgastes o pérdidas en los niYeles de producción. 
Tiene responsabilidsd sobre materiales, equipos y otros 
suministros álf tcilmente dafiables. 
Los errores pueden ser descubiertos en fas sub­
siguientes labores ya que su posibilidad de ocurrencia es 
algo frecuente. las consecuencias son generalmente de 

i rtancia. Escasa r bilidad custodia. 
La probabilidad es regular, lo cual requiere precación para 
evitar mermas o pérdidas de materiales y otros 
suministros. 
Los errores pueden producir lncovenlente de una cierta 
importancia, la posibilidad de cometer1os es frecuente, las 
c:onsecuenclas pueden verse traducidas en retrazos o 
bajas en el nivel de producción. 
Es constante la responsabUldad por custodia de equipo 
fo ma inaria as! como de valores. 
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8.08 

14.00 

FACTOR Nº 4: RESPONSABILIDAD POR SUPERVISIÓN 

Considera la responsabilidad del ocupante del puesto de organizar, programar, 

controlar y evaluar el trabajo de otras personas. Así mismo considera aparte, el 

número, la naturaleza y complejidad de los puestos supervisados. 

lllilll:llllllllillil1111!11!111ilillllli/llil1lilli!lllli1ll111!ll!!l1ll!lill!ilillll!i/!l!lllll11/ -�•, 
1 

2 

3 

No ejerce supervisión alguna y solo es responsable de su 
propio trabajo. 3.67 4.4-0 5.2SI 6.35 7.63 
Puede desarrollar funciones de coordinación. 
Requiere supervisar a trabajadores que desarronan tareas 
repetitivas, simples y rutinarias. 
Es necesario dar instrucciones permanentes y controlar el 7 g 6 4.40 5.29 6.35 .63 .1 
trabajo de manera continua, participar de vez en cuando 
en el apoyo de su ejecución. 
Requiere supervisar trabajadores que desarrollan tareas 
variables y de cierta complejidad. 
Siendo necesario dar frecuentes instrucciones, participar 5.29 6.35 7 .63 �.16 11 
en las fases más �icadas y controlar el trabajo durante y 
des s de su e· ución. 
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FACTOR Nº 5: ESFUEZO 

Este factor mide el cansancio producido o derivado por la ejecución de 

cometidos asignados que requieren gran cantidad de atención, esfuerzo mental, 

visual y/o auditivo.

f:RldFtFlfüttFHlüFtKitFtrn:!ltttttttlttttlFlF1ItI\tFtFtFtttMJHF%F%Fl}l 

1 

2 

3 

El cansancio producido por la realización del trabajo 
asignado es normal. 
Generalmente se precisa una atnclón básica al desarrollar 
tabores sencillas v rutinarias en PO&lclones cómoda& 

El cansancio producido por ta realización del trabajo 
asignado es de intensidad media. 
De vez en cuando pueden requerirse esfuerzos men1ales, 
visuaSes y/o auditivos de intensidad, pero largamente 
compensados POf los Vl:l � de actividad normal. 

El cansancio producido por la realización del trabajo 
asignado es Intenso. 
Generalmente, se requiere una atención especial o 
Importantes esf utnos audltf't'os vio visuales. 

El cansancio producido por el trabajo as�nado es muy 
in1erl$0 debido al continuo despfazamiento a pie, erectua 
caminatas o des.pliega una continua atención en 
ambieotes de mina subterránea, o en tajo abierto al 
efectuar Inspecciones. 
Generalmente se requiere una atención muy E$pecial en � 
óesa !Tollo de las actividades. 

1.50 

2.30 

3.78 

6.00 

FACTOR Hº 6:CONDICIONES AMBIENTALES DE TRABAJO Y 

SITUACIONES ltxSEGURAS (O POR SEGURIDAD DE 

TERCEROS) 

Mide la exposición titular del puesto a ambientes pufvígenos, ruidosos o diferente 

temperaturas con probabilidad de intoxicarse o contraer enfermedades 

profesionales. Así mismo considera el grado en que estas condiciones hace 

riesgosa esta labor, con posibilidad de accidentes graves aún en el caso de 

1 cumplir con las normas de seguridad tanto personales como para terceros. 
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B 

e 

D 

1 

2 

3 

Se toma un mfnimo de precausiones y cuidado para evitar 
accidentes que revistan seriedad. 

Precauciones y cuidados normales para evitar accidentes 
producidos por golpes, cortes, resbalones, etc. al no 
et.rnplir las normas de seguridad. 

Precauciones y cuidados especiales para eYitar 
accidentes capaces de proyocar incapacidad temporal 
ocacionados por descargas elédricas, quemaduras 
ruidos, gases toxicos, reacUvos, viajes contacto con 
personas enfermas, etc. 

Cuidados permanentes y muy especiales para ewar 
accidentes de consecuencias fatales, incapacitante ya 
que existe condiciones Inseguras, constantes producidas 
por choque, volcaduras, detonaciones de materiales 
ex;-•--�.� descaraas eléctricas v de atta tensión. 

Trabajo constante en oficina, o sus equivalen1es con nula 
o mlnlma presencia de eJemenlos extrar.os

Trabajo periodico en áreas de operaciones y/o ambientes 
contaminados (por registros, contrC>les, muestreos e 
informes). Existe la presencia de: 
Pofvo, Enmanaciones, Frio, luminosidad, Ruido 
Grasa, Humedad, Calor, Intemperie y Vibraciones 
No hay posibilidad media de contraer enfermedades 
profesionales. 

Permanencia habitual en áreas de operaciones por sus 
labores tnherenles o adicionalmente por sus reparaciones, 
mantenimiento, investigaciones, control de calidad y 
afines. Hay presencia de: 
Pofvo Enmanaciones frio Luminosidad Ruido 
Grasa Humedad Calor Intemperie Vibraciones 
Probabilidad mecfia de contraer enfermedades 
profesionales como: saturnismo, sillcosls, dermatitis, etc. 

Permanencia constante en área de operaciones por 
labores de producción. Se da por la presencia de: 
PoM>, Enmanaclones, f rio, Luminosidad, Ruido 
Grasa ,Humedad, Calor, Intemperie y Vibraciones 
Probabilidad alta de contraer alguna enfermedad 
profesionates como: �lurn�mo. silicosis, dermatitis, ele. 
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Situaciones Inseguras 
(�uridad de terceros) 

Situaciones rnseguras 
(seguridad de terceros) 

Situaciones Inseguras 
(seguridad de terceros) 

Condldones 
Ambientales del Trabajo 

2.00 2.52 3.17 4.00 

2.52 3.17 4.00 5.04 

3.17 4.00 5.04 6.35 

4.00 5.04 6.35 8.00 

Vemos a continuación la escala salarla! de la planllla mensual, rersultante de la 

evaluación. 
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FACTOR : RESPONSABILIDAD OPERATIVA FACTOR:3 

20 

18 

,s 

14 

-< 

c3 12 

uJ 
, o 

8 
u. 

4 

2 

o 

, 2 3 4 5 6 

GRADOS 



25 

20 

� 15 
() 

E 10 ...!...

5 

FACTOR : RESPONSABILIDAD POR SUPERVISIÓN FACTOR:4-A 

o -+,---------+----------1---------t---------t----------,

1 2 3 4 5 6

GRADOS 



18 

16 

14 

12 

� 10 

: t 
4 .L 

o 

1 

FACTOR : ESFUERZO FACTOR:5 

2 3 4 s 6 

GRADOS 

¡,'



25

I20 

� 15 
ü 
z 
w 

� 
t:: 10 

FACfOR: RESPONSABILIDAD POR SUPERVISIÓN FACTOR: 4-A 

\ 

J 
o----1 ------------

2 3 4 5 6 

GRADOS 



FACTOR : CONDICIONES DE TRABAJO Y SITUACIONES INSEGURAS 

18 
FACTOR:6-A 

16 

14 

12 

Q 10 

8 

6 

4 

2 

o ' 

, 2 3 5 6 

GRADOS 



FACTOR: CONDICIONES DE TRABAJO Y SITUACfONES INSEGURAS 
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FACTORES GR 

Conocimiento y Experiencia 1 
Complojidad de Tareas 11 

Responsabilidad Operativa 111 

Responsabilidad por Supervis IV 

Esfuerzo V 
Condici� Ambientales de VI 

Trabajo y Srtuaciones lnsegur. 

INDICE DE CORRELAOON 

(SEGÚN PRIORIDAD POR GRADOS) 

CUADRO N! 8 

1 11 111 IV 

0.0000 0.7929 0.4063 O 4656 
0.0000 00000 0.5410 0.5345 
00000 0.0000 00000 06220 

00000 00000 000 00 O L'OOO 
O 0000 00000 O 0000 00000 
O 0000 00000 00000 00000 

V 

0.3327 
0.6239 
0.4692 
O 3451 
O 0000 
00000 

INDICE DE CORRELACIÓN SEGÚN PRIORIDAD NÚMERICA 
CUADRO N' 9 

FACT PRIORIDAD PORCENTAJE 

1 0.8216 44 

11 06723 36 

111 0.4165 22 

IV 05529 30 

V O 1512 8 

VI O 0747 4 

VI 

0.0931 
0.2601 
0.4316 
0.4853 
O 3748 
00000 



FRECUENCIA PARA PLANILLA MENSUAL 

CUADRO N'10 

FACTORES 

GRADOS 1 -A 1- B 11 111 IV-A IV-B V VI-A VI-B

1 7 11 3 7 23 23 4 15 13 

s 12 13 20 7 8 18 18 20 

19 12 18 17 14 6 18 9 8 

10 9 10 3 4 ') 3 

5 

TOTAl 44 44 44 44 44 44 44 44 44 

PROMEDIO 11.00 11 00 1100 14 67 1467 880 11 00 11 00 1 1.00 

DCSV.STD 4 24 1 10 4 86 4 81 5 67 6 64 626 5 48 5.62 

i ' 

,, 

�·-· 
n 



PONDERACIÓN DE LOS FACTORES PARA PLANILLA MENSUAL 

FACTORES 

GRADOS 1-A 1- B 11 111 IV-A IV-B V VI-A VI-B 

1 7 11 3 7 23 23 4 15 13 

2 8 12 13 20 7 8 18 18 20 

3 19 12 18 17 14 6 18 9 8 

4 10 9 10 3 4 2 3 

5 5 

TOTAL 44 44 44 44 44 44 44 44 44 

PROIIIEDIO 11 00 11 00 11 00 14 67 14 67 880 11 00 11.00 11 00 

OESV.STD. � i4 1.10 4.86 4.81 567 6 64 6.26 5 48 5.62 

PONO.INTR 9 49 2.45 10.87 10.77 12 69 14 87 14 01 1226 12.58 

PESO OPT 1 57 6 06 1.37 1 38 1.17 1.00 1 06 1.21 1.18 

PONtl EST 3600 000 20.00 14.00 800 6.00 800 500 3.00 

PROOUCT 6637 0 00 2735 1932 9.37 6.00 8 49 6.06 3.56 

POlro.Fffl 15 90 0 00 7.71 5 45 2.64 1.69 2 39 1.71 1.00 

POIID.PORC. 4129 0 00 2003 14.15 6.86 4.40 6.22 444 2.60 

PON.FlNAL 41% 20% 14% 11% 6('
'

/o 8% 

1 



FACTORES 

1 

11 

111 

IV 

V 

VI 

TABLA DE PUNTAJES PLANILLA MENSUAL 

CUADRO N' 12 

TABLA DE PUNTAJES 

NIVEL.ES INTERNOS 

GR A B e 

1 10.25 12 91 1627 
2 12.91 16.27 20.50 

3 1627 2050 25.83 
4 2050 25 83 3254 

l 600

2 7 94 

3 12.60 

4 20 00 

1 4 67 

2 8 08 

3 14 00 

l 367 440 529 

2 440 529 635 

3 529 636 763 

1 1.50 

2 2.38 

3 3.78 

4 600 

1 2.00 252 3.17 

2 2 52 3.17 400 

3 3.17 4.00 504 

4 4 00 5 04 635 

D E 

2060 0.00 

25.83 0.00 

32 54 000 
41 00 000 

635 7.63 

7.63 9.16 
916 11 00 

400 

504 

635 

8.00 
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REVISIÓN DE GRADOS SALARIALES CON El NUEVO MANUAL DE EVALUACIÓN 

CUADRO Nª 13 
FACT-1 FACl -2 FACl-3 FACT-4 FACl -5 FACl-6 

PONOERACION POR PUNTOS CONOCIM COMPUJ ALSPONS SUP[AV ESíU[RZ LOHOIC 
Y CXPCR TAREAS OPCRT. TRABAJO 

Auxiliar Servicio Social 10.25 5.00 4.67 3.67 1.50 2.62 

ArchMsta 10.25 5.00 4.67 3.67 1.50 2.52 

Operador Central Telefo 10.25 5.00 4.67 3.67 3.78 2.00 

Kardista 10.25 7.94 4.67 3.67 1.50 2.00 

Pesador 10.25 7.94 8.08 3.67 1.50 2.00 

Operador Multlllth 10.25 7.94 8.08 3.67 2.38 3.17 

Tareador / Pagador 12.91 7.94 8.08 3.67 1.50 2.00 

Ofiolnlsta (Personal) 12.91 7.94 8.08 3.67 1.50 2.00 

Recibidor 10.25 7.94 8.08 5.29 2.38 3.17 

Auxiliar Enfermeria 16.27 7.94 4.67 3.67 2.38 4.00 

Despachador 16.27 7.94 8.08 5.29 2.38 3.17 

Operador Tablero (Sub- 16.27 7.94 8.08 5.29 2.38 3.17 

Operador HCP 12.81 5.00 14.00 3.67 3.78 5.04 

Téonioo en lng. lndustri; 20.50 12.60 8.08 3.67 2.38 3.17 

Técnico en Seguridad 25.83 7.94 8.08 3.67 2.38 2.52 

Maquinista 16.27 7.94 14.00 3.67 6.00 5.04 

Operador en Microcom1 16.27 20.00 8.08 3.67 3.78 2.00 

Procurador 20.50 20.00 8.08 3.67 2.38 3.17 

Despachador Trenes 20.50 12.60 14.00 6.29 2.38 3.17 

Asistente Sobrestante M 16.27 12.60 8.08 9.16 6.00 6.35 

Topografo 20.60 20.00 8.08 5.29 2.38 3.17 

Dibujante 1 25.83 20.00 4.67 3.67 3.78 2.00 

Asistente Administr Mim 32.64 7.94 8.08 9.16 3.78 5.04 

Laboratorlsta de lnvestlg 25.83 20.00 8.08 3.67 3.78 4.00 

Operador C.H.E. Vaupi 25.83 12.60 14.00 6.35 3.78 3.17 

Sobrestante Carpintero 32.54 7.94 8.08 9.16 3.78 5.04 

Conductor 25.83 12.60 14.00 7.63 2.38 6.04 

Sobrestante Taller 20.50 20.00 8.08 11.00 3.78 5.04 

Técnico de Balanzas 32.64 12.60 8.08 7.63 3.78 4.00 

Ag•nte Sup•rvlsor 1 ra. 25.83 12.60 14.00 11.00 2.38 3.17 

Cajero Principal 32.64 12.60 14.00 6.35 2.38 2.52 

Sobrestante Tajo 20.50 12.60 14.00 11.00 6.00 6.35 

Calculista Especlografia 25.83 20.00 14.00 3.67 3.78 3.17 

Operador de Consola 32.54 20.00 8.08 3.67 3,78 2.52 

Sobrestante Mantenimie 20.50 20.00 14.00 9.18 3.78 4.00 

Inspector de Trafioo 25.83 20.00 14.00 6.35 2.38 3.17 

Sobrestante Mina 20.50 12.60 14.00 11.00 6.00 8.00 

Supervisor Bodeg (Cam 32.54 12.60 14.00 7.63 2 38 3.17 

Técnico Instrumentista 32.54 20.00 8.08 9.16 3.78 4.00 

Téonloo Eleotronloo 1 32.54 20.00 14.00 3.67 3.78 4.00 

Operador Centro de Coi 41.00 20.00 14.00 3.87 3.78 2.00 

Sup•rvlsor d• Personal 41.00 20.00 14.00 6.35 1.50 2.00 

Supervisor de Contubilic 41.00 20.00 14.00 6.36 1.60 2.00 

Dls•riador 41.00 20.00 14.00 3.67 3.78 2.52 

TOTAL 

PUNlAJE 

27.61 

27.61 

29.37 

30.03 

33.44 

35.49 

36.10 

36.10 

37.11 

38.93 

43.13 

43.13 

44.40 

50.40 

50.42 

52.92 

53.80 

57.80 

57.94 

58.46 

59.42 

59.95 

66.54 

65.36 

65.73 

66.54 

67.48 

68.40 

68.63 

68.98 

70.39 

70.45 

70.45 

70.59 

71.44 

71.73 

72.10 

72.32 

77.56 

77.99 

84.45 

84.85 

84.85 

84.97 



TABLA DE PUNTUACIONES 

CUADRO Nª 14 

FACTORES PUNTAJES MÍNIMOS PUNTAJES MÁXIMOS 

1 10.25 41.00 

2 5.00 20.00 

3 4.67 14.00 

4 3.67 11 .00 

5 1 .50 6.00 

6 2.00 8.00 

TOTAL 27.09 100.00 

CONSIDERANDO 10 CATEGORIAS 

FACTOR e (100/27. 1.1395125 

CATEGORIAS PUNT AJE MÍNIMO PUNTAJE MÁXIMO 

1 27.09 30.86 
2 30.87 35.17 
3 35.18 40.07 
4 40.08 45.67 
5 45.68 52.04 
6 52.05 59.30 

7 59.31 67.57 
8 67.58 77.00 

9 77.01 87.75 
10 87.76 100.00 



HOMOLOGACIÓN EN BASE A LA NUEVA TABLA DE PUNTACIONES 
CUADRO N' 16 

HOMOlOGAOON 

CATE6DRIAS PUNTAJE PUNT,4.JE CATE6DRIAS 

MINlt.eO hlÁXIMO ANTERIORES 

1 2709 30.86 1 .Al5 

2 3087 35.17 6 

3 35.18 4007 1 

4 40.08 45 67 8 

6 45.68 52.04 g 

6 5206 59.30 10 

7 59.31 6757 11 

8 67.58 7700 12 

9 77.01 87.75 13 

10 87.76 100 00 14 Al 15 
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ESCALA SALARIAL - PLANILLA r"1ENSUAL 

(EN SOLES) 

CATEGORIAS 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

PROMEDIO 

CON VIGENCIA DESDE EL 01-07-94 

MINIMO 

640.56 

646.09 

656.95 

664.36 

683.46 

696.75 

713.59 

745.88 

766.82 

785.31 

812.57 

842.38 

877.96 

918.42 

963.65 

--

- -

---

BAStCO (Nlveles) 
.. 

PROMEDIO 

665.03 

671.89 

-- ----

-- -- - - - ---------

68408 
- - ----- -

683.93
----- -------

714.47 
-- -----------

728.31 
----- ---

746.81 
------- ------

ne.1e 
·-- - --------·-

803.69 
-- - --

826.06 
-------

853.31 
- ------ ·---· 

684.33 

--

-

--- --

--- -- - - -

923.23 
-- -----·-- - - . ----

- -- ------
006.90 

- - -·- -----

1015.78 

ll18.13 

-

MÁXIMO 

681.45 
- ·------ -

688.20
------ --- --

701.50 
--------

711.57 
---------

- -

723.33 

747.50 
--

----- --- -------

766.33 
-------

800.61 
---- --· ----

824.76 
----- ·-- --

845.57 
---· ----

876.26 
- ------· -

008.72 

-

------

-
94906 

---- . -- - ---·-

993.50 
--· 

- -- --- -- ---
1044 82 

--

- - -

--

--
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SISTEMA DE INFORMACIÓN GERENCIAL

DEFINICIÓN 

El Sistema de Información Gerencial, tratará básicamente de lo relacionado con la 

información necesaria para el buen desemper\o de ras labores gerenclales; se trata de 

sintetizar los dos sistemas anteriores que servirán de apoyo para los cuadros 

estadísticos que utfiza fa alta gerencia. 

NEGOCIACIÓN COLECTIVA 

Definición 

Procedimiento mediante el cual empleadores, trabajadores y/o sus organizaciones 

representafivas arriban a acuerdos que les permiten regular todos los derechos y 

obligaciones inherentes al trabajo, como las remuneraciones, condiciones de trabajo y 

productMdad. 

METODOLOGÍA DEL CONVENIO COLECTfVO 

El área de Negociación Colectiva y Administración de Convenios de la Dirección de 

Relaciones Industriales discutió y resolvió en trato directo y con parallzaclón de diez días 

durate el mes de Setiembre, el pliego de reclamos de la Fedraclón de Trabajadores, de

la Planilla Diaria. 

A la firma del covenlo, se logró un cambio de actitud de los trabajadores hacia una 

nueva concepción en la gestión competfüva de la Empresa, plasmado con la suscripción 

de una declaración de principios en la Convención Colectfva 94 - 95 en la que el dialogo 

como mecanlsmo eficaz en el tratamiento de asuntos individuales y colectivos de 

trabajo, asJ como er compromiso con el Incremento de la producción y la productividad. 

Se otorgó un aumento de S/ 5.00 soles diarios, y un reajuste de S/ 0.80 en el sexto mes 

y un reajuste en ras asignaciones y bonificaciones en un promedio del 20%. También se 

modificarón varias claúsulas, entre ellas la asignación familiar: familiares con derecho a 

atención médica gratuita, asignación de viviend2s, también se incorporó el principio de 

control de raclonallzaclón en el consumo del agua y de la energía eléctrica, y se 

raclonallzarón algunas claúsulas como las referidas a las cooperatfvas de consumo y 

crédito, todo esto para la planilla diaria. 

Asimismo en trato directo sin paralización y en un periodo muy corto se discutió y 

resolvió el pliego de reclamos de la Federación de Empleados Seyo y Sedet, 
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destacandose er cambio de estilo en la negociación, basando en la apertura de 

confianza e Intercambio ágil de planeamientos que permltferón arribar a acuerdos 

satisfactorios para ras partes. Se otorgó un aumento general de SI 150.00 soles 

mensuales y 1m reajuste al sexto mes de S/ 45.00 soles; un Incremento en las 

asignaciones y bonificaciones en un promedio de 20%, se modificarón varias claúsulas 

entre las más Importantes aquella que flexlbfliza el control y racionamiento del consumo 

de agua y energía eléctrica se logró la facultad de la Empresa para la lmplementaclón 

de horarios alematfvos y/o acumulativos de trabajo; se racionallzarón las licencias 

sindicales reducidas en 22%, se suprimieron becas de educación secundaria en un total 

de 25; se mejoró la clausula relatfva al buen uso de la dfsponlbllidad de viviendas y se 

sustituyeron las daúsulas de prestamo vacacional por la de prestamo escolar.· 

El presente Convenio Colectivo de Trabajo, establece las normas que relacionan a la 

Federación de Trabajadores y Federación Empleados, con sus bases sindicales por una 

parte y la Empresa Minera del Centro del Perú por la otra parte; sustituyendo todo 

acuerdo anterior y todo aquel que contradiga a la presente convención. 

Jornadas de Trabajo 

Los Sindicatos y la Empresa manifiestan su adhesión al principio de que cada jornal 

devengado debe corresponder un Jornada diaria de ocho (8) horas de trabajo efectfvo y 

en consecuencia, se compromete a cooperar con todos los medios a su alcance a fin de 

que se cumplan con las obligaciones sef\aladas por la Ley y sus reglamentaciones, el 

"Reglamento Interno de Trabajo" y el presente Convenio. 

Establlldad de los Trabajadores 

La empresa conviene en mantener a sus trabajadores en sus respecttvas secciones de 

acuerdo a sus especlalladades, safvo acuerdo de partes , con conocimiento del sindicato 

respectivo. 

En forma excepcional, cuando existan necesidades urgentes de las operaciones y/o 

motivos de fuerza mayor, se podré tranferir al personal manteniendo su categoria 

ocupacional y salarial, conservando en lo posible su especialidad o una afin y sin que 

signifique pe�ulclo para el trabajador en sus derechos laborales; reubicación que 

también puede darse por acuerdo de partes, con conocimiento del sindicato y de la 

federación de trabajadores. 

Salarlo Básico 
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Se entiende por salario básico aquel que percibe el trabajador obrero en retribución a su 

jornada de trabajo. de conformidad con la "Lista de Personal y Salarlos Básicos 

Autorizados", visto en el capitulo anterior de Estructura Salarial para la Planilla Diaria. 

Suefdo Básfco 

Sueldo BásJco es la remuneración fija y mensual, excluyendo toda bonificación y 

asignación adicional, que el empleado percibe en retribución a sus servicios en la 

Empresa, esta determinado en la Estructura Salarial para la Planilla Mensual, visto en el 

sistema anterior. 

Contratistas 

Parrafo 1.- Contratista es la persona jurídica o natural que se ejecuta una o varias obras 

y/o labores con personal propio, en beneficio de la Empresa, que utilice sus propios 

medios y tenga autonomía técnica y directiva. 

Parrafo 2.- La contratación de los servicios de contratistas es independiente de la 

estabilidad de los trabajadores que figuren en planilla de la Empresa, ya que los 

servicios de ellos deben estar sujetos y se sujetarán estrictamente al Decreto Legislativo 

Nº 728 y las demas disposiciones legales en vigencia. 

Las bonificaciones para remuneración computable se estipulan en las siguientes tablas; 

para las diferentes planillas, son por acuerdo de ambas partes, que correponden a 

bonificaciones, salarios y otros, que es de utilidad para la Liquidación de Beneficios 

Sociales y estas comprenden según las diversas planlllas en 

Los dispositivos legales vigentes se encuentra en los anexos para su comprobación; lo 

que ha servido de base para el presente estudio. 

También se haya todo el Covenlo Colectivo vigente a la fecha del presente proyecto. 
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GANANCIAS COMPONENTES DE LA REMUNERACIÓN COMPUTABLE 

PLANILLA DIARIA 

1.0 GANANClAS FIJAS Y 
PERMANENTES 

1.1SALARIO BÁSICO 
Se entiende por jlrnal 
básico aquel que perslJe el 
trabajador obrero en 
retribuci6n a su jornada de 
trabajo de conformidad con 
el •Listado de Salarlos 
Básicos Autorizados•, 
Convenio ColectM>, dSu­
sula 2.3 

1.2 REFRIGERIO 
Bonificación que oCCRga la 
empresa a los trabajacbes, 
por dla trabajado por 
concepto de almuerzo. 
Convenio Colectivo, dAu­
sula 3.29 

1.3 ASIGNANCIÓN FAMI­
LIAR 
Asignación mensual t:,,e se 
otorga a los trabaj.Mbes 
por conyugue o convMente 
e hijos o hijastros 
debidamente censados.. 
Convenio ColeciM>, �ll­
&ula 3.'Zl 

Variable de acuerdo a 
las Escalas Sala­
riales. 
Se paga por hora 
efectiva de trabajo. 

Sierra: S/ 0.80 áario 
lima : S/ 3.40 diario 
Callao: SI 3.20 diario 
El cak::ulo es auto­
mático 

30 Salarios Básicos 30 Salarios Básicos 
vigentes a la fecha de vigentes a la fecha 
�sito o de cese de depósito o de 

cese 

Monto Vigente a la Se suman los 
fecha de depó�tto o montos ganados en 
de cese. el úft.imo semestre y 

se divide entre 180. 
{D.L. N° 650) 
( Suma los 6 úJtimos 
meses/ 180) 

Conyugue: S/.3.84 Monto vigente a la Monto vigente a la 
por mes fecha de depósho o recha de depósito o 
Hijo : S/ 1.92 por de cese / mes de cese/ mes 
mes 

El cálculo es auto­
mático 
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1.4 BONIFICACIÓN POR 
TIEMPO DE SERVI­
CIO (QUINQUENIO) 
a) De 5 a 1 O arios
b) De 10 atk>s, 1 dla a 15
ar.os
e) De 15 at\os 1 dla a 20
ar.os 
d) De 20 � a más
Convenio Colectivo, cláu­
sula 3.26. 
Solo se percibe si no existe 
un mejor derecho por 
aplicación de dispositM)s 
. . 

1.5 BONIFICACIÓN POR 
ALTURA 
Se paga a los trabajado-res 
ubicados a una attttud 
superior a los 3,000 mts. 
&Obre el rwel del mar 
Convenio Colectlvo, cláu­
sula 3.6 

1.6 BONIFICACIÓN PA­
RA COBRlZA, PAM· 
PA DE CORIS, YAUPI 
Y YUNCAN POR 
COSTO DE VIDA Y 
CONDICIO-NES DE 
TRABAJO. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 3.12 

1.7 BONIF .POR TRABA­
JO EN SIERRA 
Bonlf .que se asigna aque­
llos trabajadores que 
laboran permanentemen-te 
en la sierra. 
Convenio Colectivo, cláu­
�ula 3.31 

3% Salario Básico 
4% Salario Básico 

5% Salario Básico 

6% Salario Básico 
El cálculo es auter 
máüco 

Se aplica el Se aplica el 
porcentaje corres- porcen1aje corres­
pondiente sobre los pondiente sobre los 
salarios básicos salarios básicos 
vigentes a la fecha vigentes a la fecha 
del depóstto o de del depósito o de 
cese. cese. 

S/.0.24 diario Monto vigente a la Monto vigente a la 
El cálculo es auter fecha de d&p6stto o fecha de depósfto o 
mátJco de cese de cese 

S/ 0.64 diario el Monlo vigente a la Monto vigente a la 
cálculo es auter fecha de depósHo o fecha de depóstto o 
mático de� de� 

S/ 0.18 diario Monto vigente a la Monto vigente a la 
El cálculo es auto- fecha de dep6sffo o fecha de depósito o 
mátkx> de cese de cese 



1.8.PROTECCIÓN IN­
TERNA 
Bonif .que se otorga a los 
trabajadores en forma 
mensual por portar arma. 
Memorandum JRS-002-93 

1.9.BONIF .SUSTITUTO­
RlA DE COMBUSTI­
BLE, ZAPATO DE 
SEGURIDAD Y MA­
MELUCO 

a) Agente de 1 ra. es
de SI 13.0/mes
b) Agente de 2da. es
de SI 12.50/mes 
e) Agente de 3ra. es
de SI 12.0lmes
Se paga por dla
efectivo
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Monto yjgente a la Monto vigente a ta 
fecha de depósito o fecha de depósito o 
de cese de cese 

Es bontflcacl6n susthuto- SI 1.75 diario 
ria de la dotación de El cábJk> 

Monto vigente a la Monto vigente a la
es fecha de depóstto o fecha de depósito o 

kerosene, carbón, lef\a, un automático. 
par de zapatos de 
seguridad al at\o, asl como 
de un mameluco al ar.o, 
estabfedendo un pago 
diario, e,conerandose a la 
Empresa por k>s adeudos 
que existan por estos 
concepCOS. 

Convenio ColectM>, cláu­
sula 5.8 

2.0.GANANCIAS VARIA­
BLES E IMPRECI­
SAS 

2.1.BONIF.POR SUB-
SUELO 
(PERMANEN-TE) 
Se otorgan a k>s trabaja­
dores que laboran perma­
nentemente en el !.Ukuek> 
por dla trabajado. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 3.11, parrara 1. 

SI 1.44 por dla 
trabajado. 
El cálculo es auto­
mático 

de cese de cese 

Se suman los mon1os
ganados en el último 
semestre y se dMde 
en 154 (DS.009, 
Art.Mo.) 
(Suma 6 últimos 
meses/ 154) 

Se suman los 
montos ganados en 
ef último semestre y 
� dMde entre 180 
(Dl.N"650) 
(Suma los 6 últimos 
6 meses / 180) 



2.2 BONIF.POR TOXICO 
Bonificación que se o1orga 
a los trabajadores que 
laboran en La Oroya por 
dla trabajado. 
Convenio Colectivo, 
cláusula 3.11, parrafo 1. 

2.3 .. BONF. POR EM­
BARQUE Y DESEM­
BARQUE 
Se otorga a los 
trabajadores del Callao, del 
siguiente modo: 
a) Operarlos de apoyo
b) Operarios de apoyo di­
recto
e} Maquinista de g.eguncfa
d) Maquinista de primera
En las oportunkfades en
que se realizan las
operaciones. 
Memorandum JRl-352-91 

2.4. SOBRETIE.MPO 
Ganancia irregular que se 
aplica a los trabajadores 
que realizan trabajo 
extraordinario fuera de la 
jornada habitual. 
(DL.26136) 
Convenio ColectM>, cláu­
,ula 3.17 

S/ 0.36 por dla 
trabajado 
El cálculo es auto­
mático 

S/ 0.50 por dfa trab 
S/ 0.90 por dla trab 

S/ 1.00 por dla trab 
S/ 2.00 por dla trab 
El cálculo es auto­
mático 

80% sobre salarios 
básicos 

Se informa las horas 
y se cálcula el monto 
en forma automática. 

Se suman los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 154 (DS.009, 
Ar1.4to.) 
{Suman los 6 últimos 
meses/ 154) 

Se !.uman los montos 
ganados en el último 
�treysedMden 
entre 154 (DS.009, 
Art. 410.) 
Suma los &eis últimos 
meses/ 154 

Se usan los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 154. {DS.009, 
Art. 4to) 
{Suma 6 últimos 
meses/ 154) 
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Se suman los 
montos ganados en 
el último semestre y 
se divide entre 180 
(DL.Nº 650) 
{Suman los 6 últimos 
meses/ 180) 

Tratandose de una

remuneración im­
precisa, se consi­
dera cumplido el 
requfstlo de regula­
ridad cuando lo 
hayan percibido por 
lo menos tres � 
en cada periodo de 
seis {DL. N6650} 
Cumplido este 
requisito su cálculo 
es: 
(Suma los seis 
últimos meses / 180) 

Tratandose de una 
remuneración 
imprecisa, se consi-
dera cumplido el 
req�o de 
regularidad cuando lo 
hayan percibido por 
lo menos trn ITle$e5

en cada pe-riodo de 
seis {DL. N° 650). 
Cumplido este 
requistto su cálculo 
es: 
{Suma 6 últimos 
meses/ 180) 



2.5. BONIF.TRABAJO EN 
DlA FERIADO 
Se otorgan a los 
trabajadores que a pedido 
de la Empresa, laboran en 
bs dfas feriados: 
a) 1ro. de Enero
b) Jueves Santo (media
jornada} y Viernes Santo
e) 29 de Junio
d) 28 y 29 de Julio
e) 30 de Agosto
f) 8 d Octubre
g) 1ero. de Noviembre
h) 8 de DlcJembre
i) 25 de Diciembre
Convenio Colectiva, cláu­
sula 3.19

2.6. BONIF .POR TRABA­
JO EN DIA DE DES­
CANSO 
Se olorga aquellos 
trabajadores que a solici­
tud de la Empresa laboran 
en su dla de descanso. 
Convenio Colectivo, clá u­
sula 3.9 

100% sobre los 
salarios bá$icos 
Se lnf orma las horas
y se cálcula el monto 
en forma automática. 

130% sobre los 
salarlos básicos 
Se informa las horas 
y se cálcula el monto
en forma automática 

Se iUman los montos 
ganados en último 
�tre y se divide 
entre 154 (DS.0()9, 
Art. 4to) 

(Suma 6 últimos 
me5e$/ 154) 

Se suman los montos

ganados en las dos 
útimas bisemanas y 
se dMde entre 154 
(DS.009, Art. Ato.) 
Suman 12 útlmas 

bis.emanas/ 154) 
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Tratando9e de una 
remuneración im­
precisa, se consi­
dera cumplido el 
requisJto de regu­
laridad cuando lo 
hayan percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
sei$ (DL N° 650) 
Cumplido este 
requisito su cálculo 
es: 
(Suma 6 últimos 
meses/ 180) 

Tratandose de una 
remuneración Im­
precisa, !.& consi­
dera cumplido el 
requisito de reguala­
ridad cuando se 
hayan percibido por 
lo menos tres meses 
de cada periodo de 
sels (DL Nº 650) 
Cumplido este 
requisito su cálculo 
es: 
(Suman 6 últimos 
meses/ 180) 



2.7 BONIF.POR TRABA­
JAR EN DOMINGO 
CON DESCANSO 
SUSTITUTORIO 
Se otorga a los 55 % sobre 
trabajadores que por remuneración el 
razones de operaciones Domingo 
laboren el dla Oomilgo y Se informa las horas 
descansen en susfiución y se cálcula el monto 
un dla particular. en forma automática 
Convenio CoJectivo. cláu-
sula 3.10 

2.8 BONIF. POR ALTA 
TEMPERATURA 
Se otorga a los trabajado­
res que laboren a una 
temperatura de 30 grados 
centígrados o más, por dla 
trabajado. 
Convenio CoJectlvo, cM u­
suta 3.15 

2.9 BONIF. POR RE� 
PLAZO TEMPORAL 
e uando se de opolUlidad 
a un trabajador obrero para 
reemplazar temporafmente 
a un emP'e3do, se abonará 
la suma vigente por pnada 
legal 
Se otorga al trabajador 
cuando reemplaza a otro de 
mayor categorf a. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 3.28 y 3.23 

S/ 0.36 por dla 
trabajado 

a empleado: por tres 
dias S/ 0.10 
a obrero: diferencia 
de salarios básico 

Se suman los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 154 (DS.009, 
Art. 4to) 
(Suman 6 últimos 
meses/ 154) 

Se suman los montos 
ganados en el últlmo 
t.emestre y se dMde 
entr 154 {DS.009, 
Art. 4to) 
{Suman 6 últimos 
�/154) 

Se wman tos montos 
ganados en último 
�tre y se divide 
entre 154 (DS.009, 
Art. 4to) 
(Suma 6 últimos 
meses/ 154) 
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T ratandose de una 
remuneración im­
precisa, se conside-
ra cumplido ef 
requisito de 
regulaidad cuando lo 
hayan percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (Dl.W 650) 
Cuando Cumplido 
este requisito su 
cálculo es: 
(Suma 6 últimos 
meses/ 180) 

Se suman los montos 
ganados en el último 
semestre y se dMden 
entre 180. 
{DL.N°650) 
(Suman 6 últimos 
meses/ 180) 

Tratando$e de una 
remuneración 
imprecisa, se consi­
dera cumplido el 
requ�Mo de regulari­
dad cuando lo hayan 
perctbido por lo 
menos tres meses en 
cada periodo de seis 
(DL. N4' 650) 
Cumplido este 
requisKo su cálculo 
es: 
(Suma 6 úttimos 
me>es / 180) 



2.10 BONIF. POR SUB­
SUELO EVENTUAL 
Se percibe cuando los 
trabajadores laboran 
eventualmente en sub­
suelo por orden de sus 
superiores por jornada de 8 
horas o la proporción 
correspondiente a una hora 
como mlnimo. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 3.11, parrafo 2 

2.11 BONO POR DES­
VESTIDA 
Se otorga a los trabajado­
res de Residuos An6dicos 
y Reflner1a de Plata, por 
dla trabajado. 
Memorandum 
RL00.5.587.91 

2.12BONIF.POR TRA-
BAJO NOCTURNO 
Los trabajadores que 
laboren: 
a) Entre 18:00y24:00 hrs
b) Entre 00:01 y 06:00 hrs
Percibirán esta
bonificación por hora.
Convenio Colectivo, cláu­
sula 3.13

S/ 1.44 por dla 
trabajado 

S/ 0.26 por dla 
trabajado 

S/ 0.65 dla trabajado 
S/ 0.76 dla trabajado 

Se suman los montos 
ganados en los seis 
últimos semestre y se 
divide entre 154 
/DS.009, Art. 4to) 
(Suma 6 últimos 
meses/ 154) 

Se usa los montos 
ganados en el útllmo 
semestre y &e dMde 
entre 154 (DS:009, 
Art.Ato) 
Suma 12 últimas bi­
s.emanas 

Se sumán los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 154 
(0S.C09,Art.4to) 
(Suma 6 últimos 
meses/ 154) 
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Tratandose de una 
remuneración 
imprecisa, se 
considera cumplido 
el requisito de 
regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL.N°650) 
Cumpftdo este 
requisito su cálculo 
es: 
(Suma 6 últimos 
meses/ 180) 

Se wman los 
montos ganados las 
últimas 12 bi-
s.emanas y se 
dMden !nlre 180 
(DL.N6 650) 
Suma 12 últimas 
bis.emanas / 180 

Tratandose de una 
remuneración 
Imprecisa, se 
COO$idera cumplido 
el requisito de 
regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL. N° 650) 
Cumplido con este 
requis�o su �Jculo 
es: 
(Suma 6 últimos 
meses/ 180) 



2.13.BONIF.POR DES­
CARGA DE SACOS 
Lo perciben los 
trabajadores del CaDao, 
por saco descargado. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 10.1 

2.14.BONO POR TAJO/ 
BONO MINA 
Lo perclbla los 
trabajadores de Cerro de 
Paseo que laboran en tajo 
abierto y minas, por 
volu�n de producción 
(Memorandum RIC-
0455'93'01 ).Mantenimiento 
de Talleres. 
Lo perciben los trabaja­
dores de Cerro de Paseo 
por la prMlura en el 
mantenlmlMlto de equl-pos 
de tajo y de mina 

SI 0.06 por dla 
trabajado 

35,000 (Producción 
de 180,00 tn) 
El cálculo es auto­
mático 

Se suman los montos 
ganados en ultimo 
semestre y se divide 
entre 154 (DS.000, 
Art.4to) 
Suma 6 ufilmos 
meses/ 154 

Se suman los montos 
ganados en (tltlmo 
r.emestre y se divide 
entre 154 (DS.009, 
Ar1.4to} 
Suma 6 úlllmos 
mes.es/ 154 
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Tratandose de una 
remuneración im­
precisa, se conside­
ra cumplido el 
requisito de regu­
laridad cuando lo 
haya percibido por lo 
menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL.Nº 650) 
Cumplido con este 
requisito su cálculo 
es: 
(Suma 6 últimos 
meses/ 180) 

Tratandose de una 
remuneración Im­
precisa, se conside­
ra cumpfldo el 
requir.lto de regula­
ridad cuando lo haya 
perclbJdo por lo 
menos tres meses 

en cada periodo de 
r.els (DL.Nº 650) 
Cumplido con este 
requl!.tlo su cálculo 
es: 
(Suma 6 últimos 
meses/ 180) 
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2.15.BONO POR NIVE­
LES DE TOXICIDAD 
Se paga a los trabajadores 
de Fundición y Refineria y 
áreas de mantenimiento de 
La Oroya por dla trabajado. 
a) Niwl 1
b) Nivel 2
e) Nr1el 3
d) Nivel 4
e) Nr1el 5
Memorandum
RL0.70.3.124.92

2.16 BONO POR ANTI­
GUEDAD (30% Y 
25%) 
a) Para los trabajadores
que han cumplido 30 ar.os
de servicio a partir del 
06.12.91 
b) Para los trabajadores
que han cumplldo 30 ar.os
de &erVic1o con anterioridad
al 06.12.91
e) Para el per&<>nal obrero
femenino que cumple 25
aoos de servicio a partir del
06.12.91
d) Para el per&<>nal obrero
femenino que cumpUo 25
ar.os de servicios con
anterioridad al 06.12.91

SI 0.45 por dla trab 
S/ 0.35 por dla lrab 
SI 0.20 por dla trab 
S/ 0.16 por dla trab 
SI 0.16 por dla trab 

a) 30 % del salarlo
básico lnduldo el
s.obreUempo

b) 30% del satano
básico lncluldo todas
fas ganancias fijas y
permanentes
e) 25% del salarlo
básico Incluido el
s.obretlempo
d) 25% del salarlo
básico
El cálculo es auto­
mático

Se suman los montos 
ganados en último 
semestre y se divide 
entre 154 (DS.009, 
Art.4to) 
Suma 6 últimos 
meses/ 154 

Es computable por 
los ar.os contados a 
partir de la fecha que 
cumpllo 30 af\os de 
servicio. 
Ley Nº 23343 

Tratandose de una 
remuneración im­
precisa, se consi­
dera cumplido el 
requisito de 
regularidad Cuando 
lo haya percibido 
por lo menos tres 
meses en cada 
periodo de seis 
(DL.N° 650) 
Cumplido con este 
requisito su cálcu-k> 
es: 
( Suma 6 últimos 
meses/ 180) 

Se suman los 
montos ganados en 
el últlmo semestre y 
&e dMde / 180 (DL: 
N° 650) 
(Suma 6 últimos 
meses/ 180) 
(Suma 6 últimos 
meses/ 180) 

(Suma 6 últimos 
�/180) 
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2.17.CONTRATA CO-
MERCIAL 
lo perciben los trabajado- Según estandares de 
res de Refinerfa de Cu y producción. 
Planta de Zn Electrotlüca Se informa las horas 
que laboran por niYeles de y se cálcula el monto
producci6n, que al superar en forma automática 
dichos niveles perciben 
tareas adicionales, Zona 
Regio-na! de Trabajo de la 
Oroya Ac:ta-4 del 23.09.94 
Expediente 83-76-931090 

2.18 PRODUCCIÓN DE 
COBRE 
Lo perciben los 
trabajadores de Cerro de

Paseo que laboran en mina 
por volu�n de producdón 
de cobre 

El pago es mensual 
El cálculo es aU1o­
mático 

Se suman los montos 
ganados en último 
semestre y � divide 
entre 154 (DS.009, 
Art.4to) 
Suma 6 últimos 
meses/ 154 

Se r.uman los montos 
ganados en últ.lmo 
�tre y &e drvide 
entre 154 (DS.(X)9, 
Art.410) 
Suma 6 últimos 
meses/ 154 

Tratandose de una 
remuneración im­
precisa, se consi­
dera cumplido el 
requisito de regula­
ridad cuando lo 
haya percibido por 
lo menos tres 
meses en cada 
periodo de seis 
{DL.N° 650) 
Cumplido con este 
requisito su cálculo 
es: 
( Suma 6 úttimos 
meses/ 180) 

Tratandose de una 
remuneración Im­
precisa, &e consi­
dera cumplido ef 
requfs.tto de regula­
ridad cuando lo 
haya percibido por 
lo menos tres 
mes.es en cada 
periodo de seis 
(DL.Nº 650) 
Cumplido con este 
requls.fto su cálculo 
es: 
(Suma 6 últimos 
me�/ 180) 



2.19.BONIF. SUSTITU-
TORIA DE LECHE 
Se oolorga es1a 
bonifteaeión, a los 
trabajadores que laboran 
en La Oroya en las áreas 
productivas de Fundición y 
Refinerla, secciones de 
mantenimiento y talleres 
vinculados diredamente 
con la producción, por dla 
trabajado. 
Convenio Colec:Uvo, cláu­
sula 3.14 oarraf o 2. 

2.20.BONIF. SUSTITU-
TORIA DE DETER­
GENTE 
Se otorga esta bonlficad6n 
a los trabajadores en los 
casos en que no cu�en 
con servicios de tavanderla 
de los mamelucos a cargo 
de ta Empresa 
Con�nlo Colecttvo, clá u­
sula 2.25 

3.0.GANANCIAS DE 
PERIOCIDAD ANUAL 

3.1.GRATIFICACIÓN 
POR FIESTAS PA­
TRIAS 
Lev Nº 25139 

3.2.GRATIFICACIÓN 
POR NAVIDAD 
Ley N° 25139 

3.3AS1GNACIÓN VACA­
CIONAL 
Ley Nº 25139 

S/ 1.40 por dla tra­
bajado 
El cálculo es auto­
mático 

S/ 0.18 Por dla tra­
bajado 
El cálculo es auto­
mático 

Se suma los montos 
ganados en último

semestre y se divide

entre 154 {DS.009, 
Art.4to) 
Suma 6 últimos

meses/ 154 

Se suma los montos 
ganados en último 
semestre y se dMde 
entre 154 (DS.009, 
Art.410) 
Suma 6 úttimos 
meses/ 154 
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Se suma los mon1os 
ganados en último 
semestre y se divide

entre 154 {DS.009, 
Art.4to) 
Suma 6 últimos 
meses/ 154 

Se suma los nY->ntos 
ganados en último 
semestre y se divide 
entre 154 (DS.009, 
Art.410) 
Suma 6 úttimos 
meses/ 154 

Una remuneración Se lnccorpora a 1/180 de ta última 
ordinaria razón de 1/360 de lo gratificación. DL.650, 

percibido en último Art.8 
ar.o 

Una remuneración Se lnccorpora a 1/180 de ta última 
ordinaria razón de 1 /360 de lo gratificación. DL.650, 

percibido en último Art.8 
ar.o 

30 jornales bás.ic:os Se inccorpora a 1/360 de la última 
razón de 1 /360 de lo gratiftcación 
percibido en último 
aoo 
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GANANCIAS COMPONENTES DE LA REMUNERACIÓN 
COMPUTABLE - PLANILLA MENSUAL 

i illa\lI 1 iíi�ñf íe 11\f !�11 !i)il
é

tl; 
1.0.GANANCIAS FIJAS 

PERMANENTES 

1.1.SUELDO 8ASICO 
Se entiende por sueldo 
básico aquel que perdbe el 
trabajador empleado corno 
remunerad6n fija y 
mensual en retribuclón de 
sus servicios a la Empresa 
Sueldo Básico 
Pagos transJtorlos 
Convenio ColectM>, cláu-
sula 12 

1.2.REFRIGERIO 
Bonñicación que otorga la 
Empresa a sus 
trabajadores empleados 
por concepto de almuerzo. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.22 

1.3.ASIGNACIÓN FAMI-
LIAR 
Asignación mensual que � 
otorga a k>s traba-jadores 
por conyugue o convMente 
e hijos e hijastros 
debidamente censados. 
Convenio Colectivo, cláu-

Variable de acuerdo a Un sueldo básico Un sueldo básico 
las �las salariales vlg&nte a la fecha del vigente a la fecha del 

dep6sho o de cese depósito o de cese 

Sierra: S/ 0.80 por Monto vigente a la 
dla fecha de oepó�o o 
callao: S/ 3.20 por � 
dla 
Lima: S/ 3.40 por dla 

Se suman tos montos

ganados en el último 
!>emeStre y $e divide 
entre 6 (DL.N° 650): 
Suma 6 últimos 
meses /6 

Conyugue: S/ 3.84 Monto vigente a la Monto vigente a la 
por mes fecha de depósito o fecha de depósito o 
Hijos: S/ 1.92 por de cese de cese 
mes 

sula 1.42 
1---=-=�=-=-----__.i.....-_____________ ___,.__ ___ ·--·-



1 .4.BONIFICACIÓN POR 
TIEMPO DE SERVI­
CIO 
(QUINQUENIO) 
Bonñicación que se otorga 
a todo empleado que 
cumpla arios de servicio 
consecutivo de acuerdo a 
la siguiente escala: 
a) A los 5 ar.o&
b) A los 9 aoos
e) A los 13 aoos

04% del sueldo bás 
, 05% del sueldo bás 

06% del sueldo bás 
d) A los 17 arios
e) A los 21 aoos
f} A los 25 aoos
g) A los 29 aoos

, 07% del sueldo bás 
08 % del sueldo bás 
09% del sueldo bás 
1 O % del sueldo bás 

Convenio Colectr.io, cláu­
sula 1.37

1.5.BONIF. POR 
Al TURA , S/ 7.20 por mes 
Se paga a los trabajadores 
ubicados a una altitud 
superior a los 3,000 mts. 
sobre el nlvel def mar 
Convenio Colectivo, cláu-
sula 1.33 

1.6.BONIF.POR DISTAN-
CIA COBRIZA, Y 
PAMPA DE CORIS 

1 Convenio Colectivo, cláu- S/ 25.20 por mes 
sula 1.40 

1.7.BONIF.POR TRABA-
JO EN SIERRA 
Bonificación que se asigna 
aquellos trabajadores que 
laboran permanentemente · 
en zona de ta sierra 
Convenio Colecttw, cláu­
sula 1.23 

1.8.PROTECCIÓN IN-

S/ 5.40 por mes 

TERNA 
Bonñ1eación que se otorga · Agente Adjunto.Sup 
a los trabajadores en forma S/ 20.00 
mensual por portar arma. Agente Super. 1 S/ 
Mernorandum JRH-002-93 17.00 

Agente Super. 11. S/ 
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Se aplica el porcerr Se aplica el porcen­
taje correspondiente taje corresponcfiente 
sobre los sueldos ' sobre los sueldos 
básicos vigentes a la básicos vigentes a la 
fecha def depósito o fecha del depósito o 
de cese de cese 

Monto vigente a la Monto vigente a la 
fecha de depósito o fecha de depósito o 
de cese de cese 

Monto vigente a la . Monto vigente a la 
fecha de depósito o I fecha de depósito o 
de cese de cese 

, Monto vigente a la Monto vigente a la 
1 fecha de depósito o fecha de depósito o · 

de cese de cese 

Monto vigente a la Monto vigente a la 
íecha de depósito o fecha de depósito o 
de cese de cese 

L ........ _______ _1...:.1.=.5 _____ ....-a:1 ______ __,L...--�----··-



1.9.BONIF. SUSTITUTO­
R 1A DE COMBUSTI­
BLE, ZAPATO DE 
SEGURIDAD Y MA­
MELUCO 
Es una bonificación SI 52.50 por mes 
sustitutoria de la dotación 
de kerosene, un par de 
zapatos de seguridad al 
aoo y un mameluco al aoo. 
Convenio Colecwo, cláu-
sula 10.8 

1 .1 O.BONIF.CATEGORIA 
OESEMPE�O 
Es una bonificaclón que se Monto fijo 
otorga de aooerdo a la 
catif1eaci6n por desempe-
t\o 

2.0.GANANCIAS VARIA­
BLES E IMPRECI­
SAS 

2.1.BONIF.POR TRABA­
JO EN SUBSUELO 
Se otorga a los trabajado­
res que laboran perma­
nentemente en el sub$uelo 
por dla trabajado 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.31 

2.2.BONIF. POR TOXICO 
Bonlficaclón que se o1orga 
a los trabajadores que 
laborá n en La Oroya por 
dla trabajado. 
Convenio Colectlvo, cláu­
sula 1.31 

SI 1.44 por dla tra­
bajado 

SI 0.36 por dla tra­

bajado 
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Monto vigente a la Monto vigente a la 
fecha de depósito o fecha de depósito o 
de cese de cese 

Monto �e a la Monto vigente a la 
fecha de depó!Jto o fecha de �lto o 
de cese de cese 

Se !Wman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
divide entre 154 
(DS.009, Ar1.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
últlmo semestre y se 
dr�de entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses 1154) X 30 

Se �ma los montos 
ganados en el último 
9emeStre y se divide 
entre 6 (DL N" 650) 
Suma 6 ultimos 

mes.es/ 6 

Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL Nº 650) 
Suma 6 uh.Irnos 
meses/6 



2.3.BONIF.POR EMBAR­
QUE Y DESEMBAR­
QUE 
Se otorga a los trabajado­
res del Callao eje¡ siguiente 
modo: 
a) Personal de apoyo
b) Personal ejecutivo
Memorandum JRIC-352-91

, 2.4.SOBRETIEMPO 
Ganancia Irregular que se 
aplica a los trabajadores 
que realizan trabajo 
e,ctraordinario fuera de la 

jornada habitual 
(DL.26136) 
Convenio Colectlvo, ciáu­
sufa 1.12 

a) S/ 15.00 por mes
b) S/ 30.00 por mes

80% sobre ef suelo

básico 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
divide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
úllJmo semestre y se 
divide entre 154 
(DS.009, Art.410) 
(Suma 6 útimos me­
s.es / 154) X 30 
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T ratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL W 650) 
Cumplido este requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 ull.irnos 
meses /6 

Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se consjdera 
cumpfido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
Cffl cada periodo de 
s.efs (DL Nº 650) 
Cumplido este requl­
sfto su cálculo es: 
Suma 6 uttimos 
mes.es/ 6 



2.5.BONIF.POR TRABA­
JAR EN OIAS FERIA­
DOS 
Se otorga a los trabajado- 1125 del sueldo 
res que a pedido de la básico, más 100% 
Empresa, laboran en los por dla trabajado 
siguientes dias feriados: 
a) 1ro. de Enero
b) JueYeS Santo (media
jornada) y Viemes Santo
e} 29 de Junio
el) 28 y 29 de Julio
e} 30 de Agosto
f) 8 de Octubre
g) 1ro. de Noviembre
h) 5 de Diciembre
ij 8 de Diciembre
D 25 de Diciembre
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.16

2.6.BONIF.POR TRABA­
JO EN DIA DE 
DESCANSO 
Se otorga aquello& traba-- 1 /191 del sueldo 
}adores que ha solk::ltud de básico, más 130% 
la Empresa laboran en su por hora trabajada. 
dla de descanso. 
Convenio CoJectM>, cláu­
sula 1.15 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
divide entre 154 
(DS.009, Ar1.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último s.emestre y t.e 
divide entre 154 
{DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útlmos me­
&es/ 154) X 30 
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Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL N° 650) 
Cumplido este requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 uttimos 
meses /6 

T ratandose de una 
remul"leraclón Impre­
cisa, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya pe,rclbido por 
k> menos trer. mes.es
en cada perlodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido este requi..
s.ff o r.u cá lcuk> es:
Suma 6 utt!mos
�/6



2.7.BONIF.POR TRABA­
JO EN DOMINGO 
CON DESCANSO 
SUSTITUTORIO 
Se otorga a los trabajado­
res que por razones de 
operaciones laboren el dla 
Domingo y descanse en 
sustitución en otro dla de la 
semana. 
Convenio Colectivo. cláu­
sula 1.17 

2.8.BONIF.POR ALTA 
TEMPERATURA 

Se otorga a todos lo& 
trabajadores que laboren a 
una temperatura de 30 
grados c:entigrados o más, 
por dla trabajado. 
Convenio ColectM>, cláu­
sula 1.34 

2.9.BONIF.POR REEM­
PlAZO TEMPORAL 
Se considera reemplazo 
temporal cuando un 
empleado que reuna k>s 
requisitos, prefereremen­
te de ta m�ma Sección y 
Campamento es designa­
do para reeplazar en todas 
sus funciones a otro 
empfeado de ma)'Of 
categoría. 
Convenio Colediw, cláu­
sula 1.29 y 1.30 

55% de 1/'25 del 
sueldo básico, por 
domingo trabajado 

S/ 0.36 por dla 
trabajado 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
divide entre 154 
(0S.0Cl9, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
úllfmo semestre y se 
dMde entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
{Suma 6 útlmos me­
s.es / 154) X 30 

Diferencia de Se suman los mon­
sueldos, hasta un tos ganados en el 
máximo de 15% de último semestre y se 
su suekk> básico dMde entre 154 

(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 
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Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL Nº 650) 
Cumplido este requ;.. 
silo su cálculo es: 
Suma 6 uftimos 
meses /6 

Se suman los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL W 650) 
Cumplido este requl­
sff o su cálculo es: 
Suma 6 ultimas 
meses/6 

Tratandose de una 
remuneración impre­
cl$a, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo mell0$ tres � 
en cada periodo de 
�is (DL N° 650) 
Cumpfido este requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 ultirnos 
meses/ 6 



2.1 O.BONIFICACIÓN 
POR TRABAJO 
EVENTUAL EN SUB­
SUELO 
Se percibe cuando los 
trabajadores laboran even­
tualmente en sub-suelo por 
orden de sus superiores 
por jornada de 8 horas o la 
proporción correspondiente 
a una hora como mlnimo 
Convenio CoJecUvo, cláu­
sula 1.32 

2.11.BONIF.POR TRA-
BAJO NOCTURNO 
Los trabajadores que la� 
renen: 
a) Entre 18:00 y 24:00 hrs
b) Entre 00:01 y 06:00 hrs
Percibirán esta bonifJca­
cl6n por hora trabajada
Convenio Colectfvo, cláu­
sula 1.14

SI 1 .44 por dla Se suman los mon­
laborado tos ganados en el 

último semestre y se 
dMde entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

a) SI 0.65 por hora
b) SI 0.76 por hora

Se suman los mon­
tos ganados en el 
últlmo E.emer.tre y se 
dMde �tre 154 
(0S.OC>9, Art.4to) 
(Suma 6 útlmos me­
ses / 154) X 30 
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Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumpfido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL Nº 650) 
Cumplido este requi­
stto su cálculo es: 
Suma 6 ultimos 
meses /6 

Tratandose de una 
remuneración Impre­
cisa, se considera 
cumpffdo el requlsho 
de regularidad cuando 
lo haya perclbtdo por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
&eis (DL N° 650) 
Cumplido este requ� 
&llo su cáJculo es: 
Suma 6 ultlmos 
meses /6 



2.12.BONO TAJO 
Perciben los trabajadores 
de Cerro de Paseo que 
laboran en tajo abierto, por 
wlumén de produción 
Memorandum RIC-0455-93 

2.13.TOXICO POR NIVE­
LES 
Beneficio para los trabaja­
dores de Fundición y 
Refinería y Áreas de 
Mantenimiento La Oroya. 
a) Nivel 1 y 2
b)N�3
e) Nfvef 4
d) Nivel 5
e) Nivel 6
Memorandum
RLD:70.3.124.92

SI 20.76 por 180,000 
Tn de producción 

a) S/ 0.35 diarios
b) S/ 0.20 diarios
e) S/ 0.16 diarios
d) S/ 0.16 diarios

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
divide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
últlmo semestre y se 
divide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 
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Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumpltdo el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL N° 650) 
Cumplido este requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 ultimos 
meses/6 

Tratandose de una 
remuneración Impre­
cisa, se considera 
cumplido ef requlstto 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
sets (DL N• 650) 
Cumplido este requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 ullimos 
meses/6 



2.14.BONO DE ANTI­
GUEDAO (30% Y 
25%) 
a) Para los trabajadores
que han cumplido 30 años
de servicio a partir del
06.12.91
b) Para ros trabajadores
que han cumplido 30 at'los
de seMCio con anterioridad 
al 06.12.91 
e) Personal empleado
fe menino que cumple 25 
ar.os de servicio a partir del 
06.12.91 
d) Para el personal
empleado femenino que 
cumpfio 25 anos de 
servicio con anterioridad al 
06.12.91 

2.15.SUSTITUTORIA DE 
LECHE 
Bonifleaclón que &e otorga 
en sustitución de la 
dotación de leche, a los
empleados que laboran en 
La Oroya, en las áreas de 
Fundición y Reflner1a y las 
r.ecdones de 
mantenimiento y talleres
vinculados direc1amente a 
la r,roducdón

2.16.BONIF.SUSTITUTO 
RlA DE DETERGEN­
TE 
Es una bonificación 
sU$litutoria de delergen1e 
en k>s casos en que no
cuentan el � de
lavanderla 

30% sobre la Es computable solo 
remuneración básica por su tiempo de 
más sobretiempo servicio 

sobre 
remuneración 
ordinaria 

la Es computable solo 
por su tiempo de 
servicio (Ley ND 

11725) 
25% sobre la
remuneración básica 
+ sobretiempo

Es computable por 
los aoos contados a 
partir de la fecha que 
cumplio 25 ar.os 

25% sobre 
remuneración 
ordinaria 

la Es computable por 
los ar.os contados a 
partir del 12.07.86 
(Ley N° 24504) 

S/ 1.40 por dla 
trabajado 

S/ 0.18 por dla
trabajado 

Se r.uman los montos 
ganados en los 
últJmos seis mes.es y 
r.e dMde entre 154 
(DS.009,Art.4to) 
(Suma 6 últJmos 
mes.M. / 154) X 30 

Se suman los montos 
ganados en los

últimos seis meses y
se divide emre 154 
(DS.009,Art.4to) 
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Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL N°7650) 
Suma 6 últimos 
meses/6 

Suma 6 últimos 
meses /6 

Se suma los mon1os 
ganados en el último 
semestre y se dMden 
entre 6 (DL: Nº 650) 
Suma 6 últimos 
meses /6

Se suma los montos 
ganados en et último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL Nº 650) 
Suma 6 últimos 
meses /6

Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL Nº 650) 
Suma 6 últimos 
�,s Convenio Colectivo, (Suma 6 últimos 

t_�c�lá�usu�la�8� . .!..1 ____ _._ ______ ....i..;.m.;.;..eses�:...;./_;.1_;_54_.l}_;_X_;.30�____._ ______



3.0 GANANCIAS DE PE­
RIOCIDAD ANUAL 

3.1. GRATIFICACIÓN 
POR FIESTAS PA­
TRIAS 
Convenio ColectiYo, cláu­
sula 1.35 y ley Nº 25139

3.2.GRA TIFICACIÓN 
POR NAVIDAD 
Convenio ColectlYO, cláu­
sula 1.35 y ley W 25139 

3.3.GRA TIFICACIÓN 
POR VACACIONAL 

Una remuneración Se incorpora a razón 
ordinaria de 1 /12 de fo 

percibido en el úftimo 
ª"° 

CDS. Nº 009 Art. 4to)

Una remuneración Se Incorpora a razón 
ordinaria de 1 /12 de lo 

percibido en el último 
ª"° 

(DS. Nº 009 Art. 410)

Convenio Colectivo, cláu- Una remu�ción Se Incorpora a razón 
de 1/12 de lo 
percibido en el último 

sula 1.41 ordinaria 

ª"° 

(OS. N• 009, Art. 4to) 
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Última gratifteaci6n 
percibida entre 6 
{DL.650 Art.1) 

Última grattflCaclón 
percibida entre 6 
{Dl.650 Art.1) 

Última gratificación 
percibida entre 6 
(DL.650 Art.1) 
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GANANCIAS COMPONENTES DE LA REMUNERACIÓN 

COMPUTABLE - PLANILLA MENSUAL PROFESIONAL 

!liillIE HiA?
º

�; 0�3tf,tEr �¡�\�ii 
1.0.GANANCIAS FIJAS 

PERMt>.NENTES 

1.1.SUELDO BÁSICO 
Se entiende por sueldo 
básico aquel que percibe el 
trabajador empleado como 
remuneración fija y 
mensual en retribución de 
sus servicios a la Empresa 
Sueldo Básico 
Pagos transitorios 
Convenio CoJectivo, cláu-
sula 1.2 

1 .2.REFRIGERIO 
Bonñtcación que otorga la 
Empresa a sus 
trabajadores empleados 
por concepto de almuerzo. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.22 

1.3.ASIGNACIÓN FAMI-
LIAR 
Aslgnacl6n mensuaf que se 
otorga a los traba-jadores 
por conyugue o com+Aente 
e hijos e hlja!.lros 
debk1amente censados. 
ConvenJo Colectivo, cláu-

Variable de acuerdo a Un sueldo básico Un sueldo básico 
las escalas salariales vigente a la fecha del vigente a la fecha del 

Sierra: S/ 0.80 por 
dla 
Callao: S/ 3.20 por 
dla 
Lima: S/ 3.40 por dla

depósito o de cese depósito o de cese 

Monto vigente a la Se suman k>s montos 
fecha de depósito o ganados en el último
cese semestre y se divkie 

entre 6 (DL.N° 650): 
Suma 6 últimos

meses/6 

Conyugue: S/ 3.84 M:>nto vigente a la Monto vigente a !a 
por mes fecha de d&póslto o fecha de depósito o 
Hijos: S/ 1.92 por de cese de cese 
mes 

._�s�u
=
la�1�.42

=--
----...J.------..-J...__ _____ _._ ______ .. 



1 .4.BONIFICACIÓN POR 
TIEMPO DE SERVI-
CIO 

I {QUINQUENIO) 1 
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Bonificación que se otorga 
a todo empleado que 
cumpla af\os de servicio 
consecutivo de acuerdo a 
la siguiente escala:
a) A los 5 at'los
b) A los 9 af\os
e) A los 13 aoos
d) A los 17 aoos
e) A los 21 aoos
f) A los 25 aoos

04% del sueldo bás 
05% del sueldo bás 

· 06% del sueldo bás
07% del sueldo bás
08 % del sueldo bás
09% del sueldo bás

Se aplica el porcen­
taje correspondiente 
sobre los sueldos 
básicos vigentes a la 
fecha del depósito o 
de cese 

Se aplica el porcen- : 
taje correspondiente 
sobre los sueldos 
básicos vigentes a la 
fecha del depósito o 
de cese 

g) A los 29 al'los
Convenio Colec:tivo, cláu­
sula 1.37 

1.5.BONIF. POR 
ALTURA 
Se paga a los trabajadores 
ublcados a una altttud 
superior a los 3,000 mt&.

sobre el ntvel del mar 1 
Convenio CoJectivo, cMu­
sula 1.33

1.6.BONIF.POR DISTAN-
CIA COBRIZA, Y 
PAMPA DE CORIS 

1 O % del sueldo bás , 

S/ 7 .20 por mes Monto vigente a la Monto vigente a la 
fecha de depó&ito o ' fecha de depóstto o 
de cese de cese 

Convenio CoJedM>, cláu- 1 S/ 25.20 por mes
sula 1.40 

, Monto vigente a la Monto vigente a la 
fecha de depósito o fecha de depósito o 

1.7 .BONIF .POR TRABA- 1 
JO EN SIERRA 
Bonifteaci6n que se asigna SI 5.40 por mes 
aquellos trabajadores que 
laboran permanentemente 
en zona de la sierra 
Convenio Colectivo, cláu-
sula 1.23 1 

1.8.BONO LABOR PRO-

de cese de cese 

Monto vigente a la Monto vigente a la 
fecha de depósito o . fecha de depósito o 
de cese de cese 

FESIONAL (') , 
Aplicable a los Porcentaje variable Monto vigente � ta 

. Monto vigente a la
profesionales que laboren · que va desde 20% a 

, 
fecha de depósito o fecha de depósito o

en la sierra occupando 30% ; de cese de cese 
puestos profesionales. 1 
Memorandum JRS-002-93 

' 



1.9.BONIFICACIÓN SUS-
TITUTORIA DE 
COM-BUSTIBLE, 
ZAPATO DE 
SEGURIDAD Y 
MAMELUCO(*) SI 52.50 por mes 
Es una bonñrcación 
sustitutoria de la dotación 
de kerosene, un par de 
zapatos de seguridad al 
at\o y un mameluco af al'to 
Convenio Colectivo, 
cláusula 10.9 

1.10.BONIF.CATEGORIA 
DESEMPEÑO 
Es una bonfflcacl6n que se Monto fijo 
otorga de acuerdo a la 
callf1cacl6n por desempe-
r.o 

2.0.GANANCIAS VARIA­
BLES E IMPRECI­
SAS 

2.1.BONIF.POR TRABA­
JO EN SUBSUELO 
Se otorga a los trabajado­
íe$ que laboran penna­
nentemente en el subsuelo 
por dla trabajado 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.31 

2.2.BONIF. POR TOXICO 
Bonificación que se otorga 
a los trabajadores que 
laborán en la Oroya por 
dla trabajado. 
Convenio eo,ectivo, cláu­
sula 1.31 

S/ 1.44 por dla tra­
bajado 

S/ 0.36 por dla tra­
bajado 
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Monnto vigente a la Monto vigente a la 
fecha de depósito o fecha de depósito o 
de cese de cese 

Momo vigente a la Monto vfgente a la 
fecha de dep6!Jto o fecha de dep6&ito o 
de cese de cese 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semes.tre y se 
divide entre 154 
(DS.(X)9, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154} X 30 

Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL W 650) 
Suma 6 uttimos 
meses/ 6 

Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y s.e dMde 
entre 6 (DL N6 650) 
Suma 6 ullimos 
meses/6 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
dMde entre 154 
{DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 úllmos me­
r.es / 154} X 30 

L----------.1..-----------------"---------



2.3.SOBRETIEMPO 
Ganancia irregular que se 
aplica a los trabajadores 
que realizan trabajo 
extraordinario fuera de la 
jornada habitual 
(OL.26136) 
Convenio Colectrvo, cláu­
sula 1.12 

2.4.BONIF.POR TRABA­
JAR EN DIAS FERIA­
DOS 
Se otorga a los trabajado­
res que a pedido de la 
Empresa, laboran en los 
siguientes dias feriado&: 
a) 1ro. de Enero
b) Jueves Santo (media
jornada) y Viernes Santo
e) 29 de Junio
d) 28 y 29 de Julio
e) 30 de Agosto
f) 8 de Octubre
g) 1 ro. de Noviembre
h} 5 de Diciembre
Q 8 de Diciembre
D 25 de Diciembre
Convenio Colecttvo, cláu­
sula 1.16

80% sobre el suelo 
básico 

1 /25 del suefdo 
básico, más 100% 
por dla trabajado 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último sem�re y se 
drvide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en ef 
(Jttlmo semestre y se 
drvide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 
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Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
to haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL N° 650) 
Cumplido este requ.­
sito su cálculo es: 
Suma 6 ultimas 
meses/6 

Tratandose de una 
remuneración Impre­
cisa, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
to haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL N• 650) 
Cumplido este requl­
!.lto su cálculo es: 
Suma 6 uttimos 
meses/6 



2.5.BONIF .POR TRABA-
JO EN DIA DE 
DESCANSO 
Se otorga aquellos traba­
jadores que ha solicitud de 
la Empresa laboran en su 
dla de descanso. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.15 

2.6.BONIF.POR TRABA­
JO EN DOMINGO 

CON DESCANSO 
SUSTITUTORIO 
Se otorga a los trabajado­
res que por razones de 
operaciones taboren el dla 
Domingo y descanse en 
sustitución en otro dla de la 
semana. 
Convenio ColectM>, cláu­
sula 1.17 

2.7.BONIF.POR AL TA 
TEMPERATURA 
Se otorga a todos los 
trabajadores que laboren a 
una temperatura de 30 
grados centigrados o más, 
por dla trabajado. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.34 

1/191 del sueldo 
básico, más 130% 
por hora trabajada. 

55% de 1/25 del 
sueldo básico, por 
domingo trabajado 

SI 0.36 por dla 
trabajado 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
-último semestre y se
divide entre 154
(DS.009, Art.4to)
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30

Se &Uman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y &e 

divide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útJmos me­
ses/ 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
divide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
{Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 
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Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL Nº 650) 
Cumplido este requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 ultimos 
meses /6

Tratandose de una 
remuneración Impre­
cisa, se considera 
cumplido ef requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL Nº 650) 
Cumplido este requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 ultimos 
meses /6 

Se suman los montos 
ganados en ef último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL Nº 650) 
C umpfido este requi­
s�o su cálculo es: 
Suma 6 ultimos 
meses /6 



2.8.BONIF.POR REEM­
PLAZO TEMPORAL 
Se considera reemplazo 
temporal cuando un

empleado que reuna los 
requisitos, prefererdemen­
te de la misma Sección y 
Campamento es designa­
do para reeplazar en todas 
sus funciones a otro 
empleado de mayor 
categoria. 
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.29 y 1.30 

2.9.BONIFICACIÓN POR 
TRABAJO 
EVENTUAL EN SUB­
SUELO 
Se pe,clbe cuando los 
trabajadores laboran even­
tualmente en sub-suelo por 
orden de ws superiores 
por jornada de 8 horas o la 
proporción correspondiente 
a una hora como mlnlmo 
Convenio ColecilYo, cláu­
sula 1.32 

Diferencia de Se suman los mon­
sueldos, hasta un tos ganados en el 
máximo de 15% de último semestre y se 
su sueldo básico divide entre 154 

S/ 1.44 por dla 
laborado 

(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 úlimos me­
ses/ 154) X 30 

Se wman los mon­
tos ganados en el 
últlmo semestre y se 
divide entre 154 
{DS.009, Art.4to) 
{Suma 6 útimos m&­

ses/ 154) X 30 
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Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumplido ef requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL � 650) 
Cumplido e5te requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 utimos 
meses/6 

Tratandose de una

remuneración Impre­
cisa, se comJdera 
cumplido el requistlo 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
&&Is {DL Nº 650) 
Cumplido este requJ.. 
sho su cálculo es: 
Suma 6 uftimos 
meses /6 



2.10.BONIF.POR TRA-
BAJO NOCTURNO 
Los trabajadores que lat» 
renen: 
a) Entre 18:00 y 24:00 hrs
b) Entre 00:01 y 06:00 hrs
Percibirán esta bonifica­
ción por hora trabajada
Convenio Colectivo, cláu­
sula 1.14

2.11.TOXICO POR NIVE­
LES 
Beneficio para los trabaja­
dores de Fundíclón y 
Refineria y Áreas de 
Mantenimiento La Oroya. 
a) Nivel 1 y 2
b)Nlvel3
e) Nivel 4
d} Ntvef 5
e) Nivel 6
Memoraodum
RLD:70.3.124.92

a) SI 0.65 por hora
b) S/ 0.76 por hora

a) S/ 0.35 diarios
b) S/ 0.20 diarios
e) S/ 0.16 diarios
d) S/ 0.16 diados

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
dMde entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
dMde entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 OOmos me­
ses/ 154} X 30 
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Tratandose de una 
remuneración impre­
cisa, se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL Nº 650) 
Cumplido este requi­
sito su cálculo es: 
Suma 6 uttimos 
meses /6 

Tratandose de una 
remuneración Impre­
cisa, se considera 
cumplido ef requisito 
de regularidad cuando 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de 
seis (DL N° 650) 
Cumpfldo este requi­
sito r.u cálculo es: 
Suma 6 ultimes 
meses /6 

1-. ________ ___.l--______ ,._ ______ ..__;..;.......;;........;.....;;__ __ ,_ 



2.14.BONO DE ANTI­
GUEDAD (30% Y 
25%) 
a) Para los trabajadores
que han cumplido 30 años 
de servicio a partir del 
06.12.91 
b) Para los trabajadores
que han cumplido 30 aflos 
de servteio con anterioridad 
al 06.12.91 
e) Personal empleado
femenino que cumple 25 
ar.os de servicio a partir del 
06.12.91 
d) Para el personal
empleado femenino que 
cumplio 25 af'K>s de 
servicio con anterioridad al 
06.12.91 

2.15.SUSTtTUTORlA DE 
LECHE 
Bonlf.cacl6n que se otorga 
en sustitución de la 
dotación de leche, a los 
empleados que laboran en 
La Oroya, en fas áreas de 
Fundición y Reflner1a y las 
secciones de 
mantenimiento y talleres 
vinculados directamente a 
la oroducdón 

2.16.BONIF.SUSTITUTO 
RIA DE DETERGEN­
TE 
Es una bonificación 
sustitutoria de detergente 
en los casos en que no 
cuentan el �io de 
lavanderla 
Convenio Colectivo, 
cláusula 8.1 

30% sobre ta Es computable solo 
remuneración básica por su tiempo de 
más sobretiempo servicio 

sobre 
remuneración 
ordinaria 

la Es computable solo 
por su tiempo de 
servicio (ley N° 
11725) 

25% ta Es computable por 
remuneración básica los años contados a 
+ sobretiempo partir de la fecha que 

sobre 

cumplio 25 ar.os 
25% sobre 
remuneración 
ordinaria 

la Es computable por 
los aoos contados a 
partir del 12.07.86 
(Ley Nº 24504) 

S/ 1.40 por dla 
trabajado 

S/ 0.18 por dla 
trabajado 

Se suman los montos 
ganados en los 
útumos � mes.esy 
se divide entre 154 
{DS.009,Art.4to) 
(Suma 6 últimos 
meses/ 154}X 30 

Se suman los montos 
ganados en los 
últimos seis meses y 
se divide entre 154 
(DS.009,Art.410) 
{Suma 6 últimos 

1 meses/ 154) X 30 
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Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y se árvide 
entre 6 (DL N°7650) 
Suma 6 últimos 
meses/6 

Suma 6 últimos 
meses /6 

Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y se dividen 
entre 6 (DL: N° 650) 
Suma 6 últimos 
meses/6 

Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y r.e dMde 
entre 6 (DL W 650) 
Suma 6 últimos 
meses /6 

Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL N° 650) 
Suma 6 últimos 
meses/ 6 



3.0 GANANCIAS DE PE­
RIOCIDAD ANUAL 

3.1.GRATIFICACIÓN 
POR FIESTAS PA­
TRIAS 
Convenio Corectivo, cláu­
sula 1.35 y ley N° 25139 

3.2.GRA TIFICACIÓN 
POR NAVIDAD 
Con� Colectfvo, cláu­
sula 1.35 y Ley N° 25139 

3.3.GRA TIFICACIÓN 
POR VACACIONAL 
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Una remulleración Se Incorpora a razón Última gratiftcaeión 
ordinaria de 1 /12 de lo percibida entre 6 

percibido en el último (DL.650 Art.1) 
ª"° 

{DS. Nº 009, Art. 410) 

Una remuneración Se Incorpora a razón 
ordinaria de 1/12 de lo 

percibido en el último 
ª"° 

(OS. N° 009 Art. 4to) 

ÚIUma gratiflCaclón 
percibida entre 6 
(DL.650 Art.1) 

Convenio ColectiYo, ciáu- Una remuneración Se incorpora a razón Última gratificación 
sula 1.41 ordinaria de 1/12 de lo percibida entre 6 

3.4.BONIF. POR LABOR 
SUPERVISORA 

percibido en el último (DL.650 Art.1) 
ano 
CDS. N° 009 Art. 410) 

Bonificación que se Un sueldo básico Últlma gratiflcacl6n ÚIUma gratificación 
entrega a los que ocupan mensual percibida entre 12 percibida entre 12 
un cargo de supervisión 
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GANANCIAS COMPONENTES DE LA REMUNERACIÓN 
COMPUTABLE PLANILLA ADMINISTRATIVA SUPERIOR 

::1111 i nia�Bfü @i3iil lilttf! 
1.0.GANANCIAS FIJAS 

PERMANENTES 

1.1.SUELDO BÁSICO 
Se entiende por sueJdo
básico aquel que percibe � 
trabajador empleado como 
remuneración fija y 
mensual en retribución de 

Variable de acuerdo a Un : sueldo básico Un sueldo básico 
las escalas salariales vigente a la fecha del vigente a la fecha del 

depósito o de cese depósito o de cese 

sus �bs a la Empr�...a 
Sueldo Básico 
Paoostransltorios 

1.2.REFRIGERIO 
Bonificación que otorga la 
Empresa a sus 
trabajadores empleados 
por conceplo de almuerzo.

1.3.BONO DE INFORtAA­
TtCA 

Sierra: SI 0.80 por Monto vigente a la 
dla fecha de depósito o 
CaUao: S/ 3.20 por cese 
dla 
lima: SI 3.40 por dla 

Se suman los montos 
ganados en el último 
semestre y se árvide 
entre 6 (Dl.N° 650):
Suma 6 últimos 
meses /6 

Bontncaclón mensual que 
se otorga la Emprega al 
personal de Informática en 
r unción al puesto que 
ocupa el trabalador P.A.S. 

Monto variable d&- Momo vigente a la Monto vlg&nte a la 
pendiendo del puesto fecha de depósJto o fecha de depósJto o 

de oese de cese 

1 .4.BONIFICACIÓN POR 
TIEMPO DE SERVI­
CIO 
(QUINQUENIO) 
Bonificación que se otorga 
a todo emp¡eado que 
cumpla at\os de servicio 
consecutivo de acuerdo a 
la siguiente escala: 
a) A los 5 ar.os 04% del sueldo bá!i 
b) A los 9 at\os 05% del suefd o bás 
e) A los 13 ar.os 06% del sueldo bás 
d) A los 17 at\os 07% del sueldo bás 
e) A los 21 ar.os 08 % del sueld o bái 

Se apfica el porc�eo­
taje correspondiente 
sobre los suekios

básicos vlgenles a la 
fecha del depóstto o 
decese 

Se aplica el porcen­
taje correspondiente 
�bre los suekJos 
básicos vigentes a la 
fecha del depóstto o 
de ces.e f) A los 25 at\os 09% del s uek:fo bá s 

1-.Jªtl...!:.lA�los�29�at\os� ___ ...L.:.1 .::...0 ..:.;%...:::d�et:..::s..;..ue.;_ld:..;:o_;;bá..;.;.s�.__ _____ __.... ____ ·-··-



1.5.BONIF. POR DESEM­
PEÑO 
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Bonificación mensual que 
otorga la Empresa en 
función al dominio y 
conocimiento del puesto 

Monto variable de- Monto vigen1e a la Monto vigente a la 
pendiendo del puesto fecha de depósito o fecha de depósito o 

1.6.BONO CONDICIÓN 
DE MERCADO 
Bonificación mensual que 
otorga ta Empresa a los 
trabajadores P .A.S. con 
locación sJerra 

1.7.BONIF.DE RESPON­
SABILIDAD DIREC­

TRIZ 

Porcentajes dif eren­
ciados por departa­
mentos 

BonlfK::ación que se otorga Porcentajaes dados 
al personal gerencial 

2.0.GANANCIAS VARIA­
BLES E IMPRECI­
SAS 

2.1.SOBRETIEMPO 
Ganancia Irregular que se 
aplica a los trabajadofes 
P .A.S. que realizan 
trasbajos extraordinarios 
fuera del horario normal de 
trabajo 

2.2.TRABAJO EN DIA 
FERIADO 100% 

80% sobre la 
remuneración básk:a 

100% sobre la 
remuneración básica 

de cese de cese 

Se aplica el porcen- Se aplica el porcen­
taje correspondlen1e taje correspondiente 
sobre los sueldos sobre los sueldos 
básicos vi.gentes a la básicos vl-gernes a la 
fecha del depósito o fecha del depósito o 

Se aplica el porcen- Se aplica el porcen­
taje correspondiente taje correspondiente 
sobre los sueldos sobre los sueldos 
básicos vi�es a la básicos vkJentes a la 
fecha del depósito o fecha del depósito o 
cese 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se 
divide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me­
ses/ 154) X 30 

Se aplica er porcen­
taje oorrespondiente 
sobre los sueldos 
básicos vkJentes a la 
fecha del C*"pósito o 
cese 

cese 

Se suma los montos 
ganados en el último 
semestre y se divide 
entre 6 (DL Nº 650) 
Suma 6 ultlmos 
meses/6 

Tratandose de una 
remuneración Impre­
cisa ,se considera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuan­
do lo haya percibido 
por lo menos tres 
meses en cada pe­
riodo de seis (Dl.N° 

650) 
Suma los 6 últimos 
meses/ 6 

L---------'-------......1---------"-..;.;,.c...�;__;:;__ __ ... _



i2,3.TRABAJ0 EN DIA 
f ERIADO 200% 

2.4.REEMPL.AZO 
PORAL 

TEM-

2.�.RESCATE DE MINA

' 2 6.BONO VIAJES SIE­
RRA 

200% sobre la Se aplica el poroen­
remuneración básica · taje correspondiente

sobre los sueldos 
básicos vi-gentes a la 
fecha del depósito o 
cese 
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Tratandose de una
remuneración impre­
cisa ,se considera 
cumpfldo ef requisito 
de regularidad cuan-

, do lo haya percibido 
por k> menos tres 
meses en cada pe­
riodo de seis (Dl.N'
650) 

i 
1 

Suma los 6 úttimos 
meses/6 

0.05% sobre la 
remuneración 

Se suman los mon- Se suman los montos 
tos ganados en el ganados en el úttlmo 
úttlmo Mtmestre y r.e semestre y &e divide . 

1
, bá&lcaef suelo bá&kx> 
1 por dla reemplazado dMde entre 154 entre 180 (DL Nº 650) · 

(DS.009, Art.4to) Suma 6 ultlmos 
(Suma 6 útlmos me- meses / 6 
E.eS / 154) X 30 

Se suman los mon­
tos ganados en el 
último semestre y se· 
divide entre 154 
(DS.009, Art.4to) 
(Suma 6 útimos me-

. $e$ / 154) X 30 

Tralandose de una 
remuneración impre­
cisa, se COO$idera 
cumplido el requisito 
de regularidad cuando 1 
lo haya percibido por 
lo menos tres meses 
en cada periodo de ·
seis (DL N° 650) ' 
Cumplido este requi-

, sito su cálculo es: 
Suma 6 ultimos 
•ITle$eS f 6

Se suman los mon- Tratandose de una 
tos ganados en el remuneración lmpre­
últlmo semestre y se clsa, se consk:Jera 
divide entre 154 cumplido el requisito 
(DS.009, Art.4to) · de regularidad cuando ·
{Suma 6 útimos me- lo haya percibido por 
�es / 154) X 30 lo menos tres meses 

1 en cada periodo de
s�ls {DL W 650) 1 Cumplido este requi­

' stlo su cálculo es: 
Suma 6 ultimos , 
meses/ 6 



2.7.BONO ANTIGUEDAD 
a) Para el personal que ha
cumplido 30 af\os de 
servicios a partir del 
06.12.91 
b) Para el personal que ha
cumpfldo 30 af\os de 
servicios con anterioridad 
al 06.12.91 
e) Para el personal feme­
nino que ha cumplido 25
aoos de servicio a partir del
06.12.91
d} Para el personal
femenino que cumplio 25 
ar.os de servicios con

anterioridad al 06.12.91 

3.0 GANANCIAS DE PE­
RIOCIDAD ANUAL 

3.1.GRATIFICACIÓN 
POR FIESTAS PA­
TRIAS 
ConvenJo Coiectlvo, cláu­
sula 1.35 y Ley N6 25139

3.2.GRATIFICACIÓN 
POR NAVIDAD 

30% la Es computable por 
remuneractón básica todo su tiempo de 
más ef sobretiempo servicios (ley Nº

sobre 

11725) 
30% sobre 
remuneración 
ordinaria 

la Es computable por 
todo su tiempo de 
servicio. (ley N° 
11725) 

25% remuneración 
básica más el 
sobretimpo 

25% sobre la 
remuneración básk::a 

Es computable por 
los ar.os contados a 
partir de la fecha que 
cumplio 25 at'\os de 
servicio (Ley Nº

24504) 
Es computable por 
los ar.os contados a 
partir del 12.07.86 
{ley 24504) 
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Se suma los montos 
percibidos y el 
resultado se divide 
entre 6 (DL Nº 650) 
Se suma los montos 
percibidos y el 
resultado se dMde 
entre 6 (DL N° 650) 
Se suma los montos 
perabidos y el 
resultado se divide 
entre 6 (DL Nº 650) 

Se suma los montos 
percibidos y el 
resultado se divide 
entre 6 (DL N9 650) 

Una remuneración Se Incorpora a raz6n Última gratlficacl6n 
ordinaria de 1 /12 de lo �bida entre 6 

percibido en el último (DL.650 Art.1) 
ar.o 

{DS. Nº 009 Art. 4to) 

Convenio Colecti\lo, ciáu- Una remuneración Se Incorpora a razón 
de 1/12 de lo 
percibido en el último 
al\o 

Última gratif.cación 
percibida entre 6 
(DL .650 Art.1) 

sula 1.35 y ley Nº 25139 ordinaria 

3.3. GRATIFICACIÓN 
POR VACACIONAL 
Convenio Colectivo, cláu- Una remuneración 
sula 1.41 ordinaria 

(OS. N° 009 Art. 4to) 

Se incorpora a razón 
de 1/12 de lo 
percibido en el último 
at'\o 
(DS. N° 009 Art. 4to) 

Última gratificación 
percibida entre 6 
(DL.650 Art.1) 
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3.4.BONIF. POR LABOR 
SUPERVISORA 
Bonificación que se Un suek:fo básico Última gratif teación Última gratificación 
entrega a los que ocupan mensual percibida entre 12 percibida entre 12 
un cargo de suoervisión 
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FUERZA LABORAL DE LA OFICINA DE RECURSOS HUMANOS - SIERRA 

Actualmente Centromln Perú S.A., despues de varias raclonallzaclones de su 

personal; fa Jefatura de Recursos Humanos-Sierra, cuenta para la ciudad de La 

Oroya y en campamentos, con un total de 34 empleados para la Planilla 

Administrativa Superior, 24 empleados para la Planilla Mensual Profesloal, 69 

empleados para la Planilla Mensual, 20 obreros para la Planilla Diaria; lo que 

hace un total de 14 7 trabajadores. 

Como se puede vlsuallza en el cuadro de Fuerza Laboral - La Oroya y 

Campamentos. 

La distribución del personal para las diferentes planillas sería de: 

- 6% para la Planilla Admlnlstratfva Superior

- 3% para la Planilla Mensual Profesional

- 16% para la Planilla Mensual

- 75% para la Planilla Diaria

E)dstiendo para el área de Recursos Humanos - Sierra la Jefatura de Recursos 

Humanos 9 servidores, para el área de Personal y Bienestar 68 servidores, para 

Relaciones Industriales 49 y para el área de Capacitación 21 servidores, lo que 

hace un total de 147 salariados. Distribuido para La Oroya y Campametos de la 

Siguiente manera: 

Para La Oroya hay 87 servidores del área de RR.HH. - Sierra, Cerro de Paseo 

existe 16 servidores, Casapalca cuenta con 6, Morococha con 7, Mahr Tunnel / 

San Crlstobal con 9 servidores, Andaychagua con 3, Yaur1cocha con 9 y Cobriza 

con 1 O servidores. 

Como lo muestra el gráfico de Distribución del Personal por Planilla (a Diciembre 
de 1994) 

FUERZA LABORAL A NIVEL DE CENTROMIN PERÚ S.A. 

La fuerza laboral de la que actualmente e:dste en Centromln, después de varios 
· reajustes de personal, es la que se muestra en el cuadro resumén de Número de
·

Personal a Diciembre de 1994; en la mayor parte la reducción se debió por la 

situación económica en que se encontraba la Empresa, lo que rnotlvo a tomar

una actitud drástica, a parte de que existía un exceso de personal en las
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diferentes planillas, todo esto se detalla más fácilmente en el Cuadro de 

Personal, donde nos especifJca el estandar por planilla y con que cantidad de 

personal contamos; como se ve en el cuadro en algunos casos la variación es 

negativa lo que nos Indica que existe aún un exceso de personal para las 

diferentes áreas y planillas. 

Debido a la paralización de Setiembre-94; se determinó un Cuadro de Personal 

de las tres planillas PD/PM/PMP, que laboró normalmente durante la huelga. 
En fa sierra se determinó un total de 724 trabajadores de la Planilla Diaria, y 
1624 empleados de la Planilla PM/PMP 

Existe también un cuadro resumén de personal contratado para las diferentes 

planillas, como tanmbién servicios de terceros, lo que se muestra en el cuadro de 

Resumén de Personal Contratado y de Terceros, lo que hace un total para La 

Oroya y Campamentos de 2,466 trabajadores, y total Empresa de 2,646 

trabajadores. 

En la Sede Administrativa de Lima entre las cuatro planillas existe un total de 425 

trabajadores, en Importación / Exportación e><iste 150 trabajadores, Unidad 

Metalurglca de La Oroya existe 4,379 trabajadores, Cerro de Paseo con 2032 

trabajadores, Casapalca cuenta con 1027 trabajadores, Morococha 588 

trabajadores, Mahr Tunnel / San Cristobal con 822 trabajadores, Andaychagua 

con 327 trabajadores, Yaurtcocha con 701 trabajadores, Cobriza con 7 4 7 

trabajadores, lo que hace un total de 11,201 trabajadores. 

El personal eventual de Centromln Perú S.A., se divide en: Contratados por la 

Empresa y Servicio de Terceros. 

Para Lima hace un subtotal de 10 dependientes para los contratados po C.M.P. y 

65 por servicio de terceros en las diferentes planillas lo que totaliza 75 servidores 

solo para Lima. 

Para el Callao existe un subtotal de 105 servidores por servicio de terceros, no 

existe contratados por parte de Centromln Perú S.A. 

Para La Oroya hay 351 contratados por Centromln Perú S.A. y 854 por servicio 

de Terceros lo que totallza 1,205 trabajadores. 

Para los demás campamentos existe un subtotal de 295 contratados por CMP y 

966 por servlco de terceros; lo que hace un total de 1,261 personas eventuales. 
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El total de la Empresa es de 2,646 servidores contratados en la PO, por servicio 
de terceros es por el Régimen de Construcción Civil y para las demás planillas es 
contrato por locación de servicios. Hay que destacar que dentro del personal 
contratado se considera el Plan Anual de Becas, que hace un total a nivel 
Empresa de 174 salariados. Explicado más detalladamente en el Cuadro de 
Resumen de Personal Contratado y de Terceros. 

VARIACIÓN MENSUAL DE LA FUERZA LABORAL 

La Empresa siguiendo su política de racionalización de personal, el porcentaje de 
la variación de la fuerza laboral ha hldo creciendo; tal es así que el porcentaje de 
variación para el mes de Enero fue de 6.39%, para el mes de Febrero fue de 
6.38%, y para el mes de Marzo de 6.43%, en el mes de Agosto de 6.48% Igual a 
los meses de Setiembre y Octubre, en el mes de Noviembre 6.43% y para el 
mes de Diciembre 6.45%. 

SI comparamos con los arios anteriores, observamos que el porcentaje de 
variación ha Ido creciendo ano tras af'\o; siguiendo los mismos lineamientos de 
reducción de personal, así tenemos que para el af'\o 1985 fue de 5.77%, para el 
af\o 1986 fue de 5.56%, para el afio 1987 de 5.62%, para el afio 1988 de 5.69%, 
para el ano 1989 de 5.70%, para el ano 1990 fue de 5.79%, para el ano 1991 de 
6.03%, para el ano 1992 de 6.02% (aqul hubo una baja con respecto al ano 
anterior), para el ano 1993 de 6.29% y para el ano 1994 de 6.45% 

Se puede apreciar mejor en los cuadros de: Varlacló Mensual de la Fuerza 
Laboral y Variación Historlca de la Fuerza Laboral. 

HORAS - HOMBRE PÉRDIDAS POR PARALlZACIÓN DE LABORES 

Debido a que la Empresa se ha visto afectada por huelgas que en algunos arios 
han sido por bastantes dias de paralización, como en otros arios ha sido solo de 
horas; el ano de menos horas pérdidas por la paralización de labores ha sido el 
ano 1993 con 0.02 dfas; y el de mayor horas de paralización ha sido el ano 1988 
con 61.72 días de detención de labores. 

, Para el último ano de 1994 los dfas de paralización llegaron a 6.04 días, osea

' según el cuadro histórico est:i dentro de tos rangos pro medios de paralización al

ano. 
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Ver cuadro de Huelga Horas - Hombre pérdidas y días promedios paralizados, 

ver el Gráfico de Evaluación Histórica de las Tareas Pérdidas por Paros y Huelga 

y su gráfico respectivo. 

SI comparamos las horas - hombre pérdidas de Centromln Perú S.A. con 

respecto al nivef nacfonaf el total de horas - hombre Inactiva está por debajo de 

los 5,000 horas - hombre en promedio, mientras que a nlvel nacional las horas -

hombre lnactfvas en promedio esta por encima de las 6,500 horas - hombre. 

Ver gráfico de Evaluación de las Horas - Hombre Pérdidas de Centromin Perú a 
Nivel Nacional. 

REMUNERACIÓN BÁSICA PARA LAS DIFERENTES PLANILLAS 

Se entiende por remuneración básica al salario percibido de acuerdo con al 

grado que le corresponde, dentro de la estructura salarial a la que pertenece. 

Las remuneraciones básicas están descritas en la Estructura Salarial del Sistema 

de Información de Remuneraciones, aqul damos las pautas generales de las 

diferentes planillas. 

Planllla Diaria, el personal en la Costa es de 91 operarios con un jornal básico de 

S/ 25.13 nuevos soles por día en promedio, en la Sierra es de 8,339 operarlos 

con un jornal básico de S/ 25.14 nuevos soles en promedio. 

Planilla Mensual, el personal de la Costa es de 270 empleados con un sueldo 

básico promedio de S/ 873.28 nuevos soles, en la Sierra son 1496 empleados 

con un sueldo básico promedio de S/ 820.32 nuevos soles, lo que determina un 

total para la empresa 1,766 empleados y sueldo básico promedio de s/ 828.42 

nuevos soles. 

Planilla Mensual Profesional, el personal de la Costa es de 36 profeslonales con 

un sueldo básico promedio de S/ 1,377.62 nuevos soles, en la Sierra son 262 

profesionales con un sueldo básico promedio de SI 1,793.66 nuevos soles 

Siendo la remuneración promedio de la Empresa en dolares U.S.A. de: Planilla 

Dlarta es $ 342.81 dolares, Planilla Mensual es de $ 378.55 dolares y Planllla 
' Mensual Profeslonal de$ 792.46 dolares.
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- El presupuesto operativo es una herramienta de contr�I, que sirve para evaluar

mensualmente la gestión operativa de la Empresa . _por �lveles _ �e

responsabilidad

- Con fines de formaulación presupuesta!, cada área cuenta con un centro de

costo y cada una de ella cuenta con una o m�s cuentas; estas áreas deberán

prepara cada una su presupuesto operativo 1995 y remitrán al contador de su

campamento, dicha Información es centralizada en la sección RAFAS

(Contabllldad de La Oroya), para luego ser remitido a Lima a la Dirección de

Presupuestos, para su posterfor procesamiento y trasmisión al computador

central.

- Los presupuestos deberán remitirse a juntando la Hojas Adicionales de Trabajo,

que respalden las cifras presupuestares. Los presupuestos cuya remisión se

realiza sin cumplir con este requisito, serán devueltas a los organizadores para

su regularización correspondiente.

- Los responsables de cada centro de costo que tengan programados AGIS

(Autorización de Gastos de Inversión), ordenes para ras que obtienen activos de

fa Empresa; Gastables y/o Gastos de Man1enlmlento y Preparaciones

extraordinarias, adjuntandose una relación de cada una de ellas, descritos en

cada uno de tos formatos que se muestran, para su Inclusión en el Presupuesto

Operativo 1995.

FORMATOS 

Se utilizarán los siguientes formatos. 

- Hoja Mecanizada de Trabajo: Gastos Fijo de Labor

- Hoja Adiciona! de Trabajo: Gastos de Labor de Contratistas

- Hoja Adicional de Trabajo: Gastos Fijos de Materiales

- Hoja Adicional de Trabajo: Gasotos de Servicio

- Hoja Adiciona! de Trabajo: Servicio de Mantenimiento y Talleres

- Hoja Adicionar de Trabajo: Gastos Variables
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- Hoja Resumen del Presupuesto.

HOJA MECANIZADA DE TRABAJO: GASTOS FIJOS DE LABOR 

Cada Jefe de Departamento o División recibirá una relación mecanizada del 
presupuesto de Labor de su Centro de Costo, correspondiente a las cuatro 
planillas: Diaria, Mensual, Mensual Profesional, Administrativa Superior; en ella 
rectificaré al personal que labora en su area, y en caso requiera mayores detalle, 
coordinaré con el contador del Campamento o el área de presupuesto. 

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS DE LABOR DE CONTRATISTAS

Para ra elaboración de esta Hoja de Trabajo se ha considerado la Inclusión de 
aquellos gastos de labor en que se Incurren por contrata, para ello se considerará 
en esta Hoja de Trabajo los siguientes rubros 

- Plan de Becas
- Construcción CMI
- Profesores
- Practicantes

Estos rubros serán considerados en el presupuesto como elementos

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS FIJOS DE MATERIALES

A los precios de los materfales Indicados en los reportes o en el Inventarlo 
mensual de materfales vigentes al 31.08.94 se le Incrementará el 6.743% para 
llevarlo a precios del 31.12.94 (Setiembre a Diciembre). Cuando se trate de 
precios de Inventarlo con una antlguedad mayor a los tres meses, se Indexaré de 
acuerdo a fas tasas de Inflación acumuladas al período correspondiente, 
(1.1572% para el primer semestre y el 1.2938% para el segundo semestre) 

Para los materiales de mayor consumo, se utillzará el listado que para dicho 
efecto, será preparado por la Oficina de Compras (canasta de artículos con 
precios de mercado) 

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS DE SERVICIO 

Presupuestar el costo de los servicios proporcionados por otras secciones de la 
Empresa, como por ejemplo: fuerza, vapor, aire, etc. Para tal fin se les 
prporclonara estadísticas de consumo de 1994 y las tarifas estimadas para 1995. 
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Este formato también servirá para detallar los AGIS (autorización de gastos de 

Inversión) de naturaleza gastabJe, necesidades de entrenamiento del personal, y 

gastos de naturaleza fija, (montos fijos) que serán Informados por los contadores 

de campamento. 

CONTRATISTAS: Son los servicios que requieren de terceros, tales como: 

Contrato de obras, Movimiento de tierras, transportes de minerales, materiales y 

de personal. mantenimiento de edificios y maquinarias, etc. 

En este rubro también se lnculirán la planilla de profesores, planes de becas y la 

contrata de construcción civil, de acuerdo a lo senalado en el acápite. 

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y 

TALLERES 

MATERIALES, Comprende diversos materlaless como utlles de limpieza, 

repuestos. aceites, etc. Para uso directo del Centro de Costo. 

Esto se presupuestarán empleando el procedimiento Indicado en el rubro de 

Gastos Fijos de Materiales. 

TALLERES, Presupuestar las ordenes de trabajo, Indicando los tipos de 

reparación y mantenimiento a realizar (Incluye labor y materiales necesarios}. Al 

igual que con el rubro de servicios, se proporcionará estadfsticas de consumo de 

fas ordenes de trabajo de 1994 y las tarifas estimadas para 1995. 

Estos costos son asumidos por los centros que requieran de dichos servicios, 

mediante tarifas unitarias estandar y/o porcentajes de distribución, según sea el 

caso. Cada Centro de Costo deberá determinar el servicio que espera utilizar. 

Los diferentes talleres establecerán con precisión las capacidad de sus unidades, 

equipos, lnstalaclones y/o personal para atender las necesidades de los áreas 

solicitantes de sus servicios. 

En este sentido, deberán: 

- Determinar la capacidad actual de su taller o servicio

- Establecer si su área será potenciada con compras de equipo por aprobación

de Preparaciones Emaordlnarlas y/o sera afectada vra aumento o reducción de

personal.

- Determinar las necesidades de las áreas usuarias de �us servicios para saber si

podrán cubnr los requerimientos, debertm considerar la brecha existente como

poslblldad de contrata.
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HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS VARIABLES 

En la Hoja Resumen, se consolida toda la Información presupuesta! elaborada en 

las hojas adicionales o cualquier otra hoja que se haya utilizado. En ella se 

Identificarán los costos por tipo de gastos, los cuales deberán ser debidamente 

autorizados por su Jefatura Inmediata superior. 

En esta información deberá remitirse en origina! y copla al contador del 

campamento, quien dispondrá su procesamiento y enviará dicha copia a la 

sección RAFAS de La Oroya (Contabilidad de Operaciones). 

Para el caso de las oficinas de Lima los presupuestos aprobados deberán 

remitirse a la Dirección de Presupuestos. 

TIPO DE GASTOS· ELEMENTOS DE COSTOS 

Agrupar los tipos de gastos que aparecen en las Hojas Adicionares y otros, de 

acuerdo a lo presentado en esta hoja resumen, de manera que estos 

correspondan a cada eJemento de costos. 

VOLUMÉN: (Producción) 

Indicar separadamente el volumén a producir en el primer y segundo semestre. 

Esta Información la encontraremos en la Hoja Adiciona! de Trabajo: Gastos 

Variables y permitirá determinará el presupuesto flexible de dichos semestres. 

Para el caso de la Unidad del Callao se considerará el tonelaje movido, tanto en 

el área de Exportaciones como en lo referente a fletes y gastos Incurridos para el 

logro de Ingresos. 
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VARIABLE 

Representa aquellos costos que aumentan o disminuyen en forma directamente 

proporcional a la producción. 

Como ejemplo podemos sef\alar a los reactivos, por cuanto a medida que el 

tonelaje de mineral tratado en concentradora aumenta (o disminuye), el uso de 

reactivos aumentará (o disminuirá) en la misma proporción. 

otro ejemplo lo constituye la madera y los explosivos, cuyo consumo aumentará 

proporclonalmente a los metros avanzados y/o las toneladas de mineral roto, de 

acuerdo al método de explotación de minado que se emplee. 

Usando los ejemplos anteriores tendríamos: litros o kllos de reactivos por 

tonelada metrfca de mineral tratado, o tonelada de mineral roto y kilos de 

explostvo. 

Cabe sefialar que en las operaciones mineras, la labor directa generalmente es 

variable porque el personal puede ser transferido de un lugar a otro. Por lo tanto 

no existe producción en un tajo, no debe registrarse costo de labor 

En coJumna variable se consignará para cada semestre de Información contenida 

en la Hoja de Trabajo - Gastos Variables. 

FIJO, En esta columna se presupuestarán los costos en que se incurra 

independientemente de las variaciones en el volumén de la producción. 

Ejemplo: 

- El personal administrativo (Gerente de Operaciones, Contadores, etc), cuyo

número y por consiguiente su costo, no aumenta ni disminuye ante los cambios

registrados en la producción.

- La supervlción de planta

- Muchos de los grupos de labor directa en Fundición y Refinerla, cuyo costo no

aumenta, ni disminuye, cuando el volumén de producción se altera

- Algunos alquileres de equipos, por los cuales mensualmente se cobra una

cantidad fija, sin considerar las horas de uso o la producción obtenida.



PARAMETROSPRESUPUESTALES 

INFLACIÓN 

Setiembre 

Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

INFLSET. A Otc. 

PARA-1994 

1.6857 

1.6857 

1.6857 

1.6857 

6.743 

PARA-1996 

0.251 

0.251 

0.251 

0.251 

1.004 

175 

.//:/t{?fa\:f::::\:::: ·:)NJiAct�N:: : íNFI..AcioN:::: ::·,ÑLFÁqcm\ .. ::.:,NiLActÓN\.
}:)::::�s.·e·s:::::: /INTERNA :::· INTERN

A

< \.EXTERNA: • ...... EXÍtRNA· . 
::/}}:?}}?)// . . ... MáfsüAL.· .. · ÁCUMULAPA :::. MEN$tJAL> i,CUMULADA 

. . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SETIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TOTAL 

l-SEMESTRE 

U-SEMESTRE 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

0.736 

8.832 

1.01010 

1.02762 

0.736 

1.472 

2.208 

2.944 

3.680 

4.416 

5.152 

5.888 

6.624 

7.360 

8.096 

8.832 

0.287 0.287 

0.287 0.574 

0.287 0.861 

0.287 1.148 

0.287 1.435 

0.287 1.722 

0.287 2.009 

0.287 2.296 

0.287 2.583 

0.287 2.870 

0.287 3.157 

0.287 3.444 

3.444 

1.1572 

1.2938 



DEVALUACIÓN/ TIPO DE CAMBIO 

SETIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

DEV ALU A C. DE SET. A DIC. 

·>>.-.-.-:-:.:-:-:-..:-:-.-:-:-:-:-:-:: ...

/:/:\:/:\::_.>:MESES: ...... . 
-:-:-:-::.:.:-:.:-:-:-:-:.:-:::.:: .

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRJL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SETIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TOTAL 

I.SEMESTRE 

1994 

1995 

2.308 

2.307 

2.327 

2.336 

2.346 

2.355 

2.366 

2.375 

2.384 

2.394 

2.404 

2.413 

2.332 

2.389 

2.239 

2.259 

2.279 

2.289 

9.066 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

0.407 

4.884 

PROWEDtO OCl PRM:ll 51:Wf.STRE 
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11-SEMESTRE 
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GASTOS DE IMPORTACIÓN DE INSUMOS Y REPUESTOS 

FLETE 
SEGURO 
DERECHOS DE ADUANA 

IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 
IMPUESTO DE PROMOCIÓN MUNICIPAL 
GASTOS POR INSPECCIÓN 
DERECHOS DE PORTUARIOS 
FLETE CALLAO - LA OROYA 

TOTAL 

10.000 

1.000 

16.650 

20.424 

2.553 

. 1.000 

2.430 

3.331 

57.388 
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Los formatos para presupuestos se muestran a continuación; tamblen se 
presenta el presupuesto para el ano 1995 del área de Recursos Huamanos -
Sierra, con cada centro de costo descripto. 
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA 

FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL Y DE SISTEMAS 

ESPECIALIDAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL 

ANALISIS DE COSTO BENEFICIO 

DEL 

SISTEMA DE INFORMACIÓN DE RR. HH. - SIERRA 

La Oroya, de Febrero de 1995 
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EVALUACIÓN ECONOMICA 

OBJETIVO 

Dentro del análisls de sistemas el cálculo de costo/beneficio, es una parte muy 

importante; el propósito es mostrar a la Alta Gerencia que los beneficios que se 

espera obtener con el nuevo sistema supere los costos esperados. 

Naturalmente la administración desea saber cual será el costo del sistema, que 

aspectos se lnclulran en el cálculo del costo/beneficio: 

-Análisis de Costos

-Análisis de Beneficios

- Como expresar los Costos y Beneficios del Sistema

, 

ANALISIS DE COSTOS 

El propósito es calcular todos los costos anticipados asociados con el sistema; no 

solo el costo de construirto, si no también el costo de lnstalarfo, operarto y 

mantener además los erlras. 

El Costo de Construir el Sistema

Entra en este costo el tiempo para construirlo y la cantidad de personas que se 

necesitan como: 

-Anállstas

- Oficinistas

- Programadores

- Administradores

- Miembros de la Comunidad Usuaria

- Consultores y Programadores bajo contrato

- Miembro del Personal de Auditoría

- De Control de Calidad

En la mayor1a de los casos se puede obtener el salarlo promedio de las distintas

categorlas de las personas Incluidas dentro del nuevo sistema, esto se expresa en

costo de horas-hombre al ano. 

Para cubr1r el costo de seguros y beneficios a empleados y otros varios; hay que

tener presente también que quienes trabajan para la lmplementaclón del nuevo

sistema no siempre esta dlsponlble el cien por ciento del tiempo: necesariamente
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se perderá algo de tiempo por concepto de enfermedades, vacaciones, licencias. 

etc, entonces para estos efectos consideramos un 10% como factor estandar 

para aplicar este tiempo perdido. 

Los miembros del equipo necesita preparase en la nueva metodología de 

desarrollo, los nuevos lenguajes de programación o de las diversas habilidades 

del sotfware o hardware asociados al nuevo equipo (ya que esta asociado para 

un sistema en redes), el sistema Incluye también el costo de computadoras 

(costos de almacenamiento, discos, costos de telecomunicaciones, costos de 

papel y otros materiales extras). 

Se puede decir que en resumen, se tendrá los siguientes costos: 

- Salarios y gastos extras para todo el personal relacionado con el proyecto.

- Costos de Capacitación

- Tiempo de Computadora y herramientas de desarrollo para el personal

- Costo de Reciutamiento del personal nuevo

- Espacio de oficina y equipo para el personal nuevo

- Gastos de viaje para visitar a usuarios de campamento

El Costo de Instalar el Nuevo Sistema 

Para el presente proyecto de sistemas tendremos los siguientes gastos: 

- Gastos de Capacitación de usuarios

- Gastos de Conversión de base de datos

- Gastos de Instalación

- Gastos de Aprobación reglamentarla

- Gastos de Ejecución Paralela

- Gastos de Equipo de desarrollo durante la instalación. Como los errores son

dificiles de evitar en la conversión de la base de datos de la antigua a la nueva

entoces existe un costo oculto, que puede cubrir estos gastos.

Los de Instalación comercial no debe Ignorar sobretodo si el sistema incluye 

hardware nuevo como el sistema de redes a Implantarse. 

Existe también el costo de ejecución paralela, debe Incluirse en la estimación de

los costos de Instalación, porque en un Inicio el sistema anterior se usará en

paralelo con el nuevo sistema, durante un periodo de tiempo.

Esto puede Involucrar una dupllcación temporal del personal usuario y otros

gastos relacionados. 

Costos Operacionales 
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Una vez instalado el sistema al usuario le costaré'! dinero continuar operandola, 

como por ejemplo: 

- Costos de sotfware

- Costos de personas

- Costos de mantenimiento

- Costos de facilidades

Costo del Fracaso 

otro gasto més que debe tenerse en cuenta, es el costo de posibles fallas del 

nuevo sistema, es conveniente sepultar esto en la categoría de costos 

operacionales, pero tiende a ocultar lo que se convertirá en un aspecto Importante 

de los sistemas de Información en un futuro: su contabilidad. 
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BENEFICIOS ESTRATEGICOS DEL NUEVO SISTEMA

No solo se trata de la oportunidad de ahorrarse unos cuantos oficinistas o unas 
cuantas hojas de papel, si no de fa posibilidad de permitirle a la Empresa, hacer 
cosas que fe serían Imposibles con el sistema actual , como por ejemplo: 

- Identificar o atraer nuevos usuarios que de otra manera no podlan identificar a la
Empresa.

- Capturar, reproducir o distribuir conocimientos y e)(J)eriencias a los que
prevfamente solo tenían acceso a una o dos personas dentro de fa organización.

El nuevo sistema tendrá la capacidad de proporcionar Información que 
anteriormente no tenía, permitirá a la Atta Gerencia que la toma de decisiones 
sea oportuna, funcional y rapida. 

COMO EXPRESAR LOS COSTOS Y BENEFICIOS DEL SISTEMA 

Para el nuevo sistema se gastará $100,000 como Inversión Inicial, para todos ros 
costos descritos Incluyendo impuestos, luego este se amortizará a lo largo de 4 
anos, dentro de estos la Oficina de Recursos Humnos - Sierra reporta dentro de 
estos $10,000 en sus formas de Impuestos por un af\o, pero los $ 100,000 en 
efectivo ya se erogarón. De manera similar los beneficios del nuevo sistema 
pueden parecer muy distintos desde un punto de vista de flujo de efectivo que 
desde el punto de vista de las pérdidas y ganancias de la organización. 

El estudio de costos y beneficios produce para la administración una tabla como 
la que sigue: 

. .  , . 

. . . . . . . . . . . . . . . . .

RÚBR08 : AÑO ..: 1 ·. 

AHORROS o 

TOTAL:: .. 

10,000 50,000 100,000 160,000 
'------'------+-----t-----, ------

GASTOS 25,CXX> 15,000 10,000 5,000 55,000 

EFECTIVO -25,CXX> -5,000 40,000 105,0CX) 

l-.....!N�E:...!T�O�-+------f-----1-----,--- -------

EFECTIVO ·25,000 -30,000 10,000 

�A
.::::.
G�R�EG�AD0�::...1. ____ __J__ _________ 

105,000 105,000 

-� ----�------
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El Flujo Efectivo sería: 

1 2 3 4 

BENEFICIOS 

10,000 50,000 100,000 

1 2 3 4 

1 COSTOS 

25,000 15,000 10,000 5,000 

Rendimiento Sobre la lnversl6n 

Se Invirtió $ 1 00,000 dolares y se gano $ 160,000 dolares, lo que nos da una 

ganancia de $ 60,000 dolares, que expresado en termlnos de porcentaje sería 

de: 60%, que daría por ano un 15%, realmento esto resulta enganoso, lo real 

sería tomar el Valor Actual Neto de la Inversión. 

Valor Actual Neto 

Se define como la cantidad que tiene que lnvlrtlr hoy con los Intereses actuales, 

para poder llegar a fa cantidad especificada, se usará fa slgulenfe formula:· 

F 
P•----

(1+f)n 

F= Inversión, P= Cantidad esperada, I= Intereses, n= número de af'los 

Cálculo del Valor Actual Neto del Sistema 

Con un Jnteres del 9% anual, cobrado por la entidad financiera que trabaja con la

Empresa, nos brinda el siguiente cuadro: 

.. 

. . . ... ,. 

AHORROS 

RUBROS· 
" . . 

. . 
. " 

VALOR ACTUAL DE LOS BENEF 

CASTOS EN EFECTIVO 

VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS 

VALOR ACTUAL NETO ACUMUL 

- ·--

A�0/1 · . A 
·-·-----...-·--···

o 

o 
·-

25,000 

22523 _ :.i.; _____ 

·22.�23

1 �(X)() 50,000 

-
9 070 43,192 
::J..::_ -

1 
>----�(X)() 

li.1J.4 

�.l� 

1 ·-
-1 

---

_ 1�(!)Q_ 

l1�1� 
10.�23_ 

l QQ, 000 160 000 

8�270 134,532_ 

�OQQ

3 :.>94...::J ___ _

89
!
49_!! __

55.J�--
45,30!_ 
89,499 
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Cálculo de Beneficio / Costo 

Un proyecto es rentable solo si el cociente entre el Valor Actual de los Beneficios
Netos y el Valor Presente de los Costos de Inversión es mayor que la unidad.
Por lo tanto tenemos: 

Valor Actual Neto Acumulatfvo 
B/C=--------------

89,499 
B/C=----

55,000 

Costo en Efectivo 

B / C = 1.63 

Por ser la relación Beneficio/ Costo mayor a la unidad, nos Indica que el proyecto 

es rentable y se incrementa los benefclos por ser el VAN mayor a cero. 

Tasa Interna de Retomo (TIR) 

Cuando la Tasa Interna de Retomo es mayor que la del mercado esa inversión 

conviene. 

La tasa Interna de Retomo, es aquella tasa de interes (r) que hace exactamente 

Igual a cero la diferencia entre el Valor Actual de Beneficio y el Valor Actual de los 

Costos, osea el VAN es Igual a cero, su formula es: 

.. VABn-VACn 

VAN=/( l 1: o 

1 1+r n 

osea: 

e, C1 C3 C4 B1 B2 63 B4 
• = • • 

.. --

( 1 • r) 1 (1 • r)2 (1 • r)� (1 • r)4 (1 • r) 1 ( 1 • r)2 (1• r)� (1 • r)4 

-22,523 -25,357 7,132 3,294 o 9,070 43,192 82,270 
= .. • • 

.. .. 
---- - -- ---

(1 .. r) 1 (1 .. r)2 (1 • 1)3 (1• r)4 ( 1 • r) 1 (1• r)2 ( 1 • r)3 (1. r)4 

Resolviendo esta ecuación nos da un TIR de: r = B, 17 ºA,
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Lo que nos Indica que la Inversión conviene ya que es una tasa menor que la del 

mercado. 
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ANÁLISIS DE RIESGO 

La Alta Gerencia generalmente deseará saber las consecuencias de que las 

cosas salgan mal durante el proyecto y desearán saber cuales pueden Ir mal. Los 

costos podríen ser mayores a lo estimado si ocurriera alguna de estas 

condiciones: 

- El vendedor del hardware podría quebrar
i 

- El equipo del proyecto pudiera sufrir un cambio ememo. enfermedad u otros
problemas.

- La tecnología usada para el proyecto pudiera no funcionar como se anuncio,

sobre todo si jamas se había usado antes.

- Pudiera surgir un cambio de gobierno y/o un cambio de polftica ya no se

invertiría la cantidad esperada o se llegará a cancelar el proyecto.

- El equipo del proyecto pudiera no tener el conocimiento necesario de la

aplicación u otras deficiencias (preparación o experiencia inadecuada), que

lleven a una poductivldad menor a la esperada

- Circunstancias económicas o de negocios turbulentos que podrf an cancelar el

contrato.

De manera sfmllar, los beneficios estimados podrían no materlallzarse, por los 

siguientes casos: 

- Los usuarios operacionales podrían encontrar el uso del sistema más dificil de lo

esperado, llevando demoras e ln1errupclones.

- El sistema podría no comportarse como se espera.

- Podría el sistema no tener beneficios tangibles

Por las razones e><puestas podríamos considerar que los costos se Incrementen 

en un cien porciento lo que equlvaldría a: 

. .  

. . . . . .  

RU$ROS "'º · 1 AH0-2 . . . . . . .  . . . . . . .  
-

AHORROS o 10 000

VALOR ACTUAL DE LOS BENEF o 9,070

CASTOS EN EFECTIVO 50,000 30000 __ 

VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS �61�-- _1L_�!_1 __ 

VALOR ACTUAL NETO ACUMUL -17,619 -65,760 

AHO·l 

50000 

43
1
192 

--�� 

__ 1727_] __ 

-39,845 

AÑ0-4 
. .  .··.·TOTAL·.· ..

100 000 160 000 --

82,270 134,532 

10000 110000_ 

-�122L _!_(?Q)34 

l-4,198 3-4,198 
--------- --- �- -
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El Valor Actual Neto Acumulativo (VAN), se vuelve positivo a partir del cuarto 

ano; pero realmente el cálculo del Beneficio / Costo, nos indicará si es rentable o 

no. 

Cálculo de Beneficio/ Costo 

Un proyecto es rentable solo si el cociente entre el Valor Actual de los Beneficios 

Netos y el Valor Presente de los Costos de Inversión es mayor que la unidad. 

Por lo tanto tenemos: 

B/C= 

34,198 
B/C=----

110,000 

Valor Actual Neto Acumulativo

Costo en Efectivo 

B/C=0.31 

Por ser fa relación Beneficio/ Costo menor a la unidad, nos Indica que el proyecio 

no es rentable a pesar de que el VAN es mayor a cero. 

Ya no es necesario encontrar el TIR, por ser la relación Beneficio/ Costo menor?. 

la unidad. 
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CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES 

La mecanización de la Información hizo necesario una base de datos Integral y
que pueda ser usadas por todas las áreas de la Oficina de Recursos Humanos ,
proyectandonos a que pueda ser utilizada y actualizada por áreas afines como
son Contabilidad, Operaciones, Hospitales, Escuelas, Servicio Social, etc.

Se ha tenido en cuenta la forma como se lleva la Información manual y los 

formatos que usabán, como son: Récord de servicios, estadísticas de trabajo, 

cargas familiares, a nivel macro y con datos alsfados, hacen Imprescindible el 

establecimiento de una comunicación directa e Integral que en la actualidad es 

posible mediante el uso de una red de área local. Esto se ve reforzado con la 

necesidad de brindar Información real y eficiente que es fundamental en la 

empresa de hoy; por ello se creo los módulos que sirven de orientación para la 

estructuración del sistema, con este consolidado de la data de todos los 

trabajadores es posible procesarla la Información en un menor tiempo posible y 

reducir los costos operativos. 

El establecimiento de un Sistema que trabaje en una Red de Area Local 

favorecerá la adecuada administración de los recursos humanos, fisicos 

{hardware) y loglcos (sotfware), evitando asl duplicidad de Información y 

esfuerzos, aplicando el software adecuado, asl como el contar con información 

oportuna y confiable que facilite la toma de decisiones, asl como el mejoramiento 

de nuestros servicios. 

En cuanto al hardware su costo no es muy elevado comparando con las ventajas 

que se obtendría al desarrollar este sistema. 

En el caso del software a desarrollar se propone varios sistemas, para el caso del 

Sistema de Información de Personal que hemos en un primer término consta 

básicamente de 

- Record del Personal

Este módulo contiene todos los datos del personal, desde su ingreso a la

empresa, su tiempo de servicio, comportamiento dentro de la empresa, carga

familiar· se divide en los dos submodulos:
1 

-Datos del Personal

-Diclpllna
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- Movimiento de Personal

El módulo comprende todos los movimientos que reallzá durante su periodo
dentro de la empresa. básicamente se divide los siguientes submódulos:
-Ingreso a planilla estable

-Transferencias
-Retiro Voluntario/Despido

-Eventuales

-Promociones

- Censos y Servicios al Personal

Los censos del área de personal son llevados por: la Oficina de Personal y
Bienestar Social; describen toda la carga del trabajador por lo que es necesar1o
llevar el registro correspondiente para tener un controf sobre el particular; está
dMdido en los siguientes submodulos:

-Censo Familiar
-Servicio al Personal

-Viviendas

Este módulo será útil para determinar la vtvlenda que corresponde a cada
trabajador de acuerdo a su carga famiHar, está dividido en los siguientes
submodulos:

-Asignación de Viviendas
-Mantenimiento y Servicio

Más adelante se detalla los diagrama de modulos. 

El establecimiento de una red , considerará de inmediato la utilización y

centralización dentro de un mismo ambiente fislco, de toda la Información, con 
un terminal en cada área de recursos humanos. 
La centralización de equipos y recursos humanos no será definitiva y no 
descuidará ninguna de las labores que ya se estén ejecutando, la centralización 
Inicia! ayudará a Integrar la Información provlnlenfe de todas las áreas, 
estandarizarta y proponerla al alcance de todos los usuarios que la necesiten. 
Toda la documentación tendrá que ser normallzada para ser de fácil acceso a 
diferentes áreas de Recursos Humanos de modo que está uniformidad nos lleve 
a trabajar sin duplicidad de trabajo. 
Es muy Importante fa constante capacttaclón del personal en computación, de 
manera que el personal pueda servir de operadores y constituirse en 
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responsables del mantenimiento de los sistemas establecidos o por 

Implementarse. 

Para el Sistema Salarial, el comlte de evaluación, ha tenido un dialogo 

permanente con la Oficina de Negociación Colectiva, a fin de que ambos 

sindicatos de obreros y empleados comprendan la necesidad de tener una 

evaluación de puestos; para que el trabajador reciba una retribución justa por el 

trabajo que desempetia, de acuerdo a los parametros descritos en la Estructura 

del Sistema Salarial para cada planilla. 

La Liquidación de Beneficios Sociales esta determinada en base a dos planillas: 

Planilla Obrero y Planilla Mensual, ya que para la Ley existen solo estas; se 

tenido en cuenta los convenios colectivos de ambos sindicatos, sobretodo para 

las ganancias variables. 

La Negociación Colectiva esta basada en el mutuo acuerdo de las partes a fin 

de buscar un conjunto de soluciones que sean en beneficios de todos los 

trabajadores de la Empresa; se ha tenido en cuenta para ello las estadísticas 

anteriores, tanto para los acuerdos pactados anteriormente, como también para 

los incrementos de las remuneraciones, debo destacar que para cada nuevo 

convenio se empieza desde las bases Iniciales, ya que fos acuerdos anteriores 

se deben pactar de nuevo, osea se empieza desde foja cero. 

Para el Anfllisls Económico se ha tenido en cuenta todos los gastos posibles y 

compara/os con los beneficios que se ob1endrán con el nuevo sistema; donde el 

análfsls Beneficio / Costo ha resultado positivo para la Inversión Inicial que 

determino la Atta Gerencia, en principio nos resulta la relación mayor a la unidad 

y determinando la Tasa Interna de Retomo nos confirma la rentabilidad del 

proyecto; solo sería negativo en el caso de que los costos todos se duplicarán, 

en es.e caso se necesitarla otra mayor Inversión. 
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ANEXOS 



DATOS GENERALES 
DEL SISTEMA 

l>E ltffOP-�AC IOtt 
[)E PEP.SOtH1l 

• 1 

L-
1 
' ' 

' 1 

L 

SISTEMA DE RECURSOS HJJHANOS-SIERRA 

P.ELACIOH DE AP.EAS USUARIAS Y LOS SISTEHA:SIP.SIR Y SIG 
AliEY.O No.1 

EL USO V HAtiTEtHHIEriTO DE LOS KODULOS DEL SIST.IHF. 
DE PEP.SOMAL CO!i DATOS TOMADOS EH El HISHO LUGAR 
DONDE SE GEHEP.A LA ItiFORHACION, HAN TI ENE ACTUAL! 
ZAO:l El SISTEMA DE INFORHACIOH DE PERSONAL. 

AREAS USUARIAS 

CAl'AC ITA( l('IH A SER 
INTERCONECTADAS,..........------. 

l'IF.EC,H,11, 

('lf:, HC..:, f'A.:-rt1r 

IJEf:,('IE c.c.,HM,tFEF.sl 
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SISTEMAS 
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEL SISTEMA DE INrORMACION PERSONAL <SIP) 

HOVIHIENTOS 
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DIIKiRA#A DE. BLOQUES DEL SISTEMA DE. INFORMACICJN REMUNERACIONES (SIR) 
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DIAGRAMA DE BLOQUES DEL SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL CSIG> 
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SISTEMA DE INFORHACION DE PERSONAL 

(CASO PROPUESTO) 

1 MEXO No.6 1 

B
r··------------------------------------------------,
l ----------------- 1

ENVIO Y RETORNO DE lNFORHAClON VlA 1 

E'l'JIO CIE 
l'IC'Oq�A­
C l t''I YA 
'JERIC"IC(l00 \ 

TOMA'IDO EH CUENTA ESTE FLUJO DE 
lNFORHAClON SE CONSl�UE 

MIHIMIZACION OE ERRORES 
:qAFlOEZ EH EL HANEJO OE LOS DA­

TOS 
,FAClLIOAO PARA ELABORACION Y EL 

TRATAMIENTO DE LOS DATOS 
.CONC'IANZA EH LOS RESULTADOS 
, C'ACILIOAD OE CO"UNJCACION 
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CONPU
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____________ .(RR.HH
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r------- ---------------------------------------------------------------------------,
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t t' 
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+ 
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COBRIZA � {�}--�l 
,T 

COL'RIZA 
1 
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El OFJETIUO ES AF�OUECHAR LA IHTERCONEXlOH FlSJCA EXISTENTE OE OROYA-CA"PAHENTOS 1 

1 � �EJORAR EL l'ITERCo:1'1[10 OE INFORHAClON, 1 
�----------------------------------------------------------------------------------J 
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C•lHCTOR 1)( SUP,HH[RAL !UP, HHCIIAL 
CXPLOR/HOL, PL,N,IIIH/COH Flt.H,P[S,l'IET 

Ñ,AL\IOU 6,AU,RCOH A,CORH[JO 

l
!UP,HHHAL 

t ¡
su,.HH[RAL 

1 
OIHCTOR IHII 

CHR,0[ PAH FUHO,COU[ ll[TALU�,ICAS 

¡
suP.HH[RAL l ¡

sur.HHCR.a 
� 

OIR[( TOR O[ 
COERl?A FUhO,PLOl'IO ,�oc ,ll[TALUR 

,
�UP, HH[l!.U 

� l
!Uf,HH[RAL 

� 
DIHCTOR DE 

!ÑH CRJHOli HF,COERlflO C ONT, C Al 10:.0 

l
!UP,HH[UL � 

(A!APAL(A
1
!l•P,,C"CRoH � 

REF,ZIHC 

l
!UP,6[H[RAL J 

IIOROCOCIIA 
,
�VP,HNERAL � ll�HTENlllltHT 

¡sv,.Uhl'AL 

IULIR 1C O(HA 

l
!UP, Hh[Hl 

J AHOAY(H:.,uA 

A, ROT U 

HF[ ore. p LMH 
'4f0TO HCHICO 

1 
H�[Hl( O[ �O(hT[ r[ 

HOY, S[l,1/, TlC .. c11i �1 H., i e• 
A, ,CR[l J •• ,��:•r 

1
(00�0.HN[Ji

l AOl'IIHISH.:.T l]l 

!Uf,HliERH 
l [LCCT.TCL((, 

!UP,H"EA•L 
� IN\/, [J[(, PH 

!UP[�lhTCHO, 
� lf.�tHPORTE! 

JHE NlO, � !UtiHILClROlA 

HF,DPTO,f�O� (li<TOl!Cf, TEC 

J 
� 

HrE 
ttO!P, 

CFTO, 
1 e Hu L re 

.'tr[ Oíl,, 
r 

��.1'111,!l(f.�. 

1 

JH[ OPTO, 
1 PROTH, lhHR 

JEíC CflC, 
� )hfC,!'l;.TJC.i 

.'tfE Cfl(, 
� CCr1F,t E[s[f' 

J[f[ u::: � 
��.11.-, . •  

J(í[ ;fl,., 
� �t,,.,!'[�"w'. L!•. 

CIIC�ORDlhA rL1tCIO•H•[hl( CC• 
HFC1tCIA H�O•l 1 [ l ;en 1, 

IIIL( �t,�RU Q[�lh"H.,11,.,c 
l� orJC,H,M.!IU� .. r r. ;, 
CC.NTH,UfF,.( !Chl! 

lJ HC itf(,�T,¡ ;.(11)hl!TF;.tl:�•[ � T [ 
¡. �. 

ll C•fTO,l[�;,l !IC�J. .. , :.fl,·:, 
fPDflf�;,[(! !l(�J.i l !.Fil,:!. 
(I[ �,�llh!'•! M01L[$ l ( •• [!. 

[ L OfTO,(C�,hlC,l>/.,IP,: ;¡; 



CENTROMIN PERU S.A. 
ESTRUCTURA OP.6ANJCA PROPUESTA 
OFJCJHA OE P.R.HH.-SIERRA 

LA OROYA 

GERENCIA CENTRAL DE OPERACIONES 

GERENCIA DE Al>MJNJSTRACICli 

AREA 

\1EFATllRA 

CAP,DES,FER. 

PERS.Y SJEN, 
RR, l L • 

TOTAL 

PAS 

3 

7 

i 

9 

�r ,_ 

1 

ASISTENTE AL 

HFE [IE OFJC. 

SECRETAUA 

E JE CUT 1 VA 1 J J 

1 
ARCHIVERO 

1 
PD/1 IOHERO> 

1 
[IEPART ,CAPA(, 

Y DESARR,PERS 

LA OROYA 

HTANDAR ACTUAL 

PHP F PI fD TOTAL 

' 2 1 7 

3 2 ' 13 

9 12 ' a 
e 3 • 12

13 19 3 u 

-OR6ANlfRAHA A ENERO DEL 1994.

1 

1 
HFE OFJCJHA 
RR,HH,-!IERRA 

Sllf'HVJ SOR 

Sl!T, IHF,f'ERS 

ANAll!TA 

!-JST,DE INFOR 

F'HF 

1 
DEF'ART, F'ERSOH t'EF'AF. TAHENTO 

Y E J ENHTAR RR, l l, -SI ERRA 

, , ,[tEFENDENCJA ADHlNl!TRAllVA 

(�)E!TANDAR DE FERIDNAl CDN!lD[RADO EN !U RESFECllUA A�EA



CENTROMIN PERU S.A. 
ESTRUCTURA ORGANICA PROPUESTA 
OFICINA OE RR.HH.-SJERRA 

LA OROVA 

JEFE DE LA OFJC.OE RR.HH.-SJERRA 

GERENCIA DE ADMJNJSTRACJOH 

1 
' 

1 
' 

JEFE FERSONAL 1
Y PlEH-SIERRA 

HCRETARIA J 

1
JEFE JEFE HrE [)[ 

RE11UH, SIERRA F'ERL SIEF.RA SEFi,. HIC lAL 

FAS/Pl1P 1 
1 ASISTENTE A: 1 HEHTA 

PERS,S!Ef:RA 1- SOC UL 

ANALISTA 

ADl1, S1HARUL 
1 

OFJC IHISTA 

fHP 

AS! :TENTE 

TECHJC0-1 SUF'ERVJSOR 

P11P PHS, f'H/PD 

(IF JC JHJHA 

ASIHENTE 

TECHICO 

Pl1P 

OFICIHIHA 

ARCHIVIETA 

LA OROYA 

FERSOH/ 

BIEHEST, ESTANC•AR 

ACTUAL 

F'AS ' 

F'HP t 

PI! 12 

FO 1 

TOTAL l8 

E] 

1
HFE C>E Fitl1L'H 

!!ERRA 

. 1 
1 1 

AHALIHA A:lSTEHTE 

ADH,!ALARIAL TECNJCO J 

1 
PHF' 

OFICINISTA 



CENTDIN PERU S.A. 
ESTRUCTURA OR6ANICA PROPUESTA 
OFICINA DE RR.HH.-SIERRA 

LA OROYA 
JEFE OE LA OFICINA DE RR.HH.-SIERRA 

r····· 

' 

JEFE RR,Jl, 
CAtlPAtlEHTO 

CERRO PASCO i! 
CASAPALCA 1 
MROCOCHA 1 
SAN CRJSTOFAL1 
tlAHR TUHNEL 1 
AHOAYCHt16UA 1 

H<UllJCOCHA 1 
COHJZA 1 

T, 

HCRETMdA 1 

1 
JEFE H,LL, 

• DE CAHFA�EHTO 

LA OROYA VARJAC, 

PLANILLA ESTAD ESTAD ESTAD !Te' PUi 

ACTLIA F'RO", PLAN) 

FAS 9 , e f, + 1 + 1
p"p • e , 0 -1
PH s 2 3 -3 -1
PO • e e 0 0 

TOTAL 11 12 tf -2 +2

DIRECTOR DE 
RELAC, LAIH'RAL 

J 
HFE .JEFE NN,CC, 

REl.iC, LAE'OR, C ONVEH/RR, L L. 

HIFERV1SOR 1llELAC, LAE'OUL 
SUPERVJSOR 

AC•H,CONVEMJOS 



CENTROMIH PERU S.A. 
ESTRUCTURA ORSAHICA PROPUESTA 
OFICINA DE RR.HH.-SJERRA 

LA OROVA 

COORt'lNA[)OR 
FLANEAKJEHTO-CAKFAK.

1 
SVPERVJ!.CAHP,
Y [\[SARR-CAHP,

------- '* 

CAPAClT, LA 01,0YA
Y OHARR 
t'E PER!, ESTAt'ARO

ACTUAL 

FAS 7 

FPIP 3 

"" 2 
PO 1 

TOTAL ti 

ANEXO Ho.11 

JEFE DE LA OFICINA DE RR.HH.-SIERRA 

JEF'E CAPACIT,
Y t'HARR,HR� 

l!-ECRETARIA l 1 
1 

1 OFICINISTA 

1 

1 1 
-'EFE t'E 

1 1 
-'EFE DE OHAR 

CAPACIUCIOH 

AHALHTA [)[ AHALIHA 
1 

' CAPAC,Y [IEH,RR TECHICO 
_ _ _ _ ___ J 

FtiP 

(*l[!TAHDAR DE PERSONAL CDN!IDE�ADO EH !U "ESFECTIVA A�EA
---------- COC�DIHA FUHCJrNALHEHTE, 

PEHCHAL 



TRABAJADOR 

SOLICITUD 
OE C 

El'PLEO 

....-------, J 
l'RE.SEIITAC, 

tlE 
CURR,IJlHE 

e 

FLUJIJGRAIIA DE SOLICITUD DE EMPLEO I Al!EXIJ No. lZ 1 
RECEPCION EN VENTANILLA JEFE OFIC.DE PERSONAL OFICINISTA ARCHIVO PERSONAL AREA DE TRABAJO 

CONVOCATORIA i----+-----.... -------lf------4-----+-�SOLJC I TUD DEL TRABAJ, 

RECEPCION 
DE SOLIC IT C 
DE EKl'LEO 

RECEPCION 
CE c 

CUIU:t,VITAE 

NO 
ELOORAC ION 

DE C 
COHTRAT, TRABAJO 



AREA DE TRABAJO 

ll[MR11Ntll'l1 

IIHONESTACIOH/ C 

Sl1SPEHC1l'H 

FLUJOGRAMA DE AMONESTACIONES/SUSPENSIONES 

TRABAJADOR 

HEHORIIN(ILIH 

AHONE5TIICIOH/ C 

SUSPENCION 

OFICINA LABORAL 

SE LE IHFORHII CON 

UN HE110RANIHIH 

NO 

FROC 

CONTABILIDAD 

SE LE COMUNICA PARA 

REALIZAR LOS tlES­

CUENTOS RESPECTIVOS 



AR[A DE TRABAJO 

, WA(E COHVOCATORJQ 
1
0E �ERSOHAl COH M,� 

1 

FlllJOORAIIA DE INGRESO DE PERSONAL I ANEXO No.1� 

OFICINA DE PERSONAL 

lO FASA A lA OF,DE 

REKLINERAC JOHES 

COH lA MOJA DE JN�RESO 

MACE lA FILACJON, LLENA 

FORK,DE RECORD DE SERUIC 

IHFORKA Al SJF DE LJKA 

INFORKA A OF,DE TIEKFO 

Y A LAS DEKAS AREAS DE 

lNfRESO OEL TRABAJAOOR 

OFICINA REM�ERACICJiES 

NO 

SIP DE LIMA 

RHISTRA COH UNA 

ACTLIQllZACIOH DE 

KOUJKIEHTO DE FERS, 

OFICINA DE TIEMPOS 

RE�lSTRA El CONTROL 

OEL NUEVO TRA�AJADOR 



SINDICATO 

SOUCITA 

EL l'ERIIISO 

Sl'lt'ICAL 

FLUJOGRAMA DE PERMISOS SINDICALES 

OFICINA DE RR.LL. 

CONSULTA AL AREA 

tlE TRABl!hTO 

NO 

FROC 

SE HACE UN HEHO A 

LA o�.OE TIEHFO 

ARCHVA EN EL FILE DEL 

TRAPAvACIOR Y HACE LA 

ESTACISTICA RESPECTIVA 

OFICINA DE TIEMPO 

PROCEDE CON EL AL 

DESCUENTO RE!PECTIVO 

O AL FA�O SE�UN SEA 

EL CASO 

ANEXO No.15 

AREA DE TRABAJO 

COl'WNICA RR. LL, 

LA PROCECIENCIA 



TRABAJADOR 

EL TRABA�ADOR TIE­

�ASTA 3 DlAS PARA 

PRESENTAR DESCARSO 

Tl:!A A,TAOCIR 

SEN RA \!H 

OE CARSO 

1 

� 

1 

FLUJOGRAMA DE DESPDO DE PERSONAL 

AREA DE TRABAJO 

C/HEHO,SOUCITA 

OESP IDO DEL C 

TRABA,TADOR 

OFICINA OE PERSONAL 

HO 

PROC 

""-----1-----1-1CORSA LA CARTA 

OE 

PR E-A'J ISO 

(\.IRSA LA CARTA 

CIE C 

DESPIDO 

1 ANEXO No� �J 
OFICINA LABORAL NOTARIA 

CURSA LA CARTA 

L
º PROCEDE 

tv 

DE C 

DESPIDO 

MINISTERIO 
DE TRABAJO 



OFIC. OE PER/PAS 

H'IBA llff 
CAHFl{I CIE 
"LANILLA 

H.IIEl\4 llN 
i:'(IC:M4•c, tlE 

�ALICIA CI CESE 

e 

FLUJOGRAMA DE CAMBIO DE TITULO OCUPACIONAL 

JEFATURA DE 
PERS/SERU.PAS AREA DE TRABAJO 

({IN APR{IPACl{IM 
CIE 6EREHCJA SE C 
REALIZA EL CAHB 

REMUHERACION 

FJ,TA EL HUEVO 
Sl1ELDO 

OFICINA DE TIEMPOS 
GERENCIA DE 
OPERACIONES 

APRllEBA EL 
CAPIFIO 

LIMA 
CONTABILIDAD 

E>EHERA llH HllE'JO 
HUH[I¡() CIE C 

FICHA 



TRABAJADOR 

PRESENTA llNA 

SCIL 1C ITUO C 

l'E CENSO 

PHSENT'I TOOCIS 

LOS REQUISITOS C 

FLUJOGRAMA DE CENSO FAKILIAR 

OFICINA DE PERSONAL 

NO 

RECEPCJOHA 

TODOS LOS 

tlOCll"ENTOS 

e 

PROC 

ENTREE,A FICHA 

PIEL IPSS 

ENTR, LA TARHTA 

tlE ASIST,HEl'ICA 

JEFATURA DE LA OFICINA 
DE PERSONAVPAS 



TRABAJADOR 

StlltC ITA 

EL P[RHISO 

FLUJOGRAMA DE PERMISOS 

OFICINA LABORAL 

COORDINA CON EL AREA DE 

TRAFAJ,PARA CONCEDER 

COHUN!CA A LA or,OE 

TIEHPO El PERHISO 

CONCEDIDO 

ARCM!UA EN EL rILE DEL 

T�AFAJADOR Y MACE LA 

ESTADISTICA DEL HISHO 

AREA DE TRABAJO 

NO 

r>ROC 

HE,.OIIANOlltl 

COP1LINlCANDC El 

PERHISO 

1 ANEXO No. :J 
OFICINA DE TIEMPOS 

PROCEDE MACER El OESC 

RESPECTIUO O PA60 

SE6UN SEA EL CASO 



TRABAJADOR 

!E LE OA EL !ERV,

QUE !OLlC,Y/0 HECE!

FLUJOGRAKA DE BIEHESTAR SOCIAL 

OFICIHA DE BIEHESTAR 
SOCIAL 

REUHJOH[! F��ll, 

FEALIZAR CC•NTR, 

C•E 1/l ! l TA! 

OH.O! 

ANE�O No.20 

OFICJHA DE PERSONAL 

EHHHA EL 
CEll!O A C 

EIEHHT.!0CIAL 



TRABAJADOR 

SOLICITA EL 

PRESTAl'IO 

OFICINA DE 
PERSONAVPAS 

FLUJOGRAtlA DE PRESTAMOS 

JEFATURA DE 
PERSONAVPAS 

SI PROC 

TRAl'IJTA EL 

PRESTAl'IO 

SE OTORGA EL 

PRESTAl'IO 

1 AIIEXO No.21 1 

DIRECCION DE 
PERS.Y BIENESTAR 

HO PROC 

CONTABILIDAD 
DE LIMA 



FlUJOGRIIIIA DE TRANSFERENCIAS INTERNAS I ANEXO Ho,221 

OFICINA DE 
PERS.IPAS 

E ,, E e el T A ll N 

�O'Jl '11 ENTO CIE C 

"'EFSONAL 

AREA DE 
TRABAJO 

E'1ITE El CA'1E'I0 

CIE C 

AREtl 

REl1UNEP.ACI0H 

NO 

FROC 

NO 

PROC 

SI FROCEOE 

l'ROCESA ltl 

TR�NSFERENCIA C 

CONTABILIDAD 
DE Lil1A 

HtlCE EFECTIVA 

LA TRANSFERENC, C 



AREA DE TRABAJO 
EMISORA 

CON UN l!P SOLIC 

EL CAl!BIO 

FLUJOORAMA DE TRANSFERENCIAS EXTERNAS 

OFICINA DE 
REMUNERACIONES 

OFICINA DE PERSONAL 

REALIZA EL CAMBIO 

CON FORM,OE SALIDA 

DE TRAU,TO 

COMUNICA CON MP 6L 

AREA DESTINO SOBRE 

TRANSFERENC U 

COl!UNJCA AL SIP DE 

LIMA SOBRE LA TRANS 

AREA DE TRABAJO 
RECEPTORA 

REALIZA EL IN6R 

CON EL FORMATO 

HOJA DE 1"6RES0 

SIP DE ll"A 

PROCESA EL CAMB 

PARA EL CONTROL 

INTERNO 



AHEXO Ho.24 
FLUJOGRAPIA EUENTUALES 

REM�ERACIONES REMUNERACIONES REMUNERAC ION OFICINA DE CONTABILIDAD 
AREA DE TRABAJO SECRETARIA OFICINISTA JEFATURA PERSONAL LIMA 

EH 'J 111 L' H 11, F ,
e .1 v. F ,'E""E c;ECEFC l{INA REC,Y RHI5TR 

l)E AREA Y l)l'J l){IC, Y SELLA OAT{IS/REEHFL, VERIFICA EH 
EL ESTAHOAR 
Y EL SllELOO 

SE •.r[RIFICA El 
Sl'ELClO QLIE LE

"OVI�,l)E FE!,S CC\1,RESFONOE OE
AC LIEROO A LOS REIHIIZA llH

Cll5F('S!Tl'J0S CIE ll STA[IO OE 
R[E,U1EH DE e.e. lHf.RESO COH 

EL NISHO 11,P, 

r- - - - - - - - - - - . - -,

1 .....-; "• F l ': 
:¡H

EHO / " -

I 

'·-···¿·· ..,



FLUJOGRANA POR RETENC.JUDICIALES EN PERJUICIO DE LA EMPRESA I ANEXO No.2S) 

AREA DE TRABAJO OFCINA LEGAL OFICINA DE PERSONAL AUTORIDAD DE CONTABILIDAD 
TRABAJO 

CON MEMO !HICE t t t COMOC ER A LEE-AL 110 
OEL PElhTlllC 10 JERH'IC REMITE A TRAVES OE DETERNl1IHA EL 

1 
RETIIENE EL 

1 

1
PROC UN HEHO EL HAEER MONTO A RETENER MONTO 01:FllESTO 

1 OEL TRAF.A,TAOOR OE ACllEROO AL 
SI PROCEDE PERJlll C I O 

PIDE A l'ER�ONAL 
LA RElAC 1011 CIE 

HAEERES DEL TRA[, 

1 

t 
HACER CONOCER A 

ALITORIIOAO CIE 
TRAPAJO El HAPER 

C'EL TRAFA,Tol[l(IC: 

1 

� 

t
-, 

I 
!Ní{ll'HA LA CANTIOAO

I 
COHLINICA LA RETEN( 

A RETENER AL TRABAJ DE HAHR A CONTAF, 

1 1 

1 



DIAGRAMA DE MOOULOS DE PD/PH/FJSC ,�:o Ho.27xl 

REC(lf:.0 [I[ l'EFi! 

C•JCll'L!HA 

l Hí,, F'LAN, HH,H 

(¡:.tH/TIHILO 
(1( LIFAC I C'",H 

FiET Jr;(I V(ll. C•E:F 

[ V E H Tl' &I l E S 

HO,IA (I[ !HHEf.(I 

RECOR[I OE !ERV!C 

RECOFi[I VAC,HJ(IH 

FRCIC, HC LAMO 

!CIL lC, El'll'LEO 

!NH,AL TF.AfA,1(1 

l'l[HCIR, l HTEF.HO 

A(T, l'IOV!l'l!EHTO 

A( Tl'A, MCl'.i IP1] ENT 

MQV, C•E FH!OHIH 

A(T,l'\CIV,f'B!CIH, 

CARTA HIHIC,R,l 

!OL!C,C•EHl[IO 

((IHH:,fER!ONAL 

L IQ, t•E EEH, !CIC 1 

HOV,Í'E C.,N([l.H 

H (1 '·' , I N t F { ! (\ 

HClvA l NE,F:E 

C,VJTAE 

En,'JACAC, 

A e, [ L. V A e A e 

C Al'IE /AHA 

e ,,..e ;e ""·F AH 



DIAGRAMA DE MOOULOS O[ PMP/PAS 

(IJ(IPLIHA 

(A.,E/11Tl1LO 
O(LIFA( J(IH,H 

HlJJ;(I VOL,DE;F 

E '·' E N T L' ll L E ; 

FJ;(•11(1 1J,A EHF'L[C. 

IHfoFlE:O 

J;ECOJ;O DE :ERVIC 

RECOJ;D VACACIO�I 

HC•C, HC LAl'IO 

!OLIC.EHFLEO

t:E�OR, !HTERHO 

ACT,MVJl'IIENTO 

(AJ;TA DESFJC,(l 

((IHTR,F'EF, ;(INAL 

E:T,'JACAC, 

ADEL.VA(AC 

HIHtH!IOH 

'-HMIE!TAC JO 

L I Q , E UIF , ; C• C J 

H e, ,,, , 1 �. " E , L J C • 



DIAGRAMA Df MODULOS Df CEHSOS 
PD/PMP/FJS/PKP/PAS 

CENSO FAHlllAR 

CENSO Y SEF.V 

AL 

FERSOHAL 

SEF.V, IH FHSOH, 

L::xo No. 29 ,J

FC•/H/FIS{ALIH 

Ft.UF'HF' 

SEF.V,EIOL FEF.S, 

ESCL1EL4!' 

RH,lt'EHT,FE 

U1RH, C ONHOL 

C4RGA FC.Hll, 

VAILCMH,FAM 

INH,Al IF'H

F.EG, JCiENT,F'E 

CARNET COHTR 

{ARfA FAHIL, 

V1Hi,{4Rf,FAH 

FR(lfFi,AS!T,M 

ysERV,FASo:i,1, 1 
CASOS SC•C!AL 

CO�IH,VISlTA 

FOFi�AT, lHSCft 

FFiOf, HAEM,'0 

"EllNJOH,FAHl 

e "o,, 1 e • f 1, l' Fo 

( l1 Fi SOS C AFAC 

IHV,HAT,OFIC 



DIAGRAMA DE MOOULOS DE UJOJENDAS 
PD/PHP/FIS 

ASJE-H�C I OH 

[)E VIVIEN[) 

f':.\/FII/FJL 

VlVIHID�: 

tH,NT,ECllFl(J(\: 

H N (1: X 'JI V 1 E H 

t1ANT. VI V lENCIA: 

F � (\ e H • !) E ! A lle • 

F;E[NE', X Hr.N:F' 

lH1FIEZA 

H�AEJLITAC, 

FE!), FE'TFiColEO 

F.EEME'OL:O: 



TRABA,JADOR OFIC,OE PERSONAL 

J 
1 � SOLICITA A LA 

"IIEHNTA o�. OE TIE""º e 
SU IIEN\.''IC, C 
OL TF(ABlh'O 'T n•Al:1110 tlE UNAN, 

�\ 
' 1 

1 

1 1 

I' C,HCllLA LA -

I \ LIQUlt'ACION DE C \l 
! ¡

PE'ltFICIOS SOC, 

: 1 \SI ·
:OIIFOC:" Í I J. 

,t/ 
1 1 1 ' 

,,,, ¡ I 
1 ! 

,n 

! 
t 

. i l 1 
11 1 1 
l 

1 
I CALCULO LA 1 1 1 LIQUIOQCIO� OE c! 

¡ 1 IF-E'IEFICIOS soc.
11 1 

1 1 • 
'I i . . 

,t 1 '--·�1--1--1 ---�..,.__ __ _...,¡ 

.. 1 .. 
1 

FLWOGRAMA DE aJMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIO 

OFIC. OE TIEKPO JEFE DE LA OFIC.OE PERS, 

SOlJC ITA A lJHA 
EL REl'ORTE DE C 

PA&OS DE M, EXTRA .-

1 

1 
CALCULA LA 6AHAH -1-
t'E LOS SEIS ULT, C 
HESE OE TRAl!A,TO 

1 

1 ,,, 

r • . 
' 

EHTRHA LA C 
LIQ,l!ENEF',SOCIAL 

1 ,,,... 

. 
r 

V,6 

' 

. . 
'). p 

OFIC,DE CONTABILIDAD 
Lil1A 

r 
llE'JA El CONTROL 

OE LAS BOHIF'JCAC, C 
EH EL R,PA60S EXTR ..... 

. 

p 

. 

JUZGADO COl1IS10lf DE 
AUTORIDAD DE TRABAJO C.T.S,LA OROYA 

. 

, 

. 

REIJISA El RECl, 
POR LJQllJt'AC JOH 
OE F-EHEF', SOCIAL 

SI 
ROCHE 

NO . 

.. 

,1 

. 

1 
REVISA LA LIQ, 
OE BENEF',SOCI4L 
Y DA SU COHFOIIH 

' 



HLJC!TA 

L1 N T!'IAFA,t, 

CIE FLAHILL 

HUFHF 

S.OlJC lHHTE

FHHNTA 

SU C Llf'lf'I JC 

VITAE 

INGRESO DE PERSONAL DE PLANILLA PAS/PHP 

OF lC !HA [)[ 

HF,VJC!O! F'A! 

LLEH" EL FC':T 

LA SOL!ClTLID 

C>E EHF'lEO

H(I 

C>EH F>'l!A!'I EX

Hf(ll((I 

L LEHAH['(I F(lf'IH 

:E HACE LIN 

CONHi,DE TRAF 

H ((IP1t1 HlCA 

AL 11, T!,.AE'A,1 0 

:E LLENA EL 

F.ECOF[' ['E :EF. 

:E LLE�A FC1 F.H 

:H,DE VIDA 

:E LLENA H0,1 A 

(IE INfCfilFC 

Al :IF 

:E HACE l1H 

H[H(\ A VlVIEN 

H HALIZA LA 

E!TAC•l!TICA 

SIF (IE LIMA 
HO:F I HL t,E 

C HU LEC 

HHll�THdO 

C,E TF.1H.:OJO 



FLUJOGRAMA DE PICIUJMENTO DE PERSONAL 

RENUNERACIONES REPfllfERACIONES REMUNERACION 
AREA DE TRABAJO SECRETARIA OFICINISTA JEFATURA 

EIIVU ttN �. I', 
C./ V,F ,TE"E 

t'E 41!E4 Y l'IIJ 
REC EFC I ONA 

DOC,Y SELLA 
REC,Y RHISTR 

LOS t\ATOS 

REE-ISTRA EH EL 
L URO DE COMTR 

DE "OIJ, PUS, 

CHEQUEA EM EL 
STANC,\4RD t\E 
IN€,, INOLIST, 

NO 

EN EL K,P, 
PONE EL €-RAOO 

Y EL SALARIO 

SE HACE 11E110 

EN'J I4 11F /l"El10 

r··············-,

:C· p / 11ENCI 1 :
'·-···:¿;:·· .. , 

DIRECTOR DE 
PERS & BIEN 

SECRETARIA DE 
GERENC.DE OPER 

RECEPCJOHA 
Y SELLA EL 

CAR60 

GERENCIA DE 
OPERACIONES 

OFICINA DE 
PERS / CAMP 

RECEPCIOHA 
ORI6JNAL 

MACE CAHCBAC 
DEL ARU 
ANTERIOR 



FLUJOORAMA DE PERMISOS PAS/PMP 

OFICINA DE SERVICIOS OFICIIHA DE 
TRABAJADOR PAS / PMP AREA DE TRABAJO CONTABILIDAD - LIMA 

SOLICITA .. 

EL "ER"I SO 
r 

t T 
REAllZA UH HOVIK, FROCEOE HACER El DESC 

1 ... OE l'ERSOHAL A RESFECTIVO O FA&O 

SERVICIOS PAS/PHP SE&UH SE" El CASO 

t tCOOROIHA CON EL AS:EA OE 

TRCIFA,', FARCI COHCEOEP 

1 

�t 
CO"UHICA A LCI O�.OE "EHORCIHl'UH 

1 
TIE"l'O El FE�HISO COHUHICCIMOO El 

CONCEOIOO l'ERH l SO 

! 1 

Cl',C HI VCI EN El �Il[ C'El 
TAAPAJAODR Y �ACE LQ 

ESTAl'lSTlCA l'El 111:"0 

1 1 



AREA DE TRABAJO 

CON L•N Mi:" SOLIC 

EL CAl'IBl\'.I 

FLUJOGRAMA DE PROMOSION PM A PMP 

OFICINA DE 
REMUNERACIONES 

OFICINA DE SERUICIOS 
PAS / PMP 

ACTUALIZA LOS DATO 

OEL TRABAJADOR EH 

EL roRK,ACTUALIZAC 

OE HOV,OE PERSONAL 

ACTUALIZA EL RECORD 

OE SER'JIC IOS DEL 

TRABA,t A DOR 

COHUHlCA AL SIP OE 

LIMA SOBRE LA !!'ROM, 

SIP DE LIMA 

FROCHA EL CAHB 

FARA El CONTROL 

INTERNO 



AREA DE TRABAJO 

CCIN ll'I IH' SCILIC 

El CAMPICI 

FLUJOGRAMA DE PROMOSION PMP A PAS 

OFICINA DE 
REMUNERACIONES 

OFICINA DE SERUICIOS 
PAS / P"P 

ACTUALIZA LOS DATO 

OEL TRABAJAOOR EH 

El FORH,ACTUALIZAC 

OE HOV,OE PERSONAL 

ACTUALIZA El RECORD 

OE SERVICJCIS DEL 

TR AB A,TAOOR 

CCl�UHICA AL SIP OE 

lIHA SCIP�E LA PROH, 

REALIZA LA SALIOA 

OE LA PLANILLA rHP 

Y COHUHICA CON UH 

Hr,A LA OF,TIEHFO 

SIP DE LIMA 

PROCESA EL CANB 

PARA EL CONTROL 

INTERNO 

OFICINA DE 
CONTABILIIDAD 

LLEIJA EL COHTR, 

CORRESPOHOIEHTE 

A LA PLLA,PAS 



AREA DE TRABAJO 

((IH UN Mi:' StllIC 

EL CAHBl(I 

FLUJOGRAMA DE REMOCION PASA PHP 

OFICINA DE 
REMUNERACIONES 

OFICINA DE SERUICIOS 
PAS / PMP 

ACTUAL,EH LA HOJA 

JH�RESO ltlS DATOS 

DEL TRAPAJ,REMOYIO 

INOICAHOO El HOTIV 

ACTUALIZA EL RECORD 

CIE SERVICIOS DEL 

TRAB,Y VA AL FILE 

COMUNICA AL SIP OE 

LIMA SOBRE LA REMOC 

SIP DE LIMA 

PROCE�A EL CAHB 

J:'ARA El COHTllOL 

1 NTERHO 



FLUJOGRAMA DE REEMPLAZO TEMPORAL 

REMUHERACIOHES REMUHERACIOHES REMUHERACIOH 
AREA DE TRABAJO SECRETARIA OFICINISTA JEFATURA 

ENVJA llN '1,F, 
C/ V, F ,l[FE 

!.\E AHA Y I.\JV 
F.ECEF'CIONA 

I.\OC,Y !ELLA 
ne.Y RH!SH 
[)ATO!/F:EH,F l, 

PONE El SALAR 
(IEL REEHFLAZ.:.0 

FIUI OIFERENCIA 
CIE SUELCIOS 

HULTIFLICA FC'R 
LA (ANT !DA[) [)[ 

DIAS DE REEHFLAZ 

El RHL1 l TADO S'E 
tc�ILTIF'LJCA FCoF: 

LA C ANTI C,A[) QLIE 
C C•HEH'ONDA SH 
EL CARf(I Y fR�DO 

RE4ll.:A llN H[H(\ 
A F, R, 11, 

r···············, 

:r:E�ORANDUH 1 : 

'- - - ·-.¿; · - - _, 
FI.\ -+ FH 
FH -+ FH 
FIIP -+ FAS

OFICINA DE 
TIEMPO 



AREA DE TRABAJO 

CON UN MP,SUSPENCI 

1H TRAB,hTACICIR Y 

COMUNIC A SERUIC, 

PAS / PMP 

FLUJOGRA"A DE SUSPENSION DE PLANILLA P"P / PAS 

OFICINA DE SERUICIOS 
PAS / P"P 

NO 

PROC 

SE COMl'NlCA LA 

SUSl'ENSIOH A LA 

OF'C HA LAF-CIS.AL 

COMUNICA Q CCIHTQF 

FARA Sll CIESCUEHTO 

RESPECTI'JCI 

OFICINA LABORAL 

RECEPC IONA Y LO 

ARCHIUA PARA SU 

ESTACIIST lC A 

OFICINA DE TIEMPO 

SE PRO(E[)E AL 

[)E5(l1ENTO POS. 

OJAS/Sl'SPENSJCIN 



AREA OE TRABAJO 
EMISORA 

e ON LIN HP so Lle 

EL CAMBIO 

FLUJOGRAMA DE TRANSFERENCIAS EXTERNAS P"P/PAS 

OFICINA OE 
REMUNERACIONES 

OFICINA OE SERUICIOS AREA DE TRABAJO 
PAS/P"P RECEPTORA 

REALIZA El CA"FIO 

CON FOR",AV!SO [)PT 

DE f!'ERSONAl f!'AS 

CO"UNICA CON A[)f!'FAS 

AL AJ:EA OESTINO 

SOFRE TRANSFERENCIA 

COHUNICA Al Slf!' [)E 

lIHA SOFRE LA TRANS 

REALIZO EL INE-R 

CON El FORHATO 

HO,TA OE IN€-RE50 

SIP DE LIMA 

PROCESA El e A He 

PARA El CONTROL 

INTEl;NO 



RED EN TOKENG RING ANEXO No.15 )
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MODELO ENTIDAD-RELACION COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIO 

OF,DE PEAS, 

-1 o-oi 
COMUB, llHA 

n SOLICITA P.EPOATE OE 

CUAD,&ANAN, PA&OS EXTPA 

RENUNCIA 

ri o DEL 
1TP AB A,J ACOA 

OF,OE PEPS. CALCt'LO [IE 

11 EMTAE&A LA$ '"io-11 fAMAMCIAS

BON,&AN,FIJ FhTAS 

' 

VEAl"ICi:IC, 

0-0

OF,TIEKPO 

CALCULO DEL 

CUAOR,&ANAN 

= 

= 

e AL e ll LO [IE
fAHAHCIAS 
Vi:IA IABLES 

' 

= 

= 

C ,HC l'LO [)E 

LIQLll[l,(1E 

HN,SC\CltlL, 

1 

= 

CALCLILO [IE 
fANAMCIAS 

PERI0tl1Ci:1S 

T 
CC\H!S!OH 

C, T, $., 

VER!FICAC. 



DIAGRAMA DE MODULOS DE LA C,T,S, 

INHE:A 

l'\ANTE1,l11!ENTO Me, r, 1 F I e A 

fl IMiNA 

CALCL1 LA 

F l /. H I l L ll 

C (' N: l' L T ll 

F I ( Hll 

t,OKE F. E 

HTENCION 

OF I C I No:\ CIE 
Hfl!ONAL 

OF I C I NA PE 
TAHI.CIO�H 

OFICINA PE 
TI Et1PO 

l)EfAF.TMIENTO 
LHAL 

RHl:TROS 
A LQ fll:'E 

r•E FO: ll O: 
AL Ft.NCO 

:ECl1ENCIAL 

TOXICO Y LEOIE 

OFICINA CIE 
,- JEl1PO 

CIEF ,H, TA11ENTO 

LHAL 

[)HC liENTOS 
VA�IOS 

HE-lnRO CIE 
LA fA:E 

RHl!T�OS A 
Lll fA:E 

llQllJCIACION 

HOt1E!)l(I:. 
FOR rHICICIOS. 

,-oTALH HR 
FEF.IOOCIS 

Et'NO F'Ofi 
ll lil l C· l' E [) A !) 

�Hl'Pi(IAL 



DIAGRAMA DE MODULOS DE LA C.T.S. 

CCl•,T,H J llD.:iD 

REf'O�TE 

F J C H.:i 

CMIVENJO 

CCILECT!IJO 

FL.:iNJLL.:i 

t! EN S l1 .:1 l

lOF'H 

1 N e, E M N I Z ¡:¡ l (\ F'I l (1 S 



FLWC(� DE COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIO 

TJ::ABA,J� CfIC.OE PER�L OF IC. DE TIEfwl'O JEFE OE LA OFIC.OE PERS. OFIC.DE CONTABILIDAD JUZGADO COMISION DE 
LIMA AUTORIDAD DE TRABAJO C. T. 5, LA (POYA 

1 1 
SOLlClTA A LA SOLICITA A LIMA LLEVA EL CONTROL 

OQESENTA CI" • t'E T JEMl>O e El REPORTE l'E e l.'[ LAS BO�IIFJCAC, e 

'!-U QflfUOIC. e CUo\OPO Dt: GANAOI. PAGOS DE H,E)'TAA ,,. EL R,PAGOS ,xTR -
AL TC:A8AJ0

1 1 l!EVI Sil EL Rl::CL, .. 
.. POR LIQUIOACION 

.. 

__J D! l!!Nt,,SOCIAL REV1SJ. LA LIO, 

,, •; ,, I ... l:IE !!ENEF,SOCIAL 

T DA SU CO.,FORM 

,, ,.,, 
.. 

1 SI 

CILCULA L .l ,-- CllLCULA LA GANAN ,-- ... PROCEDE , 
LIOUIOACJl:IN O� e DE LOS SEIS ULT, e 

�ENl:�ICIOS soc. ""ESE DE TRABAJO 

é 
'. 

1 NO 
'. 

SI ,, 'I i i•
'. 

,: ')Ji'C'QCl,I ,, 
., v.e

1 
,. 1 

'"" 

1 
· ... 

, 1 

J
, 

C"LCULA LA 

LIOUID,.CION DE e 
41 

eENEFlCIOS soc. 

,.,-
... ... 

,, •; " 
, , 

1 
.. -
... ENTIIEGA LA e , 

LIO.BENEF.SOCIAL 

' ; v.B

... ... 

' ., 
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Of. lnfom'l3Ción 

1 

Años 

1974 
1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1964 

1985 

1986 

1987 

1968 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1?94 

HUELGAS, TRABAJADORES IMPLICADOS Y 

HORAS-PERDIDAS SEGUN AÑOS 

1974-1994 

Numero de Trabajadores 

Huelgas Implicados 

570 362,737 

n9 617,120 

440 258,101 

234 406,461 

364 1,398,387 

653 841,144 

739 481,484 

871 856,915 

809 572,263 

643 785,545 

509 694,234 

579 237,695 

64S 249,374 

720 309,407 

814 693,252 

667 208,235 

613 258,234 

315 180,728 

219 114,656 

151 41,474 

60 21,102 

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promoción Social 

Hora�hombre 

Perdidas 

13,413,036 

20,269,428 
6,822,220 

6,543,350 

36,114,734 

13,410,735 

17,918,890 

19,973,932 

22,750,879 

20,300,000 

14,081,764 

12,228,220 

16,867,444 

9,067,930 

38,274,969 

15,223,166 

15,067,880 

8,880,886 

2,319,379 

2,167,764 

389,415 

C') lif.ormación hasta ek mes de jurúo EL PERUANO 05-06-2� 



f>V\NUA 

MES PO PM PMP PAS 

D1C..1S93 8,733 1,778 328 727 

ENSO 8,674 1.m 322 735 

FE�� 8,649 1,765 320 732 

M,11� 8,602 1,768 315 7J4 

AE!=;L 8,582 1,766 \ 315 7J3 

MA':'::> 
' 

8,551 1,761 l 311 7J3 

1.760 1 JUNO 8,538 308 731 

.füL� 8,508 1.769 302 737 

AG�-ro 8,4i7 1,769 301 731 

SéTEMBRE 8,442 1.765 30J 728 

OCi..S� 8.432 1,764 299 7l1 

NO\.'BASP.E 8,430 1,766 298 72'1 

Dl�RE 8,414 1,768 2961 723 

EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU 

VARIAOON MENSUAL DE LA FUERZA LJ\BORAL 

(A CADA FlN DE MES) 

VAAlAOON MES ANTERIOR 

TOTAL PO PM PMP PAS 

11,566

11,504 (59) (5) (6) 8 

11.466 (25) (8) (2) (3) 

11,419 (47) 3 (5) 2 

11,396 (20) (2) o (1)

11,356 (31) (5)1 (4) o 

11,'SJ7 (13) (1) (3) (2)

11.316 (30) 9 (6) 6

11,27'o (31) o (1 ) (6)

11.235 (35) (4) (1) (3)

11.222 (10) (1) (1) (1)

11,215 (2) 2 (1) (6)

11.201 (i6) 2 (2)1 2 

,; COMPOSICION 

TOTAL PO PM PMP PAS 

75.51 15.37 2.84 6.29 

(62) 75.40 15.41 2.80 6.39

(38) 75.43 15.39 2.79 6.38

(47) 75.33 15.48 2.76 6.43

(23) 75.31 15.50 2.76 6.43

(40) 75.ll 15.51 2.74 6.45

(19) 75.31 15.52 2.72 6.45

(211 75.19 15.63 2.67 6.51

(38) 75.16 15.69 2.67 6.48 

(43) 75.14 15.71 2.67 6.48

(13) 75.14 15.72 2.56 6.48

(7) 75.17 15.75 2.56 6.43 

(14) 75.12 15.78 2.64 6.45



i 

EMPRESA MINERA DB. CENTRO DEL PERU 

VARIACJON HISTORJCA DE LA AJERZA LABORAL 

<A DICIEMBRE DE CADA AÑO) 

PLAAILLA VARIACION AAO ANTERIOR 

AÑOS PO PM PAS TOTAL PO PM PAS TOTAL 

1985 12916 3360 997 17273 -88 -30 -20 -138

1986 12366 3116 911 16393 -550 -244 -86 -880

1987 12053 3122 904 16079 -313 6 -7 -314

1988 12715 3227 961 16903 662 105 57 82,4

1989 12888 3256 976 17120 173 29 15 217

1990 12842 3332 994 17168 -46 76 18 48 

1991 11026 2�7 889 14752 -1816 -495 -105 -2416

1992 10004 2470 799 13273 -1022 -367 -90 -1479

1993 8733 2108 727 11566 -1271 -364 -72 -1707

19q.4 cr) 8414 2064 723 11201 -319 -42 -4 -365

('"")AL� DE DICIEMBRE 

VARIACION DE LA FUERZA LABORAL 1973 - DICIEMBRE 1994 

PO 

74.78 

75.43 

74.96 

75.22 

75.28 

74.80 

74.74 

75.37 

:'5.51 

75.12 

PLANILLA VARIACiON CON RESPECTO AL AÑO 1 gn 

.AF'JO PO 
1 

PM 1 PAS TOTAL PO P\4 PAS TOTAL PO 1 

1q73 11964 1 2375 578 14917 80.20 

1Cl94 8,414 1 2064 723 11201 -3550 -311 1 d 5 -1716 75.12 

% COMPOSICION 

PM PAS 

19.45 5.77 

19.01 5.56 

19.42 5.62 

19.09 5.69 

19.02 5.70 

19.41 5.79 

19.23 6.03 

18.61 6.02 

18.21 6.29 

18.43 6.45 

% COMPOSIClGN 

p� P.4.S 

15.92 3.87 

18.43 5.45 



' AÑOS . PO 
. 

t 1970 ' 13672 

1971 
t 

12790 . 

1972 11975 

1973 11964 

1974 12141 

1975 12373 

1976 12359 

1977 12470 

; 1978 1�16 

1979 12629 

1980 12744 

1981 12817 

1982 1295.J 

1983 12718 

1984 12828 

EMPRESA MINERA oa CENTRO DEL PERU 

VARlACJON HfSTORJCA DE LA FUERZA LABORAL 
(A DICIEMBRE DE CADA AÑO) 

PLANILLA VAAIACION AÑO ANTERIOR 

PM PAS TOTAL PO PM PAS TOTAL 

2637 661 16970 

2550 614 15954 -882 -87 -47 -1016

2556 580 15111 -815 6 -34 -843

2375 578 14917 -11 -181 -2 -194

265:'.', 626 15420 1n 278 48 503

2851 691 15915 232 198 65 495

2865 712 15936 -14 14 21 21 

2933 750 1615.J 111 68 38 217 

29151 795 16272 46 28 45 119 

3041 842 16512 113 80 47 240 

3116 930 16790 115 75 88 278 

3316 971 17104 -855 679 310 134 

3219 945 17117 136 -97 -26 13 

3273 976 16967 -235 54 31 -150

3330 977 17135 110 57 1 168

% COMPOSICION 

PO PM PAS 

80.57 15.54 3.90 

80.17 15.98 3.85 

79.25 16.91 3.84 

80.20 15.92 3.87 

78.74 17.20 4.06 

77.74 17.91 4.34 

77.55 17.98 4.47 

n.20 18.15 4.64 

76.92 18.20 4.89 

76.48 18.42 5.10 

75.90 18.56 5.54 

74.94 19.39 5.68 

75.67 18.81 5.52 

74.96 19.29 5.75 

74.86 19.43 5.70 



DISTR1BUC10N DEL PERSONAL POR PLANILLAS (Diciembre 1994) 
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RR.HH. SIERRA 

or.1nrorm11cl6n 
CEtHROMlf� PERU SA. 

EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU 

NUMERO DE PERSONAL A DICIEMBRE, 31/1994 

PLANILLA 

8E DE/UHIDAO OBREROS E�rLEA008 PA9 TOTAL 

SEDE ADMINISTRATIVA LIMA 31 231 163 425 

IMPORTACION EXPORTACIOt, 58 75 17 150 

COMERClAL Ice 2 o 1 3 

TOTAL COSTA 91 306 181 578 

UNIDAD MET ALURGICA L11 Oro 3052 1016 311 4379 

Uf�IDADE S Mlt�ERAS/CONCEITTRADORAS 

Cerro de F'uco 1644 310 78 2032 

Cnepetca 925 76 26 1027 

Morocoche 4913 71 21 588 

Mehr TunneVSen Crlst6t>el 710 85 27 822 

Andeychegue 272 35 20 327 

Yeurlcoche 610 68 23 701 

C('IMza 614 97 36 7,..7 

TOTAL SIERRA 8323 1758 542 10623 

GAAN TOTAL 8414 2064 723 11201 

PORCENTAJE DISTR16UCIOt 75.12 18.43 6.45 100.00 

Ptr1118.xl1 

LA OROYA 



EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU 

JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS- SIERRA

FUERZA LABORAL LA OROYA Y CAMPAMENTOS 

PORAREAS PAS PMP PM 

,JEFATURA DE RR.HH. 2 1 2 

PEP.SQr�.Al Y BIENESTAR 8 22 34 

RRII.SIERRA 16 o 24

�.PACITAClml 8 1 9

TOTAL 34 24 69

POR CAMPAMENTOS PAS PMP PM 

LA OROYA 23 17 36 

CERRO DE P.ASCO 3 2 10 

�SAPALCA 1 1 4 

MCROCOCHA 1 1 4 

SA.N CRISTOBAW�AHR TUNNEL 2 1 4 

ANOAYCH.AGUA 1 o 2 

Y.AURICOCHA 1 1 4 

S'JBP!Zf. 2 1 5 

TOTAL 34 241 69 

PO TOTAL 

4 9 

4 68 

9 49 

3 21 

20 147 

PO TOTAL 

11 87 

1 16 

o 6 

1 7 

2 9 

o 3 

3 9 

2 10 

20 147 



CUADRO DE PERSONAL ro,rM,rMr QUE LABORO NORMALMENT r. DURANTE LA IIUELGA. 

MES: SETIEMBRE· 1994

ÁREA U.OROYA CEMOOtP CAIIAl'AlCA IMonoc:oettA a mieronAl U4DA1Cl1lQ < A lJr1HJOCt IA eorin11a .- ---·
PO - PO R1/Pl1P F'O Rlll'\1P F'O n�·tr- P0 rt1"1r l'O 1'"111'11, F'O 
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1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1931 
1992 
1993 
19?4 

f:fUELGAS, HORAS-HOM�RE PERDIDAS y DI_� P-ROMEDIO PARAUZADQS 
CENTROMIN PERU S.A. 

(1970 -1994) 
. . . . . . . . . . . 

. . ······:::._ -·::: ;.:,.: .. · . : ... . . . ::::::::::
. :< '::.·.;. ... : :-:-.-:-

: : ':NUME�o· <<) :, :,: tiORA�r.ttfr::: ' · ( '}rA1tt�/\ :::
PARALIZA<:/\ : : : /:: PERDIDAS/)\ 'PERDIDAS: < ::, 

1 O 2,772,544 346,568 

12 . 3,006,032 375,754 
3 16,768 2,096 
5 195,824 24,478 
9 

10 
5 
1 
3 

10 
39 

49 

29 
24 
20 
12 
37 
28 
92 

50 
25 
18 

8 
1 
1 

252,056 
1,031.424 

156,664 
318,240 

1,960,376 
552,456 
831,728 
783,680 
190,128 

1,358,776 
1,123,224 

68,240 
4,190,544 

848,952 
8,346,344 

761,776 
1,945,580 

957,710 
28,680 

2,072 
542,560 

31,507 
128,928 

19,583 
39,780 

245,047 
69,057 

103,966 
97,960 
23,766 

169,847 
140,403 

8,530 
523,818 
106,119 

1,043,293 
95,222 

243,198 
119,714 

3,585 
259 

67,820 

.·.l:••11•··���·1•·•1t••• 
16,309 
15,354 
14,531 
14,917 
15,420 
15,915 
15,936 
16,153 
16,272 
16,513 
16,790 
17,104 
17,117 
16,967 
17,135 
17,276 
16,393 
16,079 
16,903 
17,120 
17,168 
14,752 
13,273 
11,566 
11,235 

21.25 
24.47 

0.14 
1.64 
2.04 
8.10 
1.23 
2.46 

15.06 
4.18 
6.19 
5.73 
1.39 

10.01 
8.19 
0.49 

31.95 
6.60 

61.72 
5.56 

14.17 
8.12 
0.27 
0.02 
6.04 



EMPÁEsA MINERA DEL cENfRo DEL PERU S.A. 
REMUNERACIONES BASICAS Y NUMERO DE TRABAJADORES POR CAMPAMENTO 

. 
.. 

A DICIEMBRE 94 

PLANILLA DIARIA ' PLANILLA MENSUAL 

CAMPAMENTO NUMERO JORN..A.L BASICO NUMERO SU ELOO BASICO 

TRABAJADORES PROMEDIO TRABAJADORES PROMEDIO 

LA OROYA 3,069.00 25.24 850.00 828.43 

C.PASCO 1,645.00 25.10 287.00 802.88 

CASAPALCA 931.00 24.96 65.00 825.02 

MOROCOCHA 497.00 25.22 61.00 807.91 

MAHR TUHHEL 137.00 24.97 15.00 795.07 

SAN CRISTOBAL 573.00 24.93 57.00 818.78 

AHDAYCHAGUA 272.00 25.13 27.00 817.60 

YAURICOCHA 600.00 24.94 53.00 798.66 

COBRIZA 615.00 25.38 81.00 823.48 

U"'4A 33.00 24.99 197.00 883.34 

CALLAO 58.00 25.26 73.00 846.14 

z PROM.EMPRESA 8,430.00 25.14 1,766.00 828.42 

,.. PROM.COSTA 91.00 25.16 270.00 873.28 

z PROM. SIERRA 8,339.00 25.14 1,496.00 820.32 

REMUNERAOON PROMEDIO EMPRESA EN DOLARES U.SA. 

1 TIPO PLAMILLA PLANILLA. PLANIUA 

1 
DIARIA �•Et�SllAL PMP. 

OOLA.R LIBRE 34281 376.55 792.46 

TIPO DE CAMBIO AL 3Qr111'9• SI. U POA DOLAR US A 

PLANILLA P.M.P 

NUMERO SUELDO BASIO:, 

TRABAJADORES PROMEDIO 

171.00 1,767.25 

21.00 1_,833.76 

11.00 1,850.64 

10.00 1,815.30 

7.00 1,795.86 

6.00 1,827.50 

8.00 1,869.38 

12.00 1,834.33 

16.00 . 1,888.63 

34.00 1,385.21 

2.00 1,248.50 

298.00 1,743.40 

36.00 1,377.62 

262.00 1,793.66 

3/01/S'S 



HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: LABOR 

.___ __ s_64_o_04_2_00 __ ___.I 1 1 ggs

�,:)\�el:'.ES Y APELLIDOS N" DE 

FICHA 

LABOR PAS. 

VACANTE 

LABOR MENSUAL 

VICENTE ARMANDO CAIRAMPOMA VIGO 81�2255 

VACANTE 

SUB-TOTAL LABOR MENSUAL 

� 

TOTAL 

LA OROYA 

CEN"mO DE RE6PON6•B1UO•D: 

OFICINA DE INFORMACION 

TITULO SUELDO COSTO TOTAL 

OCUPACIONAL ACTUAL 1P.r SEMESTRE 

SUPERV. SIST. INFORMACION 2,289.19 25,813.00 

ANALISTA SIST. INFORMACION 1,760.00 19,881 00 

ANALISTASIST. INFORMACION 1,760 00 19,881 00 

39,762.00 

5.809.19 65.575.00 

OEPIIRTAMENTO 

.] 
RECURSOS HI_MANOS - SIEPP.� 

CEN"mO DE COSTOS 
---, 

SUPERV OF JNFORM..S..CION 
_ 
_j 

COSTO TOTAL TOTAL 

2do SEMESTP.E 

28.550.00 54,364.08 
---

·-

21 ,9131.00 41.861.0G 

21,981.00 41,861.0I --

43.962.00 83,722.81 

·-

--

--
·-

--

·-

72.512.00 138,086.00 



-

_,�_ .. _p_-_E_NT_º_' __ L_A_o_R_ov_A _____ __,\ r

EPART

;��RSOS HUMANOS SIERRA
\\ 

coo�o c�o �E COSTOS ,,_•N_-o_: ---. 

1995 

NQf\/.E:DE DE M.&. TERIA.LES COOIGO OE UNIDAD DE CONSUMO MEns 
ARTlCULO CONSUMO PROMEDIO 

JABON Al.BlON EN PANES 18176020 EA 4.00 

PAPEL KRAFT .EN BOBINAS DE 13 18250300 RL 1.00 

PAPEL 1-nGIENICO SUAVE 18246050 RL 5.00 

TOALLA DE FELPA BLANCA 18323200 EA 1.00 

ARCHIVADOR DE 3 ANILLOS.FORRO 26004104 EA 3.00 

A.UTORIZACION DE VIAJE 148X210 19218010 BL 2.00 

BLOCK RAYADO 210 X. �7 �M., 19800060 BL 4.00 

CARTUl INA SATINADA 8LMICA 26004114 SH 10.00 

CHINCHETA DE ACERO, DE 7/16 26004220 BX 1.00 

CINTA ADHESIVA-MASKING- PARA 26004124 RL 2.00 

CINTA ADHESIVA PARA ROTULOS 26004138 RL 2.00 

CINTA PARA IMPRESORA EPSON 26004170 EA 2.00 

DISPEN�ADOR MODELO C-15,PARA 26004326 EA 1.00 

ETIQUETA BLANCA RECTANGULAR 26004336 RL 1.00 

FECHADOR TRODAT, 1.112 PULG. 26004352 EA .08 

LIBRETA DE NOTA RAYADA, 4 X 26004420 EA 2.00 

LIMPIA TIPOS E8ERHARD FABER 26004424 EA 1.00 

PAPEL PERIODICO BLANCO DE 50 26004530 RM 4.00 

REGLA DE MADERA.FILO DE METAL 26004710 EA .16 

SACAGRAMPA RAPID C-1 26004730 EA .08 

SOBRE CORRESPONDENCIA INTERNA 19800835 EA 10.00 

SOBRE CORRESPONDENCIA INTERNA 19800838 EA 10.00 

SOBRE MANILA.101X.177MM.,FORRO 19800842 EA 15.00 

C:UNJERNO RAY,.DO DE 100 HOJAS 26004258 EA 4 00 

1-77>-35 

CENTRO DE RE6PONSAB1UDAD: CENTJ?O DE COSTOS: 

1 
RECURSOS HUMANOS SIERRA PROGRAMA DE EMPLEO AL TERNO 

'-----------'-------

COSTO COSTO COSTO TOTAL COSTO TOTAL TIPO DE GASTO ELEMENTO DE 
U�'ITARIO MENSUAL 1er SEMESTRE 2do SEMESTRE DE CUENTA COSTO RAFAS 

.00 .00 13.68 14.40 

27.91 27.91 178.75 186.87 

.00 .00 15.00 15.60 

.00 .00 25.80 27.00 

6.20 18.60 119.12 124.53 

.01 .02 .13 .13 

1.95 7.80 49.95 52.22 

.05 .50 3.20 3.35 

.69 .69 4.42 4.62 

1.54 3.08 19.73 20.62 

.01 .02 .13 .13 

14.14 28.18 181.12 189.35 

2.33 2.33 14.92 15.60 

50.95 50.95 326.30 341.13 

4.13 .33 2.12 2.21 

.47 .94 6.02 6.29 

.68 .68 4.35 4.55 

.03 .12 .77 .80 

1.07 .17 1.10 1.15 

1.30 .10 .67 .70 

.22 2.20 14.09 14.73 

.50 5.00 32.02 33.48 

.01 .15 .96 1.00 

.54 2.16 13.83 14.46 

FEC�• 

O .Barreto/AC 30(11/94 

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: 



C&UF 

01 

ilPIJ 

G"5TO 

FAS 

M!:NSUAL 

PF.C:l=ESOP 

OIAPIA 

HOJA ADfCfONAL DE TRABAJO: LABOR EVENTUALES 
t.4Et1$UAL O EQUIVALENTE 

ME�'SUAL O EQUIVALENTE 

t.4ENSUAL O EQUIVALENTE 

( BECARIO S. CONSTRUCCION CIVIL. PROFESORES. PRACTICANTES. ETC) PRIMER SEMESTRE : 181 DIAS 

SEGUNDO SEMESTRE· 184 OIAS 

. 01A O !:OUJVALE:HE 

C<'.'01(!.,, CENTl>(' OE COSTOS 

N• NOMBRES: 02 

•ÑO: 

.___ __ 864_004_20_0 _ __,¡ 1 1995 

NvMeP:: y APELLiOOS OCUPACION YfO SUELDO 

CATEGOP.l� cs,al..APlo eas,co) 

1C'lli!PAIIENTO: 

.__ ___ L_A_O_R _O_Y_A ____ j 1DeP11F.TAUENTO: 
.._ ___ PE_c_u_R_s_o_s_H_U_M_A_NO_s_-_s_1E_R_R_A __ =:] 

CENTRO DE RE6PON6A91UDAD: 
OFICINA DE INFORMACION SLPERV. 0F I NFOP.MACION !

CENTRO DE COSTOS: 

� ____

_

_ ...._____ 

___ 

_ 

INCREMENTOS REGIMEN CO!ISTRUCC. CML OTROS CELO TOTAL 

BONIF UNIFIC. PAS!lJE URB. EVENTUALES 1 er SEMESTRE 2�0 SEMESTRE 

68 FLORES VASQUEZ, MIRNA BECARIA 1,000.00 3,664.74 om 
-

68 APOLINARIO CAMPOS. EZER BECARIO 1,000.00 3,664.74 .om 
---

-
NOTA.. Ambos Becarios tN?nen fecha de Convenio desde el 14 de Abril 94 

·-

al 13 de Abril 95. 

·--

--

·-

-
-- ·-

--
-
·--

- -·-

-

·-

--

·-

TOTAL 2,000.00 7,329.48 .li'OO 

P!>EPARJl.00 POR: FECH .. 

1-776-02 HO/AC 9f10/9dl 



HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: LABOR 

COOIG0 C:"fT""OOE COST06 AÑO: 

,___ ______ __.I 1 1995 

N0'.'.81:?ES Y lDELUDOS N' DE 
FICHA 

� 

LABORPAS. 

BARRETO FLORES, Osear A 33-1«4

-

TOTAL 

LA OROYA 

CENTRO OE RE6PON611B1UOAO: 

RECURSOSHUMANOS SERRA 

.. 

TITULO SUELDO COSTO TOTAL 

OCUPACIONAL ACTUAL 1 er SEMESTRE 

JEFE RR.11. MOROCOCHA 3,135.24 34,0G8.00 

34,058.00 

1-77!>-35

RECURSOS HUMANOS SIERR� 

CENTRO oe COSTOS· 
-, 

PROG. DE EMPLEO AL 1ERNC:__j 

CÓSTO TOTAL TOTAL 

2do SEMESTRE 

·-

·-

·-

37,661.00 71,619.00) 

·-

--

- �--

·--

--

-

-

---

--·-

·--

. ·- -

---

·--

·--

·--

·--

--

37.561.00 71,619.00) 

O. BarrelofAC.

ri:CHA· 

30/11/94 J 
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._I
CAU

_
P
_ 
.... _ENT_º_' __ L_A_o_R_o_v_A _____ __,\ \°

ePART

����RSos HUMANOS SIERRA \\ 
COOl<SO CENTl>O oe C06T06 

N0t-J8PE DE MATERl1'LES 

BOLIGRAFO COLOR AZUL, 
BOUGRAFO COLOR NEGRO, 
BOUGRAFO COLOR ROJO, ESTAM-
BORRADOR PARAPINK FABER O 
CINTA ADHESIVA TRANSPARENTE 
DISKETTES DE 5-1149 OS OH 
DISKETTES DE 1.44 MB, DE 3.5 
FASTENER PAPER BRASS NOS 
FOLDER MANILA COLOR CREMA 
FLUID DITTO DIRECT PROCESS. 
LAPiZ NEGRO. MONGOL NO 2. CON 
MARCADOR FLUORESCENTE.COLOR 
MARCADOR CON PUNTA DE FIELTRO 
F'Af>'EL BONO BLANCO 75GRAM0S 
F'APH CARBON NEGRO 210 .X ig7 
PAPER DITTO MASTER SET 8-112X 
C�RECTOR LIQUIDO-SNOPAKE A 
TA.MPON KORES COLOR AZUL N0.2 
TINTA COLOR AZUL DE 1 ONZA. 
---

VINIF AN BLANCO T AMANO OFICIO 
,_ ___

TEROLEIN TERO-COLA.PARA PAPEL 
GRAPA PJI.RA ENGRAPI\OORA. 1'2 X 
STOCK FORM 9-7/llX.11 OUPLICl\00 
REPORTE DE GAST0S,210X2�7 MM 

1 1995 

COOIGODE UNIDAD DE 
ARTICULO CONSUMO 

26004054 EA 

26004056 EA 

26004058 EJ\ 

26004082 EA 

26004126 RL 
26004300 BX 
26004280 EA 

26004350 BX 
26004360 EA 

26004362 CN 
26004410 EA 
26004439 EA 

26004442 EA 

26004526 RM 
26004570 BX 

26004555 BX 

26004746 EA 

26004810 EA 

26004834 BT 
26004905 RL 
26004820 BT 
26004370 BX 

19800854 ST 
19218790 ElL 

1-775-35 

".:ONSUMO MENS 
PROMEDIO 

6.00 
6.00 
6.00 
3.00 
2.00 
5.00 
5.00 
1.00 

10.00 
1.00 
6.00 
5.00 
5 00 
3.00 
2.00 
1.00 
2.00 

.16 
.08 

1.00 
2.00 

.16 
1.00 
1.00 

CENTRO OE REBPON6A81UO-O: CENTRO oe COSTOS: 

1 
RECURSOS HUMANOS SIERRA PROGRAMA DE EMPLEO AL TERNO 

_

_

_ .____ 
_

_

COSTO COSTO COSTO TOTAL COSTO TOTAL TIPO DE GASTO ELEMENTO DE 
UPllTARIO MENSUAL 1er SEMESTRE 2do SEMESTRE DE CUENTA COSTO P-AFt\S 

.08 .48 3.07 3.21 
.08 .48 3.07 3.21 
.08 .48 3.07 3.21 
.17 .51 3.27 3.41 
.00 00 21.48 22.44 
00 .00 729.60 762.60 

3.17 15.85 101.51 106.12 
.17 .17 1.09 1.14 
.17 1.70 10.R9 11.38 

25.06 25.06 160.49 167.79 
.22 1.32 8.45 8.84 
.81 4.05 25.94 27.12 
.92 4.60 29.46 30.80 

42.02 126.06 807.3�- 844.02 

7.29 14.58 93.38 97.62 
39.33 39.33 251.89 263.33 

1.72 3.44 22.03 23.03 
2.44 .39 2.50 2.61 
1.23 .10 .63 .66 
2.82 2.82 18.06 18.88 

1.99 3.98 25.49 26.65 
.93 .15 .95 1.00 
.04 .04 .26 .27 

1.93 1.93 12.36 12.92 

FECHA 

O .Barrelo/AC 30111/94 



HOJA APICIUNAL DE i RAoAJU. C;,F\'51 Vo FIJOo DC IVIF\ 1 Ct\lALE� 

I
CAMPAMEl'lT'O: 

1 
=

1
DEPART.=lllolENTO:=-. ------.

,, 

coo�o <:ENTRO DE COET06 AÑO 

1 1995 

NOM2RE DE MA.TEPIALES CODIGOOE UNID,.D OE CONSUMO MENS 
AR11CULO CONSUMO PROMEDIO 

AOELANTO PARA GASTOS DE V\AJE 19218015 BL 1.00 

ENGRAPADORA COMPRA EA .08 

TOTAL 

1-775-35 

.... ______ LA_O_R_O_"fA _____ __, RECURSOSHUMANOSSERRA 

CENTRO oe RE6PONSABIU0AO: 
RECURSOS HUMANOS SIERRA 

CENTRO DE COSTOS: 

1PROGRAMA DE EMPLEO AL TEP.NO 
�-------------' 

COSTO COSTO COSTO TOTAL COSTO TOTAL TIPO OE GASTO ELEME�no DE 
UNITARIO MENSUAL 1er SEMESTRE 2do SEMESTRE DE CUENT,. COSTO RAFAS 

1.21 1.21 7.75 8.10 

10.00 .80 5.12 5.36 

. 

3377.33 3530.64 

PREPAR.IDO POR: 

O .Barreto/AC 30/11/94 



C•JolP COCIIGO CEHfftO De COSTO& 

@D ,.__· ----� 

NOMBRE DE W,TER1Al..ES 

,IIÑO· 

l 1995 l 

UNIOAO Dt )NSUMO 1.AEt 
CONSUMC F'ROMEDKJ 

CEtlTRO DE FIEBPONBA81UPIID: lCENTI'IO DE CO&T08: 

RECURSOS HUMANOS· SIERRA PP.OG. EtA=>LEO AL TERNO 

COSTO COSTO OSTO TOTIICOSTO TOTil F'0DEOA81 LEMENTOOE 
UNITARIO MENSUAL er SEMESTR?do SEMESTR DE CUENTA OSTORAFA� 

VIA neos v GASTOS DE VIAJE 1 01 PAS y 01 PMP)HAs.111Je '°"'\AJELA 

Viajes a Lima 

La Oroya. Cobriza 

La Oroya - Yauricocha 

La Oroya - San Crisfobal 

La Oroya - Mahr Túnnel 

La Oroya • Mdaychagua 

La Oroya - Morococha 

La Oroya - Casapalca 

La Oroya - Cerro de Paseo 

La Oroya - Huancayo 

La Oroya - T arma 

La Oroya - Jauja - Concepción 

La Oroya - Junín - Carhuamayo 

La Oroya - Huanuco 

77 .5 x 2 (via,es) x 2 (per.;onas) x 6 (me 1860 

ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION 

(01) PAS 73.75 x 28 (días) = x 6 (me 12390

(01) PMP 31.25 x 28 (dias) = x 6 (me 6260 

TOTAL 

C•JEr�•& ltlCWDA6 EN ESTA. HOJA. DE �B.t..iO: 

1-775-35

8.00 

18.00 

14.00 

2.00 

1.00 

3.00 

1.50 

2.00 

4.00 

4.00 

3.00 

3.00 

2.00 

12 00 

n.H

X 

X 

X 

X 

X 

X 

10 18600.00 

11 

1.0670 13220.13 

1.1159 

1.0670 5601.75 

1.1159 

37421.81 

20460.00 81 41 

13826.00 81 41 

5858.48 

40144.48 

PRePAAADO POR: FECHA.: 

O.Barreto/AC. 30/11/94 

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS DE SERVICIOS 

._,

CA.M

-PAM_E_NT_°'_L_A_O_RO_Y_A ___ __.w:;;� H.JMANOS - SERRA'



F-:,r_s�� 

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS DE SERVICIOS 

C�P. COCIIGO CE�O OE Cv8T06 

� ! 990003200 

NOMBRE DE MA.TERIALES 

TAUERES 

UNIDAD DI 
CONBUMC 

MANTENIMIENTO ELECTRICO SERVICl1 H-H

MANTENIMIENTO VIVIENDAS (GASFITE H-H

CARPINTERIA H-H 

CONSTRUCCION H-H 

SUB TOTAL TALLERES 

FUERZA KWH 

MATERIALES 

1 
PROTECCION INTERNA 

TOTAL 

1-775-%

ICMIPMIENTO: 1 OEPAATAMENTO: 

______ 
L
_
A
_
O
_
R

_
O

_
VA 
___ ___. 

RECURSOS H.JM.a.NOS - SERRA 

CE��v OE RESPOHBAetUDA� CENTRO t'E C06i06: 

M.ANTENIMENTO EDIFICIOS ADMINISTP.ACION 

)NSUMO PAEt COSTO COSTO .OSTO TOTJICOSTO TOTA PO DE Oo\':3T !l.EMENT O DE 
PROMEDIO UMTARIO MENSUAL er SEMEBTRldo SEMESTR DE CUENTA �STORAFM 

17 1857.42 1942.08 

4 297.36 310.80 

4 283.44 296.40 

21 2730.4'2 2855.16 

5181.64 6404..44 50/57 

15857 .. 018 285.43 1121.00 1911.07 119 

150.00 980.88 1004.31 30.134 3-6138 

1%14..00 1341.00 

9241.30 9880.12 

PREPAAAOO POR 

HG/AC 14/11/94 



HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS TALLERES 

CIYIP COC>fGO CEN'Tl>O DE COS'TCIII 

� ''-----� 

NOMBRE DE SERVICIOS 

TAUER: 

GASTOS POR MES 

MATERIALES 

GASTOS POR MES 

TOTAL 

AÑO: 

j 1995 j 

UNIO�D1 DNSUMOMEr 
CONSUMC PROMEDIO 

271.22 X 1.067 

271.22 x 1.1159 

116.33 X 1.067 

116.33 X 1.1159 

1-775-35

I
CAIIPAIIENTO-

1 
OEP,.RT,.NENTO: 

._ ____ LA_O_
R
_O_YA 

___ ___, �CIJPSOS f-{JMANOS - SERRA

CENTRO DE REBPONSABILIOAO: CE�O PE CCl6T0B: 

RECURSOS HLNANOS - SIEPRA PROG DE EMPLEO .A.L TEPNO 

COSTO COSTO 
UNITAAIO MENSUAL 

X 6 = 

X 6 = 

X 6 = 

X 6 = 

tosTO TOT�OSTO TOT/1 PO DE OA.Sl a.EMENTODE 
er SEMESTR1do SEMESTF OE CUENTA OSTO RAFAE 

1736.36 

7«.11 

2481.13 

1815.94 

778.89 

i 

2594.83 

PPEPIIP>.DO POR: rec� 
O.Barrelo I AC: 30/11/94 



RR.HH. - SIERRA 

or. /nformaciOn 

Huelgas.x1s 

Al"los 
1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

HUELGAS, TRABAJADORES IMPLICADOS Y 

HORAS-PERDIDAS SEGUN AÑOS 

1974-1994 

Número de Trabajadores 

Huelgas Implicados 

570 362 737 

779 617 120 

440 258 101 

234 406 461 

364 1 398 387 

653 841144 

739 481 484 

871 856 915 

809 572 263 

643 785 545 

509 694 234 

579 237 695 

648 249 374 

720 309 407 

814 693 252 

667 208 235 

613 258 234 

315 180 728 

219 114 656 

151 41 474 

60 21 102 

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promoción Social 

Horas-hombre 

Perdidas 
13 413 036 

20 269 428 

6 822 220 

6 543 350 

36 114 734 

13 410 735 

17 918 890 

19 973 932 

22 750 879 

20 300 000 

14 081 764 

12 228 220 

16 867 444 

9 067 930 

38 274 969 

15 223166 

15 067 880 

8 880 886 

2 319 379 

2 167 764 

389 415 

(*) Información hasta ek mes de junio EL PERUANO 05-06-299� 

Le Oroya 



RR .lfi · S1UAo\ CJ. INrtlRMAOON 

PRESUPUESTO COMPARATIVO 1994/1995 RECURSOS HUMANOS· SIERRA 

CENTRO DE COSTO PRESUf'UESTD 19'4 PRESUPUESTO 19!5 YAAIADON SI. % 

SO\.ES DOLARES S2.1!1 SOlIS DOl.ARES S2.30 SOLES DOLARES sous DOLARES 

DIRECCIONDE.PERSONAL YBlENESTAR 

JEFE PERSOWi. Y EIENESTAR 183,523 83,800 215,912 DJ,875 32,389 10,07<4 15.00'llt 10.� 

JB=E DE REMlJolERACIONES 255,424 116,632 336,114 148,137 80,C,OO 29,505 '4.01'11, 20.1?lí.

HE PERSOW,L P,\SIPMP 544,504 248,832 278,919 121,26(1 (265,585) (127,363) -95.22'11. -105.02'\. 
JS=E PERSOWi. PD.IPM o o 414,521 180,227 414,521 180,227 100.00"- 10000'*.

JEFE Ss:NICIO SOCW.. 4S9,712 223,613 674,232 293,144 184,520 69,532 17.37'9 2'3.TL'f.

C.P. MAV\..P,WPI. 1,0651,03 486,577 1,499,859 852,113 434,256 165,536 28.95'1., 25� 

JEFE Se:NICIOS EDJCAaONA.l...ES 5,000,132 2,319,695 6,889,965 2,llPS,637 1.809,833 1175,942 26.27'1., Z2.5&*i 

TUTAL DrRE.a: P[RS Y BIEWfSTAA 7,fl18,898 3,478,949 10,JOO,Sl2 .. .482 ,«l1 2.590,1124 1 ,003 ,.tS2 26.10" 22� 

DIRECCION DE. CAP >.CIIACION 

DRECC C�ACIT Y DES PERS 291 ,5(J7 297,743 589.250 256,196 297,743 (411,547) 50.53'11. -16..22'lt. 

JEFE DE CAP.AOTACION 133,640 (84,94'1) 4B,e96 21,172 (84,944) 106,116 -174.'14'11, 50121'*'

JEFE DE DESARROLLO PERSOWIL.. 195,549 (111,268) 84,281 36,64d (111,268) 147,912 -132.02'1., 403..6� 

TOTM. OOIECDOII CAJ>ADTAOON 620,696 101,531 T12227 314.012 101,531 212,.CS1 14.00'Ai 67.E7t;. 

DIRECCION DE.REl.AClONES LABORALES 

OFUil)I RruOOHES lABCJIAI.ES 214,453 (18,6411) 195,812 214,453 (18,641) 233,094 -9.52'i 11)3� 

JEFE RR..LL C.A.1,9.AMENTOS 125.282 21,505 146,781 125,282 21,505 103,777 1-4.BS'í B2� 

JS=E REt.ACIC'tlE6 LABORALES 589,231 393,245 982,476 589,231 393,245 195,986 4D.03'i 33� 

JS=E NE<30ClA.ClCl'fES COLECTIVAS 359,125 43,060 402,185 3511,125 43,060 316,065 1D.71'i 88.01'1> 

TOllol. DOl[CDON RRU. 1,288,001 OU,161J 1, TZT ;zt,I) 1,288,(191 439,169 B48$D. 25..0" 65.91� 

OFRECURSOS HUMANOS-SIERRA 

N:>J."'5TPACY.)N 603.5El4 (238,073) 365,511 603,584 (238,073) 841,657 -65.13% 13944� 

suPERV SIST ltl=ORTJ PERSONAL 4,620 171,140 175,760 4,620 171,140 (166,520) 97.37% -3604�

IMNTEN"1:Ni0 EDFICIOS :ZS.382 (6,262) 22,120 28,382 (6,262) 34,644 -28.31 '- 122.� 

��A).IA EMP...EO ALTERNO 4e1,226 o 

TDl""- OF. RR HH SIERRA GJ6,586 {T.l,1951 1,024,617 Ol,586 JIJO,D3t 700,781 'jlJJ'l'A 111.5()0); 

TOTAL GENERAL 10,11l4,271 3,946,454 1J,7B3,G26 6,721,o90 J,G19,:,55 2,774,836 le.26'1 41.lmó 

PORCOfTAJE CDIIPN\ATM> 



PRESUPUESTO OPERATIVO 1995 - OFICINA DE RECURSOS HU.MANOS 

CENTRO DE COSTO POR ELEMENTOS Y CENTROS DE COSTO 

l.APOR !DM8l1S T18lI MA TEfUAl.E S SUMOOS MAHTEH ... IENTO CDNT�T1STAS IH6RE'SOS DISTRBUIDO TOTbl. 

OIRECCK)N DE PERSONAL. Y BENEST ,1.R 
JEFt P[RSOIUI.. Y IIEM.STM zoo.m o 1.398 5.S21 7.869 o o o 215.St; 

JEft t( FUtJEIVOMS 275.193 o 1360 51 .. �93 802 5.266 o o 336.11· 

Jm PERSOIUI.. P�P 115.375 o 2.2-18 2.010 15.876 143.-110 o o 278.9t 

J(fE PrnSOIUI.. PO.IPM 353.108 8.780 J7.D16 3.042 1z.m o o 4H..5t 

JEF{Sa:t.UISOCW. 557.938 o 11.998 96576 1.no o o o 6742:t 

CP.14\'t\ffM� 51Z.BJ3 o 17.'462 Zl29'4 1&.no 929.560 o o 1.ffl.8! 

Jtf{ SOMCOS EOUCAOOMAl.ES o o 39.937 197.719 98.4162 6.553.847 o o 6.889.96' 

TOTAL DIRLCI: POIS Y BIEN[STNI 2.015.171 o 15.183 41'.1129 1511."81 7."4.&!i8 • o 10.31!.SZ 

PORCDIT AJE CDWPAIU TMI 19.55% O.DO% 0.83% 4.DN 1.A6'% 74..15% 0.00% O.DO% 7.4� 

OIRECCO'J DE CAPACIT/..OON 

OIRa:t �TY Dts F'tRS 618.4J4 o : 85.461 47.276 27.478 296.043 o (.fflS. 492) 5892� 

J(fEO[CN'fDTA[DI 72.700 o 256 13.886 3.099 31.800 o � '18.li9 

Jm C( CUAAROUD PERSOIUI.. 72.700 o 992 7.490 3.099 o o o 8-428' 

TOTAL D1RODOII DE CAPACTACON 163.JM D lli.7m 61.552 33-'7' Jl7..MJ • 15'5S.5]1) Tl1..ZL 

PO�TAJE COWPAAATMl �.&e% 0.00% 6.77% 5� 2.6:nf. 25.60% 0.00% A3.61� 5.24, 

QIRECCY.)N DE P.aAOONES LABORALES 
ll"ICCDON FEIJ(DU WOIW.!S 145.759 o 2.676 38.82-1 5.238 l.315 o o 195.Bt 

JU{ Mil.. tAliRMENTOS 116.228 o 1.108 Zl.62-1 5.238 lj89 o o 14i.711 

JEft FEI.JoCOIES UBORAUS no.ooo o 5.967 12'JIS3 62.2115 19.2n o o 982.4� 

jm �€6DCltD:JCS CIUCTJJ'-S :!57.nD o 1.010 136.865 S.237 1.303 o o ,4�111 

TOTAL DIRECOOII Rflll. 1.lBS.137 D 10.761 ]2.C,2'6 71..!11 24.08 • o 1.m.21i1

PORQJ(TJJE CDWf',l,RATMl 7 .. ..68% 0.00% 0.62% 1an-.4 4.51% 1.42% 0.00-.,(, 01)()% 12-5::B 

OF REOJP.SOS HLMANOS..SIERRA 

AOMINISTPtA004 26�431 o 7.326 Jll,466 2..320 55.335 o (2367) 365.511 

SUPER\/ 9ST �.,. PERSl'.JW. 138.1117 o �177 17.113 9.053 7.JlJ o o 175.?61 
--

MtiHTDl"IDITO EOROOS D o 1215 6.365 12..5,40 
-

o o o ZZ.12! 

pqosiwu. CNP.fO Al.TERNO 71.619 o 6.909 245.621 s.on 132.000 o o -161221 

TOTAL OF. RR HH SIO!Ro\ '74.137 D 21J;Z7 307.5'5 2U90 194.."6 • IZ.3'7J 1.124.&lf 

POAcrllTAJE OJWPN\ATMl 46.17% 0..00"'A, 2.11% 29..95•.4 2.82% 18..96".4 0.00% .O.ZJ% 7 . .o'I. 

TOTAL GENERAL 4.5..C.IZ! o ZIUIO 1.114.512 m.as ll!t&-44 o (5&0.9D,4) 1l78l6Zb 

PffllCIWT fJC Cll.,PlAA TMJ 32.96% 0.00% 1A8% 8.09% 2.11% 59.0% 0.00% AJ.TT%
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COSTEO DE LOS DATOS PARA LAATENCION DEL PETITORIO NEG. COLECTIVA EMPLEADOS 94/95 

SEYO NoTR.�S: 677 

No AALl&\OOS 511� 

PUNTOS ¡. TAA T.a.R FOPM4. AL Al ¾ PEDIDO .. 

,. NoTRABi OOSTO DEL l>UMENTO COSTO DE LA PUA 
DEPAOO 01 01 93 01 0114 VAAIAOON 19% VARLAam, f="AEOJENCte �NSLW. ANUAL MENSUAL .ANU.Al 

BASUI PP.OV.EDr.> MES 82799 6 n 56 0.54923 6.726.500.76 

l>LM:UfO GEl'ERAL �AES 45 00 9800 117 .78 300.00 20012 6n 203,100 00 2.437.200.00 203 .100 00 2.437.200 00 
,t.U\.fc:tITO PC� (.ATEGOAJ.AS 12 55 42 00 234 66 4308 267 677 29,166.16 349,981 92 29.165.16 349.981.92 
,t.U�·rro &o tAES 4500 3200 677 21,664 00 259.9680 0 21.664.00 259.968.00 
BOl�FlC.AOmi POA T""t-lAB.A..JO NQCTl.Pl..v:) 

1erT1JRNO HOPA 40 .55 :n.50 65 18.18 1 0.9 82 1.09820 13.178.40 7.13B30 85.659.60 
2doTIJRNO HYA 46 .65 41.30 .76 16.92 7.450 81950 9.834 00 5.662 00 67.944 00 

BOt�FlCJ.OON POR F-t:FRr..>ERIO aa. TRAS 50 .70 40 00 .80 14.29 6n 1,76020 21.122.40 14.0Sl .60 168.979 20 
B0NF1C'J..00tl POR TRABAJO EtJ SEAA4. �ES 3.00 450 50.00 540 20 .00 677 60 930 7.:311 60 3.655 80 43.86960 
BONFlCAOQrl SUBSUELO PfRMM-UITT �AES 24 00 3600 50.00 
BONFlC.A.OON S1JBSUELO EVEmi...lAL IDta. TP.AB .80 120 50.00 1.44 20 00 
BONFlCAfJQt¡ POt\ TO:"'Y.XI [(b, TP.68 .20 30 50.00 .36 2000 677 1,05612 12.673 44 6.836 72 7t3.040.64 
BONFlCAOOll PQP. ,t.L 11JR.A. MES 420 600 42.IIB 7.20 2000 677 812.40 9.74880 4.874 40 $8.492 so 

80NF1CAIJON l>LTA iH'!PEPAnP.A. Ola. TRAS 2 0 30 50.00 .36 2000 25 39 00 46800 234.00 2.1308.00 
.ASIGNAl'.))N ESr:[M vr .. ,au MES 18.00 25.00 3889 3000 20 00 7 0  360.00 4.200.00 2.100 00 25.200.00 
BONFl(AOON POA O!STm"'..l4. 'AES 15 00 21 00 4000 

.AS1Gti.V.X-,,� ESC:Cl.AA t.NI.I.Al 3000 4000 3333 4BOO 20.00 968 64533 7.74400 3.872 00 46.464.00 
.ASIG�t.V.X-,,� F A.'..IU,t..C. 

ESPOSA 1AES 3 20 320 384 20.00 512 327.68 3.932 16 1.966 08 ZJ.592.96 
--1..úS !AES 1 60 1 60 1.92 20. 00 1 .024 32766 3.93216 1.966.013 Z-3.592% 

.ASJGttb.QQN Pl:P. F.Al.l..E01,tEf,ITQ 

l,,f):, C€ TR.A&\JO 01'.:1.IRPHJCI.A. 600.00 1.000 00 66 67 1.220 0 0  2200 1 18.33 22 0.00 1 01.67 1 .220 00 
EtJF F:AS;TlCJJl.AA 00.IPRENCI.A. 30000 50 000 66 67 61000 22.00 3 27.60 $30.00 152 50 1 .830 00 

801JF1CA.00tl 1 ro U4.YO TAPE..ftSJAÑO 14.00 14 00 14.00 677 400 26 4.803 12 1.3136 25 16.394 98 
BOtJFlCAOOtJ l)A DEL 1.AN:AO T.�i/lÑO 400 400 400 6n 125 03 1.500 32 401.02 4. 812.28 
BOtlACAOOIJ SIJSTTT. r,MZ �AEI.J5LI.Al 3600 4500 2500 62.50 16 67 6T7 5.077.50 60.9"30 00 35.54250 426.51000 
B0NF1C'A00N SIJSTTT OETEP.r..ENTE IOl.a. TR.AB. .10 .15 5000 .18 2000 73 56.94 f.8328 341 � 4.099 68 
80NF1CA.00tJ SUSTTT. lfQ-E laa. TP.AB .65 1 20 84.62 1.40 16.67 318 1,653.60 19.M320 11.575 20 1:38.902 40 
BOtJFlCA.OOtJ SIJSTTT 1mLES ESCQ. .ANIJbJ...IHIJO 30 00 4000 3333 48.00 2000 968 645.33 7.744 00 3 .872 00 46.464 00 
TOTAL 269.779 07 3237.34880 919.718 15 11 .036.617.78 



SINDICATOS 

OBREROS 

RESUMEN PERSONAL AFILIADO A LOS SINDICATOS 
(A Dlcembre de 1994) 

No. de No. de Trabajadores 

Slndk:atos En PIia. Sindlcallzados 

16 8407 7566 

EMPLEADOS 14 1494 926 

TOTAL 30 9901 8492 

% 

90% 

62% 

86% 



RR.HH. SIERRA 

or. Información 
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CENTROMIN PERU SA 
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GRADO 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

PR01v1EDIO 

Rem2-101.xls 

Grado 

ESCALA SALARIAL • PLANILLA DIARlA 

EN SOLES 

CON \/lGENCIA DESDE EL 26 - 07 - 94 

BASICO 

NIVEL 1 NIVEL 

DIA MES DIA 

23.40 702.00 23.73 

23.42 • 702.60 23.78 

23.43 702.90 23.S.

23.46 703.80 23.92 

24.04 721.20 24.47 

24.06 721.80 24.57 

24.10 723.00 24.67 

24.36 730.80 24.99 

24.93 747.90 25.50 

24.98 749AO 25.61 

25.03 750.90 25.73 

25.45 763.50 26.22 

25.63 768.90 26.36 

25.69 770.70 26.52 

25.76 772.80 26.68 

25.82 7H.60 26.87 

25.89 776.70 27.07 

25.07 752.10 

11 

MES 

711.90 

713.40 

715.20 

717 .60 

734.10 

737.10 

740.10 

749.70 

765.00 

768.30 

771.90 

786.60 

790.80 

795.60 

f,00.40 

806.1 O 

812.10 



RR.HH. SIERRA 

Of. lnformecl6n 
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GRADO 

1 

2 

3 

.( 

5 

8 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

1.( 

15 

Grado 

ESCALA SALARIAL - PLANILLA MENSUAL 

EN SOLES 

CON VIGENCLA DESDE EL 01- 07 • 94 

BASICO (Niveles) 

MINIMO PROMEDIO 

640.56 665.03 

646.09 671.89 

656.95 684.08 

664.36 693.93 

683.46 114.47 

696.75 728.31 

713.59 7'6.81 

745.88. 779.76 

766.82 803.69 

785.31 826.06 

812.57 853.31 

842.38 884.33 

877.96 923.23

918.42 966.90 

MAXIMO 

681.(5 

688.20 

701.50 

711.57 

723.33 

747.50 

766.33 

800.61 

824.76 

845.57 

876.26 

908.72 

�9.06 

993.50 

963.65 1015.78 1044.82 

PROMEDIO 828.13 

R&m2-:>ühls 

LA OROYA 



RR.HH. SIERRA 

or.1nrormacl6n 
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Grado 

ESCALA SALARIAL • PLANILLA ADM. SUPERIOR 

EN SOLES 

CON VIGENCLA. DESDE EL 01 • 05- 94 

BASICO {Nfveles 

GRADO MINIMO PROMEDIO MAXIMO 

20 1614 1904 219' 

19 1727 2038 23'9 

18 18"7 2179 2511 

17 1998 2358 2718 

16 2107 2486 2865 

15 2249 2654 3059 

14 2,02 2834 3268 

13 2565 3027 3-<89 

12 21,2 3236 37l0 

11 2934 3-(62 3990 

10 3145 3711 4277 

9 3377 3985 4593 

8 3637 4292 4941 

7 3932 ,s,o 53'8 

6 4273 5042 5811 
-

PR0lv1EDIO 2809.5 

Rem2-.(01.ils 

·-

LA OROYA 






