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INTRODUCCION

El presente proyecto, concordante con el objetivo del Plan Operativo de la
Oficina de Recurssos Humanos - Sierra para el afio 1995, tiene por objeto,
mecanizar mediante medios de informacion computarizados, la informacion
personal, familiar y laboral, maneja por la Oficina en la Unidad Operativa de
La Oroya, cuya caracteristica mas resaltanie es la reduccion de los costos
operativos, integracion de los procesos manuales y dispersos, minimizacion
del personal requerido, para las tareas de registro, verificacion y seguridad de
la informacion y la simplificacion de los procesos administrativos.

Con tal motivo se efectué el levantamiento de la informacion de las diferentes
areas organizacionales componentes y el correspondiente diagnostico
operativo y administrativo de la situacion actual

Concluido este proceso nos encontramos en condiciones de presentar el plan
de trabajo que nos permitira sistematizar, mecanizar y centralizar la
informacién de los diferentes procedimientos existentes.

Por razones de funcion y seguridad, y para ejercer un mayor contiol en su
desarrollo e implementacion se ha dividido en tres etapas:

- En la primera etapa, se desarrollara el Sistema de Informacion de Personal
(S.I.P.), la cual esta subdividido en modulos y submodulos:

Como se indica en los anexos No.18, 19, 20, 21.

- La segunda etapa del desarrollo del sistema esta referido al Sistema de
Informacioén de Remuneracion (S.I.R.).

- La tercera etapa es el de Sistema de Informacion Gerencial (S.I.G.).

La segunda y tercera etapa por depender de la primera etapa, seran
desarrolladas posteriormente.

Consideramos conveniente sefalar cue para el exito del presente proyecto es
necesatio el apoyo de los dilerentes niveles organizativos. Por lo cual
necesitamos la colaboracion de todos, para el logré de las metas y objelivos
trazados por la alta direccion.

Un proyecto de sistemas que se inicia en una empresa minera, como
CENTROMIN PERU, tiene problemas y oportunidades para mejorarlos, y con
frecuencia estos surgén cuando la organizacion procura adaptarse al cambio.
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Los cambios que se requieren de una solucién de sistemas se presentan para
nuestro caso en circulos administrativos-legales.

A nadie le agrada aceptar que dentro de la organizacién existe problemas,,
mucho menos que hablen de ellos ni los compartan con alguien ajenos a la
organizacion.

Sin embargo los buenos administradores aceptan que es imperativo reconocer
los sintomas de los problemas o llegar a diagnosticarlos y al final enfrentarlos,
si desean que el area mantenga su maximo potencial.
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DIAGNOSTICO DE LOS PFROCESOS ADMINISTRATIVOS
DEL AREA DE RECURSOS HUMANOS

Después de una evaluacion del area de Recursos Humanos-Sierra el
diagnostico esta dividido en:

De los recursos humanos
-El area cuenta con el siguiente personal:
La dependencia es como la indica en el Anexo-29:

-Jefe de la Oficina de RR.HH.Sierra:

(01)Jefe de Recursos Humanos - Sierra
(01)Asistente del Jefe de Recursos Humanos.
(01)Secretaria

(01)Supervisor Sistema delnformacion.
(02)Analista Sistema de Informacion

-Personal y Bienestar:

(01)Jefe de Personal y Bienestar-Sierra
(01)Asistente del Jefe de Personal y Bienestar.
(01) Secretaria

(01)Jefe de Personal - Sierra

(01)Asistente Personal PAS/PMP

(01)Oficinista

(01)Supervisor Personal PM/PD/FISCALIZADO.
(01)Asistente de Personal (vacante)
(02)Oficinistas

(O1)Archivista

-Servicio Social.

(01)Jefe de Servicio Social
(01) Jefe de Campamentos
(02)Asistentas Sociales
(02) Secretarias

-Servicios Educacionales:

(01)Jefe de Servicios Educacionales
(01)Director CNEM "Mayupampa”
(01)Sub-Director CNEM "Mayuparnpa“
(01)Jefe de la USE



(01)Secrelatia
(01)Sicologo
(04)Profesores
(01)Bibliotecario

-Remuneraciones-Sierra:

(01)Jefe de Remuneraciones-Sierra
(01)Analista de Administracion Salarial
(02)Asistente Técnico

(01)Oficinista

(01)Secretaria

-Relaciones Laborales Siefta:

(01)Director de Relaciones Lahorales
(01)Jefe de RR.LL Campamentos
(01)Jefe de RR.Il Campamentos
(01)Jefe de Negociaciones Colectivas
(01)Supervisor NN.CC. /RR.LL.
(01)Secretaria

-Capacilacion y Desarrollo Personal:

(01)Director de Capacitacion y Desarrollo Personal.
(01)Asistente Administrativo y Planeamiento de Campamento.
(01)Supervisor Capacitacion y Desarrollo Campamento.
(01)Jefe de Capacitacion.

(01)Jefe de Desarrollo de Personal

(01)Analista de Capacitacion y Desarrollo

(01)Analista Téecnico.

(01)Supervisor de Artes Graficas.

(01)Secretaria

(01)Operador Multilith.

(01)Operador Xerox-3600

(01)Dibujante



DESCRIPCION DE PUESTOS EN LA OFICINA DE RR. HH,

JEFATURA DE
RECURSOS
HUMANOS ‘

DEPARTAMENTO
DE PERSONAL Y
BIENESTAR

DEPARTAMENTO
DE PERSONAL Y
BIENESTAR

DIVISIONES

JEFE DE LA
OFICINA DE RR.HH.
PERSONAL Y
BIENESTAR

DESCRIPCION

DE TRABAJOS
-Prepara y mantiene los
récords de personal de las
tres planillas y eventuales a
nivel Sierra.

-Controla el estado de
vacaciones y el reporte de
asistencia del personal .

-Control estadistico de los
movimientos de personal,
jubilacion 'y casos de
reposicion al trabajo.

-Prepara los contratos de
trabajo.

-Prepara los movimientos
de personal por cambio de
titulo ocupacional, amo-
nestaciones y suspensiones

SECRETARIA

-Controla la documentacién
y los archivos del area.
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DEPARTAMENTO
DE PERSONAL Y
BIENESTAR

OFICINISTA - |

-Apertura la documentacién |
del proceso de seleccion.

-Registra los récords de |
servicios, Ingreso, transfe- |
rencias, cambios, promo- |
ciones, cambios de titulo
ocupacional del personal.

-Prepara el movimiento de
personal de cancelacion
para remitir a la oficina de
tiempo.

-Calcula los tiempos de
servicios del trabajador
cesante y tramitar la
llquidacién de beneficios
sociales de acuerdo a ley.

-Prepara mensualmente el
resumen total de las
liquidaciones pagadas por
beneficios sociales a los
trabajadores cesantes.

DEPARTAMENTO
DE PERSONAL Y
BIENESTAR

OFICINISTA - I

-Efectia el censo de los
trabajadores.

-Lleva mensualmente las
estadisticas de ingresantes
y salientes del censo.

-Tramita  préstamos  al
personal de acuerdo a la
convenciéon laboral vigente
y las de excepcion..

-Activa la base de datos
sobre variaciones de censo,
digitando ingresos y salidas |
de trabajadores.




DEPARTAMENTO
DE PERSONAL Y
BIENESTAR

-

DIRECCION DE
RELACIONES
LABORALES
SIERRA

DIRECCION DE
RELACIONES
LABORALES
SIERRA

ARCHIVISTA

SUPERVISOR DE
ADMINISTRACION
DE CONVENIOS

1"

-Recepclona y clasifica los
documentos en los récords

activos y pasivos de
servicios de los |
trabajadores.

-Registra los récords de
servicio de descanso
médico.

-Recepciona y llevar una
constancia de matriculas
escolares de los hijos de los
trabajadores.

-Lleva el archivo de los
trabajadores  transferidos
de la unidad.

-Actualiza la base de datos
de informacion sobre las |
realaciones colectivas

-Manteniene actualizado el
sistema integral de infor-
macion econémica y laboral
que tenga como finalidad el
manejo de |a estadistica
laboral. economica Yy
técnica que sirvan de
sustento en el proceso de
negociacién.

SUPERVISOR DE
RELACIONES
INDUSTRIALES

-Elabora y ejecuta el plan de
trabajo y presupuesto de
relaclones Industriales en el
campamento.

-Prepara Informacion
periodica sobre el
mantenimiento de vivienda
e Instalaciones de
bienestar.
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DIRECCION DE
RELACIONES
LABORALES
SIERRA

DIRECCION DE
RELACIONES
LABORALES
SIERRA

DIRECCION DE
RELACIONES
LABORALES
SIERRA

SUPERVISOR DE
RELACIONES
LABORALES

-Atiende los reclamos
individuales o colectivos de
los trabajadores de los
sindicatos a su cargo, en
coordinacién con el jefe de
relaciones lahorales.

-Cumple con la programa-
cion de las Agendas
Semanales.

ASISTENTE DE
RELACIONES
LABORALES

JEFATURA DE
RELACIONES
LABORALES

-Evalua los procedimientos
de despidos.

-Formula de cartas de pre-
aviso de despido.

-Evalla de cartas de

descargos.

-Redacta Informes sobre las
conteslaciones de
demandas laborales.

-Redacta informes a las
diversas areas administrati-
vas y operativas para
coordinar las respuestas
adecuadas a los reclamos

presentados a los
trabajadores.

-Elabora el Informe del
presupuesto Operativo
(RAFAS).

-Elabora el informe esla-

distico mensual y anual de
la jefatura.
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-Calcula y prepara la cuenta

DIRECCION DE JEFATURA DE

RELACIONES RELACIONES de gastos y el incremento

LABORALES LABORALES de cuenta de gastos.

SIERRA -LLeva el control estadis- |
tico de las paralizaciones. |
-LLeva el registro y control |
estadistico de las
amonestaciones, medidas
diclplinarias aplicadas a los
trabajadores, procedimiento
de reclamos.
-Controla y  corregir las
planillas de viaticos que
presentan la federacion y
sindicatos de obreros y
empleados.

DIRECCION DE SECRETARIA -Actualiza y mantenimiento

RELACIONES de los archivos del area.

LABORALES

SIERRA

DIRECCION DE ASISTENTE -Efectia un seguimiento y

RELACIONES RELACIONES control total de los

LABORALES LABORALES compromisos contraidos

SIERRA con los sindicatos.

-Efectia investigaciones vy
estudios pertinentes a los
procedimientos de
reclamos Individuales.

-Manteine una base de
datos sobre las denuncias
individuales o colectivas.

-Prepara Informes semana-
les, mensuales y anuales.




] DIVISION DE

PERSONAL Y
BIENESTAR

DIVISION DE
PERSONAL Y
BIENESTAR
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JEFE DE

REMUNERACIONE
S

SUPERVISOR DE
ADMINISTRACION
SALARIAL

-Elabora el disefio del
sistema para la evaluacion
por desempefio de
aplicacion al personal.

-Desarrolla  estudios de
mercado salarial, bhene-
ficlos y condiciones de
trabajo, bases de
incentivos, costo de labor,
diagnostico a corto,
mediano y largo plazo.

-Lleva estadistica de la
esfructura de sueldos
coherente con el mercado,
para la negociacion del
intercambio de los niveles
salariales.

-Elabora  programas de
revision y actualizacion de
descripciones de puestos

de las planillas superior,
profesional, mensual 'y
diaria.

-Disefla del sistema de

evaluacion por desempefio
en lo referido a la definicion
de factores y escala de
grados.

-Elabora el disefio de
programas de incrementos
salariales coherenles con el
mercado laboral y de
acuerdo a las politicas vy
directivas de la empresa.

-Elabora de diagnoésticos,
alternativas o rnodaliades
de reajustes salariales para
las diferentes planillas.

-Tabula datos esladislicos
de remuneracion y
valorizacion del pliego de
reclamos para su aplicacion
y negociacion de las
converciones coleclivas.




ANALISTA

DIVISION DE

PERSONAL Y OCUPACIONAL
BIENESTAR

DIVISION DE OFICINISTA
PERSONAL Y

BIENESTAR

DIRECCION DE
CAPACITACION Y
DESARROLLO DE
PERSONAL
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-Disefia formas para
encuestas de anélisis de
puestos con la finalidad de
captar todas las
caracteristicas de todas las
tareas y responsabilidades
de cada posicion.

-Elabora los cuadros de
porcentajes y aumentos,
propuestos por promocion o
empadironamiento.

-Elabora el pago por
"Reem-plazos Temporales"”
de los trabajadores de la
planilla diaria y mensual.

DIRECCTOR DE
CAPACITACION Y
DESARROLLO DE

PERSONAL

-Controla la ejecucion de los
programas de desarrollo de
personal.

-Procesa a nivel corpora-
tivo, el otorgamiento de
Becas en el Exterior,
estableciendo las coordi-
naciones necesarias con los
organismos nacionales y
del extrajero.

-Presenta a la Jefatura los
reportes e informes de
resultados de gestion, antes
de elevarlos a la Gerencia

de Adminstracién.




DIRECCION DE
CAPACITACION Y
DESARROLLO DE
PERSONAL

JEFE DE

DESARROLLO

DE PERSONAL
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-Disefia de métodos y
Técnicas de Desarrollo de
Personal.

-Elabora los reportes
estadisticos e informes de
resultados y proponer las
acciones correctivas que
sean necesarias para el
mejor desairollo de los
programas del area.

-Elabora las normas y los
procedimeintos y directivas
vinculadas a Sus

actividades.




EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU

JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS - SIERRA
FUERZA LABORAL LA OROYA Y CAMPAMENTOS

POR AREAS

JEFATURA DE RRHH.
PERSONAL Y BIENESTAR
RR.lIi. SIERRA
CAPACITACION

TOTAL

POR CAMPAMENTOS

LA OROYA

CERRO DE PASCO

CASAPALCA

MOROCOCHA

SAN CRISTOBAUMAHR TUNNEL
ANDAYCHAGUA

YAURICOCHA

COBRIZA

TOTAL

PAS

PAS

23

N = = N = = W

34

PMP
1
22
0
1

24

—_ 2 Q= =2 NN

N
i

PM

34
24

N
©

PD
4
4
9
K|
20
PD
1
1
0
1
2
0
3
2

N
o

TOTAL

49
21

147

TOTAL

O OWWLWONOON

147
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DIRECCION DE
CAPACITACION Y
| DESARROLLO DE
PERSONAL

JEFE DE
CAPACITACION -
CAMPAMENTOS

-Elabora los programas y
actividades de capacitacion
interna, asi como evaluar
los resiltados alcanzados.

-Elabora y fundamentar los
programas de capacitacion
de personal en campamen-

tos.

-Efectda los estudios reales
sobre las necesidades de
capacitacién.

-Elabora los reportes
estadisticos e informes de
resultados y proponer las
acclones correctivas que
sean necesarias.

DIRECCION DE
CAPACITACION Y
DESARROLLO
PERSONAL

JEFE DE
CAPACITACION DE
LA OROYA

-Elabora los cuadros esta-
disticos e informes de
resulta-dos y proponer las
acciones correctivas que
sean necesarias para el
mejor desarrollo del area.

-Disefia los métodos de
recoleccion e interpretacion
de resultados.

-Actualiza periodicamente
los manuales de
insrtruccion.

-Elabora el uso de gufas
Gerenciales , para un mejor
sistema de control.
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ANALISTA DE

DIRECCION DE -Elabora material didactico

CAPACITACION Y CAPACITACIONY | para los cursos Yy su

DESARROLLO DESARROLLO capacitacion en el

PERSONAL desarrollo.
-Elabora el presupuesto
operativo, asl como
reportar y conftrolar sus
variaciones.
-Elabora el Plan Anual de
Capacitacion (PAC), en
coordinacién con los su-
pervisores de capacitacion
de campamentos.
-Presenta el informe
Mensual de las actividades
realizadas.

DIRECCION DE ANALISTAS -Genera los reportes de

CAPACITACIONY cada actividad del PAC

DESARROLLO TECNICOS

PERSONAL

De los equipos

-Estan totalmente ocupadas en su mayoria en areas rutinarias de secretaria y
no en aquellas labores especificas de informatica.

-Las areas de remuneraciones, oficina de personal, oficina de planilla PAS no
se cuentan con equipos de microcomputadoras. Y los otros no se encuentra
unidos por redes locales; lo cual ya es una deficiencia.

-Hay uso ineficiente de la memoria instalada por desconocimiento de técnicas
de organizacién de archivos.

-La Oficina de informatica necesita por lo menos de una computadora mas,
para ocuparse de sus funciones especificas que es el desarrollo de sotfware.
Todo esta distribucién esta especificada en la parte de desarrollo del sistema

de redes.

De los programas y aplicatlvos existentes
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-Existe duplicidad de programas como es el caso de compensaciéon por
tiempo de servicio, censos familiares, record de personal, etc; con similar
informacion pero con estructura distinta.

-Para el caso de los programas de la CTS, ninguno de los programas
existentes esta actualizado, ya que no ha sido modificado de acuerdo a los
altimos dispositivos legales, por lo tanto la informaciébn que brinda es
deficiente.

-El area de informatica cuenta con personas que tienen capacidad de
programacion, pero sin embargo invieten mucho tiempo en digitacion,
mantenimiento en los pocos aplicativos existentes.

-El proceso administrativo de la Oroya se encuentra bastante limitado porque
no se realiza con la suficiente rapidez y efectividad .

-En el caso de servicio social, observamos que maneja por separado
informacién ya usada en la Direccibn de Personal (carga familiar, datos
personales, etc) y la informacién no coincide con la llevada en le Oficina de
Personal; este trabajo necesita ser encuazado a fin de que no constituya
dupliccidad de esfuerzos si no mas bien poderosa fuente de actualizacion.

-La informacién recibida de Lima no es coincidente con la manejada en la
Oroya , tal es el caso de los censos familiares en cantidad son mucho menor
el registro llevados que los archivos llevados en la Oroya, a parte que la
informacion entregada es a destiempo por la oficina de personal de Lima.

-En otros casos existe desfaces en cuanto a versiones.Por ejemplo en el caso
de los programas de asignacién de viviendas desarrollado en Foxbase y no
actualizado a la fecha.

-Debido a la congestion de tareas que muchas veces no tiene nada que ver
desarrollo de programas, no es posible la coordinacion adecuada con
campamentos, para la elaboraci6én de los trabajos de informatica.

De las medidas de seguridad de fa Informacion

-La informacién referente al record de personal llevada en la Oroya, no
coincide con la informacion existente en Lima, por lo tanto la informacién no
es confiable.

-Se ha comprobado que la relacién de la carga familiar (nGmero de hijos
menores y mayores de 18 afios) llevada en Recursos Humanos Sierra, no
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coincide con lo llevado en Recursos Humanos de Lima, este ultimo no se
encuentra actualizado.

-El record del trabajador es llevado en forma manual por lo que no es
confiable la informacién llevada de esa manera, esta podria ser procesada
en una computadora y de ahl extraer los datos que cada vez que sea
necesaria.

-Por lo tanto el area de Recursos Humanos Sierra no cuenta con la
informacién que requiere para los procesos de evaluacién y elaboracién de
informes en forma rapida y completa.

De la base de datos

-La base de datos no se encuentra actualizada para muchos de los casos, tal
es asl que no se puede sacar los registros de censos en forma rapida.

-Deberia de existir una unica base de datos para todas sacar de ella la
informacion que requieran.

-La estructura de la base de datos de los programas existentes, deberla tener
cuatro finalidades:

—Verificar los requerimientos de informacién; cosa que no esta completa,
como muchas veces ocurre, por lo que hay que hacer correciones en su
estructura.

—Describir los datos asociados con las entidades; vistas en el anexo-6.

—Mostrar la relacibn de las entidades, anexo-6; se tiene que mejorar la
relacion entre los diferentes campos existentesen su estructura que en
muchos casos son incompletos.

—Administrar la base de datos deberla estar a cargo de informatica.

De los reportes

- Los archivos de reportes no son los suficientemente claros, muchos no
cumplen sus objetivos por lo que hay que hacer consolidados de los
repories existentes, lo cual hace una duplicidad de trabajo.
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DESCRIPCION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Toda la administraciéon es desarrollada en forma aislada y sus procesos son
ejecutados de acuerdo al tipo de operacién desarrolllado. A continuacion se
detalla cada uno de los procesos :

Solicitud de empleo

El area de trabajo solicita a la Oficina de Personal, una determinada cantidad
de servidores. Esta oficina realiza una convocatoria, mediante los medios de
comunicacion que esten a su alcance.

El interesado presenta una solicitud de empleo lo cual es recepcionado en
ventanilla de la Oficina de Personal; este es evaluado por el jefe de personal,
si no es aceptado se le regresa al trabajador sus documentos, si es aceptado
se le pedira su curriculum vitae, este recepcionado en ventanilla y es evaluado
nuevamente por el jefe de personal, la copia ira al area de trabajo que solicito
los servicios para coordinar con el soloicitante para su entrevista y calificacion.
De ser aceptado los resultados van a la oficina de personal donde se
elaborara el contrato al trabajador, el original va al archivo y la copia es para el
trabajador.

Ver el anexo No.8 (flujograma de solicitud de empleo).
Amonestaciones / suspenciones.

El area de trabajo elabora un memorandum de amonestacion / suspencion, el
cual es comunicado al trabajador y a la oficina laboral, esta oficina verificara si
procede o no procede, de proceder se elaborara otro memorandum
comunicandole al trabajador su amonestacién / suspencién.

Ver el anexo No.9 (flujograma de amonestaciones / suspensiones).

Reclamos

El trabajador puede presentar un reclamo por una amonestacién o suspencion
que se le haya hecho, através de una solicitud de reclamos que presentara a
la oficina laboral, este evaluara si procede o no, de no proceder se le
comunicara inmediatamente al area de trabajo que solicité su amonestacion /
suspencién y en el caso de proceder se le hara saber al trabajador que ha
sido aceptada su solicitud de reclamo.

Ver el anexo No.10 (flujograma de reclamos).
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Permisos sindlcales

El trabajador solicita a la oficina laboral un permiso por razones sindicales, la
cual evaluara si procede o no , de ser aceptada se le comunicara a través de
un memorandum que ha sido concedido el permiso sindical. Este permiso es

con goce de haber.

Ver el anexo No.11 (flujograma de permisos sindicales).



Desplido de personal

El area de trabajo solicita el despido del personal con un memorandum a la
oficina laboral, el cual dara su conformidad y comunica a la oficina de
personal, esta cursara una carta de pre-aviso que le comunicara al trabajador,
este presentara un descargo a la oficina laboral (el cual tiene hasta trece dias
para presentar su decargo), en esta oficina evaluara su conformidad de no
proceder se le comunicara inmediatamente al frabajador, de proceder le dara
su aprobacién y se le comunicara a la oficina de personal, la cual emitira una
carta de despido que sera visado por una notarfa, una copia ira al Ministerio de
Trabajo, otra queda en la oficina de personal y otra copia va al trabajador.

Ver el 2nexo No.13.(flujograma de despido de personal).
Cambio de titulo ocupacional

La gerencia de operacion aprueba el cambio y comunica al area de frabajo, se
comunica a la oficina de remuneracién para que fije el nuevo sueldo y enviara
a la gerencia de operaciones para su aprobaciéon , despues de ar su
conformidad se comunicara a la oficina de personal para realizar el cambio de
planilla y a su vez comunica a Lima para el cambio de numero de ficha y
regresa a la oficina de personal la cual generara un movimiento de personal, el
original se queda y la copia es enviada a la oficina de tiempos y esta a su vez
hara una cancelacién de la planilla anterior, la cual se comunicara a Lima para
que haga a su vez lo mismo, esta acomunica a la oficina de personal para que
genere un formato de salida o cese, Iluego emitira un listado de
empadronamiento de transferencia, por ultimo con un memorandum de
transferencia se le comunica al trabajador.

Ver el anexo No.14 (flujograma de cambio de titulo ocupacional).

Censo Famlllar

El trabajador presenta una solicitud de censo a la oficina de personal, con
todos los requisitos que se pide para el empadronamiento, esta la recepciona
con todos los documentos en la oficina de personal y se realiza el, proceso de
verificacion de no proceder es devuelto al trabajador y de proceder se enviara
a la jefealura de personal para su visto bueno; en la eoficina de personal se
ejecutara una ficha de censo a la vez que se le hara entrega de la ficha para
el IPSS, en caso de planila PAS / PMP, entrega de tarjeta de asistencia
medica familiar.

Ver el anexo No.15 (flujograma de censo familiar).
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Permlisos

El trabajador solicita un permiso a su area de trabajo, la cual a su vez
comunica a la oficina laboral para su aceptacion, esto se realiza cuando el
permiso es por licencia por periodos largos, al proceder la solicitud se
comunicara al area de trabajo, cabe aclarar que estos permisos no son con

goce de haber.
Ver el anexo No.16 (flujograma de permiso).

Servicio soclal

El trabajador entrega sus datos a la oficina de personal, la cual a su vez
enviara a la oficina de bienestar social para su verificacién y conformidad de
no proceder se le regresa a la oficna de personal, si procede se le daré su
visto bueno, de acuerdo a las funciones de esta oficina se hara diversa
actividades como son reuniones familiares, inventarios de familias residertes,

atencibn a casos sociales, se realizara confrol de visitas, charlas de salud,
entre otros; por lo tanto se le dara altrabajador el servicio que solicite.

Ver el anexo No.17 (flujograma de bienestar social).

Prestamos

El trabajador solicita un presatamo a la empresa y lo presenta a la Oficina de
Personal y en recepcién lo verifican si esta conforme y pasa a la Jefatura de
Personal donde le dara su visto bueno, de no proceder es devuelto al
trabajador todos documentos, despues es fransferido a Informatica para
realizar el docuemnto de prestamo de ahl pasa a la Jefatura de Personal para
su visto bueno y luego en secretarla se dara el documento respectivo para el
prestamo donde una copia es para el trabajador y la ofra para el contador de
la Oroya y otra para Lima para el descuento respectivo.

Transferenclas Infemas

El area de trabajo con memorandum solicita el cambio de area a la oficina de
personal y es evaluado por el jefe de personal el cual dara su visto bueno, se

comunicara a la oficina de remuneraciones, la cual hara el cambio de planilla
al atea que corresponda, el cual comunicara a la oficina de personal y esta
generara un movimiento de personal, el original es para la oficina y una copia
para el trabajador.
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Ver el anexo No.22 (flujograma de transferencias internas).
Transferenclas Extemas

El area de trabajo emite la solicitud del cambio de area y envia a la Oficina de
Remuneraciones el Original quien verifica si existe vacantes; de no estar
conformes el pedido de cambio, se devuelve la hoja de movimiento al area de
trabajo. Si procede se hace la venficacion de las firmas y si estan erradas, se
devuelve al area de trabajo. De proceder se realiza el procesamiento de la
transferencia una copia queda en el area de trabajo y la ofra se envia a la
Oficina de Personal PD/PM/FISC y servicios PAS/PMP, la cual framita el
movimiento de personal y remite el movimiento a Contabilidad de Lima.

Ver anexo N° 23

Rentenclones Judlclales

Existen dos casos para Renciones Judiciales



Por Alimentos

El juzgado recepciona la demanda mas los documentos y luego cita al
trabajador, este recepciona la citacién, despues va al juzgado y toma un
acuerdo de proceder se dara el dictamen, de no proceder se solicita el record
salarial del trabajador a remuneraciones, el juzgado recepciona el record

salarial y da su dictamen.
Ver anexo N° 24

Por Perjuiclo a la Empresa

La Oficina Legal coordina con los funcionarios para la valorizacion de los
dafios y pasa al juzgado, quien dara una citacién al trabajador y éste al
recepcionaria ira al juzgado para un comparendo, quien emitia un dictamen.

Ver anexo N° 25



OBJETIVOS DEL SISTEMAS

La principal finalidad que encierra el proyecto de mecanizaciobn o de
sistematizacién del area de Recursos Humanos - Sierra de la Empresa Minera
del Centro del Perd - CENTROMIN PERU; es la de centralizar toda la
informacién referente al area de Recursos Humanos, en la unidad operativa
ubicada en la ciudad de La Oroya, para lo cual se utlizaran medios
computarizados y un sistema de redes; con el objeto de tener un mejor
manejo de toda la informacién y alcanzar los siguientes objetivos principales:

- Reduccién de los costos opertivos

- Reducci6n de los tiempos de procesamiento de la informacion.
- Mantener una base de datos actualizada.

- Obtener una informacién gerencial rapida y oportuna.

Existe una serie de objetivos razonables que contemplan en el desarrollo del
presente proyecto de sistemas y estos son:

a) La reduccién de errores y confar con una mayor precisién en la captura de
datos.

b) La reduccién del costo de la salida del sistema, mediante la simplificacién o
eliminaciéon de informes duplicados o innecesarios.

c) La integracién de los subsistemas del area, con proyeccién a integraciéon de
la informacién general de la empresa.

d) La actualizacion del servicio del trabajador con el fin de alcanzar un mejor
nivel operativo.

e) Aceleracidn de la captura de datos.
f) Reduccion del tiempo de procesamiento de datos .

0) La automatizacion de los ptocedimientos manuales para mejorarlos (reduc-
cién de errores, incrementos de velocidad o presicion, reduccién de la carga
de trabajo sobre los empleados).

METODOLOGIA DE LA INFORMACION

Para efectuar el presente trabajo se utilizara la siguiente metodologia:
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1) Relevamliento de la Informacion.

Es la face inicial muy importante ya que nos orienta el proceso de analisis a
seguir. En esta etapa hemos consultado con las diferentes areas, para
ubicar las dificultades y ver las necesidades de cada una.



2) Revision de normas intemas y dispositivos legales.

En esta etapa de revisibn de normas internas, tenemos que tener en cuenta
los convenios colectivos y las leyes, decreto-ley, decretos-legislativos; que
corresponden a cada area.

3) Analisls de la Informacién exlistente.

Es el analisis de los procesos que se realizan, y en el cual se enfoca la
problematica de cada una de las areas de Recursos Humanos - Sierra,
esto nos dara un punto de partida para iniciar la busqueda de posibles
soluciones.

4) Analisis y disefio de los nuevos sistemas de informaclion.

Después de examinar la situacion actual de Centromin Peru, se busca
mejoraria con métodos y procedimientos mas adecuados. En esta etapa se
busca planificar la organizacion.

En el diseho se reemplazara completamente un sistema organizacional
existente.

5) Desarrollo de programas y aplicacliones.

Para cada entidad descrita en el anexo No0.22, se desarrolllara programas
(en Fox-Pro, lenguaje designado por el area de informatica de recursos-
humanos), estos tendran una aplicacién directa para cada uno de los
modulos indicados en los anexos No.18,19,20,21

6) Prueba de los programas y aplicaciones.

Los programas desarrollados seran de gran calidad en el software y de un
menor iempo de desarrollo lo cual beneficiara a todos.

7) implantacion de nuevos sistemas.

Ademas de llevar a cabo el estudio de los nuevos sistemas, tendremos la
responsabilidad adicional de desarrollar el nuevo sistema e implantarlo en
cada area de Recursos-Humanos, el cual obtendra un manual y la
orientacién directa al usuario.

8) Seguimiento, control y mantenimiento de los sistemas implantadoes.

Los sistemas implantados {endran un seguimiento para ver su
funcionabilidad, ademas contara con un password de acceso a cada
mddulo, el cual sera conocido solo por el usuario correspondiente que a la
vez sera responsable por el mantenimiento y funcionamiento del moédulo
respectivo. El mantenimiento de los sistemas implantados se llevara a cabo
de acuerdo al seguimiento realizado.



9) Iinforme final sobre el sistema implantado.

Una vez que todos los sistemas esten conformes se presentra un informe
final de su completa aceptacion por todos usuarios.

Para ejecutar las diferentes faces y procesos se requiere la participacion
activa de funcionarios y empleados de los diferentes niveles con el objeto
de alcanzar las metas y objetivos planteados en el presente proyecto.
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respectivo. El mantenimiento de los sistemas implantados se llevara a cabo
de acuerdo al seguimiento realizado.

9) Informe final sobre el sistema Implantado.

Una vez que todos los sistemas esten conformes se presentra un informe
final de su completa aceptacién por todos usuarios.

Para ejecutar las diferentes faces y procesos se requiere la participacion
activa de funcionarios y empleados de los diferentes niveles con el objeto
de alcanzar las metas y objetivos planteados en el presente proyecto.
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PLANEACION Y CONTROL DE ACTIVIDADES
El analisis y disefio de sistemas involucra actividades de naturaleza diferente,

que al integrarse constituyen un proyecto.

En la etapa de planeacién incluiremos todas las actividades que se requieren
para la seleccién del equipo para el analisis de sistemas. La asignacién de
trabajos apropiados a los miembros de este equipo, la estimacién del tiempo
que se requiere para su ejecucién y la programaciéon de trabajo de tal forma
que las tareas se concluyan oportunamente

El control del proyecto se hara contando con el soporte técnico adecuado y
mantenimiento del mismo, asf como la colaboracién de todos de los que de
una u ctra forma se encuentren involucrados en el desairollo del presente
proyecto.

Para la planeacién del presente proyecto se tendra en cuenta las dos etapas
importantes del proyecto:

ANALISIS
Definicion

El énalisis es un conjunto de técnicas formales con las cuales los modelos da
la organizacion, los modelos de datos y los modelos de los procesos son
constituidos en una base de conocimiento completa y son usados para crear y
mantener sistemas de procedimiento de datos.

OBJETIVOS

Determinar los procesos necesarios para manejar el area de
Recursos.Humanos.El proyecto involucra EL Sistema de Informacion de
Recursos Humanos Slerra.

Este sistema comprende :
.Slstema de Informaclon de Personal (S.I.P))
.Sistema de Remuneraclon (S.R.)

.Slstema de Informaclén Gerenclal (S.I.G)



Nos daremos cuenta como estos procesos se interralacionan y que datos
necesitan.

En un inicio nos avocaremos a desarrollar el SISTEMA DE INFORMACION
DE PERSONAL (S.I.P.),después de su implantacién , desarrollaremos los
otros sistemas.

CARACTERISTICAS

-Se realiza en forma separada para cada area de Recursos Humanos.
-Requiere participacién activa del usuario

-Se mantiene independiente de la tecnologla.

-A menudo permite revisar los sistemas y los procedimientos en el area de
Recursos Humanos

-Crea un modelo detallado de datos para cada secciones y lo relaciona con el
modelo de datos.

-Identifica cada seccién para el disefio del sistema.

RESULTADOS

-Se obtendra un modelo del &area de Recursos Humanos de facil
entendimiento para el usuario.

-Los procesos seran de facil acceso.

-Las entidades son bases de conocimiento para ser usadas en el
procesamiento de datos.

-Los atributos son las descripciones de las caracteristicas de cada entidad.
-Las relaciones identifican la manera en que varios tipo de entidades estan
asociadas.

DISENO

Definiclon
El proceso del disefio mejora la calidad de los datos, basandose en

estandares y reglas que son faciles de implementar, aplicando los ultimos
métodos de alta tecnologla, para reemplazar la labor manual cuando sea
posible.

Hace a los sistemas flexibles y faciles de cambiar.

OBJETIVO

Definir como son implementados los procesos y datos seleccionados en el
area de Recursos Humanos, los procedimientos deben interartuar con los
usuarios finales.

CARACTERISTICAS

-Crear y desarrollar prototipos.
-Involucrar completamente a los usuarios en el proceso de disefio.

-Acelera el disefio e implementacién.



-Constituye un sistema flexible y facil de hacer el mantenimiento.
-Automatiza todo los procedimientos y las documentaciones

-Une la automatizacién del disefio con la generacién de instrucciones.
RESULTADOS

-Aplicacion estructurada de los datos y base de datos

-Transacciones de una base de datos a otra.

-Listado por pantallas

-Definicién y plan de construcclon del proyecto.



CONSTRUCCION DE ENTIDAD RELACION

Establecer los procedimientos, usando en el sistema lenguajes de cuarta
generacion, generadores de programas y herramientas para el usuario.
Como resultado reducira el problema de los trabajos pendientes, reduciendo

tambien el manteniento y el costo de operacion.

La consfruccén del sistema de informacién personal esta disefio en base al
modelo de ENTIDAD-RELACION (anexo No.22). Esto nos crea una coleccién
integrada de datos almacenados en distintos tipos de registros, de forma que
sean accesibles para multiples aplicaiones.

requerimientos l6gicosde la estructura de datos:

DICCIONARIO DE DATOS

Este diccionario de datos tendra la siguiente estructura:

Estos nos muestran

Documto.de Trabaj |Contrato Bonificaciones
-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Certf. Antec.Penales |-Grado -Norma Legal
-Certf.Domiciliario -Régimen -Decreto Leg.
-Cod.del Solicitante | —Comun -Decreto Ley
-Certf. PIP —Construccién -Monto
-L.E. L.M. -Modalidad -Observaciones
-No.IPSS —Permanente -Realizado Por:
-No.Brevete —Eventual -Dirigido a:
-No.Pasaporte -Cod-Solicitante -No.de Memorando
-Fotogragias -Campamento

-Puesto

-Fech-Contrato

-No.Contrato ]

-Fech-Ingreso
| -Motivo

-Sueldo

-Desde (date)

-Hasta (date)
Estudios Ficha Medica Variac.de Sueldos |
-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Fecha - Actual -Vista -Tipo .
-Profesi6n / Ocupac. |-Pulmones _|-Fecha - Cambio
-Fecha - Ingreso -Talla -Sueldo Mensual
-Fecha - Egreso -Peso N -Salario Diario |
-Institucion -Orina ] ==
-Grado Obtenido -Grupo Sanguineo i ]
-No.de Colegiatura  |-Resultados |




-Cursos Profesional.

—Aprobado

-ldiomas

—Desaprobado

-Cod.del Solicitante

Experlencla Laboral

'Sollic.de Empleo Solicltante
-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Area -Especialidad -Apellidos
-Cod.del Solicitante  |-No. de Solicitud -Nombres
-Fecha - Desde -Fecha - Entrega -Direccién
-Fecha - Hasta -Cod.del Solicitante |-Telefono
-Fecha - Actual -Lugar Nacimiento
-Estado - Civil
-Cod. del Solicitante
-Fecha - Nacimiento
-Nacionalidad
-Sexo
Personal Histerla Cllnica Camblo de Tarjetas
-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Afiliacién Sindicato [-Cod.de R.F. -Cod.de R.F.
-Enfermedad -Fecha - Cambio
-Fecha -Motivo
-Tratamiento -Entregado Por:.
-Carga

Record Vacaclonal

Amonestaclones

Beneficlos Soclales

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Cantidad Pagada -Motivo -Estado

-Dias Tomados -Fecha —Deposito Banco
-Fecha - Iniclo -Reallzado Por: —Certif. Pago
-Fecha - Termino -Observaciones —Recurso

-Dias Acumulados

-No.de Documento

—Entreg. Autor

-Dias Pendientes

-No. de Documento

-Fecha - Liquidacion

-Realizado Por:

Liquidaciones Carta Notarlal Certif. de Trabajo
-No.de Ficha |-No.de Ficha -No.de Ficha |
-No.de Documento  |-Motivo ~______ |-Entregado Por:
-Realizado Por: -Estado -No. de Documento

" |-Fecha

-Monto

-Observaciones

-Observaciones

-No.de Documento |




Document. Famil.

Movimlentos

Registro Ident.Fam.

-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Part.de Nacimiento |-Documento -Carga Familiar
-Declaracién Jurada |-Cod-Movimiento -Cod. R F.

-Cerfif. Estudios -Cod-Motiv. Movim. |[-Nombres

-L.E. -Fecha Movimiento |-Apellidos

-Part. Matrimonio -Nuevo Prefijo -Parentesco
-Certif. IPSS -Nuevo Sueldo -Fecha Nacimiento
-Fotografias -Nuevo Titulo -Fecha - Inscripcion
-Certf. Solteria -Nuevo Cod. Movim. |-Niv. de Instruccién
-Part. Defuncién -Cod-Titulo Ocupac. |-Ocupacién

-Cod. R.F. -Grado -Sexo

-Realizado Por:

-Fecha - Remision

-No. Documento

-Observaciones

Conflictos Laboral. |Reclamos Actuallzacion
-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-No.de Documento |-Motivo -Codigo - R.F.
-Observaciones -Fecha - Reclamo  |-Fecha Inscripci6n
-Fecha -Contestacion -Fecha Caducidad
-Motivo -Apelacion -Registrado Por:
-Documentos: -Fecha - Apelacion

—Carta Notarial

-Decisién

—Memos Internos

—Carta de Pre Aviso

Camet de Control Retenc. Judiclales |Prestamos
-No.de Ficha -No.de Ficha -No. de Ficha
-Fecha -Demandante -Monto
-Registrado Por: -Motivo -Fecha
-Fecha _____|-Motivo
-Observaclones -Forma de Descuent

-No. de Cuenta

37



ESTRUCTURA DOCUMENTOS DE TRABAJO
El Sistema de Informacién de Personal, tendra la siguiente estructura:

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 Certific.Antec.Penales Character 1 0
2 Certific.Domiciliario | Character 2 0
3 No.de Ficha ' Character 8 0
4 Codigo del Solicitante Character 8 0
5 Certificado PIP Character 1 0
6 L.E. Character 8 0
7 L.M: Character 10 0
8 No. IPSS Character 15 0
9 No.de Brevete Character 8 0
10 No.de Pasaporte Character 10 0
ENTIDAD CONTRATO
FIELD [ NAME TYPE WIDTH | DEC
1 Grado Character 2 0
2 Regimén Character 1 0
3 Modalidad Character 1 0
4 No.de Ficha Character 8 0
5 Codigo del Solicitante Character 8 ”0
6 Campamento Character 4 0
7 Puesto Character 2 0
8 Fecha de Contrato Date 8 0 |
! 9 No.de Contrato . Clharad;r - 8 0




FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
10 Fecha de Ingreso Date 8 0
11 Motivo Character 8 0
12 Sueldo Numerico 7 2

ENTIDAD BONIFICACIONES
FIELD | NAME ' TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha | Character 8 0
2 Norma Legal Character 2 0
3 Monto Nuamerico 7 2
4 Observaciones Character 20 0
5 Estudios Realizados Character 20 0
6 Dirigido a: Character 10 0
7 Realizado por: Character 11 0
8 No. de Memorandum Character 7 0
ENTIDAD ESTUDIOS
FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Fecha Act. Date 8 0
3 Prof-Ocup. Character 10 0
4 Fecha de Ingreso Date 8 0 |
5 Fecha de Egreso Date 8 0
6 Institucion Character 10 0
i tf o Gradoﬂ Obtenido - --Character _16 N ; )




FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC

8 No. de Colegio Character 8 0

° Curso Profesion. Character 8 0

10 Idiomas Character 8 0

11 Cod. del Solic. Character 8 0

12 No.de Solic. | Character 8 0

ENTIDAD FICHA MEDICA

| FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC

1 No. de Ficha Character 8 0

2 Vista Character 8 0

3 Pulmones Character 8 0

4 Talla Character 8 0

5 | Peso Character 8 0

6 Orina Character 4 0

7 Grupo Sang. Character 2 0

8 Resultado Character 2 0

ENTIDAD VARIACION DE SUELDOS

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC

1 No. de Ficha Character 8 0

2 Tipo Character 2 0

3 Fech-Cambio a D-;e 8 0

4 Sueldo Mensual - Numerico 7 2

5 Sala;io Diario Nuamerico 7




ENTIDAD EXPERIENCIA LABORAL

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Area Character 6 0
3 Fech-Desde Date 8 0
4 Fech-Hasta Date 8 0
5 Cod-Solicitante Character 8 0
ENTIDAD SOLICITUD DE EMPLEO
FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
-2 Especialidad Character 10 0
3 | No. de Solicitud Character 8 0
4 Fech-Entrega Date 8 0
5 Cod-Solicitante Character 8 0
ENTIDAD SOLICITANTE
FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Nombre Character 10 0
3 Apellido Character 10 0
4 Direccion Character 20 0
S Teleféno Character 7 0
6 Lug-Nac. Character 8 0
7 Est-Civ. o CharacteT 2 ) 0
8 Fech-Nac. e _D;; 8 0 -




FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
9 Cod-Solicitante Character 8 0
10 Nacionalidad Character 10 0
11 Sexo Logical 1 0
ENTIDAD DOCUMENTOS FAMILIARES
FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Part.Nacim. Character 8 0
3 Decl. Jurada Character 8 0
4 Certf. IPSS Character 8 0
5 L.E. Character 10 0
6 Part.Matrim. Character 2 0
7 Certf. Solt. Character 2 0
8 Part. Defuncién Character 2 0
9 Fotograflas Character 2 0
10 Cod. R.F. Character 8 0
11 Certf. de Estudios Character 8 0
ENTIDAD PERSONAL
FIELD | NAME TYPE WIDTH DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Afiliac. Sindicato —Charact;— ﬂ2- - _T—
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ENTIDAD HISTORIA CLINICA

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Cod.R.F. Character 8 0
3 Enfermedad Character 8 0
4 Fecha Date 8 0
5 Tratamiento Character 2 0
6 Carga Character 4 0




ENTIDAD LIQUIDACIONES

DEC

FIELD | NAME TYPE WIDTH
1 No. de Ficha Character 8 _ 0
2 No. de Documento Character 8 0\
3 | Realiz.Por Character 10 0
4 Fech-Liquidac Date 8 0
5 Monto Numerico 7 2
6 Observaciones Memo 10 0

ENTIDAD RECORD VACACIONAL

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Fech-Inicio Date 8 0
3 Fech-Termino Date 8 0
4 Dias Tomados Character 4 0
5 Dias Acumul. Character 4 2
6 Dias Pendientes Character 4 0
7 Cantid-Pag. | Character 4 0

ENTIDAD tAMBIOS DE TARJETA

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha -C;‘haracter 8 0
2 Cod.R.F Character 8 0
3 Fech-Cambio Date | 8 0
4 Motivo Character 6 0
5 Entrg.Por — Cha‘ra_cter 8 0

. -

6 Dias Pendientes Character 4 0




ENTIDAD CERTIFICADO DE TRABAJO

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 O |
2 No.Docum Character 8 0
3 Fecha Date 8 0
a4 Entrg.Por Character 6 0
ENTIDAD AMONESTACIONES
FIELD | NAME TYPE WIDTH E.)-E-C
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Realizado Por Character 8 0
3 Fecha Date 8 0
4 Motivo Character 6 0
S No.Documento Character 8 0
6 Observaciones Memo 10 0
ENTIDAD MOVIMIENTOS
FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Documento Character 20 0
3 Fech-Movimiento Date 8 0
4 Cod-Movim Character 8 0
5 Nuev-Pref. Character 8 0
6 Nuevo Sueldo Numerico 7 2
7 Cod-Mot-Mov. Character 8 0
8 |NuevoTito  |Character | 10 | 0
9 _Nuev-Cod-Mov. | —'Charact_er 8 M“B_—




FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
10 Cod-Titul-Ocup. Character 8 0
11 Grado Character 8 0
12 Realiz-Por Character 10 0

ENTIDAD AUSENCIAS
FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Observaciones Character 8 0
3 Fecha Date 8 0
4 Motivo Character 2 0
5 No.Documento Character | 8 0

ENTIDAD REGISTRO DE IDENTIFICACION FAMILIAR

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Carga Famil. Character 10 0
3 Fech-Nac. Date 8 0
4 Cod-RF Character 8 0
S Nombres Character 8 0
6 Apellidos Character 8 0
7 Parantesco Character 2 0
8 Sexo - Logical 10 0
9_ Fech-Inscripc. } Date 8 0
_-10 g -Niv-lnstruc. . _Character 4 0“_
11 Ocupacioén - —"(;ﬁ—;—xracte; | 8 q—(; )




ENTIDAD CARTAS NOTARIALES

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1  No. de Ficha Character 8 0
2 ' Estado Character 8 0
3 No.Documento Character 8 0
4 Motivo Character 2 0
S Realizado por Character 8 0
6 Observaciones Character 8 0

ENTIDAD CONFLICTOS LABORALES

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Realizado Por - Character 8 0
3 Fecha Date 8 0
& Motivo Character 6 0
] No.Documento Character 16 0
6 Observaciones Memo 8 0

ENTIDAD ACTUALIZACION

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC
1. No. de Ficha Character 8 0
2 Registrado Por Character 8 0
3 Eech-lnscripc. Date 8 0
4 f;;eéh-Caducid. Date 8 0
5 — Cod-RF—.- - _—_(*:-t;-a-lracter 8 0




ENTIDAD CARNET DE CONTROL

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC

1 No. de Ficha Character 8 0

2 Registro Por: Character 8 0

3 Fech-Inscrip. Date 8 0

ENTIDAD RECLAMOS

FIELD | NAME TYPE WIDTH | DEC

1 No. de Ficha Character 8 0

2 Realizado Por Character 8 0

3 Fech-Reclamo Date 8 0

4 Motivo Character 6 0

5 Contestacibn Character 8 0

6 Fech-Apelacion Date 8 0

7 Decisién Character 8 0

ENTIDAD PRESTAMOS
FIELD | NAME TYPE WIDTH

DEC

1 No. de Ficha Character 8 0

2 Forma de Descuento Character 1 0

3 Fecha Date 8 0

4 Monto Character 7 2

= S No. de Cuenta : Character 7_ 0




ENTIDAD RETENCIONES JUDICIALES

FIELD [ NAME TYPE WIDTH | DEC
1 No. de Ficha Character 8 0
2 Demandante Character 8 0
3 |Fecha Date 8 0
4 Motivo Character 1 0
S Observacion Character 10 0
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SISTEMA DE REDES

En una empresa como la Empresa Minera del Centro del Peni, es sabido que
el area de Recursos-Humanos no cuenta con una red que centralice todas sus
operaciones en una sola central de proceso.

La diferencia de tener la informacibn en una PC presenta grandes
limitaciones, ya que el hardware de una PC no puede ser usado por mas de
un usuario al

mismo tiempo; se tiene que esperar que el anterior se desocupe para poder
ser usado por el siguiente.

Por lo contrario, una red local permite que todos los usuarios trabajen
confortablemente en su propia PC sin interferir la tarea de sus compaferos.

Una red de datos interconecta ordenadores, pero para compartr
eficientemente los periféricos como discos duros e impresoras, se debe

designar a uno o mas PC como gestores:

-Un gestor (server) es un ordenador que comparte sus periféricos con otros
ordenadores.

-Un gestor de ficheros (o gestor de discos) contiene zonas del disco que son
accesibles por otros PC de la red.

-Un gestor de impresién ( gestor de impresora- print server) es aquel que tiene
una impresora o dispositivo de volcado de pantalla (hardcopy) que puede ser
usado por cualquier usuario

-Un gateways (pasarela), es un dispositivo hardware que sirve de conexion
entre diferentes dispositivos y redes de datos, se podri decir que sirve como
enlace entre redes similares y grandes ordenadores como los mainframes

TIiPOS DE REDES LAN
Segun la topologfa de una red puede responder a cuatio tipos diferentes:

-Red en estrella, en ella todas las PC estan conectadas a un ordenador
central, el cual puede funcionar como gestor de atchivos, impresién o ambos.
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El mayor inconveniente de este tipo de estructura se da por la execiva
dependencia de la red del ordenador central, si éste se cae, cae toda la red.

Ver anexo No.26

-Red en anillo, estan en serie dentro de la circunferencia que es la red, los
datos pueden circular en cualquier direcciébn de la circunferencia y un fallo de
uno de los ordenadores no necesariamente implica la calda de toda la red.

Ver anexo No.26

-Red en arbol, necesita un dispositivo especial en la raiz del arbol, cualquier
fallo puede fastidiar las comunicaciones entre las PC y sus ramas
subsidiarias; sin embargo los ordenadores que estan trabajando en ramas
comunes puede seguir trabajando con las partes de la red que siguen
intactas.

Ver anexo No.27

-Red en bus, es similar a la instalacién electrica de una casa, todos los
ordenadores acceden a un camino colector de datos comunes que se llama
bus, todoas las PC escuchan cuantos mensajes van por el bus pero solo
reconoceny guardan los que van dirigidos a ellos.

Ver anexo No.27
Red Token Ring Network

Es una red en anillo con paso de testigo, sus ventajas son multiples ya que
permite interconectar una gran variedad de productos IBM o compatibles,
ordenadores personales, o grandes ordenadores como los mainfiames y
controladores terminales de estos.

Se puede compartir archivos con miniordenadores, ademas sirve como
gateway hacia otros dispositivos y redes de datos Puede ser ampliada para
toda la empresa, no solamente para el area de Recursos-Humanos.

Ver anexo No 28

Lo mas conveniente para el area de Recursos-Humanos es decidirce por este
tipo de red, ya que co ella pueden expanderse y es mucho mas facil el acceso
a otras redes para poder interconectarse con otras areas.
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REQUERIMIENTO DE EQUIPOS DE MICROCOMPUTACION
PARA LA INSTALACION DE UNA RED DE AREA LOCAL EN LA
OFICINA DE RECUSOS HUMANOS - SIERRA

PRELIMINARES

Para apoyar la mecanizacidn de los procesos administrativos que se realizan
en la oficina de RR.HH Sierra se cuenta con el siguiente equipo:

RECURSOS DE HARDWARE

DESCRIPCION DEL CANTIDAD OBSERVACIONES
EQUIPO
-C-:omputador tipo 2866 2 Operativa
Computador tipo 386-DX 6 Operativa
Imp?esora Epson - LQ-1500 - 1 - Operativa :
Impresora Epson - LQ-1070 1 Operativa
Impresora Epson - FX-1050 2 Operativa
Impresora Epson - FX-1170 2 Operativa
RECURSOS DE SOFTWARE
PAQUETES | —GIT.I‘I’—AI:IOS OTROS _

Clpper 5.0 - PC fools Comit
Dos 5.00 Norton Winfax
Fox Base/Fox Pro -Scan -

Microsoft Excel

Super Calc 5.00

Windows

Word para Windows

Word Processing

Print Master

Flow Chart
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RECURSOS DE PERSONAL
El area de Informacion de Personal de la Oficina de Recursos Humanos
Sierra cuenta con el siguiente personal

- (1) Supervisor de la Oficina de Informacién de Personal
- (1) Analista de la Oficina de Informaci6én de Personal
- (2) Practicantes del Programa de Extension Profesional

DESCRIPCION DE PUESTOS EN LA OFICINA DE RR.HH. - SIERRA

REQUERIMIENTOS

HARDWARE
N(thg'r E’.’i&iiﬂ'ﬁ“ ? “| usicacion D,:S;’;f;s INVENTARIO
RH2)

1 Jefatura de RR.HH. 386 Mic - 014
i 2 N —_--_l;o_c)i_c;_usﬂecretarias 386 Mic - 021

3 Of.Informacioén Pers. 386 Mic - 316

4 Of.Informacién Pers. 386 Mic - 317

5 Of.Informacion Pers. 386 Mic - 104

6 Of.Informaci6n Pers. 286 | Mic - 102

7 Of. de RR.LL. Ninguno |

8 Of. Personal Ninguno

PAS/PMP
— —M_‘“Q—-““ N —bf. P_ersonal PD/PM_ 386 _Mic - 61_7——— |
L -*1? ————— ﬂ_af. Rem;_r‘m-e:}'acionesul Ningur;o_ 1
) 11 o Of. de Servicio S;)_c-— 286 ﬁ I‘A\lic:éAM?-__
P 12 |DidePersyBien | Nngmo | NNCC
i 13 - --NN"CL'.:R_R LL.S-‘ierr:; Nirn;}Au—rhwé)‘m . REL LAB.




SOFTWARE

El gran volumen diario de informacion que se maneja en las secciones del
Area de Recursos Humanos - Sierra, requiere la mecanizacién de las mismas
y la implantacién de una red de area local, con proyeccién a ser conectada a
una red coorpotativa; es decir, que incluya Lima, La Oroya y Campamentos.

Siendo la cantidad de terminales, inclusive las que fueran a proyectarse, no
mayor a 20 y el area de operaciones de red, con un radio no mayor a 185
metros precisamos la instalacién de una red Novel Netware 3.12 No se esta
incluyendo la Jefatura de Capacitacién ni la Unidad de Servicios Educativos de
Centrom(n Pertd S.A. por no hallarse en la distancia permisible.

Asimismo, debido a la gran cantidad de bases de datos relacionales,
numerosa informacién y veracidad en su manejo y contenido; asimismo por la
necesidad de seguridad en el manipuleo, se requiere de un manejador de
bases estandar a nivel Empresa, para lo cual con la asesoria de la Direccién
de Informatica se recomienda la adquisicién del Manejador de Bases de Datos
ORACLE.

ORACLE es considerado uno de los mejores manejadores de base de datos
relacionales en el mercado y ademas CENTRCMIN ya tiene adquirido el
mismo, en su campamento de CERRO DE PASCO, la que en un futuro
cercano establecera comunicacién directa con la OROYA.

CAPACITACION DE PERSONAL

Para la mejor administracion y uso de los recursos disponibles de la red a ser
instalada se requiere la preparacion del siguiente personal:

- (02 personas ). A nivel administrador de red.

- (01 persona por cada terminal). A nivel usuario.

Ademas precisamos contar con los diskettes y manuales originaies
correspondientes al software adquirido.

SISTEMAS A IMPLANTARSE:

A la fecha, se ha concluido con las etapas de levantamiento de informaciény
anslisis de los disefios de los Sistemas de Informacidén de Petsonal (SIP), de
Informacion Gerencial (SIG) y de Remunetaciones (SR), los mismos que han
sido estructurados para funcionar en red local

ANEXOS:

1 Caracterlsticas técnicas de las maquinas existentes.

2 . Plano de ubicacién de terminales
Muestra un bosquejo de la ubicacion fisica de los terminales de red
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SISTEMA DE INFORMACION DE
REMUNERACIONES

OBJETIVO

Examilnar la sltuaclén de contraprestacion de la Empresa con el propésito de
mejorarta con métodos y procedimientos méas adecuados, con el fin de éptimizar

ia productividad de la Empresa.
AKALISIS DEL SISTEMA

En el proceso de clasificaclén e interpretacién de hechos para las
remuneraclones se ha tomado en cuenta minuclosamente que se neceslta un
buen levantamiento de informacién y diagnésticar los problemas para
recomendar mejoras al sistema, con el unico fin de hacer un anallsls mé&s
objetivo.

DISENO DEL SISTEMA

Para alcanzar el objetivo de este sistema necesitamos, planificar, reemplazar y/o
complementar el sistema anterior pot uno que vaya acorde con la organizaclén
existente.

CARACTERISTICAS DE APLICACION

- Requerimlentos del sistema de informacién anterior, que serviran para gulamos
en el anallsls y disefio.

- Requiere que los datos se encuentre como archivos Yy base de datos; tendran la
estructura adecuada para la contrucclén de! sistema y hacerlo mas
automatizado en los calculos respectivos.

- Tendré gran volumen de transaciones y procedimientos, por la cantidad de
Informacién que maneja

- Requlere de la validacion de los calos de entiada, para hacerlo confiable.
- Abarca todas las areas de la Empiesa.
- El tiempo de desarrolio es laigo, pui su cobertura y complejidad

- Se adecua para todo lipo de aplicaciones en las diversas planillas y areas en La
Oroya y campamentos.

- Mayor utilidad como comptemento de otros métodos de desarrollo.
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- Basicamente se divide en dos: Compensacién por Tiempo de Servicio y
Estructura Salarial.

COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIO
C.T.S.
DEFINICION

La Compensacién por Tiempo de Serviclos es un beneficlo soclal de prevensién
de contigenclas que origina el cese en el trabajo, y de promocién del trabajadory
su familia (Art.1° del Decreto Legisiativo N° 650)

De ofro lado, las legislaclones consagran el derecho de los trabajadores a
participar en las utlidades de la empresa, Independlentemente del derecho de
percibir la Indemnizacién. por iempo de serviclos.

La C.T.S. es una de las Instituciones mas antiguas en el ordenamiento Juridico-
Laboral peruano.

Sabldo es que el contrato de trabajo puede terminar por causas imputables a la
voluntad conjunta de las partes; por decisién unilateral del empleador o del
trabajador. En fa legislacién laboral del Peni, cualqulera que fuera la cuasa de la
llquidacién del trabajo, tiene derecho a la compensaclén por iempo de serviclos.
A partir del 1° de Enero de 1991, este derecho consiste en dozavo de la
remuneraclén mensual que el empleador debe deposttar semestraimente en una
Institucién bancaria o analoga y que el trabajador puede retirar al fermino de la
relacién laboral.

TIEMPO DE SERVICIO COMPUTABLE

Para conslderar qué tiempo de servico se {omaré en cuenta para obtener la
compensacién del iempo de serviclo, se tendra en cuenta los slguientes factores:

- En el célculo de la C.T.S. cuenta solo los dlas de trabajo efectivo

- Se descuentan los dias de ausenclas al trabajo, sin pago desde un dfa, las
ausenclas por accldente de trabajo o enfermedad ocupaclonal a partir del
61°avo dla

- Los dlas de descanso pre y post natal

- Los dlas de permlso con pago

- Los dlas de huelga mientras no sea declarada liegal
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- Los dias de ausencia en un procedimliento de reposicién determinado por el
Juzgado respectivo.

REMUNERACIONES QUE NO FORMAN PARTE DE LA C.T.S.

Son las sigulentes:

- Las gratificaclones extraordinarias o pagos a titulo de liberalidad.

- El valor de las condiclones de trabajo (condiciones amblertales y de confort)

- La asignacién escolar y simllares

- Los montos otorgados para el cabal desempefio de su labor o con ocaslén de
sus funciones, como movilidad, vestuario, etc.

- 1° de Mayo y el Dla del Minero

- La asignacién por fallecimlento

CONDICIONES DE LA C.T.S.

El trabajador puede disponer libremente y en cualquler momento, el traslado del
monto acumulado de su C.T.S. de uno a otro destinatario, notificando de tzl
declsién a su empleador.

El primer depositario informara al nuevo depositario, bajo responsabilidad, sobre
los depositos y retiros efectuados, por el frabajador asl como de las retenciones
judiclales por alimentos que pudleran existir.

La C.T.S. esintanglble, salvo por demanda por alimentos y cancelacién por falta
grave que ocaslone perjuliclo al empleador.

Todo frabajador puede efectuar retiros parclales de sus depésitos por C.T.S.
mas Intereses en los slgulentes casos:

- 50% para adquisicién, construcclén, ampliacién o reparacién de vivienda unica.
- 20% de libre disposicién del trabajador.
- 10% por fallecimlento cel c6nyugue, padres e hljos del trabajador.

- 10% por matrimonlo civil

Para efectuar el primer retiro de la C.T.S. debe haber transcurrido dos afios del
primer dep6sito y en ningun caso podra sobrepasar del 50% de sus depéstos
mas Intereses.

En caso de fallecimlento del trabajador, el empleador entregara al depositario el
Importe de la C.T.S. que hublera tenldo que pagarle al trabajador directamente
dentro de las 48 horas de notificado o de haber conocldo el deceso.
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El depositario a solicitud de parte entregara al cényugue que acredite su calidad
de tal con la respectiva partida, el 50% del total acumulado de la C.T.S. del
trabajador fallecido. El saldo del depésito e Intereses lo mantendra el depositario
en su custodia hasta la presentacién del testamento o de la declaratoria de
herederos.

El trabajador esta obligado a efectuar la devolucién de la casa-habitacién en un
plazo no mayor de 30 dias naturales contados a partir de la conclusién del
vinculo laboral.

A la devolucién de la casa-habltacién, reclen podra retirar sus depésitos, previo
resarcimiento de los gastos que ocaslone larecuperacién del Inmueble.

Quedan Incluidos en los alcances de este articulo los famillares y dependientes
del trabajador que vivan con él.

Las cantdades que adeuden los frabajadores al cese, Unicamente por concepto
de adelanto de remuneraciones, venta o suministros de mercancfas o préstamos
para casa-hablataclién del trabajador se descontara de la slgulente manera:

- De las sumas que tenga que abonar directamente el empleador por este
concepto al cese del trabajador

-De la C.T.S. acumulada al 31 de diclembre de 1990 que pudiera mantener en
poder del empleador.

- Si hubiera aun saldo deudor por parte del trabajador, el depositario debera
abonario a la empresa con cargo ala C.T.S. del frabajador y sus Intereses.

DOCUMENRTOS NECESARIOS PARA EL CALCULO DE UKA LIQUIDACION
DE BENEFICIOS SOCIALES

Es convenlernte precisar que para reallzar el calculo de los Beneficlos Soclales, la
Jefatura de Relaclones Industriales en Campamentos y las Oficinas de Personal
en La Oroya, requleren determinados documentos que comtemplan la
Informacién para el calculo, asl tenemos:

a) Papel de AJuste: Es el detalle de las gananclas y deduclones pendientes a la
fecha del cese. La Informacién es proporcionada por la Oficina de Tiempo
respectiva.

b) Clasificacién de los Prefijos por Niveles de Toxicldad, esta clasificacion
fue hecha de acuerdo @ un estudio efectuado por la Divisién de Ingenierla
Industrial, por los diferentes niveles de toxicidad que existen en las diferentes
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dreas de Fundicién y Refinerlas de La Oroya. Ver Cuadro de Niveles de
Toxicidad.

Los pagos por niveles de toxicidad antes descritos, serfan como siguen:

-Nivel N°1=5/0.24
- NiveIN®°2 =S/ 0.1
-NivelN°3 =S5/0.10
- NiveIN° 4 =S/ 0.06
- Nivel N° § = S/ 0.04

c) Codigo de Gananclas: Documento relacionado con la Clasificacién de
Prefijos por Niveles de Toxiclda, este cuadro nos Indica el c6digo tanto para
los obreros como empleados; se hace en base al Cuadro de Niveles de
Toxicidad. Ver Cuadro de Codigo de Ganancias.

d) Cuadro de Gananclas: Documento Proporcionado también por la Oficina de
Tiempo y contiene el detalle de las ganancias variables e Imprecisas del
trabajador en el ultimo semestre a la fecha del cese. El promedio diario de
estas ganancias se Incluye en la remuneracién computable.Ver Cuadro de

Gananclas.

e) Informe Legal: Es proporcionado por la Oficina Legal Sierra y contiene la
informacién referida a retenciones Judiclales y adelantos de la Compensacién

de Tlempo de Serviclos.

f) Informe de Record Vacaclonal: HoJa Informativa en la que se detalla sl el
trabajador renunciante, tiene pendlente el uso de vacaclones por récord
vacaclonal cumplido o las avas partes correspondientes, es proporcionada por
la Oficina de Tiempo respectiva.

g) Hola de Liquidaciones de Depdsitos Semestrales: Hola Informativa
remitida por la Jefatura de Beneficlos y Compensacién Lima, en la que se
detalla los depoésitos efectuados por la Empresa a partir del 01 de Enero de
1991, correspondiente a los activos en entidades bancarias o en la propla
Empresa.

A continuacién se detallan los diferentes formatos descritos que son necessarios
para el célculo de la Liquidacién de Benenficlos Soclales.



PAPEL DE AJUSTE

NOMBRE:

MOTIVO DE SALIDA:
GANANCIAS
HORAS NORNALES

SEM. N° FECHA

SECC.

ULTIMO DA DE TRABAJO

MONTO

HORAS SOBRETIEMPO

DOMINGOS FERIADOS

TOXICO - 8UB-SUELOS

TRABAJO NOCTURNO

CERTIACADQO MEDICO

COMPENS. EVENTUALES

DOMNICAL

CORTRATOS

BONIRCACION (30%)
COSTO DE VIDA

DEDUCCIOKES

ADELAXTOS

TOTAL:
FIRMAS MONTO

ALNMACEN

BODEGA GENERAL

BODEGA MINAS

CASASERVAUZAGUA

CUENTAS PERSONALES VARIOS

COOP.CREDITO

COOP.CORSUMO

100.08

CLUBS Y ASOCIACIONES

HOSPITAL/XCENTRO REDICO

62.80

GANADERA

PRESTAMOS
ORDEN JUDICIAL

IMPUESTOS

EQUIPOS DE SEGURIDAD

HOTEL-COMIDA-CUARTOS-LAVAD.

NANTERIMIENTO DE CASAS

CUOTA DE SINDICATO

JUBILACION
SA1 DO BEUDOR

TOTAL: 162.68
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CLASIFICACION DE PREFIJOS POR NIVELES DE TOXICIDAD

DE
COBRE

FUNDICION
DE
PLOMO

DIVISION
DE
ZINC

MANTENIM.
Y
SERVICIOS

TOTAL

Gy oo e A L e el eI e AL
%

..........................................................
" & ey e & G e atetey ey Y

FUNDICION
DE
COBRE

FUNDICION
DE
PLOMO

DIVISION
DE
ZINC

MANTENIM.
Y
SERWVICIOS

TOTAL

361

315
317
339
387

NIVEL -1

I
£

O
........
----------------------------

JRReTIN RIS

Tostedores de Cobre y Arsénico 133

Planta de Arsénico 17
Sub-Total 150

Ptanta de Aglomeracién 61
Homos de Manga Plomo 72
Sub-Total 133

Planta de Acido Sulftrico 8
Sub-Total 8

Mantenimiero Planta Tostadores de Cobre 29
Martenimiento Planta de Aglomeracién 3
Sub-Total 62

353

NIVEL -1l

..........

Descarga de Concentrado (Plomo) 27
Manipiteo de Poivo 9
Sub-Total 35

Espumaje de Plomo 37
Moldeo de Plomo 30
Sub-Total 67

Tosladores de Cama Fluida 38
Eleclrolitica de Zinc 132
Polvo y Aleaccién de Zinc 13
Sub-Total 184

Marten!miento Albafllerfa Fundicién 45
Mantenimieno Reparacionet Metaficas 856
Mantenimienio Albaflierfa Senicios 27
Mantenimlenio Tostadores de Zinc 30
Mantenimienio Fundicién Cobre y Plomo 44
Sub-Total 232

510



FUNDICION
DE
COBRE

FUNDICION
DE
PLOMO

DIVISION
DE
ZINC

MANTENIM.
Y
SERVICIOS

TOTAL

FUNDICION
DE
COBRE

FUNDICION
DE
PLOMO

DIVISION
DE
ZINC

311
312
313

362

314
316

381
327

342

310

370
371

367

Molinerfa y Cemido - Preparacién
Patio Preparacién
Descarga de Concentrado (Cobre)
Reververos
Convertidoras
Cable Carmil
Cottrell Arsénico
Cottrell Central
Sub-Total

Administracién y Patio Fundicién
Sub-Total

Tostadores Cama Turbulenta
Lixdviaje y Fundido de Zinc
Planta Sutfato de Zinc
Sub-Total

Patio Marmenimiento
Mamenimiemo Carpinterfa Fundicidn
Mantenimierdo Planta Zinc - 1
Marenimierto Planta Zinc - 2
Mantenimierio Cotirell Central
Mamenimieno Planta Preparecidn
Marienimierio Cable Carmil
Mamenimiento Tuberlas
Mantenimierdo Gnias y Elevadores
Manienimienio Eleclrolftico Refinerias
Sub-Total

NIVEL -IV

Apitamiento Preparacién

Moldeo de Cobre
Sub-Total

Planta de Antimonio
Ptanta de Coque y Antomonio
Sub-Total

Manipuleo Concentrado Zinc
Plkanta Reskduos Lixiviackén Zinc
Planta de Cadmio

Fabricactén de Cafodos
Sub-Total

63

58 8..888NES

-b
- - 3]

8o

241

2

24
51
75

43
73

16

ke ey

16
145



NIVEL - IV

REFINERIA 350 Refineria de Cobre 109

DE 355 Fundido y Moldso de Cobre 27

COBREY 356 Alambrén de Cobre 18

PLOMO 351 Refineria de Plomo 25

353 Reslduos Anddicos 87

354 Refineria de Plata 30

Sub-Total 367

MANTENIM. 318 Manienimiento Albafiles Anédicos y Plata 7

Y 34 Mantenimiento Carpinteros Servicios P&

SERVICIOS 348 Bienestar Industrial (Limpieza) 58

357 Manienimiento Refinerfes de Cobre y Plomo 35

358 Mantenimierio Alambrén de Cobre 11

382 Manienimierto Residuos de Zinc 19

383 Mantenimierto Anédicos y Plata 1

328 Manienimiento Planta de Coque 7

341 Manienimieno Comprevesoras y Bombas 17

344 Mantenimierio Gasfileros 28

372 Manienimierio Operedores Aire 7

373 Mantenimienio Operadores Vapor 15

374 Manienimierto Operadores Agua 14

377 Planta de Oxigeno 4

345 Mantenimiento Ekctrico Anédicos y Plata 7

303 Manteniméenio Ekctrico Refinerfas 39

305 Marienimiento Ekctrnco Servicios 42

Sub-Total 344

TOTAL 1004
RIVEL -V

MANTENIM. 302 Adminisiracién Mantenimiento Planta Tostadores 3

Y 306 Administracién Mantenimisnto Plomo 1

SERVICIOS 307 Admintstracién Mantenimiento Refinerlas 1

309 Administracién IMantenimiento Serviclos 3

Sub-Total 8

TOTAL 8

GRAN TOTAL 2630



INFORME DE RECORD VACACIONAL
PENDIENTE DE PAGO

NOMBRE:

PREF:

FECHA DEL ULTIMO INGRESO

04/05/01

FECHA DE INICIO DE RECORD VACACIONAL

ULTIMO PERIODO VACACIONAL PAGADO

DOZAVOS PERDIENTES DE PAGO POR RECORD

VACACIONAL DEVENGADO

DOZAVOS POR RECORD VACACIONAL TRUKNCO

65



CODIGO DE GAKAKNCIAS
DESCRIPCION 1989 1992 1993

DE PARANETROS OBRER EMPL. [OBRER EMPL. OBRER. EMPL.
BASICO ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01
HORAS EXTRAS ‘02 ‘02 ‘@ ‘02 ‘02 ‘02
TOXICO C.C- PNIVELES ‘03 ‘03 o) ‘03 ‘03 ‘03
NOCTURNO 1.2 ‘0417 ‘0417 0417 0417 ‘0417 0417
SUBSUELO PERMITE - EVENTUAL ‘0527 ‘0527 0527 ‘0527 0527 ‘0527
BONO POR DESEMPENO — 25 08 25 ‘06 25
REEMPLAZO TEMPORAL ‘07 ‘07 ‘07 ‘07 ‘07 07
BONO 25% - 30% ‘0868 ‘1214 ‘0868 12-14 ‘0888 "12-14
TRABAJO DA DE DESCANSO ‘09 0810 09 0810 09 ‘08-10
TRABAJO EN DIA FERIADO 12 11 12 11 12 11
BONO COLECTIVO MINA - TAJO 15 15 15 ‘15 15 ‘15
BONO COMIDA PROTEC. INTERNA 18 "16 18 16 18 18
BONO CAMBIO DE ROPA 10 — ‘10 — 10 —
ICONTRATA COMERCIAL 22 — ‘22 — 22 —
BONO LABOR PROFESIONAL — 22 — ‘22 — 22
BONO PROTECCION INTERNA 20 20 20 20 20 20
[ASIGNACION FAMILIAR 2053 20 ‘2053 20 72053 29
[ALTA TEMPERATURA "30 30 0 "30 "30 30
TRABAJO DIA DOMINGO 31 31 31 31 ‘31 ‘3
BONO TIEMPO DE SERVICIO-1849 49 08 49 ‘08 "49 "08
BONO POR REFRIGERIO 56 49 ‘56 ‘49 56 49
BONO SUSTITUTORIO DE LECHE — — 26 — ‘65 ‘32
BONO SUST. DE DETERGENTE —_ — ‘69 — ‘69 37

MONTO DE LAS GRATIRCAQONES
PAGADAS POR:

RESTRAS PATRIAS S/

NAVIDAD &/

VACACIONES POR DEVENGADOS

NMES PAGADO &/

Jefe de RR.N.

1994
OBRER. EMPL.
‘01 ‘01
a2 ‘02
‘® ‘03
0417 0417
‘0527 0527
05 25
o7 ‘o7
‘0868 "12-14
‘0 ‘08-10
12 11
‘15 15
16 16
10 —
22 —
22
20 20
2053 29
30 "30
31 31
"49 ‘08
55 ‘40
65 ‘32
‘69 37

IRASISTENCIAS AL TRABAJO
SIN PAGO:
DESDE: .......c.convinnes HASTA:

R° DE DIAS:

IRASISTENCIAS AL TRABAJO POR

SUSBSIDIO DEL IPSS
DESDE: .........ccorvuvn HASTA:

N° DE DIAS
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CUADRO DE GANANCIAS
Prefijo [Ficha : ............ Nombre : Obrero X. ......
Uttkmo dia de Trabajo : 0405/91
OBRER EMA " " s ™ ‘% kg w7 e b ] ‘90 ‘11 ‘42 13 TOTAL
‘0 ‘01
‘2 ‘a
‘0370 0318 18 1.8
‘0417  0O4-17 067 144 (X 2 2pac. 105 %5 21.72 10.5 101.88]
[ - - 1)
08 -3
‘o7 ‘o7
‘866  ‘12-14
‘08 ‘10
‘12 ‘11 017 M 35
18 ‘16
16 ‘16
‘10 _ om 00 002 003, 00 0m (<]
2
_— 22
‘28 28
‘B8 2
‘30 20
3 )] 019 019 0.19 184 085 1.64 091 252 128 979
49 ‘08
60 49
e5 2
‘w0 37
TOTAL 0.89 1.5 0 86 2707 0.86 1237 k1l ] 30 24 175 0 ] 0 116 68

MONTO DE LAS GRATIRCAQOONES
PAGADAS POR:

RESTRAS PATRIAS 8/

NAVIDAD S/

VACACIORES DEVENGADAS

MES PAGADO S/

Jefe de RR.II.

IKASISTENCIAS AL TRABAJO
SIN PAGO:
DESDE.: .................. HASTA:

NR“ DE DIAS:

INASISTENCIAS AL TRABAJQ POR

SUSBSIDIO DEL IPSS
DESDE: ............cc.... KRASTA:
N° DE DIAS
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Depdsitos Semestrales

Son los pagos de Beneficlos Sociales que efectua semestralmente la Empresa a
partir del 1° de Enero de 1991 (Mayo-Octubre y Noviembre-Abril). La empresa
debe efectuar el depésito de su C.T.S. en el banco o entidad financlera elegida
por el trabajador.

Como depositarios pueden ser bancos, financleras, cooperativas, mutuales y
cajas municlpales, que se encuentre supervisadas por la Superintendencla de
Banco y Seguros.

Los depdslitos a cargo de la empresa pueden efectuarse slempre que exista un
acuerdo Indlvidual y escrito para cada trabajador.

Para las Gananclas Complementarias se solictta a la Oficina de Tlempo:

"Codigo de Gananclas" y "El Cuadro de Ganancias Complementarias®, que son
dadas con las gananclas de los sels ultimos meses del trabajador.

DECRETO LEGISLATIVO N° 650

El Decreto Legislativo N° 650 le atribuye a la Compensaclén por Tiempo de
Serviclo, la calidad de Beneficio Soclal de previsién de contigencias que originen
el cese del trabajJado y de promocién para el trabajador y su familia,
caracterizaclén con la que se explicaria su calidad de ahorro forzoso.

Segtn el Decreto Legislativo N° 650, se ha derogado todas las normas legales
anteriores, pero como las leyes no tiene efecto retroactivo, esta aplicaclén en la
liquidaclones es a partir del 01/01/91 fecha de su promulgacién.

Para la ley solo existe dos categorias para la Compensacién por Tiempo de
Serviclo y estas son; (Para Obreros y Empleados, en esta OUtima categorla, estan
conslderadas las planillas Mensual, Mensual Profesional y Administrativa
Superlor):

COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIO PARA OBREROS
- Antes del 11 de Enero de 1962 se da medlo sueldo por afio (15 Jornales, por la
Ley N°G871)

- Despues del 11 de Enero de 1962, fué promulgada la Ley 13842 y se eleva el
pago de los beneficlos soclales en un 100% (30 Jomales), se paga un sueldo
por cada afio de serviclo.
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REMUNERACION COMPUTABLE

La integran todas las gananclas bisemanales que recibe el trabajador por la labor
reallzada, las mismas que para ser mejor entendidas son claslficadas en tres

grupos:
Gananclas Fijas o Permanentes

Es el tipo de gananclas que perclbe habltualmente el trabajador, sus montos
pueden variar en razén de sus incrementos por negoclacién colectiva, estan
formadas por los sigulentes conceptos:

- Jomal a la fecha de cese

- Reajuste

- Pago transftorio

- Bonificaclén por altura

- Bonificacién por trabajar en la Sierra

- Bonificacién por distancla (Yaupl, Yuncan y Cobriza)

- Bontficaclén sustitutoria de kerosene, zapatos, mamelucos

- Asignacién famillar

- Bonificacién por tiempo de serviclo (bono 1949)

- Bonlficacién por iempo de serviclo 25% - 30% (reemplaza a la bonificacién

1949)

Estos conceptos deben figurar en la remuneracién computable con el equlvalente
a las gananclas diarias en la Planilla Diaria.

Gananclas Compiemesntarias de Naturaleza Variable e Imprecisa

Es el tipo de ganancla que establece el convenlo colectivo por dia trabajado.Para
el calculo de las ganancias complementarias se toma en cuenta el monto total de
los sels biimos meses, dividido entre los sels Gitimos meses de trabajo efectivo,
(Decreto Supremo 009-Art.4 - Reglamento de la Ley 13842) Esta modalidad de
calculo se utiliza hasta el 31 de Dicicembre de 1990 y a partir del 01 de Enero de
1991, este promedio se obtiene dividiendo la ganancia de esos seis ultimos
meses entre sels y adiclonalmente entre treinta dlas si es obrero, (por ser Jornal
diarlo).

Comprende todas las gananclas Irregulares y aquellas que se abonan por dia
trabajado segin el Convenlo Colectivo. Asl tenemos:

- Bonlificaclén por Trabajo Nocturno
- Bonificaclén por Traba)ar en Dia de Descanso.
- Bonlficaclén por Trabajar en Dla Domingo
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- Bonificaclén por Refrigerio

- Bonificacién por Reemplazo Temporal

- Bonlficacién por Trabajar en Dla Ferlado
- Bonificacién por Trabajar en Alta Temperatura
- Bonificacién por Trabajar en Subsuelo

- Bonificaclén Sustitutioria de la Leche

- Bonificaclién Sustitutoria de Detergente

- Bonificaclén por Trabajar en Area Té6xica
- Contrato Colectivo Mina

- Bonificacién por Produccién Tajo

- Bonificacién Proteccién Interna

- Contrata Comerclial

- Bonificaclén por Camblo de Ropa

Estas gananclas se consideran dentro de los seis tGltimos meses de trabajo que
anteceden a |la fecha de cese del frabajador.

Gananclas Periodicas

Comprenden las gratificaciones y asignaclones cuyo pago es efectuado cada
clerto lempo, asl tenemos:

- Gratificacién de Flestas Patrias
- Gratificacién de Navidad
- Aslgnacién Vacacional

- A partir del 31/12/90, la ganacia obtenida se divide enfre 12 meses sl es
empleado y adiclonalmente enfre 30 dlas si es obrero, (Decreto Supremo 009-
Art.4°)

- A partir del 01/01/91 cada una de estas gananclas se divide entre 6 meses, sl
es empleado, en 180 dlas sl es obrero, (Decreto Legislativo 650-Art.16°)

La remuneracién computable viene hacer la suma de [as tres gananclas.

MODALICAD DE CALCULO DE LA C.T.S. PARA OBRECRO

Para el calculo de la Compensaclén por Tiempo de Serviclo se tiene en cuenta
los sigulente rubros:

- Célculo del Tlempo de Serviclos

- Calculo de la Remuneraclién Computable

- Calculo de la Compensacién por Tlempo de Serviclos

- Deducclones de la Compensaclén por Tlempo de Serviclos
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Céalculo del Tiempo de Servicio

Pondremos para el calculo de la Compensacién de Tiempo de Servicio el
eJemplo de un frabajador obrero X.

Fecha de Ingreso: 27/09/48
Fecha de Egreso: 04/05/91

Para hacer los calculos se toma el dla anterlor a la fecha de Ingreso, para
considerar el iempo exacto del trabajador o sea: 26/09/48

TOTAL DE TIEMPO DE SERVICIO: 04/05/91 -
26/08/48
TOTAL: 08/07/42

a) Por la Ley N° 6871 (Para los Ingresantes arntes del "11/01/62", o sea con 15
Jomales)

11/01/62 -
26/09/48
15/03/13 Primer caicufo del tempo de
serviclo
b) Por la Ley N° 13842 (Se eleva a 30 Jomales por cada afio de servicio, Bono
del 30% para el obrero que cumple 30 afios de fabor)
23/06/83 -
26/09/48
27108134

27/08/34 (A este monto le restamos el primer céiculo del tiempo de servico
por que ese monto ya se conslderd)

27/08/34 -

15/03/13
12/05/21 Segunco célculo del tlempo de

serviclo



c) Por la Ley 23643 (Bono a pagar antes del afio 1981)
31/12/90 -

23/06/83
08/06/07
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Tercer célculo del tlempo de servicio

d) Por el Decreto Legislativo N° 650 (Bono a pagar a partir del 01/01/91)
04/05/91 -

serviclo

01/01/81
03/04/00

Cuarto csalcuto del

tempo de

Para la comprobacién se sumarén los cuatro céalcuios del tempo de scrvicio y

tenemos:

15/03/13 +

12/05/21
08/06/07
03/04/00
38/18/41

estad fecha se transformara en:

08/07/42 que es el tiempo total de servicio considerado anteriormente.

Célculo de la Remuneracién Computable

Para el Calculo de la Remuneracién Computable se tendré en cuenta las tres
gananclas: Ganancias Fijas, Gananclas de Naturaleza Variable o Imprecisa,
Gananclas Periodicas.

Gananclas Fijas

Este frabajador pertenece al Grado N° 12 de la estructura salarial, por lo tanfo le

corresponde:
BASICO BONF.ALT. | B.T. SIERRA | ASIG.FAMIL. | BOKO-I{°48
5.86 0.14 0.10 0.53 0.59

Segun los ultimos datos del Convenlo Colectivo tenemos:

Para el caso de asignacion familiar:

El trabajador tiene registrado en su censo familiar a un hijo, por lo tanfo la

comesponde:
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1.60/30=0.53 pordla
Para el caso del Bono - 49:

El trabajador tiene mas de 30 afios de serviclo y esta en la Escala Salarlial de
Grado N° 12, por lo tanto le corresponde: el 6% del bésico y esto es: 0.59

Por lo tanto el cuadro de Ganaclas Fijas quedaria:

GRADO DE BONIFICACION AN OS

SEGUN EL CONV. COLECT. 1890 1891
Basico 5.86 5.86
Bonif. por Altura 0.14 0.14
Bonif. por Trabajo en Sierra 0.10 0.10
Bonlf. por Asignacién Famlliar 0.53 0.53
Bono - 49 0.59 0.59
Sub-Total 7.22 7.22

Gananclas Complementarias de Naturaleza Variable o Imprecisa

Segln Convenio Colectivo y al Grado N° 12 que pertenece este trabajador
(Elecfricista de Segunda), la Oficina de Tiempo envia su "Cuadro de Ganancia"
correspondiente a frece-bisemanas que es el equivalente a los seis meses
refroactivos desde el momento a su cancelacién, ellos recogen el pago exira de
una bisemana de bonificacion; estos montogs son recogidos de la Oficina de
Contabilidad de Lima en unos planillones que se lfaman Reporte de Pagos Exiras
Procesados para Obreros y el Récord de Vacaciones (Ver Formatos), estas
ganancias complementarias ge calcula como siguen:

Bono por Desvestida, Para el Grado N° 12, es de 0.18, segun la escala de Ia
Estructura Salarlal, el que corresponde al trabajo en Reslduos Anbdicos es Igual
a:0.18/154=0.001, por ser muy baja la cantidad no se considera.

Los 154 se obtiene: de dividir fos 365 /2 = 182.5 (Un afio enfre dos semestres), a
esfa cantidad se le resta los 26 domingos de un semestre, se obtiene; 182.5 - 26
= 156.5, a esto se le resta 2 dfas feriados que no frabaja el trabajador, se
obtiene: 156.5 - 2 = 154.5, se le redondea a 154.

El Bono por Noctumo esta suspendido para la primera guardia; se paga séfo por
la segunda y tercera guardia; Para el Grado N° 12, es de 101.88, segtn la escala
de la Estructura Salaral, por lo tanto serfa: 101.68 / 154 = 0.66, para el afio
1890, para el afio 1891 serfa; 101.68 / 180 = 0.57; sl trabajo por noctumo se
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considerara desde las 18:00 a 24:00 horas, tambien desde las 00:01 a 06:00
horas.

Los 180 se obtiene de dividir 365 /2 = 182.5 (Un afio entre dos semestres), esta
cantidad se resta dos dfas ferlados que no trabaja el trabajador al afio, 162.5 - 2
= 180.5 se le redondea a 180.0

El Bono por Sobretiempo es de 1.50 / 154 = 0.01 para el afio 1990; para el afio
1991 no se le considera porque segun su "Cuadro de Ganancias” solo gand una
vez y por Convenio Colectivo se le considerara cuando sea de tres meses 0 mé&s
veces.

El Bono por Trabajo por Dia Feriado segin Convenio Colectivo es de 3.51 / 154
= 0.02 para el afio 1990; para el afio 1991 no se le considerara por la misma
razén anterior.

El Bono por Trabajo en Dla Domingo segin Convenio Colectivo es de 9.79 / 154
= 0.06 para el afio 1990; para el afio 1991 sera de 9.79 /180 = 0.0S.

El Bono por Refrigerio segin Convenio Colectivo es de 0.50 para el afio 1990 e
Igual para el afio 1991.

El Bono por Téxico segin Convenio Colectivo se le pagara 0.30 para el afio 1980
y 0.36 para el afio 1991.

A partir del 31/12/90, la ganancla obtenida se divide enire 30 dfas sl es obrero
segln Decreto Supremo N° 009 -Articulo N° 4.

A partir del 01/01/91 cada una de estas gananclas se divide entre 180 dfas para
el obrero segin el Decreto Legislativo N° 650 - Articulo N° 16.

Por lo tanto el cuadro de Gananclas de Naturaleza Variable o Imprecisas
quedarla del siguiente modo:
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GRADO DE BONIFICACION AN OS

SEGUN EL CONV. COLECT. 1890 1891
Bono por Desvestida — —
Bono por Noctuma 0.66 0.57
Bono por Sobretiempo 0.01 —
Bono por Trabajo Dla Feriado 0.02 —
Bono por Trabajo Dla Doming 0.06 0.05
Bono por Refrigerio 0.50 0.50
Bono por Téxico 0.30 0.36
Sub-Total 1.66 1.48

Gananclas Periéclcas

Son el ipo de gananclas que se dan ocaslonalmente cada clerto tempo como
son:

- Gratificaclones por Flestas Patrias
- Grafificaclones por Navidad
- Asignacién Vacacional

Para las fres gratificaclones segun el Convenlo Colectivo se considerara los
célculos de la sigulente manera:

Basico por 30 Jormales dividido entre 360 dlas, o sea:

5.86 X 30/ 360 = 0.49, esto es para el afio 1990, para el afio 1991, en el caso
del obrero x que estamos viendo no se conslderara, por no haber percibldo
ninguno de estos beneficlos de Enero a Mayo del 1991.

Por lo tanto el cuadro de Ganaclas Periédicas quedarla del siguiente modo:

GRADO DE BONIFICACION AN OS

SEGUN EL CONV. COLECT. 1990 1081
Gratificacién por Fiest. Patrias 0.49 —
Gratificaclén por Navidad 0.49 —
Cratificacién Vacacional 049 —
Sub-Total 1.47 —




Cuadro Resumen de las tres gananclas:
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TIPOS DE GAKRANCIAS 1990 1991
Sub-Total Gananclas Fljas 7.22 7.22
Sub-Total Gananclas Variables 1.55 1.48
Sub-Total Gananclas Periodicas 1.47 —
Total de Gananclas 10.24 8.70

Célculo de la Remuneracidn Computable

Para este calculo de la Remuneracién Computable (R.C.) se tomara en cuenta
los sigulentes parametros, la bonificacién del 30 % del basico, segin el Convenio

Colectivo que resulta 1.76

El total Bruto de la Remuneracién Computable es el total de ganancias mas el
30% del basico; que para el afio 1990 serla de 10.24 + 1.76 = 12, para el afio

1991 serfa de 8.70 + 1.76 = 10.46

El total Neto resulta de restar el Total Bruto menos el Bono 49.

TIPOS DE GANANCIAS 1990 1991
Total de Ganancias 10.24 8.70
Bobificacién del 30% 1.76 1.76
Total Bruto de la R.C. 12.00 10.46
Bono - 49 (0.59) (0.59)
Total Netode laR. C. 11.41 0.87

Célculo de fa Compensacién por Tiempo de Servicio

- Porla Ley N° 6871, tenemos:

1024 X 15 X 13
1024 X 15/ 12X 3
10.24 X 15/360 X 15

Sub Total

-PorlaLey N° 13842, tenemos:

10.24 X30 X 21
10.24 X30 /12 X5
10.24 X30/360 X 12

Sub Total

=1,996.80 +
= 3840
=  6.40
= 2,041.60
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- Por la Ley N° 23643, tenemos:

1141 X30X7 =2,396.10 +
1141 X30 /12X 6 = 171.15
11.41X30/360X 8 = 7.61

Sub Total =2,574.86
- Por el Decreto Legisiativo N° 650, {fenemos:

9.87 X30 /12 X4 = 98.70 +
9.87 X30/360X3 = 247
Sub Total = 101.17
Total Brutode 1aC.T.S.:2,041.60 + 6,589.44 +2 574 86 + 101.17
Total Bruto = 11,307.07

Deducciones de la Compensacién por Tiempo de Servicio

Las deducclones a la Compensacién por Tiempo de Serviclos, son las que
provienen de los préstamos solictados por el trabajador a la Empresa u ctras
ligadas a ella. (Ver formato de Papel de Ajuste).

Papel de Ajuste : 162.66 +
Adelanto del 50% : 428

Demanda por Alimentos : —
Préstamos Administrativos ; —_
Venta o suministros de Mercaderias —

Total de Deducclones ; 156.94
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La Compensaclén por Tiempo de Servico quedaria como slgue:

C.T.S TOTALES
TOTAL BRUTO 11,307.07
DEDUCCIONES DE LA C.T.S. (156.84)
Total Neto 11,150.13

COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIO PARA EMPLEADOS

La Compensacién por Tiempo de Serviclos es un beneficio social de prevensién
que se origina al cese en el trabajo; existe para estos casos dos tipos de
,compensacién y son:

- Compensacién Con Topes Indemnizatorios
- Compensaclén Sin Topes Indemnizatorios

REMUNERACION COMPUTABLE

Se denomina a la remuneraclén bésica y todas las cantidades que regularmente
percibe el trabajador, como contra prestacién de su labor, cualquiera sea la
denominacién que se le dé, slempre que sean de su libre disposicién, las mismas
que para ser mejor entendldas se claslifican en tres grupos:

Gananclas Fljas o Permanentes

Es la que perclbe habitualmente el trabajador, sus montos pueden varlar en
razén de Incrementos por negoclaclén colectiva, disposicién del goblemo, etc. y
estan conformadas por los sigulentes conceptos:

- Sueldo a la fecha de cese

- Bonificaclén por altura

- Bonificacién por frabajar en slerra

- Bonlficacién por distancia (Cobriza, Yaupl, Yuncan)

- Bonificacién sustitutoria de kerosene, zapatos, mamelucos.

- Aslgnaclén Famlllar

- Bonlficacién por tiempo de serviclo (Bono 1949)

- Bonlficaclén por lempo de serviclos 25% - 30% (teemplaza a la bonlficacién

1349)

Estos conceptos deben de figurar en la remuneraclén computable con el
equlvalente a gananclas de la Planllla Mensual o Dlarla.
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Gananclas Complementarias de Naturaleza Variable e Imprecisa

Comprenden todas las ganancias irregulares y aquellas que se abonan por dla
frabajado segun el Convenio Colectivo, asl tenemos:

- Bonificacién por sobretiempo

- Bonificaclén por trabajo noctumo

- Bonificacién por trabajar en dia de descanso
- Bonificacién por trabajar en dia domingo

- Bonificacién por refrigerio

- Bonificaclén por reemplazo temporal

- Bonificacién pcr trabajar en dia feriado

- Bonificacién por trabajar en alta temperatura
- Bonificaclén por trabajar en subsuelo

- Bonificaclén sustitutoria de detergente

- Bonificaclén por trabajar en érea t6xica

- Contrato colectivo mina

- Bonlificaclén por produccién tajo

- Bonificaclén proteccién intema

- Bonificaclén por cambio de ropa

- Hasta 1290, por la suma de lo ganado en los Utimos 6 meses que anteceden a
la fecha del cese, dividiendo el resultado entre 154 dlas para la Planilla Diaria y
multiplicando luego por 30 para la Planilia Mensual.

- Desde 1981, es computable la ganancia sl el frabajador la ha percibido cuando
menos fres meses en los uiimos sels meses que anteceden a la fecha del
cese, sumando lo ganado Yy dividlendo el resultado entre 180 dfas para la
Pilanllla Diaria y multiplicario por 30 para la Planilla Mensual.

Gananclas Periddicas

Son el tipo de ganancla como gratificaclones y asignaciones cuyo pago es
efectuado cada clerto tiempo, asl tenemos:

- Grafificacién de Flestas Patrias
- Gratificaclén de Navidad
- Asignaclén Vacaclonal

El promedio de Ias gananclas periédicas que se Incorporan a la Remuneraclén
Computable se obtiene:

- Hasfa 1990, dividiendo a cada ganancla periédica Inmediata anterlor al cese del
trabajador entre 12 meses.



- Desde 1991, el célculo de los semestres no depositados o fraccién menor que
se devengue a la fecha de cese, se incluiran en la C.T.S. a razén de 1/6 de la
gratificacién de Navidad o Fiesta Patrias y 1/12 de la gratificacién vacacional
que se haya percibido en el semestre o fraccién menor que se liquida.

Los documentos necesarios para el calculo de la liquldacién; son los mismos que
se necesitan para la Planilla Diaria, lo que cambia son los niveles de téxicidad de
la Planilla Mensual y su Cuadro de Gananclas que aqul se computa por mes, a
diferencia de la otra planilla que se computaba por trece bisemanas.
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CLASIFICACION DE PREFIJOS POR NIVELES DE TOXICIDAD
PLANILLA MENSUAL

! —_ Para la Planlila Mengual no ex!ste este nivel
320 Tostadores de Cobre y Arsenico 19
] 328 Fundicién de Plomo 10
330 Planta de Aglomeracién 1
339 Fundicién de Cobre 20
353 Residucs Anédicos 8
354 Reflneria de Pleta 6
n 361 Tostadores de Cama Fluida 13
362 Tostadores de Cama Turbulenta 10
363 Lixiviaje y Fundicién de Zinc 16
364 Electrolitica de Zinc 13
742 Muestras 5
308 Administracién Mantenimlento de Edificios y Terenos 16
307 Administracién Mantenimiento de Refinerias 14
308 Adminstracién Mantenimiento de Fundicién 13
309 Administracién Mantenimiento de Servicios 22
319 Administracién Planta Preparacién 10
340 Administracién Patio y Fundicién 5
347 Cottrel Central 8
350 Refineria de Cobre 13
v 351 Refinerfa de Plomo 8
355 Fundicién y Modeo de Cobre 2
356 Alambron de Cobre 3
360 Fabricacién de Catodos 1
369 Planta Reslduos LixIviacién de Zinc 14
371 Planta de Coque y Antimonio 8
390 Administracién Mantenimlento Electrico 30
514 Construccién Fundicién y Refineria 6
721 ingeniria Investigsciones 1
122 Divicién Analltica 47
v varios Las secclones con defecho & perciblir el pago por trabajar

en &reas toxices de Fundic. , Refinerlas y Serviclos, que
no figuren en los niveles anteriores serdn considerados

en este nivel.



CUADRO DE GANANCIAS

Prefijo fFicha : ...—.... Nombre : Empleado Y
UNimo dia de Trabajo : 04/05/91

OBRER EMPL o1
‘01 ‘01
‘02 ‘02
‘03-70 ‘03-18
‘04-17 ‘04-17 30.60
‘05-27 ‘05-27
‘05 25
‘07 ‘07
‘08-68 ‘12-14
‘09 ‘10
‘12 ‘11
18 ‘15
‘18 ‘16
‘10 —
‘22 — 2450
—_ )
26 ‘20
‘2883 P
‘30 30
31 31 1495
49 08
66 ‘49
65 32
‘69 37
TOTAL 3945

NONTO DE LAS GRATIRCACIONES
PAGADAS POR:

RESTRAS PATRIAS 8/

NAVIDAD 8/

VACACIONES DEVENGADAS

..............................................

Jefe de RR.1.

‘04 ‘08 ‘08 TOTAL
2240 6064
29.25 10274

3366
202 13€.40

IKASISTENCIAS AL TRABAJO
SiN PAGO:
DESDE: ...........ccoeu.t HASTA:

N° DE DIAS:

INASISTENCIAS AL TRABAJO POR

SUSBSIDIO DEL IPSS
DESDE. .................. HASTA:
N° DE DIAS



MODALIDAD DE CALCULO DE LA C.T.S. PARA EMPLEADO

Para el calculo de la Compensacién por Tiempo de Serviclo se tiene en cuenta
los sigulentes rubros:

- Calculo del Tlempo de Serviclo

- Calculo de la Remuneracién Computable

- Célculo de fa Compensacién por Tiempo de Serviclo

- Deducclones en la Compensacién por Tiempo de Serviclo

Veremos el caso de un empleado sin fopes indemnizatorios:

Calculo del Tiempo de Servico para un Empleado sin Topes
Indemnizatorios

Pondremos para el calculo de la Compensaciéon de Tiempo de Servicio el
ejemplo de un frabajador "Empleado Y™.
Fecha de Ingreso: 06/02/48

Fecha de Egreso: 31/07/92
Para hacer los calculos se toma el dia anterior a la fecha de ingreso, para

considerar el empo exacto del trabajador osea: 05/02/48
TOTAL DE TIEMPO DE SERVICIO: 31/07/92 -
05/02/48

TOTAL: 26/05/44

a) Por la Ley N° 6871 (Para los Ingresantes antes del “11/01/62", osea 15
Jomales)

11/01/62 -
05/02/48

06/11/13 PrAmer céliculo del Hempo de
serviclo

b) Porla Ley N° 10239 (Se eleva de 15 a 30 Jornales al 12/01/62)
31/12/90 -
11/01/62

20/11/28 Segundo céiculo del tlempo de
scrvicio

c) Por el Decreto Legislativo N° 650 (Bono a pagar a partir del 01/01/91)
31/07/92 -

01/01/91
30106101 Tecer céilculo del tlempo de scrviclo
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esta fecha se transformara en; 00/07/04

Para la comprobacion se sumara los cuatro calculos del tiempo de servicio Y
tenemos:

06/11/13 +

20/11/28

00/07/01

26/29/42 esté fecha se transformara en:

28/05/44 que es el iempo total de serviclo considerado anteriormente calculado.

Célculo de la Remuneracién Computable

Para el Calculo de la Remuneracién Computable se tendra en cuenta las tres
ganancias: Gananclas FijJas, Gananclas de Naturaleza Variable o Impreslisa,
Gananclas Periodicas.

Al empleado se le consldera el 30% desde el afio 1952 en que fué promulgado la
Ley N° 11725.

Por ser este el caso de un obrero convertido a empleado no se considerara los
topes Indemnlzatorios, ya que es mandato de la Ley N°® 24083 y 24401.

Gananclas Fljas

De acuerdo a la Escala Salarlal este trabajador pertenece al Grado N° 8 por lo

tanto le corresponde. Segun los Gimos datos del Convenlo Colectivo tenemos:
BASICO BONF.DESP. B.T.SIERRA ASIG.FAMIL. BONO-TOX.
293.60 26.06 3.00 3.20 480

Por lo tanto el cuadro de Ganacias Fijas quedarl(a:

GRADO DE BONIFICACION AR Oos
SEGUN EL CONV. COLECT. 1990 1991
Baslco 293.60 293.60
Bonif. por Desempefio 26.06 26.06
Bono por Refrigerio 15.00 15.00
Bonif. por Trabajo en Sierra 3.00 3.00
Bono por Altura 420 420
Bonif. por Asignacién Familiar 3.20 3.20
Bono por Téxico 480 480

Sub-Total 349.86 3408.86
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Para la Asignacién Familiar se considera solo por esposa ya que los hijos son
mayores de edad.

Ganancias Complementarfas de Naturaleza Variable o Imprecisa

Segutn Convenlo Colectivo y al Grado N° 8 al que pertenece este trabajador
(Oficinista), la Oficina de Tlempo envfa su "Cuadro de Ganancia" correspondiente
a los ulimos sels meses retroactivos dede el momento de su cancelacién, estos
morntos son recogidos de la Oficina de Contabilidad de Lima en unos planillones
que se llaman Listado de Pagos Exiras Procesados para Empleados y el Record
de Vacaciones (Ver Formatos), estas ganancias complementarias se célcula

como siguen:

Para el caso de este trabajador se considerara necesario considerarle los dos
tipos de bono (Bono-49 y Bono del 30%) ya que fué por mandato de la autoridad
de frabajo que determind que se le pague ambos beneficlos, cuando legalmente
solo le corresponde el Bono del 30%.

De acuerdo al Cuadro de Gananclas se célcula619.02 /154 X 30 = 120.59 para
el afflo 1990, 619.02 / 8 = 103.17, del Bono - 49 le commesponde el 10% del
baslco osea 29.36

Por lo tanto el cuadro de Ganacias de Naturaleza Variable o Imprecisas

quedarfa:
GRADO DE BONIFICACION AN OS
SEGUN EL CONV. COLECT. 1880 1891
Bono del 30% 120.59 103.17
Bono - 49 29.36 29.36
Sub-Total 148 85 132.53

Gananclas Periédicas
Son el tipo de gananclas que se dan cada clerto tiempo como son:
- Gratificaclones por Flestas Patrias

- Gratificaclones por Navidad
- Asignaclén Vacaclonal

Para las tres gratificaclones segin el Convenlo Colectivo se consideraré los
calculos de la sigulente manera:

La Gratificaclén de Flestas Patrlas, Navidad y Aslgnacién Vacaclonal se
considerara baslco entre los doce meses del afio, 293.60 / 12 = 24 47 para el



afio 1990; 293.60 / 6 = 48.93 para el afio 1991, para el afio 1991 no le
corresponde la gratificacién navidefia, vacaclonal ya que se efectué su depositos
en el banco.

Por lo tanto el cuadro de Ganaclas Periédicas quedarla:

GRADO DE BONIFICACION ANOS

SEGUN EL CONV. COLECT. 1990 1991

Gratificacién por Fiest.Patrias 24 .47 48.83

Gratificacién por Navidad 24 47 —

Gratificacién Vacacional 24 .47 —

Sub-Total 73.41 48.93
Cuadro Resumen de las tres gananclas:

TIPOS DE GANANCIAS 1980 1891
Sub-Total Ganancias Fijas 349.86 349.86
Sub-Total Ganancias Variables 149.95 132.53
Sub-Total Ganancias Perlodicas 73.41 48.93
Total de Gananclas 573.22 $31.32

Calculo de fa Compensacién por Tiempo de Serviclo

- Por la Ley N° 6871, dividiremos entre dos por tratarse de quince
jomales,tenemos:

5732212 X 13 =3,725.93 +
5732212 112 X11= 262.77
573.22/2/360 X 6= 4.78
Sub Total = 3,093.48
- Por la Ley N° 10239 se eleva de 15 a 30 jornales por lo tanto su célculo es:
573.22 X 28 = 16,050.16 +
57322/12 X 11 = 52545
573.22/360 X 20 = 31.85
Sub Total = 16,807.48
- Por el Decreto Leglslativo N° 650, tenemos:
57332 X 1 = 53132 +
573.22/12 X7 =_ 30994

841.268

Sub Total



Total Bruto de la C.T.S. : 3,993.46 + 16,607.46 + 841.26
Total Bruto = 21,442.18

Deducciones de l[a Compensacién por Tiempo de Servicio

Las deducciones a la Compensaclén por Tiempo de Serviclos, son las que el
frabajador sollclita prestamos a entidades crediticlas de la empresa como la Caja
de Centromin (Ver formato de Papel de Ajuste); asl como otros tipos de

prestamos.

Papel de Ajuste : 147141+
Adelanto del 50% : 530
Demanda por Alimentos : ——
Prestamos Administrativos : —_—
Venta o suministros de Mercaderlas

Total de Deducciones : 1,476.71

La Compensacién por Tlempo de Servico quedarla como sigue:

C.7.8 TOTALES
TOTAL BRUTO 21,442.18
DEDUCCIONES DE LA C.T.S. 1,4711.71
Total Neto 19,965A47

Célculo del Tiempo de Servico para un Empleado con Topes
Indemnizatorios

Pondremos para el céalculo de la Compensaciébn de Tiempo de Serviclo el

ejemplo de un empleado "Z".
Fecha de Ingreso: 23/12/68
Fecha de Egreso: 31/03/93

Para hacer los célculos se toma el dla anterlor a la fecha de Ingreso, para
considerar el tempo exacto del trabajador osea: 22/12/68

TOTAL DE TIEMPO DE SERVICIO: 31/03/93 -
22/12/68

TOTAL: 08/03/24
Por la Ley N° 23707 y Ley N° 25223, se crea los Topes Indemnlizatorlos.
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a) Por la Ley N° 23707 (Para los ingresantes del "22/12/68" al “30/09/79")
30/09/79 -
22/12/68

08/08/10 Primer calculo del tiempo de
serviclo

b) Por la Ley N°® 23707 (01/10/79 al 31/12/89)
31/12/89 -
01710779

30/02/10 Segundo caélculo del Hempo de

serviclo
c) Porla Ley N° 25223 (01/10/90 al 31/03/93)

31/03/93 -
01/01/90

30/02/03  Tecer calculo del tiempo de serviclo
esta calculo se transformara en: 00/03/03
Para la comprobacién se sumara los cuatro célculos del tiempo de servicio y

tenemos:
08/09/10 +
00/03/10
00/03/03
08/15723 esta fecha se transformara en:

08/03/24 que es el iempo total de serviclo calculado anteriormente.
Calculo de la Remuneracién Computable

Para el Caélculo de la Remuneracién Computable se tendra en cuenta las tres
gananclas: Gananclas Fljas, Gananclas de Naturaleza Variable o Impreclsa,
Gananclas Peri6dicas.

Para el caso de este empleado se le consldera los topes indemnlzatorios, porque
esta dentro del iempo que estipula la ley; (Ley N° 23707 y Ley N° 25223)

Gananclas Fljas
De acuerdo a la Escala Salarial este trabajador pertenece al Grado N° 5 por lo

tanto le corresponde:

BASICO BONF.DESP. | B.T. SIERRA | ASIG.FAMIL. | BONO-TOX.

372.46 11.33 3.00 6.40 6.00

Seglin los Gitimos datos del Convenlo Colectivo tenemos:



Por lo tarto el cuadro de Ganaclas Fijas quedarla:

GRADO DE BONIFICACION AN OS
SEGUN EL CONV. COLECT. 1890 1891
Basico 372.46 372.46
Bonif. por Desempefio 11.33 11.33
Bono por Refrigerio 15.00 15.00
Bonlf. por Trabajo en Slerra 3.00 3.00
Bono por Altura 4.20 4.20
Bonlf. por Asignaclén Famillar 6.40 6.40
Bono por Toxico 6.00 6.00
Bono - 49 29.80 29.80
Sub-Total 484.19 484.19

Para la Asignacién Famlliar se conslidera esposa y dos hljos por ser menores de
edad.

Gananclas Complementarias de Naturaleza Variable o (mprecisa

Segldn Convenlo Colectivo y al Grado N° 5 al que pertenece este trabajador
(Oficinista), la Oficina de Tlempo envia su "Cuadro de Ganancia" correspondlente
a los ulimos sels meses refroactivos dede el momento a su cancelaclén, ellos
recogen el pago extra de un mes bonlficacién; estos montos son recogldos de la
Oficina de Contabllidad de Lima en unos planlilones que se llaman Listado de
Pagos Extras Procesados para Empleados y el Record de Vacaclones (Ver
Formatos), estas gananclas complementarias se célcula como slguen:

De acuerdo al Cuadro de Gananclas el Bono por Noctumo es de 15.71 para el
afio 1890, para el afio 1891 no le corresponde ninguno, por haber percibldo
menos de tres mese en un periodo de sels meses.

Por lo tanto el cuadro de Gananclas de Naturaleza Varlzble o Impreclsas
quedarl(a:



GRADO DE BONIFICACION AN OS

SEGUN EL CONV. COLECT. 1990 1991
Bono por Desvestida — —
Bono por Nocturna 15.71 —
Bono por Sobretiempo — —_

Bono por Trab.en Dia Feriado 20.01 —
Bono por Trab.en Dfa Doming 6.56 —_
Bono por Refrigerio — —
Sub-Total 42.28 —_

Gananclas Pericdicas
Son el ipo de ganancias que se dan cada cierto tiempo como son:

- Gratificaciones por Fiestas Patrias
- Gratificaciones por Navidad
- Asignacién Vacacional

Para las tres gratificaciones segun el Convenio Colectivo se considerara los
calculos de la siguierte manera:
Por lo tanto el cuadro de Ganacias Peri6édicas quedaria:

GRADO DE BONIFICACION AN OS
SEGUN EL CONV. COLECT. 1990 1991
Gratificacion por Fiest.Patrias 25.04 —
Gratificacién por Navidad 33.05 66.10
Aslgnacién Vacaclonal 31.04 31.04
Sub-Total 89.13 97.14

Cuadro Resumen de [as tres gananclas:

TIiPOS DE GANANCIAS 1990 1891
Sub-Total Gananclas Fijas 484 .19 484 .19
Sub-Tolal Ganancias Variabies 4228 —
Sub-Total Gananclas Periédicas 89.13 97.14

Total de Gananclas 6165.60 681.33
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Célculo de la Compensacién por Tiempo de Servicio

Por la Ley 23707, se crea los Topes Indemnizatorios para los empleados que
esten laborando a partir del 12 de Julio de 1962 al 30 de Setiembre de 1979 se
les paga un Ingreso minimo legal indexado, vigente por tanto a la fecha de su

retiro.

Del 01 de Octubre de 1979 al 31 de Diciemb:e de 1989 se les paga con diez
Ingrescs minimos legales Indexados, a la fecha de su retiro.

A partir del 01 de Enero de 1990 en adelante no tiene Tope Indemnizatorio, para
la Liquidacién de Beneficlos Soclales.

Los obreros que pasan a la condicibn de empleados en cualquier fecha y sin
Interrupcién en el trabajo, por la Ley N° 24083 y la Ley N° 24401 se les paga
sin Tope Indemnizatorio.

Ingresos MInimos Legales, utilizados para los topes Indemnizatorios:

MESES AR OS

1991 1092 1993 1894
ENERO 4417 105.69 165.63 230.68
FEBRE 52.05 109.42 173.65 234.92
MARZO 56.95 114.60 178.75 239.20
ABRIL 61.34 123.13 186.32 244.75
MAYO 64.92 127.04 194.52 248.52
JUNIO 69.88 131.41 200.36 250.31
JULIO 76.35 136.12 203.97 253.16
AGOST 83.27 140.85 209.48 255 41
SETIEM 89.29 144.83 214.72 259.32
ocTuB 94.26 148.63 218.20 260.67
NOVIEM 97.99 154.04 221.49 261.43
DICIEM 101.86 159.49 22503 264.62

- Para este trabajador le corresponde,el Ingreso Minimo Legal de 178.75, por ser
ese aflo 1993 y el mes de marzo en que ceso.

178.75 X 10 =1,787.50 +
17875112 X9 = 134.06
178.75/360 X 8 . 478

Sub Total = 1,826.34



- Por la Ley N° 10239 se eleva de 15 a 30 Jornales por lo tanto su calculo es:

615.96 X 10 = 6,159.60 +
61596/12X3 = 15399
Sub Total = 6,313.59
- Por el Decreto Leglslativo N° 650, tenemos:
581.33 X3 = 1,74399 +
581.33/12X3 = 14533
Sub Total = 1,888.32

Total Bruto de la C.T.S. : 1,925.53 + 6,313.58 + 1,889.32
Total Bruto = 10,128.44

Deducciones de la Compensacién por Tiempo de Servicio

Las deducciones a la Compensacién por Tlempo de Servicios, son las que el
trabajador solicita préstamos a entidades crediticlas de la empresa como [a Caja
de Centromin ; asl como otros tipos de préstamos.

Papel de Ajuste : 1,379.42 +
Adelanto del 50% : 0.09
Demanda por Alimentos :

Préstamos Administrativos 3 —_—
Venta o suministros de Mercaderias —
Total de Deduccines - 1,379.51

La Compensacién por Tiempo de Servico quedaria como sigue:

C.T.S TOTALES
TOTAL BRUTO 10,128.44
DEDUCCIONES DE LA C.T.S. 1,378.51
Total Neto 8,748.93




HOJA INFORMATIVA PARA PROCESAR UNA C.T.S. PD-PM

UNIDAD DE PRODUCCION:
DATOS PERSONALES DATOS LABORALES
FICHA Fecta de Sads:
PATERNO: Motivo Sabda
MATERNO: Piomovido Fecho:
NOMBRES: Rarmag o
OESCUENTOS
VACAOONES DEVENGADAS Adabarto 50% T Servicio
VACACIONES TRUNCAS Papel do Awrsio
ASIGNACON VACACIONAL hdermniz Arverion Sales)
GRATIRICACION POR NAVIDAD hdemriz Anlenor{ Dalar)
GRATIFICACION POR F PATRIAS : Ralarciin Judcial (%)
Gara Boro 25%-30% Boro-49 Ratancion Judcal (Monto).
GANANCIAS IRREGULARES INTERUPCIONES
CONCEPTO MONTO o1 CONCEPTO BONTO o1 w D&ESDE HASTA
Horss Ertres 2 Cordrets Camaraial 22 1
Téxioo 3-70-18 Comids Protec intsrns 28 2
Noctume 4-17 Asignsalén Fomillsr 28-83 3
Subsuelo 6-27 AT ..nd 4
R ‘' Temoors|? Trabsjo Dis Domingo 31 [
Trabajo Dia de Desc.8-10 Refrigerio 6649 (]
Treb. Dla Fertado 12-11 Sumthuntor. de Lache 66-32 7
Produccion Mina Tejo 18 Sustit Detergema £9-37 (]
Protecoid n Interma 18 Duxcargs S3coe ®
Bon Camdio de Ropa 18 10
DEFPOSITOS
CONCEPTOS DESDS HASTA
Anules
Sorrwsirsles
Entided
PREPARADO POR REVISADO POR PROCESADO POR

FECHA

FECHA FECHA
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DISERO Y ESTRUCTURA SALARIAL
DE
CENTROMIN PERU

DEFINICION

La remuneracién constituye el medio de pago, reconociendo el esfuerzo fisico
y/o mental del trabajador.

La remuneraciébn es el medio de pago en dinero constftuyendo el medio de
subsistencia para el trabajador y su familla, al permitide adquirir blenes y
servicios necesarios para su subsistencia.

A sl mismo, la paga es para cualquler Individuo un simbolo de reconocimiento,
estatus y prestiglo, dignidad, poder o exito, valores o fines de orden abstrato.
Existe trabajos faciles y dificlles, unos exigen mayores conocimientos vy
experiencias que otros.

Algunos requieren gran habilldad para desempeftarios, otros la necesitan en
menor grado. Clertos puestos necesitan un gran despliegue de esfuerzo fisico o
mental, otros tienen menores exigencias en este sentido.

Podemos seguir enumerando una serie de caracteristicas que se presentan en
este aspecto.

Podemos segulr enumerando una serie de caracteristicas que se presentan en
distinto grado en los puestos de trabajo de cualquier organizacién empresarial.
La mayor o menor intensidad con que aparescan estas exigencias determinaré el
valor relativo de cada puesto de la empresa.

La necesldad de contar con una escala de medida que permita determinar Ia
manera mas objetiva posible el valor de cada puesto de la empresa ha llevo a los
Investigadores de estos temas a crear una técnica que se conoce como:
Evaluacion de Puestos.

Esto permite establecer el valor de cada trabajo que se ejecuta en la empresa,
reduclendo al minimo las apreclaciones subjetivas de uno u ofro lado.

La evaluacién de puestos considera que existen ciertos requisitos propios y
comunes en todos los puestos de una empresa. Esto Incluye factores tales como
responsabilidad, experiencia, educaclén esfuerzo fisico y mental, etc, que sl se
logra Identificar y evaluar adecuadamente pueden ser utilizados para determinar
la posicién relativa de todos los puestos de la compafila, y se puede disefiar una
estructura salarfal, en cada puesto reciba una remuneraclén acorde con su valor.
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PROCESO DE EVALUACION DE PUESTOS

Para la Evaluacién de Puestos se ha utilizado una técnica, mediate la cual se
estudia los contenidos, exigencias y responsabllidades de los puestos de trabajo,
con el objeto de determinar la Importancla de cada uno de ellos.

El actual Manual de Evaluacién de Puestos esta elaborado con Puntuacién de
Factores, que por ser un sistema analitico y cuantitativo nos permite medir cada
puesto de trabajo con mayor objetividad.

OBJETIVO

Disefiar validar y formular un nuevo Manual de Evaluacién para los puestos de
las diferentes planilias y asl poder tener una estructura salarial de acorde con las

exigenclas y pollticas de la empresa.

METODOLOGIA DEL SISTEMA SALARIAL

Para medir el valor relativo de los puestos en una empresa se utllizan varios
métodos de evaluacibn, cuyas caracter(sticas generales enunclamos a
continuacién:

Método de Ordenaclén, Método de Comparacibn de Categorfas Pre-
Determinadas, Método de Comparaclén de Factores, Método de Evaluacién por

Puntos.
a) Método de Ordenacion

Consiste simplemente en ordenar todos los puestos de la organizacién en funcién

de su valor o importancia en la empresa.

El frabajo mas senclllo o rutinario ocupara el Gltimo lugar, en la ordenacién los
frabajos restantes Iran ocupando posiclones mas elevadas en la lista, a medida
que aumentan la complejidad de las responsabllidades y deberes Inherentes en

ellos.
El resutado final de la evaluaclén sera simplemente una relacién de puestos,

Jerarqulzacién de acuerdo a su Importancia.

b) Método de Categorias Pre-Determinadas

Para evaluar los puestos por este método, se debe establecer una serle de
categorlas en la empresa y describir cada una de ellas.

En seguida se clasifican los puestos, segin se eJecutan o no a las caracteristicas
expuestas en las definiclones de las diversas categorlas.
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c) Meétodo de Comparacion de Facfores

Este sistema valoraré los trabajos en forma relativa, empleando ciertos trabajos
claves ya existente como puntos o grados de la escala de valoracién, en lugar de
utillzar definiciones descriptivas de los grados. Estos trabajos claves, son labores
para los cuales se ha determinado una remuneracién tipo, o sobre la paga de los
cuales no existe contraversia alguna.

Este sistema presenta la ventaja de fijar una relacién precisa entre el valor del
trabajo y la efectiva retribucién del mismo.

El sistema de comparacién por factores comprenden en general los cinco

requisitos siguientes:

- Capacidad y Habllidad

- Esfuerzo Mental

- Responsabllidad

- Condiciones Ambierntales y de Trabajo.

La primera operacién a efectuar para establecer un sistema de valoracién de
este tipo, es la eleccién de 10 a 20 trabajos claves con el fin de sentar una base,
para valorar los restantes trabajos de la empresa.

Estos trabajos deben variar desde el peor pagado hasta el mejor remunerado;
todos los trabajos elegidos deberan ser susceptibles de una definicién exacta y
comprensible.

Las retribuciones fijadas se compararan, sl es posible con la competencia. No
debe emplearse como trabajo clave ningun trabajo cuyo salarlo venga afectado
por cuestiones de antiguedad de serviclo, de edad o de otros elementos ajenos
al mismo.

Los trabajos se clasifican de abajo hacla arriba, con arreglo a la importancia al
primer factor, y asl suceslvamente hasta que los trabajos hayan sldo clasificados
segun todos los factores.

d) Método de Evsaluacién por Puntos
Este método presupone la elaboracién previa de una escala, a emplear como

unidad de medida para la valoracién de las diferenclas entre los diversos

frabajos.
LLa preparacién de una escala aproplada en el sistema de puntuacidn, se realiza

a través de una serie de operaciones:

- Por procedimiento analitico se selecclonan y definen los factores comunes a los
trabajos a valorar. Tales factores comprenden desde la capacidad, experiencia,



97

etc, requeridos por cada puesto de trabajo hasta los requisitos fisicos Yy
mentales, fa responsabllidad, amblente de trabajo, riesgos de accidente, etc.

- Se determina el nimero de grados a asignar a cada factor y se definen estos.

- Se valoran los factores y se atribuyen valores de puntuacién, a cada uno de los
grados de cada factor.

- Se establece un ordenamiento de los puestos de trabajo, basandose en la
suma de puntos asignados a cada uno de ellos por medio de las susodichas
operaclones.

Con el criterfo descrito, el frabajo a valorarse es medido, factor por factor, segin
una escala previamente establecida. Se elige el grado de la escala que maés
flelmente refiefa la sftuaclén a prop6sito de cada factor para cada trabajo y se
atribuye a este el nimero de puntos asignados a dicho grado en la indicada
escala.

Una vez determinados los aproplados grados para cada factor del trabajo en
cuestién y enumerados los valores de las puntuacliones correspondlientes a los
mismo, se obtienen los valores totales. La suma de los puntos representa la
puntuaclén final del puesto de trabajo estudiado.

CONSIDERACIONES SOBRE LA ELECCION DEL METODO DE
EVALUACION EMPLEADO

En el apartado anterior hemos pasado revista a los cuatro métodos més usados
para la elavoracion del trabajo.

La finalidad princlpal de tales programas es como se ha dicho, obtener en el
ambito de la empresa una situaclén salarial tal que cada tarea sea valorada y
refribuida en Justa proporcién a su importancia efectiva, tal como en sentido
absoluto o relativo, y con arreglo a todos los factores y elementos de juicio.

De los cuafro sistemas expuestos considero el mas completo y quizas el méas
clentifico, es el de Puntaclién de Factores, que viene hacer una combinacién de
los dos ultimos meétodos expuestos. Este sistema es cualitativo y cuantitativo, se
utiliza un pafrbn de medida que viene a ser el manual de evaluacibn que
determina las diferenclas relativas entre los puestos y la ubicaclén dentro de la
organlzaclén de acuerdo a su Importancia.

El sistema de puntuaclén a diferencla de los métodos "no cuanticos" y mejor que
los de comparacién por factores, se funda en base analiticas y puede conduclr a
resultados verdaderamentes preclsos y objetivos.

No consideramos aplicable a una empresa minera la adopclén del método de
|erarquizacibn, ni el de ordenacién porque en ellos no se procede a ningun
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analisls particularizado y por lo tanto la valorizacién del trabajo, en su conjunto
puede dar lugar a una claslificacién emplirfca y faclimente sujeta por lo tanto a
errores y desproporciones.

El sistema de comparacién por factores, atn pudiendose claslficar teéricamente
de analitico, presenta a nuestro entender sus incovenientes derivados
especlaimente de la Implantacién del mismo, basada esenclalmente en
determinados trabajos claves.

El hecho de que en factor de comparacién, la escala esta construida
fundamentalmente sobre bases monetarias, determina sl existen injusticias de
tarifas en alguno de los mencionados trabajos claves, que estos subsistan,
amenazando con la alteraclén del equllibrio de la escala entera.

Por ofra parte, si tiene lugar una modificacién de los cometidos de un trabajo
clave, que sirva para la determinacién de la escala de valorizacién de los demas
trabajos, tendra lugar un sensible desarreglo en la estructura salarial de la
empresa.

La remunercién total esta formada por la Remuneracién Basica mas las
bonificaciones.

Para Planliia Dlaria
Su remuneracién basica representa el 70% de la remuneracién total.

Ingreso Diario= Remuneracién Basica mas Movilidad (dfa laborado),
Allmentacién (dfa laborado), Asignaclén Familiar (esposa y nimero de hijos
menores de edad), Bonificacién por tumos, Otros decretos (adelanto por pactos).

Para Planllla Mensual
Su remuneracién baslica representa el 60.44% de la remuneracién total.

Sueldo Percibido= Remuneraclén Baslca mas Bonlficaclén por Turno, Bonos
de Producclén, Movilidad (dfa labordo), Viatico, Asignaclén Familiar (esposa y
nimero de hijos menores de edad), Bonificaclén por costo de vida. Otros por

decretos (adelantos por pacto).

Cada uno de los componentes del salarlo y sueldo que constituyen el ingreso que
perclben, varlan de acuerdo a la negoclaclén colectiva que se efectian por
eJemplo: las bonificacién por tumo, para los obreros por Jornada laborada entre
las 18:00 horas a 24:00 horas, es de S/ 0.65 centimos del nuevo sol, para 01:00
a 06.00 horas es de S/. 0.76 centimos del nuevo sol.(segun el nuevo Convenlo
Colectivo)



En caso de empleados, esta pactado sobre el monto econémico que es de 18:00
horas a 24.00 horas es de S/ 0.55 centimos del nuevo sol, para 01:00 horas a
06:00 horas es de S/ 0.65 centimos del nuevo sol, segun el convenlo colectivo.

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA SALARIAL

Slendo el manual de evaluacién el patrén de medida, su disefio en conjunto a su
contenldo y estructura es la parte mas dellcada y laboriosa.
Las etapas que se siguierén en su disefio son las sigulentes:

- Seleccién y definicién de fatores.

- Identificacién y determinacién de grados.
- Evaluaclén preliminar de los puestos.

- Correclén del Manual de Evaluacién.

- Determinacién del peso de los factores.
- Valoracién de grados.

SELECCION Y DEFINICION DE FACTORES
SELECCION DE FACTORES

El proceso de disefio del manual de evaluaclén, es la fase mas delicada, ya que
del acierto o desaclerto en la selecclén dependera en mucho la validez del
estudio.

Después de efectuar un detenido estudio de las hojas del analisis de puesto y
tenlendo en cuenta que cumplan los factores seleccionados, se determina Ias
sigulentes caracteristicas:

- Ser comunes

- Ser excluyentes entre sl

- Ser diferentes en Intensidad

- Ser Importanrtes y significativos

El nimero de factores establecldos se encuentran dentro de lo permisible (entre
8 y 17), para la planilla diaria y (ertre 8 y 15), para la planilla mensual; del
conjunto anallzado, agrupandolos dentro de los cuaho grupos genéricos se han
selecclonado factores Independientes para planilla dlaria y planilla mensual.

Para Personal de Planllla Diarla

Se ha determinado nuevos factores que son de utilidad para su evaluacion.
Segun los cuatro grupos establecldos los factores son:

a) Habilldad : Conocimlento y Experiencla
b) Esfuerzo : Fislco y Mental-Visual



100

c¢) Responsabilidad . Por maquinaria-equipo
d) Condiclones de frabajo :Rlesgo de trabajo, amblente de trabajo

Los factores fuerén selecclonados en el sigulente orden:

- Experiencia

- Conocimiento

- Esfuerzo fsico

- Responsabilidad por maquinaria y equipo
- Responsabilidad por materiales

- Amblentes de Trabajo

- Esfuerzo mental-visual

- Responsabilldad por la seguridad de otros
- Rlesgos de frabajo

Para Personal de Planilia Mensual

Se ha determinado diez factores de utilidad para su evaluacién.
Los factores segln los cuatros grupos genéricos establecldos son:

a) Habllidad :Conocimiento y Experlencla e Iniclattva.

b) Esfuerzo :Fisico y Mental-Visual.

¢) Responsabilidad :Por mando, por maquinaria-equipo y herramientas, por
seguridad de otros, por materiales.

d) Condiclones de frabajo : Riesgo de trabajo.

Los factores fuerén selecclonados en el sigulente orden:

- Conocimlento

- Experiencla

- Iniclativa

- Responsabllidad por maquinaria y equipo
- Responsabllidad por mando

- Esfuerzo fisico

- Esfuerzo mental-visual

- Responsabliidad por la seguridad de otros
- Rlesgos de trabajo

Los mecanismos para disefiar un sistema salarial son los sigulentes:

a) Evaluaclién de Pucstos
En esta técnica se estudia sistematicamente las tareas, requisitos y obligaciones
de los puestos de trabajo, con el objeto de determinar la Importancla de cada

uno de ellos.
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b) Diseno de fa Estructura Salarial

Esta técnica define los haberes que corresponden a los puestos es decir las
remuneraciones primarias segun las categorias en que se han clasificado en la
fase de valoracion.

c) Evaluacion de Meritos
La finalidad de la evaluacién de meritos es Juzgar, con la mayor objetividad
posible, los afributos laborables, las conductas generales y el rendimiento del

personal.

d) Incentivos por Productividad Laboral

Su finalidad es establecer diferencias de Ingresos entre los frabajadores, en
funcién de los resuttados concretos, objetivos y mensurables de los respectivos
trabajos.

Para fas diferentes planillas se ha determinado un sistema similar pero no Igual,
para lo cual se ha realizado diferentes tipos de encuestas para cada planilla. Ver
anexos

DISERO DEL SISTEMA DE EVALUACION DE PUESTOS

Para la eleccién de los factores que finalmente se escogen tienen que recurrir a
cuatro condiciones basicas:

a) Ser importantes

b) Ser comunes a !a mayor parte de los puntos

c) Presentarse con distinta intensidad en los cargos por valorar
d) Ser Indipendientes, no Justa a ponerse en significado

SELECCION DE DETERMINACION DE ASIGNACION DE
FACTORES — LOS GRADOS DECADA | _, SISTEMA DE
FACTOR PUNTUACIONES

La Evaluacidon de Puestos consta de tres elementos:

- Los factores o rasgos.
- Los grados correspondientes a cada factor.
- El sistema de puntuacién para la evaluaclén por factores.

El sistema de puntajes de la Evaluaclén por Puntuacién por Factores esta
Integrado por:

- Los puntos directos

- Las ponderaciones de los factores
- Los Intervalos de puntuaclones para designar las categorias de los puestos.
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La elecclén de los factores y la determinacién de sus gradaclones serén objeto
del presente estudio en las secclones posteriores; se examinaran como definir las
puntuaciones que forman parte del instrumento de medida de los puestos.

ESTRUCTURA SALARIAL PARA LA PLANILLA DIARIA

Factores que enfran en el sistema de evaluacién de los puestos operativos:

FACTOR N° 1- CONOCIMIENTOS
Mide los conocimientos necesarios para desempefiar el puesto. Tales
conocimlentos pueden haberse adquirido mediante estudios formales o en la

practica.

FACTOR N° 2- EXPERIENCIA
Refierese al conjunto de vivenclas acumuladas por una persona, que le
proporciona los conociminentos emplricos y les desarrollan las destrezas

necesarias para ejercer el puesto.

FACTOR N° 3- AUTOMOMIA DEL TRABAJO
Es la cualidad inherente a cada puesto, que se expresa por la mayor o menor
facultad que tiene su ocupante para optar alternativas de acclén en su

desempefio.

FACTOR N° 4- ESFUERZO FIsiCO

Persigue compensar la fatiga que ocaciona al trabajador el desempefio de las
labores proplas de su cargo que exigen levantar o empujar pesos, aplicar vigor
en el uso de herrmientas u otros medios, trabajar en posiclones incomodas, etc.
FACTOR N° 5- RESPONSABILIDAD POR MAQUINARIA Y EQUIPO

Califica la magnitud de la preslién sicolégica que ejerce el puesto de trabajo
sobre su ocupante, por la responsabilidad de la labor procurando evitar dafios a

la maquinaria y/o equlpo que opera o repara.

FACTOR N° 8- RIESGOS DE ACCIDERTE
Mide el grado de exposiclén de trabajar a riesgo de accldentes laborales. Los

rlesgos de accldentes se miden en funclén de la mayor o menor gravedad que
pudleran tener estos.
DISERO DEL SISTEMA DE EVALUACION DE PLANRILLA DIARIA

El disefio de la evaluaclén de puesios para la planilla diarla esta comprendido
dentro de los sigulentes parametros, para los diferentes factores:

FACTOR K° 1 -INSTRUCCIGN Y CONOCIMIENTOS PREVIOS
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A Cumple érdenes concretas y desempefia labores rutinarlas 0

Realza [abores especificas, sencillas bajo supervisién estrecha, 0.2
como ayudante de trabajadores calificados, efectuando labores )
elementales.

Debe entender e Interpretar érdenes senclllas, manejar herramlentas
o] rudimentarias para realizar 1areas repetidas o simples diversas, bajo 05
supenvisién directa. Recomendable primaria completa.

Cumplir instrucciones simples vervales o escritas, operar maquinarias
D simples y efectuar ajustes sencillos limitados; conocer bien las cuatro 10

operamnes Recomendable primaria completa, son uno o dos afios ‘
de experiencia laboral.

Conocimientos generales de alguna especblidad; operar
herramlentas manuates y mécanicas o equipo méwvil, usar equipos o 16
instrumentos comunes de medicién; confeccionar reportes sencillos. ’
Recomendable primaria complela, con tres o cuatro aflos de
experiencia laboral.

Monta y opera maquinas algo complicadas 0 maquinaria pesada;
inerpreta dibujos e instrucciones técnicas o f6rmulas matematicas;
e emplea instrumentos de precisidn; flena formularios con informacién 53

dedalladas o hace reporte basados en la observacién y juicio propio. '
Recomendable secundaria completa comin o técnica y unos dos
aflos de experiencia laboral.

EfectGa repareciones generales de equipo que requlere un
conocimierdo amplio de alguna especiabdad, como mecdnica,
electricidad, eic, Interpreta dibujos y ptanea detalles completo de la
G labor y procedimientos para oblenef los resuttados deseados; opera 39

maquinas y equipos que requleren de criterfos e Iniclativa o mucha )
experiencia practica. Recomendable secundaria completa comin o
técnica, con varios aftos de experiencla laboral.
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FACTOR N°2 - EXPERIENCIA Y ENTRENAMIENTO EN EL TRABAJO

A De 0 a 30 aftos de adaplacién Base
B De 1 a 3 meses de adaptacién y entrenamiento 0.2
Cc De 4 a 7 meses de adaplacién y entrenamiento 0.4
D De 8 a 12 meses de adaptacién y entrenamiento 0.9
E De 1 a 2 aflos de expenencia especifica en el trabajo 13
F De 3 a 4 aflos de experienclz especlifica en el trabajo 1.8
G Mas de 4 aflos de expenencia y especialzacién en el trabajo 2.2

FACTOR N° 3 - HABILIDAD

A Requilere de ninguna o casl ninguna habllidad espedfiza. Base
Las tarees demanda un minimo de habilidad para efectuar labores

B simples y nutinarias como efeciuar clasificaciones sencillas o emplear 03
hefremientas comunes.

Se requiere de alguna habliidad y juiclo para cumplir con tareas
definidas e Inlerpretar Instrucclones concrelas; Trabajar con 0.7
pequeflos camblos en la rutina; manejar heramientas sendillas de '
mecanica, electricidad, eic.

Se requiere de habilidad y juicio en gredo moderado, para reakzar
l2bores semi rutinarias, de acuerdo a procedimlenlos claramente 12
eslablecdos; operar mandos simples, reconocer variables obvias en )
la rutina.

Las tareas demandan aplicaclén de juiclo y habilidad para interpretar
instrucciones generales y efectuar labores como: clasificacién de 18

materiales de acuerdo a peso y tamafio, operar controles coordinados
ples y manos, etc

Las tareas demandan allo grado de juicio y habilidad; mneja
méquinas complicadas y equipo pesado; interpreta dibujos y planos;
F adapta sus conocimienios a las condiciones exislentes; planea y 2.5
razona acercd de problemas de opefscidn, efecla ajusies de
pequefia loferancias en maquinas y equipos.
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FACTOR N° 4 - ESFUERZO Fisico

Muy poco esfuerzo fisico; observacién, vigilancia continua; trabajo
A sentado la mayor parte del tiempo y eventualmenle levanta peso de 0.2
hasta cinco kilos, planea y dirige labores.

Esfuerzos flsicos pequefios y continuos; usa herramientas manuales,
manipulea materiales de hasta diez kilos de peso; opera controles de
B gria, maneja camibn, tractor o similares, barre y limpi; trabaja la 04
mayor parte del tiempo sentado, pero realizando movimientos
frecuentes de manos y pies.

Esfuerzo fisico moderado; manipulea materiales de diez a cuarenta
kilos de peso; la mayor parte del tiempo trabaja de ple, o sentado,
Cc realizando movimienlos continuos de manos y ples, en coordinacién 0.7
con la vista, para acclonar mandos, subir o trabajar escaleras, usa
una variedad de hermramientas de tamafio mediano.

Esfuerzo fisico pesado; trabaja en posiciones incdmodas; sube y baja
D escaleres frecuertemente; usa heframieriias pesadas y maneja a 10
mano o lampea maleriales pesados.

FACTOR N° 5 - ESFUERZO MENTAL O VISUAL

A Minima aplicaclén mental para efectuar un trabajo muy rutinarbo, 0.3
simple o estrechamenie supervisado: caminar, mplar, manipular ’

maleriales loscos.

Limitado esfuerzo memtal o visual en labores en lkas cusles las
B acciones y decisiones a tomar se limilan a un2s pocas posibilidades; 0.6
alguna coordinacidn con olras personas 0 procesos, no hace
comprobaciones.

Moderado esfuerzo mental y visual, operar grias y {raclores en 4reas

Cc congestionadas o0 requiriendose considerable variedad de 0.9
movimlentos, hacer comprobaclones evenluales.

Allo grado de concentracién mental y/o visual, planear o dirigir
D mélodos de trabajo u operaciones; controlar maquinas y procesos de 1.3
rimo répido, estrecha coordinalén, ajustes finos, comprobaciones
conlinuas,
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FACTOR N° 6 - RESPONSABILIDAD POR EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

No emplea heframientas o las que utiliza son rudimentarias, sin B
posibilidad de dafios.

Usa Heitamientas manuales, dificimente dafiables; se requiere 0.1
cuidado elemerttal para evitarles dafios ‘

Usa herramientas y eulpos con poca posibilidad de sufrir daflo, se
c requlere de moderados culdados y atencidn; evitar dafos a equipo 02
mowvil ligero.

Emplea hestamientas y equipos que hecesitan de estrecho cuidado y
D atencidn, prevenir daflos a2 maqunas complejas, evilar daflos a 0.3
equipo mévil pesado.

Emplea herramlentas y equipos que requieren mantener un alto grado
de atencién y cuidado, prevenir daflos a equipo cosloso en que kb 0.4
responsablilidad la tiene ef operador sin depender compietamente de ’
dispositivos automdticos.

Las herramientas y equipos que utiliza, requieren de extremo cuidado
F y atlencién constanie; evtar daflos a equipos en que se requiere sef 0.5
experto y rdpido y una reaccién segura.

FACTOR N° 7 - RESPONSABILIDAD POR LA PRODUCCION

1

A Por ka naturaleza de sus lkabores no tlene relacién alguna con fa
produccién.

B Muy poca posibilidad de afectar la produccién; trabaja como miembro 0.2
de grupo, en labores simples o sin tener olres opevedones ’
estrechamente independientes.

La naturaleza del trabajo requiere de medidas elementales para evitar
afectar ka produccién; trabajar en grupos en labores que requlere
(o] coordinacldn con los demds miembros, efectuar operaciones 0.4
auxillares estrechamente ligadas a procesos 0 unidades de
producclén.

Se requiere de atencién y cuidado constante para evitar afectar la
D produccién; operar una unidad mediana de produccidn, 0.6
mantenimiento de grandes unidades de produccién.

La naturaleza de trabajo requiere de atenclén y culdado especlales
para evitar afectar la produccidn; tener responsabllidad en el
E planeamlento de labores complejJas para cumplir programas de 0.8
produccién; asumir la responsabllidad conjunta con la supervisién
para la produccién de una unidad.

Base




FACTOR N° 8 - RESPONSABILIDAD POR LA SEGURIDAD DE OTROS

La naturaleza del trabajo, no requlere de precauciones para evitar
accldentes a otros.
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Base

La posibilidad de dafios a terceros es muy remoto; trabajo coordinado
en grupo en que los aclos individuales puede causar dafios a otros
estdn ocaclonalmente expuestos.

0.2

Los accideres a otras personas se pueden evitar ficlimente,
sigulendo los reglamenios de seguridad; manejar vehiculos
molorizados con baja probalidad de accldentes.

03

Se requlere especial cuidado y atencién para evilar accidenies a
terceros; manejar equipo movil molorizado con baja probabilidad de
actidenies.

04

El trabajo requlere de atenclén y concentracldn constantes, para
evitar accidentes fatales a terceros; controfar o transportar explosivos
altamente Inflamables o material fluido; conducl vehiculo para
fransporte masivo de personal.

05

FACTOR N° 9 - CONDICIONES DE TRABAJO

QEELEE UL | D NN TR U B ]

Trabaja en oficinas o zonas techadas, sin sufrir de ruidos o
condiciones climatolégicas o0 ambientales extremas.

Amblenie moderadamente satisfaclorio; Inlemperie con clima
benlgno, o con proleccién de caseta o techo, durarte gran parte del
tiempo, trabajo bajo techo, duranie gran parte del tlempo; trabajo bajo
techo, pero en lugares constantemenle suclos o grasientos.

0.2

Condiciones ligeramente anommales; presencia de humedad, polho
ruidos resplandores que obligan a usar proleccidn; condiclones
exiremas de suciedad; calor extremo duranle considerable tiempo.

0.5

Area de trabajo con camblos bruscos de temperatura o exposiciém a
{emperaturas extremas duranie considerable tiempo.

08

Area de trabajo con condiclones permanenies de incomodidad,
como:. Temperaturas allas o bajas, muy fuera de lo normal, humedad
exceslva; Iinleriores de mina, presencia excesiva de humedad o

gases.

0.9




FACTOR N° 10 - RIESGOS

A

Riesgo nulo o minimo de accidente; cortrolar movimienios de
materiales.
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[ RLEL U] )] ﬂnz.ml .

Riesgo de accldentes leves con probable dafio de corte, magultaduras
y quemaduras sin perjudicar |a salud y pérdida de trabajo.

0.2

Riesgo de accidenles que pueden causar incapacidad temporal sin
afectar la integridad fisica;, manipular producios calienies con lenazas
0 ganchos; exposicién a caldas de tolvas o adamios bajos.

04

Riesgo de accidentes que pueden causar Incapacidad temporal y
fracluras; exposicién a quemaduras severas por manipular,
transportar o vigilar el flujo de matertales fundidos

0.6

Exposicién frecuenle a nesgos, los descuidos pueden ocacionar
accdidentes graves o de fatales consecuencias.

08
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RESULTADOS DE LAS PRUEBAS ESTADISTICAS DE EVALUACION

Los resultados de las pruebas estadisticas al someter al analisis de evaluacién de
puestos se obtubo lo siguientes:

Media Arimetica,Nos indica la simetria en la distribucién de frecuencias
evaluadas, Ver Cuadro N°1.

Desviacion Estandar,Los valores de la distribucién estandar estan
comprendidos entre: 0.8 y 1.3; valores que son aceptables, nos Indica que no se
establece diferencla entre los puestos como se muestra en el Cuadro N°2.

Correlacién Entre Factores, Los 36 valores de correlacién entre factores, de
los cuales el 90% presenta valores por debajo de 0.5; slendo el 9% comprendido
entre 0.85 y 0.77, valores aceptables ya que presenta la yuxtaposicién de
significado como son: experlencia - conocimlento, experiencia - responsabilidad
por maquinaria y equlipo, lo que quiere decir que prima la experiencla frente al
conoclmineto.Ver Cuadro N° 3.

Correlacion Entre Factor y Remuneraclén, Los valores calculados segun la
férmula de correlacién de factor a factor, Ver Cuadro N° 4, los valores obtenidos
son mayores que cero y no hay negativos, por lo que se nota que los factores:
esfuerzo fisico, responsabilldad por seguridad de otros y rlesgo de trabajo,
esfuerzo mental y visual, tiene una escaza Influencia en la fijacién de
remuneraclones; tiene sl influencia en la remuneracioén los factores: experiencia,
conocimiento y responsabilldad por maquinaria y equipo y herramienta.

Los resultados estadisticos obtenidos, nos muestra la consistencla y validez de la
Evaluacién de Puestos a utilizarse en la empresa minera Centrominperi S.A. Por
encontrase todos los valores estaditicos dentro de los limites de aceptabilidad, no
es necesario un reajuste, (no existe factor o factores que arrojen valores
Inaceptables).

DETERMINACION DEL PESO DE LOS FACTORES

El proceso de ponderacién de factores es una de las fases mas delicadas en el
proceso de evaluaclén.

La relativa imporiancla que tienen los factores es en funclén del peso que se le
asigne.

Con la finalldad de evitar lo subjetivo en la asignacién de los pesos a los factores
que se presentan en los Cuadros N° 4 y 5, se ha reallzado obtenlendo un método
de poderacién final basado en un método de diferentes ponderaciones al factor

que son:
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PORDERACION INTRINSICA O PROPIA

Esta dado por la desviacién estandar, ya que la influencia o el peso de un factor
depende del poder discriminatorio que este tenga y este es medido por la
dispersién que hay en la distribucién de frecuencia de cada factor.

Ponderacién Intrinsica o Propla = Desviacién Estandar
Primera columna de los Cuadros N°4y 5.

PONDERACION OPTIMA

La poderaclén 6ptima del factor esta constitulda por la Inversa de la desviacién
estandar, slendo esta una varlable de compensacién debido a que los factores
que contienen una mayor cantidad de grados, nos da una diferenciacién mucho
mas marcada entre el valor de los puestos, por lo que es necesarlo contrarestar
el peso Intrinsico o, proplo de cada factor medlante esta varlable.

Ponderacién Optima = 1/ Desvlacién Estandar.
Segunda columna de les Cuadro N° 4y 5.

PONDERACION ESTIMADA

Es una ponderacién resultado del promedio del valor asignado a cada factor,
este valor asignado es totalmente subjetivo en base experiencia y datos
histéricos, se da en porcentaje y la sumatoria debe ser cien. Ver tercera columna

de los Cuadros N° 4 y 5.
PONDERACION MIXTA

Es la combinacién de la ponderacién estimada con la poderacién 6ptima, slendo
esta la que se utilizara en la evaluacién de puestos.

Ponderacién Mixta = Poderaclén Estimada X Ponderacién Optima
Cuarta columna de los Cuadios N°4y 5

PONDERACION FINAL

Viene hacer la poderaclén mixta en porcentaje utllzada en la evaluaclén de
puestos.

Quinta columna de los Cuadros N° 4 y 5.

VALORACIOR DE GRADOS

Con la finalldad de diferenclar el valor de eslos y poder evaluar los puestos en
estudio y con mayor exactitud se a dado a cada uno de los grados una valoraclén

en puntaje.
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Para este estudio se ha utilizado el método de progresion arimetica, como se
muestra en los Cuadros N°6 y 7.

El puntaje total viene hacer la sumatoria de los puntajes parciales,
correspondiertes a los grados en que recaen estos en los puestos del cuadro N°
7y8.



REVISION DE GRADOS SALARIALES CON EL NUEVO MANUAL DE EVALUACION PARA PD

= NW AN OO

CUADRO N®1
GRADOS DE OBREROS

PUESTOS | ] n v Vv Vi Vi Vil
Mecanico 4.0 4.0 4.0 4.0 20 20 5.0 3.0
Soldador 5.0 40 4.0 2.0 4.0 1.0 2.0 4.0
Torneto 5.0 4.0 4.0 20 4.0 20 4.0 1.0
Carpintero 40 4.0 3.0 20 20 4.0 3.0 4.0
Maquinista | 5.0 3.0 3.0 20 20 2.0 3.0 1.0
Maquinista IV 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 1.0 3.0 4.0
M atricero | 20 2.0 4.0 20 5.0 3.0 1.0 2.0
Matricero || 3.0 3.0 20 3.0 20 4.0 2.0 1.0
Matricero |11 20 4.0 20 1.0 2.0 2.0 3.0 3.0
Maestro| 3.0 4.0 1.0 20 20 1.0 4.0 20
Maestro |l 3.0 2.0 20 1.0 5.0 3.0 2.0 1.0
Maestro Il 3.0 20 3.0 3.0 3.0 2.0 20 1.0
Operador de Montacaraa 20 3.0 20 3.0 3.0 1.0 1.0 5.0
Operador de Molienda 20 1.0 3.0 1.0 3.0 3.0 1.0 2.0
Operador de Laboratorio 2.0 3.0 20 2.0 3.0 1.0 3.0 1.0
Operador de Almacén o Tienda 20 20 3.0 1.0 1.0 2.0 3.0 20
Operdor de Control de Produccion 1.0 3.0 20 1.0 3.0 1.0 3.0 1.0
Operador Mecanico 1.0 2.0 3.0 1.0 1.0 3.0 20 1.0
Ludarte | 1.0 1.0 3.0 1.0 2.0 20 20 1.0
Lyudante || 1.0 1.0 40 1.0 1.0 2.0 1.0 1.0
Lyudante ||| 1.0 1.0 20 1.0 1.0 1.0 3.0 20

IX

3.0
4.0
3.0
2.0
20
4.0
20
4.0
20
20
2.0
4.0
3.0
5.0
20
1.0
2.0
20
3.0
3.0
3.0



CORRELACION ENTRE FACTORES

CUADRO N= 4
GRADOS
GR FACTORES | n mn v \Y VI \i Vil IX
| |Experiencia 0.6677 | 0.3198 | 0.5700 | 0.3266 | -0.0090| 0.3915 | 0.2882 | 0.1195
Il |Conocimientos -0.0624 | 0.4703 | 0.1880 | 0.1447 | 0.6030 | 0.4402 | -0.1697
I |E stuer2o Fisico 0.1635 | 0.1565 | 0.1578 | -0.1004 | 0.0661 | 0.2237
IV IResponsab.Maauinarla y Equipo 0.1900 | -0.1863 | 0.2625 | 0.4349 | 0.2030
V IResponsab. por Materiales -0.0152| -0.1575} 0.1265 | 0.2229
VI |Ambiente de Trabaio -0.2456 | -0.2551 | 0.0357
VIl |E sfuerzo Mertal - Visual 0.0152 | -0.2665
VIl |Responsab.Sequridad 0.1422
IX |Ries3o por Trabajo

CORRELACION ENTRE FACTOR Y REMUNERACION PARA LA PLANILLA DIARIA

CUADRO N=5

GR FACTORES | CORRELACION
| |Experiencia 0.853335
Il {Conocimientos 0.693602
Il |Esfuer2o Fisico 0.449632
IV |Responsabilidad p 0.597540
V |Responsabilidad pq 0.376352
VI |Ambiente de Trab 0.152111
VIl |Esfuerzo Mental -\ 0.358317
VIl |Responsab.Seauri 0.376218
IX |Riesgo por Trabaj 0.116801




ESCALA SALARIAL PROPUESTA

PARA LA PLANILLA DIARIA
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PUN TAJE BAS8 1 CO
CATBGORIA
Mnimo Riximo NI Y BL, I NIY BL, I}
MES KES

1 Base 16 23.40 702 00 2373 711.80
2 17 19 23.42 70260 2378 713.40
3 20 22 23.43 702.60 23.84 715.20
4 23 25 23.46 703 80 23.92 717.60
5 26 20 2404 721.20 24.47 734.10
6 30 34 24 06 721.80 24.57 737.10
7 35 39 24.10 723.00 24.67 740 10
8 40 45 24 36 73080 24 99 749.70
) 45 52 24 83 747 80 2550 765 00
10 53 60 24 68 748.40 25 61 768 30
1 61 69 2503 750 80 25.73 771.00
12 70 80 2545 763 50 26 22 786 60
13 81 91 2563 768 80 26 36 760 80
14 92 105 2568 77070 26 52 79560
15 108 120 2576 772 80 26 68 800 40
16 121 135 2582 774 60 26 87 806 10
17 138 — 25889 776 70 27 07 812.10



PONDERACION DE FACTORES PARA LA PLANILLA DIARIA

CUADRO N®*6
POND. POND. | POND. | POND. POND.
GR FACTORES INTRIS | OPTIM. |[ESTAND | MIXTA FINAL
D.EST. |1/D.EST. (%) P.O.EST.| P.M. (¥)
| Experiencia 1.326 0.754 25 18.855 20.073
| Conocimientos 1.040 0.962 19 18.272 19.453
]| Esfuer2o Fisico 0.816 1.226 12 14.711 15.661
v Respor.Maquinaria y Equipo 0.9738 1.022 11 11.247 11.974
v Responsab. por Materiales 1.170 0.855 10 8.548 9.102
Vi Ambiente de Trabajo 0.955 1.048 I 7.333 7.807
vil E stuer2o Mental - Visual 1.016 0.984 ? 6.890 7.335
Vil Responsab.Segu[idad 1.227 0.815 6 4.891 5.207
IX Riesgo por Trabajo 0.943 1.061 3 3.183 3.388
TOTAL 100 93.930 | 100.000%




PONDERAQCION ESTIMADA DE FACTORES

CUADRO N=7
GRADOS
GR FACTORES | ] 1] v v PROM. POND POND FINAL
I |Experiencia 25 25 25 23 26 24.8 25
Il |Conocimientos 17 20 18 22 17 18.8 13
Il |Esfuerzo Fisico 14 13 12 M 1 12.2 12
IV |Responsab.Maquinaria y Equipo 10 10 " 10 12 10.6 1
V |Responsab. por Materiales 9 9 10 11 10 9.8 10
VI |Ambiente de Trabajo 8 I4 7 6 7 7.0 7
VIl |Esfueizo Mental - Visual I4 I4 7 8 8 7.4 I'4
VIl |Responsab.Seguridad I4 5 () 6 6 6.0 6
IX |Riesgo por Trabajo 3 4 4 3 3 3.4 3
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ESTRUCTURA SALARIAL PARA LA PLANILLA MENSUAL

La Evaluacibn de Puestos para el personal de la Planila Mensual, permite
responder a las nuevas circunstancias operacionales y organizacionales de

Centromin Perna S.A.

En este sentido, se ha disefiado una Evaluacién de Puestos, bajo el método de
Puntuacién de Factores, que por ser un sistema analltico y cuantitativo nos
permite medir cada puesto de trabajo con mayor ob]etividad.

OBJETIVO

Es determinar el conjunto de parametros necesarios para constar de que
realmente se esta siendo justo con la remuneracién que perslve el trabajador por

la labor que ejecuta.
La nueva evaluaclén esta direcclonada exclusivamente para evaluar los puestos

de la Planilla Mensual de la Empresa.

METODOLOGI/A

La metodologla a seguir esta dada por los sigulentes pasos:
a) Seleccién de Puestos TIpos

Para ello se ha seleccilonado 44 puestos de los existentes en la organizacion,
los cuales son representativos de las diferentes gerenclas y que ademas
cumplen con la caracteristicas sigulentes:

- Ser representativos a todos los niveles
- Ser puestos conocldos y claramente definidos
- Ser puestos permanentes
- Tener posiciones numéricamente significativas
b) Recopllacién de Informacidn de los Puestos Tipos

Se trabaj6 con la Informacién referente a los deberes y responsabiliades,
especificaclones y caracteristicas particulares de cada puesto debidamente
actualizados, para lo cual se tenldo que levantar la Iinformacién basica

referencial de cada puesto de frabajo.
c) Estudlo prellminar de la Evaluaclon de Pucstos

Se consideraréon slete factores, con sus correspondientes grados, y se
convers6 con el personal del drea de operaciones a efectos de recabar

opiniones y sugerencias.
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Una vez replanteado el Estudio Prellminar se efectuarén las pruebas
estaditicas de consistencla, a las que se dierén las pautas para lograr los
camblos tanto en la cantidad y en la definiclén de los factores como en sus

respectivos grados o niveles de claslficacion.
d) DIsefio y Estructuracion del Estudlo Proplamente dicho

Basados en los resultados de las puebas estadisticas de valldacién se
conformé la Evaluacion de Puestos, el cual consta de sels factores los mismos
que comprenden clertos campos: Conocimiento, habllidad, responsabiiidad,
esfuerzo y condiciones de trabajo.

:

Conocimlento y Experiencla 4 X 4_(;)
Complejidad de Tareas 4
Responsabllidad Operativa 3
Responsébilidad por Supervisién IX5(%)
Esfuerzo 4
Condiciones Ambientales de Trabajo y 4 X4()
Sttuaciones Inseguras

(*) Factor de doble entrada.

Para el proceso de validacién se ha conslderado el sigulente procedimiento:

-Todos y cada uno de los puestos tipo selecclonados fuerén evaluados
independlente en cada factor y discriminandose por cada grado Intemo y
confrontandose con las Descripciones de Puestos y las especificaclones
actualizadas.

- Se anallz§ comparativamente los resuttados obtenldos para determinar la
valldez de la evaluaclén, a fin de detectar los casos en que era necesario
reajustar la definicién de los grados del factor y/o modificar las callficaclones.

DISERO DEL SISTEMA DE EVALUACION DE PLARILLA MENSUAL

El disefio de la evaluaclién de puestos para la planiila mensual esta comprendido
dentro de los slgulentes parametros, para los diferentes factores:

FACTOR K° 1 - CONOCIMIENTOS

Este factor se utllliza para medir los conoclmlientos esenclales que exige el
puesto, los mismos que pueden ser adquiridos ya sea por via formal, medlante la
practica en el ejerciclo de trabajo, o através de un entranamlento especifico
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FACTOR N° 2 - EXPERIENCIA

Se denomina experiencia al conjunto de vivenclas acumuladas por una persona
durante el ejercicio de sus actividades en el campo laboral, que le proporclonan
la capacidad Indispensable para desempefiar su puesto.

Para efectos de la evaluacién, la experiencia sera la minima, la imprecindible
requerida por una persona promedio, para asegurar un desempefio aceptable.

La experiencla se refiere al requerimiento, a la vigencia del puesto de trabajo y
no la que pudlera tener su actual ocupante.

FACTOR N°3 - COMPLEJIDAD DEL TRABAJO

La complejidad del trabajo constituye una resuttante de la multiplicidad y de la
diversidad de las relaclones existentes entre los componentes o tareas del

puesto.
Para Juzgar la complejidad del trabajo:
Examinando el puesto se determina:

- Esta compuesto de pocas o multiple tareas
- Si dichas tareas son similares o disimiles
- Si estas son Independientes o altamente relacionadas

Confrontar su apreciacién con las descripciones de grados que figuran en la tabla
y elegir la que mejor se ajuste para el caso.

- Escasa,Tareas sencillas o repetivas. No demanda Interpretacién de datos ni
eleccién de procedimientos. E]. Repetir documentacién o comespondencia,
efectuar tramites simples.

- Alguna, Funclones de clerta variedad o complejidad. Ejemplo llenar
formularios; claslficar y/o archivar documentos, efectuar tramites variados, etc.

- Wiedla, Aplicar criterios para organizar su propio trabajo efectuar tramites o
calculos correspondlentes a procedimlentos moderadamente complejos y
diversificados en un campo especifico de la actividad de la empresa.

- Consliderable Efectuar trabajos que exigen analizar y procesar informacién
asl como extraer concluclones que demande considerable Juiclo, inventiva y

otras capacldades mentales.

- Alta, Labores altamente complejas y varladas que exigen un examén critico
de datos, siuaciones o problemas. Es necesarlo el uso Intenso de Julclo,
inventiva y otras capacidades meniales.
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FACTOR N° 4 - RESPONSABILIDAD POR SUPERVISION

Este factor mide la responsabilidad del ocupante del puesto de programar dirigir
y controlar el trabajo de ofros.

El factor se refiere exclusivamente al personal supervisado en forma directa,
Inmediata y permanente por el ocuparte del puesto.

En la evaluacibn se debera tener en cuenta tanto el nimero de personas
supervisadas como la complejidad promedio y diversificaclén del trabajo que
estas reallzan.

FACTOR N° 5 - ATENCION

Este factor mide el grado de atenclén o concentraclén que el puesto demanda.
Denominase atencién a la aplicaclén persistente y continuada del pensamiento
de la eJecuclén de las tareas, resultante del culdado o meticulosidad que debe

sostenerse a lo largo de la Jormada.

El factor no mide los requisitos Intelectuales de las tareas, tales como
conocimlentos, Julclos, analisis, sintesls, ingenlo, etc. Se limita més blen a valorar
la fatiga causada por el esfuerzo corntinuado de concentracién en la eJecuclién del

trabajo.

- Atencién Ocaclonal, Trabajos que requleren aplicar una Intensa atencién sélo
en forma esporadica u ocaclonal. EJemplo: Mensajero.

- Atenclén Frecuente, La atenclén concentrada se ejerce durante una parte de
la Jornada por lo general no mayor del 50%. EJemplo: Secretarla, auxillar de

oficina.

- Atencién Sostenida, El puesto exige reallzar atencién intensa durante la
mayor parte de la Jornada. EJemplo: Dibujante.

- Atenclén Continua, Se exige aplicar continuamente y en forma rigurosa una
atenclén concentrada durante la Jornada. Por lo general el riimo del trabajo es
Impuesto por los requerimlenfo del proceso u operaclones. Ejemplo: Operador
de central telefénica

ANALISIS ESTADISTICO CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

Los resultados de la evaluaclén preliminar a la que fueré6n sometidos los Puestos
Tipos, se usarén como soporte y base para la determinacién de un grupo de
Indicadores estadisticos los cuales luego de ser analizados dlerbn como
resultado la poslibllidad de hacer los ajustes y las correcclones del caso, tanto en
los factores como en los grados componentes de los mfismos, logréndose
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determinar los Indicadores de correlaciéon, sefialados en el Cuadro N° 8, que
segun especialistas en la materia son aceptables.

Cabe hacer mencién de los indicadores estadlsticos, los cuales tienen Incidenca
para efectos de valldacién de puestos.

- Distribucién de Frecuenclas:

En este caso seglin normas estadisticas se analiza la forma de cada una de las
distribuclones adoptadas por los puestos tipo de cada factor. Slendo la forma
rectangular las que a criterios de los entendidos son las aceptables. Ver

Cuadros N°Sy 10.
- Desviacién Estandar

La medida de este indicador revela la mayor o menor utilidad de los factores
analizados para la Evalvaci{on de Puestos, segtin sea mayor o menor su valor,
de ser un valor alto servira mejor para ciscriminar los diversos puestos de

trabajo. Ver Cuadro N° 11

PONDERACION DE FACTORES

Fundamentos en el analisis y los coeficlentes estadisticos, particularmente en la
desviacién estandar o desviacion tipica, se procedié a determinar el peso de
cada factor. Se considera ciencomo peso total los factores.

Determinar el peso de cada factor en términos porcentuales, se procedio a
asignar los valores correspondientes a cada grado del factor, expresando en
puntaje los mismos que han sido determinados en funcién al nimero de grados y
a una progresién geométrica para su asignacién. La justificacién y procedimiento
de célculo aparece en los Cuadros N° 11 y 12.

CUADROS DE CALIFICACION DE PUESTOS TIPOS

Los resultados de la aplicacién de la Evaluacién de Puestos se muestran en el
Cuadro N° 13, priorizando en funcién al puntaje que cada puesto tipo alcanzé.

ESCALA DE PUNTOS

La Evaluacién de Puesto propuesta consta de 08 categorias, fal como puede
observarse en el Cuadro N° 14, Sin embargo a efectos de no distorsionarse el
sistema vigente de 15 categorias, se ha hecho una homologacién. Ver Cuadro N°
15, entre tanto se procedera con la revisién y aprobacién de este nuevo sistema
para los niveles correspondientes.
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FACTOR N° 1: CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Considera el conjunto de conocimiento necesarios que debe poseer el trabajador
para el desempefio sastifactorio del puesto, los que pueden haber sido
adquiridos mediante Instruccién formal o como resultado de una experiencla
practica.

Asl mismo mide el tiempo de experiencia previa, en frabajos similares, que
requiere una persona con la instruccién o conocimientos Indicados, para
desempefiar sastisfactoriamente su trabajo.



Requlere saber leer, escribir y/o utiizar admética bdskca y
comprender instrucclones sencilias vervales o escritas, al
tener que operar maquinas simples, tales como maquina
de escridir, central tetefénica, balanzas etc.

Precisa Instruccidn formal equivalente al 5° de educacidn
secundaria comin
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1025 12.91 16.27 20.59

Requiere fos conocimientos del manejo, funcionamiento y /
o manlergrvento bdsico de equipos diversos como
perforadoras manuales o jumbos, palas mecanicas sobre
reles o de tajo, equipos de cargulo, ftransporie
pesado,tablero de control en planias o sub-estaciones,
manejo de efeclivo, etc.

As| mismo requiere saber ubicar, clasificar y distribuir
maleriales y/o suminmisiros; ha de efectuar cdlculos y
preparar cuadros, rellenar formularios, reportes e informes
sencilios; para lo cual hace uso de arimética bdsica que
incluye fractiones y porcentajes u olos célculos similares.
Requiere una insiruccién equivalenie al 5° de secundaria
técnica o industrial, asl como conocer una técnica de
trabajo particutar.

12.91 1627 20.50 25.83

Requiere conocimiento del manejo funcionamiento y/o
mantenimiento especializado de maquinas y/o equipos,
tales como tableros de control o equivalenies, equipos de
laboratorio, equipos mineros, equipos de pruebas
experimentales, microcomputadoras, etc.

Requiere de conocimientos sobre mélodos y procesos de
produccién, del aprovechamienio de & infraestructura de
produccién con la que cuenta asl como el manejo del
personal a su cargo, {ambien de técnicas o0 métodos de
oficina, tdmies y procedimienios  contables,
administrativos y/o legales, de dibujo, diagramacién,
fopografla y otros conocimientos equivalentes al 5° afio de
educacidn secundaria ademds de estudios de una
especlalidad técnica o comertcial en un CENECAPE o
similares por un perlodo minimo de 02 afios.

1627 20.50 25.83 32.54
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Requiere conocimlentos de operacién, mantenimiento y/o
reparacién de maquinas y/o equipos especlales, equipos
de precisién mecdnicos, electrénkcos o electricos (lales
como slstemas de televisién, de lelefonla, redes eléclricas
o sus equivalentes), tableros de control de mando
complejo, operacién de consola, entre olros.

Se preclsan hacer cdlculos técnlcos, Intecpretar y/o utlizar
planos, dlagramas, disefios, etc, conocimientos de clerta
4 complejidad referidos a trdmiies administratvos, de | 20.50 25.83 32.54 £1.00
bodegas, de contabllidad, de laboratorlo, de procesos, de
manejo de efectivo de regular cuantfa, etc.

Requiere conocimientos equivalentes al 5° aflo de
secundaria més estudios de una especialidad técnica en
institutos de hasta 3 aflos como minimo.

FACTOR N° 2: COMPLEJIDAD DE TAREAS

Este factor considera el esfuerzo creattvo requerido para Idear y escoger la
manera Ooptima de realizar el trabajo, evaluar la complejidad del mismo, ejercer
Julclo y planeamlento requerido.

Las tareas son rutinartas y sencillas, pudiendo efectuarias
cas| en forma automatica. Se sigue instrucclones y/o
métodos, procedimientos o practicas muy sencilas y
definidas detaltadamente y por lo general, comprendiendo
todos los casos previsibles. Si surgen dudas, recibe
1 slempre Instrucclones especificas para la ejecucién del 5.00
trabajo. Se usa donde:

- Se reple continuamente aiguna técnica sencifa y
definida que no es necesario Inferpretar.

- Trabaja continuamente con medios, mdquinas o
instrumentos de facll manejo.
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Las tareas son repeiltivas y algo sencillas con clerta
variedad pero pueden presentarse fases que requieren la
valoracién y eleccién de elementos de facll comprensidn.
Ha de seguir instrucclones y/o métodos, procedimientos,
técnicas y practicas sencillas, definidas, comprendiendo
en general, todos los casos previsibles y en cuyo dmbito
estd permitido efectuar evenfualmenie elecciones
sencillas. Anle posibles dudas, recibe Instrucclones para
la ejecucidn del trabajo. Se aplica en todos los casos
donde:

- Se efectuén trabajos técnicos, definidos en todos sus
detalles y de facll aplicaclén, o que permiten hacer
sencifias elecciones.

- Trabajan casl continuamente con medios ma-quinarta o
instrumeritos que requieren, en general, la ejecucién de
maniobras sencillas y conlroles ocaclonales.

- Desarroltan un control de datos, precisando para ello un
limitado sentido critico.

7.94

Las tareas son parciaimenie veriadas con cierta
complejidad. El puesto sigue inslrucciones y/o mélodos,
procedimienlos técnicas y préclicas generalmente
elementales y definidas en cuyo dmbio estd permitido
efecluar evertualmente limitadas elecciones. En los casos
mas dificBes, recibe instrucciones para fa ejecucién del
trabajo. Se aplica a puestos que:

- Siguen mélodos, practicas, procedimienlos ad-
minisirativos ya definidos en defalle o que requieren
buen sentido para la valoracibn de allemmativas
sencillas.

- Desanrofian aclividades técnico - comercial o comercal
de importancia muy limitada, requirendo la valoracién
de 2lgunos elementos.

- Particlpan en el desarrollo de las actividades de estudio
o investigacidn, recogiendo y seleccionando datos Yy
elementos de complejidad limitada y efectuando
elaboraciones sencillas.

12.60
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El trabajo es varlado y moderadamenie complejo. Se

siguen Instrucclones y/o mélodos, procedimienios

técnicos y procedimeintos complejos pero definldos o

compietados en casos més dificiles por su superior. Se

aplica en pueslos que:

- Desamrollan actividades de caracler administratvo -
contable, para las que se requiere Interpretar datos
bastantes dificlies, para valorar stuaciones y hechos
administrativos de complejidad moderada, utilizar un
ptan de cuentas bastanie complejo.

- Operan casl continuamente, con medios, maquinarias e

Instabclones e  Instrumenios  moderadamente

complejos que requleren alenlos controles, e 20.00
Interpretacién de datos anormales pero de facll ’
comprensién e inlervencnes especlales durante las

emergencias.

- Desamollan actividades de laboralodo donde se
requieren andlisls, pruebas y delerminaciones de
compiejidad media o poner a pumo delerminados
métodos anallticos de dificultad moderada.

- Particlpan en e desarrollo de actMdades de estudio e
investigacién, eelsccionando, valorando y elabo'ando
datos y elementios moderadamente complejos.

FACTOR N° 3: RESPONSABILIDAD CPERATIVA

Este factor consldera la varledad y complejldad en los culdados y precauciones
necesarias para el desamollo efectivo de su contenido.

Se mide a trasvés de los errores que se pueden cometer o esta expuesto con la
consigulente pérdida econémica para la organizacién y del nlvel de confianza
deposttado en el servidor.

Casl ninguna probablikdad de producir mermas daflos o

1 desgasies. Ejecuta labores claramente establecldas. 467
Los elementos utlilzados son de escaso valor. Carece de '
rersponsabllidad por custodia.
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Existe la probabilidad de producit mermas, dafios y
desgasles o pérdidas en los niveles de produccion.
Tiene responsabilidad sobre maleriales, equipos y olros
suministros dificiimente dafiables. 3.08
Los effores pueden ser descublertos en s sub- ’
siguientes labores ya que su posibilidad de ocurrencia es
algo frecuente. Las consecuencias son generalmenie de
i rancia. Escasar bilidad __ cuslodia.

La probabilidad es regular, lo cual requiere precacién para

evtar mermas o pérdidas de materlales y otros

suministros.

Los emrores pueden producir incoveniente de una clerta

3 importancia, la posibilidad de cometerios es frecuente, las 14.00

consacuenclias pueden verse traducidas en relrazos o

bajas en el nivel de produccidn.

Es constante la responsabliidad por custodia de equipo

| yfoma inaria aslcomo de vakres.

FACTOR N° 4: RESPONSABILIDAD POR SUPERVISION

Considera la responsabilidad del ocupante del puesto de organizar, programar,
controlar y evaluar el trabajo de ofras personas. Asl mismo considera aparte, el
numero, la naturaleza y complejidad de los puestos supervisados.

$iee e s

No ejerce supervisidn alguna y solo es responsable de su
1 propio trabajo.
Puede desarollar funciones de coordinacién.

3.674.405.28 6.357.63

Requiere supervisar a {rabajadores que desarrollan tareas

repetitivas, simples y rutinarias.

Es necesario dar instrucciones permanentes y corrolar el 4 40 5 20 6.357.639.16
2 trabajo de manera continua, participar de vez en cuando

en el apoyo de su ejecucion.

Requiere supervisar trabajadores que desarrollan lareas
variables y de clerta complejidad.
3 Siendo necesario dar frecuentes instrucciones, participar 5.29 6.357.639.16 11
en kas fases mas delicadas y controlar el trabajo durarie y
des sdesue’ ucién,
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FACTOR N° §: ESFUEZO

Este factor mide el cansancio producido o derivado por la ejecucién de
cometidos asignados que requleren gran cantidad de atencién, esfuerzo mental,
visual y/o auditivo.

El eansanclo producido por la realizacién del trabajo
asignado es normal. 1.50

L Generalmente se precisa una atncldn basica al desarollar
labores sencillas y nilinarias en posiciones cdmodas
El cansancio producido por la realzacidn del trabajo
asignado es de intensidad media.
2 De vez en cuando pueden requerirse esfuerzos mentales, 230

visiales y/o auditivos de imensidad, pero largamente
compensados por los periodos de aclividad normal.

El cansanclo producido por la realizacién del trabajo
3 asignado es Intenso. T8
Generalmente, se requiere una alencién especial o
importames esfuerzos audltivos v/o visuales.

El cansancio producido por el trabajo asignado es muy

intenso debido al continuo despltazamiento a pie, efectua

4 camingtas o despliega una continua alencién en 6.00
ambientes de mina sublerrénea, o en tajo abierto al ’

efectuar inspecciones.

Generalmenle se requiere una atencién muy especial en el

desaTolio de las aclividades.

FACTOR R° 6:CONDICIONES AMBIERTALES DE TRABAJO Y
SITUACIORES INSEGURAS (O POR SEGURIDAD DE

TERCEROS)

Mide la exposicion titular del puesto a ambientes pulvlgenos, ruidosos o diferente
temperaturas con probabilidad de intoxicarse o contraer enfermedades
profesionales. Asl mismo considera el grado en que estas condiciones hace
riesgosa esta labor, con posibilidad de accidentes graves aun en el caso de
cumplir con las normas de seguridad tanto personales como para terceros.
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Se toma un minimo de precausiones y cuidado para evitar
accidenies que revistan seriedad.

Precauciones y cuidados normales pare evilar accidentes
producidos por golpes, cortes, resbalones, efc. al no
cumplir las normas de seguridad.

Precauciones y cuidados especiales pera evitar
accidentes capaces de piovocar incapacdad temporal
ocadionados por descargas eléclricas, quemaduras
ruidos, gases loxicos, reaclivos, viajes contaclo con
personas enfermas, efc.

Cuidados permanenies y muy especiales para evitar
accidentes de consecuvencias fatales, incapacttante ya
que existe condiciones inseguras, constantes producidas
por choque, volcaduras, delonaciones de materiales
explosivo, descargas eféclricas y de alta tensién.
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Situaciones Inseguras
(seguridad de terceros)

Situaciones Inseguras
(seguridad de terceros)

Situaciones Inseguras
(seguridad de terceros)

Condiclones
Ambéentales del Trabajo

4

Trabajo constante en oficina, o sus equivalentes con nula
o minima presencla de elemerios extrafios

Trabajo periodico en areas de opereciones y/o ambientes
contaminedos (por regisiros, controles, muestreos e
informes). Existe la presencia de:

Polvo, Enmanaciones, Frio, Luminosidad, Ruido

Grasa, Humedad, Calor, Intemperie y Vibraciones

No hay posibilidad media de contreer enfermedades
profesionales.

Permanencia habitual en dreas de operaclones por sus
labores inherentes o adicionalmerte por sus reparaciones,
mantenimienio, investigacones, control de calidad y
afines. Hay presencia de:

Polvo Enmanaciones Frio Luminosidad Ruido

Grasa Humedad Cealor Inlemperie Vibraciones
Probabiidad media de contraer enfermedades
profesionales como: salumismo, silicosls, dermatitis, elc.

Permanencia constamle en &rea de operaciones por
labores de produccién. Se da por [a presencia de:

Polvo, Enmanaciones, Frio, Luminosidad, Ruido

Gresa ,Humedad, Calor, Infemperie y Vibraciones
Probabilidad alta de contraer alguna enfermedad
profesionales como: salurnismo, silicosis, dermalitis, elc.

200 252 3.17 4.00

252 3.17 4.00 5.04

3.7 400 504 6.35

4.00 504 6.35 8.00

Vemos a confinuaclén la escala salarial de la planlila mensual, rersuttante de la

evaluacién.
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INDICE DE CORRELACION

(SEGUN PRIORIDAD POR GRADOS)

CUADRO N* 8
FACTORES GR | n n v v Vi
Conocimiento y Experiencia I 00000 § 07929 | 04063 | 04656 | 03327 | 0.0931
Complejidad de Tareas I 0.0000 § 00000 | 05410 | 06345 | 05239 | 02601
Responsabilidad Operativa ]| 00000 | 0.0000 | 00000 § 06220 | 04692 | 04316
Responsabilidad por Supervis v 0.0000 | 00000 | 00000 | OCOGD | 03451 | 04853
Esfuerzo v 00000 § 00000 | 00000 | 00000 | 00000 | 03743
Condiciones Ambientales de Vi 00000 | 00000 | 00000 | 0.0000 | 00000 | 0.0000
Trabajo y Srtuaciones Insequr.

INDICE DE CORRELACION SEGUN PRIORIDAD NUMERICA

CUADRO N* 9
FACT PRIORIDAD PORCENTAJE

| 03216 44

i 06723 36

n 0.4165 22

v 05529 30

v 01512 8
vi 00747 4




FRECUENCIA PARA PLANILLA MENSUAL

CUADRO Nt 10
FACTORES
GRADOS I-A I-B I n IVv-A | IYV-B \% Vi-A Vi-B
1 7 1 3 7 23 23 4 15 13
2 8 12 13 20 7 8 18 18 20
3 19 12 18 17 14 5 18 9 8
4 10 9 10 3 4 2 3
b B
TOTAL 44 44 44 44 44 44 44 44 44
PRONEDIO 11.00 1100 11.00 1467 1467 880 11.00 11.00 11.00
DESY.STD 424 110 486 481 567 664 6.26 548 562




PONDERACION DE LOS FACTORES PARA PLANILLA MENSUAL

FACTORES
GRADOS 1-A -8B ] 1 v-A IvV-B \ VI-A Vi-B
1 7 11 3 7 23 23 4 15 K
2 8 12 13 20 7 8 18 18 20
3 19 12 18 17 14 b 18 9 8
4 10 9 10 3 4 2 3
5 5
TOTAL 44 44 44 44 44 44 44 44 44
PROME D10 1100 1100 1100 1467 1467 880 1100 1100 1100
DESV.STD. 424 1.10 486 481 567 6 64 6.26 548 562
POND.INTR 949 2.45 1087 1077 1269 1487 1401 1226 1253
PESO OPT 157 606 137 138 11 10 106 121 1.18
POND EST 36 00 000 2000 1400 800 6.00 800 500 300
PRODUCT 6637 000 2735 1932 937 6.00 849 6.06 356
POND.FM 1590 000 1 545 2. 169 239 1N 100
POND.PORC. 4] 29 000 2003 14.15 6.86 440 6.22 444 260
PON FINAL 1% 20% 14% 1% 6% %
i



FACTORES

\2

TABLA DE PUNTAJES PLANILLA MENSUAL

CUADRO N* 12
TABLA DE PUNTAJES
GR A B

1 10.25 1291
2 1291 16.27
3 1621 2080
4 2080 58I
1 600

2 794

3 1260

4 2000

| 467

2 308

3 1400

1 367 440
2 4.40 529
3 529 636
1 150

2 238

3 38

4 600

1 200 252
2 282 317
3 317 400
4 400 504

NIVELES INTERNOS

C
1627
2050
2583
3254

529
635
763

317
400
504
635

0
2060
2583
3254
4100

630
163
916

400
504
638
800

0.00
0.00
000
000

763
Q16
1100



REVISION DE GRADOS SALARIALES CON EL NUEVO MANUAL DE EVALUACION
CUADRO N® 13

FACT-1 FACT-2 FACT-3 FACT-4 FACT-5 FACT-6
PRIOR  PONDERACION POR PUNTOS CONOCIM COMPLES RAESPONS SUPEAV  ESFUERZ LONDIC  TOTAL

YEIXPER TAREAS OPERT. TRABAJO PUNTAJE
1 Auwxiliar Servicio Social 1026 500 467 367 150 262 2761
2 Archivista 1025 5.00 467 3.67 1.50 252 2761
3 Operador Central Telefa 1026 500 467 367 378 200 29.37
4 Kardista 1025 7.94 4.67 3.67 1.50 200 30.03
6 Pesador 1025 794 808 367 150 200 3344
6 Operador Mullilith 1025 7.94 8.08 3.67 2.38 3.17 35.49
7 Tareador/Pagador 1291 794 808 367 150 200 36.10
8 Oficinista (Personal) 1291 794 808 367 150 200 36.10
9 Recibidor 1026 794 808 628 238 3.17 37.11
10 Awdliar Enfermeria 1627 794 467 367 238 400 3893
11 Despachador 1627 794 808 6529 238 317 43.13
12 Operador Tablero (Sub< 1627 794 808 529 238 317 4313
13 Operador HCP 1281 6500 1400 367 378 504 4440
14 Téonioo en Ing. Industriz 2050 1260 8.08 3.67 2.38 3.17 50.40
16 Técnico en Seguridad 2583 7.84 808 367 238 262 6042
16 Maquinista 1627 794 1400 367 6.00 504 5292
17 Operador en Microcomy 1627 20.00 8.08 367 3.78 200 63.80
18 Procurador 2050 2000 8.08 3.67 2.38 3.17 5780

19 Despachador Trenes 20.50 1260 1400 6.29 2.38 3.17 57.94
20 Asistente Sobrestante M 1627 1260 808 916 6.00 6.35 5846
21 Topografo 2060 2000 808 6529 238 3,17 6£942
22 Dibujante | 2583 2000 4.67 3.67 3.78 200 5995
23 Asistente Administr Minz 32.64 7.94 8.08 8.16 3.78 504 66.54
24 Laboratorista de Investig 2583 20.00 808 367 378 400 65.36
25 Operador CHE.VYaupi 2583 1260 1400 635 378 3.17 65.73
26 Sobrestante Carpintero 3254 794 808 916 378 504 6654
27 Conducdior 2583 1260 1400 763 238 6.04 6748
28 Sobrestante Taller 2050 2000 808 1100 3.78 504 6840
29 Técnico de Balanzas 3264 1260 8.08 7.63 3.78 400 68.63
30 Agente Supervisor 1ra, 2583 1260 1400 1100 238 3.17 6898
31 Cajero Principal 3264 1260 1400 635 2.38 262 70.39
32 Sobrestante Tajo 2050 1260 1400 11.00 600 635 7045
33 Calculista Espectografia 26.83 20.00 1400 3.67 378 3.17 7045
34 Operadorde Consola 3254 2000 808 367 378 252 7059
36 Sobrestante Mantenimia 20.50 20.00 14.00 9©.18 378 4.00 71.44
36 Inspedior de Trafico 2583 2000 1400 635 238 317 71.73
37 Sobrestante Mina 2050 1260 14.00 11.00 600 8.00 72.10
38 Supervisor Bodeg (Cam 3254 1260 1400 763 238 3.17 7232
39 Téchico Instrumentista 32.64 20.00 8.08 9.16 3.78 400 77.66
40 Téonloo Eleotronloo | 3254 2000 1400 367 3.78 400 7799
41 Operador Centro de Cot 41.00 20.00 1400 3.67 3.78 200 84.45
42 supervisor de Personal 41.00 20.00 14.00 6.35 150 200 8485
43 Supervisor de Contabilic 41.00 20.00 1400 636 160 200 8486
44 DlseRador 4100 2000 1400 3.67 3.78 252 84.97



TABLA DE PUNTUACIONES

CUADRO N*® 14

FACTORES PUNTAJES MINIMOS | PUNTAJES MAXIMOS

1 10.25 41.00

2 5.00 20.00

3 467 14.00

4 3.67 11.00

5 1.50 6.00

6 2.00 8.00
TOTAL 27.09 100.00

CONSIDERANDO 10 CATEGORIAS

FACTOR = (100/27.

1.1395125

CATEGORIAS

DOXNO AN

PUNTAJE MINIMO

27.09
30.87
36.18
40.08
45.68
52.05
59.31
67.58
77.01
87.76

PUNTAJE MAXIMO

30.86
35.17
40.07
4567
52.04
§9.30
67.57
77.00
87.75
100.00




HOMOLOGACION EN BASE A LA NUEVA TABLA DE PUNTACIONES

CUADRO N*® 16

HOMOLDGADION
CATEGORIAS PUNTAJE PUNTAJE CATEGORIAS
MINIMO MAXIMO ANTERIORES

1 2709 3036 1ALS

2 3087 3517 6

3 35.18 4007 7

4 4008 4567 8

b 4568 52.04 9

6 5205 5930 10

7 5331 6757 11

8 6758 7700 12

q 1701 87.1% 13

10 87.16 100 00 14AL15
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ESCALA SALARIAL - PLANILLA MENSUAL

(EN SOLES)
CON VIGENCIA DESDE EL 01-07-94

BASICO (Nlveles)

CAIEGORIAS MINIMO FROMEDIO MAXIMO
1 64056 665.03 681.45
2 646.09 - 37789 o ‘;ézg.on—— N
3 656.95 e8| 10180
4 664.36 u "693.93 B 71157 N
5 683.48 | __7.1;4_7_,_-# o 723.33
6 696.75 1 ;;8—.31' | _7‘4;5? -
7 713.59__ - _—_—7:6;1 o ___76;33 -
8 745.88 h “*7_%79.7s< _____8561_ ]
9 766.82_ 1 sos.as; 1 824.7;‘ M—
10 78531 ”82:6.06_ : 845,57
11 81257 .  gsaat N 876.26
12 842.38*# o _Wf;a;i;; 905.72
13 877.98 N ;éa.za 849 08
14 91_;;; - 666.00 - 09350
15 —_—;;G;S— - _16i5.7e 1044 82

(:26.13

PROMEDIO
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SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL

DEFINICION

El Sistema de Informacién Gerencial, trataré basicamente de lo relaclonado con la
informacién necesaria para el buen desempefio de las labores gerenclales; se trata de
sintetizar los dos slstemas anteriores que serviran de apoyo para los cuadros
estadisticos que utliza la alta gerencla.

NEGOCIACION COLECTIVA
Definiciéon

Procedimlento mediante el cual empleadores, trabzjadores y/o sus organizaclones
representativas ammban a acuerdos que les permiten regular todos los derechos y
obligaclones Inherentes al trabajo, como las remuneraciones, condiciones de frabajo y

productividad.
METODOLOGIA DEL CONVENIO COLECTIVO

El area de Negoclaclén Colectiva y Administracién de Convenlos de la Direccién de
Relaclones Industriales discutié y resolvié en trato directo y con paralizaclén de diez dfas
durate el mes de Setiembre, el pliego de reclamos de la Fedraclén de Trabajadores, de

la Planllla Diaria.

A la firma del covenlo, se logr6 un camblo de actitud de los frabajadores hacla una
nueva concepclén en la gestién competitiva de la Empresa, plasmado con la suscripclén
de una declaraclén de princlplos en la Convenclén Colectiva 94 - 95 en la que el dialogo
como mecanismo eficaz en el tratamiento de asuntos individuales y colectivos de
trabajo, asl como el compromiso con el incremento de la producclén y la productividad.

Se otorgé un aumento de S/ 5.00 soles dlarios, y un reajuste de S/ 0.80 en el sexto mes
y un reajuste en las asignaclones y bonlficaclones en un promedio del 20%. Tamblén se
modificarén varias cladsulas, entre ellas la asignacion familiar: familiares con derecho a
atencién médica gratuita, asignacién de viviendcs, tamblén se incorpord el principio de
control de raclonallzaclén en el consumo del agua y de la energla eléctrica, y se
raclonalizarén algunas cladsulas como las referidas a las cooperativas de consumo Yy

crédito, todo esto para la planilla diarla.

Asimismo en trato directo sin paralizaclén y en un periodo muy corto se discutid y
resolvié el pllego de reclamos de la Federacién de Empilecados Seyo y Sedet,
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destacandose el camblo de estilo en la negoclacién, basando en la apertura de
confianza e intercambio agil de pianeamientos que permitierén arribar a acuerdos
satisfactorios para las partes. Se otorgé un aumento general de S/ 150.00 soles
mensuales y un reajuste al sexto mes de S/ 45.00 soles; un Incremento en las
asignaciones y bonificaciones en un promedio de 20%, se modificarén varias claisulas
entre las mas importantes aquella que fiexlblliza el control y racionamiento del consumo
de agua y energla eléctrica se logré la facultad de la Empresa para la Implementacién
de horarios altemativos y/o acumulativos de trabajo; se racionalizarén las licenclas
sindicales reducidas en 22%, se suprimleron becas de educacién secundaria en un total
de 25; se mejor6 la clausula relativa al buen uso de la disponlibliidad de viviendas y se
sustituyeron las claisulas de prestamo vacaclonal por la de prestamo escolar.

El presente Convenio Colectivo de Trabajo, establece las normas que relacionan a la
Federacién de Trabajadores y Federacién Empleados, con sus bases sindicales por una
parte y la Empresa Minera del Centro del Perd por la otra parte; sustituyendo todo
acuerdo anterior y todo aquel que contradiga a la presente convencién.

Jomadas de Trabajo

Los Sindicatos y la Empresa manifiestan su adheslén al principio de que cada jomal
devengado debe corresponder un jornada dlaria de ocho (8) horas de trabajo efecttvo y
en consecuencia, se compromete a cooperar con todos los medios a su alcance a fin de
que se cumplan con las obligaciones sefialadas por la Ley y sus reglamentaciones, el
"Reglamento Intemo de Trabajo" y el presente Convenlo.

Establlidad de los Trabajadores

La empresa conviene en mantener a sus trabajadores en sus respectivas secclones de
acuerdo a sus especlalladades, salvo acuerdo de partes , con conocimiento del sindicato
respectivo.

En forma excepcional, cuando existan necesidades urgentes de las operaciones y/o
motivos de fuerza mayor, se podra tranferir al personal manteniendo su categoria
ocupacional y salarial, conservando en lo posible su especlalidad o una afin y sin que

signifique perjulclo para el trabajador en sus derechos laborales; reublcacién que
también puede darse por acuerdo de partes, con conocimlento del sindicato y de la

federacién de trabajadores.

Salarlo Basico
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Se entiende por salario basico aquel que percibe el trabajador obrero en retribucién a su
Jomada de ftrabajo, de conformidad con la "Lista de Personal y Salarlos Basicos
Autorizados”, visto en el capltulo anterior de Estructura Salarial para la Planilla Diarla.

Sueldo Baslico

Sueldo Basico es la remuneracién fija y mensual, excluyendo toda bonificacién y
asignacién adiclonal, que el empleado percibe en retribucién a sus serviclos en la
Empresa, esta determinado en la Estructura Salarial para la Planilla Mensual, visto en el

sistema anterior.
Contratistas

Parrafo 1.- Contratista es la persona juridica o natural que se ejecuta una o varias obras
y/o labores con personal proplo, en beneficio de la Empresa, que utllice sus proplos
medios y tenga autonomla técnica y directiva.

Pamrafo 2.- La confrataci6én de los servicios de contratistas es independiente de la
estabilidad de los trabajadores que figuren en planilla de la Empresa, ya que los
serviclos de ellos deben estar sujetos y se sujetaran estrictamente al Decreto Legislativo
N° 728 y las demas disposliclones legales en vigencla.

Las bonificaclones para remuneracién computable se estipulan en las slgulentes tablas;
para las diferentes planlllas, son por acuerdo de ambas partes, que correponden a
bonificaciones, salarios y otros, que es de utiidad para la Liquidacién de Beneficios
Soclales y estas comprenden segun las diversas planllias en :

Los dispositivos legales vigentes se encuenfra en los anexos para su comprobacién; lo
que ha servido de base para el presente estudio.
Tamblén se haya todo el Covenlo Colectivo vigente a la fecha del presente proyecto.
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GANANCIAS COMPONENTES DE LA REMUNERACION COMPUTABLE
PLANILLA DIARIA

1.0 GANANCIAS FIJAS Y
PERMANENTES

1.1SALARIO BASICO

Se entiende por jumal
bdslco aquel que persibe el
trabapador obrero en
retribucién a su jomada de
trabajo de conformidad con
el "Listado de Sdwlos
Bésicos Autorizadas”,
Convenio Colectivo, cidu-
sula 2.3

1.2 REFRIGERIO

Bonificacién que ologa la
empresa a los trabajadores,
por dia trabajedo por
conceplo de almuerzo.
Convenio Colectivo, didu-
sula 3.20

1.3 ASIGNANCION FAMI-

LIAR

Aslgnacién mensual que se
olorga a s frabajo-dores
por conyugue 0 convidente
e hijos o hiastios
debidamente censadas
Convenlo Coleclivo, cldu-
sula 3.27

Variable de acuerdo a
las Escalas Sala-
rales.

Se paga por hora
efectiva de trabajo.

Sierra: S/ 0.80 diario
Lima : S/ 3.40 diario
Callao: S/ 3.20 diario
El cdkculo es aulo-
mético

Conyugue:  S/.3.84
por mes

Hijo : §/1.82 por
mes

El cdlculo es auto-
matico

30 Salarios Bdsicos
vigentes a la fecha de
depdsito o de cese

Monto Vigente a f
fecha de depdsito o
de cese.

Monto vigente a la
fecha de depdsito o
de cese / mes

30 Salarios Bdsicos
vigertes a la fecha
de depdsito o de
cese

Se suman los
montos ganados en
el ultimo semestre y
se divide entre 180.
(D.L. N° 650)

(Suma los 6 ulimos
meses / 180)

Monto vigente a la
fecha de depdsho o
de cese / mes
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1.4 BONIFICACION POR
TIEMPO DE SERVI-
CIO (QUINQUENIO)

a) De 5a 10 affos

b) De 10 afios, 1 dia a 15
afios

c) De 15 aftos 1 dia a 20
aflos

d) De 20 affos 2 més
Conveno  Colectivo, cldu-
sula 3.26.

Solo se percibe si no exisle
un mejor derecho por
aplicacidn de dispositivos

1.5 BONIFICACION POR

ALTURA

Se paga a los trabajadores
ublcados a una akiud
superior a los 3,000 mts.
sobre ef nivel del mar
Convendo Colectivo, cldu-
sula 3.6

1.6 BONIFICACION PA-

RA COBRIZA, PAM-
PA DE CORIS, YAUPI

Y YUNCAN POR
COSTO DE VIDA Y
CONDICIO-NES DE
TRABAJO.

Convenio Colectivo, cldu-
suld 3.12

1.7 BONIF.POR TRABA-

JO EN SIERRA

Bonif.que se asigna aque-
llos trabajadores  que
labordn permaneniemen-le
en la slerra.

Convenio Colectivo, cldu-
sufa 3.31

3% Salario Basico
4% Salario Basico

5% Salario Basico

6% Salario Basico
El cdlculo es auto-
matico

S/.0.24 diarlo
El célculo es aulo-

mdtico

S/ 084 dario el
cédlculo es aulo
méatico

S/0.18 diario
El cdlculo es aulo-

mdtico

Se aplica el
porcertaje  coites-
pondierile sobre los
salarios bésicos
vigees a la fecha
del depdsito o de
cese.

Monto vigente a la
fecha de depdsho o
de cese

Monlo wigente a |l
fecha de depdsilo o
de cese

Monto vigente a
fecha de depdshio o
de cese

Se

aplica el

porcertaje  corres-
pondiente sobre los

salarios bésicos
vigenles a2 la fecha
del depésito o de
cese,

Monto vigente a la
fecha de depbsho o

de cese

Monio wvigenle a la
fecha de depésito o
de cese

Monto vigente a la
fecha de depédsho o
de cese
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W
1.8.PROTECCION  IN-
TERNA
Bonil.que se olorga a los | a) Agente de 1ra. es | Monlo vigenle a la | Monto vigenle a la
trabappdores en forma [ de S/ 13.0/mes fecha de depésito o | fecha de depésilo o
mensual por portar arma. b) Agente de 2da. es | de cese de cese
Memorandum JRS-002-93 { de S/ 12.50/mes
c) Agenle de 3ra. es
de S/ 12.0/mes
Se paga por dla
efectivo
1.8.BONIF.SUSTITUTO-
RIA DE COMBUSTI-
BLE, ZAPATO DE
SEGURIDAD Y MA-
MELUCO
Es bonfficacidn sustiuto- | S/ 1.75 diarlo Monto vigente a la [ Monto vigente a la
ra de [l dotacién de | El cdkculo es | fecha de depdsio o | fecha de depdsilo o
kerosene, carbdn, lefla, un | automitico. de cese de cese
par de zapalos de
seguridad al aflo, asl como
de un mameluco al afio,
estableclendo un pago
diario, exonerandose a h
Empresa por los adeudos
que existan por eslos
conceplos.
Convenlo Coleclivo, cldu-
sula 5.8
2.0.GANANCIAS VARIA-
BLES E IMPRECI-
SAS
2.1.BONIF.,POR  SUB-
SUELO
(PERMANEN-TE)
Se olorgan a los frabaja- | S/ 1.44 por dla | Sesuman los montos | Se  suman  los
lrabajado. ganados en el Gftimo | monlos ganados en

dores que laboran perma-
nentemente en el sub-suelo

El cadlculo es aulo-

semesire y se divide

el oftimo semeslire y

pot dia trabajado. mélico en 154 (DS.009, | se divide entre 180

Convenio Coleclivo, cldu- An.4lo)) (DL.N°650)

sula 3.11, pamafo 1. (Suma 6 ultimos | (Suma los 6 ultimos
meses / 154) € meses / 180)
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2.2 BONIF.POR TOXICO
Bonificacién que se olorga
a8 los trabapdores que
faboran en La Oroya por

S/ 036 por dia

trabajado
El cdiculo es aulo-

Se suman los monlos
ganados en el ultimo
semesire y se divide

Se suman los
monlos ganados en
el utimo semestre y

dia trabajado. mético entre 154 (DS.009, | se divide enire 180

Convenio Coleclivo, Arl.4lo.) (DL.N® 650)

cldusuta 3.11, parralo 1. (Suman los 6 ultimos | (Suman los 6 aftimos
meses / 154) meses / 180)

23.BONF. POR EM-
BARQUE Y DESEM-
BARQUE
Se otorga a bos
trabajadores de! Callao, del
sigulente modo:
a) Operarios de apoyo
b) Operarios de apoyo di-
recto
¢) Maquinista de segunda
d) Maquinista de primera
En las oportunidades en
que se realizan las

operachnes.
Memorandum JRI-352-91

S/0.50 por dia trab
S/ 0.90 por dla trab

S/1.00 por dia trab
S/2.00 por dia trab
El cdlculo es aulo-
mético

Se suman fos montos
ganados en el uktimo
semesire y se dividen
entre 154 (DS.009,
An. 40.)

Suma los seis Ultimos
meses / 154

Tratandose de una
remuneracidn  Im-
preclsa, se consl
dera cumplido el
requisto de regula-
rdad cuando o
hayan percibido por
lo menos trec meses
en cada periodo de
sefs (DL. N°650)
Cumpiido este
requisfo su cdlculo
es:

(Suma flos sels
uktimos meses / 180)

2.4, SOBRETIEMPO
Ganancia iregular que se
aplica a los trabajadores

que realzan trabajo
extraordinario fuera de Ia
jomada habitual.
(DL.26136)

Convenio Coleclivo, cldu-
sula 3.17

80% sobre salarios
bésicos
Se Informa las horas

y se cdicula el monlo
en forma automatica.

Se usan los montos
ganados en el Uftimo
semestire y se divide
entre 154, (DS.009,
Ant. 4l0)
(Suma 6
meses / 154)

ultimos

Tratandose de una
remuneracién
impreciss, se consi
dera cumplido el
requisito de
reguiaridad cuando lo
hayan percibido por
lo menos tres meses
en cada pe<iodo de
seis (DL. N° 650).
Cumplido este
requisifo su cdlculo
es;

(Suma 6 ultimos
meses / 180)
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2.5. BONIF.TRABAJO EN
DIA FERIADO
Se olorgan a los
trabajadores que a pedido
de la Empresa, taboren en
los dias feriados:
a) 1ro. de Enero
b) Jueves Santo (media
jomada) y Viemes Santo
c) 29 de Junio
d) 28 y 29 de Julio
e) 30 de Agosto
f) 8 d Octubre
g) 1ero. de Noviembre
h) 8 de Diciembre
i) 25 de Diciembre
Convenio Colectiva, cldu-
sula 3.19

100% sobre los
salarios bdsicos

Se informa las horas
y se célcula el monlo

en forma aulomaética.

Se suman los montos
ganados en Oltimo
semestre y se divide
entre 154 (DS.009,
Art. 4to)

(Suma 6 dltimos
meses / 154)

Tratandose de una

femuneracdén  im-
precisa, se consi
dera cumplido e
requisito de regu-
fandad cuando b
hayan percibido por
lo menos tres meses
en cada pefiodo de
sets (DL N° 650)
Cumplido este
requisto su cdlculo
es:

(Suma 6 (Oftimos
meses / 180)

2.6. BONIF.POR TRABA-

JO EN DIA DE DES-
CANSO

Se olorga aquefios
trabajadores que a solicl
tud de la Empresa laboran
en su dia de descanso.
Convenio Colectivo, cldu-
sula 3.9

130% sobre los
salarlos bdslcos

Se informa las horas
y se cdlcula el monto

en forma aulomadtica

Se suman los momnlos
ganados en las dos
utimas bisemanas y
se divide entre 154
(DS.009, Art. 4{0.)

Suman 12 (itimas
blsemanas / 154)

Tratandose de una
remuneracién  Im-
precisa, se consi-
dera cumplido el
requisito de reguala-
dad cuando se
hayan percibido por
lo menos tres meses
de cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido esle
requisio su cdlculo
es;

(Suman 68 ultimos
meses / 180)
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2.7 BONIF.POR TRABA-
JAR EN DOMINGO

CON DESCANSO
SUSTITUTORIO

Se olorga 3 s
{rabajedores que  por

razones de opesaiones
laboren el dia Domingo Yy
descansen en sustucion
un dla particular.

Convenio Colectivo. cldu-
sula 3.10

85 % sobre
remuneracidn el
Domingo

Se informa les hores
y se cdlcula el monto
en forma aulomatica

Se suman los monlos
ganados en el ultimo
semeslre y se divide
entre 154 (DS.009,
Art. 410)

(Suman 6 ultimos
meses / 154)

Tralandose de una
remuneracidn  im-
precsa, se conside-
R cumplido el
requisilo de
reguiaidad cuando lo
hayan percibido por
lo menos {res meses
en cada periodo de
seis (DL.N°® 650)
Cuando  Cumplido
este requisilo su
célculo es:
(Suma 6
meses / 180)

allimos

2.8 BONIF. POR ALTA
TEMPERATURA

Se olorga a los trabajado-
res que faboren a una

S/ 036 por dla
trabajado

Se suman los montos
ganados en el Gtimo

Se suman los montos
ganados en el Ulimo

{emperatura de 30 grados semestre y se divide | semestre y se dividen
centigrados o mds, por dia enr 154 (DS.009, | entre 180.

trabajado. Ant. &0) (DL.N° 650)
Convenio Coleciivo, ctiu- (Suman 6 dGMimos | (Suman 6 Ulimos
suld 3.15 meses [ 154) meses / 180)

2.9 BONIF. POR REEM
PLAZO TEMPORAL
Cuando se de oporhnidad
a un trabajador obrefo para
reemplazar {emporeimente
a un empieado, se abonard
fa suma vigenfe pof pmada
legal
Se olorga al {rebejador
cuando reemplaza a olko de
mayor calegoria.

Convenio Colectivo, cldu-
sula 3.28y 3.23

a empleado: por lres
dias S/0.10

a obrero. diferencia
de salarios bdsico

Se suman los monlos
ganados en UHimo
semesire y se divide
entre 154 (DS.009,
Art. 4l0)
(Suma 6
meses / 154)

ulimos

Tratandose de una
remuneracién
impreciss, se consi-
dera cumplido el
requisdo de regutarn-
dad cuando kb hayan
percibido  por ko
menos {res meses en
cada penodo de seis
(DL. N° 650)
Cumphido esle
requisfo su célculo
es.

(Suma 6 ultimos
meses / 180)
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2.10 BONIF. POR SUB-

SUELO EVENTUAL

Se percibe cuando los 1S/ 144 por dla| Se suman los monlos | Tratandose de una

trabajadores laboran | trabajedo ganados en los seis | remuneracidn

eventualmente en sub- altimos semestre y se | imprecisa, se

suelo por orden de sus divide entre 154 | considera cumplido

supeTores por pmada de 8 /DS.009, Art. 4to) el requisto de

horas o0 la proporodn (Suma 6 ulimos | regularidad cuando

correspondiente a una hora meses / 154) lo haya percibido por

como minimo. lo menos tres meses

Convenio Colectivo, cldu- en cada periodo de

sula 3.11, paalo 2 seis (DL.N°650)
Cumplido este
requsito su célculo
es:
(Suma 6 ultimos
meses / 180)

2.11 BONO POR DES-

VESTIDA

Se olorga a los trabajado- | S/ 0.26 por dia| Se usa los monlos | Se  suman  los

res de Residuos Anddicos | trabajado ganados en el Ulimo | monos ganados las

y Reflneria de Plata, por semestre y se divide [ Gtimas 12 bi-

dia trabajado. entre 154 (DS:009, | semanas y se

Memorandum Art.40) dviden entre 180

RLO0.5.587.91 Suma 12 dftimas bi- | (DL.N® 650)

semanas Suma 12 (fimas
bisemanas / 180
2.12BONIF.POR TRA-

BAJO NOCTURNO

Los trabajadores que

laboren:

a) Entre 18:00y24:00 hrs | S/ 0.65 dla trabajado | Se sumén los montos | Tratandose de una

b) Entre 00;01y06:00 hrs | S/ 0.76 dla trabajado | ganados en el Glimo | remuneracién

Percibiran esla semesire y se divide | imprecisa, se

bonificacién por hora. entre 154 | considera cumplido

Convendo Colectvo, cldu- (DS.009,Art.410) el requisiio de

sula 3.13 (Suma 6 dlfimos | regulanidad cuando

meses / 154) lo haya percibido por

lo menos tres meses
en cada periodo de
seis (DL.N° 650)
Cumplido con este
requisilo su cadlculo
es:

(Suma 6 dllimos
meses / 180)

=]




CARGA DE SACOS
Lo perciben

2.13.BONIF.POR DES-

los

S/ 006 por dia

trabajedores del Callao, Wrabajado

por $3co descargado.

Convenio Coleclivo, cldu-

sula 10.1

BONO MINA
Lo perciblia

2.14BONO POR TAJO /

los

trabajadores de Cerro de
Pasco que laboran en tajo

ablerto y minas,

por

wvolumén de produccién

(Memorandum RIC-
0455'93'01).Mantenimienio
de Talleres.

Lo perciben los trabaja-
dores de Cefro de Pasco
por la premura en el
manienimiento de equl-pos

de tajo y de mina

35,000 (Produccién
de 180,00 tn)

El cdlculo es auto-
mético

Se suman los monlos
ganados en ultimo
semesire y se divide
entre 154 (DS.009,
Arl.40)
Suma 6
meses / 154

ultimos

Se suman los montos
ganados en (aitimo
gemestre y so divide
entre 154 (DS.009,
Ari.410)
Suma 6
meses / 154

Uhimos
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Tratandose de una
remuneraciéon  im-
precis3, se conside-
rR cumplido el
requisito de regu-
landad cuando o
haya percibido por lo
menos tres meses
en cada periodo de
seis (DL.N° 650)
Cumplido con este
requisito su calculo
es:

(Suma 6 (limos
meses / 180)

Tratandose de una
remuneracién  Im-
precisa, se conside-
ra cumplido el
requiso de regufa-
ridad cuando lo haya
percibldo por o
menos tres meses
en cada o de
sels (DL.N° 650)
Cumplido con esie
requisto su cdlculo
o5

(Suma 6 Oltimos
meses / 180)
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2.15.BONO POR NIVE-

LES DE TOXICIDAD

Se paga a los trabajadores
de Fundicidn y Refineria y
dreas de manienimiento de
La Oroya por dia trabajado.
a) Nivel 1

b) Nivel 2

c) Nivel 3

d) Nivel 4

e) Nivel 5

Memorandum
RLO.70.3.124.92

S/ 0.45 por dia trab
S/0.35 por dia trab
S/ 0.20 por dla trab
S/0.16 por dia trab
S/0.16 por dia trab

Se suman los monlos
ganados en ultimo
semestre y se divide
entre 154 (DS.009,
Art.4to)
Suma 6
meses / 154

ultimos

Tratandose de una
remuneracién  im-
precisa, se consi
dera cumplido el
requisito de
regularidad Cuando
lo haya percibido
por lo menos tres
meses en cada
periodo de seis
(DL.N° 650)
Cumplido con esle
requisito su calcu<do
es:

(Suma 6 ultimos
meses / 180)

216 BONO POR ANTI-

GUEDAD
25%)

a) Para los firabajadores
que han cumplido 30 aftos
de servicio a partir del
06.12.91

b) Para flos trabajadores
que han cumplido 30 aftos
de eerviclo con anierioridad
al 06.12.91

c) Para el personal obrero
femenino que cumple 25
aflos de serviclo a partir del
06.12.91

d) Para el pereonal obrero
femenino que cumplio 25
aflos de servicios con
anterioridad al 06.12.91

(30% Y

a) 30 % del salarlo
basico Incluido e
sobretlempo

b) 30% del salario
baslco Incluido todas
las gananclas fijas y
permanenies

c) 25% del salaro
basico Incluido el
sobretiempo

d) 25% del salario
bdsico

E) célculo es aulo-
mdtico

Es computable por
los affos contados a
partir de la fecha que
cumplio 30 aflos de
servicio.

Ley N° 23343

Se suman |os
montos ganados en
el UHimo semestre y
se divide / 180 (DL:
N° 650)

(Suma 6 CGhimos
meses / 180)
(Suma 6 uhimos
meses / 180)

(Suma 6 Ohtimos
meses / 180)
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2.17.CONTRATA

CO-

MERCIAL

Lo perciben los trabajado-
res de Refinerfa de Cu y
Planla de Zn Eleclrolitica
que laboran por niveles de
produccién, que al superar
dichos niveles perciben
tareas adicionales, Zona
Regio-nal de Trabajo de La
Oroya Acta4 del 23.09.84
Expediente 83-76-831090

2.18 PRODUCCION DE

COBRE
Lo perciben los
trabajadores de Cerro de
Pasco que laboran en mina
por volumén de produccién
de cobre

Segun eslandares de
produccion.

Se informa las horas
y se céicula el monto
en forma aulomatica

El pago es mensual
El cdlculo es auto-
matico

Se suman los montos
ganados en ultimo
semesire y ce divide
entre 154 (DS.009,
Art.4lo)
Suma 6
meses / 154

ultimos

Se suman los montos
ganados en Ultimo
semestre y s8 divide
entre 154 (DS.009,
Anl.4{0)

Suma 6 Oltimos
meses / 154

Tralandose de una
remunerecidn  im-
precisa, se consi
dera cumpldo el
requisito de reguia-
ndad cuando o
haya percibido por

lo menos tres
meses en cada
periodo de seis
(DL.N° 650)

Cumplido con este
requisito su calcuko
es;

(Suma 6 uttimos
meses / 180)

Tratandose de uma
remuneracién  Im-
precisa, se consi
dera cumplido &
requisito de regula-
rndad cuando b

haya percibido por

lo menos tres
meses en cada
periodo de seis
(DL.N° 650)

Cumplido con este
requisiio su cdlculo
es:

(Suma 6 Uuhimos
meses / 180)
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2.19.BONIF.

SUSTITU-
TORIA DE LECHE

Se odlorga esla
bonificacion, a los
trabajedores que laboran
en La Oroya en las dreas
productivas de Fundicién y
Refinerfa, seccones de
mantenimienio y talleres
vinculados  directamente
con la produccidn, por dia
trabajado.

Convenio Colectivo, cldu-
sula 3.14, pamrafo 2.

S/ 1.40 por dla tra-
bajado
El cdiculo es auto-
matico

Se suma los montos
ganados en ultimo
semesire y se divide
entre 154 (DS.009,
Art.4lo)
Suma 6
meses / 154

ultimos

Se suma los monlos
ganados en ultimo
semeslre y se divide
enire 154 (DS.009,
Arl.4lo)

Suma 6
meses / 154

ulimos

2.20.BONIF.

SUSTITU-
TORIA DE DETER-
GENTE

Se otorga esta bonificacién
a los trabajadores en los
c3s0S en que no cuenien
con servicios de lavanderia

S/ 0.18 Por dla tra-
bajado
El cdlculo es auto-
matico

Se suma s montos
ganados en ulimo
semesire y se divide
entre 154 (DS.009,

Se suma los montos
ganados en ulftimo
semestre y se divide
entre 154 (DS.009,

afo

de los mamejucos a cargo Art.410) Art.4t0)
de la Empresa Suma 6 GMimos}Suma 6  (Mimos
Convenlo Coleclivo, cldu- meses / 154 meses / 154
sula 2.25

3.0.GANANCIAS DE
PERIOCIDAD ANUAL

3.1.GRATIFICACION Una remuneracién | Se inccorpora a | 1/180 de lka Gltima
POR FIESTAS PA- ordinaria razén de 1/360 de o | gratificacién. DL.650,
TRIAS peicibido en dltimo | An.8
Ley N° 25139 afo

3.2.GRATIFICACION Una remuneracién | Se Inccorpora a | 1/180 de la ultima
POR NAVIDAD ordinaria razén de 1/380 de lo | gratificacion. DL.650,
Ley N° 25139 peicibido en ultimo | An.8

aflo

3.3 ASIGNACION VACA- 30 jomales bsicos | Se inccorpora  a | 1/360 de ta dhima
CIONAL razén de 1/360 de lo | gratificacion
Ley N° 25139 petcibido en ulimo
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GANANCIAS COMPONENTES DE LA REMUNERACION

COMPUTABLE - PLANILLA MENSUAL

1.0.GANANCIAS FIJAS
PERMANENTES

1.1.SUELDO BASICO
Se entlende por sueldo
bdslco aquel que percibe el
trabajador empleado como
remuneracién  flja y
menswal en retribucién de
sUs sarviclos a la Empresa
Sueido Basico
Pagos transitorios
Convenlo Colectivo, cldu-
sula 12

Variable de acuerdo a
las eccalas salarlales

Un sueldo bdskco
vigente a [a fecha del
depdsiho o de cese

Un sueldo Dbislco
vigente a la fecha del
depésho o de cese

1.2.REFRIGERIO
Bonificacién que olorga (a

Empresa a sus | dla fecha de depdsilo o

trabajadores  empieados | Callao: S/ 3.20 por | cese semestre y se divide
por conceplo de almuefzo. | dla entre 6 (DL.N® 650):
Convenio Coleclivo, cldu- | Lima: S/ 3.40 por dla Suma 6  Oltimos
sula 1.22 meses / 6

Sierra: S/ 0.80 por

Morlo vigenle a |a

Se suman los montos
ganados en el Gltimo

1.3.ASIGNACION FAMI-
LIAR
Aslgnacién mensual que se
olorga a los trabajadores
por comyugue o conviiente
e hijos e hiastros
debldamente cernsados.
Convenio Colectivo, cldu-
sula 1.42

Conyugue: S/ 3.84
por mes

Hijos: S/ 192 por
mes

Monlo vigente a Ia
fecha de depdsito o
de cese

Monto vigete a la
fecha de depdsito o
de cese

SR,
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1.4 BONIFICACION POR
TIEMPO DE SERVI-
Cio
(QUINQUENIO)
Bonificacién que se olorga
a 1lodo emplk=do que
cumpla aftfos de sefvicio
conseculivo de acuerdo a
la siguiente escala:

a) Alos S affos

b) A los 8 aflos

c)Alos 13 aftos

d) A los 17 aftos

e) A los 21 afios

f) Alos 25 affos

g) A los 29 aftos

Convenio Coleclivo, cldu-
sula 1.37

04% del sueldo bas
05% del sueldo bas
06% del sueildo bds
07% del sueldo bas
08 % del sueldo bds
09% del sueldo bas
10 % del sueldo bds

Se aplica el porcen-
laje comespondiente
sobre los sueidos
bdsicos vigentes a la
fecha del depdsito o
de cese

Se aplica el porcen-
laje comespondientie
sobre los sueldos
basicos vigerdes a la
fecha del deposito o
de cese

1.5.BONIF. POR
ALTURA

Se paga a los trabajadores
ublcados a una altud
superior a los 3,000 mis.
sobre el nivel ded mar
Convenio Colectivo, cldu-

sula 1.33

S/ 7.20 por mes

Monto vigente a la
fecha de depdsilo o
de cese

Monto vigente a |(a
fecha de depbsito o
de cese

1.6.BONIF.POR DISTAN-
CIA COBRIZA, Y
PAMPA DE CORIS
Convenio Colectivo, cldu-
sula 1.40

S/ 25.20 pot mes

Monlo vigenle a la
fecha de depdsilo o
de cese

Monto vigente a [a
fecha de depédsilo o
de cese

1.7.BONIF.POR TRABA-
JO EN SIERRA
Bonificacién que se asigna
aquellos lrabajadores que
taboran permanenemente
en zona de [a slefma
Convenio Colectivo, cldu-
sula 1.23

S/ 5.40 pof mes

Monio vigente a la
fecha de depdsito o
de cese

Monto vigenle a la
fecha de depdsito o
de cese

18.PROTECCION  IN-
TERNA

Bonificacién que se olofga
a los trabajadores en forma
mensual por portar arma.

Memorandum JRH-002-83

Agente Adjunio.Sup
S/ 20.00

Agente Super. | S/
17.00

Agente Super. Il . S/
15

Monlo vigenle a Ia
fecha de depésito o
de cese

Monlo vigente a la
fecha de depésito o
de cese
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1.9.BONIF. SUSTITUTO-

RIA DE COMBUSTI-
BLE, ZAPATO DE
SEGURIDAD Y MA-
MELUCO

Es una bonificacidn
sustituloria de la dotacién
de kefosene, un par de
zapalos de segwidad al
aflo y un mameluco al affo.
Convenio Coleclivo, cldu-
suta 10.9

S/ 52.50 por mes

Monlo wvigere a la
fecha de depésilo o
de cese

Monto vigente a la
fecha de deposito o
de cese

1.10.BONIF.CATEGORIA

DESEMPENO

Es una bonificacién que se
olorga de acterdo a la
calificacién por desempe-
fio

Monto fijo

Monto vigente a |a
fecha de depésio o
de cese

Monto vigene a la
fecha de depdsio o
de cese

2.0.GANANCIAS VARIA-

BLES E IMPRECI-

SAS

2.1.BONIF.POR TRABA-

JO EN SUBSUELO

Se odlorga a los trabajado-
res que [boran perma-
nertemenie en el subsuelo
por dia trabajado

Convenlo Coleclivo, clau-
sula 1.31

S/ 1.44 por dla tra-
bajado

Se suman los mon-
los ganados en el
atimo semestre y se
dvde enlre 154
(DS.009, Art.4lo0)
(Suma 6 utimos me-
ses /154) X 30

Se suma los montos
ganados en el Gitimo
semestre y se divide

entre 6 (DL N° 650)
Suma 6 ultimos
meses / 6

2.2.BONIF. POR TOXICO

Bonlficaclén que se olorga
a los frabajadores que
kabordn en La Oroya por
dla trabajado.

Convenio Colectivo, cldu-
sula 1.31

S/ 0.36 por dla fra-
bajado

Se suman los mon-
fos ganados en el
ultimo semestre y se
divide enlre 154
(DS 009, Ar.4i0)
(Suma B8 Utimos me-
ses / 154) X 30

Se suma los montos
ganados en el ullimo
semestre y se divide

enire 6 (DL N° 650)
Suma 6 ultimos
meses / 6
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2.3.BONIF.POR EMBAR-

QUE Y DESEMBAR-
QUE

Se olorga a los trabajado-
res del Caliao del siguiente
modo:

a) Personal de apoyo

a) S/ 15.00 por mes

Se suman los mon-

Tratandose de una

Ganancla iregular que se
aplica a los trabajadores

que realzan  trabajo
exirordinario fuera de la
jomada habitual
(DL.26136)

Convenlo Colectivo, cldu-
sufa 1.12

80% sobre el suvelo
basico

Se suman los mon-
fos ganados en el
Ghimo semestre y se
divde entre 154
(DS.009, Art.410)
(Suma 6 dtimos me-
ses /154) X 30

b) Personal ejecutivo b) S/30.00 por mes |1os ganados en el | remuneracidn impre-
Memorandum JRIC-352-91 ultimo semestre y se | cisa, se considera
divide enire 154 } cumplido e requisilo
(DS.009, Art.410) de regulandad cuando
(Suma 6 timos me- | lo haya percibido por
ses/154) X 30 lo menos fres meses
en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido este requi-
silo su calculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6
2.4 SOBRETIEMPO

Tratandose de una
remuneracidn impre-
clksa, se considerd
cumplido el requisito
de regularidad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada de
sets (DL N° 650)
Cumplido este requl-
sho su cdiculo es:
Suma 6 ulimos
meses / 6




146

2.5.BONIF.POR TRABA-
JAR EN DIAS FERIA-
DOS

Se olorga 3 los trabajado- | 1/25 del sueldo | Se suman los mon- | Tratandose de una

res que @ pedido de la | bdsico, mds 100% | tos ganados en el | remuneracién impre-

Empresa, laboran en los | por dia trabsjado Utimo semestre y se | cisa, se considera

siguientes dias feriados: divide entre 154 | cumplido el requisilo

a) 1ro. de Enero (DS.009, Art.4t0) de regularidad cuando

b) Jueves Santo (media (Suma 6 (timos me- | lo haya percibido por

jomada) y Viemes Santo ses /154) X 30 lo menos tres meses

c) 29 de Junio en cada perodo de

d) 28y 29 de Julio seis (DL N° 650)

e) 30 de Agosto Cumplido este requi-

f) 8 de Octubre silo su célculo es:

g) 1ro. de Noviembre Suma 6 ullimos

h) S de Diciembre meses / 6

i) 8 de Diciembre

J) 25 de Diciembre

Convenio Colkeclivo, cldu-

sula 1.16

2.6.BONIF.POR TRABA-

JO EN DIA DE

DESCANSO

Se otorga aquellos traba- | 1/191 del sueldo | Se suman los mon- | Tralandose de una

fadores que ha solicttud de | bisico, mds 130% | los ganados en el | remuneracién Impre-

I3 Empresa labordn en su | por hora trabajada. Otimo semestre y o | cisa, se considera

dia de descanso. divide entre 154 | cumplido el requisiio

Convenio Coleclivo, cldu- (DS.009, Art.4to) de regularidad cuando

sula 1.15 (Suma 6 ttimos me- | lo haya percibldo por
ses / 154) X 30 o menos tres meses

en cada periodo de
sels (DL N° 650)

Cumplido este requl-
sito su cdlculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6
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2.7.BONIF.POR TRABA-
JO EN DOMINGO

CON  DESCANSO
SUSTITUTORIO
Se olorga a los trabajedo- [ 55% de 1/25 del | Se suman los mon- | Tratandose de una
res que por razones de | sueldo bdsico, por |tos ganados en el | remuneracién impre-
operaciones faboren el dla | domingo trabajado ulimo semestre y se | cisa, se considera
Domingo y descanse en divide entre 154 | cumplido el requisilo
sustitucién en olro dia de la (DS.009, Art.4t0) de regularidad cuando
semana. (Suma 6 (timos me- | lo haya percibido por
Convenio Coleclivo, cldu- ses/154) X 30 lo menos fres meses
sula 1.17 en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido este requi-
silo su célculo es:
Suma 6 ullimos
meses / 6
2.8.BONIF.POR ALTA
TEMPERATURA
Se olorga a todos bs|S/ 036 por dia]| Se suman los mon- | Se suman los monlos
trabajadores que kaboren a | trabajado fos ganados en el [ ganados en e ulftimo
una temperatura de 30 Olimo semestre y se | semestre y se divide
grados centigrados 0 més, divide entre 154 | entre 6 (DL N° 650)
por dia trabajado. (DS.009, Art.4t0) Cumplido este requl-
Convenlo Coleclivo, cldu- (Suma 6 (timos me- | sho su célculo es:
sula 1.34 ses/ 154) X 30 Suma 6 ultimos
meses / 6
29.BONIF.POR REEM-
PLAZO TEMPORAL
Se comsidera reemplazo | Diferencia de | Se suman los mon- | Tratandose de wuna
lemporal cuando  un | sueldos, hasta un|{fos ganados en el | remuneracidn impre-
empleado que reuna los | mdximo de 15% de | UHimo semestre y se | cisa, se considera
requisitos, preferentemen- | su sueido bdsico divide entre 154 | cumplido el requisito
te de Ia misma Seccién y (DS.009, Art.410) de regulandad cuando
Campamento es designa- (Suma 6 (timos me- | lo haya percibido por
do para reeplazar en todas ses /154) X 30 o menos fres meses

sus funciones a8 ofro
empieado de  mayof
calegoria.

Convenio Coleclivo, cldu-
sula 1.29y 1.30

en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido este requi-
sito su cdlculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6
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2.10.BONIFICACION

POR TRABAJO
EVENTUAL EN SUB-
SUELO

Se percibe cuando los
trabajadores laboran even-
tuaimente en sub-suelo por
orden de sus superiores
por jomada de 8 horas o la
proporcidn correspondiente
2 una hora como minimo
Convenio Coleclivo, clau-
sula 1.32

S/ 144 por dla
taborado

Se suman los mon-
los ganados en el
ultimo semestre y se
divide entre 154
(DS.008, Art.4lo)
(Suma 6 utimos me-
ses /154) X 30

Tretandose de una
remuneracidn impre-
cisa, se considere
cumphdo el requisilo
de regulandad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido esle requi-
silo su cdiculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6

2.11.BONIF.POR  TRA-

BAJO NOCTURNO

Los trabajadores que labo-
ren en:

a) Entre 18:00 y 24:00 hrs
b) Entre 00:01 y 06:00 hrs
Percibirdn esta bonifica-
c¥n por hofa trabajada
Convenlo Colectivo, cldu-
sula 1.14

a) S/ 0.65 por hora
b) S/0.76 pot hora

Se suman los mon-
fos ganados en el
Otimo semestre y ce
divide entre 154
(DS.009, Ant.4lo)
(Suma 6 Gtimos me-
ses / 154) X 30

Tratandote de una
remuneracidn impre-
ciea, se& considera
cumplido e requisio
de regularidad cuando
lo haya percibido por
lo menot res messes
en cada periodo de
el (DL N° 650)
Cumplido este requl-
sHo su cdlculo es:
Suma 6 ulimos
meses / 6
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2.12.BONO TAJO

Perciben los trabajadores

S/ 20.76 por 180,000

Se suman los mon-

Tralandose de una

de Cerro de Pasco que | Tn de produccién tos ganados en el | remuneracién impre-

leboran en tajo abierto, por Ulimo semestre y se | clsa, se considera

volumén de producién divide entre 154 | cumplido el requisito

Memorandum RIC-0455-93 (DS.009, Art.4l0) de regularidad cuando

(Suma 6 (timos me- | lo haya percibido por
ses/154) X 30 lo menos tres meses
en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido esle requi-
sito su ciculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6
2.13.TOXICO POR NIVE-

LES

Beneficio para los rabajz-

dores de Fundicidn y

Refineria y Areas de

Mantenimienio La Oroya.

a)Nivel1y2 a) S/ 0.35 diarlos Se suman los mon- | Tratandose de una

b) Nivel 3 b) S/ 0.20 diarios fos ganados en el | remuneracién [mpre-

c) Nivel 4 ¢) S/ 0.16 diarios Ghtimo semestre y se | cisa, se consldera

d) Nivel 5 d) S/ 0.16 diarios divide entre 154 | cumphdo el requisio

e) Nivel 6 (DS.009, Art.4lo) de regularidad cuando

Memorandum (Suma 6 (timos me- | lo haya percibido por

RLD:70.3.124.92 ses/ 154) X 30 lo menos tres meses

en cada penodo de
sets (DL N* 650)
Cumplido esle requi-
slo su cdlculo es:
Suma 6  ulimos
meses /6
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214BONO DE ANTI-
GUEDAD (30% Y
25%)

a) Para los frabajadores | 30%  sobre la | Es computable solo | Se suma los monlos

que han cumplido 30 afios | remuneracion bdsica | por su tiempo de | ganados en el Ulftimo

de servicio a parlir del | mas sobretiempo servicio semestre y se divide

06.12.91 enire 6 (DL N°7650)

b) Para los trabajadores | 30%  sobre la | Es computable solo| Suma 6  dltimos

que han cumplido 30 aftos | remuneracion pof su tiempo de| meses/6

de servicio con anteriondad | ordinaria servicio  (Ley N°

al 06.12.91 117295)

c) Personal empleado | 25%  sobre  la| Es compulable por| Suma 6  uttimos

femenino que cumple 25 | remuneracidn bdsica | los aflos contados a | meses /6

aflos de servicio a partir del | + sobretiempo partir de la fecha que

06.12.01 cumplio 25 aflos

d) Para el personal]25%  sobre la [ Es compulable por | Se suma los montos

empleado femenino que | remuneracidn los afios conlados a | ganados en el Ulitimo

cumpbo 25 aflos de | ordinaria partir del 12.07.86 | semeslre y se dividen

servicio con ardeniondad al (Ley N° 24504) entre 6 (DL: N° 650)

06.12.91 Suma 6 UMimos
meses / 6

2.15.SUSTITUTORIA DE

LECHE

Bonificacién que se olorga | S/ 1.4D por dfa | Se suman los monlos | S8 suma los montos

en susthucién de Ia | trabajado ganados en los | ganados en el Ulimo

dotacién de leche, 3 los
empleados que aboran en
La Oroya, en las 4reas de
Fundicién y Refineria y las
secclones de
mantenimiento y talleres
vinculados direclamenie a
la produccién

Ghimos sets meses y
se divide entre 154
(DS.009,Art.4t0)
(Suma 6 uhtimos
meses / 154) X 30

semeslre y se divide

entre 6 (DL N° 650)
Suma 6 Ulimos
meses /6

2.16.BONIF.SUSTITUTO
RIA DE DETERGEN-
TE
Es una  bonificacién
sustituloria de delerpenie
en los casos en que No
cuentan el senvicio de

S/ 018 por dla
{rabajado

Se suman fos monios
ganados en los
uftimos seis meses y
se divide enire 154

Se suma s monlos
ganados en el Olimo
semeslre y se divide
entre 6 (DL N° 650)

lavanderia (DS.009,Art.4lo) Suma 6  UHimos
Convenio Colectivo, (Suma 6 ultimos | meses /6
cléusula 8.1 meses / 154) X 30 B
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3.0 GANANCIAS DE PE-
RIOCIDAD ANUAL

3.1.GRATIFICACION
POR FIESTAS PA-
TRIAS

Convenio Coleclivo, cldu- [ Una  remuneracién | Se incorpora a razén | Ulima  gratificacién
sula 1.35y Ley N° 25139 ordinaria de 112 de |lo]percibida entre 6
percibido en el Ulimo | (DL.650 Art.1)
afo
(DS. N° 009, Art. 4i0)
3.2.GRATIFICACION
POR NAVIDAD )
Convenio Colectivo, cldu- | Una  remuneracién | Se Incorpora a razén | Utima  gratificacién
sula 1.35y Ley N° 25139 ordinaria de 112 de || percibida entre 6
percibido en el Ghimo | (DL.650 Art.1)
afo
(DS. N° 009, Art. 410)
3.3.GRATIFICACION
POR VACACIONAL .
Convenio Colectivo, cldu- | Una  remuneracidn | Se incorpora a razén | Uttima  gratificacién
sula 1.41 ordinaria de 112 de I |percibida enlre 6
percibido en el Gttimo | (DL.650 Art.1)

afto
(DS. N°* 009, Art. 410)
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GANANCIAS COMPONENTES DE LA REMUNERACION
COMPUTABLE - PLANILLA MENSUAL PROFESIONAL

. DESDE 01/01/85

1.0.GANANCIAS FUAS
PERMANENTES

1.1.SUELDO BASICO

Se entiende por sueldo
basico aquel que percibe el
trabajador empleado como
remuneracién  fija y
mensual en retrbudén de
sus servicios a [a Empresa
Sueldo Bdsico

Pagos transitorios
Convenio Colectivo, cldu-
sula12

1.2.REFRIGERIO

Bonificacién que dorga fa
Empresa a Sus
irabajpdores  empleados
por conceplo de aknuerzo.
Convenio Colectivo, cléu-
sula 1.22

1.3 ASIGNACION FAML-

LIAR

Aclgnacién mensual que se
olorga a los trabajadores
por cofyugue o conviviene
e hilos e hiastros
debldamente censados.
Convenlo Coleciivo, cldu-
sula 1.-42

Variable de acuerdo a
fas escalas salariales

Siefra: S/ 0.80 por
dia
Calleo: S/ 3.20 por
dia
Lima: S/ 3.40 por dla

Conyugue: S/ 384
por mes

Rijos: S/ 1.92 por
mes

Un sueldo basico
vigente a [a fecha del
deposito o de cese

Monto wvigenle a la
fecha de depdsito o
cese

Monto vigente a ha
fecha de depdsio o
de cese

Un sueldo bdsico
vigenie a [a fecha del

depdsito o de cese

Se suman los monlos
ganados en el Ulimo
semestre y se divide

entre 6 (DL.N°® 650).
Suma 6  Ufimos
meses / 6

Monlo vigente a [a
fecha de depdsio o
de cese
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1.4.BONIFICACION POR
TIEMPO DE SERVI-
Cio
(QUINQUENIO)
Bonificacidn que se olorga
a fodo empieado que
cumpla afios de servicio
consecutivo de acuerdo a
la siguierte escala:
a) A los 5 affos
b) A los 9 afios
c) Alos 13 afios
d) A los 17 affos
e) A los 21 affos
1) Alos 25 affos
g) A los 29 affos
Convenio Coleclivo, cldu-
sula 1,37

04% del sueldo bads
05% del sueldo bds
06% del sueido bids
07% del sueldo bds
08 % del suekdo bds
09% del sueldo bas
10 % del sueldo bds

Se aplica el porcen-
taje correspondiente
sobre los sueldos
basicos vigentes a la
fecha del depésilo o
de cese

Se aplica el porcen-
taje commespondiente
sobre los sueldos
bdsicos vigenies a la
fecha del depdsito o

de cese

1.5.BONIF. POR
ALTURA

Se paga a los trabajadores
ublcados a una altitud
superior a los 3,000 mis.
sobre el nivel def mar
Convenio Colectivo, cldu-
sula 1.33

S/ 7.20 por mes

Monto vigenie a la
fecha de depésilo o
de cese

Monto vigente a I3
fecha de depdsho o
de cese

1.6.BONIF.POR DISTAN-
CIA COBRIZA, Y
PAMPA DE CORIS
Convenio Cofeclivo, cldu-
sula 1.40

S/ 25.20 por mes

Monto vigente a la
fecha de depbdsilo o
de cese

Monto vigente a Ia
fecha de depédsito o
de cese

1.7.BONIF.POR TRABA-
JO EN SIERRA
Bonificacién que se asigna
aqueflos trabajadores que
laboran permaneniemente
en zona de [a slerra
Convenio Colectivo, cldu-
sula 1.23

S/ 5.40 por mes

Morto vigente a Ila
fecha de depdsio o
de cese

Monto vigente a la
fecha de depdsiio o
de cese

1.8.BONO LABOR PRO-
FESIONAL (')
Aplicable a los
profesionales que laboren
en la slefra oocupando
pueslos profesionales.
Memorandum JRS-002-83

Porcentaje  variable
que va desde 20% a
30%

Monto vigente a la
fecha de depdsito o
de cese

Monto vigenle a Ia
fecha de depdsito o
de cese
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1.9.BONIFICACION SUS-

TITUTORIA DE
COM-BUSTIBLE,
ZAPATO DE
SEGURIDAD Y
MAMELUCO (*)

Es una bonificacidn
sustitutoria de la dotacién
de kerosene, un par de
zapalos de segundad al
aflo y un mameluco al afio
Convenio Colectivo,
cldusula 10.9

S/52.50 por mes

Monnto vigente a la
fecha de depésilo o
de cese

Monto vigerle a la
fecha de depésilo o
de cese

1.10.BONIF.CATEGORIA

DESEMPERNO

Es una bonifiacisn que se
olorga de acverdo a
calificacién por desempe-
fio

Monto fijo

Monio vigente a la
fecha de depdsho o
de cese

Monto vigente a |a
fecha de depdsito o
de cese

2.0.GANANCIAS VARIA-

BLES E IMPRECI-

SAS

2.1.BONIF.POR TRABA-

JO EN SUBSUELO

Se clorga a los trabajado-
res que laboran pema-
nentemente en el subsuelo

por dla trabajado divide entre 154 | entre 6 (DL N°® 650)
Convenio Colectivo, cldu- (DS.009, Art.4l0) Suma 6  ulimos
sula 1.31 (Suma 8 Wimos me- [ meses /6

ses /154) X 30

S/ 1.44 por dia tra-
bajado

Se suman ks mon-
los ganados en el
atimo semestre y se

Se suma los morios
ganados en el ultimo
semeslre y se divide

2.2.BONIF. POR TOXICO

Bonificacidn que se olorga
a los trabajadores que
labordn en La Oroya por
dia trabajado.

Convenio Coleclivo, cldu-
sula 1.31

S/ 0.38 por dla tra-
bajado

Se suman los mon-
fos ganados en el
ullimo semestre y se
divide entre 154
(DS .009, Ar.4t0)
(Suma 6 dtimos me-
ses / 154) X 30

Se suma los monlos
ganados en el ultimo
semestre y se divide
entre 8 (DL N° 650)
Suma 6  ultimos
meses / 6
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2.3.SOBRETIEMPO
Ganancia imegular que se
aplica a los trabajadores

que realzan  trabajo
exiraordinario fuera de la
jomada habitual
(DL.26136)

Convenio Coleclivo, cldu-
sula1.12

B0% sobre el suelo
bésico

Se suman los mon-
los ganados en el
ultimo semestre y se
divide enlre 154
(DS.009, Art.4lo)
(Suma 6 (timos me-
ses /154) X 30

Tratandose de una
remuneracidn impre-
cisa, se considera
cumplido el requisito
de regulanidad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada perodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido este requi-
silo su cdlculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6

2.4 BONIF.POR TRABA-
JAR EN DIAS FERIA-
DOS
Se otorga a los trabajado-
res que a pedido de l
Empresa, laboran en los
siguientes dias feriados:

a) 1ro. de Enero

b) Jueves Santo (media
Jomada) y Viemes Santo

c) 29 de Junlo

d) 28 y 29 de Jutio

e) 30 de Agosto

f) 8 de Octubre

g) 1ro. de Noviembre

h) 5 de Diclembre

i) 8 de Diciembre

f) 25 de Diciembre
Convenio Coleciivo, cldu-
sula 1.16

1/25 del sueldo
bésico, més 100%
por dia trabajado

Se suman los mon-
fos ganados en el
Ghimo semestre y se
divide enlre 154
(DS.009, Art.4t0)
(Suma 6 (timos me-
ses /154) X 30

Tralandose de una
remuneracién impre-
clsa, se comsldera
cumplido el requisilo
de regularidad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada periodo de
sefs (DL N* 650)
Cumplido este requi-
sho su cdlculo es:
Suma 6 ultimos
meses /6




2.7.BONIF.POR

2.5.BONIF.POR TRABA-

JO EN DIA DE
DESCANSO

Se olorga aquellos traba-
jedores que ha solicitud de
la Empresa laboran en su
dia de descanso.
Convenio Coleclivo, cladu-
sula1.15

2.6.BONIF.POR TRABA-

JO EN DOMINGO
CON DESCANSO
SUSTITUTORIO

Se olorga a los trabajado-
res que pof razones de
operaciones lkaboren ef dla
Domingo y descanse en
sustitucién en otro dia de la
semana.

Convenio Coleclivo, cldu-
sula 1.17

ALTA
TEMPERATURA

Se olorga a flodos los
{rabajadores que laboren a
una temperatura de 30
gredos centigrados 0 mds,
por dia trabajado.

Convenio Colectivo, cldu-
sula 1.34

1/191 del sueldo
badsico, mas 130%
por hora trabajada.

55% de 1/25 del
sueldo bdsico, por
domingo trabajado

S/ 036
{rabajado

pof dla

Se suman los mon-
fos ganados en el

-Uimo semestre y se

divide enlre 154
(DS.009, Art.4t0)
(Suma 6 atimos me-

ses / 154) X 30

Se suman los mon-
los ganados en el
OHimo semestre y se
divide enire 154
(DS.009, Art.410)
(Suma 6 utimos me-
ses / 154) X 30

Se suman los mon-
los ganados en el
ullimo semestre y se
divide enlre 154
(DS.009, Arl.4to)
(Suma 6 (limos me-
ses / 154) X 30
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Tralandose de una
remuneraci¥dn impre-
cisa, se considera
cumplido el requisilo
de regufardad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido este requi-
silo su cdlculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6

Tratandose de una
remuneracién Impre-
cisa, se considera
cumplido e requisio
de regulandad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada periodo de
sets (DL N° 650)
Cumplido este requl-
silo su cdlculo es:
Suma 6  ultimos
meses / 6

Se suman los monlos
ganados en el ultimo
semeslre y se divide
entre 6 (DL N° 650)
Cumplido este requi-
sito su cdlculo es:;
Suma 6  ultimos
meses / 6
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28.BONIF.POR REEM-

PLAZO TEMPORAL
Se considera reemplazo
femporal cuando un

empleado que reuna los
requisilos, prefererdemen-
{e de la misma Seccién y
Campamento es designa-
do para reeplazar en todas
sus funciones a otro
empleado de  mayor
catlegoria.

Convenio Colectivo, cldu-
sula 129y 1.30

Diferencia de
sueldos, hasla un
maximo de 15% de
su sueldo bésico

Se suman los mon-
fos ganados en el
ukimo semeslre y se
divide entre 154
(DS.009, Art.4lo)
(Suma 6 Utimos me-
ses / 154) X 30

Tratandose de una
remuneracidn impre-
cisa, se considera
cumplido el requisilo
de regutaridad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido esle requi-
silo su cdlculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6

2.8.BONIFICACION POR
TRABAJO
EVENTUAL EN SUB-
SUELO
Se percibe cuando los
{rabajadores laboran even-
{ualmente en sub-suelo por
orden de sus superiores
por jormada de 8 horas o la
proporcién comespondiente
a una hora como minimo
Convenio Coleclivo, cldu-
sula 1.32

S/ 144 por dia
laborado

Se suman los mon-
los ganados en el
Ohimo semestre y se
divide entre 154
(DS.009, Art.410)
(Suma 6 (timos me-
ses / 154) X 30

Tratandose de una
remuneracién Impre-
clsa, se considers
cumpfido e requisito
de regularidad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada periodo de
sels (DL N°® 650)
Cumplido este requi-
sho su cdlculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6
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2.10.BONIF.POR  TRA-

BAJO NOCTURNO
Los trabajadores que labo-
ren en:

a) Entre 18:00y 24:00 hrs | a) S/ 0.65 por hora Se suman los mon- | Tralandose de una

b) Entre 00:01 y 06:00 hrs | b) S/ 0.76 por hora los ganados en el | remuneracidn impre-

Percibirdn esta bonifica- aimo semestre y se [ cisa, se considera

cidn por hora trabajada dvide entre 154 | cumplido el requisilo

Convenio Colectivo, clau- (DS.009, Art.4lo) de regularidad cuando

sula 1.14 (Suma 6 imos me- | lo haya percibido por

ses /154) X 30 lo menos tres meses
en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido esle requi-
silo su célculo es:
Suma 6 ultimos
meses / 6
2.11.TOXICO POR NIVE-

LES

Beneficio para los trabaja-

dores de Fundicidn y

Refineda y Areas de

Mantenimiento La Oroya.

a)Nivel1y2 a) S/ 0.35 diarios Se suman los mon- | Tralandose de una

b) Nivel 3 b) S/ 0.20 diarios fos ganados en el | remuneracién Impre-

c)Nivel 4 c¢) S/ 0.16 diarios Olimo semestre y se | cisa, se considera

d) Nivel 5 d) S/0.16 dtarios divide entre 154 | cumplido el requisito

e) Nivel 6 (DS.009, Art.4lo) de regularidad cuando

Memorandum (Suma 6 (timos me- | lo haya percibido por

RLD:70.3.124.92 ses / 154) X 30 lo menos fres meses

en cada periodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido este requi-
silo su clculo es:
Suma 6 ullimos
meses / 6

o~




214BONO DE ANTI-

GUEDAD
25%)

a) Para los {rabajadores
que han cumplido 30 afos
de servicio a partir del
06.12.91

b) Para los trabajadores
que han cumplido 30 aflos
de servicio con amterioridad
al 06.12.91
c) Personal empleado
femenino que cumple 25
afios de servicio a partir del
06.12.91

d) Para el personal
empleado femenino que
cumplio 25 afos de
servicio con arderiondad al
06.12.91

(30% Y

2.15.SUSTITUTORIA DE

LECHE

Bonificacién que se olorga
en susthucién de [a
dotacidn de leche, a los
empleados que kaboran en
La Oroya, en las 4reas de
Fundicién y Reflneria y las
secclones de
manienimienio y talieres
vinculados directamente a
la produccién

2.16.BONIF.SUSTITUTO

RIA DE DETERGEN-

TE

Es una  bonificacién
sustituloria de delergente
en los casos en que no

cuentan el servicio de
lavanderla
Convenio Coleclivo,

cldusula 8.1

30% sobre ta

remuneracidn bdsica

mds sobretiempo
sobre la

remuneracidn

ordinaria

25% sobre la

remuneracidn bdsica

+ sobretiempo

25% sobre la

remuneracon

ordinaria

S/ 140 por dla

trabajado

S/ 018 por dia

trabajado

Es computable solo
por su fliempo de
Senvicio

Es computable solo
por su fliempo de
servicio  (Ley N°
11725)

Es compulable por
los afios contados a
partir de la fecha que
cumplio 25 aflos

Es compulable por
los aftos comados a
partir del 12.07.86
(Ley N° 24504)

Se suman los momos
ganados en los
Olimos sefs meses y
se divide entre 154
(DS.009,Ant.410)
(Suma 6 uhtimos
meses / 154) X 30

Se suman los monlos

ganados en los

UHimos seis meses y

se divide enire 154

(DS.009,Art.410)

(Suma 6 dfimos
| meses / 154) X 30
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Se suma fos montlos
ganados en el aultimo
semestre y se divide

erdre 6 (DL N°7650)
Suma 6 ultimos
meses / 6
Suma 6 (ftimos
meses [ 6

Se suma los monlos
ganados en el ultimo
semestre y se dividen
entre 6 (DL: N° 650)
Suma 6 UMimos
meses / 6

Se suma los monlos
ganados en e Gltimo
semestre y sa divide

entre 6 (DL N° 650)
Suma 6 UMimos
meses / 6

Se suma los monlos
ganados en el ultimo
semeslre y se divide

entre 6 (DL N° 650)
Suma 6 ultimos
meses / 6
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3.0 GANANCIAS DE PE-
RIOCIDAD ANUAL

3.1.GRATIFICACION
POR FIESTAS PA-
TRIAS

Convenio Coleclivo, cldu- | Una  remuneracién | Se incorpora a razén | Ultima  gratificacién
sula 1.35y LeyN° 25139 | ordinaria de 112 de lo|percibida entre 6
percibido en el ultimo | (DL.650 Arl.1)
afo
{DS. N° 009, An. 4i0)
3.2.GRATIFICACION
POR NAVIDAD
Convenlo Colectivo, cldu- | Una  remuneracién | Se Incorpora a razén | Utima  gratificacién
sula 1.35y Ley N* 25139 ordinaria de 112 de lo|perclbida entre 6
percibido en el Gitimo | (DL.650 Art.1)
afo
(DS. N° 009, Ar. 410)
3.3.GRATIFICACION
POR VACACIONAL )
Convenio Colectivo, cldu- | Una  remuneracién | Se incorpora a razén | Ukima  gratificacién
sula 1.41 ordinaria de 112 de |Io|percibida entre 6
percibido en el Gltimo | (DL.8SO Art.1)
afho
(DS. N° 009, Art. 410)
3.4 BONIF. POR LABOR
SUPERVISORA . .
Bonfficacién que se|Un sueldo bdsico | Ulima gratificacién | Ultima  gratificacién
enlrega a los que ocupan | mensual percibida entre 12 percibida entre 12

un cargo de supervisién
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GANANCIAS COMPONENTES DE LA REMUNERACION
COMPUTABLE PLANILLA ADMINISTRATIVA SUPERIOR

~CONCEPTO

MODAUDAD DE

APU_'

1.0.GANANCIAS FIJAS
PERMANENTES

1.1.SUELDO BASICO
Se enllende por sueldo
bésico aquel que percibe el
trabajador empleado como
remuneracién  fija y
mensual en retribucién de
sus sefvicios a la Empresa
Sueldo Basico
Pagos transitorios

1.2.REFRIGERIO
Bonificacién que clorga la
Empresa a sus
trabajedores  empleados
por conceplo de almuerzo.

1.3.BONO DE INFORMA-
TICA
Bonfficacién mensual que
se olorga la Empresa al
personal de Informdtica en
funcién al puesio que
ocupa el trabajador P.A.S.

1.4.BONIFICACION POR
TIEMPO DE SERVI-
Cio
(QUINQUENIO)
Bonificacidn que se olorga
a flodo emplado que
cumpla aflos de sefvicio
conseculivo de acuerdo @
la siguiente escala:
a) Alos S afios
b) A los 9 afios
c) Alos 13 aftos
d) A los 17 afos
e) A los 21 aflos
f) A los 25 afios

Variable de acuerdo a
las escalas satariales

Siema: S/ 0.80 por
dia
Callao: S/ 3.20 por
dia
Lima: S/ 3.40 por dia

Monto variable de-
pendiendo del puesto

04% del sueldo bds
05% del sueldo bds
06% del sueldo bds
07% del sueldo bds
08 % del sueldo bds
09% del sueido bds

, 10 % del sueldo bds |

Un : suekdo bdsico
vigente a [a fecha del
depdstio o de cese

Monto vigente a la
fecha de depésilo o
cese

Monto vigenie a Ia
fecha de depésho o
de cese

Se aplica el porcen-
faje correspondiente
soble los sueldos
bdsicos vigenles a la
fecha del depdsilo o
de cese

- |

Un sueldo bdsico
vigente a [a fecha del
depdsito o de cese

Se suman los monlos
ganados en e ulimo
semestre y se divide

entre 6 (DL.N°® 650).
Suma 6 UGRMos
meses / 6

Monto vigente a fa
fecha de depbsho o
de cese

Se aplica el porcen-
taje comespondiente
sobre los sueldos
basicos vigentes a la
fecha del depdsito o
de cese

L__9)Alos 29afos



1.5.BONIF. POR DESEM-
PENO
Bonificacién mensual que
olorga @ Empresa en
funcidn al dominio y
conoamiento del puesto

1.6.BONO CONDICION
DE MERCADO
Bonificacién mensual que
olorga la Empresa a los
trabajadores P.AS. con
locacidén slerma

1.7.BONIF.DE RESPON-
SABILIDAD DIREC-
TRIZ
Bonificacién que se olorga
al personal gerencial

2.0.GANANCIAS VARIA-
BLES E IMPRECI-
SAS

2.1.SOBRETIEMPO
Ganancla Irregular que se
aplica a los trabajadores
PA.S. que  realizan
trasbajos  exiraordinarios
fuera del horarlo noimal de
{rabajo

22.TRABAJO EN DlA
FERIADO 100%

Monto varable de-
pendiendo del pueslo

Porcentajes diferen-
clados por departa-
mentos

Porcenlajaes dados

80% sobre la
remuneracidn bdsica

100% sobre la
remuneracidn basica

Monto vigente a la
fecha de depdsito o
de cese

Se aplica el porcen-
laje comespondienie
sobre los sueldos
béslcos vi-gentes a la
fecha del depésito o

Se aplica el porcen-
laje comespondiente
sobre los sueldos
bésicos vigentes a la
fecha del depdsito o
cese

Se suman los mon-
los ganados en el
atimo semestre y se
divide entre 154
(DS.009, Art.4to)
(Suma 6 utimos me-
ses/154) X 30

Se aplica el porcen-
laje coirespondiente
sobre los suelkdos
basicos vi-gentes a la
lecha del depdsilo o
cese
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Monto vigenle a la
fecha de depdsilo o
de cese

Se aplica el porcen-
taje cofespondiente
sobre los sueldos
bésicos vigentes a la
fecha del depdsito o

Se aplica el porcen-
taje comrespondiente
sobre los sueldos
bésicos vigentes a la
fecha del depésito o
cese

Se suma los montos
ganados en el ultimo
semestre y se divide
entre 6 (DL N° 650)
Suma 6  uliimos
meses / 6

Tratandose de una
remuneracidn impre-
cisa,se considera
cumplido el requisito
de regularidad cuan-
do ko haya percibido
por lo menos tres
meses en cada pe-
rlodo de seis (DL.N°
650)

Suma los 6 ulimos
meses / 6
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23.TRABAJO EN DlA
FERIADO 200%

200% sobre la
remuneraci¥dn basica

Se aplica el porcen-
taje cofrespondiente
sobre los sueldos
basicos vi-gentes a la
fecha del depdsito o
cese

Tratandose de una
remuneracidn impre-
cisa,se considera
cumplido el requisito
de regularidad cuan-
do o haya percibido
por lo menos ires
meses en cada pe-
riodo de seis (DL.N°
650)

Suma los 6 Gimos
meses / 6

24 REEMPLAZO TEM-
PORAL

005% sobre Ia
remuneracion
basicael suelo basico

Se suman los mon-
tos ganados en el
Otimo semestre y se

Se suman los montos
ganados en el Ghimo
semestre y se divide

por dia reemplazado | divide enire 154 [ entre 180 (DL N°® 650)
(DS.009, Art.410) Suma 6  uhimos
(Suma 6 utimos me- | meses /6
ses / 154) X 30

2.5.RESCATE DE MINA

Se suman los mon-
los ganados en el
Gtimo semestre y se
divide entre 154
(DS.009, Ar.410)
(Suma 6 (timos me-
ses / 154) X 30

Tralandose de una
remuneracién impre-
cisa, se considera
cumplido el requisito
de regulandad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada penodo de
seis (DL N° 650)
Cumplido este requi-
silo su célculo es:
Suma 6  ultimos
meses /6

28BONO VIAJES SIE-
RRA

Se suman los mon-
fos ganados en el
ullimo semestre y se
divide enlre 154
(DS.009, Art.40)
(Suma 6 (timos me-
ses / 154) X 30

Tralandose de una
remuneracién Iimpre-
clea, se consldera
cumplido el requisilo
de regularidad cuando
lo haya percibido por
lo menos tres meses
en cada periodo de
sels (DL N°* 650)

Cumplido este requi-
sHo su cdlculo es:

Suma 6 ultimos
meses / 8 -




2.7.BONO ANTIGUEDAD

a) Para el personal que ha
cumplido 30 aflos de

servicios @
06.12.91

partir

del

b) Para el personal que ha
cumplido 30 aflos de
servicios con anteroridad

al06.12.01

c) Para el personal feme-
nino que ha cumplido 25
aflos de servicio a partir del

06.12.01
d) Para

el personal

femenino que cumplio 25
aflos de seawvicos c©on

antenoridad al 06.12.81

3.0 GANANCIAS DE PE-

RIOCIDAD ANUAL
3.1.GRATIFICACION

POR FIESTAS PA-

TRIAS

Convenlo Coleclivo, cldu-
sula 1.35y Ley N° 25139

3.2.GRATIFICACION
POR NAVIDAD

Convenio Cofeclivo, clau-
sula 1.35y Ley N° 25139

3.3.GRATIFICACION

POR VACACIONAL

Convenio Coleclivo, cldu-

sula 1.41

30% sobre la
remuneracidn bdsica
mas e{ sobretiempo
30% sobre la
remuneracn
ordinaria

25% remuneracién

basica més el
sobretimpo
25% sobre la
remuneraci¥dn bdsica
Una remuneracién
ordinaria
Una remuneracién
ordinaria
Una remuneracion
ordinaria

Es computable por
fodo su tiempo de
servicios  (Ley N°
11725)

Es computable por
fodo su tiempo de

serwicio.  (Ley N°
11725)
Es computable por

los aflos contados a
partir de la fecha que
cumplio 25 aflos de
servicio (Ley N°
24504)

Es computable por
los aftos comados a
partir del 12.07.86
(Ley 24504)

Se Incorpora a razén
de 112 de b
percibido en el ukimo
aflo

(DS. N° 009 An. 4i0)

Se incorpora a razén
de 112 de b
percibido en el utimo
aflo

(DS. N° 009 Art. 4lo)

Se incorpora a razén
de 112 de o
percibido en el uftimo
afio

(DS. N° 009 Art. 4to0)

164

Se suma los montos
percibidos y el
resultado se divide
endre 6 (DL N° 650)

Se suma los montos
percitidos y el
resultado se divide
entre 6 (DL N° 650)

Se suma los momos
percibidos y el
resultado se divide
entre 6 (DL N° 650)

Se suma los montos
percibidos y el
resultado se divide
entre 6 (DL N° 650)

Ulima  gratificackén
percibida enlre 6
(DL 650 Art.1)

Utima  gratificacién
perciddda entre 6
(DL.650 Art.1)

Utima  gralificacién
percibida entre 6
(DL.650 Art.1)
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3.4.BONIF. POR LABOR
SUPERVISORA
Bonificacibn que  se
entrega a los que ocupan
un cargo de supenvisién

Un sueldo basico
mensual

Ulima  gratificacién
percibida emire 12

Ulima  gratificacién
percibida entre 12
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FUERZA LABORAL DE LA OFICINA DE RECURSOS HUMANOS - SIERRA

Actualmente Centromin Perd S.A., despues de varias raclonalizaclones de su
personal; la Jefatura de Recursos Humanos-Slerra, cuenta para la cludad de La
Oroya y en campamentos, con un total de 34 empleados para la Planllla
Administrativa Superior, 24 empleados para la Planilla Mensual Profesloal, 69
empleados para la Planilla Mensual, 20 obreros para la Planllla Diarla; lo que
hace un total de 147 trabajadores.

Como se puede visuallza en el cuadro de Fuerza Laboral - La Oroya Yy
Campamentos.

La distribucién del personal para las diferentes planillas serfa de:
- 6% para la Planilla Administrativa Superior

- 3% para la Planilla Mensual Profesional

- 16% para la Pianilla Mensual

- 75% para la Planllia Diaria

Existiendo para el area de Recursos Humanos - Slerra la Jefatura de Recursos
Humanos 9 servidores, para el drea de Personal y Bienestar 68 servidores, para
Relaclones Industriales 49 y para el area de Capacitacién 21 servidores, lo que
hace un total de 147 salarlados. Distribuido para La Oroya y Campametos de la

Sigulente manera:

Para La Oroya hay 87 servidores del area de RR.HH. - Slerra, Cenmo de Pasco
existe 16 servidores, Casapalca cuenta con 6, Morococha con 7, Mahr Tunnel /
San Cristobal con 9 servidores, Andaychagua con 3, Yauricocha con 9 y Cobriza
con 10 servidores.

Como lo muestra el grafico de Distribuclén del Personal por Planilla (a Diclembre
de 1894)

FUERZA LABORAL A NIVEL DE CENTROMIN PERU S A.

La fuerza laboral de la que actuaimente existe en Centromin, después de varlos
reajustes de personal, es la que se muestra en el cuadro resumén de NGmero de
Personal a Diclembre de 1294; en la mayor parte la reduccién se debié por la
situacién econémica en que se enconfraba la Empresa, lo que motivo a tomar
una actitud drastica, a parte de que existla un exceso de personal en las
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diferentes planillas, todo esto se detalla mas faciimente en el Cuadro de
Personal, donde nos especifica el estandar por planilla y con que cantidad de
personal contamos; como se ve en el cuadro en algunos casos la variacién es
negativa lo que nos indica que existe aun un exceso de personal para las
diferentes areas y planillas.

Debido a la paralizacién de Setiembre-94; se determin6é un Cuadro de Personal
de las tres planillas PD/PM/PMP, que labor6é normalmente durante la huelga.

En la sierra se determin6 un total de 724 trabajadores de la Planilla Diaria, y
1624 empleados de la Planilla PM/PMP

Existe también un cuadro resumén de personal contratado para las diferentes
planillas, como tanmbién serviclos de terceros, lo que se muestra en el cuadro de
Resumén de Personal Contratado y de Terceros, lo que hace un total para La
Oroya y Campamentos de 2,466 trabajadores, y total Empresa de 2,646
trabajadores.

En la Sede Administrativa de Lima entre las cuatro planillas existe un total de 425
trabajadores, en Importacién / Exportacién existe 150 trabajadores, Unidad
Metalurglca de La Oroya existe 4,379 trabajadores, Cerro de Pasco con 2032
trabajadores, Casapalca cuenta con 1027 trabajadores, Morococha 588
trabajadores, Mahr Tunnel / San Cristobal con 822 trabajadores, Andaychagua
con 327 trabajadores, Yauricocha con 701 trabajadores, Cobriza con 747
trabajadores, lo que hace un total de 11,201 trabajadores.

El personal eventual de Centromin Perd S.A., se divide en: Contratados por la
Empresa y Serviclo de Terceros.

Para Lima hace un subtotal de 10 dependientes para los contratados po CM.P.y
65 por serviclo de terceros en las diferentes planillas lo que totaliza 75 servidores
solo para Lima.

Para el Callao existe un subtotal de 105 servidores por serviclo de terceros, no
existe contratados por parte de Centromin Pert S.A.

Para La Oroya hay 351 contratados por Centromin Perd S.A. y 854 por serviclo
de Terceros lo que totallza 1,205 trabajadores.

Para los demas campamentos existe un subtotal de 295 contratados por CMP y
966 por servico de terceros; lo que hace un total de 1,261 personas eventuales.
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El total de la Empresa es de 2,646 servidores contratados en la PD, por servicio
de terceros es por el Régimen de Construcclén Civil y para las demas planillas es
contrato por locacién de serviclos. Hay que destacar que dentro del personal
contratado se considera el Plan Anual de Becas, que hace un total a nivel
Empresa de 174 salariados. Explicado mas detalladamente en el Cuadro de
Resumen de Personal Contratado y de Terceros.

VARIACION MENSUAL DE LA FUERZA LABORAL

La Empresa sigulendo su politica de raclonalizacién de personal, el porcentaje de
la varlacién de la fuerza laboral ha hido creclendo; tal es asl que el porcentaje de
variacién para el mes de Enero fue de 6.39%, para el mes de Febrero fue de
6.38%, y para el mes de Marzo de 6.43%, en el mes de Agosto de 6.48% Igual a
fos meses de Setiembre y Octubre, en el mes de Noviembre 6.43% y para el
mes de Diclembre 6.45%.

S| comparamos con los afios anterlores, observamos que el porcentaje de
variacién ha Ido creclendo afio tras afio; sigulendo los mismos lineamientos de
reduccién de personal, asl tenemos que para el afio 1985 fue de 5.77%, para el
afio 1986 fue de 5.56%, para el afio 1987 de 5.62%, para el afio 1988 de 5.69%,
para el afio 1989 de 5.70%, para el afio 1990 fue de 5.79%, para el afio 1991 de
6.03%, para el afio 1992 de 6.02% (aqul hubo una baja con respecto al afio
anterlor), para el afio 1993 de 6.29% y para el afio 1994 de 6.45%

Se puede apreclar mejor en los cuadros de: Varlaclé Mensual de la Fuerza
Laboral y Variaclén Historica de la Fuerza Laboral.

HORAS - HOMBRE PERDIDAS POR PARALIZACION DE LABORES

Debido a que la Empresa se ha visto afectada por huelgas que en algunos afios
han sido por bastantes dias de parallzacién, como en otros afios ha sido solo de
horas; el afio de menos horas pérdidas por la paralizacién de labores ha sido el
afio 1993 con 0.02 dias; y el de mayor horas de parallzaclén ha sido el afio 1988
con 61.72 dias de detencl6n de labores.

Para el tltimo afio de 1994 los dlas de paralizacl6n llegaron a 6.04 dlas, osea
segun el cuadro histérico esta dentro de los rangos promedios de parallzacién al

afio.
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Ver cuadro de Huelga Horas - Hombre pérdidas y dias promedios paralizados,
ver el Grafico de Evaluaclén Histérica de las Tareas Pérdidas por Paros y Huelga
y su grafico respectivo.

S| comparamos las horas - hombre pérdidas de Centromin Perd S.A. con
respecto al nivel naclonal el total de horas - hombre Iinactiva esta por debajo de
los 5,000 horas - hombre en promedio, mientras que a nivel nacional las horas -
hombre Inactivas en promedio esta por encima de las 6,500 horas - hombre.

Ver grafico de Evaluaclén de las Horas - Hombre Pérdidas de Centromin Pert a
Nivel Naclonal.

REMUNERACION BASICA PARA LAS DIFERENTES PLANILLAS

Se entlende por remuneraclén basica al salario percibldo de acuerdo con al
grado que le corresponde, dentro de la estructura salarial a la que pertenece.

Las remuneraclones basicas estan descritas en la Estructura Salarial del Sistema
de Informaclén de Remuneraclones, aqul damos las pautas generales de las
diferentes planillas.

Planllla Dlaria, el personal en la Costa es de 91 operarios con un jornal basico de
S/ 25.13 nuevos soles por dla en promedio, en la Sierra es de 8,339 operarios
con un jormal basico de S/ 25.14 nuevos soles en promedio.

Planilla Mensual, el personal de la Costa es de 270 empleados con un sueldo
baslco promedio de S/ 873.28 nuevos soles, en la Slerra son 1496 empleados
con un sueldo basico promedio de S/ 820.32 nuevos soles, lo que determina un
total para la empresa 1,766 empleados y sueldo bésico promedio de s/ 828.42
nuevos soles.

Planllla Mensual Profeslonal, el personal de la Costa es de 36 profeslonales con
un sueldo basico promedio de S/ 1,377.62 nuevos soles, en la Slerra son 262
profesionales con un sueldo basico promedio de S/ 1,793.66 nuevos soles

Slendo la remuneraclén promedio de la Empresa en dolares U.S A. de: Planilia
Dlarla es $ 342.81 dolares, Planilla Mensual es de $ 378.55 dolares y Planilia

Mensual Profeslonal de $ 792.46 dolares.
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DIRECTIVAS PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO
OPERATIVO 1995

GENERALIDADES

- El presupuesto operativo es una herramienta de control, que sirve para evaluar
mensualmente la gestibn operativa de la Empresa por niveles de
responsabilidad

- Con fines de formaulacién presupuestal, cada area cuenta con un centro de
costo y cada una de ella cuenta con una o mas cuentas, estas areas deberan
prepara cada una su presupuesto operativo 1995 y remitran al contador de su
campamento, dicha informacién es centralizada en la seccibn RAFAS
(Contabllidad de La Oroya), para luego ser remitido a Lima a la Direcci6n de
Presupuestos, para su posterior procesamiento y trasmisién al computador

central.

- Los presupuestos deberan remitirse a juntando la Hojas Adicionales de Trabajo,
que respalden las cifras presupuestales. Los presupuestos cuya remisién se
realiza sin cumplir con este requisito, seran devueltas a los organizadores para
su regularizaclién correspondiente.

- Los responsables de cada centro de costo que tengan programados AGIS
(Autorizacién de Gastos de Inversién), ordenes para las que obtienen activos de
la Empresa; Gastables y/o Gastos de Mantenimlento y Preparaciones
extraordinarias, adjuntandose una relacién de cada una de ellas, descritos en
cada uno de los formatos que se muestran, para su inclusién en el Presupuesto

Operativo 1995.

FORMATOS

Se utilizaran los sigulentes formatos.

- Hoja Mecanizada de Trabajo: Gaslos Fijo de Labor

- Hoja Adiclonal de Trabajo: Gastos de Labor de Contratistas
- Hoja Adiclonal de Trabajo: Gastos Fijos de Materiales

- Hoja Adiclonal de Trabajo: Gasotos de Serviclo

- Hoja Adiclonal de Trabajo: Servicio de Mantenimlento y Talleres

- Hoja Adiclonal de Trabajo: Gastos Variables
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- Hoja Resumen del Presupuesto.

HOJA MECANIZADA DE TRABAJO: GASTOS FIJOS DE LABOR

Cada Jefe de Departamento o Divisién recibira una relacién mecanizada del
presupuesto de Labor de su Centro de Costo, correspondiente a las cuatro
planilias: Diaria, Mensual, Mensual Profeslohal, Administrativa Superior; en elia
rectificara al personal que labora en su érea, y en caso requiera mayores detalle,
coordinara con el contador del Campamento o el area de presupuesto.

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS DE LABOR DE CONTRATISTAS

Para la elaboraclén de esta Hoja de Trabajo se ha conslderado la Inclusién de
aquellos gastos de labor en que se Incurren por contrata, para ello se considerara
en esta Hoja de Trabajo los siguientes rubros

- Plan de Becas

- Construccién Civil
- Profesores

- Practicantes

Estos rubros seran considerados en el presupuesto como elementos

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS FIJOS DE MATERIALES

A los preclos de los materlales Indicados en los reportes o en el Inventarlo
mensual de materlales vigentes al 31.08.94 se le incrementara el 6.743% para
llevario a precios del 31.12.94 (Setiembre a Diciembre). Cuando se trate de
precios de Inventarlo con una antiguedad mayor a los tres meses, se indexara de
acuerdo a las tasas de Inflaclon acumuladas al perfodo correspondlente,
(1.1572% para el primer semestre y el 1.2938% para el segundo semestre)

Para los materiales de mayor consumo, se utilizara el listado que para dicho
efecto, sera preparado por la Oficina de Compras (canasta de articulos con

precios de mercado)

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS DE SERVICIO

Presupuestar el costo de los serviclos proporcionados por otras secciones de la
Empresa, como por eJemplo: fuerza, vapor, aire, etc. Para tal fin se les
prporclonara estadisticas de censumo de 1994 y las tarifas estimadas para 1995.
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Este formato también servira para detallar los AGIS (autorizacién de gastos de
inversién) de naturaleza gastable, necesidades de entrenamiento del personal, y
gastos de naturaleza fija, (montos fijos) que seréan informados por los contadores
de campamento.

CONTRATISTAS: Son los serviclos que requieren de terceros, tales como:
Contrato de obras, Movimiento de tierras, transportes de minerales, materiales y
de personal, mantenimiento de edificlos y maquinarias, etc.

En este rubro también se Inculiran la planilla de profesores, planes de becas y la
contrata de construccién chil, de acuerdo a lo sefialado en el acépite.

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y
TALLERES

MATERIALES, Comprende diversos materialess como utiles de limpleza,
repuestos, aceites, etc. Para uso directo del Centro de Costo.

Esto se presupuestaran empleando el procedimiento Iindicado en el rubro de
Gastos Fijos de Materiales.

TALLERES, Presupuestar las ordenes de trabajo, Indicando los tipos de
reparacion y mantenimiento a realizar (Incluye labor y materiales necesarios). Al
igual que con el rubro de servicios, se proporcionara estadisticas de consumo de
Jas ordenes de frabajo de 1994 y las tarifas esimadas para 1995.

Estos costos son asumidos por los centros que requleran de dichos servicios,

mediante tarifas unitarias estandar y/o porcentajes de distribucién, segun sea el

caso. Cada Centro de Costo debera determinar el servicio que espera utilizar.

Los diferentes talleres estableceran con precisién las capacidad de sus unidades,

equipos, Instalaclones y/o personal para atender las necesidades de los areas

solicitantes de sus serviclos.

En este sentido, deberén:

- Determinar la capacidad actual de su taller o servicio

- Establecer sl su area sera potencliada con compras de equipo por aprobacién
de Preparaclones Exiraordinarias y/o sera afectada vlia aumento o reduccién de
personal.

- Determinar las necesidades de las areas usuarias de sus servicios para saber Si
podran cubrir los requerimlentos, deberan considerar la brecha existente como

posiblidad de contrata.
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HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS VARIABLES

En la Hoja Resumen, se consolida toda la Informacién presupuestal elaborada en
las hojas adicionales o cualquier otra hoja que se haya utilizado. En ella se
Identificaran los costos por tipo de gastos, los cuales deberan ser debidamente
autorizados por su Jefatura Inmediata superior.

En esta informacion debera remitirse en origlnal y copla al contador del
campamento, quien dispondra su procesamiento y enviara dicha copia a la
seccion RAFAS de La Oroya (Contabilidad de Operaciones).

Para el caso de las oficinas de Lima los presupuestos aprobados deberan

remitirse a la Direccién de Presupuestos.
TIPO DE GASTOS - ELEMENTOS DE COSTOS

Agrupar los tipos de gastos que aparecen en las Hojas Adicionales y otfros, de
acuerdo a lo presentado en esta hoja resumen, de manera que estos
correspondan a cada elemento de costos.

VOLUMEN: (Produccién)

Indicar separadamente el volumén a produclr en el primer y segundo semestre.

Esta Informacién la encontraremos en la Hoja Adiclonal de Trabajo: Gastos
Variables y permitira determinara el presupuesto flexible de dichos semestres.
Para el caso de la Unidad del Callao se considerara el tonelaje movido, tanto en
el area de Exportaciones como en lo referente a flefes y gastos Incurridos para el

logro de Ingresos.
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VARIABLE

Representa aquellos costos que aumentan o disminuyen en forma directamente
proporcional a la produccion.

Como ejemplo podemos sefialar a los reactivos, por cuanto a medida que el
tonelaje de mineral tratado en concentradora aumenta (o disminuye), el uso de
reactivos aumentara (o disminuira) en fa misma proporcién.

Otro ejemplo lo constituye la madera y los explosivos, cuyo consumo aumentaré
proporclonalmente a los metros avanzados y/o las toneladas de mineral roto, de
acuerdo al método de explotacion de minado que se emplee.

Usando los ejemplos amteriores tendrfamos: litros o kilos de reactivos por
tonelada metrica de mineral tratado, o tonelada de mineral roto y kilos de
explosivo.

Cabe sefialar que en las operaciones mineras, la labor directa generalmerte es
variable porque el personal puede ser transferido de un lugar a otro. Por lo tanto
no existe produccién en un tajo, no debe registrarse costo de labor

En columna varlable se consignara para cada semestre de Informacién contenida

enla Hoja de Trabajo - Gastos Variables.

FIJO, En esta columna se presupuestaran los costos en que se incurra

independientemente de las variaciones en el volumén de la produccién.

Ejemplo:

- El personal administrativo (Gerente de Operaclones, Contadores, etc), cuyo
nimero y por consigulente su costo, no aumenta ni disminuye ante los cambios
registrados en la produccién.

- La supervicién de planta
- Muchos de los grupos de labor directa en Fundicién y Refinerla, cuyo costo no

aumenta, ni disminuye, cuando el volumén de produccién se altera
- Algunos alquileres de equipos, por los cuales mensualmente se cobra una

cantidad fija, sin considerar las horas de uso o la produccién obtenida.
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INFLACION
PARA - 1994
—lmﬂ‘- i
Setiembre 1.6857 0.251
Octubre 1.6857 0.251
Noviembre 1.6857 0.251
Diciembre 1.6857 0.251
INFL.SET. A DIC. 6.743 1.004
PARA - 1996
| INTERNA | INTERNA = | EXTERNA | EXTERKNA
e MEﬂSIJ_AL | ACUMULADA | MENSUAL | ACUMULADA
ENERO 0.736 0.736 0.287 0.287
FEBRERO 0.736 1.472 0.287 0.574
MARZO 0.736 2.208 0.287 0.861
ABRIL 0.736 2.844 0.287 1.148
MAYO 0.736 3.680 0.287 1.435
JUNIO 0.736 4416 0.287 1.722
JULIO 0.736 5.152 0.287 2.009
AGOSTO 0.736 5.888 0.287 2.296
SETIEMBRE 0.736 6.624 0.287 2.583
OCTUBRE 0.736 7.360 0.287 2.870
NOVIEMBRE 0.736 8.096 0.287 3.157
DICIEMBRE 0.736 8.832 0.287 3.444
TOTAL 8.832 o 3.444 e
I-SEMESTRE 101010 | = - 1.4572 .
II-SEMESTRE 102762 ———— 1.2938 S
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1894

SETIEMBRE 2239

OCTUBRE 2.259

NOVIEMBRE 2.279

DICIEMBRE 2.289

DEVALUAC. DE SET. ADIC. 9.066

18985
ENERO 2.308 0.407
FEBRERO 2.307 0.407
MARZO 2.327 0.407
ABRIL 2.336 0.407
MAYO 2.346 0.407
JUNIO 2.355 0.407
JULIO 2.366 0.407
AGOSTO 2.375 0.407
SETIEMBRE 2.384 0.407
OCTUBRE 2.394 0.407
NOVIEMBRE 2.404 0.407
DICIEMBRE 2.413 0.407
TOTAL e 4.884
I-SEMESTRE 2.389 ]
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GASTOS DE IMPORTACION DE INSUMOS Y REPUESTOS

et et

FLETE 10.000
SEGURO 1.000
DERECHOS DE ADUANA 16.650
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 20.424
IMPUESTO DE PROMOCION MUNICIPAL 2.553
GASTOS POR INSPECCION . 1.000
DERECHOS DE PORTUARIOS 2.430
FLETE CALLAO - LA OROYA 3.331

TOTAL 57.388

Los formatos para presupuestos se muestran a continuacién, tambien se
presenta el presupuesto para el afio 1995 del area de Recursos Huamanos -
Sierra, con cada centro de costo descripto.
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EVALUACION ECONOMICA

OBJETIVO

Dentro del analisls de sistemas el calculo de costo/beneficlo, es una parte muy
importante; el prop6sito es mostrar a la Alta Gerencia que los beneficios que se
espera obtener con el nuevo sistema supere los costos esperados.

Naturalmente la administracién desea saber cual seréa el costo del sistema, que
aspectos se Incluiran en el calculo del costo/beneficlo:

- Analisis de Costos
- Analisis de Beneficios
- Como expresar los Costos y Beneficlos del Sistema

ANALISIS DE COSTOS

El prop6sito es calcular todos los costos anticipados asociados con el sistema; no
solo el costo de construirlo, sl no tamblén el costo de Instalario, operario y

mantener ademas los extras.
El Costo de Construir el Sistema

Entra en este costo el tempo para construlro y la cantidad de personas que se

necesitan como:

- Analistas

- Oficinistas

- Programadores

- Administradores

- Miembros de la Comunidad Usuaria

- Consultores y Programadores bajo contrato
- Miembro del Personal de Auditoria

- De Control de Calidad

En la mayorla de los casos se puede obtener el salarlo promedio de las distintas
categorlas de las personas Incluldas dentro del nuevo sistema, esto se expresa en
costo de horas-hombre al afio.

Para cubrlr el costo de seguros y beneficlos a empleados y ofros varlos; hay que
tener presente tamblén que qulenes trabajan para la Implementaclén del nuevo
sistema no siempre esta disponible el clen por clento del tiempo: necesarlamente
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se perdera algo de tiempo por concepto de enfermedades, vacaciones, licencias,
etc, entonces para estos efectos consideramos un 10% como factor estandar
para aplicar este iempo perdido.

Los miembros del equipo necesita preparase en la nueva metodologla de
desarrollo, los nuevos lenguajes de programacién o de las diversas habilidades
del sotfware o hardware asociados al nuevo equipo (ya que esta asociado para
un sistema en redes), el sistema Incluye también el costo de computadoras
(costos de almacenamiento, discos, costos de telecomunicaciones, costos de
papel y otros materiales extras).

Se puede decir que en resumen, se tendra los siguientes costos:

- Salarios y gastos exiras para todo el personal relacionado con el proyecto.
- Costos de Capacitacién

- Tiempo de Computadora y herramientas de desarrollo para el personal

- Costo de Reclutamiento del personal nuevo

- Espacio de oficina y equipo para el personal nuevo

- Gastos de viaje para visitar a usuarlos de campamento

El Costo de Instalar el Nuevo Sistema
Para el presente proyecto de sistemas tendremos los sigulentes gastos:

- Gastos de Capacitacion de usuarlos

- Gastos de Conversion de base de datos
- Gastos de Instalacién

- Gastos de Aprobacién reglamentaria

- Gastos de Ejecuclién Paralela
- Gastos de Equipo de desarrollo durante la instalacién. Como los errores son

dificiles de evitar en la conversion de la base de datos de la antigua a la nueva
entoces existe un costo oculto, que puede cubrir estos gastos.

Los de Instalacién comercial no debe ignorar sobretodo sl el sistema incluye
Y

hardware nuevo como el sistema de redes a Implantarse.

Existe también el costo de ejecucién paralela, debe inclulrse en la estimacién de

los costos de instalacién, porque en un Inicio el sistema anterior se usara en

paralelo con el nuevo sistema, durante un periodo de tiempo.

Esto puede Involucrar una duplicaclon temporal del personal usuarlo y otros

gastos relaclonados.

Costos Operaclonales
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Una vez instalado el sistema al usuario le costara dinero continuar operandola,
como por ejemplo:

- Costos de sotfware

- Costos de personas

- Costos de mantenimiento
- Costos de facilidades

Costo del Fracaso

Otro gasto méas que debe tenerse en cuenta, es el costo de posibles fallas del
nuevo sistema, es conveniente sepuftar esto en la categorfa de costos
operaclonales, pero tiende a ocuttar lo que se convertird en un aspecto importante
de los sistemas de Informacién en un futuro: su contabllidad.
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BENEFICIOS ESTRATEGICOS DEL NUEVYO SISTEMA

No solo se trata de la oportunidad de ahorrarse unos cuantos oficinistas o unas
cuantas hojas de papel, sl no de la posibllidad de permitirle a la Empresa, hacer
cosas que le serfan Imposibles con el sistema actual , como por ejemplo:

- Identificar o atraer nuevos usuarlos que de otra manera no podian identificar a la
Empresa.

- Capturar, reproducir o distribuir conocimientos y experiencias a los que
previamente solo tenfan acceso a una o dos personas dentro de la organizacién.

El nuevo sistema tendra la capacidad de proporcionar Informacién que
anteriormente no tenla, permitira a la Ata Gerencla que la toma de decislones

sea oportuna, funcional y rapida.

COMO EXPRESAR LOS COSTOS Y BENEFICIOS DEL SISTEMA

Para el nuevo sistema se gastara $100,000 como Inversién Inicial, para todos los
costos descritos Incluyendo impuestos, luego este se amortizara a lo largo de 4
afios, dentro de estos la Oficina de Recursos Humnos - Sierra reporta dentro de
estos $10,000 en sus formas de Impuestos por un afio, pero los $ 100,000 en
efectivo ya se erogar6n. De manera similar los beneficlos del nuevo sistema
pueden parecer muy distintos desde un punto de vista de flujo de efectivo que
desde el punto de vista de las pérdidas y ganancias de la organizacién.

El estudio de costos y beneficios produce para la administracién una tabla como

la que slgue:

o asta NS . 4 T R [ R R o T

RUBROB ; ANO = 1 " AR ARREE LCRNEC R, TOTAL b
AHORROS 0 10,000 50,000 100,000 160,000
GASTOS 25,000 15,000 10,000 5,000 55,000
EFECTIVO -25,000 -5,000 40,000 105,000

NETO B i

EFECTIVO -25,000 -30,000 10,000 105,000 105,000

AGREGADO _,J__ _ 4
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El Flujo Efectlvo serfa:

1 2 3 4

| | | | BENEFICIOS

0 10,000 50,000 100,000

1 2 3 4

| I | | COSTOS
25,000 15,000 10,000 5,000

Rendimlento Sobre la Inversién

Se Invirti6 $ 100,000 dolares y se gano $ 160,000 dolares, lo que nos da una
ganancia de $ 60,000 dolares, que expresado en terminos de porcentaje serfa
de: 60%, que darla por afio un 15%, realmento esto resulta engafioso, lo real
serfa tomar el Valor Actual Neto de la Inversién.

Valor Actual Neto

Se define como la cantidad que tiene que Invirtir hoy con los Intereses actuales,
para poder llegar a la cantidad especificada, se usara la sigulente formula:”

-
F

P=
(1+1)"

F= Inversibn, P= Cantidad esperada, I= Intereses, n=numero de aflos

Calculo del Valor Actual Neto del Sistema

Con un interes del 8% anual, cobrado por la entidad financlera que trabaja con Ia
Empresa, nos brinda el sigulente cuadro:

et b o i S
_RUBROS ANO-1 | A ! | :
AHORROS 0 10,000 50,000 100,000 | 160,000
VALORACTUALDELOSBENEF | 0 | 8070 43192 82,270 | 134532
GASTOS EN EFECTIVO 25000 | 15000 | 10,080 5000 | 55000
VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS | 22523 | 12,174 T 1,312 3204 | 45303
VALOR ACTUAL NETO ACUMUL | -22,523 | -25337 10,523 | 89,489 | 89499
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Calculo de Beneficlo / Costo

Un proyecto es rentable solo si el coclente entre el Valor Actual de los Beneficlos
Netos y el Valor Presente de los Costos de Inversién es mayor que la unidad.
Por lo tanto tenemos:

Valor Actual Neto Acumulativo

B/C=
Costo en Efectivo
89,499
B/IC= B/C=163
55,000

Por ser la relacién Beneficio / Costo mayor a la unldad, nos Indica que el proyecto
es rentable y se incrementa los benefcios por ser el VAN mayor a cero.

Tasa Intema de Retomo (TIR)
Cuando la Tasa Interna de Retorno es mayor que la del mercado esa inversion
conviene.

La tasa Intema de Retomo, es aquella tasa de interes (r) que hace exactamente
Igual a cero la diferencia entre el Valor Actual de Beneficio y el Valor Actual de los

Costos, osea el VAN es Igual a cero, su formula es:

4 VABn -VACn
VAN = f( )=0
1 (14r)n
osea:
Ci C2 Cs Ca B B2 B3 Ba
(14 )t (14 1)2 (14 0 (14 2 (1+ 0! (1012 (14 0} (1e 1)
3,294 0 9,070 43,192 82,270

N + 4 +

-22523 25,357 7132

(14 1! (1+ 12 (14 1)? (14 1) (1+ 1) (14 1? (1+ 03 (14 n?

Resolviendo esta ecuacién nos daun TIR de:r=8,17 %
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Lo que nos indica que la Inversioén conviene ya que es una tasa menor que la del
mercado.
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ANALISIS DE RIESGO

La Alta Gerencla generalmente deseara saber las consecuenclas de que las
cosas salgan mal durante el proyecto y desearan saber cuales pueden Ir mal. Los
costos podrlen ser mayores a lo estimado sl ocurriera alguna de estas
condiciones:

- El vendedor del hardware podrla quebrar

- El equipo del proyecto pudiera sufrir un camblo extremo, enfermedad u otros
problemas.

- La tecnologla usada para el proyecto pudiera no funclonar como se anunclo,
sobre todo si jamas se habfa usado antes.

- Pudiera surgir un camblo de goblermno y/o un camblo de polltica ya no se
invertirfa la cantidad esperada o se llegara a cancelar el proyecto.

- El equipo del proyecto pudiera no tener el conocimiento necesario de la

aplicacién u otras deficlencias (preparacién o experiencia inadecuada), que

lleven a una poductividad menor a la esperada
- Clrcunstancias econémicas o de negoclos turbulentos que podrfan cancelar el

contrato.
De manera similar, los beneficlos estimados podrfan no materiallzarse, por los
sigulentes casos:
- Los usuarlos operaclonales podrian encontrar el uso del sistema mas dificil de lo

esperado, llevando demoras e inferrupciones.
- El sistema podrfa no comportarse como se espera.
- Podrla el sistema no tener beneficlos tangibles

Por las razones expuestas podrfamos considerar que los costos se Incrementen
en un clen porciento lo que equlvaldria a:

CeitpiBRO8 0 | ANO-1 | ARO-2 | ARO-3 | ANO-4 | TOTAL
AHORROS 0 10,000 50,000 100,000 160,000
VALOR ACTUAL DE LOS BENEF 0 9070 | 43,192 82,270 | 134532
GASTOS EN EFECTIVO 50,000 30,000 | 20,000 10,000 | 110,000 |
VALOR ACTUAL DE LOS COSTOS | 47619 | 27211 | 17277 | 8227 | 100334
VALOR ACTUAL NETOACUMUL | 47,619 | 65760 | -39.845 | 34,198 | 34,198 |
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El Valor Actual Neto Acumulativo (VAN), se vuelve positivo a partir del cuarto
afio; pero realmente el calculo del Beneficlo / Costo, nos indicara si es rentable o

no.
Calculo de Beneficlo / Costo

Un proyecto es rentable solo sl el coclente entre el Valor Actual de los Beneficlos
Netos y el Valor Presente de los Costos de Inversién es mayor que la unidad.
Por lo tanto tenemos:

Valor Actual Neto Acumulativo
B/C =
Costo en Efectivo
34 198
B/IC= B/C=0231
110,000

Por ser fa relacién Beneficlo / Costo menor a la unidad, nos Indica que el proyecto
no es rentable a pesar de que el VAN es mayor a cero.

Ya no es necesario encontrar el TIR, por ser la relacién Beneficio / Costo menor a
fa unidad.
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CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES

La mecanizacién de la informacién hizo necesario una base de datos integral y
que pueda ser usadas por todas las &reas de la Oficina de Recursos Humanos,
proyectandonos a que pueda ser utilizada y actualizada por areas afines como
son Contabllidad, Operaciones, Hospitales, Escuelas, Servicio Soclal, etc.

Se ha tenido en cuenta Ia forma como se lleva la informacién manual y los
formatos que usaban, como son: Récord de servicios, estadisticas de trabajo,
cargas familiares, a nivel macro y con datos aislados, hacen Imprescindible el
establecimlento de una comunicacién directa e integral que en la actualidad es
posible mediante el uso de una red de area local. Esto se ve reforzado con la
necesidad de brindar Informacién real y eficiente que es fundamental en la
empresa de hoy; por ello se creo los médulos que sirven de orientacién para la
estructuracién del sistema, con este consolidado de la data de todos los
trabajadores es posible procesaria la Informacién en un menor tiempo posible y
reducir los costos operativos.

El establecimiento de un Sistema que frabaje en una Red de Area Local
favorecera la adecuada administracion de los recursos humanos, fisicos
(hardware) y logicos (sotfware), evitando asl duplicidad de Informacién y
esfuerzos, aplicando el software adecuado, asl como el contar con informacién
oportuna y confiable que facilite la toma de decisiones, asl como el mejoramiento

de nuestros serviclos.
En cuanto al hardware su costo no es muy elevado comparando con las ventajas

que se obtendria al desarrollar este sistema.
En el caso del software a desarrollar se propone varios sistemas, para el caso del

Sistema de Informacién de Personal que hemos en un primer término consta
basicamente de :
- Record del Personal
Este médulo contiene todos los datos del personal, desde su ingreso a la
empresa, su tiempo de servicio, comportamiento dentro de la empresa, carga

familiar; se divide en los dos submodulos:

~Datos del Personal
~Diclplina
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- Movimlento de Personal

El médulo comprende todos los movimientos que realiza durante su periodo
dentro de la empresa, basicamente se divide los sigulentes submédulos:
—Ingreso a planilia estable
—Transferencias
—Retiro Voluntario/Despido
—Eventuales
—Promociones
- Censos y Servicios al Personal

Los censos del area de personal son llevados por: la Oficina de Personal y
Bienestar Social; describen toda la carga del trabajador por lo que es necesario
llevar el registro comespondiente para tener un contro! sobre el particular; esta
dividido en los sigulentes submodulos:

—Censo Familiar

—Serviclo al Personal

- Viviendas

Este mddulo sera atil para determinar la vivienda que corresponde a cada
trabajador de acuerdo a su carga familiar, esta dividido en los siguientes
submodulos:

—Asignacién de Viviendas

—Mantenimiento y Serviclo
Mas adelante se detalla los dlagrama de modulos.
El establecimiento de una red , considerard de inmediato la utlizacién y
centralizacién dentro de un mismo amblente fisico, de toda la informacién, con
un terminal en cada &rea de recursos humanos.
La centralizacién de equipos y recursos humanos no sera definitiva y no
descuidara ninguna de las labores que ya se estén eJecutando, la centralizacién
Inicial ayudard a integrar la Informaclén proviniente de todas las é&reas,
estandarizaria y proponerla al alcance de todos los usuarios que la necesiten.
Toda la documentacién tendrd que ser normallzada para ser de facil acceso a
diferentes 4reas de Recursos Humanos de modo que esta uniformidad nos lleve
a trabajar sin duplicldad de trabajo.
Es muy Importante la constante capacttacién del personal en computaclén, de
manera que el personal pueda sernvir de operadores y constituirse en
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responsables del mantenimiento de los sistemas establecidos o por
Implementarse.

Para el Sistema Salarial, el comite de evaluacién, ha tenido un dialogo
permanente con la Oficina de Negociacién Colectiva, a fin de que ambos
sindicatos de obreros y empleados comprendan la necesidad de tener una
evaluacion de puestos; para que el trabajador reciba una retribucién justa por el
trabajo que desempefia, de acuerdo a los parametros descritos en la Estructura
del Sistema Salarial para cada planilla.

La Liquidacién de Beneficios Sociales esta determinada en base a dos planillas:
Planilla Obrero y Planilla Mensual, ya que para la Ley existen solo estas; se
tenido en cuenta los convenios colectivos de ambos sindicatos, sobretodo para
las ganancias variables.

La Negociacién Colectiva esta basada en el mutuo acuerdo de las partes a fin
de buscar un conjunto de soluclones que sean en beneficlos de todos los
trabajadores de la Empresa; se ha tenido en cuenta para ello las estadisticas
anteriores, tanto para los acuerdos pactados anteriormente, como también para
los incrementos de las remuneraciones, debo destacar que para cada nuevo
convenio se empleza desde las bases iniciales, ya que fos acuerdos anteriores
se deben pactar de nuevo, osea se empieza desde foja cero.

Para el Analisls Econémico se ha tenido en cuenta todos los gastos posibles y
comparalos con los beneficios que se obtendran con el nuevo sistema; donde el
analisis Beneficlo / Costo ha resultado positivo para la Inversion Iniclal que
determino la Alta Gerencla, en princlplo nos resulta la relacién mayor a la unidad
y determinando la Tasa Intema de Retomo nos confirma la rentabilidad del
proyecto; solo seria negativo en el caso de que los costos todos se duplicaran,
en ese caso se necesitarla otra mayor Inversién.
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CENTROMIN PERU S.A.
ESTRUCTURA ORGANICA PROPUESTA
OFICINA DE RR.HH.-SIERRR
LA OROYA
GERENCIA CENTRAL DE OPERACIONES
[=—sem S s st s ——
]
1
t
GERENCIA DE ADMINISTRACION 1
] 1
=] !
JEFE OFICINA
RR.HH.-STERRA
ASISTENTE AL SUFERVISOR
VEFE DE OFIC. C1ST.INF.FERS
SECRETARIA aNALLISETA
EJECUTIVA 111 €1ST.DE INFOR
] FHP
ARCHIVERO
PD/% (OBRERO)
DEPART.CaAPAC, DEFART,FERESON PEFARTAMENTO
Y DESARR.PERE Y EJENESTAR RR.LL.~SIERRA
LA OROYA
AREA ESTANDAR ACTUAL
PAaS PP FH FD |TOTAL
JEFATURA 3 1 2 ] 7
CapP,DES,FER, ? 3 2 1 13
PERS.Y BIEN, € 9 12 1 -
RR.LL, 9 e 3 o 12
T0TA | 19 3 €@ |+ DEFENDENCIA ADMINISTRATIVA
—— one & : (XK)ESTANDAR DE FERSONAL CONSIDERADO EN SU RESFECTIVA AREA

~OREANIERAMA A ENERO DEL 1994,



CENTROMIN PERU .4,
ESTRUCTURA ORGANICA PROPUESTA
OFICINA DE RR.HH.-SIERRA
LA OROVA ANEXD No.9
JEFE DE LA OFIC.DE RR.HH.-SIERRA
mm
;
GERENCIA DE ADNINISTRACION :
]
l )
JEFE FERSONAL
Y RIEN-CIERRA
CECRETARLA
JEFE JVEFE VEFE DE JEFE DE REMUN
REMUN, SIERRA FERS., CSJERRA CER. ., € lJERRA
FAS/PMP
ASICSTENTE ASISTENTA
PERS, SIERRA soClal
ANALIETA
alM, €ALARIAL ANALISTA ASISTENTE
1 ADM,SALARIAL TECNICO 1
OFICINIETA
I
ASICSTENTE OFICINISTA
TECNHICO-I SUFERVIESOR
FHP PERS.FH/PD
I
CFICINIETA
ASISTENTE
TECNICO -
PMP
OFICINIETA
ARCHIVIETA
LA OROYA
FERSON/
EIENESTY, [ESTANDAR
ACTUAL
FAS €
FMP []
PK 12
FD []
TOTAL 28

PHF



A

JEFE DE LA OFICINA DE RR.HH.-SIERRA

SECRETARIA I

DIRECTOR DE
RELAC. LABCRAL

I
i
1
i
I
L}
i
i
i
1
1
1
i
|
1
i
1
|
1
1
i

JEFE RR.LL, JEFE
Fe----- DE CAMFAKENTO RELAC. LAEOR.,
t
: [
. SUFERVISOR
SEFE RR.1I, RELAC, LAEORAL
CANFANENTO
CERRO PASCO 2
cacapralLCa '
KOROCOCHA !
€aN CRISTOPALY
MAHR TUNNEL !
ANDAYCHABUA 1
YAURJCOCHA 1
COERIZ2A f
LA OROYA [VaRlaC,|
LLAJESTAD|[ESTAD[ESTAD|STD[PLA
PLAAI ACTUA[FROM. [PLANI
FAS 9 19 € |+ +1
PHP () ® \ 0| ~t
FM s 2 3 1-3 | -
PO () () | B )
T0v7AL 14 12 10 [-2 | 2

JEFE NN.CC.
CONVEN/RR. LL,

SUPERWIEOR
ALM, CONVENIOS




COORDINADOR
FLANEANIENTO-CANFAN,

ANEXO No. 11

JEFE DE LA OFICINA DE RR.HH.-SIERRA

JEFE CAPACIT,
Y DESARR,FERE

SECRETARIA 1

]

OFICINIETA

JEFE DE

CAPACITACION

JEFE DE DESAR

FEREONAL

ANALIETA DE

SUPERVIE, CANP,
Y DESARR-CANP,

(%
CAFACIT, | LA OROYA
Y DESARR
DE PERE, [ESTADARD
ACTUAL
FAE 7
(4,14 3
PH H
PD 1
TOTAL 12 \

---------

CAPAC.Y DEERRR

ANALIETA
TECNICO

(MIESTANDAR DE FERSONAL CONSIDERADO EN SU

(CCRDINA FUNCICNALMENTE,

FHP

RESFECTIVA AFEA



FLUJOGRAMA DE SOLICITUD DE EMPLEO

ANEXD No.12

v

F

&

TRABAJADOR RECEPCION EN UENTANILLA JEFE OFIC.DE PERSONAL OFICINISTA ARCHIVO PERSONAL AREA DE TRABAJO
CONVOCATORIA < — —{ SOLICITUD DEL TRABAV.
| 3 NO | J - i
SOLICITUD — _— A ELARORACION
0E RECEPCION OE C
EMPLEQ DE SOLICIT|C CONTRAT, TRABAVO
HDE EMFLEOQ -—_] N I S
— | .
RECEPCION
0E C
- CURR, ¥ITAE |
PRESE‘(TQ(
CURR UXTAE >




FLUJOGRAMA DE AMONESTACIONES/SUSPENSIONES

AREA DE TRABAJO TRABAJADOR OFICINA LABORAL CONTABILIDAD
- >
MEMQRANDUM
AMOMESTACION/ |C >
SUSPENCIQON SE LE COMUNICA FARA
4 REALIZAR LO0S DES-
 —— | N SE LE INFORMA CON CUENTOS RESFECTIVOS
UN MEMORANDUM 1
% —_— ‘;57
Y
NG
f —
HEMORANQUM FROC
AMONESTACION/ (€

SUSPENCION

1




AREA DE TRABAJO

FLUJOGRAMA DE INGRESO DE PERSONAL

OFICINA DE PERSONAL

OFICINA REMUNERACIDNES

ANEXO No. 14

SIP DE LINA

OFICINA DE TIEMPOS

[ uace cowvocaToRIa
|DE SERSONAL CON M.*

\

LO FASA A (A OF,DE
REMUNERACIONES

1

KQ

|
al

|

CON LA HOTA DE JNEGRESOQ
HACE LA FILACJONs LLENA
FORM,DE RECORD DE SERVIC

3

{ INFORMA AL SIF DE LINA |

J

INFORMA A OF,.DE TIENWFQ
Y A LAS DEMAS AREAS DE
INERESO QEL TRABATADOR

1

1?

4

Y

REEISTRA CON UNA
ACTUALIZACION DE
MOVIMIENTO DE FERS.

REGISTRA EL CONTROL
Q0EL NUEVQ TRAEATADCR

w




FLUJOGRAMA DE PERMISOS SINDICALES ANEXO No.135

SINDICATO OFICINA DE RR.LL. I OFICINA DE TIEMPO AREA DE TRABAJO
1
soLicITa CONSULTA AL ansj_J
EL PERMISO 0E TRABAYO »

sINpICAL i
— S — COMUNICA RR.LL.
La PROCEDRENCIA

NO 4 J]

" pROC ]

PROCEDE CON EL Al

DESCUENTO RESPECTIVO

. N— * 0 AL FAEO SEEUN SEA
SE HACE UN MEMO & EL CASO

LA OF.DE TIERFO

[

ARCHVA EN EL FILE DEL

TRABAJAPOR Y HACE LA
|ESTADISTICA RESPECTIVA
L




TRABAJADOR

FLUJOGRAMA DE DESPDO DE PERSONAL

AREA DE TRABAJO

OFICINA DE PERSONAL

EL TRAEAVADOR TIE-| —I J
WASTA 3 DIAS PARA | |C/MEMO.SOLICITA
SRESENTAR DESCAREO DESPINO DEL
TRAEAJADOR MO
4—n
F PROC
' | 5
TRARATADOR | |
| eENERA UN L, L
| pEscare0 | -— CURSA LA CARTA
- | DE
> PRE-AYISO
4 4
-2 -
) —
v

d
o

OFICINA LABORAL

ANEXD No.16

NOTARIA

A
L4

|
CURSA LA CARTA
0E c
DESPIDO

1
NO PROCEDE

I
CURSA LA CARTA
0E |
DESPIDO '

v

F

k4

T_’_.u_..

r 1




FLUJOGRAMA DE CAMBIO DE TITULO OCUPACIONAL

|
|
|

JEFATURA DE GERENCIA DE LIMA
OFIC.DE PER/PAS PERS/SERU.PAS AREA DE TRABAJO REMUNERACION OFICINA DE TIEMPOS OPERACIONES CONTABILIDAD
| C ¢ ¢ ‘
GENERA UW } CON APROPACION
CAMEIQ OE 4 OE GERENCIA SE (  ———p— APRUERA EL
sLANILLA REALIZA EL camMe’ CAMELO
S F1da EL NUEYO
e SUELDO Sem—— e
il » L
: o 6ENERA UN NUEWO
. NUKERQ DE
| e 4 —4 FICHA
EEMERA UW > » e >
roema“0 DE 3 P & Y
calIla 0 CESE
|




FLUJOGRAMA DE CENSO FAMILIAR

JEFATURA DE LA OFICINA

TRABAJADOR OFICINA DE PERSONAL DE PERSONAL/PAS

| ¥
PRESENTA UNA -

cOLICITUD

DE CENSO i n$gggg1$gg )

— DOCUMENTOS

[ i NO —
FRESENTA TODOE
LOS REQUISITOS PROC

ENTREEA FICHA
P/EL IPSS

F 9

¥ S

ENTR. LA TARJETA!
DE ASIST.HEDICQ‘

F s



FLUJOGRAMA DE PERMISOS

ANEXO No.19

TRABAJADOR OFICINA LABORAL AREA DE TRABAJO OFICINA DE TIEMPOS
soLICITA b
EL PERM]ISO ¥
NO FROCEDE MACER EL DESC
L 4 <4 RESPECTIVO 0 FAGOQ
FROC SEGUN SEA EL CASO
¥

COORDINA CON EL AREA DE
TRAFAJ,.PARA CONCEDER

1 »
-
: !
COMUNICA A LA OF.DE MEMQRANDUM
TIEWMPQ EL PERMIEO COMUNICANDC EL
CONCEDIDO PERMISO

ARCHIVA EN EL FILE DEL
TrRAPATADOR Y HACE LA
ESTADISTICA DEL MISEMQ




TRABAJADOR

FLW

OGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

OFICINA DE BIENESTAR
socIaL

ANEXO No. 20

OFICIIiA DE PERSONAL

I

]

[

ENTREEA EL
i CENSO A
EIENEST,SCC1AL

)

—

A
L4

{REUHIONES Famit, I

!

€E LE DA EL SEFRV,
QUE €0LIC.Y/0 NECES

FEALIZAR C(ONTR,
0E VICITAS

St E———

OTROS




TRABAJADOR
h—‘—

soLICITA EL
FRESTAMQ

L

FLUJOGRAMA DE PRESTAMOS

ANEXO No.21

TRAMITA EL
PRESTAMQ

-

| _

NQ PROC

e

-

: |

£~_l__

SE OTOREA EL
\ PRESTAMO

b 4

w




FLUJOGRAMA DE TRANSFERENCIAS INTERNAS

ANEXO No.22

OFICINA DE . AREA DE ABILIDAD
PERS./PAS TRABAJO REMUNERACION LIMA
— >
EMITE EL CAMEIO
0E MO e
AREA i
FROC
{S——
HO
.—_K_ { e[
PROC HACE EFECTIVA
LA TRANSFERENC. |C
sxlrsocene
" l “
i FROCESA ta
[ l TRANSFERENCIA |C
EVECUTA UN !
MOUIMIENTO DE c\
CERSONAL ' J

—

d
|

w

F 9




FLUJOGRAMA DE TRANSFERENCIAS EXTERNAS

AREA_DE TRABAJO OFICINA DE
EMISORA REMUNERACIONES

CON UN WP SOLIC
EL CAMRIOQ

B ———

OFICINA DE PERSONAL

AREA DE TRABAJO
RECEPTORA

SIP DE LIMA

4

Y

Y

REALIZA EL CAMRIO
CON FORM.DE SALIDA
DE TRAPAVO

REALIZA EL INER
CON EL FORKATO

HOJA DE IMGRESC |

FROCESA EL CAMB
PARA EL CONTROL
INTERNOQ

'

COMUNICA CON MP al
AREA DESTINO ESOBRE
TRANSFERENC1A

1

COMUNICA AL SIF DE
LIMA SOBRE LA TRANS




AHEXO MNo.24
FLUJOGRAMA EVENTUALES

REMUNERACIONES| REMUNERACIONES | RENUNERACION OFICINA DE |CONTABILIDAD
AREA DE TRABAJO | SECRETARIA OFICINISTA JEFATURA PERSONAL | LIMA
ENUIA UN K,P, ] | S

€/ Y.E JEFE SECEFC IONA REC.Y REGISTR ]
DE aREA Y DIV 0OC.Y SELLA DATOS/REEMPL. VERIFICA EM
EL ESTANDAR
t L Y Y EL SUELDO
SE VERIFICA EL
i SUELDO QUE LE Y
wOuIM,DE FERS CORRESFONDE DE
ACUERDO 4 LOS 0 REALIIZA UN
DISFOSITIVOS DE LISTADO DE
REGIMEN DE C.C. INERESO CON
EL MISHO M.P.
: | N
1 1
‘:;7 .[’;:no s mer |
1 t
| SFCUTTTTT T
l %




FLUJOGRAMA POR RETENC.JUDICIALES EN PERJUICIO DE LA EMPRESA | ANEXD No.25

AREA DE TRABAJO OFCINA LEGAL OFICINA DE PERSONAL AUTORIDAD DE CONTABILIDAD
TRABAJO
CON MEMO HaCE | \ Y Y
COMOCER A LEGAL NO
DEL PERJULICIOQ i REMITE & TRAVES DE DETERNMINA EL RETITENE EL
FROC UN MEMO EL WARER MONTO A4 RETENER MONTQ DISFUESTO
l DEL TRAEAJADOR OE ACUERDO al
. S1VFROCEQE PERJUICIO
1
]
PIDE 4 FERSONAL
La RELACION OF
WAEERES DEL TRAE. |
|

\j

HACER CONOCER A
aUTORIIDAD RE
TRAPAJQ EL HAFER
PEL TRAEACTADCSR

' e

V|
hJ

{ Y

INFOFRNMA LA CANTIDAQ COMUNICA LA RETENC
A RETENER AL TRARAY DE HABRER A CONTAR,

L |




DIAGRAMA DE MODULOS DE PD/PM/FISC | ANEXO No.ZT'E

HOJA INEFRE
HOtA DE INEREEQ
C.VITARE
Ei + RECORD DE SERVIC -
m— EST.VACAC,
. RECORD VACACION [ —
RECCRD DE FERS ALEL.VACAC
FROC.REC LANC
CICIFLINA
SOLIC.ENFLEC
ING. FLANLESTAEL INER. AL TRAEAVQ

MEMOR, INTERNC

ACT.MCVIMIENTO CAME/AREA

1 , JCarE/CarFan

ACTUA, MOV IMIENT

CarE/TITULO
GCUFACICNAL

— MOV, [E FEREONAL

ACT. MOV, FEREON,

(ARTA RENUC.R,I

,{nsvxno VoL, CESF

SOLIC.DEEFIRO

CONTR.FEREONAL

F EVENTUALES raa '

L1Q.0E EEN.EOCI

MOV, DE CSMCELAC

| MOV, INEFESQ




DIAGRAMA DE MODULOS DE PMP/PAS

l ANEXO No.28 E

CaP.ALE,

INERESO

C.VITAE

DATOE FPERSONALE

RECORD DE SERYIC

RECCRD DE FERS

IEST.UaCa(.

RECORD VACACIONM

AREL.VACAC

FROC.RECLANMO

FERMIEQS

DICIPLING

MOV, FEREONAL

SUSFENEION

(ARTA NOTARIAL

SOLICLEMFLEQ

AHONESTACTO

INELFLANLESTAERL

INER, AL TFAEASOD

PEMOR,INTERNO

ACT. MOVINIENTO

(aME/AFER

TRANSEFERENCIAS

CamE/TITULO
CCUrFaCICONAL

i

INE. AL TRAEAJO

CAME/CaMFan

+G(TUQ.H(U1HIENT

MOV, DE FERSONAL

ACT. MOV, PERSCON,

(ARTA RENUC,R.I
—_—

4$E1!RO UOL,DESF

EVENTURLES

FROMCU,. A EMFLEG

SOLIC.DESFIDO

(ARTA DESFIDC

(ONTR,FER SONAL

LIQ.EENF, ECC]

Mou, TRGE.LIC,




DIAGRAMA DE MODULOS DE CENSOS
PD/PHP/F1S/PKP/PAS

CENEO FaMILIAR

CENSO Y SEFRV
al
FEREONAL

CERV, AL FERSON,

~1

I ANEXO No.29 !

"REE.ICENT.FPE

CaRN, CONTROL

B

FL/FPK/FIECALIZA

CaRea FaMiIt,

FAE/FNF

Vak, CaFe. FaM

INEC, AL IFcC

{

REG., ILENT,FE

CARNET CONTR

CAREA FaMIL,

R

CEFV.EIBN, FERS

VaR. care. Fan

FROER,ASIT.H

SERV.FACAY,

—
(AcQe coClal

CONTR.VICITA

I

FORMAT.INSCR

FROE. TRAEAVO
|

ESCUELAS

REUNION.FaM]

CROMIC.ERUFO

———
CURE0S CAFAC

TNV, HMAT, OF1C



DIAGRAMA DE MODULOS DE VIUIENDAS
PD/PMP/F1S

- VIVIENDAS 4
EONOEXYIVIEN
~HANT, UIUIENDAS LINFIEZA
ASIENACION
DE VIVIEND | [
FO/FM/FIE, REHAEILITAC,
HaNT,EDIFICIQE FED,FETRGLEOD
o

FEEMEQLEOE

FROCES.DECAUC,

REEME. X TR&4NEF




FLUJOGRAMA DE COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIO

TRARAJADOR  OFIC.DE PERSONAL OFIC.DE TIENPO JEFE DE LA OFIC.DE PERS,  OFIC.DE CONTABILIDAD JUZGADO COMISION DE
LIna AUTORIDAD DE TRABAJO C.T.S.UA 0ROYA
[ r
[ SOLICITA A& La SOLICITA & LIMa LLEVA EL CONTROL
CRECENTA 0F, OE TIEMFQ |C EL REFORTE DE |C DE LAS BONIFICAC. |C
SU RENUNC, € CUADRO DE EANAN, PAGOS DE H.EXTRA EN EL R.PAGOS EXTR .
aL TRAEALO
4; I REVISA EL RECL. .
— N POR LIQUIDACION 1
— ‘ 0E EENEF.SOCIAL REVISA LA LIQ.
! ' 0E BENEF.SOCTIAL
i » Y DA SU CONFORM
| [ L3
‘f catcuia La — caLCULA LA caNaN 4 ROCEDE
|| Lrqurcaciow oe ¢ DE LOS SEIS ULT. |C
— !leengricios soc. MESE DE TRABAJQ
[ 11 1
!‘ T NO a
€1 ‘ \ N/ ,
L ONFOR™ ;‘ Y/
! Ol \ v
w
1 il
l ‘1 2
v W
| ‘1’ caLcuLa ta
' L1QuipacIoN DE !
Il |EENEFTCIOS SOC, ~
! H ! a
Yo | [ ' ~
| ! N A
RSP —¢ L ENTREGA L& € v
| [ L1Q,RENEF.S0CIAL
N 74 ) l ) i Y.P
~ -
| ~tv




INGRESO DE PERSONAL DE PLANILLA PAS/PMP

QFICINA DE HOSFITAL CF MINICSTERIC
SOLICITANTE SERVICI0E FAS SIP DE LIMA CHULEC DE TRAESJO
EC0LICITA ¢
UN TRABRAY, FRESENTA LLENA EL FPOET
0E FLANILL EU CURRIC Lta SOLICITUD
FAS/FNHF VITAE DE EMFLEO
NQ

DEEE FASAR EX
MEQICO
LLENANDCD FORM

€E HACE UN
CONTR.DE TRAF

CE COMUNICA
AL M. TRAEAVO

€E LLENA EL
FECORD DE CER

€E LLEKA FORM
SEE.DE VIDA

€E LLENA HQOVA
DE INECRIFC
AL EIF

€E HACE UN
MEMO A VIVIEN

SE REALIZA LA
ESTARIETICA



FLUWJOGRAMA DE MOVIMENTO DE PERSONAL

REMUNERACIONES| REMUNERACIONES | REMUNERACION DIRECTOR DE SECRETARIA DE GERENCIA DE OFICINA DE
AREA DE TRABAJO ‘ SECRETARIA OFICINISTA JEFATURA PERS & BIEN GERENC.DE OPER OPERACIONES PERS /7 CAMP
| i ——
ENVIA UN M, ¢, r—
C/ V.8 JEFE RECEFCIONA REC.Y REGISTR ?
DE 4REA Y DIV DOC.Y SELLA LOS DATOS = s
RECEPC1
o L ] Y SELLA EL - ORIGINAL
CARG0
REGISTRA EN EL —p——— Y
LIBRO DE CONTR L
DE MOV,PERS, HACE CANCELAC
DEL AREA
] - ANTERIOR
icu:qu:a EN EL
STANDARD DE Y
ING, INDUSY,
i o

[ i EN EL M.P,
i PONE EL &RADO |—IJ

| i [ Y EL SALARIO

; a

1 I
b SE MACE n:no_]
{

| {

[EH’JM WF /MEMO

a t '
'l | |§." /7 MEMO 1
l 1 '

| L-.!.--.'-.%...T..J
|




FLUJOGRAMA DE PERMISOS PAS/PMP

OFICINA DE SERVICIOS OFICIINA DE
TRABAJADOR PAS / PMP AREA DE TRABAJO CONTABILIDAD - LIMA
soLICITA 1 4
EL FERMISO Y \

[

v

&

REALIZA UN HOUINM,
DE PERSONAL A
SERVICIOS PAS/PHP

FROCEDE HACER EL DESC
RESFECTIVO 0 FAEO
SEGUN SEA EL CASO

COORDINA CON EL AREQ DE
TRAFAY.FARA COMCEDEP

Y

1

CoMUNICA A LA OF.DE
TIEMFQ EL FERMISO
CONCEDIDO

b
j ¢
MEMORANDUM

COMUNTCANDO EL
FERMICO

|

ARCHIvVA EN EL FILE CEL
TRAPATADOR Y HACE La
ESTAQISTICA DEL MISMO




FLUJOGRAMA DE PROMOSION PM A PMP

AREA DE TRABAJO OFICINA DE OFICINA DE SERVICIOS SIP DE LIMA
REMUNERACIONES PAS 7/ PNP
i |
CON UN MF SOLIC ’ ! Y

EL CAMEBIO Y |

||rrocEca EL caMe

e aACtTualLlza LOS DATO 1'|FarRA EL CONTROL

L DEL TRABAJADOR EN INTERNO
EL FORM.ACTUALIZAC

DE MOY.DE PERSONAL

\

ACTuatizAa EL RECORD
DE SERWICIOS DEL
TRABATADOR

Y

COMUNICA AL SIP DE
LIMA SOBRE LA FROM.

1




AREA DE TRABAJO

COoM

Uy MR SOLIC

EL

CaMElIQ

1)

FLUWJOGRAMA DE PROMOSION PMP A PAS

OFICINA DE

REMUNERACIONES

OFICINA DE SERUVICIOS
PAS 7 PHP

SIP DE LIMA

OFICINA DE
CONTABILIIDAD

Y

lacTuaLiza LOS paTO
DEL TRARAJADQOR EN
EL FORM,ACTUALIZAC
DE MOV,DE PERSONAL

A

aCTuatIza EL RECORD
DE SERVICIOS DEL
TRARATADOR

COMUNICA AL SIF DE
LIna SQPRE LA FROM,

 —

REALIZA LA SAllIDA
0E LA PLANILLA FHP
Y COMUNICA CQN UN
MP.A LA OF, TIEMFQ

;I

Y

 J

FROCESA EL CAMB
PARA EL CONTROL
INTERNQ

LLEVA EL CONTR,
CORRESFONDIENTE
A LA PLLA.PAS

Y

\Y4

v




AREA DE TRABAJD

CON UN MF SOLIC
EL CAaMRIO

|

FLUJOGRAMA DE REMOCION PAS A PMP

OFICINA DE SERVICIOS
PAS 7 PMP

SIP DE LIMA

!
ACTUAL.EN LA HOUA
INGRESO LOS DATOS
DEL TRAPAVT.REMOUID
INOICANDO EL MOTIV

Y

aCTUvALlZA EL RECORD
DE SERVICIOS DEL
TRAR, Y VA Al FILE

A J

FROCESA EL CaMR
FARA EL CONTROL
INTERNO

Y

COMUNICA AL SIF DE
LIna SOBRE LA REMOC

R




FLUJOGRAMA DE REEMPLAZO TEMPORAL

REMUNERACIONES| REMUNERACIONES |REMUNERACION OFICINA DE
AREA DE TRABAJO | SECRETARIA OFICINISTA JEFATURA TIEMPO
—— e
ENVIA UN M.F,
€/ V.B JEFE RECEPCIONA REC.Y REGISTR
DE AREA Y DIV pOC.Y SELLA DATOS/REEMF L,
== i
PONE EL £ALAR —_—

DEL REEMFLAZAD

Y

FI1JA DIFERENCIA
DE SUELDOE

Y

MULTIFLICA FOR
LA CANTIDAD OE
01AaS DE REEMFLAZ

!

EL FESULTADO CSE
HULTIFLICA FOR
LA CANTIDAD QUE
(CRRESFONDA SEE
EL CAREQ Y EFEDO

REALIZIA UN MENWO
A RR. 11,

L

r 2

1 1

.[’;Enonauoun ,

] t
d

FO —p FH
FH — FH
FHP —p Fac




FLUJOGRAMA DE SUSPENSION DE PLANILLA PMP / PAS

AREA DE TRABAJO OFICINA DE SERVICIOS OFICINA LABORAL OFICINA DE TIEMPO
PAS 7 PMP
CON UN MP, SUSPEND
AL TRABAJAQOR Y ] Y
COMUNIC A SERVIC.
PAS / FHF RECEPCIONA Y LO SE PROCEDE Al
ARCHIVA FARA SU DESCUENTO FOR
ESTADISTICA DIAS/SUSPENSION
SE COMUNICA LA |t
SUSFENSION A LA >
QFCNA LAEQRAL
COMUNICA a CONTAE
FARA SU DESCUENTOQ [—

RESFECTIVO




FLUJOGRAMA DE TRANSFERENCIAS EXTERNAS PMP/PAS

AREA DE TRABAJO OFICINA DE OFICINA DE SERVICIOS| AREA DE TRABAJO | SIP DE LIMA
EMISORA REMUNERACIONES PAS/PMP RECEPTORA
CON UN MP SOLIC — A *
EL CAMBIO 1 - -
REALIZA EL INER PROCESA EL CAR
| NE— REALIZA EL CAMEIO CON EL FORMATO PARA EL CONTROL
CON FORM,AYISQ DPT HOJA DE INGRESO INTERNQ
DE FERSONAL FAS

A
¢ 1E
COMUNICA COM ADFFAS

al AFEA OCESTINO
SOBRE TRANSFERENCIA

L

COMUNICA Al SIF DE
LIMa SOBRE LA TRANS

|




RED EN TOKENG RING

| ANEXO No.15 l

— .
| Y _' ——I
B R =
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RENUNCIA
DEL
TRaBaJapOR

- 0—

OF.DE PERS.
soLICITA
CUAD,.6ANAN,
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DIAGRAMA DE MODULOS DE LA C.T.S.
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EVOLUCION HISTORICA DE LAS TAREAS PERDIDAS POR PAROS Y HUELGAS

1970 - 1934
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Of_ informacron

HUELGAS, TRABAJADORES IMPLICADOS Y

HORAS-PERDIDAS SEGUN ANOS

1974- 1994
Numero de Trabajadores Horas-hombre

Afos Huelgas Implicados Perdidas

1974 570 362,737 13,413,036
1975 779 617,120 20,269,428
1976 440 258,101 6,822,220
1977 234 406,461 6,543,350
1978 364 1,398,387 36,114,734
1979 653 841,144 13,410,735
1980 739 481,484 17,918,890
1981 871 856,915 19,973,932
1982 809 572,263 22,750,879
1983 643 785,545 20,300,000
1984 509 694,234 14,081,764
1985 579 237,695 12,228,220
1986 648 249,374 16,867,444
1987 720 309,407 9,067,930
1988 814 693,252 38,274,969
1989 667 208,235 15,223,166
1990 613 258,234 15,067,880
1991 315 180,728 8,880,886
1992 219 114,656 2,319,379
1993 151 41,474 2,167,764
1994 60 21,102 389,415

Fuerte: Ministerio de Trabajo y Promocion Social
(M Iormacion hasta ek mes de junio EL PERUANO 05-06-2¢




DIC. 1833
EN&O
FE==SR0
MASZD
ASRE
MAYD
JUNQ
JULC

AGCSTO

OCRS=E
NO\BEMBRE
CICE~8RE

PO
873
8674
8,649
8,602
8,582
8,531
8,538
8,308
8477
8,442
8,432
8,430

8414

PM

1,778
1713
1765
1.768
1,756 l
1761
1760 |
1769
1,769
1.785
1.764

1,766
1,768

PLANLLLA

PuP

3B

N

&8
R

315

N

B
g &8 § g

PAS

4 8 8 ¢ &

R

N

EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU
VARIAQON MENSUAL DE LA FUERZA LABORAL

TOTAL
11,566
11,504
11,466
11419
11,39%
11,356
11,337
11,316
1,278
11,235
nz2
11,215
11,201

PO

(ACADA FIN DE MES)

VARIACION MES ANTERIOR

PM PMP PAS
(59) (S) (6) 8
(25) (8) (2 3
(47) 3 (3 2
(20) (@ 0 (1)
(31) (8) (4 0
(13) (1) &) (@
(30) 9 (6) 6
(31) 0 (1) (6)
(39) (4) (M (3
(10) (1) (M (1)

t) 2 (M (6)

(16) 2 (2 2

75.51
7540
54
533
D3
7530
N3
75.19
75.18
75.14
5.4
7517
75.12

% COMPOSIOON
PM PP
1837 284
15.41 280
1533| 21
1548 27
1850 27
15.51 274
1852 21
1563 267
1569 | 267
18.1 267
1572 286
1875 256
1578 264

PAS
629
6.39
6.38
6.43
6.43
6.45
6.45
6.51
6.48

6.48
6.48
6.43
6.45



EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU
VARIACION HISTORICA DE LA FUERZA LABORAL
(A DICIEMBRE DE CADA ANO)

PLANILLA VARIACION ANO ANTERIOR % COMPOSICION
ANOS PD PM PAS TOTAL PD PM PAS |TOTAL PD PM PAS
1985 12916 3360 997 17273 -88 -30 -20 -138  74.78 | 19.45 5.77
1986 12366 3116 911 16393  -550 = -244 -86 -880  75.43 | 19.01 5.56
1987 12053 3122 904 16079  -313 6 -7 -314 7496 | 19.42 5.62
1088 12715 3227 961 16903 662 105 57 824 7522 | 19.09 5.69
1989 12888 3256 976 17120 173 29 15 217 75.28 | 19.02 5.70
1690 12842 3332 994 17168 46 76 18 48 7480 | 19.41 5.79
1991 11028 2837 889 14752 -1816 | <495 | -105 | -24186 7474 | 19.23 6.03
1992 10004 2479 799 13273 -1022 | -367 90 | -1479 7537 | 18.61 6.02
1293 8733 2108 727 11566  -1271  -364 -72 1707 75.51 18.21 6.29
1904 (M 8414 2064 723 11201 -319 42 4 =365  75.12 | 18.43 6.45

(M AL 30 DE DICIEMBRE

VARIACION DE LA FUERZA LABQRAL 1973 - DICIEMBRE 1334

PLANILLA VARIACION CON RESPECTO AL ANO 1373 % COMPGSICICN
AFO PO | PM | PAS TOTAL PD PM PAS  TOTAL PD PM PAS
1973 11964 ‘ 2375 578 14917 80.20 15.92 3.87

1964 8414 l 2064 723 11201 -3550 =31 145 -3716 75.12 18.43 5.45



EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU
VARIACION HISTORICA DE LA FUERZA LABORAL

(A DICIEMBRE DE CADA ANO)
PLANILLA VARIACION ANO ANTERIOR % COMPOSICION
ANOS . PD PM PAS TOTAL PO PM PAS |TOTAL PD PM PAS
1870 ! 13672 2637 661 16970 80.57 15.54 3.90
1971 ! 12790 2550 614 15954 -882 87 47 -1016 80.17 15.98 3.85
1972 11975 2556 580 15111 -815 6 -4 -843 79.25 16.91 3.84
1973 11964 2375 578 14817 -1 -181 -2 -194 80.20 15.92 3.87
1974 12141 2652 626 15420 177 278 48 503 78.74 17.20 4.06
1375 12373 2851 631 15915 232 198 65 4935 77.74 17.91 424
1976 12358 2865 712 15936 -14 14 pal 21 77.55 17.98 447
1977 12470 2933 750 16153 111 68 38 227 77.20 18.16 464
1978 12516 2961 795 16272 46 28 45 119 78.92 18.20 4.89
1979 12629 3041 842 16512 113 80 47 240 76.48 18.42 5.10
1980 12744 3116 20 16790 115 75 88 278 75.90 18.56 5.4
1981 12817 3316 97 17104 -855 679 310 124 74.94 19.29 5.68
1982 12953 3219 945 17117 136 -97 -26 13 75.67 18.81 5.52
1982 12718 2273 976 16967 -235 54 31 -150 74.96 19.29 5.75
1684 12828 3330 977 17135 110 57 1 168 74.36 19.43 5.70




DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR PLANILLAS (Diciembre 1994)
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RR.HH. SIERRA
Ol. Informaclién

EMPRESA MINERA DEL CEXTRO DEL PERU
KUMERO DE PERSONAL A DICIEMBRE, 31/1884

CENTROMIN PERU S A.

PLANILLA

8E DE/UNIDAD OBREROS EMPLEADOS PAS TOTAL
SEDE ADMINISTRATIVA LIMA 31 231 163 425
IMPORTACION EXPORTACION 58 75 17 150
COMERCIAL Ica 2 0 1 3
TOTAL COSTA 91 306 181 578
UNIDAD METALURGICALs Oro 3052 1016 311 4379

UNIDADES MINERAS/CONCENTRADORAS

Cerro de Pesco 1644 310 78 2032
Cesapeica 925 76 26 1027
Morocoche 496 71 21 588
Mehr Tunnel/Sen Cristébal 710 85 27 822
Anceychsgue 272 35 20 327
Yauricoche 610 68 23 701
Cobriza 614 97 36 747
TOTAL SIERRA 8323 1758 542 10623

GRAN TOTAL 8414 2064 723 11201
PORCENTAJE DISTRIBUCIOt  75.12 18.43 6.45 100.00

Perst16.xls

LA OROYA



EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU
JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS - SIERRA

FUERZA LABORAL LA OROYAY CAMPAMENTOS

POR AREAS PAS PMP PM PD TOTAL
JEFATURA DE RR.HH. 2 1 2 4 9
PERSONAL Y BIENESTAR 8 2 KY.S 4 68
PR 1. SIERRA 16 0 24 9 49
CAFACITACION 8 1 9 3 21
TOTAL 34 24 69 20 147

POR CAMPAMENTOS PAS PMP PM PD TOTAL
LAQFOYA 23 17 36 " 87
CERRO DE PASCO 3 2 10 1. 16
CASAPALCA 1 1 4 ) 6
MCROCOCHA 1 1 4 1 7
SAN CRISTOBALMAHRF TUNNEL 2 1 4 2 9
ANDAYCHAGUA 1 0 2 g 3
YARICOCHA 1 1 4 3 9
CORRIZA 2 1 5 2 10
TOTAL 34 24 69 20 147




CUADRO DE FERSONAL PD/PM/TMP QUE LABORO NORMALMENTE DURANTE LA HUELGA.

MES: SETIEMBRE - 1894

AREA LAOROYA  CERNODEP  CABAPALCA  |MOROCOCHA B CRIBIONAL  ANDAYQNAG  rALRUCOOHA  CORMIZA TovalL
PO AVAS PO PRP FO AV M NUWAKE D 4RI FD P4Pr FD  PHMAME  FD MW D
4 N ] 8
—_— e J— 2
1 ! ? 1 ? 1 1 _ e £y
1" ) ’ 10 s —_ s __8?
— - _ o __n
s 10 10 e 8 4 (] _ 0w
Sub4otsl 15 134 3 29 0 15 13 0 17 0 7 0 13 0 0 19 w8
U OF METALURGCRS . . . 1 R . ) n
SOCION ¥ RETINERIA : N M h N N ’ n
Ldorevdacén L —_—y e | -  _r
o 1L 1 1 L §
fndkids ge Plomo ) . % 3 | S
SSaady cy F~0e y Plormo i h 4] I 1 _ =0
ey e Zin UL - 1 _—_ . w__ 53
#TIQ 1UND v RET /€@ {ag " "oy i : PR - } — N L
HIMICIOVES ETALLA OICAS 10 - I ' - _o__ro__
PR 0 ' ._3 b1 I ] ' N | I B
SMOL DE CAUDAD J " ' . —_— [} oy
-— e — —_— - _ _r_
Sub-Totsl 64 327 0 0 0 0 0 0 0 0 ©0 O0 0 _ 0 0 0 61 _ &7
' v B v L han - .l v . R L ; v - ' _-.“‘
L] g 3 55 02 1 |_» w_ oo {3 ) 10 [} 1) 00 _me__
[LulT Y ) i LT S YT S S [ S U 1} n | e (] ] L) 10 . s ! ] % 4
[mcENTRADORA 1 PRRPI | B BTN S B 3 \ [] s | I _ e
IO COHCE+TEADORA 1 a ' —d g e gV ' ' 3 ' ' ' s _mn
L) U NP T | NN N N R I B . 1
Lasmstomo — . SR NP N 3y ) S T S T } 2
Sub-Total . &_‘_ 21 94 187 3 47 27 . 40 10 : 55 4 o4 . 3 : 37 4 0 . 0 192 19
o8 Howcod 1 1 e B . [} m
Howmcow v TELEC OV LI ] an o4
Lowot pe moermemia e a0 — - om
Lanreos ) L4} n o 4 e -1 Y R s 3 _me,
[waronre H ] ] ® I B | _w__ e
> Cegrmg vt Oato8 [ ] i 1 —0__
IgMtraca .
Sub-Total 218,328, 8 . 49 . oﬁ. 4 4 0 4 o, 7 o0 | 4 9 9 ' o o 236 104
quu "
MY, Clang ¢ S [ —_— e
Purtect mrzein l @ v n e« _8 1 N NS | W TR B | 148 ne_.
lugiongs puBLZan ? " v . ne
™ T ] 8
Foreaaces 1 i —t
AMbig HaTR EE v CLUDES T} w__ x :7-‘.
Sub-Total 87 141 7 8 15 v w18 M 0,0 0 k0 092
Mgy } . T o o _m
*epuma i« T TaT
xwsgarecury 2 — e — L
s::mn 3 s - o o o o o o o o o o0 0 o0 o o0 3 W
TOTAL SIERRA 416 956 132 272 40 67 43 66 27 80 10 36 23 58 33 89 724 G 24
t 1 1 1 1 " 1 P 1 P L 1 1 1 L . _

MAS OrAS CORHE: SPONDIENTES A COBNIZA | AN SIDO TOMANAS LN EROMEDIO DOREALTA DE INTO! IMAQON OFORTUNIA,



CUADRO DE PERSONAL

PLANTLLA DIARIA MES DICIP.MBRF 1994
i L orove I ool P [ TV Y MOROCOCRA S cursTonL ADAYCHAS YArRIC Ot corrA TOTAL VARTA
~ ) - " —R 4
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CUADRO DE PERSONAL

ruaNiua MPNSUAL MES DICTEMBRE 1994
r
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Ul §TO rRu (314 nLLA o na (214 rnLa [ 214] rLLA (1)) na (411 ruA §TO PLLA
(A CIRAL OPERACIONES 6 . 8 . ¢ ® P
[TOS MBIENTALES 1 , _ — . 1 0 )
{VRIDAD P LU I T 1 ! S S ' ] Va2 v B 3| f
SONAL Y BIENESTAR % 8 10 9. 4 4 4 4. 3 8 « . 4 s, 6 m "
[pver!a pDOSTRIAL 9 ) ! —_ —— — ———t— = —
- —_—— —_ _—
JIABLIDAD g, 82, o 2| w9 ¢ 6 _ v _ 9 4 ‘ @, o, 8 1m . ur
Sub-total 120 11 M M 18 MM N 17 e 1 6 13 13 1S 1S 23 3 7
}QA OF METALURGICAS . . o I SR B |
IMICION ¥ REFDVERIAS -y s s e
lmmistoocidn 3 ¢ - _ i R . 3 6 3
Indictsa do Cobro ¥ n - , ¥ j , L 2 |14
Pdictde do Flomo v, e, , — _ ) . n_ 8y
W de CobegFomo 12 16 i _, I — . | .|
lhaerdo de 2inc 6 38, e T T T 38 1
hTTo FND ¥ REFRTERIAS w__ey _93_'_? .
(ITIOAC METALDRGICAS W4, 14, B ) . , . ' TPV
paoran a3 —1 _ N Lm0y s
BTROL DE CALIDAD N N ; . — Y8 M
PDICION: DE FIERRO \ \ I , _ . 4 1 _ 1 6
Sub Total U W™ 0 0 0 0 0o o 0 0 0 0 0 0 0 0. 46 M N2
— } 4— §-— {
| ClA OPERAC MINERAS N s . . Y S V0 9o
A 3] 2 1o e 22 2 on M : PO L U * N T R YT I I N
JTTO LONAS ¢ ¢ s st u| oW w9 _nj_n, 3|3 9 LA S TR N ¢ S
MHCRNTRADORA ) 3, 6 ] 2 1! 2 ¢ 4 1, v 2 1 ] a 28 14 1
) { 1 _? 3, 1 ' 1 __4
HITTD CONCENTP ADOPA XN S W S NN T N R U M I S NN R A B |
hioata 7 a4 a4 3 4y 4 v o2 a4y 33 3 MM
_OPATOPIO . , S _ 4 _ 2, 2 1 1 1, I T T
Sub Total 20 18 196 192 45 44 4 ¥ 4 H 8 B M 3B M % e e
(JASER VIO TECMICOS |, | . - - ® o
CICIDAD Y TRLECOM & 93 o o » o0
VICOS DE DNAENTERIA ] 84 e L e 1
WISTP.OS. g5 ] Lb] M _14 ) __f_ ___l_ ___J_ 4 7 g . *_ﬂ _3‘ 10 __|_I _.__l.’i_ 1 ]
ISPOITE P s » 2 - I LS
baswmmmopspatos 1,6 ! ¢
indinca 2 1 °o 3
4 9 10 1 a1 an &
Sub Total 35 3% 5 4 3 : . ' R : .
ITACION GRAL DE ADM . R —— — o 0
] 4 1 — I ' 1]
AL CHULEC.., g 83 _€& . __ e 6 61 L
MCAION DITERNA T 4 4 ) ) ) 1 1 S R L e 30 -
NES FUBLICAS Y ' [ R . n 10
— — 5~ 10 ] :
=—l ¢ |_—’—J . —e— —— — —-;— s —_—— -
ADES ‘. )
{DDAS HOTELES Y CLUBES 4 19 __ 3 1 $ ’:
Sub Total PR TL IR [ I I . . . . 0 ] 1 1 ne s
“DISACTIVADAS 7 ) o e o ¢
2 [} 2
bunos EsTEIALES - S o _3_
Sub Total i o, 0,0 o o 0 0 0 08 0 0,0 _L__J_._ LA
10TAL SILRRA wJ mJ ml ml ul ul__l ‘4' 71{;&,__{ 2x|__<c;{___| u; 1498 148y | 44
0RCOSTA _I ] e
uro n e e
Ry —_ TTI T TN
I‘ 3 ] ——— —_——— —— — —— —— — E— | 2 ?
-0 ] N
~Jo.aLcosta ., o] o/ o o 0 0o 0 _p 0 0 _0_0._0 _ e _ 0 _0 20 30
TOTAL EMFPRESA 6 nowon o m
. . A ——— ’ —— — x I 2 —

[\ 3 )| 1



CUADRO DE I'ERSONAL
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Pradicads de Ploweo 19 2 e e e r '__ — e 19 24 _’-_S_
[ntarte 4y Cotn y P " . ) - 17 26 0
[Mtorts e 2iac v e ' - ! [ONEY) $
[0 FovD Y 2D /ERIAS ‘ ’ o7 "_ . ’ 3
~ ~haTacacas o ! e ' . . 1o_ 4
FraLrr@A L S — 1 — 1 2 s
beTROL DE CAUDAD « y 4 ’ S
INDICION OE FIBY.O T T ) ) 0
| —— o —— - — — — — - — " | . - W —
lscTRoMICA S & R R , 0 1 2
BoD.om.8 11 .2 _ e - e 3 _a

Sub Total 4 1M 0 o0 _ 0 _ o0 _ 0 0 O O O O0 O 0 0 0 5 1M _ .10
NCIA OPSRAC MINERAS - 7 ) o ) i _5 o [_»
b A S W SR N B SN DU SUE S S S R T I R T
NTTTO MDIAS 1 N | I ) LI M NP T 1 € 13w A8
DNCENTRADORA H R Y Y N 7] R N T « 1 1 1 ]
ANTTD COY ICRTIADORA O T 3 _ X - « .1
ooda T 2 oo e 3 2 ﬁ:; ET ] l 18 20

; JOKO N 2 [ 1 ' [ \ 1 \ [ [ 1 \ [} ) |
'l - ——— LJ

Sub Total 2 01 2 )0 W9 1 13 )8 8 10 10 14 18 )9 & 128 -4l
[xas sErvicos recmicos [] ) o
LeCTRICIDAD Y TRLRCOM = ! ___'_ 1 1 n
Pwcos pe propmERIA 0 —— e
nmmos 1 ) 1 ' ) ‘ A
ATONTE [ . . —_ 3 1 3

AMIENTO DE DATOS _i N ) ) °
acTrSinca — b —— —— —

Sub Total 4 33 0,0 O O O O O O O O 1 ) o . 0 s 2 N
lOWACION GRAL DE ADM . . o v i ¥ h Te o _0
PITIAL CRLEC TR - a © 1
“oTIcCIon DTEIA — T A . L r
RLACIO)NTES PUBLICAS ) v L R R

— —_— o ° °
CIEDADES ° L) .
MVIDIDAS BOTELES Y CLUBES | e 3 2

Sub-Total 4 4 _0 _ 0 0 L0 o I I I a « 9

Lg'utur:nku \ T T T T ) ’ ° ° °
OPECUARIA ° ° 0

pviacs esrsqaLes ) °

E2ZVICIOS BATECWALEN — e S .

Sub-Total 06 o o0 o0 o0 _ 0 o0 _ O0 0 0 O 0 o 0o o0 o ° ° 0

E CLQ"TAAL SILRRA ;. 169 i 249 i P P | P i 21 I )0 13 43 1] } L) 1t R 12 " l?ﬁ 16 21
2 Vool
M . H __I_l‘__
L]
_———— S —_ -t
—JOIAL COSTA__ 4 ¢ . 0 . 0 o ¢ | 0 o 0 & _0 0 o ¢ 0 & 0 M 2 _U
TOTAL EMIRISA 19 240 21 N 1 8 1y 3 1 11 s 2 s tee




CUADRO DE I'ERSONAL
MES  DICIFMBRE 1994

LA OI&I cruo_nl cuu.u.i u_olocorm $ CRISTOBAL AMDATCRAC YAURI( OCHA conrgA TOTAL
\ ALA  SID  puA  SID  PUA SID  PUA  SID  PUA  SID  PUA 1D PUA S0 PUA  SID pupa 5D
[RENCIA CTRAL OPERACIONES 2,3, . | . ) ' 3
|_ASUNTOS AMBIENTALES —3 S e : . s s o
SO DAD — -, 1 22 1 122w s
JEPSONAL Y BIENESTAR EUNNE T T T W N s . X 2w a 3
DIGETERIA DIDUSTRIAL TEE I . L —_ e . n 1 0
CONTABILIDAD 01, 1 o R N R R L L A { A I
Sub-total ” ® 7 1 3 “ d s 6 3 s 4 s 5 € 1M 16 17
ERERCIA OP METALURGICAS 3 o, . ) . , o ’ 6 3
. - 0 [
= Adminigiroctdn J—t— 1 1 . : M 1 — 1 _
|+ Pundicibn de Cobre , 1 . 1 . N N 1 1
e Pusdicién de Plomo Te e — . T s
+ Rafinerio ds Cobre ¥ Plomo 8 B TR
o Rafinerte do Zime 7 13 — . — P . 7 18
| MANTYC FUND Y REFINEPIAS 8, : PSP P 3 . - R 2% !
| DVESTIOAC METALURGICAS o W, 16 4 , ) — —— - " " 1
| METALTR @A TN \ — — W o 4
|-COITEOL DE CALIDAD 2 . e e ’ 18 &
1_FUNDIZION DE FIEPAO 2, 2. ) ) . . ___ ] 0
" DLECPOMICA FAR N h s v e
Sub-Total 108 10 0 0 o o o o o o0 0 0 ©0_0 0 0, s 0 .=
JIRENCIA OFERAC MINTRAS o o0
| jADIAS L1, 6. 33 3.0 N 9 »  no 10 e 1o g 1
\_MANTID. JDIAS 43 nlm’ oo 1y 3 3 3 6 6 @ a 1
| CONCRNTPADOPA —2 ! 1 8 A ) ) ) 3y L1 » 4
| AMANTTO.CONCENTRARC. - . RA; 1 o|_2 2 N T S R 1 2 2 e ° 1
, GEOLOGIA b g% _3 3 3 a2 2 2 1 12 2 w0
|-LARORATORIO —_ b - ! ! 0
BLECTPONICA JMINAS a S . _ L
Sub-Total B N e e N N 1w D WD 8, . W,
{ERENCIA SERVICIOS TECKICOS 2 4 —_— H 4 .3
ZECTPICIDAD ¥ TELECOM n » —_——— o Y] ) 1
SEPVICOS DE DIGENTEPIA 26 36 1 1 e 27 37 -30
MONSTPOS o s, v v — e . M n
-RATOPTE 10, 10, 2 2 e — L u 0
OCESAJZIENTO DE DATOS s s 1 1 v _ 1 ’ o4
S — LR
i 22 Toul PR, », s, 6, 2,0, 0, L, 10 O 2 T
OORDINACIOR CRAL DI ADM 1 ———
HOSTITAL CRULBC n s - o n oA
MOTECCION DITEPNIA T N R o v
MLACIONES PUBLICAS ! 4 R L . 1 1 ¢ ¢ 1
LBQAL g 3 P 1 o e « s A
IMOFIEDADES T, T T L e i !
VIVIDIDAS HOTELES Y CLUBES ) | i e ! 0
- Sub-Total 0, B, 3 3 0 0 0, oi__o_J °.—LJ °_‘L_‘L_Ll_'__3’__,—iJ 8
DESACTIVADAS — - ) ' T : : :
ATPOTECTAPIA _ _
JERVICIOS ESTECIALES - e — ’ e
Sub Tota) , 0,0, 0 0o o o, 0 0,0 0 0 0 0 0 0 o o 0o 0
TOTAL SILRRA 3 38 79 8y 26 2 23 27 17 0 2 2y 28 6 31 s 62 9
1 I
—_— + -4 + —+ 2l {
Mcnon COSTA " " :
e wooan A
o —_ — 1 o X
) : — T
3 0 (] 0 0 0 0 [} o 0 _ o0 _1s2 19 &
TOIAL COSTA g8 04 0, 0, o] o .0 & 0 0 _ 0 0
1014l EMTRESA M1 38 8 6 272 0N 7 v n 16 »



HUELGAS, HORAS-HOMBRE PERDIDAS Y DIAS PROMEDIO PARALIZADOS
CENTROMIN PERU S.A

(1970 - 1994)

1970 10 2,772,544 346,568 16,309 21.25
1971 12 3,006,032 375,754 15,354 24.47
1972 3 16,768 2,096 14,531 0.14
1973 S 195,824 24,478 14,917 1.64
1974 9 252,056 31,507 15,420 204
1975 10 1,031.424 128,928 15,915 8.10
1976 S 156,664 19,583 15,936 1.23
1977 1 318,240 39,780 16,183 2.46
1978 3 1,960,376 245,047 16,272 15.06
1979 10 552,456 69,057 16,513 4.18
1980 39 831,728 103,966 16,790 6.19
1981 49 783,680 97,960 17,104 5.73
1982 28 190,128 23,766 17,117 1.39
1983 24 1,358,776 169,847 16,967 10.01
1984 20 1,123,224 140,403 17,135 8.19
1985 12 68,240 8,530 17,276 0.49
1986 37 4,190,544 523,818 16,393 31.95
1987 28 848,952 106,119 16,079 6.60
1988 92 8,346,344 1,043,293 16,903 61.72
1989 50 761,776 95,222 17,120 5.56
1990 25 1,945,580 243,198 17,168 14.17
1831 18 957,710 119,714 14,752 8.12
1992 8 28,680 3,585 13,273 0.27
1993 1 2,072 258 11,566 0.02

1924 1 542,560 67.820 11,235 6.04



EMPRESA MINERA DEL CENTRO DEL PERU S.A.
REMUNERACIONES BASICAS Y NUMERO DE TRABAJADORES POR CAMPAMENTO

A DICIEMBRE 94

PLANILLA DIARIA PLANILLA MENSUAL PLANILLA P.M.P
CAMPAMENTO NUMERO JORNAL B4SICO NUMERQ SUELDO BASICO NUMERO SUELDO BaSIOD
TRABAJADORES PROMEDIO TR4BAJADORES PROMEDIO TRABAJADORES PROMEDIO
LA OROYA 3,069.00 25.24 850.00 828.43 171.00 1,767.25
C.PASCO 1.645.00 25.10 287.00 802.88 21.00 1.833.76
CASAPALCA 931.00 24.96 65.00 825.02 11.00 1,850.64
MOROCOCHA 497.00 25.22 61.00 807.91 10.00 1,815.30
MAHR TUNNEL 137.00 2497 15.00 795.07 7.00 1,795.86
SAN CRISTOBAL 5§73.00 24.93 57.00 818.78 6.00 1,827.50
ANDAYCHAGUA 272.00 25.13 27.00 817.60 8.00 1,869.38
YAURICOCHA 600.00 24.94 53.00 798.66 12.00 1.834.33
COBRizZA 615.00 25.38 81.00 823.48 16.00 . 1,888.63
LiMA 33.00 24.99 197.00 883.34 34.00 1,385.21
CALLAO 58.00 25.26 73.00 846.14 2.00 1.248.50
* PROM.EMPRESA 8,430.00 25.14 1,766.00 828.42 298.00 1,743.40
*PROM.COSTA 91.00 25.16 270.00 873.28 36.00 1.377.62
* PROM. SIERRA 8,339.00 25.14 1,496.00 820.32 262.00 1,793.66

REMUNERACON PROMEDIO EMPRESA EN DOLARES U.S A

g TIPO PLANILLA PLANILLA. PLANILLA
N DIARIA MENSUAL PMB,
DOLAR LIBRE 342.81 37E.B5 792.46

TIPO DE CAMBIO AL 30/11/94 57,22 PORDOLAR US A 3/01/35



HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: LABOR

DEPARTAMENTO
LA OROYA RECURSOS HLMANOS - SERP2 ]
CENTRO DE REEPONSAPILUDAD: CENTRO DE COSTOS
. 864004200 ] [ 1995 OFICINA DE INFORMACIOM SUPERV GF INFORMACIGH
NOMVERES Y APELLIDOS N° DE TITULO SUELDO COSTO TOTAL COSTO TOTAL TOTAL
FICHA QCUPACIONAL ACTUAL 12 SEMESTRE 200 SEMESTRE
LABOR P.AS.
VACANTE SUPERV. SIST. INFORMACION 2,289.19 26,813.00 28.550.00 54.364.08
LABOR MENSUAL —_—
VICENTE ARMANDO CAIRAMPOMA VIGO 8182255  ANALISTA SIST. INFORMACION 1,760.00 19,881 00 21,981.00 41.861.00
VACANTE ANALISTA SIST. INFORMACION 1,760 00 19,881 00 21,981.00 41,861.0n
SUB-TOTAL LABOR MENSUAL 39,762.00 43,962.00 83.722.68

r

TOTAL 5.809.19 65.575.00 72.512.00 138,086.00



HOJA ADICIONAL DE TRABAJO:

CAIPAMENTO: DEPARTAMENTO"
LA OROYA [ RECURSOS HUMANOS SERRA }\
CODIGO CENTRO DE COETOS afio: CENTRO DE RESPONGABILIDAD: CENTRO DE COBTOS.
[ | | 1995 | RECURSOS HUMANOS SIERRA PROGRAMA DE EMPLEO ALTERMO
NOMEPE DE MATERIALES CODIGO DE | UNIDAD DE [CONSUMO MENS COSTO COSTO COSTO TOTAL | COSTO TOTAL | TiPO DE GASTO| ELEMENTO DE
ARTICULO CONSUMO PROMEDIO UMITARIO MENSUAL ier SEMESTRE | 200 SEMESTRE| OE CUENTA COSTO RAFAS
:LA!?_ON AL BION EN PANES 18176020 EA 400 .00 .00 13.68 14.40
FAPEL KRAFT EN BOBINAS DE 13 18250300 RL 1.00 27.91 27 .91 178.75 186.87
PAPEL HIGIENICO SUAVE 18246050 RL 5.00 .00 .00 15.00 15.60
TOALLA DE FELPA BLANCA 18323200 EA 1.00 .00 .00 25.80 27.00
ARCHNVVADOR DE 3 ANILLOS FORRO 26004104 EA 3.00 6.20 18.60 119.12 124 53
AUTORIZACION DE VIAJE 148X210 19218010 BL 200 .01 .02 A3 .13
BLOCK RAYADO 210 X 297 MM | 19800060 BL 400 1.95 7.80 49 95 52.22
S‘_\RTULlNA SATINADA BLANCA 26004114 SH 10.00 .05 .50 3.20 3.35
CHINCHETA DE ACERO, DE 716 26004220 BX 1.00 .69 .69 442 462
CINTA ADHESIVA-MASKING- PARA 26004124 RU 2.00 154 3.08 19.73 20.62
C_INTA ADHESIVA FARA ROTULOS 26004138 RL 2.00 .01 .02 A3 A3
CINTA PARA IMPRESORA EPSON 26004170 EA 200 14 14 28.28 181.12 189.35
DISPENSADOR MODELO C-15 PARA 26004326 EA 1.00 233 233 14 .92 15.60
ETIQUETA BLANCA RECTANGULAR 26004336 RL 1.00 50.95 50.95 326.30 341.13
FECHADOR TRODAT, 1-12 PULG. 26004352 EA .08 413 .33 2.12 2.21
LIBRETA DE NOTA RAYADA 4 X 26004420 EA 2.00 A7 R 6.02 6.29
LIMPIA TIPOS ERERHARD FABER 26004424 EA 1.00 68 .68 435 455
PAPEL PERIODICO BLANCO DE 50 26004530 RM 4.00 .03 12 a7 80
REGLA DE MADERA FILO DE METAL 26004710 EA .16 1.07 A7 1.10 1.15
SACAGRAMPA RAPID C-1 26004720 EA .08 1.30 10 67 .70
§99RE CORRESPONDENCIA INTERNA 19800835 EA 10.00 22 2.20 14 .09 1473
SOBRE CORRESPONDENCIA INTERNA 19800838 EA 10.00 .50 5.00 32.02 3348
SOBRE MANILA 101X177MM_ FOR®RO 19800842 EA 15.00 .01 15 ] .96 1.00
CUADERMNO RAYADO DE 100 HOJAS 26004258 EA 4 00 54 2.16 13.83 14 46
T FECHA
II . a _ 1-775-35 O .Barreto/AC 30711794




HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: LABOR EVENTUALES

FaAS MENSUAL O EQUNALENTE ( BECARIOS, CONSTRUCCION CIVIL, PROFESORES, PRACTICANTES, ETC) PRIMER SEMESTRE : 181 DIAS
MENSUAL NMENSUAL Q EQUNVALENTE SEGUNDO SEMESTRE 184 DIAS
PRCEESOR  MENSUAL O EQUIVALENTE N° NOMBRES: 02
DIAPIA . D'a O SOUNVALENTE |°"""“‘E'“ 0 LA ORO YA ] [DE"‘“""ENW RECURSO'S HUM A NOBE RRA |
CaMF COO'RD CENTRAO DE COETOS8 aNO: CENTRO DE REGPONGABIUDAD: CENTRO DE COBTOS:
01 864004200 ] [ 1995 OFICINA DE INFORMACION SUPERV. OF INFOPMACION
PO NCNEDE Y APELLDOS OGUPACION Y/O SUELDO INCREMENTOS  REGIMEN COMSTRUCC. CML OTROS CELD TOTAL
GASTO CATEGCPIA (BALARIC B4SICO) BONF UNIFIC.  PASAJE URB EVENTUALES  ter SEMESTRE  2¢o SEMESTFIE
68 FLORES VASQUEZ, MIRNA BECARIA 1,000.00 3,664 .74 Um_
62 AFOLINARIO CAMPOS. EZER BECARIO 1,000.00 3,664.74 ,F@__.
—_
NOTA. Ambos Becarios trenen fecha de Convenio desde el 14 de Abril 94 .
al 13 de Abril 95
——
- —
—_— _
—_ —_—
—
1
TOTAL 2,000.00 7,329.48 eI
PREPARADO POR: FECHA
177502 HG/AC ar10/a44



HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: LABOR

LA OROYA RECURSOS HUMANOS SIERR.2
C2O0IGN CENTOO DE COBTO6 ANO: CENTRO DE REGPONGABILIDAD: CENTRO DE COSTOS:
. | [ 1995 RECURSOS HUMANOS SIERRA PROG. DE EMPLEO ALTERNC:
NOMBPES Y 3BELLIDOS N° DE TITULO SUELDO COSTO TOTAL COSTO TOTAL TOTAL
FICHA OCUPACIONAL ACTUAL ier SEMESTRE 2do SEMESTRE
[ C— ——
LABOR PA.S. L
BARRETO FLORES, Oscar A 33-1444 JEFE RR.Il. MOROCOCHA 3,135.24 34,058.00 37,661.00 71,619.00)
P—— ——
TOTAL 34,058.00 37.561.00 71,619.00)
FECHa:
1-775-35 O Rarreto/AC. 30/11/94



’cnwnosn‘ro:

LA OROYA

OEPARTANMENTO.

RECURSOS HUMANOS SERRA

COD'50 CENTRO DE COBTOS AFIO: CENTRO DE REBPONEGABILIDAD: CENTRO DE COSTOS:
] RECURSOS HUMANOS SIERRA PROGRAMADE EMPLEC ALTERNO |
NOMEPE DE MATERIALES CODIGODE | UNIDAD DE [CONSUMO MENS|  COSTO COSTO | COSTO TOTAL | COSTO TOTAL | T1PO DE GASTC| ELEMENTO ﬂ
ARTICULO CONSUMO PROMEDIO UNITARIO MENSUAL ler SEMESTRE | 2do SEMESTRE| DE CUENTA | COSTO RAFAS
BOLIGRAFO COLOR AZUL., 26004054 | EA 6.00 08 48 3.07 3.21
BOLIGRAFO COLOR NEGRO, 26004056 | EA 6.00 08 48 3.07 3.21
ROLIGRAFO COLOR ROJO , ESTAM. 26004058 | EA 6.00 08 48 3.07 3.21
RORRADOR PARAPINK FABER O 26004082 | EA 3.00 A7 51 3.2 341 |
CINTA ADHE SIVA TRANSPARENTE 26004126 | RL 2.00 00 00 2148 2244 l
DISKE TTES DE 5 1/4° DS DH 26004200 |  BX 5.00 00 00 729.60 762.60
DISKETTES DE 144 MB,DE 35 26004280 | EA 5.00 3.17 15.85 101.51 106.12
FASTENER PAPER BRASS NO 6 26004350 |  BX 1.00 A7 A7 1.09 1.14
FOLDER MANILA COLOR CREMA 26004360 | EA 10.00 A7 1.70 10.89 11.38
FLUID DITTO DIRECT PROCESS. 26004362 | CN 1.00 25.06 25.06 160.49 167.79 ]
LAFZ NEGRO. MONGOL NO 2. CON 26004410 | EA 6.00 2 132 845 8.84
MARCADOR FLUORESCENTE , COLOR 26004439 | EA 5.00 81 4.05 25.04 27.12 I
MARCADOR CON PUNTA DE FIELTRO 26004442 | EA 500 92 4.60 2946 30.80 i
PAPEL BOND BLANCO 75 GRAMOS 26004526 | RM 3.00 4202 126.06 807.34 844.02 i
PAPEL CARBON NEGRO 210 X 297 26004570 |  BX 2.00 7.20 1458 93.38 97.62 I
PAPER DITTO MASTER SET 817X 26004555 |  BX 1.00 39.33 39.33 251.89 263.33 I
CORRECTOR LIQUIDO-SNOPAKE A 26004746 | EA 2.00 1.72 344 22.03 23.03 i
TAJAPON KORES COLOR AZUL NO 2 26004810 | EA 16 244 39 250 261 i
| TINTA COLOR AZUL DE 1 ONZA, 2600481 | BT 08 123 10 63 66
VINIF AN BLANCO TAMANO OFICIO 26004905 | RL 1.00 2.82 282 18.06 18.88
TEROLEIN TERO-COLA PARA PAPEL 26004820 | BT 2.00 1.99 3.98 2549 26.65
GRAPA PARA ENGRAPADORA. 112 X 26004370 |  BX 16 93 15 95 1.00
|STOCK FORM 9.7/2X11 DUPLICADO 19800854 | ST 1.00 04 04 26 27
REPORTE DE GASTOS 210X297 MM 19218790 | AL 1.00 193 193 12.36 12.92
» FECHA
| 1.77535 0 Barreto/AC 3011704




HOJA ADICTONAL DE TRABAJIU. OAST1US FIUOUS DE miRRTERTALES

CAMPAMENTO: DEPARTAM ENTO: |
LA OROYA RECURSOS HUMAMOS SEERRA t
CODM:0 CENTRO DE COETOE ANO CENTRO DE REGPONSABILIDAD: CENTRO DE COSTOS:
1995 RECURSOS HUMANOS SIERRA PROGRAMA DE EMPLEO ALTERMO
| - - ,
MOMBRE DE MATERIALES CODIGODE  UNIDAD DE |CONSUMQ MENS cOSTO COSTO COSTOTOTAL COSTO TOTAL TIPO DE GASTG ELEMEMTO DE
ARTICULO  CONSUMO PROMEDIO UNITARIO MENSUAL fer SEMESTRE 2do SEMESTRE  DE CUENTA  COSTO RAFAS
ADELANTO PARA GASTOS DE VIAJE 19218015 BL 1.00 1.1 1.21 71.75 8.10
ENGRAPADORA COMPRA EA 08 10.00 .80 5.12 5.36
TOTAL 3377.33 3530.64

PREPARADO POR:
1-775-35 O.Barreto/AC 30/11/94



COO30 CENTRC DE CO6TO6 aNo-

CENTRO DE REBPONBABIUDAD: CENTRO OE CO6TOS:

Canr
o] | , [1995] RECURSOS HUMANOS - SIERRA | PROG. EMPLEO ALTERNO

NCMBRE DE MATERIALES UNIDAD DBINSUMO ME?  COSTO CO9TO OETO TOTACOSTO TOTA|FO DE GA3T LEMENTO D
CONSUMC FROMEDKD UMITARIO  MENSUAL er SEMESTRRdo EEMESTR{DE CUENTA OSTO RAFAS
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE ( 01 PAS y 01 PMP)HRaEIDAVUELA

Viajes a Lima 8.00
La Oroya - Cobriza 18.00
La Oroya - Yauricocha 14.00
La Oroya - San Crisfobal 2.00
La Oroya - Mahr Tunne! 1.00
La Oroya - Andaychagua 3.00
La Oroya - Morococha 150
La Oroya - Casapalca 2.00
La Oroya - Cerro de Pasco 400
La Oroya - Huancayo 400
La Oroya - Tarma 3.00
La Oroya - Jau)a - Concepcién 300
La Oroya - Jumin - Cartwamayo 200
La Oroya - Huanuco 1200

77.60
77 .5 x 2 (viares) x 2 (personas) x 6 (mel 1860 X 10 18600.00

1 20460.00 81 41
ALOJAMIENTO Y ALIMENTACION
(01)PAS 73.75x 28 (dhas) =x & (me 12380 x 1.0670| 13220.13
X 1.1159 13826.00 81 41
(01) PMP  31.25x28 (das) =x 8 (me| 5260 X 1.0670| 5601.75
X 1.1159 5858 49
TOTAL 37421.88 40144 A8

CIENTAG INCLUDAS EN EETA MOJUA DE TRABAUD: PREPARADO POR: FECHA

1.775-35 O.Barreto/AC. 30/11/%4

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS DE SERVICIOS

CAMPAMENTO: DEPARTAMENTO.
LA OROYA RECURSOS HUMANOS - SEERRA




Eor_searvxis

HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS DE SERVICIOS

CAMPAMENTO: OEPARTAMENTO:
LA OROYA RECURSOS HUMANOS - SERRA
Canp. COMGC CENTRC DE COBTO6 CEMTRO DE RESPONBABILIDAD- CENTRO DE CO6TO6:
fo1] [ 990003200 MANTENMENTO EDFICIOS ADMMISTRACION
NOMERE DE MATERIALES UNIDAD OIPNSUMO MEN  COSTO COSTO ,OSTO TOTACQOSTO TOTAPO DE GASTH.EMENTO DE
CONBUM{ PROMEDIO UMITARIO  MENSUAL er SEMEBTRId0 SEMESTR DE CUENTAOSTO RAFAS
TALLERES
MANTENIMIENTO ELECTRICO SERVICK H-H 17 185742 194208
MANTENIMIENTO VIVIENDAS (GASFITE HH 4 29736 310.80
CARPINTERIA MH 4 28344 29640
CONSTRUCCION HH 21 273042  2855.16
SUB TOTAL TALLERES 516864 540444 5057
FUERZA KWH 15857 018 28543 | 182800 1911.07 4o
MATERIALES 15000 | 980.66 1004.31 30734363
_PROTECCION INTERNA 128400  1341.00

TOTAL 8241.30 9660.82

PREPARADO POR
1-775-90 HG/AC 14/11/94



HOJA ADICIONAL DE TRABAJO: GASTOS TALLERES

CAMPAMENTO OEPARTAMENTO:
LA OROYA RECIJRSOS HUMANOS - SERRA
cayr CODIGO CENTRPO DE COETO8 ANO: CENTRO DE REBPONBABILIDAD: CENTRO O£ COBTOS:
[01] [ ) | 1995 | RECIURSOS HLUMANOS - SERRA  PROG DE EMPLEO ALTERNO
NOMERE DE SERVICIOS UMDAD D(INSUMO ME?  €OSTO ~ COSTO  POSTO TOTACOSTO TOTA RO DE GASTRLEMENTC DE
CONSUMC PROMEDIO  UMITARIO  MENSUAL er SEMESTRIdo SEMESTR DE CUENTA OSTO RAFAS
TALLER :
GASTOS POR MES 27122 x 1067 x 6 = 1736.36
27122 x 11159 x 6 = 181594
MATERIALES
GASTOS POR MES 11633 x 1067 x 6 = T44 77
11633 x 11159 x 6 = 77889
i
TOTAL 248113 2594 /2
PREPARADO POR: FECHA:
1.775-35 O Barreto /AC: 307117194



RR HH. - SIERRA

Of. Informacion

Huelgas xs

HUELGAS, TRABAJADORES IMPLICADOS Y

HORAS-PERDIDAS SEGUN ANOS

1974- 1994
NUmero de Trabajadores Horas-hombre

Afos Huelgas Implicados Perdidas

1974 570 362 737 13 413 036
1975 779 . 617120 20 269 428
1976 440 258 101 6 822 220
1977 234 406 461 6 543 350
1978 364 1398 387 36114734
1979 653 B41 144 13410735
1980 739 481 484 17 918 890
1981 871 856 915 19 973 932
1982 809 572 263 22750 879
1983 643 785 545 20 300 000
1984 509 694 234 14 081764
1985 579 237 695 12 228 220
1986 648 249 374 16 867 444
1987 720 309 407 9 067 930
1988 814 693 252 38274 969
1989 667 208 235 15 223 166
1990 613 258 234 15 067 880
1991 SilS 180728 8 880 886
1992 219 114 656 2319379
1993 151 41 474 2167 764
1994 60 21 102 389 415

Fuente: Ministerio de Trabajo y Promocion Social

(*) Informaciéon hasta ek mes de junio

EL PERUANO 05-06-2994

La Oroya



RA H{.- STRAA OF INFDRWADON

PRESUPUESTO COMPARATIVO 1994/1995 RECURSOS HUMANOS - SIERRA

CENTRO DE COSTO

DIRECCION DE PERSONAL Y BIENESTAR
JEFEPERSONAL Y BIENESTAR
JEFE DE REMUNERACIONES
JEFE PERSONAL PAS/PNP
JEFE PERSONAL PO/PM
JEFE SERVICIO SOQAL
C.P. MAYLPANPA
JEFE SERVICIOS EDUCACIONALES
TOTAL DMELT PERS Y BIENESTAR

DIRECCION DE CAPACITACION
DRECC CAPACIT Y DES PERS
JEFE DE CAPACITACION
JEFE DE DESARROLLO PERSONAL
TOTAL DSRECDOON CAPADTACION

DIRECCION DE RELACTONES LABORALFES
OFETION RELADDNES LABTRALES
JEFERRLL CAMPAMBENTOS
JEFE RELACIONES LABORALES
JEFE NEGOCIACIONES COLECTIVAS
TOTAL MRECOON RR.LL

OF RECURSOS HUMANOS-SERRA
ADMENISTRPACION
BUPERY SIST IN-ORM PERSONAL
WANTENNENTO EDFICIOS
PROGRAMA EMPLED ALTERNO
TOTAL DF. AR HH SIERRA

TOTAL GENERAL

PORCEHTAJE ORPARATIVD

PRESUPUESTD 134
SOUES DOLARES $2.19
18353 83,800
255424 116,632
544 504 248,632
0 0
469,712 223613
1,065 603 486,577
5,060,132 2,319,695
7.618.898 3478349
291,507 297,743
133640 (84,844)
105,549 (111,268)
620696 101,531
214,453 (18,641)
125282 21,505
589 231 393,245
356,125 43,060
1,288,001 438,169
603 584 (238,073)
4520 171,140
28 382 {6,262)
636,586 (73,195)
10,164,271 3,946,454

PRESUPUESTO 13%

SOLES DOLARES $2.30
215912 93,875
236,114 146,137
278919 121,260
414,521 180,227
674232 283,144

1,499,859 652,113
6.889.965 2,995 637

1000522 4482401

589 250 256,196
48,696 21172
84,281 35,644

T2221 314,012
195912 214,453
146,787 125,282

9682478 589,231

402,185 358,125

1727269 1,288,091

365,511 603,584
175760 4,620
2120 28,382

461228 0

1,024,817 638,566
13,783,626 6,721,090

VARIACION S/. 2

SOLES DOLARES SOUES DOLARES
32,389 10,074 15.00% 107
60,690 29,505 M01% 20.19%/
(265 585) (127,363) -85.22% -105 02
414,521 180,227 100.00% 100 00
184,520 69,532 37T% 2T
434 256 165,536 28954 2538
1,809,633 675,842 26.27% 2 56%
2690624 1,000 452 26.10% 239%
297,743 (41,547) 50.53% -18.22%
(84,944) 106,116 -174.844% 501 21%|
(111,268) 147,912 -132.02% 403 85%
101,531 212484 14.06% 67.67%
(18,641) 233,004 -8.52% 108 B9
21,505 103,777 14.65% SeJ: N
393,245 195,086 4a0.03% 326%
43,060 316,065 10.71% 88.01%)
439,169 648922 5 43% 65918
(238,073) 844,657 -65.13% 139 dd%
171,140 (166,520) §7.37% -3604 33%
(6.262) 34,644 -28.31% 122.06%
380,031 709,784 JT87% 111504
3619.955 2,774,636 26.26% 41284



PRESUPUESTO OPERATIVO 1995 - OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

CENTRO DE COSTO

DIRECCION DE PERSONAL Y BENESTAR
JEFE PERSORAL Y BIDNESTAR
JEFE DE FEMUNERATIDNES
JEFE PERSONAL PAS/PNP
JEFE PERSONAL PFD/AN
JOFE STRVIQ0 SO0AL
CP. MAYUPANPA
JOFE SERVICXXS EDUCADONALES
TOTAL DIRECT PERS Y BIENESTAR
PORCINTAJE COMPARATIVD
DIRECCION DE CAPACITACION
DIRECT CAPAGT ¥ DES FERS
JEFE DE OPROTAQIN
JEFE D DESARROLLD PERSOMAL
TOTAL DIRECIION DE CAPAOTACION
PORCINTAJE COMPARATIVO
DIRECCYON DE RELACIONES LABORALES
DIRECDON RELAOONES LABORALES
JEFE FRLLL CAMPENENTDS
JEFE FELACINES LABORALES
JEFE MEGD0ATDNES (TLECTVAS
TOTAL DIRECIIOX RRUL
PORCINTAJE CDMPARATIVD
OF RECUPS0S HUMANOS-SIERRA
ADMING TRAGON
SUPERV SIST INFDAM PERSONAL
NANTDNMIENTO EDROOS
PROGR&MA ENPLEQ ALTERND
TOTAL OF. AR HH SIERRA
PORTINTAJE OOBMPARATVD

TOTAL GENERAL

PORCENTAJE COMPARATTIVO

145759
116,226
770.080
87.770
1.289.637
T4 68%

264401
138.087

ne9
.37
46.17%

4543629
J296%

POR ELEMENTOS Y CENTROS DE COSTO

COMBUSTIBLE

o o o o

0.00%

0

cecco Feoos

0.00%

0.00%

0.00%

MATERIALES

1.398
1360
2248
8,780
11.998
17.462
39.937
618
0.83%

85.461
256
992

%.709

6.TT>%

2676
1,108
5967
1.010
10.78
0.62%

2.326
an
1215
6.909
b i ~ig
2.11%

24280
148%

SERVIO0S

5821
51.433
200
e
96576
a2
192.118
e
402%

Q2mn
13,986
7490
68552
536%

33.824
2624
124953
136.865
324 268
1874

J9.466
1”m
6365
28650
307565
2995%
1114512
apys

MANTEHINEENTO

7.889
802
15.876
3,042
7.720
16.710
98.462
150.481
146%

27.418
3.099
3.099

k<) 343

263%

5.238
5.236
62.205
8.237
s
451%

2320
9.053
12540
5.077

2B%
291.065
2.91%

CONTRATISTAS

5.266
190410
12575

923.560
655384
7.644 658
7415%

296.04
31.600

RegB X
25.60°4

i35
589
1927
1.303
24,478
1.42%

533%
133

0
132000
194.565
1896%

8,191,644
59 4%

INBRESOS

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

DSTRIBUIDO

0.00%

027%
(560.904)
A0T%

T07AL

21531,
3%.11
27837
fn4sr
67421
1.4%982
6.8899¢
103052
7480%

56929
%59

524%

19582
146,79
96243
40218
s
12533

36551
175.78
213
46123
10451
7.43%

11761620



BENEFICIOS
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COSTEO DE LOS DATOS PARA LA ATENCION DEL PETITORIO NEG. COLECTIVA EMPLEADOS 94/95

SEYO No TRABAJADQRES : 677
No ARILIADOS 06
PUNTQS A TRATAR FOPMA AL AL % PEDIDO % No TRAB/ 0JSTQ DEL AUMENTQ COSTO DE LAPUA
O€ PASO 001y 010194  VARIACION 1995 VARCION FRECUENC  MENSUAL ANUAL MENSLIAL ANUAL
BASICO PROMEDN PAES 82799 677 560.549 23 6.726.590.76
AUMENTO GEMNERAL haes 4500 a8 00 117.78 300.00 20612 677 203.100 00 2.437.200.00 203.100 00 2.437.200
AUMENTQ POR CATEGORIAS 12565 4200 234 68 4308 267 677 29.166.16 348981 92 29.165.16 349941 92
AUMEMNTO ftp MES 4500 3200 677 2166400 259.96800 2166400 259 96800
BONFICAOON FOR TRABAJO MOCTURIND
1er TURNO HOEA 40 56 KA 65 1318 10982 1.098 20 13.178.40 713330 85.659 60
2da TURNQ HOPA 46 65 4130 16 16.92 74580 81950 9.83400 5.662 00 67.944 00
BONFICACION COR FEFRIGERID) [Cia TRAB 50 10 4000 an 1429 677 1,760 20 2112240 1408160 16897220
BONFICACION POR TRABAID ENSERRA  MES 3.00 450 50.00 540 20. 00 677 609 30 7131160 368580 4386960
BONF'CAOON SUBSUELD PERMANENTE  MES 2400 3600 80.00
BONFICAQION SUBSUELD EVENTLIAL [Cia TRAB 80 120 50.00 144 2000
BONFICAMIGHN POR TOXC0 Ola TRAR .20 30 50.00 36 2000 677 1.05612 1267344 £.336 72 76.040.64
BONFICACION POR ALTURA P4ES 420 6 00 42 85 20 2000 671 812.40 9,748 80 4874 40 53.492 30
BONFICACION ALTA TEMPEPATURA, Dla TRAB 20 30 50.00 36 20 00 25 3900 46800 23400 2.R98 00
ASIGHACYON ESFERA VIVIENDA MES 18.00 2500 3889 3000 2000 70 380.00 4, 20000 210000 26.200.00
BCNFICAOION FOR DISTANCIA MES 1500 2100 4000
ASIGNADON ESOCLAR ANUIAL 3000 4000 333 4300 20.00 968 645 33 7.744 00 387200 46.464 Q0
ASIGNAOON FAMULR
ESP0SA MES 320 320 384 20.00 512 32768 3.93216 1,966 02 23.592 96
)05 MES 160 160 1,92 2000 1.024 32768 3.932 16 1.966.08 23.592 96
ASIGNACION POS: FALLE CIMENTO
ACC DE TRABAJO CCURRENCIA, 60000 1.00000 6667 1.22000 22 00 1 18.33 22000 10167 1.220Q0
ENF FARTICIILAR OCURRENCIA, 300 00 500 00 66 67 61000 22.00 3 27560 3000 162 80 1.830:00
BONFICAOGN 110 MAYD TAREAS/ANO 1400 1400 14.00 677 400 26 430212 1.266 25 16,394 9%
BONFICAQINN C4A DELMINERO TAREAS/ANO 400 400 400 6717 12503 1500 32 401.02 4812. 2
BOMFICACION SUSTIT. KM Z MENSUAL 2600 4500 2509 5250 16 67 677 507780 60. 93000 3554250 42651000
BOUNFICACION SUSTIT DETEFGENTE Icia TRAB. 10 15 50 09 18 20 00 73 56.94 68328 341 64 4,099 68
BONFICACINN SUSTIT. LECHE IC1a TRAB 85 120 84 62 1.40 16.67 318 1.653.60 19.843 20 1165720 138.902 40
BOMFICAQION SUSTIT UTILES ESCCL. ANLAL MO 3000 4000 333 48.00 2000 968 645 33 7.74400 3872 46.464 Q0
TOTAL 26977907 323734380 Q1271315 11.036.617.7R




RESUMEN PERSONAL AFILIADO A LOS SINDICATOS
(A Dicembre de 1994)

No. de No. de Trabajadores
SINDICATOS Sindlcatos En Plia. Sindicalizados %
OBREROS 16 8407 7566 80%
EMPLEADOS 14 1494 928 62%
TOTAL 30 9901 8492 88%




RR.HH. SIERRA
O!. Informaclén

CENTROMIN PERUS A,

630 NIVELI
B05 NIVELI -
g M o -
A 155 ;o
— —//

130 o —//f

05+

660 +—— + ~+ — —t ~+

Grado
ESCALA SALARIAL - PLANILLA DIARIA
EN SOLES
CONWVIGENCIA DESDE EL 26 - 07 - 84
BASICO
NIVEL | NIVEL I

GRADO DIA MES DIA MES
1 23.40 702.00 23.713 711.80
2 2342 . 102,60 23.18 113.40
3 23.43 702.90 23.84 715.20
4 23.46 703.80 23.92 117.60
5 24.04 121.20 2447 734.10
6 24.06 121.80 24.51 1317.10
1 24.10 723.00 24 .67 740.10
8 24 .36 130.80 24 .99 148.70
9 24 .83 141.90 25.50 165.00
10 24 98 74840 25.61 768.30
" 25.03 150.80 25.13 171.80
12 2545 163.50 26.22 186.60
13 25.63 168.90 26.36 790.80
14 25.69 170.70 26.52 195.60
15 25.76 172.80 26.68 £00.40
18 25.82 174.60 26.87 §06.10
17 25.89 176.70 21.07 812.10

PROMEDIO 25.07 152.10

Rem2.101.xls

LA OROYA



RR.HH. SIERRA
Of. Informacién

CENTROMINPERUS A

1100.00 7 -
MINIMO

100000 1 — — — pROMEDIO e

o 90000 4| ===+ MAXIMO
-
3 50000
70000 +
B0 e T S T S e - o
Grado
ESCALA SALARIAL - PLANILLA MENSUAL
EN SOLES
CONWVIGENCIADESDE EL01-07-94
BASICO (Nlveles)
GRADO MINIMO PROMEDIO MAXIMO
1 640.56 665.03 681.45
2 646.09 671.89 688.20
3 656.95 684.08 701.50
4 664.36 693.93 711.57
5 683.46 714 47 723.33
8 696.75 728.31 747.50
7 713.59 746.81 766.33
8 745.88° 779.76 800.61
9 766.82 803.69 824.76
10 185.31 826.06 845.57
1 812.57 853.31 876.26
12 842.38 £24.33 908.72
13 877.96 923.23 049.08
14 918.42 06690 993.50
15 963.65 1015.78 1044 82
PROMEDIO 828.13

Rem2-201 xls

LA OROYA



RR.HH. SERRA
O!. Informaclén

CENTROMIN PERU S A.
LA OROYA

6000 -
o MINIMO
5000 1 | —— — PROMEDIO -
g
(7]
e S e e e e s e s
Grado
ESCALA SALARIAL - PLANILLA ADM. SUPERIOR
EN SOLES
CONWVIGENCIADESDE EL 01-05- 94
BASICO (Niveles)
GRADO IAINIMO PROMEDIO MAXIMO
20 1614 1904 2194
19 1721 2038 2349
18 1847 2179 2511
17 1998 2358 2718
18 2107 2486 2865
15 2249 2654 3059
14 2402 2834 1268
13 2565 3027 1489
12 2742 3238 3730
1 2934 1462 1990
10 3145 N 4217
9 3377 3985 4593
8 1637 4292 4947
7 1932 4640 5348
8 4273 5042 5811
PROMEDIO 2809.5 B

Rem2-401.xlIs









