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I N T R o D u e e I o N 

Es evidente q�9 no hay nada tan estéril, como hacer con mucha 

eficiencia, lo que no ha.y que hacer. La maiorÍéi. de las veces 

los esfuerzos y los recursos de una orsanización se dirigen 

hacia áreas donde aún la mejoi: de las actuaciones, sólo logra 

un impacto mínimo en los resultados totales de una empresd. Lo 

que necesitamos pués, es identificar aquellas áreas donde l&. 

aplicación de nuestros esfuerzos logren resultados significa­

tivos. Al ·detectar los puntos débiles y los fuertes podrán co­

rregirse los primeros y reforzarse los se8undos y así lograr 

una mejor utilización de los recursos disponibles. 

Con éste enfoque, la Institución donde laboro, dentro de sus 

actividades para 1982, programa y ejecuta un Di�óstico In -

tegral en una Institución Financiera integrW1te del Sistema 

Mutual de Vivienda en Lima (se ha omitido el nombre para evi­

tar cualquier identificación y en a.de-lante se le deno111inará 

La Mutual).• Este estudio adquiere singular importancia por 

tratarse de una institución especiéi.lizada. en el financi&.niie!l 

to habitacioné:&.l, sector que en los momentos actuales regis -

tra un serio déficit viviendista -las colocaciones para la 

vivienda han registrado un serio deterioro del 92% al 249' 

entre Diciembre de 1979 a ABosto de 1982- y que requiere de 

que el Estado asuma. un rol promotor efectivo en la construc­

ci6n que solucione en el mediano plazo la problemática de la 



vivienda; a su vez es prioritario que las entidades que con­

formWl el sistema mutual tomen conciencia de su rec:a.lidad , 

dentro de léi. crisis en que se uesenvuelve nuestra economía 

y del medio en que astan actuando y c:a.aí, orienten sus esfuer 

zos a detectar las causas que inciden negativa11,ente en su 

funcionaitlento y su desa.rro Jlo e identifiquen las reservas 

de productividad que al interior de su organización pudiera.n 

existir. En tal sentido de dicho Diagnóstico se ha tomado 

loe capítulos a mi cél.:fgo concernientes a la Gestión Econó­

udco-Financiera para elaborar el presente trabajo con el ob­

jeto de estudiar la aitu�ción de Ld Mutual y proponer las re­

comendaciones conducentes a mejorar su funcionamiento. 

El t:i-abajo consta de tres capítulos. El primero está referi­

do a loa Servicios que presta·1a MutL&Rl, analizando básica -

'· 

mente las Captaciones y Colocaciones, sus modalidad�a, su e-

volución, el ámbito en que presta dichos servicios, la cali­

dad y publicidad. El seh7\Uldo capítulo analiza la g�stión eco 

nómica - financiera propiamente dicpa., a través del subcapítulo 

referido a la evaluación económica para cu.,.o e1·ecto se estudia 

el planea11dento general, la utilización de los recw.·aos y loa 

estados de intsresos y e�resos. El siguiente subcapítulo es el 

re.rerente a la evaluación fimmcie1.·a realizado a tra.véa del 

análisis de los estados de situación y de indicadores financie­

ros. El terc�r capítulo lo constituyen las conclusiones y re 

comendaciones obtenidas c:1. través u.e todo el estudio. 

Finalmente, ca.be mencionar que se ha. considerado un horizonte 



de tiempo de cinco años, desde 1�78 hasta el ;o de Junio de 

1982, sin embé:U"go en a.lgunos casos s� a.ru1JliÓ la informaciór, 

hasta el 31 de Agosto del mismo año a fin de incorporar nue-

vas tendencias que pudieran dar ma_yor escldXecimiento éa.l 

estudio. 

' 



C�IPm'illlnJ .. O fl . 

SERVICIOS DE LA MUTUAL 

.1 CLASIFICf"CION DE LOS SE"VICIOS. 

Lo ti.4utual a travós de su Oftc lna Prlnc lpal y de sus cuatro Agane las presta a 
sus asociados, Instituciones y c.1munidad on general servicios de ahorro y 
prestamo • 

• 1 • 1 Ahorros • 
Este servicio consiste cm rociblr en calidad de depósito, dinero de 
sus asociados y, puede sar de dos tipos: ordinario y a plazo ft¡o • 

• 1 .1 .1. Ahorro O:-dinarlo 

Constituye lo modaltdad básica de la Mutual para captar 
recursos do allt)I ios scctor"'s de la comun ldad rec tblendtt 

surTY.JS pe .1uc::1aS pero, masivamente Importantes • 

i::I ahorrisro puede ser persona natural, Jurfdlca o Incluso 
menor de edad con el respaldo de un tutor; que se con 
vierte en soc to de la Mute.ni al t'.Jperturar una cuenta In 
divldual de depósito a su propio normre o de quien re -
prosonton l�oftlmamento, ten1endo derecho a un Interés • 
las cuontas d13 ahorr(l son · tndlvlduoles n.omJnat?vas, sin 11 

mitoción de cuantía y para acreditar. el rnovtmlento se -

usa el método de la"Ltbreta de Ahorro" • 

Los depÓslt�� en ahorros son considerados depósitos a la· -
vista y pueden retirarse en coolquler momento, parclal o 
totalmcmto, por los titulares legfttmos de la cuenta, pero -
si la asociación no tuviera la llqutdez necesaria para aten­
der todos los pedidos de retiro que rae: Iba, procederá a ate� 
derlos por entregas. pardales Iguales, �o cual fuero el -
monto cfa los pedidos de ret1ros, y en el orden en quo hu 
btesen slc!o formulados, todo de acuardo con el plan· 
que prepare la misma Asociación y que, habiendo sido SOl'ffl!_ 

tido al conocimiento ·· de lo Superlntendenc io de 
¡_.¡:IVERSIOAO NACIGIJn DE IHGENIEIHA 

, ··•. !;CION DE SfRVICIOS ACAllf MICOS 

3i8LIOTECA 



Banca y Seguros no fuera observado por ésto en el térmtno 
de ·cinco días • 

• 1.1.2 Depósitos _a _Pk,zo __ FiJo .. 
Constituyen estos derósitos otra modaltdad que ofrece IIJ -
Mutucil p�ra ahorrar. De acuerdo con ell<1, el depositante 
se oblig� a rmntener en la 1\/tutual los fondos respectivos -
por un tórmrno convenido y ésta a pagar un Interés. El 
monto mínimo ram aperturor un depósito a plr:Jzo flio es de 
S/ .100,000.00, sin limtte. 

. • 1 • 1 .3 ���-�fj�_!�s d� _ _.'\_!,_º!.�º.
Los titulares de l11s cuentas de ahorro gozan prtnclpalmente 
de los siguientGS beneficios : 

a) /\ P'Jrtir dal 15 de Enero del presente (]f'lo, el Banco­
Centr11I de Reserva, htJ fiJado un interés m5xt mo de -
55% pora las cuentas de ahorros y la Junta de Adml -
nistrcc tón de le Mutul')I, en su sesión del 12- (17- 82 ,
a�ordó establecer las siguientes tasas de interés.

Amrros.
----

- !',,go el 54% de Interés, con capltt1!1zación semes -
trol. Rige a partir del 15- (17- n2 y sólo paro las
· '.Jcntas de ,\ horro que han ten ido un promedio me!!.
ual de saldos igud o superior a S/ .15,000.00.

Cu�!'tas a Plazo Fi¡o. 

- �"l paga el 54ºA> hasta S/. 4?9, ?99. y 55 % de
S/ 500,000 a m5s, siendo su copital1zaclón trtmes­
tral

Poro \�,; cuontas hc,sta S/ .-1 ?9, 999 el nuevo 1nterés

ri90 a )c,rtir del 15- Cf'/- 82. El 5S'/.,, en el caso
do cuem:s de S/ .500,000 a más, 
rogir a r'.rtir del 01- 04- íl2.

com!nnzo a

b) Lioeraciones d') orden tributario f\rt. 17 de la Ley -
f'-'i 12013 ( (:( 3/ 57) ..



Las cuentas de ahorro están exoneradas de todo Impuesto, 

tasa o contribución, sea fiscal, reglonal o munlclpol, -

creados o por crearse; Incluso de los Impuestos a la su -
cesión de las Inversiones que se efectúen hasta un límt­

te de S/ .500,000, a condición de pernnnecer por un 

plazo de 3 nflos de acuerdo al Art. 9 del D.L. N2 
14242. 

Asfmtsmo, el Decreto legislatlvo N2 200 del 02- 06- 81 

(Artfculo 113) confirma la exoneración del Impuesto o la 

renta de los Intereses devengados por los depósitos e tmp.2, 

siolonos en ahorros cualquiera sea su modalldad. 

c) 1 nembargab ti idc,d •
Los depósitos efectuados en cuentos de ahorro son tnem­
borgabl es de acuerdo r:, la Ley N2 12013 y Art. 00 de_ la

Ley de Bancos N2 7159, modificado por D .S. N2069•79
del 00/ 05/ 79;. ol quo, con la flnalidad de lncenttvor los

ahorros, modificó los Incisos 1 � 2� 32. y 4°en 20-40-4�-­

Y 50 sueldos mfnlmos v!toles, o sea no podrá ser enbar 

godo: 
l • La suma total depositada por uno sola persona hCJ!..

to por un monto de 20 sueldos mfnlmos vitales. 

2. la suma total depositada por rmrldo y mu¡er hasta

por un monto de 40 sueldos mínimos vltales.

3. La su':!1° total depos1roda por menores que no pro -
viene de herencia o de utilldades ganadas por
ellos, sumado al de su ;xidre o padres hasta -
por un monto de 40 sueldos mínimos vltales.

4. El total de los depósitos perteneclentos a socieda­

des o asoc lac tones hasta por un monto de 50 suel­
dos mfnlmos vltales.

d) Seguridad o garontfa de la devoluc1ón de su dinero.

Los depósitos de ahorros de la Mutual cuentan con el -
respaldo del Estado a través del 0anco de la Vivienda -



(lay Orgónl,ca-Decreto Legislativo N2 200), quien garo� 
tizrJ a los depositantes la devolución de su dinero en -
caso de quiebra o insolvencb de lo entidad financiera. 

e) Beneficio Indirecto o fll'la.rginnl.
La Mutv:11 tiene contratado con una compot11fa de segu -
ros un(] póliza de senuro de vida sobre los ohorros de sus
asocb-1os. Este seguro de vtda es gratuíto y funciona aut,2
máticamente al inscribirse una persona como osfclada.

El seouro cubro el srJldo do ahorros que tiene el socio al m,2 
mento del sini�tro con un lfmite de S/50,000, variando de 
acuerdo a lo ociad según la siguiente proporción. 

a. J\,\gnor de 50 arios 100 º/o

b. De 50 a 55 aílos 75% 

c. De 55 a 60 aftos 50o/o

d. De 60 o 70 aílos 25%

e. Después de 7 O afios el soc to no estó asegumdo.

Si son varias las personas duelias de una cuenta, la asegura­
dc1 será : 

c:i. la persona que traba¡e y si no trabaia, la cla menor 
edad. 

b. Si todo� trobaian, la que trabaia a tiempo completo.

c. Si todos trd1t'Jion a tiempo completo, la menor.

i •• 1 .2 tos Préstamos. 
Son colocaciones crediticias que, en favor de personas naturales o iua:! 
clicas, efectúr:, la Mutual • Estos préstamos pueden ser de dos tipos: 
tradicionales y especiales • 

• 1 .2. 1 Tradicionales. 
Los préstamos tradicionales son aquello$ que tienen por final_! 
dad la vlvienda única de tipo económico, sea para su com -
pro, construcción, mejorr:i o sustitución de otro gravamen; - · 



·'

entendiendose por vivienda el terreno y/ o construcción con 
capacidad para una o más familias, sea su ubicación urbana 
o rural, o que sirvo a la voz como vivienda y lug,r do tr2,
ba¡o, siempre quo tenga lo finol ldad indicada y se encuen -
tre ubicada dentro del departamento de domicilio de la Mu
tool •.

i\símlsmo, estos préstamos de acuerdo a su desttnarorto y gg_ 
rontía pueden ser: 

a) P réstGm::>:i Hipotecarios Individuales.
b) P réstamos M1potecarios a Cooperativas.
c) P réstomos Hipotecarios de P re-ftnanclaclón
d) P réstomos paro Infraestructura.

a. Préstamos Hipotecarios Individuales.
Otorgados a pcrson� naturales con garantía hlpotecari�
con la fin<llidad de obtener vivienda única de tipo ec�
nómico ya sea poro compro, construcción, meJora o sus
tituc ión do otro r,ravomen.

b. P rés�amos Hipotecarlos a Cooperativas.
Otorgados a cooperativas con garantía hipotecarla, con
el obie�ivo ft::1rl:."'!n-:ent-JI do financiar con¡untos habltado­
nales qtto contribuyan a solucionar la problemático de -
la vivienda del país; posteriormente estos préstamos se
individual izan.

c. Préstamos Mipotecorios de Pre-Financ loe ión.
Otorgados a promotores y con gorantfa hipotecarla, sle'!_
do su objetivo fundamental el do flnanc lar con Juntos ha
bitactonales de tipo económico y a tosas preferencloles­
q ue contribuyan Igual mente a soluc Jonar la problemótlca
de la vtvienoo del pr,í.,;.

d. Préstamos sin Hipoteco.
Son préstamos otorgados a personas naturales, con gara'l_
tfo distinta a la hipotecaria, que puode ser una garon -
tra personal, con la finalidad de meioror o omptlar vivle_!!
da única de tipo económico.



e. P résfdrnos P:ira Infraestructura.
Son préstamos otorgados a personas naturales o iurfd1cas
con r,arantfo distinta a la hipotecarla, con la ñnal idad
de focilitar la prov1slón de servicios de electrtflcaclón,
agua y/ o desague o habillmc ión urbana.

> 1 .2 .2 Espec bles_. 
Los préstamos especiales son de tipo comercial y se otorgan 
a personas naturales o furfdicas para fines diversos y a tasa 
de mercado. Estos préstamos de acuerdo a su destino pue -
den ser : 

o. Présmmos especiales poro vivienda.
Otorgados a personas natumles con garantía a personas
naturales con garantía hipotecaria, carta fianza banca­
ria o de compafiÍa de serguros, con la finalidad de ad­
q u ir ir o modificar vivienda del tipo que se desee.

b. f' résmmos Especi,:,les para Locales Comerciales e Indus­
trial os.
Otorgados a personas jurídicas con garantía hipoteca •
ria o carta fianzo, con la finalidad de focilttar la -
adquisición y/o construcción de locales p.:,ra ol comer -

• 1 • d .... • • 
c10, a m us .. 10 o serv1c10. 

c. Préstamos Especlales para Equipamiento Comunitario.
Otorgados a personas jurídicas con gcrontfa hipotecarla
o carta fianza, con la finalidad de equipar consultorios.

colegios, oficinas, clínicas y (]demés para ser utlllzados
como captrol de traba¡o.

d. Préstamos Especiales para lo Industria de la Construc -
., c1on.

Otoroodos o promotores con garantía hipotecarla o ca!_
ta fianza con la finalidad de financiar viviendas o
con¡ untos hab ltaciona I es.

e. rréstamos Especidos Circular N2. 1M.
Son préstamos que se otorgan a personas naturales con 
garantía hlpotcca'ribUitt�'\;hdt"r�·-·i iortiérct8l 'd' harta fian 

, , 
-
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za; con la fl nclidad de atender sus necesidades de e 

qulpamiento de vivienda ,, educación, salud y recrea -

ctón. 

Los préstamos especlales o, b, e y d tienen un plazo 

de devoluclón no mayor de 5 aflos y los préstamos e!_ 

peclales norrmdos por la Circular N2. 104 un plazo no 

m:iyor de 3 afios. 

, : • 1 .2 .3 Operac tones lnterbancarias • 
. ·- --

Son préstamos otorgados a Bancos, /v\,tuales, Caia de Ah<!. 

rros de Ltma o a lo Caja 1¼,nlctpal de Crédito Popular, -

cuya tasa de interés varia de 55 al 60 % de acuerdo a 

la Circular N2 129 del Banco de la Viviendo de focha -
01- 09- 02.

Este tipo de operoclones son de alta rentabllicbd debido a 

su rotación pues éstos general mente son reembolsados den -

tro del mismo mes. 

, .2 ANALISIS f;E LOS SERVICIOS. 

· .2 • 1 Cap tac Ión de 1-'\ horros •

. l\nalizanclo la captación de ahorros en el perrodo comprendido entre 

1W1 y 1978 apreciamos que la participación del ahorro ordinario y 

a plazo f1io ha sido equitativo, correspondiéndoles en promedio, el 

49 y 51 % respectivamente (Cuadro N2 · · .2 .1). Sin embargo, a -

partir de 197 9 se nota un significativo incremento del ahorro ording_ 

rlo en detrimento de los depósitos a plazo n;o, alccnzando en 1901 

una participación de 7:r'k y 27% respectivamente. Este, variación -

en le estructura del ohorro responde a la nocesidad del ahorrlsta de 
mantener su dtnero en cuentos de dlsponibtl idod inmediata y no 

nnntonerbs inmovilizadas por períodos determinados debido a la ag!!_ 
dlzaclón de la crisis económica en los últimos af'los. 

Los ohorros en general provlener· en un 9<YI, de personas naturales 
y en un 1 O % de personas iurfatcas. De lo anterior podemos In 



CCN:EPTO 

Ahorros Ordin'1rios 

- Individuales
' 

- Entidoclas Jurídicas

Depósitoi a f lazo Fiio 

- t,,¿tvfduales

- Entid:xles Jurídicas

TOT.\l 

1976 

s¡. % 

1�6 53 

390 rJ7 

56 13 

390 47 

24-6 63 

1M 37 

836 100 

C�PTACIONES TOT.�lt:S ACUMUL'\DAS 

(Ahorro Ordinario y Plazo Fiio) 

(Millones de Soles Corrientes y Porcentajes) 

1972 1973 1974 

S/ % S/. % S/. '% 

447 49 476 46 430 4J 

393 33 413 88 �-24 38 

54 12 50 12 56 12 

451 51 554 54 4]7 52 

305 67 372 67 363 73 

146 33 182 33 134 27 

1975 

S/. % S/ . .  % 

496 48 483 50 

/53 91 449 

43 9 39 3 

531 52 4Jl 50 

337 73 344 71 

144 27 143 29 

890 100 1,030 100 100 1,027 100 ?75 100 

Continuo: ••••••••••• 



CUADRO N2 / .2 .1 (Continuación) 

e o Ne E p TO 
1977 

S/. 

.-\ horros Ordinarios 4,q 

- lndividual�s 433 

- entidades Jurídicos 18 

Depósitos a Plazo Ft¡o 501 

- Individuales 368 

- Entidades Jurídicas . 133

% 

47 

96 

4 

53 

73 
27 

1970 

s¡. 

545 

536 
9 

591 

458 
133 

1979 1�.1) 

% S/. % S/ • 

48 1,452 63 3, l(a 

90 1,�4 92 2,rrn 

2 100 o 225

52 351 37 1,435 

77 762 90 1,252 
23 89 10 183 

TOTAL 952 100 1, 136 100 2,303 100 4,537 

{*) A I Mes de Agosto. 

FUENTE : Balance ds Comprobación e Informe Mensual de Mutual 

Boletines del Banco de la Vivienda. 

1981 19!2 (*) 

% S/. % S/ • 

6S 5, !355 73 6,776 72 

93 5,246 90 
7 609 10 

32 2,166 27 2,653 28 

'Jl 1,990 92 

13 168 8 

100 8,021 100 9,629 100 



ferir que, e.n momentos da crisis económico, las famlllos disminuyen­

su copacldad de ahorro, afectando a lo vez los captaciones de la -

Mutual, dada su al ta dependenc la. 

Analizando el comportamiento del ahorro acumulado en el perfodo -
1970 - 1901, en volores constantos, se t,oode obearvar uno tendencia 
doscendente posando de 090 a 40D millones entre los extremos del r! 
ferldo período, según se aproe la en el Cuadro Ni :.2.2. Al mes -

de /\gosto do 1902, dicha tendencia se mantiene, habiendo desceñdl 
do a solo 329 millones. 

Obsel'Vdndo el Gtáflco N� 1 se pueden distinguir dos fosest \Jna doi 

conso y otro de ro!ativa m��porc:::lén. _Previa a la fase de deseen-: 

so existió un perí.:,do cb c:c:-!·o craclmlcmto, s!ondo 1973 el ano en -
-

. 

�ue se alcanza el más. alto nivel de captaciones. 

F/\SE 1. 
Denominada de descenso y comprendida entre los at'IOs 1974 y 1970 -
fué ocasionada por la crisis Interna de lo Institución, a la cual se hl 
zo mención en el Capltulo 111, y qua traio como consecuencia una ba

ja en los captaciones de ahorro. Esto sltoocl6n se agudizó con la re 
nuncio de los directivos de la fvl.ltual. 

Esta fase de descenso coincide con al perfodo en que la Mutual estu­
vo administrada con plenas facultades por el Banco de la Vivienda del 
Perú. 

1-,símlsmo, en este porfodo la crisis económica del pofs expllca el he 
cho de que las famllias tuvieron quo utlltzar una alta proporción de 
sus Ingresos en blenos de consumo a consecuencia de las slgnlffcatlvas 
alzas de precios, disminuyendo notablemente el margen de ahorro, a 
pesar de que a partir de Julto de 1976 se Inició una Importante alza 
en los tasas de Interés pasivas �er Cuadro N2. : .• 2 .3). 

F,\SE 2 ° •
En la· que se registra cierta recuperación y coff1)rende el perfodo ·1979 
1901. 



' 

CUJJADIO !NI� - .2 .2 

S.\LDOS DE L�S CAPT,\CIONES TOT.�LES ACUMULI\DAS 

�horro Ordinario y Plazo Fijo) 

A,,.
" 
. . o 

1970 
1971 

1972 
1973 

197� 
1975 

1976 
1977 

1978 
1979 
1980 
1981 

1982('*) 

C:JPtacionas Totales 
Acumuladas 

(Soles Corrientes) 

710 

83ó 

898 
1,030 

W7 

1,026 
9'76 

952 

1,136 
2,303 

4,537 
8,021 

9,ó1.9 

(*) A I Mes de Agosto. 

FUENTE: Cuadro t'-'.2. . : .2 .·1. 

(En Millones de Soles) 

Indice C�ptac iones T otol es Varioc ión de Ccptac iones 
Deflactor Acumulados Totales ,�cumulados 

Año Base 1973 (Solas Constantes) (Soles Constantes) 

79.8 aro 

85.2 931 ';1. 

91.3 994 3. 

100.0 1,030 46 
116.9 836 (194) 

144.5 710 (126) 
192.9 506 (204 
266.3 357 (14�) 

-1-20.3 270 ( 8'l) 

704.9 327 51' 

1,122.2 404 71 

1,968.1 408 4 
2,982.2 329 (79) 

V=irioción 
Porcentoal 

lC-2 

Oc3 
4c7 

( W.8) 

(i5 o 1) 

tac7)_ 

(29o4) 

(24.4) 

2101 

23.5 

1.0 

(19.4) 



-1, 100

1,000

900 

QOO 

700 

(:IX) 

500 

- 400

300 

200 

100 

Captaciones 
Totales 

n Miles de Soles) 

Descenso 

1 

t 

1 

1 

. GRAFICA N2 1 

CAPTACIONES TOTALES ACUMULADAS 

(Ahorro Ordinario y Pla:?o rijo) 

{Soles Constantes , Base 1 981) 

Recuperación 

70 71 72 73 74 75 7 6 77 78 79 80 81 Años., 

e, ,c,-.,,T�. r . ....A,.,.. N� : .• 2 .2. 



1 

TASAS PASIVAS DE INTERES 

(De 1 W0 a 19rrl) 

Ahorros Ordinarios 1 
PERIODO 

¡ IJancos Mutuales 
1 

01-- 01- 70 30-06-76 1 5.0 6.0 

01-07- 76 20-92-77 9.0
' 

9.0 
01-03-77 30- 07-70 11 .5 

1 
12.5 

01-00-70 30- 10 -78 1 23.5 25.0 
1 01-11- 70 30-01-79 129.0 ' 30.5 

01-CYl-79 31 -12-80 . 30.5 32.0 

. 01-Ql-m 31 -12-81 1 50.5 51 .5 
31 -12-82 1 55.0 55.0 1 01-01- tri 

1 l 
1 i 1 1 

Depósitos Plazo F 1jo 

Uancos l Mutuales

7.0 10.0 
13.0 13.0 
16.0 16.0 
20.0 2Ce0 

33.5 33.5 

32.5 32.5 

53.0 53.,0 
55.0 55.0 

fUENTE: Circulares del Banco Central de Reserva - OCR. 



En el tJfto 1979 so In le la os ta foso con I a incorporac Ión do 32,713 oh,2 

rrtstas, rapresentando un 1ncremcnto del 51.82% con resepcto al afto 
anterior. (Ver Cuadro N!? .• 2.4), como consecuencia de lo eiecudón 
de un programa promoctonal y publlcitorio resaltando la ca�al'ia "Vá 
monos en Coche" que concluyó an el afio 1900. En dicho affo el In 
cremento de la captación alcanzó su rms alto nivel (23.7 %). 

En ol último afio de este perfodo las captaciones alcanzan un ligero -
Incremento de O.O% atr1bulble al aumento de las tosas de interés do 

32 o 51 % en ahorro ordinario y de 32 .5 a 53 °/4 en los depJltos a 
pi amo- fiio. 

: .2 .2 Col ococ iones • 

· .2 .2 • 1 E valuación de I as Col oaac iones •

,\ 

Analizando el comportamiento de los colocaclones anuales -
del perrodo 1971 - 1901 en valores constontes(Cuadro N2 -
..• 2 .5), s� puede apreciar en I fneos general es una tendencia 
descendente. Observando el Gráfico N2. 2 se pueden esta­
blecer tres fases bien diferenciadas. 

FASE 1 • 
Esta fase se puede denominar de "Estabtl idad", tanto econ§. 
mica como instttuc1onal, y comprende entre los anos 1971-
y 1973. Este período se coractertzó por una rmyor partici­
pación do la Mutual c:m el morcado do colococionBS que -
colncidtó con lo estob11idad económica del país, presontan­
dose reducidas tasas de Inflación. En este período las col2 
cac1ones se mantuvieron en un nlvel promedio d0 1,056 M,!_

llones de Soles a precios constantes de 1973. 

FASE 2 • 
Comprende entre los arios 1974 y 19'19 pudiéndose denominar 
de "Descenso 11• Esta fase se caracterízó por lo crisis instlh!. 
clonal que afectó a la Mutual en los últimos meses de 1973 
y llegó a estados más crrtico en 1974 en que fue Interveni­
da por el Danco do la Vt1ienda y lo Superintendencia de 

. 0anca y Seguros. Asr mismo, este periodo col ne ide con la 
crisis que tmpoctó seriamente nuestra economfo, 9enorándose 



elevadas tasas de Inflación, los cuales o su vez ofectoron 
el desenvolvimlento dol sistoma financiero y motivaron la 
movllizoci6n da los tosas de interés. Entre los extremos -
do esto período, las colocaclones dtsmimuyeron de m a 
253 MIiiones cla Soles constantes, quo porcentualmente sis.
niflca unci reducción dol 73 o/.,. 

FASE 3. 

Esto fase compmnde desdo 1900 hasta Agosto de 1982 y

puede catalogarse como de "Rolottvo Restablsclmlento". 
En 1900 se revierte la tendenc io descendente de los colo­

cac1onos, alcanzando o 351 Millones de Soles constantes. 
l\ este resul todo contribuyo lo opllcoción de lo Clrculor -
N2 104, que faculta o lo Mutual a otorgar préstamos a -
personas naturales poro lo ofandón de necesidades d'J �IJ'i 
miento, vivienda, educación, salud y recreación. Al ano 
siguiente, se observo un df-!Coimlento o un nivel de 334 -
MIiiones de Soles constantes, motiva,-1"'1 por lo suspensión­
do nuevas colocaclones ba¡o el S!stoma 36 quo lo Mutual 
otorgaoo mediante la flrrm comorciol CHISA. Al respecft\, 
ol Banco de la Vlvlonda hab.Ta emitido lo Ctrculor N2 119 
en la que se establece que ninguna Mutual de Viviendo -
podrá eiecutor préstamos o fovor do uno m!snri persono na 
turol o iurídtca cuando el monto extedo del 10 �/4 de las 
coptoctoncs suietas o enca¡e. 

Hasta Agosto de 1902 el nh,el de las colocactones alcanzo 
a sólo 233 Millones de Soles constantes, denotando una -

significativo d1smJnuctón de su octivldod por haberse ros -
tr1ngido los colocaciones especialas. 

· � .2 .2 .2 · Colococ Iones por su Naturaleza.

Analizando los colocaciones aprobadas en el perrodo coff1)r8!!, 
dtdo entre 1979 y Junio 1902, aproctamos que en los tres 
primeros anos, en proniecl:.:), el 79 % de estas colococlo -
nes correspondieron a pré�tamos espectoles y el 21% a présta • 
mos trodlc ionol es. Sin embo=-30, esta estructura varía slgn lftc2 
tivamente en el año 1902, a:, el cual el 71.fJX,dd monto total­
de colocactonos corre!.!ponoo a operaciones interboncarlos, ol 



·<> 

AR OS 
Número de 
Ahorristas 
Odinarios 

1971 48,�4 

1972 so, 957 
1973 52,778 
1974 56,91 7  

1975 57,0S5 

1976 57,4t9 

1977 "6,414 
19'73 56,096 

1979 35,534 

1900 90,7(JJ 

1981 90,731 

e UA !Dll o iNI i �,. .. 2 .4 

NUME� DE AHORRISlAS 

(Ahorro Ordinario y Plazo Fi¡o) 
Perfodo 1971 - 1981 

Número de Total 
Ahorristas Ahorristas 
Plazo Fi¡o 

6,238 55,(]72 

7,119 58,076 

7,509 ' 60,2fJJ 
7,247 l4, 164 
7,677 65,572 

6,6f57 64,176 
6,547 {!}., 961 
7,030 63,126 

10,305 95,839 
11,508 102,276 
10,767 101,498 

FUENTE: Informe Mensual Formatos F-1 y F2 - tv\JtuGI ··: · 

Variación Variación 
Anual Porcentual 

Anual 

-

3,004 5.45 

2,211 3.00 

3,fJTl 6.43 

1,408 2.19 

(1,396) (2 .. 13) 
(1,215) (1,89) 

165 0.26 

32,713 51�82 
6,437 6.72 

(778) (0.76) 



S/\LDOS DE COLOCACIONES 

(MIiiones de Soles) 

/-\ '-'. o 

1?71 

1m 

1973 

l'l74 

1?75 

1776 

1777 

1970 

197? 

1?00 

1?81 

1?82 (*) 

Col ocac Iones 
S/. Co1Ticntes 

89'3 

WO 

1,049 

1,07f) 

1 ,09'7 

1 ,Cf79 

1 ,136 

1,25.1 

1 ,73.5 

3,941 

6,501 

6,030 

(*) .!\( 30 - 00- 1902. 

�ndice 
de Precios 

ns.2 

91.3 

100.0 

116.9 
lM.5 

192.? 

266.3 

420.3 

704.9 

1,122.2 

1,960.1 

2, 9'lü.2 

NOTA: Incluye Prósmmos on Proceso. 

FUENTE: Balance do Con"()robaclón - Mutuai 

Colocaciones 
S/ Constantes 

1,MO 

1,071 

1,049 

9'0. 

759 

559 

427 

290 

253 

351 

�\34 

233 

Evoluctón 
Porcentual 

100 

ltll 

100 

00 

72 

53 

41 

20 

24 

33 

32 

22 



co�ondo los préstamos especiales un porcentafe mínimo de -
3 .7 % y I os préste1mos tradfo :onol es un poreentafe de 24 .4°k

(Cuadro N2. .· .2 .6) 

El alto porcentoie de los préstamos especiales entre los anos 
1979 y 1901 es expllcable en razón de lo disminución de lo 
demanda de créditos poro vív';enda. 

La significativa variación de le estructura de los colocaclo• 
nes del primer semestrn del ano 1982, se debe o que lo M� 
tual Inicia sus operacione!: inte¡·boncarlos y asfmlsmo, por lo 
disminución de los préstamos especloles, que se explico por 
lo prohiblc Ión de lo Super?ntendenc ia de Banca y Seguros -
de otorgar préstamos a entidades iurídieas cuyo potrlrnonlo no 
cubra el totr:il do los préstamos y a lo Cltculor N2 119 del 
Banco de la Viviendo del Perú de Julto de 1981, lo cual no!. 
ma que ninguna tv1utual podrá efectuar préstamos o uno misma 
persono o entidad por montos mayores al l(f/4 del total de sus 
captoc Iones su ietos a enea ie .. 

. · .3 PARTICIPACION DE LA MUTUAL EN F.L SIST!:1\A-\. 

, .3. 1 Coptoc Ión de Ahorros. 
Entre 1971 y 1978 la captación do r,horros del Sistema M,tual rogls -
tró una tendencia descondente, disminuyendo de 6,690 o 3,301 Mlll<2_

nes entre los citados años, que equi�ale, en términos reales, a una 
reducción del 50 o/-, según sa puede aprec lar en el Cuadro N2 : .3 .1 • 
Slmultónoomente la Mutual tarrolén experimenta una dró,Hca dlsmlnu: 
clón de sus captaciones do 901 a 270 Millones de Soles constantes 8!?, 
tre los mismos offc>s, qua equtvalo a una reducción del orden del 12°/4.

Esta situación expllca que la part?cipcrclón relattvo de la Mutual den 
tro de las captaciones del Sistema hayan dlsmtnufdo notablemente de 
14.6 % en 1971 o sólo O 0/4 en 197�. 

De 1979 a 1901 se produce una recuperación de las captaciones del 
Sistema alcan%0ndo a 5, 145 Millones,. de los cuales la Mutual contri­
buye con 400 Millones. No obstc,nto la ,·eversión de la tendencia, lo 
rocuporoclón de lo Mutual evoluciono !entarnente, ,: occistoh;;·&Jo que su 

. \ 1-: 11 f� ,',(:il.íJ[r,'itr.'1(} 

.) •



Millones 
¿e Soles 

Constantes 

1,200 

1 100-
, 

1,COO 

900· 

oco-

700 

500 

300-

200 

100 

SALDOS DE COLOCACIONES: PERIODO 1971 - 19D2 

(En ,V\illones de Soles Constantes) 

------

71 72 73 74 75 76 77 

FU Et ,iTE: Cuadro N � · ... 2 .5 

t, -
,·,¡10$ 



1979 
Sfn 

PRESTA1'v\CS Hir:oteca Hipoteca Total 

Especides 

Vivienda 
Loe .Comer .lnd. 

Equipo Com. 
Apoyo lnd. 

Circul N� 104 

T radie ionol-JS 

Individual 
Cooperativa 

Pra-Financ. 

1 nfreestruc tvra 

O�racioncs 

lnterbancorias 

TOTALES: •• 

78.1 35.9 

f .1 5.0 

42.8 7.2 

. o.o 2.9 

26.�. 20.G

21.9 64.1 

. 16.9 59.8 

f..O 

4.3 

-

100.00 100.0 

FUENTE: Anexo N� . .2. 

70.6 

7.5 

36.4 

1.2 

25.5 

29.4 

24.5 

-·

4.1 

0.8 

-

100.0 

CIJANO N 2 ,1,. .2 .6 

COL<Y....ACIONES POR SU i",L\ TURALEZA 

(En Porcentajes) 

1980 1901 
�in Sin 

Hipoteca Hipoteca T otol !-fipoteca Hipoteca Total 

76.5 08.5 05.3 n.9 JS.7 m.1

14.3 0.3 4.0 1 .1 1.6 1.3 

6.0 4.5 7.7 1.3 5.3 

'J.7 2.6 4.2 54.2 7.6 35.2 

S.3.5 1.2 14.9 14.9 0.7 9.1 

7�.4 57.7 74.0 30.2 

23.5 11.5 14.7 22 .1 14.3 18.9 

20.7 11.5 13.9 16.2 11.3 14 .1 
- -

2.a o.o 5.9 - 3.5

o.o o.o 3.2 1.3

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

19'!l (Junio) 
Sfn 

Hipoteca :;ipoteca Total 

9.0 49.4 3.7 
-

1.7 - 0�4 

2.8 o:, 

4.5 9.5 1.4 

39.9 1.2 

91.0 50.6 24.4 
-

91.0 12.8 23.3 

-

3;z.a 1.1 

71.9 

100.0 100.0 100.0 



·CllllADiiO M 2 : .• 3. 11
. 

Pi.RTICIP,�CION DE U\ MUTUAL EN L�S CAPTACIONES DEL SISTEr""A 

(Saldos al final da cada período en 1\1\illones de Soles de 1973) 

".:-iORf¡Q ORDINARIO DEPOSITOS ,\ �·L"�.ZO FIJO TOTAL CAPTACIOMES 

A�OS Sistem:i 
tlutud 

1971 3,720 

1972 4,()L;.2 

197:3 4,0;7 

1?74 3,058 

1975 3,617 

197S 2,925 

1977 2,49n 

197� 2, 1��3 

¡979 2,619 

1900 ? 1.74 v, f 

1901 4,050 

l�G 3,(;/J9 

FUENTE: Anexo ;--�2 .. : .3 

l'li;tual 

523 

4� 

476 

409 

�43 

253 

169 

1 29 

206 

276 

291 

230 

Sistarro Mütual 
% ri.utuaf 

14.1 2,978 453 

12. 1 3,219 49'3 

11.0 3,245 554 

13.4 2,9C5 425 

9.3 2,754 30 

Q.6 2, 1C7 252 

6.8 1,714 100 

6.0 1,23:J 141 

7.9 1,000 121 

7.9 1,146 128 

7.3 1,orr, 110 

6.6 1 ,06tJ 91 

3oletin� clal 8a:ico de la Viviendo del Perú - BVP. 

Sisterm .Viitú3l 
% r"-utual ., 

15.4 6,69J 901 

15.3 7,261 985 

17.0 7,2.W. 1,030 

14.2 6 8lj'l 
, ·"' 836 

13.3 6,430 710 

11.5 5,112 506 

11.0 4,213 357 

11 .t! 3,3J1 270 

11 .1 3,706 327 

11 .1 4,é20 4C.1 

10.1 5,145 �-00 

3.5 1..t,617 329 

% 

14.6 

13.6 

14.1 

12.2 

11.0 

9.9 

0.5 

D.O

o.o

8.7 

7.9 

7.0 



f.\RTl:IPA(:ION DE LA MUTUAL EN EL NUMERO DE DEPOSIT1\NTES DEL SISTErh� 

DEFOSIT,�N"iES EN ¡�HORRCS N:aoe DEPOSiT. A F1.AZO FIJO 

AF-:0S 

1971 

1972 

1973 

1974 

1915 

1976 

1?77 

197J 

1W9. 

19JO 

1ro1 

1912(*) 

�ist�;;ia 
lv\utal 

L�.9'J,ü71 

'577 �"º ,J ,v..., 

633,741 

69L;.,303 

756,2� 

795,312 

W,005 

917,517 
l '017,564

1 '121,:A7

1 1212, ?12

1 '264,593

Mutual 
• ' • : 1 . ' 
... • ' ·: .. 'f(, 

40,034 
50,99 

52,778 

56,917 

51,095 

57,409 

56,414 

56,096 

G5,5...'¼ 

ro,1w 

ro,731 

90,530 

Sistenn 1'v\,tual 
% f.\Jtt,of 

.. 

: .. - _:,_' (� 1 

9.9 34,159 6,233 

n.o Z9,415 7,117 

n.3 �1, 9J6 7,St:ft 

8.2 43,770 7,247 

7.6 47,119 7,677 

7.2 43,237 6,fi'Jl 

6.6 49,934 6,547 

6.1 53 ar, 0 7,030 

n.4 0,450 10,305 

0.1 77,30 li,500 

7.5 �,050 10,767 

7.2 77,356 8,209 

{*) A I N\es de • .:.gosto. 

FUENTE: Memorias del :3anco de la Viviendo del rerú - BVP. 
Informe Mensual, Form:ito FI y F2 ,¼,tual . .. 

% 

10.3 

1 n.1 

17.9 

16.5 

1 ó.3 

13.9 

13 .1 

13.2 

15.3 

14.9 

13.0 

10.6 

TOTAL DE DEPOSITANTES 

�isten"Y.J 
tv\utual 

52�,004 

616,745 

675,9'27 

738,073 

IJJ3,373 

C43,549

097,739 

710,550 

1 '03.5,014 
1 1 193,914 

1 '295,762 

1 '341,949 

JV1utuor· 
:,- . ...  , 

. ' .,):_- '"' :, 

55,fJ72 

58,074 

60,207 

64-i('.. . . 

65,572 

64,176 

62,961 

63,126 

95,339 
102,276 

101,493 

90,747 

% 

. 10.4 

9.4 

G.9

D.7 

G.2

7.6 

7.0 

6.5 

3 :, 1 .;., 

n.s

7.8 

7.4 



una slgnlflcatlva disminución alcanzando en 1901 el rnon_to de S/ .-

3,830 MIiiones que represento el 5'l .5 % dol total de pr&tamos del 
orlo 19'11 que fué de 6,610 MIiiones. (Cuodro Ni ; ,.3 .3) 

Con reloclón· a la participación de lo Mutual, en ol perfodc, com -
prendido entre 1971 y 1979, experimentó una not,:,ble disminución de 
15.7 % a 0.7 o/..,. 

En el afio 1900 es notable la racupGroclón de la participación de lo 
lvutual en el.slsterm, alcanzando r:tl 10.2 % o consecuencia, en po!_ 
te a la apllcacl&, de la Clrcular N!:?. 104, q ue dl6 lugor a los pré.!. 
tomos con la flrnn comercial C!-JISA, disminuyendo nuevamente en -
el oflo 19CTl a sólo 5.0 o/o, debido a las llmltoclones establecidas 
por el Oanco de la Vivienda en su Clrcular N2 119. 

-, .• 3.4 Número de Prestatarios. 
En cuanto al número de prestatarios , según la lnfor111C1Ctón def Cug_ 

dro N2 -..• 3.4, b participación de la Mutual durante el perfodo 
comprendido entre 1971 y 1979 decrece, disminuyendo de 11 .9 a 
6.6 % y no obstante que a nivel del Slsterm el número de prestata­
rios se Incrementó en 102 % • Es dec Ir que vlrtv:tl mente la Nutual 

., 
1 • ., • • " .,,,, 

1 se estanco en re oc ,on a su parnt: 1poc :-:,n on e 
nes. 

,. 

mercado de colococ lo-

En 1900 y 1981 se aprecia una slgnifical·7va elevaclón de la portie! 
pacloo de lo Mutual en el número <le prestatorlos del Sistema, aftol 
en los que alcanzo al 10. 9'ky 11.0 'Yo respectivamente. Cabe desta­

car que los pr&tamos especiales con garantía de lo flrma CHISA 1!!, 
cldleron fovorablcmonte para que en 1900 el número de prestotarlos­
se Incremente en 70 % con respecto al affo anterior. Dicho lncre • 
mento resulta superior al logrado por el SJsterm que solo alcanzó al 

3.6% • 

. • 4 FUENTES DE F1Nl\"1CIAMIENTO. 

Son los mecanismos que utiltza lo Mutual para efectos de conseguir los re -
cursos que requiere para sus operaclones

lTtc lVERSIDAD NACIO�AL DE INGfNiEHIA



A ;'. O 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1970 

1979 

1900 

1901 

1?32 (*) 

PARTICIP,\CIOl'-1 Dí: LA MUTUAL El'-! LOS SALDOS 

DE COLOCACIONES DEL SISTEflM 

(En MIiiones do Soles do 1973) 

SISTEM'\ MUTUAL 
MUTUAL 

6,610 1,MO 

7,390 1,071 

7,261 1,049 

6,810 9'22 

6,656 759 

4,9CT7 559 

3,99'/ 427 

3,100 290 

2,910 253 

3,442 351 

3,030 334 

4,704 233 

(*) i\ 1 Mes de Agosto. 

NOTA: Incluye Préstamos en Proceso. 

FUENTE: Boletlnes del Banco de la Vivienda del Perú -BVP. 

Cuadro N2. · . .2 .s.

1'.'/o

15.7 

14.5 

14.4 

13.5 

1 1.4 

11.2 

10.7 

9.4 

0.7 

10.2 

0.7 

5.0 



A F:o 

1971 

1772 

1m 

197,4 

197.:J 

1?'76 

1977 

1970 

1?7? 

l?<)f) 

l?íll 

1?12 (*) 

PARTICIPACION DE LA MUTUAL EN 1:L NUMERO DE 

PRESTATARIOS DEL JISTEMA 

Si5TEM'\ 
MUTUl\l 

44,409 

50,589 

56,2/ll, 

(.;J., 926 

71,012 

77 ;1.72 

G2, 170 

'íJ'l,552 

90,050 

93,310 

90,500 

102, 9?8 

MUTlJI.\L ......

5,275 

5,496 

5,621 

5,7(Jl 
5,550 

5,Jl..41 

5, 6'25 
5,969 

5,950 

10, 139 

10,061 

- - . 

<'/o 

11.9 

10.9 

10.0 

9.0 

7.7 

7.0 

6.0 

6.0 

6.6 

10.9 

11.0 

(*) /\ 1 /\!\as de Agosto. 

FUENTE: !3oletfn Estadístico del Banco de la Vtvienoo del Perú - OVP. 

Informo Mensual 1\-\Jtual ·• ·· · · · · 



La Mutual paro realizar sus operaciones utiliza las slguiontes fuentes de f1 -

nanclamiento : 

. • 4.1 

Recursos Propios 

Recursos Externos 

Recursos f ON.I.\ VI • 

F1nanc1amlento con Recursos Propios • 

Son llarrndos asr por pertenecer a los socios de la Mutual. Su vo­

l umon depende del dinamismo de la Mutual dentro del Mercado de 

Coptoc tones • 

• 4.1 .1 Ahorro Ordinario. 

Son los recursos rms stgntftcattvos y alcanza a un 73 °/o -

del total de I as captac ionf3S 

. · .L1 .• 1 .2 DepÓsitos a Plazo Fi¡o. 

Estos ahorros alcanzan el 27 % del total de las captac Io­

nes, los que devengan un Interés que se detalla a conti­

nuación y cuya capltallzaclón es trimestral : 

HastrJ 499,999.00 : 54 % , con una tasa efectiva de 

65.95 %. 

De 500,000.00 a roos: 55 %, con una tasa efectiva 

de 61 .42 °/4 • 

Los fondos provenientes de los recursos propios se destl -

nan de la siguiente forma: 

15 �t-- : Enea ¡e legal 

Q5 'X, : Fondos de Operoclón, aplicados para: 

- Créditos paro Vivienda Unlca-Tradlclon2,

, ..

- Créditos a corto plazo - especiales.

- Operaciones lnterbancarias.

- Depósitos en BANVIP.
- Depósitos on otros 0ancos e Instituciones

Financieras.
- 1 nvors Ión en Val ores •



� ..• 4.2 ftnanclamlento con Recursos Externos. 

Son los qua so obtienen a través de org::,nlsmos financieros d�I oxte 

rior y paro su anállsls se pueden distinguir las siguientes foses: 

1) Fase de Autonomía.

Fecha 

Es aquella en la cual la Mutual gestiono dlrectomente los -

préltomos de entidades ftnanc loros externas. la Mutual en 8;!.

to fase obtuvo préstal'TIO!i del 0anco Interamericano de Desarr�
llo con el oval del Gobierno Peruano, con lo flnalldod de n

nanclar un program:i de créditos a sus socios para la construc

ción y compra de viviendas, los mismos que debían acreditar

un Ingreso que no excediera de S/ .3, 500. 00 sol es menaual es

más 10 % por coda dependiente, reaiustable según la fluctua

c ión del cambio monetario.

Los principales corocterfsticos de estos préstamos fueron: 

Préstamo Aprobac Ión Monto lnt. y Comls. t\moritlzoc ión Plazo J\/lonedd 

1310 1 

íllD 2 
01- 05- o1. $-1 '000,000 1.25 + 0.75

19- 08- 65 $1 '200,000 1.25 + 0.75

2) Fose de Intermediación.

Anual V ene. 20 Anos Dólares 

Semestral 20 Artos Dólares 
Adelantado 

Es aquella que se ortglna por la dectsl6n del Goblomo en -
cuanto a que el Banco de la Vivienda del Perú gestione to -
d(]S las I rneas de finc:mc lamtento externos con las siguientes -

consideraciones:

El Banco de la Vivienda, como organismo de apoyo téc -

nlco-financlero, actúa como promotor del desarrollo de -
tv\utualos, con autonop,(a propia paro brindar líneos de 

crédito. 

La Superintendencia de Banca y Seguros actúa como orgS!_ 

nismo de control y vigilancia. 

La 1\Autual en esta fase cuenta con los préstamos del Dan 

co Interamericano de Desarrollo y de la Agencia lnter -



Préstamos fecha 

l.AF :)1 17- ro- m

V\F 82 20- 00- i!l 

americana de Desarrollo, todos a través del Banco de la 
Vivienda del r8ru.

L(] .\gene Id I nteramorlcdno de Desarrollo efectúa sus présta -
mos o lo Mutual mediante las donomlni:1das Líneos de ,-\slston­
c b F Inane iera - L\F • HClSro la fecha 5e hon rec lbtdo tres -
préstamos, correspondientes a los aRos 1900, 1901 y 1902, es 
tondo etún vlgenres los lj\F 01 y al con las siguientes 
caracterfstlcos.: 

lvhnto lnt. � Comls. 

S/ .213' 2� 4- 1 <'/o 

460' 1 - 239' 

19%+1<'/_, 
11 - 221' 
20% + 1 % 

Amortlzac Ión 

Monsual 
Mensual 

Plazo 

10 A Ros 
10 11 

tv\oneda 

Soles 
Soles 

Los obietlvos de las Líneas de Asistencia financiero son los s1-
gulentos : 

1./\f - D1 
lndtvlduoles 

a. Provisión de luz, agua y desagua.

b. Habll ltoción Urbano de lotes lndlvlduales para vivienda únl

ca. 

e • Vh-lenda ún lea, sea corrpra,. construcc Ión o sustltuc Ión de -
otro gravamen. 

d. Mo¡oramtento de vivienda única.

o • Col'Yf.)ra de T crreno Urban Izado.

fv'bslvos. 

Préstamos baio la modalidad de pre-financiación de progrorms­
regldos por la Circulr.1r i'-12 100 dol Oanco de la Vivienda del 
Perú. 

LAF - crl • 



Esto Uneo, en cumpllmlento de k:JS disposiciones del Banco de­
lo Vivienda dol Perú, so dnstlna al otorgamiento de préstamos 
do la forma siguiente : 

1 • Sub-Prc,aram:i 1 • 

Financiación de présromos para fomllkss de baios Ingresos -
que residan en "Puoblos Jóvene�" o stmtlares donde el 90'/o 
de ll'lS famlllrJS tengan un Ingreso fomlllar mensual, Inferior 
al "lnareso mediano II detormlnado por el Banco de lo VI -
vlenda del Perú y la /\ID, y que poseen o estén an proc� 
so de poseer los títulos do propiedad de sus terrenos. 

Este Sub-Prograrm atenderá las necesidades siguientes: 

o. Provisión de luz, �uci y desagua.

b. 1\/le¡oramtento de la Viviendo.

11 • Sub-P rogrmm 11 • 

Flnonciomlento de préstamos con las flnalidades siguientes: 

lndlvidualos. 

· a. Habllitaclón urbano de lotos lndtvlduales para viviendo
, . umco. 

b. Vlvfondo única, sea compra, construcción o sustitución
de otro orovamc:m.

c. Mejoramiento do vivienda único.

d. Col'rflra de terreno urb:m Izado
� alor de vivienda Ún leo no mayor do 360 suoldos mf­

n tmos vit.ales para Linn).

Masivos. 

A promotores baio la mooolldad de pre-financiación debla!!, 
do obltgatorlamente sustituirse �I Íntegro del program:i edt­
flcodo con préstamos lndlvtdual os bci¡o el sistema de Hipo� 

ca Social • 

• 4.3 Ftnonclomlento con Recursos del FOl'-IAVI.

·'



En Noviembre da 1930 se suscribe un convenio entre el Barco de 
la Vivienda del Perú y la Mutual ··,.: · ..... : .. '', y se acuerda que a 
trovés de ésta se canalb:arán los rccu� del FONAVI a los contri 
buyentos del fondo, o fin de satisfacer las necesidades de vivienda 
de los mismos. i:stos préstamos son lndlvlduales y a tasas de Interés 
preferencial es de acuerdo a sus ingresos • 

En dicho arto el ílanco de lo Vtvlefldo del Perú asigna a la "'4vtual 
235 /\Mitones de Soles, do los cuales sólo se uttlizoron ?9740, ro 
virtierMo ol saldo en virtud do uno cláusula del convenio que dice: 
"Si al término dal primer semestre de la aprobaci6n del crédito , 
no se ha colocC1C!o el 50 o/.> dol mtsmo, el Banco de .lo Vivienda -
del Perú tiene la facul tod �é retlror el préstamo 11• 

En Enero de 19.12 se suscribe un segundo convenio con FON!\ VI . pa 
ra el funcionamiento del Sistem::J Hipoteca Social. El monto aslgn� 
do a la Mutu(ll ascendió o Orrl MIiiones. 

.!i RECUPERACIONES. 

, 

Analizando bs recuperactonos de la Mutual encontramos que ésta no utlllza 
los olementos adecoodos para determinar la. recupemclón esperado quo sirva­
do base paro evaluar su ofecttvldad a pesar de contar con el ltstado "Cuo -
dro de Proyeccl6n de Intereses y Préstctmos", el que Incluye una columna de 
cuotas sin totalizar, operación que se estlrm es factlble de ejecutor por la 
rmqulna N .C .R. 

la evaluación do la efectividad de la. cobranza es determinada en forma lno 
decuadc!J relaclonándolo con el monto cobrado en el.: mas anterior. 

Poro establecer· co�roclones entre la recuperación esperada y la efectivo , 
Cuadro t,.)2. · .5.1, ha sido necesario extraer toles cantidades del ltstado a� 
tes mene ionado y del Balance de Cornprobac Ión de cada uno de I os meses. 

Se ha determinado onaltzor 1·os primeros 7 meses del arlo 1902 por la 1�1 
bllidad de captar rmyor inforrroclón referente o la recuperac1ón esperada P2 
ro cado ár10, ya que la fuente base carece de cantidades acumuladas en la 
clastflcoción de préstr:imos espectales y tradicionales, habiendo stdo necesario 

.) 



Prástcmoo 

Tro¿idond9S 

Especiales 

ror,··¡L 

Préstcmos 

T ,. • f rcc 1c ,on8 es 

Especiales 

TOTAL 

ENERO 

Esperada 

14,545 

360,L:-25 

374,WO 

¡\¡\ /\ 

Es¡:-eri:d,:1 

1� 643 ...,, .

141,529 

155,172 

Real 

19,130 

89,041 

103,171 

y o 

Real 

2<" l'> 4 v, "'"'' 

104,770 

132,904 

% 

1� 

25 

29 

% 

20é 

74 

Cl!JJIAID>tO IN 2 .. . s .11 

RECUFER/,CION DE ffiESTA,\ACS 
-Poríodo Enoro - Julio de 1932 

(En Miles de Soles) 

Ff.BRER O Mi:\ R Z O A B R I L 

Esper--::da Re-:11 % Esperado Real % Esrerc&.J Real % 

12,529 22,710 101 14,SQG 23,55L:- 161 14,563 17,_962 123 

227,:J12 73,708 32 129,869 150,010 122 ·. 379,737 103,éGG 27 

240,341 96,4·� 40 144,L:-57 1G1,564 126 394,300 147,750 37 

JUNIO Ju l 1

Esperado Real % Esperada Red Y, 

16,094 20,7� 129 16,345 n.5,2rrl 522 

150,423 70,2?0 47 300,596 l:J9,QJ6 2!J· 

166,522 91,073 55 404,941 194,298 48 

FUENTE: 1) La amoritizcción Esperado se ha elcborado del listado de 11Proyección de Intereses y Préstamos", le misma que -
no incluye amoritizaciones atrazadas, debido (J la ccrencia de inforrroción. 

2) La amortización Real se ha tom:ido del Balance de Comprobación 1\Aensual - N\utud



ag-:-'Jpar códigos de las. cuentos y reolizor la wmctorFa de las e uotas, para -

luego restar los Intereses y seg:·:-os para obtener la amortlzoc16n. La recupe 

ración esperada no Incluye las amortizaciones atrasadas, a lo cual se debe -

q ue las recuperoclones efectlvc5 no necesarfomente son las correspondientes o 

los progrcnrodas para es".l mes. 

La recuperación esperada en lo-. méses d� Enero, Abril y Jullo muestran CCJ!2. 

tldades elevadas que van desdeJ 360 a 30� Millones de Soles. Estas dlferen -

cias marcan ciclos que ref'leian cierta porlodlcld-:id que e so o><pllca por la 

incidencia de los pr&hmos eso�cialos cuyo perrooo de papo es trimestral; tol 
es el caso de los prédamos N2 97-90-100- 101- 100 de la cuenta 36. 

La recuperación rc11I IIC{Ja o superar en 2<> �� a la recuperación espemda en 
el mes de tlbrzo debic'o a !Jm fuerte recupj'3radón da 70 MIiiones en la -
cuento 134.03. En loo domés m'JS05 :o rl".'!cuporación real se slt6a entre el 

29 y el 06 % . de la rocuper<""-::i-Sn esperadcr. 

Clasificando las recupercciones on tradidonales y especiales, éstas últhms S!:!, 
peron la recuperación ospero·fo sólo en el mes de /\ltJrzo, mientras que en -

los otros meses, los diferencias entre lo recuperado y lo esperado son preoc!!. 

pantes, asf 1'3n Enero se recuper6 el 25 % del esperado, en /\bril ef Zl % y

en Julio el 20 %, dando l"gar a un e!ovadc, índice de morosidad. 

Los préstamos d�; la cuento �6.- �-'C! mencionados a la vez de ser los de rms -

alto ·monto, a lo f9eha no han sMo rccuper('lcloo 0n su mayor parte, estando 
ac�ual monte en proceso I egr:I • 

Las recuperaciones ofectivas de los préstamos trod1c:onales superan la reclJP!_ 
ración esperada en todos lo5 mo:;es debido al pago de cuotas atrasados, sien• 

do el índice de morosidad de los mismos, poco sir,nificativos • 

. ·-.6 cATEGORIAS DE CLIENTES. 

Los · el ientes o soc tos de le Mutual :, da a�uerdo al tipo de tnte -

rés que generan sus opcmciones, pueden ser clostflcados en dos grandes gru­

pos: 

1) Socios que ganan 11n interés pasivo
2) SoclO! que están Cit:Jctos a un Interés activo.



1. Socios que Ganan un lnterós Pasivo.
Son aquollos que invierten su capital en form:, de ahorros con la flooll­
dad de obtener un Interés a manera do rentabll ldad. Estos soc tos pueden
ser a su vez de dos tipos:

a) Soc los con cuenta do ahorros ordinarios: ganan el 54 % de Interés -
anual.

El 90 % de socios que gC'lnan Interés responde a esta claslflcaclón, al
canzando el 74 .7 % del Importe total de ahorros al mes de Junio de
19fr2.

b) Socios con depósitos a rlozo ftjo: ganan el 54 % de Interés anual
hasta por un monto de $499,999 y 55 ºk Interés anual por rms de
S/. 500,000.

Este tipo de socios olconza el 10 ''/., del total que ganan Interés pasl

vo, alcanzando el 25 .3 % dol Importe total de ahorros al mes de Ju
nlo de 19f.!Z.

Ambos tipos de socios pueden ser personas naturales o furfdtcas.

2. Socios que están afectos o un Interés Activo.
Son aquellos que hcm roe lb Ido un préstamo de la Mutual. De acuerdo a

la tasa do Interés opllcada en ci:1da uno de los préstamos a Junio de -
1902, estos socios se clostflcr.m en :

a) Soc los Comunes. Son aquel los personas natural as cuyos préstamos se
han efectuado a tasas de Interés desde 32 % hasta 55 % , ya sea P2,
ro vivienda o afines.

� El 17 .ffk do socios que eston afectos o un Interés activo responden -
a esta clastf1coclón.

b) Socios FONAVI. Son aquellas personas naturales contribuyentes de
FONAVI, que han recibido préstamos con tasas de 1nterés del 17, -
22 y 27 % anual •

El 11 .4 % de socios que están i:,fectos o un Interés activo responden
a esto claslflcación •

• l 



e) Socios LAF. Son aquellcis personas naturales que se acogen o las -
lfneas de Asistencia Financiera del Bonco de la Vivienda del Perú -
y que mn roe lb Ido préstamos al 32 % , 33 % y 35 % •

El 5 .4 % de soc tos que están afectos a un Interés activo responde a

estíJ clasificación.

d) Socios Empleados dP, lo M.utual. Son aquellos empleados que han -
recibido pr�tamos de la M.Jtual a un11 fosa del 6 e,¡.., de Interés a
nud. El 2 .14 % de soc los que están afectos " un lhterés activo -
responde a esta clastftcaclón.

e) Socios Especiales. Son personas naturales o jurídicas, cuyos présta­
mos se han efectuado a tasa de Interés cornerc tal del 50. 5 % , re -
presentando éstos el 43 .4 % del total do socios que están afectos a
un Interés activo.

: �7 PROMOCION Y rUOLICIDAD. 

Las funciones de promoción y publicidad so encuentran ubicadas en la Oflcl

nf"J de Rohclonos Públtcns, que os un Órgono de apoyo dopendlente de lo 
Gerencia Goneral • 

En el Cuadro N2 · .6.1 se ha tabulado lnform:iclón relatlva a los gastos de 
promoción y publ le ldc1d de la Mutual • A I respecto se observa que en I os -
ar-tos 1979 y 1930 los gastos de promoción y publlctdad alcanzan sus más al­
tos nlvdes con S/ .2 151 y 3 917 Milos de Soles constantes a precios del 
año 197'.3 • Dichos g11Stos resultan congruentes con la nr.iyor actividad de la 
,\,\,tool que on los reforldos años registra una ele;aclón de sus captC'lclones y

col oca e iones • 

Los medios do comunicación social más utillzados en 1979 y 1900 fueron la 
Televisión, los diarios y ICJ radio. 

En 19íl1 se experimentó un decr:ilmlento en las actividades de la Mutual, -
que trae como consecuencia una dlsmlnuc Ión de I os gastos de promoc Ión y pu 
bllcldad a 1 390 Mil es de Solos constantes. 



MEDIOS 

1. Impresos

2. Rcdtos
3. Premios

4. Diartos

5. Rnvistas

6. R()vfsta Mutual

7. Paneles

�. Alcancías

? • r reduce tón

1 O .LIClveros y Cale.

11 • T elevislón

12 • Pucbl os Jóvenes

PROMOCION Y PUBLICIDAD 

(En Mtl es de Sol es) 

1977(1) 1970(1) 1979 

170 

3,-11.17 
61 

1,661 

269 

-.-

95 

6(J7 

1,606 

131 

1900 

490 

4-,005 

2,565 

7,956 

947 

-.-

146 

40 

1,303 

1,173 

7,CJ'74 24,420 

-.- 24 

1901 1902(*) 

2m 196 

10,200 0,600 

21 100 

13,230 10,656 

850 150 

-.- -.-

23 345 

140 -.-

2,542 1,000 

57 604 

-.- -.-

-.- -.-

Total (Soles Corrtontes) 677 1,506 15,164 �3,957 27,354 22,611 

Total (Soles Constantes}(**) 254 

(*) Al Wtes de Junio 

(**) Año Base: 1973 • 

350 2, 151 3,917 1,390 

(1) 1',lo fué posible detallar con precisión cada rubro, por lo que solo se muesfTan 
los totales. 

FUENTE: Oalance de Comprobación de la Mutual · 



rora 1902 se experlme�ta una cierta recuperación do los gastos de promoción 

y publtcidnd, no obstante q uo aún no se ha precisado su Incidencia en las 

actividades de la Mutual • En el segundo semestre del afio las compones se

han orientado a exaltar fundamental mente el Sistema Mutual en una acc 16n -
coniunta coordinada ror la Cámora de f-.Autuales • 

: .ü CALIDAD DEL SERVICIO. 

Toda empresa o fnstltuct6n que brinda un servicio debe ponor espcclal énfasis 

G la atención dol público. En el caso de la fv\,tual ' · ·, · '. · .· · la calldad 

d�I servlc to debe ser c�nceptuada teniendo presante el grado de satisface t6n 
del cllente, saa socio ahorrlsto o prestatario, tanto por la atención que recl 
be como por el cumpltmfonto de la flnallcbd del sesvlclo en sf mismo. 

Con el objeto de evaluar la calldctd del servicio d partir de la atencl6n al 
público se h::, rooftzado una Encuesta de lnspecc1ón ·de la calldad, cuyo ong 

lists se encuentra en el Anexo N2 .• 4. y de la e ual se - concluye lo slgulen 

te: 

Extste lnsatlsft::1cclón por la congestión �el público en 1(]5 ventantllas, po 
stblemente debido a que no se dispone de personal suficiente para hobt-

-�
lltar otras_ cuando se forroon largas colas y también porque este tiene -
que monlpulor rooqulnas obsoletas que fallan constantemente, obltgando a
los caicros a roallzar cálculos manualmente •

. Exlsite dlflcultad en encontrar al personal q ue tiene que lnformor y ei!. 

cutar la gestión de préstr:Jmos, debido a que el personal presenta frecue!!. 

te ausentlsmo de su puesto y porqu� no se utlllza permanentemente una 
sor-1ol1zaclón adecuada con aarteles Indicadores que gufon al públlco y

éste pueda desplaz�rse dentro del local de 1a Oficina Prtnclpal con pr!. 

ctstón y rapidez. 



... l . l 

CAW'IIV'UJll.O rr 

Planeamiento Cenera!. 

lo Dircccit� do la Mutual elaboro Pionas Cenerolos de Oesorrollo que, 

aun(?JC n·) rospnM,.m o uno planificaci6n intemol en c:,ue coordinen to 

,fo5 los árocs paro au� conjuntamente p•Jedan aunar esfuerzos, a frn de 

alcanzar lo5 objetivos trozac:bs, permiten tener un,:, visi6n olobol bas 

tante aceptable de la situaci<Sn de la Institución y consecuentemente fi 

jar metos plasmadas en el Presupuesto de lnr:,resos y Gastos y en el Presu 

puesto -�e Efectiv!). 

En !
'.
�maml, est0s documentos tionen un alto percentoje de subjotivi:fad -

�n los astimados, pues toniendo como base los resultados del ejercicioa!!. 

terior se incrementan porcentajes que responden a apreciaciones del 

c,uc elabora dichos doa.,mentos, es decir, no hay ind icadoros cuantit� 

tivamcnte evaluados, salvo on algunos casos en QVe se utiliza como ún.!_ 

co voriablc el rndico de inflación estimado, determinacon que está su 

poniendo a pri0ri r.,,c habrá un estancamiento operativo. 

:·;¡"' e111bor%), o pesar de la existencia de dichos documentos, comproba -

m0s q,,c no son util izorhs como uno h�rramienta do r..iestión y control pr� 

supuesta! que les permito maximizar sus rendimientos con la mejor utili 

zoci�n y c0mbinación de los mcursos de que dispone. 

Macfondo un análisis de los planes, tenemos que en 1979 se plante6 co 

mo objetivo aspeciTico incrementar la coptacii:Sn de ahorros, ya que se

decidM pa�r la deudo ol 010 con recursos internos, debido o que se es 

taba descapitalizando el Patrimonio a consecuerc ia de la aplicaci<Sn en 

el ejercicio ,fa 197B, de los pérdidas que por diferencia de cambio oca 

sionl1 el pr'-1stamo en dólares contratado con dicha lnstituci6n • 

. , 



El objetivo especifico füé' superado en lo QUe respecta al ahorro ordina 

rio, ol producirse un incremento del 60% sobre lo proyectado compe� 

sondo lo disminución del 34 °io de los depósitos o plC'Jzo fijo; originóndo -

se finalmente un oumonto en el total da ahorros del 5n¡<' con respecto a 

lo estimado. Este objetivo que --Jebiera concordar con la politice de las 

colooociones no fu� satisfecho, yo que �stos no alcanzaron lo proye� 

todo en 12%. Asr mismo, el inf:!reso no alconz6 lo meta prevista en un 

10%, debido principalmente o la nlorrnonte disminución de los intere­

ses por las colooociones o corto plazo, que tuvieron ""º desviación n� 

gatiw del P.-ó %,. Este mismo oi'io los g::,stos superaron el 6% del total 

ostimodo, arrojando un desfase en el resu ltodo finof y provocarv.:lo serias 

pérdidas paro este ejercicio (Cuod�N e· .1.1 y · • l .2). 

Con respect0_ al or\o 19�XJ, la Mutual elaboro •Jn documento denominado­

"Plan de Soneamkmto Econ,Smico y de Recupera�i<Sn Financiero", a,yos 

objetivos sustanciales se rewmen en : 

Incrementar sustancialmente los cobcaciones con un cambio de 

poi �ico, t�ndiendo a priorizar los colocaciones o corto y media 

no plaza en virtvd de las Circ1_1lares Nf 92, 104, 106 y 124 emi­

tidos por el llaneo de la Vivienda del Pení abandonando un tanto 

los colocaciones a lar!-10 plazo. 

Ejecutar captaciones moderadas de ahorros ele aruerdo a la situa 

ción de las m,,tuoles. 

Reducir el oasto operacional. 

Veamos cuales han sido los resultados de este e¡ercicio : 

\..os ccptaciones se vieron disminuf:!os en apenas el 2 % con respe� 

to al total proyectado, puede decirse que lo ccmpol'lo publ lcitorio 

iniciado en 1979 tuvo los frutos esperados. 

Los colocaciones nuevamente disminuyeron en 11 %, atribuyéndo -

se esta desviación a la proyecci<Sn poco realista en la recupera -

ción de los préstamos; como se sabe las colocaciones son estimo 

dos en funci6n .-J irecto de lo captaci6n de recursos internos y



A �10 

1979 

19�{) 

l 9B1

·�HCRRO

Provac�-fo 

r1r. \.·· 

1, 70S 

3,103 

Or.')INA�l0 

r\ ,. -J i\ ea I za- '.J % 

1,452 60 

1,651 (3) 

2,7:52 (11) 

A';:: 0 
IT-.ESTA.MOS TRADICIONALES 

. .  , 

197] 

l?SJ 

1rn1 

Pro ya ctcdo 

,,1 

27(.¡ 

29h 

FUENTE : 1'-:UTU�L . 

Realizado o/--

201 191 

395 � 

766 (4) 

CtUJ:;. :,¡¡ O !Ni O 
.· . •  11 • ll 

n � ;: . 'J r:- 'J '= .- Te,� 1\. - .' J \. � ,.... • ..... ,. .. --r,vo .I� �;"'�\_,. , 

( E n r.' j 1 1 .) n e s j G 5 ·.) 1 <3 s) 

C'".APTACICN JE AHORROS 

?U.ZO 

l'royectodo 

1,287 

��.. ··-

370 

PIJO 

R�oliza+., 

851 

583 

731 

COL i.) CA C ! ·J N l: 5 

.:.•---·· .. --

PRéSTAMOS ESFECIAL�S 

Proyectado P.eo lizcdo 

741 �OB 

2,6ro 2,229 

3,8� 3 344 , 

% 

(34) 

o 

(16) 

%. 

(31) 

(17) 

(17) 

T o T A L 

Proyactodo íbolizado % 

2, 195 2,303 5 

2,290 2,234 (2) 

3, 9T3 3,483 (12) 

T o T A\. 

Proyectad() Raolizado . .  ,. 

810 709 (12) 

? 9·"0 .... , � 2,624 (11) 

4,63i 4, 110 (11)



extemos y de los raOJperaciones de capitel e intereses. La falto 

de información odeOJar:la sobro esto último restrinr,o lo validez de 

ruolquier estimoci6n. En lo aue respe�to al in!;!reSO, estd direC:._ 

tamente relocionodo con las colocaciones y el retomo oportuno .. 

de las mismas, y si no se conoce lo cantidad de recursos que da 

be retomar mes o mes, lógicamente no puede estimarse el monto 

de los ingresos. 

En cuanto o los orlfesos, en curnpl imiento con lo poi iHca de 

austeridad y rocionolizaci6n administrctiva, los �stos administra-

tivos fueron colc:ulodos en base e bs resultados de 1979 con un 

incremento adicional del 45 % pnr ofectos de la inflaci6n. los 

r,ast::>s finanr:iero5 superaron lo planeado en sólo un O. 3 % • 

En 19r.1 el Pion General do Desarrollo resunie siJ objetivo princ!_ 

pal en "considerar el proceso de desarrollo" iniciado en 19P.,O en 

busca de axpand ir prl'>gresivarnente las operaciones; sin embargo, 

!os cxsptaci0n�s tanto en ahorro or-Jinorio como o plazo fi¡o no 112

r,aron � la m(?to proyecto,Ja, teniendo una dosviación promedio -

rJel 13 º/"; siP.ndo las instituciones financieros especializados, los

�e coptt::,ron lo mayor parte de los recursos, incrementándose en

rroy0r proporcMn los cuentos de depnsitos en certificados bonc:o­

rios en mrineda <lxtranjera. l.os pequeMos ohorrlstos, quienes

aportan el mayor porcentaje de los recur!'Ds, han visto deteriorados

sus inpresos por las altas tosas de inflación, hecho q.,e ha reper_

cutido nenotivomente en lo N'itJtual.

Los coloc«:!c:ionos han tenido tambrén un decremento del 11 % con 

respecto a lo programado, incidiendo en un menor ingreso por 

comisiones d<J prestamos y hociondo que los ingresos totales mues 

tren uno desviaci&, ner:,ativa del 3 <'K,, no pud iondo cubrir los ga_! 

tos o pe!".ar de q1Je éstos sufren una ligero disr.1inuc:i6n debido sobre 

to:lo ol mbro de Publicidad y Promoci6n. 



En general, el Plan do Rocionalizocic5n l\dministrotiva loi1rc:S alcanzar 

la meta trazado, más no puede decirse de que se haya real izado lo me 

jor utilización do los recursos, o fih de incrementar la productividad. 

Los Piones "i)rom,.,cionol y Publicitario" y de "Expansión hacia Nuevos -

Mercados" no rindieron lo� frutos esperados, reflo¡óndose esto en el 

resaJltodo ner,ativo, oprecióo,:jose una diferencio de 264 % con respecto 

('I lo planeo--J0 en el r,.esupuesto de lnnrelns y Castos (Cuadro "1'· .• 1.2) 

Los inpresos y ftOStos o Junio del presente ejercicio sufren lJn linero d� 

caimiento, sien•·,b los in,,resos los que disminuyen en mayor porcentaje -

debido a los roonores entradas de intereses por comisiones de nuevos 

prostomos, visuolb:ónchse asruna pérdida rJel mercado de colocaciones; 

los r,ost0s, rnós bien no alcanzan lo rrota programada en casi todos los 

rubros por lo polil-ica de austeridad yo mencionada. 

Durante el perrodo analizado, anualmente se han elaborado Planos de - . 

Rccuperoción y Reflotamiento Económico: que no son permcw,entemente­

evoluados y mnsecuontemente reprogromodos de acuerdo a los cambios -

en la poi nica no sólo econi:Smica del pars, sino lo que es m&s importante 

odoruarse a los cambios que mediante circulares el Banco de la Vivienda 

del Perú emite pam rerµlar la actividad de las f\Autuales. 



1 .?. Utilización de los Rl')cc,rsos. 

Los recursos.obtenid0s por lo Mutuol o trows de los ahorros o por lrneas 

externos, son utilizados poro dotar de cr�dito o diforontos sectores de 

la Economro Naci0nol, auienes han de destinarlo o la construccf6n de 

vivi'3n-:las, a lo industria r:fe la construcci&l y a otras actividades comer 

cioles. 

El dcstin0 de los rocurSJs propios ha sido gradualmente modificado me 

dionto r:irc1Jlores ,:.lol Donro de la Vivienda del Perú rver Cuadro N ° -

.· .1 .3.). En 1978 el 15 °/� do los recursos correspondran al enco¡e le 

r,al, n0 más del 40 % -Jebran ser dedicados a fondos de '>peroci6n y 

el l,5 % r9stonte paro otorr,ar préstamos "tradicionales". 

Cualouier exces0 de este último reoJr� no debía destinarse a fondos 

de r,perocMn, 5bn�o r,bli�torio depositarb en el Banco de la Vivien 

da del Pc"í c0m0 exceso ,fo encaje. 

En Febrero de 1979 vario esta composicicSn, incrementándose la posibi _ 

lidad de invertir en fondos de operaci(1n hasta en 11n 60'!.; los pr�stamos 

trod icionoles disminuyen su participación porcentual a 250k (*), debido 

a lo difi'cil situociór, del mercado de color.ociones en viviendas econc.S 

micas por el -Jeterioro de los ingresos familiares ocasionados por la in 

floci1n 

En Octubre de 19nl, se ')limina el lrmite fijad,.:, paro colocaciones tra 

r.ficionoles, pl1dMnd0se utilizar el tl"°/.� da los recurSl)s en la combina 

ci6n de operaciones más rentables, dejándose al criterb de cado Mu 

'11a 1. 

Los rec1Jrs0s LAF y FONAVI, otorga:los a portir de 191-10, compensan en 

. cierto mooo lo función de la Mutual al permitirle c-:,locor créd it'.'.>s paró 

vivienda única. 

(*) tv\edida adoptada por el Banco de la Vivienda a solicitud del Sistema Mutual. 



lt •,-.r,--n-=� - ·-: �- ·, '\. .. '·- - ·- ..

lnts. Prestom8S Trc:dicionolas 
1 n t s • Cdd i ta a C • ;-'. 
incs. �cncorbs 
r ")r. isione s de ;cdstar,1)s 
�-.r,n�� ..ff! Vd0res 
ln;:;resos \/arios 
�a 7uro y �in. d,3 Vi1o 

T vh= 1 lnrr3sos 
( AST<)':: 

Gast,:>s /::lninistrot iv,)s 
�. 1.J • 'J f ; .. �m,Jnarac. y nonoran·.)S , r,., .

'°;c.;t�s <'".3 Oficina 
C-:?preciaciones y Castlq, 
�Jlilic:¿ad y ?romoci6n 
��Jn y Sinist. ,fa Vida 
C..:,,:3stos Préstam. y Otros 

Suo-Total 

G st ,.. • 
"'ª os r1nonc1eros 

!rts. y <:omis al 6'/1
lnts • y Comis. Otras !nst.
lnts. Pcr Ahorros
lnts. Plazo fi¡o
Otros

-Jb. Total
Totbl Gastos 
M:TO 

Planaod-., 

2 1"'1 :�Q � , ,_ J 
l, � ..,o�• 1, / .. ,

"!,:; /� .. -"' .l. 
·- ..... , .l.-, 

21, '.l(l(� 
., -

1 (V"'l"I 
4 I 

\J· '.) 

- -
. 

7:'.'"7 f..
'"'

·9I _ J f _.v 

7é,?..�-O 
2;"'l C('l _t, :.., .; 

3,CCO 
• ,"'\ l"'r>Q 1;..;, V'J\ 

- -
. 

,).046 

1,,.c; p,::,7 ¿._, .,J 

116,211 
1 600 , 

301, C-00 
243 000 , 

- ·­
. 

l-61. 811 
7f'7 t,<::P._·: -

( S9\ 

(1'.',iles :h S0bs) 

::¡erutado 

174,239 
1 ·-� 22� -, . 

35.2,236 
·17 �0.6I • ,._, 

9,739
19 ·"7"'

, . ..,

12, 175
"ºt) ?0,1 I J f - 7"-f' 

Cit., 1-�01 
/ .... , "' 

37,25� 
!"l. "";:;! ·, ;:;,L;,.., 

lf,164 
11,796. 
O • .!t71 

169, 93S 

126,2¡.}7 
0.69'2 

272,5f4 
253,813 

4,908 

é-0�.?:5!! 
r,3� 1 � 
l?�.P9R 

Var. % 

(5. 7t) 
c��4.52) 

0.12 
{i: .21) 

� -• 
1,7.!.J,0.19 

• 

-J 94 

26.41 
3Q�-t: 

19�. 93 
(15. 76) 

- -
. 

923. 91

34.99 

8.67 
(56.75) 
('?.:�) 
6.51 
- -• 

0.22 

... 78 

f 

Flaneo:!o 

31 ?, C-00 
-·!67,COO
396,COO 

"'7� '"'"('\ ,�-,\.,ff_j•.; 

5,COü 

32,290 

1 '294,290 

l41,S'2'J 
1JS,OOO 
11, 196 
45 ,C-00 
- -
. 

0.600 

2t.-6, 716 

119,000 
• 

609,000 
�n,::. 00'°) ... r�•, V 

- -• 

1'123.000 
J '169 716 
( . 75 .!!?6) 

Cjecutado 

317, S97 
535,901 
�:05, 145 
66,612 
2 ,;11:1 , •:l.. 

2tS, 00f3 
1-� A�t;�, -'""' 

1.370.04? 

16é,644 
58,318 
14,2l-O 
43, CE:7 
13,966 
0.4:9 

297,604 

119,=48 
- -• 

58!1, 725 
414,·�19 

3,864 

1'126. 7f-6 
J '424 3é0 
f 54. �11) 

Var. % 

(O.�) 
14.75 
2.31 

(11.1:i 
(/" O"I) �t.l. • / . .., 

{l 6. 92)

17 -�-2 
21.50 
27.37 
(2.Zl) 
- -
. 

(23 • .50) 

20.!3 

0.4S 
- -
. 

( 3. 33) 
4.97 
- -• 

0.33 
3 22 



INGRESOS 

1 nts. Próstomos Trodicion:s les 
lnts.Crédito a C.P. 
1 nts. 8a ncarios 
Comisiones de Préstamos 
Renta de Valores 
1 ngresos Varios 
Seguro y Sin.de Vicb 
T oto 1 1 ngresos 

GASTOS 

Gastos Administrativos 
Remunerac.y Honorarios Prof. 
Gastos de Oficiro 
Depreciaciones y Castigo 
Publicicbd y Promoci6n 
Seguro y Sinist. de Vicb 
Gastos Préstom • y Otros 
Sub- T-otol 

Gastos Financieros 
lnts.y Comis.ol BVP 
lnts.y Comis.Otras lnst. 
lnH. Por Ahorros 
lnts. Plazo Ft¡o 
Otros 

Sub-Total 
T otO I Gastos 

NETO 

Planeado 

571,000 
1'989,000 
1·1�,000 

128,000 
- -• 

32,100 
- -• 

3'826, 100 

292,600 
91,000 
22,000 
52,500 
- -• 

160 
458,260 

453,000 
- -

1'853,000 
1'017,000 

- -• 

3'323,000 
3'78),260 

44,840 

1981 
Eiecutado 

550;053 
1 'Vl9 ,372
1'�7,644 

101,394 
594 

34,681 
15,035 

3'698,773 

267,827 
103,676 
46,687 
27,354 
15,936 

850 
462,3�1 

463,547 
- -• 

1'817,630 
971,350 
57,520 

3 ª310,047 
3'712,3ZR. 

( 73,605) 

Var.% 

(3.67) 
(3.00) 
(3.47) 

(20.79) 
- -• 

8.04 
- -• 

(3.33) 

(8.47) 
13.93 

112 .21 
(47.90) 
- -• 

531.25 
0.89 

2.33 
-
.
-

(1. 91) 
(4.49) 
- -• 

(0.39) 
(0,23) 

Planeado 

348,533 
1 '334, 171 

621,812 
37,012 
61,616 
29,766 
7! 484

2'440,394 

20'l, 126 
77,915 
17,441 
30,740 
7,824 

523 
336,569 

225,746 
- -• 

1'444,809 
650,432 
. 

784 

2'321, 771 
2'658.34_(1 

( 217,946) 

1982 
Eiecutodo 

349,189 
1'298,274 

619,464 
22,611 
67,019 
24,989 
9! 194 

2'390,740 

195,054 
78,737 
17,421 
22,878 
9,620 

423 
324,133 

217, 133 
- -• 

1 '433,028 
647,554 

3,027 

2'300,742 
2 '624,-ªZi_ 

(234¡ 135) 

Var.% 

0.19 
(2.69) 
( 0.39) 

(38. 91) 
8.77 

(16.05) 
22.85. 

(2 .03) 

(3.50) 
1�05 

(O. 11) 
(25.58) 
22.96 
19.12) 

3.6 

(3.82) 
- -• 

(0.82) 
(0.44) 
86.10 

(O. 91) 
(1 ,26) 

. Al reo¡ustarse el Presupuesto al final del ler. Trimestre, los nuevos cifras proyectados a Diciembre incluyen los resultados reales 
de dicho Trimestre. 
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11.110 '·· 11 "J) 
,r� . • • ,íP 

FON')O�:; ')!:. OPf:RACION Y f:NC'A.JE 

Circ•Jlor Fecha �Q b)�� � Toñdoso �'titamos (1.) Porcent .�X) bJ
e é � � Tasa : e nferd's % 

N
º EmisMn OperacMn TrarJ icionolas (3) l:nca¡e Exceso

(1) r1n)

02 ... 01 -7-!1 
r;?. 

02--or .•. 7� A..O 

01-11-T�

104 02-79

110 15-01-m

115 15-04-111

117 1�-0�-r.n

119 07-10-m

127 01-03-m n .. -s 

01-07-rQ

(1) r-on�os de Operaci6n (:omprende :

(2) Préstamos paro Vivienda 1Jnica. 

fX) 

� 

25 

25 

(4) 

1!.3 15.5 15.S

15 28.0 28.0 

1." 33.5 33.5 

15 �-º l'5 ·º

15 51.0 51.0 

15 53.0 53.0 

15 52.0 52.0 

15 52.0 50.0 

15 (:-) �4.0 q.o

14.749 .'54.0 o.o

DepcSsitos en el GVP. 
OepcSsitos de ahorro a plazo en los Dan 
cos o Instituciones. 
i)epcSsitos de ahorro a plazo en f,.1\utua 
les. 
Cr�ditos o Corto Plazo 
Valores 
Operaciones lnterbancarias, o partir de 
la aprobocicSn de la Cira.,lar N C, 19. 

(:-l) i2ste porcento¡o es calculado sobre los depdsitos de ahorro y plazo fi¡o. 

(A.) /\ partir r:le esci fecha no so fijan porcenta¡es mrntmos para éste tipo --.fe préstomos, y 

se le incluye on el totr.,I de fondos de op�racicSn. 

(5) Esto poroontoje es calculado sobr�J los ,fepcSsitos de ahorro y plazo fijo, alcanzanr.fo

en el pertodo del 16 al 31 de Enero t:le l 9íl2 •

. , . 



ta estructuro de los recursos más sir.,nificativos a Junio de 19,:\2 es la si 

,,Jiente : 

Ahorro O� inorio 

P. Naturol

p •. lurrd ioo

:3lozo Fijo 

P. Matural

p. Jurrdico
, 

'.>ub-Totol Depósitos 

Recursos Externos 

LAF (no .� m) * 

FONAVI 

TUPA<"'. ,�í'./,/\RU 

19fQ-Junio 

7,3�7'923 
6,!100 1707 

047 1216 

�, 322 1711 

1 (,4'12-1-

l\ n3 A 17r.: ,•,,,.� l� �···., 

391 •n32 

!'-9!".1 '594 

4'206 

�,b-Total f�ecursos Ext. 994'632 

TOTAL : · 1�,r2?'390 
.I 

% 

()7. (l5 

?.2. 96 

ro.m 

3.62 

ft.52 

0.04 

9.113 

100.00 

�4 y 5�o/. 

22 y23°/, 

,$_6 % 
26.5 % 

Del 90. �1 º.t. .Ja los recursos, el 1r:o¡, no p1Jedo ser utilizado en ac 

tivida·Jes operativas, ya que. representan el Enca¡e Legal, a,ya taso 

�fectiva d� 6.r:;. ?.,::: 0/r- �nera un rnar�n r.le 2. 911 % rfe rendimiento (*-}. 

Apreciamos también que ol ·�. 18 °/, corresponda o recursos oxtemos y 

son fnte,,romente utilizados P.n c�ditos paro la adquisici6n y/o constru� 

ción de viviendas �fnicos ,fo tipos económico, destinado al usuario d!9 

in�rosos medios; como pU(�,;le versean 01 Cuadro N º :·,J .4 (Columna 3), 

i1stos � caracterizan por tenor 1.,1no toso de inter1s preferenctal con ros 

pecto al m3 rcado. 

(*) los recursos LAF-n?. fueron d3sombolsados por el Banco ,fo la Vivi endo en al mes 

,fo Julio, por lo QI.Je no ha sido considerado en el pertodo de análisis. 

(**) Se considera interés nominal del �4.0°/- con caphalizaci6n tr imestral. En el 
xo M �. 1 se ha determinado que a I mes de Agosto de 19f� el costo promedio 
los recursos propios de_ la f-.-\,tual es del 62. 97 o/. •

Ane 
de 



E�:;TRIJ('.TUP-A '1F. ffiESTAiv\05 A JUNIO DE 19'� 

(Mi les ele �,olas) 

1. Prostamos Tradicionales

:'rest. f.mp.feados

'-· 

Pro st. Mipote ca Socio 1

I..A. F 

P. Total de Recursos :'ropios

Pr-4stomos Especiales 

Vivienda 

locales romercioles 

Er.fJipt>s <:omunitario 

lnd1 ,strio C":onstruct. 

Circular M O 104 

{)peroci<Sn lnterb. 

T OT A l. 

;-.,··onto 

?.•.i::.(,.6, �1!:-

149,903 

�:"16, 722 

119,253 

120,7P.3 

170,660 

203,.517 

1 •246,on 

4'-439,248 

108,746 

39'2,oa� 

1'-113,027 

374,S�6. 

1 'r.20, 033 

330,000 

7'006, 163 

º/ 

36.t,4

2 .14 

7.9r. 

1.70 

1.72 

2.44 

2.90 

17 .79 (1) 

63.36 

1.55 

�.60 

20. lfl

f .3� 

2S.9G 

4.70 

100.00 

To50 Activa 

lnteres (i)

6 ºl

17 º/ 

22 o/.. 

27 % 

32 º/, 

33 ºÁ 

,::,,:;.. ,. º/ 

fR.5 O}-

(1) Incluye cortaros antin,as, cuyo c::o5to ponderar.lo es 34 ª/: y q1Je estdn afecttJs al

subsir:lio otor�o por el Oanco Central de Reservo para compensar s,Js ta90s activas •



Como puede apreciarse, los pnSstamos especlales representan un 63.4� 

de le;:, estructura total, habtlndose destinado en mayor medida (26 %) a 

pr4stamos que la Circular N °104 autoriza, seguidamente con 20';{, se 

enruentran· los prostamos destinados a lo adquislcldn de equipos comu -

nltarios. Cabe destacar qua estos pr�stamos son real lmdos rntei:,ramente 

con recursos propios obtonldos por captodones de ahorro, y que ade 

más la tasa do lntards activa es lo mds alto dentro de la qama de ta 

sos con que 99 traba¡o. Podrra decirse �e la uttltmcl<1n de los rea.,!. 

sos ha sido bien orientada, comparando los rendimientos que generan 

estas modalidades (C-uadro N'·,. 1 .5) a no ser por la alta tosa de moro 

sidacJ precisamente on estas colocaciones. 

ne los p�5tomos tradtcionoles, ruya portlc:fpacidn porcentual alean 

za el 36.lfl· sobre el total, tambi4n puede decirse que lo mayor con 

tribuct6n lo hocen los pmstamos realizados con rerursOs "propios" al 

conzarv:fo al 1 A 0/,.., los prestamos de hipoteco soclol a las tres tosas de 

interE1s hacen ,,n total de 11.4 % si�iendo en importancia los prdst� 

mos con la lrnea de asistencia financiera que contribuye con el �.3% 

(Cuadro M º _ • 1.4) ., 

J)el total de los pmstomos tradicionales un 18.6°/11 corresponde a prd!
tamos con interes preferenctal, p•Jdi4ndosa afirmar que es un porce!!_ 

taje mzonable en la actual ·condici<Sn econ&nioa. 

La uttlizacidn del P.li % de los recursos en los �istfntos tipos de p"stC!_ 

mos, r:leben �neror rndrr.,ones de rendimiento como los mostrados en 

el Cuadro N º -.1.5. 

Se puede notar que el rankinr, de rendimiento se mantiene t�ol en los 

dos arios, son los mdrranes financieros los flll8 sufren uno vartact&, d!_

creciente por el aumento del costo financiero; a pesar de la dtsmlnu 

ci6n de dichos mdrrsnes los costos operativos pueden ser rubiertos e 

incluso oonerar exoedentes, este resultado permite afirmar que la Mu 

tuol, trabaiando· <"".On las tasas activas y pasivas actuales, no deberra 

ganerar �rdidos. 

� 
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CUADR() COMPAR.ATIVO l)E MAR�r.:M!:�; DE REMDIMIEl'JTO 

1. 

2. 

Tipo de Pmstamos 

Hipoteoo Social 

Tipo A 

Tipo n 

Tipo \. 

Lrn� iie Asistencia Financforo 

3. Prestamos Tradicionales

4. Pre-;tamos Epeciales

1 ano

más de 1 arlo

�. Operociones lnterboncarias 

15 rfras 

30 dras 

(1) Al tJ\oo; de Agosto.

FUEl'JfE: Anexo N º� .. ·-

19m 

?..S6 CI/ 

3.no ex-

5.!'3 º/,-

12.72 o/. 

14."2 °,t 

27.10 º/ 

?.9.28 % 

-.-

- ª" • 

19r2 (1)

3.63 o/, 

3.P.3 o/.:·

4.38 % 

9.47 o/· 

12 .61 o/. 

23.06 '¾ 

2:-.24 º,{. 

17. n9 ºl 

16.61 % 



.1 • :'-J Análish de los F.stados do lnr,rosos y Ef1resos 197:1-19íll 

En prim�r ltJnar �n lo �e crs refiere o los inf.11"8!",0s podemos observar en 

ol Cuar:!ro t--1 ° . 1.(, !"!"� los inf.lreSOs financiaros representan casi el 

total de los mismos, alconzt1ndo porc�mtoje5 d.21 96.f:. º/-·, 94.G 0/c, 

96. P. 0/· y ?r, .� "!l.- en lr>s ,:,!ios 197f-l, 1979, 19íl0 y 19r.1 respeetivame'!,_

te. Asr mismo, podemos opr9ciar en los �fltimos ai'ío�: uno tandencia -­

ascendente ,fo su:; m�ntos totolos, lo 0_1al se w refle¡ado en sus eleVC!_

dos tosas ..Je crecimi'3nto anual : 8.'3. 4'/ (79/7n.), 112 .4 o/,- (00/79) y

1 M- CI/ (?1/ro). f.:st� c::omportamkmto podrra expl icor� fundamental -

ni.�nto por al incremento en los mont'.)s d� las colocaciones}' lo el!_

voci<Sn d13 los tosas ac::tivas de interos.

Contrario es lo �Je C'curre· oon 'll compononro Otros ln,iresos, el cual 

o pesar de oo� en t�rminos absolutos "aumenta" (en soles corrientes),

en términos relativos 5U partfcipaci<Sn en el total de lo:; inaresos presa!!_

to uno tendencia decl'1:?ciente.

Por otro lodo, -:lentro d,;} la ostructtJra de los in�MSOS financiaros pod� 

mos notar alqo 'l'Je considP,ramos de suma importancia y se refiore al 

hecho rJe QUa, mientra!: lo!; intereses por prestamos especiales han ido 

oum�ntando su porticipaci6n en dicho estructura en forma acelerada -

(0.5 º/, 2. 9 °t,, �.1 • r. 'K y r-n..o o/, en 131 70, 79, 00 )' 01 respectivo -

mente), los intereses por prestamos tradicionales han dfsminurdo slpnl 

ficotivamente 9J porticipacicSn en el total de los in�resos financieros -

� n ol perrodo comprendMo antre 1978 y 1931, siendo 60. '1'/· en 197'3, 

M.f º/ en 1979, 2-1.A% en l?nO y 16.fi o;.. en 1981. Esto 5ir.,nifica

atJe se está ,:bdicondo la mayor parte de los rea.,rsos a financiar invea:_ 

siones de tipo comercial en det rimento de las inversiones en vlviF.tnda 

,1nico, hecho que respond-e no s61o a q1Je :;e obtienen mayores M!'l".f�m!!!!, 

tos en el primer caso, sim> o tJ\,e el poder adquisitivo del su¡eto de

crédito, se 1-ia Mo deteriorando cada dro más, restrin�1iendo sus posibi 

lidades de adquirir tasa propia mediante financiamiento.



INGRESOS 
S/. 

r.JGREStS 
1 FJnanc eros 315,363 

- 1 nts • Prést • Espec iol • 1,684
- lnts. 11 Trodicion. 199,2-44
- lnts .Subsidios Neto 75, 138

-- Enca¡e L�al 33,.808 
- Com s.de rést. 5,.468 
- Rento de Valores 21 

2) Otros 11,506 

- 1 ngresos V arios 815 
- Recuperac lón S�

ros de Vida 10,691 

Total Ingresos. 326,869 

Gf-.STOS 

1) Financleros ?87-,4'ol 
- lntes.Deveng.Ahorro l 02,346

11 11 PI F .. 119, ��39 azo 110
- "Comls.ol BVF 20,522 
"". Otros Gast .Finan. 45,580 
2) Operativos 19,998 
- Re mu. y Honor .Prof. 5ó,O69
- Gast.da Oficinas 26,824
- G�t .1\.rbf ic. ¡- Prc-m 11 '506
- Depr ,)C .y e zstigos 4.,901

Otros ( G • Plést+Seg •
sin. Vida) 10,698 

Total G�tos 
Resultado f:!eto 

387,485 
{60,t16) 

1978 
%(1) 

96.5 
.ts 
U:i.9 
22.9 
1 0.3 
1.7 
o.o

3.5

0.2

3.3· 

100.0 

74.2 
-

26.4 
30.7 
5.3 

1 1.8 
25.8 
14.5 
6.9 
0.4 
1.3 

2.8 

100.0 

1) Porcenta¡e sobre el Total de Ingresos o .Gasi·o�.

cll&\.Dmo w.2. 

1979 

S/ %(1) 

58-4,677 94.8 
18,226 2.9 

274,238 44.5 
163,515 26.5 
101,.154 16.4 

17,805 3.0 
9,739 1.6 

32,049 5.2 

19,874 3.2 

12,.175 2.0 

616,726 100.0 

570,889 n.1
272,554 36.8 
258,813 35.0 
33,720 4.6 

5,802 o.a

169,737 22.9 

96.401 13.0 
37,258 5.0 
15, 164 2 .1 
8,848 1.2 

12,066 1.6 
11.�o, ol.6 100.0

{123,900) 

INGttfsos :. GASfos· 1978 .:. l98i 

.1 .6 
{En Miles de Soles) 

1980 

T .C(2) S/. % T .C 

85.4,. 1'241,809 96.8 112.4 
98'2.3 535,901 41.8 2,840.3 
37.6 317,898 24.8 15.9 

165.9 145,211 11.3 (9.5) 
199.2 173,336 13.5 71.4 
225.6 66,612 5.2 274.1 
462.8 2,851 0.2 0'0.7) 

178.5 41,643 3.2 29.9 

2,338.5 26,808 2.1 34.9 

13.9 14,855 1.1 22.0 

88.7 1 '283,452 100.0 108. '¡

98.6 1 '040,574 77.8 82 .. 3 

166.3 588,726 44.0 116.0 
117.4 414,619 31.0 60.2 
226.9 32,950 2.5 (5.3) 
(87 .3) 4,779 0.3 (26.3) 

69.7 297,190 22.2 75.1 
71.9 164 644 12.5 72.9 
38.9 58,319 4.4 56.5 

906.9 43,957 ., ,:¡ 
..,, ... 189.9 

80.5 14,260 1.0 61.2 

12.8 14,010 1.0 6.1 
91.1 1 '337,764 100.0 80.6 

( 54,312) 

(*) Incluye Ingresos por diferencias de cambio de los CBME. 

5/ 

3'278,571 
1 '9'2' .372 

550,053 
248,780 
•!V.t,378 
101,.394 

594 

49;716 

34,681 

15,()35 

3'328,287 

2'939,560 
1 '817,629 

971,350 
93,061 
57,520 

462,332 
267,828 
103,6.76 
27,354 
t..6, 6ff7 

16,787 
3'4�0l, 892 
( 73,605) 



·-

Continuación Cuadro NlZ 1.6 

IN3�ESOS 

1) F lna ne ieros
- lnts.Pr�st.Esplcial.
- 1 nts. Prést. T r-;2...fic ion.
- lnts.Subsidios (,fetos
- E nca¡e Legal
- Canis.de Préw.
- Rento de Va loros

2) Otros
- 1 ngresos Varic,s
- RecuperociÓl'l Seguros

de Vicb

Total Ingresos 

GASTOS 

1) F inane i eros
: - lntes.Deveng..Ahorro
-

11 11 Plazo Fi¡o 
-

11 Comis.al SVP 
- O tros Gast .Fina ne •

2) Operativos
- Remu.y Honor.Prof.
- Gast. de Oficinas
- Gast .Public .y Prcm.
- Oeprec. y Castigos
- Otros(G .Prést.+ Seg.

sin. Vida)

Total Gastos 
Resultado Neto 

1981 

98.5 

58.0 
16.5 
7.5 

13.5 
3.0 
o.o 

1.5 
7":<1 

o.s 

100.0 

86.4 
53.4 
28.6 
2.7 
1.7 

13.6 
� 

3.1 
o.a 

1.4 

0.4 

100.0 

T .C. 

164.0 
260.0 

73.0 
167.1 
158.7 
52.2 

(79.2) 

19.4 
29.4 

1.4 

159.3 

193.7 
208.7 
134.3 
287.8 

1,244.2 

55.6 
60.7 
n.a 

(37.8) 
227.4 

19.8 

154.3 

1982 ( ler .Semestre) 
S/. % 

2'203,8� 99.0 

1 '298,273 58.3 
349,189 15.7 
116,495 5.2 

338,756 15.2 

22,612 1.0 
78,481* 3.6 

22,721 1.0 
13,527 0.6 

9,194 0.4 
2'226,527 100.0 

2'136,529 86.8 
1 '433,028 58.2 

647,554 26.3 
52,920 2.2 

3,<127 0.1 

324, 113 13.2 
195,054 � 
78,737 3.2 
22,878 0.9 

17,421 0.7 

10,043 0.5 

2'460,662 100.0 
(234,135) 



Lo -;i�,� 9n tmp,.,rtc.,r,cic, �1 subsidio qJ-::> rm�ianta rnterese-"> h..;,nsffore -- ef-­

Oanco C::P-nt:-al r:fo �':)servo -:lel r�"1, pom compensar lar. tasas activas de 

la r'art�ra nntiooa ,J� pré.:.tamos c,ue no p1,ef':19n rea¡ustarse a m'3nos �e 

la ley lo aotortco. 

:�e han totcliz0'1o lru int"'ra�s netos, dobido o r.,,.g 01 r.anco Central de 

Res.�rvo obro •Jna c,Janto ,_h ahorro p0r un mont--., dotorminado, el que -
,. .,· 

rento unl".'I ·tasa <lo inteY".J!i rJ� f'3 o/ ,· ol �ismo ti�mpo !"l'J� lo fi:':utual de 

oo por�or uno ��so de 31�'- par ol t!.'>tal r!.)I c;r1l,st-:lio, lo rual darra como -

ra�ltodo un 22 .,/._ 1·b inhr-1� neto o sub!;i•:Ho ,fo �Je ,fi�on':! la l\'iutual. 

Esta cuenta C'!Ue r:fo 1971' o 1979 incr�mant6 propocionolmente !U particL 

paci&, en 4>/, a portir da 1900, se redujo drn:;tkormnte a 11.3%., en 

1'.nl o 7.f- ��- y en 1?� e f..2 o¡.. con pro!.:>d,ilMoiies de qua para 1983 

se corte e'jto lrn�a sub,;idior:a ·:·"'niendo q,Je reo;u�ar fas ta!iOs de inte 

rés al pre!:tatario o �JOr en � defoctC', éste o=':>br:1 la cancolacicSn del 
. 

. 

p�stamr). 

los intereses por enca¡e l13f.!Qf ss han Mo in,;remontando ser-,Ún han ido 

varianrJo las tasas da int�Hiis. ::n 197fJ el in���'.; por 'lnco¡e mTnimo y 

�, exceso rentaba 22 º/ en promedio antJaf par:iadt!ro trim!stralmente al 

canmndo an 19rrl ol 54 "'/.'·. En estos mismos olios la taso de interd's pasf­

vo era �n promedio r.11! 19 'X en 197P. y ,fo f,f�f en 19P2. Es decir aue 

las rJiferencias entre el intenfs por encafe y la tosa pasiva de la Mu 

h,al i?ra de 3°J-, en 197P. y so ha reducido �n 19R2 a - 1°/.., roz&, por la 

cual � prevé uno disminucic5n ":lrodual del l!ncaje. 

Los intiresos totales hon tf.!nMo ,,n comoortnmfento variable, en el afto -. . . 

1 CJ"l9 crecioron en OO. 7 o/ con respecto o 1 '178, en 1980 crecieron en 

1 Oíl.1 <>,r y 19nl en 1 �9..'3 "/. • A pesar d8 esta situoctdn aparentemente � 

sitivC!, el cmcimien�-:, no füe lo �fichnmm9nto mayor de tal modo que 

permitfora o,brir lo-: �;tr')!l'l� •

. , 



Los rostos finoncie..os han ido oumr:,ntando SIJ participaci6n en al •_,asto 

total, oscendi�ndo d� 7.lf'l en 197fl o D7 % en Junio r:le 1982. Estos 

e�resos se s1Jstentaron en el mayor "lCISto por ahorros ordinarios y o pi� 

zo fijo n.ue Incrementaron sus montos, osr como sus tosas de interes. Do 

los r.,astos operativos pued:3 decirse, que �stos se mantuvieron casi cons 

tantes en el perrooo de 1978 a 19íl0 alcanzando una participacicSn pr� 
merJb del 23.lP/.; paro 19r.1 y 19R2 el descenso e,; brusco y se sih1o al 

mdedor r.f13I 130/ • La mayor participaci6n mlotivo lo tiene lo cuenta P.e 

moneraciones y Honorarios, sin embarrn, a lo larf.lO del perrodo ha ido 

dismJntJyP.MO del 14.�% P.n el of'lo 197� a 7.9 °/.: en 19n2.

En concl1Jsi6n el total de !;'1(1Stos �upero al total de in�resos en todo el 

perrodo anal izado signcfo los resultados negativos. Esto situacMn es 

preocupante por cuanto en al primer semestre de 1982 los estados de in 

!'.lresos y f'Qstos orro¡an �rdirJos en todos los meses con una tendencia o

crecer nef.!Qtivomente. A 1 30·-06-R2 el resultado neto acurn.,lado es de 

- 234 mlllones de soles segjn se puede apreciar en el C'.uodro N ° · .1. 7 •

 2 EVALUACION FINANCIERA • 

• 2 .1 !:structura del [stodo de :-;ituoción 

En el Estor.lo de 5ituacit:Sn o Dolonce se han considerado las cuentas tro 

rlicionales c,.1e son : Activo, Pasivo y Patrimonio. 

1-\CTIVO 

C:omprende todo� los bienes y derechos qua posee lo Mutual y estcS 

formado por las sk;uiontes cuentas : 

a) Fondos.

con 

Es el rubro donde se disponl3 de dinero 1:1n formo inmediato. Esta

cuento se subdlvfde,en :

. l 

rondos Fijos : 

Subruenta iiue comprende los fondos fiios poro los �stos de 

oficina, paro adelantos de sueldos de personal y paro rett 

ros de ahorros • 



INGRESC"i 

1.Financid.

- 1 nts • Prést. Espec •
- 1 nts. Frest. T radie.
- lnts .Subsid .Netos
- Comis .d3 Préstam.
- lnts.Er'C'lje LE",gal
- Renta de 1alores *

2. Otros
- lngresC's Varios
- Recup .Seg .de Vtda

Total lr;19rE>sos

EGRESOS 

1 • - Financieros 

S/ 

353,727 
217,169 
53,715 
23,425 
1,789 

57,629 
-

_;_-ll� 306

1,040 
1,266 

356,033 

350,938 
- lnts.DevengAhorros238,785
- lnts. 11 Plazo Fijo 1 r/1.,2ó2. 
- lnts.Comis.BVP. 9,891 
- Otros Gast .Ftnanc. (2) 

2 • Operativos 48,534 
- Rem.y Lfonor .Prof. 28,637
- Gcst .de Ofic tno 9,324 
- Public id.Promoc. 5,394 
- Deprecioc.yCasttgo 2,868
- Otros (C.i:ist .J rést .- 2,311

+ Seguro de Vida)
T oto I Egresos 3�?,�-72

------

Resultado Neto 
Acumulado 

ENERO 
% 

99.36 
61.00 
15.09 
6.58 
:,.so 

16.19 
-

0.65 
0.29 
0.36 

100.0 
--

W.85
59.78 
25.60 
2.48 
(0.00) 

12 .15 
7 .17 
2,33 
1.35 
0.72 
0.58 

100.0
----

' .,- .. 
.. 

-

• 

j 

) 
j 

•. 

- ce-;, Mii�-� -so,-;y

FEBRERO MARZO 

S/ % T.C 5/ 

361,015 99.31 2.06 358,910 
219,239 60.31 0.95 213,087 
55,027 15.14- 2.44 55,758 
23,4-25 6.44 0.00 23,425 

563 0.15 (68.53) 2,053 
62,761 17 .26 8.91 64,537 
- so o.oo -

2,515 0.69 9.06 2,755 
-

1,021 0.28 (1.83) 1,396 
1,494 0.41 18.01 1,359 

363,530 100.0 2 .11 361,665 
-

354,545 Erl.36 1.03 353,835 
237,525 58.53 (0.53) 239,6-18 
107,405 26.46 5.03 1 05,004 

9,594 2.36 (3 .02) 9,153 
21 0.01 1,150.0 40 

51,301 12.64 5.70 52,238 
-

33, 170 8.17 15.83 ��,098 
12,422 3.06 33.23 10,349 

914 0.23 (83."06) 3,472 
2,875 0.71 0.24 2,868 
l

_l 
920 0.47 (16c9'2) _1451 

/l� 0/.,l. 
-.· ..,J..,, , ...,... • ...., 100.0 1.60 406,073 

�42,31 6) 2.59 (44,408) 
85 755) (130,163) 

% T.C
-

99.24 (0.58) 
58, 9'l (2 .81} 
15.42 1.33 
6.48 o.oo

0.57 264.65 
17.86 2.91 
- 0.00

0.76 9.54
0.39 36.73 
0.38 ( 6.58) 

100.0 (0.51) -- --

87 .14 (0.2) 

59.01 

r:�25.86 
2.25 4.60) 
0.01 90.48 

12.86 1.83 
8.40 2,80 
2.55 (16.

� 0.86 (279. 
0.71 (0.24 
0.36 (24.43) 

100.0 0.06 
-- = 

(4,. 94) 

S/ 

345,126 
209,804 
56,646 
8,487 
1,375 

44,737 
24,077 

2,512 
965 

__1547 

347,638 

360,814 
239,878 
111,932 

9,113 
(1� · ,.. 

54, 193 
32,353 
11,299 
5,790 
2,868 

--1.t8S3 

/15,007 

(6,7,369) {)" 
(lW__,_53�0 

* A partir d� f-.Aayo _incluye diferencie de cambio en Valores e tntreses por depósitos varios.



ContirvocicSn Cuadro 

INGRESCS 
1 .Financieros 

·1nts. Prést" Espee. 
-lnts.Prést .Tradicio.
-lnts.Subsi-:f. �tos 
-Comis.de Préstom.
-lnts.Enca¡e Le�al 
-Renta de Valores *

2. C·tros 
-Ingresos Varios 
-Recup.Seg.d3 Vi-to 
Total lnoresos 

EGRESCS 

1 .Financieros 
-lnU. :.levenq .Ahorros
-lnh. u Plazofi¡o
-lnts.Comis. SVI'. 
-Otros Gast .Fi�CMC.

2 . C·perat ivos 
-r.em. y Honor. Pr of.
-Gost .de Oficin-'l 

fuL 1 • • 1 tl - . .., ,e,:.., ror.ioc-.
-Deprecioc.y Costi90 
-Ctros(Gast. Prést. +
Sesuro de Vida) 

Total Eqresos 

R�su hado Neto 
Acumula:lo 

.1.7 

% 

99.28 

60.35 

16.29 
2 .44 
0.40

12.87
6.93
0.72
0.28
0.44 

100.00 
----
----

86.94 

57 .r.o 
26.97 
2.20 

( 0.03)
13.06
7.PO
2 .72
1.40
0.69

0.45 
100.0Q 
-----
-----

/\BR ll
T .C. S/. 

( 3.84) 395, (12.7 
( 1.54) 217,872 

1.59 64,387 
< 63.m 15,576 
( 33.02) 14,232 
( 30.73) 67,945 

25,015

f e.82) 8,:863
( 30.07) 7,044 

13.83 1,819 

( 3.08) 403,890
----- ------
----- ------

1.97 361,001
0.10 239,983 
l.YJ 111, fflS 

( 0.44) fl, 356 
(372 .50) 834 

3.7-1 65,402
( 5 .12) 32,768 

9.lf; 22, 121 
f:t-.76 6,769 
0.00 3,061 

29.77 6B3 

2.20 -126, 403
----- -----
----- -----

( 51 .70) ( 22,513) 
(220,CY.5) 

t·}.AYO 
0/4 T.C.

97.81 14.46
�94 3.05 
15.94 13.67 

3.86 83.53 
3.52 935.05 

14.35 29.52 
6.19 3.90 
2 .19 252.83
1.74 629.95 
0.45 17.58 

100.00 16.18 
----- -----
----- -----

' 

84.66 0.05 
56.2C 0.04 

26.23 ( 0.09) 
1.96 ( 8.31) 
0.20 f65.14 

15.34 20.68 
7.6('¡ 1.28 
5 .19 95.78 
1.59 1 t_ .• 91 
0.72 6.73 

0.16 ( 63. 73) 
100.00 2.75 

----------
----- -----

( 66.58) 

'• ·¡,; . 

390,000
221, 102 
63,656
22,157
2,600

48, 4.57 
32,033
3,770
2,061
1,709

393,770 
------
------

355,395 
237,21 [;
109, 123

6,811
2,2-�3

52
!

46-4
34,02S
13,2�2

[.38
2,í."ül 

1 ! 7
95 407, 3.,';9 

-----
-----

( 14,089}
(234, 134)

JUNIO 
C¼ 

99.04

56.15
lt.17
5.63
0.66

12.30
8.13
0.96

0.52 
0.44 

100.00 
-----
-----

87.14 
se.16
26.16
1.67
0.55 

12.e6
f-.34
3.24
0.13
0.71 

0.4�; 
100.00 
-----
-----

T.C.

( 1.27) 
1.4& 

( 1.14)
42 .25 

( 81.73)
( 16.38) 

28.06 
( 57 .46) 
( 70.74) 
( 6.05) 

( 2 .51) 
-----
-----

( 1.55) 
( 1.15) 
( 2 .42) 
( 18.49) 
(168. 94) 

( 19 .70)
3.85 

( 40.23) 
( 9'2 .05) 
( 5 .88) 

162. 81

( 4.35)
-----
-----

( 37.42) 



Enca¡e Lei.,al : - -

Lo compostcMn de esto subcuenta esto normado por el Aon

· co Centml de Reserva, ouie'n determina el porcentaje de

encoje que, para los mutuales, no ha variado en los últimos

a'1os, manteni�ndose en el 15 %, tonto patC las oblioacio -

nas de ahorro ordinario como para ahorro a plazo fijo. Con

09ptualmente el enoa¡P. es un re!ipaldo para los fondos que

mantiene el ohorrista.

Bancos y Otras Instituciones : 

�ub-a.,lé!nta que se utiliza para depositar rnter,romente e 1 

flujo de ini=,resos. 

Valoro!:: 

Conceptualmente son inversiones en Bonos y Acciones,· sin 

embomo la Mutual, además, ha adquirido certiffcodos bon_ 

carios �n monedo nacional y principalmente en monedo e� 

tranjera, los a.,ales han sido inclurdos en este rubro como 

otros valores. Este rubro tiene por finalidad ase�rar fon 
. .  

dos de disponibilidad inmediato, además de constituir un 

importante ingreso por los altos intareses aue ofrece este ti 

pode inversi&i. 

b) C'.olocociones •

Es la cuenta que en'11oba los saldos netos de los crnditos de99mbol_

sacio:; por lo t>/'.utual, es la más representativo del activo y en ro!:!.

secuencia la de mayor porcentoJe. Las colornc:ones o pnhtomos -

deben ser recuperados en forma mensual y trimestral, mediante pa

�s de cuotas que cubren los saldos deudores e intereses. Esto

ruenta so ha dividido en dos clases de pr4stamos :

Prestamos Especiales. 

Préstamos a plazo no mayores de tres arios qrJe se otoroan 

a pery,nas n-.Jturoles o jurrdicos para diversos finos y a ta 

sas de mercado. 



Prestamos T radlctonales. . � 
--------- ,, 

. Prestamos orientados a mtisfocer lo demando de cdqutsici&,­

de viviendas únicx,s dentro de. los normas le�ales que rigen 

para el Sistema Mutual. 

Provisione5 por Incobrables.

Provisi� por_ las colococfonos que tienen un alto rlespo en -

su reQJperocioo. 

e) Activo Fiio

Comprende las inversiones hechos en edificio, mobfltarfos, vehr�

los, instalaciones y o un mejoras en los locx,les alquilados para el

funcionamiento do las o�ncias.

d) Otros Activos.

Esto QJenta está compuesta por :

., 

lnteres de Pmstamos Tradicionales por Cobrar. 

Intereses atrasados aue se tienen por cobrar en lo cartera do 

colocaciones tradicionales. 

lnteres de Prestamos Espectales por Cobrar. 

Intereses atrasados por cobrar en la cartera de colocaciones 

especiales. 

Intereses Bancorios. 

Son los intereses recibidos por los· dep6sltc-: de encaJe en 

el Banco de la Viviendo y otros fondos especiales. 

Rentas de Valores. 

Comprende los tn�resos o rendimiento de los Inversiones, 
, 

sean estos acciones, bonos certificados, etc.

, 



PASIVO. 

Cuentas por Cobmr Varios. 

Esta 01ento considera los cheques deweltos, intereses de 

dep6sitos en otras instituciones, �stos judiclales, etc. 

Activos D iferlr:los. 

Entre f os activos diferidos de lo Mutual encontramos partt 

rJas tales como contratos para mantenimiento dq eq1Jtpo, se 

g.,ro, olqutl8res y otro� �stos po�dos por adelontoclo. 

Otros. 

Esta cuento incluye los tnrruebles adjudicodos, adelantos o 

ruentos de indemnizacicSn, se'"Uros de prestatarios, etc. 

:ion los oblh:,aciones contrafdas por lo Mutual, es decir, lo deuda o fo 

vor de tareeros. Lo o:::>nformoc16n del pasivo es el (?J8 sir.ve : 

o) Dep6si tos.

Esta cuenta representa los ahorros de los asociados y es lo fuente -

primor id de fordo� para la Mutual.

Estos dap6sitos estdn r:livididos en :

., 

Ahorros Ordinaria • 

f:s lo cuento c,ue re!'.'.'istra los saldos acumulados de los oho 

rros • Tiene como coracterrstico principal la disponibilidad 

Inmediata para el asociado. 

Ahorros o Plazo Fi¡o. 

Son los ahorros concertados a un rJetarminado plazo. Asr co 

mo en el cos-:, de los ahorros oidinarios, en esto a,ento tam 

bien se ref!istron los saldos acumulados • 



b) Prostamos en Proceso.

Esta cuento �enerttlmente se utfliza como c::uenta de tmnsicl6n, -

pues re(')istro los prdstamos q1Je han sido aprobados y cuyo desem­

bolso depeme de olrunos ajustes de orden administrativo en un

plazo mdximo de treinta (30) dros. Al frual que el rubro de colo

caeiones1se sulxlfvlde en Pr4stamos Especiales y en f'r4stamos Tro

dicionoles.

e) Prestam()S a lar'10 Plazo.

Son prestamos ractbidos del Banco do lo Vivienda c,ue tienen un -

plazo -:le 10 a�os y son amortizables men�almente. Esta cuenta

incluye hasta 1979 los prestamos concertados con el 010.

d) Otros pasivos.

Estd compue�o por las si�ientes cuentas :

Cuentas por Pa{'.10r 

Comprende facturas por paqar, �ratifi cae iones, remunero cio 

nes por pa�r, honomrios de auditores por paaar,etc. 

Intereses par Pagar p0r !)ep&sitos a Plazo Ft¡o. 

Es la cuenta en r.rue se acreditan los intereses deven�os -

por dep6sitos a plazo fi¡0. 

Intereses par poqar eor Ahorro Ordinario. 

Es la cuenta on la que se acreditan los interese!> deven 

�os por los ahorros ordinarios. 

Retencioo por r>eclaracidn de Fdbrlca. 

Es un fondo de r,orantra para inscripci<Sn de la fdbrica ( con!. 

trucci6n del Inmueble). Mientras ""ª �, constructor deja la 

documentaci&, en re�lo, se retiene el 5%- del monto del 

prestamo con la finalidad de verificar lo hipoteca. 



Provisiones y otros. 

-Esta OJento re�I sho la provi sl<Sn paro compensaci6n de tiem

po ,Je servicio y poro siniestro de vfrJa yo seo en pn1stamo o

�n ahorro.

lncire�s i)iferidos. 

Esto 01enta renhtro los In r1resos recibtdos por ad�lantado y

q.1e corre�nden a '3jercldo:; foturos. 

Otros. 

Esto omnta r�r.tistro los impuestos de ley, sef,UrOs por pct�.iar 

a prestatarios, intereses y comisionas por pctr,or, lmpJasto -

de bienas y servicios, el subsidio r.lel Banco Central de Re 

serva a trow5 del Banco de la Vivienda del PerÓ. 

PATRl�-'.ONIO 

f.le ao1edo o lo Ley 12'113, el patrimonio d� las Mutuales corres 

ponde a h,s asaetados, y esto constitui'do por : 

a) í!c:;ervo L�!"nl.

r:onstiturda por disposici6n expresa r.le la Ley N '16123, por

ol 1 Oº/· de fas utilidades y es re�nida paro ser utilizada en

caso rJel advenimiento de �rdtdas futuros.

b) Reserva paro Contin··�ncias.

roserva de previsi6n <ienerol compuesta por un porcentaje �

detorminado por la Junto Administrativa, sobre las utilido

des de.-.putÍs de retraer la reserva lei:,al, y OJyo finalidad se

rd hacer frente o fuh,ros quebrantos, pt1rdtdas o �stos ex

troordinarios.

e:) 1:xcedento de Reval11oci6n.

�0prosento e I incremento neto del mayor valor atribu rdo o

los bienes r.lel'activo fijo paro corregir los fluctuaciones mo

netarias o de precios.



d) Resultado del Ejercicio Anterfor.

fa el oa,mulodo dtJ las ganancias o p<1rdidos hasta el a¡ercl

cio ant�rior a la fechC! del balance.

13) ?esultado5 del 1:jerdcio.

:14rdir:fo o ·10nancio obtenida rJuront� el olio como

rfo ,j"3 sus operaciones

resulta 

AMALISf�j r'IE LOS ESTADOS DE SITUACIOM. 

Los Estados de �ittJacic:Sn rJel pari'odo 197íl-19frl (Junio), materia -

r:le análisis, nos nu'3stran que los actividades ocon6mico-financfe­

ros no füeron satisfactorios durante e�m perrodo. los saldos an 

el bolancg muestran flUe la principal ooenta del activo, las colo 

a,ciones, (C.uodro M 0· .2 .1) han tenido uno notable disminucicSn­

en su participacicSn respecto al activo total. Para el ofto 1 '17íl 

,sta representaba el 72 o/,·, y o J,mio de 19íl2 disminuye al 62!'/,. del 

activo total, o pesar qoe a partir del ario 1979 el 3anco de la VL 

vtenda do I Perú, mediante I os C irculare5 Nos. 104, 106 (1900), 

1 g-. (19nl), y la 124 (Febrero 1932), diversifica e� destino de los 

coloc:ocionos permitiendo o lo5 tv\utuales ampliar sus aperaeion�s -

ortentond,, los fondos hacia los creditos l lomados espectales. Es 

tas medidos pennitbron compensar lo disminucicSn de los pr,sta -

mas tradicionales cuyo particfpoci-Sn en lo estrt1duro se redujo de 

71.02 °/ cm 1978 o 23.2�º/.· en Junio de 19n2. 

l.o Mutual, en 1J50 de lo<; CirOJloms antes mencionados, inicia en

Enero de 19110 sus operaciones con el �istemo 36, modalidad de

5U creacMn qutJ le permite efectuar pmstamos especiales a trov�s -

de terceros c,.,a o la vez se consUtuirón en r,,rantes. Asr medial!_

te 1Jn contrato con la firmo CHl'.'.A se loqnS incrementar simificoti . -

vamente los pn1stomos especiales y, en Jullo de 1981, se suscribe

un nuevo contrato q1Ja preciso lo ra�onsabiltdod de lo indioada -

empre so comercial y la ompl ro a la total idod de dichos pnfstamos •

. , 



-, 

ACTIVO 

. 
1. FOi"DOS

�ondos Fii� 
tncoie Legal 
Bancos )' otras lnsti-
tuciones 
v�lore� 

2. COlCXACIOI\ES
i r��to,-os Espe;c1a1.
'résbrr.os T radie.

3 .ACTIVO F_J-JO t.-ETO 

4. OJR"©S AC.TJVOS
1 nis. h-{,s t. T r�dic.
lnts .fr{st .Especial.

S/. 

1m,.sa
3,8.57 

17G,017 

(942) 
6.30 

1 '253,071 
25,466 

1 '227,t.05 

Só,282 

2W,576 
30,681 

1 87� , ...por Cobrar 
1nts .3oncarlos y Cobr. 51,571
R�nto dr: Volor.yCob. -.-

C t JS • pt>i :ttob ·: Vtsrfos 29,372 
71,t.'70 Activos Diferidos 

Otros 16,.609 

TOTAi. ACTIVO 1 '728,491 

1970 
% 

10.50 
0.22 

10.30 

(0.05) 
O.O!:,

72.49 
1.47 

71.02 

5.00 

12.01 
1.78 

0.11 
""3-.33 

-.-

1.70 
4.13 
0.96 

100.0 

(*). /.., l � 1 da Die iernbre de cod::, ofip. 

FUEi,:TE: BC'lbnces de Compre>!:Y.!ción fllutu:11 

S/ 

527.7(!2 
.1.:570 

-�5t4 090 ..., -t, 

25,310 
�-3 792 . , . 

1 '781.'., 723 
/03 ";{27 -l'W ,: ..... 

1 '2961 399 

196,052 

201 ./08 
36,587 

7,338 
�7,133 
3,244 

39,316 
57,732 
20,058 

2709, 945 

1979 

% 

. -
19.43 
0.1, 

16.76 

0.9.3 
1.62 

65.86 
10.02 
47.84 

7.22: 

7 .43 
l.35 

0.27 
t.37
0.12 
1.45 
" 1"' 
¿. "

O.(�--
100.0 

CUADS.O N·2. : · .2 .1 

ESTADOS DE SITUACION 
(MUn de Soles) 

190 O 
T.C S/ % 

-
i�.(iíl 669,210 , ... 60,L • 

,u.z;v 5,i'..120 0.11 
155.08 645,324 12 .15 

2,586.83 15,376 0.29 
6,851.11 2,688 o.os

1,2.43 3'941,090 7.«.21 
1,üi�.w 2'514,731 47.35 

5.60 1 '.126,359 26.86 

177 .22 314,855 s.�

( 3.0) 385,89"1 7 .2t.. 
¡.:¡ ;l.5 2-.�,.578 0.82 

291.78 147,204 2.77 
(35.50) 32,103 0.60 
100.(\ 27 -.-

33.0é 52,498 0.99 
(19.22) 39,347 0.7/ 

_.19_.77 11, 1i�o _l!..3� 

56.78 5'311,060 100.0 

(-) 

T.C

26.80 
27.51 
42 .11 

p9.2� 
93.86 

120.8? 
·. 15 00 �-- . '

10.02 

60.60 

91.6() 
1Y.fl 

1, �1)6.05 
(13 .55) 

('.Y9.T7) 
33.53 
(31.85) 
2�:_.fi!_ 
or 93 
,.) . . .  

,_ 



---. ------- -------

Contlru:JC i6n Cuadro � . : .2. 1 

ACTIVO 

1. FONDOS
Fondos F i¡os
Encaje Legal
Da neo y otras I nst_!
tuciones
Valores

2. COLOCACIONES
Préstomos Especial.
?réstamos Tradic.

3. ACTIVO FIJO NETO

4. OTROS ACTIVOS
1 nts. Prést. T radie •
lnts.Prést.Espec:ial.
por Cobrar
lnts.Bancarios y Cobr.
Renta de Valor.y Cob.
Ctas por Cob.Varios
Activos Diferidos
Otros

TOTAL ACTIVO 

S/. 

1 '515,486 
39,378 

1 '395, 197 

79,966 
945 

6'581,024 
41622,254 
1 '958,770 

478,439 

945,660 
96,420 

550,267 
75,345 

41 
63,524 
93,679 
76,384 

9'520,609 

1 O 8 l 
% 

15.92 
0.41 

14.66 

0.84 
0.01 

69.12 
48.55 
20.57 

5.03 

9.93 
0.91 

5.78 
0.79 
- -

• 

0.67 
0.98 
o.so

100.00 

T .C. 

126.46 
575.44 
116.20 

. 420.07 
(64.84) 

66º.98 
83.81 
37.33 

51.96 

145.06 
98.31 

273.81 
134.70 
51.85 
21.00 

138.08 
7.37 

79.26 

S/. 

2'391,242 
9,640 

1 1371,765 

86,787 
923,050 

7' 171,033 
41495,090 
2'675,943 

463,548 

1'481,998 
10'2,612 

1' 116, 190 
45,568 

11,964 
60,447 
64,013 
81, 144 

11 '507,821 

1982 Junio 
% T .C. 

20.78 
0.08 

11.92 

0.75 
8.02 

62.31 
39.QS
23.25

4.03 
12 .88 
0.89 

9.70 
0.40 
o. 10
0.53
0.55 

0.71 

100.oc

57.79 
. (75.52) 

(1.70) 

9.53 
97,677.25 

9.0 
( 2.8) 
36.6 

3.11 

56.n

18.81 

102.85 
(39 .52) 

29,000.49 
( 4.84) 

(31 .67) 
6.23 

20.87 



Continuación Cuadro N!. .2. 1 •. BAL�NcE GENERAL (PERiooo lwti � 1982 JUNioJ 

(Miles de Soles) 

PASIVO 

1 • DEFOSITOS 
A horro Or"iinario 
Depésitos a Plazo Fi¡o 

2. PREST .EN PRC'CF.SO 
Prástomos Esf'."cbles 
Préstarros Tradicional f'.S 

3. PÍ\EST .A Ll;RG.MZ(
Frést.OANVIF'
Otros

. \ 

4. OTROS P.'.\SIVOS
e tos .por rogM'
lnts.p.Pog.Pl<JZo Fi¡o
1 nts .p .Pos •. �horro
RetGn .� • Dec 1,r .f óbr ka
Frov1s .lncobroLles
frovls .Otros
Ingresos Diferidos
Otros
T ot:JI fas ivo

5. R�TRIMONIO

Reserva Legal
Reserva o Conting.
Excec .Revalu::JC.
�esuft .Ejerc /�1.tcrior
Result. Ejercicio
Result. Opar:JciÓn
10% Rcsult.antes lnts.

S¡ 

1 '135,541 
542,754 
59'l,7rJl 

46,157 
3,750 

42,407 

219,458 
173,499 
45,959 

203,561 

5,549 
206,930 
-.-

13,247 
10,342 
16,685 
1,395 

29,413 
1'634,717 

43,774 
40,035 
20,266 
43,289 

- -
• 

(60,616) 
(é0,6i6) 
- -

• 

1 9 7 O 
% 

65.70 
31.40 
34.30 

2.61 

0.21 
2.45 

12.70 
10.°' 

· 2.66

16.41
0.32 

11.97 
-.-

0.77 
0.60 
0.'17 
º·ºº 
1.70 

9'1.47 
2.53 
2.36 
1.17 
2.50 

(3 .50) 
(3 .50) 
-.-

�/ 

2'300, 194 
1 '451,090 

n51,296 

210,611 
165,m 

44,894-

180,444 
100,444 
-.-

103,042 
11,152 
-.-

-.-

19,232 
27,411 
24,783 

235 
20,229 

2797,351 
(fV,403) 
54,W2 
2,%9 

101,725 
(109,005) 
(138,037) 
(123,900) 
(14, 137) 

1 9 7 9 
% 

84.99 
53.58 
31.41 

7.77 
6.11 
1.66 

6.66 

6.66 
-.-

3.00 
0.41 
-.-

-.-

0.71 
1.01 
0.91 
o.oo
0.75 

100.22 
(3.22) 
2.02 
0.11 
3.75 

(�.02) 
(5.09) 
(4.57) 
(0.52) 

Total .Pasivo y fotrimonio . 1 '728,491 100.00 2709, 945 100.00 

T .C. 

102 .83 
167 .so 
43.61 

356.42 
44.21 
5.86 

(17 .73) 
4.00 
-.-

6'.3 .66 
100.9'1 
-.-

-.-

45.10 
165.05 
40.53 
(03 .15) 
(31.22) 
66.�

99.66 
34-.62 

(85.50) 
134.99 
-.-

(127 .72) 
104.40 
-.-

56.78 

1/ 

4'537,W2 
3'102,400 
1 '434,59'2 

223,153 
131,.

403 
91,750 

215,701 
215,701 
-.-

360,536 
13,829 

196,91'1 
-.-

28,410 
27,411 
36,220 
27,610 
30,071 

5'336,462 
( 25,402) 

53,940 
(141,346) 

89,8?/:-
26,422 

(54,312) 
(54,312)

- -
• 

5'311,060 

1 9 O O 
% 

35.43 
50.42 
27.01 

4.20 

2.47 
1.73 

�.06 

4.06 

6.79 
0.26 
3.71 
-

-
0.53 
0.52 
0.60 
0.52 
0.57 

100.40 
{0.40) 
1.02 
(2.67) 
1.69 
o.so

(1.02) 
1.02
- -• 

100.00 

1.C.

96.99 

113.60 
68.52 

5.9'l 
(20.74) 
104.37 

19.54 
19.54 
-.-

249.09 
24.0 
-

-• 
.. 
-• 

47.n
-.-

46.10
11,640.94 

40.65 
90.TI

(70.94) 
(1.88) 

4,709.32 
(11.63) 
(75.76) 
(60.65) 
(56.16)
- -

• 

95.93 



. .  

Continuaci,Sn Cuadro 

P/;SIVO 

1. >::pc�1ro:;

:\horro Cdinorio
1epósitos aPl azo Fijo

2.�EST .:N ffiC�ESO
Prestemos ::sp�cioles
;,réstamos T ro-jici,.males

3.tR.:3T A L\RG.PLAZO

?rést. 3ANVI?
)tros

4. �TRCS PA�IVC�

Ctas. por Pagar
lnts. p. Por,. Plazo Fijo
1 nts. p. Pag .A horro
R3ten .p .Declor .�:ábricc
?rovis. lncobral:-les
?rovis. Ctros
lng-esos Diferidos
:tros

T oto I Pasivo

5 .?/\TRIMC'NIO 

�aserw L3G<JI 
�eserva a Conting. ( 
:xcad .Revaluoc. 
1'39.Jlt. Ejerc .Anterior 
:le9.1 lt. !:jercio io ( 

le9.Jltodo C:peración 
1 (1>/4, Re9.1 lt .antes lnts. ( 

.2 .1 

'/ .) . 

f-''020, 836 
5 '3.54, .,18.5 
2'1é6,l51 

195,683 
79,066 

11 :S,617 

t.18,555 
61�,555 
- -• 

603i -159 
-�ó, 8¿�

359,538 
6,136 

4ó,t.s7 
27,.!11 
47, 1� 
1q 666 w, 

51,263 

9'�3-'3,533 

82,076 
279,578 
129,776) 
173,070 

7,211 
2-13,007) 

73,� 
174,402) 

Total PasivoyPatrimonio 9'520,609 

1 9 q 1
% 

84.25 
ól.49 
22.75 

2.06 
0.83 
1.22 

6.50 
6.50 
- -• 

6.33 
0.49 
3.76 
0.06 
0.49 
0.29 
0.49 

0.20 
0.54 

99.10 

O.M

2,94 
( 1.36) 

1. e2
0.07

( 2.lO) 

0.77 
(1.03) 
100.00 

T .C. 

76.78 
88.70 
51.01 

12 .31 
( 39.(Q) 

27 .10 

136.77 
lnó.77
- -• 

67.38 
238.7�� 
�.53 
- -•
63.52 
0.00 

30.13 
( 32 .39) 

70.47 

76.87 

243 .11 
418.31 

( C.19} 
</1. .53 

( 72 .71) 
(3.56.63) 

( 35 .52) 
- -• 

79.26 

s7. 

9'834,758 
7'3.!,7, 924 
2 1 .!:-B6, 83�1 

164,869 
55 °12 , .... -

109,027 

99'1,632 
994,632 
- -• 

673,034 
67,107 

412,662 
- -• 
56,478
27,411
55,877
19,Lio7
34,092

11 '662,293 

( 

( 
( 

( 

159,472) 
279,578 
248,007 
50,456 
7,364) 

234, 1 l5) 

234, 115) 
- -• 

11 '507, Erll 

1 9 8 2 ( Junio) 
% 

85.46 
63.ns
21.61 
1.43 
0.48 
0.95 

8.64 
8 .6,:1 
- -• 
5 .85 
o.se

3.58 
- -• 
o"º

• ''f', 

0.23 
0.48 
0.17 
0.30 

1&1.34 

( 1.35) 
2.43 
2 .15 
Q ,�A 
-� 

( 0.06) 
2.03 

2.03 
- -•

100.00· 

T.C.
22 .62.
25.51 
.1,-L79 

( 15 .75) 
( 29.37) 
( 6.51) 

60.20 
60.EO
- -.

11.53 
43.25 
14.71] 
- -• 

21.57 
0.00 

18.53 
3.97 

33.50 

23.56 

(294.31) 
0.00 

291.10 
( 70.85) 
(202 .12) 

5.60 

(418.10) 
- -• 

20.87 



En ··: iciornbre ti� 1 'i"m se 'l..lspende esta modalidad de coloc:acicSn a 

rarz r.1'3 la prohil:>icMn iie lo :;uperintendencia dl9 Ooncci y Sé� 

ro s de otorr1.3r rriÓs prestamos o Cf--Sl3A por oJanto su patrimonio -

ero in1Uflclente pol"O ':'.Orantl7.0r la deoda contrarda con la Mu 

tual. Asimhmo �n Julio de 1901 el íloneo de lo Viviendo había ..

emitido lo r.'.irr.1Jlor NC, H' c.::,mo medi� de prac:c,1ci&n por el ries 

ro que �n�ran �.t-:l tipo de operaei&ies .A esta fecho lo:; cr�ito�­

a travds de Cl-!t:-;A alcanzaban el 22.36 o/, de:tl total de obli�cio -

nes srJ¡etos a enr.ofe, s,JporttnrJo el 10:-l 'Jstabl6'cido en dicho C:ir 

culor. 

Otra ca,Jso dal croeimiento ".le 19ftl se r:lebe al otort;Jamiento de 

losprestomosn•ímeros.72, 74, no, 91, 97, 98,100,101,102 y

103, «,ue suman el importe de S/. 1,6!"4'000,000 y que represen -

to el 3�r. .n ª/� d'9 lo-; prestamos 85f,>8Ciales ocumulad()s ·a ese affo. 

i:I rle�cp que implko esta concentroci<Sn r:le la carrnro de coloca -

ciones :;e hace patento por la elevado morosidad en que han In 

currir.fo adeudando al mes de A!'1()sto de 19� el l()(Y,1.-. del p�_!

tomo. 

2n cuanto o los pre,;tamos tradicional(:)s para vivienda 1e tipo eco 
-

n6mico, o pe�r ,fa rue a partir ,Jel af\o 1900 !iia cuenta con lrneas 

de cre<lito (LAF, FOl'-IAVI) a tosas preferencioles, �stas no se han 

· util imdo ar:lecuQrfomente debido o uno deficiente informacldn de

este servicio, espedolrnente los �e hipoteca social •

A pesar d� la mayor importancia relativo de los p..-Sstamos especia_ 

les sobre los activo�, lo tasa de crecimiento para el primer se 

me5tre do 19P2 es rJasfovorable en -2. 9o/., por lo p�n:I tda parclol -

del mercado de colocaciones, lo que nos lleva o afirmar que o DI 

ciembro �e alcanzará un menor crecimiento con respecto al º"º a� 

torior. 



} 

lo se-iundo cuento importante ial activo se reffore a los fondos, lstos 

han tenido en rienerol un crecimientr, en lo composici6n estructural, al 

conzttndo �, mayor porticipaci6n porcentual �n Junio de 19/!l con el 

20.7R%. 

Sobre al l:nco¡e Larol podemos i:lecir ,:,ue ·iurontc mucho tiempo se man 

tuvo el lfo/,· 2xi-,Mo por Ley, sin embar:10, paro 19�2 � ha calculado -

un mínimo d� Encaja L(.:tf'.'01 que � mantandró durante el e¡arcicio, mo!l 

to que �e; i�ol al 1 fºl del total de coptock>ne$ alcanzados en el peri� 

do del 16 al 31 da Enero de 19f12; es -:lec ir, que a mayora,; captaciones­

sujetas a enca¡o, d0be disminuir la ta!'iO ,Je encaje hasta alcanzar un H'li·. 

los excesos do fonrlo,; mantenHo,; hasta 19�1 on 31 Banco de lo Vivien 

do del Pen.1, rai;ponden o la no utilizacMn de recurso:: en nuevos coloc� 

dones, rfepósitos en otros instituciones o en valores; la mejor oltornotiva

ante ac;tos excesos ero mantenerlos en dap6sito5 .-:fo ahorros en otros lns 

tituciones Financiero:- o en� 1 mismo Banco. Lo inversión en valores se 

hoce atractiva no por lo-; taso5 de intere-; que rento sino por los exone 

rociones tributarios, mo� como las Mutt,ole'.i e:;tdn liborodas del impue�o 

o la renta es evidf:!nt� qua pierden porte del indicado atractivo • 

las Inversiones en Valores en el Balance incl1Jy�n certificados a Plazo -

Fijo en MonP.rfo Nacional y, o partir :lel olio 1982, también en /\Jone 

�o Extronj�ro y un porcentaje no si�nificativo on acciones y bonos, por 

ei;ta mzoo :t;) ha considertyfo dentro del rtJbro da Fondos Disponibles. El 

dese:nvolvimiento de estc,s valores alcanz<S las may:,res cifras en el afto 

1979 (S/. 44'000,000.00) debido a lo lnversicSn de Certificados o Pla 

zo Fijo, y en 19íl2 (Junio) por lo a-:fqu isici6n de Certificados Bancarios 

en Monerla Extranjera, rubro r.10e olconz� lo cifro ,fo$/. 923'000,000 

y se espero !'tef.Uir esta tendencia cracient'3 en los meses sfouientes e� 

mo uno alternativa coyuntural más rentable por la r:fiferencia de cambio­

ante la menor octivir:lat:1 dt:! la Mutual en el mercoso de colocaciones • 

. , . 



01!1 Activo Fijo cabe resaltar aue a parte de las Inversiones hechos en 

10 Computádora NC'"R-101 y en la constru-cci<Sn de las <?alerras "El Pue 

bb 11 gn los aPlos 1978 y 19AO respectivamente, no se han hecho moy� 

res inversiones, ptJes el crecimiento de este rubro as producto de las � 

volrJaclones efeciwJarlas al'lo a aMo. La dlsminucl6n de la particlpacloo -

porcentual �bre el activo total de ."o/.· en 1978 o 4.3 °/, en 1982 co 

rrobora lo ontes expuesto. Esta poli1-ica de restrtn�ir las inversiones en 

actfvos fi¡os no ha permitido mejorar el servicio ·por 31 uso de equipo 

obsoleto <1Ue no es concordante ron la búsqueda de uno �jor operativi 

,Jod. 

Oantro del rubro de "Otros Activos" se incluya, '!n casi un 7�% como 

promedio, varias cuentas por cobrar (intereses de prestamos, ranta de 

vobres, intereses bana,rios y otros). 

En lrneas �nerales la participadcSn porcentual de esta cuenta en el ac 

ttvo total ha sido r.locl"8dente hasta 19íl0, Incrementándose en el ª"º 

19fl1 y 19íl?.; este incremento fue ocasionado principalmente por el ma 

yor m()nro t:Je Intereses de pr�stamos e�ciales por cobrar que alcanza -

en e I ot'io 19fll S. 7ff'k de I activo y en 1902 9. 7rJ'/r de I activo, he 

cho rue ".lenota la baja recuperaci<Sn y eonsea,entemente uno d isminu -

ct6n en la rotaci6n de las colocoetones que expltoo en qran parte los 

resultados ner,ativos obtenidos durante el perrodo analizado. Si bien es 

cierto que los colocaciones se orientaron a los cmditos de mayor rentob.!, 

li-:lad, estos no estuvieron ocompaflados de una poli1-ica adecuado de 

cal lficaci6n y recuperocidn de los mismos. 

C.oncluyendo, el total del activo muestra un leve crecimiento real du 

rante los arios 19?.0 y 19:'ll (9lP/" y 7'1'/r, comparado con las tosas infla 

cionarias de 60.n:>/.- y n..70/,. para esos anos). En lo que va del prtmer 

trlme3stre de 19R2 1 os activos crecieron en 20. S-,/.,, sin embarqo la infla 

ci6n lle� a 29. 9>/.-, arrojando 1Jn re!l.J ltoc!o negativo a la f8cha, el mfs 

mo qua persistirá rfe no Incrementarse los oolocociones • 



Del total del pasivo y patrimonfo, el pasivo rrue�ra un comportamieh _ 

to creciente ·en su estructura porcentual en los af'los 1978 (97 .4>/,-) y

en 1979 (103.22o/,) superarvfoel 100'/ por los re50ltado�patrlmonioles 

ner.,atlvr,s. Este incremento del pasivo r9sulta de la mayor participo_ 

ci6n rJe su principal fuente, los Oep<Ssitos, que estdn conformado5 por 

los Oep,1sitos a Plazo Fijo y Ahorro Ordinario. 

Para 1900 y 19P,l lo prop�rcitSn porcenh,al del pasivo sobre el total � 
sivo y patrimonio s,,fre una li09ra rflsmini,cMn arrojando el 100.40o/ 

(porticipoci6n patrimonio! ne�tiva en -0.4P,º/.-) y ,J,.,1 99.1-4% respecti 

vamente; tombi4n para estos ar.os los dep6sitos conforman el mayor 

canto je I e I n�. 43%. poro 19J:l0 y fl4.2fjo/ paro 19,:ll •

�r 
-

1:1 hecho de que los �ep6sitos ten�n lo mayor porticfpaci<Sn oberfece o 

rue � han increm'!ntado los captaciones de reo,rsoo;. propios por el In 

eremento <iradual de los tasas rfe interes pasivas, cpJe a la vez elavan -

los monto·., por capitalizocicSn (trimestral:3s para ...Jepdsttos o plazo fijo y 

semestrales por ahorro orrlinorio). 

En a,onto o los prostomos o lor-,o plaza, que a partir del ol'lo 1979 pr� 

vienen en s,J totalirJad del Banco de la Vivientfa, podemo!; notar que 

� participoct6n relativa sobre el total r.lel pasivo y patrimonio ha dis 

minurr:Jo de 12. 7()% (1978) o 6.f0% (19�1); sin embar--P, su tasa de 

crecfmionto ane,ol me joro debido o la Lrnea de Ashtl!ncla F inanclera 

(LAF), que el Banco de lo Vivienda asimtS a las Mutuales a portir de 

19íl0 y a los credltos de Hipoteco Social o partir de 19P.1. 

De las restantes o.,entas es necesario señalar que la Provisi6n para lnco 

brobles debe ser ubic:oda apropiadamente �n el activo, como conectora 

dt:!I monto de las (:olooaciones también e5 conveniente 0�1ra�r que es 

to provhi6� mantiene su mhmo nivel riAsde 1979, en que fue reajusta­

do o S/.27'000,000 por �nerencia de la Superintendencia de Banca y 

Seriuros, no obstante a,,.,, la morosidad se ha tncrem.�ntndo si�nifioattva_ 

menre en los si«iuientes ejercicios. 



F.I patrimonio merece atancicSn esp'lclal, ya �e su estructtJro Inicial -

obedece en primer lu�r o que la Ley N º 12813 considera a los asocta 

,fos (ahorristas ordinarios) como invero;lonistos r:fe las AMf:V o '19Jienes co 

rresponde una rf istdbuci�n de rflvtdendos 'al ffnal del ejercicio y por co!! 

s1<:-uient� rus t:fep&sitos son parte d19I patrimonio. ::5ta o;ituaclcSn primlfl9-

nia, operativamente S/9 ha transformado por ooe el llamarfo II lnversionis -

to" es realm(3n M un ahorristo al cual � le pa_c-o •m intems de roorcodo 

por sus ,Jep6sltos ind3penclientemente de 109 ra:;ultados obt'3nido� por la 

�stMn; sin embarg:>, de oc11erdo a la estructuro del Estado de $it110 

ctcSn formulado por lo Superint9ndancia de Oonco y Seroro5 y el Bon 

co ,,.e la Vfvienda d".31 Paro, � sique considerando como patrimonio los 

cf13p6sitos de los asociados P,n ctJmplimiento ria los disposiciones emitidas 

por la primero ,Je la5 lnstitucloms nombrada-;. 

La Reservo Le-::ul, sef!l1n las disposiciones le:�ll!s que ri�n sobre el �r 

ticular ,f19be colo,larse de lo,; re-vitados r.fel eierciclo antes de paf.lar � 
terese,; o los a!nciados, los cuales en la práctico yo han sido paAQdos en 
11n 50>/.- (Primar <7,1:tmastre). 

En el Estado rfe Situacioo apreciomo� q1Je el ;ncremento de la reserva 

le00I tiene como contrapartida el incremento de lo p«$rdida del e¡ercL 

cio. En 197� no se aplic<S el 10>/, de Reserva Le!'.tQI por lo (1.18 el resul 

tarJo del ejercicio es ¡,.,,al al re�ltado de operocicSn y en 1979 podemos 

notar en cambio Q!Je la aplicación de la reserva (S/. 14'137,000.00) 

incremento la pordirJo del e¡ercido a S/. 1 �·000,000.00. 

Paro 1900 tampoco se aplic6 el l(r/ • ..Je Reserva Lff�I, sin embargo, ls

ta fué ajustar.la en 1931. 

l.a P.eserva pam ("ontinrencias fut� crecr:fa como 1Jn respaldo ante OJol
quier eventuolidar:1, sn base a excer.lf:lnte$ de!ipU�5 rJe P-e5erva Lerol y

distribuci6n de intereso:;. Esto P..esarvo ha ido disminuyendo c-,e�n los

re�ltodo5 ne�ivos que se han obtentdo e incluso se hizo ne�otivo en

l05 años 19íl0, 1901, 19112, desvirhJóndo-;a w finalMod •

. \ 



El oxcodente de revaluoct6n, al ser el producto de lo indexocMn 

los activos fijos y del reafuste ele lt1 depreeiocicSn, no es más que un in 

crementt> patrimonial puramentl:3 contable que, sin embar�, por ley pu! 

de cubrir resultados neriativos r:fe ejerclcio5 ont'3riores y ol saldo neqa_ 

tivo rfe lo re�rva paro rontlnf'f.?ncios. 

Paro t!Í'ectos de tomo de decisiones y elaboroci6n de poi nico financiero -

es Jmportonte tomar los M'it.lltados ,;1n tener en CUP.nto esto-; artificios -­

contables, yo (11J8 no muestran daroml:?nte la ,;ftuoción de la �'�utual. En 

el skuiente Cuadro 1,,
0

, .2.2 ptJede apreciarse la clisminuci6n dol p� 
trimonio como r0'1Jltado do las !Ucesivo,; pérdida,; en que se ha ina,rri 

do rlurante el perrorJo analizado, orroiondo o J1Jnio rJe 1982 un d�fi 

cit patrimonial operativo rJe 5/. �67'401, 000.00. 

En resurren, los re,;oltados de operoci6n ner,ativos c.,Je muec;tro el Estado 

t:le Situación S'Jn comiecucncio de la aplicociJn poco eficf0nt4!3 do los 

recursos, que se reflejo en :

1) Lo plrdida paufatino del mP.rcodo de colocaciones, ocosbnado -

por la falta rJe implementación rJe pol�ico-; c�diticios adeo1ados:

o) �e la ramo de qorantras que puedan. usarr.e ,.ólo se

<".On dos alternativas •

Fianza Aancarta, ,,Je red,1ea el mf3rcodo de preo:�·ota .. 

rtos ruan-:Jo los préo:tamos �n d�5tinados al corto plg_

zo dependi�ndo del monto da crédito y 580.Ín s�a pe!_ 
�no noturol o jurrdtco. 

Gorantra hipotecaria, f.:1J9 :;e aiusto perfectam-�nte a 

los p�,;tamos trodicionalas y a los e,;pecial�s cuando · 

los pNÍstamos 50n destinados a personas jurrrJicas y 

que sin emborfO es con la �e más se trabajo; resi,1 

ta tnrongruenta '1)1 icitar una fl(Jrontro hipotecaria en 

r-,I caso tJe un prostamo poro adquirir artefactos elac 

trod omést i co 5.

, 
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PATRIMONIO 

- Reserva Legal (1)

Reserva para Contingencia

Rf'serva de Ejercicios Ant,2
riores.

f;nultado de Operaci6n

Pc!trimonio � Operación

E>�cedente de Pevaluación

Acumulado.

NOT/\.S : 

CU.ADliO iM 2. .. �2 .2

SITUACION REAL DEL PATRIMONl0 

PERIODO 1978-1982 (Jun.) 

78 

40,835 

20,26,5 

(60,611S) 

t!85 

43,289 

43,774 

79 

40,835 

o 

( 149,355) 

( 123,900) 

(232,420) 

145,.014 

( 87, ,:?.(',6 ) 

J 

80 81 

40,835 �-0,835 

o · o 

( 246,333 ) (k) (293,132 ) 

{ 54,312 ) { 73,605) 

< 26a,310) ( 325,902) 

234-,908 407,978 

( 25,402 ) 82,076 

. 
-

. 
-

82 (Jun.) 

40,835 

o 

( 374, 101 ) 

( 234, 135) 

( 567, ,J01 ) 

407,929 

( 159,472 ) 

( 1 ) Se asume que J eSta �eservo �s real y por norma no puede ser apHcado contra resultados negativos .En fo sucesivo, para efectos de 

tln6Hsis I cuando el rosultadn seo negativn no se aplicará el 1 O'% !'(Jra i(eserva legal.

( * ) Incluye el resultado pnsitivo de S/. 2.S,422, oorrespondientes a 1979; que han sido reajustados durante el año 1930.
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b) Lo carencia de •Jn sistema que promueva los servicios que

la MutU(!I presta a sus asociados o trows de los diferentes -

tipos de croditos (Circular N°124), ·mediante un componente

publicitario y promocional que motive a solicitar sus servt

cios.

2) Lo falta de agil idod en los prestamos tradicionales no permiten -

utilizar en su total idod los recursos del FONAVI, los cuales o su

vez permiten colocar parte de los recursos propios de la Mutual.

3) La lenta rotación de las colocaciones proviene de la carencia de

uno adecuada pol1Hca de credftos y cobranzas y ,Je su deficiente­

instrumentoci6n que se observa a traws de :

a) 0eficiencio en lo calificaci6n de los prestamos, incremen

tondo la pos;bU tdod de morosidad de los mismos.

b) Pasividad. en las recupe�ctones por un total desconod mfe�

to de la principal herramienta de traba¡o constitu rda por

el Pre!.Upuesto de Ca¡o , quo permitlrra controlar la recu�

raci6n de lo cartera de colocociones del e¡ercicio, y a la

vez tomar los medidas necesarios paro disminuir la morosidad.

Se consideran sstos puntos de !Vmo importancia poro medir la efi 

ciencia de la actividad de lo Mutual. 

SI hocemos uno comparacfdn entre las colocaciones sobre el total 

del activo a Diciembre de 1981_ tenemos que Mutual ": ' · ··

arroio 69. 120k y Mutual Perú 63.!- o/e-. Aparentemente esta relo 

ción es más favorable poro la primera, pero si tenemos en cuento­

los intereses por cobrar del e¡erdcio en relaci<Sn al Activo Total -

vemos que el re�ltado es tnverso: Mutual '. -: '., 6.?'/., y Mu 

tual Perú 0.4<'/.,, lo qve indica que la i-ecuperoci6n en el caso de 

Mutual :·�- ·. as muy lento y por consi�iente la rotaci<Sn no 

puede darse en la med Ida adea,ado. 



los costos flnonciaros que impliCXJn mantener estos rerursos han 

sido creclc,ntes durante el perrodo anallzodo y se ha debido a quec 

1) 

2) 

las tasas ie tnter4s pasivas son cada vez mayores y reducen 

el mar�n financiero. 

Como los obl I qoctones mntrc:tlUas deben abonarse y los 1nte 

1"8!-0s por colocaciones no han ingresado en el momento opo!.. 

tuno, so presento un desfase dando lu�r o que hayan mcry2_ 

res costo, -financieros que tn�res:,s financieros. 

El deso r:volvlmionto dC!I Estado de Sltuacl&I durante el primer semestre -

dG 1982, como puede apreciam en el Cuadro N º .2.3, rruestra una 

c�clante p4rdtda,d0 S/'13 c439 en Enero� o �'135_.n Junte,� 

to de 1Jn deterioro en las colocaciones"'ª dt11I 67°/i de partlclpacldn -... 

porcentual en Enero pasa a 62°,t- en Junio, a. excepcl&, del mes de -Mt 

yo, en el que se aprecia una meforfb debido o la oprobócldn de �ti cr4 

dito por S/ •. �,� Mil MIiiones para el pror-,rama · habltacionaf .. Nuestra 

Senoro de los Victorias". Son las colocaclones en pr4stamos especia 
-

' 

les los que principalmente contribuyen a este decrecimiento. Por el la 

do del pasivo et ovir.lento el aumento de los costos financieros a pe,ar -

de �e las CXJptocbnas � han visto reducidas, aunquo debe recordar• ·• 
que si bien es cierto en Enero de 19r:2 los tasas de tntems fluctuaban en 

-

tre 50.!'°/.· y �f"fr. anual, la ar.fopcf6n de la mdximo tasa por otras e� 

tidodes financieras oblir.,:,ban a tomar la misma medida para continuar -

compitiendo en el mercado de captaciones. A pesar de ello, dicha "'!.

-:fida se aplic6 en el mas de Julfo paro cuentas de ahorro y en Abrll F)2 
ro Plazo FJ¡o. 

Se puede infertr (1.18, de acuerdo a este comportamiento, a fines del -
e¡erctcio de 1982 el resultado alcanzarlo as/. 600 mfllones de 

pdrdidas. 



ACTIVO 

1. FONDOS

�/ 

l '1.I9-;·, 161

Fondos Fijos 19,�-0 
Er,co¡e L� 1 '432,451 
Sancos y os lnstitu. 4i,225 
Valoras 945 

2. COLOC�CICNES

Prést:lmos Espec bl •
Préstam. T rodic ion.

3. ACTIVO FIJO NETO

4. OTROS .4CTIVOS
lnts .?rést. T rod.p .Coi:>.

lts º "' tE 11 

n • , res • spec •
ints .3oncorios p. "
Rento Va!or .1=,.Cob.
Ctos .p. Cobrar Varios
Actl·10s Diferidos
Otros

-ror \L .-·,cr1vc

FUEf-.'.Tt: lv\uhr.:I 

6'�L,423 
f., '540,003 
2·�,390 

47:,ól6 

1 '31C,OOO 
91,956 

764,949 
183,570 

15 
59,127 

131,3'34 
79,201 

9'J29,392 

ENERO 
% 

15.25 

0.20 
14.57 
0.47 
0.01 

66.58 

46.19 
20.39 

4.34 

13.33 

0.94 
7.7S 
1.a,
o.oo
0.60 
1.34 
O.Gl

100.00 

T.C

100.0 

100.0 
100.0 
100.0 
100.0 

100.0 
100.0 
100.0 

100.0 

100.0 
100.0 
100.0 
1(().0 
100.0 
100.0 
too.o 
100.(\ 

100.0 

BALANCE GENERAL (flRIODO ENERO-JUNIO 1932} 

MUTUAL 

�/ 

1 '622,007 

10,640 
1 '550,926 

51,495 
9�6 

6'476,505 

4'477,3L15 
1 '999 ,,,.,n ,�·, . ..,

L,72,760 

1 '�91 (.500 

90,072 
OC-0,745 
277,902 

15 
53,095 
89,905 
7·�,�6 

9'961, 932 

(En Mi!as da Soles) 

FEBRERO 
% T.C

16.20 n.2

0.19 -4.6
15.57 8.3 
0.52 11.4 
0.01 o. 1

65.01 -1.0

44.9� -1.4
20.07 --0.3 

4.75 -n.6

13.97 t.?. 

0.90 -2.0
0.04 4.7 
2.79 51.4 
0.00 o.o

o .. � -10.2
o.ro -�1.6
o ""··J� 0.7 

100.00 1 ,,. .-,

SJ 

2'280,016 
9,WO 

1 '230,033 
221,166 
800,947 

6''°'96 664 ..... l.•. 

4'373,523 
2'023, lAl 

469,: <:/37 

1.131,?65 
88,946 

803,üOO 
69,552 

15 
55,416 
36,721 
77,315 

10'323,3132 

MARZO 
T .C 

22.00 4t).� 

0.10 -4i.O 

11.99 -20.2
2.2�- 340.9 
7.75 rY�,566.7 

61.� -1.2
42.34 -1.3

19.59 1.2

1 s� Lf. -· -().6 

11.44 -15.1

0.86 - 1.3
7 .7fJ o,.•'f 

fJ.67 ( 75. 0-j 
o.oo G.O 
0.54 4.4 
0.04 -3.5
0.75 -3.1

100.00 ':! .7 



Continuación Cuadro • 2.3

A B r, 1 L ,"'/: A y o J u N 1 o
ACTr'C 

.. 

3/. % T .C. ··¡ '* T.C. S/. %· T .C • ., .

1 •. FC-NDOS 21134,513 20.,'!6 -6.4 2'0�-,235 18.37 -2.4 2 1391,2L'2 20.78 14.7 

Fondos Fijos 10,2tIO 0.10 3.7 13, 7!.0 0.12 34.2 9,6� 0.08 -29.8
Encaje Legaf 1'216, 178 11.66 -1.8 1 '300,971 11.-17 7.0 1 '371, 76.5 11.92 5.4
Sancos y Otras lnst. 412,417 3. 95 78.4 337,969 2.90 -10.1 :?6, 787 0.75 -74.3
Valores 495,678 /' 75 -38.1 4Jl,555 3.�o -12. 9 923,050 8.02 113. 9-,. 

::? .CCLCC:1C1r··NES 6'308,509 é-0.L',8 -1.4 71158, 121 63.11 13.5 7'171,033 62 .31 0.2 
Préstamos Espt:�iales !:,'297, 935 41.21 -1.7 41539,570 L',O. 0'2 5.6 4'�95,090 39.06 -1.0
Préstamos T r� iclon. 2 1010,574 19.28 --0.6 2 1618,551 23.08 30.2 2 1675,943 23.25 2.2 

3.ACTIVC FIJO NETC 40,069 �-.43 -0.6 466,039 4.11 --0.2 4-é3,54Q 4.03 -.05 

4.CTRCS ACTl"0S l 1520, 1,14 14.57 28.6 1 '634-, 735 14.t,1 7.5 l 1481, 998 12.88 -9.3

lnts. Prést. Trod .p.Cob. 93,688 o.ro 5.3 97,123 0.86 3.7 102,672 0.89 5.7
lnts. Prést. Esr,ec. 11 · 1 '036 422 9.94 28.9 1 106.5, 383 9.� 2.8 1'116,190 9.70 4.8, 
lnts. &lncorios p. 11 155,904 1.49 124.2 229,641 2.02 47.3 1;5,568 o.� -80.2
Renta Valor p. Cob. 16,719 0.16 111,360.8 11, ;1t32 0.10 -31.6 11,964 0.10 4.7
Ctas.p. Cobrar Vario� 40,415 0.39 -27 .1 51,5(15 0.4.5 27.4 (:J),447 0.53 17.4
Activos :Jiferidos 97,227 0.93 12 .1 98,570 0.87 1.4 64,013 0.56 -35.1
Ctros 79,769 0.76 3.2 81,073 0.71 1.6 m, 144 0.71 0.1

TCTAL ACT!VC 101430,235 100.00 1.0 11 1343 130 , 100.00 8.8 11 1507, 821 100.00 1.5 



p:,s IV O 

1 Dc,r;r.<:1-r ,""�• .. '\.,.i.,.i • , ., .... 

Ahorro úrdinorfo 
f'r.p .f'bzc Fiio 

2. ?REST .Ef-.'. rROCESO
Pr�toinC$ !:sr,e-; fol • r·�� y· ..• res¡:,,� r�,1cso�:.

3. 1-'hf:ST,\!\�J'. L-�Rc�o
fL-\ZO
F'r{�t. ¼NVff
Otrc,s

..:�. CT�CS fASIVOS 
Ctos .�,.rarr
• r, .. ,, � •• mt3.p.,o�r 11az.:110 
b� .r: • " ;'\ i-tcrro 
'"' . D 1 �ob i-.etcnc ,f:·. �;ar., • 
frovts. lncobrcbf � 
Prc,vis • Otro,; 
1 ...,.,. • ' .ngresos veroracos 
Otr� 

TOTAL P.\SIV0 
5. f>,� Tk! M(lNI O

Reserva Legal •
R .p. Con�ing�nc im:
Exced .Reval uc--: ión
Result .Ejarc .1\nter.
Result .E· ere icio
TOT,\L P/-\SIVO V
PATRIMONIO

5'745,514 
"l')t,n N"''i 
¿ ,, F'i'

1
•;d • 

'
º
™�
47,942 

136,.516 

f.:0;:,339 
Ll"I,: ,. ílº (j.JLT,.:.( # 

-.-

n56,342 
41,2:Jl 

21:) �tv.t, .... , .. ·�
2'}7 �rv< '"' r ""�v�-

1�9, (:06 
27,411 
1m,n2 

1-47,40,.; 
06,361 

'i'79C 
1 

19.(. 
�9, 198 

'Z79,!S7G 

(240,007) 
50,505 

561 
(43,43 

ENERO 
% 

fJ2 .86 
SG.'-1-5
2, ,, 

l�- .... ' 

1.0�) 
0.4-9 
1.3;· 

6.15 
6.15 
·- -

o.�2
2.22
2 .-�1 
0.50 
(' 2;-1 -..... 
G.50
i .5(' 
O ; ... íi• u,�

0.,10 
2.84 

(2 .52) 
0.51 
0.01 

(0.44 

100.00 

r ,
.

·-

1':Y.) .. 00 
........ -
l (Y� ,oo...... �. \,, .. 

Hll.00 

.. ,"'\."'; ,.,,, 
lw.Vv 

100.C'O
-.-

100 --/'\ ... .� ..... , .

100.0.') 
100.00 
iOO.CO 
10).00 
lt().00 
100.(Y.) 
100.;.,c 
1•'.>J.00 

100.00 
100.0J 
1,·,r (": ... 

vJ.\..J.; 

100.X
100.00 
100.00 

100.00 

�7 

!1:HJ2,506 
5'(�57,0?6 
4'\1 '- '" , ... � 
,.'.. L:.t._,,.,,...,�' '-• 

·. .l57 r 043
/."'f ó")/'} �---; ,-> .. 

10;:, 1 m

5'1J,2(j/ 

597,207 
"" ..• 

, '1 f"\:"l ,-�""':') • C"...;¡. >·y.• 

'!J65,755 

( 2,32:3) 
279,.573 
(2-4iJ,�J7) 

50,505 
1'v 

85 75 

9'962,932 

FEBRERO 
o/e 

G1 .33 
56.73 
,, 'l i:,;L•· .• _,.._, 

1.5'.J 
0.48 
1.10 

..; c-.r........ .,..,,

5.99 
w, -

11 1 .. . -��

1..-.76 
0.51 
e'?� 

'�'-' 

0�50 
� '"•1v.v 
n.11

100.00 
( ().03) 

,: :1) ...,. 

(2 .4S, 
0.51 
0.01 

(0.36)

100.00 

-o.s

_, t; 
1 ... ,, 

1.�
-14.9

o.o
"'" ..--�·j ••

1 �- .4,. 

-.-· 

2- .• _, ... ... -�

-5.7

::-:1.8 
lQ'· ... 
. . . .,

o.o
2.5 

--45.�; 
�1.1 

o.o

0/) 
o.o

s�.o 

-9'7.4

1.4

S/ 

J'?f;Q L'7Q 
.. . ,...,, . 

5"753,-152 
? 1/ :-")f? '!">7 ... -�'�>Lr,,;.L 

187, '352 
6'-,,042 

12�\�q 1 

5]6/ 812
I;'").' "112 ...,•VlJ,�. 

- -• 
l ti '·l -�e� •., u , ...,;;y.; 

,tº1":° ,.;"� ""·--��-.·11 

"\ "-, . ,: . 
,:·J, r�-'..L. 

71 1, 21..:.,�., ...._, 1 

52,357 
27,-<-n 
50,t1.-43 
'C � 5"" 1'7

1 
,JI

16,-�93 
l --l��·"1--. ��l 
·-· ..,._; ...,., ¿ 7 .... ---� 
( /,7 CiA\� I , • -, 

�9,578' 
(2� i}, ()'Jl) 

50, 5Cl5 
172

(130 1(::4) 

10'328, 3!32 

.. ,., 

79.79 

55.7S 
2 ,1 1�,-.......... 

1.:Jl 
.).65 
1.16 

5 • .)�]--

, ·, 1 r, 1..... \ 1 

¡� 2'� ·- .... \. 

.• "Y5 .;� ., � 
6. 9;-
0.Sl
O.V
0.49 
0. 1;
(4; O,! '"-·. :;1 ... 

1 t" ....

1.7 
1. (J
1 &; ev 

19.3 

-l 7., 

�1.7 

2,, ....... . ..,

2'7 el • , 

e:/'\ �. \...·.,_,_ 
��. i 
0.0 
,..,. �1Je ,.• 

�75.3
.• ?._-4..,. •• 

( O .46) J,59 7 .2 
¡2.71 
(2.40) 

(
1.49 

O.OJ 
(1.26)

100.00 

.., ..... ,.. 
-�,y.y .. 

-51.0 .•

3.7

,, 



Continuación Cuadro N2 .2.3 

P .C\ S IV O 
5/ 

1. DEPOSITOS 8'233,297 
Ahorro Ordinario 5'761,445 
Depósitos Plozc Fi¡o 2'471, 052 

2. PREST .EM PROCESO 150,993 
Prestamos Especiales 61,742 
Présb mos T ra¿ic ion :11 es 97,251 

3. �EST •. ; U\RGt, tlAZ0573,6.54 
Préstam.D/, NVI r
Otros 

4. OTROS fASIVOS

e tas • por pagar 
lnfs .¡: .Paoar Ploz .Fijo 
1 r, ,. horr nts .p. • \ o

Retenc .p.Dclar.Fáb. 
?rovis .looobrable.s 
t'rov is • Otros 
Ingresos DiforiC:� 
OtrO! 
TOT.-�L r,\SIVC-

5. f.\TRIMONlO
Reserva Legol
R .P .Continoencie?S
Exccd.Reva1u�ció�
Resul t. Ej ere .Ante:¡.

r, lt E
º 

• • "esu • ¡orc1c10

TOTL� L�\SIVC '/ 
FAT�IMONIO 

573,654 
-

-• 

1 '579,7W 
53,250 

222,029 
954,119 
52�"936 
22,411 
51, fl72 

148,264 
69,016 

10'545,741 
(115,50� 
279,57'.3 
(243 OoZ) 
so;5os 

(4-� 
{197,533) 

10'430,235 

,\DRIL 

% T.C

70.94 -0.1
55.2�- 0.1
23�70 -0.4 
1.52 -15.1
0.59 - 7.9
0.9'3 -19.2
5.50 - 2.2
5.50 - 2.2
-.- -.-

15.15 16.0 
0.51 126.5 
2.13 -42.7
9.15 33.6 
0.51 1.1 

0.26 o.o
o.so 2.8
1.42 660.3 
0.67 -19.3

101.11 1.6

(1 .11) -141.1
2.6J o.o

2.33 o.o
O.l;sB o.o

(0.00) -129.5
(1.39) -51.3

100:00 1 :O 

S/ 

8'L(46, 036 
5'961,029 
2'47 0,207 

195,053 
54,442 

140,611 
997,518 
997,510 

.
-

-• 

1 '/Y.-2,616 
50,26S"' 

31�,396 
1 '194, 100 

53,051 
27,�11 
54,229 
82,573 
65,793 

11 'L:31,223 
(133,093) 
27Y,57J 
(2�3,007) 

50,505 
(123) 

(220,�6) 

11 '343, 130 

fi/AYO 

% 

74.�-6
52.61 
21.35 
1.72 
0.40 
1.24 
8.79 

8.79 
.-

, 16.24 
0.44 
2.77 

10.53 
0.47 
0.24 
0.48 

0.73 
0.5D 

101.22 
(1.22) 
2.46 
(2 .19) 
0.45 

T.C

2.6 
-

3.6 
0.3 

22.7 
-11.0
44.6
73.9
-

73.9
-.-

16.6 
-5.8
41 .6
25.2

1 .7 
o.o
L;-.5 

--41. .• 3 
5 l"I -

e'J 

3.9 

-19.t
o.o

o.o
O.O

(0.00) -151.0 
(1. 94) 11.4 

100:00 0:3 

S/ 

9'334,758 
7'347, 9'24
2'4%,834 

'·164,369
55,342 

109,027 
994,632 
994,632 
-.-

673,034 
67, 107 

412,6(:{2 
- -

56,470 
27,411 
55,JTl 
19,4-07 
34-,092 

11 '6Cv ,293 
(159,472) 
279,573 
(248,007) 

50,4-56 
(7,264) 

(234, 135) 

11 '507, ]21 

JUNIO 

% 

05�46 
�-05 
21.61 
1.43 
0.49 
0.95 
8.64 

8.6; 
-

-• 

5.8.5 
0.58 
3.59 
- -• 
0.49 
0.24 
O.t'.:9

0.17 
0.30 

101.39 
(1.3S, 
2 .11.J 
(2.16) 
0.44 

(0.06) 
(2.:J3) 

100:00 

T.C

16.4 
23.1 
0.3 

-15.5
-

2 .. 6
-22.5

- o� .....

- 0.3
-.-

-(:3 .5 
-

1.3 
31 ;3 
-

-• 
4.9 
o.o
3.0

-76.5
--43.2

1.6 
-15.5

o.o

o.o
-0.1

-s·J'J.7
'· 4 l,. 

1:45 

'· 



· .2 .2 Análisis Medianto Indicadores Financieros.

Con el prop6sito de apreciar la eficiencia de las operaciones de la M� 

tual, se ha elaborado una serle do indfc:adoros o ratios financieros, c:,,e 

nos P!3rmiten analizar de manera mds obfettva su sftuacl6n financiera. El 

detalle de los cdlculos efectuados se incluye en el Anexo N º 6:·: _ 

.2 .2. 1 

,. 

Liquidez. 

Este indicador nos permite apreciar lo c:apaci,Jad c:,,e la lns 

titucMn tiene para afrontar las necesidades de efectivo, o 

sea satisfuoer los retiros de dep6sltos de ahorro ordinario, -

obligaciones o corto plazo como son los pnSstamos ya com -

prometidos, devoluelrSn. de pr4stomos al Banco ele la Vtvfe� 

da, (LAF, FONAVI y otros), y atender nuevas colocacio -

nes. 

En el Cuadro N º .2.4 apreciamos la e,clucicSn de los rn 

dices de ltquidez del perrodo 1978-1982, QU8 en lrneas �
neroles muestran un incremento �radual, y en el caso de 

Junio de 1902 una excesiva ltquldez corriente. 

liquidez Total. 

Este indicador mide el �rado de liquidez disponible -

'en fondos y colocaciones en el caso de ser necesario 

atender el total de obll�ciones : dep&sitos, prest� 

mos en proceso y prdstamos recibidos. 

Dicha capacidad ha ido disminuyendo de {'6)0 en 1978 

ci O. 00 en Junio de 1982, esto se e,cplica por las

constontes P'rdidas y por lo lento recuperaci&, de las 

colooaclones. 

liquidez Corriente. 

En este oaso se est6 oonsiderando la dispontbrlidad in 

mediato con �e se a,enta para atender las obligacto_ 

nes ya contratdas y de reolizaci<Sn a muy corto plazo 



A�OS 

1 o LiQuidez Total

2 º ltquidez Corriente

3
º Necesidad do LIQUlde�

4
º <".opacidad Adicional 

para N.,evos Coloco-
ciones e lnver�. 

CUJJAD!iO 1N1 ° · .2 & 4

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

(1 970 - 1982)

1978 1979 1900 

0.9R 0.77 0.08 

0.47 o.�6 0.30 

0.34 0.62 0.63 

0.23 0.26 0.21 

FUEI\TTE : C"'.uodro N º .• 2 .1 

1981 1982 Jun. 

0.89 0.85 

2.52 7.34 

0.64 0.65 

0.27 0.27 



(prestamos en proceso). No se han contemplado los 

retiros parciales do ahorros, pues se osume que p� 

drdn ser a,biertos con los depdsftos del dta y con el 
fondo fi¡o poro atender retiros, que fluctúan entre 1 O 
y lf millones� 

los oflos 19íll y 1982 rrue stran los más altos rnd t ces -

de li�idez corriante, 2 .�2 y 7.34 respectivamente, 
demostrando que los rea,rsos que debieron destinarse 

a colocactones operativas, han sido orientados a co 
locaclones pasivas (depcSsitos o plazo fi¡o en moneda -

nacional y extron¡era). 

Necesidad de liquidez. 

M.Jestra cuanto del total pasivo y patrimonio es nece­

sario para hacer frente al retiro de ahorros ordinarios 
y prestamos en proceso. En el perrodo comprendido -

entre 1979-1982, esto necesidad ha sido creciente de 
0.62 o OA5, �lo en el afio 1978 el 0.34 obtenido se 

explica por la mayor proporci&, de recursos 
dos por terceros (prestamos a larct> plazo). 

asi�� 

Capacidad Adicional para Nuevas Colocaciones e 
Inversiones .. 

Es mds alta en los años 1979, 1981 y 1982 (0.27), en 

cambio en 1980 ha sido el afio en que la Mutual reo 
1 izcS más colocaciones, siendo !IJ capacidad 
nol de 0.21. 

adicio 

Paro el ol'lo 1982, la capacidad odlctonal se verra i!:!_ 
crementodo considerando que la inversMn en valores -
poro el caso de la Nlutuol es cuasi dinero, corrobo -
rondo lo tenencia del exceso de liquidez antes men 
clonado. 



: ,.2 .2 .2 
-------------- .�!':,.: 

Solvencia 

En el coso de uno institucicSn financiera como la Mutual, 

lo· solvenc;a se rlefine corno la capacidad para proveer se 

��rldai:I a sus ahorristos y prestatorbs a trevtfs de su cobert� 

ro de capltol, calidad de activos y nivel de rentobUldad. E.!

te ,íltirno aspecto se tratará en el punto -· .• 2.2.4.

En el Cuadro N ° .2 .5 se puede apreciar respecto o la co 

bertura ,fa capital que,en general, lo solvencia de lo lnstit!:!_ 

cicSn se ha ido deteriorando dando resultados desfavorables, 

pues no existe uno estructuro de palanqueo financiero �li 

,fo. El activo total está rnte�rarnente financiado con recur 

sos de terceros y en los aflos 1979, 1980 y o Junio de 19R2 

los indicadores superan el 100 % , lo cual supone la p4'rd.!_ 
do total del patrimonio. Oebe recordarse que en dichos 

o�os el patrimonio es ne�tivo, hecho que indicarro que,

contablemente, la Mutual no podrro responder stmultánea-­

mente con todos los obl i�clones contrardos.

El Activo Fijo respecto al Activo Total no es de mucha sir,¡.... 

nificoncio o pesar que incluye un porcentaje de revoluoci6n. 

A partir de 1979 este indicador ha ido disminuyendo de 

0.07 o 0.04, explicando en porte q1Je no se estd Invirtiendo 

en dotar o lo Mutual de equipos que aporten el avance tec 

nol<Sriico necesario para competir en el mercado financiero. 

Respecto a lo calidad de los activos los rndtces corroboran 

lo expuesto en el Bolonoe, esto es, que las colocactones se 

han diri"'!ido o los prestamos espsciolos, del lo/.· en 1978 P2, 

so o 4-c;,o¡,. en 19Rl; en ec;te mismo perrodo los pr,stomos tro 

rJici,,nales perdieron su importancia relativo bajando del 

71% ol 21°/4>. A junior.te 19rt2 dstos elevan su porticipoci<Sn 

o 23°.lt- por la utUizacicSn de los recursos de FONA VI, stn
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embargo contrnuon deba¡o de los especiales que alcanzaron 

el 39º/.·. l:sto reloci6n serta fovoroble poro lo lnstitucMn, 

por el mayor rendimiento efectivo que representa invertir en 

los llamados credito5 especiales, si el r:.irodo de morosidad -

no fuera ton alto, quo rJe 9 °/.- posa a 53o/r poniendo en 

!iÍtuoción muy riesaosa o la Mutual. 

El -,rado do moro,;iclod que roflejan los prlstornos trod iciono­

les puede considerarse manejable. A pesar de lo creciente 

tosa de morosidad, la provisi&n paro cuentas incobrables se 

ha mantenido invariable desde 1979 y l69icomente lo rozón 

de provisi6n ha descendido de 1. 7% en 1979 a 0.4°/() en 

Junio ,-Je 19R2, me".lido que debe ser reo¡ustodo, a frn de 

mostrar lo real posición del ríes�. 

Otro indicador paro medir lo solvencia es la relaci6n entre 

el Activo Total y el Patrimonio, valioso poro apreciar la 

sttuacMn en lo que rospecta al endeudamiento. Este tndi 

codorno se pudo aplicar en el coso de lo Mutual por ser su 

patrimonio nepotivo • 

Actividad. 

Estos indicadores financieros miden la eficienda con qua 
, 

se han orfministrodo los activos paro -::,enerar in�resos nece

sarlos poro cubrir los gastos financieros y de operacicSn, ode 

más de obtener un razonable rnar�n de utilidad. 

En la /V1utual, o pesar que el nivel de inf1reSOs financieros -

sobre e I total de activo refleja un crecimiento porcentual -

de l'Fken-1978 a 35% an 19811 con tendencia a mantenerse 

en 19íl2 por el 19o/. alcanzado a Junio, la actividad no 

fu& sotf sfactoria. Con tro5tando lo capacidad que tienen -­

los in�resos por colocaci6n paro a,brlr los riastos financie 

ros, se observo que s61o en el af'lo 19RO se cubrieron d Ichos 

., 



INl')ICADORES :)E SOLVENCIA 

(1970 - 19r.2) 

AfqO� 

1 N') 1 CA') ORE::; 

1 • 

2. 

3. 

4. 

� 
. . 

T omoño e lmeortancio 

Je las Colocaciones 

1.1 ("'olocociones Esp. 

1 .?. rolocociones Trad. 

,""!ro".fo -Je f.._Aorosida,J 

?. • 1 Colooaciones Esp . 

2.2 C:olococioncs Trad. 

roefi ciente de 

Provisi<Sn para lncobrab. 

Financiamignto de I Ac-

tivo Total. 

Activo Fijo/Actiw To-

tal 

FUENTE : C-.uodro N ° · .2 .1 

., 

197P 1979 19nO 

, 

0.01 0.1 n 0.411 

0.71 o.,in 0.27 

0.09 0.02 0.06 

O.O?. 0.03 0.03 

0.009 0.017 0.007 

0.97 1.03 1.01 

O.Ofi 0�07 0.06 

19íll 19R2 Junio 

0.49 0.39 

0.21 0.23 

0.22 o.�3

o.o� 0.04 

0.004 0.004 

0.99 1.01 

o.os 0.04 



�stos aloonzando el 90o/.; lo� aflos restantes sobrepasaron 

. el 100'/r, siendo lo-; of\os más critico� ol de 1979 que se 

�xplico parcialmente por el desembolso para la ooncelacicSn 

del prestomo del RIO y, el affo 1982 orininodo por el alzo 

del interes pasivo y la disminucic:Sn de las colocaciones. 

(Cuadro N ° .2. 6).

Considerando que los ingresos financieros son en promedio -

el 9íl0/.- de los lnoresos totales, la octivir.fod de lo Mutual ha 

devenido en un contrnuo deterioro, no habrindose podido 

cubrir en ninrún ai,o del perr<>io analizado el total de 

los oasto5, como puede apreciarse en el respectivo indica -

rlor. 

Es importante anotar que los in(iresos por colocaciones tie 

nen un alto componente de intereses no cobrados y para efe� 

to de mostrar lo oopocidod que tienen los ln�sos que real :. 

mente in�resoron se ha elaborado el índice N ºS, que 

muestra que los inr.iresos financieros por colocacidn son ca 

do vez menores fronte a los r.,astos financiaros I ocentúando_

se en forma preocupante en 19frl, semestre an que la re la 

ci6n tiende a ser de c,,atro o uno. 

Los QOstos operativos representan en promedio el 5"/r del oc 

tivo total tendiendo a decrecer, hecho sustentado por la 

poli\-tca de rocionalizoci<Sn implementada por la Administra_ 

cic:Sn. Dentro de esta a,enta, lo más representativa es la de 

los �stos de personal, que en el perrodo analizado alean 

za un promedio del :J>/4 y con tendencia a rfecrecer si no se 

reformula la poli\lco salorlal concordante con una eficaz -

conduccltSn de la actividad tnstituclonol. 



INDICADORES DE ACTIVIDAD 

(197n - 1982 Junio) 

-, 

A�CS 

NDICADORES 

"----.......

1 • Ingresos Ftnonderas/ 
Total Activo 

2. G�stos Toto!�ln -
gresos Totol,os

3. Ga!\fos Financieros/ ·
. 1 ngresos F Inane: leros

4. Gastos F1Mncleros/
1 ng. por Coloc�c1ón

5. Gastos F lnancleros/
l ng .p.Coloc .-lnts �
por Cobrar

6. Gastos de Operoc/
, ngresas T otol es

7. Gosto� Operac/To-
tal Activo

O. Gastos Personal/To 
tol Activo

-

1970 

0.19 

.. 
. 

1 .CY2 

1 .15 

0.31 

O.O<>

o.ro

FUF.�1TE: Coodro i'12. .. 2. 1. 

1979 1900 

0.23 0.24 

1.17 1 .04 

0.99 o.os 

1 .21 0.99 . 

1.33 1 .19 

0.28 0.23-

0.06 0.06 

0.01. o.oo

., 

1981 1902 Jun. 

0.35 0.1? 

1 .02 1 .10 

0.91 0.90 

1.04 1.20 

1.34 3.76 

0.14 0.13 

0.05 o.oo

o.oo o.O'l

,, 



... 2 .2. 4 - Rentobilidad. 

El rndice de Rentabilidad mide la habilidad o copacidad � 

ro f18nerar utilidades a traws de la me¡or utilizoci6n de sus 

activos y del aderuado financiamiento de los mismos. En 

base o los indicadores obtenidos para los cinco aflos de es 

tud io r,/er Cuadro N ° · .2. 7), se puede apreciar clarome'!_ 

te que al -:lesempe"'o de lo Mutual no ho 5ido sotisfoctorlo,­

dodo que en nin!=SJnO de los olios los resultados han sido p� 

sitivos; sin emborno, más alarmante es el hecho de �e no 

haya indicios de que cambie esta sltuacl«Sn. En lo que re5 

pecta a la relaci6n plrdido versus total activo, se observa 

1'1UO las plrdidas más acentuadas orurren en los aflos 1979 y 

197n, siendo : ºÁ y 4 º/· respectivamente. Estos resultorJos­

reipo�en s11stancialmente o los r::lesembolsos de intereses, -

amortimci6n del prestamo del BIO e increm'3ntos de �stos 

financieros; resultados que, no obstante el subsidio pOr 

porte del Banco C".entral de Reserva1no pudieron me¡ororse.

En los arios si�ientes la �rdida disminuye y se hace cons 

tonte debido al incremento inusual de las coloc:ociones es 

pectoles, que hubieron posibilitado la �neraci6n i:le utilid� 

des c;iempre que dichos prefstornos :;e reruperasen de manera 

oportuna • ,



1 • 

2. 

3. 

CtWAl!>mO INI O 
: .2 .7

INOICADORES DE RENf/\BILIDAD 

(19711 - 19A2 Junio) 

197R 1979 1900 

Utilidad (P,rdida) Neta/ 
(0.04) (O.�) (0.01) 

TotfJI Activo 

Utilidad (PcSrdido) Neto/ 

lnriresos (0.19) (0.20) (0.04) 

Intereses por Colococio-

nes/T otol Activo 0.16 o.,n 0.20 

FUENTE: r.uodro N º ··.2.1 

1981 

(0.01) 

(0.02) 

0.298 

191:Q (Jun.) 

(0.0'2) 

(O. 11) 

0.155 



CAPITULO III 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES 

El constante cambio en la Política Financiera Nacional obli� 

gd a. las entidades financieras a ad�cuar su funcionamiento 

a fin de garantizar su desarrollo, la Mutual sin embargo a 

marcha.do fuera de éste contexto , originando de éste modo, 

la pérdida Cáda vez mayor de su participación en el mercado, 

Organizativa.mente, por ejemplo, se ha prescindido de su a­

decuación a los cambios introducidos al diversificar las o­

peraciones crediticias iídcia oLras áreas restandole efica -

cia en el mercado de ahorro y crédito �ue -se torna cada vez 

más competitivo. 
\ 

Así se tiene que, de Diciembre de 1981 a Agosto de 1962 se 

registra un acentuado deterioro de las captacion�s de ahorro 

experimentando una reducción real del 19 %; al interior de 

éstos, el ahorro ordinario sui'rió un� reducción del 20 % y 

los depósitos a plazo fijo de 17 %. En lo que se refiere a 

las colocaciones, en el mismo período se re�istra Wla. dismi­

nución real del }O% mientras que el sistema mutual en su 

conjunto crece en 2} %.

Nominalmente los fondos de la mutual crecen en 26')6, aumento 

que es destinado a actividades menos riesgosaay altamente pa 

sivas coruo son las inve�siones en Certificados Banca.ríos en 

moneda Extranjera y Operaciones Interbancarias. 



Los fondqs de crédito promocional a.signa.dos por el Banco de 

la Vivienda (FON,NI , Lii.lt,) é:Ü no ser utilizádos eficiente -

mente a través dt: adecuada.a políticas de programación y pro­

moción resyltan muchas veces recortados. Sin embargo éstos 

resulta.dos no pueden analizarse deslig-ddos del hecho de que 

mayormente el persona.l no está adecuadd.mente c<A.lificado pa.­

ra el cargo que desempeha. 

Indudablemente, ld. Adminis trci.ción lt'inancieI?a. no es otra cosa. 

que la é:a.plica.ción�d.e las funciones 0ez·enciales del planea -

miento 'Como instrumento de gestióc, tanto para evaluar el 

actUa.l funcionaniiento como en decidir con anticipación las 

medidas financieras que se han de adoptar a fin de que la 

institución promueva su desc:U"rollo , la Mutual ha prescindido 

de éste valioso insLr1ÍUTlento para su gestión limita.ndose ha 

elaborar planea presupuesta.les que responden a formalida 

des que deben cumplirse. 

La inesté:1.bilidad. evidenciada en la Mutual responde basicarnen, 

te al manejo poco eficiente de las operaciones crediticias 

que héall devenido en una grave situación de insolvencia sus­

tenté:l.do por los si�uientes hechos: 

- El hecho de que los préstwnos especüües a.r�jea: 1 e]; al �

to �·ado de morosidad de 53 %, cabe menciona.r que éstos

préatasuos representan el 63 % del total de las colocaci2,. 

nea al 30 - 06 - 82. 

La experiencia nos demuestra que a mayor diversificación 

de las operaciones crediticias corresponden Wl meno� 

riesgo; el caso contra.río se da en la Mutual pues el 37 % 

de éstos préstamos especiales se encuentran concentrados 



en sólo dos préstanos. A la. fecha existen 1,116 millones 

de intereses por cobrar que vienen a constituir el 10 %

del activo , logicamente su impago se traduce en la pér­

dida de oportunidades de coloca.ción determina.ndo de és -

ta forma una lenta rota.ción. Todo ésto evidencia una fa.l 

ta de efectividad en las recuper�ciones. 

Al respecto debe añadirse 4.u.e lc;1, falta de proyecciones 

adecuadas de las cobranzas, el inadecua.do diseno de los 

reportes y la limi taoión tanto en calidad co1110 en oportu­

nidad de la información swidnistrada por las áreas respon, 

sables han dado lugar a que lQs recuperáciones se tornen 

en el problema más álgido de la gestión finé:IJlciera; que 

aparte de ser muy lentas, es frecuente que se recurra a 

la intervención judicial. 

Finalmente, el Patriioonio de la Mutual es, contablemente, 
' 

negdtivo reflejando la falta de respaldo a las operaciones, 

,mas aún, desde 1979 la Mutual ha ido acumulando pérdidas 

arrojando al 30-06-82 la swna de 234 millones de soles, 

no habiendo indicios, a la fecha� de su probable reflota-

miento. 



RECOt-iENDACIONES 

Siendo la Mutual una Institución Finéülcie..:a, se hace impres­

cindible tomar las medida.a neces<..Ll'ia.111 conducentes héa. superur 

el �ado de insolvencia en que se encuentra no sólo pura pre­

servar la estabilidad del Sistema Mutual de Vivienda, respon� 

der a la confianza depositada por loa ahorriatas, sino tambien 

por que constituye el problema central cea.paz de comprometer 

su existencid. ya que rei'leja élara.mente las seria.a deficien 

cias de la gestión administrativa. 

Surge de éste nodo la. necesidad priorita.ria de cubrir_los c� 

�s �erenciales y las jefaturdD intermedias con personal al -

ta.mente calificado cuya acción contribuya al resurgimiento· 

de la institución. 

Disenar una política de capacitación y adiestramiento que co!!. 

tribuyan a fortalecer e incrementar los conocimientos del per, 

eonal, en técnica conducentes a elevar la eficiencia operativa. 

La Dirección en ·coordinación con los Encargddos de las dife 

rentes áreas debe elaborar planes y presupuestos como ins 

trwnentoa de gestión y control y asi evaluar el desarrollo de 

las operaciones y para la toma de decisiones. 

Diseñar los procedindentos y métodos que regulen el otorga1oie!!, 

to de los créditos a. fin de lof9.'ar una mca._yor rotación y con­

secuentemente una reducción de la morosidad. 

Mejorar sustancialmente el banco de datos a fin de que ésta 

sea conf'iable y oportuna. 

Finalmente, reorientar los créditos h�cia sujetos que tengcm 

capacidad de pa.go. 



AINIIEXOS 



ANEXO NA .1 

MCNI'OS ANUALES DE PRESI' AMJS
APROBAOC.€ : PERIOTX> DE 1979-1902

/Millones ae 
Soles Corrientes) 

1 ._, 8 o 1 9 e 1 1 9 8 2 (Junio) 1it6s 1 9 7 9 

�
de 

'EipotE:-car io 
Hipotecario 

nt1a 
Sin Hipoteca Total Hi.pctecar io Sin Hipoteca Total Sin Hipoteca Total 

. 
: :"- S/. l 1Q. S/. NQ S/. t:.c. S/. N"- S/. NA S/. NG. S/. t Q. S/, 

Hipotecario Sin Hipoteca Total 
S/ NA S/, NU S/. ?-lA S/. 

30 l,E'99 � 1,445 3,212 
- - -·- . - -

ES?ECL\LES 52 -�55 36 !, 7 8[' 513 4: 5 :,1 5, ,-: 5[ � 5,506 � 
3,344 18 C2 :, 7 52 65 13,: 

·;i·.-iendc: 4[ 7 e; e lül 6 107 
26 27 53 

_,_, 

16 16 

:.Oc.Com.Ind. 
120 120 

1e9 30 219 

255 9 265 
26 

1,322 

26 

::�uip.Car.:. 5 4 9 él 51 112 
129 1,451 40 10 50 

;:f)yc Ind. 
23 402 

36¿, 12 374 

15-;- 27 1 � (i 3í9 
1,558 l, 550 

1,247 1,247 42 42 

:i.rcular 10,: 

�-;,,;,nc¡r;N;;LES lt;l 131 3 .: g e� ,: [:? 21•, }: J..(:¡ 33¿ 2 2S- 05 396 145 � 567 2,12 712 781 301 022 12 54 313 r76 

:�ieividüc les 1,:0 101 19: 7L 33( 1·0 ?6 1.: / 31� 22[ �10 375 85 395 184 1 ne,_ 269 ,JL 503 301 022 12 14 313 [36 

Cooper2t ivü 

'.r[,Fin. 1 30 
30 l 20 

l 20 60 1(1 60 144 

1 

r�.fraest. 151 6 151 E: 
2,: l 24 l 383 54 3;::3 54 40 (,0 

-----
--- 2,580 

C?ER,INr�OCJ.R. 

TC'l'AL 193 596 335 131 577 727 H5 70C 5,796 1,9[7 5,941 2,695 183 2,438 3,741 l ,6C7 3,924 4,125 319 904 59 106 378 3,590 

?UE}!l'E Balance de Cooprobaci6n, Libro Mayor y r iario de la Mutual.

nfnrl'l'lE' Mens-c1c 1 - Fcr:-:-,ato E-5



AOOS 
.....__ Tipo de Ga 

...... -

mi,ros-- r¡mt ía 

�S?ECIALES 
,.,,. 

Tivienda 
:..Oc .Ind.Cor¡t. 
:::quipo Com. 
\poyo Ind. 
::ircular 104 

('�1DICIONALES 

�ndividuales 
:ooperativas 
Pre. Fi�. 
Infraest. 

:)�ER. INI'ERBAlc.R. 

rarAL 

I'UENI'E : ANEXO Na. 

Hipe.teca 
.. 

-

66 

7 

36 
l 

22 
--

10 
-

14 

4 
--

--

84 

.. 1 

1979 
Sin Total Hipoteca 

7 73 

1 8 
1 37 
1 2 
4 26 

-- --

12 26 
- -

11 25 

-- --

1 1 

-- --

19 99 

A NE X O (¡A . 2

MONI'O ANUAL DE PRESTAMOS APROBADC6 PERIODO DE 1979 - 1982 

(Millones de Soles Constantes - Año Base 1973) 

1980 

. t Sin Hipo eca Hipoteca

40 158 

9 l 

-- 11 
5 5 

34 2 
-- 139 

15 20 
- -

13 20 

2 --

-- --

-- --

63 178 

Total 

206 

10 
11 
10 
36 

139 

35 
-

33 

2 
--

--

2'11 

1981 

Hipoteca Sin 
Total Hif)oteca _____ 

96 74 170 

l l 2 
10 2 12 
67 7 7 t. 
18 1 19 
-- 63 63 

27 13 40 
- ... 

20 10 30 

7 -- 7 

-- 3 3 

-- -- --

123 C7 210 
------

1982 (Junio) 
. .._ Sin Hipo ... eca

Hl.E_oteca 

3 1 

1 --

1 --

1 --

-- 1 

26 G 

26 5 

-- 1 

-- --

29 7 

• 

Total 

4 

l 

1 
1 

l 

32 

31 

l 

83 

119 



A NE X O NA. .3 

PARI'ICIPACIOn DE LA MUI'UAL EN IAS CAPI'ACIONES DEL SISTEMA 

(Saldos al 31 de Dicietibre en Millones de Soles) 

AIDRRO ORDINARIO DEPOSITOS A PLAZO fIJO TOTAL CAPI'ACIONES 

AÑO 
Sistena Mutual Sistema Mutual Sister.:a Mutual 
Mutual 

% 
Mutual 

% 
Mutual 

---·--

1971 3,170 -446 14.1 2,537 390 15.4 5,707 836 

1972 3,690 4{;7 12.1 2,939 450 15. 3 6,E29 099 

1973 �,047 476 11.ü 3,245 554 l 7 .1 7,292 1,030 

1974 �,510 470 10.6 3,490 1197 1,:. 2 8,000 977 

1975 5,313 ·196 9.3 3,979 530 13.3 S,292 1,026 

1976 5,643 488 D.6 4,218 t;,[7 11.5 9,861 976 

1977 6,653 451 6.3 -�,564 501 11. O 11, 21 7 952 

1978 9,007 544 6,0 5,204 591 11.,: 11,, 211 1,136 

1979 1 e, 458 1,452 7.9 7,666 851 11.1 26, 12� 2,303 

1980 38,901 3,102 e.o 12,860 1, ,135 7.1 51,8!.9 �,537 

1981 79,[66 5,05/i 7.3 21 � 3üL 2,166 10.l 101, 25/, G,021 

1982 (*) 105,703 6,976 5.6 31,261 2,653 8.5 136,964 9 r 62S', 

(*) Al mes de Ag�sto. 

UEHI'E Balanc0- ce Cor..probéci6n e·:;:,,for:r,e Mensual ce Mutual 

Memoria.,; del Sanco ce la Vivienda cel Peru. 

% 

14.6 

13.5 

14.1 

12. 2

11.0 

9.9 

8.5 

8.0 

C.L

e.e

7. 9 

7.0 



1\NEXO UQ .• 4 

ENCUENI'l\ DE INSPECCICN DE LA CALIDAD DEL SERVICIÓ 

I. FINAL! MD.

La encu(s::a tiene como propósito estudiar la calida,:l del servicio que
se brinda a los asociados ae la Mutual, · ·. · - · , con el objeto de 
identificar las clcficiencias que la afectan y proponer las recomenda­
ciones que per1d:i:a11 superarlas. 

I J. AMBITO DE APLICl\CIO�,; 

La encuesta será aplicada r., una r,1uestra de asociados que concurren a 
la Ofic.i.na Principal :; a lr.s 1\gencias de Magdalena y Lince de la Mu 
tual. 
En lri mediña rl� lo posibl� ol tQ:-1af'io de muostra ser4 de 100 asociados. 

III . ANALISIS DEL CUESTI0\\11\RIO. 

l. Con la finalidad de o�servar la antiguedad del ptib1ico que asis
te a la rr. 1.rtual se pregunt�:

"lDesde cuándo forr:las parte de bsta 1-iutual?"

De 100 personas encuestadas, 93 respondieron y 7 se abstuvieron 

�,espuesta # P.e�sonas Encuestadas 

Desde Hasta Oficina 1\g,1ncia 
Princi�l Hac;r':al.

Fundación 1967 3 3 
l9Gíl 1972 7 
1973 l9rt 2 2 
197�'. 1 �,r. 2 3¿ 23 

-14 2fJ 

El C11adro m'.lestro q11� (.'l 75.!% ele los 
ron Sé �iteian dentro de los C:!.ltimos 5 
ción la siguiente: 

Agencia TOTAL (\) Lince 

l 7 7.5 
3 10 10. 7
2 6 6.5 

15 70 75.3 

21 93 100.0 

encuestados que respondi� 
atlos, siendo su distribu-

Q .. ,-·-·--···---� �---..._·---···•·-1? ... -+-___ 10 24 �o 
------�-... -- ......... J:...:+ ·- •··--+··--·· _, 

l97f' 

1979 

1980 

1901 

19C2 

.\ 

9 

-·-r::----:T-·--- ---�---·r-
1_ ,-\.--.-.· -_,_�'j'·.'.\�'-·'..1::.:."·,111 

---· ---- -F3r-7
_,.... 

·."'] ,__ . '' . .:.i:.:<-·::.::i. 10 

# personas 

c::::::J Ofic. Principal· 
��� Ag. Magdalena 
liPm.b Ag. Lince 



2. Poro determinar a trav�s ac quú medio de comunicación se vnli6
el p6blico poro requerir los servicios de la Mutual se preguntó,

"lC6mo te enteraste ,1e la existencia de ésta Mutual?"

Lo:1 encuestados ,11anifestaron lo siguiente:

Opiniones en 

At.rib11tos Oficina 1\gencia Agencia 
Total % Pr. inc ip�

1
l Magdal. Lince 

Chisn 3 1 4 3.5 
Diario 6 l 3 10 8.7 
Ra,lio '1 1 5 4.3 
Televisión 5 3 1 9 7.8 
'Familiares 15 10 7 32 27.8 
Amigos '21 13 10 44 38.3 

otros 6 2 3 11 9.6 

60 30 25 115 100.0 

El cuadro :iiuestra que el 66,l� ae las opiniones manifiestan que, 
principl:llLi�c:mte, a tr.Jv�s de sus amigos y far.liliares se entera­
ron <le la existencia de la M11tual. 

3. Para apreciar como está siendo tratado el p(iblico que asiste a
la Mutual so preguntó:

"l.Qut; es lo que valoras más <'\e esta Mutual?''

Las 100 personas encuestadas respondieron de la siguiente mane­
ra:

N6mero Personas en 

Atributos Oficina Agencia Agencia Total 
Principal Mag<lal. Lince 

Trato cordial 24 11 11 46 
Rapidez �n los -
Tr6mites 5 5 2 12 

Trato cordial y 
rapidez 16 10 6 32 
Ninguno de los -
anteriores s 4 1 10 

50 30 20 100 

Bl cuadro ,·,,uestra qua el 90% de los encuestaaos opino positiva­
mente respec-1:o al "Trat:o cordial" y a la 11Rapidez 11 con que se 
le atien1.:e, destacando nl!s el trato cordial. 

4. con relación a los Ahorros:

Para observar la rapiaez ae la atcnci6n al p6blico se pregunt6:

"lCuando depositas tu dinero, te demoran mucho?"



, 

Los encuestados respondieron de la siguiente forma: 

Respuesta 

SI 
uo 

Ofic.t>rincip. Ag.Magdal. Ag.Lince 

21 
28 

119 

3 

24 

27 

5 

13 

lC 

Total 

29 

65 

94 

5. Para observar el grado de satisfacción del ptiblico en cuanto al
retiro ae su� ocp6sitos se pregunt6 as1:

"lHas tenido mucho problema para retirar tu dinero?"

Los encuestados respondieron:

Respuesta 

SI 

ID 

C"'fic. Princip. 

10 
39 

49 

Ag.Megdal. Ag.Lince 

4 2 
23 16 

-

27 113 

Total 

16 
78 

94 

No respondieron nada 6 personas, 2 en la Ofic.Principal, 2 en 
la Ag,mcia Magdnlena y 2 en la Agencia Linc�. 

oe las observaciones vertidas por los encuestados se concluye -
que: Rl Personal es eficiente y rápiño, pero existen problemas 
en el servicio debido nl eacaso nOmero de ventanillas y dificul 
ta0 en las máquinas que opera �1 personal. 

6. Con respecto a los Pr�starnos:

Para observar dificultac1 en ubicar la Oficina correspondiente
se preguntó asi:

"lTe es fácil ubicar a laa persones ante las que tienes que ge!
tionar tu pr�stamo?"

Los encuestados contestaron,

Respuesta 

SI 
i,�o 

Ofic.Princip. Ag.Magclal. Ag.Lince 

11 O 3 
15 4 7 

29 12 10 

Total 

25 
26 

51 



7. Para Jlpreciar la informaci6n que brinda el personal de la Mutt.al
se pregunt6:

"La informaci6n que se te d� es clara?"

Los encuestados respondier6n1

Respuesta Ofic.Princip. Ag.Magdal. Ag.Lince 

SI 
NO 

25 14 11 
10 2 3 

35 16 

35 Personas encu0stadas no tenían pr�staroos·: 

Ofic.Principal 22 
Ag.Mngdalena 10 

Ag.Lince 3 

14 

Total 

50 

15 

65 

De las observaciones vertidas por los encuestados se concluye 
que: Con respecto a la ubicaci6n de las Oficinas que atienden al 
pdblico, no hacen uso adecuado de carteles indicadorés que orien 
ten n las personas, a6n más si �stos son nuevos clientes. Por= 
otra parte, el pClhlico se quejl:l que frecuentemente el personai:i,­
no est� en su puesto cuando es requerido. 

Con respecto a la informaci6n que brinda el personal de la Mu 
tual, es importante recalcar que �sta debe detallar todos los as 
pectos involucrados con el tr�mite de un pr�stamo y la secuencia 
de gestiones a realizar. 

8. Con el fin de determinar el "área problema" en lo que respécta a
la calidad de servicio brindado se pregunt6:

"lCutU de los servicios que otorgar,os sugieres que sea mejorado?
Indícanos como:" 

El ptlblico encuestado respondi� as1: ·· 

Atributos Ofic. Ag. Ag. 
Total Princ. Ma51d. Lince 

Dep6sito 17 4 6 27 

ventanilla Retiro 1-1 7 4 25 

Pago de Présta�o 9 4 11 24 

"Cnformaci6n 
Para depósito 4 l 3 8 

Para pr�stamo 12 6 6 24 

Morosidad Recuperaciones 6 4 10 

Ninguna 10 12 6 28 

TOTAL 72 31'.l 40 146 

Del cuadro se resume que el ptlblico opina que la mayoria de las 
éreas mencionadas deben �er mejoradas, con excepci6n del área de 
Información para dep6sito y el área que atiende morosidad • 

. ) 



A�EXO INI !. 5 ·, 

RENl)IMIEhlTO DE COLOCACIONES 

1. HIPOTECA SOCI/\L

1 .1 /\ffo 19D1

1 nformoc ión General Compostc ión 

o) Recursos Ytrc• 
/\ Tipc· � 

Mutuol 21 'X, 30'i, 

FONAVI 7? ?o 70 % 

1 ngreso (T • i • n.) 17 -�, 22% 
Cost.Fc,navl('r J.� !: .• 6/� 4 tJ" . / .. ) 

Cost. 11 (T .t .a) I; .7'J':/c, 4.77-'/o 
(1) 

b) Costo P;·oroodt.J Recursos :'-'1.u�ual.

n , • r:: -�, {*\ :- epos,tos _!:!!!uct;m l 
Ahorro Orcllnl'.".ir. 72. 99 

Plazo ;:¡¡o 27 .01 

T.i.n.
.,;o.S-ró 

5�� .• % 

Rendimientos Efectivos, ,. 

T .i.n. 
--

Jlpo A -Ingresos 17 '1/.. 

-Costo de Combinación �e Rect11'SOs. 
Mutual 0.21 x se. 94 ·- 12 .30

= 3.73FON/\ VI O .79 X �-.77.. 

Tipo O 

- M.arc,en de UHI kk-sd
T.1.n

- lrygresos ?2 %
- Costo de Ccmblnae; 1ór, cfo Recursos

0.2-0 x sn.G4 = 17.60

0.70 X 4.72 -· 3-.30 

- Mar91Jl'l c1e Utllkk1d

Tipo 
39 ?tó 
61 %, 

27% 
4.SX,

4.7T,'o

T. 1.e.

T .1 .e.

10.l.i1 %

16.11'�-

··'2 560/ . • ,iJ 

T.J.e • 
24.06¼ 

20.90% 

Cost. Promedio 
Ponderado 

41.52 
17.42 
58.94 
--

{*) Estructura de los depósitos a l)lcl.am'.:>re 1981 del !3alonco de Comprobación • 

. \ 



Tipo S 
T .l.n 

- 1 ngrosos 22 z.

- Costo de Combinación ct�j Recursos.

Tipo C 

30 % X .�.97 = 18.lJ9 
70 % X 3.0'i = 2.14

- Ingresos
T.l.n.

27 ·x�

- Costo de Cornblnac Ión de Rer.ursos.

40 7., X 62 /71 = 2:5.19 '·/.:i 

60 % X :� .05 = 1 .23 

11. LINEA DE /\SISTF.l'--lCI/-\ flN:\NCIER/.\.

T .1.e 
24.ü6 /�

21.00 'f... 

3.0;3% 

T.l.o.

31.�0>b

2/' .O'l % 

4.3'.J 7:, 

Tas� de lnt.i'-lomlnal Tosas de Intereses t:fectlvas 

l.A .F .-QO
L .A .f .-C1 

L .A .r .-(rl 

ln�reso Costo 

�i 1 '/.-, 22 
1

Yo 

32% 23 <X, 

35 ·¡.-, 2?% 

(1) ¡'/10nsual
(2) i'Acns1Jc1I

ingreso (1) Losto\2) Margen 

� �'. <;('fY:, 
30.31'3/:, 

�2.65X, 

,,delontodo 
Vencida 

24.36% 
25.r-? ·:X,

13 .10 o/:,

12.54 % 
12.72 % 

9.47% 

111. PRESTAMOS TRADICION,A...LES - RECURSOS MUTU.:'\L.

Ingresos Costo 
..,. . 

T .l.e 1.i
. 

M:J!}J
OO.!.!.!� 

19ü1 Mes Adalantc,clo .54 % 73 .7(.-fY� 50.94�X, 14.02 % 

1902 Mes Adelantado 5i· n/
:., , .) 7.5.S�Yo (,[l.. f/'PÁ-, 12.61 % 



T .i .n.

-�- C - Ingresos 27 % 
- Costo do Cemblnctefón da Recrusos.

0.39 X 50. 91,. = 22. 99 
0.61 X 4.72 = 2.ílG

- �rgen de Util lf'.,ocl

1 .2 Agosto de 1982 (*) 

lnforrooclón General. 
�·�ompostc lón 

a) Recursos Ttr::, :'.\ Tipo e

Mutual ?.O )� 

¡::QNf\VI 00 f.'/:, 
Tasa de lnt. 17 'X, 
Cost .Foncv(r .1.n ,.4 r·1 

.:) ,._. 

Cr,5t. 
11 (T. i .f'1) 3.00S�, 

(1} 
b) Costo Promedio de Recursos

Deeósitos F.struct .("'J.,)
Ahorro Ordin. 7?. .7 "h
Pinzo Fl¡o 27 .3 9(')

Rendlrnlentos Efectivos. 

T. i .r.

- 1 ngrasos 17 s,; 

31) %
70 <';{, 

22 % 
J r.:-,1-,., 

3 .05°/, 

,vtutuol. 

T .1.n. 

54- ·-X,(2)
55 ''Yo(3)

- Costo de Combinación do Re,:ursos
20 % X r:Jl..91 = 12.60 
00 °l, X 3 .05 = 2 .44-

(1) Pago Mensual Adelantado

(2) Copltol lzac ión Semestral 
(3) Capltallzación Trimestral.

T .1 .0 

31.40 ;, 

25.CT7 %

5.53 % 

Tipo C 

40 % 
�f\ V 
IJ,J /1) 

27 º/4 
3 ºk 

3.0�"/o 

T. 1 .e.

ól .2<ñ� 
{i/ .42-',{, 

T.,J.e 

10.U-X>

15.04 �1---, 
��.63 % 

Promedio 
Ponderadc, 

T .1-.-e. 
44 .5.6 C'/4 
10.41 % 
ó}..91% 

(*) A partir de esta fecho se cambia la tas11 de Interés y la participación de los recursos 
paro los créditos de Hlpotaca Soclal • 

. ) 



IV. rRESTAMOS ::sPECIALES - RECURSOS ;v\UTIJAL.

1?01 r Ven,:lrlo 

A un Año Mes Ad�lantado 
rlm.Adelantddo 

fMas Venc1do 
A un A11o r Adolon!odo 

rlm.Adelantado 

Ago!lto 1902 

¡Mes Vencido 
A un -�r..o 

res 1 l\delantodo 
,. rlmJ\delcmtado 

r�,\os V ene ido 
A un Afto l {Aes Adelantado 

,rrtm.,\dolantado 

• •aresc:,s
T.i.n. T;l.g 
57 .S¼, 75.36% 
57 • .'ilo '.J0.26% 
57 .!7Y .. ) 06.04°/., 

58.5°/, 77 .04'Y:, 

50.5X-, 02 .16'X, 
50.5X, O.:J.22'½> 

111 gr osos 
T .i.n. t .i.1 

5'I .!JYo 75.26% 
!S'I .!i-:.ió 00.2(ftó 

57 .ffi{, 06.04% 

58 •. 'J'i·, 77.04% 
58.5'/..J 02.16% 
SG.5-Y.� 01.22x, 

v. OPEMCIONES INTER.BANCARIAS (19Q2)

15 dfas 

30 dfas 

15 dfos 
30 días 

(1) V ene Ida.

lngra�os 
T .t.n T .t.;t (1} 
5G 'X, 7l .3ff-lo 
58 'Yo 16.19'/4 

60 
1

/..) oo.crno 

60% 79.59% 

Costo 
T .1.s 

50 .. 94'3/.) 
.50.94% 

58. 9L.(Y.J

5G.9t.�k 
50.94% 
$].?4% 

Costo 
T .t. i 

tt2.. 9ff/o 
(;f'J. • 'Xf./o 
62.9J-Yo 

rJl.. ()[J;{, 

12..Wh 

(:r. 'XI',' 
lol. e ;.) 

Costo. 
IP... 9rJYo 

({;..90"'lo 

62 .9.J-Y. ... 

(;J). • 9rf?lo 

Norgen 
16.42% 
21.32°/4 

21 .1ox� 

10.lff'/o
23.22% 
29.20"/4 

lv1araen 

12 .300/4 . 

17 .200(, 
23.06% 

14.06% 

19. l�h

25.24% 

i'A:,rson 

14.4<1'/4 

13.21% 

17 .09% 

16.61% 



l LIQUIDEZ TCYI'AL

A N E X 0 Nº ·,§·. 

Fon el os Dispc- nibles + Co lr cec i.ones Netas ( *) 

Dep�sitos + R en Procesr + P. Recibidos 

197F; 

197') 

l9El0 

l'J82 
Junio 

�l,562 + 1'196.,57:!

1'135,541 + 46,157 

527,762 + 1'546,641

+ 219,45A

2 1 303, 194 + 210,(71 + lU0.444

1'537,072 + 223,153 + 215,701

l'SlS,486 + 6'357,930

A'020,R3r + 195,683 +. 610,555

2'391,242 + 6 1 97'3,753

9'834,758 + 164,869 + 994,632

2 LIQUIDEZ CORRI�E 

l97R 

1979 

1900 

l9Hl 

l9P.2 

Junio 

Fc,ndos Disponibles - Encaje M1nimc, Legal 

Obligaciones Inmediatas 

..

lAl,562 159,P.22 

46,157 

527,762 

210, E-71 

66'), 210 

223,15:? 

1 1 515,486 

346,000 

602,771 

1'020,540 

l95,6e3 

2'391,242 1'181,589 

_ 164,8?9 

(*) Se ha deducido la Pr.ovisi6n para Incobrables 

.) 

... 0.98 

= 0.77 

0.8A 

= 0 .. 89 

D 0.85 

= 0.47 

= 0.06 

,,. 0.30 

,,. 2 .52 

= 7. 34



3 tmCESIDAD DE LT.0TJIDE7. PARA OBLIGAC10NT-'...S 

ocptSsito .1\horro Ordinarios + Présta:nos en Proceso

Tntal Pasivo y Patrir:,onio Ne·::o

1970 
542,754 + 46,157 

0.34 

1' 718,149 

1979 
1 1 451,891'1 + 210, (,71

0.62 
2'6P.2,534 

1980 
3•102,11eo + 223,153 = 0.63 

5'2P3,64'J 

19r.l : 

5 1 P54,4Ei5 195,603 
0°64 

g'493,l98 

7'347 .- 924 �!. 16-1,86� 
1902 = 0,65 

11' lif.'O, 410 

CAPACir:.iD ADICIONAL Pl'AA NUEVJ\S COLOCACIONES E INVERSIONES 

1- Colocaci6n + Invel�Siones en valores

Total rlel Pasivo y J:)atrimonio Neto - Activo Fijo Neto

l9ie. 
1- l' 253,071 + 630

º· 23 

1'71C,149 

1979 
1- 1 1 784,723 ... ,n, 792 

0.26 : 
= 

2':Stl2,53/l - l9G,052

1980 
1- 3 1 941, 090 2,688 

0.21 

5 1 2R3,G49 - 314,�55

1981 
1- 6'581,024 + 945

o. :n. 

9' -'l93, 198 - 47fl,�39

1go2 1- 7' 171,033 + 923,050
0.27 

: 

Junio 11 1 400,410 - 463,540

.1 



l. 

2 

SOLVBNCIA 

TAMA�O E. IMPORI'l\NCIA DE LBS COLOCI\CIONES ESPECIALES 

1 1 Colocaciones Especiales 

Tc.-tal nctivo 

l97C 
25,466 

0.01 ·-
l '710,1,19

1979 
4C8,32-1 

= 0.18 : 

2 1 H!-2,S3/l 

19110 
2'514,731 

0.48 

5'283,649 

1981 
'!'622,254 

0.49 

9'tl93,19C 

1982 . 

4'4')5,090 = 0.39 

Junio 11'1180,410 

1.2 colocaciones Tradicionales 

Total Activo 

l97E.l . 

1'227,605 
0.71 

1' 71Ei,149 

1979 
1'296,399 

r·: 0.48 : 

2'682,5311 

1980 . 

1'426,350 
= o. 27

5'283,6'19 

1981 
1'9Sr,770 

0.21 -·

�'493,198 

1982 2'675,9113 o. 23

Junio 11'400,410 

GRAOO DE MOROSIDAD. 

2.1 Colocaciones Especiales 

Pr�st.amos vencidos en Mora + P.en Cob.Judicial(*Es12cciales 
Saldo Neto de Colocaciones Especiales 

( *). Incldye intereses vencidos en mor,n . 



( ·':)

(l) 

1978 (l) 
l,073 

"" 

25,466 - 3,750 

1979 (l) 1 

7,33C 
--

488,324 - 165,777 

1980 . 

57,051 + 70,732 
. 

= 

2 1 51'1, 731 - 131,403 

1981 
544,177 + '160,560 

-·

'1'622,254 - 79,0G6 

1982 120,595 + 2'222,366 
: "" 

Junio '1' •195, 090 - 55, 0,12 

2 2 Colocaciones Tra,1icionales. 

0.09 

0.02 

0.06 

0.22 

0.53 

Pr�stamos Trañicionales vencidos en Mora + Pr�sten CobJud. ('*) 

Saldo Net·.o <.le Colocaciones Tradicionales 

197ü 

1979 

1980 

1981 

1982 
Junio 

. 

. 

: 

. 

. 

27,779 
-

t 1 227,605 - 42,407 

37,278 
--

1'296,399 - ,.14, 8«J'1 

44, 9•'..13 
= 

1 1 426,359 91,750 

lC,622 + 69,8� 
= 

1'958,770 - 116,617 

32,049 + 77,120 
"" 

2 1 675,943 109,027 

�:ncluyc in-t<?re!ies v�nciaos en :·1ort\, 

0.02 

0.03 

0.03 

o.os

0.0'1 

Solo se está relacionando los intereses vencidos en Mora por care 
cer de informaci6n del total de cuotas vencidas en aichos anos. -
A pesar ,Je que los F'ormatos E-8 ya se emplearon, no se reportaban 
dichos pr�stamos por ser sus mtmtos con respecto a los préstamos 
tradicionales poco significativos. 

1. Próst.o!:-ios tradicio:11\les en t11ora: son considerados as1 desde el
ler ,nes de vencimi<:mto hasta el 3er 1:1es, inclusive esta carte­
ra se encuentra en el Departamento <Je Recuperación

2 Préstamos en cobranza judicial:a partir de la 4te.mes de venci 
miento. 



3. COEFICIEMI'E DE PROV'.".SlON PARA INCOBRABLES.

Provisiones Acumuladas para Incobrables

Saldo de Colocaciones (1) 

1978 : 

10,342 
0.009 

l' 206,915 

1979 27,tlll 
: e º· 017 

1'574,050 

1980 : 
27,411 

= 0.007 
3 1 717,938 

1981 
27,411 

== 0.004 
6'385,341 

1982 27, 4ll 
0.004 : Junio 

7 1 006,16/l 

4. FINANCIAMIENI'O DEL ACT .i:vo TOTAL

a) Pasivo sin Patrimonio 
•

Activo Total 

1978 . 
1'67'1,37.?_ 

o.�7. 

1'710,1-19 

1979 
2'769,940 l.03: = 

2'682,534 

1980 
5'309,051 

== 1.01. : 

5 1 283,649 

1981 
9 1 411,122 

0.99 . 

9 1 493,198 

1982 11'639,882 
l. 01.

Junio 11 1 480 ;, '110 

(1) Total de Colocaciones menos Préstamos en Proceso



5. AC'l'IVO FIJO

AC'l'IVO TOTAL 

NCYI'A : 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

Junio 

: 

: 

: 

: 

86,282 
o.os

1' 718,149 

196,052 
0.07 

2'602,534 

314,855 
0.06 

5'283,649 

478,439 
o.os

9 1 493,190 

463,548 
== 0.04 

11' 480,410 

Se incluye este ratio para mostraL que durante varios �ftos no se ha in 
�•rtido en Activos Fijos y se sigue trabajando con mtlquinas totalmente­
obsoletas, que originan cuellos de botella en la información • 

. , 



utilidad (Pérdida) neta 
-Total Activo

2. utilidad (Pércida) neta
Ingreses 

• Int.Eor Educaci�n
Total Activo 

1982 Junio

( 234, 135) 
11 1 180 ,410 

= ( 0 .02)

( 234,135) = ro 11)2'226,527 ' . 

1'786,569 
= 0 .155

11 '480,410 

RENTABILIDAD 

-1981

( 73 , 605) 
9 1 493,198 = ( O . Ol)

( 73, 605) = ( 0 02)
3 '328,287 

2 1 829,§99 
= 0.298

9'493,198 

1980 

( 54, 312) _ 'º 01) 5'283,6�9 - ' . 

( 54,312) _ 
l'283,452 - ( 0 . 04)

1'065, 622 = 0 .20 
5'283,649 

1979 

( 123, 900)= ' 0 05)2'682,534 . 

( 123,900)= !O 20)
616,726 

. 

473,784 
2' 682, 534 = º· 177

1978 

( 60,616) _, 
1'718,149 -, 0 . 04)

( 60,616) =tO 19)
360,869 ' • 

281 , 534 
= 0 .1641 1 718,149 



ACTIVIDAD 

A:1os 
1982 Junio 1981 19eO 

Indicadores 

l. Ingresos Financieros 2 1 226,527 0.19 
3'328,287 

= 0.35 1 '203,452 = 
Activos Totales 11'480,410 9'493, 198 5' 283,649 

2.�..Gastos Totales 2'624,875 1.10 
3'772,378 

= 1.02 
1'424,360 

= 

3 '698,773 1'370,049 Ingresos TotalP.s 2 1
390, 7,rn 

3. Gastoe Financieros 2 1 300,742 
= - 0.98 

3
1

310,047 
= º · 91 

1'126,756 
Ingresos Financieros 2 1 356,557 3 1 649,057 1 1 328,<106 

.1. Gastos Financie.ros 2'136,529
1.20 

2
1

939,560 
= 1.0-l 

1 1 o,rn, 574 
= 

2
1 829,599 1 1 065,622 Ingresos por Cclocac. 1'786,569 

5. Gastos Financieros 2'136,529 
3.76 

2'939,560 
= 1.3'1 

1'040,514 
Ingresos por Ccl.-Ints.

561 ,. 701 2' 192,912 874,840 p. Cob.

5. Gastos de Cperación 324,133 
0.13 

462,332 
= 0.1.:1 

297,190 
= 

Ingresos Totales 2'390,740 3'328,287 1'283,452 

7. Gastos de Operaclón 32-1,133 
º· 03 

462,332 
= o.os

297,190 
Activo Total 11' 430,410 = 

9'493,198 5'2 83,649

a. Gastos de Personal 195,054 767,828 166,644
= 0.02 = 0.03 Activo Total 11 1 480,410 9 '493,198 5 1

283,649 

:mA : l. Los gastos financieros han sido obtenidos del Estado de Operación. 

= 0. 24

= 1.04 

= o.as

= 0.98 

= 1.19 

= º· 23 

= 0.06 

= 0.03

2. Los Ingresos por Colocaciones comprenden Intereses de Pr�stamos Especiales,
Intereses de Préstaraos Tradicionales 

... 

1979

616,726 
2 '682,534

= º·23 

883,192
= l 17709,29'1 • 

663 , 254
-= O 99 

672,245 

570, 889 
= l 21473 ,784 . 

570,889
1.33 

429,859

169,737
= O 28 

616,726 

169,757 
2'682,534 

= 0·06 

96,401 
2'682,534 

= º · º4 

Intereses por Subsidios Netos y Comisiones de Préstamos. 

1978 

326,869 
= 0.19 l' 718,1�9

287,487 
= 1.02 281,534

287,487 
= 1.15 

248,9eo 

99,998 
= 0.31

326,869 

99,998 
= 0.06l '718,1-19 

56,069 
= 0.03

1'718,149
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