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CKD/PIN. (A PARTIR DE LOS DATOS DE TOYITTA DEL PERU -

MODELO HI-LUX. 

Lb CúNTROL UE; PROLJUCCION 



27 FLUJOORAMA DE CONTROL DE PRODUCCION 

28 FUNCIONES DE MANEJO DE MATERIALES CLASIFICADO POR 

PROCESOS 

29 SISTD1A DE MANEJO DE MATERIALES FJ y RN 

30 VEHia.JLOS TOYOTA 

31 TACTO DE CADA LINFA DE PRODUCCION 

32 EFECTO EN MANEJO DE MATERIALES CAUSADO POR CAMBIO DE 

LOTE. 

33 EFEX:'I'O DE MANEJO DE MATERIALES CAUSADO POR EL CAMBIO 

DE LOTE 

34 EFECI'() EN MANEJO DE MATERIALES CAUSADO POR EL CAMBIO 

DE LOTE. 

35 EFEX:'I'O EN MANEJO DE MATERIAES CAUSADO POR CAMBIO DE 

LOTE : PIEZAS VOLUMINOSAS 

36 SOFASA - RENAULT 

37 BREAK DOWN BY MODEL 

.38 METODO PARA MANTENER EL WI'E EN SEnJENCIA 

BALANCED SEMI - HEIJUNKA 

3Y PIZARRA DE CONTROL DE SEnJENCIA DE LOTE 

SISTEMA DE 

40 PIZARRA DE CONTROL DEL STOCK DE BODYS PINTADOS 

41 TAC..'TO DE CADA LINEA DE PRODUCCION 

42 CONTENIDO DE CAJONES CKD PARA LAND CROUSIER 



43 SUMINISTRO AL LADO DE LA LINFA 

44 TACI'O DE CADA LINFA DE PRODUCCION 

45 TACI'O DE CADA LINFA DE PRODUCCION 

46 REPORTE DE PIEZAS 'I'OYOTA PARA DESEMPAQUE 

47 LISTADO DE PIEZAS HI-LUX 

48 ANALISIS DE PARAMETROS BASICOS 

49 STOCK DE VEHICULOS TERMINADOS Y EN PROCESO DE 

PRODUCCION. 

50 INGRESOS POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN 

!:>1 COSTOS POR INTRODUCCION DEL SISTEMA KANBAN. 

52 RELACION BENEFICIO CX>STO 



VENTAS NACIONALES DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y EVOLUCION CUADRO No.1 

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 

AUTOS 4535 3613 4293 3438 4417 4175 7918 12225 12488 9332 8742 10221 

�OLMOT. COMERCIALES 9285 7588 8586 7040 9277 4155 7662 8558 9468 8888 8171 6555 

CAMPEROS o o o o o o o o 4049 4142 4127 3234 

AUTOS 6046 7226 6604 5239 13252 12139 9724 13776 15120 14660 13724 13797 

e.e.A. COMERCIALES o o o 327 1767 1298 614 2228 2880 2330 3170 3317 

CAMPEROS o o o o o o o o o 1370 2086 2208 

AUTOS 23320 17705 13539 16700 15461 16826 17501 15101 15693 12320 8673 5528 

�OFASA COMERCIALES o o o o o o o o o o o o 

CAMPEROS o o o o o o o o o o o o 

T O T AL 43186 36132 33022 32746 44174 38593 43419 51888 59698 53042 48693 44860 

AUTOS 33901 28544 24436 25378 33131 33140 35143 41102 43301 36312 31139 29546 

S-TOTAL COMERCIALES 9285 7588 8586 7368 11044 5453 8276 10786 12348 11218 11341 9872 

CAMPEROS o o o o o o o o 4049 5512 6213 5442 

COLMOTORES 13820 11201 12879 10479 13694 8330 15580 20783 26005 22362 21040 20010 

S-TOTAL e.e.A. 6046 7226 6604 5567 15019 13437 10338 16004 18000 18360 18980 19322 

SOFASA 23320 17705 13539 16700 15461 16826 17501 15101 15693 12320 8673 5528 

PORCENTAJE DE VENTAS NACIONALES DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y EVOLUCION 

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 

AUTOS 10.5'¾ 10.09': 13.09': 10.5% 10.Q'l(: 10.89': 18.2% 23.6% 20.99': 17.6% 18.0% 22.8% 

COLMOT. COMERCIALES 21.5% 21.0% 26 º'* 21.5% 21 º'* 10.89': 17.6% 16.5% 15.9% 16.8% 16.8% 14.6% 

CAMPEROS O.O'¾ 0.0% 0.0% 0.0% º·º'* º·º'* 0.0% O.O% 6.8% 7.8% 8.5% 7.2% 

AUTOS 14.0% 20.0% 20.0% 16.0% 30.0% 31.59': 22.4% 26.5% 25.3% 27.6% 28.2'¾ 30.8% 

e.e.A. COMERCIALES º·º'* 0.0% 0.0% 1.09': 4.0% 3.49': 1.4% 4.3% 4.8% 4.4% 6.5% 7.4% 

CAMPEROS 0.0% 0.0% 0.0% O.O'¾ 0.0% º·º'* 0.0% 0.0% 0.0% 2.6% 4.3% 4.9% 

AUTOS 54 0% 49.09': 41.09': 51.0% 35.0% 43.6% 40.39': 29.1 '¾ 26.3% 23.2% 17.89': 12.3% 

SOFASA COMERCIALES º·º'* O.O'¾ º·º'* 0.0% 0.0% O.O'¾ º·º'* O.O'¾ 0.0% O.O'¾ 0.0% 0.0% 

CAMPEROS 0.0% 0.0% º·º'* 0.0% 0.0% 0.0% º·º'* O.O% 0.0% º·º'* 0.0% 0.0% 

TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100 0% 100.0% 100.0'¾ 100.0% 100.0% 1 ºº·º'* 100.0% 1 ºº·º'* 

AUTOS 78.5% 79.0% 74.0% 77.5% 75.0'¾ 85.991: 80.9% 79.291: 72.5% 68.5'¾ 63.9'¾ 65.9'¾ 

S-TOTAL COMERCIALES 21.5'¾ 21 0% 26 0% 22.5'¾ 25.0% 14.1'¾ 19.1% 20.8% 20.7% 21.1 '¾ 23.3% 22.0'¾ 

CAMPEROS 0.0% 0.0% 0.0% O.O'¾ 0.0% º·º'* 0.0% O.O% 6.8% 10.4'¾ 12.8'¾ 12.1 '¾

COLMOTORES 32.0% 31.0'¾ 39.0'¾ 32.0% 31.0% 21.6'li: 35.9% 40.1% 43.6% 42.2% 43.2% 44.6'¾ 

S-TOTAL e.e.A. 14.0% 20.0'¾ 20.0'¾ 17.0% 34 0% 34.8'¾ 23.8% 30.8% 30.2% 34.6% 39.0% 43.1 '¾ 

SOFASA 54.0% 49.0'l( 41 0% 51.0% 35.0% 43.6% 40.3% 29.1% 26.3% 23.2% 17.8% 12.3% 



PRECIOS DE VEHICULOS ($ MILLONES DE PE 
!TIPO MODELO e.e. '89 '90 

R-ETOILE TXI PP AA 0.000 16.013 
MAZDA 626 LX AUT 1 2V 2000 0.000 15.047 
MAZDA 626 GLX 10.119 14.691 
MAZDA 626 LX 8V/12V 2000 9.848 14.297 
R-ETOILE TX PP AA 0.000 13.213 
MONZA CLASSIC AUT 2000 10.130 12.393 
MONZA CLASSIC MEC 2000 9.726 11. 789

A MAZDA 626 L PP 2000 8.153 11.769

u R-ETOILE BREAK TS 1600 9.800 11.290 

T R-ETOILE TS PP 1600 9.240 10.550 

o MONZA SLE C/AA 2000 8.372 10.154 

M MONZA SLE S/AA 2000 7.843 9.555 

o MAZDA 323 SW PP 1500 6.643 9.375 

V R-9 TXE 1600 7.050 9.010 

1 MAZDA 323 NX PP 1500 6.298 8.949 

L R-9 GTX 1400 6.550 8.430 

E CHEVETIE 4P 1600 5.972 7.854 

s MAZDA 323 NS PP 1300 5.416 7.781 

R-9 TSE 1300 5.650 7.396 

MAZDA 323 HS PP 1300 5.150 7.370 

MAZDA 323 NT TAXI 1300 4.603 6.613 

R-9 TL TAXI 1300 4.888 6.350 

MAZDA 323 HE PP 1300 4.542 6.348 

M-CAR SPRINT PP 4.688 5.913 

CHEVETIE TAXI 4.360 5.733 

R-4 BASE 1300 3.487 5.490 

R-4 MASTER 1300 3.750 5.165 

162.278 258.538 

c LUV 2.3 4X4 DOBLE CAB 2300 0.000 12.280 

o LUV KB-41 CON PLAT. 2300 8.985 11.183 

M LUV KB-41 S.PL.PART 2300 8.495 10.515 

E LUV KB-21 CON PLAT. 2300 7.310 9.113 

R LUV KB-21 S.PL.PART 2300 6.820 8.445 

e MAZDA B-2000 CON PL 2000 6.257 8.217 

1 LUV 4X2 CHASS PUBL 2300 0.000 7.676 

A MAZDA 8-2000 SIN PL. 2000 5.794 7.663 

L MAZDA B 2000 SERV.PUB 2000 5.188 6.962 

48.849 82.054 

e MONTERO LUJO PP 0.000 12.790 

A TROOPER DLX 9.380 12.685 

M MONTERO PP 8.645 10.992 

p TROOPER TECHO LONA 7.667 10.035 

E SAMURAI 4X4 6.903 7.203 

R 32.595 53.705 

SOS) 

% '89 % '90 89$CONS 
0.00% 6.19% 0.000 
0.00% 5.82% 0.000 
6.24% 5.68% 1.300 
6.07% 5.53% 1.265 
0.00% 5.11% 0.000 
6.24% 4.79% 1.302 
5.99% 4.56% 1.250 

5.02% 4.55% 1.048 

6.04% 4.37% 1.259 

5.69% 4.08% 1.187 

5.16% 3.93% 1.076 

4.83% 3.70% 1.008 

4.09% 3.63% 0.853 

4.34% 3.48% 0.906 

3.88% 3.46% 0.809 

4.04% 3.26% 0.842 

3.68% 3.04% 0.767 

3.34% 3.01% 0.696 

3.48% 2.86% 0.726 

3.17% 2.85% 0.662 

2.84% 2.56% 0.591 

3.01% 2.46% 0.628 

2.80% 2.46% 0.583 

2.89% 2.29% 0.600 

2.69% 2.22% 0.560 

2.15% 2.12% 0.448 

2.31% 2.00% 0.482 

1.000 1.000 

0.00% 14.97% 0.000 

18.39% 13.63% 1.155 

17.39% 12.81% 1.092 

14.96% 11.11 % 0.939 

13.96% 10.29% 0.876 

12.81% 10.01 % 0.804 

0.00% 9.35% 0.000 

11.86% 9.34% 0.744 

10.62')(, 8.48')(, 0.666 

1.000 1.000 

0.00% 23.82% 0.000 

28.78% 23.62% 1.205 

26.52% 20.47% 1.1 í 1 

23.52% 18.69% 0.985 

21.18% 13.41% 0.887 

1.000 1.000 

90$CONS 
1.649 
1.550 
1.513 
1.473 
1.361 
1.276 
1.214 

1.212 

1.163 

1.086 

1.046 

0.984 

0.965 

0.928 

0.922 

0.868 

0.809 

0.801 

0.762 

0.759 

0.681 

0.654 

0.654 

0.609 

0.590 

0.565 

0.532 

1.265 

1.152 

1.083 

0.938 

0.870 

0.846 

0.790 

0.789 

0.717 

1.317 

1.306 

1.132 

1.033 

0.742 

CUADRO No. 2 

VENTA 89 VENTA 90 
o 

o 

630 
1680 

o 

521 
521 

2230 

o 

o 

656 

656 

1190 

1307 

2130 

1706 

264 

3260 

1820 

1120 

1307 

2420 

3690 

3024 

3320 

o 

---

o 

300 

929 

873 

1200 

578 

420 

1752 

o 

o 

1370 

4142 

o 

445 

190 
411 

1400 
367 
419 
420 

1630 

323 

754 

480 

481 

1080 

1482 

2050 

534 

113 

2760 

1550 

1263 

1482 

2390 
-

3864 

2965 
- ·

1523 

410 

- - -

-

267 

459 

795 

1029 

1906 

842 

o 

1599 

1020 

1289 

1066 

1673 

1165 



VENTA S DE VEHICULOS POR MODELOS 

(•) DA T OS DE PRODU CCION (APROX. DE VE N T A S) 

EN 

5AM I 
BLA p 

OOl-<A 

A 

e 

o 

L 

o CD

T 

o 

R 
E 

s 

CA 

A 

e 

e 

A 

CA 

5 

o 

F A 

A 

s 

A 

T 

IO)ELO 

Q-EVETE(��:rt)

CHE\/ETE TAXI 

t-ONZA e3¡ 93

M-CAR SPRINT

SWIFT

LUV O/r.' 
CHAS!

4x2 l¡x4) 

C/CP-.30 

B-60

r-70

BRIGADIER y
e:, ioi::-c no Tí' 

C� - IZUZU 

S�AI 

CAM"ERO TROOPER 

(Techo La 
CHEVROLET TERnP

323/1.3, 1.5 

323 TAX I 

,<;?/:. 

l'.?I'. TAlCT 

B-1600/8-2000

T -45 

MITSU3ISHI l��
(DU

t,HTc:J IATc:J-H ,,rr 

R-4

A_Q 

R-9 TAXI

R-18

R-18 TAXI

R-21

R-ETOILE

o T A L 

(•) 84 85 

. .

3 296 l 055 

1,013 1,296

o 1,824

o o 

o o 

3,963 2,640 

l 957 282 

1,483 563 

1 ?1? ,.,., 

240 120 

131 133 

o o 

o o 

1a) 
R o o 

10,083 7,971 

o 760

3 433 3 168

o 240

1,566 1,298

o o 

o o 

�., o o 

1,715 2,088 

5 293 6 710 

400 598 

6 890 7 082 

957 348 

o o 

n n 

43 632 38 593 

A= AUTOMOVILES CO= COERCIALES 

FUENTE: CUADRO NO 16 ACOLFA 

86 87 88 

913 456 504 

2,904 3,312 3,432 

3,120 3,946 3,947 

981 4.511 5 055 

o o o 

4,530 4,710 3,987 

898 1,314 1,437 

877 698 1,510 

""" 1 nAn 1 /,1,<:; 

409 ll.?ll. 717 

262 332 401 

o o o 

o o o 

o o 4,049 

5,699 7,479 8,920 

1,150 1,800 1,480 

2 715 4 057 4 720 

160 440 o 

614 2,228 2,880 

o o o 

o o o 

o o o 

2,885 2,346 4,100 

7 407 6 482 7,104 

239 1,250 1,614 

6,194 233 9 

776 23 o 

o 4.767 2 866 

o o 

43 419 51,888 59,698 

CA= CAM"EROS 

CU A DRO N O  3 

89 90 91 (1) 

264 113 3 ' 

3,024 2,965 1,731 

2,354 1,800 498 

3 690 3 864 l 127

o o 1,747

3,722 4,456 1,637 

1,209 612 201 

1,792 1,889 682 

1 ,.,-,, ""' ')lQ 

,7,:; ??, 00 

325 330 122 

o 1,165 656 

o 1,289 456 

4,142 1,673 526 

9,000 8,280 3,720 

1,120 1,263 917 

4 540 4 181 2,174 

o o o 

2,330 2,441 1,342 

o 729 360 

1,370 1,066 475 

o 1,020 634 

3,320 1,933 879 

4,834 3,567 979 

l, 717 1,123 826 

o o o 

o o o 

2.449 161 o 

o l 889 649 

53,042 48,693 22,648 



CUADRO NQ. 4 

PR.EX:IOS DE VEHICULOS US $ 

MODELO 

SPRINT pint.pol. 
e SWIFT 1.3 p.pol, 

CHEYEITE 4 otas, 
o CHEVEI'TE TAXI

MONZA CLASS,AUT.
L MONZA CLASS.MEX;. 

MONZA SLE s/AA. 

M MONZA SLE e/AA. 
LW KB21s.pl.par. 

o LW KB21c,plat.
UN KB41s,ol.oar.

T LtN KB41 c,plat. 
LW 2.3 4x4D.CAB. 

o LW 4x2 chas. pub,
TROOPER Tro:f.LONA

R TROOPER DLX 

SAMURAI 4 x 4 
E C-30 135'

B-60 218" GAS.
s C-70 149" GAS.

SUP,BRIGAQ, 185TM 
BRIGADIER 

TANDEM WG-64 
OIR-580 
323 HS pintura 

oolicrQJDada 
e 323 HE pint.pol. 

323 NX pintura 
policromada 

C 323 NT

TAXI 

323 NS plnt.pol. 
A 323 SW plnt.pol. 

626 L plnt.pol. 

1.3 
1.3 

DIC'87 DIC'88 DIC'89 DIC'90 JUN'91 CILIN­

DRADA 

10,701 11,122 10,802 10,392 10.125 
· 
e.e.

, 1 • 14. 745 13. 814 1. 300
13,769 13,217 13.760 13.803 14.648 1.600 
10.038 9,649 10,046 10.075 10,692 
23.996 24,137 23,341 21.780 23.284 2.000 
22,879 22,833 22.410 20,718 21.609 2.000 

, 18,324 18,071 16,792 17,950 2.000 
, 19.565 19.290 17.845 19,042 2.000 

14.261 14,414 15.714 14,482 15,195 2.300 
15,417 17.696 16,843 16,015 16,336 2.300 
17,936 15,538 19,573 18,480 18,383 2.300 
19,091 16.821 20.702 19,654 19.523 2.300 

, , , 21.582 22.680 2.300 
. . . 13,490 13,811 2,300 

*22,210 19,022 17,667 17,636 18,342
-,- -.- 21,614 22.293 23.388 

• 1 *15,905 12.659 12,325
19.550 19.440 19,234 20,387 21.198 
26,039 27,951 29,806 29,225 29.601 
30,352 29,808 29,976 31,717 33,942 

. 107.227 133,461 113.617 115,275 

99,631 
44,583 
HB 

13,591 

94,129 67,754 
50,095 47,975 47,864 48,470 

13,369 11,866 12,953 12,336 1,300 
11,408 10,465 11,156 10,522 1,300 

NB 

1.5 16,397 16,205 14,512 15,728 15,563 1,500 
1.3/ 
1.5 11,970 
1.3 14,045 
1.5 . 

19,382 

11,836 10,606 11,622 
13,926 12,479 13,675 
17,875 15,306 16,476 
20,845 18,785 20,684 

1,300 
11,284 1,500 
13.277 1.300 
16,148 1,500 
20,661 2,000 

* P�IOS DE LANZAMIENTO



MARCA MODELO 

P R ECIOS DE VEHICULOS 

DI e 1 87 DI e '8 8 DIC'89 

2/2 

US$ 

DIC' 9 0  .JU N '  9 1  

---------------------------------------------------------------

626 LX 23
1

235 24
1

970 22
1

691 25
1

127 25
1

098 
e. 626 LX 12·121.an t 26

1
445 27

1
164 

626 GLX 24
1

344 25
1

315 23
1

315 25
1

819 25
1

789 
B-2000 sin Q l 15�988 15

1
411 13

1
350 13

1
467 13

1
705 

e. B-2000 con 121 17
1

261 16
1

640 14
1

417 14
1

441 14
1

695 
B-2000 se rv.12úb. 14,006 11

1
954 12

1
236 12

1
450 

T-45 Chass is Diese l - 28
1

846* 23
1

541 23
1

509 
A• Montero 12int 

1 121. 19
1

920 19
1

318 19
1

475 
Montero Lujo 12int12l. - 22

1
478 22

1
252 

M i ts ub:i!s h i  Wg 1212·ªª · - 29
1

464* 
R-4 Base ..· 8 z 170 8

1
112 8

1
035 9

1
649 8

1
836 1,300 

R-4 Mas ter 8
1

450 8
1

390 8
1

641 9
1

077 8
1

311 1,300 
s R-9 TL Taxi 11

1
895 11

1 
702 11

1 
263 11

1 
160 10

1
859 1,300 

o R-9 TXE  12·Q lana 16,244 15
1

835 15
1

609 1,600 
F R-9 TS E 12. 12lana 14

1
615 13

1
836 13

1
018 12

1
998 12

1
500 1,300 

A R-9 GTX 12·12lana 16
1

251 16
1

063 15
1

092 14
1

815 14
1

531 1 '/100 
s R-ETOILE TS PINT Ql 21

1
290* 18

1
541 19

¡
141 1,600 

A R-ETOILE BREAK TS12lnt 22
1

580* 19
1

842 20
1

391 1,600 
R-ETOILE TX Q,Ql.aa 23

1
221* 23

1
203 

R -ETOILE TXI Q. Ql aa. 28
¡

142* 27
1

344 
R-21 RX sin ªª 24 742 23 746 2,000 
R-21 RX con a .  a . 24 934 2,000 
R-21 RS 1,600 
R-21 Break sin a.a 26 722 25 892 
R-21 Break con a.a. 27 186 
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á+------...;..c-=

o
f------:::

0
1-------=

o
:t-------'--:

o
:f-----'-

o
:+-----'-�

o 
i-------,

o
=•-------247 

2.00� 209 686 1,080 1,4!� 1.464 661 -----1!!!� _____ 7]:!� 1.21s 208 o o o i-------
0
:1-------,

0
:-1· 

o 1.�� 489 O O O O O O O 489 O 60 324 36 O O O O 4?
� 

408 60 85 O O O O O S! O O O O O O O 27 2, O O O 340 201 O O O 541 O O O O 4 56 282 52 O 7wO O O O O O O 1S8 62 220 
-----� 

--- -
-� �

,
-------�---=--=-

�
-�� -----�i -----�i,-----

1
� --------i ----·- 1!� -----=

119 1-----'7'.13:C::3 t----
--:2:-:6,:2 t------3_3.,,2 401 326 330 122 

. --
- 2 024 §��!!!:.�----,-:t-"----.c..:,001------'-�001---

-=-:-=<io o o o 1,16s 6S6 1.621 O O O O O O 1,289 456 1� 

e.e.A. 
Muda 323 NS/HB 1.3 
-.A,1rda 323 HE 1 3 

Muda 323 NX/NB 1.5 
Muda 323 SW 1.5 
Mard• 323 NT 1 3 Taxi 
Mard• 323 NT 1 S T ax1 
M1rd1 626 L 
M1rda 626 LX 
Mud• 626 L 2L1 
Mud1 626 LX 2 lh 
Muda 626 LX 12 V Mee. 

t-¡¡�zda 626 LX 12 V Aul 
Ma1a1 626 GLX 
Muda 626 GLX · S A 
Muda 626 NT Tu, 
Muda B 1 600 P,ck·uo 

• 
¡, 

r 

O O O O 4,049 4,142 1,673
1---�526 10.390 32.726 8.330 15,580 20.783 26.00S 22,362 21,c.40 9,693 

--
-156.fü 

2,682 4,759 3,7601 3,2601 2,760 1,160 21.1190 
S,080 3,639 

01 o º' º' 1,11601 2,420( 2,300.1 1,1701 7M(!_f 

3,117 2.720 2.450 2.130 2.050 920 23.�� 
6,040 4.332 

o 1,050 1,190 1,080 480 3.800 o o o 

o o o o 1.160 1,120 1 ,263 917 4,460 
o 760 1,150 1.800 , 320 o o o 4 030 

2,240 1,620 1,406 2,134 2,340 2.230 1.630 o 13.600 
1,1'0 1.246 134 o o o o o 2. S20 

o o o o o o 550 1,030 I.S80 
o o 760 1.260 1.6�0 1,680 1,120 o 6.440 

o· o o o o ·O 280 640 920 
o o o o o o 190 29S 485 
o 302 415 663 760 630 371 &9 ü:io 
o o o o o o 40 120 ,ro 

o 84
r, 

160 440 o o o 

3 64.: .. ./ 
o 240 

o o 1.298 494 8 o o 1.8.AO 
\ Mud1 B·2COO Ch. o 2 120 2,220 1,638 1,7S2 1.�� 8?11 8.108 1 

ú2s 1,34! 678 842 463 o o o o 
o 'iff 300 108Q 

, M1�82ooo P1ck· up . 
o o o o r¡¡;-fd,. T --4 5 O.e sel o 

475 2.1111 1,370 1,066 o o o -<> 

!,,45 1.S65 
• ��ub11h1 Techo lona ,: o 

o 1.020 o o o M11aub1sh1 DLX t, l o o '
\ M11sub1shi Wagon lt' o o o o o o o 89 89 

TOTAL e.e.A. 16.340 13.437 1 0,338 . 16.004 18.000 18,360 18.980 9.622 121.081 

SOFASA 
Rtnau•, Gll Masler 8.723 2.088 2.885 2,346 4,100 3.320 1,523 438 25.423 

··-¡¡ ¡¡ --.,º 441 -8!,1 
. 

éi o -�¡¡:¡¡SE o 
Rrnaull 9 G Tl/TL 6.278 1.807 3.433 2.92S 11 1 1 o 1' 45-4 
Aenaul 9 GTS 625 4,903 3,974 2.806 8 o o o 12.3 16 
Rrnauh 9 TSE o o o 340 2,891 1,820 1,550 383 6.984 
Aen,ul 9 G TX o o o 411 4,196 1,706 534 131 6.978 
Reniuh 9 TXE 1 6 ' o o o o o 1,307 1,482 465 3.254 

1,123 826 7,767 .1.250 1,614 1,717 

15_2g2 
598 239 

o o 
Aen,uh 9 Tui 400 

8 o o 12,02S 1,9-47 1,312 Aenaul 18 G TL/TL/TS 
Reniul 18 Break GTUTS 6.361 786 1,111 46 o o o o 8.304 
Aeniul 18 G TX 1,646 2,874 2,264 19 o o o o 6 803 

o o 4 199 9 o 
ú:io 

1,475 1,507 160 
o o 

Ren,ul 18 81eak GTX 1.048 
18 o o 332 681 Rrn�uh 18 T u:1 2.499 

Reniuh 18 Break Taxi o 16 9S s o o o o 116 
RenauN 21 AX o o o 3,991 1.62S 731 32 o 6.379 
Aen,un 21 A.X Break o o o 776 1,240 465 s o 2.486 

Aenauh 21 AS o o o o 1 1,253 124 o 1.378 
RE101le TX o o o o o o 263 144 407 

o 104 o 104 o o o 
235 p9g 

A·Elo,le T)( 81eak o o 
o 7!>4 o o 

153 476 
AE101le 15 o o o 

o ---- ·325"o 
115 S60 

RE101le 15 B1ealil o o o 
o 445 o o A·E101le TXI Mee o o o 

o o o o o o 
2 

A·E 101le TXI Aul o o. o 
o o 2 o o o 

3.333 1211.052 
A·E101le Prnla o o 

15.693 12,320 8.673 TOTAL SOFAS.t. 39.605 16.826 17,501 15.101 

l ClAAN TOTAL 1 8 8,671 38,S93 1 43,419 I 51.888 59,698 I 63.042 1 48.693 1 n.648 I 406 6S1] I 
NOTA ( 1 ): f nero . Jvn,o 



A 

B 

e 

D 

E 

F 

APERTUR 
P.IMPORT 
AÑO ANT 
1r.AÑO 
2d.AÑO 
3r.AÑO 

DATOS HISTORICOS DE VARIABLES: 
AÑO VENTAS PBI/HAB DEVALCN RESERV IND.PREC 
(A) TOTAL (DOLAR) % RIN CONSM% 
86 43419 1017 27.2 3478 21.0 
87 51888 1076 20.5 3450 24.0 
88 59698 1102 27.3 3810 28.2 
89 53042 1078 29.2 3867 26.1 
90 48693 1100 31.1 4501 32.4 

CORRELACION ENTRE VARIABLES: 
VENTAS 1.0000 1 0.7602 1 -0.1020 0.0690 0.3896 

PBI/HAB 1.0000 0.1804 0.6233 0.8582 
DEVALCN 1.0000 0.7702 0.5660 
RESERV 1.0000 0.9287 
IND.PREC 1.0000 

ESTIMADO DE PBI/HAB: 
91 
92 
93 
94 

R-SOUARE 

1156 
1332 
1648 
2144 

1 0.8456 1 

MODELO: PBI/HAB = bo+b1*A+b2*A*A+b3*A*A*A+-e 
bo=-4.553363E6 b1 =1.544973E5 
b2=-1746.857176 b3=6.583333 

CUADRO No. 5 

REGRESION DE VENTAS TOTALES (VEH.NAC.E IMP.) SEGUN MODELOS: 
AÑO 

(A) 

86 
87 

88 
89 
90 

PBI/HAB IVENTAS VENTAS VENTAS VENTAS 
(PH) tTOTAL (1) trOTAL (2) TOTAL (3) TOTAL (4) 

1017 43419 43419 43419 
1076 51888 51888 51888 
1102 59698 59698 59698 
1078 53042 53042 53042 
1100 48693 48693 48693 

MODELOS VENTAS TOTAL vs. PBI/HAB: 
(1): VT = a+b*PH (MODELO LINEAL) 
(2): VT = a*PH � b 
(3): VT = exp(a+b*PH) 
(4): 1/VT = a+b*PH 

(MODELO MULTIPLICATIVO) 
(MODELO EXPONENCIAL) 
(MODELO RECIPROCO) 

43419 
51888 
59698 
53042 
48693 

ESTIMADOS DE VENTAS .TOTALES (VEH.NAC.E IMP.) 
91 1156 57581 56590 59130 
92 1332 80837 88473 134765 
93 1648 122627 168125 -103777 
94 2144 150538 361949 -27482 

R-SQUARE 0.8456 0.5779 0.6129 0.6425 
ERR.ST.Y 4482 0.083992 1.597E-06 

ESTIMADO DE VENTAS DE VEH.NACIONALES: 
AÑO PBI/HAB 

(A) (PH) 
91 1156 
92 1332 
93 1648 
94 2144 

R-SQUARE 0.8456 
ERR.ST.Y 

VENTAS VENTAS 
NAC. (1) V.IMPORT 

46065 o 
48502 32335 
73576 49051 
90323 60214 

0.5779 
2689.2 

*0.80 .. VN = VT 
.. VN = VT* 
.. VN = VT* 
.. VN = VT* 

0.60 
0.60 
0.60 

¡�
ROM % 
ENT89-90 

VENTAS POR TIPOS 
AUTOS V.COMER CAMPERC 

30495 10226 5251 
32108 10767 5529 
48708 16334 8388 
59794 20052 10297 

66.2% 22.2% 11.4% 



Saaple Correlations -------------------------------------------------------------------------------
y X1 X2 X3 X4 y 1.0000 .7ó02 -.1020 .0690 .3896 ( 5) 5) ( �.) 5) 5)·ºººº .13�,8 .8704 .9122 .5168

X1 .7602 1.0000 .1804 .6233 .8582 5) ( . 5) �.) 5) 5) .1358 ·ºººº . 7716 .2612 .0627 
I2 -.1020 .1804 1.0000 • 7702 .5óó0 ( 5) 5) ( 5) 5) 5).8704 .771ó .00(10 .1276 .3199
13 .Oó9(1 .6233 .7702 1.0000 .9287 5) 5) �.) { 5) 5) .9122 .2ó12 ,1276 ·ºººº .022ó 
--------------------------------------------------------------------------------Coefficient (saaple size) significance leve} 

Sa1ple Correlations -------------------------------
X2 X3 X4 -

Y xi · �a 1 oo�o14 18% .8�·82 .%00 .9.: 7 , � 
•� C) 5) 5) 5) ( �, 
.51b8 .0627 .3199 .022ó ·ºººº

---------------------
------------ Coefficient (sa•ple size) significar.ce level 

A1\exode Al 9 58

C<..b.dro �



Independent variable 

CONSTANT 
OATA2. ANO 

coefficient std. error 

ANEX-0 CuAWD 
'.)\• se ________ _

t-valL1e

OATA2.ANO*DATA2.ANO 
OATA2.AND*DATA2.AND*DATA2.ANO

-4. =•53363E6
1. =•44973E5 

-1746. 8�17176 
6.583333 

2. 424=•6BE6
f). 267687E4 
939.626613 

3. =·�1916=·

-1.8780
1.8687

-1. 8!:81
1.8497

sig.level 

0.2,115
O. 312f::l 
o. ·:;:142
() . ::; 1 :_:, !5

--------------------------------------------------------------------------------

R-SQ. (ADJ. ) = O. 8456
Previously: 0.6561 
5 observations'titted. 

SE= 13.506083 MAE= 5.165714 
20.160385 11.475626 

forecast(s) computed for O missing val. 

DL1rbWat= 3.571
2.817

of dep. var. 

__ ____, 
Model fitting resLllts for: DATA.Y 

------------------------·------ --------------------------------------·---------�--------------·Independent va.--iable coefficient std. error ____--r--value s1.q. levEd - -
--=-- - --------------�------------· ----·- --------· --· ·----CONSTANT . � 905913E8�6°1352E8 -O. 2905 O. 8200 

DATA2.ANO 6.246�6 2.237397E7 0.2792 0.8267 
DATA2.ANO*DATA2.ANO --g_...ai-í643E"4- 2_.542813E5 -0.267'i' 0.8334 
DATA2. AND*DATA2. AND*DATA2. A�247 .166673 963: 1-7.9�65 O. 2=•66 O. 8401 
-------------------------- .• ------------------------------------------------·---------··-----R-·SQ. (AD,l. l = 0.6".'.'"' SE= 3655.009087 MAE= 1397.94285"r--_QL1t"bWat= 3.571 
Previously: .0000 0.000000 0.000000 -- 0.000 
�. obs�r�ions fitted. for-ec:ast(s) c:omputed for O missing val. of dE·p. - véH·. 
-
---



Ane�o dP� Cuad�o N9 50 
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Anexo el Cuad11.o 
r cicr Analysis - Linear model: Y =  a+bX .:::S!�=:: __ _'. ___________________ ::.:. .. ______________________________________________ ·-----'"'-"-···-�P----·--·------·------··-··-
Dependent vc:,riable: DP,TP,.Y Indt;;pendent variable: Dl,TA.>:.1 

-------------- ------------------------------------------·----------
---------

Standard T Pr--c,b. 
p.;,,r-é.,meter Estimc:,te L:':rror·· \/alL1f.?. L.t::1vE,l 
---------------------------------------------------------------------------------90633

1::-.2. 12"=• 
7008Eí. 6 
6�:, • .1962 

--1. 2c,,:.:n2 
2. 026�,7

• 2B6�,4
• .1 ·.::: =· 7 9

Int.E.-=:r-c:r,;pt 
SlopE• 
---------------------------------------------------------------------------------

Analysis of Variance 
---------�----------------------------------------------------------------------

Source Sum of Sguares Df Mean S9uare F-Ratic Prob. Level
Model 82522196 1 825�2196 4.107EOOOO .13579 
Error 60279606 20093202 
------------------------ -- - -------------------------------------------

Total ( Corr. ) 1.42BOE0008 

Correlation C�e!ficient ��0�760184 
Stnd. Error of Est. = 448�.�4 

4 

R-squared = 57.79 percent



AnP.xo dP.l Cuad�o N 9 5V 
Regression Anal�sis � Mult\plicative model: Y =  aXAb 
--------------------- ·---------------------------------------------------------

Dependent variable: DATA.Y 

Parameter Estimate 
!:itandard 

Error 

Interceptt -8.81167 9.018 
Slope 2.81585 1.2921 
* NOTE: The Intercept is equal to Lag a.

Independent variable: DATA.XI 

T 
ValL1e 

-0.97712
2.17928

F'rob. 
Level 

.40057 
. .11743 

Analysis of Variance 

S0L.1rce 
Model 
Error 

Total ( Corr.) 

Sum of Squares 
.0335045 
.0211640 

.0546685 

Correlation Coefficient = 0.782858 
Stnd. Error of Est. = 0.083992 

Df 
1 
3 

4 

Mean Square 
. 033504�· 
.0070547 

F--Ratio 
4.749277 

Prob. Level 
.11743 

R-squared = 61.29 percent 

Regression Analysis - Exponential model: Y =  exp(a+bX) 

Dependent variable: DATA.Y 

Parameter 

Ir,tercept 
Slope 

Estimate 

7.98437 
2.65826E-3 

Standard 
Error 

l. 31641
1.22452E-3 

Independent variable: DATA.X! 

T 
ValL1e 

6.06528 
2.17086 

Prob. 
Level 

.00899 
• 1 lS:56

Analysis of Variance 

Source 
Model 
Error 

Total (Corr.) 

Sum of Squares 
.0334039 
.0212646 

.0546685 

Correlation Coefficient = 0.781682 
Stnd. Error of Est. = 0.0941914 

Df 
1 
3 

4 

Mean Square 
.0334039 
.0070882 

F-Ratio
4.712619 

Prob. Level 
.1H!36 

R-squared = 61.10 percent 



A CALCULO DE NUM.DE TRABAJADORES DE S CUADRO No. 6 

AÑO N.TRABA PRODUC N.OPERA PRODCT HR-HS 

88 1400 16059 588 27.30 50.32 
>>>> 11 DATOS 11 89 1006 · 12043 441 27.30 50.32 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

A 

90 1006 9103 441 20.64 
91 833 5409 350 15.45 
92 900 9408 350 26.88 
93 1261 18418 1 5301 34.75 

B DATOS DE COLMOTORES Y CCA 1989 

N.TRABA PRODUC N.OPERA PRODCT 
COLMOT 1280 22362 538 41.58 
CCA 1254 18360 527 34.85 

<<<< SOFASA 1006 12043 441 27.30 

50.32 
50.32 jCALCUL ! 
51.09 
48.00 

HR-HS 
47.22 DATOS 
56.35 
50.32 !CALCUL !



A 

4X2 CAB & CHASSIS 

4X2 CAB.SIMP LE 

4X2 CAB.DOBLE SIN A.A. 

4X2 CAB.DOBLE CON A.A. 

4X4 CAB.DOBLE 

TOTAL 

B 

DLX 

TECHO DE LONA 

CAB & CHASSIS 

TOTAL 

e 

4X2 CAB & CHASSIS 

4X2 CAB.SIMPLE 

4X2 CAB.DOBLE SIN A.A. 

4X2 CAB.DOBLE CON A.A. 

4X4 CAB.DOBLE 

TOTAL 

D 

DLX 

TECHO DE LONA 

CAB & CHASSIS 

TOTAL 

CUADRO Ño.7 

PLAN INICIAL DE VENTAS DE PICK-UPS "HI-LUX": 
92 93 94 95 96 97 

64 873 1072 974 985 857 

64 834 1024 931 941 819 

64 1407 1727 1569 1586 1381 

51 281 345 314 317 276 

64 466 572 519 525 457 

307 3861 4740 4307 4354 3790 

PLAN INICIAL DE VENTAS DE CAMPEROS "LAND-CROUSIER": 
92 93 94 95 96 97 

686 1040 1277 1160 1173 1021 

485 736 904 821 830 723 

487 738 906 823 832 724 

1658 2514 3087 2804 2835 2468 

PLAN INICIAL DE PORCENTAJES DE VENTA DE PICK-UPS "HI-LU)C 
92 93 94 95 96 97 

1.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 

1.0% 8.6% 8.6% 8.6% 8.6% 8.6% 

1.0% 14.5% 14.5% 14.5% 14.5% 14.5% 

0.8% 2.9% 2.9% 2.9% 2.9% 2.9% 

1.0% 4.8% 4.8% 4.8% 4.8% 4.8% 

4.8% 39.8% 39.8% 39.8% 39.8% 39.8% 

PLAN INICIAL DE PORCENTAJES DE VENTA DE CAMPEROS "LAJl&D-c• 
92 93 94 95 96 97 

12.4% 12.4% 12.4% 12.4% 12.4% 12.4% 

8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 

8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 

30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 



PLAN INICIAL DE VENTAS : ANEXO DEL CUADRO No.7 

VENTAS ESTIMADAS DE VEH.COMERCIALES : 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

1 1 92 1 93 1 94 1 95 1 96 1 97 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICOLMOT I 3933 I 4134 1 5075 I 4609 I 4660 I 4057 I 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICCA 1 2156 1 1707 1 2096 1 1905 1 1926 1 1676 1 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ISOFASA 1 307 1 3861 1 4740 1 4307 1 4354 1 3790 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ITOTAL I 6396 I 9702 1 11911 I 10821 I 10940 I 9523 I 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

VENTAS ESTIMADAS DE CAMPEROS : 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

1 1 92 1 93 1 94 1 95 1 96 1 97 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICOLMOT I 2454 I 3727 I 4574 I 4155 I 4201 I 3656 1 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICCA 1 1416 1 2147 1 2636 I 2395 1 2421 1 2108 1 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ISOFASA I 1658 I 2514 I 3087 I 2804 I 2835 I 2468 I 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ITOTAL 1 5528 I 8388 I 10297 I 9355 I 9457 I 8232 I 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

VENTAS ESTIMADAS DE VEI 1. COMERCIALES Y CAMPEROS : 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

1 1 92 1 93 1 94 1 95 1 96 1 97 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICOLMOT I 6387 I 7861 I 9649 I 8764 I 8861 I 7713 I 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICCA 1 3572 1 3854 1 4732 1 4300 1 4347 1 3784 1 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ISOFASA I 1965 1 6375 I 7827 I 7111 I 7189 I 6258 I 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ITOTAL I 11924 I 18090 I 22208 I 20176 I 20397 I 17755 I 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 



A VENTAS DE VEH.COMERCIALES: E ESTIMADO DE VENTAS DE VEHICULOS COME CUADRO No.8 

CILINDR. 86 87 86 89 90 iji �J 114 9� 96 ij/ 

LUV 2300 2670 3180 2670 1800 190G 1863 873 1072 974 985 857 

4X2 CAB & CHASSIS B-2000 2000 120 2220 1538 1752 1599 1412 873 1072 974 985 857 

HI-LUX 2400 o o o o o 64 873 1072 974 985 857 

LUV 2300 1860 1530 1317 903 1029 909 834 1024 931 941 819 

4X2 CAB.SIMPLE B-2000 2000 494 8 1342 578 842 744 834 1024 931 941 819 

HI-LUX 2400 o o o o o 64 634 1024 931 941 819 

4X2 CAB.DOBLE LUV 2300 o o o o o o 1407 1727 1569 1586 1361 

HI-LUX 2400 o o o o o 64 1407 1727 1569 1586 1361 

4X4 CAB & CHASSIS LUV 2300 o o o 749 795 702 281 345 314 317 276 

4X4 CAB.SIMPLE LUV 2300 o o o 270 459 405 281 345 314 317 276 

HI-LUX 2400 o o o o o 51 281 345 314 317 276 

4X4 CAB.DOBLE LUV 2300 o o o o 267 236 456 560 509 514 448 

HI-LUX 2400 o o o o o 64 466 572 519 525 457 

SUB-TOTAL PICK-UP 5144 6938 6867 6052 6897 6396 9702 11911 10821 10940 9523 � >>>>>> PICK-UP = TOTAlx59 .4% 

TOTAL D E  COM E RC I A L ES 8276 10786 12348 11218 11341 10767 16334 20052 16217 18417 16031 

B VENTAS DE CAMPEROS: F ESTIMADO DE VENTAS DE CAMPEROS 

CIUNDR. 86 87 86 89 90 92 93 94 95 96 97 

TAOOPER o o o o 1289 686 1040 1277 1160 1173 1021 

DLX MONTERO o o o o 1020 686 1040 1277 1160 1173 1021 

LAND-CR. o o o o o 686 1040 1277 1160 1173 1021 

TROOPER o o 4049 4142 1673 730 1107 1359 1235 1248 1087 

TECHO DE LONA MONTERO o o o 1370 1066 730 1107 1359 1235 1248 1087 

LAND-CR. o o o o o 485 736 904 821 630 723 

CAB & CHASSIS LAND-CR. o o o o o 487 736 906 623 832 724 

SAMURAI o o o o 1165 1039 1577 1936 1759 1776 1546 

TOT AL o o 4049 5512 6213 ��e\! 0-'00 IVC.,I 9355 9457 6232 



c 

D 

PORCENTAJES DE VENTAS DE VEH COMERCIALES: 

CIUNDA. 86 87 88 

LUV 2300 51.9'1. 45.8'JI 38.9" 

4X2 CAB & CHASSI S B-2000 2000 2.3 .. 32.0% 22.4% 
HI-LUX 2400 O.O'JI O.O'JI o.o-:.

LUV 2300 36.� 22.1% 19.2% 

4X2 CAB.SIMPLE B-2000 2000 9.6"-I 0.1 .. 19.5'11 

HI -LUX 2400 º·º" O.O'JI º·°"' 

4X2 CAB.DOBLE LUV 2300 o.o• º·°"' º·°"' 

HI-LUX 2400 O.O'll 0.0% º·°" 

4X4 CAB & CHASSI S LUV 2300 o.� 0.0'lla 0.0% 
4X4 GAS.SIMPLE LUV 2300 0.0":I º·°"' o.o-.

HI-LUX 2400 º·º" º·°" o.�

4X4 CAB.DOBLE LUV 2300 0.0% º·°"' O.O°< 

HI-LUX 2400 º·º°' O.� 0.0":I 

SUB-TOTAL PICK-UP 100.0'JI 100.00,; 100.0". 

TO T AL 62.2"-1 64.3". 55.6°; 
PROM PICK-UP{TOTAL(1986-90)= 

PORCENTAJES DE VENTA DE CAMPEROS: 

CIUND R. 86 87 88 

TAOOPER Q,00,. 0.00:, 0.0'JI 

DLX MONTERO º·º°" 0.0":I 0.0'JI 

LAND-CR. 0.0'JI º·º"' 0.0":I 

TAOOPEA 0.00, O.O-. 100,00, 

TECHO DE LONA MONTERO º·º°" O.O°< O.O'\ 

LAND-CA. 0,00,. º·°°" º·°°" 

CAB & CHASSIS LAND-CR. 0.00. 0.00. O.O", 

SAMURAI 0.00. o.o-. 0.00\ 

TOTA L O.O", 0.0":I 100.0'\ 

89 90 
29.7'JI 27.6'JI 
2ll.9'JI 23.2" 

0.0% 0.0% 
14.9% 14.9% 

9.6'll 12.2"1. 
º·º"' 0.0'JI 
o.o� 0.0'JI 
º·º"' 0.0% 

12.4% 11.5% 
4.5% 6.7% 
O.O'lla 0.0% 
O.O'¾ 3.9% 
O.O'¾ O.O'\\ 

100.0":I 100.0",; 
53.9'!1 60,6.,. 

59.4'3/o 

69 90 

0.00,. 20.7<>;, 
º·º"' 16.4'1, 
º·º"' º·º"' 

75.1'!\ 26.9°-I 
24.9·, 17.2'¾ 

O.O'lo O.O" 
O.O'lo o.o• 

0.00, 18.8'1, 
100.0 .. 100.0'1, 

G ESTIMADO DE% DE VENTAS DE VEH.COMERC 

92 93 94 &5 ,.., Y/ 

26.3".I. 9.u-> 9.0'1 9.0"a 9.0"á 9.0"> 
22.1".1, 9.0'\\ 9.0°! 90'1 9.0'\\ 9.0'!\ 

1.0°! 9.0-. 9.0 ... 9.0'l, 9.0°! 9.0 ... 

14.2% 8.6% 8.6 ... 8.6°< 8.6'1, 8.6 ... 
11.6".I. 8.6":, 8.6 ... 8.6'!1 8.6'1, 8.6"' 

1.0":, 8.6'¾ 8.6'.I 8.6'!1 8.6',\ 8.6"" 
O.O°< 14.51, 14.5°.\ 14.5'; 14.5% 14.5.,. 

1.0°l 14.5% 14.50¡¡ 14 5'1 14.5% 14.5":, 

11.00X. 2.9'1\ 2.9'll 2.9". 2.9 ... 2.go, 

6.3"' 2,go, 2.9'1 2.9'1, 2.90, 2.9"1 

0.8'.I 2.9" 2.9"' 2.9"" 2,9", 2.9 .. 

3.7':I 4.7� 4.7% 4_7•. 4.7" 4.7• 

1.0% 4.8'll 4.8% 48't, 4.8'll 4.8" 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0'l, 100.0'JI 100.0'JI 

59.4% 59.4% 59.4% 59.4 ... 59.4'11 59.4'11 

H ESTIMADO DE% DE VENTAS DE CAMPEROS 

�l �J �4 \/:> �o �, 

12.4'll 12.4% 12.4% 124•<CI 12.4"< 12.4�, 

12.4% 12.4":, 12.4% 12.4· 12.4"' 12.4"< 

12.4"; 12.4% 12.4% 12.4•. 12.40,, 12.4% 
13.2°, 13.�. 13.2'¾ 13.2", 13.2'¾ 13.2'¾ 

13.2'¾ 13.2% 13.2% 13.2", 13.2"1 13.�, 

6.8 .. 8,8.,. 8.8'\ 8.8". 8.8" 8.8� 

8.8 .. 8.8 .. , 8.80,, s 8", 8.8" 8.8 .. 

18.8"' 18 8". 18.8'\ 18.8", 18.8"< 18.8 .. , 

100.00. 100.0", 100.0" 100.0", 100.0• 100.Q"', 

J DATOS M ERCADO PEAU '87 
PESOS POACENT MOD ELOS PAODUCC %PARTICI 

1 9.0"< 4X2 CAB. 
1 9.0"1 SIMPlE 1360 26.9" 

<<<<< 1 9.0'JI <<<< OLV BAR 
1 8.6" 
1 8.6"' 4X2CAB. 1308 25.9'\ 

1 8.6"< SIMPlE 

<<<<< 1 14.5'\ <<<< 4X2 CAB. 1462 29.0% 

1 14.5% DOBLE 
1 2.9"' 
1 2.9"' 4X4 CAB. 440 8.7'.I 

<<<<< 1 2.9", <<<< SIMPLE 

1 4.7'. 4X4 CAB. 479 9.5':I 
1 4.7'; D OBLE 

13 99.9% TOTAL 5049 100.00,; 
Fuenle: Manual Estad,st.N.12 ACOl.FA 1991 

L K )ATOS MERCADO COLOMB.'90 

PESOS PORCENT �OCELOS VENTAS %PARTI CI 

1 12.4% 
1 12.4'1, D LX 2309 37.1% 

<<<<< 1 12.4":o <<<< 

1 13.2"1 
1 13.2"1 ECHO O 2739 44.10,, 

<<<< 0.66 8.8" <<<< LONA 

0.66 e.e• AB&CH. o O.O°'
, 

1 18.8 .. SAMURAI 1165 18.8"\ 

7.32 99.9"\ TOTAL 6213 100.0":; 



M VENTAS DE AUTOS: 

elUNDA. 

eOLMOT. 

AUTOS e.e.A. 

SOFASA 

TOTAL 

N PORCENTAJES DE VENTA DE AUTOS: 

elUNDA. 

eOLMOT. 

AUTOS e.e.A. 

SOFASA 

TOTAL 

86 67 
7918 12225 

9724 13776 

17501 15101 

35143 41102 

86 67 

22.50:. 29.70:. 
27.70:. 33.5'11 

49.60:. 36.7'11 
100.0'!1 100.Q'!I

68 69 

12468 9332 

15120 14660 

15693 12320 

43301 38312 

68 69 

28.6':o 25.70:. 

34.9"1, 40.4'\ 

36.2o:. 33.9'\ 

100.0"' 100.001 

90 

6742 

13724 

8673 

31139 

90 

28.1°/4 

44.1� 

27.� 

100.0'!1 

O ESTIMADO DE VENTAS DE AUTOS 

"'>>>> 

"<<<< ·HNH 



(4) 

rovor� cu PERU s.�­

CKO PRCCUC í [ON 

�I 1968 19691967 

CCRCNA 
no 68J 0u 

SEO.IN 

COP.ON-' 
'JACO• 

srcur 1 1.11) 
1 

2CIJ 
1

2�0 

L,1�,o 

120 so· CRUISrn 

OA!l'�TSU 1 · I 
HC-LUX 
C/S 
4 x 2 
H[-LUX 

1 1ST.1Kr 
O((l( 4x2 
H[-LUX 
C/0 
hZ 
H[-LUX 

1 1 1C/S 
4,1 

H[-LUX 

1 · I C/0 
4 ,e 4 

íOT.IL �o 90} 1114} 

1970 

1029 

J50 

110 
. 

1 
: 

l 
liS9 

P(AU 

1 

1765 .._, 1970 CiCO 
P�:::C,!C. H,�4J 

TOP 
PRCC,�CT. S.J

197l 197? 

21JO 4081 

1 10 1 
\ ' · I

1�
· 

420

1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 
125

�4 14501 

r-·� ZJ, i'":'<S 

j 1s.s I B.9 

197J 1974 197S 1976 1977 l'J78 1971 \1')130 l'.781 l'J82 198J 

6096 5328 6250 4')74 14A6Z 1s11 \un \z6c8 12'.181 J471 2796 

1C05 l6J5 1040 640 64J 1995 U,JOL l5JZ l228 

1 1 .1 1 1 

1-
. 

1 1 1 
- 1 1 1 1 

1 l 1 1 1 1
'• 

·.

1 1 1 1 

1 1 1 1 
1 1 1 

60?S 5JZS 7ZS5 6óC9 5502 2217 17go ,J.,QJ r29Z 50CJ 402� 

n,1c11 f ·719 :A,V�,�.:.:.4 1 25,m lu,Z'\Jr'.�is ju,6?7 Zl,?¼ �:m 9,&.S 

19.Z ¡i7.1 21.2 1 
11.1 l 16.6 l 11., / 11.s1?.Z 

I 
Zl.9 22.i 41.8

,. 

,._S OF AS O'" 

1984 198S ).186 1987 1988 1'189 1'1'10 
ll.Y Jll.Y'� 

l'J9t 19'12 l'J9J 1994 IQf.lL 

220J 21182 :ZG09 129} 58J J94 o\AO 40 o o 60, lSO

7H 7SO 6JO 255 es JO o a o o 12,SCO 

1 1 o a o o JZ 940 

• JZ

o o o o 220 

o o o o e� 

·• 

1 J9 681 700 JJ4 289 16S 20 o 
1 

o Z,229 

1 l06S 728 272 lSl l9S 1 20 1 o 1 Z,4J? 

' J97 569 276 48S 470 / 1co o o . Z,JtJO 

1 20 220 101 114 , lOS ,. o o o 51i0 . 

1 40 lJ91 
111 1 JijQ JJO 

1 
80 o o 1,C81J 

27J4 JZ7S 4.;4z HC4 17�2 18.lJ 1705 

1
26

,J o o JZ e,. Jr.4 

+ JZ 

a,m 7, 14'1 iz.m ¡u,IEJ 6,9Ja J,JP.O J,ai;1 � ,seo N/A IN/A N/A

J5.S1 H.n Ji!.15 2'1.�Z zs. l' Se\. s sss l6. 2S N/A N/A N/A

n

2::: 
'0 

'° 



Fro[UX:Io-1 [E �ICU..OS TOYOTA-NI� EN EL Fm.! .¡.{ .,
CUAVRO .. 

1 
oo: 811 821 831 841 071 001 . 85 8f, 

1 1 1 1 1 

Nt 1 O 
' 

831 w: 
' 

1 3603 1 4292 1 5003 1 f(m{N\ 4024 1 2'334 1 3232 263'3 1548 1 &E8 1 '12'1 1 ""° 
1 

:sr� 1 'ZlW 1 3640 1 4890 1 2360 1 ,vros 1 1400 1 1720 

1 lS-TOT�- 6363 1 n22 1 '3983 1 E.3EYt 1 4414 1 4952 

IHI-LUX l o 1 o 1 o 1 o 1 o 1 43 

PIO<-ll: IX\ T'Sl..tr+ll�: 3120 1 3190 1 4570 l 1690 1 2400 1 'Zl€JJ 

1S-T0Tf'.'i.. 1 3120 1 3190 1 4570 1 1E.90 1 2400 1 2903 

T O T A L 1 9493 l 11112 1 1'1453 1 8074 1 e.914 1 7755 

' 

FffiCENfAJES [€ Ff..O[l.CCICl-1 re 1,,9iICU..OS TOYOTA-NISSl*I EN B. FmJ 

1 801 811 821 83: 941 

la:f,{N\ 1 39.ox: 38.5"!.I �-67.l 4'3.87.1 113.17.1 41. TI.

ISTt«ZA-9..tffl ' 23.1,:1 32.S,:I 33.S,:I 23.21.11 rmos . 21. T!.I 22.21.

: 67.1;,,:1 71.3"1.l e.e. 47.1 79.i¼l lS-TOT� 64.S-!.1 63.':l/4

lHI-LUX • 0.0,:1 0.07.I 0.07.I 0.07.I 0.07.I o. f,;(' 

' PI0<-ll: MTSI .. H -Nl� 1 32.97.1 28.T/.I 31.67.I 20.':r!.I 35.21.1 35. f,i(' 

1s-rnm_ 1 32. 97.1 28. 77.1 31.67.I 20. '3"!.I 35.21.1 3E..17.

T O T A L ' 100.0¼I 100.07.l · 100.0,:1 100.07.1 100.07.l 100.0¼ 

Fffi'CcNTAJES [€ Fmux:I0'1 [E \.'EJilCU.OS TOYOTA-HI� EN B. FffilJ 

• 901 911 821 831 841 95 • 

la:F.G'A • $.e.7.1 5il.1¼l 50.6,:1 63.0¼I '

45.'37.l WTOS IST� • 43.47.1 4'3. 47.I 37.0XI .

lS-TOT� ' 100.07.1 100.0¼I 100.0XI 100.07.1 . 

lHI-WX 1 1 O,O'Y.l .0.0:r.1 O. O'Y. I o.or.1 

F'ICIHJ IDA Ts.N-NISSPN 1 100. O'Y.l 100.0,:1 100.0:r.: 100.0:r.1 

lS-TOTN... 1 100, W.I 100.or.: 100, W.I 100.0'Y.I 

f rnoru:cn:l'l oc �ICLLOS TO'YOTt'HIISStti EN El. Fm.J 

HOYOTA 1 3E,03 1 4282 . . 

l r.tl TSJ+-NISSrt,11 5880 1 6830 

!TOTAL ' 9483 • 11112 . . 

• 
. 

1 

' • 

5003 1 
.

'3450 1 

(J.4453 Ji 
.-

-- . 

'!024 l 

40"'.....0 ..

9074 1
- ----� 

6é.S'/.I E.5.3"/. 
-

33.57.1 34.77. 

100. 07. I 100.0¼ 

o.o:r.: 1.5':'. 

100.0,:1 '38. 5:Y. 

100.or.1 100.0:r. 

2'33'1 1 3275 

3880 1 '1480 

'6814 1 77'S5 

f Fffi'CENTAJES [E: Ff..ütU:CI0-1 [E: \A::Hia.1.09 TOYOTA-tUSSAN EN EL FU.U 

49.87.1 43.n:: 42.Z(:r!Th'OTA 1 38.0i..l 38.57.l 34.67.I, 

IMTSUH!ISSPNI E,2. 07.1 61.57.l 65.47.1 50.27.l $.'3"/.l �.8"/. 

100.0i.1 100.0i.lT OTAL : 100.0:r.1 100.0:r.1 100.0:r.1 100.0,:1 
' 

; 

2300 

501'3 

2203 

2320 

4523 

'3542 

8b: 

27.T,( 

15€.0 1 38:! 1 lf:.'3 1 'IO 1 

3100 1 1cr..;0 1 5'33 1 400 . 

1 
235f.l 103'! 1 1'11'3 1 121:5 :

26'33 1 lf,07 1 7fll 1 730 

W-1'3 l 2701 1 2183 l 1'"-i '.
' 

9157 1 3751 1 2776 1 2475 1 

t ""�- ¼º"' "";/) \�' ¡

«

,,i,) ., 1

. . \)l'l.Ut"t ,.,,...., f/f 11( A. 
c121s11. �cc,A< T1 l!1"1•rrt>1á) 

- LU>'1'IY's7r,r,�r(1t-11T.>: 
90

¡ 
!:"El 9� �t H (1. A( (t,J1t' .,o> 100�,(, 

'¡_=--1...i:�' IPJC(A. 
1 

9, 1 oo: 8'3l 90: 
1- 1 

1'3.01,: 17.87.1 15.37.I 17.97.: 
.,. ___ , 

24.'3"!. 1':J.1i 1 10.21.l 6.1¼1 1.E.¼I 
,_ ' 

52.f.¼ 39. ii: 28.07.1 21.4¼1 1 '3. 4i. l
1----1· -l 

23. 1::< 29.9i: 2'3. 27.: 51.1¼ I 51. li.1
---1 

24.3"/,: 33.0i 1 42.97.1 'Zl.5"!.I 2'3. 57. I 
e 

47.4i. E.1. 9i 1 72.0¼I 79.6¼1 00.6i.1 

100.0¼ 100.0id 100.0¼I 100.0¼I 100.0i.l 
. 

BE. ""' 881 83l '301 

43.S-�;

---1 

52.67. f,3, Q'.l 71.5Y.l 91. 77. l
1· 

47.4¼ 5(). 27.1 36.47.l 28.5"!.I 8.3"!.I 
1 

100.07. 100.0�I 100,0'Y.l 100.0,:: 100,0'Y.I 

40.77. 46. 77.1 40.5"1.l E.5. 07.l e.3. ll¼ l

51.37. 53.37.1 5'3. 5"/41 35.0¼I 3E..6¼1 

100.0,: 100. or. 1 100,0¼I 100.0¼I 100.0¼'

1 17€.2 1 18'13 1 1705 : 
4842 3'304 

1 198'3 1 933 • 770 . 

'1700 42"'"3 
1 3751 1 mG 1 2475 ' '

':F.A2 8157 

50. 7/. l 47. '3"1.11 47.0¼l Eh.117.I 68.'3"'/.

4'3. 3"/. 52.1¼ l 53.0¼l 33.6i.l 31.1¼ 

100.0i. 100.01.:: 
100.0¼l 100.0i.1 100.0i. 

1 1 



PLAN INICIAL DE VENTAS DE SOFASA C.INTRODUCC.DEL SIST.K.ANBAN: 
CUADRO No.11 

PLAN DE VENTAS DE PICK-UP HI-LUX : 
+---------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

1 1 92 1 93 1 94 1 95 1 96 1 97 1 
+---------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

1 4x2 CAB & CHAS 1 64 1 873 1 1126 I 1071 I 1084 1 1028 1 
+---------------+--------+--------+--------·+--------+--------+--------+

1 4x2 CAB.SIMPLEI 64 1 834 1 1075 I 1024 1 1035 1 983 1 
+---------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

1 4x2 C.OOBL S/AI 64 1 1407 1 1813 1 1726 I 1745 1 1657 I 
+---------------+--------+--------+--------+--------+------. -+--------+

1 4x2 C.OOBL C/AI 51 1 281 1 362 I 345 I 349 I 331 I 
+--------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

1 4x4 C.OOBL C/AI 64 1 466 1 601 1 571 I 578 1 548 I 
+-�-------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

1 TOTAL 1 307 1 3861 1 4977 1 4738 1 4789 1 4548 1 
+---------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

PLAN DE VENTAS DE CAMPEROS LAND-CROUSIER: 
+---------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

1 1 92 1 93 1 94 1 95 1 96 1 97 1 
+---------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

1 DLX 1 686 1 1040 1 1341 1 1276 1 1290 1 1225 1 
+---------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

!TECHO DE LONA I 485 1 736 1 949 1 903 1 913 1 868 1 
+---T-----------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

l{Xj & CHASSIS 1 487 1 738 1 951 1 905 1 915 1 869 1 
+---------------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+

1 TOTAL 1 1658 1 2514 I 3241 1 3084 1 3119 1 2962 1 

+-�----- -------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+



PLAN DE VENTAS CON INTRODUCC.DEL SIST.KANBAN EN SOFASA : 

VENTAS ESTIMADAS DE VEH.COMERCIALES : 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

1 1 92 1 93 1 94 1 95 1 96 1 97 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICOLMOT I 3933 I 4135 I 4907 I 4304 I 4351 I 3521 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICCA 1 2156 1 1707 1 2027 1 1779 1 1799 I 1454 I 
+--------+--------+--------+--------+ -------+--------+--------+ 

1 SOFASA 1 307 1 3861 1 4977 1 4738 1 4789 1 4548 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

!TOTAL 1 6396 1 9703 1 11911 1 10821 1 10939 1 9523 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

VENTAS ESTIMADAS DE CAMPEROS : 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

1 1 92 1 93 1 94 1 95 1 96 1 97 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICOLMOT I 2454 I 3727 I 4476 I 3976 1 4021 1 3343 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

1 CCA 1 1416 1 2147 1 2580 1 2293 I 2317 I . 1927 I 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ISOFASA 1 1658 I 2514 I 3241 I 3084 I 3119 I 2962 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

!TOTAL I 5528 I 8388 I 10297 I 9353 I 9457 1 8232 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

VENTAS ESTIMADAS DE VEH.COMERCIALES Y CAMPEROS: 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

1 1 92 1 93 1 94 I 95 1 96 I 97 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICOLMOT 1 6387 1 7862 I 9383 I 8280 1 8372 I 6864 I 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICCA 1 3572 1 3854 1 4607 1 4072 1 4116 1 3381 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ISOFASA I 1965 I 6375 I 8218 1 7822 I 7908 I 7510 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ITOTAL I 11924 I 18091 1 22208 I 20174 1 20396 I 17755 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

INCREMENTO DE VENTAS ESTIMADO P'VEH.COMERC.Y CAMPEROS: 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

1 1 92 1 93 1 94 1 95 1 96 1 97 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

I COLMOT 1 1 1 1 1 1 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ICCA 1 1 1 1 1 1 1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ISOFASA 1 0%1 0%1 5%1 10%1 10%1 20%1 

+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 

ITOTAL I 0%1 0%1 0%1 0%1 0%1 0%1 
+--------+--------+--------+--------+--------+--------+--------+ 



ESTRUCTURA DE COSTOS DE UN VEHICULO "X" 

1.FOB
2.FLETE 

3.C&F
4.SEGURO
5.CIF
6.COMISION BANCARIA
7.DERECHOS ARANCELARIOS
8.GASTOS ADUANEROS
9.CERTIFICADO DE INSPECCION
10.GASTOS FINANCIEROS

11.COSTO CKD PUESTO EN PLANTA
12.COSTO DE PIEZAS PIN
13.MATERIALES PROCESIVOS

14.TOTAL DE MATERIALES
15.MANO DE OBRA DIRECTA

16.COSTO DE PROCESAMIENTO

!IAPROX. 85% DEL COSTO TOTAL 11

17.GASTOS DE FABRICACION(DEPRECIAC.,EN.ELECT.,AGUA,MANTENIM.)
18.MATERIALES INDIRECTOS
19.MANO DE OBRA INDIRECTA

20.COSTO DE MANUFACTURA
21.GASTOS ADMINISTRATIVOS
22.GASTOS GENERALES
23.DEPRECIACION DE LA INVERSION

25.COSTO TOTAL

CUADRO No. 12 

SOFASA HI-LUX 
1 

% U.S.$

53.9o/c 8000

4.3°/c 642 

58.2o/c 8642 

0.3o/c 43 

58.5°/c 8685 

0.2o/c 26 

8.8o/c 1302 

1 .8o/c 265 

0.5o/c 70 

1.0% 151 

70.?o/c 10499 

11.3o/c 1680 

3.1 o/c 462 

85.1 o/c 12641 

1 .Oo/c 142 

86.1 o/c 12783 

0.6o/c 96 

0.1 o/c 10 

0.5o/c 73 

87.3% 12962 

0.8o/c 115 

11.2o/c 1670 

O. 7% 100 

100.0% 14847 



BALANCE GENERAL DE UNA PLANTA TERMINAL CUADRO No. 13 

ACT-PC- 1711822 

A C T IV O S  1 4278292 %D'C1RCULANTE %ACT-PC 

1. CIRCULANTE 2689626 

-DISPONIBLE 887027 

-CAJA Y BANCOS 887027 33.0% 51.8% 

-EXIGIBLE 369249 

-CLIENTES(FACT.xCOBRAR) 289580 10.8% 16.9% 

-CUENTAS POR COBRAR 79669 3.0% 4.7% 

-INVENTARIOS 1433350 

-MERCADERIAS 431499 16.0% 25.2% 

-PRODUCTOS TERMINADOS o 

-PRODUCTOS EN PROCESO 306033 11.4% 17.9% 

-MATERIAS PRIMAS 111526 4.1% 6.5'll' 

-C.K.D. 

-P.I.N.

-MAT.PROCESIVOS 

-SUMINISTROS DIVERSOS 56033 2.1% 3.3% 

-MAT.PROTECCION Y SEGURIDAD 

-REPOSICION K.D.X.

-UNIFORMES 

-REPUESTOS DE EQUIPOS 

-HERRAMIENTAS Y FERRETERIA 

-EXISTENCIAS POR RECIBIR 528259 19.6% 30.9% 

-GASTOS DE IMPORTACION 

2.FIJO 3170598 

-VALORES 80190 4.7'* 

-INMUEBLES.MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3090408 180.5'* 

3.0TROS •••***** 

-CARGAS DIFERIDAS 28004 1.6'* 
-DEPRECIACION Y AMORTIZACION -1622203 -94.8% 
-CUENTAS DE ORDEN CONTINGENTES 4855 0.3% 
-PARTICIPACION PATRIMONIAL DEL 7412 0.4% 

P A S I V O 1 2566470 

1.CIRCULANTE 2566470 

-TRIBUTOS POR PAGAR 337439 19.7% 
-REMUNERAC.Y PARTICIPACION POR PAGAR 50263 2.9% 
-PROVEEDORES 1226644 71.7% 

-CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS 44507 2.6% 

-BENEFICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES 908698 53.1% 

-PROVISIONES DIVERSAS -1283 -0.1 '1' 

-INTERESES DIFERIDOS 202

2.NO CIRCULANTE o 

C A PITA L 1 1653051 

1.CAPITAL SOCIAL 24497 

2.ACCIONARIADO LABORAL 7483 

3.EXCEDENTE DE REVALUACION HI07453 

4.RESERVAS 161 

5.UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 1190 

6.CUENTAS DE ORDEN CONTINGENTES 4855 

7.PARTICIPACION PATRIMONIAL 7412 

ACTIVO 4278292 PASIVO 2566470 

CAPITAL 1653051 

TOTAL 4219521 

-58771 



.. , * AQRAijQÜE. CE fmDJCOul � ® 'To'(o-¡t;' 8l cp���1A : i1•; 1 lJN�AMIE"NlV 1)f l.OS MOLatl 1

1LA/JD·®JSIEe(FJ) 1 µ1-LUK(RN) '

' I , \\ , 
PLAN PARA lA INfRQJYJCCl()J J:fl SGTEMA r;f MANw :E MAT2R!Alf.S 

ETAPAS VF 
r PRCWcc ION 

·- / ACTiVi DAD: S.

-

L990 

' I // 

Y ca�TROL Pt pZOD'.)CCI 00 . 

[STuiJb:; :t:FÁSA 1 
I ,11.\C ,IDP. 

1 

,C - -- -..J 
WE!Al'ACOJ lt �J,$). w 
�/,) �1\JDl'o © + �;) 

1 

! ! · 1

1 

CUAVRO N9 14

•••• P�eAMADu 

-�L

1993 

1 1 ... 
1111
! 1 

1 -



����gIEJ\A�,��.�� 9J1U Pf.o�:
rvvvvvvvv • •v-vvvvv,._,.,� 

ZONA 11'\ICACION iW'(L 
�r::-:"!11 

• 'ffJ)y O TOlVf. �Qf WLL1 (-----)
•�LLY Yk!Ó(o,vn¡ Wl�) (-----)

---

1

-

c,!llDO" 

=-·---

J 
1 

1 
::: :.:-�::..�.100� 

TERMINACIOIICARROCERII RENIUI.T 

CONTl!Ol 

CARROCERIA REN�UIJ 

¡ ¡ ' ! i ' ! 
"1_1_1_1 
,._ 

"
1
-·

;
-___;:,___;.._--'---f!'"rr 

. .  

l!NEA@ 
VílDWk1A. 

U�@ 
{)2¡/JA y TOLVA 

1 

!�

OESEM?AOI.E \1101<�1 
1ENlilU 

·- -···---�· 

mcmuE 
/ 



CUAVRO N9 lb

SISTEMA DE CONTROL DE PRODUCCION 

K.Ng de orden del Body

Kanban Color

Area Stock 
Body 

:Jla 

K.NO l del Body 

K.Color Programa 
Mensual de 
Producción 

� 

Area 

_,'BY. 
dos 

1 

1 

f 

LUEA P PINTLRA 

----
v,v 

1 

J 

Linea S 
s 

L_ - - - - - -�� !AC�OS- - - - - J 
Buzón de K. Ng 

� 

�

� 

�

� Check

de Orden del Frame 

OUT r+i Buzón de K. Ng 
U de orden de 

Unidad 

Pizarra Secuencia de 
Ensamble de la 

�,�� db 
--

,

�

,

-

� 

-L-IIIEA-E -1"".

Estante para 
colgar Pizarra de 
Secuencia 

�JN\\
Estante para 
colgar KAf6\N 

t'1 de orden Body 

� 

Estante para colgar 

Kanban 

Color 

PROGRAMA ESTANTE PARA 
MENSUAL DE COLGAR KANBAN 
PROOUCCION Ng DE ORDEN FRAME 

Frames 

,1 



t,ETALCOL 

lro : 9:00 
2do :11:00 
3ro :14:00 
4to:16:00 

SISTEMA KAN3AN PARA PIEZAS PIN 

PIEZAS IEDIANAS Y PEr;u:Ms 

RECEPCION 

CUAVRO N" 11 

PLANTA DE ENVIGADO 

STOCK AL LADO DE 

0.5 

1 

j CHEQUEO O
<__,)srocK 

CICLO 
4 VECES /DIA 

SE USA 2 CAMIONES 
� 1 OPERARIO M/M 

KANBAN 

RECEPCION 

PROCESO 
ANTERIOR 

DIRECCION 

FILA 

D 

CPU \ 

\. 
\ 

NII KANBAN 

N2 PIEZA 

NCH:NCLATURA 

TIPO DE 
CONTENEOOO 

INPUT 

NII DE 
IWRESION 

CANT. 

TABLERO DE COLECCION KANBAN PIN 

3ro 
4to 

[;J 2do 

10:40 

• 
3ero 

13:40 

GANCI-OS KANBAN 

KANBANS 

KANBAN DE CICLO 
CONCLUIDO,' 

PROCESO 
POSTERIOR &MJ,:j L

º

., 1 
LINEA 

DIRECCION 

• FTLA
- PISO

8:40 
VERDE 

PAPEL COLOR 
BLANCO 

NOTA. 

8:40 
ROJO 



PIEZAS GRAl'{)ES 

�TALC{l_ 

SISTEMA KPl6\N PARA PIEZAS PIN 

PIEZAS GRANJES 

CICLO 
4 veces /dia 
Se usa 2 camiones 

.Y l Operario M/M

KANBAN 

des 

CUAVRO NP 18 

PLANTA DE ENVIGAOO 

Stock al lad 
de la Linea 
0.5 1.0 dia 

Lado de la Llne 

Tablero de Colección Kanban PIN 

(Envigado) 
lro 
2do 
3ro 
4to 

: 9:00 
:11:00 
:14:00 
:16:00 

vacios 1 Orden g
1 �1

as �o 
B.._ ___ -I�T-
CPU lro : 8.20 

2do : 10:20 
3ro :13.20 
4to : 15:20 

PROCESO 
ANTERIOR 

N!2 KANBAN N!2 DE 
I�ESION 

Dirección N!2 de Pieza 

Nomenclatura 

FILA 
ESCALERA 

TIPO DE CONTENEDOR 
o OOLLY CANT. 

PROCESO 
POSTERIOR 

Linea 

Dirección 

FILA 
PISO 

e 
3ero 

13:40 

Ganchos Kanban 

KANBAN DE CICLO 
CONCLUIDO 

SU,inisf] 

8:40 
Verde 

NOTA: o 

o 
AVN N 

Rojo 

Kanban 
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CUADRO Nº 19 

su �l·�isTQo A LÍNEA. 
Hl�IGA]O. 

tl OPéRARio � �A1m-l �MteiAL6 INGRf· 
Si\ A LA PlANlA Y ES�iCNA sv VfttÍOJlO, 

r---------..J 2 EL O�QA{o � H/H ltJGKESA. Á LA� 

0 C[MR)JO-ENviGAI\) ��¡� I}, \NfCl<Wóo� ef»JJ&¡ÍJj 
1 

• l:N W WJHAs 1/ifJeM,

� iUwGt 1D!'AS 1}s Tf\�JW,S �BAN �lC 
� e:,J LOS i WW1tS t€ OJ$/Jo� 1;( 
w mm111s K.ANBNl Y LM �bt\ Al 1 

_' �Df.1rl.JJO-DJV1Úro !:��ÍA lA INf �MAc/c,j A CbÍ,1Pv10�µqALCDL Vf �P.O. 

4a. Co�PUTO • �Vi6Ato uvuaVE lAS tAbEW 
:DIGÍtti,¡iA� AL orti�f10 1{ H/H. 

1 

·crfJT� 1)f c.-01i1�ro:&'JVIGAD0 

3 t� DPEQM¡o H/H �QGA lAs P HAS 
f€Q��� Y r'f.D1AtJAS OJ a CCCµ€ Q..J:",JOLS,i[ 
Y LA$ SUJ.i)tJiSftA � l.oS t3);¡,f\JftS � lJdv
t( lA u'�,P(cWo � �. 511HVL71{Nel+H�' VA Pf�Gi � tos eo1ro.�/>eió·r-----------15Q Co-\Poro HfiAlcct 9ii'"lt y 0STR€6A LA Qi€ ttVB��AN, 

56 tL �o�M,LQ ALH, PI� Cllílla l� ExiSlf¡_\CAAí · � �füíCACNA LAS f lf t/16 Rf 0,€�� iol- lAS l(�ffis tf rR!)XcioN Y lAS tOloCA 00 8. AR.fA� cAR6A N.. \0!íwLo, 
� 8. Cft�io !E. HIH LLffA � �E7AlCol; Jtj(AeGA LOS �N� � '.tbll\ S, VAoos � LOS etAS(ncA EiJ a 11 M.fA tE �1J'°iDvt'tetS

� bOLL�S VAC1r¡. 11 üRDENAW ro� rKOVl:ThltS.
76 a ftRscrJAL Dfl. AU,,iACN 0JIKEGJ N, O�/o � H/�1LAS PIE� tEtMtir:AS 

\bQ LA� Lí/JEA� l� PQODUcció¡J / SHt�,fA� 
10 rt.L� Si Co�Rt :potJJf CPM Í1E1'1 � S1J -CAIJTtDAJ) C01J a ÜSlr.Ib tNin'i:o fuR C,oH/1/10 ; Y l.As 1MJfThS kM BAN TR�ít)S Df 8JV1GAtv •

Bb S1KVL1A'�HttJTt, a Q) or M/r1 V� COlOCAfllb Y ASf6�RA� L�, KAN� � lúS �tft�
� tours VACAos 

@ fl CIW�io It �/H 1R,w1f1)11Jl LAS PlilAs�� sus kNJBA/llS A eiJviG\o0.

� l��/v/�Cio� A su ALHAcáJ�1�: .. 4 a, oJw¿io � �M,VSNJ!O HDvrACA�bA
1 -ÜS1A1X) ��?/HAS�¡� efQ�eioo 100\�GA lAS ���. b� i lAS 

. füi. tAS LÍ�EmS 1:f PZax!ablJ fAfA SUMiNISll<.A Al: l,AOO .oc lA LÍ/Jé]).1�� /NHe�IA'TA�E/Jlf SUMl
0
Ni��D-\S 1oe�eccto, s1�uw��H0J¡'e VA�-8J EL S&lé ciao: tS/E LISl'ti.Io tEifP.Á GI� los �\M/UtDs y �ts Vklos Q� iklQUiQ. �Bi�� LOS S61ES �ms : UblekimJ ttlStRAN , 

!a fTtN N AtHAWJ � UBicACi� la 1� 
810 L(� CE feDDttdo� . . 5 si'�uLriM:A�EN! ¡ 8. ckJ¿AQ10 1€ �/H / 

CADA VH Q� CDt\lCWi6 a Su�i'IJi� 
!k PIEZAS ���NDI� A C/EQTDS 
�Qo�� 1 cvYo CffiJR.a; � L/.fVA � 
U� tSTMif �AN?hl, �TbNC-6 a ��A­
"Rio k H/H INDICA ri-LO VO�'ltA/JDO El 
f'..AN� � SUMilJiS�o ( rt ctwR. WJD 

' '  1 11 �Uf-l NO suµ1N1�TtAm AL Wluf<. �
'SVKiNiSmAixJ'), 

1 

El, CPWR 10 � H/� �GA A Su VEtlÍC.UlO
loto� loS ��ílHftJW1 � JX)U,�S QEw(fCTA .!lo PE: LAS Li�� -

7 ·ª CffQ H/M �tCOl tr& KAAJ8� tA �6i71\f:os 

8 EL o� µ/M TRMrolTA lo) �/Jflll�lm ¡) 
�AQ� � lDI ��&\NS A Nt]ALCDL.



CUAVRO NP 20 

SISTEMA VE RECLAMOS. REPARACION Y REPOSICION VE PIEZAS

VAÑAVAS, FALTANTES Y EQUIVOCAVAS VE LOS CAJONES CKV 
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CUADRO Nll 21 

HC fEMN-IIENTAS oc CONTRQ. DE rnoru:cro,¡ y IWO) DE MATERIALES 

uso 

S&P 

5 

F 

F 

F 

S&P 

s 

p 

B 

p 

p 

p 

p 

CH V 

CH 

CH 

D 

D 

D 

ALM 

ALM 

ALM 

ALM 

D 

D 

D 

ALM 

L 

L 

L&ALM 

D 

o 

D 

Nll 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

:s 

:9 

30 

31 

32 

DESCRIPCION 

Kanban de Nll de Orden de Producción del Bodv 

Estante oara colqar Kanban "Nº de Orden del Bodv" 

Kanban de N2 de Orden de Producción del Frame 

Estante para colaar Kanban " Nº de Orden de Producción del Frame" 

Buzón para recolectar Kanabn 11Nº se Orden del Frame" 

Kanban de orden de color 

Estante para colqar Kanban de color 

Buzón para recolectar Kanban "Nº de Orden del Body" y"Color" 

Kanban de "Nº de Orden de Producción de la Unidad" 

Estante nara colnar Kanbans "Nº de orden del Bodv" v "color" 

Kanban "Reparación de Pintura" 

Estante para colaar Kanban "Reparación de Pintura" 

Estante para el "Patrón de Inqreso de bodvs a Linea de Pintura" 

Pizarra de secuencia de ensamble de la unidad 

Pizarra de secuencia de ensamble de la unidad. 

Estante oara colqar pizarra secuencia "ensamble de la unidad" 

Tablero de programa de deserrpaque 

Kanban de reauerimiento del caion CKD 

Estante oara colaar Pizarra secuenc'.a de ensamble de la unidad 

Kanban de Suministro PIN 

Tablero de Colección de Kanban PIN 

Tablero de Control de Pedidos de Piezas arandes 

Kanban de ciclo concluido. 

Tablero de Control de SMQR 

Tablero de Control de KDCPO 

Tablero de Control de la Orden de Reoaración 

Tablero de Control del Lote de Préstamo 

Indicación del nombre del proceso de Linea 

Indicación de la Ubicación del Estante de Linea 

Etiquetas de descripción de Items PIN v CKD 

Indicación de Nº de coche remolaue 

Cilindros de basura para ca.ias de cartón v olásticos 

Paoel Kanban impreso 

* lNVERSION POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN

CANT. 

60 

l 

30 

l 

l 

240 

l 

l 

200 

l 

40 

l 

l 

2 

2 

2 

l 

40 

3 

480 

8 

3 

32 

3 

3 

4 

3 

3 000 

COSTO [.tjITARIO US$ * ItNERSI(}l US$

3 180 

55 55 

3 90 

55 55 

20 20 

3 720 

55 55 

1 
20 20 

0.05 

55 55 

0.05 

55 55 

55 55 

55 35 

35 55 

55 55 

35 35 

55 55 

0.05 

35 35 

35 35 

0.05 32 

35 35 

35 35 

35 35 

35 35 

10 

10 

. 0.15 

10 

o 

0.05 
760 



FC FOOMATOS DE C(JIITROL DE PRCXJIXCICJ,J Y MArE.Xl DE MATERIALES

uso N5l OESCRIR:l(Jt.l 

l Proarama mensual de producción
p 

2 Patrón de Inoreso de Bodys a Linea de Pintura

p 3 Ho.ia de órden sw color ,.·de pintura

Fin::il 4 LINE OFF (Vehículo Comoleto) v Reporte de condición de vehículos

Final 5 Record de Admiñistración de vehículos

Final 6 Reporte diario de producción

Final 7 Producción diaria & Reporte de Stock de Vehículos.

Alm 8 Orden de Piezas PIN

o 9 Chequeo de condición del ca.ión CKD 

o 10 Defectos de Emoaaue de TMC 

o 11 Daños v oérdidas en transoorte 

o 12 SMQR: Reoorte a TMC de defectos de empaque 

o 13 FDT: Reporte al SéqLJrci de daños· y pérd'.i:das en transporte. 

o 14 KOCPO: Orden de oiezas a TMC 

o 15 Orden de Reparacfón de piezas CKD 

o 16 Orden de Reoaración de oiezas CKD 

Alm 17 Orden de Préstamo de oiezas CKD 

Alm 18 Reoorte de Control del Lote de Préstamo 

o & Alm 19 Listado de Items CKD y PIN en secuencia de Nº de piezas 

o 20 Ustado de Distribución de Items CKD y PIN en contenedores, la p�ea, 
dollvs v a  a o de

o 2E Reoorte de Control del Stock de Ca.iones CKD 

o 22 Ho.ias Lay-Out de ca.ias v contenedores 

L&D 23 Reoorte de Transferencia:,de Ubicación de Items al lado de la Linea. 
o 24 Instrucción de Modificación del Contenido de los Ca.iones CKD 



CU AD RO NQ23 

(F) FACILID ADES DE CON T RO L  DE PR OOUCCION Y

MANEJO DE MATE RIALES 

lBl NI! OESCRIPCION ORIGEN ESPECIFICACIONES CANT. COS T O  LNIT. US$ INVERSION US$ 

S&P 1 Oollv esp ecial ( Carrocería) Local Pzas. CKO 82 $ 400 

S Frame 2 Carro Eléctrico Entre (S)Frame y (E) Chasis 1 lí,000 

3 Ganchos para Estantes de Kanbans Local Lineas (S) Carroc,(S) Framey(P)l22 0.40 48.8 

O&L 4 Dollvs especiales (Frame) Local Piezas CKD 39 600 

D&L 5 Dollvs especiales (Ensamble) Local Pzas. CKD y PIN 124 90 

D&L 6 Contenedores p' CKD Sobrante 
Tipo A o RPn�11 lt 800 

D&L 7 Contenedores p' CKD 11 11 Tipo B 300 o 

D 8 Tecle para ca ión de e ies Local 0.5 ton. 1 1,500 1,500.0 

D 9 Coches remo loues Local WA-2 20 500 

D 10 Herramientas de desempaque Local Sacaclavos 9 100 

D 11 Herramientas de desempaque Local Pistola neumática 4 300 

D 12 Herramientas de desempaque Local Barretas ( 4) Barretillas ( 4) 8 60 

D 13 Herramientas de corte Local Cuchillas 10 2 

14 Montacarqa 
Compartido 

3 ton=2 1.5 TON = 2 
40,000 

D �'n ,H 4 28,000 

D 15 Switch y lámpara p' llamar 
240.0 Montacaraa Local Area de desempaque 4 60 

D 16 Escritorios Local Area de desempaque 4 250 

D&L 17 Carro Eléctrico Francia Para arrastrar coches remolque 4 6,000 

L 18 Estante de Linea Local Tipo W-A (S)Cab Tolva) 15 80 1,200.0 

L 19 Estante de Linea Local Tipo W-B (S)Cab, Tolva) 12 80 960 

L 20 Estante de Linea Local WG-3 (S) Frame 6 80 480 

L 21 Estante de Linea Local WG-4 (S) Frame 5 80 400 

L 22 Estante de Linea Local WG-1 (Lineas de Ensamble) 96 80 7,680 

D&L 23 Switch y lámpara para anunciar 
que un nuevo Lote ingresa a Local Comunicación de Linea a Almacér 5 60 300 

Linea 

ALM&L 24 Camión Local Dimensión suqerida L6mx 2 30,000 

ALM&L 25 Contenedores PIN Local Tipo c 700 6 

ALM&L 26 Contenedores PIN Local Tipo D 70 6 

ALM&L 27 Contenedores PIN Local Tipo E 900 6 

ALM&L 28 Cubierta plástica del Kanban Local 800 i 0.25 200 

80 ALM&L 29 Anillo de Kanban Local 400 ' 0.20 

* INVER SION POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN



Cuadro Nº 24 

CANTI DAD DE TRABAJADORES DE CONT ROL DE 
P RODUCCION Y MANEJO DE MATERIALES 

� MATERIALES

r 

T OESCRI PCION 

r T r a ns p o r t e de C aj o n e  s CKO 
y de cajones remanentes 

r 

Desempaque de c ajone s  
CKD & Su m inistro de 
Pieza s  

CI\NT. 

2 

17 

OPERI\RIOS DIRECTOS 

l x 2 Tur n o s = 2 
Mont ac arga (1)

( S )  Fr ames l x l  T u rno  = l
5 4- 1 O x 1 3  =2Hl 0' Carro E lectrico ( l) 
(S) Cabina y Tolva 3x2 Turnos
10-10x26=4H20'
l l-10x26=4H20
12-10x26=4H20'
13-20x26=8H40'

Unidad 6 X l turno
21-Sxl3=1H05'

22-lüxl 3 =2Hl0' Carro Electrico
23-10xl 3 =2Hl0'

P.Pequeñas 4xl Turno 
31-20xl3=4H20'

= 6 

= 6 

(1) 

= 6 

OPERARIOS 
INDIU ECIOS 

" 

1 

sumini stro de piezas 
volumino so (gr an de s ). 
Rieles frame, Motores , Cajas ; 
Transmis ion 

Trans porte de Bo dys des-
de área de bodys pintados 
a linea de (E) Ves tidur ia 
Trans porte de dol ly vac.ios -
desde (E) vest. hasta área de 
bodvs cintados. 

Recepc16n y suministro

de oiezas PIN 

Repar ación de Piezas 

Al macén KDX y Cont r o l  
de SMQR, B SP, S SP, KD 
CPO 

supervisor 

Capataz 

Inge niero 

l x l  turno = l 
l Montac arga(l)

l l X l turno = l 
Car r o  Electrico. (l) 

2 2 X 1 Turno = 2 
Mont ac arqa (l)

2 2 X l Turno = 2 

2 2 X l Turno = 2 

1 lxlturno =l 

3 2x l turno=3 
+lx2ºturno

l ' lxl turno=l

===TOTAL = = = = = = = = = = = = = = = = = = _, _ � � = =, ________________________________ � � _ - - __ = = = = = � = _____ - -
DE PRODUCC ION: 

E!]).Q_leado Control de Produce. ___ l _ ________________________________ __ lxl turno =l __ 
--Ing e n ie r o s  , e te 5 Sxturno = 5 

TOTAL 6 
·-----

-
-===================-====================---------

-
----

---
---- --

--
-==== 



CU AVR O NP 25

CÁLCULO oc· LA ct,NílDAD DE. TR.ASAJAr:oR.E5 LE 5UMit--.\lSl120 O::V/pi1'J.
( A -pJ\l¿TI R.. Dé- Lt>S 1:ATa.S It.. TD'rbrA J:€L ftlc U- MOOClO+\ l-Wx J

. _ - - � TRAf-l.Sfa!1E. UC 
(A:7t>tJl,.S a.o 
y RU/IJ\tJuJfES. 
(EM wo&�El) 

@CAB.e� 
ll>P: �1 
sor� A�r\2, � 

CkD 
@)F�M� 

' 
1l)P: 54-

PIIJ 

.Q)f: g\. 

1'.DP: 21, 23 
.sor-: 2i,.?2, 28

___ 2_'.3�,-"_Z_ Mi N..
. �-NN,L 
íDP � 31 , 3 2. 
� � 31, 37,3) 

fRLl' J:, S\JM i tJ 
lllo� CAJA1 a:!J �1.' cNA 
1 wa 

@:;Ae,R .ixe-K
Tl>f�QK. 
�,x. 

� k'J\HE-: 
-rw,o� 
�:x 

VfJiT 
ll)f>: o� 
'2,� ! et: 

t.25

0 .. 35 

2 
�3 

t-----------J� tl\itJ 

0,3½ r o.,�5
(v� ú +) 

O.lb�� == o. 3S P.J 1 
13 

·0

® 
SMA.Ll, i+>f:OK sc:r�oK

. � � �Mi�i.6Te.o Y MAI.JUO K 
CAMlo,-l ·. , 

�-'> Pe.E-PAQ.UAo,.) Dtl MA.T. t>.¡3J\< ttet',I,\ 



l. OBJETIVO

CUADRO NQ.26 

OONTROL DE PROOUCCION 

El objetivo del control de Producción, expuesto en un sentido 

muy general es hacer el Plan y Control de la corriente de mate­

riales que llegan a la Fábrica (materias primas), pasan por ella 

(productos en proceso)y salen de la misma (productos terminados); 

controlándolos para que alcancen una posición optima en cuanto a 

beneficios dentro del marco de las metas que la empresa ha fijado 

(ventas, producción, stocks). 

2. FUNCIONES

El Departamento de Control de Producción está encargado de 

planear y programar la producción de acuerdo al requerimiento del 

mercado, asi como controlar y evaluar los resultados de la produ� 

ción y el flujo de materiales en Planta. 

Para realizar estas funciones el Departamento de Control de 

Producción debe obtener, generar y hacer fluir la información ne­

cesaria a las demás áreas o empresas, para realizar la gestión 

productiva y del flujo de los materiales. Para este propósito se 

usan 2 tipos de flujo de información: 

A. HERRAMIENTAS DE CONTROL : Son herramientas que sirven dentro -

del proceso productivo y tienen la caracteristica de ser "vi­

suales" e informativas para todas las Areas de la planta.

Ejms.: Pizarras, Tarjetas Kanban, estantes, buzones, tableros

de control, etc. Ver cuadro NQ, 21, herramientas de control -

NQs. del 1 al 15.

B. FORMATOS DE CONTROL : Son hojas, formatos, cuadros o gráficos

que sirven para dentro y fuera del proceso productivo y tienen

la caracteristica de informar a diferentes áreas o recibir la

información de ellas. Ejems. : Programa de Producción, Repor­

tes y Hojas de Información. Ver cuadro NQ. 22, formatos de -

control NQs. del 1 al 7.
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3. RESPONSABILIDADES :

Las responsabilidades principales son las siguientes 

r. PLANEAMIENTO DE LA PRODUCCION (ver cuadro NQ.27)

- Niveles de la Producción (N, N+l, N+2).

- Participación en pronósticos de ventas.

- Niveles de Stocks

- Materiales para producción (stock PIN, stock cajones CKD)

- Productos en proceso (Unidades en proceso)

- Productos te:rminados (Unidades para venta)

II. PROGRAMACION DE LA PRODUCCION (Ver Cuadro NQ. 27)

- Programación de Producción

- Programación de los pedidos de materiales (Autor., Sumi-

nistro, Orden de Compra, Recojo Milk-Round). 

III.CONTROL DE LA PRODUCCION : (Ver cuadro NQ. 16).

- Tiene la responsabilidad de hacer que se cumpla EL PRQGRA

MA DE PRODUCCION Y STOCKS, para lo cual trabaja interre­

lacionado con todas las áreas a fin que se prevean y so­

lucionen rápidamente los problemas que comprometan parada

de producción.

- Asegurar que el flujo de información de las unidades a -

producir (incl. color), se realice con precisión.

IV. EVALUAR LOS RESULTADOS DE LA PRODUCCION

- An<'ll11"1B <1� reaultado cfo producción como f"on "l r.t,:,ult :.1<10

de producción, la satlnfac-:clón al cliente ( r.tnnpl lmiento '­

del requerimiento de marketing de modelos - cantidad y

secuencia de entrega de las unidades a los Concesiona­

rios), paradas de linea.

- Información a TMC del Programa y Resultado de Producción.

- Evaluar las Metas de Control de Producción.
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a.JADRO NQ. 28 

FUNCIONES DE MANEJO DE MATERIALES CLASIFICADO POR PROCESOS 

----
-------------------------------------------------------------------

NQ ITEM 
PROCESO 

PRINCIPAL 
FUNCION 

CONTROL DE LAS 
PIEZAS 

COLOCACION DE 
ORO.Y REX:LAMOS 

----
-------------------------------------------------------------------

1 STOCK DE CAJO- .CONTROL DEL STOCK .REPORTE DE CONT. 
NES CKD DE CAJONES CKD DEL STOCK CAJ. CKD 

.Cl-lEX)UEX) DE CONDIC. Cl-lEX)UEX) DE CONDI­
DEL CAJ.CKD (RE- CION DEL CAJ.CKD 
CEPCION) 

.ALMAC.CAJNS.CKD 
DESEMPAQUE .DESEMP.DE LOS DI-

2 DEL CAJON CKD FERENTES CAJS.CKD 
Sro.JN SF.AN NEx::ESl 
TADAS SUS PZAS.AL 
LADO DE LA LINFA 

3 

ClIDJUEX) DEL 
CONTENIDO 
DEL CAJON 

CKD 

.CHID;l.DEL CONTENI­
DO Y CONTROL DEL 
REEMPL.DE PIEZAS: 
-REEMPLAZ.CON PI.E
ZAS DE REPUESTOS

.USO DE TABLERO DE 
PROGRAMA DE 

.USO KANBAN DE RE­
QUERIMIENTO DE -
DE CAJQN CKD, 

.Cl-lEX)UEX) DEL CONTE 

. NIDO DEL CAJ .CKD: 
-DEF El-""TOS DE EM­

PAQUE

O LOTE DE PREST. -DANOS Y PERDIDAS
-PEDIDO EN TRANSPORTE 
-LLENADO DE RE-
CLAMOS

-ORDEN DE REPARAC .
DE PIEZAS DAAAOAS
Y CONTROL

CLASIFICACION .CLASIF.DE PIEZAS 
4 DE PIEZAS CKD CKD EN CONTENED. 

ESTOS EN COCHES 
REMOLO.EN DOLLYS 

5 SUMINISTRO DE .SUMINISTRO DE PIE 
PIEZAS CKD ZAS CKD AL LADO -

DE LA LINFA. 

. ORDEN DE REPAR.­
DE PZAS.D.MADAS 
REPARABLES. 

.LISTA DE DISTRIB. 
DE PZAS.EN MEDIOS 
( CONTENED ,COCHES 
REMOLQUE .DOLLYS > , 
.USAR ETIQUEI'AS 
DE DESCRIPCION 
DE LAS PZAS.(UBl 
CADAS EN CONTEN. 
Y DOLLYS) , LAS -
CUALES TIENEN LA 
DIR.Ex::.DEL SUMI­
SUMINISTRO 

SMQR,REPORTE A 
TMC DE DEFEX:T. 
DE EMPAQUE. 
• FDT, REPORTE -
AL Sro.JRO DE 
DAAOS Y PERO. 
EN TRANSPORTE 

.KDCPO,ORDEN -
DE PZAS.A TMC 



-------------
-------------------------------------------------

---

NQ ITEM 

PROCESO . 

PRINCIPAL 

FUNCION 

CONTROL DE LAS COLOCACION DE 

PIEZAS ORDENES Y RE­

CLAMOS 

-------------------------------------------------------------
----------

6 STOCK DE PIEZAS 

CKD AL LADO DE 
LA LINFA 

.CONTROL DEL STOCK 
DE PZAS.CKD AL I..A 
00 DE LA LINFA 

• PROGRAMA MENSUAL
DE PRODUCCION

.PIZARRA DE SEX:. 
DE ENSAMB.DE UND. 

(INGR.A LIN.VESTID. 
CHASIS) • 

• MOMENTO DE SUMIN. 
AL LAOO DE LA LINFA 

-----------------------------------------------------------------------

STOCK DE PIEZAS 

7 PIN 

.CONTROL DE STOCK 

EN ALM.METALCOL 

.COMPRA DE PIEZAS 

PIN A LOS PROVEE­

OORES 

.KANBAN DE SUMINI.S 

TRO PIN. 
.COLOC'ACION A LOS 

PROVEED.DE At.rl'OR.! 

ZACIONES DE SUMI­
NISTRO DE PIEZAS 
PIN POR FEX:'.HAS Y 
CANTIDAD. 

---------------------------- .------------------------------------------

PRESTAMO DE 

8 PIEZAS 

.PRESTAR PIEZAS DEL 
LOTE DE PRESTAMO 

SEXruN EL RmUERI­

MIENTO 

• ALMACENAMIENTO DE
CAJONES CKD DE -

PRESTAMO.

.REVIVIR EL LOTE DE 

PRESTAMO 

.CAMBIO DEL LOTE DE 

PRESTAMO CON OTRO 
LOTE SUPERIOR. 

.ORDEN DE REPOS.DE 

P.CKD .

.ORDEN DE PRESTAMO 
DE PIEZAS CKD 

.REPORT.DE CONTROL 

DEL LOTE DE PREST • 

.RECIBIR -­

PZAS.KDCPO 
PARA RE.VI­

VIR EL LOTE 

DE PREST.AMO 

---------------------------------------------------------------------
--
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:RN35L PRMRS (E7) 
: F::J8::,L - FRMRSA ( ED)
:RN106L PRMRSA fE8) 
:TOTAL TMC PROD 

:i,itittARRIVALltttitt 
:RN95L TRHRS3 (E6) 
:R�85L TRMRS (E5) 
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: :RN106L - PRMRSA (E3) 

: TOTAL Ar:::;P.IVAL. . 
1 '  

: : tuU:tASSEME<LYUtUU 
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!ttttt M.A.O.C. ttit;t
:RN85L TRMRS3 (E6)
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:RN106L PRMRSA (E3) 
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TACTO DE CADA LINEA DE PRODUCCION 

CARROCERIA PROTECCIOt, 
A B A B 

# DIAS LABORABLES 225.5 225.5 225.5 225.5 
MIMUTOS OPERACION/DIA 485 485 485 485 
PROD.UNID/I1.JRNO(A.Bl 19 19 45 45 

TACTO ( I) 25.5 25.5 10,7 10,7 
EFICIENCIA (II) 85% 85% 85% 85% 
TACTO ( I) • ( II) 22min 22min 9min 9min 

NUMERO DE VECES POR CADA TIPO DE VEHICULO 

PROGRAMADO PARA CADA MES 

FRAME ENSAM-
BLE 

225.5 225.5 
485 485 
38 38 

12.7 12.7 
94% 94% 

12min 12min 

TIPO DE VEHICULO PRODUCC No.VECES No.DE ANAL DE UN IDS . ( LOTES ) 
MENSUAL xMES LOTES I II III 

R-9 TT 966 20 20 240 240 240 
R-ETOILE 100 2 2 25 25 25 

TOTAL RENAULT 1066 22 22 265 265 265 
FJ 73 S/AA (E3) 86 5 5 20 20 20 
FJ 73 C/AA (E4) 122 6 6 30 30 30 

FJ 73 (E2) 87 5 5 20 20 20 

1 SUB-TOTAL L-CROUSIERI 295 1 16 1 16 1 70 1 70 1 70 
HL 4x2 es S/fOLV(E6) 102 5 5 30 30 20 
HL 4x2 es c/I'OLV(E5) 98 5 5 22 38 20 

HL 4x2 CD S/AA (E7) 165 8 8 40 40 40 
HL 4x2 CD C/AA (ED) 33 2 2 20 o 20
HL 4x4 CD C/AA (ES l 55 3 3 20 20 15 

1 SUB-TOTAL HI-LUXI 453 1 23 1 23 1 132 1 l;: 8 1 115 
TOTAL TOYOTAI 748 1 39 r 39 l 202 1 198 1 185 

IV 
240 
25 

265 
26 
32 
27 
85 
22 
18 
45 
o 

20 
105 
190 

CUADRO No. 41 

SISTEMA DE PINTADO DE TOLVAS: HEIJUNKA 

MODELO SE PINTAN PRODUCCION 
EN PROD TOLVAS CANASTILL DIARIA DE TOLVAS 
FJ 73 X o o 

FJ 75 o o o 

RN C/I'OLV o X 17 
RN S/fOLV o X 5 

PLAN ANUAL DE 
PRODUCC '96 

10620 
1100 

11720 
1341 

949 
951 

3241 
1126 
1075 
1813 
362 
601 

4977 
8218 

1 

J 
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TACTO DE CADA LINEA DE PRODUCCION 

CARROcr.:uA PROTECCION 
A B A B 

# DIAS LABORABLES 225.5 225.5 225.5 225.5 
MINUTOS OPERACION/DV, 485 485 485 485 
PROD.UNID/I1JRNO(A.BJ 18 18 44 44 

TACTO (IJ 26,9 26.9 11 11 
EFICIENCIA ( II) 85% 85% 85% 85% 
TACTO (I)'(IIJ 22min 22min 9min 9min 

NUMERO DE VECES POR CADA TIPO DE VEHICULO 

PRCGRAMADO PARA CADA MES 

TIPO DE VEHICULO 

FJ 

R-9 .:.i 

R-ETOILE
TOTAL RENAULTI 

FJ 73 S/AA (E3) 
FJ 73 C/AA (E4) 
73 (E2) 

SUB-TOTAL L-CROUSIER 
HL 4x2 es S/TOLV(E6) 
HL 4x2 es c/TOLV(E5) 

HL 4x2 CD S/AA (E7J 
HL 4x2 CD C/AA (ED) 

HL 4X4 CD C/AA [E8l 
SUB-TOTAL HI-Lu�< 

TOTAL TOYOTA 

PRODUCC 
MENSUAL 

966 
100 

1066 
116 
82 
82 

280 
97 
93 
157 
32 
52 

430 
710 

t,o. VECES No.DE �NAL DE 
xMES LOTES I 
20 20 240 
2 2 25 

1 22 1 22 1 265 
12 12 30 
8 8 22 
8 8 20 
28 28 72 
10 10 20 
10 10 30 
16 16 40 
3 3 10 
5 5 10 

44 44 110 
72 72 182 

FRAME ENSAM-
BLE 

225.5 225.5 
485 485 
35 35 

13. 8 13.8 
94% 94% 

13min 13min 

UN IDS . ( LOTES ) 
II III 

240 240 
25 25 

1 265 1 265 
30 30 
20 20 
22 20 
72 70 
30 20 
20 20 
40 40 
10 10 
10 20 

110 110 
182 180 

IV 
240 
25 

265 
26 
20 
20 
66 
27 
23 
37 
2 
12 

101 
167 

CUADRO No. 44 

SISTEMA DE PINTADO DE TOLVAS: HEIJUNKA 

MODELO SE PHITAN PRODUCCION 
EN PROD TOLVAS CANASTILL DIARIA DE TOLVAS 
FJ 73 X o o 

FJ 75 o o o 

RN C/TOLV O X 17 
RN S/TOLV O X 5 

PLAN ANUAL DE 
PRODUCC '96 

10620 
1100 

11720 
1276 

903 
905 

3084 
1071 
1024 
1726 

345 
571 

4738 
7822 



TACTO DE CADA LINEA DE PRODUCCION 

CARROCERIA PROTECCION 
A B A B 

# DIAS LABORABLES 225,5 225,5 225,5 225,5 
MINUTOS OPERACION/DIA 485 485 485 485 
PROD.UNID/fURNO(A,B) 18 18 44 44 

TACTO (I) 26.9 26,9 11 11 

EFICIE!-ICIA ( II) 85% 85% 85% 85% 
TACTO (I)"(II) 22min 22min 9min 9min 

NUMERO DE VECES POR CADA TIPO DE VEHICULO 

PROGRAMADO PARA CADA MES 

FRAME ENSAM-
BLE 

225,5 225,5 
485 485 
35 35 

13,8 13, 8 

94% 94% 
13min 13min 

TIPO DE VEHICULO PRODUCC No, VECES No.DE ANAL DE UNIDS.(LOTES) 
MENSUAL xMES LOTES I II III 

R-9 TT 966 20 20 240 240 240 
R-ETOILE 100 2 2 25 25 25 

TOTAL RENAULT 1066 22 22 265 265 265 

FJ 73 S/AA (E3) 118 12 12 30 30 30 
FJ 73 C/AA (E4) 83 9 9 20 20 20 

FJ 73 (E2) 83 9 9 23 20 20 

SUB-TOTAL L-CROUSIER 284 30 30 73 70 70 

HL 4x2 es S/fOLV(E6) 98 10 10 25 25 25 
HL 4x2 es c/fOLV(E5) 94 10 10 25 25 19 

HL 4x2 CD S/AA (E7) 159 16 16 40 39 40 
HL 4x2 CD C/AA (ED) 32 3 3 10 10 10 
HL 4x4 CD C/AA (ES) 52 5 5 10 10 15 

SUB-TOTAL HI-LUX 435 44 44 110 109 109 

TOTAL TOYOTA 719 74 74 183 179 179 

IV 
240 

25 

265 

28 
23 
20 

71 

23 
25 
40 
2 

17 

107 

178 

CUADRO No. 45 

SISTEMA DE PINTAOO DE TOLVAS: HEIJUNKA 

MODELO SE PINTAN PRODUCCION 
EN PROD TOLVAS CANASTILL DIARIA DE TOLVAS 
FJ 73 X o o 

FJ 75 o o o 

RN C/fOLV O X 17 
RN S/l'OLV O X 5 

PLAN ANUAL DE 
PRODUCC '96 

10620 
1100 

11720 

1290 
913 
915 

3119 

1084 
1035 
1735 

349 
578 

4789 

7908 
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3700CX 37110-60500 o 

370000 37110-60530 o 

·�2oocz 42100-�97D7 o 

426088 42620-6A300 o 

42608F 42620-bB240 o 

473021 47325-597DO o 

�73011 47324--'597DO o 

5345AG 53451-90K01 o 
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C/999 · '53310-CL066 O 
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O CCIAL DN 
20 ACCESOR 

O F14D WA-21 
O CCIAL DN 

O CCIAL DN 

O FlóD12 
20 C03D WA-17 
20 C03D WA-17 
20 cou WA-7 

100 C05D WA-21 
O C05D WA-21 

20 C0114 STRACK 
20 C01D12 ce 

O TOll ST 
RACK 

20 T01D 
20 T01D 

O T09D GUACAL 
O FlOD TMlOOO 
O FlOD TM!OOO 
O F10I ETM100 

o 

O F10I WA-24 
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40 f'TRAD DN 
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20 Y MANUAL FROPIETARIO GRAFOLITO 2 - 1'i\ 
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O V 

20 Y 
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o y

ttERRAM 
EQUIPO DE HERRAMIENTAS IND COL DE 1 . ., 

. .  , HERRAM 
CONJUNTO EXTENSION GATO NIKE 4 ·IT\ 
EJE IMPULSOR TRANSEJ;S 2 -b 
EJE IMPULSOR TRANSEJES 3 b 
EJE TRAS. ENS. TRANSEJES 1 h 
RUEDA . CAMEL .3 b 
RUEDA t CAMEL . 3 Q 
TUBO FRENO 41 5 BUNDY '4 'lll 
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""'
o
_;
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VARILLA DE CAPO I DERNA tr¡ 

20 Y CALCOMANIA LUBRICACION SHELL · 1 1 
20 V CALCOMANIA -LUBRICACION 

O X PARABRISAS 
O X TAPIZ ENS.PJSO·DEL 
O X TAPIZ ENS DEL 
O X TAPIZ ENS BAJO ASIENTO DEL 

' .. ' . 

- MDBIL 1 J. 
SAINT GOBAIN i L 
TRIMCO f ""' 
TRIMCO 1 14\ 
CONTROL CABLES ·--':"I · ·· 

O O O X TAPIZ ENS BAJO·ASIENTOS DEL 
O O O X TAPIZ f'ISO TRAS 
O 40 40 Y INSON0RllANTE1i".1SO·OEL 

40 O O Y INSONORI{ANTE'PISD DEL 

�8709-:0...-01:S· :· O O O T04D13 CC O 20 20 X FIJACION GATOY-'' 1 · 

:7520AE 58709-CL004 O O O 104011 ce O 20 2(1 X SOPORTE DE .GATO 
.?:'-�8709-oL053 "'-O· O 20 F09D12 BB-9 .:20 20 20 Y CALCOMAN A rJJ."iiATO 

'5850GT .¿,2613-603(10 O O O FOBD ETM600 O ú O X GDO PASO 'RUEDA .f>ER · 
"585061< Z.2614-90K09 O O O FOBD ETM600 O O O X GDO PASO RUEDA lZQ 
6250AJ -é2510-60170 O O 2(1 Fú91 WA-25 O 20 2(1 X PANEL ENS DER 
6250FU"62520-60160 'O O 20 F09I WA-25 O 20 20 X PANEL EN$AMBL�DO IZQ 

6S90AC bS910-9(11(01 O O O F11I GUACAL ú O O Y TECHO DE LONA 

67b0Cf' 67610-60170 O O 20 F091 WA-25 O 2ú 20 X PANEL ENS DEL DER 

f 

6760CF; 67620-60140 O O O F09I WA-25 O C, O X PANEL ENS DEL IZQ 
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71003E 71910-90K02 O O O F12I DN 20 O O Y APOYA 
:71003E 71910-901(02 O O O F12D DN O O O C APOYA 

7100AB 71020-CL02B O O 1 F12I WA-23 1 O O Y ASIEN 
·7100AC 71100-CL027 O O 1 F12D WA-23 1 O O "V ASIEN 
710062 71010-CL021 O O 1 F12D · WA-23 O 1 O Y ASIENTo 

;710064 71020-CL025 O O 1 F12I- WA-23 O O 1 Y ASIEN 
710064 71010-CL024 O O 1 F12I WA-23 O O 1 Y ASIEN 
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7300BN 73110-CL029 O O (1 F09D12 CB O O 20 Y CJNTU 
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TRAS OER SAINT GOBA IN 
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�S TRAS l NORCA L b 
AS ENS ASIENTO DEL PRENSIPLAST z. 1f1 

�As DEL PRENSIPLAST 3 � 
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� DEL IZQ INORCA : h 
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JS DEL na INORCA z lr 
L.DER. INDRCA 2 t 
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1 LISTADO DE F·IE2AS HILUX <C,'::;. 

ITEM REFERENCIA UBICACION MEDIO DES I GtJAC ION U,JA SUE<CAJA CA5. HOJAhAfl:UAL M 
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o o o ú ú 

o 20 20 20 20 1.:w, .4J> 
L · '  Lo ü 2 "" 

L ú o (J o o 20 3 11\ 
PIPE o 20 20 20 o 26-1 . b

PIPE o o o o 20 026-1 3· l, 
PIPE ASSY,EXHAUST TAJL o o o o 20 035 .3 
PIPE ASSY,EXHAUST TAIL o 20 20 :20 o 35 ;¡ 1:: 

2880AU 28800-CH054 F13D E<ATTERY (1 20 20 2ú 20 078 4 l, 
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4200AC 42100 3N23C> C02I AXLE ASSY RR ú (l (l 20 o 5. b
4200AI( 42100-36860 co21 AxLE ASSY RR u 20 2() o o 2. b
42úuMM 42l00-0N770 cc,21 AXLE ASSY RR o o o o 2ú 127 3 b ,t;f-
4260DH 42601-26350 coso DN WHEEL $0B-ASSY,DISC o 000 100 loo lúÓ o 128 2 b 
471C>AC 47101-35280 T(.>31 ce PEDAL SOB-ASSY,BRAKE o 2o 20 2o 20 208 1 � 
5I40FM 51441-35150 Fl4I COVER,ENGINE ONOER o o (l o 2L> 273-4 3 ,,..
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1 1 1 __ .L--. _ _j_ _ _;__:--------, 1 1 CUADRO N2 48 

D. srro: lI \l!Jl!tllffi 100llW)1; Y EN mreD 

1. ANALISIS DE PARAMETROS BASICOS :

(� 26

POR LA INTRODUCCION DEL t 
SISTEMA KANBAN ro 

A, INCREMENTO DE VENTAS 
r-�ioi:'1-i-rrr-rrr-:::-r:::-:-.--,.---, �s ETAPA I III IV V VI 

l252
1

_Aíl_O 
-r

-'92
-t-

_'93
-t--

19_4 +-195
+

'
.:..
96

_¡_:
'9

-l
7 IO J 

/ HI-LUX 

��¡ 
2 37 431 435 758 

5. 

. .

ETAPA 1 
A�O 192 

ST<X:K II 'AAÍWJJs 
j(,9� !«(fSC 

S1tXt l:t: VEHfWIO 
HSW/lMÍIWXb 

, S1m,!( !MÍWcV 
SJ $() 

. �cm-
7$\JIW05 o�ÍI 

srro: (EN \HIT(Jl(E 
70Till 

374

II III IV V '/I 
'93 194 195 '96 , '97 

l4(, !24 l14 l14 H4

279 4S 34 35 3� 

3� =fu 360 3tO 3(:0

w., 529 ,:a S'.B '»/ 

J
, � LAND CROUSIER O O 154 280 284 494 
( I ,r-----t--t--t--t---f--+---1 ° J 1 1 j I�\ 

,... V?S8 Qlj� 92 $ .94 SS $ 97 ... srro:_1EN_DIAS_l _____ 12 ____ __.__..__ __ _
ECO / I TOTAL O O 391 71 1  719 1,252 T 

26 15 15 15 15 

IV V '/I I 
/-_/ J94

fa) E srro: OOl
-1:/4)l6/ / 0 

OCRflvlENIO FO!ffi/f. O O 5% 10% 10% 20% � ilfJ. , �
&J� ETAPA I I 

cw i,i AÑO '92 
�1 0 %CE PAITTICIPACICN 30% 35.2º 3 7.0% 38.8% 38.8% 42 . 3% t:-----+---+-------t---r---r---i 

. "1,/'\,,'VV" � sm OOJ 1.2 

II 
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193' 
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9, 93 .94 95 .% 97
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�z,�IEN=tf.::El�I -..--+---+--+---+----t---

1 :21 1.0 1,0 1.0 '.o•
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-

180 f/;fJ 7&J 7� 7cJ � 

B: SATISFACCION AL CLIENTE 

CLIENTES QUE SE ACERCA-
RON AL COÍtESIONARIO 

,. t 4�3% ?oo ;�'%._�-X-�� 1 ::CUIS) 

, :_r , , , , , ,'. 
�

_.:.:.,�_¡___¡__.J....__..__...__ __

1! 1 1 1 1 1 1 • pitr. 92 .9� 84 SS -% 91 F. TN'#)J ca LOlE !E P�/ffi. 
y QUE CONCRETARON SU 
INTENCION DE COMPRA 
(100%) 

EL CLIENTE 
COMPRO OTRA 
MARCA 

a.2. � 
. ;,----�--r--r--,--,--,-, 

.92 9� 94 9S % S7 'í .'- ETAPA I II I III

EL CLIENTE 
COMPRO EL 
MODELO QUE 
QUISO 

Q 1 EL CLIENTE COMPRO W · ?{{) l'. Hin I Qí 1q, 1 104 
' ' ALGUN MODELO TOYOTA, 00/I'IDAD lE LOiíll 

EL 
CLIENTE 

COMPRO UN 
MODELO DIFE 

n I ENTE AL OU "'1' UISO INI b, TIEMPO DE ESPERA DEL

�· 
b CIALM NTE CLIENTE 1 1 1 ¡ 1 r 

!E PlrnAMJ 

c.wrillAD IE � CE 
PRESl'N-0 
: 5 

FJ 73 FJ 75 

1 1 

IV V '/I 
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5 1 5 J 
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�' 91 � l4 .!15 $ .91
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78 83 84.3 88, 8  b 
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4
.., t. fa

As :�•,,,j� � 

a. 2  1%1 46 40 62 66 76 80 
(¾ rE o.,t') (70'/.) (6:l¼') (&,%) (aJ�') (9d!.) (9o't.) 5 . 

'N •,, 4.S 45 15 10 T ·�""+• b. lrlhsl 60
1 1 1 i 1 ¡;?' -----------r.-....____.__..i...___,J,..� 
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no 95'.)

e' LEAD TIME DE PrnDUCCION o ENTREGA DEL VEHICULO AL CLIEN' E 

ETAPA 
AílO 

LEAD TIME IEN nH 

I 
'92 

,1 17

II III 
193 194 

15 5 

79J 
IV V VI 
'9'i '96 '97 !l:o
4,35 4,25 4,45 

:so 
75 

� 

ETAPA I ni m¡ 
AÑO '92 1931 1 94 ' 

MILES lE $ ' 
110 171! 141.6 j 

1 

SlC(l( PltMDIO 15 15 
1 

10 
FOR DIA (EN DIASI 1 1 

STOIPOOIO 255 4ífj �1 R:!l �!A (EN \Hila!) 

H. llMAIXS Y FALTffl cN Pf'CCE:D

• ETAPA I II ! III 
• AÑO '92 . 1 931 '04 

IV V '!I

'95 '91 1 �7 

93.61 :8.i 6.,9

7 1 5 "

� ¡75 16j 

IV V VI 
1 05 1 96 •C7
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STOCK DE VEHICULOS TERMINADOS Y EN PROCESO DE PFtODUCCION 

PP.OD.DIA,UA ETAPAS 
(VEH) 

30 91 
ESTUDIO 

17 92 

(a) 
30 93 I SEM 

II SE 
(b) 

36 94 

34 95 

35 96 

33 97 

(a) DATOS DEL LAY-OtJT
(b) DATOS DE KAIZEN 1993 

U/P 

20 

20 

20 

20 

20 

10 

10 

10 

AL LAOO DE CARRO- APEA STOCK 
LINEA DE CERIA BODY DE PUITURA 
CARROCER. CARROCERIA

10 9 3 34 

10 9 17 49 

10 9 17 49 

10 9 5 32 

10 9 5 32 

10 9 5 32 

10 9 5 32 

10 9 5 32 

AREA STOCK 
BODYS PINT. 

23 

40 

40 

24 

24 

24 

24 

24 

CUADRO No.49 

E-U TOTAL 
1 

STOCX 1 
GRAN 

VESTID. FINAL (1 DIA) PLANTA CONCES. TOTAL 

(18 CON. l 

113 11 30 153 360 513 
(ld.orod (Sd) (18x20) ( 17d l. 

13 11 115 284 90 374 
(17d) ( 22d. 1 

13 11 279 448" 360 808 
( 15d. l ( 27d.; 

13 11 279 403 360 763 
i( 14 d) (25dl 

13 11 45 169 360 529 
(5d) (lSdl 

13 11 34 148 360 508 
( 4. 35d) íl5dl 

13 11 35 149 360 509 
(4.25d) ( l Sd l

13 11 33 147 360 507 
(4.45d) f 15d l 



1. INGRESOS POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN

INGRESOS TOTALES: 
CUADRO No . 5 O 

ETAPA I II III IV 1 V Vi TOTAL 
A� 92 9) 94 95 1 96 97 

ltl:iRES.,"5 EN US S o o 882,117 76i. 79) I 720 96: 1.256.661 3,627.97) 

A. INGRESOS POR INCREMENro DE VENTAS I US $ J D. INGRESOS POR REDUCC.DE STOCK DE VEHICULOS EN PROCESO
LJ/'Ut u w . ;¡ 

A/IJ 92 93 94 95 96 n 

1/f!LIDA[i POR VEHIC 1.000 1.000 1.000 1.000 !.000 1.000 
H;-LUX o o 237.000 01.000 05000 758.000 

LANC-JOIJSIER o o 154.000 280.000 m.ooo 494,000 
�AL o o 391.000 lli.000 719 000 1.212.DOO 

"'"' ¡ u UI ¡v y V¡ 

92 93 94 95 96 97 
CCSTO 1 VEH. HIL EN PROC 12,67) 12,61) 12.67) 12.61) 12.61) 12,61) 
COSTO 1 VEH.L/C EN PROC. 19.009 19.009 19,009 19.009 19.009 19.009 
CCST.PROU VEH EN PROC. 11.841 15.841 15.841 !UH 15.841 15.841 
RED.SllXX PROC. /EN VEH J o o 22 10 o o 

US S LI BERAOOS / e J o o l4U02 158,410 o o 
Att:)RRRQ /C X 6%J o o 20,910 9.505 o o 

B. INGRESOS POR REDUCCION DE STOCK CKD(USS J
ETAPA I II III IV V VI 

A/IJ 92 9) 94 95 96 97 E. INGRESOS POR REDUCC. DE STOCK DE VEHI CULOS TERMINADOS
•cosro O'JJ H!Lxl.llID 10.499 10,499 10,499 Io.m 10.499 10,499 ETAPA I II 11! IV V VI 
•OJSTO aD 1/CxUN!D. 15,748 15.748 15,748 II.HS 15,748 15748 ANO 92 9) 94 95 96 97 
•aJST O'll PilOMxU/IID ll.123 ll.12) 13.123 ll.12) ll.123 13.123 rosro 1 VEH. HIL TERMIN, 14.847 14.841 14 847 14.847 14.847 H.W 
REDUCC STu:X EN VEH o o 256 21 /!) 2 rosro 1 VEH.!.IC TERHIN, 22.210 22.270 22.210 22.270 22.270 22.270 
US S LIBWJ.OS [aJ o o J,)19.488 275.583 /ll.lll) 26.W OJST.PROO 1 VEH, TERM. 18.558 18.558 18.558 18,558 18,558 18.558
AOOP.RO la X 6%) o o 201.169 16.IJI /787) l.S75 RED S'l'IXJ( TERM. /VEHS. J o o 2)4 11 /11 2 

• Ver Cuadro No. 12 US S LIBERADOS / d J o o 4.W.512 204.1)8 )18.5581 37,116 
. 

AHORRO /d X 6%) o o 260,154 12,248 11.llJJ 2.227 

C. INGRESOS POR REDUCC.DE CANT.DE LOTES PRESTAMO(US $) F. INGRESOS POR REDUCC. DE STOCK DE P IJ:ZAS NACIONALES (PIN 1
ETAPA I II ¡¡¡ IV V VI ETAPA I II III IV V vr 

AIKJ 92 9) 94 91 96 97 ANO 92 9) 94 9í 96 97 

H: LUX o o 2 o o o US $ LIBERADOS I e 1 o o )5,400 48.000 2UOO ),900 

LAND '.Ji()JSJER o o 2 o o o AOORRO [e X 6\J o o 2.124 2.880 1.488 2H 

US S LllEP.AOOS I b J o o 52.m o o o 
A/t'.)Rf': lb X 6%J o o J.150 o o o 

G INGRESOS POR REDUCC DANAOOS Y FAL T i\NTES EN PROC , 
ETAPA I ¡¡ III IV V VI 

ANO 92 9) 94 9í 96 97 

REDUCC. EH CANT. DE ITEMS o o !JO 62í 95 25 
AHORRO o o l.250 15,625 2.375 62S 



2. COSTOS POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN

INVERSION Y COSTOS TOTALES(US $)·
ETAPA 1 II III 

AMO 92 93 94 

INVERS ION Y COSTOS US S 20.909 7.805 5.580 

A. INVERSION ( USS)
ETAPA I II III 

ANO 92 93 94 

HERRAMIEIITS D CO�ITROL 1750 o 20 

FACILHiADES 13089 500 o 

TOTALfUSS) 14.839 500 20 

B. HORAS-HOMBRE EN KAIZEN (USS)

ETAPA 1 II III 

ANO 92 93 94 

HORAS-HOMBRE 1214 1461 1112 

COSTO DE H-H (USS) 5 5 5 

TOTAL (USSJ 6.070 7.305 5.560 

CUADRO No. 51 

IV ·.¡ VI TOTAL 

95 % 97 

14.500 7.338 7.224 63.356 

IV V VI 

95 96 97 

o o o 

o o o 

o 1) o 

IV V VI 

95 96 97 

1668 400 600 

5 5 5 

8.340 2.000 3.000 

C. INCREMENTO DE H-H xREDUCIR TAMANO DE LOTE DE 20 A 10 'VEH
ETAPA I 11 Ill IV V VI 

ANO 92 93 94 95 96 97 

HICREMEt·lTO CE H-H x VEH o o o 0.1575 O. 135 0.1125 

CA�IT.VEHIC.F?ODUCIOOS 1965 6375 8218 7822 7908 7510 

COSTO DE H-H (USS)) 5 5 5 5 5 '5 

INCREMEHTO (USS) o o o 6.160 S.33S 4.224 



RELACION BENEFICIO COSTO CUADRO No. 52 

ETAPA I II III IV V VI 
1 

TOTALES 1 RELACIGN
ANO 92 93 94 95 96 97 B/C 

(l+rt)'t 1.06 1.1236 1.191 l. 2624 1,3382 l. 4185

INGRESOS EN US $ (B) o o 882.557 767.793 720.962 1.256.661 

B/( l+rt). t o o 741.022 608.201 538.755 885.908 2.773.886 51. 93

INVERSION,COSTO US $ (C) 20.909 7.805 5.580 14.500 7.338 7.224 

C/(l+rt)·t 19. 725 6.946 4.685 11. 486 5.483 5.093 53.419 



P. L __ A _ N_O S

PLANO NQ . CONTENI.PO 

600B 

600C 

535 

SOFASA PLANTA DE ENSAMBLAJE 

SOFASA PLANTA DE ENSAMBLAJE 

SOFASA ZONA DE DESEMPAQUE PIEZAS DE 

ENSAMBLE TOYOTA. 
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