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(Set'93 Inicia Prod 323 y B- 1600
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Cambio de Modelo del
R-18 al "R-21"

(R-18,Saturd rapidamente su
propio Mercado).

R-9 Incrementa precios y se

se introduce el R-9ITK6-160000.

Cambio de Modelo del R-21
al "R-ETOILE"
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PLAN DE VENTAS HI-LUX
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VENTAS NACIONALES DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y EVOLUCION CUADRO No. 1
80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

AUTOS 4535 3613 4293 3438 4417 4175 7918 12225 12488 9332 8742 10221

|cOLMOT. COMERCIALES 9285 7588 8586 7040 9277 4155 7662 8558 9468 8888 8171 6555
CAMPEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 4049 4142 4127 3234

AUTOS 6046 7226 6604 5239 13252 12139 9724 13776 15120 14660 13724 13797

C.C.A. |[COMERCIALES 0 0 0 327 1767 1298 614 2228 2880 2330 3170 3317
CAMPEROS 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 1370 2086 2208

AUTOS 23320 17705 13539 16700 15461 16826 17501 15101 15693 12320 8673 5528

ISOFASA |COMERCIALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAMPEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 43186 36132 33022 32746 44174 38593 43419 51888 59698 53042 48693 44860
AUTOS 33901 28544 24436 25378 33131 33140 35143 41102 43301 36312 31139 29546

S-TOTAL COMERCIALES 9285 7588 8586 7368 11044 5453 8276 10786 12348 11218 11341 9872
CAMPEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 4049 5512 6213 5442
COLMOTORES 13820 11201 12879 10479 13694 8330 15580 20783 26005 22362 21040 20010

-TOTAL C.CA. 6046 7226 6604 5567 15019 13437 10338 16004 18000 18360 18980 19322
SOFASA 23320 17705 13539 16700 15461 16826 17501 15101 15693 12320 8673 5528

PORCENTAJE DE VENTAS NACIONALES DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y EVOLUCION
80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

AUTOS 10.5% 10.0% 13.0% 10.5%| 10.0% 10.8% 18.2% 23.6% 20.9% 17.6% 18.0% 22.8%
ICOLMOT. COMERCIALES 21.5% 21.0% 26 0% 21.5% 21 0% 10.8% 17.6% 16.5% 15.9% 16.8% 16.8% 14.6%
CAMPEROS 0.0% 0.0% 0.0%l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%l 0.0%l 6.8%| 7.8% 8.5% 7.2%
AUTOS 14.0% 20.0% 20.0% 16.0% 30.0% 31.5% 22.4% 26.5% 25.3%] 27.6% 28.2% 30.8%
C.C.A. |COMERCIALES 0.0% 0.0% 0.0% 1.0% 4.0% 3.4% 1.4% 4.3% 4.8%| 4.4% 6.5% 7.4%
CAMPEROS 0.0% 0.0%l 0.0% 0.0% 0.0%l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.6% 4.3% 4.9%
AUTOS 54 0% 49.0% 41.0% 51.0%| 35.0% 43.6% 40.3% 29.1% 26.3% 23.2% 17.8% 12.3%
SOFASA |COMERCIALES 0.0% 0.0% 0.0% 0.04 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%l 0.0% 0.0%l 0.0%
CAMPEROS 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%| 0.0%l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%l 0.0% 0.0%l 0.0%
TOTAL 100.0%4  100.0% 100.0% 100.0% 1000%  100.09 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
AUTOS 78.5% 79.0% 74.0%l 77.5% 75.0% 85.9% 80.9%| 79.2% 72.5% 68.5% 63.9% 65.9%

IS-TOTAL COMERCIALES 21.5% 21 0% 26 0% 225% 25.0%| 14.1% 19.1%] 20.8%  20.7% 21.1% 23.3% 22.0%
CAMPEROS 0.0% 0.0%l 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%| 0.0% 6.8%l 10.4% 12.8% 121%
COLMOTORES 32.0%| 31.0% 39.0% 32.0%| 31.0% 21.6% 359%  40.1% 43.6% 42.2%| 432%  446%

S-TOTAL C.CA. 14.0%| 20.0% 20.0% 17.0% 34 0%l 34.8% 23.8% 30.8% 30.2% 34.6% 39.0% 43.1%
SOFASA 54.06% 49.0% 41 0% 51.0%| 35.0% 43.6% 40.3% 29.1%  26.3% 23.2% 17.8% 12.3%
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PRECIOS DE VEHICULOS ($ MILLONES DE PESOS)

MODELO c ‘ . , ‘
FETOILE Txi PP AA c.c 2.9000 1:% “ % oégo% % 6??9% agscc):cg(;uos 90$1c<6>:198 NENTA 89|VENTA 90
MAZDA 626 LX AUT 12V 2000 0000 | 15047 | 000%  s582% 0000 18550 0 a4s
MAZDA 626 GLX 10119 | 14.691 624%  568% 1300 1513 0 190
MAZDA 626 LX 8V/12V 2000 9.848 14.297 6.07% 5 539% . 630 411
R-ETOILE TX PP AA 0.000 [ 13.213 0.00% 5 11% ;Egg :;;? 1680 1400
MONZA CLASSIC AUT 2000 | 10.130 | 12.393 6.24%  4.79% 1302 1276 52‘1’ 316;
MONZA CLASSIC MEC 2000 | 9726 | 11.789 | 599%  456% 1250 1214 521 420
MAZDA 626 L PP 2000 | 8153 | 11.769 | 5.02% _ 4.55% 1048 1212 2230 | 1630
R-ETOILE BREAK TS 1600 | 9.800 | 11290 | 6.04% 4.37% 1250 1163 o o2
R-ETOILE TS PP 1600 | 9.240 [ 10.550 5.69%  4.08% 1.187  1.086 0 754
MONZA SLE C/AA 2000 | 8372 | 10.154 5.16%  3.93% 1.076  1.046 656 480
MONZA SLE S/AA 2000 | 7.843 | 9.555| 4.83%  3.70% 1.008 0984 656 481
MAZDA 323 SW PP 1500 | 6.643 | 9.375 4.09%  3.63% 0853 0965 1190 1080
R-9 TXE 1600 | 7.050 | 9.010 | 4.34%  348% 0906 0928 1307 1482
MAZDA 323 NX PP 1500 6298 | 8949 | 3.88% 3.46% 0809 0922 2130 | 2050
R-9 GTX 1400 | 6550 | 8430 | 4.04% 326% 0842 0868 1706 534
CHEVETTE 4P 1600 | 5972 | 7.854 3.68%  3.04% 0767  0.809 264 113
MAZDA 323 NS PP 1300 | 5416 | 7.781 3.34%  3.01% 0696 0801 3260 | 2760
R-9 TSE 1300 , 5.650 | 7.396 | 348%  2.86% 0726  0.762 1820 1550
MAZDA 323 HS PP 1300 5150 | 7.370 | 3.17%  2.85% 0662  0.759
MAZDA 323 NT TAXI 1300 4603 | 6613 | 284%  256% 0591  0.681 1120 1263
R9 TL TAXI 1300 4.888 | 6350 | 3.01%  246% 0628 0654 1307 1482
MAZDA 323 HE PP 1300 4542 | 6348 | 280% 246% 0583  0.654 2420 | 2390
M-CAR SPRINT PP 4688 | 5913 2.89%  2.29% 0600 0609 3690 | 3864
CHEVETTE TAXI 4360 | 5733 269% 2.22% 0560 0590 3024 2965
R-4 BASE 1300 | 3487 | 5490 | 215% 212% 0448 0565 3320 1523
R-4 MASTER 1300  3.750 | 5.165 231%  200% 0482 0532 0 410

162.278 | 258.538 | 1.000  1.000
LUV 2.3 4X4 DOBLE CAB 2300 | o0000| 12280 | 000% 14.97% 0000 | 1.265 0 267
LUV KB-41 CON PLAT. 2300 | 8985 | 11.183 | 18.39% 13.63% 1.155 | 1.152 300 459
LUV KB-41 S.PL.PART 2300 | 8495 | 10515 | 17.39% 12.81%  1.092 | 1.083 929 795
LUV KB-21 CON PLAT. 2300 | 7.310| 9113 | 1496% 11.11% 0939 | 0938 873 1029
LUV KB-21 S.PL.PART 2300 | 6.820| 8445| 1396% 1020% 0876 | 0870 1200 1906
MAZDA B-2000 CON PL 2000 | 6257 | 8217 | 1281% 10.01% 0804 | 0.846 578 842
LUV 4X2 CHASS PUBL 2300 | o0.000| 7676 | 000% _ 9.35% 0000 0790 420 0
MAZDA B-2000 SIN PL. 2000 | 5794 | 7663 | 11.86% 9.34% 0744 | 0.789 1752 1599
MAZDA B 2000 SERV PUB| 2000 | 5188 | 6962 | 1062%  848% 0666 0.717
48.849 | 82.054 | 1.000  1.000
MONTERO LUJO PP 0.000 | 12.790 000% 23.82%  0.000 | 1317 o| 1020
TROOPER DLX 9380 | 12685 | 28.78% 23.62% 1205 | 1306 0 1289
MONTERO PP 8645 | 10902 | 2652% 2047% 1.1i1 | 1.132 1370 1066
TROOPER TECHO LONA 7667 | 10035 | 2352% 1869% 0985 | 1.033 4142 1673
SAMURAI 4X4 6903 | 7.203| 21.18% 1341% 0887 | 0742 0 1165
32.595 | 53.705 [ 1.000  1.000

CUADRO No. 2




(=) DATOS DE PRODUCCION (APROX.

VENTAS

DE

EN
SAM 1
ga P MODELO (*) 84 85
DORA )
CHEVETE(ZxA ) 3 296 1 055
CHEVETE TAXI 1,013 1,296
A MONZA 8%gq 0 1,824
M-CAR SPRINT 0 0
SWIFT 0
c D/, CHASI
o LU o axs) 3,963 2,640
L C/CP-30 1 957 282
0 00 B-60 1,483 563
T
0 c-20 1 212 a1?
BRIGADIER Y
’é SUPFR RRTR 240 120
s CHR - IZUuzu 131 133
SAMURAI 0 0
ca CAMPERO TROOPER 0 0
(Techo Laha)
CHEVROLET 1epnA R O 0
323/1.3, 1.5 10,083 7,971
323 TAXI 0 760
A
626 3 433 3 168
c 626 TAXI 0 240
c B-1600/B-2000 1,566 1,298
A
T-4
> 0 0
ca MITSUBISHIISEH 0 0
(DL>
MTTSUBISHT acrfy O 0
R-4 1,715 2,088
R-9 5 293 6 710
g R-9 TAXI 400 598
F A R-18 6 890 7 082
g R-18 TAXI 957 348
A R-21 0 0
R-ETOILE a 0
TOT AL 43 632 38 593
A= AUTOMOVILES CO= COMERCIALES
FUENTE : CUADRO N2 16 ACOLFA

VEHICULOS POR
DE VENTAS)
86 87
913 456
2,904 3,312
3,120 3,946
981 4,511
0 0
4,530 4,710
898 1,314
877 698
ABA 1 0ORN
409 424
262 332
0 0
0 0
0 0
5,699 7,479
1,150 1,800
2 715 4 057
160 440
614 2,228
0 0
0 0
0 0
2,885 2,346
7 407 6 482
239 1,250
6,194 233
776 23
0 4,767
0
43 419 51,888
CA= CAMPEROS

MODELOS

504
3,432
3,947

5 055

3,987

1,437
1,510

1 a1g
717

401

4,049
8,920
1,480

4 720

2,880

2 866

59,698

89

264
3,024
2,354

3 690

3,722

1,209
1,792

1 resn

376

325

4,142
9,000
1,120

4 540

2,330

1,370

3,320

4,834

1,717

2,449

53,042

CUADRO

113
2,965
1,800

3 864

4,456

612
1,889

AR
223
330
1,165
1,289

1,673
8,280
1,263

4 181

2,441

729
1,066
1,020
1,933

3,567

1,123

161
1 889
48,693

N2 3

91 (1)

1,731

498
1127
1,747
1,637

201
682

218

9
122
656
456

526
3,720
917

2,174

1,342

360
475
634
879

979

826

649
22,648



CUADRO N9. 4

PRECIOS DE VEHICULOS US §

MODELO DIC'87 DIC'88 DIC'89 DIC'90 JUN'91 CILIN-
DRADA
(c.c.)

SPRINT pint.pol. 10,701 11,122 10,802 10,392 10,125

SWIFT 1.3 p.pol. —= - -,— 14,745 13,814 1,300
CHEVETTE 4 ptas, 13,769 13,217 13,760 13,803 14,648 1,600

CHEVETTE TAXI 10,038 9,649 10,046 10,075 10,692
MONZA CLASS.AUT, 23,336 24,137 23,341 21,780 23,284 2,000
MONZA CLASS.MEC. 22,879 22,833 22,410 20,718 21,600 2,000

MONZA SLE ¢c/AA. ~~ -—,.— 19,565 19,290 17,845 19,042 2,000
LUV KB21s.pl.par. 14,2601 14,414 15,714 14,4682 15,195 2,300
1 t 16,33

r 383 3

LUV _4x2 chas.pub, == —.= == 13,490 13,811 2,300
. * 0 1 636 18,342

TROOPER DLX e = 21,614 22,293 23,388

SAMURAL 4 x 4 = —.— *15,905 12,659 12,325

- " p 3 1 8

C-70 149" GAS. 3 9.8

I - 3 11

BRIGADIER .

TANDEM WG-64 99,631 94,129 -.- - 67,754

CHR-580 44,583 50,095 47,975 47,864 48,470

323 HS pintura HB

policromada 1,3 13,591 13,369 11,866 12,953 12,336 1,300

323 HE pint.pol. 1.3 -.-~ 11,408 10,465 11,156 10,522 1,300

323 NX pintura NB

policromada 1.5 16,397 16,205 14,512 15,728 15,563 1,500

323 NT 1.3/ 1,300

TAXI 1.5 11,970 11,836 10,606 11,622 11,284 1,500

323 NS pint.pol. 1.3 14,045 13,926 12,479 13,675 13,277 1,300

323 SW pint.pol. 1.5 -.- 17,875 15,306 16,476 16,148 1,500

626 L pint.pol. 19,382 20,845 18,785 20,684 20,661 2,000

* PRECIOS DE LANZAMIENTO



272

PRECIOS DE VEHICULOS uss$
MARCA MODELO DIC* g7 DIC'88 DIC'89 DIC' 90 JUN'91

626 LX 23,235 24,970 22,691 25,127 25,098
C. 626 LX p.pl.ant 26,445 27,164

626 GLX 24,344 25,315 23,315 25,819 25,789

B-2000 sin pl 15,988 15,411 13,350 13,467 13,705
C. B-2000 con pl 17,261 16,640 14,417 14,441 14,695

B-2000 serv.pUb. 14,006 11,954 12,236 12,450

T-45 Chassis Diesel - 28,846% 23,541 23,509
A. Montero pint, pl. 19,920 19,318 19,475

Montero Lujo pintpl. - 22,478 22,252

Mitsubishi Wg pp.aa. - 29,464

R-4 Base: 8,170 8,112 8,035 9,649 8,836

R-4 Master 8,450 8,390 8,641 9,077 8,311
S R-9 TL Taxi 11,895 11,702 11,263 11,160 10,859
0 R-9 TXE p.plana 16,244 15,835 15,609
F R-9 TSE p.plana 14,615 13,836 13,018 12,998 12,500
A R-9 GTX p.plana 16,251 16,063 15,092 14,815 14,531
S R-ETOILE TS PINT pl 21,290* 18,541 19,141
A R-ETOILE BREAK TSpint 22,580* 19,842 20,391

R-ETOILE TXp.pl.aa 23,221* 23,203

R-ETOILE TXIp.pl aa. 28,142* 27,344

R-21 RX sin aa 24 742 23 746

R-21 RX con a.a. 24 934

R-21 RS

R-21 Break sin a.a 26 722 25 892

R-21 Break con a.a. 27 186

1,300
1,300
1,300
1,600
1,300
1,400
1,600
1,600

2,000
2,000
1,600



—

' AS NACIONALES DE VEHICULOS DURANTE
VENT

\olaansiviN 4y

CUADRO N° 4

EL PERIODO 1982 - 1991 DISCRIMINADA POR MARCA Y MODELO

MODELOS A!?‘T‘:':lo: 1088 100 e 1008 I 1909 I 1990 I 1091 (1) I ”“r'::‘.'l.“
4785 g (] 0 0 0 0 [ 4788
3.600 1,055 913 456, 504 264 113 3 6 908
ne 4 Puerias 840 tzos{; 2004 " 33121 YA 3.024] 2,065 1.731] 19 504
E‘.‘l!i':HP 0 734 | 750 0 P ot 3! 51 YT
——E 0 1,090 1,110 0, Y —— ot 2200
T sawp o ° a0 a20] ol” N o N 50,
ST —— 0 0 660| 1047 273 o' o! of 2880
o 0 60 1.579 1,754 1.042 839 217 5491
o o o [ 1.470 1312 961 281 4.024
0o (] 981 4,511 5.055 3.6%0 3.864 1.127 19 228
o o 0 o 0 0 0 1747 1747
Y 0 0 o 0 0 K) 267 W T T
 Cwren ' 7295 3oai 1350 1890, 1680, 420, 0 0
12— I 2.442 480 1,320 1.590 990 180! 0 0
o 1377 1170 1.140 897 213 0 o
[} 480 690 390 420 30 o o
0 o o 0 o 749 705 269
o [} o [ o 1,200 1.906 841
o o 0 o 0 270 450 128
o [} o 0 o 660 1.029 158
. 2,048, 4 898 1314 1,437 1,200, 612 201,
301355 2.727 278 0 o[ of ° o}
CP3013Y 3545, 563 G 606 1,510, 1,702 1,860 682
247" of o' o' o! of o ol
2.005 209 686 1.080 1416 1464 661 218,
1.275 208 o 0 of o' o of
480 [ 0 o 0 o o 0
o 60 324 36 0 [ 0 o
408 60 85 0 o 0 0 0
0 o o 0 0 0 0 27
o 0 o 40 201 o 0 0
o 0 o 0 456 282 52 o
o 0 o 0 0 0 158 62
o 0 o 48 _s0 __u 0 ° 13
0 0, 0, o o 7ol 13 T T T,
I | 1191 133, 262! 332 401 326 30 T 22 T 2024
|crA s80 vz A ol of — o ] 0 0 1165 656 1.621
o o o o 0 o 1.289 456 1.748
o o 0 [ 4009 4142 1673, 526 10.3%0
32.726 8.330 15,580 20.783 26.005 22,362 21.040! 9,693 156,510
cen 5.080 3,639 2,682 4750 3.760] 3.260] 2,760 1,160 26.990
Mizda 323NS/HB 1.3 L] "o "o "ol " o] 1.660] 2.420] 2.300] 1.170] 7640
Masds 323 HE 13 [ 1
920 23.750
Mazon 323 KNG 15 ? * 2 e 7 Tos0 T +080 a0 280"
Ma1da 323SW 1.5 g 0 0 0 1.160 1,120 1.263 917 4.460
Marda 323 NT 1 3 Taxi o 760 1150 1.800 320 ) 0 0 4 030
Marda 323NT 1 S Tans |'406 2.134 2.340 2.230 1,630 0 13.600
Mazds 626 L 2.240 o ‘y34 "o "o 0 0 0 2.520
Mazda 626 LX e "2‘8 ‘ 0 0 0 0 550 1,030 1.580
Mazda 626 L 2Lt ° 760 1260 1,620 1.680 1,120 0 6 440
Mads 626 LX 2 L1s 0 ° o o o 0 280 640 920
Mszds 626 LX 12 V Mec 0 0 o o ° 0 180 295 _488
]TA;m. 626LX 12 V Aut 0 9 15 663 760 630 an 69 3.230
Ms101 626 GLX 0 302 ‘ o o o Py " 120 160
Mazds 626 GLX - S A o M '60 0 o 0 0 0 840
Mazda 626 NT Tani 0 240 o o ) 0 ) 3647
Ma10s B 1 600 Pich-up 1.840 1298 2 2.220 1,638 1752 1.599 879 8.108
Maz03 B-2000 Ch. 0 9 120 ' 0 ,'3.2 '575 842 463 3225
Ma1ds 8 2000 Prck-up o o g o o 0 720 360 1.089
da T-45 Dweset 0 0 ° ° 0 1.370 1.066 a5 2en
Mitsubs Techo Lons o o o ° 0 0 1.020 545 1.565
Mitsubishy DLX g g ° 0 0 0 ) 89 89
;Aol;\::sgv::ion ty T TYEN 10.338 16,004 18,000 18.360 18.980 9.622 121.081
SOFASA 438 25423
Renaul 4 GTL Master 8.723 2.088 2.885 .26 ‘-1913 3'322 ‘3%3 < 81
R4 ISE o o 0 o o 1 1 0 14 454
Renautt 9 GTL/TL 6.278 1.807 3.433 2.925 - ! : 5 e
Renaut § GTS 625 2508 e ! 0 2,891 1.820 1,550 383 6964
Renach 9 TSE 0 0 0 39 <196 1,706 534 131 6978
Renaut § GTX = o 3 “('> B 1.307 1.482 465 3.24
Renauh 9 TXE 16 \ [ [} 0 TETe 1717 1123 826 7.767 -
Renauh § Tan 400 598 239 1.250 =5 —5 0 0 15.292
RAenaut 18 GTL/TUTS 12,025 1,847 1312 8 o ° 0 0 8.304
Renaut 18 Breax GTUTS 6.361 786 IRER 7 0 ° o 0 6803
Renavl 18 G TX 1.646 2,874 2.264 19 o ry 0 o 4199
Renaut 18 Break G TX 1.048 1,475 1.507 160 o o ) ) 3530
Rengun 18 Taxi 2.499 332 681 ': o o 0 o 116
Renaun 18 Break Tax: ] 16 95 1.625 731 32 [+] 6.379
Renaut 21 AX o o 0 3.5 1.240 465 5 o 2486
Aenaun 21 AX Break [} 0 0o 776 . , 1.253 124 0 1.378
Renault 21 RS 0 0 0 0 0 "o 263 144 407
A Elode TX 0 0 o 0 5 0 104 0 104
A-Etole TX Break ] ] 0 0 0 0 754 235 088
A Eole 15 0 [ o 0 o —— I 153 476
R Eloile TS Break 0 0 o 0 ° 0 445 15 560
A-Eloile TXI Mec 0 0 o 0 0 0 0 o 9
R-Etole TXI At 0 0. o g ° 0 [} 2 2
A-Etole Penta 0 o o 15693 12.320 8673 3333 129.052
TOTAL SOFASA 39.605 16.826 | 17,501 15.101 . T ]/
48693 22.648 406 652
L GRAN TOTAL 1 88.671 38,503 | 43419] $1.888 50698 63042 1

NOTA (1): Eneso - Junio




A DATOS HISTORICOS DE VARIABLES :
ANO VENTAS PBI/HAB DEVALCN |RESERV  IND.PREC
(A) TOTAL (DOLAR) % RIN CONSM %
86 43419 1017 27.2 3478 21.0
87 51888 1076 20.5 3450 24.0
88 59698 1102 27.3 3810 28.2
89 53042 1078 29.2 3867 26.1
90 48693 1100 31.1 4501 324
B CORRELACION ENTRE VARIABLES:
VENTAS 1.0000 [ 0.7602 ] -0.1020 [ 0.0690 0.3896
PBI/HAB 1.0000 0.1804 0.6233 0.8582
DEVALCN 1.0000 0.7702 0.5660
RESERV 1.0000 0.9287
IND.PREC 1.0000
C ESTIMADO DE PBI/HAB:
91 1156 ]
92 1332
93 1648
94 2144
R-SQUARE [ 0.8456 |
MODELO : PBI/HAB = bo+b1*A+b2*A*A+b3*A*A*A+-e
bo=-4.553363E6 b1=1.544973E5
b2=-1746.857176 b3=6.583333
D REGRESION DE VENTAS TOTALES (VEH.NAC.E IMP.) SEGUN MODELOS:
ANO PBI/HAB  |VENTAS VENTAS VENTAS  VENTAS
(A) (PH) FoTAL (1) [TOTAL (2) TOTAL (3) TOTAL (4)
86 1017 43419 43419 43419 43419
87 1076 51888 51888 51888 51888
88 1102 59698 59698 59698 59698
89 1078 53042 53042 53042 53042
90 1100 48693 48693 48693 48693
MODELOS VENTAS TOTAL vs. PBI/HAB :
(1): VT = a+b*PH (MODELO LINEAL)
(2): VT = a*PH" b (MODELO MULTIPLICATIVO)
(3): VT = exp(a+b*PH) (MODELO EXPONENCIAL)
(4): 1/VT = a+b*PH (MODELO RECIPROCO)
E ESTIMADOS DE VENTAS TOTALES (VEH.NAC.E IMP.)
91 1156 57581 56590 59130
92 1332 80837 88473 134765
93 1648 122627 168125 -103777
94 2144 150538 361949 27482
R-SQUARE 0.8456 0.5779 0.6129 0.6425
ERR.ST.Y 4482 0.083992 1.597E-06

F ESTIMADO DE VENTAS DE VEH.NACIONALES :

CUADRO No. 5

VENTAS POR TIPOS

JAPERTUR ANO PBI/HAB VENTAS VENTAS

b.IMPORT (A) (PH) NAC. (1) V.IMPORT

JANO ANT 91 1156 46065 0 ..VN =VT*0.80

1r.ANO 92 1332 48502 32335 ..VN = VT*0.60

2d.ANO 93 1648 73576 49051 ..VN = VT*0.60

3r.ANO 94 2144 90323 60214 ..VN = VT*0.60
R-SQUARE 0.8456 0.5779 ROM %
ERR.ST.Y 2689.2 EENTBQ-QO

AUTOS |[V.COMER CAMPERO
30495 10226 5251
32108 10767 5529
48708 16334 8388
59794 20052 10297

66.2% 22.2%) 11.4%
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" Model- fitting results for: DATA.X1 T SC
Independent variable coefficient std. ertor t-value siqg.level
EBESTANT —4 , G533 6TEL 2.424568BE6 -1.8780 0.7%115
DATAZ . ANO 1.54497ZES 8.267687E4 1.8687 0.312¢
DATAZ .ANOXDATAZ.ANO —-1746. 8;7176 QIR .62661T —-1.8%91 0.3142
DATAZ . ANOXDATAZ . ANOXDATAZ . ANO 6.5 T.859165 1.8497 O.3188
;:SG. (ADJ.) = 0.8456 SE= 17.50608% MAE= 5.165714 DurbWat= Z.571
Freviouslyv: 0.6561 20.160Z85 11.475626 2.817

5 observations fitted. forecast(s) computed for O missing val. of dep. var.

Model fitting results for: DATA.Y //////////
———————————————————————————————————————————————————————————————— el T e S C I JIC 38 S SE S
Independent variable coefficient std. error‘////ilvalue s1a.level

__________________________ s
CONSTANT : \\\<4\9n%91*Eq//bfssrfszea -0.2905 0.8200
DATAZ . ANO 246445667 2.2I7IF7E7 0.2792 0.8267
DATAZ.ANOXDATAZ . ANO ~6.-91T64TE4~ 2. 54281 3ES —n.-679 0.8374
DATAZ .ANOXDATAZ.ANDXDATAZ.ANO__— 247.16667F 9631129465 ).2566 0.8401

0,625 = 3655.009087 MAE= I97. 94“857\\Duermt— I.871

rR-SQ. (ADJ.) =
Freviously: M alalalel QO L.000000 QO L.O0O00000 h QL0000

S observations fitted. forecast(s) computed for O miseing val. of dep. VEr.
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Analysie — Liinear model: Y = z+bX A;f*goee Cuadro

Reqroession

.__...__.__.__.._.._....___._......._.-...._......._.... o ¢ ot i s e o, e et e e e - —- - IO

pependent variable: DATA.

Standard
Ereor

Jdrldble. Dhrm.
Frob.
Lewvel

—906IT 70088.6
Z2.12S H%5 . 1962

Analvsie of Variance

P g e e e e
SO Ce Sum of Squares Df : F-Ratio Fr eve
Mode 1 82822194 H PEASTS LO7EQGOO )

o 279606

Total (Corr.) . 4ZBOEQOOS 4 T
Correlation Coefficient = 0.760184 F-squared = S7 .79 percent

Strnd. Error of Est. = 4482.%594



Dependent variable: DATA.Y

Standard

Farameter Estimate Error
Interceptx -8.81167 9.018
Slope 2.81585 . 2921

X NOTE: The Intercept is equal to

Log a.

Anexo def Cuadno N° 5D

g U 0y g g g 0 g g g g g 0y S g g g g U0y g Oy gy g g g 0 g g OO

Independent variable: DATA.X1

T
Value

-0.97712
2.17928

Analysis of Variance

Source Sum of Squares Df
Model LO33Z5045 1
Error 0211640 =
Total (Corr.) . 0546685 4
Correlation Coefficient = 0.782858
Stnd. Error of Est. = 0.083992
Regression Analysis - Exponential model:
Dependent variable: DATA.Y

Standard
Farameter Estimate Error
Intercept 7.984Z%7 1.31641
Slope 2.65826E-Z < 22452E-3

Y

Mean Square
LOZTZTS045
0070547

R—squared

= exp(a+bX)

Frob.
Level

- 400357
-.11747%

F—-Ratio Frob.
4.,749277

61.29

percent

Level
.1174%

Independent variable: DATA.X1

T
Value

6.06528
2.17086

Analysis of Variance

Source Sum of Squares
Model LOZZ4039
Error L0212646
Total (Corr.) . 0546685
Correlation Coefficient = 0.781682

Stnd. Error of Est. = 0.0841914

Df
1

r

Mean Square
L OZF4039
. 0070882

R-squared =

Frob.
Level

. 00899
.118%6

F-Ratio Frob.
4.712619

61.10

percent

Level
.11836



A CALCULO DE NUM.DE TRABAJADORES DES CUADRO No.

DATOS

CALCUL

ANO |N.TRABA [|IPRODUC [N.OPERA|PRODCT | HR-HS
88 1400 16059 588 27.30 50.32
89 1006 | 12043 441 27.30 50.32
90 1006 | - 9103 441 20.64 50.32
91 833 5409 350 15.45 50.32
92 900 9408 350 26.88 51.09
93 1261 18418 530 34.75 48.00
DATOS DE COLMOTORES Y CCA 1989
N.TRABA |PRODUC |N.OPERA|PRODCT | HR-HS
COLMOT 1280 22362 538 41.58 47.22
CCA 1254 18360 527 34.85 56.35
SOFASA 1006 12043 441 27.30 50.32

DATOS

[CALCUL |




CUADRO No.7
A PLAN INICIAL DE VENTAS DE PICK-UPS "HI-LUX" :

92 93 94 95 96 97
4X2 CAB & CHASSIS 64 873 1072 974 985 857
4X2 CAB.SIMPLE 64 834 1024 931 941 819
4X2 CAB.DOBLE SIN A.A. 64 1407 1727 1569 1586 1381
4X2 CAB.DOBLE CON A.A. 51 281 345 314 317 276
4X4 CAB.DOBLE 64 466 572 519 525 457
TOTAL 307 3861 4740 4307 4354 3790

B PLAN INICIAL DE VENTAS DE CAMPEROS "LAND-CROUSIER" :

92 93 94 95 96 97
DLX 686 1040 1277 1160 1173 1021
TECHO DE LONA 485 736 904 821 830 723
CAB & CHASSIS 487 738 906 823 832 724
TOTAL 1658 2514 3087 2804 2835 2468

C PLAN INICIAL DE PORCENTAJES DE VENTA DE PICK-UPS "HI-LUX

92 93 94 95 96 97
4X2 CAB & CHASSIS 1.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0%
4X2 CAB.SIMPLE 1.0% 8.6% 8.6% 8.6% 8.6% 8.6%
4X2 CAB.DOBLE SIN A.A. 1.0% 14.5% 14.5% 14.5% 14.5% 14.5%
4X2 CAB.DOBLE CON A.A. 0.8% 2.9% 2.9% 2.9% 2.9% 29%
4X4 CAB.DOBLE 1.0% 4.8% 4.8% 4.8% 4.8% 4.8%
TOTAL 4.8% 39.8% 39.8% 39.8% 39.8% 39.8%

D PLAN INICIAL DE PORCENTAJES DE VENTA DE CAMPEROS "LAND-C

92 93 94 95 96 97
DLX 12.4% 12.4% 12.4% 12.4% 12.4% 12.4%
TECHO DE LONA 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8%
CAB & CHASSIS 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8%

TOTAL 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0%!




PLAN INICIAL DE VENTAS : ANEXO DEL CUADRO No.7

VENTAS ESTIMADAS DE VEH.COMERCIALES :

= et - - e Fomm————— mmm——— +
| | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 |
+———- +- + +—- + ——t—————— - +
|COLMOT | 3933 | 4134 | 5075 | 4609 | 4660 | 4057 |
e - - - G e e +
| CCA | 2156 | 1707 | 2096 | 1905 | 1926 | 1676 |
Fm—————— Fm——————— s - + e e +
| SOFASA | 307 | 3861 | 4740 | 4307 | 4354 | 3790 |
+—————— +——————— e + b +—- + ——t
| TOTAL I 6396 | 9702 | 11911 | 10821 | 10940 | 9523 |
e —— e —— +——- +—- —+ -+ +—= +
VENTAS ESTIMADAS DE CAMPEROS :
e - - e e = o +
| I 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 |
= +—————— e +—= —+- — —t——— +
|coLMoT | 2454 | 3727 | 4574 | 4155 | 4201 | 3656 |
tm—————— Fm——————— + -—t + S - 2
| CCA | 1416 | 2147 | 2636 | 2395 | 2421 | 2108 |
+————- +———————t + ————t S o +
| SOFASA | 1658 | 2514 | 3087 | 2804 | 2835 | 2468 |
- +—— e ——tm—————— e e —4——————— +
| TOTAL I 5528 | 8388 | 10297 | 9355 | 9457 | 8232 |
e —— +——- + ——- + - e — +
VENTAS ESTIMADAS DE VEII.COMERCIALES Y CAMPEROS :
== - ———- —+ + e Fm———————t
| I 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 |
- - - o e e —m————— e +
|COLMOT | 6387 | 7861 | 9649 | 8764 | 8861 | 7713 |
+- -+ ——t—— +- -+ et + -—+
|CCa I 3572 | 3854 | 4732 | 4300 | 4347 | 3784 |
Fmm————— e -t + e + —m——————— +
| SOFASA | 1965 | 6375 | 7827 | 7111 | 7189 | 6258 |
e +——- +- e -+ de —t——————— +
| TOTAL | 11924 | 18090 | 22208 | 20176 | 20397 | 17755 |
+—————— = +——- + ——4- +—- ——4- +



VENTAS DE VEH.COMERCIALES:

ESTIMADO DE VENTAS DE VEHICULOS COME CUADRO No.8

CILINDR. 88 87 88 89 90 a2 33 o 95 % 97

LUV 2300 2670 3180 2670 1800 1906 1883 873 1072 974 985 857
4X2 CAB & CHASSIS B-2000 2000 120 2220 1538 1752 1509 1412 873 1072 974 985 857
Hi-LUX 2400 0 0 0 0 0 64 873 1072 974 985 857
LUV 2300 1860 1530 1317 903 1029 909 834 1024 931 941 819
4X2 CAB.SIMPLE B-2000 2000 494 8 1342 578 842 744 834 1024 931 941 819
HI-LUX 2400 0 0 0 0 0 84 634 1024 931 941 819
4X2 CAB.DOBLE LUV 2300 0 0 0 0 0 0 1407 1727 1569 1588 1381
HI-LUX 2400 0 0 0 0 0 64 1407 1727 1569 1588 1381
4X4 CAB & CHASSIS LUV 2300 0 0 0 749 795 702 281 345 314 317 276
4X4 CAB.SIMPLE LUV 2300 0 0 0 270 459 405 281 345 314 317 276
HI-LUX 2400 0 0 0 0 0 51 281 345 314 317 276
4X4 CAB.DOBLE LUV 2300 0 0 0 0 267 236 458 560 509 514 448
HI-LUX 2400 0 0 0 0 0 64 468 572 519 525 457

SUB-TOTAL PICK-UP 5144 6938 6867 6052 6897 6396 9702 11911 10821 10940 9523 [ > >>>>> PICK-UP = TOTAL x 59.4%
TOTALDE COMERCIALES 8276 10786 12348 11218 11341 10767 16334 20052 16217 18417 16031

VENTAS DE CAMPEROS: ESTIMADO DE VENTAS DE CAMPEROS
CILINDR. 86 87 88 89 90 32 33 34 95 £ 37

TROOPER 0 0 0 0 1289 686 1040 1277 1160 1173 1021
DLX MONTERO 0 0 0 0 1020 686 1040 1277 1160 1173 1023
LAND-CR 0 0 0 0 0 686 1040 1277 1160 1173 1021
TROOPER 0 0 4049 4142 1673 730 1107 1359 1235 1248 1087
TECHO DE LONA MONTERO 0 0 0 1370 1066 730 1107 1359 1235 1248 1087
LAND-CR. 0 0 0 0 0 485 736 904 821 830 73
CAB & CHASSIS LAND-CR. 0 0 0 0 0 487 738 906 623 832 724
SAMURA! 0 0 0 0 1165 1039 1577 1936 1759 1776 1548
TOTAL 0 0 4049 5512 6213 55 o300 10297 9355 9457 6232




PORCENTAJES DE VENTAS DE VEH COMERCIALES: G ESTIMADO DE % DE VENTAS DE VEH.COMERC  J

pATOS MERCADO PERU ‘87

CILINDR. 88 87 88 89 90 g2 g3 94 13 96 o7 PESOS PORCENT ‘MODELOS PRODUCC, %PARTICH
LUV 2300 51.9% 45.8% 38.9% 227%  27.6% 26.3% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 9.0% 1 9.0% 4X2 CAB.
4X2 CAB & CHASSIS B-2000 2000 2.3% 320 224%  28.9% 23.2% 22.1% 9.0% 9.0% 90% 9.0% 9.0% 1 9.0% SIMPLE 1360 28.9%
HI-LUX 2400 0.0% 0.0%4 0.04 0.0% 0.0% 1.0% 9.0% 9.0% 90 9.0% 9.0% <<<<< 1 9.0% <<<< OLVBAR
LUV 2300 36.2% 22.1% 19.2% 14.9%  14.9% 14.2% 8.6% 8.6% 8.6% 8.6% 8.6% 1 8.6%
4X2 CAB.SIMPLE B-2000 2000 9.6% 0.1% 19.5% 9.6% 12.2% 11.6% 8.6% 8.6% 86% 8.6% 8.6% 1 8.6% 4X2 CAB. 1308 25.9%
HI-LUX 2400 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0 1.0% 8.6% 8.6% 8.6% 8.6% 86 1 8.6% SIMPLE
4X2 CAB.DOBLE LUV 2300 0.0* 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 14.5% 14.5% 145% 14.5% 14.5% <<<<< 1 14.5% <<<< 4X2CAB. 1462 29.0%
Hi-LUX 2400 0.0% 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 1.0% 145%  14.5% 14 5% 14.5% 14 5% 1 14.5% DOBLE
4X4 CAB & CHASSIS LUV 2300 0.0% 0.0% 0.0  124%  11.5%| 11.0% 2.9% 29% 2.9% 29% 29% 1 2.9%
4X4 CAB.SIMPLE LUV 2300 0.0% 0.0% 0.0% 4.5% 6.7%] 6.3 29% 2.9% 299 2.9% 2.9% 1 29% 4X4 CAB. 440 8.7%
HI-LUX 2400 0.0% 0.0% 0.0% 0.0 0.0% 0.8% 29% 29% 2.9% 2.9% 2.9% <<<<< 1 29% <<<< SIMPLE
4X4 CAB.DOBLE LUV 2300 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 39% 3.7% 4.7% 4.7% 47% 4.7% 4.7% 1 4.7% 4X4 CAB. 479 9.5%
HI-LUX 2400 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0% 4.8% 4.8% 4.8% 4.8% 48% 1 4.7% DOBLE
SUB-TOTAL PICK-UP 100.0% 1000%  100.0%  100.0%  100.0% 10005 100.0%  1000% 10004  100.0%  1000% 13 99.9% TOTAL 5049 100.0%
TOTAL 62.2% 64.3% 55.6% 53.9% 60.8% [ 59.4%] 59.4%  59.4%  59.4% 504%  59.4% Fuente: Manual EstadistN.12 ACOLFA 1991
PROM PICK-UP{TOTAL(1986-90) = 59.4%
PORCENTAJES DE VENTA DE CAMPEROS: H ESTIMADO DE % DE VENTAS DE CAMPEROS L K pPATOS MERCADO COLOMB.'80
CILINDR. 86 87 88 69 90 82 93 94 & 9o a7 PESOS PORCENT MODELOS VENTAS %PARTICI
TROOPER 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 20.7% 12.4% 12.4%) 12.4% 12.4% 12.4% 12.4% 1 12.4%
DLX MONTERO 0.0% 0.0% 0.0% 00%  16.4% 12.4% 12.4%  124%  124% 12.4% 12.4% 1 12.4% DLX 2209 37.1%
LAND-CR. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 12.4% 12.4%]  124%  12.4% 12.4% 12.4% <<<<< 1 12.4%] <<<<
TROOPER 0.0% 00%  100.0% 75.1%  26.9% 13.2% 13.2% 13.2%  13.2% 13.2% 13.2% 1 13.2%
TECHO DE LONA MONTERO 0.0% 0.0% 00  249% 17.2% 13.2% 13.2% 13.2%  13.2% 13.2% 13.2% [ 13.2% ECHOD 2739 44.1%
LAND-CR. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0* 6.8% 8.8% 8.8% 8.8% 8.8> 88% <<<< 0.66 8.8> <<<< LONA
CAB & CHASSIS LAND-CR. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%d 0.0* 8.8% 8.8% 8.8% 8 8% 8.8* 8.8* 0.66 8.8 ABA&CH. 0 0.0%
SAMURAI 0.0% 00% 0.0% 00% 18.8%] 18 8% 188%  188%  18.8% 18.8% 18.8% 1 18.8% BAMURAI 1165 18.8%

TOTAL 0.0% 00%  100.0% 100.0* 100.0%] 100.0% 100.0% 100.0* 100 0% 100.0* 100.0% 7.32 99.9% TOTAL 6213 100.0%




M  VENTAS DE AUTOS :

CILINDR. 88 87 88 89 90
COLMOT. 7918 12225 | 12488 9332 8742
AUTOS C.CA. 9724 13776 | 15120 14660 | 13724
SOFASA 17501 15101 |  15683| 12320 8673
TOTAL 35143 41102 | 43301| 38312| 31139

N PORCENTAJES DE VENTA DE AUTOS :

CILINDR. 88 87 88 89 90
COLMOT, 225% 20.7%  288% 257%  28.1%
AUTOS C.CA. 27.7% 335%  349%  40.4%  44.1%
SOFASA 49.6% 387% 3624 339W  279%
[TOTAL 100.0%  100.0%  1000%| 100.0% 100.0%

o

~>>3>>

~<<<<

ESTIMADO DE VENTAS DE AUTOS

—

“-HIVH



<4
10YOTA CEL PERU S.A.

CxD PRCCULCTION

|AS OF AS
YEAR | | : wy Jioa
1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 (1976 1977 1976 1977 |1980 1781 1782 1983 198a 1985 |1996 1987 1988 1989 1998 1391 1992 1993 1994 10%AL
“CCE
gggfﬁ‘ 320 683 613 1029 2130 4081 6096 5328 6250 |4374 4862 1577 [1137 (26C8 [298L Ja7l 2796 2203 2682 %2609 1293 583 394 aaq  4Q 0 a 60,180
EEZE:A Ico5 1635 1040 640 683 | 995 11JOL 1532 1228 3L 750 630 255 685 ¥ 0 a4 0 O 12,5C0
0
sTcur lag | 2¢o | 2¢0 350 | 10 ' ¢@ 0 0 oo
l + 32
L3N0 _ ' o 0 o0 o 220
CRUISER 20 | so 1o . }
. | T
0ATHATSU l ‘w a20 - ’ 0 0 o0 o gsa
2;;LUX l 39 a1 700 33& 289 155 | 2a u, (] 2,229
4 x2
HI-LUX
STAKE 1 1065 728 272 15t 195 | 20 o 2,432
DECK 4x2
HL-Lux l 3| 397 569 216 e85 am@ |1c@a o0 o -+ 2,0
ax2 _ J
g};Lux 20 220 1ot maftes| e a o |, 560
333 H
HI-LUX
H 40 D9 |1l |Ma(36 [0 | a o 1,ca0
4 x4
rgraL 450 903 |l1la3 1289 |2534 | 4501 60795 5323 7255 6&CP 5502 2217 1790 |3503 292 | socs 4023 2934 [3275 43a2 35C3 1752 |18a3 |tras | 26d o] o] 32 83,3t
: + 32
PEAY 1365 ~ 1970 ' - . N ; . ’
Cx0 ﬁ,@ B,7% 3,8l 2,709 A,7% A-MF.ZZ u,wiio.ms U,5%5 2A,%e 0,977 3,625 3,253 [7,19 12,01 ru,rm 6,93 3,320 3,067 1,500 N/A | N\/A N/A
pPyCCLC. 75,343 rl
0P |
PRCCLCT. 5.3 15.5 |13.9 19.2 |n.9 21.2 17.2[21.5 19.7116.6 [19.5 | 19.5 122.9 41.8 35.51(35.77 Ja.15|29.32| 25.3 sa.5 $5.59 16.75 A NA N/A
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FROILCCION [€ VEHICLLOS TOYOTA-NISSAN EN EL FERU

W

B

N CUADRO N? 10
! 80! 811 821 g3l sl & 8 rd 601 831 %!
+ + + + 4 +
! CORCMA P 36031 42021 50031 4024 | 2334 | 332 felez ] 158 1 B8 1 4241 40
AUTDS ISTARZA-SUNNY | 2760 | 3640 | 4880 | 2360t 1490 | 1720 2390 15¢0 | 3\2 1 163 | a0 |
1S-TOTA- I 683%31 7921 %831 €3 | 4414 | 4352 5019 31081 10901 5931 480 ,
THI-LUX ! ol ol o1l ol 01 a3 2203 261 104 1 1419 | 1z£sj
! ¢ 31201 3
PICK-U! DATSUN-NISSAN 190 | 4570 1 1630 | 2400 | 270 2320 230! 16071 741 70
— I 3120
I1S-TOTAL I 31%0 1 45701 1630 | 2400 | 2803 4523 SO43 1 2701 1 21831 1995 ¢
TOTAL | 34831 11112 | 144531 ©074 | €914 | 7755 9502 B1s7 | 3751\ 2776 | 2475 |
, TEvrs ot um gacied) +f
- CRIZRE llz(ocm n‘é,%fs‘,;{b""‘ |
FURCENTAJES [€ FROLUCCION [€ VEHIOULOS TOYOTA-NISSAN EN EL FERU s nms e el o]
=l 93_ ‘iL“rgt:\»‘ln;c Ta. ! w
! 801 81l 821 83! 841 84 a7l 89! 89! 90'
_ —_ [}
{ COROMA I38.0%! 3|3l IA.exl 4Bl 43 ALTR 277y 1'3.01 17.671  15.3%1  17.6%4!
- i
AUTOS ISTRRZA-GUNNY | 2311 32.821 B8l 29.2%  21.7x 22,27 24.%  19.1%1  1o. €171 1.ex
) ]
iS-TOTAL fOB7.041 71.3% €8.441 7.7 EA.8KlI  €3.9%  S2.€7 S 28.070  21.4%1  19.4%
. _ - + -
HI-LUX boo0.0m1 0.0z8 0.0kl 0.0%1  0.0kI 0.6  23.4%  20.94 2.2  S1.4%1  Siix!
PICK-UIDATSUM NISSANI - 32.9%1  28.7x1  31.€x! 20.9%! 5.2 3564 20.3%1 B.031 42.941 .54 23.54!
IS-TOTAL bo32.9z1 28.7x1  3t.exl  20.%l  3B/.Zl 3e.4X 47.4% 61941 72.0%0  79.€%1  80.€%!
TOTAL ' 100.07Z1 100.0%!- 100.0%! 100.0Z1 100.0%! 100.0% 100.0% 100.04 100.0%1 100.0% 100.0%!
1
FORCENTAJES [€ FRUDUCCION [€ VEHICULOS TOYOTA-NIGSAN EN El. FERU
! 801 811 a2! 83! 841 & 8s c7 gg! 89! %!
+ —_—
1CORTMA i S6.6Zl A S0.6%1 63.0%1  EE.SA!  E5.3L  S2.€5 43.9j1: £3.6%F  71.5%1 9174
. ! T
AUTOS ISTANZA-SUNNY | 43.4%0  45.9%¢  49.4%%  37.0%0  33.541 38.7%  47.47  SO.% %.4%  28.5% 8.3
{
1S-TOTAL { 100.071 100.0%1 100.0Z! 100.0%1 100.0%! 100.0% 100.0% 100.0%1 100.0%! 100.0%! 10
HI-LUX y 1 0.0%1  .0.0%I  0.0%1  0.0%1  0.0%! 1.7 4B.7Z 46,741 40.S54! €5.0%! €3.6%
FICK-U!DATSUN-NISSAN!  100.0%! 100.0¥%1 100.0%! 100.0%I 100.0%1 98.5%  S51.,3%  53.3%1 53.541 35.04!  3€.€%
19-TOTAL | 100.0%! 100.0%! 100.0%Z1 100.0%! 100.0%I 100.0%X 100.0% 100.0%! 100.0%! 100.0%! 100.0%
FROMICCION [E VEHMICULOS TOVOTA-NISSAN EM EL FERU -
| 17621 1843 1 1705 !
1TOYDTA ! 3603 482! S003! 4024 % 2934 | 3275 4842
| 1831 333 770
ILATSUN-NISSAM! 5830 | 68301 3450 | 4050 ¢ 3880 | 4480 4700 453
. 137810 2776 2479
!TOTAL ! 9483 % 11112 ! (144583 D €074 | ' 6814 | 775 9542 8157
FORCENTAJES [€ FRO[UCCION [€ VEHIOULO9 mvom—mssm EN EL FERU L
1 TOYOTA | 3g.ov!  38.5%! GA.6x  49.8x1 43t 4L S0.74 47.9%1 47.07%  €e.G7F 8.
IDATSUNNISSAN!  €2.0%0  61.5%%  65.4%1 0.2 6.9 S7.84 43.3% S2.171 53.0%4¢ 33.€zi  31.1%
y ; Al 0% 100.0%1 100.0%
' TOTAL ! 100.0%1 100.0%1 100.0%1 100.0% 100.0%1 100.07  100.0%  300.07i 100 0/‘ |

4

|



PLAN INICIAL DE VENTAS DE SOFASA C.INTRODUCC.DEL SIST.KANBAN:

CUADRO No.1l1

PLAN DE VENTAS DE PICK-UP HI-LUX
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+
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PLAN DE VENTAS DE CAMPEROS LAND-CROUSIER :
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1225 |

1290

1276
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| 1040 | 1341 |

686

+
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4
4.
+
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949

736
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869
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+

915
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PLAN DE VENTAS CON INTRODUCC.DEL SIST.KANBAN EN SOFASA :

VENTAS ESTIMADAS DE VEH.COMERCIALES :

o S - +——- + +- + —+
I | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 |
o ———— = e + +———- + -—+ —+
|COLMOT | 3933 | 4135 | 4907 | 4304 | 4351 | 3521 |
e t————— e + -—+ + + e
|CCA I 2156 | 1707 | 2027 | 1779 | 1799 | 1454 |
tomm e et e +—- + ———t———————— +
| SOFASA | 307 | 3861 | 4977 | 4738 | 4789 | 4548 |
N t—————— = e e t———————— S +
| TOTAL | 6396 | 9703 | 11911 | 10821 | 10939 | 9523 |
S e - e o et S S +
VENTAS ESTIMADAS DE CAMPEROS :
to———— +———— + + e + —4+ ——+
I I 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 |
e t—————— e e + + +- -+
|COLMOT | 2454 | 3727 | 4476 | 3976 | 4021 | 3343 |
D = + —t ———t- ——+ - —+
|CCA I 1416 | 2147 | 2580 | 2293 | 2317 | 1927 |
- t—————— + +———- o S e +
| SOFASA | 1658 | 2514 | 3241 | 3084 | 3119 | 2962 |
D - $———— S S e e +
| TOTAL | 5528 | 8388 | 10297 | 9353 | 9457 | 8232 |
o pmmm————— e + === +- +—= —+
VENTAS ESTIMADAS DE VEH.COMERCIALES Y CAMPEROS
e ——— D e N + + —t————— e +
| I 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 |
tmm————— tm—————— +=—= - + ——— ———t———— +
|COLMOT | 6387 | 7862 | 9383 | 8280 | 8372 | 6864 |
o S e e e + -—+ -+
|ICCA | 3572 | 3854 | 4607 | 4072 | 4116 | 3381 |
e o +————- + —+ e e —— e ————— +
| SOFASA | 1965 | 6375 | 8218 | 7822 | 7908 | 7510 |
o = +—— + —— - S +
| TOTAL | 11924 | 18091 | 22208 | 20174 | 2039 | 17755 |
t——————— e e e e + +- -+
INCREMENTO DE VENTAS ESTIMADO P'VEH.COMERC.Y CAMPEROS:
e ——— e +- o St ST = e +
| | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 |
S e e - -+ e e ——— e +
|COLMOT | I ! I I | I
+———— = e t——— + G e +
|cca I | I | I | I
tmm————— $m———— == + + S tm—————
| SOFASA | 0% | 0% 5% 10%| 10%| 20% |
- Fmm——— e e +———- +- +- +
| TOTAL | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0%
4o o e S S + ——4- -—+




CUADRO No. 12

ESTRUCTURA DE COSTOS DE UN VEHICULO "xX* SOFASA HI-LUX

% US.$
1.FOB 539% 8000
2. FLETE 4.3% 642
3.C&F 58.0% 8642
4.SEGURO 0.3% 43
5.CIF 58.5% 8685
6.COMISION BANCARIA 0.2% 26
7.DERECHOS ARANCELARIOS 8.8% 1302
8.GASTOS ADUANEROS 1.8% 265
9.CERTIFICADO DE INSPECCION 0.5% 70
10.GASTOS FINANCIEROS 1.0% 151
11.COSTO CKD PUESTO EN PLANTA 70.7% 10499
12.COSTO DE PIEZAS PIN 11.3% 1680
13.MATERIALES PROCESIVOS 3.1% 462
14 TOTAL DE MATERIALES APROX. 85% DEL COSTO TOTAL 85.1% 12641
15.MANO DE OBRA DIRECTA - 1.0% 142
16.COSTO DE PROCESAMIENTO 86.1% 12783
17.GASTOS DE FABRICACION(DEPRECIAC.,EN.ELECT.,AGUA,MANTENIM.) 0.6% 96
18.MATERIALES INDIRECTOS 0.1% 10
19.MANO DE OBRA INDIRECTA 0.5% 73
20.COSTO DE MANUFACTURA 87.3% 12962
21.GASTOS ADMINISTRATIVOS 0.8% 115
22 GASTOS GENERALES 11.2% 1670
23.DEPRECIACION DE LA INVERSION 0.7% 100
25.COSTO TOTAL 100.0% 14847




BALANCE GENERAL DE UNA PLANTA TERMINAL

CUADRO No. 13

ACT-PC= 1711822
ACTIVOS ] 4278292 %D'CIRCULANTE %ACT-PC
1. CIRCULANTE 2689626
-DISPONIBLE 887027
-CAJA Y BANCOS 887027 33.0% 51.8%|
-EXIGIBLE 369249
-CLIENTES(FACT.XCOBRAR) 289580 10.8% 16.9%)
-CUENTAS POR COBRAR 79669 3.0% 4.7%
-INVENTARIOS 1433350
-MERCADERIAS 431499 16.0% 25.2%]
-PRODUCTOS TERMINADOS )
-PRODUCTOS EN PROCESO 306033 11.4% 17.9%]
-MATERIAS PRIMAS 111526 4.1% 6.5%
-C.K.D.
-P.LN.
-MAT.PROCESIVOS
-SUMINISTROS DIVERSOS 56033 2.1% 3.3%
-MAT.PROTECCION Y SEGURIDAD
-REPOSICION K.D.X.
-UNIFORMES
-REPUESTOS DE EQUIPOS
-HERRAMIENTAS Y FERRETERIA
-EXISTENCIAS POR RECIBIR 528259 19.6% 30.9%)|
-GASTOS DE IMPORTACION
2.FIJO 3170598
-VALORES 80190 4.7%
-INMUEBLES,MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3090408 180.59(1
3OTROS EE T 2222 2
-CARGAS DIFERIDAS 28004 1.6%
-DEPRECIACION Y AMORTIZACION -1622203 94.8%
-CUENTAS DE ORDEN CONTINGENTES 4855 0.3%
-PARTICIPACION PATRIMONIAL DEL 7412 0.4%
PASIVO | 2566470
1.CIRCULANTE 2566470
-TRIBUTOS POR PAGAR 337439 19.7%
-REMUNERAC.Y PARTICIPACION POR PAGAR 50263 2.9%
-PROVEEDORES 1226644 71.7
-CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS 44507 2.63;
-BENEFICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES 908698 53.1%)
-PROVISIONES DIVERSAS -1283 -0.1
-INTERESES DIFERIDOS 202
2.NO CIRCULANTE )
CAPITAL | 1653051
1.CAPITAL SOCIAL 24497
2.ACCIONARIADO LABORAL 7483
3 EXCEDENTE DE REVALUACION 1607453
4.RESERVAS 161
5.UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 1190
6.CUENTAS DE ORDEN CONTINGENTES 4855
7.PARTICIPACION PATRIMONIAL 7412
ACTIVO 4278292 PASIVO 2566470
CAPITAL 1653051
TOTAL 4219521

-58771
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CUADRO N° 16

CONTROL DE PRODUCCION

K.NQ de Orden del Body

Area Stock st

Body
Carroceria

LINEA P PINTURA

@) O LINEA E FINAL

&-F @6‘ q:heck

—

J OUT [j Buzdn de K. Ne

de orden de
Unidad

Pizarra Secuencia de -
Ensamble de la

Unidad .
s

HH~=

~g

Rl
e

anea S Cab Estante para
S Tolvl N \ colgar KANBAN

Programa

Mensual de
Producci6n

N2 de orden Body

E= 2k i W
Estante para colgar
Kanban
Color

nmnm

VY

|

I

|

[}

|

]

|

|

|

| PROGRAMA

| MENSUAL DE
PRODUCCION

Buzon de K. N2
de Orden del Frame

Estante para
colgar Pizarra de
Secuencia

|Frames |

al

v Vv LINEA E VESTIDU.

ESTANTE PARA
COLGAR KANBAN
N2 DE ORDEN FRAME



SISTEMA KANBAN

CUADRO N° 17

PARA PIEZAS PIN

PIEZAS MEDIANAS Y PEQUERAS

METALCOL PLANTA DE ENVIGADO
STOCK AL LADO DE
0.5
- RECEPCION
1
CICLO
4 VECES /DIA
CHEQUED DF | SE USA 2 CAMIONES
STOCK Y 1 OPERARIO M/M a ;
KANBAN
i
| - |
RECEPCION \
é\ TABLERO DE COLECCION KANBAN PIN
CPU \
L] ®
L \ 2do 3ero
< 10:40 13:40
GANCHOS  KANBAN
lro : 9:00 \, \ G\u
2do :11:00
3ro :14:00
4t0:16:00 KANBANS
INPUT
3ro
4to
KANBAN DE CICLO
CONCLUIDO.”
(-]
PROCESO N KANBAN Ne DE PROCESO ° &l
ANTERIOR IMPRESION POSTERIOR SIMINISTRAD)  [AUN Ne
LINEA 8:40 8:40
DIRECCION NQ PIEZA )
C: - DIRECCION
NOMENCLATURA [~ PAPEL COLOR
BLANCO
FILA TIPO DE
CONTENEDOR CANT. - FILA
~ PISO

NOTA .



CUADRO N° 1§

SISTEMA KANBAN PARA PIEZAS PIN
PIEZAS GRANDES
PIEZAS GRANDES
r:;TALCUL PLANTA DE ENVIGADO
Stock al lad
de la Linea
0.5 1.0 dia
. e . H e e - - . ..___
CICLO S
4 veces /dia
Se usa 2 camiones
y 1 Operario M/M - L]
Lado de la Line
i
KANBAN
=des
Tablero de Coleccion Kanban PIN
o
3ero
13:40
Ganchos Kanban
\ \J
2 vaci ' Orden
aclos Pzas <~ l:—_]
PI
_—e—— e - ar ey s I
(Envigado) . INPUT
lro : 9:00 CPU lro : 8.20
2do :11:00 2do :10:20
3ro :14:00 3ro :13.20
4to :16:00 4to :15:20
KANBAN DE CICLO
CONCLUIDO
PROCESO N2 KANBAN Ne DE PROCESO ¢ o
ANTERIOR IMPRESION POSTERIOR Suministfrado AVN Ng=—
8:40 8B40
Direccion NQ de Pieza Linea Verde Rojo
" Nomenclatura Direccién |
FILA TIPO DE CONTENEDOR FILA
ESCALERA 0 DOLLY CANT. PISO

NOTA: Kanban
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CUADRO N° 20
SISTEMA DE RECLAMOS, REPARACION Y REPOSICION DE PIEZAS

DANADAS, FALTANTES Y EQUIVOCADAS DE LOS CAJONES CKD

17| DESEMPAQLE
y
CHEQUED
REPUSICION
RECLAMOS | REPARACTON A—
DCL ALHA
. ¢ HAY ST
L KDx/p

TRBLERD De

coumRoL BE SMER -L;E%
i@gw

L7 [pueas oK . ]

TABLERD DE CONTROL

! X2 LoTE De PRESTAR
| I +

TABLERD DE CoNTRAL
Pe (A ORDEN DE

QERAQAuon

& CATON .
ReetipN DE P2AS
e TMC.
Nota: SMQR : 2Rl DE AT,
EXROLES Y CALIDAD
FDr. FATAUTES ¥ DANARCSS PR
TRANSPOLTE




HC

uso

S&P

CHV
CH
CH

ALM
ALM
ALM
ALM

HERRAMIENTAS DE CONTROL DE PRODUCCION Y MANEJO DE MATERIALES

NQ

10
11
12
13
14
14
15

16
17

DESCRIPCION

CUADRO N2 2]

CANT.
Kanban de N2 de Orden de Produccion del Body 60
Estante para colgar Kanban "N de Orden del Body" 1
Kanban de N2 de Orden de Produccion del Frame 10
Estante para colgar Kanban " N2 de Orden de Produccion del Frame" 1
Buzon para recolectar Kanabn N2 de Orden del Frame" 1
Kanban de orden de color 240
Estante para colgar Kanban de color 1
Buzon para recolectar Kanban "Ne de Orden del Body" y"Color" 1
Kanban de "N de Orden de Produccion de la Unidad" 200
Estante nara colaar Kanbans "N2 de orden del Body" y "color" 1
Kanban "Reparacitn de Pintura" 40
Estante para colaar Kanban "Reparacion de Pintura" 1
Estante para el "Patron de Ingreso de bodys a Linea de Pintura" 1
Pizarra de secuencia de ensamble de la unidad 2
Pizarra de secuencia de ensamble de la unidad. 2
Estante para colgar pizarra secuencia "ensamble de la unidad" 2
Tablero de programa de desempaque 1
Kanban de requerimiento del cajon CKD 40
Estante para colgar Pizarra secuencia de ensamble de la unidad 3
Kanban de Suministro PIN 480
Tablero de Coleccitn de Kanban PIN 8
Tablero de Control de Pedidos de Piezas grandes 3
Kanban de ciclo concluido. 32
Tablero de Control de SMQR 3
Tablero de Control de KDCPO 3
Tablero de Control de la Orden de Reparacidn 4
Tablero de Control del Lote de Préstamo 3
Indicacion del nombre del proceso de Linea
Indicacion de la Ubicacion del Estante de Linea
Etiquetas de descripcitn de Items PIN y CKD
Indicacion de N2 de coche remolque
Cilindros de basura para cajas de carton y plasticos
Papel Kanban impreso 3 000

* INVERSION POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN

COSTO UNITARIO US$

55

55
20

55

20
0.05
55
0.05
55

55
55
35
55
35

55
0.05
35
35
0.05
35
35
35
35
10
10
. 0.15

0.05

* INVERSION  US$

180
55
90
55

20
720

55
20

55

55
55
35
55
55
35

55

35
35
32
35
35
35
35

760



FC FORMATOS DE CONTROL DE PRODUCCION Y MANEJO DE MATERIALES

uso N2 DESCRIPCION
1 Programa mensual de produccién

P 2 Patron de Ingreso de Bodys a Linea de Pintura
P 3 Hoja de 6rden sw color.de pintura
Einal 4 LINE OFF (vehiculo Completo) y Reporte de condicién de vehiculos
Final 5 Record de Administracién de vehiculos

Final 6 Reporté diario de produccién

Finmal 7 Produccion diaria & Reporte de Stock de Vehiculos.

Alm 8 Orden de Piezas PIN

D 9 Chequeo de condicibon del cajon CKD

D 10 Defectos de Empaque de TMC

D 11 Dafios y pérdidas en transporte

D 12 SMQRR : Reporte a TMC de defectos de empaque

D 13 FDT : Reporte al Sequro de dafios' y pérdidas en transporte.

D 14 KOCPO: Orden de piezas a TMC

D 15 Orden de Reparacion de piezas CKD

D 16 Orden de Reparacidn de piezas CKD

Alm 17 Orden de Préstamo de piezas CKD

Alm 18 Reporte de Control del Lote de Préstamo

D & Alm 19 Listadp de Items CKD y PIN en secuencia de N2 de piezas

D 20 Listado de Distribucidon de Items CKD vy PIN en contenedores, dollys %aaiingé de
D 2F) Reporte de Control del Stock de Cajones CKD

D 22 Ho jas Lay-Out de caijas y contenedores

L&D 23 Reporte de Transferenciarde Ubicacién de Items al lado de la Linea.

D 24 Instruccién de Modificacion del Contenido de los Cajones CKD




CUADRO N223

(F) FACILIDADES DE CONTROL DE PRODUCCION Y
MANEJO DE MATERIALES

U0 N DESCRIPCION ORIGEN ESPECIFICACIONES CANT. COSTO UNIT.US$ | INVERSION US$
S&P 1 Dolly especial (Carroceria) Local Pzas. CKD 82 $ 400
SFrame 2 Carro Eléctrico Entre (S)Frame y (E) Chasis 1 6,000
3 Ganchos para Estantes de Kanbans  Local Lineas (S) Carroc,(S) Frame y(P)122 0.40 48.8
DL 4 Dollys especiales (Frame) Local Piezas CKD 39 600
DL 5 Dollys especiales (Ensamble) Local Pzas. CKD y PIN 124 90
DAL 6 Contenedores p'CKD SgEgﬂTEe Tipo A 800 0
DL 7 Contenedores p'CKD non Tipo B 30 0
D 8 Tecle para cajon de eies Local 0.5 ton. 1 1,500 1,500.0
D 9 Coches remolques Local WA-2 2 500
D 10 | Herramientas de desempaque Local Sacaclavos 9 100
D 11 | Herramientas de desempaque Local Pistola neumatica 4 300
h) 12 Herramientas de desempaque Local Barretas (4) Barretillas (4) 8 60
D 13 Herramientas de corte Local Cuchillas 10 2
D 16 Montacarga Compartido 540 15 TN = 2 " gg:ggg
)] 15 Switch y lampara p'llamar
Montacarga Local Area de desempaque 4 60 240.0
) 16 Escritorios Local Area de desempaque 4 250
D&L 17 Carro Eléctrico Francia Para arrastrar coches remolque 4 6,000
L 18 Estante de Linea Local Tipo W-A (S)Cab Tolva) 15 80 1,200.0
L 19 Estante de Linea Local Tipo W-B (S)Cab,Tolva) 12 80 960
L 20 Estante de Linea Local WG-3 (S) Frame 6 80 480
21 Estante de Linea Local WG-4 (S) Frame 5 80 400
L 22 Estante de Linea Local WG-1 (Lineas de Ensamble) 9% 80 7,680
DAL 23 Switch y lampara para anunciar
que un nuevo Lote ingresa a Local Comunicacion de Linea a Almacén 5 60 300
Linea
ALMEL 24 Camidn Local Dimension sugerida Lémx 2 30,000
ALMAL 25 Contenedores PIN Local Tipo C 700 6
ALMEL 26 Contenedores PIN Local Tipo D 70 6
ML 27 Contenedores PIN Local Tipo € 900 6
ALML 28 Cubierta plastica del Kanban Local 800 0.2 20
AML 29 Anillo de Kanban Local 400 0.20 80

* INVERSION POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN




Cuadro N2 24

CANTIDAD DE TRABAJADORES DE CONTROL DE

DE PRODUCCION:

PRODUCCION Y MANEJO DE MATERIALES
y MATERIALES
—
OPERARIOS
. DESCRIPCION CANT. OPERARIOS DIRECTOS INDIRECI0S
F de Caj
' t1ransporte de Cajones CKD 1 x 2 Turnos = 2
y de cajones remanentes 2 Montacarga (1)
r (S) Frames 1xl1 Turno = 1
54-10x13 =2H10' Carro Electrico (1)
(S) Cabina y Tolva 3x2 Turnos = 6
10-10x26=4H20"
11-10x26=4H20
12-10x26=4H20"
Desempague de cajones 13-20x26=8H40"
CKD & Suministro de 17 Unidad 6 x 1 turno = 6
Piezas 21-5x13=1H05"
22-10x13=2H10"' Carro Electrico (1)
23-10x13=2H10"
P.Peqguefias 4x1 Turno = 6
31-20x13=4H20"
Suministro de piezas 1x1 turno = 1
voluminoso (grandes). L Montacarga(l)
Rieles frame, Motores, Cajas:
Transmision
i
Transporte de Bodys des-
de area de bodys pintados
a linea de (E) vestiduria 1 1l x1 turno = 1
Transporte de dolly vacios - Carro Electrico. (1)
desde (E) Vest. hasta area de
bodys pintados.
Recepcibn y suministro ° 2 x 1 Turno = 2
de piezas PIN Montacarga (1)
Reparacidon de Piezas 2 2 x 1 Turno = 2
Almacén KDX y Control
de SMQR, BSP, SSP, KD 2 2 x 1 Turno = 2
CPO
Stipervisor 1 1xlturno =1
Capataz 3 2x 1turno=3
+1x22turno
Ingeniero 1 ’ 1x1 turno=1
TOTAL 30 2 5

| Empleado Control de Producc. 1

Ixlturno =1

Ingenieros , etc

S5xturno = 5



CUADRO N° 25

CALCULO TE LA CANTIDAD DE TRABAJADORES TE SUMINISIRO CEO/PIN |
(A PARTIR. DE LOS DTS TE TOWIIA DEL PERU- MODEOHHLUXD

— — =-TRANSP®R1E DE
CAIDNGS CkD

Y RIMANOYIES,
(EN MONTRCAREA)
@ e Lok
™P < 44
5“—5 A4' 12, lb

CKD @ FRAME

TP: 54
DF s oA

TDP e 24,23
soF: 21,22, 28

2% wmin

ML
TP 3,32
SGF: 31,32,33

REPE SUMIN

Mom CAIA
10N§10vn
lbwsx

AR K Tk
@
b 4

<or ¢
Wigrvte,
to
PIN F: x
UNOT
DP: 0L
<SF 2 oK
SMALL
P OK
SO« OK

\.2s
0.25
> 13
1 MIN
0. 33} = 0.165
(wm?@)&)

28" _
D.l(:SnEr = 0.36 = |

@

| — ZUMINISTRO Y MANETD DE
CAMION .

A-> PRepARACIOD DEL MAT, AEAC ILGiM,



CUADRO NQ.26
CONTROL. DE PRODUCCION

OBJETIVO
El objetivo del Control de Produccién, expuesto en un sentido

muy general es hacer el Plan y Control de la corrlente de mate-
riales que llegan a la Fabrica (materias primas), pasan por ella
(productos en proceso)y salen de la misma (productos termlinados);
controlandolos para que alcancen una posicién optima en cuanto a
beneflcios dentro del marco de las metas que la empresa ha fljado

(ventas, produccién, stocks).

FUNCIONES

El Departamento de Control de Produccién estd encargado de
planear y programar la producclén de acuerdo al requerimlento del
mercado, asi como controlar y evaluar los resultados de la produg
clén y el flujo de materlales en Planta.

Para realizar estas funciones el Departamento de Control de
Producclén debe obtener, generar y hacer flulr la Informaclidén ne-
cesaria a las demds &reas o empresas, para realizar la gestién
productiva y del flujo de los materlales. Para este propdsito se

usan 2 tipos de flujo de informacidn:

A. HERRAMIENTAS DE CONTROL : Son herramlentas que slrven dentro -

del proceso productivo y tienen la caracteristica de ser "vi-

suales" e informativas para todas las Areas de la planta.
EJms.: Plizarras, Tarjetas Kanban, estantes, buzones, tableros
de control, etc. Ver Cuadro No. 21, herramlentas de control -
Nos. del 1 al 15.

B. FORMATOS DE CONTROL : Son hoJas, formatos, cuadros o graficos
que sirven para dentro y fuera del proceso productivo y tienen

la caracteristica de informar a diferentes &reas o recibir 1la
informacién de ellas. Ejems. : Programa de Produccién, Repor-
tes y Hojas de Informacldédn. Ver Cuadro No. 22, formatos de -
control NOs. del 1 al 7.



CUADRO NQ.26
CONTROL: DE PRODUCTCION

OBJETIVO
El objetivo del Control de Produccién, expuesto en un sentido

muy general es hacer el Plan y Control de la corrlente de mate-
riales que llegan a la Fabrica (materias primas), pasan por ella
(productos en proceso)y salen de la mlsma (productos terminados);
controladndolos para que alcancen una posiclién optima en cuanto a
beneflclos dentro del marco de las metas que la empresa ha fljado

(ventas, produccién, stocks).

FUNCIONES

El Departamento de Control de Produccibébn esta encargado de
planear y programar la producclén de acuerdo al requerimlento del
mercado, asi como controlar y evaluar los resultados de la produg
clén y el flujo de materlales en Planta.

Para realizar estas funciones el Departamento de Control de
Producclén debe obtener, generar y hacer flulr la informacién ne-
cesaria a las demds areas o empresas, para realizar la gestion
productlva y del flujo de los materlales. Para este propdésito se

usan 2 tipos de flujo de informacién:

A. HERRAMIENTAS DE CONTROL : Son herramlentas que slrven dentro -

del proceso productivo y tienen la caracteristica de ser '"vi-
suales" e informatlvas para todas las Areas de la planta.
EJms.: Pizarras, Tarjetas Kanban, estantes, buzones, tableros
de control, etc. Ver Cuadro N2. 21, herramlentas de control -
Nos. del 1 al 15.

B. FORMATOS DE CONTROL : Son hojas, formatos, cuadros o graflcos
qgue sirven para dentro y fuera del proceso productivo y tienen
la caracteristica de informar a diferentes areas o recibir 1la
informacién de ellas. Ejems. : Programa de Produccidén, Repor-
tes y Hojas de Informaclédn. Ver Cuadro N2. 22, formatos de -
control NOs. del 1 al 7.



RESPONSABILIDADES :
Las responsabilidades principales son las siguientes

I. PLANEAMIENTO DE LA PRODUCCION (ver Cuadro NQ.27)
- Niveles de la Produccién (N, N+1, N+2).
- Participacién en pronésticos de ventas.
- Niveles de Stocks
- Materiales para produccién (stock PIN, stock cajones CKD)
- Productos en proceso (Unidades en proceso)

- Productos terminados (Unidades para venta)

II. PROGRAMACION DE LA PRODUCCION (Ver Cuadro NQ. 27)
- Programacién de Producciédn
- Programacién de los pedidos de materiales (Autor., Sumi-
nistro, Orden de Compra, Recojo Milk-Round).

III.CONTROL DE LA PRODUCCION : (Ver Cuadro NQ. 16).
- Tiene la responsabilidad de hacer que se cumpla EL PROGRA
MA DE PRODUCCION Y STOCKS, para lo cual trabaja Iinterre-
lacionado con todas las &reas a fin que se prevean y so-
lucionen rapidamente los problemas que comprometan parada
de produccién.
- Asegurar que el flujo de informacién de las unidades a -

producir (incl. color), se realice con precisioén.

IV. EVALUAR LOS RESULTADOS DE LA PRODUCCION
- AnAllisla de resultado de produccidtn como son el result:ado
de produccisén, la satisfaccidn al cliente (cumplimiento -
del requerimiento de marketing de modelos - cantidad y
secuencia de entrega de 1las unidades a 1los Concesiona-
rios), paradas de linea.
- Informaciétn a TMC del Programa y Resultado de Produccién.

- Evaluar las Metas de Control de Produccién.






CUADRO NQ. 28

FUNCIONES DE MANEJO DE MATERIALES CLASIFICADO POR PROCESOS

NO ITEM PRINCIPAL CONTROL DE LAS COLOCACION DE
PROCESO FUNCION PIEZAS ORD.Y RBECLAMOS
1 STOCK DE CAJO- .CONTROL DEL STOCK .REPORTE DE CONT.

DE CAJONES CKD
.CHEQUEO DE CONDIC.
DEL CAJ.CKD (RE-
CEPCION)
ALMAC.CAJNS.CKD
.DESEMP.DE LOS DI-
FERENTES CAJS.CKD
SEGUN SEAN NECESI
TADAS SUS PZAS.AL
LADO DE LA LINEA
.CHEQ.DEL CONTENI-
DO Y CONTROL DEL
REFMPL.DE PIEZAS:
-REEMPLAZ .CON PIE
ZAS DE REPUESTOS
O LOTE DE PREST.
-PEDIDO
-LLENADO DE RE-
CLAMOS
—ORDEN DE REPARAC.
DE PIEZAS DARADAS
Y CONTROL
.CLASIF.DE PIEZAS
CKD EN CONTENED.
ESTOS EN COCHES
REMOLO.EN DOLLYS
.SUMINISTRO DE PIE
ZAS CKD AL LADO -
DE LA LINEA.

NES CKD

DESEMPAQUE
DEL CAJON CKD

CHEQUED DEL
CONTENIDO
DEL CAJON

CKD

CLASIFICACION
DE PIEZAS CKD

SUMINISTRO DE
PIEZAS CKD

DEL STOCK CAJ.CKD

CHEQUEO DE CONDI-
CION DEL CAJ.CKD

.USO DE TABLERO DE
PROGRAMA DE

.USO KANBAN DE RE-
QUERIMIENTO DE
DE CAJON CKD.
.CHEQUEO DEL CONTE
. NIDO DEL CAJ.CKD:
-DEFECTOS DE EM-

PAQUE

-DANOS Y PERDIDAS
EN TRANSPORTE

.ORDEN DE REPAR.-
DE PZAS.DARADAS
REPARABLES.
.LISTA DE DISTRIB.
DE PZAS.EN MEDIOS
(CONTENED , COCHES
REMOLQUE ,DOLLYS) .
.USAR ETIQUETAS
DE DESCRIPCION
DE LAS PZAS. (UBI
CADAS EN CONTEN.
Y DOLLYS), LAS -
CUALES TIENEN LA
DIREC.DEL SUMI-
SUMINISTRO

SMQR,REPORTE A
TMC DE DEFECT.
DE EMPAQUE.
.FDT,REPORTE -
AL SEGURO DE
DAROS Y PERD.
EN TRANSPORTE
.KDCPO,ORDEN -
DE PZAS.A TMC



NO ITEM PRINCIPAL CONTROL DE LAS COLOCACION DE
PROCESO FUNCION PIEZAS ORDENES Y RE-
CLAMOS

6 STOCK DE PIEZAS .CONTROL DEL STOCK .PROGRAMA MENSUAL
CKD AL LADO DE DE PZAS.CKD AL I DE PRODUCCION
LA LINEA DO DE LA LINEA .PIZARRA DE SEC.
DE ENSAMB.DE UND.
(INGR.A LIN.VESTID.
CHASIS).
.MOMENTO DE SUMIN.
AL LADO DE LA LINEA
STOCK DE PIEZAS .CONTROL DE STOCK .KANBAN DE SUMINIS
7 PIN EN ALM.METALCOL TRO PIN.
.COMPRA DE PIEZAS .COLOCACION A LOS
PIN A LOS PROVEE- PROVEED.DE AUTORI
DORES ZACIONES DE SUMI-
NISTRO DE PIEZAS
PIN POR FECHAS Y

CANTIDAD.
.PRESTAR PIEZAS DEL .ORDEN DE REPOS.DE
PRESTAMO DE LOTE DE PRESTAMO P.CKD .
8 PIEZAS SEGUN EL. REQUERI- .ORDEN DE PRESTAMO
MIENTO DE PIEZAS CKD

.REPORT .DE CONTROL
DEL LOTE DE PREST.
.ALMACENAMIENTO DE
CAJONES CKD DE -

PRESTAMO.

.REVIVIR EL LOTE DE .RECIBIR —-

PRESTAMO PZAS.KDCPO
PARA REVI-
VIR EL LOTE

.CAMBIO DEL LOTE DE DE PRESTAMO

PRESTAMO CON OTRO
LOTE SUPERIOR.
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I-VEHICULOS HILUX
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CUADRO N° 30

Ty BRI CTUL a’s’— T O Y O T &

YEHICULO TIFO ~|TRACCION|(CAEINA ~ |A.A.  (PLATON
=R ES . 42 SEMCILLA|[SIM CORTO COM EAFRANDA
-\;"_’D——v.,* . el € .. & N ’ .
=3 £a = (SEL Bl SIN FLATON
TareT Es- | ax2 SE_Hé:ILLA SIM IN F
e . [ M EARANMDA
Toe? . E7 4%2 DO&}E |sIN CORTO COM B
:ﬁ?ﬁi E8. Taxa’ DOELE CON CORTQ SIM EBARAMNDA
" '.Q— P W
Ll ED 4%2 DOELE '|CON CORTO COM EARANDA
O T - NSVEE

II—VEHICULOS LAND CRUISER

A5 KD - ,
- STEED X 4%4 | mme———— SIM (==
o=
LIS w0 ,
oy = 8 00000 | m——————— D‘\l -----------------
To—=o E£4 434 C
- ED 4%g 0 | mmmm———— SIN SIM FLATON
) - AK— DT .
. COLIGOS ‘TOYOTA
JAPON COLOMBIA |TRACC CABINA A.A.| PLATON|MOTOR |
H | RN106L PRHMSS |EB |[RN10 630 4X4 |DOBLE |86. |CON | CON 22R
I
RNOSL PRMRSA |ED |RNBS 530 2X4 |DOBLE [B1 [CON |CON, 22R
5
U | RNBSL ‘TRMRS ES |RHBS 521 2X4 |REGUL |76 |S5IN |[con 22R
e
RHOSL THRURSI |LEG | RUBS 522 244 |REGUL |71 [SIN |5LH 22R
L. |FzZJ 73L MRV E3 [FJ73 520 4 Xl 41 |51H 1FZ-1
|¢R | FZJ 73L MRUA |E4 | FJ73 530 4X4 51 | (CON 1FZ-F
Ul
SER| FZJ 7SLP HRU3|E2 | FJT5 520 4 X4 61 |SIN |5IN 1FZ-F




)
SISTEHA DE PRODUCCION DBE PLATONES: ZEMI-REIJUNAA

NUMERO DE VECES/MES DE CADA T1PO DE VEKICULO
PROGRANADDO PARA CADA HMES

>§ R- ETOILE 30 z
107. RENAULIJ 560 14 H
BT 160 3
F2 73 W.A. || &0 1
F11s | e | =z
I
SUB-TOT.TOY.] S0 & ]I
FN B85 (E3) 120 T
fmes gm0 o4 | —'I}
[ fues (€7) 20 Lo

TARNT DBE CADA LINEA DE PRODUCCION
1 CARROCERIA! FEOTECCION|FRA-|TER- (KIVELACION PARCIAL DE CARCAS EN EL PROGRAMA DE
HME _IMINA PRODUCCION DE LA VALIEDAD DE HODELOS Y EL VYOGLUKEN
3 I & | CION PRODUCIDO PURANTE EL HEZ).
] L]
= V¢ bl
Iy DIAS LARORABLES! ©2 | &2 " a2 82 1 az | ez P :
’ . [ MODELO EN SE FRODUCEN b FEODUCCION E
MINUT.OFERAC/DIA | 48% |22 || 288 | 4es |}4as 435 i : ]' DIARIA DE
_ i | FRODUCCION FLATONES |CANASTILLAS! PLATONES 1
FROD.UMIDEDES/DIA] 15 | 18 9. = !l =0 l 0 } i E
— 0 [— — T T e "
TANT I sa.3] so.ol anef s, ﬂ:s 1.2 F1 73 X o i o ]
EFI1CIEMCIA ] go.s| eo.sf eo.s| B0.8 ¢:.s-.°:.: [, F21 75 | o ! o ) 15
[
TANT 1 x 11 ZeMIn :enn-nfi:c-.-uu 100 1M1 z:..-m-:l | kv con FLATON | 0 X ] 18
] _ I ) 1
EN SIN FLATON 0 X« !| 15 !
- | J)




CONTRAMEDIDAS,
JFJ-.2|C(.O)'O“ ]
on:2A(0)8) :218(10)'0
R0 28000 . ‘
72U (00 FE218(0) b
NHB(‘D) 'On QN : 2IB(’0) “o*
o 20AM0"

1‘ 1\'1- ﬁa.

i
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FECHA 3¢ ERICICH

10-%ov-92

REXKAULT

c.p

T. C. K-

11 KD 1993

ik <

ENZ, FEB. MAR. ABR. NAY. JUN.

SEX
1

RO T 150
R9 BEID 150
B9 Suocp %
B9 MM S0
A RO 40
CETOILE FEATA 16 39
EICILE PENTA 1.7
EIOILE 15
ETGILE T1 )

CERRE TMI20 g

CEIBILE TN 0.2
ETGILE TS BRCAX
foraL

32

”
3%

110
100

830

330

388
130
100

983

318280 362 1700
22 250 32412
200 700 150 990
150 150 00 650

880 820 9 W97
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9

49

PRS-

1

30
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0
— 100,
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EISILE T3
EICILE 11

EIOILE 120 2.0
EIBILE T 2.2 50
ETSILE 75 BREAY
AL ERME 105
T5TAL B /ETDILE 72

~ y ~
=2/ mE Mz 2!

DU DA E

50

n

100

760

-

s

3s

08 150 150 1150 2e%
298 340 156 8370 3N
20200 150 900 1990
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L}

‘e ¢ JAN IFSER ! MAR ! AFR § MAY ¢ JUN (JULY | AUG i SEF : OCT : MOV : DEC 33 TOTAL
yrexx3xxTHC PROD x%%x%X ’ ‘1 :
1 tRRESL = TRMRSI (E6) 140 150 140 160 160 169 140 150 100 80 100 109 1+ 15280 ¢
1iENBSL - TRMRS (ES) 40 40 60 40 60 40 40 -0 30 &0 40 40 11 SZ0 |
1 SRN3SL = FEMRS (E7) 20, 20 29 20 40 4¢Q 140 4Q Z0 20 20 20 320 ¢
1 IRNZSL - PRMRSA (ED) 40 40 40 40 zZ0 40 Z0 Z0 50 z0 Z0 20 1 360
| IREN10SL - FRMRSA (E3) 104G 20 100 100 100 100 120 109 &0 100 100 190 1 1200
1 ' TOTAL THC PROD 240 360 360 RYY 380 380 3J60 Y 260 260 250 230 14 3980 ¢
L ) L) t
P iaxTLIREARRIVALIR T L3 2% e ‘
1 YRN3SL - TRMESI (ES) BO 2090 120 150 150 169 169 120 150 160 S0 100 11 1420 ¢
VIRNSSL = TRMRS (ES) 40 40 20 30 60 40 60 &) 10 40 40 40 11 SO0 ¢
VIRNBSL = PRMRES  (E7) S0 20 20 20 40 20 20 40 40 20 20 1 S30
| IRNBSL - FRMRSA (ED) T 20 20 . 40 40 20 30 30 20 46 Z0 Z0 ! 320 !
t IRNLOGL - PRMRSA (E3) 60 60 120 100 100 100 100 120 100 100 60 100 &7 1129
1 ¢ TOTAL ARRIVAL 240 320 200 340 380 360 330 380 350 380 130 280 11 T900 |
: H 2 n (34, P .’e ) . &=l e r\.‘.,—n"’ « inan : : :
§tLTTTEXASSEMELYZILEEXS N1 ’,fl{)."”'f’co /‘x\')&h‘ "'f“\"z‘o‘} 2t 3 |
{IRNBSL  ~ TRMRS3I (E6)39 180 20 200 1 120 140 150 1 170 LS50 150 150 L60 30 11 1600
VIRN2SL = TRMRS (ES) 60 20"~ 20¢ 201 ERE 601 40 &80 5Q 40 40 40 SO0
{IRNSSL - PPMRS  (E7) 20 40 20 20 20 a0 20 40 30 20 20 4 300
{IRNBSL - PRMRSA (ED) © Zo , 20 60 |7 20 40 40 | 20 a0 40 20 40 20 11 330
! IEN1O6L - FRMRSA (EE) L 60 100 100 120 100 100 | 100 16O 120 100 100 SQ 11 11S0
1t TOTAL ASSEMELY > 300 ilEO 420 320 330 370 ; 370 ST 330 3560 RY-T] 160 11 3JI930
Pixxxxt M.A.D.C. t¥xxfxx HH
1 iPNesSL = TRMRSI (E6) 130 S0 150 130 140 150 170 150 1480 15Q 160 30 1 1600
P IRNBSL - TEMRS (ES) 40 40 20 20 49 60 4Q 50 50 40 40 30 ) S00
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1 1PN@SL - FRMRSA (ED) = 220 20 60 2Q 40 40 20 29 Lo 2Q 30 20 389
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1 ¢+7O0TAL M.A.D.C. 250 Z30 I70 330 40 360 Z70 370 380 380 360 2:0 11 3930
i w - > () : :
1 12ex2tWHOLESALES Xt 2t HY '
P IRNSSL -~ TRMRES (ES) 130 S0 150 130 140 130 170 150 130 150 160 80 11 1600 |
PIRN2SL. = TRMRS (E3X) 40 50 20 40 40 69 a0 &0 40 40 40 40 1 SO0 !
P IRENSSL = PRMRS (E7) 20 40 20 20 20 30 20 40 40 20 20 1 300
i 'RNBSL - FEMRSA (ED) 20 20 60 20 T 40 40 20 40 40 20 40 20 380 |
I IRNLOGL - FRMRSA (E3) 60 100 100 120 100 100 100 100 120 100 100 SO0 11 1150
1 ¢ TOTAL WHOLE SALES 250 230 370 330 T 330 360 37Q 370 380 360 360 210 1 3930
14 S g H H
PoasTxxFRETAIL SALESYxtx iy '
VIRMSSL - TEHRSS'(ES) 0 120 130 130 130 140 150 150 150 150 140 20 11 1530 ¢
PIRNBIL - TRMRS (ES) 10 40 S0 40 40 40 SO 30 40 SO 40 SO 1V T 470
VIRNSSL = PREMRS  (E7) 10 30 30 =0 sy 3¢ s e 30 0 20 A7/t
1 1RNSSL - FRMRS5A (ED) 10 20 40 50 40 40 39 0 JQ 20) 30 20 S70
A FENLOsL ~ PRMRSA (ES) 60 109 100 100 100 100 110 109 100 100 100 &9 44 1130 ¢
1 iTOTAL RZTAIL SALES “ 3}0 239 3%9 323w ;;9” Ziﬁm Y=yt RE) 355 375 340 210 41 3775 ¢
Poissoely TYRC ON Y Zoo i@ cdlo 320 240 70, 310 310 30 X0 %o leo ! :
S s R A e I s it s s+ - T T - T T T P T F T L P F S T PR E R I A E R -
Fo ° 220 280 T8N oen 260 &0 =50 Ten 14D 280 T00
[PMC T30 o ECo &0 po0 20250  Gio 6D o0 6o 560]
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TACTO DE CADA LINEA DE PRODUCCION

CARROCERIA PROTECCION FRAME ENSAM-
A B A B BLE
4 DIAS LABORABLES 225.5 225.5 225.5 225.5 225.5 225.5
MINUTOS OPERACION/DIA 485 485 485 485 485 485
PROD.UNID/TURNO{A.B) 19 19 45 45 38 38
TACTO (I) 25,5 25.5 10.7 10.7 12.7 12.7
EFICIENCIA (II) 85% 85% 85% 85% 94% 94%
TACTO (I)*"(II) 22min 22min Imin Imin 12min 12min

NUMERO DE VECES POR CADA TIPO DE VEHICULO
PROGRAMADO PARA CADA MES

CUADRO No. 41
SISTEMA DE PINTADO DE TOLVAS: HEIJUNKA

MODELO SE  PINTAN PRODUCCION

EN PROD _TOLVAS CANASTILL DIARIA DE TOLVAS |
FJ 73 X 0 0 “
FJ 75 0 0 0 i
RN C/TOLV_O X 1?7

RM S/TOLV O X 5

TIPO DE VEHICULO PRODUCC No.VECES  MNo.DE WANAL DE UNIDS. (LOTES) PLAN ANUAL DE
MENSUAL ~ xMES LOTES I 11 111 IV PRODUCC '96
R-9 TT 966 20 20 240 240 240 240 10620
R-ETOILE 100 2 2 25 25 25 25 1100
TOTAL RENAULT 1066 22 22 265 265 265 265 11720
FJ 73 S/AA (E3) 86 5 5 20 20 20 26 1341
FJ 73 C/AA (E4) 122 6 6 30 30 30 32 949
FJ 73 (E2) 87 5 5 20 20 20 27 951
[ suB-TOTAL L-CROUSIER] 295 | 16 [ 16 [ 720 [ 70 ] 70 85 3241
HL 4x2 CS S/TOLV(E6) 102 5 5 30 30 20 22 1126
HL 4x2 CS c/TOLV(ES) 98 5 5 22 38 20 18 1075
HL 4x2 CD S/AA _ (E7) 165 8 8 40 40 40 45 1813
HL 4x2 CD C/AA  (ED) 33 2 2 20 0 20 0 362
HL 4x4 CD C/AA  (E8) 55 3 3 20 20 15 20 601
( SUB-TOTAL HI-LUX] 453 [ 23 ] 23 ] 132 J 128 ] 115 105 4977
TOTAL TOYOoTA] 748 | 39 T 39 T 202 | 198 [ 185 190 8218



CAPAC, TE CN/MELD

-

I
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CONTENTO0 D LOS CAJONES CKD PARA  LAND-CRULSTER

CONTENTDY S

F] 3]
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SMNISTRO AL L0 F LA A

£

OB Tot PR VESFID: FRAE -

CUADRO Ne 42

§

t

-EHASHS:

FIMA s s

0A/8 . 10A/8 Cammoceria do da Cabua : pusos, panel post, panel delt

T o

de cabuma, guundafangos wnteniones exteniones, toapeds

W8 I8 Comocesia do Lo cabung ¢ Lotoralas, puovtn O

e SAIBICID SAIBICID. Motor, atwancador, ventuladot de Aaduadot, sopordws de
| moo1
i SA/BIC/D SA/BIC/D Ejes delantonos, ejes postonwonss, amortuguadones, tubo

de escape delt., candan, caja do dureccadn, colunmas de

Panel de Tnstuumentos, burletes de puenta, burletes de

L U

luna, peozas de vesteduta de La Cﬁl,?f.'.‘,a..'.... \

tapuz do puorta,

_J0AB_T0A/B Caja do tansmascn, caja de bumsforencia, cbeesta | |

AR I0AJB Ruel do fuame /1, crucotus do Faame dolt, pust,

. doputes do moniao do eabimny tobw




Ne

CAJON

CAPAC. DE CAJON/MODELO

by?
SIC

........‘...E.s.,...Eﬁ.... ol

)

D/C

0B

£ £

hxh_
D/

oo
Lo

CONTENTDO

BN TLW

SUMINISTRO AL LADO DE LA LINEA

- A

PDMRA  VESTID.,  FRAE

%@

3.

Tocas. Jas piezes de camocera, & salvas

LS

i

142

[:

D,

Cavocerta e La Cbie: Laterales, Rerts, piscs, prel

| post., panel cel, de cabing, parcrangs interiores

fangos ext., sooorte de radiador, Sooortes,

Moo, ductos de calefaccion, peracioque del , Ventilador

e radiador, arrancader, columa de direccion,

(aja de transwision, barra de direocion, eslabones de

_Eje Posteriar c/frem, nga.delva"llas.c/m.de@sco‘
o/frem e tarbo, |

1B5...

bcrrbe lmpxaparabrms, Vasos de nEdQ, panel de veloclme 0

direccion, candn, melles, caja de cransferencia, nrific dorymascar fadiador

candn el
Hydrobeke, timon fams, conectores de are, jarra y

.| Eie delantero, e posterion, coner Gfeentiey e o e

Pl

3 -

Burletes de puertas, hrletes de liras, panel de Instry-

mentos, gardsalpicadras,

Estmbos, burletes interior de lures, resera de eite,

r\eclmables de asiento, consclz, step der/lzq

b

Luras de puerta posterior

fires de Rueda.

53

Tanque, rediador, refuers) de parel e instrunentos

| Riel el e O, e T s,

soportes de montae de cabing y tolve,




CUADRO No. 44

TACTO DE CADA LINEA DE PRODUCCION SISTEMA DE PINTADO DE TOLVAS: HEIJUNKA
CARROCZRIA PROTECCION FRAME ENSAM- MODELO SE  PINTAN PRODUCCION
A B A B BLE EN PROD TOLVAS CANASTILL DIARIA DE TOLVAS
4 DIAS LABORABLES 225.5 225.5 225.5 225.5 225.5 225.5 FJ 73 X 0 0
MIMUTOS OPERACION/DIA 485 485 485 485 485 485 FJ 75 0 0 0
PROD.UNID/TURNO(A.B) 18 18 44 44 35 35 RN C/TOLV O X 17
TACTO (I) 26.9 26.9 11 11 13,8 13.8 RN S/TOLV O X 5
EFICIENCIA (II) 85% 85% 85% 85% 94% 94%
TACTO (I)*(II) 22min 22min Imin Imin 13min 13min

NUMERO DE VECES POR CADA TIPO DE VEHICULO
PROGRAMADO PARA CADA MES

TIPO DE VEHICULO PRODUCC Ko.VECES No.DE ANAL DE UNIDS.(LOTES) PLAN ANUAL DE
MENSUAL _ xMES LOTES I 11 11 IV PRODUCC '96

R-9 :i 966 20 20 240 240 240 240 10620
R-ETOILE 100 2 2 25 25 25 25 1100
TOTAL RENAULT] 1066 [ 22 [ 22 [ 265 ] 265 ] 265 265 11720
FJ 73 S/AA (E3) _ 116 12 12 30 30 30 26 1276
FJ 73 C/AA (E4) _ 82 8 8 22 20 20 20 903
FJ 73 (E2) 82 8 8 20 22 20 20 905
SUB-TOTAL L-CROUSIER 280 28 28 72 72 70 66 3084
HL 4x2 CS S/TOLV(E6) 97 10 10 20 30 20 27 1071
HL 4x2 CS c/TOLV(ES) 93 10 10 30 20 20 23 1024
HL 4x2 CD S/AA __ (E7) 157 16 16 40 40 40 37 1726
HL 4x2 CD C/AA__ (ED) 32 3 3 10 10 10 2 345
HL 4x4 CD C/AA  (E8) 52 5 5 10 10 20 12 571
SUB-TOTAL HI-LUX 430 44 44 110 110 110 101 4738

TOTAL TOYOTA 710 72 72 182 182 180 167 7822



TACTO DE CADA LINEA DE PRODUCCION

CARROCERIA PROTECCIGNM FRAME ENSAM-
A B A B BLE
4 DIAS LABORABLES 225.5 225.5 225.5 225.5 225.5 225.5
MINUTOS OPERACION/DIA 485 485 485 485 485 485
PROD.UNID/TURNO(A.B) 18 18 44 44 35 35
TACTO (I) 26.9 26.9 11 11 13.8 13.8
EFICIEMCIA (II) 85% 85% 85% 85% 94% 94%
TACTO (I)=(II) 22min 22min Imin Imin 13min 13min

NUMERO DE VECES POR CADA TIPO DE VEHICULO

PROGRAMADO PARA CADA MES

TIPO DE VEHICULO PRODUCC No.VECES

No.DE |ANAL DE UNIDS. (LOTES)

CUADRO No. 45

SISTEMA DE PINTADO DE TOLVAS: HEIJUNKA

PRODUCCION
DIARIA DE TOLVAS

0

0

MODELO SE  PINTAN
EN PROD  TOLVAS CANASTILL
FJ 73 X 6]

FJ 75 0] 6]

RN C/TOLV O X

RN S/TOLV O X

PLAN ANUAL DE

MENSUAL XMES LOTES I II III IV PRODUCC '96
R-9 TT 966 20 20 240 240 240 240 10620
R-ETOILE 100 2 2 25 25 25 25 1100
TOTAL RENAULT 1066 22 22 265 265 265 265 11720
FJ 73 S/AA (E3) 118 12 12 30 30 30 28 1290
FJ 73 C/AA (E4) 83 9 9 20 20 20 23 913
FJl 73 (E2) 83 9 9 23 20 20 20 915
SUB-TOTAL L-CROUSIER 284 30 30 73 70 70 71 3119
HL 4x2 CS S/TOLV(E6) 98 10 10 25 25 25 23 1084
HL 4x2 CS c/TOLV(ES) 94 10 10 25 25 19 25 1035
HL 4x2 CD S/AA (E7) 159 16 16 40 39 40 40 1735
HL 4x2 CD C/AA (ED) 32 3 3 10 10 10 2 349
HL 4x4 CD C/AA (E8) 52 5 5 10 10 15 17 578
SUB-TOTAL HI-LUX 435 44 44 110 109 109 107 4789
TOTAL TOYOTA 719 74 74 183 179 179 178 7908

17
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01701780 d / ff
REFORTE DE FI1EZAS TOYDIA FARA LESEMFAG UE . J{ T, locicaos,
ITEM REFERENCIA CAJ SUE CANT UBICACIO MEDIO __CAN CAN CAN % DESIGNACION FROVEEDOR [0}
CkD CAJ F2AS EMFAR 75 72 73A Jac e
019900 01995-60570 ()0 © 0 CCIAL DN 0 20 20 Y MANUAL FROFIETARIO GRAFOLITO 2 -w
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473011 47324-597D0 0 O 20 CO1D12 cC 20 20 20 Y TUBD FRENJ 4 4- RBRUNDY 4 m
5345AG 53451-90K01 O O 0 TO11 ST O O O Y VARILLA DE CAPD 1DERNA m
RACK
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6250A) $2510-60170 O O 20 FO9I WA-25 0 20 20 X FANEL ENS DER
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~_ REFORTE DE FILCZAS

ITEM  REFERENCIA CAJ SUR CANT UEI1 GCIO  MEDIO CAN CAN CAN & 4EEL ... a1 FROVEEDOR
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 G1/01/80
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List 6r an od
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CUADRO N 48

L - |
. D. STOK € VRACS TERULS Y BN PROED
(15%) mp 1 1Louo wo Y ‘117
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STOK De i
STSTEMA KANBA 2 Nmsﬁnw w e s we |
A. TNCREENTO DE VENTAS
| B MEREGL e Iy gy |3 B
| BTy T T TIT T m . w oy i J TERMINADS
AR 20193 1% 195 196 g7 - STOCK D€ \eHicuw 2
I ¥ oty D | 20| T 0 %0 X0
L AU REREER
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STOCK DE VEHICULOS TERMINADOS Y EN PROCESO DE PRODUCCION

CUADRO No.49

FPOD.DIARIA || ETAPAS usP AL LADO DE | CARRO- | AREA STOCK AREA STOCK E-U TOTAL STOCK GRAN
(VEH) LINEA DE CERIA BODY DE PINTURA |BODYS PINT.| VESTID. FINAL (1 DIA) | PLANTA | COMNCES. TOTAL
CARROCER. CARROCERIA _ ] (18 CON.)
30 91 20 10 9 3 34 23 113 11 30 153 360 513
ESTUDIO (1d.prod (5d) (18%20) (17d).
17 92 20 10 9 17 49 40 13 11 115 284 90 374
(a) (17d) {224 .°
30 93 I SEM 20 10 9 17 49 40 13 11 279 448" 360 808
(15d.) (27d.
II SE 20 10 9 5 32 24 13 11 279 403 360 763
{b) (14 d) (25d)
36 94 20 10 9 5 32 24 13 11 45 169 360 529
(5d) {15d1
34 95 10 10 9 5 32 24 13 11 34 148 360 508
(4.35d) 115d)
39 96 10 10 9 5 32 24 13 11 35 149 360 509
(4.25d) (15d)
33 97 10 10 9 5 32 24 13 11 33 147 360 507
(4.45d) {15d)

(a) DATCS DEL LAY-OUT
(b) DATOS DE KAIZEN 1993




1. INGRESOS POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN
CUADRO No.50

INGRESOS TOTALES:

ERA I 1l 1 mvop vi TOTAL
MR 9 94 s % 9
TNGRESSS BN US § 0 0 882,557 767793 | M0 %1 1.256.661 3.627.97)

A. INGRESOS POR INCREMENTO DE VENTAS(USS) D. INGRESOS POR REDUCC.DE STOCK DE VEHICULOS EN PROCESO

LAt iU o ‘I Lint 1 I il v v i
w9 9 94 %5 % 9 92 93 ] % % 9
UTILIDADES POR VEHIC 1,000 1.000 1,000 1.000 1.000 1,000 Q0570 1 VEH.H/L BN PROC 12,67 1261312461 1261 1261 12,60
i-LUR 0 0 237,000 431000 435000 758.000 00STO 1 VEH.L/C EN PROC. 19,009 19.009 19,009 19.009 19009 19009
LANG-ZFOUSIER 0 0 154,000 260.000 284000 494.000 COST.PROM. 1 VEH EN PROC. 15,841 15041 15,641 15.81 1584 15841
AL 0 0 391000 715000 719000 1,252,000 RED.STOCX PROC.(EN VEH ) 0 ) 2 10 0 0
US § LIBERADOS (c) 0 0 348,502 158,410 0 0
AHORRRO (¢ X %) 0 0 20,910 9,509 0 0
B. INGRESOS POR REDUCCION DE STOCK CKD(USS)
EaPA ] 1l 1 v v I
MR 9 8 % % 9 E. INGRESOS POR REDUCC.DE STOCK DE VEHICULOS TERMINADOS
*00ST0 (XD HLYUNID 10,499 10499 10499 10439 10499 10.499 ETAPA I I 111 v v VI
*00ST0 (KD L/CXWNID. 1548 1548 1548 15748 15048 15.748 Mo 9 9 94 % % 9
*00ST CKD PROMKUNID BAB BI Ba 0 B B 1DIB C0STO 1 VEH.H/L TERMIN, 14,847 VR TR W8 187 148
REDUCC STO EN VEH 0 0 256 2 % 2 0070 1 VEH.L/C TERHIN. 22,270 2,200 2.0 2.0 .M
US § LIBERADOS (3) 0 0 3359488 15563 (13.12]  26.246 OOST.PROM 1 VEH.TERM. 18,558 1855 18,558 18.55 18,55 16,558
AHOPRO (2 ¥ 6%) 0 0 01569 1653 1787) 1575 RED STOCK TERM. (VEHS.) 0 0 WAl 1l 1) 2
" Ver Cuadro No. 12 US § LIBERADOS [d) 0 0 430,51 W41 (18.558) 30116
. AHORRO (d X 6%) 0 0 260,554 s L)
C. INGRESOS POR REDUCC.DE CANT.DE LOTES PRESTAMO(US §) F. INGRESOS POR REDUCC.DE STOCK DE PIEZAS NACIONALES(PIN)
T S I 0 it v v eh 1 I 11 v v i
w9 9 9 95 9% 97 A0 92 93 9 95 96 97
WL 0 0 2 0 0 0 US § LIBERADOS (o) 0 0 35,400 48,000 24800 3,900
LAND CFOUSIER 0 0 2 0 0 0 AHORRO (8 x 6%) 0 0 21U 2,860 1,488 4
US § LISZRADOS (b) 0 0 5249 0 0 0
AHORFS (b  6%) 0 0 3150 0 0 0
G INGRESOS PR REDUCC DANADOS Y FALTANTES EN PROC.
EAPA I i 111 v v v
M9 93 9 95 % 91
REDUCC.EN CANT.DE ITEMS 0 0 130 625 % %
15,625 2.0 625

AHORRO 0 0 3,050



COSTOS POR INTRODUCIR EL SISTEMA KANBAN
CUADRO No. 51

C. INCREMENTO DE H-H xREDUCIR TAMANO DE LOTE DE 20 A 10 'VEH
; VI

III

IV

ETAPA I 11
ANO 92 93 94 95 97
IHNCREMENTO CE H-H x VEH 0 0 0 0.1575 0.1125
CANT . VEHIC. FP0DUCIDOS 1965 6375 8218 7822 7510
COSTO DE H-H (USS)) S 5 S 5 5
0 0 0 6.160 4.224

IHCREMENTO (USS)

2.
INVERSION Y COSTOS TOTALES(US $)°
ETAPA 1 11 111 v ] VI TOTAL
ANO 92 93 94 95 96 97
INVERSICH Y COSTOS US §  20.909 7.805 5.580 14.500 7.338 7.224 63.356
A. INVERSION (USS)
ETAPA I 11 111 v v VI
ANO 92 93 94 95 96 97
HERRAMIENTS D CONTPOL 1750 0 20 0 0 0
FACILICADES 13089 500 0 0 h) 0
TOTAL[USS) 14.839 500 20 0 B 0
B. HORAS-HOMBRE EN KAIZEN (USS)
ETAPA I 11 111 v VI
ANO 92 93 94 95 97
HORAS-HGMBRE 1214 1461 1112 1668 600
COSTO DE H-H (USS) 5 5 5 5 5
TOTAL (US$) 6.070 7.305 5.560 8.340 3.000



RELACION BENEFICIO COSTO

CUADRO No. 52

ETAPA I II 111 IV v VI TOTALES | RELACICN
ANO 92 93 94 95 96 97 B/C
(1+rt)"t 1.06 1.1236 1.191 1.2624 1.3382 1.4185
INGRESOS EN US § (B) 0 0 882.557 767.793 720.962 1.256.661 _
B/(1+rt)"t 0 0 741.022 608.201 538.755 885.908 2.773.886 | 51.93
INVERSION,COSTO US § (C)| 20.909 7.805 5.580 14.500 7.338 7.224
C/(1+rt) t 19.725 6.946 4.685 | 11.486 5.483 5.093 53.419




P L A N OS

PLANO NO. CONTENIDO

600B SOFASA PLANTA DE ENSAMBLAJE

600UC SOFASA PLANTA DE ENSAMBLAJE

535 SOFASA ZONA DE DESEMPAQUE PIEZAS DE

ENSAMBLE TOYOTA.
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