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Jul "93 a la fecha Consultor en evaluacién de proyectos.
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En el presente informe se quiere mostrar el aspecto crediticio

de) Banco  Industrial del dharante  la década gue @]

suscrito labaord en la institucidn.

Ee importante conocer 1 Banco Jdurante el periodo escogido, yva

que dos asfes despuds, seria declarada su liguidacidn tuego de

industria peruana.



~ Bl Banco Industrial  del Perd foe oresdo el
FEode Marzo de  193E por Le M8 FERE v ome regla por s Ly

Desereteo L

ialativeo MO

Octubre de 1921 v por @)l Decreto  Legilelativo N2 24948 del SR

i

m
|
o
<

clel Eztado v

supletori amente,

-

leo fuerorn aplical) es,

Fra uwuma EBEspress de Devechos  PAblico dependiesnte ded) Sector

contands con capacidad Tegal plens para celebyvar toda  clase de
contrates,  oon pareonsse naturales o juwidicas,

prbrarnlieras.

2 0bieto, - Teria comne objeto, promover .y fomentar el desa-—

rrolle econdmico del pais mediante el apoya  Finasncle@ro,
crediticio vy téocnico, la prestacidn de servicios bancarios y
la realizacidn de labores de promocidon i favor de las

siguientes actividades econdmicas @

~Fequefas Empresas Froductivas, conerciales v de servicios.

~industria, en toda sus modalidades.

~-Fesca, Gque comprendsia las de  extracaidn,
transtormacidon v comercializacidn de especies

hidrobioldgicas.
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e comprendsa la orianza de especies  hi-

~Exportacidn no tradicioral.

~Turiemo vy servicios tuwisticos en gereral.
~Cinematogratia.

~Electricidad vy otras formas de ensrgia.

~Transporte de carga vy pasajerosn.

—Lotizacidn vy urbanizacidn industriales artesanales.
—Servicios prestados en apovyo de actividades productivas.
~Las que adicicnalmente fueran determinadas por Ley y,

—Aquel las otras que sedals el Dirvectorio del Bancao.

El Janco estaba Organizado en forma des—

aobre la base de oficinas regionales, AR
cursales, agenclas, oficinas  de representacidén vy
aficinas. L.a Oficina Frincipal, establecida en su  sede,

actuaba fundamsntalmente como drgano normativo,

control de las demas dependencias.

El Directorio determinaba la Organizacidn administrativa
bhésica v las competencias operativas v territoriales de cada
una de dichos drganos descentralizados. .

1 Dirvectorio,

po s

—Cuatro directores, aque representaban al Ministerio de
Economia vy Finanzas.

=-Un  director, Ministerio de Industria, Twismo e

Integraci dn.
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~Un director por el Ministerio de FPesguerisz.
-ln Director por &l de Transportes y

Comunicaciongs.

Los por Fesoluci dn

B2 reunia ordinariamesnte una ver por  semana  en dia  y hora
predetermninado. Con &l  voto favorable de dos tercics de sus
miembros de nmimero, podia disponer la constitucion de comibés
especialtes, gue estabar integrados

e For los directores que los

Directarios designara,

- Faor el Gerente BGeneral vy
s For los Asesores vy  funclionarios del
cuy&e funcionss especificas

tuvieran relacidn con el  asunto de-—
legado al Comité, pudiendan @l
Presidente integrarlos, en cuyo oaso

a propuesta

del Gerente HBeneral, fijaba los
niveles de aprobacidn de los divsrsos

tipos de crdédito que otoargaba el RBIP.
El  Directorio aprobaba las taszas de
interéds para las opsraciones activas
¥y pasivas, &n moneda nacional oy o oen-
tranjsra. 1a
aplicacidn de comisiones por concepho

de retribucidn de servicios gque le



=
permitieera culbr i gastos cles
supervist dn, Tasacidn de Garantias,

Estudio de Titulos.

Bl Ranco podia realizar las

siguientses operacliones

Conceder préstamos y otros créditos a
carto, mediana Yy largo plazo  an
moneda nacional o extranjera.

Qtaorgar craditos paor cuenta siena.
Otorgar COréditos por intermedico de
agentes e intermediariocs financieros,
nacionales o del vtranjero, privados
o pablicos; v para estos efectos,
suscribir los  acuerdos v o convenios
respectives.,

Otorgar Créditos en Cuenta corriente,
AVANECZEE, sobregiros, descrentos,
pagarés, avales y en general todo
tipo de operaciones bancarias.
Celebrar contratos en representacién
gdel Estado con Eapresas Nacionales,
cuvas actividades €1l fomentaba vy en
las gue &l acordaba sfranear  antes
organismos  de crédito internacional,
con el fin de acepltar La constitucidn
de garantias.

Conceder préstamos para sus empleados



la adquisicidn de ~
habitaci dr,
g Financiar yv/o realizar Estudicos de
Mercado v de Frovectos Industriales.
i Financiar vy promnover
y participar en expoasiciones v  ferias
nacionales @ internacionales.
Cofinanciar y/0 coinvertir, jurtamente con atros
agentes & intermediarios financieros, nacionales
y edtranjeros, privados o pdibklicos,en proyectos
e desarrollo nacional Q wtinacionxl que
divectamente o indirectamente, segin ©81 caso.
incidan en €l  incremento de las actividades
econénicas sedaladas en 2l Estatuto.
Recibir depdsitos en cualguier moneda y expedir
contra ellos, cuanda procediera los certificados
bancarios ern moneda  nacional
tcarrespondientes: recibir  depdsitos en  gensral,
a la vista, plazo fijo o en cuenta de ahoryos.,
Recibir préstamas, lineas de OCrédito vy &0
Créditos bajo cualesquiera
asi come  fianzas, avales y obras

garantias de instituciones internacional es vy

nacional es.
Recibir fondos ; en  fidelcomiso e
€0 nadcional ©

witranjera para efectuar con ellos cualesqul era
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de Jlas operaciones autorizadas &l Banco.
Emitir Bonos w obligacionss.

Y £in
limitacidn, en el capital social de otras
emnpresas bancarias y financieras, nacionales,
mixtas, extranjeras o internacionales, cuyo
objeto y actividades coadyugardan al  oum
plimientofines del Banco.

titwlos, bonos,

dos v  demas  valores  en Q

tanto en el c.omo
stranjeroy participar en la promoci dr Y
colocacidn cle emisiones de

comprometiéndose a suscribir los saldos gque no

tomardn los inversionistas.

Actuar como  intermediario fiduciario entre los

arganismos internacionales e Crédito v las

Empresas cuya actividad el Banco fomentaba.
Actuar como fidaciario en la emision de  Bonos
gue realicen las empresas las
actividades que el Banca apovaba.

Celebrar acuwerdos de participacidén, cesion v
adquisicidn de cartera, en noheda nacional o
»tranitera, con o «in acci én

e2n @l pais como en el extranierc.

Transferir en  Propiedad & obras iostituciones
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internacionales, los créditos gque otorgaba.
Afectar en garantia los créditos gque conceda vy
sus Titulos.
Emitir, aceptar, renovar, descontar, endosar vy
avalar titulos valores.
Expedir y tramitar cartas de cvrédito vy créditos
documsntarios.
Celebrar Contratos corriente  de
preferencia con sus prestatarios.
Contratar seguros contra toda clase de riesgos
por cuenta u orden de sus  clientes o por sw
propia cuenta
Depositar o idinvertir fondos operativos en &l
pais 0 en el extranjero.
Comprar o Vender para uso en artesania, oro,
otros metales vy pliedras precliosas Vv
cdemas materiales usados en dicha actividad.
Adguiritr bienes de capital, nmuebles & inmuebles
para la actividad industrial, los gue podian ser
entregados a Titulo de alqgquiler con 1a opcidn de
por parte clal al
vencimiento del plazo de la localizacidn.

Vender los bienes, muebles e inmuebles de su

propiadad cuando =L R ] convenlents &
criterio del Banco.

Realizar actividades de apoyo al  mejoramiento
dexl nivel cul tuiral v artistico de las

comunidades donde actia.



[

k,!
= Realizar otras actividades vy celebrar contratos
gque  a Juricio del Directorio sean necesarios @
convenientes para &)l meicr funcionamiento de la

enpraesa v el cumplimiento de sus fines.

- Las demds previstas en ls Ley de %

EIF eran sujetos de
Crédito, todas las personas natwales o Jjuridicas
domiciliadas en @l las
actividades anteriaormente seral adas.
Mo podian ser sujetos de crédito
Las Empresas de Propiedad del Estado, salva las
autoridades expresamente.
l.as funcionarios vy mi eamix-os del
personal del RBanco y sus cinyuges.
Las Empresas individuales de
limitada mencionados en &1 inciso anterior; v o las
enpresas de otra clase en gque las mismas  tengan,
en conjunto, la mayoria del capital.

L.as demas impedidos por ey expresa,

bien de acuerdo a los Eetatutos,

variedad de operaciones cqua podian realizarses,  en

la practica se dieran principaloente las
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siguientes:
Maded i dagl
- Préstamos & corte, mediano v o largeo plaro,  en
moneda nacional v extraniera.

= Descuento de letras de cambio, pagarés, facturas,

cobranzas, v otros vdocumenrtos  probatorios  de
deuda.

= Otorgamiento de avales, fianzas en moneda nacional
v extraniera.

- Expedicidn vy tramitacidn de créditos documentarios
de impartacién y exportacidn.

= Financiamiento de exportaciores & importaciones.

Financiamiento para la participacidén de ferias.

- Adguisicién de Rienes vy Serviciose que directamente
propendi aran & Crest ampliar mocler i 2 ar
convertir o reactivar unidades productivas.

- Derechos arancelarios, fletes, gastes de aduwansa,

nastos de instalacidn vy aontaje tier hienes.

financiados por 21 Ramnco.  Normalmente eshte punte
era financiado por €1, en lineas de orédito gue

aorganisnes internacionales otorgaban al Ferd v gue

como tales, no fFinanciaban wstos Fubios,
principalmente tado la concarniente &

transferencias {derechos arancelearios, gastos de
aduana, iapuestos). Como contrapartida con sus

recuwsos propios, sio lo hacia como parte del
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finmanaiamitento.

Capitsl de Trabajo, que no dioplilgue consolidacidn
o sustitucidn de pasivos. %Din esbargo, en el
primer qQuinguenio de  la década pasada, el Banco
Central de Reserva otorge al BIF diversas lineas
gde Créditos en las gque por cada aporte en recursos
frescos que efectuaban log accionistss, el Banco
otorgaba una cantidad similar para la cantidad de
trabajo, pero que en la practica se wsaron pars
consolidar pasivos. Asi mismo, en €l  segundo
gquinquenio el Decreta Supreme N8 248 de Economiz vy
Finanzas, llamado Frograma de Reordenamiento
Financiero del Sector Empresarial deudor del Bance
Industrial, destinado a la consolidacidn y'
refinanciacidn de abligaciones existentes a la
fecha de entrada en vigentia del mencionado

Decrete v que estuve orientado & las empresas

manufacturer as industriales, & las aque
comercializaban bivnes manutacturados e

produccidn nacional vy a las empresas hoteleras o

de servicios dedicados &l  Turismo recesptiva,

siendo el plazo métimo de cuatro afos. FPermitia

refinanciar obligaciones en moneda extranjers vy

convertirlas en moneda nacional siempre vy suwando @

a) Las Eapresas tuvieran coréditos concertados en
moneda extranjera (afuly] OFr ganil Smos
internacionales de orédita vy

b) Suieto a disponibilidad de recwsos gue
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tuviere &) Ranco en low casos no cooprendidos
en @l punto (a).

Mo dincluia en el PFrograma, losg cordditos del

No  podian  acogerse al 1oae

vinculadas a instituciones privadas deld

Fimanciero.

Estaba basado ern el resultado del andlisis v
evaluacidn que se realizaba para  determinar
las necesidades de financiamiento, la
capacidad de generacion de fondos del proyecto
(o] empresa  solicitante asi  come de las
garantiasz que respaldaban ®1 préstamo. Como =1
Rance operaba con lingeas de Crédito otorgadas
isiwig OFr9ani smos internacional es

Interamericano de

también  dependian de las caracteristicas v
condiciones de ellas. For ejemplo, el PROFEM
financiaba pequeras empresas hasta por  LIBS
200, 000,

El Monto podia ser en moneda edbraniera y/o en
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cantiadad  en mnoneda extraniera, en
maneda naciaonal. FPor ejemplo,
de US$ 100,000, en moneda nacional. Cuando era
fijade en moneda extraniera @l

gsa mnoneda. Fero cuando  se tratsba por o el

nacional, los desemnbolsos e efectuaban  en
moneda rtranjera, trataba de
Créditos documentarios, o por el equivalente
de esa moneda al tipo de cambio compra oficial
en moneda nacional en los otros casos, siendo

la shligacidén pagada en moneda nacional. telka
zituacidn se did principalmente con lineas del

Barco Interamericano de Desartrallo. En este

cuando se financiaba maguinaris por
g akria la carta de creédito,

figurando la obligacidn del cliente como  tal,
g#a decir, Crédito Documentario de Impaortacido.

cuando se documentos
originales de embarque del exteriocr y déstos
eran conformes, el BIF a la par gue cancelaba
al  Banco del Exterior el orédito documsntario,
cargaba en la cuenta Préstamos del Cliente,
dicha cantidad una wvez convertida a moneda
nacional . Desde ese momento corvria el Flar:o de

Es  conveniente indicar gue para el
RBID, por ejemplo, sdlo aprobaba dolares

americanas cuanda el oréditoe sra en moneda
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luego podian  existir diferencias
cruce de ddlares comn la  moceda
en gue se abria la carta de Crédito. Cuando el
cruce  @ra  en contra  del
cubria vy cuando era  &n su heneficiao, e
caonsideraba como urn saldo no uwtilizado. Lo
mismo  ocurria con lineas provenientes de otros
paises  en gue los financiamientos &n corsdsa
aran en la moneda del pais que bhabia otorgado
la linea.
Sin embargo, con lineas de intermediacidn de
COFIDE, si existieron dificultades por ejiempla
aly @l FROPEM. Al tienpo gue habi &
transcurrido ern la evaluacidn, aprobacidrn v
formalizacidn del

& la aprobacidn de COFIDE, en la que

habia sido aprobada la operacidén  por el
Industrial, debia cuenta gue
naormalmente en Comsrecio Exterior,

cartas de Urédito Importacidn, debia rvemitirse
al BRanco del Exterior, el 204 del Orédito
Documentario., Como los desembolsos  de COFIDE
eran proporionales a  la participacidn del RBIF
vy  este procuraba aportar 1o minino para tener
fondos destinados & atras operaciones, babia
gue selicitarlie los fondos a ess institucidn.,

Asi desde el momento que eran racibidos por el



e

B

Il2

1%

ETF, corvia para el cliente el plazo  de
TR AT .

8i congideramos que desde el comento en que se
abria la carta de Crédito hasta gque 1legaban
los documentos de embargue, transcurrian  en €1
mejor de los ocasos entre wnie vy tres  meses,
dependiendo este tiempo de la distancia del
pais proveedar v del stock del proveedor de la
maquinaria asi como de S0 complejidad, el
solicitante del Crédito poaderia estar
amortizando un  préstamo por un activo gue o

1o teniax.

Otyro aspecto Cie ey e tomar Gy
consideracidn cuanda los montos estalbran
referidos en moneca 2L an) er & 0 por el

eguivalente de moneda extranjera  en  moneda
nacional, es gue siempre se uwbtilizaba el tipo
de cambic compra oficial.

En situaciones en la que existid wuna profunda
threcha entre el cambio oficial y =1 paralelo,
swe dieron problemas como montos insuwficientes,
deficiencia de garantias o excesiva cantidad

de garantias, elto.

Los Flarce que e fijaban  depeaendian el

desting para que sran aprobados los crdditos,
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de la fuente de financiamiento vtilizada, de
la digpornibilidad de e la
evaluaci on propia del  oréditoy Lo  mismo
ocurtria para el periodo libre aque era libre

del principal pero si se pagaban  intereses.

£l primero, gue abarca hasts
de 1236, el

principios de 1988 vy el tercero, hasta el
final de la décadsa.
En el primero, fue practica que 1o
financiamientog para activo fijio tuvieran comno
plazg maximo cinco afnos, no obstante las
lineas permitian hasta 10 afios:; y para Capitsl

hasta tres afons, con  periodos de
gracia de hasta seisz meses. Con la bonanza que
se did en los afos 86-87, los plaros s
acortaron, considerando gue dada la  situacidn,
los préstamos se podian pagar en  meEnor Liempo,
oscilando entre dos vy cuatro asos, 21 plazo
para activos fijos.
En la parte final del decenio, la situacion se
restringlid mas, pera por motivos de liqguiden,
Cuando se aprobd el convenio con la AID para
el funcionamiento del Fondo de Reactivacidn
Industrial, cuyos erecwrsos estaban  destinados
para Ffimpanciar capital de Trabajo

primas de origen nacional)d), & las tres
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primerae empresas e les otorgd  cinco atos de

@l oque fue reducido posteriorments a3

implementarse =l

ure minime de un ato, reembolsable
mestiralmentse vy bhajo la modalidad de Crédito
Ordinario. 81 el cliente

guisiera un nuevo @Eréstamo, tenia  que  haber
cancelado el anterior o haberlo prepagado.

Cabe indicar que el fondo de Reactivacidn
Industrial tenia su sede en el RIFP vy estaba
constituido por peresonal del Ranco; =i
entbargo, el Banco era un intermediario mas.
Cuando sus recurseos fueron colocados, se
monetizaron v los Fondos del FRI pasaron a
estar caonstituidos por los repagos gque e
efectuaban en moneda nacional, 1o gque motivd
que los montos de las operaciones s& aprobaran
=14 moneca nacional. Considerando gque la
inflacidn era alta, originando que el poder
acdoui sitivo fuera reducido al

efectuarse @l desenbolso, se mopdificd poste-

riormente, fijandose 1os mont.os en @l
"egui val ente en monaeda nacional de  equis

ADL &rest,

El Banco en sus operaciones de. Crédito, tenia



lag principales

- Créditos rdinarios.

e Documentarios especiticas de
Ioportacidn v Exportacidn.

~ Linea de Impartacidn de Insumes.

- Linea de Exportaciones.

- Linea revolvente de Créditos.

- Fianzas y Fagarése especificos.

- Descuentos de Letras.

- Linea de Descuento de lLetras.

- Refinanciacidén de deuda.

- Refinanciacidn y Convereidn de Deuda.

-~ Conzglidacidon de Deuda.

Era Folitica del Banco dar Créditos en {forma
puntual vy no  como  Apertura de Créditos. Es

decir &1 a un solicitante se le aprobaba wun

pagaré pov I/, 20,000 v tenia garantias paor
8/7. 100,000 si necesitaba wna fianza de 1/,

Gy000, tenia que iniciar todo =1 proceso del

Crédito, & inscribirse 1 &
garantias en los Registros Fdblicos. ara
"o era &gil. S3 habideran

aprobada  Apertura de Créditus, es decir, mediv
el Registro Total del solicitente, s habria
slido mas operativa.

En ests caso, se le aprobabs una apertura oe
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Créditos de 1T/. 20,0000, corntra =lla se le
podia atender &l pagaré de 1/. 20,000 v luego,
lae fianza de H. 000  sin necesidad  de
inscribir nuevamente las garantias.
De &hi la wventaia que tendan las lineas de
Crédito, que permitian opsrar sin necesidad de
estar elevando las operaciones de crédito ante
las  instancias vespectivasz. Sin embargo, 1
una Empresa hubiera tenido aprobadsa una  linea

US%

@jemplo, sin uwtilizar v se le presentara una
xportact én de USE 500,000 wgente v declinara
usar la primera para ser atendido
segunda, esta debia seguir  todo &) proceso de
un nuevo instancia
{(Directorio). Es recién a finales de 1989 que
se da una norma que hubiera permitido atender

al cliente en forma oportuna.

5.4

El mayor validamen de las coolocaciones del BIF
tuvieron como  origen lineas provenlentes de
organismos como @l
la Agencia
Banco Central de Reserva del Perd.
gue utilizaron cort  frecusncia,
tenemos:

&) Fr1 ATD (Fondo de Reactiwvacidn
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Industrial) gue se usd exclusivamente

[rext™ e

la adqgquisicidn i mas - @

insumos de adoguisicidon nacional .

b))  RBID-144, gque se usd para la importacidn de

insumes Yy maquinari& importada.

) destinada para la adquisicidn de

macguinaria y equipo.

d)  PROFEM, destinado a la pequefa enpresa vy

tinanciaba activos Fijos v capital
trabajio estructurzl.
) AROYD, CONSOLIDATION Y  CARFITALITZALIANM,

fueron ctorgados  ror el Banco Central

ties

CJLAg

e

Reserva como  Capital de Trabajo ¢ diferir

pasivos de corto a aediano plaza.

G b B o CAF BLADEX, utilizados
financiamienton de Exportaciones.

9)  Recursos Fropios.

‘hYy  Banco Central Hipotecario, usado para
capital de Trabajo y Obras Civiles.

1) BID 99 1.

AR Fondo de Desarrollo Urbano.

En @l decenio anterior ss maneiaron mas de

lineas de financiamiento.

L.a Folitica del RBanco @ra participar  en no

fr—
e

s

del 70% del Costo Total del Provecto, debiecdo
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e

s cubierto el 30X restante con rECW S0S
prapios  del  suieto de Crédito. Dentro  del
porcentais financiado por el BIF, se incluaia
lo gque financiaba con  sus propios  redudrsos
comea  los  provenientes de  otras  fuentes de
financiamienta. Lo que s8 Duscaba era gque el
solicitante del =1

participacion  en cosas  tangibles, como  por

Las derechos vy despachos de aduanas, en obras
civiles., Fara controlar estos aportes habian
muchas maneras de verificarlaos,
de una  aprobacidén en la qus el cliente debia
aportar el 20% del valor FOE  de maguinaria por
importar, se le exigia que
Apertura de la Carta de Craedito,

8i @] caso era de que tenia que
aportar los derechos v despachos de aduans, se
le podia condicionar a  que  previo a la
apaertura del crédito documentiario,
w/o accionistas, efectiva la
cantidad respectiva ¢ que presentasran letras
en cobranza garantia de empresas calificadas
cuyas  vencimientos fueron anteriores  a 1

embaroue O cue

presentaran hancaria.
aporte en fbras Civiles, sete as valorilzabia

poy el Banco, segin avances de abra.



L L
aly .aL'!

& el BIF cofinanciaba los

desenbal sns se hacian  "par y paso', s decir,

par cada Inti efectuado por el prestatario, el

Banco desembolsaba propovraional mente & 11}
participacidén, En

el caso de magrinaria loczl, s hacia el misono
procedimiento antericr. El cliente depositaba
en el monto correspondisnte & 0 su
participacidn.
Con este dinero, la factura proforma v 1la
variticacidn de la exvistencia de la maguinaria
por adguirir, el Ranco cancelaba al
de la magquinaria, el impoarte total.
Cuandn  se trataba de Empresas  en marcha, con
una  relacidn crediticia satisfactoria con el
monto del financiamiento podia ser
superiar  al FOY  wsiempre que 1a el ael dn
Deudas/Fatrimonio de la Empresa no fuera mayor
de la relacidn tres & wnio, 1a

solider fuera mayor al 307 incluido el nuevo

préstama.

El Ranco tuveo la siguients politica al

respecto

&) Mo L] PIAE S5
solicitudes de craéadito, e los casos des

- Empresa » buviera sudas exigibles v
E esas que tuvieran deuda gitrl \



hasta oque cumplieran  con

regularizar sus aobiligaciones pendientes

va sea mediante el pago o uwn acusrdo  a
del BRBIF

solicitudes implicaran refinanciar y/o

cancelar La
nsual fue  gue asi

determinados  casos se
vaciones condicionadas & que previo a la
operatividad del  nuevo crrédi o, 1 &

emnpresa  hubiere regularizado su  deuda.

de MO OSa presentanda letras =1y}
cobranza, peor de los casos, O

letras en cobranra garantia o descon—

tadas sin ser calificadas, produciéndose

al fimnal, wna mayor moroesidad.

Empresas  deudoras del Banco gue no hayan
camplimiento de Las

estipulaciones de los contratos vigentes

siendo los responsables de sehs

situaci dn 1os Y 1o
responsables de  1la administraclidon  de

créditos. Esta situacion fue  dincuwmplida
en  determinados casos, por Los madinos
niveles gerenclales, sin  dar

respectiva & las instancias
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)

)

a)

~y
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caorrespondientas.
No se consideraban financiamientos para la
adgquisicion de accionss o sustitucidsn de
acrionistas, salvo en op8racicones que se
realizaran por mandato de Ley.
El BIF mo asumia pasivos que las Empresas
tuviera c o instituclones
financieras.
lLag prestatarias, durante la vigencia de)
crédito, no podian subrogarse en el pago
de obligaciones contraidas par EARL:
accionistas, directores, adminiztradores o
terceros cuyos montos significaran 1N
wrceso  del R2OY de su capital  social v
reservas ni otorgar fianzas ¢ cualquier
atro tipo de garantia en exceso ds  dicho
limite, salvo auwtorizacion sHpresa del
Banca. Normalmente crtandao en el pasivo se
apreciaba obligacines dJde este tipo, se
condicionaba el crédito a que previo a
cual ol er desamnbol o0 1l EHRF RE A la
capitalizara o mantuviera ceangsl ada
durante la vigencia de la

operacion

l.os

Créditos gue otorgaba 1 Banco, debian

astar respaldados mediante la constitucidn de
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)
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1

siguientes garanhias !

instalaciones e instrumentos.

Hipoteca sobre bienes inmuebles urbanos v
rasticos, naves, derechos
inmobiliarios.

sartas fianzas de Inetituciones Bancarias
o Financieras.

Frenda de Transporte sobre las unidaedes de

Transporte Terrestre de pasajeros v Ccarga.
v 9

Garantia de efactos
negociables QuLEs 1o respaldan

suficientemente, debidamente calificadas.
Fianzas solidarias de personas naturales o
Juridicas.

Frenda Mercantil cobre materia

insumos, articulos en  proceso, mercaderias
terminadas.

Afectacidon Global del Active.

Frenda Mercamtil sobre  Bonos, Acel ones,

hligaciones y otros valoares innobiliarios

gue sean facilmente liguwidables en &1
mercade.
Depbdsitos en efactivao € Cuentas

Corrientes sin chequera v/ cerltificados
de inmediata realizacion.
Garantias personales.

Garantia o aval del Estaco.
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m) Cualguier otra garantia contforme a derecho
a satisfaccidn del Bancao.

lL.as Hipotecas tomadas en garantia Lenian

un  parcentaje maximo de respalde del SOY
del valaor de tasacidn que efectuaba el
Bancw, salvo para pequesas empresas v
artesania que podrian ser tomadas @l
100U,

Fara la prenda industrial, ésta tenda un
respaldo marimo del 704 del valar de
Tasacidén del Ranco, <salvo para peqguefias
enpresas  y artesania  que podian senr

tomadas al 100%.

N mal mente, para prenda  gue no @era
NUava, el porcentalie de respaldo

oscilaba entre el 507 al &57 dependiendo
A qué tipo de prenda se reteria, donde
estaba ubicada, ete. Fara &l casc de
Warrants se les aotorgaba hasta el 804 de
respaldo.

Fara que e otorgara wun  crédito, el
valor de respaldo del bien aofrecido en
garantia debia ser mavor al msonto del
préstamo.

l.as Hipotecas v Frendas qus se
constituian a favor del Ranco, debian
tener preferentemente, el cardoter de

primera. Por edcepcidn, se podian
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aceptar hipotecas G prendas et atros
rangos  siempre vy cuando culwrieran las
ubligaciones otorgadas por terceros v o la
salicitada por el RIF,

En el caso de fianza bancaria, ésta
dehia tener @] cardacter de solidaria,
irrevocable, e incondicional de
realizacidon automatica v decreciente, es
decir., conforme se treduzca la obligacidn
se treduce la tianza, debiendo cubriv
ademas, el principal e intereses, gastos
Yy  comisiones que la aperacldén  geneire.
lL.as fianzas que garantizaban obliga-
ciones en moneda extranjera debian estar

“presadas en esa moneda.

Ert @l CRBO que la emprresa  tenia
operaci ongs concertadas C O

instituciones con leves especiales cono
COFIDE vy los demds Bancos de Fomento,
esas  entidades debian intervenir en el
Contrato que suscribian con el RIF.
Cuando una prestataria reducia el montao
e su deudsa con el Ranco, poci &
salicitar la liberacidn parcial de sus
garantias reales.

En los casos gque las pmpresas
solicitantes fuvieran en sus pasivos,
cantidades significantes et 1

provieion de Reneficios Sociales, debian
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considerarse estas de  Lal

El Ranco mno cobraba cantidad algura pow
la tasacion qQue efectuaba a los bienes
dados en garantia asi  como tampoco con
el estudio de tituleos y demias documentas
legal es.
Ee conveniente precigar qgue cuando se
inscribian los contratos de matuwo en laos
Regietros Fablicos, lo gque s afectaba
eran las garantias pero por el nonto del
préstamo otorgado vy no  por el valor de
las garantias mismas. Por esta rason,
también era importante veriticar gque las
garantias estuvieran bien inscritas vy
gque la afectacidn estuviere expresada en
la moneda gue fus otoargada el matuo.
De las garantias antes indicadas, las
que s tomaban con mavor frecuencia @ran
prenda  industrial, hipoteoa,
cartas fianzas y prendas de transporte.
Eventualmente v en forma complementaria
las fianras solidarias de accionistas.
Respecto a la wmetodologia de la tasacidn
es gque recidén a mediadaos
del segundo quinguenio, se disron nornas
de acuerdo a lo estipulado por 1 Cuerpa

Técnico de Tasaciones del Ferd, para
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uniformizar oriterios, dada  la G &n
diversidad de formas &0 que se hacia la

valorizacion.

lLas propuestas que se efectuaban para la aprobacidn
de las operaciones de créditos se hacian a través
del informe conjunto de créditos. Contensia amplia
informacion de la wsolicitante, las garantias
ofrecidas y &) motivo del financiamiento solicitado.
Era elabaorado por los Analistas de Créditos enm 1la
que los contadores adecuaban los balances
presentados al formato del Banco y caloculaban ratiros
haciendo el informe econtmico-financieros los
abagadas hacian los inforcmnes legales de la empresa vy
de las garantias ofrecidasy los ingenieros eran los
que principalmente planteaban la estructuara  de
financiamienta, inspeccionaban la planta industrial,
efectuabhan proyecciones, c&lculos de tasas internas
de retormno y revisaban y  valorizaban las garantias
ofrecidas. Las economistas tenian mucho parscido a
los contadores vy tambiaén hacian estudios de mercado,
proyeceiones.

Fataba contormado por &l informe propiamente dicho vy
los estados financieros, el informe legal y la

valuacién de garantias.
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Contenia la siguwiente informacidn de la soli-—
citante

interés, clase de operacidon y
fuente de Financiamiento propuestos;
Situacidn con el Banco Y &l
financiero;
Resumen des las el
gastructura
clex financiamiento v F1an de Inversidéan

prapuesta, datos generales del solicitante;

informe de mercado para proyectos nuevos
principalaentes infotrme i nf orime
econdmico—financiero de los 1l timos

eletrcicins informe legal de la

ampresa  y garantias: Estados Financieros de
los Altimos  tres ejercicios v Flujo de Caja
eventualmente; comentarios vy condiciones de

los analistas; propuesta del sectoristsa.

Era elaborado por el abogado del Departamento
de Lréditos vy consistia en el

titulos v atros documentos rel acionados con la
enpresa v las  garantias. Ern el caso de la
orgarnizacidn de la empresa, se informnaba sobre
la clase de chieto, domicilio, constitucidn,

capital social, inscripcidn, representacion,
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=

Libreta Tributaria, Registro Industrial.

FPara @l caso de bienes inmuebles s¢  indicaba
sl ubicacion, inscripoidn,

construcaion, higtoaria el

dominio.

i

Cualquiera fuera el caso, el abogado debda

indicar gué documentos habia estudl ado.

Era indispensable que se adiuntara &1 informe
v B0 @l se detallaba la valorizacidn de  cada
garantia. En el C &S0 cle CLAE fuera
SE indicaka el
propietario, ubicact on, LIS 0

inscripoi e de

edificaciones, caracteristicas de la Jabrica,
conservacion, valorisaci dn el

terreno, de las edificaciones vy obvas  comple-—

Fara la maguinaria vy eqguipo debia conternes

intformacitn  sobre  1a

adguisicidn/fabericacidn,
de conservacidre y valor.

todembificabde.

Debia ascompafares carta solicitud del cedédibo,



cuarda hubi ey an cuerchas Quue

=1 tarars mayor

et al lay Prov) s cies

preacal il ficacidn.

Es conveniente recordac objetivo principal
del ardlisis del oréddito e« establecer la capacidad
y disposicion de wun prestatario para devolver el
prdstame solicitado dentro de las condiciones vy
tédrminos que fuera aprobado. Como el inicio del

comienza con la entrevista que hace @1
funcionario de créditos &l posible prestatacrio (y
concluye cuando el préstamo es canceladao) G &
importante obtener wia apreciacion de la seriedad y
honestidad del solicitante, ademis de canacer el

entorno  de la empresa y del sector. Era el funciona-

rig de creditas que #ra Ffactible
atender L salicitud, con qQué linea(s) de

financiamienta considerando las caracteristicas vy

condiciones ce cada una,  asi COMO de 1 &=

disponibilidad de recursos, garantias exigibles y la

documentacidn minima requerida.

=kl interesado carta salicitud
acompaiada de la documentacidn antes indicada y de

la informacisn requerida por el Departamento de

qué bancos y proveedores trabajaba vy de lo exigrdo



por la Superintendencia de Banca y segquros.

El (OFicial distribuda
entre los analistas la documentacion recsepcionada.
En casc necesario los analistas podian  solicitar
inftarmacidn complemaentaria.

Los amalistas elaboraban el informe conjunto donde

s fijaban las caracteristicas v condiciones de la

operaci on previamente coordinados Con el
sectaristay con la opinidn de éste Y la

conformidad del Jefe de la Divisidn, &l  informe
etr-a agendado al Comité de Creditos para lo cual
era remitido a Secretaria.

En el Conité de Créditos se aprobaba o se elevaba
con opinidn ¢4 se desaprobasba. En caso de elevarse,
se hactia & la instancia definitiva,

Fara el caso de Sucursales, el Comité de Créditos
seguia el mismo procedimienta. §i

instancia decisoria, no tenia necesidad de pasar
por =1 Comiteé de Creditas de la Oficina Frincipal.
Esta decisidn fue tomada para evitar errores de
fonda o forma ¢ requisitos qque fueran exigidos por
@l Directorio.

Luego del resultado, si

Comun i Cat

cle ta Divisgidn @elaborabs la Constancia de
Resclucidon  {(aproabhaci dn)

Secretario del Comité vy por el Gerente Central de

Créditas o el Gerente Central de Regicnalizacidn vy
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Fegqueia fcuando las  operacianes eran
aprobadas en Lima).
El Sectorista remitia al Area de Adeinistracion de
Créditos (seguros), wia copia de la aprabacidn con
la valuacion de garantias, para que 1 el
cliente queria, el Banco le gestionaba la péliza
de seguro respectiva. Fero también verifticaba qgue
las pdlizas de seguros eshuvieran endosadas a
favor del Banco, en Fforma correcta v édstas se

antes de cual qui et
desembol so.
Cuando el crédito aprobado era con recuwrsos  de
intermediaci én, por ejemplo, PROPEM, FRI, el
gsectorista era el encargado de proporcionar la
documentacidn gue la entidad financiera regquiriersa
para su aprobacidn.
Faralel amente, = le proporcionaba una copia de la
aprobacidn al cliente vy se procedia a @laborar el
contrato gque lo firmaba el abogado de créditos vy

el sectorista, wiendo remitido con las tasaciones

y documentos legales necesarios, povr eiemplo,
autaoval o Vi recibo de pagn  legalizados &

Consultoria Legal, quien lusgo de revigarlo y en
el caso gque estuviere carrecto, o firmaba v lo
remitia al Fedatario del Ranco, guien de acuerdo a
la Ley organcia y estatutos, hacia las veces de
Notario Fdblico.

Firmado el contrato por los solicitantes ante la

presentcia del Fedatario, era remitidao a los



s
el

Registros Fabhlicos, previo pago de los Derechos
Registirales por parte del interesado.
clientes MUEVOS antes cle cual gqui er
la empresa tenia que abrir una cuenta
carriente con chegquera, que era  en  donde se 1l
abhonaba el desembolsa 6 los cargos operabtivos.
Fara clientes conocidos del Ranco y con afectacidon
registral vigente, con los contratos presentados a
Registros Fdblicos, se podia desembolsar tasta el
G074 del créditeo, sujeto a gue los seguwras, por las
activos dados en garantisa  estuvieran
conformes v se hubieren cumplido condicianes que
desembolso. For ejemplo: "Frevio a
cuxlguier desembolsc, la empresa deber& acreditar
escrituralmente el aumento de su capital social a
I/7."X" mediante el aporte de recursos frescos de
sus  accionistas"

Crédito Documentario, la empresa debera depositar

el 204 correspondiente &l @ valor FOR de la
1 de wverificar las condiciones

previas al desembolso era el sectorista v el area
de Administracidn de Créditos.

Una vez que el Jontirato estuviera inscrito, se
podia desembol sar hasta el GO v Con la
presentaci on del certificado de gravamer el 1004,
Fara clientes nuevos podia desembolsarse el 1O0O%

del crédito con autorizacidn del Jefe de Divisidn,
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smiempre aue estuviere suscrito el contrato
trespectiva.
En el caso de garantias aquirograticas e podia

1007 del desembolso uana vez: gue las
garantias hubieran sido formalizadas mediante la
suscripcidn  y/o entrega de la fianza, firma por
aval, endose de Titwlos Valores, etc..
En el casa de warrants, se podia desembolsar =1
100% contra presentacidn del warrant endozado a

favor del Banco v el registro en la almacenera,

clientes nuevos Empressa C
Artesania se podia desembolsar el lo

indicara el Comiteé de Créditos respectivos.

maquinaria v/a equipo habis sido
desenbhol sada Yy se encontraba instalada, el

sectorista debia verificarla y tomar sus garantias
especificas disponer el Contrato
Complementario de prenda. Si este no se concretara
Yy  por  ejempla, se hubiere adguirido wun Telar
Sulzer, contando la& empresa con varios de déstos;
Jlegado el momento de una @jecucion, podia haber
problemas en identificar cusl era.

Una ver efectusdo el desembolso, el sectorista era
el encargado del seguimiento vy recuperacldn del
Crédito en las condiciones que fuera aprobado, asi
camo de que la espresa no registrara saldos
deuwdores vencidos.

Al cancelarse el saldo deudor que registrara una
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prastataria, a solicitud de édsta =1 @ sectorista

disponia 1= @l aboradci dn el Contrato de
de Frréstamos vy Levantamiento de

Fara efectos de entender mejor el funcionamiento del

crédito, es conveniente conocer como estaban

estructuradas estas Gerencias.

Dur ante
el Feriodo 1991 -19%0, e] Banco tuva varias
modificaciones en su  estructura organizativa, pero
podriamos diferenciarlas en tres principales.
La Primera, fue hasta anteg de la quiehra del Rance
Comercial: y del Banco de la Industria vy de la
Construccidn. Hasta esa fecha, debajo de la Gerencia
eataban como Gerentes de Linea, el de
Créditos, Fianzas vy Operaciones, etc. En Créditos
exdigtia un Gerente, y tenia ega categoria. La Gersncia
de Créditos comprendia el Area de Créditos, el Area de
Recuperactiones vy el Area de Gdministracidon de Crédi-
tos. & su ver, el Area de Uréditos tenia a su  cargo
cinco departamentos v los jefes de éstos ran los
sectaoristas. Luego, el Orea de Créditos se divide en

dos. La primera, que tenia a su cargo a los
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departamentos ol Industrias Diversas, clex
Agroindustrias vy el de Textiles vy Confecciones v o la
Segunda, comprendi a loe departamentos rie Metal

Mecanica vy Pesqueria.

Hasta 1983 v corienzos de 128%, el o gani grama
estructuwal del  REIF, estuvo confornado por P9

dependencias distribuidas ass

i OfFicina de la Presidencia.
2 Departamentos.

3 Gerencias Centirales.

2 Areas de Asesoria de la Gerencia General.
i MHicina de la Gerencia General.,

] Divisiones.

i Area.,

1 Oficina.

3 Qficinas Regionales.

14 Areas.

44 Departamentos.
La segunda etapa comienza cuando en 198%, &l Industrial
incorpora a su planilla a personal del BANCOPER v BIC,
sin tener en cuenta el aspecto técnico sino politico.
Es en este momento en que coréditos se divide en dos
Gerencias Centrales 6 y B.
Esto conlleva que las Areas de Créditos son  convertidas
en Divisiones vy sus jefes an Gerentes. Es conveniente
indicar gue la planilla gerencial sstaba regulada por la

Diveccidén Gerencial de dsuntos Financieros del
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Ministerio de Economia vy Finanzas vy que los salarios
dependian de la categoria que tenian los funcionarios.

antes gque se diera la absorcidn  de
personal de los  Bancos  indicados, un jefe  de  Area
renuncia @l RBIF dejando vacante el cargo.
dos Gerencias Centrales, una la ccupa el que habia sido
el  Gerente de Créditos v la otra, una de las personas

perteneciente a los RBancos aencionados. La Diviegidn de

también la acupo
proveniente de es0s Bancos. Fera también los

Departamentose de Créditos se dividen vy los cinco que
Miabi am, sE convierten en Metal

Transporte, Quimica y Metales no Ferrosos 1, fuimica y
Metales no Ferrosos 2, Fesqueria, Indastrias Diversas,
Agroindustrias, Alimentos, Textiles vy Confecciones 1 vy

Textiles v Confecciones 2. Cada departamento implicabs

Ademis, habian departamentos gque eran 1o sisno Como
Agroindustria v Alimentos. En sste casae, la cartera de
Agroindustrias estaba conformada por la  industria
madarera, de calzado, cartiembves, molinos que producian
alimentos balanceados para animales v algunas otras,
tenienda un aproximacdn  de 110 prestatarios. La ocartera
de Alimentos., con wna cartera de 40 clientes incluia a
molinos, panaderias vy galleteras, fabricas de caramelos

vy de jugoe de Ffrutas, entre otros y tuvo comn sectorista

Diversas terndia 170 prestatarios.
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En esta reorganizacion las Gerencias Centrales tenian a
B las Divisiones cle s dditos Y EARE

Departamentos,

conviartee an Gerencia Central, asi COma A ot as
Gerencias. Es asi gue al habian 121

dependencias v en 17846 se convierten en 122,

La altima variacidn en la organizacion del Panco se  da
e 1987, cuando las Gerencias Generales
Adjuntas. En el sedso de Créditos, la nueva Gerencila
comprendia a las dos OGerencias Centrales que son
unificadas posteriormente en

1989 v a la Gerencia Central de Recuperaciones. Las que
antes habian sido Gerencias Centrales en otras areas se

canvierten en Gerencias Generales Adjuntas .

8e crean cinco Divisiones de OCrédito. La primera
comprendi a las Matal ¥

Transportes; la segunda los Departamentos de Quimica v
Farrosos vy (ol g
departamentos de Industria Diversas vy Agrolndustrias; la
cuarta con Textiles vy Confecciaones y la qgquinta,
hacerse Divisidon lo gue habia sido Departamento de
Alimentos vy tieme a su cargn a los Departamentos de
Alimentos 1 vy 2. cada uno con aproximadamente 25 presta-
tarios. En cambio, la divisidn de Textiles contaba con
160 aproximadamente v la de Agroindustrias e Industrias

Diversas, 280 prestatarios.
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En el caso de  loag Departamentos  de Créditos cuyo  jetfe

e & el prodi & 1a
Ejecutivo, Adiunmtm, Sub Gerente o Sub

Gerente General; tenian & su cargo a los analistas  de
creditos conformados por

contadores vy en menor grado, por econamlistas.

Al finalizar 1987, la estructura organizativa e=staba

caonstituida por 214 dependencias v a mediados de

eran 250, sin considerar las dependencias de las
!
sucursales zonales de Lima Metropolitana vy deg las

sitcursal es de Frovincias.

La QGerencia LCoentral de

En’ el primer guinquerdo del

funcionaba la Divisidén de Fequera Empresa en el local

que  tenia el Banco en la FPlaza Gastafeta vy también
eristia la Gerencia de Sucursales, que funcionaba en la
Av. Larco. Con las reorganiraciones gue hubieron se
fusionaron las dos. gerencias en la de Sucwsales v
Fequetia Emnpresa.

En la presidencia del Dr. Barcia Salvatecci, =i divide

la Berencia en  tres Gerencias Centrales; una que tenia a

su cargo el norte del pais; centro v
y la tetrcera el surr y  swr-oriente. L.az

sucursal es de Lima guedaban bBajo wna oficina con  cargo

de Divieidn., Con la presidencia del Trigg =)
reunifican nuevamente las Gerencias en la Gerencia

sentira » Regiomalizacid "equena Empresa, que si
Centiral de Regiomalizacidn Fequena E € . €
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Bien no. tenia &l Rango de Gerencia General  Adiunte,
dependia directamente de la Gerencia

Gerencia Central tenia como drganos de  apoyo a2 las
Divigiones de Supervision y Desarrolle Regional v la
Divigidn de Fomento. Como drganos de linea estaban la
Divisidn Descentralizada de Créditos vy Recupsrzciones
Divisidén de Recursos Humanos vy Logisticos, como Organos
descentralizados, estaban las oficinas Regionales, cada
una con un Area de Supervision vy Fomento y Departamentos
de Programacidn vy FPresupuesta y de Recursos Mumanos v
Logisticos. Las ocho oficinas de provincias tenian a su
cargo sucuwsales y agenciasy; la oficina regional de Lima
tenia a su cargo oficinas zonales, vy édstasz, sucursales vy

agencl as.

De acuerdo a la dltima estructura organica del Hanco,
exietian instancias colegiadas de crédito, las qgue
estaban en funcidon al monto de las operaciones. En el
decenio pasado, s6lo huboe  actonomias individuales en
los afos 86~8B7 en las que un iefe de departamento de
la aoficina principal aprobaba operaciones incluyendo
la responsabilidad vigente de las empresas, hasta por
el equivalente de USS% 25, 000.

En la Oficina Mrincipal habian las siguientes instan-

cias colegiadas

g

- Directorior Era el méximo drgano directivo vy



4%

estaba compuesto por 7 directores,
Fresidente del Banco.

= Comité Ejecuwtivo: Compuesto por @1 Fresidente  del
Banco, un director de Turno, @n forma robativa v
el Gerente General. Aprobaba operaciones dentro de
los limites fijados por 21 Divectorio. En ambos
casus, loe expositores eran los Gerentes.

- Comité de Créditos: Era el maximo oraaniseo de la
administr%cién compuesto por el Gerente General,

gquien la presidia, el Gerente General Adjianto de

Créditos, el Gerente General Adiunto de
Operaciones Y el Gerente Central de

Regionalizacidn vy Fequefa Empresa.
En Sucursales eran @
=~ Directorio Regional: Compuesto por un Director del
Banco, quien lo presidia; el jefe de 1a Divieildn
Central de Regionalizacidn y Fequefa Empresa, el
jefe de la Divisidn Descentralizada de Créditos vy
Recuperaciones Regionales, &l Director Regional
el MICTI, dos personas residentes en el amhito
donde desarrollaba 1 Directorio KRegional y eran
designadas par el Directorio.
Comitd de BGerentes de Suwcuwsales: presidido por el
jefe de la Divigidn Central y  compuesto ademés por
un funcionario designado por la Berencia General,
el Jete de la Division Descentralizada de Créditos
y Recuperaciones @l jefte de 1

Divisidn Descentralizada de Recursos Humanos v
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logisticos vy  come miembros invitados,

Comité de Créditos de Sucuwrsales: compuesto por el
Jete Regional quien 1o presidia el Administrador v
los Jefes de los Departamentos de Operacioness vy de
Legal .
Comité de compuesto po el
Administrador, quien lo presidia v los Jeftes de
los Departamentos de Operaciones y de Legal.
Comité e Créditos de Sucursales  de Lima
Metropolitana: presidido por el Jefe de la Oficina
Regional y compuesto por el Jefe de la Zonal vy 21
Administrador de la Sucuwrsal o Agencia.

aorden ascendente 1a jerarquia de las instancias
as
Comité de Créditos de SBucursales.
Comité de Créditos de Sucursales, con la preasencta
del Jefte Regional.
Comits de Gerentes de Sucursales.
Comité de Créditos Oficina Frincipal.
Directario Regional.
Comité Ejecutivo.

Directorio.

Cabe indicear que para cada nivel de aprobacidn, el

Di

rectorio era vl que fijabka las avtonomias.

Asimiemn, las rvrefinanciacionss, reconsideracilones,

@ran  competencia dJde la  instancix

superior, asi come también las opeyraciones oue



tenian
conpeatencia del
garantias.
antorizado por- la
aguel las e no
@xposicidn o plazo
rantias que

Créditos, dando

aprobé originalmente.

las instancias

facultad otargada.

De acuerdo a la Orden

vigente desde

acuerdo a lasg

monto de las autanomias llevadas al

del mercado paralelo,

Directorio

Comité Ejecutivo:
Directoric Regiaonal
Comitd de Créditos

Com. Grtes.Bucurs.
Com. Suc. con Jefe
Regional

Com. Suc. sin el

Jefe Regional

garantias

pods an ser

cuenta s la

antes indicadas

Fehrerao

4.5
insuficientes,
Directaria, las
La modificacidn de un acuerdo

instancia gue

implicaran

Fara el

de Gerencia Q37/90

Mast

Mavo

incremento

aprobhadas por
instancia
descuento de

teni an

tipo de

s ende

OfEracl ones

aprobd

o cambhios sustantivos en las

el Comité

el S0Z de

1220

digposiciones vigentes en la fecha

fueron las siguientes @

ENMERQO

Mas de % 246,200

Hasta Ré, Q00
Hasta 23,000
Hasta 19,200
Hasta Gy HOO
Hast & x,880
Hastea 1, 900

ARRIL.

% 12,700
12, 700
10,870

9, 0HO

4, 500

1, 8OO

SO0

debia

cle

donds

e

Sin

mer

salvo

ga-

de

se

letras,

la

que estuvo

de

el

cambio
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EL_AFOYQ CREDITICIO

La gestidn crediticia del Banco Industrisl
funcion del comportamiento de los aréditos aprobados,
registrd en el periodo 1981-1990 wun  total de 109,578

operaciones de financiamienta.

Si comparamos los dos quinquenios del periodo apreciamos
que en &l segqundao, 1 numero de aprobaciones se

incrementd de X,7052 a 4,275,

Cabe destacar en &1l primer gquinguenio a los afos  L98GE v
1984 como los de mavor dinamiemo debido al  isportante
flujo de recursos Financiereos gque recilxid 1 BIP del
Banco Central de Reserva.

En el segundn, los afios mds dindmicos fueron 1987 v 1788
en los que se registra el mayor namere de apraobaciones

de la década pasada.

De acuerdo & sus  obidetivos, la &cocidn crediticia
estuvo orientada al apovo del sector de la peguaia
empresa v artegania. De tal manera, el 92 por ciento
del nimero de créditos aprobados fueron destinasdos a
este importante sector.

quinguenio v debido primcipalments: a los recursos



provenientes del

con fines especs

a7

BCR, mediante

ficos como

Industrial, de Refinanciacidn

al Sector

Consolidacidn

Fiwra-Tumbes y Lambayeque,

Industiial,

Industrial

Tentkil,

Calzado

fueron los

lineas

APy o

destinadas

Sector

Capitalizacion

v Curtiembre,

Fehabilitaci dn

zectores

mediana v gran empresa los que se vieron

favarecidos.

En el segundoc qguinquenio,

en el namero de
48) que thiubo en
oparacidgn que

artesania, Sigul

desde comienzos de

aprobactones

1984, 1987 y 1988;

recibld ta

6 el i tmo

no obhetante

pequeta

decreciente

el

(Ver Cuadiro NG

la década (vease Cuadro N 1).

(En
1980 158,21
1981 140,11
1982 2346.8%
1983 188.90
1984 2E0.90
1985 117.83
1986 138,93
1987 124,47
1988 T2.09
19289 1164173
L1990 49 .63
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CUADRD No2

CREDITOS APROBADOS POR TAMA\D DE LA EMPRESA
(EN UNIDADES Y MILES DE US$)

GRAN. Y HED. PART PEQ. ENP Y PART. T0TAL PROHEDIO
ENP, ARTES HENSUAL
No HONTO No NONTO No HONTO No HONTO No HBNTO
(m th ()] ()] t)] ()]

8 549 86,060
81 512 71,740
,982 786 106,200
1,983 647 122,220
1,984 973 214,940
1,985 834 98,270
1,906 895 123,990
1,97 1,089 135,550
1,988 1,811 72,890
1,989 924 107,310
£ 1,99 356 17,670

QQPU\MQ@U‘NQS
-
S OV O e e e WO N = L3

59.2 4,773 59,760  09.7  40.B 5,322 146,620 12,218
524 5,771 65,120 91,9  47.6 6,281 136,860 11,405
7M1 1,040 75,850  92.0 8.9 10,896 262,650 21,838
68.1 8,79 57,200  93.1  31.9 9,443 179,500 14,958
80.6 9,327 51,820  90.6  19.4 10,300 266,760 22,238
74.0 9,484 34,460 9.9 26,0 10,318 132,730 11,060
65.4 16,674 65,678  94.9  34.6 17,569 189,660 15,605
70.4 16,911 57,130  94.8  29.6 18,000 192,680 16,857
86.6 10,671 11,298  91.4  13.4 11,772 84,180 7,05
84.9 9,009 19,150  91.4 151 18,773 126,460 18,538
9.0 3,868 1,890  91.6  10.0 4,224 19,50 2,173

FUENTE D. PLANEAMIENTO BIP
TIPO DE CAHBID USADD : DOLAR PARALELD
t CIFRAS PRELININARES AL 30.09.90



A Setiembre de 1990, la mediana y granm @mpresa
concentraban en a2l 7.5%4 del total de operaciones del
periodo, el 71.2%  del  total de  los mortos
aprobados.

Conociendo La importancia cpaer tienen las

arganizaciones de peguenos lndistriales v artesanos,

es & partir  de 198464 en  que se  digpone la
concertacidn can Qremios en caordinaci dn aly

divereas institucionss como las CORDES, municipios vy
atras arganitzaciones, cuyo respaldo via {fondos de
garantia, permitid &l RBanco beneficiar alrededor de
5,000 asociados o subpreshatarios, logrando

para ellos, condiciones mas agiles y oportunas de

créditos.

La accidn crediticia tuvo wuna tendenhcia cada ven mas
acentuada en &l uso de los recursos propios del
Ranco, los que cubrieron el 49 por clento de  loas
préstamos otorgados en el periodo 19280-1989. Tambi én
se produeic una fuerte restriccidn de los recursos
g#rternos del Banco, tanto por la finalizacidn de los
caonvenios con organismos internacionales como por la
limitacidn de los recuwwsos de intermediacidon v el
proceso inflacionario  gque tuviera la economia desde

1588.



En el periodo
financiamienta, tanto
I G L 05

recursns locales,

de Reserva
capital de Trabalo & para consclidacidn

para diferir pasivos de caorto plazo

al gunas
trabajio se usaron
Cada

pasivos. ana, el

recursos patra  los fines

que disminuyera la morosidad en el

contaran
recursas.
Con dichas lineas los mas
Textiles CE2%),
Cueros (5.,4%),

(3.6%), Guimicaos (3.8%) .,

1980~1584,

tenemnos

destinadas

tambiién para consolidar

antes indicados

Alimentos (1

hubo diversas lineas de

con recursos locales como COn

€ on
las gue provicderon del

vy ooquer e digron  para

de pasivos 4
& mediano plazco.

para capital de
o diferir

Banco Central

originando

BIP v que las

digponibxilidad de

favorecidos fueron @

2%y, Flasticos (5.9%),

Vidrios (3.8%), Maquinaria

—_

eléctrica (3.8%), Maguinaria no eléctrica (3.7%4),

<)

Material de Transporte (2.

utilizadas por la
con mnucha frecuencia
21 especial

empresa, en donde

ser la minima (1O par

mediana

cienta del

8%) v, Otros (16.8%).

del B.C.OR.,

Ggiran empress, Se s ar o

loe recursos de intermediacion,

orientado a la pegueia

la participacion del BIF tendia a

fimanciamnienta).

Respecto a recuwrsos provenientes del exterior las



lingas que m&s  usaron fueron el FOE AID), 99 IC
(BHID), 3I6&6 (BID) vy FDU (AID).
Tanto el FOE como  1la FDU,
peuefa  empresa, agoabtaron  sus recuwrsos & mediados
del primer quinguenio. Sin embargo, la linesx 99 I1C
cuye tramite s2 inicia en Agosto de 1781, firmandose
gl Convenio con el RID en Noviembre de 1982, da
comienza al mismo en Mayo de 1982 vy concluye en
1988. Estuve orientada a dar apoyo & la
peEquena ampresa,  Ya que cuando menos el 4074 de los
recursos debian ser colocados en ella. Asi mismo, el
407 de las recursas debian ser  colocados en enpresas

ubicadas Ffusra de Lima y Callao y el

financiar hostales fuera de Lima y Callac. l.a linea
aque originalmente fue de US% 1007000, 000

ciento con recursos BID, 38 por ciento con

complenentarias y 24 por ciento con aportes
locales), s redujo &  USS &3, 545,000 con una

participacién del RID del 41 por ciento v aportes
lacales de 59 por ciento. 5in embargo, &)

el programa, de leos 2,952 subpréstamos  que e
otargaron, el-porcentaje fue de 392.1 por ciento cen
recursos RID y el 41,9 por ciento con  recuwrss
locales, cumpliendo en forma aceptable los obhjetivos
de la linea, 47 por cienton de  las
colocaciones en la peguefia empresa, el 42 por ciento

a industrias ubicadas fusra de Lima y Callaon, y «l 2



[
s I 4

Las actividades mias ftavorecidas fuerans
632 operaciones por US$  2ET 6%, 000
(Z6%)y Productos alimenticios con 774 operacioness

por USs 107898, 000 (17,357

por USs 7°054,000 (11.27%);

Fesca con 285 aperacianes y USH 47 504,0003

Froductos Minerales no Metéalicos con 9% Operaciones
por Uss 47 448,000 (7.1%) 3

Industriss Metdlicas W Magui nari a Cor FO0
operaciones y USE T'994,000 (6H.3%);

Froductos de Fapel con 120 operacionegs v Uus+
FTE02,000 (S.2%) v

Froductos de Madera con 365 operaciones por LSS

24981, 000,

Los recursos de intermediacidn,  gue

hasta 1987 wna participacidn promedio del 25 por
ciento del Financiamiento total, dieminuyeron su
participacidén hasta el total agotamiento de los

fondos .

Entre Mayo de 1984 v Marzo de 1985 se firman los
nltimos convenios, per 4% millones de  délares con la
Agencia Interamericana  de Desarrollo vy 1465 millones
de délares con el Banco Interamericano de Desarvol lo
mas la contrapartida del Gobierno Peruano por USE 45

millongs de dilares aque 2l Fondo de Reactivacion



o
Industrial administrd. Estos recuwsos que  alocanzaron
aignificativa importancia bhasta 1988, al  ser  co-
e moneti:aron i pot 1La

inflacignaria gue

"we

dio posteriormentse, asi cono

producto del congelamiento de recursos, hiclieron que

los reculrsos se  descapitalizaran. LSs
comprometidos hazsta BE
desembal saron Uss Uss 235,235,000 sienda log

sectores m&s  favorecidos, Textiles con el 2 por
Cienta, Alimentos, Bebidas y Tabaco con el 25 por
Froductos Guimicos, Flasticos con el 19 por

cientao vy Praductos Metd&licos, Maguinaria vy Equipo

con el 14 por ciento.

. L & MORQSIDAD

de la recupesracidon de la cartera eran  los
funcionarios de créditos, a&si como  de mantenerla
al dia. Do acuerdo a 1o dispuesta en las
circulares de la Superintendencia de Banca vy

Seqguros, los HRancos debian calificar laz carte-—

de la calidad de los deudores y de la cohertuwra
de garantias que tuvieran. En el RBIF, eran Jlos

sectoristas los encargades de calificarlia. Los
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la que st enoargaba avtomaticamsnte del
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inicio e las  acclones Judiciales, siendo
tambiien la responsable de ejecutar las accioes vy

gestiones legales para recuperar la cartera

norasa enconmendada.

Liegada la resolucidn de remate enitida por el
Juzrgado, existian diversos niveles de avtonomia
pars  aptobar la propuesta de remnate., e
variaban desde 2] Directoria hasta las
Sucursales. 81 en tres oportunidades no exis—
tieran postores, el RBanco se adijudicaba los
bienes. De continuar saldos insolutos, se

presentaba la operacidn para plantear el castigo

de los mismns.

Conmes

s2 puede apreciar, el Banco Industrial del Feel
tuvo altos indices de morosidad, concentrados en
sU mayoria en  un reducido minerc de eopresas,
siendo en 1989, donde 19 empresas concentraron
2l 65 por ciento de la deuda vencida total del
Banco. Dentro de los aspectos que influyeron en
lose altos indices de morosidad, tenemos los

siguientes 3

Ingerencia del Estados Empresas que . reglstraron

nivel es significativos de moarasi dead £ e an

asumidas por el RIF de acuwerdo a lo dispuesto



Séb
pow el gobisrno, como fusron los casos  de
Manufacturas Nylaon FPEFESCAHA, FICSAH.
En el caso de MANYLEA, qgue fue un proyecto de
1972 para instalar wuna planta gque prodojera
materias primas para las Fibras de WNylon v
Foligster, fue originalmente wun Convenio e
Créditos con el Firet Mational ity Bank que
otorgd  un préstamo de USs 80000, D00 para
financiar el 80 por ciento del valor FOR de las
magquinarias, operacidn que fue afian:zada
en el exterior por el Ranco de Crédito, quién
condiciond a la empresa para que el BIF avalara,
eituacion que se dio en Junio de 1275, Debido a
prablemas entre  los accionistas de la empresa,
incumplieron con efectuwar los aportes seqgun 1o
aestaklecido en el contrato de créditae, no
prosperando el proyectn. For disposicidn  del
Gobierno, el BIP toma el control de la emprasa
en Enero de 1978, cuando en el ejercicio  an-
terior la empresa bhabia arrojado uwna péerdida
acunul ada gue absorbid el 76 por ciento de su
patrimonio.
En Diciembre de 1980, @] Ranco determina que la
parte de hilatura de la empresa era rantable
pero gque no generaba  lo suficiente para absorber
la earga financiera del Froyvecto, capitalizando
@l 60 por ciento de la deuwda de la poliplanta v

reftinanciado el 40 por ciento restants. En Enero
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de 1984, el BIF se adjudica la poliplanta  por
LSS haciéndose efectiva la
capitalizacidén en forma paulatina hasta Mayvo de
12846, En conclusidn, el Gobierna dispuso gue el

Banco tomara el control de la empresa vy por

falta de an lugar de rematarla
oportunamente, continuwd alargando el proceso
incremantandose la deuda per los  intereses
generados. M la AFecha de elaboracidon del,

infarme, la maguinasria del PFrovecto continuaba

encajonada.

Hubieron Empresas que la
admninistracidn procard rrematar, pera perscnas
vincul adag al gohierno de turno iepidieron que
HE 1legara a tal purtto, refinanciandose
reiterativamente y en algunos casos convirtiendo
deuda en moneda extraniera a moneda nacional, en
momentos ventajosos para ellas.

Sin embargo v en forma paralela, con el dinero
gue dejaban de pagar &l Ranco, ioplementaban
atras {fabricas.

La influencia también se dio en la aprobacidn de
operaciones. For eiemplo, en Noviembre de 198§,
s aprobd la apertuwa  de un crédito documentario
para importar  una moderna magquina para  fabricar
cuadernos, para la campafia escolar del siguwlente

ann. PFreviamente, cuando la operacidn se propuso



ae
al  Comite respectivo, este i siguiera la
admitid en la Agenda por considerar Que e@xistidan
deficiencias en el estudio vespectivo. Ademnas,
coansideraba que ey tanto s aprobara 1
operacidn, e foarmalizara el crédito, llegara vy
s@ instalara la miquina, la operacion estaria
completamente destasatia. Sin embrargo, el

Directorio aprobd la operacidon vy el créadito

devinog en morcso  al no poderse pagar el corédito
dacumentario. £l principal accionista de 1a
empresa estaba vinculado Ffamiliarmente a L

miembra del Directorio del Banco Central de
Reserva.

Asi mismo, uwuna de las principales emnpresas
morasas dedicada a  la elaboracidn de pasta de
tomate, Cuy o principal accionista estabha
relacionado a la familia presidencial, en el
primer guinquenio, en  lugar de eldecutarse la

enpresa a tiempo, se le continud  apoyando.

Topedia que se llegara

a los remates, proponiendo formulas de arreglo.

Mo abstante el

Banca, &l igual gue los demas Rancos de Fomenta,
contar con disposiciones especiales ous 1w
permitia la ejecucidn de garantiasm, 1os procesos

legales eran lentos.



b)

c)

dj

Varias cpee
vencida £ moried Y CLRYAR
FeEcuperacion 1A estaban

descoberturadas en  garantias,

con  las pdlizas Secrex  de Exportacidn. En
algunos casos, s efectuaron los deseabolsos
ein contar con la péliza respectiva ¢ esta
na cubria adecuadamente el financliamiento &
no existian garantias ejecutables ¢ si

habian pagardés suscritos, no existian bienes

En pocos Casos, G el
de la oy

faotostaticas de documentos de embargue, «in
pagarsee al crédito  documentario
respectivo.
For mala conciliacidn de ne
conciliacidn de los mismos,
de muchos afos figuraba en el sistems de
informacidén gerencial, cantidades vencidas,
por operaciones te comercio exterior.
Malos funcionarios ariginaraon  en Sucursales,
lo que se llama carrusel
letras siendo sancionados

despedidos  del Ranco.
por deficiencias administrativas, regresar o

al Banco al ganar los juicios gue le



@)
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También se dieron malos funcionarios con
cargos gerenciales gque no  siendo de carrera
en la Institucion, impedian que se iniclaran
a  continuaran accliones giecutivas contra
enpresas morosas o btransgredisan acuerdos de
Directorio, en boneficio de ellas.

Créditos mal aprobados @ dos de la enpresas

r

1989 tenian @l E3 por ciento de la

deuda del vencido de las empress
criticas Y (R al misme

se  estima que las operaciones

fueron deficientemente analizxadas A v 1 ol «
& 1as respectivas.

También se otorgaron créditos a actividades
de incierta recuperacidn, como por ejiemplo
financiamiento de largo metrajes,

COMma garantia suscritos, e
devinieron en vencidos paraanecisnda en asa
situacidn por mas de 8 afns, sin arvreglo.
Falta de capacitacidn He did
primcipalmente en Sucursales, en  la que por
falta de conocimienta, =1 per-judicaron
Titulos Valores, por ejemplo, al renovar

pagardéds protestados. Este desconocimiento se

it también &l desenbiol sarse operacl ones
CpLeen 1 as

suwficiente valorizaciodn de garantias cuando



b1
la afectacidn era insuficiente, confundiendo
AG , valorizacidn e ean cie
garant s as.
Deficiencia @n la el
Convenia con
Desarrollo Internacional para el Froyecto de
Desarrollo Industrial Forestal @ Esta
CUYos recursons  originales fueran
millones de dolares canadisnses, de los
cuales, el Canada dond 26
millones, correspondiendo al
aporte el Gobierno

para  modarnizar 1a Industeria
Faorestal teniendo como restricocidn, la  de
sdlo  poder adguirirse =2quipos  canadienses,
considerando  la obsolessncia oque tenian las

mAaquinas de la dndustria racional, que na

Cpermitian ofrecer productos compehtitivos. Se

SUPONLA  gue chis
credito al Canadé vy recepocilonares los
BIF, 1 as

operaciones s cuntabilizacian al Tipo o

las entregas de los  docwsentoes de  esbar oo,
Eato  implicaba gque las opseaciowess Db ee e

LpAER 1:
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Las propuestas on el dnfoerms Ldordon eha.,
ee dectr, gue se  bHublera seguldo el
normal .
Sucedi o (« W= 56
=R AN A1yl A WA TS} 1

requisitos, sin dnscribies

Yaw el an

1as
rrer el doeran poar defictenclas
1 ey ad e, CfLac
coordinara con 21 Banco, la prestia  en marcha
cler Low equipos, eto.
que operacitones filrhanciadas
o % 830,000, por  edemplo, al ser
contabilizados al tipo de cambio destasado,
hiciera gue el préstamo S hubi era
canvertido & un equivalente de $ G0O000
beneficidndose los prestatarios va gue sobre
la cantidad contalrilizada tenian que repagar
los prastamos. Lo gque sucedid tambidén es  gue
las prestatarias vendieron las magquinarias,
obhteniendo utilidades, Si
congideramos qQue éstos equipas Mo
B
independientemente de la tardia contalkili-
aciogn  y  por tanto, minimizacidn de 1a

obligacidn del prestatario, no habian
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garantiase inscritas, lo gque hacia difd{cil la
recuperaci on de las obligacicnes.

En realidad, se cometieron muchos vicios con
la linea, gue beneficid Ffinalmentse a las
proveedorgs de la maguinaria vy & log pocos
prastatarioz que fueron bensficiados, no
para el fin con el que  tuvo el convenio,
siends 1o mids grave, tal vewr, que fus una
donacidn del gobierno canadiense.

Foca importancia gue se did a loz Comités de

Recuperaciones Hasta mediados del prioer
guinquenio, S realizaban mensual mente
Comités de Recuperaciones, en el que

zectoristas de créditos exponian la gestidn
de recuperaciones gue habian realizado, asi
COMmo los abaogados tle Recuperaciones

indicaban el estado de las acciones legales.

S8in etmbargo, en forma paulatina, los

sectoristas dejaban de asistivr vy en  su lugar
ibhan funcignarios de menor jerargquia. Con el
tismpo, 1las modificaci ones & la
organizacidén vy la rotacidn de funcionarios,
estos Comités perdieron la importancia que
debian tener. Eventualmente, en. los Comités

de Crédito se tomaban acciones al respecto.

Frr el segundo quingqueniao  sucedid lo  mismno.

For dpocas se realizaben dichos Comitée cue
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debian ser presididos  por la Gerencia
ieneral , petro  que panlatinaments e fuaeron
del egando a la Gerencia thex Créditos,
perdiendo inportancia. Recién en el periodo
19891990, ese que la Berencia Generzxl vuael ve
A presidirlos.

Una constante @ los Comités de
Recuperaciones fue la lentitud v por  tanto,
repetitiva situaci on =] g la nuaes A=)
sncontrabarn los  procesos legales.  En &
relacidn de las empresas oriticas de 1989,
figuran por =jemplo, Fraducciones
Cingmatogra&ficas Maciconal es Y LM
International, que registraban una morosidad
del 100 por ciento durante méds de sels aios
y que en esa fecha, tenian deuwdas del orden
de US%  1°35R20,000 v US4 940,000, teniendo
como  anicas garantias pagarés susoritos por
las emprezas, i qgue mediara  bien alguno
mue fuera embargable (Véase Cuadro N2 3 pig.
55 .

lLa . Contraloria General en su Oficio KN
200-20 del 127077390, indicaba gque existian
vpedientes cuya fecha de pase & cobranza
Judicial databa desde al afio 1982 sin que

Mhasta esa fecha hubieran €ido resuel tos.



 PESCAPERU
TRADECO
MANUF. NYLON S.A
MANUF. NYLON QUIM, IND.
INVERSIONES NAVALES
SUB TOTAL
MEF/PICSA
MEF/MORAVECO
MEF /PESCAPERU
SUB TOTAL
PESCAMESA
AGROEX DEL FERU
FAB. TEC. ASOC.
DE FRANCESCO
"CONC. MARINOS BAYOVAR
CONC. MARINOS
PAP. UNICEL
TEXTIL SAN PEDRO
PROD. CINEM. NAC.
CIA. LATINOAM. DE RADIODIF.
HUAMAN CALDERON
L.V. INTERNARTIONAL
PESQUERDS MARINDS DEL SUR
CORP. COMERCIAL
CIA IND. TEXTIL
FERTIL. DEL PACIFICO
FCA. NAC. DE EMPAQ.
DISTRIBUID. MINERA
EMP. PESQ. ATAHUALPA
IND. CESTOR
CIA EXP. MARINAS N.
THE ABRAVAYA MANUF.
EXPORT. CONG. CONS.
ZACARIAS HAYNAS
ADMINISTRAC. Y COMERCIO
THE WINNER TRADING
CREAC. GEORGE
KUWAIT EXPORT.
ELOY COMPANY
IND. COMERC. INTERN.
OTRAS EMP. EN REACT.
OTRAS EMPRESAS LIR.

OTRAS EMP. EN COB. ESPECIALES

TOTAL

65

CUADRD No 3

EMPRESAS CRITICAS
MILES DE INTIS

1989

DEUDA TOTAL

125, 275, 200
32,190, 961
9,412,856
64,416,539
67,351,574
298, 646,330
49,438, 642
237,584,593
299,170,410
883, 839, 975
2,111,451
16,323,351
322,757
7,171,847
91,827,565
75, 168,954
10,571,196
10,151,390
4,064,966
3,389,359
2,715,846
2,507,544
2,370,143
18, 884, 356
4,668,382
4,501,656
4,275,269
3,809,036
2,493,071
2,344, 160
11,748,279
4,486,390
3,446,771
2,180,135
1,810, 605
912,339
893, 094
650,883
372,280

344,607

8,806,178
11,830, 196
526,953

1,201,440, 984

DEUDA VENCIDA

0
32,192, 961
5,728, 134
34,631,079
0

72,550, 174
48,438, 642
43,905, 687
40,838,910
205,733,413
2,111,451
16,323, 351
332,757
7,171,847
91,827,565
62,638, 240
9,382,155
4,829,517
4,064,966
3,389, 359
2,715,846
2,507,538
2,370,143
18,804,356
4,668,382
4,501,656
4,275,269
3,809, 031
2,493,071
2,344,160
11,748,279
4,486,390
3,446,771
2,180,135
1,810,605
912,339
893, 094
650, 883
372,279
344,607
8,250,846
9,603,717
294,984

501,289, 002

MOROSIDAD

13.7 %
23.3 7
100.0 7
100.0 7%
100.0
100.0 %
100.0 %
83.3 %
88.8 %
47.6 ¥
100.0 7%
100.0 %
100.0 7
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 7%
100.0 7
100.0 7%
100.0 7.
100.0 7
100.0 7
100.0 7
100.0 7
100.0 7
93.7
81.2 ¥
56.0 7

4.7 4
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VIT  CONCLUSIONES

En el deceniao anterior, el Banco entrd s&n una progresiva

etapa de crigig institucional teniendo como principales

al dltimo, por el desinterés que tuvieron en  ¢&él, al no
nambrar en términes gererales, divectivos vy personal
adecuado que e preocuparan por la marcha institucional

vy permitieran alcanzar los objetivos para ] cual fue

creado. Ernn lugar de ello, primaron otro tipo de
intereses vy decisiones no siemprs técnicas que 1o

conducirian al deterioro que llegd en 1990, Es decir, no

Banco Industrial con criterio sapresarial..
Eetae situaciones dieron lugar a que e fueran perdiendo
los principios de responsabilidad, autoridad, eficiencis
y digciplina, coadyuvando een este centido, la Ley de
Regiomalizacidn de Fomento vy la ‘prodimidad de las

@lecciones presidencial es.

=l Banco cumplid sus objetivos al

aguel las actividades relaciornadas al gran capituwlo tres
del CLIU, &1 promover v fomentar el desarvollo de 1a
Industria onacional, el de la peguena
emnpresa vy artesania, llegando a cubrir esn este wsentido,

el sector que la banca comercial no 1o hizo, siendo este
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81 dwrante el primer quingquenia las mnedianas y grandes

enprasas se vieron favarecidas, principalmente por las
lineas coyunturales del Banca Central de

haciendo que fuera el quinguenico en gque mEs recursns se
colocaron, el mayor esfuerzo  en descentralizar el
crédito se did durante el gobierno aprista. Este se
tradujin no  s0lo en el mavor veoldmen de aperaciones  que

fundamental ments a través de 1las
sucursales de provincias y  en particular & la pengueds
empress ¥ o artesania gue abseorbid el 70 por ciento  del
apaya corediticio del sector, sino también por =21 rol
promotor gue tuve. Sin embargo, la descentralizacidén no
alcanzd  las niveles deseados, no abstante darse los
mecanismos necesarios  para &llo,  porgue el paulatino
agotamiento de las recursos v el debilitamienta patrimo-

nial, hicieron que los niveles de autonomia fTueran ocada

Ve nas insuficientes, an 19%0, a un
centralismno casi absoluto.

El  Sector que mads se beneficid con los principales
lineas del Banco Industrial, fue el Textil incluyvendo sn
&1 &l ramo de las confecciones. Fn segundo lugar, sstuvo

@] gector de alimentos.

La principal caracteristicas de la alta morosidad gue
fue la gran concentyraci én que tuvo. s
asi que 10 empresas oriticas absorbian en 198% el BY por

ciento de la deuda total de ellas, representando la
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deuada vengida de todas las empresas critices, el 86 por
ciento de la deuda vencida total de la cartsra.

Mro aspecto importante fue la falts de resolacidn  del
Banco que durante més de 10 afos no  pudo resolver @)l
casn de ocho enpresas critices qgue se encontraban  asi,
desde los afos selenta v gue @n 1989 representaban el 74
por ciento de la deuda de las empresas coriticas,
situaclidon que se explica por las  continuos caankios de
Directaorico vy la falta de decisidén de éstos, 1 no

solucionar cada uno de los Casos.



ANEXD N2 1

‘Seforess

RELACION DE DOCUMENTOS NECESARIOS FARA
EVALUAF. UNA SOLICITUD DE CREDITO

GENERALES

€) Carta solicitud en el formato proporciconado por el
Banco, firmado por el o 1los representantes de la
empresa.

(] Formato de Informacidn Confidencial.

(] Formato de Informacidn Comercial de la Superinten-—
dencia de RBanca y Seguros.

] Estados Financieros Auditadus de 1los dos dltimos
ejercicios cerrados.

C) Copia de Balance presentado a Contribuciones en los
dos dltimos aRos.

¢) Balance de situacidn con una antiguedad no mayor de
tres meses, incluyendo anexos detallados de las cuen-—
tas mds importantes del activo y pasivo corriente.

(] Flujo de caja proyectado a .un afio  incluyendo
impuestos.

) Estados Financieros consolidados si se trata de empre-
sas conformantes de un grupo econdmico.

¢) Balance de Apertura (en proyecto nuevao).

TJECNICO

) Froforma de maquinaria y/o equipo por adquirir.

C) Presupuesto de Obras Civiles.

€) FPlanocs de distribucidén. de inmuebles ofrecidos en
garantia.

) Declaratoria de Fabrica de inmuebles ofrecidos en
garantia.

) FRelacidén de maquinaria otorgado en garantia acre-
ditando propiedad.

) FPer fil Econdmico Financiero.

) Estudio de factibilidad del proyecto de inversidn.

LEGAL

Referente_a_la_Scciedad

() Testimonico de la Escritura Piablica de constitucidn
social de la empresa y Estatutos.

) Testimonio de aumento de capital y modificaciones.

) Testimonio o Acta de eleccidn del Divectorio actual y
nombramiento de Gerente General inscrito.

(] Copia literal de 1los asientos de inscripcidn de la
So-iedad en los Registros FPablicos.

€) Testimonio o Acta de la Junta Seneral Accionistas y/o
segidn de Directorio, y/o copia de Acta segun corres-
ponda, en la que esté debidamente constituida la dele-
gacidn de poderes para:representar a la empresa, obli-
garla y gravar 1los bienes de 1la empresa en forma
expresa.

(] Copia de la Libreta Tributaria.

)

Recibo de alquiler o constancia de propiedad de local
industrial.
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Copia del Registro Industrial o copia del trdmite.
Copia de Licencia Municipal de funcionamiento o copia
del tramite.

Copia de la inscripcién en el Registro de Exportadores
Resolucidén emitida por CONITE declarando su capital
como nacional.

Constancia de inscripcidén en el "Registra de Personas
Juridicas de la CONASEV" o declaracién jurada de no es-—
tar obligado a ella.

la Formalizacidén:

Copia de la Libreta Tributaria.

Recibo de alquiler o constancia de propiedad de local
industrial.

Copia del Registro Industrial o copia del tramite.
Copia de Licencia Municipal de funcionamiento o copia
del trdmite.

Copia de - la inscripcién en el Registro de.
Exportadores.

Resolucidén emitida por CONITE declarando su capital
comd nacional.

Constancia de inscripcién en el "Registro de Personas
Juridicas de 1la CONASEV" o declaracidn jurada de no

estar obligado a ella.

- ]

o s - —

Certificado negativo de gravdmen de magquinas.

Conocida

Certificado de gravdmen de prenda industrial vigente
(conocido).

Testimonio de la Escritura Publica de compra-venta del
inmueble, debidamente inscrito en los Registros
Piblicos correspondientes, con una antiguedad no menor
de 10 afos.

(@ Certificado de gravdmenes.

) Copia literal de dominio (1@ aRos).

O Copia legalizada de la Declaracién Jurada de Autovalio
y de recibos -de pago del impuesto al valor de patri-
monio predial.

) Certificados de numeracidén municipal.

OTEOS

O Declaracién Jurada Notarial de Rienes de los liadores
caso de ser personas naturales.

Q) Toda 1la informacién anterior de la empresa(s) juri-

dica(s) que intervengan como, avalista(s) y/o
afianzadora(s).

Formato debidamente 1llenado y firmado cuando asi lo
requiera la fuente de financiamiento que se utilizard
(FRI.COFIDE,etc).



Manual del funcionamiento de Crédito. Basurto 6Acevedo,
Rolando. Edit. Muruhuay 1982.

LCodmo estudia la Banca a las Empresas? Martine: Cerezo,
Antonio. Edic. Pirdmide 1978.

lLineas de Crédito. BIF 1387

Boletines de la Superintendencia de Banca y Seguros

Ley Orgénica del BIP. Decreto Legislativo N2 202

Estatuto del BIP.. Decreto Supremo 238-81 EFC.

Ordenes de Gerencia del ERIP.

- Feglamento general de Tasaciones del Perd. Cuerpo Técnico
de Tasaciones.

La Intermediacién Financiera para el Desarrollo del Sector
Industrial '1973-19793. Villamonte Balas, Ricardeo Universidad
de Lima 1%981.

Memorias del RIF.

Financiamiento de la Pequefia y Mediana Empresa. Yabar
Costa, Carlos. BIF 19835.

Banco  Industrial Del FPerd, Filar del Desarrollo REegional.
BIF 1989.

Necesidades de Recursos Financieros para la Pequefia Empresa
Industrial. BIF 1988.

Demanda de Crédito para el Frograma de Reactivacidn Indus-



trial (Lima BID-144-IC-FE) BIF 19835.

Boletines y Memorias del Banco Central de Reserva .

Seminario  sobre el Financiamiento de la Fequefia y Mediana
Empresa de América l.atina y el Caribe. BRanco Interamericanc

de Desarrollo. 1991.

Fevista Facetas. Vol. N 7. 1974. Administracid4n de
Instituciones Complejas. Feter Druclker.

lLa CGierencia, Tareas, Responsabilidad y Practicas. Feter
Ducker. Edit. El Atenec. 19735.

Sowmiologia de la Organizacidén. Edgard Schein. Edit.
Frentice Hall International. 1972.

Curso de Administracién Moderna. Harold Eoontz y Gril
0’Donell. Edit Mo, Graw Hill. 1972

Feporte Fimal. Linea BRID 99 IC BRanco Interamericano de
Desarrollo, 19879.

Manual de Indicadores Econdmicos. Edwin Arellano. Edit.
Monterrico. 1992,

Boletin Mensual de Indice de Frecios al UConsumideor.
Instituto Nacional de Estadistica.

Banco Indusitrial  del Ferda. REesefa Especial 19801985, RIF.
1985.

Folitica Crediticia del Banco Industrial del Perd 1968-1974
BIF 19735,

Banco  Industrial del Perd. Gerencia Central de Flanifica-
cidn., 1984,

Banca Estatal de Fomento e Industrializacidn :

El Caso del Banco Industrial del Perd. Fernandez Baca, Joseé

Universidad de Lima. 1981.



Andlisis de la oferta y demanda actual proyectada.

Principales competidores
de la empresa en el mercado.

VII
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Financiamiento de otras entidades financieras.

Entidad Financiera Modalidad

—— e et

y participacidén porcentual

Monto

Original Saldo

NOTA: Cuando sea una linea de crédite revolvente
indicario.

2- Principales avales y/o fianzas otorgadas por 1la
empresa.
a favor de monto vencimiento motivo

Fecha:

Firma del Representante
legal



ORGANJGRAMA DE LA GERENCIA DE CREDITOS

ANEXO N2 2

1969 - 1998

GERENCIA GRAL
ADJUNTA

|

DIVISION CENTRAL
DE RECUPERACIONES

DIVIS. CENTRAL
DE CREDITOS

DIV. DE TEXTIL.

y
CONFECCIONES

DIVISION
DE
ALINENTOS

DIV. DE AGRO-
IND. e
IND. DIVERS.

DIV. DE IND,
QUINICAS Y
PESAUERAS

DIV de METAL
HECANICA Y
TRANSPORTE

__1

DPTO,
TEXTILES

DPTO.

CONFECCIDNES

ALINMENTOS
!

ALIMENTOS
2

DPTO. de
AGROINDUSTRIAS

DPTD, de
INDUST. DIVER.

DPTO0. de
QUINICA

DPT0. de
PESQUERIA

HETAL
HECANICA

DPT0. de
TRANSPORTE




ANEXD N2 3

ORGANIGRAMA DE LA DIVISION CENTRAL DE REGIONALIZACION
Y
PEQUERA EMPRESA

DIVISION CENTRAL DE
REGIONALIZACION
FOMENTO DE PEQUERA EMPRESA

OFICINA DE
ASESORIA
DIVISION DE SUPERVISION DIVISION DE
Y DESARROLLO REGIONAL FOMENTO
SRR F_—!
AREA DE ESTUDIOS AREA DE ASISTENCIA
REGIONALES Y FORMAC. EMPRESAR.
AREA DE
SUPERVISION AREA DE LINEAS
ESPEC. Y MICROEMP.
AREA DE
PROGR Y PRESUP.

[ |

DIV. DESCENTR. DE CRED DIV. DESCENTR. DE REC.
Y RECUPERAC. REGIONAL. HUMANDS Y LOGIST. REG.
e
| | [ ]
AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE
CRED.REG. | [RECUP.REG. OPERAC. ESP. ‘ REC. HUM. LOGISTIC,

OFICINAS REGIONALES




ANEXO N 4

PRINCIPALES SECTORES BENEFICIADOS

CON LAS LINEAS DE REACTIVACION DEL BCR y FRI

Textiles
Alimentos
PlAsticos
Cueros
Papel
Barro, loza, porcel.
Quimicos
Vidrios, Prod. Vidrio
Mag. Elect.
Mag. No Elect.
Mat. Transp.
brus

(Estructura Porcentual)

BCR

32.0

-

ODONODODODON2UVUS

—
-

FRINCIPALES SECTORES BEMEF ICIADOS

Textiles

Alimentos

Quimicos y Derivados
Pes:a

Minerales no Metdlicos
Met8licos y Maquinaria
Fapel

Madera

Met&licas Bldsicas
Hotelerla

Serv. Reparac,

Otras

COM LA LINEA 99 IC
(Estructura Porcentual)

—— e

— e )
\l’-‘-.\lm

NMWWNMW=— WS

_——_—ye I

FRI

ro P

—

S—‘WEJLDG!N
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ANEXD N2 5

LINEAS DE CREDITO 1981 - 1990

Lineas de Crédtito

1 FONCRAE (Fondo para la creacidn y ampliacién de Empresa)

Organismo :
0Ob jetivo :
Recursos :

Mopfto MAXimoae

FPlazo :

Kreditanstalt Fur Wiederaufbau

FequeRa y Mediana Industria (Fiura, Chimbo-
te, Chiclayo, Trujillo, Arequipa, Tumbes,
Lima)

KFW DM :10’'000, 000

DM 750, 000

4 a 10 afos

2 Linea experimental de Créditos al Sector Informal

Organismo :

0Ob jetivo

Monto Maximo:s

Flazo

3 Programa de
Médicos -

Organismo

0Ob jetiwvo

Recursos :

Sub~limite de la linea FDU-AID

Zonas marginales de Lima-Trujillo
FPersona natural 1/. 20,000
Grupo Microempresario 100, 000

Hasta 2 afos -

Asistencia Crediticia a 1los. Profesionales

Banco Industrial del Fera

Instalacidn y equipamiento. de consultorios
medicos,

FROFEM FDU

Recursos Fropios
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10

11

Monto MAximo: 4 200, 000

~

Flazo ¢t Hasta 5 afios incluido 2 de gracia

Froyecto de Desarrollo Industrial Forestal Ferid-Canada

Organismo ¢t Agencia Canadiense de Desarrollo Interna-
cional
0Ob jetivo ¢ Modernizar la industria forestal peruana

y Gobierno Feruano

Monto maximo: NO hay

CAN$ 43 (Goblerno de Canad& CAN%

26'000, 000

17' 000, 000)

Restriccidn : S4lo pueden adquirirse equipos canadienses

Fonart (Fondo Artesanal) : Recursos del ERIF

Fonarte (Fondo de Apoyo al Artista Peruanco)

BIF

Fondo de la Corporacidn Departamental

CORDELOR : Recursos de Cordelor

Fondo de Reactivacidn de la Flota Fesquera

Frograma Monetario Ranco Central de Reserva.

Apoyo : Fecursos del Banco Central de Reserva

de

Fecursos del

Desarraollo

Fecursos del

Consolidacidn Recursos del Banco Central de Reserva

Capitalizacidén Recursos del Banco Central de Feserva
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FOFPTEAT (Fondo de Promocidén al Transporte Terrestre) :

Fe:zursos Ley 23741 y D.S. 048-85

PFrograma de FReordenamiento Financiero del Sector Empresa-

rial Deudor del EBIF- "DS @48-EF'" : Recursos Banco Central

de Reservas

BID 3939/IC~-FPE : Recursos BID

BID 366 Recursos RID

Banco Central Hipotecario 1§ Recursos BCH

Industria Calzads y Curtiembre : Recursos BCR

Fondo de Apoyo a Damni ficados de Villa Rica : Recursos EBIP

Fondo de apoyo a los clubes de madres de zconas urbanas @

Recursnos BRIP

Convenio BIP CARE : Recursos FDU - EBIF

Frograma de Apoyo al Sector Informal Urbano Marginal

FDU (Fondo de Desarrollo Urbano) @ Recursos ALD

FOE : Recursos RID



24 Linea FRI-AID

Organismo :

Ob jetivo

Recursos @

Plazo

Agencia Interamericana de Desarrcllo (AID) BIP
como Organismo Ejecutor

Capital de Trabajo nacional para el sector in-
dustrial

FRI AID % 45'000,000

Hasta 3 afos incluyendo 6 meses de gracia

25 Lineas FRI BID 144/IC-FE

Organismo @

0Ob jetivo

Fecursos

Plazo

Banco Interamericano de Desarrollao

BIP como organismo e jecutor

‘Capital de Trabajo, insumos  y repuestos

importados y activos fi jos.

BID 144/I1C-PE $ 160’000, 000

Aporte loc-al _40'000, 200
200’000, 000
Capital de Trabajo Hasta 3 afios incluyendo €
meses de pericdo de gracia

Activo Fi jo 3 a 10 afns

Monto MAximo: Con autonomia del BIP:

‘Cap. de Trabajo $ 2’500, 000

Activo Fijo 3'500, 000

El: monto maximo es hasta por el equivalente
de $3’500,000, -ada afic a un mism> prestata-
rio siempre y cuando no excediera el el equi-
valente a % 5'000,000 -omo saldo deudor To—
tal ni exceda el equivalente a % 10'000,000

com> monto total en préstamos.



26 Frograma Sector lLangostinerwo

FRI-AID

R l.ineas de Intermediacidn
1 PROFEM (Frograma de Crédito Multisectorial para la pequefia
Empresa)l.

Organismo

Banco Mundial $ 25’250, 000

BCR
$ 35’250, 000
Ob jetivo -3+ Financiamiento a la Fequefa Empresa
Monto maximo: ¢ 200,000

Flazo MAxXimo para Capital de Trabajo =} anos,

Activo Fi jo 10 anos
Flazo Minimo para Capital de Traba jo 1.5 afos
Activo Fijo 2 anos

En la prdactica COFIDE aprobaba plazos mnenores de 3.5

afos para Activo Fijo y 2 afios para Capital de Trabajo

COFIDE

2 Fondo de Inversiones Regionales (FIRE)D

3 Fondo de Redescuento Agro Industrial (FRAID : COFIDE

- ROFIDE

4 Fondos de Bienes de Capital (FONCAF)

0OF IDE

S BRIRF - COFIDE



o

6 Frograma de Crédito Multisectorial

BID/COFIDE (Ftmo. BID 377/0C-FE) : COFIDE

Lineas de Exportacidn

1 14/VF-FE—-C (Linea Rotativa de Crédito)

Organismo ¢t BID

2 325/0C-PE-D (Linea de Crédito Rotatorio)
Organismo ¢ RID
3 Convenio de cooperacidn Financiera

Organismo : Corporacidn Andina de Fomento C(CAF)

4 Fondo de Exportaciones (FONEX)

Organismo : COFIDE

S Fondo de Exportaciones Mo Tradicionales (FENT)

Organismo’ : Banco Central de Reserva

FUENTE : Divisidn Internacional RIF.



BIEXES D2 CONSWIMO
Alsamtos
benidas
Testiles

-Prendas de vestir
Clazado

- Rogdles
leprenta y Editerial
Plastices

Otras industrias

BIEMES INTERIEDIODS
Caeros

Nadera

Papel

Quisica

Gtros Pred. Quisicos
Caacho

Vidris

Hineral Mo Rethlico
-fiet, Bisicas Ferrosa
fiet. Bis. Mo ferrosa
Otras -

BIEMES DE CAPITAL
Retblicas Sisples
Ragaia. ae Ellctrica
Magaimaria Ellctrica
Naterial de Trassp.

BTRAS ACTIVIDADES
Prod. Agropecuariy
Servicios Mgricolas
Estraccidn de Macera
Pesca
Coastruccide
Cosercio por Mayor

. Cosercio por Resor
Restaurants, Calls
Sotel y Casa Bulsped
fransp. Terrestre

Serv. prest, Ew.

Pellculas canenat,
Servicio reparac, :
Otras actividades
Act.no Dies Especif.

Tot

17,514
$,187

551t

Su
1,033
|
| S81

%3]

?
]
¢
]
49

42,%8

19t

) H

5,688 -

1,287
1,m
1,4%
658
3%
1,972
4,09
%!

13,43

1,503
1,8%
3,203
b

1,544
2,169

1,106
3,49

8,78¢
165
35
258
3,88
2

m
633
86
419
3,3
Kk
a
L
o]

3

57,481

(4]

3,85
5
245
s
1,145
248

182.437

193

168,242
14,582
5,812
4,59
935
3,448
2,318
5,381
1,
14,49

W,99
2,259
6,567
8,67
5,648

12,266
1,486
3,04
oM
5,69
1,200

10,528

42,85
18,472
6,407
6,128
19,83

2,7
1,412
1
13
L1
53!
5’7”
3,122
1,118
1,481
2,30
1
“
2,19
2,08
1,458

2,9

s8¢, 582
221,348
1,71
2,00
962
16,367
5,99
31,0%
31,25
8,19

193,763
4,84
18,79
23,44
£,487
25,259
3|‘s‘
2,52
57,65
, 764
9,73
456

5,683
2,965
19,632
15,203
24,48

14,143
8,08
n

I
2,02
]
16,0
1,625
2,50
2,015
9,97
1,3
1,20
5,252
8,082
l'”‘

NEX0 ke 17

Qb ius APRUBADUS PUR. aCTIVIEAY ELUNORILA

b))

972,35
€99,299
21,
385,49
26,3%
11,12
14,104
23,219
33,92
34,495

M,
9,19
24,658
S, 210
48,351
24,2
5,259
12,781
15,844

260

2,10
o

215,2%
£5,719
45,84
45,0%

. $8,62

263,29
12,00
(1
“®
45,011
£
69,851
£5,679
§,410
10,008
15,338
3,168
2,8%
5,29
1€,081
{10

ttn siies €2 mus’

1,400

ey - ug
Snuluxytens

Ca3y

Y

BuyBuyg

3,648
]
-]
@

2

192
2]
1}
Y]]

979,011 1,E55,175 17,389

1"
Uil

1,863,424
m3
55,10
548,603
116,487
5,80
%, 205
182,483
113, 165

| S1%

5,32
6,725
n,
23,0
65,258

31,78,

1,63
5180
7,
4%
4,%5

1,42

204,125
12,25
0,61
23
52,04

634,206
15,120
3,185
3,94
167,40
18,167
66,946
23,78
24,82
K,028
4,9
st
2,18
2,221
65,55
1,25

ne

7,88
1,748
15

197
38
"N
n

3,304,007 18,008

4.1
RUNID

3,752,628
1,371,52
21,3%
1,125,298
"l,w
131,525
8,515
175,000
148,988
9,10

1,252,685
6,201
%,788

5,498
0,85
145,51
Qa8
58,566
56,740
,7%
25,5”
an

1,121,333
588,248
* 160,313
21,14
27,5%

1,689,24
%12

5,823 13,485,827 ¢,82°

1,120
188
1,415
1,567
3an
(3/]
28
%
38

1,1
183
3

“
]
6
“
k1)
m
M
16
n

33
589

)

4,098,691 1,194

22,649 163
§,251,43¢ 938
©3,791 1,154
17,119 34
7,657 585
w688 21
LB B
I N
724,05 950
139,22 162
%1, 33
159,95 %
3,921,299 35
562,545 S5
@i 6
23,417 178
1,635,688 2
19,12 12
%7y 2
2,453,465 718
L4720 4D
0,608 128
28,483 1M
6,643 66

3,338,811 4,556

NN 6
2,665 S
2,45 6
524,24 25
25486 3
51,792 105
348,445 2,262
%024 23
9,175 %9
1,43 %
19,92 3
1,% &
14,875 28
w221 a1
60,862 704

7,741,800 11,772 26,581,898 11,053

31e, 560,614 2,338 1,544,564,010

113,428,421
9,82;,467
98,417,688
48,22¢,8%5
8,538,587
6,223,791
7,462,682
13,354,628
5'717,“‘

107,652,898
2,112,318

7,992,219

4,192,886
26,787,343

1,177,680

2,191,519
13,81,
6,170,438
28,741,922
4,546,701
125,%¢

9,821,783 -

15,382,575
14,948,756
3,962, 669
27,807,282

66,389,039
3,640,550
35,112
362,98

12,289,045 .

1,064,332
8,067,213
19,122,011
1,852,868
7,91
9,013,310
172,52
164,48
1,519,91
6,763,742
1,568, 59

S8e, 562, 944

(<]

H
w
4
197

z-zzma? naBi s--a932==ssﬁ

wied

2]
1
1
61
89
%

42

204,422,901
6,998,318
526,322,889
488,822,379
13,161,869
12,646,865
67,631,200
55,811,714
6,746,627

26,047,129
5,579,419
18,200,179
1,855,855
52,854,700
55,894,118
12,289,211
13,738, %5
26,539,733
4,557,640
16,915,
21, M

219,250,328
S1,832,3%°
29,97,7%
12,980,234

124,323,471

32,959,354
1,21
2,576,862
699,538
86,747,767
1,571,818
31,391,760
25,755,191
291,568
%4,54
154,437,475
2,3%,5%
714,166
1,485,892
2,00,127
31,188,645

2,29:,832,113



ANEXD No .8

EVALUACEON DE LA CONCENTRACION Y MOROSIDAD CONSOL[DADO

1989 - 1903
Niles de Intis

! 1983 1984 ! 1985
( . ! |
I DI 0.v.  INOROS. 1! O, ! D.V.  IMOROS. X! O.J. ! DV,  !NOROS. 2
1 . !
1B. Cons. | 350,290 | 89,125 1 2291 913,463 | 133,009 | 14.6 1 1,317,641 1 579,645 1 44.0 1
18, Int. 1 122,150 | 3,007 1 2551 244,271 49,5181 16.61 382,724 | 119,577 | 312 |
1B, Cap. | 181,234 1 51,338 1 S0.7 | 209,466 1 31,831 1 15.2 1 296,227 | 130,397 | 44.0 |
0. Ack. 1 41,548 12,6221 3041 57,6311 9,242 1 1681 3952251 138,927 1 33.1 |
1Sub total | 615,222 | 175,192 1 28.5 1 1,424,777 1 204,680 | 15.0 1 2,391,817 | 969,546 | 48.2 |
[ ! | ! ! ! [ | ! | |
lEmp. €. | 436,752 | 89,656 1 20.5 1 1,854,159 | 265,145 1 27.B 1 1,203,436 | 675,879 | 6.2 !
| TOTAL 1 1,851,974 1 264,840 | 25.2 ) 2,470,936 | 499,745 1 20.2 | 3,595,253 | 1,636,425 | 45.5 |
! ! | ! l ! ! ! ! !
[ !
!
! 1986 [ 1987 | 1960 !
! ; 4 1 !
! BT. ! BV,  IMOROS. 2! O.T. | D.V. IMROS. %1 D.T. | O.V.  IHOROS, X!
' - |
8. Cons. 1,935,059 | 681,354 | 35.2 13,993,435 1 791,027 | 19.B 125,683,027 111,319,512 1 d4.1 |
8. Int. 568,559 1 182,149 1 32.01 898,929 | 185,744 | 20.7 | 3,426,225 ! 1,280,963 | 37.4 |
8. Cap. 498,389 | 173,975 1 43.5 1 481,055 1 118,736 §~ 23.0 1 2,622,504 | 708,373 | 218 |
10, Act. 1,140,284 | 273,675 1 24.0 1 2,489,550 | 348,823 1 14.1 1 9,237,327 | 4,260,130 | 6.1 !
!5ub total | 4,044,290 1 1,311,053 | 32.4 17,853,969 | 1,436,330 ! 18.3 149,969,093 117,569,819 | 42.9 |
| | ! ! ! ! ! | ! |
lEwp. C. | 1,383,749 | 755,654 | 54.6 | 3,566,112 | 2,89,804 | 67.2 144,866,677 | 4,452,076 | 18.1 |
| TOTAL | 5,428,831 | 2,066,807 | 38.1 111,420,981 | 3,833,134 |  33.6 185,055,779 122,021,895 | 25.9 |
| | ! ! ! | | ! !
} . !
! 1989 1990 ¢ !
: - o !
! 0. 0 DV, INOROS. X! O.T. ! D.V. ! HOROS. !
' oy
1. Cons. | 145,047,255 | 34,621,569 | 23.9 127,485,653 125,577,580 | 93.1 1
B int. | 42,636,970 | 16,160,534 | 37.9 | 2,253,672 1 1,971,459 | 8.5 !
18, Cap, ! 64,700,639 1 9,374,768 | 12,9 1 6,972,120 1 5,911,815 | 84,8 !
10 Act. | 73,496,580 | 19,759,762 | 26,9 111,696,696 | 7,621,068 | 65.2 |
ISub total | 325,892,445 1 78,916,633 !  24.2 148,408,141 141,601,122 | 84.9 |
| ! [ ! ! i
IEep. C. 11,204,377,825 1 584,213,939 | 41.9 149,287,191 131,607,018 | 64.1 !
| TOTAL 11,538,269,478 | 583,138,572 | 38,1 197,695,332 172,608,132 | 74.4 |
|

t Nillones de Intis

B. Cons.
8. Int.
B. Cap.
0- Al

Bienes de Consumo
Bienes latermedios
Bienes de Capital
Otras Actividades

Emp. C. t Empresas Criticas

0.T. 1 Deuda Total
D.v. s Deuda Vencida
Moros. : Norosidad
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ANEXO No9

MOROSIDAD 1,983 ~ 1990
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