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I NTF<DDl JCC I OM 

En el presente informe se quiere mostrar el aspecto crediticio 

del Banco Industrial del 

suscrito laboró en la institución. 

durante la década que el 

Es importante conocer el Banco durante el periodo escogido� ya 

qua des a�os después, seria declarada su liquidación luego de 

industria peruana. 



1.Gf"DPJ'"a] idadPs .. ·- El B,.:-ff,c:c:i Indu�,;tr:i.al dPl PE?1·r.'1 +uP c::n,·',Acio f:<I

25 d8 Marzo de 1933 por Le Nq 7695 y se regi2 por su L.ey

De�reto Legislativo N9 202 rlül 12 de Jun�n de 1981, 

Octubre de l 9B:l. y por Pl Decreto Legislativo NQ 2�948 riel 

dE� di::.'l E"'.'.';t:-.1.dc, y 

sup l e�t or· i ,::1.mE0n ti:�, dE• 

J.•;1 ft.tPron apl:i.cablt•)E .. 

Er ,'.1 un_-:� Ernrn .. es,,, dt:=J L)i:,1r·E:1chos�. Públ j c:o d1::,,ppnch.t-•ntF:• dG'1 FiPc:tnr 

contando con capacidad legal plena para celebrar toda clase tje 

r::. c.:n t. r· n tos,.:, con personas naturales o juridicas, 

r-2 }d:.r "� , .. 1 .h�,¡,- as; • 

2.0bietn.- Tenia como objeto, promover. y fomentar el desa-

rrollo económico del país mediante el apoyo financiero, 

crediticio y técnico, la prestación de servicios bancarios y 

la realización de labores de premoción en favor de las 

siguientes actividades económicas: 

-PequeWas Empresas Productivas, comerciales y de servicios.

-Industria, en toda sus modalidades.

-Pesca, qur-:> e: c1mp r �m d :í. ¿, l. c.'\ s de•_ €�n: tr ac.:c: :i ón, 

transformación y comercialización de especies 

hi drob i ol ógi c:�;u-;. 



-�!" .... ,

qt.tE� compr·end:í. E1 la crianza de especies hi-

-E�-:pc,rtr.:1ci ón no tradic:icmi:11 ..

-Turismo y servicios turísticos en general.

--Ci nem,:atogr· afia . 

-Electricidad y otras formas de energía.

-Transporte de carga y pasajeros.

-Lotizac:ión y Lwbani���,ción inc:lustrii:Üf::S:; éH"tesana1es ..

-Servicios prestados en apoya de actividades productivas. 

-Las que adicionalmente fueran determinadas por Ley y,

·-Aquel l o"H:. t:ltl'".::\S qu(,� fü,erÍi,Ü E) el Di l'"€·)C:tC)l'" i o d&?l. B�mCíJ n 

3.0rQanizacióp.- El Banco estaba Organizado en forma des-

cursal e!,;, 

sobre la base de oficinas regionales, 

agenc:: i iiH::i, oficinas df.� representación y 

' 
su--

CJf i c:i nas. Oficina Principal, establecida en su sede, 

actuaba fundamentalmente como órgano normativo, 

control de las demás dependencias. 

El Directorio determinaba la Organización administrativa 

básica y las compet�ncias operativas y territoriales de cada 

uno de dichos órganos descentralizados .. 

El Dj. rector· i o, 

pcw: 

-Cuatro directores,

Economía y Finanzas. 

·-Un i;J i 1,.. ec t c:>t- , 

Integrac:ión. 

qua rep�esentaban Mini s;tf;..ir· i e:, c:le 

Ministerio de Industria, Tt.t1··· :i. r,�mo e::-> 
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-Un director par el Ministerio de Pesquería.

·-Un Di rc•c:tor c�l Tr· �,1n sport r.:>!.':, y 

C<Jmt.tn i cae i anf.�l:,. 

Los fo?sol t.l(:i ón 

Se reunia ordinariamente una vez por semana en día y hora 

predetenni nado. Con c-::11 voto favorable de dos tercios de sus 

�iembros de n�mero, poci:í.c:\ clispor1Pt- la c::on�d:it.uc:ión de comités 

espf?cia1€��¿¡� que estab.;3.n integt-ados : 

los c:li rec:'l:c>re�; que l C:l!:1 

Directorias designara, 

Por el Gerente General y 

Por los Asesores y funcionarios del 

cuyas funciones especificas 

tuvieran relación con el a =-t.\n -f::t"j dri!-

1 e9a1do Comité, 

Presidente integrarlos, 

del Gerente General, 

pudi enclr.) 

en c:uyo ,:::,aso 

a prcipuest c:1 

fijaba los 

niveles de aprobación de les diversos 

tipos de crédito que otorgaba el BIP. 

El Directorio aprobaba las tasas de 

interés para las operationes activas 

y pi'ltSÍ Ví:\f::. !I 

tr anj t.�t·· i:"i\,. 

(;:-in moneda 11.:ac i. on<":,\l y t'-.::!t"'·' '"'" '.;:.. �, 

aplicación de comisiones-por cerne.apto 

de retribución de servicias que le 
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permitiera cubrir gastos de 

supervisión, Tasación de Garantías� 

Estudio de Titules. 

Operaciones.- El Banco podía realizar las

siguientes operaciones : 

Conceder préstamos y otros créditos a 

corto, mediano y largo plaza en 

moned� nacional o extranjera. 

Otorgar créditos por cuenta ajena • 

Otorgar Créditos por intermedio de 

agentes e intermediarios financieros, 

nacionales o del extranjero, privados 

o pOblicos;

suscribir les 

respectivos. 

y para estos 

acuerdos 

. 

efectos� 

convenios 

Otorgar Créditos en Cuenta corriente, 

avances, sobregiros, descuentos, 

pagarés, avales y en general todo 

tipa de operaciones bancarias. 

Celebrar contratos en representación 

del Estado con Empresas Nacionales, 

cuyas actividades él fomentaba y en 

las que él acordaba afianzar ante 

organismos da crédito internacional, 

con el fin de aceptar la constitución 

de garantías. 

Conceder préstamos para sus empleados 



c:1 

]. ,::\ adquisición de 

hab i tac i �·,n ..

Financiar y/o realizar Estudios de 

Mercado y de Proyectos Industriales. 

Financiar y promover 

y participar en exposicicrnes y ferias 

nacionales e internacionales. 

Cofinanciar y/o coinvertir, juntamente con otros 

agentes e intermediarios financieros, nacionales 

y extranjeros, privados o públicos,en proyectos 

de desarrolle nacional o mul t. i nc1c:: :i. or1<;;1l que 

directamente o indirectamente� según Ci-lSO !I 

i ne: i dan 1:�n E-c-::1 incremento de las actividades 

económicas se�aladas en el Estatuto. 

Recibir depósitos en cualquier moneda y expedir 

contra elles, cuando procediera los certificados 

b an e: c.-\r i ci!:; en mc.1neda nac:i t'mal 

correspondientes; recibir depósitos en general, 

a la vista, plazo fijo o en cuenta de ahorros. 

Recibir préstamos, lineas de Crédito y 

Créditm;¡ bajo cualesquiera 

,así. come fianzas, avales y otras 

garantías de instituciones 

nac: :i. on�.:\l es,. 

Re1:::i bi r ·f cmdc:>s y 

internacionales y 

en f :i. dÍ;?:i. c.omi �so 

rli::\C i. QIV:.Ü 

, .. , 

(.".I 

extranjera para efectuar con elles cualesquiera 



de las operaciones autorizadas al Banco. 

Em:i ti r BDno<.? u ob 1 i gac i onf-.?!5. 

y 

limitación, en el capital social de otras 

empresas bancarias y financieras, nacionales, 

mixtas, extranjeras o internacionales, cuya 

objeto y actividades coadyugarán al C: L!ffl 

plimientofines del Banco. 

sin 

t.:itL.110!::;, bonos, 

dos y demás valores en 

e:-:tr a�j et-e,; 

ca 1 oc.;,_,c:: i ón 

tanto mn 

par·t i c. i pat-- en 

re?m i �-; :i. orll�s ch:-� 

o 

CC)lfü.J 

la prCHYlCjC:i ón y 

comprometiéndose a suscribir los saldos que no 

tomarán los inversionistas. 

Ac:.tu .. 1r como intermediario fiduciario entre los 

organismos internacionales de Crédito y las 

Empresas FLIYa actividad el Banco fomentaba. 

Actuar ccimo f j_ dt.\C i ar-i o en la f.<'mi si ón de Bc.>no!;:;. 

qw"·' real :i.cen 1 as empre�sas l t:\�i 

actividades que el Banco apoyaba. 

Celebrar acuerdos de participación, cei:=,:i ón y 

adquisición da cartera, en moneda nacional 

extranjera, con o sin acción 

en el pais como en el extranjero. 

C) 

Tr.,�nsft-:?t-ir en Pt-npi1a;lc:l.;:�d <iil ot.ra1;;; .. ir1sti t.uc:ionf.·,tS 
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internacionales, los créditos que otorgaba. 

Afectar en garantia los créditos que conceda y 

Sl.lS T:í. -tul O!:.;. 

Emitir, aceptar� renovar, descontar, endosar y 

avalar titulbs valores. 

Expedir y tramitar cartas de crédito y créditos 

documentar íos. 

Cel ebr·�'\r Cont.r at.c:>!::i con-· :i. ente� ele 

preferencia con sus prestatarios. 

Contratar seguros contra toda clase de riesgos 

por cuenta u orden de sus clientes o por su 

propia c:ui;m-ta 

Depositar o invertir fondos operativos en el 

pais o en el extranjero. 

Ccimpré\r o \Jendr�r par a 

otros met.al e<.:; 

U!:.:;O 

y 

en artesanía, oro, 

piedras preciosas \/ 
' 

demás materiales usados en dicha actividad. 

Adquirir bienes de capital, muebles e inmuebles 

para la actividad industrial, los que podían ser 

entregados a Titulo de alquiler con la opción de 

por parte 

vencimiento del plazo de la localización. 

Vender les bienes, 

propiedad cuando 

criterio del Banco. 

muebles e inmuebles de 

a�;;:í. c::onv<'::mi �:?n"l::.e

al 

su 

Realizar actividades de apoyo al · mejoramiento 

nivel e: u l t.i .. l l'"i:Ü y art :í. st i c:o d(i? las

comunidades donde actóa. 
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Realizar otras actividades y celebrar contratos 

que a juicio del Directorio sean necesarios o 

convenientes para el mejor funcionamiento de la 

empresa y el cumplimiento de sus fines. 

Las demás previstas en l ,-. 
.i:-., Ley y

FL CFiFDITn 

BIP eran sujetos de 

Crédito� todas las personas naturalas o juridicas 

domiciliadas en <:'?l

a¿tivid�des anteriormente se�aladas. 

No padian ser sujetos de crédito 

J. c:\S

Las Empresas de Propiedad del 

autoridades expresamente. 

Estado, salva las 

Lt)S ·f une i on.,_,r i C)S y

pe�sonal del Banco y sus cónyuges . 

Empresas individuales de 

m:i.f:·?mbroi::. del 

limitada mencionados en el inciso anterior; y las 

empresas de otra clase en que las mismas tengan, 

en conjunto, la mayoria del capital . 

Las demás impedidos por Ley expresa. 

Modalidad v DP5tioo de los financjemjentos.- Si 

bien de acuerda a los Estatutos, 

variedad de operaciones qua pcdian realizarse� 

la práctica se dieron princi�almente las 
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siguientes: 

Modalidad 

Préstamos a corto, mediano y largo plazo, en 

moneda nacional y extranjera. 

Descuento de letras de cambio, pagarés, facturas, 

cobranzas, y otros documentos probatorios de 

deuda. 

Otorgamiento de avales, fianzas en moneda nacional 

y extranjera. 

Expedición y tramitación de créditos documentarios 

de importación y exportación. 

Financiamiento de exportaciones e importaciones. 

Fi�anciamiento para la participación de ferias. 

Destina � 

Adquisición de Bienes y Servicios que directamente 

propendieran crear, ampliar modernizar, 

co�vertir e reactivar unidades productivas. 

Derechos arancelarios, 

gastos de instalación 

fletes, gastos de aduana, 

y montaje de bienes. 

financiados pcr el Banco. Normalmente este punto 

ara financiado por él, en lineas de crédito que 

organismos internacionales otorgaban al Per� y que 

como tales, no financiaban- estos rubros, 

principalmente todo lo concerniente 

transferencias (derechos arancelario�, gastes de 

aduana, impuestos}. Como contrapartida con sus 

recursos propios� si lo hacia como parte del 
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financiamiento. 

Capital de Trabajo, que no implique consolidación 

o sustitución de pasivos. Sin embargo, en el 

primer quinquenio de la década pasada, el Banco 

Central de Reserva otorgó al BIP diversas líneas

de Créditos en las que por cada aporte en recursos 

frescos que efectuaban los accionistas, el Banco 

otorgaba una cantidad similar para la cantidad da 

trabajo, pero que en la práctica se usaron para 

consolidar pasivos. Así mismo, en el segundo

quinquenio el Decreto Supremo NQ 048 de Economía y 

Finanzas, llamado Programa de Reardenamiento 

Financiero del Sector Empresarial deudor del Banco 

Industrial, destinado a la consolidación y' 

refinanciación de obligaciones existentes a la 

fecha de ·entrada en vigencia del mencionado 

Decreto y que estuvo orientado a las empresas 

manufactureras industriales, a las que 

comercializaban bienes manufacturados de 

producción nacional Y a las empresas hoteleras o 

de servicios dedicados al Turismo receptivo, 

siendo el plazo máximo de cuatro a�os. Permitía 

refinanciar obligaciones en moneda extranjera y 

convertirlas en moneda nacional siempre y cuando 

a} Las Empresas tuvieran créditos concertados en

moneda extranjera con organismos

internacionales de crédito y

b) Sujeto a disponibilidad de recursos que
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1:2 

tL1vi í-:WE? el Banco en les casos no comprendidos 

t:.m r�l punto C,l) .. 

No i ne: 1 t.d a en F'r-001,- E1ma :• los créditos del 

1 etraP.,u 

No pedían acogerse al 

vinculadas a instituciones privadas del 

Finc:u1c:iero. 

3. Condjciones del financiamiento

�5.1 Mnnl-o .. 

Esta_bé1 basado ¡;:,,,n E•l resultado del análisis y 

evaluación que se realizaba para determinar 

létS nF-.:-ces:i. dadt:.Y!S f i nanci s.mi ento:, la 

capacidad de generación de fondos del proyecto 

Cl empresa solicitante como

garantí ,':\s que rt�sp.al daban el prést.;uoci .. Cc::>mo r.:!l 

Banco operaba can 

por organismos 

1 nt: er <i:\m��r i e: .:-:1nc, 

lineas d� Crédito otorgadas 

i ntern,':tc i c>n,,11 t\?s 

también dependian de las características y 

condiciones de ellas. Pcw ejemplo, el Pl�OPEM 

financiaba pequeWas empresas hasta por USS 

200,000. 

El Monto podia ser en moneda extranjera y/o en 



1 .. , . 
. _::, 

cantl.dad en moneda extranjera, 

moneda nacional. Pcw ej(,:;:,mplo:, 

E'!n 

de US$ 100,úOO, en moneda nacional. Cuando era 

fijada en moneda extranjera el 

t?sa mcmc�da. Pero cuando se trataba por el 

los desembolses se efectuaban en nac::i.c.mc\l, 

moneda e;-:tranjer-a, tr,:.�t.aba de 

Créditos documentarios, o por el equivalente 

de esa moneda al tipo de cambia compra oficial 

en moneda nacional en los otros casos, siendo 

la obligación pagada en moneda nacional. Esta 

situ�ción se dió principalmente con lineas del 

Banco Interamericano de Desarrollo. En t',')Ste 

cuando se financiaba maquinaria 

abrí a 1 a carta de crédito, 

figurando la obligación del cliente como tal, 

t�1-:;; dec i 1··, Crédito Documentario de Importación .. 

cuc::-mdo s-,e_. dc)c:umE>ntc>!:�

originales de embarque del exterior y éstos 

eran conformes� el BIP a la par que cancelaba 

,:al Bance del Exterior el crédito documentario, 

cargaba en la cuenta Préstamos del Cl i l�mte, 

dicha cantidad una vez convertida a moneda 

nacional. Desde ese momento corría el Plazo de 

Es conveniente indicar que para el 

BID, por 1::ij r:�mp 1 o !' t.:;6J.o aprobaba dólarRs 

americanas cuando el crédito era en moneda 



luego podían existir diferencias 

cruce de dólares con la moneda 

en que se abría la carta de Crédito. Cuando f:?l 

cruce era en contra del 

c:ubr :í. e::'\ y cuan del er ¿� E:n su beneficio,

consideraba como un saldo no utilizado. Lo 

mismo ocurría con l:í.neas provenientes de otros 

países en que los financiamientos en moneda 

eran en la moneda del pa:í.s que habia otorgado 

1 a 11. n (·?a. 

Sin embari;,.10 � con lineas de intermediación de 

COFIDE, si existieron dificultades por ejemplo 

c::on F'FWPEM. Al ti E•mpo que hab:í.d 

t1·-;ant:;curr· i. do en la evaluación� .�probac.::i. ón y 

formalización del 

a la aprobación de COFIDE, en la que 

había sido aprobada la 

I nd1_1.st.r i <i:tl � deb:í.a 

op f�r ac: i ón por 

c.:uent.:a que 

normalmente en Comercio Exterior, 

carta& de Crédito Importación, debia remitirse 

al Bance del Exterior, e.•l 20% du•l Cn,kt:i. to 

Dc)t:ument.ar· i. o. Como los desembolsos de COFIDE 

eran propcwcionales a la participación del BIP 

y este procuraba aportar lo mínimo para tener 

fondos destinados a otras operaciones, habia 

que !':{olicitarle loe:, fr.mdt::>!::i .�. et.;a in�d:.ituc:ión .. 

Asi desde el momento que eran recibidos por el 
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BIP� corría para el 

repago. 

cliente el plazo de 

Si consideramos que desde el mome11to en que se 

abría la carta de Crédito hasta que llegaban 

los documentos de embarque, transcurrian en el 

mejor de los casos entre una y tres meses� 

dependiendo este tiempo de la distancia del 

país proveedor y del stock del proveedor de la 

maquinaria asi como de su complejidad, el 

solicitante del Crédito podría estar 

amortizando un préstamo por un active que no 

lo tenía. 

Otro aspecto 

consideración 

que 

cuando 

hay tomar en 

los montos estaban 

referidos en moneda extranjera o por el 

e��ivalente de moneda extranjera en moneda 

nacional, es que siempre se utilizaba el tipo 

de cambi�_compra oficial. 

En situaciones en la que existió una profunda 

brecha entre el cambio oficial y el paralelo, 

se dieron problemas como montos insuficientes, 

deficiencia de garantías o excesiva cantidad 

de garantías, etc. 

Plaza. 

Los Plazos que se fijaban dependian del 

destino para que eran aprobados los créditos, 
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de la fuente de financiamiento utilizada, de 

1,-a disponibilidad de la 

evr-11 uac::i. ón propia c::réd:i to; Jo mismo 

oc:urr í a par·a el. p t,�r- í od r.:i 1 i b r· ei que �� r· a 1 i b r e 

del principal pero si se pagaban intereses. 

El primero, que abarca hasta 

19B6, el 

principios de 1988 y el tercero, hasta el 

final de la década. 

En primern, fue prác:tic::.:-:\ 

financiamientos para activo fijo tuvieran como 

plazo máximo cinco aWos, na obstante las 

líneas permitían hasta 10 a�as; y para Capital 

hasta tres aWos, con periodos de 

gracia de hasta seis meses. Con la bonanza que 

se dió en los aWoe 86-87, J. OS p 1.-.\;;� OS SE"! 

acortaron, considerando que dada la situación, 

los pré�tamcs se pedían pagar en menor tiempo, 

oscilando entre dos y cuatro a�os, el plazo 

para activos fijos. 

En la-parte final del decenio, la sit.uac::ión �,-E1 

restringió más, perc por motivos de liquidez. 

Cuando se aprobó el convenio con la AID para 

el funcionamiento del Fondo de Reactivación 

Industrial, cuyos recursos estab�n destinados 

para fihanciar capital de Trabajo 

primas de origen nacional>, a· las tres 
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primeras empresas se les otorgó cinco a�os de 

el que fue reducido posteriormente a 

un mínimo 

implementarse el 

de un r-e¡:¿-1rr,b o J. sab l r:2

mestralmente y bajo la modalidad de Crédito 

Ordinario .. Si el cliente 

quisiera un nuevo préstamo, tenia que haber 

cancelada el anterior o haberlo prepagado. 

Cabe indicar que el fondo de Reactivación 

Industrial tenia su sede en el BIF' y e<.:;;tabé:1 

e: on !;; t. i tui d c1 por pers,;:mal Be:u1r.:<..1 � 

emba�go, el Bance era un intermediario más. 

Cuando sus recursos fueron colocados, se 

monetizaron y los Fondos del FRI pasaron a 

estar constituidos por les repagas que se 

efectuaban en moneda nacional, 1 o que mcYt i vó 

que les mentes de las operaciones se aprobaran 

monE�da n;;,c: i cinal. Con si dE:!I'" .;:mclt.1 que la 

inflación era alta, cwiginando que el peder 

e\dqui �Ji ti vo f Lter .,,, r·educ i de.> al 

efectuarse el desembalse, se modificó poste-

r i ormentff! !• 

11 <-�qtü val <;:"mt.c-� 

dó J. <::\l'"E?S 
11" 

f i j ándrn;,,.�� 

en mone)da 

3 .. 3 Clase� de Operación.-

mr.int.o!::', en el 

nacicmal dr:? equis 

El Banco en sus operaciones de.Crédito, tenia 



.l 8 

las principales � 

Créditos Ordinarios. 

Documentar i o:-s c:?specí f i cos 

Importación y Exportación. 

Linea de Importación de Insumos. 

Línea de Exportaciones. 

Línea revolvente de Créditos. 

Fianzas y Pagarés específicos. 

Descuentas de Letras. 

Línea de Descuento de Letras. 

Refinanciación de deuda. 

Refinanciación y Conversión de Deuda. 

- Consolidación de Deuda.

Er·a Política del Banco dar Créditos en forma 

puntual y ne como Apertura de Créditos. Es 

dec:i. r r::.:i. a un solicitante se le aprobaba un 

pagaré por 

S/. 100,0üú; 

I/. 20,000 y tenia garantías por 

si necesitaba una fianza de I/. 

5:, OOü, tenía que iniciar todo el proceso del 

Crédito, :i. nscr i b i r<.:;e 

garantías en los Registros Públicos. l···ara 

no E•ra ágil. S:i. hub i r,2r an 

aprobado Apertu�a de Créditos� es decir, medir 

el Registre Total del solicitante, se habría 

sido más operativo. 

En esta caso, se le aprobaba una apertura de 
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Créditos de I/. 30,0000, contra ella se le 

podia atender el pagaré de l/. 20, 000 y J. t.téqc,, 

1.·,¡ fianza de 5,000 sin necesidad de 

inscribir nuevamente las garantías. 

De ahí la ventaja que tenían las lineas de 

Crédito, que permitían operar sin necesidad de 

estar elevando las operaciones de crédito ante 

las instancias respectivas. Sin embargo� si 

una Empresa hubiera tenido aprobada una linea 

US$ 

ejemplo, sin utilizar y se le presentara una 

exportación de LIS$ 500�000 urgente y declinara 

la primera para ser atendido 

sequnda, esta debía seguir todo el proceso de 

un nueve.> i nst anc:: i ¿� 

(Directorio). Es recién a finales de 1989 que 

se dá una norma que.hubiera permitido atender 

al cliente en forma oportuna. 

3 .. 4 f'lf.;mte;-; de financ::iamjemj·p .. ·-

El mayor vclómen de las colocaciones del BIP 

tuvieron como erigen lineas provenientes de 

organismos como el 

tememos� 

é\) FRI 

l i:\ Aq(�H1C i a 

Bance Central de Reserva del Peró. 

que utilizaron con frecuencia, 

AID <Fondo de Reactivación 
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Industrial) que se usó exclusivamente para 

la ,;id qui si c.:i. ón prima!:; · e-� 

insumos de adquisición nacional. 

b) BID-144, que se usó para la importación de 

e) 

insumos y maquinaria importada. 

destinada para la adquisición de 

maquinaria y equipo. 

d) PROPEM, destinado a la peque�e empresa y 

financiaba activos fijos y capital de 

trabajo estructural. 

e> APOYO, CONSOLIDACION Y CAPITALIZACION, que 

f) 

g) 

·h)

fueren otorgados �or el Banco Central de 

Reserva como Capital de Trabajo ó diferir 

pasivos de corto a mediano plazo. 

FE:NT, BU-�1DEX, uti l i 2i::\do<;;:;

financiamiento de Exportaciones . 

Recursos Propios. 

Banco Central Hipotecario, usado para 

capital de Trabajo y Obras Civiles. 

i) BID 99 IC •

. \
J, Fonda de Desarrollo Urbano.

En el decenio anterior se manejaron más de 37 

lineas de financiamiento. 

Participación del Banco.-

La Política del Banco era participar en no más 

del 70% del Cesta Total d�l Proyecta, debiendo 
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ser cubierto el 30% restante con recursos 

prc,pir.:m di:?l sujeto de Crédito. Dt"?nt.ro ·dt,�l

porcentaje financiado por al BIP, se incluia 

lo que financiaba con sus propios recursos 

como los prevenientes de otras fuentes de 

financiamiento. Lo que se buscaba era que el 

f;ol i e: i t c:mt:t-:¿, del

participación en cosas tangibles, r.:nmo pc,r-

los derechos y despachos de aduanas, eM obras 

civiles. Para controlar estos aportes habían 

muchas maneras de verificarlos. 

de una aprobación en la que el cliente debia 

aportar el 20% del valor FOB de maquinaria por 

importar, l e f:?r>: i 9 í a que 

Apertura de la Carta de Crédito, 

Si el caso era de que tenía que 

aportar los derechos y despachos de aduana, se 

le podía condicionar a que previo a la 

apertura del ciédita documentario, 

y/o accionistas, -efectivo la 

cantidad respectiva ó que presentaran letras 

en cobranza garantía de empresas calificadas 

cuyos vencimientos fueron anteriores a la 

presentar,:an 

aporte en Obras Civiles� 

embarque O que 

b a.nc:.ar i �'.'l.. 

este se valorizaba 

par el Banco, seg�n avances de obra. 

. 



S:i. BIP cofinanciaba los 

desembalses se hacían "par y pa!r,C)", ��·;; · der.: ir, 

por c:ada J:nti efectuado por el prestatario, el 

Banco desembolsaba proporcionalmente a su 

pc.�rtic:ipaci ón, En 

el caso de maquinaria local, se hacia el mismo 

procedimiento anterior. El cliente depositaba 

�m el monto correspondiente a su 

p.;\t··t i e :i. pac i ón. 

Con este dinero, la factura preforma y la 

verificación de la existencia de la maquinaria 

por adquirir, el Banco cancelaba al 

de la maquinaria, el importe total. 

Cuando se trataba de Empresas en marcha, con 

una relación crediticia satisfactoria con el 

mont:t) ch�il financiamiento pcdia ser 

surH:.�r i or al 70% siempre que la r-,��l ac:i ón 

Deuda/Patrimonio de la Empresa no fuera mayor 

de la relación tres a une, 

solidez fuera mayor al 30% incluido el nuevo 

pr ét-=d:.amo. 

3.6 Las R�striccicoes del Crédito.-

El Banca 

r1e�spectc1 

tt.tVCl 1 a siguiente política 

la 

al 

a) o nueva!s 

solicitudes de crédito, en les- casos de� 

- Empresas que tuvier�n deudas exigibles y
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hasta qtH,? cumpl i er·an cc:;n 

regularizar sus obligaciones pendientes 

ya sea mediante el pago o un acuerdo a 

del BIP 

solicitudes implicaran refinanciar y/o 

e .-:.-i.n e: e 1 ,i.H" 

L\ <;.=,Uc:\J. fue que 21v.,í 

determinados casos se 

L..<.:l 

raciones condicionadas a que previo a la 

opf.?rat.i vi dad dt-?l nu�?.vei crédito, la 

empresa hubiere regularizado su deuda. 

de íllO\'"(JSi:\ pre�sr-:!ntando l etrc�s en 

cobranza, peor de los casos, o 

letras en cobranza garantía o deseen-

tadas sin ser calificadas, produciéndose 

al final, una mayor morosidad. 

Empresas deudoras del Banco que no hayan 

cumplimiento de 

estipulaciones de les contrates vigentes 

-iendo los responsables de esta

si t,_,�1c:i ón los y 1 C-.1�5 

responsables de la administración de 

, créditos. Esta situación fue incumplida 

en determinados casos, por los máximos 

niveles gerenciales, sin 

respectiva a las instancias 
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correspondientes. 

b) No se consideraban financiamientos para la 

adquisición de acciones o sustitución de 

accionistas, salvo en operaciones que se 

realizaran por mandato de Ley. 

e) El BIP no asumía pasivos que las Empresas 

tuviera con instituciones 

financieras.

d) Las prestatarias, durante la vigencia del 

crédito, no podian subrogarse en el pago 

de obligaciones contraídas por sus

accionistas, directoras, administradores a 

tareeros cuyos montos significaran 

exceso del 20% de su capital social 

un

y 

reservas ni otorgar fianzas ó cualquier 

otro tipo de garantía en exceso de dicho 

limite, salvo autorización expresa del 

Banco. Normalmente cuando en el pasivo se 

apreciaba obligacines de este tipo, se 

condicionaba el crédito a que previo a 

cualquier desembolse la empresa la 

capitalizara o mantuviera congelada 

durante la vigencia de la 

operación 

Las ºªrantias.-

Los Créditos que otorgaba el Banco, debían 

estar respaldados mediante la ·constituci6n de 



las siguientes garantías � 

instalaciones e instrumentos. 

b) Hipoteca sobre bienes inmuebles urbanos y 

r· úst i CC)S :• nave!:;,:, d<·::.lr(�Ch(.)S 

inmobiliarios. 

e) Cartas fianzas de Instituciones Bancarias 

e> Financi.E�ras.

d) Pr·1:.md21 de Tt"'é.\nspor-t.e:• sobrt;i 1 as uni dadE'=· de 

·f)

g) 

h) 

i. )

j ) 

k) 

l. )

Transporte Terrestre de pasajeros y carga. 

Garantía de efecto�, 

negoc: i ab l r�s qL.lf:� lo l'"l=:?spal dan 

s4ficientemente, debidamente calificadas. 

Fianzas solidarias de personas naturales o 

jurídicas. 

Prenda Mercantil !;',.abn,":l materia 

insumos, artículos en proceso, mercaderías 

tr,,irmi nadas. 

Afectación Global del Activo. 

Prenda Mercantil sc:>bre Bono<::,,, Ac:c ir.mes:.:• 

Obligacicrnes y otros valores inmobiliarios 

que sean fácilmente liquidables en el 

merc:ado. 

Depósitos en efr::1ct.i vo Cuentc:1<.:-:; 

Corrientes sin chequera y/o certificados 

de inmediata realización . 

Garantías personales. 

Garantía o aval del Estado. 
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m) Cualquier otra garantía conforme a derecho 

a satisfacción del Banco.

Las Hipotecas tomadas en garantía teriian 

un porcentaje máximo de respaldo del 80% 

del valor de tasación que efectuaba el 

Bance� salvo para peque�as empresas y 

artesanía que podrían ser tomadas al 

100%. 

Para la prenda industrial, ésta tenía un 

respalde máximo del 70% del valor de 

Tasación del Banco, salvo para pequeWas 

empresas y artesania que podían ser 

.tomadas al 100%. 

Normalmente, para prenda que no era 

nueva, el porcentaje de respaldo 

oscilaba entre el 50% al 65% dependiendo 

a qué tipo de prenda se refería, dónde 

estaba ubicada, etc. Para el caso de

Warrants sa les otorgaba hasta el 80% de 

respaldo. 

Para que se otorgara un crédito� el 

valor de respaldo del bien ofrecido en 

garantía debía ser mayor al 

préstamo. 

monto del 

Las Hipotecas y Prendas que se 

constituían a favor del Bancó� debian 

tener preferentemente, el carácter de 

primera. Por excepción� se podián 
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aceptar hipotecas ó prendas en otros 

rangos siempre y cuando cubrierah las 

obligaciones otorgadas por terceros y la 

solicitada por el BIP. 

En el caso de fianza bancaria, ésta 

debia tener el c�rácter de solidaria, 

irrevocable, e incondicional de 

realización automática y decreciente, es 

decir, conforme se reduzca la obligación 

se reduce la fianza� debiendo cubrir 

además, el principal e intereses� gastos 

y comisiones que la operación genere. 

Las fianzas que garantizaban obliga-

cienes en moneda extranjera debían estar 

expresadas en esa moneda. 

En el caso que la empresa tenia 

operaciones concertadas con 

instituciones con leyes especiales como 

COFIDE y los demás Bancos de Fomento, 

esas entidades debian intervenir en el 

Contrato que suscribían con el BIP. 

Cuando una prestataria reducía el mento 

de su deuda con el Banco, 

solicitar la liberación parcial 

garantías r�ales. 

En les cases que las empresas 

podía 

de BUS 

solicitantes tuvieran en sus pasivos, 

cantidades significantes por la 

provisión de Beneficios Sociales, debían 
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considerarse estas de tal 

El Banco no cobraba cantidad alguna por 

la tasación que efectuaba a les bienes 

dados en garantia así como tampoco con 

el estudio de titules y demás documentos 

legal es:,. 

Es conveniente precisar que cuando se 

inscribian les contratos de mutuo en los 

Regi e.tros Públicos, lo que c;:.,;.e afectaba 

eran l C:1S g a1r ant :Í. a1..:; pero por el monto del 

pr éstc.�mo ntorgado y no pClr el VéAl or de 

.las garantías mismas. Por esta razón, 

también era importante verificar que las 

garantias estuvieran bien inscritas y 

que la afectación estuviere expresada en 

la moneda que fue otorgado el mutuo. 

De las garantías antes indicadas, 1 ii:\S 

qtH::-1 . .  Sf.� tomaban c:cm m�,ynr frec:u.enc:i a ,;,,r,.1:m 

prenda industrial, hi potf:�ca� 

cartas fianzas y prendas de transporte. 

Eventualmente y en forma complementaria 

laa fianzas solidarias de accionistas. 

Respecto a la metodología dé la tasación 

es que recién a mediados 

del segundo quinquenio, se di�ron normas 

de acuerdo a le estipulado por el Cuerpo 

Técnico de Tasaciones del Peró, para 
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uniformizar criterios, dada la gran 

diversidad de formas en que se hacia la 

valorización. 

4. El Informe de Crédito

Las propuestas que se efectuaban para la aprobación 

de las operaciones de créditos se haclan a través 

del informe conjunto de créditos. Contenía amplia 

información de la solicitante, las garantías 

ofrecidas y el motivo del financiamiento solicitado. 

Era elaborado por los Analistas de Créditos en la 

que los contadores adecuaban los balances 

presentados al formato del Bance y calculaban ratios 

haciendo el informe económico-financiero; los 

abogados hacían los informes legales de la empresa y 

de las garantías ofrecidas; los ingenieros eran los 

que principalmente planteaban la estructura de 

financiamiento, inspeccionaban la planta industrial� 

efectuaban proyecciones, cálculos de tasas internas 

de retorno y revisaban y valorizaban las garantías 

ofrecidas. Los economistas tenían mucho parecido a 

los contadores y también hacían estudios de mercado� 

proyecciones. 

Estaba conformado por el informa propiamente dicho y 

los estados financiaros, el informe legal· y la 

val�ación de garantías. 



4. 1

4.2 

f. 'l J n f or-me • -

3() 

Contenía la siguiente información de la soli

c i t,antt-� : 

interés, clase de operación y 

fuente de Financiamiento propuestos; 

Sit.uac:ión con el Bc:1nc1.J y

financicer1.1; 

Rest.unen ele 1 e:\\::', el 

e·,�tructura 

de f i nanci ami <:mtc, y Plan de· Inver-sión 

prrJpuesto � datas generales del sol ici t.antr�; 

informe de · merc:c:\do para proyectos nuevos 

pr i. ne ip ,3 J. mente; i n f (Jf" ílH,� i. nf 01·-mE�

económico-financiero 

c�j��rcic::ios; 

de 1 OE últimos 

informe legal de la 

empresa y garantías; Estados Financieros de 

las últimos tres ejercicios y Flujo de Caja 

t?.vent.ual mE•nte; comentarios y condiciones de 

los analistas; propuesta del sectorista. 

El Informe Legal.-

Era elaborado por el abogado del Departamento 

de Créditos y consistía en el 

titules y otros documentes relacionados con la 

empresa y las garantías. En el caso de la 

organización de la empresa, se inf�rmaba sobre 

la clase de objeta, domicilio, constitución, 

capital social, inscripción, representación, 



Libreta Tributaria, Registro Industrial. 

Para el caso de bienes inmuebles se indicaba 

�:;:,u ub :i. e: ,,.'\e i ón � 

con�;t.1·-l.lC:<:: i ón, 

dominio. 

inscr·ipc:ión, 

Cualquiera fuera el r::aso, 

historia 

el c:1.bogadn deb:í. C:.-\ 

indicar qué documentos habia estudiado. 

4.3 ValL�ción de Garantias.-

Era indispensable que se adjuntara al informe 

y en él se detallaba la valorización de cada 

gar-.;mt:í.a. En el fuera 

indicdba 1-=:?l 

pt-opiet.ar:i.o, ub:i.cac:i. ón� 

inscripc:i bn:, de 

edificaciones, caracter:í.sticas de la f�brica, 

C:Of"ISt•l'"'/21.C i Ón !• val or:i. ·;u-?..ci ón 

terreno, de las edificaciones y ohras comple-

Para la maquinaria y equipo debla contener 

información sobre 

adquisición/fabricación, 

da conservación y valer. 

i dr.:mt i. f i <:t,bl fJ,. 

Otr-Pa. ··· 

Debia acompa�arse carta solicitud del crédito, 



·l

.,,.... , ., 

'"!!'..., ._,,,: ... 

cuando hubieran cuentas que LJecesitaran mayor 

clf:.''l:: a 1 J. G.• � 

p ,,- i·::•c. a.1 i f i e ,?-e i ó n ,. 

El Proreso del Crédito.-

F� conveniente recordar 

hu.:i c.'I!:',;

objetivo principal 

del análisis del crédito ee establecer la capacidad 

y disposición de un prestatario para devolver el 

préstamo solicitado dentro de las condiciones y 

términos que fuera aprobado. Como e.1 1 inicio del 

comienza con la entrevista que hace el 

funcionario de créditos al posible prestatario (y 

concluye cuando préstamo es cahcelado) 

importante obtener una apreciación de la seriedad y 

honestidad del sc,licit.ante, además de conocer el 

entorno de la empresa y del sector. Era el funciona-

ria de· créditos que 

atender Sl.l fj_ol. i e i tud, con qué 

��ra factible 

1 :Í. f'H::'.•2:\ ( !S )

financiamiento considerando las caracteristicas y 

c:ondi ci orH,�s ele e adc:1 una, as:í. CClffiO de 

disponibilidad de recursos, garantías exigibles y la 

documentación m:í.nima requerida. 

El interesado carta solicitud 

acompa�ada de la docum�ntación antes indicada y de 

la información requerida por el Depart�mento de 

qué bances y proveedores trabaj�ba y· de lo ex191do 



por la Superintendencia de Banca y seguros. 

El (Of i 1.::i .:il di �:;tr·i buí o:t 

entre los analistas la documentación recepcionada. 

En caso necesario los analistas podían solicitar 

i.nfc:wmac::i ón complemc�ntar-·i a. 

Los analistas elaboraban el informe conjunto donde 

se fijaban las características y condiciones de la 

operación pr-e•vi amente 

sectcrista; con la 

coordinados 

opinión de éste 

c:onfc:wmi dad del Jefe de la División, el 

c:on el 

y la 

i n f or-· me 

era agendado al Comité de Créditos para lo cual 

era remitido a Secretaría. 

En el Comité de Créditos se aprobaba o se elevaba 

con opinión O se desaprobaba. En caso de elevarse, 

se hacía a la instancia definitiva. 

Para el case de Sucursales, el Comité de Créditos 

seguía el misn� procedimiento. e•.
�>1

instancia decisoria, no tenia necesidad de pasar 

por el Comité de Créditos de la Oficina Principal. 

Esta decisión fue tomada para evitar errores de 

fondo o forma 6 requisitos que fueran exigidos por 

t-:?l Di n:1ctori o. 

Luego de•l 

<".:OffiLlí1 i C:r.U" 

de� le:\ 

f�f�sol uc:i ón 

rt-?sul tadD, 

División 

si 

el abcwaba 1 a 

( aprob,;ici 6n > 

Con<:�tanc:i.;::¡ de 

S�cretario del Comité y por el Gerente Lentral de 

Créditos o el Gerente Central de Regionalización y 
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Pequeña ( e: uanc:I<:> las operaciones eran 

aprobadas en Lima}. 

El Sectorista remitia al Area de Administración de 

Créditos (seguros>, una copia de la aprobación con 

la valuación de garantías, pc:w-a que si el 

e: 1 i 1;-mte qtH?Y- :í. a, el Banco le gestionaba la póliza 

de seguro respectiva. Pero también verificaba que 

las pólizas de seguros estuvieran endosadas a 

favor d�l Banco, 

df:iSt1llibOJ. SO. 

en forma correcta y éstas se 

antes di� et.tal qui 1-::w 

Cuando el crédito aprobado era con recursos de 

i 11 ter·med i ac.:; i ón, pc:ir 1;;,j emp l t.:J J PROPEM, FRI, 

sectorista era el encargado de proporcionar 

el 

la 

documentación que la entidad financiera requiriera 

para su aprobación. 

Paralelamente, se le proporcionaba una copia de la 

aprobación al cliente y se procedía a elaborar el 

contrato que lo firmaba el abogado de créditos y 

<'?l se<::tor i sta, siendo remitido con las tasaciones 

y documentos legales necesarios, por e.:.iE•mplo, 

autoval ú<:s y r '="?C: i bo de pago legalizados 

Consultoría Legal� quien luego de revisarle y en 

f.'�l c:asci qLle r-:?st.uvi.ere c:c::11·-n,:Kto, lc.1 ·firmaba y lo 

remitía al Fedatario �el B�nco, quien de acuerdo a 

la Ley orgáncia y estatuto&, hacia las veces de 

Not.;;ir·io Público .. 

Firmado el contrato par los solicitantes ante la 

presencia del Fedatario, era remitido·a los 



Registres Póbliccs, previo pago de los Derechos 

Registrales por parte del interesado. 

e: l i EH"1t e!:;. nLU:!VOS antE-s de cuc1lqu:i.er 

la empresa tenía que abrir una cuenta 

corriente con chequera, que era en donde se le 

abonaba el desembolse ó los cargos operativos. 

Para c:1 i enb.-::i1:1 conor.:::i. dos dE"!l Banco y con af ect i::\C: i ón 

registral vigente, con los cbntratos presentados a 

Registros P�bliccs, se podia desembolsar hasta el 

80% del crédito, sujeto a que los seguros, por los 

.act Í VClf-i> dados en garantía estuvieran 

conformes y se hubieren cumplido condiciones �Je 

desembolso .. Pc,r- e j emp J. a: 11 Pr e:�vi Cl a 

cualquier desembolso, la empresa deberá acreditar 

escrituralmente el 

I/. 11 X 11 fOf.-?diante r-al 

sus acc.::i on:i. f;;tas" 

aumente de su capital social a_ 

aporte de recursos frescos de

Crédito Dacumentario, la empresa deberá depositar 
' 

el 20% correspondiente al v.;:üor· FOB de la 

El ck� ver i f :i c.:1r l.¡:\<.:,. c:ondi c:i C)rlE�S 

previas al desembolso era el sactorista y el 

de Administración de Créditos. 

área 

Una vtn que el Ccmtr· at.cl e·::=.tuvi er �� in!:;<.::r i tc-1 .• S<-� 

pod:í.a desembol !l(;.,,n- hasta el 90í:, y c::r.1n l a 

presentación del certificado de gravámen ·e1 1 OOí� •

Pira clientes nuevos podía desembclsar�e el 100í: 

del c�éditc con autorización del Jefe de División, 

.. _.,. ::•"5



s;i. empre qLte estuviere suscrito t."'.ontr· ate, 

r·espect.i vo. 

En el caso de garantías quirográficas se podía 

100% del desembolso una vez que las 

garantías hubieran sido formalizadas mediante la 

suscripción y/o entrega de la fianza, firma por 

aval, endose de Titules Valores, etc .. 

En el caso de warrants, se podía desembolsar el 

100% contra presentación del warrant endosado a 

favor del Banco y el registro en la almacenera. 

clientes nuevos 

Artesanía se podia desembolsar el 

Empresa 

indicara el Comité de Créditos respectivos. 

desembol s,ad.a 

maquinaria y/o equipo habia 

y �;e ci!nc:Clntr aba instalada� 

e, 

lo 

sido 

el 

sectorista debía verificarla y tomar sus garantías 

espec::í.fic:as disponer Ccmtr�,to 

Complementario de prenda. Si este no se concretara 

y por ejemplo, se hub i r�r·•:,1 adquirido un Tel c:1r 

Sul �:er, contando J. 1:\ emprt\?sa c.:tln var i ot.:¡ dE! é�3tC)S; 

l. l E!gado el momf.�n t C:) df? una t=lj �·c:uc:i ón :, pod:í.c::\ habet-

problemas en identi.ficar cual era. 

Una vez efectu�do el desembolso, el sectorista era 

el encargado del seguimiento y recuperación del 

Crédito en las condiciones que fuera aprobado, así 

como de que la empresa ne 

d�udores vencidos. 

reg:i.str�ra saldos 

Al cancelarse el saldo deudor que registrara una 



6. 

prastataria, a solicitud de 

disponía la elaboración 

de Pr- és:I: c:\mos y 

ésta el sectorista 

del Contrato de 

Levantamiento de 

LA m:;·GANIZP,CIQI\I DF CRFDIJQfl DE l.P,S GEBFNCIAS DE 

CRED I TOS Y Sl JC\ IR[;l(�l FS 

Para efectos .de entender mejor el funcionamiento del 

crédito, es conveniente conocer como estaban 

estructuradas estas Gerencias. 

Gerencia'de Créditos de la Oficina Príoripal.- Durante

el Periodo 1981 ·-1 ,;�90, Banc:a tuvo va,···i as 

modificaciones en su estructura organizativa, pero 

podríamos diferenciarlas en tres principales. 

La Primera, fue hasta antes de la quiebra del Banco 

Comercial· y del Banco de la Industria y de la 

Construcción. Hasta esa fecha, debajo de la Gerencia 

l;?st.;,-tban comc.1 Gerentes de L:í.nea, el 

Créditos, Fianzas y Operaciones, etc.· En Créditos 

exi�tia un Gerente, y tenia esa categoría. La Gerencia 

de Créditos comprendía el Aras de Créditos, el Area de 

Recuperaciones y el Area de Administración de Crédi-

tos. A su vez� el Area de Créditos tenía a su cargo 

cinco departamentos y les Jefes de éstos �ran los 

secto�istas. Luego, el Area de Créditos se. divide en 

dos. La primera� que tenia a su carga a los 
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departamentos de Industrias Diversas, de 

Agroindustrias y el de Textiles y Confecciones y la 

Segunda, comprendía les departamentos de Metal 

Mecánica y Pesqueria. 

Hasta 1982 y 

estructural 

comienzas de 1983, el organigrama 

del BIP, estuvo 

dependencias distribuídas asi 

1 Oficina de la Presidencia. 

2 Departamentos. 

3 Gerencias Centrales. 

confcrmado 

2 Areas de Asesoria de la Gerencia General. 

1 Oficina de la Gerencia General. 

5 Divisiones. 

1 Area. 

1 Oficina. 

5 Oficinas Regionales. 

14 Areas� 

44 Departamentos. 

La segunda atapa comienza cuando en 1983, el 

por 99 

Industrial 

incorpora a su planilla a personal del BANCOPER y BIC, 

sin tener en cuenta el aspecto técnico sino politice . 

Es en este memento en que créditos se divide en dos 

Gerencias Centrales A y B. 

Esto conlleva que las Areas de Créditos son convertidas 

en Divisiones y sus jefes en Gerentes. Es ¿onveniente 

indicar �ue la planilla gerencial estaba regulada por la 

Dirección Gerencial de Asuntos Financieros del 
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Ministerio de Economía y Finanzas y que los salarios 

depend(an de la categoria que tenían los funcionarios. 

antes que se diera la absorción de 

personal de los Bancos indicados, un jefe de área 

renuncia al BJP dejando vacante el cargo. 

dos Gerencias Centrales, una la ocupa el quEi hi:lb í. .,_'\ s;i do 

el Gerente de Créditos y la otra, una de las personas 

perteneciente a los B•nccs mencionados. La División de 

proveniente de 

t:amb:i.én le::\ 

esos Bancos. 

ocupó 

Pero también los 

Departamentos de Créditos se dividen y los cinco que 

habían, c::e.1nvi ertf:.�n en Mr�tal 

Transporte; Quim�ca y Metales na Ferrosos 1, Química y 

Metales no Ferrosos 2, Pesquería, Industrias Diversas, 

Agroindustrias� Alimentos, 

Textiles y Confecciones 2. 

Textiles y· Confecciones 1 y

Cada departamento implicaba 

Aderrtit�';, h.;,\b:í. an departameintos que eran lo fil i E:,íll(.) e:: C"lfii() 

(4groi ndustr i a y Alimentos� En 1:-mte cai:,o, la cartera de 

Agrc::,i ndustr i as estab.,,1 cr:mf cwrni:\d�'.:I por la i ndu�.;tr:i. 1::1 

maderera, de calzado, curtiembres, molinos que producian 

alimentos balanceados para animales y algunas otras, 

teniendo un aproximado de 110 prestatarios. La cartera 

de Alimentes, con una cartera de 40 clientes incluía a 

mol.inc,s, pan�'::\derí.as y gall��·ter,\:'\t:;, fábricas de caramelos 

y de jugos de frutas, entre otros y tuvo come sectorista 

Diversas tenia 170 prestatarios. 
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En esta reorganización las Gerencias Centrales tenían a 

su 

DepaF·tamentos!, 

e on vi e1•· tt, .. � 1"o�n 

Di vi ;_;;;i cmr.,,s:.

Gerencia Central, 

Gerenc:i c:is. Ef:::. así que é.·d. 

as:i. 

Crédi. tc,s 

c::omci ;:,\ 

y 

habían 

Clt.r ,,lS 

12J 

dependencias y en 1986 se convierten en 192. 

La óltima variación en la organización del Banco se da 

en i.987, cuando ]. i.;(S Gerencias Generales 

AdjLtntas. En el c�so de Créditos, la nueva Gerencia 

cc:,mprend :í. ;:1 a las dos Gerencias Centrales que son 

unificadas posteriormente en 

1989 y a 1� Gerencia Central de Recuperaciones. L.as que 

antes habían sido Gerencias Centrales en otras áreas se 

convierten en Gerencias Generales Adjuntas . 

Se cre,an ci neo 

comprc-:"!ndi a los 

Divisiones de Crédito. 

Metal 

La pr i n11,N·· a 

y 

Transportes; la segunda los Departamentos de Química y 

Fer·r-or:,¡os y con 

departamentos de Industria Diversas y Agrcinciustrias; la 

cuarta con Textiles y Confecciones y la quinta, 

hacerse División lo que había sido Departamento de 

Alimentes y tiene a su cargo a los Departamentos de 

Alimentos 1 y 2, cada uno con aproximadamente 25 presta

tarios. En cambio, la división de Textiles contaba con 

160 aproxi�adamente y la de Agroindustrias e· Industrias 

Diversas, 250 prestatarios. 
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En E?.l caso de los Departamentos de Créditos cuyo Jefe 

el p c.1d :í. a l.,:;¼ 

Ej ec::ut: i vo :1 Adj unt.1."), Sub Gerente o Sub 

Gerente General; tenian a su cargo a los analistas de 

c1'"éc:li tos ccmf ormado�,;

contadores y en menor grado, por economistas. 

Al fina.lizar 1987, la estructura organizativa estaba 

constituida por 214 dependencias y a mediados de 

er· c:\n 2�iú, sin considerar las dependencias 

\ 
sucursales zonales ·de 

sucursales de Provincias. 

Lima Metropolitana y 

las 

las 

Lra Gerencia Cef)'cral R@Qiooalización y Peq11efü-1 

En · el primer· qL\i nquerd Cl dc.,.,J.

funcionaba la División de Peque�a Empresa en el local 

que tenia e1 Banco en la Plaza Gastañeta y también 

existía la Gerencia de Sucursales, que funcionaba en la 

Av. l..arc:o. Con las reorganizaciones que hubieron se 

fusionaron las dos. gerencias en la de Sucursales y 

Pequeña Empresa. 

En la presidenci·a del Dr. García Salvatecci, si divide 

la Gerencia en tres Gerencias Centrales; una que tenía a 

SLl cargo el norte del pc:,\:Í. i¡·,;; 

y 1 el tercera r-:?l 

C: fi.H'l t r CJ y 

sur y sur-oriente. 

sucursales de Lima quedaban bajo una oficina con cargo 

de División .. Con la presidencia del In��. S�,? 

reunifican nuevamente las Gerencias en la Gerencia 

Central de Ragionalización y Peque�a Empresa, que si 
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bien no.tenia el Rango de Gerencia General Adj unt2.í, 

dependía directamente de la Gerencia 

Gerencia Central tenia como órganos de apoyo a las 

Divisiones de Supervisión y Desarrollo Regional y ]. ,:::i.

División de Fomento. Como órganos de linea estaban la 

División Descentralizada de Créditos y Recuperaciones 

División de Recursos Humanos y Logisticos, como órganos 

descentralizados, estaban las oficinas Regionales, cada 

una con un Area de Supervisión y Fomento y Departamentos 

de Programación y Presupuesto y de Recursos �hJmanos y 

Logísticos. Las ocho oficinas de provincias tenian a su 

cargo sucursales y agencias; la oficina regional de Lima 

tenia a su cargp oficinas zonales, y éstas, sucursales y 

agenc:i c.-:i.s. 

1 as Instancias de Crédito.-

De acuerdo a la dltima estructura orgánica del F.lanc:n,

existían instancias colegiadas de crédito, las �Je 

1::1staban E�n función al mc,nt.o d,2 las c.íper·e:iC i on&:::\0-..;. En el 

de�cE:mi a pasad<:), sólo hubo autonomías individuales en 

los a�os 86-87 en las que un jefe de departamento de 

la oficina principal aprobaba operaciones incluyendo 

la responsabilidad vigente de las empresas, hasta por 

el equivalente de USS 25,000. 

En la Oficina Principal habían las siguientes instan

cias �olegiadas : 

- Directorio� Era el máximo órgario directivo y



estaba compuesto por 7 directores, 

Presidente del Banco. 

Comité Ejecutivo: Compuesto por el Presidente del 

Banco, un director de Turno, en forma rotativa y 

el Gerente General. Aprobaba operaciones dentro de 

los limites fijados por el Directorio. En ambos 

cases� los expositores eran los Gerentes. 

Comité de Créditos: Era el máxime organismo de la 

administración compuesto por el Ger·ente Genc-.ffal, 

quien lo presidía, el Gerentl""' Gener·al f4dj ,_mtc, dt� 

Créditos, el Gerente General Adjunto de 

Operacicmes y el Gerente Central da 

Regionalización y Peque�a Empresa. 

En Sucursales eran � 

Directorio Regional: Compuesto por un Director del 

Banco, quien lo presidia; el Jefe de la División 

Central de Regionalización y Peque�a Empresa, 

jefe de la División Descentralizada de Créditos y 

Recuperaciones Regionales, Director Regional 

MICTI, dos personas residentes en el ámbito 

donde desarrollaba el Directorio Regional y eran 

des�gnados por el Directorio. 

Comité de Gerentes de Sucursales: presidido por el 

jefe de la División Central y compuesto además por 

un funcionario designado por la Gerencia General, 

el Jefe de la División Descentralizada de Créditos 

y Recuperaciones jl-;.,fe de:i.•

División Descentralizada de Recursos Humanos y 
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Logísticos y como miembros invitados, 

Comité de Créditos de Sucursales: compuesto por el 

,Jefe F:1;.,9innal quüm lo presidí� Ei.'1 C:�dminir:;tradcw y 

los J�.1fes df_¡_) le.is Departamentos de ClpE•r.::.{cionr::::·s y dt?. 

l..eqal. 

Comité compue!=',to pc,t·· 

Administrador, quien lo presidia y los Jefes de 

los Departamentos de Operaciones y de Legal. 

CClmité de Crédi tor.; de f:Jucl.1t··sal <�s de Lima 

Metropolitana: presidido por el Jefe de la Oficina 

Regional y compuesto por el Jefe de la Zonal y el 

Administrador de la Sucursal o Agencia. 

En orden ascendente la jerarquía de las instancias 

Comité de Créditos de Sucur5ales. 

Comité de Créditos de Sucursales, con la presencia 

del Je�e Regional. 

Comité de Gerentes de Sucursales. 

Comité de Créditos Oficina Principal. 

Directorio Regional. 

Comité Ejecutivo. 

Di 1•·ec::tor i <.1. 

Cabe indicar que para cada nivel de aprobación, 

Directorio era el que fijaba las autonomías. 

el 

r-,simis-,mo, la.s refinanciaciones, reconsideraciones, 

eran competencia de la instancia 

superior, asi como también las operaciones que 
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tenían garantias insuficientes, siendo de 

competencia del Directorio, las operaciones sin 

garantías. La modificación de un acuerdo debía ser 

autorizado por la instancia que lo aprobó salvo 

aquellas que no implicaran incremento c:le la 

exposición o plazo o cambios sustantivos en las ga-

rantías que podían ser aprobadas por el Comité de 

Créditos� dando cuenta a la instancia donde se 

aprobó originalmente. Para el descuente de letras, 

las instancias antes indicadas tenían el 50% de la 

facultad otorgada. 

De acuerdo a la Orden de Gerencia 037/90 que estuvo 

vigente desde Febrera hasta Mayo de 1990 y de 

acuerdo a las disposiciones vigentes en la fecha el 

monto de las autcinomias llevadas al tipo de cambio 

del mercado paralelo, fueron las siguientes : 

Directorio 
Comité Ejecutivo: 
Directorio Regional 
Comité· de Créditos 
Com. Grtes.Sucurs. 
Com. Suc. con Jefe 
Regional 
Com. Suc. sin el 
Jefe Regional 

Más de $

Hasta 
Hasta 
Hasta 
Hasta 

Hasta 

Hasta 

ENERO ABRIL 

26,900 $ 12,700 
26,900 12,700 
23,000 10,870 
19�200 9,050 

9,600 4,500 

3,850 1 ,800 

1 ,900 900 



I I I. EL APOYO CBEPITICIQ 

La gestión crediticia del Banco Industrial 

función del comportamiento de los créditos aprobados, 

regi str 6 en r-:.>l periodo 1981-1990 un total de 109,578 

operaciones de financiamiento. 

Si comparamos los dos quinquenios del periodo apreciamos 

que en el :.;;egunde1, t.�l n úmf?r·o de aprob .. ":\c i <xies Sl':! 

incrementó de 3,752 a 4,275. 

Cabe destacar en el primer quinquenio a los a�os 1982 y 

1984 como los de. mayor dinamismo debido al i mpor t.ant.r.i 

flujo de recursos financieros que recibió el BIP del 

Banco Central de Reserva. 

En el segundo, los a�os más dinámicos fueron 1987 y 1988 

en los que se registra el mayor número de aprobaciones 

de la década pasada. 

1. POR IAMA;o DE EMPRESA

De acuerda a sus objetivos, la acció� crediticia 

estuvo orientada al apoya del sector de la peque�a 

empresa y artesanía. De tal manera, el 92 por ciento 

del ndmaro de créditos aprobados fueron d�stinados a 

este importante sector. 

quinquenio y debido principalmente a los recursos 
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provenientes del BCR, mediante las lineas destinadas 

con fines específicos como fueron apoyo al Sector 

Industrial, de Refinanciación Textil, Capitalización 

al Sector Industrial, Calzado y Curtiembre, 

Consolidación Industrial y Rehabilitación 

Piura-Tumbes y Lambayeque, fueron los sectores de la 

mediana y gran empresa los que se vieron n1aycrmente 

favorecidos. 

En el segundo quinquenio, no obstante el incremento 

en el número de aprobaciones (Ver Cuadro NQ 2, pág. 

48) que hubo en 1986, 1987 y 1988; el promedio por

operación que recibió la peque�a empresa y

artesanía, �iguió el ritmo decreciente que se da 

desde comienzos de la década (veése Cuadro NQ 1) . 

CUADRO NQ 1 

CREDITOS APROBADOS POR TAMADQ DE EMPRESA 

SEGUN PROMEDIO POR QPERACION. 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990* 

<En miles de LIS$) 

Grao y Med. gmpre?a 
158.21 

140.11 
236.89 
188.90 
220.90 
117.83 
138.53 
124.47 

72.09 
116.13 

49.63 

* CIFRAS PRELIMINARES

TIPO DE CAMBIO: DOLAR PARALELO

Peq. Emp, y Artesaoia 
12.52 
11.28 

7.50 
6.51 
5.55 
3.63 
3.93 
3.37 
1.04 
1.95 
0.49 
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GRAN. Y HED. 
fllP. 

No HOHTO 
(N) IH)

1 1 98D 54<.I . 86,BU, 
1,981 512 71,748 
l, 902 786 lOf. 1 200 
l, 983 647 122,210 
l, 984 973 214,948 
1,985 834 98,278 
1,906 895 123,998 
1,987 1,08'3 135,558 
1 1 98B l 1011 72,890 
1,989 924 1"7,310 
1,998 356 17,678 

íUENTE D. f'LAtlEAl11EtHO BIP 
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CUADRO No 2 

CREDITOS APROBADOS POR TANA\O DE LA ENPRESA 
(Etl UNIDADES Y HILES DE USS> 

PART PEO. EHP y PART. 
ARTES 

NQ HONTO NQ NONTO tl!! 
(Nl (N) (N) (ti) 

18,3 59,2 4,773 59,768 09.7 
8.1 52.4 5,771 65,120 91.'3 
7.2 71.1 1,848 75,850 92.0 
6.9 68.1 8,796 57,288 93, 1 
9,4 88,6 9,327 51,828 90.6 

8. 1 74,8 9,484 34,460 91,9 
5,1 65.4 16,674 65,678 94.9 

6.1 78.4 16,911 57,130 94.8 
8.6 86,6 18,671 11,298 91.4 
8,6 84.9 9,809 19,158 <JI, 4 
8.4 98.8 3,068 1,890 91.6 

TIPO DE CAhBID USADO: DOLAR PARALELO 
• ClfRAS PRELINltlARES AL J0,8i,90

TOTAL PROHEDJO 
Hf!ISUAL 

tlUHTO "º HOIHO 

48.B 5,3L2 146, t10 12,218
47,6 6,283 136,8611 1 t, 4115 
28.9 18,8% 262,050 21,838 
31.9 9,443 17'3,500 l�,958 
19,4 10,300 266,760 22,238 
26,0 18,318 132,7311 11,060 
34.6 17,569 189,660 J5,Bfl5 
29,6 18,000 192,688 16,857 
13,4 11,772 84,180 7,815 
15.1 10,773 126,460 18, 538_ 
10.8 4 1 2N · 19,568 2,173 
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A Setiembre de 1990, la mediana y gran empresa 

concentraban en el 7.5% del total de operaciones del 

periodo, el 71.2% del total de los montos 

aprobados. 

Conociendo la importancia que tienen las 

organizaciones de pequeRos industriales y artesanos, 

es a partir de 

concertación can 

1986 en que 

gremios en 

se dispone 

coordinación 

la

con

diversas instituciones como las CORDES, municipios y 

otras organizaciones, cuyo respaldo via fondos de 

garantía, permitió al Banco beneficiar alrededor de 

5,000 asociados o subprestatarios, logrando 

para ellos� condiciones más ágiles y oportunas d� 

créditos. 

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

La acción crediticia tuvo una tendehcia cada vez más 

acentuada en el usa de los recursos propios del 

Banco, los que cubrieron el 49 por ciento de los 

préstamos otorgados en el periodo 1980-1989. También 

se produjo una fuerte restricción de los recursos 

externos del Banco, tanto por la finalización de los 

convenios con organismos internacionales como por la 

limitación de los recursos de intermediación y el 

proceso inflacionario que tuviera la econcmia desde 

1988. 
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En el pe,�í.odc:> 1980-1984, hubo diversas lineas de 

financiamiento, tanto con recursos locales coma con 

1'"€�Cl.ll'"SC>S con 

recursos locales, tenemos las que provinieron del 

de Reserva y que se dieron para 

capital de Trabajo ó para consolidación de pasivos 6 

para diferir pasivos de corto plazo a mediano plazo. 

al qunas des t. i nadc:1s par· ,-a cap i t.al dE.1

trabaje se usaron también para consolidar o diferir 

p�l!Si VOS. Cada Banco Central 

recursos para los fines antes indicados originando 

que disminuyera la morosidad en el BIP y que las 

contaran disponibilidad de 

recursos. 

Con dichas lineas los más favor-ecidos fueron : 

Textiles (32%), Alimentes (12%), Plásticos (5.9%), 

Cl.leros (�.5. '-1-'.í�}, 

( 4 .• Bo/.,) , Gh.t:í. mi c:c.H:;; C3. €1o/.,) , Vidrio�, · <3. s·;.o i• Maquinar· i a 

eléctrica (3.8%), Maquinaria no eléctrica (3.7%), 

Material de Transporte (2.8%) y, Otros (16.8%) • 

c:f ¡;� l B.C.F: .. , 

utilizadas por la mediana y gran empresa, se usaron 

ccn mucha frecuencia los recursos de intermediación, 

en espa,cial orientado a la pequeffa 

empresa, en dende la participación del BlP tendia a 

SE•r la mínima (10 por ciento del f i nanc: i ami t·?nt:(3} .. 

Respecto a recursos prevenientes del exterior las 
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líneas que más usaron fueron el FOE 

<BID), 366 (BID> y FDU (AID). 

Tanto el FOE como la FDU '

< {% l D > , '-79 IC 

peque�a empresa, agotaren sus recursos a mediados 

del primer quinquenio. Sin embargo, 1 "'' l :í. nea 99 IC 

cuyo trámite se inicia en Agosto de 1981, firmándose 

Cnnve:n:i. o con el BID en Noviembre de· 1982, d2,

comí l;!t1zc.1 ,:,11 mismo en Maye de 1983 y concluye en 

1988. Estuvo orientada a dar apoyo a la 

pequeña f.�mpresa, ya que cuando menos el 40% de los 

recursos debían ser colocados en ella. Así mismo, el 

40% de los recursos debian ser colocados en empresas 

ubicadas fuera de Lima y Callao y el 

financiar hostales fuera de Lima y Callao. La linea 

que originalmente fue de US$ 100"000,000 

ciento con recursos 

complementarias y 

BID, 

por 

por· ciente, con 

c:i E:mtc1 con .-.1portes:, 

1 t:.>cal es) , se redujo a USS 63�545,000 con una 

participación del BJ.D dE•l 41 por ciento y. aportes 

locales de 59 por ciento. Sin embargo, al 

el pr-ogr-c:1ma, de los 2,952 subpréstamos_ que 

otorgaren, el-porcentaje fue de 39.1 por ciente con 

recursos BID y el 61.9 por ciento con recursos 

locales, cumpliendo en forma aceptable los �bjetivos 

de 1 a l :í. rH;�.,,1, 47 por ciento de las 

colocaciones en la peque�a empresa, el '+2 por ci <,�nto 

a industrias ubicadas fuera de Lima y Callao, y el 2 



Las actividades más favorecidas fueron: 

6·�··? •.J..:.. c,per E:\C i onE",1!:'.; pc:w US$ 22 :• 6BC,', 000 

(36%}; Productos alimenticios con 774 operaciones 

por USS 10,890,000 (17.3%); 

por LIS$ 7'054,000 (11.2%); 

Pesca con 385 operaciones y US$ 4'504,000; 

Productos Minerales no Metálicos con 95 Operaciones 

pt..'1r l.lB$ 4' t�.ll,B, OOú ( 7. 1 'l.) ; 

I nd1.1str :i <:i1S Mett.d. i cas y Maqui nari e\ con 

operaciones y LIS$ 3,994,000 (6.3%); 

Productos de Papel can 120 operaciones y 

3'302,000 (5.2%} y 

30ú 

L.1S$

Productos de Madera con 365 operaciones por LIS$ 

2'' 9f.l:I. � 000 .. 

Los recursos de intermediación, que 

hasta 1987 una participación promedia del 25 por 

ciento del financiamiento total, disminuyeron su 

pa�ticipación hasta el total agotamiento de los 

f f.'H'lciCJS'f,,.

Entre Mayo de 1984 y Marzo da 1985 se firman los 

óltimos convenios, por 45 millones de dólares con la 

Agencia Interamericana de Desarrolle y 165 millones 

de dólares con al Bance Interamericano de Desarrollo 

més -la contrapartida del Gobierno Peruano por LIS$ 45 

millones de dólares que el Fondo de Reactivación 



IV. 

Industrial administró. Estos recursos que alcanzaron 

significativa importancia hasta 1988, 

se monetizaron y pc,r la 

ser c:o-

inflacionaria que se dio posteriormente, ,:-isí. CC3mo

producto del congelamiento de recursos, 

l OS r1:�C:l.lt'"SC.JS 

det;;embol saron 

se descapitalizaran. 

compromet i dar..;; hasta 

US$ LIS$ 235,235,000 

h :i. c. i r:-1n::,n que 

UB$ 

si E-?ndo los 

sectores máG favorecidos, Te:-:ti 1 <?.s c:on el 29 por 

ciento, Alimentos, Bebidas y Tabaco con f.? l 2�5 pc:>r 

Productos Químicos, Plásticos con el 19 pm-

ciento y Productos Metálicos, Maquinaria y Equipo 

con el 14 por ciento. 

1 A MOl30BIDAD 

L 

de la recuperación de la cartera eran J.c-Js

func:iona1'"ios de· crédj,t.os, .;:�s:í. como de• mantenet··la 

al dí a. Da acuerdo a lo dispuesto en las 

circulares de la Superintendencia de Banca y 

Seguros, los Bancos debían calificar las carte-

de la calidad de los deudores y de la cobertura 

de garantías que tuvieran. En el BIP, eran los 

sectcwistas los encargados de calificarla. Los 



segundo quinquenio que los 

sr:a.•cto,,· i st,a�;:;. c:lr: 1 a Df i e i nc:1 Pr i ne i pal c:nntar·c>n cor1 

qt.\{;? 

a la información proporcionada por el 

sistema de información gerencial. Este sistema, 

que fue c:on el tii;.�mpo, ofrecí. a 

información como la deuda vencida y por vencer, 

en moneda nacional o extranjera, 

financiamiento, deuda directa o indirecta, etc. 

CL1andci incurría 

entendiendo como tal, a la no existencia de 

voluntad de pago y al incumplimiento del pago de 

una <:t.l<Jt.a con rel. ac: i t�n a pagos anuales o 

O E•} importe de dos cuotas con 

relación a pagos trimestrales o de tres cuotas 

en relación a pagos mensuales� 

Trámite ejecutivo del Comité de¿ 

1::�ec:uptF.'1r· ac i cines, Gerc:;:mc::i. i.ii1 G1i?n(·?r é:\l C) 

��cll ir.: i tud d<�l Jefe de la División de Créditos 

con la conformidad del Gerente Central. 

En la. Oficina F'rincip.:::ü, 

li.ii1 :i.n!:E',tanci.,,t 

empresas calificadas con 11011

Comité ck-� 

enc:r.:tr"9adr.1 del 

COCll'" 1.:1�5,i:\. 

y IIE II 

� 

En 

er €;1, pr.::.t,:.1 

División la que se encargaba automáticamente del 
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inicio c1e 
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las acciones judiciales� siendo 

también la responsable de ejecutar las accioes y 

gestiones legales para recuperar la cartera

morosa enconmendada. 

Llegada la resolución de remate emitida por el 

Juzgado, existian diversos niveles d� autonomia 

para aprobar la propuesta de remate., que 

variaban desde el Directorio hasta las 

Sucursales. en tres oportunidades no exis-

tieran postores, el Banco se adjudicaba los 

biene�. De continuar saldos insolutos, se 

prnsentaba la operación para plantear el castigo 

de los mismos. 

e�pertos Qt\e incjdjeron en la Morosjdad.- Como 

se puede apreciar, el Banco Industrial del Perú 

tuvo altos indices de morosidad, concentrados en 

su maycria en un reducido número de empresas, 

siendo en 1989, donde 15 empresas concentraron 

el 65 por ciento de la deuda vencida total del 

Banco. Dentro de los aspectos que influyeron en 

los altos índices de morosidad� tenemos los 

siguientes : 

Ing�rencia del Estado: Empresas que.registraron 

·niveles significativas de morosidad fueron 

asumidas por el BIP de acuerde a lo dispuesto 



·,

por el gobierno, como fueron los casos de 

Manufacturas Nylon PEPESCA, PICSA. 

En el caso de MANYLSA, que fue un proyecto de 

1972 para instalar una planta que produjera 

materias primas para las fibras de Nylon y 

Poli ester, fue originalmente un Convenio de 

Créditos con el First National Ciiy Bank que 

otorgó un préstame de uss a�ooo,ooo para 

financiar el 80 por ciento del valor FOB de las 

maquinarias, operación que fue afianzada 

en el exterior por el Banco de Crédito, quién 

condicionó a la empresa para que el BIP avalara, 

situación que se dio en Junio de 1975. Debido a 

problemas entre los accionistas de la empresa, · 

incumplieron con efectuar los aportes según lo 

establecido en el contrato de crédito, no

prosperando el proyecte. Por disposición del 

Gobierno, el BIP tc�a el cont�ol de la empresa 

en Enero de 1978, cuando en el ejercicio an

terior la empresa había arrojado una pérdida 

acumulada que absorbió el 

patrimonio. 

76 por ciento de su 

En Diciembre de 1980, el Banco determina que la 

parte de hilatura de la empresa era rentable 

paro que ne generaba lo suficiente para absorber 

la carga financiera del Proyecto, capitalizando 

el 60 por ciento da la deuda de la poliplanta y 

rafinanciado el 40 por ciento restante. En Enero 
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de 1984, el BIP se adjudica la poliplanta por 

LIS$ haciéndose efectiva la 

capitalización en forma paulatina hasta Mayo de 

1986. En conclusión, el Gobierno dispuso que el 

Banco tomara el 

falta de 

oportunamente, 

incrementándose 

generados. A 

control de la empresa y por 

en lugar de rematarla 

continuó alargando el proceso 

la deuda 

la fecha 

par las interesee 

de elaboración del 

informe, la maquinaria del Proyecto continuaba 

encajonada. 

Ingerenc�a Palitica: Hubieron Empresas que la 

administración procuró rematar, pero personas 

vinculadas al gobierno de turno impidieran que 

llegara a tal punto, refinanciéndose 

reiterativamente y en algunos casos convirtiendo 

deuda en moneda extranjera a �Jneda nacional, en 

momentos ventajosos para ellas. 

Sin embargo y en forma paralela, con el dinero 

que dejaban de pagar al Banco, implementaban 

otras fábricas. 

La influencia también se die en la aprobación de 

operaciones. Por ejemple, en Noviembre.de 1988, 

se aprobó la apertura de un crédito dccumentario 

para importar una moderna máquina para fabricar 

· cuadernos, para la campaffa escolar del siguiente

a�c. Previamente, cuando la operación se propuse
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al Comité respectivo, este rii siquiera la 

admitió en la Agenda por considerar que existian 

deficiencias en el estudio respectivo. Además, 

consideraba que en tanto se aprobara la 

operación, se formalizara el crédito, llegara y 

se instalara la máquina, la operación estaría 

completamente desfasada. Sin embargo, el 

Directorio aprobó la operación y el crédito 

devino en moroso al no poderse pagar el crédito 

documentario. El principal accionista de la 

empresa estaba vinculado familiarmente a un 

miemb�a del Directorio del Banco Central de 

Re�erva. 

Así mismo, una 

morosas dedicada 

de 

a 

las principales empresas 

la elaboración de pasta de 

tomate, cuyo principal accionista estaba 

relacionado a la familia presidencial, en el 

primer quinquenio, en lugar de ejecutarse la 

empresa a tie�po, se le continuó apoyando. 

Alta Rotacjón Directriz: Impedia que se llegara 

a los remates, proponiendo_fórmulas de arregla. 

Leotitt1d en los Procesos LeQales: Ne obstante el 

Banco, al igual que las demás Bancos de Fomente, 

contar con disposiciones especiales �Je les 

.permitia la ejecución de garantias, los proceses 

legales eran lentos. 



Deficiencias Operªtjvas 

b) 

e) 

d) 

Varia!:::, Cfl . .\t,! 

VE:mci d,':\ mont,�da. y c:uya 

recupe!r-ac:i ón Pst;,1bi:r.n 

descoberturadas en garantías, 

cc.1n las pólizas Secrex de Exportación. En 

algunos casos, se efectuaron los desembolsos 

sin contar con la póliza respectiva ó esta 

no cubría adecuadamente el financiamiento ó 

no existian garantias ejecutables ó si 

habían pagarés suscritos, no existían bienes 

En pocos ca seis� el 

con 

fotostéticas de documentos de embarque, sin 

p ;aq ar se a l. crédito documentario 

ni-.?Spec:ti VC). 

Por· mal a conciliación de 

conciliación de los mismas, 

de muchos a�cs figuraba en el sistema d� 

no 

información gerencial, cantidades vencidas, 

por operaciones de comercio exterior. 

Malos funcionarios originaran en Sucursales, 

lo que se llama carrusel 

letras siendo sancionados 

despedidos del B�nco. 

por deficiencias administrativas, regresaron 

al Bance al ganar los juicios que le 
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También se dieron malos funcionarios con 

cargas gerenciales que no siendo de carrera 

en la Institución, impedían que se iniciaran 

o continuaran acciones ejecutivas contra 

empresas morosa& o transgredían acuerdos de 

Directorio, en beneficio de ellas. 

Cr écl i tos;. mc:tl aprobados � dos de la empresas 

19B9 tenían c-?1 33 por ciento de la 

c:lf?uda de:•]. vencido de las empress 

c:r Í ti. l.:'.,::\S y <:¡U(·? al mi smc.1 

se estima que las operaciones 

fueron deficientemente analizadas y pro--, 

r'C:::1!:-�,pE�C:: ti \/,:::IS. 

También se otorgaren créditos a actividades 

de incierta recuperación, como por ejemple 

financiamiento de largo metrajes, 

como qarant.:í. a su!:-:;c:ri tos, 

devinieron en vencidos permaneciendo en esa 

situación por más de 8 aRos, sin arreglo. 

Falt.cl de c:apac:i tac:i ón Se di6 

principalmente en Sucursales, en la que por 

f¿�J.ta de conocimiento, SE·? pc,H· j ud ic:ar·cm 

Titules Valeres, par ejemplo, al ,,. enov ,,:1r

pagarés protestados. Este desconc�imiento se 

d:ió t;ambién al desembolsarse operaciones 

suficiente valorización de garantías cuando 
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la afectación era insuficiente, confundiendo 

v.::."ll c11··· i �� �"e i e� n cc,n 

9,;:tr· ant :í. c:H.::,. 

D1:�f j_ e: i en e:: :i. ,::i. l é:\ 

Cc1n vt:?n i c.1 ,.:cm

Desarrollo Internacional para el Proyecto de 

Desarrollo Industrial Forestal : Esta 

c::uyos recursos originales f1..1i=::·r·cin 

millones de dolares canadienses, 

cual r-n::;, el Canadá donó 26 

millones, correspondiendo al 

,:,;1por·tf:� del Gc,b i e1r· n C) 

para modernizar la I nduEt.r· :i. -:iil 

Fr.irt�st.·,1l teniendo como restricción, le:\ de 

sólo poder adquirirse equipos canadienses, 

considerando la cbsolesencia que tenían las 

máquinas de la industria nacional, qut� ncl 

.permitían ofrecer productos competitivos. Se 

�;,upún :í. a qt.te 

c:r-éd:ito al Canadá y recepcionarse las 

operaciones se contabilizarían al tipo dP 

l .;,\s <:,�r,t.:1··E-19c,\�;; df::! l 0•5 dnct.line:1nt(::1s.·,; dr:;,¡, r-"n,h.;:\r qt1n .. 

Esto implicaba que las operaciones hubtPran 

l.:.fLIC• 



c:un 

las propuest�s en el infc:it·"tn'd ·l:.écr·\:i.c:c.1 c•tc. , 

es rlecir, que se hubiera seguido el 

norm6\ J. • 

l°31..lC:f?d:i. ó qUf.".'

;·;;:i.n r.:u.mp l ido 

rc-•qu :i. s:,i t 01,c; :, sjn insrrjbjrse las garantias, 

no p ud .i. ¡.:-:,r-· ,.:\n 

J. F.'') ,":1 l 1':!l,:;, quc·c., 

por deficiencias 

coordinara con el Banco, la puesta en marcha 

rle los equipos, etc. 

que operaciones financiadas 

pc:w $. 850, OOú, pt11"' ej empl <:J:, c::l.l 

contabilizados al tipo de cambio desfasado, 

hic:i.&n-a que EÜ p1--éstamo S-fi• hubi et-¿1 

c:onva,rt ido a Ltn eqLd. val ente dt-? $ �50000 

benef i c:i ándc,sf.-:.> lns prestatari c>s ye:� CjLH�• 1.':, C) b I'" t;• 

la cantidad contabilizada tenían que repagar 

los pr�stamos. Lo que sucedió también es que 

las prestatarias vendieron las �aquinarias, 

obte)ni ende:> ut i l i dc,tt:IGis � si 

c:c)nsi deramos que éstos equipos no 

En 

independientemente de la tardía contabili-

:-� ar.:: i ón y pt::lr tanto, minimización de la 

obligación del prestatario� no habían 
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garantias inscritas, lo que hacía difícil la 

recuperación de las obligaciones. 

En realidad, se cometieron muchos vicios con 

la linea, que benefició finalmente a les 

proveedores de la maquinaria y a los pocas 

prestatarios que fueron beneficiados, no

para el fin con el que tuvo el convenio, 

siendo lo más grave, tal vez, que fue una 

donación del gobierno canadiense. 

i) Poca importancia que se dió a los Comités de

Recuperaciones Hasta mediados del primer 

quinquenio, se realizaban mensualmente 

Comités de Recuperaciones, en el que 

sectaristas de créditos exponian la gestión 

de recuperaciones que habían realizado, así 

como 1 C)S abogados de Recuperaciones 

indicaban el estado de las acciones legales • 

. Sin embargo, en forma paulatina, los 

sectoristas dejaban de asistir y en su lugar 

iban funcionarios de menor jerarquía. Con el 

tiempo, las modificaciones en l� 

organización y la rotación de funcionarios, 

estos Comités perdieron la importancia que 

debian tener. Eventualmente, en.loi Comités 

de Crédito se tomaban acciones al respecto. 

En el segundo quinquenio sucedió lo mismo. 

Por épocas se realizaban dichos Comités tjue 



64 

debían ser presididos por la Gerencia 

General, pera que paulatinamente se fueron 

delegando la Gerencia de Créditos, 

perdiendo importancia. Recién en el periodo 

1989-1990, es que la Gerencia General vuelve 

a presidirlos. 

Una constante en los Ccimités de 

Recuperaciones fue la lentitud y por tanto, 

repetitiva situación en la se 

encontraban las procesos legales. 

que 

En la 

relación de las empresas criticas de 1989� 

figuran par ejemple, Producciones 

Cinematográficas Nacionales y L.V.

International, que registraban una morosidad , 

del 100 por ciento durante más de seis_ a�os 

y que en esa fecha, tenían deudas del orden 

de US$ 1'520,000 y LIS$ 940�000, teniendo 

como dnicas garantias paQarés suscritos por 

las empresas, sin que mediara bien alguno 

que fuera embargable (Véase Cuadro NQ 3 pág. 

65). 

La .Ccntralcria General an su Oficio NQ 

200-90 del 12/07/90, indicaba que existian 

expedientes cuya fecha de pase a cobranza 

Judicial databa desde al a�o 1982 sin que 

hasta asa fecha hubieran sido re$Ueltos. 
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· PESCAPERU
TRADECO
MANUF'. NYLON S.A
MANI.IF. NYLON QUIM. IND.
INVERSIONES NAVALES

SUB TOTAL
MEr/PICSA
MEF'/MORAVECO
MEF'/PESCAPERU
SUB.TOTAL
PESCAMESA
AGROEX DEL PERU
FAB. TEC. ASOC,
DE fRANCESCO

·coNC. MARINOS BAYOVAR
CONC. t1ARINOS
PAP. UNICEL
TEXTIL SAN PEDRO
PROD. CINEM. NAC.
CIA. LATINOAM, DE RADIODIF.
HUAMAN CALDERON
L.V. INTERNARTIONAL
PESQUEROS MARINOS DEL SUR
CORP, COMERCIAL
CIA IND. · TEXTIL
F'ERTIL. DEL PACIFICO
fCA, NAC. DE EMPAQ.
DISTRIBUID. MINERA
EMP. PESQ, ATAHUALPA
IND. CESTOR
CIA EXP. MARINAS N.
THE ABRAVAYA MANUF.
EXPORT. CONG. CONS.
ZACARIAS HAYNAS
ADMINISTRAC, Y.COMERCIO
THE WINNER TRADING
CREAC. GEORGE
KUWAIT EXPORT.
ELOY COMPANY
IND. COMERC. INTERN.
OTRAS EMP. EN REACT.
OTRAS EMPRESAS LIQ,

65 

CUADRO NQ3 

EMPRESAS CRITICAS 
MILES DE INTIS 

1989 

DEUDA TOTAL DEUDA VENCIDA MOROSIDAD 

125,275,20111 
32,190,'961 
9,412,11156 

64,416,539 
67,351,574 

29B,646,33111 
4á,43B,642 

237,584,593 
299,170,410 
8B3,B39,975 

2,111,451 
16,323,351 

322,757 
7, 171,B47 

91,827,565 
75,168,954 
1111,571, 196 
u,, 151,39111 
4,064,966 
3,3B9,359 
2,715,846 
2,51117,544 
2,37111,143 

1B,B1114,356 
4,668,382 
4,501,656 
4,275,269 

. 3,809,036 
2,493,071 
2,344,16111 

11,748,279 
4,486,390 
3,446,771 
2, 18111, 135 
1,810,605 

912,339 
893,094 
65111,883 
372,280 
344,61117. 

111 
32,19111,961 
5,728,134 

34,631,11179 
111 

72,55111,174 
48,438,642 
43,91115,687 
40,838,910 

205,733,413 
2,111,451 

16,323,351 
332,757 

7,171,847 
91,827,565 
62,638,240 
9,382,155 
4,829,517 
4,11164,966 
3,389,359 
2,715,846 
2,507,538 
2,370,143 

18,804,356 
4,668,382 
4,501,656 
4,275,269 
3,809,11131 
2,493,071 
2,344,160 

11,748,279 
4,486,390 
3,446,771 
2,180,135 
1,810,605 

912,339 
893,094 
650,8B3 
372,279 
344,607 

1/l, 0 7. 
1001.0 7. 

60.9 7. 
53. 8 7. ·

0.0 7.
2403.0 7. 
100,0 7. 
18,5 'l. 
13. 7 'l.
23,3 'l.

100,0 7.
1011J.0 'l.
100.0 7.
100.0 7.
100.0 7.
83.3 7.
88.8 7.
47.6 Y.

100.0 7.
100.0 7.
100.0 7.
100. 111 7.
1111111. 0 7.
11110.111 7.
100.0 7.
100.0 X
100.111 7.
100.0 7.
100.0 7.
10111.0 7.
100.0 7.
1�0.0 7.
11111/l. 0 7.
100.0 7.
100.0 7.
111JI/J.0 7.
100.0 7.
100.0 7.
100.0 7.
100.0 7.

OTRAS EMP. EN COB. ESPECIALES

B,806,178 
11,B30, 196 

526,953 

81250 1 846 
9,603,717 

294,984 

93.7 7.
81.2 '/.
56. 0 ·¡,

TOTAL 1, 21111, 4411l, 984 501,289,002 41.7 1i 
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VII CONCLUSIONES 

En el decenio anterior, el Banco entró en una progresiva 

etap.::\ de c:r-is.ir¿; institucic-ini::\l teniE1ndo c:<Jmo pr·ir1cip,;::1.lf�fE-

al últimr:>, por" e)l desinterés que tuviEW'Dn t
i

n él, c:i.l. no 

nombrar en términos generales, directivos y personal 

adecuado que se preocuparen por la marcha institucional 

y permitieran alcanzar los objetivos para el cual fue 

cr·eaclc>. En lugar de ello, primaron otro tipo d (;;' 

intereses y decisiones no siempre técnicas ql.\E? ]. Cl 

conducirían al deteriora que llegó en 1990. Es decir, no 

Hanc:c1 Industr i ;;.:1.J. con criterio empresarial., 

Estas situaciones dieron lugar a que se fueran perdiendo 

los principios de responsabilidad, autoridad, 

y di sci pl i na, coadyuvando t?.n es-,te sent.i dtl, 

eficienci.t< 

la Ley de 

Regionalización de Fomento y la ·proximidad de las 

elecciones presidenciales. 

El Banco cumplió sus objetivos al 

aquellas actividades relacionadas al gran ¿apítulo tres 

del CIIU, al promover y fomentar el desarrollo de la 

Industria nacional, el de l i::'\ pequería 

empresa y artesania, llegando a cubrir en este sentido, 

el sector que la banca comercial no lo hizo, siendo este 
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3. Si durante el primer quin��enic las medianas y grandes

4. 

empresas se vieron favorecidas, principalmente pm·· 1 as 

lineas coyunturales del Banco Centr.;11 de 

haciendo que fuera el quinquenio en que más recursos se 

colocaron, mayor esfuerza en descentralizar 

crédito se dió durante el gobierno aprista. E�,te F.,e 

tradujo no solo en el mayor volúmen de operaciones que 

fundamentalmente a travt,.h:=, de 

sucursales de provincias y en particular a la peque�a 

empresa y artesanía que absorbió el 70 por ciento del 

apoyo crediticio del sector, sino también por el rol 

promotor que tuvo. Sin embargo� la descentralización no 

alcanzó los niveles deseados, no obstante darse los 

mecanismos necesarios para ello, porque el paulatino 

agotamiento de los recursos y el debilitamiento patrimo

nial, hicieron que los niveles de autonomía fueran cada 

más insuficientes, 

centralismo casi absoluto. 

1.990, i:?.. un 

El St:lc:t.01r· ql.1€·� má.s Sf:l bt·?nE�·f-ició r.:<::>n lo!:; princ:ipal,�s 

lineas del Banco Industrial, fue el Textil incluyendo en 

él al ramo de las confecciones. En segunde lugar, estuve 

al sector de alimentes. 

La principal caracteristicas de la alta morosidad que 

fue la gran concentración que tuvo. Es 

así que 10 empresas criticas absorbían en 1989 el 89 por 

ciento de la dauda total de ellas, representando la 
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deuda vencida de todas las empresas criticas, el 86 por 

ciento de la deuda vencida total de la cartera. 

Otro aspecto importante fue la falta de resolución del 

Banco que durante más de 10 a�os no pudo resolver el 

caso de ocho empresas críticas que se encontrabaf1 asi, 

desde los a�os setenta y que en 1989 representaban el 74 

por ciento de la deuda de las empresas críticas, 

situación que se explica por los continuos cambios de 

Directorio y la falta de decisión de éstas, 

iolucionar cada une de los casos. 

el no 
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3-

4-

ANEXO N.Q 1 

·señores:
-------------------------------------------------

RELACION DE DOCUMENTOS NECESARIOS PARA 
EVALUAR UNA SOLICITUD DE CREDITO 

GENERALES 
() Carta solicitud en el formato proporcionado por el 

Banco, firmado por el o los representantes de la 
empresa. 

() Formato de Información Confidencial. 
() Formato de Información Comercial de la Superinten

dencia de Banca y Seguros. 

() 

o 

o 

() 

o 

o 

Estados Financieros Auditados de los dos últimos 
ejercicios cerrados. 
Copia de Balance presentado a Contribuciones en los 
dos últimos años. 
Balance de situación con una antiguedad no mayor de 
tres meses, incluyendo anexos detallados de las cuen
tas más importantes del activo y pasivo corriente. 
Flujo de caja proyectado a .un aRo incluxendo 
impuestos. 
Estados Financieros consolidados si se trata de emp�e
sas confotmantes de un grupo económico. 
Balance de Apertura (en proyecto nuevo). 

II;º�lºQ 
() Proforma de maquinaria y/o equipo por adquirir. 
() Presupuesto de Obras Civiles. 
O Planos de distribución- de inmuebles ofre1:id 1:1s en 

garant:l.a. 
() Declaratoria de Fábrica de inmuebles ofrecidos �n 

garant:l.a • 
() Relaci_ón de maquinaria otorgado en garant:l.a acre

ditando propiedad. 
() Perfil Económico Financiero. 
() Estudio de factibilidad del proyecto de inversión. 

LE•3AL 
Bªfª��ni�-s-ls_§Q�!ggªg 
() Testimonio ds la Escritura Pública de constitución 

social de la empresa y Estatutos. 
() Testimonio de aumento de capital y modificaciones. 
() Testimonio o Acta de elección del Diiect�rio actual y 

nombramiento ·de Gerente General inscrito.· 
() Copi� literal de los asientos de inscripción de la 

Sociedad en los Registros Póblicos. 
() Testimonio o Acta de la Junta General Actionistas y/o 

sesión de Directorio, y/o copia de Acta según corres
ponda, en la que esté debidamente constit�ida la dele
gación de poderes para:representar a 1� empresa, obli
garla y gravar los bienes de la empresa en forma 

() 

o 

e:,;presa. 
Copia de la Libreta Tributaria. 
Recibo de alquiler o constancia de propiedad de local 
industrial • 



() 

() 

. O 

() 

Copia del Registro Industrial o copia del trámite. 
Copia de Licencia Municipal de funcionamiento o copia 
del trámite. 
Copia de la inscripción en el Registro de Exportadores 
Resolución emitida por CONITE declarando su capital 
�-=omo nacional. 

() Constancia de inscripción en el "Registro de Personas 
Jurídicas de la CONASEV" o declaración jurada de no es
tar obligado a ella. 

Para la Formalización: 

() 

() 

() 

() 

() 

() 

() 

Copia de la Libreta Tributaria. 
Recibo de· alquiler o constancia de propiedad de local 
industrial. 
Copia del Registro Industrial o copia del trámite. 
Copia de Licencia Municipal de funcionamiento o copia 
del trámite. 
Copia de ·· la 
Exportadores. 

inscripción en el Registro de. 

Resolución emitida por CONITE declarando su capital 
como nacional. 
Constancia de 
Jurídicas de 
estar oblf.gado 

inscripción en el "Registro de Personas 
la CONASEV" o declaración Jurada de no 
a ella. 

Bgf@t@DI@-ª-!ª§_§stªotíª§' 
f!:.@OQª 

�Y@Ysl: 
O Certificado negativo de gravámen de máquinas. 

�QOQS.!Qª
() Certificado de gravámen de prenda industrial vigente 

(conocido). 

() 

() 

() 

º· 

5 QIBQ§ 

Testimonio de la Escritura Pública 
inmueble, debidamente inscrito 
Públicos correspondientes, con una 
de 10 af!íos. 
Certificado de g��vámenes. 
Copia literal de dominio (10 af!íos). 

de compra-venta del 
en los Registros 

antiguedad no menor 

Copia legalizada de la Declaración Jurada de Autovalúo 
y de recibos ·de pago del impuesto al valor de patri
monio predial. 
Certificados de numeración municipal. 

() Declaración Jurada Notarial de Bienes de los liadores 

() 

() 

caso de ser personas naturales. 
Toda la información anterior de la empresa(s) Jurí
dicaCs) que intervéngan como,avalistaCs) y/o 
afianzadoraCs). 
Formato debidamente llenado y firmado cuando as{ lo 
requiera la fuente de financiamiento que se utilizará 
<FRI.COFIDE,etc). 



Manual del funcionamiento de Crédito. Basurto Acevedo, 

Rolando. Edit. Muruhuay 1982. 

¿Cómo. estudia la Banca a las Empresas? Martinez Cerezo, 

Antonio. Edic. Pirámide 1978. 

Lineas de Crédito. BIP 1987 

Boletines de la Superintendencia de Banca y Seguros 

Ley Orgánica del BIP. Decreto Legislativo NQ 202 

Estatuto del BIP .. Decreto Supremo 238-81 EFC. 

Ordenes de Gerencia del BIP. 

· Reglamento general de Tasaciones del Peró. Cuerpo Técnico 

de Tasaciones. 

La Intermediación Financiera para el Desarrollo del Sector 

Industrial ·1975-1979. Villamonte Balas, Ricardo Universidad· 

de Lima 1981. 

Memorias del BIP. 

Financiamiento · de la PequeRa y Mediana · Empresa. Yábar 

Costa, Carlos. BIP 1985. 

Banco Industrial Del Peró, Pilar del Desarrollo Regional. 

BIP 1989. 

Necesidades de Recursos Fin�ncieros para la PequeRa Empresa 

Industrial. BIP 1988. 

Demanda de Crédito para el Programa de Reactivación Indus-



·' 

trial (Lima BID-144-IC-PE) BIP 1985. 

Boletines y Memorias del Banco Central de Rcs�rva . 

Seminaric, sob1�e el Financiamiento de la PequeRa y Mediana 

Empresa de América Latina y el Caribe. Banco Interamericano 

de Desarrollo. 19'31. 

Pevista Facetas. V,::,l. N.Q 7. 1974. Administración de 

Instituciones Complejas. Peter Drucker. 

La Gerencia, Tareas, Responsabilidad y Prácticas. Peter 

Ducker. Edit. El Ateneo. 1975. 

S,::11: i ,:,1 ,:,g í a de la Organización. Edgard Schein. Edit. 

Prentice Hall International. 1972. 

Curso de Administración Moderna. Harold Koontz y Gril 

O'Donell. Edit Me •. Graw Hill� 1972 

Reporte Fihal. Linea BID 99 IC Banco Interamericano de 

Desarrollo. 1989. 

Manual de Indicadores Económicos. Edwin Arellano. Edit. 

Monterrico. 1992. 

Boletín Men�;;ual de Indice de Precios al Consumidor. 

Instituto Nacional de Estadística. 

Banco Industrial del Per�. ReseRa Especial 1980-1985. BIP. 

1985. 

Política Crediticia del Banco Industrial del Perú 1968-1974 

BIP 1975. 

Banco Indu�trial del Perú. Geren2ia Central de Planifica-

,: i ,�,n. 1984. 

Banca Estatal de Fomento e Industrialización : 

El Caso del �aneo Industrial del Perú. Fernandez Baca, José 

Universidad de Lima. 1981 • 



VI �§EsQ!Q§_Qg_�sBQ�ºº 
Análisis de la oferta y demanda actual proyectada. 
Principales competidores y participación porcentual 
de la empresa en el mercado. 

VII �§fgQIQ§_E!M�MQlsBQ§ 
íinanciamiento de otras entidades financieras. 

Entidad íinanciera Modalidad 
Monto 

Original Saldo 

NOTA, 

2-

Cuando sea 
indicario. 

una linea de crédito revolvente 

Principales avales y/o fianzas otorgadas por la 
empresa. 

a favor de monto vencimiento motivo 

-----�------

-----�--------------

recha1 ____________________ _ 

íirma del Representante 
legal 
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ANEXO NR · 2 

OR&AN16RAHA DE LA GERENCIA DE CREDITOS 
1989 - 1991 

&ERENCIA &RAL 
ADJUNTA 

DIVISION CENTRAL 
DE RECUPERACIONES 

DIVIS, CENTRAL 
- DE CREDITOS

D!V, DE TEXTIL, i
y -

CONíECCIONES 

DIVISION 
DE 

ALIKENTDS 

DIV, DE AGRO-
JNO, e 

INO, OIVERS, 

OIV, DE IND, 
UUl"ICAS Y 
PESQUERAS 

OIV de NETAL 
"ECANICA Y 
TRANSPORTE 

-

OPTO, 
TEXTILES 

OPTO, 
CONFECCIONES 

ALIHENTOS 
1 

ALIKENTOS 
2 

DPTD, de 
AGROINDUSTRIAS 

OPTO� de 
JNDUST, OIVER, 

OPTO. de 
QUINICA 

OPTO, de 
PESDUERIA 

"ETAL 
NECANICA 

OPTO, de 
TRANSPORTE 



ANEXO N!! 3 

ORGANIGRAMA DE LA DIVISION CENTRAL DE REGIONALIZACION 
y 

PEQUEÑA EMPRESA 

DIVISION CENTRAL DE 
REG IONALI ZACION 

íOMENTO DE PEQUEÑA EMPRESA 

OFICINA DE 
ASESORIA 

DIVISION DE SUPERVISION DIVISION DE 
Y DESARROLLO REGIONAL FOMENTO 

1 

AREA DE ESTUDIOS AREA DE ASISTENCIA 
- REGIONALES - Y FORHAC. EMPRESAR.

AREA DE 
- SUPERVISION - AREA DE LINEAS

ESPEC. Y HICROEMP,

AREA DE 
- PROGR Y PRESUP.

1 .
· 1 

DIV. DESCENTR. DE CRED DIV. DESCENTR. DE REC.
Y RECUPERAC. REGIONAL. HUMANOS Y LOGIST. REG.

1 
1 1 1 1 

AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE 
CRED.REG. - RECUP. REG. OPERAC.ESP. REC. HUM, LOGISTIC. 

OflCINAS REGIONALES 



Textiles 
Alimentos 
PU!iticos 

Cueros 
Papel 

ANEXO N 4 

PRINCIPALES SECTORES BENEflCIADOS 
CON LAS LINEAS DE REACTIVACION DEL BCR y íRI 

<Estructura Porcentual) 

BCR 

32.0 

12.0 
5.9 

5.4 

5.2 

Barro, loza, porcel. 4,8 

Qulmicos 3.8 
�idrk,s, Prod. Vidrio 3.8 

t1aq. Elect. 3.8 

Mat¡, N,) El ect. 3.7 

tlat. Transp. 2,8 

OLr v:. 16.8 

FRI 

22.8 

26.2 
9.4 
2.4 

13.3 
1. 7

0.3 

5.0 

18.9 
------ ----·----

Textiles 
Alimentos 
Oufmicc,s y Derivado!.i 
Pes,:a 

100.0 

PRINCIPALES SECTORES BENEFICIADOS 
CON LA LINEA 99 IC 

(Estructura Porcentual) 

Minerales no Metlllicos 
Mel Ali cos y Maquinaria 
Papel 
Madera 
MetAlicas BAsicas 
llotell'rla 
Ser v. Repara,:. 
Otros 

36.0 
17.3 
1 t. 2 
7. l
7.1
6.3
5.2
4.7
1 .3
0. '3
1.2
1. 7

100.0 

100.0 
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ANEXO NQ 5

LINEAS DE CREDITO 1981 - 1990 

Líneas da Crédtito 

1 FONCRAE (Fondo para la creación y ampliación de Empresa) 

Organismo 

Objetivo 

Recursos 

: Kreditanstalt Fur Wiederaufbau 

: Peque�a y Medi�na �ndustria CPiura, Chimbo

te, Chiclayo, Trujillo, Arequipa, Tumbes, 

Lima) 

: KFW DM :10'000,000 

Monto Máximo: DM 750,000 

Plazo : 4 a 1� afios 

2 Linea experimental de Créditos al Sector Informal 

Organismo : Sub-límite d� la línea FDU-AID 

Objetivo : Zonas marginales de Lima-Trujillo 

Monto Máximo: Pers6na natural I/. 20,000 

100,000 Grupo Microempresario 

Plazo : Hasta 2 affos. 

3 Programa de Asistencia Crediticia a los_ Profesionales 

Médicos · 

Organismo 

Objetivo 

Recursos 

: Banco Industrial del Perd 

: Instalación y equipamiento, de consultorios 

médicos. 

: PROPEM FDU 

Recursos Propios 



Monto Máximo: $ 200,000 

Pla:,?t:) : Hasta 5 affos incluido 2 de gracia 

4 Proyecto de Desarrollo Industrial Forestal Peró-Canadá 

Organism,::i : Agencia Canadiense de Desarrollo Interna-

e i 1::inal 

Objet i v,:, : Modernizar la industria forestal peruana 

: CAN$ 43 (Gobierno de Canadá CAN$ 26'000,000 

y Gobierno Peruano 1 7 ' 000, 000) 

Monto máximo: NO hay 

Restricción : Sólo pueden adquirirse equipos canadienses 

5 Fonart (Fondo Artesanal) : Recursos del BIP 

6 Fonarte (Fondo de Apoyo al Artista Peruano) : Recursos dei 

BIP 

7 Fonck, de la Corporación Departamental de Desarrollo 

CORDELOR : Recursos de Cordelar 

8 Fondo de Reactivación de la Flota Pesquera 

Programa Monetario Banco Central de Reserva. 

9 Apoyo : Recursos del Banco Central de Reserva-

Re,:ursos del 

10 Consolidación Recursos del Banco Central de Reserva 

11 Capitaliz•ción Recursos del Banco Cjntral de-Reserva 



·¡

12 FOPTRAT (Fondo de Promoción al Transporte Terrestre) : 

Recursos Ley 23741 y D.S. 12148-85 

13 Programa de Reordenamiento Financiero del Sector Empre5a

rial Deud,:,r del BIP- "DS 12148-EF" : Recursos Banco Central 

de f�eser vas 

14 BID '3'3/IC·-F'E : Recurs1:,s BID 

15 BID 366 Recurs,::is BID 

16 Banco Central Hipotecario : Recursos BCH 

17 Industria Calzad,:, y Curtiembre : Re,:ursos BCR

18 Fondo de Apoyo a Damnificados de Villa Rica : Recursos BIP 

19 Fondd de apoyo a los clubes de madres de zc�as urbanas 1 

Recursos BIF' 

2121 Convenio BIP-CARE : Recursos FDU - BIP 
1 '  

21 Program� de Apoyo al Sector Informal Urbano Marginal 

22 FDU (Fondo de Desarrollo Urbano) : Recursos AIO 

23 FOE : Recursos BID 



24 Linea FRI-AID 

Organismo : Agencia Interamericana de Desarrollo (AID) BIP · 

como Organismo Ejecutor 

Obje�ivo : Capital de Trabajo nacional para el sector in

dustrial 

Recursos : FRI AID $ 45'000,1211210 

Plazo : Hasta 3 años incluyendo 6 meses de gracia 

25 Lineas FRI BID 144/IC-PE 

Organismo : Banco Interamericano de Desarrollo 

Objetive, 

Re,:ursos 

Pl azc, 

BIP como organismo ejecutor . 

·capital de Trabajo, insumos y 

importados y activos fijos. 

: BID 144/IC-PE 

Ap,:,r te ! ,:,cal 

$ 160'00(7.),000 

_ 40' 000.1.000 

200' 000, 000 

repuest,:,s 

: Capital de Trabajo Hasta 3 años incluyendo 6 

meses de periodo de gracia 

A,: ti v,:i Fijo 3 a 1121 añ,:is 

Monto Máximo: Con autonomía del BIP: 

-Cap. de Trabajo 

Active� Fijo 

$ 2' 50121, 1211210 

3' 500 01210, 
El· monto máximo es hasta por el equivalente 

de $3'5121121,0121121, cada año a un mi-mo prestata

rio siempre y cuando Mo excedJ��� el el equi

valente a $ 5'1210121,000 como saldo deudor To

tal ni exceda el equivalent� a $  10'000,000 

como monto total en préstamos.· 



·,
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26 Programa Sector Langostinero 

FRI-AID 

Líneas de Intermediación 

1 PROPEM (Programa de Crédito Multisectorial para la pequeña 

Empresa). 

Or gan i sm,::i 

: Ban,:c, Mundial $ 25' 25(2), (2)12)12) 

BCR 

$ 35' 250, (2)(2)121 

Objeti v.-:;i . : Financiamiento a la Pequeña Empresa 

Monto máximo: $ 200,000 

Plazo Máximo pára Capital de Trabajo 

A,: ti vo Fije, 

Plazo Mínimo para Capital de Trabajo 

A,: ti v,:. F"i jo 

5 

10 

1.5 

•") .:.. 

añ,:,s, 

añ,:,s 

años 

añ,::is 

En la práctica COFIDE aprobaba plazos mnenores de 3.5 

años para Activo·Fijo y 2 años p�ra Capital de Trabajo 

2 Fondo de Inversiones Regionales (FIRE) : COFIDE 

3 Fondo de Redescuento Agro Industfial (FRAIJ : COFIDE 

4 Fc,nd,:,s de Bienes de Capital (FONCAP) :: COFIDE 

5 BIRF - COFIDE ·: COFIDE



e 

6 Programa de Crédito Multisectorial 

BID/COFIDE (Ptmo. BID 377/0C-PE) 

Lineas de Exportación 

1 14/VF-PE-C (Linea Rotativa de Crédito) 

Organismo : BID 

2 325/0C-PE-D (Linea de Crédito Rotatorio)

-Organismo : BID 

3 Convenio de cooperación Financiera 

: COFIDE 

Organismo : Corporación Andina de Fomento (CAF) 

4 Fondo de Exportaciones (FONEX) 

Organismo : COFIDE 

5 Fondo de Exportaciones No Tradicionales (FENT) 

Organismo· : Banco Central de Reserva

FUENTE : División lnternacional BIP. 
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7,214,115 
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261,198 
151,IJS 

.3,'21,291 
542,SCS. 
-44,121
19,185 

223,417-' 
1,'35,&13 

112,m 
1',ffl 

1,185 
714 
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113 
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1,127,333 
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7,713 
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3:,131 
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49 

31! 
24 

113 
1,IBS 

232 
7$ 
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12 
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3,338,811 
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2,665 
24,45' 

924,234 
225,4" 
551,793 
348,445 
3',124 
93,175 

381,ffl 
19,382 
11,t.7 

(41,875 
llf.,221 
61,162 

4,ffl 
1,1!4 

163 
93S 

1,154 
364 
585 
%31 
33 

171 

951 
1,2 
323 
26 

. J5 
' -'5 :· 

'9 
n 

178 
22 
J2 
2' 
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431 
121 
114 
" 

4,55' 
61 
5 

61 
ffl 
31 

115 
2,263 

213 
'' 

2,1 
31 
43 

248 
211 
714 

311,SH,il4 
Íl:i,421,427 
,.,�,m 

9!,417,US 
4&,22f.,m 
B,'38,587 
,,ffl,7'1 
7,462,612 

13,354,,21 
�.717,461 

117,652,ffl 
2,112,m 
1,992,213. 

'4,lSl,"' 
2',717,541 

2,338 
'51 
51 

517 

S4I 
157 
247 
" 
17 
13 

m 
" 
" 
17 

. 11,111,w··:
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Jl,817 •• 
,,111,as 

28,741,122 
4,se&,741 

125,'44 

.17 
34 
23 
1-
5$ 
4 
4 

11 

fi,121,213 · · .2&I 
i.,m,m 1,z 

14,'48,� 41 
3',"2,661 2' 
27,117,ffl 2S 

"·ffl,139 
3,641,&SI 

3',112 
362,'51 

12,281,145. 
1,l&i,332 
1,167,213 

19,127,111 
1,m,w 

737,911 
1,111,311 

112,m 
164,40 

1,s1,,,a1 
6,7",742 
t,561,S9' 

1,2" 
13 
5 

16 
" 

• 
14 

771 
58 
9 

93 
17 
17 
61 
" 

56 

1,544,564,111 
274,4%2, ,.. 

6,ffl,31f 
'26,322,ffl
,ffl,lr.,37' 

13,161,86' 
12,44&,8" 
'7,'31,147 
S,IU,714 
6,746,627 

216,147,129 
s,sn,m 

11,341,179 
7,ffl,§¡ 

S2,15t,711 
55,191,111 
12,213,211 
13,118,S 
26,99,713 
c,m,624 

1',915,771 
331,511-

219,2'1,121 
51,133,357· 
2','67,731 
12,S31,254 

m,m,c11 

32:,'5,,354 
574,277 

2,576,832 
IH,551 

66,747,767 
1.sn,118 

31,391,761 
25,m,m 

ffl,5'8 
364,511 

tS<l,437,475 
z,39i.,m 

714,166 
l,48S,ffl 
2,142,127 

31,IN,645 
TITA!. (?,981 57,481 SB?.437 2!�,971 9?9,111 1,t5S,1� 17,u, 3,374,177 18,IIÍ 7,741,811 11,m 2f.,Sll,898 11,153 58&,562,944 4,224 2,2'!,C2,111 



ANEXO N!! . 8 

EVALUACfON DE LA CONCENJRACION Y NOROSIDAD CONSOLIDADO
1909 -1983 
Hiles de lntls 

----------------------------------------------------------------------------------------------------1 

1 1983 1984 1 1985 1 
1------------·-------------------------1--------------------------------1------------------------------1 

1 D.J. D.Y. IHOROS. 11 D,J, 1 D.V. INOROS. U D,J. 1 D,Y, fNOROS, ZI
l••-•--•a•••-••••••••-••---------•••••••••--•••••---••••-••••••••-••-•�•••••••••••••••••••••-•••••••-••••••••J 

18. Cons. 1 358,298 1 88,125 1 22.9 1· 913 1463 1 1331889 1 14,6 1 1,317,641 1 579 1645 1 44.1 1
18. lnt. 1 122,158 1 31,117 1 25,5 1 244,217 1 48 1518 1 16,6 1 382,724 1 119,577 1 31.2 1
18. Cap. 1 181,234 1 51 1338 1 51.7 1 289 1466 1 31 1831 1 15.2 1 296,227 1 138,397 1 44,8 1
ID. Act. 1 . 41,548 1 12,622 1 38.4 1 57,631 1 9,242 1 16,1 1 395,225 1 138,927 1 33.1 1 
ISub total 1 615,222 1 175,192 1 28.5 1 1,4241777 1 214 16811 15.1 12 1391,8171 ,61,546 1 48.2 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
IEIIJI. C. 1 436,752 1 89 1656 1 21.5 1 1,854,159 1 285 1145 1 27.8 1 l1213,i36 1 675,879 1 56.2 1 

1 TOTAL I l,BSl,974 1 264,848 1 25,2 12,478 1936 1 499,745 1 28,2 13 1595 12531 1 16361425 1 45,5 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1------------------------------------------�----------------------------------------------------------1

-------------------------------------------------------------------�---------------�--�-----------------1
1 1986 1 1987 1 1989 1 

1----------------------�---------------1-----------------------------1 --------------------------------1 
1 O.T. 1 t.v. lltDROS. ZI D.T. 1 D,V. lnDROS. ZI D.T. 1 O.Y. INORDS. XI

:------------------------------------------------------------------------------------------------------------------1

18. Cons. 1,935,859 1 6811354 1 35.2 13 1993 14351 791,127 1 19,8 125 1683 1127 111,319,512 1 44.1 1 
18. lnt. 568,559 1 182,149 1 32.8 1 ·898,929 1 185,744 1 28,7 13,426,225 1 1,280,883 1 37.4 1 
18, Cap. 411,389 1 173,975 1 43.5 1 4B1,155 1 111,736 , .._ 23.D 1 21622,514 1 718,373 1 27.,1 1 

10. Act. 1,148,284 1 273,675 1 24.1f2,488 15511 348,823 1 14,J 1 9,237,327 1 4 1261,131 1 46,1 l 
!Sub total 1 4,144,291 1 l,31J,153 1 32.4 17 1853,9691 1,436 1331 t 18.3 148,969,193 117,569,819 1 42.9 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
IE1p. C. 1 1,383,741 1 755,654 1 54.6 13,566,112 12,896,814 1 67.2 144,186 1677 1 4,452,176 1 11.1 1 
1 TOJAL 1 51 428,131 1 2,166 1 817 1 38,l 111 1 421¡181 1 31 8331134 1 33,6 185,155,771122,121,895 1 25,9 1 
1 1 l f 1 1 1 l 1
1-----------------------------------------------------------------------------------------------------�-------------, 

1989 '''ª 1 

1--------------------------------------1------------------------------1 
D.J. 1 O.Y. IHOROS. XI D.T. 1 O.V, 1 HOROS, 1

1---------- --.----------- --------------------------------------------------------
18. Cons. 145,147,255 1 34,621,569 1 23,9 127,4851633 125,577,581 1 93.1 

18. lnt. 42 1636,971 1 16,161,534 1 37,9 1 2 1253,6721 1,971,459 1 87.5 
18. Cap. 64,711,639 1 8,374 1768 1 12,9 16,972,120 15 1911 1815 1 84,8
10. Act, 73,496,508 .1 19 1759,762 1 26,9 111 1696 1696 1 7,621,168 1 65.2
ISub total 325 1812 1445 1 781916,633 l 24,2 148,408 1141 141,881,122 1 ·94.9 

1 1 1 1 
lE1p. C. 1

1284,377,025 1 584,213,939 1 41,9 149,287,191 13l,687,Bl8 f 64,1 
l TOTAL l,531,269 1478 1 583 1131,572 1 38,l 197,695,332 172,68811,32 1 74.4 

1 1 1 1 1 
1-----------------------------------------------------------------------------

1 nlllone, de lntis 
B. Cons. : Bienes de Consu10
B, lnt. 1 Bienes lnter1edios 
B. Cap. : Bienes de Capital 
o. A, 1 Otras Actividades 

E1p. C. 1 E1pre5as Criticas 
D. T. 1 Deuda Total 
O.V. 1 Deuda Vencida 
Noro1. : Horotidad 



ANEXO No9 

MOROSIDAD 1,983 - 1990 
100----------------------�

·1

90 1-············································································1••••••••••••••••••••••••••••••

80 .............................................................................................................. .

70 ...................... : ................................................ · .................... ···············),!

/ 
60 .................. · .................................... ; ................................................. /. .... .

, I 
l 

/ . 60 -· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · _. · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ;,-' · · · · · · · · ·
� I 

40 -· ........................ >,:.-:":' ... -:�:�-�7-:-:---.: ..................... -............................ , .. /· ........... •.
. .. -- ¿ 

30. =· · · · · · · · · · · · · /: · · · · · · · · · · · .. · · · · · · · · -���-:-,,.,_""º.:.:.::.:.:;.:./�<< · .. · · · .. · · · · · ·
----� .,' 20 -···········-:-.....: .................................................. , ........................................ . 

10 -············································'····························································· 

1 1 1 1 1 1 

1983 1984 1986 1986 1987 1988 1989 1990

--series 1 




