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SUMARIO 

La Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado, Emapa 

Huamanga-Huanta; entidad prestadora de servicios, presenta 

deficiencias administrativas y técnicas, con escasos recursos 

para enfrentar grandes necesidades, con posibilidades de 

contar con asistencia técnica y financiera. 

El diagnóstico, identifica problemas de resalto, causas, 

debilidades y fortalezas; mediante 

observación directa y documentada, los 

procedimientos de 

que se analizan y se 

coligen conclusiones, formulando recomendaciones en cada área. 

Y es mejoramiento institucional, comercial y técnico, 

objetivos por realizar en el mediano plazo; para conseguir una 

empresa consolidada, autónoma y financieramente viable. 
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INTRODUCCION 

El Sector de Saneamiento del País, es considerado por el 

actual gobierno como de prioridad, habiéndose establecido un 

conjunto de medidas de carácter legal, técnico y financiero 

con fines de apoyar a las empresas de agua potable y 

alcantarillado. Los programas de estabilización y reforma 

estructural de los últimos años, favorecen relativamente en 

recuperar las condiciones del entorno de estas empresas. 

Han transcurrido cerca de tres años desde el momento de la 

transferencia de los servicios de Agua Potable y 

Alcantarillado, de la ex-Unidad Operativa Senapa de Ayacucho a 

la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado - EMAPA 

Huamanga - Huanta; durante este período se han logrado escazos 

resultados favorables, pese a su ventajosa situación de 

empresa monopólica; debido a innumerables dificultades por 

superar tanto a nivel interno y externo; como consecuencia de 

reestructuraciones constantes, imágen desvaneciente, crisis 

económica, conmoción social, deterioro moral vividas durante 

más de una década, que han dejado como secuela, prácticas Y 

actitudes que fueron utilizadas al amparo de dicha situación. 

Durante este tiempo, la empresa no ha realizado diagnóstico 

alguno de su situación, que coadyuve a identificar sus: 



problemas y causas; evaluar �us: fortalezas y debilidades; 

conocer sus: oportunidades y riesgos; y 

comportamiento con los que supere las 

aquejan y limitan su desarrollo. 

adopte patrones 

dificultades que 

de 

la 

Lo planteado, exige la necesidad de una administración 

estratégica de decisiones oportunas de la Alta Dirección y 

principalmente del replanteamiento de objetivos, políticas, 

métodos y sistemas empleados que garanticen la prosperidad 

futura de la empresa; siendo el mejoramiento institucional, 

comercial y técnico, objetivos de mediano plazo; y que los 

servicios se brinde en mejores condiciones de operatividad y 

bajo costo; tendiendo a una empresa de éxito, consolidada, 

autónoma y financieramente viable. 

Diagnóstico Técnico-Administrativo 

de Agua Potable y Alcantarillado, 

realizado con fines de servir como 

El estudio corresponde al 

de la Empresa Municipal 

EMAPA Huamanga-Huanta; 

instrumento orientador de las acciones de la institución en el 

mediano plazo, dentro del marco de su desarrollo y encaminado 

a comprometer los recursos de la empresa de manera 

fundamental. 

Para mejor visualización, el trabajo se ha dividido en 

capítulos; se analiza el entorno empresarial, aspectos 

legales, su organización, gestión de: personal, producción, Y 

comercialización, alcanzándose referencias sobre su estado 

económico-financiero en forma limitada por su carácter de 

confidencial, exponiéndose en su parte final las conclusiones 



y recomendaciones más importan�es; tendiendo a coadyuvar en la 

elaboración de planes y estrategias de desarrollo, uso óptimo 

de recursos e información necesaria para la toma de 

decisiones al más alto nivel, en beneficio de la población 

usuaria de las provincias de Huamanga y Huanta. 

Para demostrar y explicar los análisis, se acompañan anexos 

que contienen documentos legales, técnicos y 

relacionada al tema. 

bibliografía 
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CAPITULO l. 

. DIAGNOSTICO TECNICO - ADMINISTRATIVO 

DE UNA EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMIENTO 

ASPECTOS GENERALES 

1.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Generales: 

Conocer y analizar, deficiencias y causas de 

carácter técnico y administrativo de la Empresa 

EMAPA Huamanga-Huanta, que limitan su 

desarrollo, y proponer medidas correctivas. 

Específicos: 

Identificar y analizar las áreas críticas del 

Sistema Administrativo, Operativo y Comercial 

principalmente. 

Conocer las debilidades y fortalezas que posee 

la empresa en sus diferentes áreas. 

esquema organizac_ional 

' 

de la Analizar el 

empresa y los instrumentos normativos que 

regulan su operatividad. 

Relacionar factores cualitativos y 

cuantitativos que condicionan y determinan la 

realidad de la empresa frente a la población. 



13 

Propuesta de mejoramiento administrativo. 

Propuesta de mejoramiento operativo. 

Propuesta de mejoramiento comercial. 

Formular medidas correctivas orientadas a 

superar debilidades que inciden negativamente 

·en la marcha de la empresa, con refrencia al 

flujo de información. 

1.2 ALCANCE 

Teniendo en cuenta los objetivos planteados y lograr 

su cumplimiento, el alcance de las actividaes entre 

otros aspectos comprende : 

- Aspectos de diagnóstico del entorno empresarial

antes y después del año 1993.

Análisis de los Estatutos de la Empresa.

Evaluación de las diferentes áreas del Sistema

Administrativo.

- Evaluación de la gestión de Comercialización,

Personal y Producción fundamentalmente.

- Exponer algunos índices financieros de la

empresa obtenidos entre los años de 1993 y 1994.

1.3 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA 

La Empresa Municipal de Agua Potable y

Alcantarillado EMAPA Huamanga-Huanta; fue creado en 

reemplazo de la anterior ex-SENAPA, para brindar los 



1.4 

Servicio de Saneamiento a la población de Huamanga 

y Huanta. 

Las deficiencias del servicio de agua potable y 

alcantarillado son . visibles, debido principalmente 

al incremento explosivo de la población que ha hecho 

deficitario los servicios de saneamiento, 

percibiéndose además la escazés y el racionamiento 

en diferentes zonas de la ciudad, fugas de agua 

permanentes, principalmente debido a la 

obsolescencia y deterioro de los sistemas de redes 

de distribución, falta de mayores obras de 

envergadura, carencia de un manejo gerencial eficaz, 

y deterioro en los roles jerárquicos debido a 

modificaciones permanentes de las normas legales y 

alta rotación en las.gerencias que han hecho de la 

empresa ineficiente. 

Mediante 

cabal de 

cuáles 

el diagnóstico tendremos un conocimiento 

su problemática, que 

son sus fortalezas y 

oportunidades y riesgos; si 

permitirá conocer 

debilidades, sus 

sus ob.ietivos, 

políticas, métodos y sistemas empleados son las 

adecuadas para enfrentar los nuevos retos gue se le 

presentan en un escenario diferente al pasado y que 

la empresa encuentre su verdadero rol frente a la 

comunidad. 
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1.4 METODOLOGIA 

La metodologia utilizada es el descriptivo y de 

observación directa, concibiendo a la empresa como 

sistema, analizándo las relaciones existentes en su 

estructura.interna y su interrelación con el medio 

externo, utilizándo para ello fuentes de 

información primaria y secundaria. 

El procedimiento utilizado fue mediante el acopio de 

antecedentes, referencias de documentos legales de 

entidades que norman a la empresa, observación in 

situ y entrevistas a los responsables de las 

diferentes áreas. 
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· CAPITULO 2 INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA 

2.1 Razón Socia1 

Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 

Huamanga - Huanta.- Ayacucho. 

Sede administrativa: Ciudad de Ayacucho Provincia de 

Huamanga. 

2.2 Natura1eza Jurídica 

En concordancia al T.estimonio de Constitución, La 

Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado 

de Huamanga y Huanta cuya sigla es "EMAPA", es una 

Institución integrante del Sistema de la Actividad 

Empresarial del Estado y según su Estatuto es una 

Empresa con Personería Jurídica de Derecho Público 

Interno, se rige por la Ley de Actividad Empresarial 

del Estado NQ 24948, por la Ley General de 

Sociedades y la Ley Organánica de Municipalidades NQ 

23853. 

La prestación de los servicios de saneamiento está 

normado por la Ley General de Servicios ' de 

Saneamiento, Ley NQ 26338 promulgada el 24 de Julio 

de 1994. 
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2.3 Objetivos 

La Ley General de los Servicios de Saneamiento, 

Ley ·NQ 26338 y su reglamento definen los Servicios 

de Saneamiento de Agua Potable y Alcantarillado, 

como servicios de necesidad y utilidad pública y de 

preferente interés nacional teniendo como finalidad 

proteger la salud de la población y el ambiente. 

De acuerdo al art. 3Q del Estatuto de EMAPA, tiene 

como objeto ejecutar políticas de desarrollo, 

control, operación y saneamiento de los servicios de 

agua potable y alcantarillado, con funciones 

específicas para este fin en los aspectos de 

planeamiento, programación, financiación, 

nornatividad, preparación, ejecución de obras, 

supervisión y asesoría técnica y celebrar todos los 

actos y contratos necesarios para el cumplimiento de 

sus objetivos. Como tal es la encargada de brindar 

los Servicios de Sanemiento como son: Servicio de 

Agua Potable, Servicio de Alcantarillado Sanitario y 

Pluvial y Disposición Sanitaria de Excretas, a la 

las 

de 

población urbana ubicada en el ámbito de 

Provincias de Huamanga y Huanta del Departamento 

Ayacucho. Contando para ello, con sistemas de 

captación, conducción, potabilización 

almacenamiento, distribución de agua potable, 

recolección de aguas servidas y tratamiento; en las 

provincias referidas. 



1� 

Según el Plan de Desarrollo de la Empresa, para 1995 

Los Objetivos GeneraleB de EMAPA, están orientados 

a: 

1.- Alcanzar las. condiciones necesarias para 

2.-

proveer una dotación de Servicios de Agua 

Potable y Alcantarillado en niveles aceptables 

de cantidad y calidad, facilitando el 

desarrollo de la vida familiar, actividades 

productivas y sociales de la población. 

Ampliar y mejorar los servicios buscando 

satisfacer las demandas crecientes de la 

población. 

3.- Fortalecer y desarrollar la capacidad técnica 

económica ,comercial y administrativa de la 

Empresa de manera.que permita operar y

administrar eficientemente los servicios 

actuales y futuros. 

4.- Fomentar, promover, fortalecer y obtener 

mejores niveles de productividad del personal 

de la Empresa. 

5.- Mejorar la imágen de la Empresa frente a los 

usuarios,proveedores e instituciones. 
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· 2.4 Capital Social 

El Capital Social está conformado por el valor que 

representan los Bienes Patrimoniales gue le han sido 

transferidas íntegramente a título gratuido de la 

ex-empresa SENAPA, a las Municipalidades 

Provinciales de Huamanga y Huanta, distribuidos en 

partes proporcionales al número de conexiones de 

agua potable y alcantarillado en servicio, que a 

fecha de 1991 alcanza a un valor total de S/. 

1
#

611,726.66 nuevos soles, distribuido en 26,028 

acciones en la siguiente forma: 

Concejo 

Provincial 

Huamanga 

Huanta 

Instalaciones 

Agua Desagüe 

13,299 8,255 

2,768 1,706 

Total 

21,554 

4,474 

Valor Total 

Acciones 

1
#

334,684 

277,043 

TOTAL 16,076 9,961 26,028 1
#

611,727 

Correspondiendo a 

Huamanga el 82.81 % 

la Municipalidad Provincial de 

del capital social y el 17.19 % 

a la Municipalidad Provincial de Huanta. 

2.5 Reseña Histórica 

En la ciudad de Huamanga, por el año de 1940 el 

Servicio de Agua Potable y Alcantarillado entra en 
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operación para un reducido número de usuarios. 

En 1960 los servicios., son administrados a través de 

la Dirección de Obras Sanitarias del Ministerio de 

Vivi�nda y Construcción. 

Por D. Leg. 150 del 12 de Junio de 1981, se crea el 

Servicio Nacional de Agua Potable y Alcantarillado 

(SENAPA), por lo que el Gobierno Central, establece 

órganos descentralizados a nivel de las provincias, 

como fue la Unidad Operativa SENAPA Ayacucho, con el 

objetivo de operar, mantener y administrar los 

servicios de agua potable y alcantarillado del 

ámbito de su jurisdicción, cuya administración 

comprendió desde el año de 1982 hasta el 14 de Mayo 

de 1992, a través de Jefaturas de Unidades y 

Administración Local. Durante este período, a SENAPA 

le correspondía coordinar, supervisar, capacitar y 

otorgar respaldo financiero a nivel nacional, 

servicio que fue deficitario arrojando pérdidas 

constantes en sus balances tal como se aprecia en 

los balances de los años 1991 y 1992 del anexo; 

siendo objeto de subvención permanente por parte del 

Gobierno Central, situación generalizada a nivel 

nacional por causas de la crísis económica, política 

y social. 

Por D. Leg.NQ 601 del 30-04-90 se establece los 

procedimientos de transferencia de SENAPA, a las 

diferentes Municipalidades Provinciales del País, a 

título gratuito. 
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Por D. S. NQ 030-91-PCM del 30.Ene.91, se aprueba la 

transferencia de la totalidad de los Bienes 

Patrimoniales y Financieros, Accionariado, Recursos 

Huamá.nos, Partidas. Presupuestales, Tecnología, 

Acervo documentario y Conciliación de Inventarios 

Físicos con los correspondientes Registros Contables 

que poseía la Ex-Unidad Opreativa Senapa Ayacucho a 

las Municipalidades Provinciales 

Huanta. 

de Huamanga y 

De acuerdo a los art. 36Q y 58Q de la Ley NQ 23853, 

Ley Orgánica de MuniCipalidades y sujeto a las 

normas previstas de la Ley NQ 24948 Ley de la 

Actividad Empresarial del Estado y su reglamento 

dispuesto por DS. NQ 027-90-MIPRE, Ley General de 

Sociedades aprobado por D.S. NQ 003-85-JUS se 

constituye la Empresa Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado Huamanga- Huanta, (EMAPA); mediante 

Resolución de Alcaldía NQ 285-92-MPH, del 10 de 

Oct. de 1992 y desde del 15 de Mayo de 1992, viene 

dotando de los servicios de agua potable 

alcantarillado en estas dos ciudades. 

y



CAPITULO 3. DIAGNOSTICO DEL ENTORNO 

Objetivo Es analizar el contexto económico, social, 

político, tecnológico en forma general y dentro del cual 

la empresa desarrolla sus actividades, con el fin de 

precisar su grado de incidencia y tomar las previsiones 

que estén a su alcance y contrarrestar los efectos 

negativos. 

Alcance.- El análisis estará limitado a aquellos aspectos 

que directa o indirectamente se relacionan con el tipo de 

actividad a la cual pertenece la empresa. 

3.1 ComPortamiento de la Actividad Económica General del 

País. 

El Perú es una economía pequeña y de libre mercado 

1/ con una población de 22
#

639,443 de habitantes 

según resultados de los Censos Nacionales IX de 

Población y IV de Vivienda del 11 de Julio de 1993; 

con un Producto Bruto Interno (PBI) a valores 

constantes de 

1/ Javier de la Rocha. Estabilización Y Reformas 

Estructurales en el Perú: 1990-1994. Rev. Moneda, NQ 

72 y 73. 1994. pp 40-49. 
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1986, de US$ 1224 per cápita, un comercio exterior 

de bienes que representa el 27% del PBI, con 

exportaciones 

contribución 

diversificadas, 

a la producción, 

en 

las 

términos de 

actividades 

primarias explican el 24 %, la 

construcción el 29 % y los servicios 

acuerdo a los resultados del 

manufactura, 

el 47 % • De 

último Censo 

Poblacional, el 70 % de habitantes residen en áreas 

urbanas, de las cuales en Lima la capital, reside un 

tercio de los peruanos, como producto de la alta 

migración por situaciones de carácter político

social. 

En la economía peruana la relativa estabilidad de 

prec-ios fue norma hasta comienzos de la década de 

los setenta; con excepción de algunos años, la tasa 

anual inflacionaria fue menos de 10% entre los años 

de 1960 y 1970. 

El efecto, del brote inflacionario que surgió en 

1974 y 1975 (19% y 24% respectivamente) fue el 

inicio de un proceso de alta y creciente inflación 

que -desde 1978- se estabilizó por encima de 60 % 

desembocando en tasas mensuales de dos dígitos 

durante el primer semestre de 1985, y el gobierno 

del APRA en este año dictó un conjunto de medidas 

que conformaron un plan anti-inflacionario de corte 

heterodoxo para enfrentar la tendencia de alta 

inflación y a fines del año se tuvo una inflación de 

158.3 % tal como se muestra en la tabla I. 
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TABLA,J 

INDICE GENERAL DE INFLACION ANUAL 

Y TIPO DE CAMBIO 

Afio [nflación % Devaluación� 
1985 158.3 168.10 
1986 62.9 o.o

1987 114.5 101.1 

1988 1,722.3 1,682.5 
1989 2,775.3 892.67 

1990 7,639.7 10,316.14 

1991 139.2 93.43 

1992 56.7 63.00 
1993 39.5 32.21 

1994 a/ 10.7 1.85 
a/ valores acumulados a junio de 1994. 

Fuente · BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU 

Sub-Gerencia del Sector Externo. 

Estas medidas se mantuvieron con pocas variaciones 

hasta fines de 1986 lográndose inicialmente reducir 

la tasa inflacionaria (a menos de 3% mensual entre 

noviembre y diciembre de 1985 y a una tasa anual de 

63% en 1986); pero posteriormente se aceleró 

colocando al país en un proceso de hiperinflación 

visible desde Julio de 1988 y que en los siguientes 

afíos 1989 y 1990 se volvió incontrolable ( 1,722.3%; 

2,275.3% y 7,649.7% respectivamente), registrándose 

así, la segunda hiperinflación más larga de la 
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historia, que junto a una actitud intervencionista 

que promovía el estatismo; el Estado descuidó otras 

funciones esenciales como son la provisión de 

seguridad ciudadana, la salud, educación, justicia e 

infraestructura básica, que condujo al país a una 

crisis generalizada. 

Y ante una economía en ruinas, con salarios reales 

muy pobres, con arcas del Estado vacías, sin 

reservas en moneda dura, con caos financiero, con 

una producción en picada, el país había quedado 

empobrecido y aislado de la comunidad internacional, 

comercial y financieramente y los efectos 

devastadores de 

medi-da a los 

población. 

estas políticas afectaron en mayor 

sectores menos favorecidos de la 

El programa económico que se inició en agosto de 

1990 con el actual gobierno, tuvo que hacer frente a 

una situación de hiperinflación, a la crisis del 

modelo de desarrollo proteccionista, al aislamiento 

de la comunidad financiera internacional y a bajos 

niveles de vida de la población, el mismo que se 

desarrolló en cuatro frentes: 

1) Un Programa de Estabilización Económica.

2} Un Proceso de Reformas Estructurales.

3} Un Programa de Reintegración en la Comunidad

Financiera Internacional, y.

4) Un Plan de Apoyo Social.

Como resultado de éstas medidas, al primer semestre 
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1994 el Producto Bruto Interno se incrementó en un 

12. 6 % con respecto a-' igual período de 1993, todos 

los sectores registran incrementos, resaltando los 

sectores de pesca 33.4 % , construcción 

agropecuario 21.2 %, manufactura 14.8 % y 

29% 

minero 

5.4 %, incremento que se registró a igual período 

del año de 1993; la inflación se redujo a 39.5% a 

1993 y a Junio de 1994 a 10.7 %. 

La tabla II, nos muestra la variación de los 

principales indicadores económicos durante la 

hiperinflación como los resultados de la aplicación 

del Programa de Reformas de la Economía 2/ ; de 

manera que la hiperinflación se dió porque la 

emisión monetaria se incrementó en 116% en 1987, 

439% en 1988, 1,784% en 1989 y en 5214% en 1990, el 

mismo que erosionó la base tributaria que se redujo 

de un 15 % de promedio a inicios de 1980 a un 7 % en 

1989; lo que condujo a que por el lado fiscal, se 

hayan realizado grandes esfuerzos por incrementar 

los ingresos del Sector Público teniendo como 

principal soporte la Reforma Tributaria, 

2/ Carlos Boloña Behr, señala que el Programa de 

Reforma de la Economía, se basa, justamente en los 

principios que sustenta el camino hacia la economía 

de mercado. Cambio de Rumbo: El programa Económico 

para los �90. IELM-SIL 1993. p. 42. 
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lográndose mayor recaudación fiscal, que ha elevado 

la presión tributaria desde un nivel de 5.8% del PBI 

durante el segundo trimestre de 1990 a 10.8% del PBI 

de 1993. 

Se ha buscado limitar los gastos corrientes a través 

de la racionalización del gasto del Sector Público, 

contrayendo el nivel de empleo estatal en un 10 %. 

Estas medidas resultaron en una reducción del 

déficit del sector público no financiero del -7.1 % 

del PBI en 1989 al -1.2 % del PBI en 1993. 

Por su parte, el producto bruto interno creció 

durante 1991 un 2.8% luego de tres años de caída 

consecutiva. En 1993, la reducción en los niveles de 

inflación y en las tasas de interés, las condiciones 

climáticas normales, los efectos de las reformas 

estructurales y los incentivos que éstas han 

producido sobre los niveles de inversión nacional y 

extranjera, permitieron un crecimiento real del PBI 

en un 6.5 %, esperándose un 

para el año de 1994. 

similar crecimiento 
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Tabla II 

. PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS 

1988 1989 1990 1991 1992 1993 

PBI (Var %) - 8.8% - 11.6% - 4.2% 2.8% - 2.4% 6.5% 

Inflación (%) 1722.3% 2775.3% 7649.6% 139.2% 56.7% 39.5% 

Result.Eco.Sect.Publ. 

No Finan.(%PBI) -8.4% - 7.1%

Pres.Trib.(%PBI) 9.3% 7.1%

Balanza de Pagos 

(Mill. de US$) -398 

Export.(Mill.US$) 2691 

Import.(Mill.US$) 2790 

RIN BCRP(Mill.US$) -352 

Posición de Cambio 

BCRP (Mill. US$) -1278 

Emisión Primaria 

863 

3488 

2291 

357 

-244

- 4.5%

9.3%

136 

3231 

2891 

531 

-150

-1.5% - 1.4% -1.2%

9.2% 11.0% 10.8% 

1251 

3329 

3495 

1304 

94 

492 

3484 

4051 

2001 

448 

500 

3464 

4043 

2701 

595 

(Var % ) 438.5% 1783.5% 5214.0% 96.2% 62.1% 33.6% 

Fuente: Memoria 1993 de la Sociedad Nacional de Minería Y 

Petrleo. 

La reservas Netas al año de 1985 fueron de US$ 1,493 

millones y durante el gobierno de Alan García las 

reservas alcanzaron niveles negativos de US$ - 352

millones en 1988, para luego en 1990 durante el 

gobierno del ingeniero Fugimori, subir a US$ 531 
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millones, en 1991 a US$ 1,304 millones, en 1992 a 

US$ 2,001 millones y e� 1993 a US$ 2,701 millones 

Este incremento de las RIN ha sido como resultado de 

la aplicación del Programa Económico de los noventa 

Y siendo el nivel del RIN de 1993 el más alto de 

los últimos 13 años que representa a más del 50% de 

las necesidades anuales de importación. Y es a 

partir del año 1992, gue se logra una posición de 

cambio positiva estable, fundamental para ganar 

confianza en el Programa Económico. 

3.2 · Situación 

Saneamiento. 

y Perspectivas del Servicio de 

De acuerdo al Diagnóstico preparado por el Proyecto 

Especial, Programa Nacional de Agua Potable y 

Alcantarillado del Ministerio de la Presidencia 3/, 

con apoyo del BID; con referencia al Sector 

Saneamiento Básico, a inicios del año 1990, la 

situación del Sector Saneamiento Básico del país, se 

resume en un Sector Institucionalmente desintegrado, 

sin un marco legal indispensable gue defina 

responsabilidades y conduzca el desarrollo de sus 

actividades. 

3/ MIPRE. Estrategia de un Programa para los 90s, 

Agosto 1993, Lima, pp. 2-3. 
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La mayoría de las entidades encargadas de los 

servicios de agua · , potable y alcantarillado 

administradas de manera deficiente, con un servicio 

que presenta problemas que se hacen cada vez más 

graves, como son: bajas coberturas, sustanciales 

pérdidas de agua, escaso número de horas reales de 

servicio, presión insuficiente, pérdidas de agua, 

desinfección incompleta en el caso de agua potable, 

falta de tratamiento de las aguas servidas, las que 

se vierten crudas en los ríos y costas marinas con 

la consiguiente contaminación ambiental. 

La tabla III, nos muestra la cobertura a nivel 

nacional por tipo de servicio de agua potable Y 

desagüe; con conexión directa a red pública, cubre 

al 57.4 % (incluye pilones) y no al 42.6 % . Con 

servicio higiénico a red pública poseen el 40 %, 

mientras el 22.2 % utilizan pozo ciego o negro para 

excretas, el 37.8 % carecen totalmente del servicio 

higiénico. 

En la Tabla IV, a nivel del medio urbano nacional, 

el 81 % de los usuarios tienen acce�o al agua 

potable, el 19 % se abastece bajo otras modalidades. 

En el medio rural tienen acceso al agua potable el 

7.1 %, careciendo totalmente el 92.9 % 
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Tabla 111 

VIVIENDAS PARTICULARES CON OCUPANTES PRESENTES 

POR TIPO DE SERVICIO, TOTAL PAIS 

Total de viviendas: País 4 427,517 % 

Con agua conect.a red públ. 2 539,787 57.4 

Con desagüe a red pública 1 771,007 40.0 

Sin Servicio higiénico 1 673,601 37.8 

Con pozo ciego o negro 982,909 22.2 

Fuente: InstitutoNacionalde Estadísticae 

Informática. 

(INEI>- Censo Nacional 1993. 

En la tabla V; teniendo en cuenta los resultados del 

Censo Nacional de 1993, observamos a nivel de todos 

los departamentos del País, las características de 

los servicios de agua y desagüe en viviendas 

particulares detallados en forma porcentual y 

expuestos anteriormente, cuya carencia es un reto 

para todas las empresas de saneamiento del país Y 

los organismos del estado. 
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Tabla IV, 

VIVIENDAS PARTICULARES CON OCUPANTES PRESENTES 

POR AREA URBANA Y RURAL, 

SEGUN TIPO DE ABASTECIMIENTO DE AGUA. 

Tipo de Abastecimiento Urbana Rural 

TOTAL 3 017,681 1 409,836 

Red pública dentro de l 910,107 - - -

vivienda 

Red pública fuera de 157,458 - - -

vivienda en edificio 

Pilón de uso público 371,852 100,370 

PozG 172,145 341,189 

Camión cisterna u otro 203,377 25,852 

Río, acequia, manantial 127,052 905,262 

Otros 75,690 37,163 

Fuente:Intituto NacionaldeEstadística elnformática. 

(INEI) - Censo Nacional 1993. 

Como actividades previas a este objetivo de 

recuperación y mejoramiento del Sector, se crea en 

1992, la Unidad Ejecutora del Programa Nacional de 

Agua Potable y Alcantarillado mediante Resolución 

Ministerial NQ 144-92-VC-1100 y la Superintendencia 

Nacional· de Servicios de 

Decreto Ley NQ 25965 como 

Saneamiento mediante 

Institución Pública 

Descentralizada del Ministerio de la Presidencia, 

posteriormente en el año de 1994, mediante la Ley 



Departamentos Total 

TABLA V 

Perú: Características de la Viviendas Particulares 

Según Departamentos 

(Distribución porcentual) 

Servicio de Agua 

Conex.Red Pública Red 

Viviendas dentro de fuera de Pil6n Otro a/ dentro de 

vivienda vivienda 

Total 4427517 43.1 3.6 10.7 

Amazonas 65801 18.4 1.0 12.8 

Ancash 198857 39.5 0.6 8.6 

Apurímac 84776 14.4 3.2 11.6 

Arequipa 183515 57.5 1.4 14.7 

Ayacucho 114555 25.7 1.2 18.0 

Cajamarca 250459 17.3 0.8 8.4 

Callao 121480 65.8 6.3 12.3 

Cusco 221168 23.3 5.0 15.3 

Huancavelica 87619 11.8 0.5 16.0 

Huánuco 131332 18.0 1.1 9.9 

lea 113395 57.3 1.8 14.9 

Junín 210878 41.6 2.9 12.6 

La Libertad 248069 48.9 1.1 9.8 

Lambayeque 169325 53.0 1.1 13.3 

Lima 1252664 63.6 7.7 7.9 

Loreto 113114 28.6 0.7 6.7 

Madre de Dios 13529 17.1 4.6 16.8 

Moquegua 30511 56.7 1.3 13.7 

Paseo 46782 22.9 3.3 24.8 

Piura 262389 44.7 2.8 10.6 

Puno 269778 15.4 0.8 9.6 

San Martín 106257 25.0 1.2 8.3 

Tacna 46360 64.6 1.2 15.5 

Tumbes 29468 51.3 6.3 11.8 

Ucayali 55436 18.1 1.9 8.3 

Lima Metropolitana* 1227455 66.6 7.8 7.6 

a/ comprende abastecimiento mediante:pozo,camión cisterna, río, manantial u otro. 

* Está considerado dentro del depto. de Lima.

Nota: El porcentaje de los totales es ponderado.

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) - Censo Nacional 1993.

Elaboración: Propia.

vivienda 

42.6 35.7 

67.8 11.7 

51.3 29.8 

70.8 6.0 

26.4 44.9 

55.1 12.5 

73.5 12.4 

15.6 64.3 

56.4 16.7 

71.7 5.0 

71.0 15.9 

26.0 39.2 

42.9 26:� 

40.2 40.5 

32.6 41.0 

20.8 60.2 

64.0 26.5 

61.5 12.4 

28.3 49.3 

49.0 15.5 

41.9 28.1 

74.2 9.9· 

65.5 16.2 

18.7 58.3 

30.6 35.5 

71.7 13.8 

18.0 63.8 

Servicio de Desagüe 

PúbliC§I 

Pozo No 

fuera de negro o tiene 

vivienda acequia 

4.3 22.2 37.8 

3.4 39.5 45.4 

1.3 20.7 48.2 

6.2 14.7 73.1 

2.7 26.6 25.8 

2.0 10.9 74.6 

1.7 32.9 53.0 

6.5 15.6 13.6 

6.8 9.5 67.0 

0.8 6.4 87.8 

2.6 18.7 62.8 

3.2 31.1 26.5 

4.8 21.9 47.3 

1.9 22.6 35.0 

1.7 31.9 25.4 

7.6 18.5 13.7 

2.4 29.5 41.6 

7.8 40.4 39.4 

2.6 10.6 37.5 

5.2 12.3 67 

1.1 20.0 50.8 

2.2 28.1 59.8 

3.0 45.8 35 

2.2 16.1 23.4 

4.6 29.4 30.5 

5.5 46.6 34.1 

7.8 17.5 10.9 
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General de la Superintendencia Nacional de Servicios 

de Saneamiento Ley 'NQ 26284 se regula su 

funcionamiento, determinando así su ámbito de 

competencia, sus funciones y atribuciones. Estos 

instrumentos han sido necesarios para garantizar a 

los usuarios la prestación de los servicios de 

saneamiento en las mejores condiciones de calidad, 

contribuyendo a la salud de la población y al 

mejoramiento del ambiente. 

El actual gobierno ha establecido un conjunto de 

medidas de carácter legal, técnico y de apoyo 

financiero. Como la creación del Proyecto Especial, 

Programa Nacional de Agua Potable y Alcantarillado; 

cuya función principal es formular, coordinar, 

y evaluar el Programa promover, supervisar 

Mejoramiento del Sector Saneamiento; el programa 

será financiado mediante el Convenio de Préstamo BID 

NQ PE-0032 del Banco Interamericano de Desarrollo; 

Tiene el encargo de promover el reordenamiento del 

Sector, reorganizando sus instituciones de nivel 

Central y elaborar los correspondientes Proyectos de 

Ley. 

El Programa de 

Básico., tiene 

Institucional 

Mejoramiento del Sector Saneamiento 

como objetivo el Fortalecimiento 

del Sector a través de acciones de 

asistencia técnica y apoyo económico para 

implementación de acciones de mejoramiento 

institucional, financiero, operativo y ejecución de 
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obras de rehabilitación para todos los organismos 

del sector Y en una ·.' segunda etapa las obras de 

ampliación de la cobertura de los servicios mediante 

tres· Sub-Programas: 

Sub-Programa A: "Fortalecimiento del Sectora Nivel 

Central", concluido a la fecha. 

Sub-Programa B: "Mejoramiento 

Operativo de las empresas de 

Alcantarillado". 

Institucional 

Agua Potable 

y 

y 

Sub-Programa C: "Elaboración de Estudios de Pre-

Inversión y Diseños Finales". 

El costo del Programa "Me�ioramiento del Sector 

Saneamiento Básico" se ha estimado en 

aproximadamente US $ 73.5 millones, cuyo 

financiamiento en un 70 % correrá a cargo del Banco 

Interamericano de Desarrollo a través de un crédito 

otorgado al Gobierno Peruano y el 30 % como 

contrapartida del Estado Peruano. El costo total del 

Proyecto, que incluye el pago de la deuda al BID, 

será asumido por el Gobierno Peruano y transferido a 

las Empresas de Agua Potable y Alcantarillado como 

aporte de capital, cabe señalar que_ la empresa 

Emapa, hasta la fecha no ha sido incluido en Sub -

Programa B, del BID. 

Al Igual que 

Cajamarca 

en las ciudades de Tacna, Arequipa y 

Ayacucho cuentan a la fecha ·con el 
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primer apoyo de la Cooperación Financiera Alemana a 

través de la KFW (Kreditanstalt Für Wiederaufbau), 

para ayudar la recuperación del Sector Saneamiento y 

que ·a través de la Consultora Ces/Seba/ Aquaplan, se 

viene ejecutando el Estudio de Factibilidad de Agua 

Potable y Alcantarillado de Ayacucho, cuyo 

financiamiento es por donación de la KFW, que 

asimismo, tiene comprometido otorgar crédito a 

futuro. 

Los créditos blandos que otorgan los proveedores de 

materiales y suministros, la estabilidad económica y 

social son factores del medio externo que favorecen 

las activides de la empresa. 

Siendo la alta tendencia de desempleo, la falta de 

poder adquisitivo de la población, el incremento de 

morosidad, baja cultura de la población reflejados 

en el mal uso de los servicios, el crecimiento 

desordenado de la ciudad y la explosión demográfica, 

factores que inciden negativamente en la empresa. 
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2.3 Análisis del Mercado. 

2.3.1 Análisis de la Demanda. 

La población ubicada en el área urbana de los 

distritos de Ayacucho, Carmen Alto, San Juan 

Bautista y Huanta, de las provincias de 

Huamanga y Huanta, son los coberturados por la 

Empresa EMAPA, cuya población asciendía a Julio 

de 1993 a 123,599 habitantes en 24,005 

viviendas, la tasa de crecimiento poblacional a 

nivel urbano es de 3.9 % en el período 

intercensal, bajo condiciones de alta 

migración, esta tasa tiende a decrecer por las 

medidas de control de la migración y los 

programas de repoblamiento, estimándose en un 

3.1 %, con los gue se realizan las proyecciones 

para los próximos años. 

La tabla VI, muestra la población censada por 

área urbana y rural, distribución de viviendas 

por distritos y la tasa de habitantes por 

vivienda. 

Con datos del último censo, las _viviendas con 

agua potable a la red pública en distritos 

coberturados por EMAPA, ascienden al 70.8 %, un 

20.4 % mediante piletas públicas y el 8.8 % 

restante se abastece de diferentes modalidades, 

estos valores se muestran en la Tabla VII. 



TABLA VI 

POBLACION CENSADA POR AREA URBANA Y RURAL, TOTAL DE VIVIENDAS 

Y VIVIENDAS EN AREA URBANA, EN DISTRITOS COBERTURADOS POR EMAPA:1993 

DISTRITOS Población Población Población 

urbana rural total 

Ayacucho 78,072 4,059 82,131 

Carmen Alto 7,735 1,179 8,914 

San Juan Bautista 20,111 447 20,558 
------------------ ------------------ ------------------

SUB TOTAL 105,918 5,685 111,603 

Huanta 17,681 8,120 25,801 
------------------ ------------------ ------------------

T O T A L 123,599 13,805 137,404 

Fuente: lnstituo Nacional de Estadística e Informática 

- Resultado de los Censos Nacionales IX de Población

y IV de Vivienda. : JULIO - 1993.
Elaboración :Propia. 

Nº Total hab/viv. Nº viviendas 

viviendas area urb. area urbana 

16,176 5.1 15,308 

1,493 6.0 1,289 

3,808 5.4 3,724 
------------------ -------------- ---------------------

21,477 5.2 20.,321 

5,279 4.8 3,684 
------------------ -------------- ---------------------

26,756 5.1 24,005 



TABLA VII 

TOTAL DE VIVIENDAS EN AREA URBANA, POR SUMINISTRO DE AGUA POTABLE 
SEGUN TIPO DE ABASTECIMIENTO, EN DISTRITOS COBERTURADOS POR EMAPA:CENSO JUL-1993. 

Población Viviendas Con· servicio a 

Distritos Area Urbana Area Urbana red pública a/ 

AYACUCHO 78,072 15,308 11,329 

CARMEN ALTO 7,735 1,289 561 

SN.JUAN BAUTISTA 20,111 3,724 2,676 

HUANTA 17,681 3,684 2,432 
--------------------------------- ----------------------- ----------------------- ----------------------------

Total 123,599 24,005 

a/ Comprende red pública dentro de vivienda y edificio. 
b/ Comprende abastecimiento por e.cisterna, río, manantial u otro. 
Fuente: lnstituo Nacional de Estadística e Informática 

- Resultado de los Censos Nacionales IX de Población
y IV de Vivienda. : Julio - 1993

Elaboración propia. 

16,998 

% Servicopor % Sin conexión a 
.) 

pileta pública red pública b/ 
47.19 2,964 12.35 1,015 

2.34 547 2.28 181 
11.15 740 3.08 308 

10.13 638 2.66 614 
------------ -------------------------- ------------ ----------------------------

70.81 4,889 20.37 2,118 

% 

4.23 

0.75 
1.28 
2.56 

------------

8.82 
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La tabla VIII, nos refiere a viviendas según 

disponibilidad de, los servicios higiénicos, de 

acuerdo al censo de julio de 1993; con conexión 

a la red pública alcanzaban el 52.9 % 

representando a 12,703 usuarios y el 47.1 % de 

los mismos no poseen el servicio de desagüe a 

domicilio. 

La tabla IX, muestra una comparación entre el 

número de viviendas con servicio de agua 

potable y desagüe, registrados durante los dos 

últimos censos y los registrados por EMAPA en 

diferentes años. 

Del análisis se desprende que a Julio de 1993 

en el servicio de agua potable según censo; el 

70.8 % (16,998) de viviendas tienen acceso a la 

red pública y EMAPA registra como promedio 

68.9% (16,528) de usuarios activos, que indica 

la existencia de un 1.9 % de viviendas con 

instalaciones clandestinas a esta fecha. 

Al mes de diciembre de 1993, ampliados las 

instalaciones de agua potable, se registra un 

72.3% de cobertura con 17,807 conexiones 

activas; a diciembre de 1994 y puesta 'en 

operación el reservorio "Miraflores" se 

alcanza a cubrir al 7 4. 1% de la poblac-ión de 
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ese año Y a Diciembre de 1995 al 74.6%. Las 

tasas de 

potable 

años, 

crecimiento en loa servicios de agua 

son : 5.5 % y 3.8 % en los dos últimos 

considerándo esta última tasa, el 

crecimiento de las conexiones de agua 

aproximadamente de 994 viviendas anuales. 

son de 

Con referencia al servicio de desagüe, según 

censo a julio de 1993, alcanzan a cubrir 52.9 % 

(12,703) de usuarios. EMAPA a diciembre de ese 

tiene registrado un 43.6 % (10,734) de 

viviendas, que nos indica la existencia de una 

cantidad cons.iderable de instalaciones 

clandestinas en desagüe, que alcanza un 

porcentaje mayor a 9.3 % (2,289) viviendas, 

cuyo incremento anual es visible. 



TABLA VIII 

TOTAL DE VIVIENDAS EN AREA URBANA, POR DISPONIBILIDAD DE SERVICIO HIGIENICO 
EN LA VIVIENDA, EN DISTRITOS COBERTURADOS POR EMAPA:1993 

Población Viviendas Con servicio a 

Distritos Area Urbana Area Urbana red pública a/ 

AYACUCHO 78,072 15,308 9,017 

CARMEN ALTO 7,735 1,289 202 

SN.JUAN BAUTISTA 20,111 3,724 1,686 

HUANTA 17,681 3,684 1,798 
------------------------------ ----------------------- ----------------------- ----------------------------

Total 123,599 24,005 

a/ Con servicio higiénico a red pública dentro de vivienda y edificio. 
b/ Sin servicio higiénico a red pública, pozo ciego y acequia. 
Fuente: lnstituo Nacional de Estadística e Informática 

- Resultado de los Censos Nacionales IX de Población
y IV de Vivienda. : 1993

Elaboración propia. 

12,703 

% Sin conexión a 

red pública b/ 
37.56 6,291 

0.84 1,087 
7.02 2,038 

7.49 1,886 
------------ ----------------------------

52.92 11,302 

% 

26.21 
4.53 

8.49 
7.86 

------------

47.08 



TABLA IX 

POBLACION Y NUMERO DE VIVIENDAS CON SERVICIO DE AGUA POTABLE Y DESAGUE 

A RED PUBLICA SEGUN CENSOS Y REGISTRO DE CONEXIONES DE EMAPA, POR AÑOS . 

Población Nº de Viviendas con servicios Viviendas con servicios 

AÑO coberturada Viviendas Según Censo Jul. 1981 /1993 b/ Registrados por EMAPA c/ 

area urb. area urb. 
a/ a/ agua agua 

potable % desagüe % Potable % desagüe 
Jul.1981 77673 14835 8118 54.7 7122 48.0 -- -- --

Jul.1993 123599 24005 16998 70.8 12703 52.9 16528 d/ 68.9 --

Dic.1993 125515 24610 --- --- --- --- 17807 72.3 10734 

Dic.1994 129406 25374 --- --- --- --- 18791 74.1 11364 
Dic.1995 133418 26160 --- --- --- --- 19504 74.6 11591 

Nota: a/ En distritos coberturados por EMAPA : Ayacucho, Carmen Alto 
San Juan Bautista y Huanta. 

b/ Datos según Censos de 1981 y 1993. 
c/ Registro de instalación de agua y desagüe por vivienda, efectuados por EMAPA. Dic. 1993/95. 

d/ Registro: Promedio de conexiones activas de Febrero - Junio 1993. Ene.93 conex.act.17,485. 
- Tasa de crecimiento:Población urbana 3.1% anual.
- Relación : hab/viv. población urbana = 5.1

Fuentes: Oficina de Planificación y Presupuesto - EMAPA; 
: Estadística de conexiones de agua y desagüe domiciliaria. 
: Censos Nacionales VIII de Población y III de Vivienda .1981 . 

: Censos Nacionales IX de Población y IV de Vivienda .1993. 
Elaboración : Propia. 

% 
--

--

43.6 
44.8 

44.3 
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El registro de crecimiento en instalaciones del 

servicio de desagüe brindado por Emapa, es de: 

5.9 % Y 2 %, en los dos últimos afios, con esta 

tasa, el crecimiento de instalaciones de 

desagüe es de 523 viviendas anuales. 

De los resultados obtenidos deducimos gue hay 

mayor demanda en instalaciones de agua que de 

desagüe. 

Con las proyecciones obtenidas a 1995, existe 

una demanda insatisfecha en conexiones de agua 

del 25.4 % ( 6,645) viviendas y del 55.7 % 

(14,571) viviendas en el servicio de desagüe. 

El crecimiento poblacional del medio urbano ea 

de 3.1 % (776) viviendas anuales. 

Se deduce que con las actuales tasas de 

crecimiento de instaciones de agua y desagüe, 

Emapa difícilmente podrá cubrir la demanda 

insatisfecha de los servicios en las próxima 

década, debido principalmente al alto costo de 

las instalaciones y la limitados recursos de la 

población que considera muy alto el costo Y sin 

la capacidad financiera de la empresa. 

Con referencia a la Demanda del líquitlo 

elemento, según normas técnicas, la dotación de 

agua por habitante es variable,(0.09 - 0.25) m3 
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dependiendo de la época, clima� temperatura y 

otros factores. Para el análisis de la demanda 

consideramos máxima dotación, 0.25 m3/diario o 

250 1/d. 

DEMANDA DE AGUA POR CIUDAD Y A�OS: 

- Huamanga:

Años

1995 

2000 

2005 

- Huanta:

1995

2000

2005

Habitantes 

114,332 

133,187 

155,151 

19,086 

22,233 

25,900 

Demanda (1/s) 

330 

385 

445 

55 

64 

75 

Para cubrir la demanda de agua, alcantarillado 

y otros servicios para los próximos 20 años, se 

requiere de decisiones estratégicos hoy, en 

razón a que las obras en este sector requieren 

de una adecuada previsión futura por su alto 

costo de inversión. Y Emapa no tiene ningún 

plan estratégico en este sentido. 

3.3.2 Oferta. 

EMAPA, es la única Empresa de Agua Potable y 

Alcantarillado gue brinda este servicio en el 
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distrito capital de la provincia de Huamanga y 

Huanta, integrados por los distritos de 

Ayacucho, Carmen Alto, San Juan Bautista y 

·Huanta, debiendo extender sus servicios a otras

provincias aledañas.

Su condición de único proveedor, lo caracteriza

como una empresa monopólica (con mercado

cautivo), que le brindan mayor 

dentro de los factores internos.

fortaleza

El volumen de producción en las Plantas de 

Tratamiento a diciembre de 1995 fue: 

Huamanga 

- Huanta

354 1/s. 

67 1/s. 

El volumen de agua entregada a la población en 

el caso de Provincia de Huamanga, es 

aproximadamente un 50 % de la producción, o sea 

177 1/s. Con la consiguiente escasez, debido a 

considerables fugas en las redes de 

distribución, uso descontrolado en viviendas 

sin medidor y uso clandestino, situación que se 

ve en el volumen de agua no contabilizada cada 

mes, el que se analiza en lo correspondientes 

gestión de comercialización. 
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En el caso de la Provincia de Huanta, las 

pérdidas son menores, dotándose a la población 

con un volumen aproximado de 61 1/s. 

PRODUCCION: Con datos al mes diciembre de 1995. 

Huamanga: Pta NQl Pta. NQ2 

Tiempo funcionam.(hrs.) 536.5 736.0 

Volum.mensual agua cruda m3 

Prod.diaria agua potable m3 

Prod.Mens. agua potable m3 

449,730 

13,782 

427,252 

543,168 

16,821 

521,456 

Prod.acumul. por Pta. m3 5
#

326,930 5
#

561,782 

Prod.acumulada total m3 

Huanta: 

Prod. Mens. agua potable m3 

Prod.diaria agua potable m3 

10
#

888,712 

173,876 

5,796 

A la fecha se viene realizando los trabajos de 

ampliación de la planta de tratamiento NQ 1 de 

Quicapata (Huamanga), con el que se duplicará 

su producción de 180 1/s a 360 1/s, totalizándo 

su capacidad teórica a 540 1/s. 

3.4 Análisis del Avance Tecnológico. 

La tecnología se ha convertido en un factor 

dominante tanto en las empresas como en la vida 

personal y que el hombre debe ser un agresivo 
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administrador de la tecnología, en razón a que es un 

factor importante y una variable estratégica en la 

vida de las empresas. 

Las · empresas de saneamiento a nivel nacional, 

tienen en sus sistemas de tratamiento, tanto para 

agua potable como de aguas servidas diversos 

componentes, los que deben cumplir con las normas 

técnicas de edificación, al igual que el agua 

tratada debe cumplir con las normas de la OPS/OMS. 

Como denominador común, se tienen plantas de 

tratamiento de Filtración Rápida (filtro americano) 

con sistemas de retrolavado y de Filtración Lenta 

(filtro inglés). 

Los de Filtración Rápida, está compuesta por 

procesos cuyos mecanismos de remoción son FISICOS y 

QUIMICOS y se emplean a altas tasas de velocidad en 

los procesos de decantación y filtración, este 

proceso demanda sumo cuidado en su operación, 

recurso humano calificado y de mayor capacidad 

económica para su operación y mantenimiento. 

Los de Filtración Lenta, utilizan procesos cuyos 

mecanismos de remoción son solamente FISICOS Y 

BIOLOGICOS utilizan grandes áreas de terreno, su 

costo de operación y mantenimiento es económico Y

sencillos de efectuar. 

Para la distribución se utilizan tuberías de asbesto 

de diferentes dimensiones, igualmente poseen 
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reservorios de concreto armado y cámaras de rompe

presión, válvulas y sistemas de macro y 

micromedición; en los ültimos afies en diferentes 

países el uso creciente del polietileno es notorio 

por tener bondades muy superiores. 

El acopio de las aguas servidas es a través de los 

sistemas de alcantarillado mediante tuberías de 

cemento que desembocan en plantas de tratamiento de 

aguas servidas o en otros casos son arrojados en los 

ríos con la consiguiente contaminación. 

El sistema, aprovecha la presión hidráulica tanto 

para la producción como para su distribución, por su 

bajo costo y requiere de poco personal calificado 

para su manejo; los insumos utilizados son de 

·diverso tipo y está en función a la calidad del agua

a procesar.

EMAPA, posee dos plantas en Huamanga, Una planta de 

tipo mecánica de filtro lento que actualmente está 

en ampliación y otra hidraülica de filtro rápido; 

posee un laboratorio físico-químico con algunos 

equipos básicos y otro laboratorio bacteriológico. 

La tecnología mundial para tratamiento del agua, 

distribución, tratamiento de los desechos cloacales 

y .para el control calidad y cantidad, ofrece 

diferentes sistemas que requieren mayor inversión 

económica, que con el uso equipos altamente 

sofisticados tienen bajo control fugas Y la 

contaminación del medio ambiente. 
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Entre los diversos sistemas de tratamiento de aguas 

residuales por e.im. se.,tienen los de tratamiento por 

filtros biológicos, zanjas de oxidación etc. 

Para·el control de calidad, cuentan con analizadores 

portátiles para determinar la pureza del agua en 

diferentes lugares, medidores digitales de operación 

manual para pruebas quimicas, unidades incubadora 

para pruebas bacteriológicas, equipos de filtración 

Y reagentes químicos, sistemas automatizados de 

medición, cuyas referencia se encuentran en revistas 

especializadas. 

Para el procesamiento de datos y elaboración de 

información algunas empresas de Saneamiento, cuentan 

con sistemas de cómputo integrados y software 

propios, otros con microcomputadoras y paquetes 

comerciales con las que vienen mecanizando su 

información. 

3.5 Recursos e Infraestructura. 

3.5.1. Mano de Obra. 

La escasez de personal calificado a nivel de 

Dirección, Gerencias, Administrativos y Operativos 

son una de las mayores debilidades de la empresa, su 

alta rotación es un indicativo de esta situación, �e 

cuenta que cerca del 50 % de los trabajadores que 

tienen secundaria incompleta, primaria Y algunos son 
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analfabetos, con los que se tiene bajo rendimiento y 

falta de identificación., 

La poca mano de obra calificada, no puede conducir 

las acciones de carácter gerencial y técnico por lo 

que son necesarias la participación de consultores 

nacionales y extranjeros; para el desarrollo de 

proyectos de mayor envergadura. 

3.5.2. Aprovisionamiento de Materiales 

La materia prima es el agua superficial captada de 

diferentes fuentes, cuyo caudal de abastecimiento es 

variable durante los meses del año, con bajo caudal 

en épocas de estiaje y mayor caudal de alta turbidez 

en épocas de verano. A través de las diferentes 

obras que se vienen ejecutando está garantizada la 

cantidad de agua a procesar en el largo plazo. 

Los insumos cuyo abastecimiento 

mayor dificultad son: 

Cloro, sulfato de alúmina 

son los presentan 

y reactivos de 

laboratorio, papel continuo etc. por su transporte 

desde la ciudad de Lima. 
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3.5.3. Infraestructura y Equipa. 

En Ayacucho: 

Se cuenta con la siguientes infraestructura: 

Un canal abierto de captación de 21 Km. de 

longitud con capacidad de conducción de 500 

l.p.s.

que desemboca en el embalse de Quicapata. 

Un canal abierto de Captación de 7.82 Km. al 

embalse de Canaán. con cap. de 38 lps. 

Un canal antiguo de 8 Km. de Lambrashuaycco al 

embalse de Quicapata con una capac. de 39 

l.p.s. para situaciones de emergencia.

Un embalse en Canaan de 4,000 m3 de capacidad y 

con dos estaciones de bombeo a la Planta de 

Tratamiento de Quicapata, en buen estado. no 

operativo por su alto costo. 

Un embalse en Quicapata con cap. de 19,500 m3. 

Un nuevo embalse en Quicapata de 50,000 m3. en 

construcción. 

Una Planta de Tratamiento de tipo mecánica, 

Unidad NQ 1 (del año 1974). 

Una Planta de Tratamiento de tipo_ hidráulico, 

Unidad NQ 2 (del año 1987) de 180 l.p.s. 

Un Dosificador de cloro gaseoso. 

Un laboratorio para el análisis físico-químico 

Un laboratorio de microbiología recientemente 

adquirido. 
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Distribución: 

Un Sistema Red de Distribución de agua potable 

integrada por: 

Cañerías. 

23,170 m de cañería de FF (1940) 

83,840 m de cañería de AC ( > 1970) 

5,800 m de cañería de FG (>1970) 

16,147 m de cañería de PVC (>1985) 

128,957 ml 

Con diámetros de 12", 10", 8", 6", 4" y 3". 

Reservorios: 

nombre 

Cabecera 

Acuchimay 

Libertadores 

Miraflores 

Vista Alegre 

Pueblo Libre 

Llucha Llucha 

capacidad 

m3 

1,500 

2,500 

1,000 

1,500 

200 

100 

500 

cota 

msnm 

2,827 

2,733.50 

2,815.96 

2,770 

2,860 

2,835 

2,695 

Este último reservorio actúa como cámara de 

rompe presión. 
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Un nuevo reservorio de 2,000 m3. de capacidad 

en construcción en Los Libertadores. 

Cámaras de rompe-presión: 

nombre cota 

msnm 

------------------------------------

NQ 1 

NQ 2 

NQ 3 

Asociación Licenciados 

69 Piletas Públicas/Pilones 

52 grifos contra incendio. 

2.776 

2,673 

2,832.50 

2,780 

80 válvulas de compuerta; distribuidas en 

diferentes zonas de presión. 

Conexiones domiciliarias agua potable: Al 

31.12.94. 

Con medidor operativo 

Con medidores inoperativos 

Sin medidor 

Total 

4,924 

5,576 

5,183 

15,683 

Con una poblaciónservida de 78,415 

habitantes. 

- Conexiones domiciliarias de desagüe: Al

31.12.94; 9,455 conexiones.

- Alcantarillado:

Existe cerca de 88,000 ml. de redes.

con 05 colectores ybuzones de 8" y lO"de

diámetro. con:
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colectoras secundarias de 6" (1940). 

colectorprinci.pal de 8" a 12 " (1940 y

197 4). 

Interceptor General de 12" a 16" (s/f). 

Emisor General con diámetrosde 16", 18" y

24" de (concreto y fierro fundido). 

- Una Planta de Tratamiento de Aguas Servidas

construida en1974, con capacidadnominal de 

l00lt/seg., y que constade los siguientes 

elementos: 

Buzón de entrada 

2 unidades de desarenación con 

aforador Parshall 

2 unidades de tangues imhoff 

2 lagunas de oxidación 

4 lechos de secado de lodos. 

Vehículos y equipos: 

3 camiones cisterna 

4 camionetas 

1 camión 

1 volquete 

1 microcomputadora 486-DX2/66 Mz. 

2 microcomputadoras 386-DXl/40 Mz. 

3 Impresoras: Epson; DFX-5000, FX-1170, 

Software: paquetes comerciales. 

1 equipo de soladar 

1 banco de medidores para 1 y 2 medidiores 

Equipos y herramientas varios. 
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Local Administrativo: 

Un edificio de 3 pisos adquirido 

recientemente, en el Jr. Manco Cápac NQ 342 

- Un terreno en Prolong. Libertad s/n.

- Un Almacén en calle Chorro de propiedad de la

Región Los Libertadores Wari.

En Huanta: 

Se cuenta con la siguiente infraestructura: 

Una Planta de Tratamiento tipo hidraúlico, de 

85 lt/sg.en Matará. 

Planta de Tratamiento de Aguas Servidas. 

Un Laboratorio Físico-Quimico. 

NQ de conexiones: al 31.12.94 

3,108 conexiones de agua potable. 

1,909 conexiones de desagüe 

14 piletas públicas. 

Un Reservorio de 1000 m3. 

Local Administrativo (Alquilado) 

Una Microcomputadora 386DX/40 

Una Impresora Epson FX-1170. 

Una Camioneta. 

Banco de medidores. 



CAPITULO 4. DIAGNOSTICO DE DIRECCION Y ORGANIZACION. 

4.1 De la Constitución . 

La empresa EMAPA fue creada mediante Resolución de 

Alcaldía NQ 285-92-MPH, en mérito al Decreto Supremo 

NQ O3O-91-PCM; Ley 23853 Ley Orgánica de 

Municipalidades y la Ley 24948 de la Actividad 

Empresarial del Estado. 

Con fecha 15 de Mayo de 1992, de conformidad al Acta 

Definitiva de Entrega y Recepción de los Servicios 

de . Agua Potable y Alcantarillado de la 

Administración de la Unidad Operativa SENAPA-

Ayacucho, se transfiere los Bienes Patrimoniales y 

Estados Financieros, Accionariado, Recursos Humanos, 

Partidas Presupuestales, Tecnología, Acervo 

Documentario y Conciliación de Inventarios Físicos 

con los registros Contables a las Municipalidades de 

Huamanga y Huanta para que a través de la Empresa 

Municipal de Agua Potable y Alcantarillado EMAPA 

Huamanga - Huanta, operare como persona jurídica 

independiente. Al 31 de Diciembre de 1991, el 

accionariado (Capital Social) transferido asciende 

a S/. 1�661,726.66 Nuevos Soles, en la forma como 

se detalló en el parágrafo 2.4. 
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EMAPA Huamanga-Huanta, es una empresa Municipal de 

Derecho Público Privado que actúa con Autonomía 

Administrativa, Financiera, Comercial y Técnica 

cuyo objetivo es dotar de servicios públicos de Agua 

Potable Y Alcantarillado a la población urbana 

ubicada en el ámbito de las provincias de Huamanga y 

Huanta. 

� En lo referente al Estatuto, 

Escritura de Constitución 

acuerda la aprobación del 

de acuerdo con la 

la Junta Empresarial 

Estatuto denominado 

"ESTATUTO DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 

ALCANTARILLADO DE AYACUCHO- EMAPA"; y el Art. 1Q del 

mismo, referido a la denominación, objetivos y fines 

dice: " se rige por el presente estatuto la persona 

jurídica, denominada "EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA 

POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUAMANGA HUANTA" cuya 

sigla es "EMAPA". 

Las comunicaciones oficiales y documentación interna 

de la empresa llevan el sello con la denominación 

de: Empresa Municipal de Agua Potable y 

Alcantarillado Ayacucho" Emapa, así como., los 

sellos del Gerente, Jefaturas y Areas llevan 

denominación de EMAPA-AYACUCHO. 

El Tipo de Personería Jurídica de la Empresa; 

concuerda con el Acta de Constitución que en 

la 

no 

su

parte introductoria señala: Minuta: Señor Notario 

Público sírvase Ud. extender en su Registro de 

Escritura Pública una de Constitución simultánea de 
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SOCIEDAD ANONIMA QUE OTORGAMOS ... y en el mismo 

documento como parte conformante del Testimonio de 

Constitución se encuentra inserto el Estatuto de la 

Empresa de Agua Potable y Alcantarillado de 

Ayacucho "EMAPA" y en cuyo Título II: Del Régimen 

Legal art. Sto. señala que Emapa es una EMPRESA CON 

PERSONERIA JURIDICA DE DERECHO PUBLICO INTERNO, que 

se rige por la Ley de Actividad Empresarial del 

Estado NQ 24948 .... , Ley Orgánica de Municipalidades 

NQ 23853 y que la creación de empresas por parte de 

éstas últimas adoptan cualquiera de las modalidades 

previstas en la legislación que regula la Actividad 

Empresarial del Estado, estas son las siguientes: 

Empresas de Derecho Público. 

Empresas del Estado de Derecho Privado. 

Empresas de Economía Mixta y; 

Accionariado del Estado. 

Según las cuatro formas empresariales presentadas 

anteriormente, solo correspondería a Emapa, acogerse 

al Status del Estado de Derecho Privado, por cuanto 

corresponden a este tipo, aquellas empresas 

constituídas originalmente o reorganizadas como 

Sociedad Anónima de acuerdo a ley, cuyo capital 

pertenece totalmente al Estado. Emapa Huamanga

Huanta fue creada por Decreto de Alcaldía NQ 

285-92-A/MPH del 15 de Octubre de 1992 Y no par Ley 
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como el caso de SEDAPAL, que es de Derecho Público y 

que goza de los atributos de la Administración 

Pública. 

De acuerdo a lo dispuesto por el art. NQ 85 de La 

ley NQ 24948 de la Actividad Empresarial del Estado, 

los gobiernos locales llevan el registro de custodia 

de los títulos representativos. La 5ta. disposición 

reglamentaria de la citada ley crea el registro de 

patrimonio accionariado del Estado y en la 4ta. 

disposición final del D.S. 027-90-MIPRE se menciona 

los procedimientos para llevar el patrimonio 

accionariado de la Empresas Municipales. 

4.2 Objetivos y Política Empresarial. 

La empresa carece del Manual de Política 

Institucional, donde se establezcan con claridad sus 

Objetivos y Políticas Empresariales a los que se 

encamine. 

El Objetivo de 

de servicios 

EMAPA según su Estatuto es: " Dotar 

públicos de agua potable y

alcantarillado a la población urbana ubicada en el 

ámbito de las provincias de Huamanga y Huanta". 

Como se puede apreciar el objetivo señalado no 

establece dirección, prioridades,reduzcan 'la 

incertidumbre y otras que ayuden en la evaluación y 

minimicen conflictos. 
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Los objetivos del Plan de Desarrollo 1995, de corto 

plazo formulados a nivel intermedio, no son de 

conocimiento de de algunos Jefes de niveles 

intermedios, siendo totalmente desconocidos por los 

demás trabajadores. 

La Política General de la Empresa está sujeta a la 

política del Gobierno local, según el art. 49 inc. 

a, del estatuto ; esta declaración es un riesgo, 

toda vez que en algunas empresas similares es 

utilizado para manipulación partidaria. 

4.3 Dirección y Toma de Decisiones. 

En concordancia el Estatuto de la empresa, la 

Dirección Organización y Administración de EMAPA 

compete a la Junta Empresarial, al Directorio y a 

la Gerencia General. 

Corresponde al Directorio, la representación y 

administración de la empresa, con las facultades y 

atribuciones conferidas por la Ley de la Actividad 

Empresarial del Estado y la Ley General de 

Sociedades D.L. NQ 601, art. 2Q. Los acuerdos de 

Directorio suscritos en acta, según 

son sometidos a consideración de 

su naturaleza 

la Junta 

Empresarial o son 

General. 

ejecutados por la Gerencia 
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Siendo EMAPA una Empresa No Financiera del Estado de 

Nivel Municipal, se encuentra bajo el ámbito de La 

Corporación Nacional de Desarrollo (CONADE) y que de 

acuerdo a Ley NQ 249498 establece las normas 

correspondientes al proceso presupuestario, normas 

de austeridad y remuneraciones. De acuerdo a la Ley 

General de Servicios de Saneamiento Ley NQ 26338, 

tiene dependencia de la Superintendencia Nacional de 

Servicios de Saneamiento que garantiza la prestación 

de los servicios y está sujeta a la fiscalización de 

la Contraloría General de la República. 

El Gerente General es el responsable del manejo de 

la empresa, 

actividades 

por lo que 

que le 

le compete 

corresponde 

cumplir con las 

como son 

planificar, organizar, motivar, manejar personal y 

controlar; siendo el planeamiento lo básico de una 

administración, dentro de Emapa es la tarea más 

descuidada; no se tiene objetivos, estrategias 

elaboradas ni políticas y metas establecidas. En 

organización no hay un espectro de control, falta 

coordinación entre las áreas, no hay un diseño y 

análisis 

formación 

de puestos; no existe esfuerzos 

del comportamiento humano, 

para la 

falta de 

liderazgo, comunicación por grupos de trabajo, Y

sinergía, los trabajadores no están satisfechos con 

el puesto asignado; el control de actividades no, 

está asegurado, hay diferenciados resultados en cada 

área. Toda esta acción que debe se dirigida por el 
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Directorio y Gerencia General en Conjunto. 

4.4 Análisis de la Organización. 

La actual estructura orgánica, es resultado de las 

modificaciones impuestas a la estructura de la 

Unidad Operativa de 

'"' variantes de: contar 

Senapa-Ayacucho, 

con una Alta 

con las 

Dirección, 

compuesta por la Junta Empresarial, un Directorio, 

un Gerente General(e) y otras como la creación y 

denominación de diferentes unidades orgánicas como 

sistemas y sub-sistemas y sin la delimitación de 

funciones lo que deviene en una estructura orgánica 

informal 4/ . La Estructura Orgánica Actual como la 

Funcional se ilustran en las fig. 1 y fig. 2. 

Tanto la Gerencia General, como las diferentes 

Jefaturas de los Sistemas: Administrativo, Técnico, 

Comercial y Administración zonal, están en la 

condición de encargos; cabe señalar que la Gerencia 

General ea un cargo de confianza cuya designación 

corresponde al Alcalde del Concejo Provincial de 

Huamanga. 

4/ Koontz y O
#

Donnell en Curso de Administración 

Moderna Edit.McGraw-Hill.Colombia.1975, pp.255�256. 
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La Estructura Orgánica Actual, está constituida por 

las siguientes unidades,orgánicas: 

Organo de Dirección: 

l. Junta Empresarial

2. Directorio.

3. Gerencia General.

"' Organo de Control 

4. Auditoría Interna

Organo de Asesoría 

5. Asesoría Legal

6. Oficióna de Planificación

Organo de Apoyo 

7. Sistema de Administración

7.1. Sub-Sistema de Contabilidad

7.2. Sub-Sistema de Tesorería

7.3. Sub-Sistema de Personal

7.4. Sub-Sistema de Control Presupuesta!

7.5. Sub-Sistema de Control Patrimonial

Logística. 

Organos de Línea 

8. Sistema Comercial

8.1. Sub-Sistema de Catastro y Medición

.8.2. Sub-Sistema de Cobranzas y Kardex

8.3. Sub-Sistema de Facturación

9. Sistema Técnico

9.1. Sub-Sistema de Distribución

9.2. Sub-Sistema de Producción

y 
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Organo Descentralizado 

10. Administración Local Huanta

10.1. Departamento Producción 

10.2. Departame�to Comercial 

Cabe mencionar que las oficiónas de Auditoria 

Interna y Asesoría Legal son de recientes creación 

en cumplimiento a normas y disposiciones de CONADE, 

el tipo de organización es mixta o de línea 

asesoría, departamentalizado funcionalmente y con un 

órgano desconcentrado. 

Una nueva Estructura Orgánica ( formal 5/) y con el 

CAP correspondiente aprobados en 1995, están 

pendientes en su ejecución, y conllevará a la 

aplicación del Programa de Retiro Voluntario con 

Incentivo; dando oportunidad a la participación de 

recurso humano calificado en la cobertura de plazas 

que queden libres. 

La nueva estructura orgánica y funcional se presenta 

en el anexo fig.5 y 6. 

5/ Koontz y O
J

Donnell, ob.cit. p. 253. 
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Figura No. 1 

ESTRUCTURA ORGANICA 

EMAPA:HUAMANGA�HUANTA 

1994 

1 JUNTA ENPRESARIAL 1 

ID I R  E e To R I ol 

r· - - - - - - - - --- -, 
•AUD, INTERNA 1-------1 
L. • •• • • • • • • • • .J 

1 GERENCIA GENERAL 1 

1------------1:oF.PLANIFICACIONI 

! ISIST. AD"INISTRATIVO 1

ADKINISTRACION ZONAL 
HUANTA 

ls1sTEKA TECNicol 
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Figura No, 2 

ESTRUCTURA FUNCIONAL 

EMAPA:HUAMANGA-HUANTA 

1994 

JUNTA ENPRESARIAL 

D I R E C T O R I O 

r- - - - - - - - - - - - -,

•AUD, INTERNA 1-------1
L- - - - - - - - - - - - _J 

GERENCIA GENERAL 

i-----------10F,PLANIFICACION 

SIST, ADKINISTRATIVO 

SUB, SIST, 
CATAST/"EDIC, 

SISTE"A CO"ERCIAL 

SUB, SIST, 
COBRZ/KARDEX 

DPTO. CONERCIAL 

SUB, SIST, 
FACTURACION 

AD"INISTRACION ZONAL 

HUANTA 

SISTE"A TECNICO 

SUB, SIST, 
PRODUCCION 

DPTO. TECNICO_ 
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Manuales Normativos. 

La empresa EMAPA, carece de los instrumentos 

normativos actualizados que permitan delimitar 

funciones y responsabilidades en los diferentes 

niveles de dirección y ejecución; Entre los 

instrumentos normativos con el que debe contar 

la empresa son: 

Manual de Política Institucional 

Reglamento de Organización y Funciones 

Manual de Organización y Funciones 

Manual de Procedimientos 

Reglamento de Prestación de Servicios 

Cuadro de Asignación de Personal 

Cuadro de Niveles de Autorización del 

Gasto 

Estos instrumentos permiten orientar, 

administrar, delimitar 

flexibilizar 

de lograr la 

y dinamizar la 

eficiencia y 

responsabilidades, 

gestión al efecto 

eficacia en la 

prestación del servicio. 

Con fecha Junio 

anteproyecto del 

Funciones (ROF) 

de 1995, se 

Reglamento de 

que está a 

revisión y aprobación. 

cuenta con un 

Organización, y 

espera de su 
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Idénticamente la empresa, carece de un Manual 

de Organización y Funciones que delimite en 

forma integra.l las funciones, relaciones de 

puestos, delegación de autoridad, limitaciones, 

responsabilidades y las actividades propias de 

cada uno de los integrantes de las unidades; 

identificando de modo exacto y conciso, el 

trabajo que se hace en cada puesto. 

Existe un MOF de la ex-Unidad Senapa que sirve 

como patrón de referencia para el desarrollo de 

funciones en algunas unidades orgánicas. 

4.5 Interrelación y Evaluación de las Areas Funcionales 

de la Empresa. 

4.5.1 Sistema Administrativo 

Objetivo: La evaluación se orientó a verificar que 

las acciones del área administrativa sean efectuadas 

con racionalidad, eficiencia y eficacia, así como el 

control en el desarrollo de las actividades. 

Orgánicamente depende de la Gerencia General y está 

conformado por cinco Sub-Sistemas. 

Las funciones que cumple son: 

Dirigir el proceso de acciones administrativas 

que corresponden al sistema mediante la 

formulación de procedimientos, directivas. que 
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orienten el desarrollo de actividades de los 

sub-sistemas gue la, conforman. 

Proponer acciones de desarrollo que permitan 

establecer una adecuada administración de los 

recursos humanos, económicos y materiales. 

Cumplir las funciones como órgano de apoyo a la 

Gerencia General, informando permanentemente de 

� la disponibilidad diaria de los recursos 

económicos. 

Disponer medidas de control que permitan 

garantizar el manejo de los fondos recaudados a 

través del área contable y conciliación con 

registros contables. 

Ejecutar acciones de personal,presupuesto, 

contabilidad y logística. 

Formular el anteproyecto de presupuesto de la 

empresa de acuerdo a las disposiciones legales 

vigentes. 

Programar, ejecutar y 

y distribución de los 

controlar la adquisición 

recursos materiales de 

acuerdo a disposiciones legales y 

administrativas vigentes. 

Organizar, actualizar, valorizar y controlar el 

inventario de muebles e inmuebles. 

Organizar, distribuir y ejecutar los trabajos 

de trámite documentario, archivo administrativo 

y conserjería. 

Registrar y controlar la asistencia y 
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vacaciones del personal. 

Llevar y actualiza� el escalafón del personal 

así como elaborar la planilla única de pagos. 

Proveer los servicios auxiliares como: 

comunicación interna,limpieza, guardianía, 

operación y manteniemiento de teléfonos y fax. 

Las demás funciones que le asigne la Gerencia 

General en materia de su competencia. 

Al momento de la evaluación, el 75% de cada uno de 

sus actividades lo realiza en forma manual y que el 

centro de cómputo solo coadyuva en un 25 % 

De la funciones enunciadas, la jefatura solo cumple 

en un 30 % tal como se pudo apreciar en la 

evaluación de los sub-sistemas. 

La Jefatura 

Manual de 

propone acciones sin contar con un 

Procedimientos, con exiguas directivas 

actidades de sus Sub-Sistemas; para el para las 

control de los recursos humanos y presupuestales no 

ha emitido ninguna norma o metodología necesaria, no 

ha emitido ningún procedimiento para la 

incorporación de nuevos activos fijos en balance de 

la empresa, etc. 
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4.5.2 Sub-Sistema de Contabilidad 

El presente diagnóstico se orientó a verificar que 

los procedimientos de contabilidad estén acordes con 

la normatividad vigente, que los registros y 

reportes se ejecuten oportunamente con eficiencia y 

razonabilidad proporcionando a adecauda toma de 

decisiones por parte de la Gerencia General. 

El proceso de Contabilidaá se desarrolla através del 

Sub-Sistema de Contabilidad, que depende 

directamente del Sistema Administrativo para el 

desarrollo de sus actividades, este Sub-Sistema 

posee un plan de cuentas adecuado a las operaciones 

propias de la empresa, las operaciones contables se 

efectúan en forma manual lo que no permite contar 

con una información oportuna para la toma de 

decisiones, se encarga de efectuar los cálculos para 

el pago de las obligaciones tributarias, así como 

ejecutar y verificar las conciliaciones bancarias. 

La empresa sí cumple con las normas contables 

gobierno. Para su gestión cuenta con un Jefe 

dos personas de apoyo. 

El Sub-Sistema de Contabilidad 

siguientes reportes y registros: 

formula 

Registro de Libros Principales y Auxiliares. 

- Balance de Comprobación

Balance General.

Estado de Ganancias Y Pérdidas

y de 

CPC y 

los 
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- Estados de Flujo de Efectivo

Estados de Cambios en.�el Patrimonio Neto.

Notas de los Estados Financieros.

Información Complementaria.

- Análisis de Cuentas

Anexos de Cuentas.

Conciliaciones Bancarias.

�se observa 

Balance con 

que no hay conciliación de los Saldos de 

la información reportada con los 

diferentes Sub-Sistemas de la Empresa (Logística y 

Patrimonio) o con el Sistema Comercial. 

El Sub-Sistema de Contabilidad no realizado ninguna 

acción de control previo ni concurrente de acuerdo a 

las normas establecidas en razn a que la empresa 

carecía de un órgano de Control Interno y que 

correspondía a Contabilidad establecer los 

procedimientos y métodos que permitan el control 

previo y concurrente a las operaciones de la empresa 

en el sentido que se debió efectuar loa arqueos 

periódicos y sorpresivos, verificando los ingresos 

por recaudación, y que las cobranzas coincidan con 

los reportes y talones de cobranza, así como que las 

salidas de existencias se efectuen con la debida 

sustentación. 

La valuación de los Activos, Pasivos, Patrimonio, 

Ingresos y Gastos son registrados al costo histórico 

en moneda adquisitiva a diferentes fechas, las 

variaciones del poder adquisitivo son corregidas y/o 
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reajustadas mediante los Indices de Precios al por 

Mayor a fin de poder homogenizar su poder 

adquisitivo a la fecha de presentar loa estados 

financieros. 

El número de estados financieros emitidos en los 

tres últimos son: 

El 

Año 

1992 

1993 

1994 

desfase 

NQ de Estados Financieros 

12 

12 

12 

de presentación de los Estados 

Financieros con relación a la fecha de cierre de los 

mismos son: 

Año Estados Financieros Desfase 

1992 Balance Gnral. Estado GG.PP. 90 dias 

1993 Balance Gnral. Estado GG.PP. 60 días 

1994 Balance Gnral. Estado GG.PP. 180 dias 

El Centro de Cómputo solo coadyuva a este Sub

Sistema, en un 10 % en lo refernte a la formulación 

del balance de comprobación. 
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4.5.3 Sub-Sistema de Tesorería 

La evaluación se orienta principalmente en verificar 

gue las acciones de tesoreria, se estén ejecutando 

con cautela de los ingresos y correcta aplicación 

de los recursos económicos así como que, sus 

actividades se estén desarrollando con razonable 

�operatividad, asegurando resultados eficientes y 

eficaces y que los sistemas de control aseguren 

confiabilidad en el manejo de los fondos. 

En esta unidad, el personal que labora está 

conformado por un Jefe, quién viene ejerciendo el 

cargo desde febrero de 1983, y tiene un asistente a 

su cargo que está en la condición de volante. 

Las funciones de su competencia son entre otros: 

Atender diariamente la recaudación directa de 

ingresos por los servicios colaterales. 

Recepción de la recaudación diaria proveniente 

de las ventanillas de cobranza del Sistema 

Comercial por concepto de pensión de agua y 

alcantarillado. 

Recepción de la recaudación por derecho de 

trámite efectuado por trámite documentario. 

Efectuar diariamente el empoce de los de fondos 

recaudados en el día. 

Gestionar el registro de firmas ante entidades 

bancarias de los funcionarios autorizados . .  
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Emitir Y gestionar la firma de cheques para el 

cumplimiento de las, obligaciones de la empresa 

por concepto de pago a proveedores, pago de 

remuneraciones, tributos, CTS, etc. 

Emitir y controlar las cartas de ordenes de 

transferencia de fondos. 

Formular los comprobantes de ingresos diarios 

de caja. 

Formular el flujo ae caja proyectado para la 

atención programada de los pagos de acuerdo con 

las directivas que disponga la Jefatura del 

Sistema Administrativo. 

Efectuar el registro diario de movimiento de 

las operaciones bancarias a nivel de cada 

cuenta corriente. 

Custodiar y llevar un control de cheques 

pendientes de pago, carta fianza, plizas de 

seguro, acciones etc. 

Se ha observado que no cuenta con un Manual de 

Procedimientos, o Directivas que Norme el Manejo 

Racional de sus Operaciones y de los Recursos. 

No se conoce cual es la delimitación de sus 

responsabilidades en relación con las operaciones 

ejecutadas por las áreas comercial, contabilidad 

(control de la recaudación). 

No se cuenta con directivas que normen la 

formulación del reporte diario de disponibilid�d de 
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saldos, ni custodia de valores. 

Por el principio de.� Control Interno "uso de 

formularios preformateados" se establece criterios 

para el uso de formularios prenumerados impresos, 

para toda documentación importante, tales como 

recibos, órdenes de compra, facturas, comprobantes 

de caja chica, entradas y salidas de almacén; sin 

�embargo hechas las verificaciones a documentos, se 

puede comprobar que éstos no están emitidos en 

formularios preimpresos ni prenumerados cuyo detalle 

de recaudación no muestra separadamente los 

conceptos referidos al ingreso. Asimismo se puede 

apreciar que estos documentos no están siendo 

para confrontados con 

cobranza. 

los talones 

4.5.4 Sub-Sistema de Personal 

El objetivo de ésta evaluación 

de recibo 

se orienta a 

determinar si las actividades ejecutadas por el 

área, conducen a lograr los objetivos con razonable 

eficiencia y eficacia. 

El personal está conformado por un jefe Y un 

asistente, es de su competencia; las funciones que 

cumple son: 

Aplicar el Sistema de remunerativo dispuesto 

por la Alta Dirección. 

Efectuar el registro, control Y la estadística 
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de asistencia, las licencias, vacaciones 

permisos y desplazaµiientos del personal. 

Mantener el legajo del personal. 

Formular Y coordinar con la Jefatura del 

Sistema el flujo de información externa. 

Efectuar acciones de reclutamiento de personal. 

�Los principales reportes que emite son: 

Cuadro mensual de descuentos. 

Cuadro mensual de tareas o tiempo efectivo de 

trabajo. 

Cuadro de control de asistencias, 

particulares, tardanzas, suspensiones 

disciplinaria, abandono de trabajo, etc. 

permisos 

por falta 

Al igual gue las demás área, carece de documentos 

normativos de gestión. 

Carece de Cuadro de Asignación de Personal (CAP) gue 

indique el cargo, la categoría, régimen 

remunerativo, condición laboral. 

No cuenta con el perfil para ocupar el cargo, etc. 

No cuenta con un Reglamento Interno de Trabajo. Se 

observa gue cuenta con un reglamento y directiva de 

normas de Senapa NQ006-83-VC-8201. 

No cuenta con el Manual de Procedimientos gue 

precise los lineamientos generales para desarrollar 

su gestión con eficiencia Y eficacia. 

No cuenta 

disciplinarias. 

con Directivas sobre sanciones 



79 

Este Sub-Sistema en el reclutamiento de personal 

para actividades de caráoter eventual no participa, 

desconociendo en ciertos casos al personal 

contratado para obras, que no cuentan con documentos 

de identificación, salud, ni contratos de trabajo. 

En otros casos se contrata personal para ejecutar un 

trabajos de tipo específico (liquidación de obras, 

�te.) para ser ejecutados en tiempo determinado, sin 

embargo son sujetos al mi�mo horario de trabajo del 

personal permanente; con el consiguiente 

alargamiento del tiempo de ejecución del trabajo. 

Por la naturaleza de servicios que presta la 

Empresa, no desarrolla actividades de capacitación 

programadas, no tiene perfiles de capacitación en 

razón a las necesidades de cada área, no existe la 

asistencia social, prevención de enfermedades, 

recreación ni motivación del personal entre otros. 
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4.5.5 Sub-Sistema de Logística y Control Patrimonial 

Objetivo está orientado a verificar si los controles 

asegur-an unidad, racionalidad y eficiencia en el 

proceso de abastecimiento, así como verificar que 

los procedimientos adoptados aseguren un adecuado 

control de los bienes patrimoniales. 

�Las actividades están orientadas a la adquisición de 

bienes y servicios; en concordancia a los aspectos 

de carácter legal y reglamentario que señala CONADE, 

tales como el RUA y el RULCOP. 

El desarrollo de sus operaciones no está normado por 

un Manual de Funciones y Procedimientos. 

Las adquisiciones se originan en las notas de pedido 

y de acuerdo a la magnitud de compra, participa el 

Comité de Adquisiciones. 

El almacenamiento se efectúa mediante notas de 

ingreso al almacén. 

La distribución de bienes 

formulación de 

actualizadas. 

notas de 

se realiza mediante 

salida debidamente 

Los ingresos, almacenamiento y salida de bienes del 

almacén son registradas en las trajetas de control 

visible (BINCARD) y tarjetas Kardex. 

No se tiene formulado el cuadro anual de necesidades 

consolidada, para conocer los requerimientos de cada 

área. 
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No cuenta con un registro de proveedores, según 

directiva NQ 005-93-CONADE art. 9; a fin de contar 

con información de las empresas y o personas

ofertantes de bienes y servicios. 

No se efectúa conciliación de la unidades físicas 

mostradas en el balance de Materiales, con las de 

Kardex y Bincard. 

�con referencia al Patrimonio, es su función el 

control de los activos Eijos en sus diferentes 

fases, desde su incorporación, traslados, mejoras, 

revaluaciones, tasaciones,ajustes por 

depreciaciones y bajas. 

inflación, 

Formula la siguiente información: 

Tarjetas individuales de Activo Fijo. 

Listado detallado de Activo Fijo y su depreciación. 

Listado de bienes no depreciables. 

Inventario de activo fijo. 

Listados de bienes a cargo del trabajador. 

Listado de bienes para baja. 

Se observa que las tarjetas individuales de Activo 

Fijo no se encuentran aperturadas a nivel de cada 

bien. 

Carencia de un Manual de funciones y Directivas de 

Trabajo. 

Carencia de 

accidentes y

patrimoniales. 

Pólizas de 

siniestro 

Seguro contra 

para algunos bienes 
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Los autoavalúos de los terrenos que posee la empresa 

no están actualizados ni registrados en Registro 

Públicos. 

Existe.n obras concluídas y en funcionamiento que no 

están registradas en el activo fijo de la empresa 

algunos no cuentan con el Acta de Transferencia. 

4.5.6 Sub-Sistema de Control Presupuesta!. 

La evaluación se orienta a determinar el grado de 

razonabilidad con el gue viene ejecutando sus 

operaciones El área en referencia está dirigido por 

una Economista y gue no cuenta con personal de 

apoyo. 

Desarrolla las siguientes actividades: 

LLeva el control de la Ejecución Presupuesta!. 

Formula reportes o documentos de información mensual 

de la ejecución realizada y de los ingresos captados 

por tesorería. 

Existen directivas que regulan la formulación del 

presupuesto: Directivas de CONADE, Ley de 

Presupuesto de 1995 y normas de austeridad del MEF. 

Se observa gue el presupuesto no está acorde con el 

plan operativo de la empresa por la carencia de 

recursos financieros y planes de mediano y largo 

Plazo. 

El número de informes de control y evaluación 

presupuesta! realizados en los últimos años son:. 
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Año Informes de Control NQ 

1991 Evaluación trimestral 4 

1992 Evaluación trimestral 4 

1993 Evaluación trimestral 4 

1994 Evaluación trimestral 4 

Debido a la extemporaneidad de los informes de 

�evaluación presupuesta!, no se pueden utilizar como 

instrumentos de gestión. 

Muchos documentos de pago son generados y cancelados 

sin pasar por la correspondiente afectación 

presupuesta!. 

No se efectúa control de ejecución presupuesta! por 

separado entre lo que corresponde a Huamanga y 

Huanta, permitiendo con ello diferenciar conceptos. 

4.6 Sistema Comercial 

Objetivo es verificar el flujo de información entre 

las áreas del Sistema Comercial y los del área 

Administrativos (contabilidad), de modo que se 

asegure unidad, racionalidad, eficiencia, eficacia y 

confiabilidad en el manejo de valores y cuatela de 

las recaudaciones. 

El Jefe del Sistema, depende jerárquicamente del 

Gerente General, tiene a su cargos los sub-Sistemas 

de Catastro y Medición, Facturación, Cobranzas y 

Kardex. 
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El área comercial, formula los siguientes reportes: 

Formula el reporte �ensual de facturación. 

Formula el reporte mensual de cobranzas. 

Formula el reporte mensual de recibos anulados 

por no pago. 

Reporte de contratos de nuevas instalaciones 

y/o nuevos usuarios. 

Formula pagarés por fraccionamiento de pagos 

de nuevas instalaciones. 

Reporte diario de cobranza por usuario por 

ventanilla de cobranza. 

Catastro actualizado de usuarios. 

Verificación de servicios cortados. 

Coordina con el área Técnica para instalación 

de nuevas conexiones. 

Informa sobre variación 

cobranzas morosidad y grado 

cobranzas. 

Reporta sobre nuevos usuarios. 

de facturación, 

de eficiencia de 

Efectúa lectura a través de tarjetas de toma de 

lectura. 

Recategoriza a usuarios. 

Entrega Notificaciones de cobranza a usuarios. 

Realiza cortes y reapertura de servicios. 

Prepara presupuestos y facturas para 

instalación de nuevas conexiones domiciliarias., 

Para el manejo de toda esta información la empresa 

cuenta con el apoyo del Centro de Cómputo. 
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La empresa no firma un "Contrato" con el usuario por 

el otorgamiento del servicio, donde se precise 

derechos y obligaciones. 

Al otorgar facilidades a usuarios por diferentes 

conceptos, se otorga factura por el Monto total y 

los pagos a cuenta se emiten en recibos 

provisionales; dicha operación no es de conocimiento 

de contabilidad, estos recibos provisionales se 

remiten a tesorería para "conocimiento" luego del 

cual son devueltas al área comercial y la factura es 

entregada al usuario, 

efectivo. 

desconciendo el uso de 

El proceso de facturación se realiza mediante el uso 

computadoras habiéndose reducido a 

emisión de los recibos. 

12 hrs. la 

Se ha comprobado que el Sistema de Cómputo no 

mantiene información actualizada y confiable; no 

emitiéndose listado de recibos anulados por reclamo 

de usuarios, de recibos que no han sido cancelados 

en el mes, de los que se acumulan para cobranza 

posterior, lo que 

efectúe acciones de 

no permite que contabilidad 

control, originando diferencias 

en saldos en las cuentas por cobrar. 
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La verificación estuvo orientada a que si las 

labores que realiza aseguran la operatividad de los 

servicios de producción y distribución del agua en 

óptimas condiciones. 

Las funciones que cumple son: 

Programar, supervisar y controlar las 

actividades, que se Gesarrollan en.la planta de 

tratamiento de agua potable, aguas servidas, 

manteniemiento de redes de distribución y 

registro de grifos y válvulas. 

Control, supervisión y ejecución de las 

instalaciones de conexiones domiciliarias. 

Ejecutar campañas de instalación de medidores 

nuevos, en coordinación con el Sistema de 

Comercialización. 

Coordinar acciones sobre ejecución de proyectos 

y obras. 

Elaboración de planes maestros. 

Recepción de obras terminadas. 

Tiene a su cargo los subsistemas de Producción Y 

Distribución. 

Se ha observado que carecen de un 

Procedimientos y de Directivas que le 

desarrollar sus actividades con eficacia. 

Manual de 

permitan 

No cuenta con el catastro de redes, que permita 

identificar redes de agua, colectores, válvulas para 
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un adecuado manejo de la distribución del servicio. 

Uno de los principales �roblemas que enfrenta es el 

de pérdidas de agua en redes de distribución. 

En el.estudio que viene realizando la Consultora 

CES\SEBA\AQUAPLAN, se incluye la medición de 

pérdidas de agua, aguas pluviales, macro y 

micromedición. 

No cuenta con Estudios de proyectos de obras de 

envergadura, limitándose a estudios de peque5as 

ampliaciones, modificaciones etc. 

Se ha observado que el área técnica no ha realizado 

en su integridad la liquidación de obras concluidas 

por otras intituciones y recepcionadas por Emapa, y 

cuyo valor debe incrementar el activo fijo de la 

empresa. 

4.7.1 Sub-Sistema de Producción. 

Este subsistema cumple 

funciones: 

con las siguientes 

Ejecutar, Supervisar y Controlar los 

procesos productivos de la planta de 

tratamiento de agua potable y el normal 

abastecimiento a reservorios. 

Ejecutar el mantenimiento de las unidades 

y equipos de procesamiento. 

Es el responsable del manteniemiento Y 

reparación de bocatomas, tuberías de 
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conducción y embalse. 

' 

Controlar y evaluar los análisis fisico-

químico y bacteriológico. 

Racionalizar la dotación de agua de 

acuerdo a disponibilidad existente. 

Ejecutar, 

proceso 

residuales. 

supervisar y controlar el 

de tratamiento de aguas 

Control del personal de la planta de 

tratamiento, de agua potable, agua_s 

servidas, reservorios y bocatomas. 

Elaborar informes mensuales. 

Se ha observado que no posee el Manual de 

Procedimientos que oriente el desarrollo de las 

diferentes actividades que hay en las plantas 

de tratamiento, sistemas de captación y 

mantenimiento, se limitan a las funciones que 

venían desempeñando en la ex-Senapa. 

Se ha observado que algunos guardianes de los 

reservorios se encontraban ausentes. 
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4.7.2 Sub-Sistema de Distribución. 

Tiene las siguientes funciones: 

Abastecer con el servicio de agua potable 

Y recepción de descarga de aguas servidas. 

Es responsable del matenimiento y 

reparación de las redes de distribución, 

válvulas y grifos. 

Operar y 

presión en 

controlar la regulación de 

cámaras de rompe-presión 

redes de distribución� 

Controlar y supervisar la ejecución de 

conexiones domiciliarias de agua y 

alcantarillado, reparación de servicios e 

instalación de medidores. 

y 

Elaborar mensuras en base a solicitudes de 

instalación de conexiones domiciliarias de 

agua potable y alacantarillado externas. 

Ejecutar desatores en colectores o redes 

de alcantarillado. 

Elaborar informes mensuales. 

Con lo presupuestado en los años de ·1994 y 1995 

se han realizado ampliaciones y reparaciones de 

redes de agua y desagüe en Huamanga y Huanta. 

Para el mantenimiento del alcantarillado de los 

constantes atoros no cuenta con equipos 
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adecuados, siendo más crítica en épocas de 

. 

verano por falta de manejo de las aguas 

pluviales domiciliarias. 

El personal de esta área, no ha recibido 

capacitación alguna en varios años y realiza su 

trabajo según su experiencia. 

El personal de campo realiza un mínimo trabajo 

de manteniemiento al día, sustrayéndose del 

trabajo por varias horas. 

La instalación de conexiones domiciliarias se 

realiza con personal contratado, acción que se 

viene realizando durante varios años. 

Para la provisión de agua potable a lugares que 

carecen de instalaciones domiciliarias, se 

realiza mediante 03 vehículos cisterna dados en 

"cesión en uso por el MIPRE en el año de 1995. 
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CAPITULO 5. DIAGNOSTICO DE PERSONAL. 

Según como señala Pennycuick 7./ : "La mano de obra 

constituye el único recurso vivo de un negocio.Sin 

embargo, puede haber ocasiones en la que un hombre 

(o varios) sea más vital que otros y 

importancia puede determinarse a base de costos". 

su 

Teniendo este marco conceptual, se ha determinado 

una serie de indicadores de la fuerza laboral. 

Objetivo. Conocer la disponibilidad de recurso 

humano de la empresa y sus potencialidades, conocer 

las prácticas y procedimientos relativos a la 

dotación de personal, su desarrollo y 

mantenimiento. 

Es función del área de Personal, asistir a los Jefes 

de línea en la realización de actividades de 

Staffing tales como reclutamiento, entrevistas, 

administración de test, selección, orientación, 

capacitación, desarrollo, evaluación, remuneración, 

disciplina, promoción etc. y gue los programas 

relativos a personas sean coherentes con los planes 

estratégicos de la empresa. 

-------------
---------

7./ DIAGNOSTICO INDUSTRIAL, k.Pennycuick,B .• Edit Limusa, 

México, 1977, PP 97. 
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5.1 Análisis de la Fuerza Laboral. 

La composición de la fuerza laboral de la Empresa ha 

sufrido variaciones considerables entre los años de 

1989 y 1990, período de transferencia, de 81 

servidores en 1989 a 102 plazas orgánicas a 1990, 

por Resolución Gerencial, en años posteriores la 

composición de la fuerza laboral (no considerando a 

los directivos), fue: 

TABLA X 

Variación de la Fuerza Laboral 

Según Categoría Ocupacional Por Años. 

Categ.Ocupac. 1991 1992 1993 1994 1995 a/ 

Directivos 08 08 07 

Gerentes 01 01 01 01 

Sub Gerentes 03 03 03 03 

Profesionales 15 15 15 15 

Administrativos 36 36 34 34 

Secretarias 05 05 04 04 

Auxiliares 

Choferes 04 04 02 02 

Obreros 38 38 36 36 

Total 102 102 95 95 

-----------
--------------------------

Fuente: Oficióna de Personal, EMAPA. 

a/ Al 30 de Junio de 1995. 

07 

01 

03 

17 

34 

05 

02 

36 

98 
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El Régimen Laboral al cual están sujetos, es a la 

' 
Ley de Fomento al Empleo ( D. Leg. NQ 728) y su 

Reglamento 

Laboral ( 

D.

Ley 

S. NQ 004-93-TR; Ley de Estabilidad 

NQ 24514 y su Rgto.); Ley de 

Relaciones Colectivas de Trabajo ( D. Ley NQ 25593 ) 

Y su Reglamento ( D.S. NQ 011-92-TR); Descanso 

Semanal Obligatorio ( D. Leg 713 y su Rgto.); 

Asignación Familiar (Ley 25129 y Rgto.) y de 

Gratificaciones Semestrales (Ley 25139 y Rgto.) y 

algunos otros (zona.emerg). 

TABLA XI 

Distribución del Personal según Categoría 

Ocupacional y Condición laboral. 

al 30 de Junio 1995. 

Condición Laboral 

Categ.Ocupac. Permanentes Contratado Total 

Empleados 59 3 62 

Obreros 36 o 36 

Total 
. 95 3 98 
. 

Fuente: Oficióna de Personal, EMAPA. 

Elaboración propia. 
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TABLA XII 

Trabajadores según al Grado de Instrucción 

Al 30 de Junio 1995. 

Tit. 

10 

Bach. 

11 

Téc. 

1 

Sec. 

41 

Prim. 

30 

Sin/Inst. 

05 

--------------------------------------------------

Fuente: Oficióna de Personal, EMAPA. 

Elaboración Propia. 

El 79 % del personal, según el grupo ocupacional son: 

auxiliares y obreros y por el grado de instrucción que 

poseen es difícil obtener rendimiento adecuado. 

TABLA XIII 

DISTRIBUCION DE LA FUERZA LABORAL 

SEGUN ESTRUCTURA ORGANICA. 

ALTA DIRECCION 

Junta Empresarial 

Directorio 

ORGANO DE DIRECCION 

Gerencia General 

Secretaría 

ORGANO DE CONTROL 

Auditoría Interna 

02 

07 

01 

01 

01 
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ORGANO DE ASESORAMIENTO 

Asesoría Legal 

Planificación Presupuesto 

y Estadística 

ORGf\.NO DE APOYO 

SISTEMA DE ADMINISTRACION 

01 

01 

Jefatura Sistema Administrativo 

Secretaría 01 

Sub-Sistema de Contabilidad 03 

Sub-Sistema de Tesorería 02 

Sub-Sistema de Personal 02 

Sub-Sistema de Logística 

Sub-Sistema de Presupuesto 

ORGANOS DE LINEA 

SISTEMA COMERCIAL 

04 

01 

Jefatura Sistema Comercial 01 

Secretaría 01 

Sub-Sistema Catastro y Medición 

01 

05 

Sub-Sistema Cobranzas y Kardex 10 

Sub-Sistema Facturación 03 

SISTEMA TECNICO 

Jefatura Sistema Técnico 

Secretaria 

Sub-Sistema de Producción 

01 

01 

23 

Sub-Sistema de Distribución 19 
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ADMINISTRACION ZONAL HUANTA 

Jefatura Administra6ión Zonal 01 

Secretaría 

SECCION TECNICA 

SECCION COMERCIAL 

01 

06 

07 

Fuente: Oficióna de Planificación, EMAPA. 

El CAP de la actual estructura orgánica es de 102 

plazas; en la nueva estructura se considera un CAP 

con 98 plazas orgánicas, con requisitos 

diferenciados. 

5.2 Política Remunerativa y Acciones de Personal 

Ausentismo: 

Señala el porcentaje de dias (horas) de ausencia en 

base al total de los dias (horas) trabajadas. 

TABLA XIV 

Total Trab. Faltas Dias Lab. Ind.Ausent. 

Directivos 04 00 264 0.0000 

Profesio. 15 04 264 0.-0010 

Administ. 40 36 264 0.0034 

Otros 36 25 289 0.0024 

--------------------------------------------
-------

Fuente: Oficióna de Personal, EMAPA. Año : 1994. 

Elaboración Propia. 

·I
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El índice promedio de ausentismo en 1994 fue de 

' 
0.0025 

salud. 

la razón principal que se argumenta es 

Remuneraciones: 

Para efecto de remuneraciones existe dos regímenes, 

el de CONADE y por Negociación Colectiva. 

Un 3% están sujetos al Sistema de CONADE y el 97 % 

de los trabajadores están sujetos a la �emuneración 

por Negociación Colectiva, amparados al Decreto Ley 

NQ 25593 Ley de Relaciones Colectivas de Trabajo _y 

su Reglamento D.S. NQ 011-92-TR. La composición de 

la remuneración percibida por cargo ocupacional en 

1993 fue: 

TABLA XV 

Cargo Ocupac. 1993 

Básica Otras Total 

Gerente. 450.00 549.00 999.00 

Jefe Sistema 449.70 472.41 922.11 

Jefe Sub-Sistema 433.70 393.11 826.70 

Profesionales 421.70 379.64 801.34 

Administrativos 363.34 338.17 701.51 

Operativos 363.26 346.64 709.90 

Obreros 362.51 375.49 738.00 

-------------------------------------
--------

----

Fuente:Oficióna de Personal, Emapa. a/Mayo de 1993. 

Elaboración propia. 
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Los incrementos obtenidos por negociación colectiva 

en el afio de 1993 ascien�en a S/. 124.00 al básico 

pese a que el afio 1992 el Balance fue negativo ( S/. 

414,076.79). Para el afio de 1994 el incremento 

promedio mensual al haber básico fue de S/. 70.00 

nuevos soles. Se observa gue perciben quince sueldos 

al afio , por vacaciones, fiestas patrias y navidad. 

A la fecha con otras colaterales el montp percibido 

es superior a los UN MIL nuevos soles mensuales, 

para el trabajador administrativo de más 

calificación. 

baj� 

Las Horas extras trabajadas se compensan con dias de 

descanso en trabajadores administrativos, mientras 

que en los operativos de la planta de tratamiento, 

guardianes de reservorio y de almacén se tiene una 

planilla adicional por horas extras. 

Se adjuntan copias de documentos en el anexo. 

L� remuneración percibida por los trabajadores de la 

empresa Emapa, están muy por encima del haber de los 

trabajadores de la Administración Pública de la 

zona. 

·El costo de las remuneraciones, comparado con el

costo total de los servicios es alto, ascendiendo a

más del 60 % del costo total. Sobre el particular se

puede apreciar dicha evolución entre los afios de

1991 y 1994 en la Tabla XVI.
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TABLA XVI 

COMPARATIVO DE: COSTO DE LAS REMUNERACIONES 

Y COSTOS -TOTALES 

Cant. 

Trab. 

Trab.x Cost.Rem. Cost.Tot. C.R./C.T. 

mil conex. miles $. miles $. % 

----------------------
--------------------------------

1991 102 6.34 213.83 334.95 63.84 

1992 102 5.90 304.73 595.62 51.16 

1993 95 5.33 485.11 753.84 64.35 

1994 95 5.05 706.60 1,105.11 63.93 

Fuente: Oficióna de Personal de Emapa. 

Elaboración propia. 

Las reclamaciones por incremento de remuneraciones, son 

uno de álgido problemas gue presenta, debido a son 

reguladas por el MEF a propuesta de CONADE previa 

solicitud de la empresa como resultado del Convenio 

Colectivo acordado entre l;a empresa y sus trabajadores. 

Los montos fijos que establece el MEF con mucho retrazo 

genera conflictos anualmente. 
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Comunicación. 

Teniendo en cuenta gue la comunicación es un factor 

importante para elevar el nivel de Productividad, se 

ha comprobado gue en la hay ausencia de canales de 

comunicación entre Directivos y los Trabajadores, 

Se pudo apreciar que los trabajadores no están 

enterados de la situación actual que. vive la 

Empresa, de los trabajos que viene ejecutando, sobre 

uso adecuado de equipos de seguridad entre otros. 

La ausencia de diálogo y comunicación, genera 

apreciaciones negativas contra decisiones que toman 

los Directivos y Gerencia General de la Empresa. 

Se aprecia un constante malestar en los trabajadores 

provocados por el rechazo de sus peticiones, roces, 

falta de identificación con el trabajo. 

5.4 Seguridad Industrial 

La Empresa cuenta con instructivas de Seguridad y 

equipos de protección principalmente en las plantas 

-de tratamiento y mantenimiento como son: mamelucos, 

botas, máscaras antigases, cascos y guantes; sin 

embargo surgen problemas aparentemente por el mal e 

incompleto uso que los trabajadores hacen de estos 

equipos. 

En forma consecutiva se ha observado que algunos 

obreros de mantenimiento no hacen uso de los guantes 
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de protección, ni de máscaras; originando un mal 

. ' 
hábito Y poniendo en riesgo su propia salud; el 

problema adquiere cierto grado de preocupación. 

Adiestramiento y Capacitación. 

TABLA XVII 

Intensidad de Capacitación en 1994. 

Categoría Programa Hrs. Objetivo Alcance 

------
--------------------. ------------------

Directivo/Prof. 

Adm/Tec./Sec. 

Obreros 

Total 

01 

01 

600 

360 

960 

Manejo Geren. 05 

Mej.Producción 03 

08 

--------------------------------------------------

Fuente: Oficióna de Personal, EMAPA. 

capacitación se dío mayormente a nivel 

invitación de otras instituciones 

de Gerencias 

(cursos y 

seminarios). Emapa carece de planes de capacitación, no 

capacitación para cada se tiene 

trabajador 

cuenta con 

los perfiles de 

en función a los requerimientos reales, no se 

stándares de productividad laboral, los 

trabajadores están totalmente desmotivados. 

Dentro del presupuestos de gastos para los años 1993, 

1994 y 1995 en el código 639.02 Cursos de Capacitación 

del Personal, no se asigna la partida correspondiente. 

!I
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CAPITULO 6. DIAGNOSTICO DE PRODUCCION 

El objetivo es revisar la situación de la Producción, 

principalmente en los aspectos relativos al proceso y 

políticas de producción, determinando su influ�ncia en el 

conjunto de gestiones de la Empresa, con la finalidad de 

detectar deficiencias y problemas proponiendo las medida� 

correctivas que sean necesarias. 

6.1 Características 

Distribución 

Generales de la Producción y 

La producción y distribución, debe ser guiada por 

una serie de principios y ser considerando como una 

de. las fuerzas estratégicas de la empresa. 

En el sistema de producción se presentan cualidades 

muy importantes y es que a pesar de tener equipos y 

máquinas fuera de uso, se realiza el tratamiento del 

agua con técnicos prácticos, dónde el sentido común 

es lo resaltante. Al igual que para el abasteciendo 

se desarrolla esfuerzos para el control de fugas y 

que por mayores que fueran estos, el problema es 

incontrolable. El proceso productivo es de tipo 

continuo y se desarrolla a través de dos unidades en 

Huamanga (Quicapata) y una en Huanta (Matará) con 
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similares características en su procesamiento como 

son: captación, conducción, embalse, coagulación, 

sedimentación filtración (rápida o lenta, según sea 

la unidad) y desinfección. 

El proceso de distribución comprende circuitos 

principales o red matriz, las redes secundarias o 

tuberías de distribución que soportari a las 

conexiones finales y las conexiones domésticas y 

piletas públicas. 

Los volúmenes de producción anuales de ambas 

localidades en conjunto se presenta en la Tabla 

XVIII, con un tiempo promedio de producción de 21 

hrs/día en Huamanga y 24 hrs/día en Huanta. 

Tabla XVIII 

VOLUMEN DE PRODUCCION, M3. 

AaO Total Total 

Desinfección Distribución 

1990 9 -- 036,976 s -- 606,644 

1991 9 .. 589,137 9 -- 132,511 

1992 9 -- 770,915 9 -- 305,633 

1993 10 .. 432,178 9 .. 935,408 

1994 11 .. 978,178 11 .. 408,101 

1995 12 .. 975,224 12 .. 326,463 
. Fuente: EMAPA. Estadistica Planta de Tratamiento 

Agua Potable. (Macromedición). 
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El volumen de distribución señalado es el que 

ingresa a las redes para consumo de la población; 

estimándose en 5% del Volumen Total para lavado de 

filtros. 

La distribución de conexiones de agua potable en 

Ayacucho y Huanta según clase y cat�goría de 

XIX, donde servicio se muestra en la Tabla 

observamos que a la categoría: 

Doméstica corresponde un 82.9 %

Comercial .. 14.8 %

Estatal " 1.3 %

Social " 0.43 % 

Industrial .. 0.03 %

Desde un reservorio de cabecera de 1,500 m3, se 

abastece a toda la ciudad de Ayacucho. Dado el 

desnivel indicado entre 2827 msnm del reservorio de 

cabercera y el punto actual más bajo abastecido de 

2630 msnm, es decir unos 200 m, se deduce el 

requerimiento de al menos 3 zonas de pre·sión; el 

ingreso en operación del nuevo reservorio de 2,000 

m3. de Los Libertadores, de cota: 2815 m.s.n.m. 

coadyuvará a abastecer de agua a las zonas de baja 

presión y con racionamiento. 
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TABLA XIX 

DISTRIBUCION DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE SEGUN 

CLASE Y CATEGORIA - 1993 EN AYACUCHO - HUANTA 

Categoría Cuota Ayacucho Huanta Total 

Doméstico 20 20 12,589 2,171 14,760 

Comercial 30 30 1,292 236 1,528 

Comercial 50 50 985 128 1,113 

Industrial 60 5 - 65 

60 

Industrial 100 86 10 96 

100 

Estatal - 183 45 228 

Social - 65 12 77 

Total m3 15,200 2,602 17,807 

Fuente: Oficina de Planificación, Emapa. 

En la Tabla XX, apreciamos la magnitud de las 

pérdidas de agua que Emapa estima, el mismo que ha 

venido incrementándose durante los últimos años, 

llegando hasta un 45 % de agua no facturada para el 

año de 1994, por las causas ya señaladas. 
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Tabla XX 

PRODUCCION Y PERDIDAS DE AGUA POTABLE 

ESTIMADO. 

----------------------------------------------------------

Año Vol. Produc. Vol. Pérd. Volúmen Vol.Pérd. 

Distribuida Real Facturado Estimado 

1990 8
--

eoe,644 1 .. 531,456 5 .. 375,891 3
--

230,753 

1991 9
--

132,511 2 .. 609,568 5
--

723,751 3
--

408,760 

1992 9
--

305,633 2 .. 460,635 7
--

920,842 1 .. 384,791 

1993 9 .. 935,408 2 .. 360,852 7 .. 863,767 2
--

011,641 

1994 11 .. 408,101 5
--

095,826 6
--

218,112 5
--

189,989 

1995 12 .. 326,463 S.I. S.I. 5 .. 968,487 

Fuente: Oficina de Planificación, Emapa. 

Elaboración propia. 

6.2 Análisis del Producto y del Servicio. 

El producto principal que comercializa Emapa, es el 

agua potable y los servicios de mantenimiento de 

alcantarillado, seguido por otros servicios como: 

conexiones, venta de medidores, venta de tapas de 

agua y desagüe, servicios de desatoro y otros. 
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La calidad del agua captada, según la clasificación 

de las aguas crudas p:reparados según criterios 

establecidos por el Servicio de Salud Pública de los 

Estados Unidos y, conforme a las Guias 

Internacionales de Agua Potable de la Organización 

Mundial de la Salud (OMS) y a la Reglamentación de 

la Ley General de Aguas de nuestro país, corresponde 

al del Grupo II. los que necesitan de tratamiento 

convencional, cuyas calidades son: 

A. Calidad Bacteriológica

1. Coliformes totales (CT), con media geométrica

menor que 3,000 CT/100 ml de muestra (OMS) y no

mayor de 20,000 CT/100 ml de muestra. Ley

General de Aguas (LGA).

2. Coliformes Fecales (CF), no mayor a 600 CF/100

ml. según OMS y hasta 4,000 CF/100 ml de

muestra, según LGA. 

B. Calidad Física.

El color, turbiedad y olor contribuyen

significativamente en el tratamiento y

potabilización.

C. Calidad Química.

Como el tratamiento convencional tiene como

efecto la remoción de los compuestos químicos,

el agua cruda cumple con los límites

recomendados por las Guías Internacionales para

el Agua Potable.
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Diariamente se efectúan los análisis fisico-químicos 

de muestras de agua cruda, sedimentada y tratada, 

cuyos resultados se encuentran dentro de los límites 

de las normas de calidad. 

Los análisis bacteriológicos, se realizan en el agua 

cruda, en las unidades de procesamiento, en redes de 

distribución y reservorios. 

Los servicios que ofrece son diversos desde los 

trabajados de 

domiciliario. 

instalaciones hasta el desatoro 

6.3 Análisis del Proceso y de la Infraestructura de 

Producción. 

6.3.1 Materia Prima e Insumos 

La materia prima utilizada es agua superficial 

proveniente de diferentes rios y captada a 

través de fuentes con la calidad variable. 

Los insumos utilizados son: 

Coagulante Sulfato de Aluminio. 

Desinfectante: Cloro líquido. 

e hipoclorito de calcio. 

Alcalinizante: Cal para manten. unidades. 

Algecidas Sulfato de Cobre en manten. 
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6.3.2 Proceso de Producción 

CAPTACION 

El proceso se inicia con la captación del agua 

de 04 diferentes fuentes como son: 

Chiara (3,480 msnm), Qosqohuaycco (3,476 msnm), 

Mutuyhuaycco (3�470 msnm. túnel del Proyecto 

Cachi) y Lambrashuycco (3,390m�nm), con 

caudales variables de acuerdo a las épocas del 

año , siendo mayor en épocas de lluvia, y meno� 

en en épocas de estiaje; en conjunto 

suministran un promedio de 470 lps. La 

captación del río huatatas está suspendido por 

su alto costo de operación del sistema de 

impulsión (bombeo y rebombeo) desde el embalse 

de Canaan. 

CONDUCCION 

La recolección es por bocatomas y conducidos 

mediante un canal abierto de concreto por más 

de 20.7 Km. de longitud que en su recorrido se 

dan pérdidas por filtración, evaporación, uso 

clandestino para uso agropecuario que se estima 

en un 20 % del total captado, ingresando a 

planta un promedio de 376 lps. 

Existe una línea antigua de 8 Km. que conduce 

el agua desde Lambrashuaycco, hasta el embalse 

con un caudal aproximado de 39 lps. que 
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actaualmente es utilizado solo en casos de 

emergencia por interrupciones causadas en el 

canal principal. 

EMBALSE 

Las aguas captadas ingresan a una represa de 

3,000 m3. administrada por Electrocentro, para 

luego ser conducidas al embalse (I) de 19,500 

m3. de Quicapata, cuya función es: 

Servir de reservorio de regulación, cuya 

capacidad es 68 % del consumo diario. 

Desarenar y Sedimentar el material sólido 

y partículas gruesas, cuyo tiempo de 

retención es de aproximadamente 15 min. 

Con la conclución del nuevo embalse (II) de

50,000 m3. ubicado al lado del anterior, 

sirvirá como reservorio de regulación para 

casos de interrupciones en el 

alimentación y alternativamente 

mantenimiento de los mismos. 

DOSIFICACION 

canal de 

para el 

La alimentación del agua del embalse a la 

planta de tratamiento se realiza mediante dos 

vías, una a la planta antigua y otra a la 

planta nueva, 

una dosis de 

durante en el trayecto reciben 

sulfato de aluminio (coagulante), 

con los que ingresa a una cámara de mezcla 



111 

rápida caso de la planta antigua y a un 

mezclador parshall d� la planta nueva, para su 

homogenización y dispersión. 

COAGULACION 

El efecto de coagulanción se realiza mediante 

un proceso lento para promover la rápida 

flóculo aglomeración y crecimiento deJ. 

(floculación), y tiene por finalidad el mejorar 

la remoción de partículas coloidales en el 

proceso de decantación. 

La planta antigua cuenta con dos unidades de 

tipo mecánico accionados por un motor 

eléctrico, con un tiempo de retención de 25-30 

min. y la nueva cuenta con un sistema de 

floculación hidráulico con 

operación. 

menor costo de 

Actualmente la planta antigua está siendo 

modificada y ampliada a una de sistema 

hidráulico, por presentar problemas en los 

equipos electromecánicos por su 

capacidad y alto costo de operación. 

SEDIMENTACION 

Durante este proceso se sedimentan 

poca 

las 

partículas existentes y que no han sido aún 

removidas . 
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FILTRACION 

El sistema de filtra�ión está constituido por 4 

unidades cada uno, y se encuentran al lado de 

los sedimentador-es, llamados fil tras rápidos 

compuesto por grava, bolas de porcelana y 

arena. que tiene una división de dos lechos 

filtrantes. 

La función es separar del agua� algunas 

materias orgánicas en suspensión y 

microrganimos patógenos. El flujo del agua e� 

por gravedad y la salida es a través de un 

espacio situado en el falso fondo 

matriz de 

para luego 

12 de ingresar a una tubería 

diámetro que conduce al 

con capacidad de 1500 m3. 

reservorio de cabecera 

CLORACION 

Luego de filtrado, el agua filtrada recibe una 

dosis de cloro durante su paso al reservorio, 

el que es controlado por un dosificador 

automático desde la sala de cloración, se 

utilizan para ello dos cloradores que 

determinan la cantidad de cloro a suministrar. 

La función es eliminar los elementos patógenos 

o carga bacteria! subsistentes y dotando al

agua de cloro residual a fin de proteger de 

posible contaminación en las redes de 

distribución. 
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DISTRIBUCION 

. ' 

Concluido el proceso de potabilización, el agua 

del reservorio de cabecera es distribuida a dos 

reservorios, al de Acuchimay (2,500 m3) de 

capacidad y al de Los Libertadores que tiene 

(1.000 m3); 

directamente 

La planta 

al.reservorio 

NQ 

de 

2 abastece 

Miraflores que 

tiene una capacidad de 1,500 m3. 

La ciudad de Huanta cuenta con una unidad de 

filtración rápida, con las mismas 

características de la planta NQ 2 y es de tipo 

hidráulico. 

La fig. NQ 3, del diagrama de captación, 

conducción y tratamiento nos ilustra sobre lo 

expuesto. 

PROCESO DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS 

Para el procesamiento 

unidades señaladas 

infraestructura : 

se cuenta con 

en la parte 

las 

de 

Las aguas residuales, son desechos· evacuados 

por el hombre que están compuestos por 

bacterias (coliformes fecales, salmonella, 

vibrio cólera), parásitos, protozoparios etc. y 

materia orgánica biodegradable por éstos. 
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Mediante el emisor final las aguas residuales 

son conducidas a la planta de tratamiento de la 

Totora, donde por medio de las rejillas son 

removidas los materiales flotantes, pasando por 

un medidor parshall ingresan, a los tanques 

imhoff y lagunas de oxidación donde la 

actividad metabólica de las algas y bacterias 

que utilizan la materia orgánic� para su 

crecimiento transforman los compuestos 

orgánicos en más simples, luego las algas, los 

sólidos suspendidos y otros, precipitan por 

acción de la gravedad en los sedimentadores y 

estos llevados a los lechos de secado. 

El agua ya tratada se descarga en la quebrada 

de Wishqana para su reuso. 

Sin embargo la capacidad de la planta está 

sobrepasada a su diseño original de 100 l.p.s. 

y se estima actualmente que el caudal es mayor 

a los 190 l.p.s. con la consiguiente 

contaminación del río y riesgos para la salud y 

el ambiente. 

Se ha verificado que la infraestructura 

productiva de la planta de tratamiento en la 

·Provincia de Huamanga es insuficiente, 

principalmente la unidad NQ 1 de Quicapata, que 

es mecánico y con una capacidad de producción 

de 180 l.p.s.; cuyo baja productividad es 
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desventa.i osa para la empresa. Con el 

financiamiento de Ut�-Fonavi, la Empresa COUSA 

con licitación concluida, tiene a su cargo 

mejorar la capac-idad de producción de esta 

Planta. 

Con recursos del Ute-Fonavi, se viene 

construyendo un reservorio apoyado d� 2,000 m3. 

en los Libertadores (zona oeste de la ciudad) 

para incrementar presión y el volumén de 

distribución en la zonas de baja presión y con 

pocas horas de servicio. Por lo tanto su 

posición a futuro es ventajosa. 

Con recursos de Ute-Fonavi, se viene 

construyendo una línea de aducción de cerca de 

5 Km. con tubería de 12" de diametro, de la 

planta de tratamiento de Quicapata al 

reservorio en construcción de los Libertadores. 

Con recursos del tesoro y mediante el !NADE y 

el Proyecto Cachi, se viene construyendo un 

nuevo embalse de 50,000 m3. en la Zona de 

Quicapata, elevándose la reserva a 69,500 m3., 

que servirá como regulador, lo que es una 

ventaja para el futuro. 
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La construcción de algunas viviendas en la zona 

oeste 

la 

. ' 

de la ciudad, se encuentra por encima de 

cota de la planta de tratamiento, 

principalmente muchos Pueblos Jóvenes, los que 

son atendidos mediante equipos de bombeo, cuyos 

costos de operación son altos y van en 

incremento y a futuro la expansión será mayor. 

La empresa no tiene previsto la posibilidad de 

construcción de una nueva planta de tratamiento 

en una cota mayor que la actual.La figura NQ 3, 

mediante el diagrama nos muestra la captación, 

tratamiento y distribución del agua potable. 

La planta de procesamiento de las aguas 

residuales ubicada en la totora que viene 

funcionando desde 1974; posee un diseño con 

capacidad nominal de 100 l.p.s., actualmente 

desemboca en ella, y en horas punta más de 190 

l.p.s., por tanto su capacidad de diseño a sido

sobrepasada ámpliamente y presenta deterioros. 

Durante los 15 últimos años en la planta de 

tratamiento de aguas servidas no se ha 

realizado trabajos de mejora por razones socio

políticas reinantes en la zona. 

Las lagunas de oxidación se encuentran 

acolmatadas en un 90 % cuyo proceso de 



117 

estabilización 

desembocan en 

constituyendo un 

es mínimo; estas aguas 

la quebrada de Wichqana 

foco de contaminación por la 

presencia de coli-formes en rangos superiores a 

lo permitido. 

Los terrenos recuperados mediante proceso 

judicial y que alcanzan a 23.400 h�ctáreas se 

encuentran totalmente desamparadas. 

No cuenta con un Proyecto Definito para su 

ampliación ni reubicación futura, por 

encontrarse a solo 0.5 Km. de la zona de 

expansión urbana. 

6.3.3 Maquinaria y Equipo Utilizado 

En Ayacucho se cuenta con: 

Dos Unidades, una mecánica y otra hidráulica, 

con sus floculadores, sedimentadores y filtros 

rápidos; dosifocadores de sulfato y cloro , 

conjuntos de equipos mecánicos y

electromecánicos algunos en buen estado y otros 

no. 

En Huanta. 

Una Unidad de tipo hidráulica, con 

floculadores, sedimentadores y filtros, 

dosificadores de sulfato y cloro, con conjuntos 
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de equipos mecánicos y electromecánicos en buen 

estado. 

6.3.4 Disposición de Planta 

La disposición de planta obedece a un flujo de 

proceso contínuo, al aprovechamiento de la 

dinámica Y diferencia de presión del �gua, dado 

su bajo costo económico. 

Mediante la fig. 4, podemos apreciar 1� 

distribución del conjunto de unidades de la 

Planta de Tratamiento de Quicapata. 

6.3.5 Capacidad de Planta 

La planta de tratamiento de Huamanga, consta de 

dos unidades con floculador,sedimentador y 

filtro. Cada unidad posee una capacidad de 180 

lps. 

Se observan problemas de operación en la planta 

antigua NQl, el mismo que está siendo ampliada 

con el que duplicará su producción con el que 

la capacidad nominal de la Planta será de 540 

lps. 

La planta de Tratamiento de Huanta, consta de 

una unidad con floculador, sedimentador y 

filtros con una capacidad de 80 lps. 
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6.3.6 Control de Calidad 

Mediante el ce.ce. 

características · físicas,

se conocen 

químicas 

bacteriológicas del agua para consumo. 

las 

y 

Los parámetros para el control de la calidad 

del agua están sujetos a las Guias OMS 1992, 

Normas Itintec Agua Potable 214�003, Ley 

General de Aguas de Río D.L. 17752 1983 y al 

Código Sanitario. 

Emapa, realiza el control del agua en fuentes y 

en redes: 

En Fuentes: Se realiza los análisis 

bacteriolgico y físico-químico. 

El control bacteriológico se realiza cada 3 

hrs. y el de cloro residual cada hora. 

En Redes: El análisis bacteriológico se realiza 

en aquellas puntos donde el cloro residual es 

menor a 0.50 ppm. por el método de filtro de 

membrana. y análisis fisico-guímico de: 

I.- Físicas: 

PH unidades. 

Turbiedad NTU 

II�- Químicos Inorgánicos 

Alcalinidad Total CaC03 mg/1 

Dureza Total 

III.- Químico Orgánicos 

Ninguno. 

CaC03 mg/1 
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Se aprecia que un 80 % de las pruebas de 

análisis fisico-químico complementarios aún no 

se realizan 

fotómetros y 

por carecer de equipos como 

otros controlados por 

microprocesadores; otros análisis se realizan 

en Digesa de la ciudad de Lima. 

Asimismo, se realiza la prueba de jarras para 

determinar la turbidez del agua que ingresa a 

la planta, para formular la dosificación del 

sulfato. 

Se ha comprobado igualmente, que carece de 

sistemas para el cultivo de microorganismos 

anaerbicos y microaerofílicos/ capneicos y 

contribuir en la protección del ámbito 

ecológico, mediante el tratamiento biológico de 

las aguas residuales. 



CAPITULO 7. DIAGNOSTICO DE COMERCIALIZACION 

El diagnóstico de esta gestión tiene por objetivos 

efectuar un análisis de la comercialización, a fin de 

proponer medidas correctivas o las acciones necesarias 

para superar la situación encontrada. 

7.1 Estructura y Evolución de las Ventas 

Año 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

El 80 % de las ventas corresponde a pensiones de 

agua potable y alcantarillado, 12 % a conexiones, el 

3 % a venta de medidores y un 5 % otros ingresos. 

Volumen 

Facturado 

5
1

375,891 

5'723,751 

7'920,842 

7'863,767 

6'218,112 

TABLA XXI 

FACTURACION Y COBRANZA 

ESTIMADA POR EMAPA (M3) 

Volumen No Volumen 

Facturado Cobrado 

3'230,753 6'377,310 

3'408,760 5'806,745 

1'384,791 6'810,340 

2'071,641 6'964,152 

5'189,989 5'377,892 

Volumen No 

Cobrado 

2'209,344 

3'325,766 

2'495,293 

2'971,256 

6'030,219 

------------------
-------------------------

Fuente: Oficina de Planificación, Emapa. 
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Correspondiendo analizar la venta por pensiones de agua, 

por la naturaleza del servicio, 'sobre cuya facturación y 

cobranza anual se presentan en las Tablas XXI y XXII. Y 

ia aparenta mayor recaudación, en algunos años, es por la 

cobranza de deudas anteriores. El índice de morosidad 

alcanza aproximadamente a un 15 % sobre lo facturado cada 

mes. Llegando el agua no facturada a un 50 % • 

Año 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

TABLA XXII 

EFICACIA DE LA COBRANZA 

SOLO AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO. 

Recaudación Facturación Porcentaje 

Total(US $) Total (US $) Recaudación 

31,687 26,486 119.63 %

234,129 230,762 101.45 

358,476 416,930 85.98 

675,157 762,408 88.56 

1�030,348 1�043,164 98.77 

----------------
-------------------------

Fuente: Oficina Planificación, Emapa. 

Elaboración Propia. 

1$ = S/. 2.26 (06-07-1995). 
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7.2 Análisis de la Política de Precios 

Los precios de los diferentes servicios son 

determinados y aprobados mediante Resolución por el 

Directorio, en tanto la tarifa del agua, luego de 

aprobado en Directorio, es elevado a la Junta 

Empresarial para su determinación; según convenga a 

los Srs. Alcaldes. 

La tarifa establecida al 31.11.93, por pensiones de 

agua, según clase y categoría por m3. consideraba el 

cobro del 30 % por Canon sin sustento legal; a la 

fecha la tarifa recalculada es como se aprecia en la 

Tabla NQ XXIII. 

La determinación del precio del agua es como sigue: 

Por consumo mínimo doméstico (20 m3.) 

alcantarillado. 

y con 

20 m3 x 0.3506 + 45 % Ale. + 18 % Igv = S/. 12.00. 

El costo de instalaciones de agua y alcantarillado 

eh promedio es el siguiente : 

Lugar 

Pueblos Jóvenes 

Zona urbana 

Agua(S/.) Desagüe(S/.) T.otal 

150.00 

450.00 

a 500.00 

200.00 

600.00 

a 700.00 

S/. 350.00 

Zona rocosa Total S/. 1,400.00 a S/. 1,500.00 

Con contrato pagadero hasta en tres partes. 
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TABLA XXIII 

Tarifaria de los Servicios de Agua 

Por Clase y Categoría. 

-----------------------------------------

Clase y Categoría Costo S/. x M3. 

----------------------------------------------

Doméstico hasta 20 M3. 0.3506 

Comercial hasta 30 M3. 0.7012 

hasta 50 M3. 0.7012 

Industrial hasta 60 M3. 1.0518 

hasta 100 M3. 1.0518 

Estatal hasta 50 M3. 0.3506 

hasta 100 M3. 0.3506 

Social hasta 10 M3. 0.3000 

Fuente: Gerencia de Comercialización, Emapa. 

El costo por costo m3. de agua; se determina mediante la 

suma de egresos efectuados por centro de costos, en un 

intervalo de tiempo, (generalmente varios meses). 

7_3 Clientes 

Los clientes lo conforman la totalidad de la 

población de Huamanga y Huanta agrupados según clase 

y categoría; En la tabla XXIV se indica la 

estructura tarifaria.: 
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TABLA XXIV 

ESTRUCTURA TARIFARIA SEGUN 

CLASE CATEGORIA Y USO DE ALCANTARILLADO. 

-----------------------------------------

Clase/Categoría- Cuota(M3) Con Alcant. Sin Alcant . 

Doméstico D - 20 S/. 12.00 S/. 8.30 

Comercial c - 30 36.00 24.80 

Comercial c 50 60.00 41.40 

Industrial I - 60 108.00 74.50 

Industrial I -100 180.00 124.10 

Estatal E - 50 30.00 20.70 

Estatal E - 100 36.00 41.40 

Social s 10 5.10 3.50 

'·Fuente: Gerencia de Comercialización, Emapa. incluye IGV. 

Las tarifas establecidas, aún no han sido reajustadas a 

la fecha según el indice de precios al consumidor. 

Se tiene un estudio parcial sobre Reclasificación y 

Recategorización de usuarios en Huanta, con el objetivo 

de ser más real y justo, se ha concluido, toda vez g_ue se 

paga por el consumo mínimo no recibido. Se carece de un 

catastro real y actualizado de usuarios, g_ue nos permita 

tener registrado las características del usuario, clase, 

categoría, consumo, estado del medidor, y otros. 
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Las Tablas XXV-A y XXV-B. se muestra el número de 

' 

instalaciones de agua y desagüe por años y la cantidad 

estimada de población atendida. 

TABLA XXV - A 

CONEXIONES DOMICILIARIAS 

AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y PILETAS 

HUAMANGA Y HUANTA 

Año Agua Potable Alcantarillado Pileta 

1990 14,731 9,633 S.I.

1991 16,067 9,961 S.I.

1992 17,262 10,453 S.I.

1993 17,807 10,734 77 

1994 18,791 11,734 64 

1995 19,504 11,961 S.I.

Fuente: Gerencia Comercial, Emapa. 

Publ. 

1/ 

1/ 

1/ Están comprendidas como conexiones de agua potable. 

TABLA XXV-B _ 

ESTIMACION DE POBLACION SERVIDA:HUAMANGA-HUANTA 

AñoO Agua Potable Alcantarillado 

1990 73,651 48,165 

1991 80,335 49,805 

1992 86,310 52,265 

1993 90,816 54,743 

1994 95,834 59,843 

1995 99,470 61,001 
. 

Fuente: Gerencia Comercial, Emapa . 

Elaboración Propia. 



CAPITULO B. ASPECTOS FINANCIEROS. 

8.1 Determinación y Análisis Preaupueatal 

En la formulación del Presupuesto se toma en cuenta los 

siguientes Aspectos: 

l. Objetivos:

Formulación del Presupuesto del año en referncia.

2. Base Legal y Documentos de Gestión:

Ley de Presupuesto de la República. 

Directivas de CONADE, para programación, 

Formulación y ejecución del Plan Operativo y 

presupuesta! del año correspondiente. 

Indice de precios al consumidor de Lima 

Metropolitana y variación porcentual entre loa 

años que intermedian. 

Previsiones macroeconómicas de Conade. 

Evaluación del Presupuesto de Ingresos y 

Egresos operativos del año anterior. 

Resoluciones de Junta Empresarial que aprueban 

la última estructura tarifaria. 

Evaluación del comportamiento de Gastos por 

Centro de Costos. 

Evaluación del Presupuesto de ventas por 

diferentes conceptos. 

Cuadro de Asignación de Personal. 



3. Procedimintos

Codificación 

130 

Presupueatal según Plan de 

Cuentas, según hoja de anexo de Conade. 

Información del año,anterior según formatos de 

Conade, gue contiene: 

Presupuesto de Personal del año anterior. 

Requerimiento de Materiales o suministros 

por actividad o Centro de Costos, 

formato. 

según 

Requerimiento de Bienes de Capital, según 

formato. 

Volúmenes de Producción de agua previstos 

para el año de presupuesto. 

Número de usuarios mensual estimado para 

el año, según clase. 

Dotación en M3 por conexión según clase de 

usuario. 

Facturación estimada para el año, según 

clase de usuario. 

Cobranza estimada para el año, de la 

facturación Total. 

Número de conexiones domiciliarias 

previstas a instalar en el año por. meses y 

precio promedio, según clase de usuario. 

Saldos pendientes por cobrar en el año, de 

facturaciones pasadas y estimación de 

porcentaje a recuperar. 
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Los componentes del presupuesto son formulados por 

cada Actividad (Centro de Costos) Identificados en 

la forma siguiente: 

ACTIVIDAD 90 Producción de Agua. 

ACTIVIDAD 91 . Distribución de Agua . 

ACTIVIDAD 92 . Alcantarillado . . 

ACTIVIDAD 93 . Mantenimiento de Agua y . 

Alcantarillado. 

ACTIVIDAD 94 . Instalación de Conexiones de Agua. . 

ACTIVIDAD 95 . Instalación de Conexiones de . 

Alcantarillado. 

ACTIVIDAD 96 . Instalación de Medidores . . 

ACTIVIDAD 98 . Comercialización ( Ventas). . 

ACTIVIDAD 99 . Administración . . 

ACTIVIDAD 100: Resumen de Actividades. 

Un Resumen de Actividades del presupuesto de Gastos, 

se adjunta en el anexo. 

El presupuesto aprobado en un inicio, de acuerdo al 

comportamiento de las cuentas tiene la posibilidad 

de ser reajustado, en el tiempo permitido por las 

normas. 

Mediante los Ingresos y Egresos de los años 1993 y 

1994, señalados en la Tabla XXVI, apreciamos el 

comportamiento 

variación. 

global del presupuesto y su 

Se observa el rubro Canon no sujeta al IGV. cuyo 

monto asciende al 30 % del pago de pensiones. Estuvo 

orientado exclusivamente a la ejecución de obras. 
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A partir de 1995. este rubro no se considera dentro 

del presupuesto por no tener sustento legal y el 

monto equivalente se incluye en la tarifa, el cual 

está sujeta al IGV. 

Se aprecia, gue los montos presupuestados entre los 

años 1993 Y 1995 son cada vez mayores, debido a una 

mayor recaudación a través de cortes del servicio y 

al reajuste tarifario de Nov. de 1993. 

La ejecución presupuestal del rubro pensiones de 

agua para 1994 fue de 102.9 % esta mayor 

recaudación se debe a cobranza de deudas anteriores. 

En el rubro de medidores en 1994 se ha duplicado a 

la ejecución de 1993. 

En prestación de servicios, lo ejecutado en 1993 fue 

superior al de 1994. 

Mediante el pago de tributos de 1993 se regularizó 

los anticipos de 1992 donde el resultado de dicho 

ejercico fue negativo, Cabe señalar que la Empresa 

desde el afio 1990 está sujeta al impuesto, razón por 

lo que el porcentaje de ejecución correspondiente a 

esta cuenta asciende al 396.8 % con respecto a lo 

presupuestado. (30 % de Impuesto a la Renta). 

Las cargas de personal para 1994 se incrementaron en 

un 45% con respecto al año anterior, significando un 

39 % de los egresos de la empresa y que adicionado a 

los beneficios sociales el egreso asciende al 47 %. 

En resumen la ejecución presupuestal para 1993 en el 

rubro Ingresos netos fue de S/. 2'411,435.00 
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representando un 114 % de la meta presupuestada. 

En el rubro de Egresos, lo ejecutado fue de S/. 

2'351,348, de este total de gastos el 85 % estuvo 

constituido por gastos .corrientes y el 15 % por 

gastos.de capital, dejando un saldo de S/.60,087. 

En 1994 la ejecución presupuesta! en ingresos es de 

S/. 3,931,782.00 y en egresos S/. 3,856,570.00 

excediéndose en un 9.5% más de lo presupuest�do. 



CUADRO COMPARATIVO SOBRE INGRESOS Y EGRESOS 

PRESUPUESTO 1993, 1994 Y PROYECTO DE PRESUPUESTO DE 1995 

Presupuesto Ejecutado 

Concepto 1993 1993 

INGRESOS: 2,102,338 2,411,435 

1. COBRANZAS SOBRE VENTAS: 1,953,098 1,613,750 

Pensiones 1,527,124 1,525,853 

Conexiones 233,450 73,145 

Medidores 54,750 14,752 

Pensiones Ejercicios anteriores 137,774 

2. OTROS INGRESOS OPERACIONALES: 210,000 370,503 

Prestación de Servicios 210,000 370,503 

3. FONDO OPERACIONAL 23452 (60,760) 

4. CANON 427,182 

5. I.G.V. 

6. CAJA INICIAL 

EGRESOS: 2,422,851 2,351,348 

1. Pago por Compra de Bienes y Sum. 450,093 294,196 

2. Cargas Personales 1,025,345 1,063,217 

3. Servicio de Terceros 185,300 219,509 

4. Tributos 37,650 149,402 

5. Cargas Diversas de Gestión. 61,463 65,861 

6. Cargas financieras. 25,000 2,933 

7. Cargas Excepcionales 140,000 220,525 

8. Pago de Beneficios Sociales 123,000 13,777 

9. Inmuebles, Maq. y Equipos 25,000 25,952 

10. Obras 350,000 239,767 

11 . Otros ( 3% Agosto) 26,211 

12. Préstamo 30,000 

13.1.G.V. 

14. S.S.S. ( 2% Transf. de Pensiones) 

(320,513) 60,087 

TABLA XXVI 

% 

E/P 

114.70 

82.63 

99.92 

31.33 

26.94 

176.43 

176.43 

97.05 

65.36 

103.69 

118.46 

396.82 

107.16 

11.73 

157.52 

11.20 

103.81 

88.50 

Presupuesto Ejecutado % Presupuesto Ejecutado % 

1994 1994 E/P 1995 1995 

4,238,928 3,931,792 92.75 5,286,688 
·---

2,801,528 2,545,404 90.86 3,405,246 
.) 

2,273,597 2,339,954 102.92 2,577,864 

233,625 171,878 73.57 652,584 

79,035 33,572 42.48 174,798 

215,271 

437,400 183,125 41.87 207,264 

437,400 183,125 41.87 207,264 

1,000,000 693,253 69.33 882,158 
---

449,923 792,000 

3,521,652 3,856,570 109.51 5,186,655 
-' 

774,342 2í0,197 34.89 924,448 

1,120,000 1,666,478 148.79 1,660,779 

115,960 165,875 143.05 201,442 

253,552 648,967 255.95 176,743 

75,620 105,717 139.80 64,558 

1,280 1,159 90.55 327,000 

2,009 222,315 ......... 62,500 

61,089 0.00 75,656 

117,800 291,531 247.48 329,847 

1,000,000 484,331 48.43 882,158 

429,967 

51,557 

717,276 15,135 100,013 
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8.2 Análisis del Estado de Ganancias y Pérdidas, 

Estructura y Evolución 

Para el análisis se ha contado con documentos fuente 

tales como Balance General, Desarrollo de Cuentas 

del Balance General, Estado de Ganancias y Pérdidas 

por Función del año 1992, Estado de Ganacias y 

Pérdidas por Naturaleza de los años 1993, 1994. Cabe 

señalar que la empresa realiza el ajuste de los 

resultados por exposición a la inflación al 

finalizar cada ejercicio, expresando sus balances en 

forma histórica y ajustado (reexpresado). 

Todos estos documentos se adicionan en el anexo. 

Analizando los Estados de Ganancias y Pérdidas por 

Función de los años 1992, 1993 y 1994; presentados 

en las Tablas XXVIII, XXIX y XXX; se observa que en 

el ejercicio del año 1992 la empresa presenta 

pérdidas en el orden de S/. 408,350.00 nuevos soles, 

por lo que no es sujeto de ningún crédito. 

Mediante un manejo adecuado en 1993, las utilidades 

del ejercicio fueron positivas, cuyo comportamiento 

histórico alcanzó el monto de S/. 457,832.03 nuevos 

soles. Teniendo esta vez la posibilidades de acceder 

a un crédito y afrontar el financiamiento de obras. 

Durante el año de 1994, teniendo directivas que 

señalan austeridad en el gasto, las utilidades según 

se indica en la Tabla XXX, alcanzó la suma de S/. 

558,081.00, teniedno el camino expedito para 
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proseguir con la obtención del financiamiento de las 

obras a través de Ute-Fonavi� 

Se Aprecia además, que los ingresos son cada vez 

crecientes, que indica mayor movimiento económico. 

Las compras de materias primas y auxiliares durante 

los años de 1993 y 1994, han disminuido como 

resultado del proceso de austeridad sujeto. 

Se sabe que la empresa Ex-Senapa, fue consta�temente 

subvencionado y exonerado de todo tributo según el 

art.37 de la Ley 24971-Senapa, principalmente del 

impuesto a la renta hasta 1989. 

La empresa Emapa sujeta al pago de todo tipo de 

tributos, contrariamente a aquella, presenta una 

posición económica aceptable y que con un acertado 

manejo debería ser mucho más rentable. 

!I



TABLA XXVIII 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUNCION 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 

INGRESOS BRUTOS .. 

Venta:Pensiones y Colaterales 
:Ingresos Diversos 

MENOS 
Costo: Producción y Mantenimiento 

RESULTADO DE EXPLOTACION 

Gastos : Administración y Ventas. 

RESULTADO DE LA OPERACION 

OTROS INGRESOS Y, EGRESOS 

Otros Ingresos 

Otros Egresos 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

REI DEL PERIODO 

UTILIDAD AJUSTADO DEL EJERCICIO 

Fuente: Oficina Contabilidad, Emapa. 
Elaboración Propia 

Histórico 

1,239,590.68 

1,003,373.83 
236,216.85 

(674,935.99) 

564,654.69 

(967,378.07) 

(402,723.38) 

(626.62) 
-----

53.55 

(5,680.17) 
---------------·------------------

(408,350.00) 
---------

----

... 

-------

------

Ajustado 

1 ;�61,194.76 
.. 

1,195,639.32 
265,555.44 

(799,567.70) 

661,627.06 

(1, 102.467.35) 

(440,840.29) 

(6,059.30) 

53.55 

(6,112.85) 

(446,899.59) 

396,539.54 

(50,360.05) 



TABLA XXIX 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUNCION 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993. 

INGRESOS BRUTOS 

Venta:Pensiones y Colaterales 

:Ingresos Diversos 

MENOS 

Costo: Producción y Mantenimiento 

RESULTADO DE EXPLOTACION 

Gastos: Administración y Ventas. 

RESULTADO DE LA OPERACION 

OTROS INGRESOS Y EGRESOS 

Otros Ingresos 

Otros Egresos 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

REI DEL PERIODO 

UTILIDAD AJUSTADO DEL EJERCICIO 

Fuente: Balance del año 1,993 

Elaboración Propia 

--------

................... 

......... 

------

---------

Histórico 

2,550,049.11 

2,377,233.76 

172,815.35 

(1,057,525.27) 
----------

1,492,523.84 
-

(1.017, 755.32) 
---

474,768.52 
......... 

(16,936.49) 
----------

24,201.02 

(41,137.51) 

457,832.03 

----

Ajustado 

,} 

2,780,443.60 

2,581,349.53 

199,094.07 

(1,155,523.90) 
.............................................................. 

1,624,919.70 
---·-------

(1,100,830.01) 

524,089.69 
.. ........ 

(19,091.42) 

25,212.63 

(44,304.05) 
--------------------

504,998.27 
-

-------

17,262.34 
------- -----------

522,260.61 



TÁBLAXXX 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUNCION 

AL31 DE DICIEMBRE DE 1994 

INGRESOS BRUTOS 

Venta:Pensiones y Colaterales 

:Ingresos Diversos 

MENOS 

Costo: Producción y Mantenimiento 

RESULTADO DE EXPLOTACION 

Gastos : Administración y Ventas. 

RESULTADO DE LA OPERACION 

OTROS INGRESOS Y EGRESOS 

Otros Ingresos 

Otros Egresos 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

REI DEL PERIODO 

UTILIDAD AJUSTADO ANT.DE.IMP. 

Impuesto a la Renta 

UTILIDAD (O PERDIDA) DEL EJERCICIO 

Fuente: Oficina Contabilidad, Emapa. 

Elaboración Propia 

Histórico 

3,072,391.00 

2,752,809.00 

319,581.00 

(1,276,854.00) 

1,795,537.00 

(1,216,418.00) 

579,118.00 

(21 ,094.00) 

27,861.00 

(48,956.00) 

558,081.00 

19,075.00 

577,098.00 

Ajustado 
.) 

3,515,059.00 

3,330,343.00 

184,716.00 

(1,357,944.00) 

2,157,115.00 

(1,387,681.00) 

769,434.00 

(260,294.00) 

23,955.00 

(284,249.00) 

509,140.00 

256,203.00 

765,343.00 

(211,101.00) 

554,242.00 
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8.3 Análisis de los Principales Indices Financieros. 

Teniendo como referencia los documentos de Balance 

General, Estado de Ganancias y Pérdidas por 

Naturaleza adjuntas al , anexo, se ha efectuado 

análisis horizontal sobre el comportamiento de 

algunos índices, teniendo como base al año de 1993. 

Que corresponden a Indices de: Liquidez, Solvencia, 

Rentabilidad y Actividad; cuyos cálculos_gue se 

resumen en la Tabla de Indice Financieros. 

LIQUIDEZ 

El cociente de Liquidez General y de Prueba Acida 

nos indica que la empresa no tiene capacidad para 

atender sus obligaciones y créditos de corto plazo; 

habiéndo disminuido esta capacidad aún en 1994, en 

un 56 %. con respecto a 1993. 

El capital de trabajo a 1994, ha disminuido por el 

exceso en cuentas por pagar, presentando un negativo 

de S/. 56,494. 

SOLVENCIA O SOLIDEZ 

Todos los indices a 1994, muestran una ligera 

disminución, 

capacidad· de 

por lo 

cumplir 

que 

con 

la empresa resta 

sus obligaciones 

terceros a corto y largo plazo. 

su 

con 

La posición relativa (40 %) de los acreedores frente 

a los accionistas de la empresa es apreciable. 
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RENTABILIDAD 

En general, la Rentabilidad Neta del Patrimonio a 

1994, ha mejorado frente al año anterior en un 4 %. 

La Rentabilidad Neta del Capital a 1994, se ha 

incrementado en un 7 % 

Las rentabilidades obtenidas a 1994, que ascienden a 

un 11 % y 16.9 % mejora su imágen. 

ACTIVIDAD 

El índice más significativo es el de rotación de 

cuentas por cobrar, que disminuye de un promedio de 

cobranza de 68 a 37 dias, sin embargo la disminución 

de la cartera morosa fue mediante la aplicación de 

medidas de corte de instalaciones. 



INDICES FINANCIEROS 

(EN NUEVOS SOLES A VALORES AJUSTADOS) 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE ALCANTARILLADO EMAPA A ACUC O 

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE 

1994 1993 VARIANTES 

., 

1. LIQUIDEZ

1 .1 LIQUIDEZ GENERAL ACT. CTE. - G.P. x ANT 700,040 922,757 

= = 0.93 = . 1.49 0.56 

PASIVO CORRIENTE 756,534 616,427 

1.2 PRUEBA ACIDA ACTV.CTE.-EXT.- G.P.xANT. 700,040,-149,756 764,113 

= = 0.73 = 1.24 0.51 

PASIVO CORRIENTE 756,534 616,427 

1.3 CAPITAL DE TRABAJO = ACT. CTE.-PASIVO CORRIENTE 700,040-756,534 = (56,494.00) 1,018,873 - 681,151 = 337,722 281,228 

2. SOLVENCIA

2.1 ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL' 1,316,212 1,141,521 

= = 0.26 = 0.27 0.01 

PATRIMONIAL PATRIMONIO 5,001,109 4,173,726 

2.2 ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL 1,316,212 1'141,521 

= = 0.208 = 0.215 0.007 

DEL ACTIVO ACTIVO TOTAL 6,317,321 5,315,247 

2.3 PALANQUEO FINANCIERO PASIVO TOTAL 1,316,212 1,141,521 

= 0.4 = 0.38 0.02 

CAPITAL 3,285,879 · 2,986,640



INDICES FINANCIEROS 

(EN NIJEVIE !lll.fS A VAIDRfS AJlJSI'� 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EMAPA AYACUCHO 

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE 

1994 1993 VARIANTES 

3. RENTABILIDAD

3.1 RENTABILIDAD NETA UTILIDAD NETA 554,242 294,348 

= = 0.11 = 0.07 0.04 

DEL PATRIMONIO PATRIMONIO 5,001,109 4,173,724 

3.2 RENTABILIDAD NETA UTILIDAD NETA 554,242 294,348 

= = 0.169 = 0.098 0.071 

DEL CAPITAL CAPITAL 3,285,879 2,986,640 

3.3 RENTABILIDAD NETA UTILIDAD NETA 554,242 294,348 

= = 0.158 = 0.096 0.062 

DE LAS VENTAS VENTAS NETAS 3,515,059 3,072,390 

4. ACTIVIDAD 

4.1 ROTACION DE CUENTAS CUENTAS POR COBRAR x 360 363,577 X 360 584,296 X 360 

= = 37 = 68 31.00 

POR COBRAR VENTA 3,515,059 3,072,390 

4.2 ROTACION DEL ACTIVO VENTAS NETAS 3,515,059 3,072,390 

= = 0.556 = 0.578 0.022 

TOTAL ACTIVO TOTAL 6,317,321 5,315,247 

Fuanta: Oficina da Contabilidad, Emapa. 

Elaboración Propia. 



CAPITULO 9. CONCLUSIONES 

ENTORNO EMPRESARIAL 

1 Las actuales condiciones del entorno son relativamente 

favorables para Emapa; clima social estable. 

2 Cuenta con un marco legal que regula su funcionamiento. 

3 

Ley General de Servicios de la Superintendencia Nacional 

de Sevicios de Saneamiento. 

Existen entidades Nacionales e Internacionales gue 

brindan apoyo financiero y técnico, tales como !NADE. 

UTE-FONAVI, FONCODES, BID y KFW principalmente. 

4 Se encuentra bajo la supervisión de la Superintendencia 

Nacional de Servicios de Saneamiento (SNSS) y Corporación 

Nacional de Desarrollo (CONADE). 

5 Existe Demanda Insatisfecha de agua potable, en un 50 % 

de la población que vive bajo racionamiento, por contar 

con un promedio de 02 horas de agua y otro sector posee 

las 24 hrs. del día. 

6 La Demanda, bajo condiciones controladas de distribución 

dentro de 10 años, sobrepasará a las actuales capacidades 

de las Plantas de Tratamiento de Huamanga y Huanta. 

7 Las Obras del Proyecto Cachi, gue deben proveer a futuro 

un 1 m3/s de agua a la ciudad de Huamanga, mediante un 

canal alterno está retrazado en su construcción. 

8 La baja Educación Sanitaria de la población. morosidad Y 
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1 

2 
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el clandestinaje son factores que inciden negativamente 

en la empresa. 

El nivel de tecnología utilizada por Emapa para el

tratamiento del agua es �l stándar. Siendo necesario 

complementar con equipos de avanzada tecnología.

Los Sistemas de Información actuales brindan 

oportunidades para procesar datos y elaborar información 

en tiempo real. 

DIRECCION Y ORGANIZACION. 

De la Constitución. 

El Estatuto de Emapa, presenta deficiencias. 

La empresa no posee una denominación plenamente definida 

ni identificación precisa. 

No existe una definición que precise el 

Personería Jurídica de la Empresa 

Tipo de 

4 La empresa EMAPA no ha emitido hasta la fecha los Títulos 

Representativos de sus accionistas 

provincias de Huamanga y Huanta. 

De loa Objetivos y Política Empresarial. 

tanto de las 

1 Emapa carece de Objetivos, Estrategias, Políticas Y Metas 

claramente definidos a mediano Y largo plazo; que estén' 

escritos. 
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De la Dirección y Toma de Decisiones. 

1 El Directorio es el que dirige la vida institucional de 

la empresa Y el Gerente General quién las ejecuta y sus 

decisiones son de carácter vertical. 

2 El Gerente General como ejecutivo principal y 

responsable, no cumple con las actividades que le 

compete. 

De la Organización. 

1 No cuenta a la fecha, con aplicación de la nueva 

Estructura Orgánica Formal y el CAP correspondiente, pese 

a su aprobación y trámites consiguientes. 

2 La empresa carece de la totalidad 

Normativos o de Gestión, a todo nivel. 

Del Sistema Administrativo 

de Instrumentos 

1 El área de administración, no cumple con las funciones de 

planificación, organización, ejecución y control adecuado 

de sús Sub-sistemas; por la carecer de Instrumentos 

Normativos, que deben ser definidos y aprobados por la 

Alta Dirección. 

2 No ha formulado ni emitido ningún manual o directiva que 

norme la ejecución de actividades que desarrolla cada uno 

de sus unidades. 

3 No cuenta con mayores equipos de cómputo ni software�s 
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para desarrollar trabajo más integrado y rápido. 

Del Sub-Sistema de Contabilidad 

1 No existe coordinación con las demás áreas de la empresa, 

de manera efectiva y responsable, que permitan sustentar 

el registro de las operaciones con los saldos de 

existencias, activos, cuentas por cobrar, etc. 

2 Los gastos no se registran en el período que estos 

ocurren, de acuerdo a los principios contables, teniendo 

tarjetas de control de cuentas no actualizadas por su 

manejo manual. 

3 El área contable no realizó el control previo y 

concurrente a las diferentes operaciones, por no contar 

con la directiva correspondiente. 

4 La información sobre la situación patrimonial, no es 

confiable y no refleja el valor real actual, no 

habiéndose realizado hasta la fecha la tasación. 

5 La gestión contable tiene limitaciones debido a que 

procesa la información en forma manual, que ocasiona 

seriar retrazos en la emisión de los reportes económico

financieros. 

1 

Del Sub-Sistema de Tesorería 

No existe 

reporte 

del' directivas que normen la formulación 

diario de disponibilidad de saldos ni la 

custodia de valores. Poniéndose en riesgo los fondos 
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recaudados, principalmente de la sucursal de la Provincia 

de Huanta. 

2 No ejerce control sobre los recursos económicos captados. 

Y Los documentos sustentatorios de los recibos de 

ingresos diarios de caja no son controlados ni 

registrados. 

3 El pago a proveedores no está programado. 

Del Sub-Sistema de Personal 

1 El área de personal tiene dos trabajadores con serias 

limitaciones para ejercer dicha función. Presentando las 

mayores debilidades de la empresa. 

Del Sub-Sistema de Logística y Control Patrimonial 

1 Esta área muestra grandes debilidades en los controles 

internos, no posee pólizas de seguro, títulos de 

propiedad; con inventarios no depurados y no estar 

activadas las obras de inversión y otros. 

Del Sub-Sistema de Control Presupuesta! 

1 Carece de instrumentos normativos de gestión y directivas 

que normen la interrelación documentaría entre 

Contabilidad y Planificación, y que deviene en duplicidqd 

de funciones. 
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SISTEMA COMERCIAL 

1 El Area Comercial carece de un Manual de Procedimientos y 

de Directivas, que señale las actividades a seguir, y 

mantener un flujo apropiado de información con las Areas 

Técnica, Administración y Centro de Cómputo. 

2 El Catastro de usuarios no está actualizado, lo que 

limita sus propias acciones. 

3 No existe supervisión sobre servicios cortados. 

4 La micromedición alcanzan a menos del 30% de usuarios 

activos; con la consiguiente 

contabilizada. 

pérdida de agua no 

5 El área comercial no cumple con la remisión fiel y 

oportuna de reportes que por función le corresponde, 

limitando las acciones de registro y posterior control. 

SISTEMA TECNICO 

1 Con la conclusión de las obras en ejecución su posición 

es ventajosa hasta los próximos 10 años. 

2 La jefatura remite información mensualizada de las 

actividades desarrolladas, por sus dos subsistemas, tales 

como: número de conexiones, uso de materiales, volumen 

procesado, sobre control de calidad entre otros. 

3 No tiene actualizado el Catastro de redes. 

4 La macromedición que realiza no es completa ni confiable. ' 

por carecer de equipos. 

5 No cuenta con expedientes técnicos para obras de
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envergadura. 

No cuenta con programas de mantenimiento preventivo 

todas sus operaciones. 

para 

7 Son escasos las obras de rehabilitación de servicios 

realizados. 

8 Cuenta con poco personal calificado. 

9 No existe un control al personal de distribución, ni 

seguimiento a los trabajos realizados. 

10 El personal carece de equipos adecuados. 

DE LA GESTION DE PERSONAL 

1 El 93 % de los trabajadores están bajo la modalidad de 

remuneración por convenio colectivo. 

2 El haber promedio de un trabajador de Emapa, es superior 

al promedio del ingreso de los trabajadores de la zona. 

3 La mayoría de trabajadores están desmotivados y no son 

proclibes a recibir capacitación. 

4 No se ha establecido Programas de Capacitación en varios 

años. 

GESTION DE PRODUCCION 

1 La infraestructura de la Planta de Tratamiento NQl de 

Quicapata, es mecánico, de baja productividad y genera 

mayores costo de operación. 

2 Las redes de agua potable y alcantarillado son muy 

antiguas y ocasionan pérdidas que alcanzan al 45 % de la 
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producción. 

Con recursos de Ute-Fonavi, se viene ampliando la 

capacidad de tratamiento de la planta NQl, un nuevo 

reservorio de 2,000 m3. y, una línea de aducción de 5 Km.

en Huamanga, que ampliará el servicio a zonas con 

racionamiento. 

4 Con Financiamiento del INADE y través del Proyecto Cachi, 

se viene construyendo un nuevo embalse de 50,000 m3. en 

la Zona de Quicapata, elevándose la reserva a 69,500 m3. 

obra que fortalece su posición. 

5 En Huamanga la escasez de agua captada es muy notoria, en 

épocas de estío y de alta turbidez en épocas lluviosas, 

no presentándose estos hechos en Huanta. 

6 Falta total de macromedición y sectorizada. 

7 Se desconoce el% de agua no contabilizada por carecer de 

micromedición. 

8 No se cuenta con un catastro de redes de agua y 

alcantarillado, desconociéndose a la fecha su estado. 

9 Faltan equipos para que el control de calidad del agua 

potable. 

10 La planta de Tratamiento de Aguas Servidas de la Totora 

se encuentra deteriorada y sobrepasada en su capacidad 

de diseño, con lagunas de oxidación acolmatadas en 90 %, 

sus aguas se vierten sin tratamiento y constituyen foco 

de contaminación. 

11 Los costos de operación de los equipos de bombeo, son 

cada vez más significativos. 

12 No se cuenta con Proyecto alguno para ampliación Y
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reubicación, de la Planta de Tratamiento de Aguas 

Servidas de la Totora, por e�contrarse a solo 0.5 Km. de 

la zona de expansión urbana. 

GESTION DE COMERCIALIZACION 

La estructura de tarifas no está actualizada por varios 

años. 

2 La reclasificación y recategorización de usuarios está 

inconclusa desde hace dos años, pese al clamor de la 

ciudadanía. 

3 En el 50 % de usuarios con medidor, este no funciona. 

4 No existe un programa para recuperar la cartera morosa. 

5 No hay Catastro actualizado de usuarios. 

6 La facturación se realiza mediante promedios, no 

existiendo la lectura correspondiente. 

DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS 

1 Se ha incrementado la recaudación en los tres últimos 

años principalmente debido al reajuste tarifario de 1993. 

2 Los recursos financieros, son insuficientes para 

financiar la ejecución de proyectos prioritarios tales 

como: reemplazo de redes de agua, instalación de macro y 

micromedidores, elaboración de planes maestros, etc. 

3 Para la ejecución de los proyectos señalados es necesario 

la participación de Instituciones de apoyo Financiero Y

Técnico Internacional. 



CAPITULO 10. RECOMENDACIONES 

ENTORNO EMPRESARIAL 

1 Ante la presencia del BID y KFW, La Junta Empresarial, 

2 

Los Directores y el Gerente General de la E�presa, deben 

realizar los esfuerzos conducentes para la obtención del 

apoyo financiero y técnico. 

Es necesario establecer un programa de Educación 

Sanitaria, en convenio con el Ministerio de Educación, a 

fin de orientar sobre el b�en uso del agua. 

3 Es conveniente realizar campafias de advertencia hacia los 

clandestinos y ejecutar cortes con participación del 

Fiscal de Prevención y rescatar autoridad. 

DIRECCION Y ORGANIZACION. 

A su Constitución. 

1 Es· necesario actualizar el Estatuto de la Empresa Y 

definir su identificación, con tendencia a ser una 

entidad de ámbito departamental, y que el nombre más 

apropiado debería ser: EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE 

Y ALCANTARILLADO DE AYACUCHO "EMAPA - AYACUCHO". 

2 La personería jurídica que corresponde a Emapa es, de 

Empresa del Estado de Derecho Privado organizada como 
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Sociedad Anónima. 

3 Emitir los títulos representativos del accionariado de la 

Empresa a nombre de los Concejos provinciales de Huamanga 

Y Huanta; de acuerdo con lo dispuesto en el art. 85 de la 

Ley NQ 249498 de la Actividad Empresarial del Estado, 

aperturando el Registro del Patrimonio Accionariado del 

Estado. 

A los Objetivos y Política Empresarial. 

1 Es de prioridad la elaboración del Manual de Política 

Institucional donde se establezca los objetivos y metas 

claramente enunciados. 

2 

3 

Es necesario establecer un Comité de Planeamiento 

Estratégico, con mecanismos de control de Planes y 

Programas y que coadyuve a la toma de decisiones. 

A la Dirección y Toma de Decisiones. 

Es necesario se formule un Reglamento Interno del 

Directori_o, que defina su objetivos, obligaciones Y 

résponsabilidad de sus miembros. 

4 La Gerencia General debe establecer la formulación e 

Implementación de la Estrategia conducente, 

Administración Estratégica. 

a una 
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A la Organización. 

1 La Alta Dirección debe adoptar las medidas orientadas a 

la aplicación de la nueva Estructura Organizacional y Cap 

correspondientes. 

2 

1 

2 

Cubrir la Jefatura de la Oficina de Auditoría Interna, 

tal como estalece el art 57Q del Reglamento de la Ley de 

la Actividad Empresarial del Estado, para el cumplimiento 

de las funciones de control sistemático y posterior, de 

todas las actividades de la empresa. 

Al Sistema Administrativo 

La Alta Dirección debe disponer la culminación del 

anteproyecto del ROF y del MOF en concordancia a la nueva 

estructura orgánica, para su puesta en vigencia en el más 

breve tiempo. Condición previa para el desarrollo de los 

demás instrumentos normativos. 

Instalación de un sistema de radio teléfono para el 

control y la coordinación de trabajos en los diferentes 

lugares de operación: gerencia, canal de captación, 

reservorios, plantas de tratamiento, administración, 

mantenimiento, distribución, y unidades móviles etc. 

Al Sub-Sistema de Contabilidad 

1 Debe efectuar la conciliación de sus saldos con las·áreas 
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Comercial, Logística y Patrimonio a fin de que la 

información concuerde y evitar observaciones por las 

entidades de control. 

La Alta Dirección debe disponer, se dote de computadoras, 

softwar s adecuados Y de capacitación al personal de 

contabilidad a fin de obtener reportes confiables y 

oportunos. 

Al Sub-Sistema de Tesorería 

Se sugiere a la Alta Dirección, formule las normas o 

directivas relacionados a la adecuada recepción y 

cautela de los fondos y valores que ingresa a la empresa. 

2 La Gerencia General debe disponer que la Jefatura del 

Sistema Administrativo formule e implemente el diseño de 

documentos numerados y apropiados para el registro diario 

de los ingresos, en coordinación con la Jefaturas del 

Area Contable, Tesorería y Comercial. 

1 

Al Sub-Sistema de Personal 

La Gerencia General y el Jefe Administrativo deben tomar 

interés correspondientes, a fin de promover-o cubrir la 

Jefatura de Personal, con un profesional que cumpla con 

el perfil para ocupar el puesto. 
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Al Sub-Sistema de Logística y Control Patrimonial 

1 Se sugiere se efectúen las conciliaciones a fin de que no 

2 

existan diferencia de 

almacén. 

materiales en los bienes de 

Actualizar el control individual del Activo Fijo, 

mediante control mecanizado. 

3 La empresa debe contratar pólizas de seguro para sus 

vehículos, principalmente para los Vehículos Cisterna 

4 

recibidos recientemente en 

cumplimiento a convenio. 

Sesión en Uso" en 

Conformar un Comité de bajas para calificar bienes en 

desuso y obsoletos para proceder a evaluar y dar de baja 

definitiva algunos bienes del Activo Fijo. 

5 Elaborar los expedientes técnicos de los terrenos que 

posee la empresa y actualizar su valor. 

6 

7 

La Gerencia General debe disponer, se efectúe la tasación 

de las obras recepcionadas, cuya liquidación final se 

transfiera a la Empresa e incorporar al Activo Fijo. 

Al Sub-Sistema de Control Presupuestal 

La Gerencia General, debe disponer la inmediata 

desactivación de esta área, reubicando al personal en la 

Oficióna de Planificación y Presupuesto. 
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AL SISTEMA DE COMERCIAL 

1 Formular el Manual de Procedimientos, Directivas y otros 

que permitan racionalizar sus actividades y delimitar las 

funciones que efectuan cada una de sus áreas. 

2 Desarrollar programas de corte del servicio, derivadas 

por el incremento de la morosidad. 

3 Desarrollar campañas de regularización de conexiones 

clandestinas. 

4 Emitir bajo responsabilidad información fidedigna y 

oportuna, a las áreas Técnica y Administración. 

AL SISTEMA TECNICO 

1 Instalación de un sistema de cómputo en red y proveer de 

softwar's para un trabajo integrado. 

2 

3 

1 

2 

3 

Dotar de equipos adecuados para el mantenimiento de las 

redes de agua y alcantarillado. 

Dotar de motocicletas al personal de mantenimiento de 

redes de agua. 

A LA GESTION DE PERSONAL 

Establecer una política de capacitación. 

La Alta Dirección debe asignar una partida en el 

presupuesto anual. 

Se debe procurar la participación de personal calificado 

cada vez. 
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4 Se debe mejorar las relaciones entre Empresa y 

trabajadores. 

A LA GESTION DE PRODUCCION 

1 La red de agua potable requiere ser ampliada. 

2 

3 

4 

Los actuales componentes 

alcantarillado necesitan 

de la red 

trabajos 

rehabilitación y ampl'iación respectivamente. 

de agua 

µrgentes 

y 

de 

Instalación de Macro y Micromedidores para el control de 

fugas y contabilización del consumo. 

La Reubicación, ampliación y rehabilitación de la Planta 

de Tratamiento de Aguas Servidas es prioritario. 

5 La Elaboración de Planes Maestros es fundamental. 

6 

7 

8 

1 

2 

Es necesario 

Preventivo. 

Establecer programas de Mantenimiento 

Se necesita normar, 

domiciliarias. 

el manejo de aguas pluviales 

Implementar con mayores equipos los laboratorios de 

de Fisico-Química 

Tratamiento. 

y Microbiología de la Planta 

A LA GESTION DE COMERCIALIZACION 

Ejercer mayor control en aquellas conexiones que no 

cuentan con medidor; y evitar mayores desperdicio. 

Controlar 

domicilios. 

las fugas de agua al interior de los 
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4 

5. 

6. 

7. 

1 

2 

3 
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En zonas marginales y asentamientos no regulados, se 

' 
deben limitar a instalación de piletas, sin sobrepasar 

los aspectos legales. 

Levantar el Catastro de usuarios para mejorar sus propias 

acciones. 

Mejorar los sistemas de Venta, mediante Vehículos 

Cisterna, estableciendo los procedimientos de control 

adecuados. 

Establecer mecanismos adecuados para recuperar la 

cartera crediticia. 

Desarrollar en coordinación con las otras áreas, una 

estructura tarifaria mas justa. 

A LOS ASPECTOS FINANCIEROS 

Procurar 

mayor y 

que la rentabilidad de la 

ejercer 

productivos. 

control sobre 

empresa sea cada vez 

aquellos gastos no 

Incorporar las obras recepcionadas a fin de incrementar 

el Activo fijo de la Empresa. 

Ejercer control sobre los presupuestos anuales aprobados. 
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ANEXOS_ 



LEYES Y DIRECTIVAS 



-FUlHH
Y FELIZ

Pffll LA UNION 

"ARO DE LA REGIONALIZACION" 

, IJma., . Domingo 4 de Diciembre do 1988 

Dlree'tor: EBUARDO OBANHO LINO � 

LEY 

Ley da la Actividad Ernpresarial · 
del Estado 

HECrOR VARGAS RAYA 

Presidente del Cbttgroeo 

POR.CUANTO: 

El Congreso ha dado la ley algulente: 

EL CONGRESO DE LA REP'UBLI.CA DEC. 
PER.t7; 

· .. Ha dado la ley siguiente:
. 

ACTIVlDAD. E3fPB!BABlAL DEL ESTADO

TITULO I 

DE IJ.S DISPOSIOIONF.8 · GENERAL&S 

CA.PI'l'UIO l 

DE 1A FINALIDAD Y OD.1ET1VOS 

AJ'tlrulo [!- Í.� '!"rf':'!1'"11te ley TP..,ÜII. la. act.l..-irl3<1 
��'11\l d�l :i"',1JM.lo, en lo reinllvo a !-U obJP.tivo 

1 ai11blto. or-v,--,nf7.a.ctóo fundonn.mtento, r�unen eco
nómico flnNlclero, r��me:n lnoorl\l evaiu:iclón y· 

1 l'elaalones � los - dJven<>' niveles � gobierno y 
1 alatemu odmlnlstmUvOII. 

ArilcnJo z, __ n EltAdo ejerr.e la actividad cm
Presart.a.l del E&tado KU1Bdo por Jos 11l�t.es 
Plibcl¡Aos: 

&). Portaleoer el ph.zralhrmo. econ6mJ.co. 
b) Oarant.Jzar la racional explotación de los re-

AAO. VIII - No. 3022 , 

CW"80II renovables y no renovables. asegurar el 
-equ!Ubdo ecológico y preserve.r· el medlo am· 

ble:nt-6. 
o> Oaranlluu- una adecuRda artlculaclóo. . scc

tor1al y regioolll de¡ aparato productivo. 
d) Propiciar la. reconversión del aparo.to pro

ductivo, aslmllando y nda.pt.o.ndo nueva.e; tecnol()fnns •..
e) Ite¡:uler el aba.steclmiento lntemo y neutrnJl·

=r -IRS prácticas inconvenientes de emprei;as quo 
ocupan \Ula posición dominante ('71 el merc:1do. 

t> Fortalecer la. co.pacidivl da ne�nció=-i c-:>n·
centrando capacidades de compra--venta 1nterna. 
olonaleo. 

g> Promover·. el ahorro interno y ¡;ara.nt:lz3r la
Rslgnaclón de los recursos IJnnncleros en rw,ción 
oo lo. plBJM\1 nn.clonales de ,fasarrollo. 

h) GsranU.7..a.r y promo-.r la prestación ele �r·
vicios oTtt'nt.ndos a mejorar la CAll<lad de vida. de 
·ia poblaclón.

f> Fortal«er y afianzar la seguridad nr,c-.Jonal.
ArUado !!- Crl§a.se la. Corporación N'a.cfnnRI

nnanc1era CONA.1'�!' - cornd o�smo rector cen•
tral de la.CJ Eni-presas P.lnroiclcrl\.-r <k·I 'E�ado
dependlent.e del ?.rlnLc;terlo de F:COnomla. y r'f.,,.·im·..:;,;,

El Poder EJecuUvo remitirá al Consr."eso dentro 
de los 30 día.� hábiles a. P3.rtlr de la pubUcactón da
la presente ley, el v11:1Yecto de Jey quo nonnc la. 
orgnnizadón Y tunclon.es de la Corporación Ka<:10_
nal :Fln:ulctora.. 

CAPITULO n 
t 

AMDl'I'O DE LA ACrIVTDAt> EMPllESA.RJAL 
DELF.STADO 

,\Tt.lcn1., •4,_ ÜI Actividad Em:,re,mrlal del E'>" 
lado st- d�rrnll11. en lo� c.h�IM1t<-s e;•.Jn:,,x.: 

11) En la e,:plorn.clón, e>ct.r3CC!ón. trnns!-:irmn• 
c16n Y con>ercJ&:lzadón do IOR Tf'C\Jl'SOR r.atur:ilP.!'J 
e:rtni.tégicos. cua.nc:1o se roquJer11. de lfl"alldc.c; Jnvf'r. 
s.lon� o de garantl:zar la racional explotación o re•
novsclón de loe recumos; 

b) ?.n la J)l"OduecJón de blen-s y serviclOl!J ,-tnr.u·
Indos dJrect.'llJlen� a la, defensa. nllC'lontll y otrfliS 
de grnvttactón detennlnnnté P.n a.ctlvidadt>S 8Cf')nr'\. 
mlcna a.tratégicas para t'·L desarrollo de nivel na-
do.nal y .rceiooal; 

Pag .. ....:.. J01.51 



el .En la prorlslón de senliCloc p\lbUooe y e�� 
tunler; 

,d) En la t'Ol1\f'N.'fallzar.Mn ·&!> 111lnvmtn1 bMlc:01 
� -f < > F..UI-, r,n,,1lnr. ("11:tndn �"""' ,....,.,....,, rt•. J'IUII 

a,, ,.._..::.�n M �«.len y/o o!u.1lttL1t1lcnto en eJ 
IOHC'Bdo: 

�l F.n tn acttvl<111'1 fh\lUlClr.rl\ v de l':('truró.'I: 
1) Cromr.rclo F.xtrrlc-r (l.- hlcnc! y .servicios �e

s:rnn slr.nlflrnci�n l'ronl'lmlcn: y 
fO Consult.orln. e l11s;cnlcrl11 do a.Ita. t'S¡>eclallLa· 

cl6n. 

Todo lo l\nlr.rlnr n,, Implica la re,ern\ e:ttl\L'llvR 
de Aetlvl.cfR.d� �n�mlrn.<J r.n i;u favor salvo que se 
aei\ale �xpresarnonte por ley. 

I 

· CAPITULO · lll

FORl\L\S EMPRF-�AR1Al,E� EN QUE ACTUA 
F.L ESTADO 

Arlfculn �- El D-lnrlo 11.ct\111 f!n el 111mblto 
�ArlaJ bnJo IA.'I slp,,llentt>S fonn11�: 

-Elnpre,,o.u de C"l"rrcho público:
-F.rnpreM., dPI F--.tnri'c> de dert'c.ho privado;
-'l':nlpn-:,A..<a <1e econ�ml111 mixta; 7
--.Aocloruuiado del Estado.

em.. 

. 

· Artfc-nlo C•- Fl>n t''n�" de Den-cho Pl\bllr.o
)A..'t quo O! cn-n.n por ley y � de atributos ¡:ro
plos do la Ad.tnlnlstradón Pública. 

J\r1Jrolo 'J9- Son f:"l'TlJ'l�" de Dcrr.cho PrtVlldo 
IM (Yln"llll•ll•IM orl1lnnlm"Tll" o J"'l>Ofl:1ULl7.l\dA� co
mo soclcdR<l l\nóulml\ f� AMIPrdo A ley, cuyo cap1t.a1 
pertenece totalml.?Tlte al l'bt.ndo. 

l\rtkolo R•- IA<J F.mt.,,.-.Jlfl r31t Economla Mlxtn. 
gon J)e?"S"mll� Jnrldlr.n.'J de del"f'Chll prtn.do. en Ju 
ruaJr.-1 �1 :p.-;t.a.do pa.rtJclta n.<>OCIRdo con tcrc&o.s 
en Jo.� caplt�� 7 f'll lf\ dlr�n de IR oor.l«IRd: f!I 
F.·dAdo Ul'ne clll'!X'tl\ o tm!l�lllmr.:nte una J>IITtlclpa·
d�n acclo:11u1a mf\yorltArla que le gl\nl,nt.lr.a. el
c,ontrol de la'I d!?cl11lonos de l0<13 f.odole en le& ór_
pnos de gobierno de la soc..ledad.

'Artfrtt,!) 9-- n AcClnnr.rtArto del '.n;tRdO estA 
CCJl.r;UtuJdo J>'Jt' Ja �r;lpaclón mlnorHnrJa d�l 
Estado en i,ersonn., Jurldlr.a,.; dn de�cho privado 
dllercn�t111 a IR., ITU'nclonn.oo (?I'\ Jo:¡ nrt!r.ulos '1! Y � 
dl!' l1\ pr�.•.entt, lrv. r:,.r:i. n�.!� cli::ho 11r.clo"1nrlndo 
Ma cnliflcndn oomo di! 1111,;cione.rlado drl Er.tndo" 
a.e rr.q11lnre que Ja.q f\.Ccl,onr.-s r;� d.e -proplooet1 di· 
rc-r.t.11 de un or...,,�'1.l�mo r::".l\f.� o (:,l!: 11ul"!:"n de las 
emprcsn!I mPOr.ton'\llr>n rn lot1 nrt\r:11lr-: r.11• 7• y P.•. 

L.'l r-irlldf>C\Cl�n d'1. r.,tsldo bnlo �ta modalldRd
no crutnca & la t1mn� c:,nmo "F'nlprtT:fl del Thtn· 
do" 7 en COf\.<;P.CU"11Cla no eBt4 sujeta a lo dispuesto 
en la preaent.e ley. 

La parllcfp,lel6n efd&tAl Mbt 911Jeta 8 naluaclón 
�tes 7 despuós de la in'l"l"ralúo •. 

J:n �quier ca"" � nqulen, I\Utortmr.lón p� 
f1a de CON.A.DE o dq sus Cl:JnJunlo.s .Empresarlales. 

J.>ñg. - J0<152 

JJrna, Domingo 4 de Diciembre ele 1988 

TlTOLO JI 

SIFITDIA DE LA ACI1"\'1JlAJ> EMJ'RESARLU, 
DELl�TA.UO 

CAPITULO X 

DEL CONSEJO DE MlNlSTJlOS 

ArUcu'in JO',- El Cun!w.Jo do :ltlnfstros aprw!b& 
�l PIIUl de Jn. Actlvldnd F.mpn-�RI del &'Ita.do. 
Dnflne Jas prel.RclonM lnten;ectorlaltfs @n la a.al� 
dl'ln de recursos, asl corno IM transferrncl.u y apor-
tc.5 de recuno., del .OOblemo Oent.raJ al 6lstema 
Dnpresarl!',1 del Estado. 

Art.icuJo 11•- El Oon�Jo de Ministros conoce. 
revisa, aprut'ba o rcclu\TA lo." fnfonne5 dt> �lua

. clón de la �Jttlón erup� que etectüan CONA• 
J>E-y CONAFI. 

CAPITULO II 

DE LOS ORGANJSMOS B.F.CTOa.ES-cENTBALES 

ArUculo u,,- Sin perjuicio dt, Ja., funcione.• y 
atrlbucl'>Tles conf«'rldns por Jos diferentes dJ�IU
-vos ll'r.nlcs vigentes. son tunclooos principales de 
CONADE: 

11.) E.}ercnr dlrectnmente en repN'M!'nf.Acldo d'!l 
El;I.Ado o Jntl.lrectamm�� 'l t.rn� de los Cocjuot08 
F.mfl��Rles, II\ propledi\d dtt JBs a.cclones repre
siontntlvM del cnplW socfat de las Dnpre!'iM Es
tata.le!i dé nivel naclonnl en la.• que �te ps.rtJcJpa. 
con las llmJlaclonM y ahibucJooes que � det.enni- . 
nan en JI\ pl'f'.o;nilf! 14-y: 

b) Cumplir con Jo que flJii esta Jey f!!l Jo,, Am•
· hito.-: de p:".nP.nmt�ntn. µre:mpuc,to, recu..--i:os fina].

�!ero.,, iru�rvWdn y evn.luaclón, control de �
tldn, .d('l';S\rr-ollo orr.n.nlmt.1.-0 y recumos hnma«l09
de la .AcUvld.Ad »Tipresarlal del D!ltad-:>:

e) Oplnnr eobre la C'1'eAC!dn do Emprr.sac n.e
�onnles previa cnordln:\Cl<'m con loo G<•blemOf!I IUr
cfoonl<'�. conformP. el Articulo � de la Ley de Ba
,:cs de Jn. Regi1Juallz:acl6n;

d) Elnbonlr con llL pnrtlclpeck1n de JCM Oon
Junto., Empresariales di, 10.:I Empresas del Estado
de nivel nnlilonnl el PL".n de 111 Actlvi'.l..'ld �ore
P.rlnl del E6'ta.do en eonr.ordJl.ncla con los Planes
Naclonnles d1t �.!UTOllo J)AJ"& aer presentado al
Consejo dl!' Mlnl.,;tro�:

e> .Apmbn.r Je:, ..... .-t!lrl,,.. rt.nP..nclc� -, ta., memo. 
s-b1 .. ,; nnualr.s de los ConJ,mto.5 Empn>AUlrla.Jes 7 de 
la." Empn-.�BS de nivel naclODAI que o.o form.an par 
te de los conjun�: ·· 

4, 

f) J'ropnncr ni Onnlté Dh-cc:Uvo df'l Foni1o rnir
clonru de F'innnclnmlrnto di, Ja. AcUvldnd Einpre
,:arlnl del F-<atM.lo -l''ONAF.E- la apl1Ct\Cl6n de lu 
ut1lld1ules dh1trlbulhlr.� t1ff Jna ernpre,u de nhel 
nacional y d8 accloruui&<'!<!> d�I F.stndo: 

,r) Dictar norma11 tiknleu de e� 7 
cont.rol de �U6n, admlnl11traclón y de rcsu.ltado9 
de la AcU v1,J Rd Em ptMILl'lnJ del F.:,tJtd o: 

h) 1-:Jaborar lnfllrm.,... de evalunclón de la RM
U&-1 d� la AcUvld.Rd Em()r'QIUU1Al del Eatado a .sr 
pu·senlado al C'OnGoJo de Mlnlat.ros; 



n Formnr conjuntos er-.,re!lnrlnle:1 y reestruc
turar 1" tJtu_lnclc\ri de tna n..;clones de la t>roplcdAd 
del E.1tn.do cunudo sea pert.irxnta: 

J) Vcl:i.r qm� el sl:,tf'm:i <le la .Aettvtdad Empre
cnrl:il del F:-t:1110 tir1111:1. 1\ s.:r nuloflnnncL-ido :r r,-.,. 
nere exced<?OIE':-. E'Conl�rnlcos su.llcitlul.es pnra. asegtt
rar _su pcrmnnP.nte dc:11\rroll9 aoorde con lB.S n&
cesldndl's dt>l p:ú3; 

k. Dlrl�lr el rroc�sn de elaboración del presu•
pue.:¡to de las empre�ft.'I del E,,;tado. 

Artfouh, 13'>...- CON,\D:?; vch1 por el logTo de 
los obJetlvosi y mct.a.s ·e:1tablecldos en el Plan de la 
AcUvldad Empresarinl del Estado, y ¡,or una ges
tldn eficiente en 1A.s Emp�.18& del Estado. 

-Articulo 1'1!,- El Ministro de la Presidencia
nombra a los directores de los Conjuntos Empre
aarlnles y de IAs EmpreM.S del Estndo de nivel n� 
clon.al que no conformen ConJuntosi, a propuesta 
de CONADE. 

Artículo 15•,- L& conduceldn de FONAFE estA 
a cargo de un Comité Directivo presidido por el MI• 
nlstro de Economla y FinatUJRS e Integrado por 
el Ministro de la. Presidencia, el Jefe del Instituto 
Nacional de Plnnlflcaclón, el Presidente de CONA• 
l)E y el Presidente de CONAPI. 

La.s transferencias presupue.stnles que el EstKdu 
erecl\la a la.s Empresas en que participa, se hacen 
a través del FONAFE. CONADE admlnlst.ra. el 
FONAFE. 

CAPITULO DI 

DE LOS CON.JUNTOS EMPRESARIAU';S DE L/Í 
ACl'IVIDAD NO J.,-iNANCIEBA DEL ESTADO . . 

ArUouto 18!- 14 a.cttvtdnd Emp�arlat del Es
tndo se dc.:;�rrolla n través de Conjuntos F.mpresa
riales y de F.mpre� que n o  contorm.-m Conjuntos, 
1.nS Conjuntos Empresartale3 son personas Jurldl
cu. de cb=recho ptlblloo o privado, constltuJdos pa- l. 
h el planeamiento, dirección y evaluación de las 
empresas de nivel nRClonal. que realizan "\CtlV1dade_. 
ecoo6m.lcas o soclD.les i.lmllares, complement.arlaa o 
da propósito común. 

• Cada Conjunto Empresarial está. Integrado por
une; Empft!sá .. Mairtz con pei=;oneria. Jurld.ica de de
recho público o privado, y el correspondiente gru
pa de Empres.-is. sus fHi.a.Jes y subsldia.rias. 
. Artác:uJo \17!- Para la oon.stltuclón y reformul&

cl6n de un Conjunto Emp�artal, M crectuan\n la.a 
modlflcactones necesarlM en la titulación de Je..s a.c. 
clones de Proplédad del EstAdo, estatutos y normas 
legales do creoclóo de Ja.s empresas qw, con!orman 
el ConJlmto. Estns modlflcaclones se establece er 
pre&amente en ie..s normas pertinentes a las que ,se, 
re!lcre el Artleulo 200. 

Articulo 13!,- Los Conjuntos .Empresariales tle· 
nen los slguténtes propósitos: 

a) Concertar pro¡n-a.11u111 estratégicos de lnver
afd'n, producción, producUYldad, adquJSliclón y co 
memaU.zación a fin de elevar al máximo el boJne
flclo del grupo de empretlM; • 

b) Mt'Jorar el uso tntegndo o mancomunado
de la capacidad gcrenctal y de los recursos flnan
cle-ros, materlalm 7 teCDOló� de 1áa empresas del 
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r.,t.ndo: !Je:dblltznr au utlllmclón y ro�lón dentro 
del O>nJunto EmprcslUinl; · 

c> ·. EvitRr la. duplicación de ei1ruc17.os entre em·
pn.•sns en el d-r90.rrollo de proyectos· tecnol6glc08 J' 
de tnvesUguci(ln y N1 el dc.:,nrMllo de procesos pro
ductivos y de comercla.llznclón: 

d) D«-sl\l'rollnr los mecanismos y 11!.stemns de
Información pnrn el sc!CU1mlento y eveJuaclón dl'l 
dE'semJ)(?fio del grupo do f!fflpresos y proponer las 
rerormas necesn.rtl\S pnra mejorar la eficiencia opo-
ruclonal del mismo: 

e) Integrnr polltlce 7 prognun.as de ca-peclta
clón y entrenamiento de loe cuadro& gerencl�ea y 
laborales de loa empresa.a. 

ArtieuJo •�- Las Empresas Integrantes de los 
Conjuntos Empresariales, 110n operativamente autó
nomos y re�nsables de la pl11J11!lcacl6n, ejecu
ción y evalunclón de sus acUvi�. en concorda.n .. 

· cln con lo establecido en los Planas del Conjunto
Empresarial.

Art.fculo »-. - Los Conjuntos Empresar'.ales
se conforman progresivamente a propuesta de CO
NADE.

�u constitución. reCormula.c16n y estatútos · 1o.s
autoriza et Mln1sterlo do la Pl'esldencla..

Los Coruuntos Empresariales que se con!ormen
con Empresas de derecho público, se crearán m�
dlante ley a propuesta del Poder EJecutlvo.

Los conjuntos empresariales se con!orman me
diante la racionalización y reasignación de los re•
cursos de la.9 empresas que los integran, no dan- ·
do origen a nuevo ¡:asto.

nTO'LO III 

OONSTITUCION Y DIRECCJON DE LOS 
CON.JUNTOS EMPR,&q.ARIALES Y DE LAS 

F..Ml"RESAS 

CAPlTULO Z 

DE 1A OONSTITUCION, TRASFERENCIA, 
FUSION, DISOLlJCION Y LiQUIDACION 

Articalo 21!. - El MlnlsWrlo de la Presidencia 
propone at Consejo de M.fn.lstros la constltuclón. 
transferencia, tra.nsrorma.cloln, tuslón, disolución con 
Uquldacidn de las Empresas do nivel nacional, de 
Derecho PübUoo, de Derecho Privado y de Ecqno
mla Mlxta, asl como la cllsposlc1ón de su pa.trtmo
nlo. 

El Consejo de M.lnl.stros para Mioptar la deci
sión, comprueba las causales quP. amerttan ta me
dida y la ad.apta, o formUIJ\ la proposición anle 
el Parl:unento. según el caso, en el pw-o per�n
torlo de 15 dlas. 

· Articulo 22!. - La autorl.zacl6n para reallzAr
los actos seii:llados en el articulo anterior, con 
excepclón de las empresas do Derecho PúbUco, a.si 
como el procedlm.lento para ejecutarlos se esta· 
bteee por Decrvto Supremo, con el voto aprobato
rio del Consejo do MJnLstros. 

El Ministro de la Presidencia Informa a la Co-
1nL'llón Blcaineral de Presupuesto cada vez que 
ejecute la autortzacldn prevista en el p4rrafo an
terior. 



Se requiere ley expresa pnra 1n. tronsferencla 
tot.al o du uclón con llquldnct6n, cuando el valor 
comerclnl de los· ncUvo.,. totnles de cnda una de 
C5� em11n:sas sur,orPn et monto· cqnJvnlcnte n1 
0.05 por ckrito <lrJ l'P!. ll!·l riir, inmrrtll'to nnte
rinr, ::.·nn rrnt:\bl<·s y J".1:;,cnn uno pnrtlclp11clón de 
nl.lis del 20':ó de stt rcs�ctlvt> mercndo, Mlvo �ue 
se trnte fl•i tra .. '1�-f,•nmcll\..'1 pnrciale.,; que ro modifi
que la nmyortu. nb!';olutn dl' lns nrcloíws t-n rodcr 
del .E�.t:ulo y !';··mpr't qur. r\ vr.lt•r comercll\l d� · 
los act.ivo!'. tutn.les quo corrcsoon<le nl porcf!ntaje 
de acch>nr,; 'lue se ofertan, no superen el O.OS por 
ciento del PDI. 

Articulo ;.J!. - La constltuclcSn, transferencia, 
transformación, fusión, di.solución con .iJquldaclón 
de las empresas de Derecho Publico, sólo procede 
por ley expresa. La modillcnclón de su cnpltal so
·ctal, se aprueba por Jtesoluclón Suprema tlrma
dn por et Ministro de la Presidencia 7 el MlnJslro
de Economil\ y Finnn=I\S. 

A.rt.iculo ZI!. - En CO.SQ de transferencia o di
solución con Uquldncl!Sn de Empresas del Estado, 
se requiere que exista una tasl\clón, que .se refie
ra al valor comercinl de la empresa. Las operacio
nes sert1n auditadas por la Contralorta General. 

- Artkulo.25!. - En cl\SO de t.rnn.c;Cerencia total
o parcial de unn Empresa del Estado se propen
derá el accl,marlado d.lCund.ldo. En lguald.'\d de
condiciones, los. trabajadores tienen derecho pre
ferente, pudiendo adoptar la modalidad. autoges
Uonnrla. 

Articulo !Gt. - La lf1l.n.'lferencfa d� a.cdones de 
proplednd direct.."I. o Indirecta del Estado, en em
presas do Accionariado del Estodo &e autoriz.a por 
,Resolución del Mlnistio de la Presidencia. 

Articulo 27!. - No se aprobará la tran..<\forrna
c16n a Empresas del Est.'lrlo <1'3 t;.quellas incursas 
eu causales de qulebrn, quebradns, deudoras del · 
R>uldo, a J::mpresas del Estado, salvo ley e-..11:presa. 
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4) Vao U> propuesto por el Jn.sUtuto Naclo
Dal de J?lanillcaclón.

Ln rc:i��nbllldnd de los miembro:; del Dlrec> 
torb e.,; J.l<!n;onnl. 

Artfculo �- - El mandato del Dlrf'Ctorio de 
un Conjunto Z::mpresartal es de dt�s <:.!> ni1o.s, re
nova.ble.s. 1-:1 Presldtmta del I>lredtorlo ::,.,, nombra 
ontT'Q los propuestos por CONA.DE por Resolu
ción Suprema. 

ArticUi!o 31•-Los mJembros del Dlre-ct.orto de 
un ConJunto Empresarial ejercen la.'I atribuclon.el! 
da 1a· .Junta General de Acclonlsta.s de 1as Emor&
..,. del Estado de derecho prlwndo que conforman 
con.Junto, con las 1un1r.ac1ooes 7 atribuciones que 
8"Ablece la presente ley. 

En el caso de les empresas de economfa � 
y en las de Acciona.nado del Estado, la represen
t&ción de 1a.s acciones la ejerce el Presidente · del 
Dtrectorlo da la e.Wl)res& o del _ Conjunto Empr&
aarlal titular de las acciones o el director & quicD 
J.elA2UG, Quienaa dao cuenta al d.lrectorlo. 

A�'ículo 32!. - El DJrectorlo <1e las empN'S&II 
de nivel naclonal que no integran conJunt.o, está 
conformado por seta (6l miembros que son nom- , 
bradoc por el Mlnlstro ele la Pre.sJdeocla. ae&ú,n la 
compoalc1ó0 �ente: 

TrM (3) propuestos JXll' OONADE; 
Dos (l) propuesto por el M.lni.sterlo rincuJa.. 
do a la acU.,idr.d empresarial; 

- Uno (l) propuNto por el Mlulsterio de Eco-
nomla y F1naDza&.

El Dlrectorto de la empnu:a flllal es destsmado· 
por l.!\ empresa mRtriz. 

El Presidente del Dircct-Orlo se nor.-ibra entre 
!os P.i:>resentantes -Je CONADE por Resoluclón
Suprema.

CAFlTOLO ll 
ArUClllo SS!-- La represent.aclón estatal en las 

Juntas de Acc\onJstas c:!e las empre5a5 de acr.lons.
rlac!.o del Estado, la ejerce el Prealdente_ del Dt· 
re-ctorto de la emp.-esa tituls.r de In participación 
estatal o el director a quien iste de�e. quien 
da c-:Jenta al d.Jrec:torto. 

DE LOS DmECTORIOS 

Artículo 28!, - Parn Jnt.e1rar el Dlrectorlo". de; 1 
un Conjuoto Empresarlt>J o de t•na Empresa del 
�lado se requiere poseer tftulo profrslonal o gra
<'o Rc!lc\émlco universitario con experit>nc1a gE.renclal, 
directiva profesional no menor óe 5 af\os; o en cu 
defecto, contar con una experiencia rP.r':'n•;lal no 
menor de cliez ( llJ) BJÍOS en la actividad e.mpresa.
rW. QUE' In ncredite pnra el ejP.r<:lclo del -:argo. 
Jla.,;ta et 20 por ciento del r.ümero -Je dlrectore.s 
podrá ser exceptuado de esta di!noo;lclón. 

F.s!O'I r,·ri•11�it.os nr> wn ex1g1bles a 101 repr& 
S611tantes de los trabn.JRdores. 

No puedP.n ser dlrectores Jo, Incursos en laa 

1 

�ausnles pri•vi!:IJlS rn el J'.rtlculo 156! de la Ley 
C-n>1\er:ll de SocledAdes. 

Ar'.ir.1••0 29·- 1-;¡ n;rr,ctorlo de un Col'\Junto 
Empr<>so.ria¡ está conform:ido por siete ('l) nue.m-

bn.-., � la comPQSlción slgu.lente: 

a) Tres (3) propuestos por CONADE;
bl Pos (l) propuestos por el MJntsterto 'Vincu-

la.do a la acUvldad empresarlal del ConJWl-
to· 

o.\ U�o < 1 \ propuesto por el Ml.n.lsterlo de Eco
nomJa 7 Finanzas; 
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Articulo · M!- �l Olrectorto de los Conjuntos 
_Empresariales y de las Empresas del Estado que 
c!esarrollan actividades directamente vtnr.1.1� a 
fa Defen.'la Nacional, está conformado por nueve 
(SI) miembros que son nombral!os por el Ministro 
de 1a Presidencia, según la composición siguiente: 

-seis ·(&) propuestos por el l,Unlslerio de Dc
leosa; 

-Dos (2) prop:iestos· por CONAD!ó:;
-uno U> propuesto por e1�:.unlsU!rlo t:e Eco-

nonúa y Ftnan7.as. 
El Presidente c1el Directorio se nombra entre 

loa representantes del Minlsterlo de_ Defensa po.r 
Resolucldn Suprema. l 

La responsabllld.!ld de loa miembros del Dl· 
r-ectorlo es personal. 

Artloalo 31,•- En todas IRS empre.'18.S de nivel 
11&elonal c:e Derecho Públloo. de Derecho Pr.vaa1 
y de Eeonomta Mlxt.a, partlclp11n corrio Dlrectoreft 
loa representantes elegidos . por lo., tra.bajadorf'II!, 
mediante la comunidad. laboral. · Estoa se ad.te» 



nan a la representación dol �tado señalado en el 
J\rtlculo X:! do t'!:tl\ ky. 

, .F!n J."� omprcsa...'1 vinculndns a lo Ddcn:m Na-
donnl; en CONADE; en los C'OnilUltos Emprrsa· 
r!alcs; y en dundu no cxlsra Com:mlt!Cld Laboral 
no es <!e apllr3C.lón el p:1rrnro nntertor. 

Artíclllo Sli!'- � las cmpres:is do nivel nnoto
hal que opl!rtUl en rn:i.1 de unn r�ón, los . Gob!er-

. noa Rcr,lonale, dcsiRnnn · en conjunto, ho.sta un 
terclo d�l numero total de dlroctores, :°" mismos 
que se adicionan a la representación del Gobierno
Cmtral señalada en el -Articulo 32! d!J esta ley. 

Articulo 3'7!- .Un miembro do Dlrectorto de 
una Empresa del Est.Aoo, euoJqulera .sea .su moda
ilda�, no podrá pertenecer a más de dos Dlrecto
rlos. En el c:i..'IO de Director de Conjunto Empre
aa.rtaJ, no podrá pertenecer a más de un Directo
rio de Conjunto y se la pennJte pertenecer Ad� 
mú, a un dlfectorio de empresa de dicho oonJun· 
to. '; 

ka designación en exceso es nula. 

ArUc:ulo 38!- CONADE fija periódicamente el 
monto de la dieta por �slstencla a sesión de D1· 
rec:torto. El mhn0To máximo c!e dlela.s a perclbl.r
ae por cada director es de dos (2) al mes por em· 
presa o conjunto empresarta1 al que pertenezca. 
El nümero tot.o.J. de d.Je� por mes percibidas por 
un director no puede excede.r <!.e cuatro (4), asi 
asista a un número mayor de sesiones. 

·Articulo 39!- La dieta que reciben los mJem
bros del Directorio de los Conjuntos Empresaria.. 
les y de fas Empresas c!el Ec;tado, sustituyen :1 la 
parUclpa.clón en las ulUldadt:S a que se reliere el 
Articulo l:sé! de la Ley General de Sociedades. 
Tratán�ose de dlrectores de. empresas de econo-•
m1a mlxts 7 de accionariado del �tado, ol ma· 
-,w J'DODto que puc!.lera corresponder en aplka• 
clóo del aeñalado articulo, sera entre:aw, por Ja
empresa a favor de FONAFE. 

ArUcolo 4&.1- Los directores no Podrán pres.
� servt.cios bajo dependencia laboral en la em• 
presa o Conjunto Emprl'Sarlal a l:i que r,ertene:i:
can. aalvo que se- trate de la represe:itacló:i Ja!Jo
ral;. 

ArUcuio 41- El c:i.r:;:-r, de Presl6ente del Dr
rectorio o Director de ConJW1to EmpresarlRl o 
Preslclcnt.e de Empresa. podra ser rentac!o cuando 
se desctrm'!fm a tiempo completo, lo que excluye
la J)(!rcep<:16n de dJota.'I. L1 monto de 111 rc-mune
rac:lóo mensual lo fija y abona CONADE. El Con
Junto o Jn Empresa, según sea el caso, tran.,;rlere 
el lndlcádo monto a CONADE. Igual procedlmlen• 
to ae sigue cuando 118 precise de la pres_tacldn tran·
altom 6s un aornclo, para WUI labor es�Ulca. 

Artic:Dlo U!- Los conjuntos Emoresnri2Jea Y
lu Empl"ell&S de¡ E3tndo quedan prohJbido de

- eontn.tar oomo trablljadores a pariente:. de los · bllembros de su dlrcct.orto, hasta el cuart'> grado ., � COD&3llgU1n1dAd o segundo de allnldaG. Esta 
prohibición l').O pJcnn7.11 a los vinculos ll\borales 1

pree:Jdat.ent.es a1 nombramiento del c:Irector. 
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TITULO lV 

DE' LOS SISTF.1'JJ\i=: Atl:'lnNISTltl\Tl\"OS 
V.E G0Bil-:Jt.NO 

CAPITULO I 

' DE LA l'LANIFICACION 

Artículo 43!- El Plan de In Actividad E:mpr� 
enrtal del Estodo define los· objetivos y mct.as a 
corto mediano y lar�o plazo, asl romo las poll
tlc11..,;' E-Strategios y programo...c; de proc::·.1rcMn, ti
nanciamiento o inversiones de h1 nctlvidad t'm· 
presarlRI en gener:il, y de los Conjuntos Ernpre.s:L• 
rlales y Empresas Nacionales dal E:.tndo. 

Articulo 44!- CONADE es el resr,on!:ablo ce 
1.-onduclr el proceso de elahorndór1 del Plnn de la
Actividad EmpresarlRl del Estado. coort',l!lando con 
el Instituto Nacional de Plantrlcact�n y los f!f'C· 
tQ� cor-respondientes, lntegra!1do y concordando 
los pla.nes de la.s Empresa.,; do!l Estado y Con
Juntos Empresarial!'.s con las dlsponlhllldade:J fi· 
nancleras· y prelaciones e:1tablecidas en los Pl:"1.
nes Nacional.es, Sectoriales y Regionales de De:.a·
rrollo. 

CAPITULO I li 

DEL PRESUPUESTO 
. .. :;.--:,. ArtJcuJo "'5!- El presupuesto de 11!.S Emp�n!I 

no .Financieras y s-.1 oonsollda.do sor. r.lnborados y 
ej'?cuiados de conformidad con los llne:im!entl)s y 
directivas eslablr.cida.s por CONADE en coorc!í
naclón con el Ministerio de Econo:nla y Finanzas 
y el Instituto Nacional de Pla.niflca.ción. 

El presupuet.so consolidado debr. remitir� a Ja 
Comisión Blcameral �e Presupuesto. 

ArUoulo 4&.- El presup:.iesto de la:o; P.mprP.sa.11 
qua conforman la Actividad Empreo;arlal c1.-1 Es· 
tado está sustentado en los planes anuatO?s r-es• 
pectlvos y conUt.men la. descripción detallada, tnn
to de programas, metas y UJllcI;¡��s rei;nr,no;'!l>IP.!J 
de ejecución, como do crtt.crios establecidos para. 
control, seguimiento y evah1aclón. f'rira. las em• 
presas de nivel naclor.al, la apro!>aclón c!<J los mon
tos mll.'Clmos de3 ··1nV":?rsl6n y operar.Ión. In. deter· 
mina el Consejo tJ13 .MiuJstros, a prc>r,uesta del 1\I!• 
nlslro dr. 111 Prcsldl!nr.la en concoréancin. cr,n fa.,; 
prelaciones establecidas en los Fl::1nl's Nacionales 
do D1!5:i.rrollo. · 

f,rticulo 47�- Es rcsponsnbUldad d<;> los res
pectivos Dtrectortos cautelar la dehlda ejecución 
presupueste.1 do las empresas �i!l F.gtaóo. 

Articulo 4.1i�- Lns :Empresns del Estado ae 
Derecho Público, de 'Derecho Prtvac!o y de E�ono
mfa Mixta, 8Sl oomo los CoDJ:intos Empresaria,. 
les, se rigen: , 

a) Por el Reglamento Ci?nernl de AdqulsJcto
nes y de Oontrataclón do Servicios No Personalr.s 
de las Empresa.-. del Esl.Ado. aprobndo por Decre
ba Supremo N! �8--EF de 9 c!,e JDB.1'7,() do 
1988; 7 



b) Por el Rcitlnmento Unko de Ucltaclones y
·cor.tratos de Ohrn.s Publicas, par& la contratación 
de (lbr:i.a.

ArUc:ulo "9�- Aut.órl.7.ase .al Poder :E.,lecutlvo pA·
ra .:¡uc, en un p::17,0 no rnnyor de 90 dh\S cont.ndos
a partir �e In fodul ele v!,:,·11cln de II\ pn.•:;f'nt,1 lc:r. 
con pr,lnlén r.n-�<rnblc <111 ID. Comisll\n Bfc:nmcrnl
do :•n•suput'sto. por Dt-crcto Lerclslativo aprucbf? el
E:lstl'ma llli:ciou-ii tic Prcsur,uostu de la Actlvldad
Empresarial de: Estado.

CAP.ITUUt lll 

DEL\ EVALUACION' Y OONTROL 

Art.lculo S�-. CON'AiDE u respon.,:i.ble ae ¡:ro. 
moYer y dlriglr el procl'!IO df' eegulm.hmto y eva. 
luncldn del dc�71per1o de lns empresas del &-ltadt-. 
dlrectamenle o n lrnvés de los Conjuntos Empre
sariales, sin perjuicio de los acciones dt' control 
que ejerce la Cont.ralorta General y la Comisión 
:Blcameral de Presupuesto del Congreso de lo. R& 
púbUQ. ·� 

Articulo s1,- Anualmer,t.e OONADE publica ,n 
el diario oficial "El Peruano" les resúmenes de los 
resultados f:conómico-Flnanclero 7 la evaluación 
de las ernI>resas del Estado. 

Artlcu10 52!- El Ministro de la Presldencll' In
forma trimestral y· anualmente al Consejo de Ml· 
nJstroa y al Congreso de la RepübUca los resuJta 
dos 7 recomendaciones del se�lmleoto y evalua· 
clón ele 1u empresa& del Estado. 

C&PITULO IV 

DE LOS nECURSOS lltmlANOS 
f 

A.rUcuJo !13- Los trabajadores de IIL'I Empr& 
aas del Estado, sean éstas. de derecho público o de 
derllCbo privado se rigen por el re�en .taboral 
comwi de la actividad privada. respetando los re

. &!menes e.'<peclale.a contenidos dentro del régimen 
común. sin meno.,cabo en r,in,:t1in caso de los d'?m
chos que señala la Constitución Polltlca del Pent 
en el Capitulo de Trabajo. 

La AutorldAd AdmJnlstratlva de Trabajo y el 
·• Fuero PrlvaUvo de Trabajo y Comunidades Labo

rales. en su c.-1.. .. 0. son competent.e:s pe.rn conocer cte
laa reclamll('lanos lndJviduales o colecUvas de dl
choa trabajadores. 

ArUcalo 5-1!- Qued1U1 prohibidas IRS rea.�lgna
clor:.� de funcionarios y servidores p1ibllco., n em
presa." del Estado, sean de derecho público, prl-
�ado ó mixtas. 

· Quedan sin electo las reasl¡macion('!; efectua
d.M a partir de la vigencia del Decreto Lc¡:l�tlvo

· N! 276.
. 

'·. · En estos casos. se enUend.e que la nueva re�

,: d6n laboral con la Empresa se fnJl'L,� a par+..r de
·1a fecha en que efectivamente empezó a pre .. tar· 
aervfcloa en dlcha empresa del Estado, teniendo 
el trabajador opción p:ira retornar a au 11.1\terw 

: PAg. - 70456 

Lima:, Domingo 4 de Diciembre de 1988 

relncorporaclón. 
l 

empleo en el aemclo público, y con derecho a "" 

Articulo 55! - Corresponde II CONADE emitl.t" 
las polltlcas de desarrollo y meJorantlnnto de loe 
r<'curso:1 humanos de In ·Actlvidnd F.mn-i-t'Mrlal ttcl 
Estn.llo. n.sl como aprobar. supervú:a.r y 11poynr IR.9 
oue promueven los Conjuntos Empresnrlalei; v Ern
prcsne dol F.stndo quo no conforman Conjunto. 

Articulo 56!- Es incompn!lhle la pcrct'pcldn de 
pon&lón de Jubilo.clón o ceimntln a cargo dol Esta,. · 
do Y la de remunemcl6n por trnbajo dl'pendl"n� 
·en una Empresa del Estndo de derecho público. do
derecho privado y de econonúa mixta con excep. 
elón ele los ca.r¡os docec.tes. 

Articulo 5'1!- En cóncordancia con el Artfcul� 
55, de In· presente ley conespondé a. CONADE: 

a) Eslllblecer y dertrúr Jo..,; polltlcas de meJom
m.ltmto da los recursos burua.nos da la AcUv1dad 
EmpreMrlal del Estado, en lo relativo a sistemu 

' y criterloc de aelecoión y promoclón del personal; 
desarrollo de: la capacidad gerenctal, raclonallza
clón y competltivtdn.d de ·LE¼; t'Scalas ularia.les y de 
remur.eraclones, esquelas de lncenUvos, benertclos 
y de movllidad del mercado inte�o de trabaJo: 

b) Pr:omover programe.5 7 poUtlcas de fo:m.a
oldn, entrenamiento y capaclt.aclón de los cuadros 
eerenclales. t.knlcos y tabomles. priorizando y coo
cordando su instrumentación con los requerimJeo
tos formulados en los planes de laa ·Empresu 7 
ConJwttos Empresariales; y 

e) Propic:1ar poUUcas de almpll.fh:-acl6n adrnlnlc
traUva. 

Artfcalo 58!- Las Empresas que no Uenen O,:. 
mwtlood Láboral incorporan dos representantes de 
-los trabajadores en su directorio: con exceocMn de
· aqueUn.s o que se refiere el segundo párrato del 
. Articulo 35!,

Articulo 69!- Los trabajadores dft to..1aa 1as· 
empresas .de nJveJ D!M'lonaJ de Derecho P\lbUco. de 
Derecho P.rlvado y d" e.:onom.la mlxta s-, re;r.rd.n 
en cuanto a la gesUón 7 pAortlclpactcSn de ..u uti
lidades, por lo que establecen las respectivas le
yes sectoriales y las aUnentea de la eomun•.á&d 
Laboral e excepción de las empresas v1zlcuJadns 
con la Defensa No.clonal, en CONADE y ec 103 Coo 
Juntos Empresarialee. 

C&PITULO V 

DE LA INFORMACION 

Articulo 60!- CONADE t-.stablece el Banro a� 
Datos ·de la.,¡ Empresns del F.st.ado No Fin;l.'lclera.�. 
fuente centrnl · da lnlonnacl6n pnra ln.,;Utucltmes 7 
organismos del Estado. Este Bu.neo se tnt.P.gra al 
Sistema Naclor.al de Información. 

Articulo -61�- El Bnnco de Datos a que se re
fiere el ArUculo ant.ertor, debe lnJcl.o.r sus opera..
clo'!es dentro de los 270 dlas de 1&

1 
vigencia de la 

presente ley._ 



TITULO V 

REGl;)IEN' EOONOM1CX), FINANCIE.RO Y 
TRIUUTARIO 

ArUculo G:?!- Et rt<i:hmm econ6mlco !illl\ZlClttO 
da la Actl\'lcfad Emprl'snriaf del Estado se rige por 
w al�tm ¡,rinciplos: •· , 

a) Los recursoa flnnncleroa d1> la AcUYidad Em- · 
prosarl.nl del Estado son a;,llcados pl\nl el logro 
de ·los objetivos aprobndos en los piar.es de !ergo 
y med1nn.o plazo, y da las metas establecidas en 
k>a programas y p�upuostos anualea de las em
presa.a: 

· b) La.s DnprNHLs del E.�!ad:> operan con crite
rios de eflcl!'ncln. y di:::icl.r\ economica y soci'l!. Las 
Empresas del F:stUdo a�ev,uran s•l r�ntabllidad eco-

- rñml.c" y no l!On auji?to. de tro.nsferencia JX>r dé
tlcU atribUibles o Ll i;estloa empresll.l"inl. Aque
llas emp�su.s con 1ir.('S de s1.."l'viclo publico, que
buscan unn rent.abilld:id sxlJil o 1..-ccnómica y � 
ctal, cubren &Us cosr.os operativos con recursos pro
plOIS, & mt.'TlOS que por decisión dP.l CTOblcmo el
preclo del bien o servidlo llegue :i nivel� por de
t,ajo de un costo r.uon.,.ble de produoct6n. En este 
caso, serán e.st.a.s empresas sujet.a.S a trans!eren
etas o subsidio, para C".lbrir los déficits. 1A cuenta
dP. trans!ercncla de-. set:i. m,tur:i.i!';::i deoo ser contr.·
l>l!Jz."\rla 1<epnr1'<11Ut1entc, y se reall:r.a. previa. ra<:lonar
11.za.clón de los costos de producción. 

1
Articulo G3t- 1::1 programa de flr.anclamlento 

d, ln.5 ir.versiones quB !omian p3.rte del Plan de la
.l'.cUvtd:\.tl i:m¡;rerorhl di!l E!ltado, con excep::lón de 
)IV. empros:u 1er,lonales y municipales, es propues
to por el Ui!-:!stro de la Prc:ildcncia en coordlnn
ctón con e Ministerio �e Elconomla y .Flne.nza.s; al
Consejo de l\.!\nlstro!I.

Arlícalo ('-1!- L.'\S inversiones dell:údas como 
prlorltcuia.s en el Plan do la Actividad Empresarial
del F.st."\do ac;.eguran su desar.ollo de- mediano y 
largo plazo, med.b.'lte Programas de Financialnlen
to que cubran su periodo de ejecución, los que 

· �ran cfobl<bmenta r.,�tooos en la elnbor?.clón 
y a_pro'tfa.ción de le.., leyes anunles de Presupuesto, 
de Endeudo.miento Externo 7 · de FinancicLmicnto 
del P.rcsupu�to. 

Arti<:ulr> 63!- C0!1Ar>E coordina con el Minl:s
terto de Economia y 1'lll.llll2'.'3S los precios y tnrlta.s 
de los bienes y servicios control.Rdos o r�os,
r.onc-UL"111do lns politlcas de cnrocter tnacrG-i!Co
nómlco con h.'1 dft rontablilda.d ccoa.ómJca y soclnl 
de_ lall cmpr�.

� .A1-tfcalo GG!� Las ErnpreffQ.S del Estado realli:an 
· atiÜil.lmE!nte �= de RB.clonallza.clón de Cos,-, 

l<n.-. e lnto� ;ti.:.:QOHADE de sus resultados.
Arlícalo 67!_;,:mNAFE es el mecanlsmo a través

del cual se asti!Dlln los excedentes e<:anómlcos g� 
nflradoo s,ot las empre-..as y Conjuntoa J::mpre&llo
rtales que conforman la Actividad Empresarial -dP.l 
Estado a nivel nacional 7 las tnuwerenclas presu
puestalea que hap el Estado " ln.s emprOMS en
la.s que portlclpa. Su tuncloruunJento so i1ge por el

Lima:, Domingo 4 de Diciembre dt' 1988 
!_ 

Decreto su1:rcmo No. 394-86-EF nl que se le da 
cnt,,.¡:-,rl11 dl' Le-y. 

.1\.-iintl<l r.il�- D•.l ncucrdo nl D1•cn•lo l...<"r,i;;lali,,.o 
No. 206 y !:'US normn."I cspecmcos COFIDE como 
empresa fllinl do CO�ADE sir:-t:c nctuundo r.01110 
11.1tcnte fL"lll1lCli?ro de I.RS Ernpres&'I del Estndo. 

Articulo ·69!- Lns EmprcSBS quu conforman la 
¡\ctlvidRd Empresarial dt!l Estudo se someten al 
régimen tribuatnrlo comun, en concordancia c,111 
lo estnblecldo en los Artlculos 139! y 107·• de la 
Constl.tuclón PoUtlca del Penl y dem4.s leyes vi
gentes. 

TITULO V1 

1.>E LAS EMPl'tESAS DEL ESTADO DE NIVEL 
ltEGIONAL Y .MUNICIPAL 

1 
Articulo '7�- Son empresa5 del Estado de niwl 

rcl:ional aquellos que constituyan los Gobiernos 
He¡;looales' Rl amparo de la Ley de Bases de la Re
¡¡lonaliz::iclón y lns que se adscriban· en apllcnción 
de la Segunda Disposición Comph!mentario. y 
Transltorln de lo m!sma ley, asi como la banca do 
Come':lto regional. 

Articulo '11!- Son tlnes de 13 actividad empre.�� 
rlal <.le lo:; Gobiernos Regionales: 

a) Ser instrumento de deEarrollo económlr.o :i,• 
sor..ia.l en la reg\óu y de la divarsUicaclón de lo. eco-
nomla regional. 

b) Dotar en su caso de lo!! serviclsis básicos d•
con::.patencla regio::ial a la pobL-v:lón. 

c> Im;,ulsar ta acUviw.l em;,resarlal como ele• 
tr.ento promoclonnl d3 inversión, generación d"' 
riqueza y F;m;:,leo, 

d) Tro.risformar los recursos naturales 1ncremen
tando c-.1 valo,- a,."Tegr.do. 

e) Promover el des:\rrollo de fa capacidad ge-
renclal, técnlca y laboral c!e la reglón. 

Articuh, 7:!!- L."l.S empresas del Estado de nivel 
�onal de derec-..ho pUbUco se crean por Lo!y P.e-,. 
¡;tonal. previa delegación de tacul�dcs d11l Poder 
Le'1-'!laUvo. 

Arl(culo '13!- Las empresas del Estado de nivel 
t!'f:'{on:Ll ele derecho privado son aquclll'-ll cuyo ca-o 
pltnl t!oclal p;!rwnece lntegra.,nente a uno o nu!,s 
Goblemos �lor.ales. 5610 pueden adoptar la for
ma de Boclcdad atlónlma.. Escas empresas pueden 
crea: tillale!I. 

Articulo n,- La.-, emp:-esns del Estado de nJvP.J 
re1;;ona1 dit economia nllxta, son personns Juridicaa 

de· derecllo · prh"l\do en las que p:ui.lclpan uno o 
mÁS Gobiernos P.ec:loruiles en a,;or.mc1611 con el 
sector no cst.atul. i-.n elia:J el P.oblemo re�onal o 
los gobiernos reglormles, swnadas sus ¡;0rtlcipa.
clones l\Cclonarlas individualel'l, Ur.ncn pnrtlcipacldn 
BCclonarta mayoritara en el ca-p1tal social. Dicha 
po.rUclpaclón .se hace dlrectasnente o a través de 
sus empresas. La.s empresas regionales de ecoru,.. 
m.1a m.lltta se organizan como sociedades anónimas. 

Arl(culo "15!- Cu:mdo se t.rans:Uere a los Gobler .. 
no., Regionnlea una empresa que opera en dilo-o 
rentes regiOOfle se propenderá a m.nntcner la unt·· 
dad do Ja empresa. En este ca."IO, se adscribe ln:S 
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acciones representativas do 1u propiedad de dlclm 
t'rnpr<'Sll n los C-.c,,blomos Rnglon:tle.s correl'pondtcn• 
tea. I.:l. Poder EJi::cuU,o, en cud.a. cuso, llJa loa pro
�entoa de pnrtlclpaclón. 

Artinalt1 '16!- l..n.5 emprosn.11 que csllllcan como 
de nlvl"l nuclonal y cmmdo lo o.meriten, deben -tn..
t11 lar c-flclnn., desccntr:illz11.dl\S en cl\da WlLl de last 
r�tones en J.ns Q(Je ··,,rcra con un grado de aúto
ll<>mla suficiente para el de.--arrollo 15.flclente de sus 
tunclones como para prestar un adecuado aeniclo 
cte abasteclmlento do los bienes y ae"lclos que 
ofertan en dichas regtone..s. 
�o '17!- Los Consejos Regionales actúan 

como Junta General do AcclonlstAs de las empre
sas regionales de derecho prlvl\do y designan a sus 
represen�tes en w de economia mixta, con car
eo • dar cuenta a la Asamblea Regional. El Re¡J.a. 
anento precisa las formallwuies de designación. 

Arilculo '18!- La. creación, transferencln, fusión, 
trans.rormaclón, dboluclón con llquldaclón de em
presas regionales do dereého privado y de econo
mla mixta, ul como la disposición de su patrimo
nlcl. it.cclonarto en lo que se refiere a 1A pa.rtlclpa
cldn regional, requiere de autor1zacldn de la Asam
blea Rc¡;ionnl. 

La autorlzacldn para realizar dichos actos con 
las emprt-sl\S r�lonales de derecho público requie
ren de Ley lteglonal. 

ArUculo '19!- El Plan de la .Actividad Empre
aarlal de la región es aprobado por la Asamblea 
Regional en concordancia con los Pll\Tles NRclona
les de Desnrrollo, y define los objetivos, metas, 
pollUcas, P.strategto.s, prioridades y asignación de .

1 

recursos de las empresas de la reglón concertando 
�nH�. 

El Plnn aprobs\do es remitido a CONA.DE para 
. sor Integrado � Plan de la Actividad Empresarlal 

1 
del Est.ndc,. 

Artículo 80!- Los Concejos Regionales evahlan
tdmestn.t y anualmente la acUvidad de las empre
aas regionales. 

Remiten los lnforme:1 a CONADE o CONA..'l:'I, ,. 
segun corresponda,, a f.tn de Integrar dtchn.<t eva
luaciones al infonni, que debe presentar al Con
sejo de Mini.'>tros y al Congreso de Ja RepúblJca. 

Artkulo 81!- Las empresas regionales se suje
ten a lM t:ronnns Nacloonlcs :;obre prr.5upuesto, 
adquisiciones, contratti.ciooes, remuneraciones y los 
referentes a lo.q progrnma.s de austeridad y otros. 
�, Com:eJo :Rl!gton."1 t-J;tá. lacult3do PIU't\ calillcar 
la spllcsción d• \:lR e,i:capclones a JR.'I norm.as men
cionadas con cnrgo <le dar cuenta al Po<for EJecu
Uvo o al CongTC50 de lR República y a la Asam
blea Re:ional � corresponda. 

Articulo 8Z!-- Las empresa.-. del Estado de nl
nl �glonnl se supeditan a las nonruL-. de control 
que f\Ja esta ley para Ia.s empttSU de nivel na· 
cloDal. 

Articulo 83!- CONJ\DE y sus emp� adeclian 
eu or�Jón � funr.lones p:in apo71Lr, prefr.roo
�(e rnr.dlanto n.c;L-:tr.ncla �cnlca, la actividad 
empresarial de lns rnr,loni�. cuando �t.e l\p0YO sea 
aollcllado por los Coblemos aee-tonalo.s.� 
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ArUcsalo 84!- Las empresws munJcJ¡mlcs son 
·' aquellas crendR.'I por lc,s OÓblemos 1ocr.lr.s d� nr.uer-

do a lo previsto en l�s nrtlculos 3S• y r..v.� et:, la Lt•y
Orr.á,.,tco. do Mmliclpolidtuies, para eh:cto'I do lo 
:pr.-stncidn de servicios mwúclpales en el ñmhlto d,, 
1Cls mwúcl¡,ios provincll\Jes o <11stritnlt19 correspon
dle:1tes. Se rJ¡;t!n 1ior lr..s Normas prevls�o.'I en Ja 
presente Ley, en lo que les sea opllcnble. . . , 

Articulo 8S!- Los Coblcmos Jw,-:10:-uüt.'5 y ln<:B- JI" les llevan el registro y custod.l'1 dP. los \ltuloo !'e• -<) 
pr8SentaUvos de la propiednd empresarial del Es-..r,,J 
ta.do en la reglón y municipio., as1 como el do los\' ,· 
contratos de asociación en participación. Dlch,n re- . 1.' 
�stros se sUjetnn a la nonnntividnd general tte) ·· 
Registro del Patrimonio Accionarlo del EstndQ 

en la ttgión y mwúclpio, ns1 como el de Jo.'I cn::i-' 
tratos de asociación en pnrtlcipnción. Dichos re11i,i.. 
tros ae sujetan a la normattv1dad gcnenu dr.l J >,,
glstro del Patrimonio Accionario del Est.ado e� 
eii Ja _presente ley. 

Ai-ticulo 86!- Lo dispuesto en la presente Ley 
pni-a la representación 'tle Jo.s trabajl\Clorcs en el 
Directorio de las empresaa de nivel naclonllJ, es de 
aplicadóu �- la.a empresas de nivel regional.

TITULO VII 

DISPOSICIONES OOMPLEMENTARJAS 

Prbner.1.- Los conJunto9 Empresarlal-e-s .y las 
Empresas del E,c¡tado de derecho pú!Jllcu, de <!ere- t iJ# . ,
cho i-rivado y de econom1n mixta se rigP.n �r lo ,\l' · 

dispuesto en esta ley y, supletoriwnente por la Loy ¡" .. ,,., 
Genera.l de Sociedades. Las empresas de derecho pu- Af 1' · h) 
bUco se regirán además por FUS ley"'s el<!> cre:i.-::lón ,en cuanto no se opongan a lo dispuestu por esta f · � .!-
ley. . • 

(¡-' > {'>.Sca:u:u�-- Las t"11S!erenclas de a..:clonPs y a.e- c.l. • 
tlvos 1lJO� 'Y· SUS e(�Í.OS. en IOS 8CtlVOS y t''!\.51V08, 
que resulten de la apl1ca1.:i6n de estn ley :;e rellli=n 
a Ululo gratuito y estru\ exon�rados de tod<> tribu-
to, lucluyendo el Impuesto a la Renta. al Pntrtmo-
n1o l!::rnpresarial e lmpuer.tos General n las Ven•.as, v-,, .• f · f, e.sl como a cualquier derecl10, s.rnncel o tl?.la, in· .!J .. • 
clusive aquellos que requieran de m�bclón expresa. J; , .... ,
a excepción tis Jos derechos r�gtstrul"'s. 

Tel"Cft'a.,- Las t\Cclon� de l03 CoI\luntos Em- n,c' 
presnlales y de las Emp�:.,as de:. Estado. son in€:m- 1 
ba'!7-(lbles y no podrál1 s';!r objeto di? prem:.a o usl�· 
lructo. En el caso de empresM de e-.:cmomi:i ml.ltta 
y acclonariado del Estado la.-. r.onna..c; se reiieren 
solamente a la pnrtlc!paclón acciona.rln clel Estado. 

Esta cii.'lposiclón constn.rá e:cpresamente e:� hs 
Estatu�. 

CUArtll- Lns Empre.:ias d�l Estatlt> de ncth-id."ld 
no financiera � derecho }'lúbt!co, e.c;t.:\t.'1.le!l do der--
cho privado y !o.-, de e<:onornl& ml:rt."l sln e:ccey-
cldn &Jg-.i=, se su_let:i.n n lt> di.c;nu!'!�.to en I'\ .IEY-;!s
Jac16n aplir.able 8abre end�udamiento público. 

Q:dnt.a.- Créase el ReP,istro del PatritnonJo .Ñ!. 
cloni.rlo del Estftdo. 

CONADE lleva el registro y custodia rl1t los tf. 
tulos :repp..aentativos da la prople\ind exr..pre�JRI 

<fel D;tado, ul corno de los Contmtos dtJ Aso-::la.
clón de Participación. don. 'WCCepclón do aquel!� 

· que correspondan a empi-esas regionales y wunlcl·
pales.

El Poder Ej,,cuttvo arrobará por Oc�t.o Su
premo las normns complcmentariaA y �IBfflen·
tariM del Regbtro del Patrimonio AccioD11rlo del
Estado •.



. &�l.n.r- J,oo Empresns del E11tndo que celebren 
contratos de J\soclnr.lón en Partlclpar.ión al a.m· 
paro del Articulo 351! y io;lguJentes et,, la Ley 
Geoeml da S<,cledades. d�oonl.n recabar la nuto-
rmclól) previa de CONAl.")F., con excepción de

. las r,mercsns re�iona.les y mwtlclpnloo. El con• 
trato'·\�spectlvo r,a lnscrthe ci� et· Reitlstro del PB
t.nmonlo Acclono.rio del Estado. 

Lo_:I Cont.ratos de Asoclacldn en PAHlclpaclc:Sn
que hubieran celel>rado las F.mpresa.s del Estado,
deben ponerlos en conocimiento «te CONADE den· 
tro !,Se los treinta (30> d1aas de la ¡;ubllcn.clc:Sn de
esta ley. CONA.DE, previa evaluación, procede a 
la lnscrt¡x,16n pcrtln!'.nto en Jo Registro del Par 
&rtmonJo Accionarlo del Estado. 

La. contraven�lón de lo dispuesto en este ar-
' &lculo conlleva responsabWdAd personal y solida· 
1tJ,' na del Directorio de la Empresa del 'Est.ado. 
:·1/ �&lm&,- La Cc\nt.abWdl\d d1t lns EmprMU
.� del E.stado se rice por la. Ley N, 2-l680. 
-V · Octava- El Poder EJecuUvo determina las

EmpreSQ.S del E.c;tado que realizan actividad· da
ntvel naclonaJ. medlAnle Decreto Supmmo con el 
l'oEo aprobatorio del Consejo do M.lnlstros. 

Tendrá en cuenta a empn:SAS que produzcan
Insumos básicos y blcne.s esenciales que e.bute
cen el mercado nacional o en todo cuso que sus 
�cnla.s sobrepllSen amt>llamente el ámbito r�o
nal, que requieren necesariamente �na dirección 
oantrallzada y alto nivel da inversiane., y tecno-
lQEia. 

1M emprMM de nhel nacional deben ncce
sarlarncnte tnst.aln.r oClcinas <rescentmllzndaa en·
los C850S Ju.'ltiftc-.J\dos, en las reglones en que 

. openn, co:i gtlWD de autonomia su!lclente para
-. · el desarrollo de sus funciones y especialmente 

'· para operar Joa servicios o comerctalbar .aru pro-
dUoclón &l nivel de la re¡ión. :i • 

· LU Empresas del Estado dedlcadM a la pres
tación de iervidos o e.cth·ld.P.dr:ls quo, ele acu�rdo
a la ConsUcuctón PolltJca del Perú S1Jn com;,e
tenclB de J.os Gobiernos .Regionales o Loca.1el, 6'18
tmn&fieren en un periodo no mayor de un U)
afio. 

La modaJldllli y ]'rooedlmtimto de las transte
renclas de emprawi del &todo de nivel nacional
a Gob.lem� Rcgtooa.les o Locales, son normadoa
poi- Decreto 5up."8%DO, en cada caso. 

No-vena- F.l Ml.nlo;tro de la Presidencia Sil'"
fonna 111 Con.'!l!Jo di, MJ.n!stro,s . 80bre la fonna•
� de Conjuntos EmpresAris.les. y Jgs normas 
para s,.1 contonnnclón. d1solucl6n, orgaolzaclóo,,
iu.w:.1nuaroleoto� cautrol 7 evaluación. 

··. 'Tn"OID VIII
DI.Sl"OOICIONF.S TBANSITOSUS 

l"rlmen- Ea tanto . OONJUPI no lnJcla. tRJa 

aet.lvidade:s, el Mln.lst.erlo . de Ecooom1a y FIDIIO
aaa eJeroe para la Acthidad Empn,sarial Pinaode
ra. del Estado. 1NI funcionu y atrlbudonea c¡ue

• Ja � ley aei»l1a a CONADE. 
' 

� Loa empresas de la &ctiTidsd EDI-
i!� � F...sta.:io• 9,UQ � - � em.llf.t DQ!a• 

. . 

IJma,, l>omlngo 4 de Diciembre do 1988 

\>'ClS tftulO!I l'l'pre'll!lntAll'l'O! de liL'J o.cdones co
ttNl:,<>ndlentes 1' 11\ parUclpaclón · estatal, con tlU•
Je-c:lón a lo dl!:l)Ucst.o por ln �da Dlsposl· 
clón Complementt\rla de esta l>ey, renllzan el can
je,. do estos tltuJos sin el requisito de la oomunl• 
·cactón o. que se re-llen, el Articulo US! de la
Ley General de Socledades • 

TrrULO IX. 

DISPOSICIONES FINALES 

PRIMERA- SusUtdyase el Artrculo 5• del. De
creto Legislativo N• 206 y demás normas que lo
modJ!ican, complementan y reglamentan en la lo�
ma a.lgui.ente: 

·· .. Artículo S!- La Corporación 'Nacional de De
sarrollo a la que se le denomina CONADE. es el 
organismo rector central de l.as empresa.a no fL 
nancleru, dependlent.e del Mlnlsterio de la Pres!· 
dencla. conaUtuJdo como empresa. do derecho pú• 
bllco, con autonomla económica y. a.dmln1atrattva •. 
patrimolno propio y capacidad plena. para celebrar 
toda clase de M:to1 y cont.rat.os con p<!!r'IIOna.s na· 
turales y Jurldlca.s, nacionales, extranJen.s e ln
t.ernaelonales. La Corponi.c.lón Nacional de Desa•
rrollo es ln�ente propiedad del Estac!o. 

. .

. 

El presidente de CONADE es nombrado por
Resolucldn Suprema.. 

. SEGUNDA- El Poder Ejecutivo, en el ple.w
de noventa. (90) dlns re�lamentarl'. Ja. presenta ley, 
y lu modJ!lcaclones a. los estat.utos y nonna.s pri.
vattvas de CONADE para au e.decuaclón .• 1aa dls
poglclo� de esta lay. . � .

TERCERA.- l..Au Dnpresa.s dc.l Estado d8 de-
rocho pr!•;ado que administren en conce816n ser
vtcioa públicos se rigen por 1.aa normas que regu
lan tale& servicios públicos y c¡ue autorizan au
otorgamiento en ooncesf.6O. Sln embnrgo, en talM.
ca.sos, Jaa e.trlbucionP..s a,dm.lnlstraUvas o de Impe
rio. caract.eristicu del derecho público. no C,en\.U
d.ele¡a.dM. 

Esta :rP.strlccldn no alca.r.m el uso de .f.acultAd.es
coactiva.a del�ada.s por Jey. siempre �ue se gnro.n
tloe haber cumplido prevtament.e o,n el drgan,.> ·
competente de la Admln.i.st.ra.clón Públlca. !os re
t4.UJsitoa existc,ntes para in.le.lar la v1.a coa.cUn. ,·.

CUARTA- Sólo por 187' la& emprosaa del Ea•
tado de derecho privado serán autorizadas como
agentes de percepctóo o ret.enctón do t.rlbUtoa. Er 
ceptda1e de est.a norma a · 1.aa f!mprenas que • la
vignc1.a de eala ley hublera.D recibido &al autoiua
ción. 

QlJINTA-.AdlcfcS.nu. al Aphu.1.loe 1 del�
to I,eetslattvo NT .1BO el 1nclao E): . 

!>) Láa t.nuwMendas � actJvos tlJos en Ja, 
formación de Coojuutcs Empreaartalea 'I su r� 
formulacl.dn a que ,o ren.-,ra los artJculoc JfW Y :19' 
� la Le,y do� .Act.lrl.1MI Emptooa.rial del r..,tGdo •.
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r.!:XTA� t>t'r�;::isf" .-1 Oecrf:·to I..Pdslntlvo N° 

:!11: !" t,ut:1.'I l:1:. ,llsposicloncs que se opc.•nr.nn a lu 
:vrc.;t:!lle Jey. 

f,L!'l;\L\.- l .. '1. pres:mte ley entra en vlr.enc_lB l\l 
cti;1 b.,;ultint.(" clr. su publicación en el Dlario O!l· 
cial ''El l'�ruano". 

Q,:·.rA\'A.- Forma part.e de la presente lay el 
sl¡lfl'-,nt.e a;>éndice: 

Do las deflnlclone.s: 

Aquellos recursos que inciden do mnnera detc,r' •. 
mlna.nte en el desarrollo de las otrn.s nctfv1dadt':t 
ecom)micRS y que requiere el concurso de grnnd<'.S 
Inversiones o garantiza la. racional explotación o re
novación del recurso. 

Actividad Empresarial 

Es el conjunto de acciones que de.!arrolla la 
empresa Insumiendo recursos de capital, tecnol6gtcos 
·y hwnanos en un proceso productivo con el objeto

1· de cumplir con sus fines y alcanzar sus met.u.
Aeth-tilild Empre.arla! del F..stado 

J..clh•irlnd que el E:;tndo desal"'rolla a tiavéo1 de 
sus e.::i¡jresas nacionales, re�onales y Ulun.lclpales. 

l:u.pr waa del Estado 

Sc:1 e.quella.c; en l11s cualP.s e1 J:."'stado pnrtlclpa 
direct.\ · o lncUrectamente en su capltl\l social en · 
w1_ l-'\.•rcen:aJ� mayor ,al 50 por ctento.

1 

J'rop�bd Dlrcda dd Estado 

Cuando las acciones representatlvns son emltt· 
11:ls n nombre del Est.ado o del organismo que Jo 
representa. 

Cor.Junto de actos y ·decisiones que forman los· 
directivos y ejecutivos para organizar, dirigir y 
controlar la actividad empresarinl. 

Comunlqu� al Presidente de la Re¡nlblica para 
su promulgacl,ón. 

Casa del Congreso, en Lima, Bl primer d!a del• 
mes de Junto de mJl novecientos ochentlocho. 

JORGE LOZADA STANBURY, Presidente del 
Senado. 

LUIS ALVA CASTRO, PresJdente do la Cámara 
l'ro¡,Jfdad Indirecta del &lado 

' 
CUnndo Jns acciones representattvss 5011 emJtt/ 

d."\S a nombre de la� Empresas del Estad..,, 

de Diputados. 
JUDITH DE LA MATA DE PUENTE, Se.na.dora 

Secretarla. 

Sistema. Elnpresart.a.J del Estado 

EJ slstellll\ de ln Acllvidnd Empresarial def :!.:..
tndo queda definido e.,;tructuralmen,te por el Con
sejo de MlnJstros, Corporación Naclorui.1 de Desa.. 
rrollo -CONADE- piu-l\ las Empl'e-las no Finl!Ul· 
clera� · y el Ministerio de Economla y Finll.ll7A! 
-MEF- o !a Corporación Na.::lonRl Financlera
-CONAFI- para las Empresss Financieras, los
Conjuntos Empmsruiales y la.s Empresas que nu
confonnan Conjunto.

fSenlcto :Público 

Aquel servicio bd.,;tco y esencial que et �du 
so resP.rva para cumplir con su funcJón socJal y 
global, 

·Servicio Cultural 

AcllvldJlll en la QUe incursiona el Est.adc, pua 
impulsar et desarrollo cultura¡ en concurrencia 
con empresas del sector privao>. 

AcUvldad Estrat.qfca 

Las empn,sa.s r.elncloru1da.-, con Ja detenaa n�
clonal r.on estratéglcP.s. TAmbl�11 se con'llderan er,· 
:rr10 e.,tna.téglcl\S aquP.11'1.� retnr.lonadu con la pro
d,¡Jcclón do bienes y/o 11ervh.-los qu" tlorni relevan· • 
el:,. y gr1wltaclón det.erm.Jruulte en ot.ra.s actJvldades 
económicas. 

}>ag. - 7<HGO 

. · CARLOS DE LA FUE.'fl"E CHA VEZ GONZALEZ, 
]?iputado Secre�o. 

Al 1eik>r Presidente comtltuclonal de la Rep1l.. 
bllca. 

l'ORTANTO: 

Habiendo sido aceptad.a.a por el CongTeSO 18.9 ob. 
Eervaclones al Proyecto .de Ley. formuL'\dB.S por el 
scúor Presidente de 1n Rept\bllca, y de con!orm.lcmd 
con lo dispuesto por el .Articulo 193? d.e la Con.su. 
tucl6n, mando se comunique al M.1.nl11�rlo de .Eco
nom!a y Finanzas, para su publlcacJón y cvmpJJ,.. 
miento. 

.. 

Cosa del Congreso, en Lima. a los velnUtrés d1aa 
del mes de Noviembre de mil noveciento:s ochenta 

·y ocho.

HECI'OR VARGAS HAYA. Presidente del Coq.. 
(tre:sO, 

JOSMELL MtrnOZ OORDOV A. Senador Sezml•. 
do Secretado del CoQ&relSO. 

RICARDO IBA.nEZ ORELLANA. Diputado S.
¡undo Secretario del COn&re90. 

Lima. 2 da Diciembre do 1088. 

l 

C11mpla8e, comunlquese. reafstrese, publlquese 7 
archJvese. 

CARLOS IUVAS DA VILA. MlnJstro de EconomJa 
7 �DDD7:Blo 
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Que do conformidad con el articulo 4 del Decre
to BuJ>remo Nt 058-83-Vl las entlde.de3 contratante3 
resolverán los recursos do apelación que se lnter
pongnn en los CMOs de resdclón admlnlatratlva. de 
contrato. �n un plazo no mayor de quince diaa. 

Estando a lo dictaminado por la Dirección TtSc· 
nlca de Asesorla Jurldlc� de Salud; y 

Con· la oplnWn favomblo del Vice Mln�tro de
IJ:llud Institucional; 

SE RESUELVE: 
. 

1, Declarnr Improcedente el ReC\ll'l!o de Apeln.-
clón h1terpue:;to por la tlnna Santa Oracle

la. S.A. Contratistas Generales, cont"'t!sta de la 
olJrC\: "Centro do Salud Canto Ora.nde III Etapa, 
Unlt\nd � Olneco Obstétrlco-Clrugln-Hospllallzaclón" 
contra la Resolución Dlrcctornl N9 BNIBA·D0-0032-

-, qo de fecha 30 de enero de 1990, por las n,,zones ·· 
. .xpuestns en la parte conslderatlva de la pre9Cllte 

· n--.. :mluclón.

29 Notlflcnr la presente Resolución a la firma 
Santa Oraclela a.A:. Oontrntlst.as Generales, 

n�s(streso r comun1qu<?Se, 

PAUI. CARO GAMARRA 
.Ministro de Salud 

-------------· -

Mll\1!ISTERIO DE LA 
PllES1DENCIA 

. Aprueban Reglamento de la Ley 
. _. ele la Actividad Empresarial     

· del Estado

DECRETO StJr.REl\(O Nt _,-,90,,Ml.FRE 

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLIOA 

-OONSIDERANDO: 

. Que, medtn.nt.o la Le.>}' N• 2-19'18 se ha regulnd1> 
la Acl.lvldnd Emrrc,mrlnl del Efttado on lo relativo 
a su objeto, ámbito, orgnnt.zaclón y funclonamlent<i: 

Que, pam el correcto funclo°'1mtento del Slste· 
ma de la Actlvldnd F.mpreaartal del EJst.ado, fe ne
c'.?Bllrlo reglamentar la Ley N9 :MIHS a fin de estar 
bleoor los mecanismos ndecuadoe teniendo en cu_en, 
ta  la8 dlvenaa pcLrtlcw.arlde.dee de las empresas del 

:.��tema: 

Que, compete al Poder Ejecutivo, Rl ampo.ro ,!-, 
lo dL,puesto en el numeral 11 del articulo ;llJ.r tl!l . 
In Con.'1Utucl6n Pdlltlco. dol Penl y del ntUculo �t 
dol Decreto LeglslaUvo N9 21'1, ejercer In le.r.:\1Há!J 
reglamentarla; y · 

Con el voto aprobatorio del Consejo tle 2:1v:la"· 
tros: 

DECRETA: 

ARTICULO 19- Aprobar el Reglamento d� lll.' 
Ley de la Actlvldac1 PJmpresarlal del DltaL'I<>, J,,<: 1 
N• 24948, el que consta � IX 'I1t.ulos, :K!V 0•11'1· 
tulos, 92 Artlculos y 10 DJ.aposlclonca FinPl3JI, 

ARTICUL{) 29- El presente Deoreto 8up'31"? 
.será. refrendado por el Presidente del Conii".'Jo ., .. 
Ministros y Mlnlstro de RelRClones Exter\oro11, ¡-·ir · ., 
el Ministro de Jo. Presldencla y por el MJ.n!Ji l.,i;·,, <'I� ;EconomJa y FlnMza.s. 

Dado-,m la Oo.sa de Ooblerno, a los doo di!'."' '1.:l 
mes de Abril de Mil NovecJent.os Novent.R, · · 

ALAN OARCIA PEREZ 
Presidente Con.'ltltuclonnl do la RepúbUca 

: JULIO VELAZQUEZ OIACARINI 
Ministro de Defensa y • . 
Presidente del Consejo de Ministros (e� 

RODOLFO BELTRAN DRAVO 
Ministro de la Premdcn�la 

RODOLFO BELTRAN B'RAVO 
Mlnl�t-ro de la Presidencia encargndo 
del .Ministerio de Economla. y Flmul.Zo� 

REGl,A.MENTO DFl LA LEY DE LA 

AUI'IVIDAD E.Mr.R.ESAIHAL DEL E8TAI10 

TITULO l 

FJNAI..JJ>AD, OD.JETIVOS Y A1\ffilTO D1'': Lh. 
.ACTIVIDAD Entrn.ESARIAL DEL ESTAlJO 

CAPITULO I 

DE LA. FINALIDAD Y OBJETIVOS 
. ' 

ArUculo l!- Bln porJulclo do la (lnnlldad :r ob- . 
Jetlvoo sefialados en la Ley N, ...._24948, eHln nn¡;lo.· 
mento tiene por flnalldad precisar los alcanc8s Y 
limites de la Actividad Empre9llrlal del Estado, or
denando y agrupando las empresas de confonnlünd 
con la estructura creada por 11\ referida Ley _Y ro.
clon.nl17Ando la parUcJpaclón del Estado en eu•pn,� 
ses de ncuerdo a im ObJeUvos dol Gobierno Y las 
Prioridades Nacionales. 

Articulo �- Constituye objoUvo prJpclS)ftl del 
presente Reglamef?to el'Jtablecer los mecanismos, do

· Ylnculnclón entre el E!Jtado y Ia.s empreana en .&11
· que participa, poslbllltando la autonomla 0¡1Crl\U•.va de 1a., nwunas y a au vez el control e(ecUvo de 

S\18 operaciones a fin -de lograr el cumpllmlon�
· de los ObJeUvos y Planes del Ooblemo.- .

.Articulo 311... Ln.s alusiones que 80 hacen en &Me
RA,glamento a la Loy se encuentran referldM r. J" ·
�y 24948.

Pag.�8.1373 



CAPITULO II 
Al\Illl'l'O llE LA ACTIVIDAD El\lPRESARIAL, D� ES'l'AJ>o 

� J\rU�o -i'- Lns actividades scfialndas en el A�-: tlc11lo 4,;, tlo la �y. podn\n dosnrrollnrso 1\ Nivel 
A JntornRclonnl, Nacional, R('glonnl y Mwllclpnl, ne.. ¡lin corr<J11¡>0111t11. Para realizar su tl<:Uvldad puede 
.: participar ,.:on tere<lros, nnclonales o extranjeros. . i Adfoulo l'?. - lJe conformJdnd con el artfoulo:a 114 de la tlcmst.lluclón Polftlcf\. el Es!adp puede
,'I re1J11rval"8<) dowrrnlna,<.11\ nctlvll\ru.t producUvl\ o ,J,c ��- Mrvlclo. 1.4\ Ley r.orrl\'lJ)OntUonto M't\nln. 111 t�l 

�: reserva ·es temporal o oollnltlva. 
TITULO 11 

IJJS'J'EJ\IA DP. I.A ACTIVIDAD 
l�;U'JtESARIAL DEL ESTADO

etAl'I11.11,0 nx

O�<.ltJflfll\::08 .niTEGRANTRS DEL SISTEMA 
A1Uculo 69-. - Xl Slatemn <le la Actividad Em.. · . · presmlal del F'..stado esbi Integrado por: 

K.;on1.«'Jo de Ministros, 
Mlnlnlcrlo do lo. P.reslclencln. 
IMlt1lsl-0rlo do Economía y Flnl\nzaa, 
Instituto Nnolonnl d0 Plnnlflcoclón, 
Corporación Nnclonnl do •Oenarrolto, 
(1,0rpot1U'lón Nacional Financiera, 
Empn..'fll\S no flnnnclcr1111 cn IM qlle el E;;taclopnrl:lclp� con exCl!J)Clón de las emprei;aa de
acck.narlado del Estnclo, 
Emprosne flnA.nclerM en lns QUe et Estado.pnrtldpR, oon exc(!'J>Clón do las emprenna de
ocelonarl.a,lo dal Eatndo. 
Empresa., Regtpnnlcs :y :P,fun.lclpo.Jesi 

.ArUculo ,,. - IA-; Qrl¡'nnlr;mc.,. lntegrnntt'R delSletoma llenen lns fl'lgulontr.s funclno�� 
El Consejo d0 Mlnl.'¼t.ros, cncargl\tlO de ole.tnr lB pollllcl\ cmprcsn rla.l del E.o;tado enconmrdn.nc!J\ ron loo Pin.no!& y Programr.s:n,v:lono.lNJ de, :Dc:ln.rrollo. F.t .MJnlotro do la. Prc:ilctonclB y el MJnl&lrode F.conomra y 1-�1nn.waci ron reaponsnb!es dP. proponer 111 Pillt.tcn Empresarll\l dal E,. tndo, en lo que re.'>p?ct-.1. a la.1 empreeM no fl.nnn�IPTl\9 y [lnanélcrns rei;p('ctlvt1.ment.e. ..... El Jn!ltlluto Naclonnl de Pln.nlflca.clón Mln 
�ncnrgndo do la t1c!inlclón do lns prrlnclo. ne.1 sctnblecldn.s en los Planei:i Nn.dor.ales.&lclonnle, y R.A>gtom\los dA Desarrollo. 

UmB, .IUurtos S do Abril do ltl'UO 

CONADE, que delpe.nde del Ministerio de Jf\ Presidencia, e, el órgano reclor. de la gr .. ,.·tlón de 11\S 001.proons no flnn.noloras 011 ll'll ·, que el Est.ndo· part.lclpa. OONA.P'I, qu<? de.pen<le del Mtnlst..erlo do Eoonpmfa y Fluo.n.ZM, M el 6rg1U10 rector de lo. gc9tl6n de li'J.emprrons flnnncleras en .LB:: que el Ealnldl'partlclpn. Ll\.<J empresas flnnnclere.s y no flnancloro.s ·dol E);t.ado. oon lM encar(lada.s � eJ�cub.r ]n., nctlvldn<le:J" econón\l�B de prmluccl6:1. oomlC'rclRlllmc16n . y/o acrvlcloo, s�n lo• cy>rrc11pondl\. Ji.si mi.amo ,,llo coinpc� a 1.B.11 emprc�.11 t1)glonalos y munlolpnl-:,:,. f
Ariknlo 8•. - 'CONADE y CXJINAFI rG<:ll>-cu· .del Co.ns�Jo de Ministros y del Int;Utut-0 ?-laclooal. de Plnnl!knclón loo Lfnonmlentoo de Fol1tlca v Prlorldndt'I' Nl\clonoJes. Bectorll\1� y negt011alc• qoo senn Jlt'C('Snt'ID!I ejccut.nr A t.rnv�:, (.t0 la• em .. \prt.':IIÚ! lnt'l!gronres del S'i.!ttcn\J\ n efecto qne CO. NADF.l y CON'AFI, en con�rd.rinclo. con lo dlr.pucr,. to en et nrticulo 46 de t'81o ·rcglrunento eln1'N�m 1·1pro;«to de Plan de la AcUvldad Emprnsa1lal del 

Estado. f.!' 

CAPITULO IV 

CONJUNTOS El'rff'1ESARIMJF.8, SU 
CONFORMAOION Y FUNCIONF.13 

ArUcu.Jo 99. - Loa conJ1mto� Ihnpreiitr1r!c., ,.MlÑl const.lluldos por Jo. cmp?eSI\ ml\t.ru:, &1111 fllhdf'.11 y substdl(IXIM. OONADE y OONAFI, :re11. p�tlvn.mcnt.o. proJ)Oflen al ?>Unllllro (19 la Prer.Ldoncln o lll Minletrit do EoonomfB y Flnnt1T.011 lM �prosas que serán m.a.trlcai de 001'\IUnto!I Ern.; ·presartnlM, su creación será Bprobl\d" por DI?. hcto supremo con el voto -,:probntorlp del Con&� to � M1n!Atro11. Pam ln. pro�ldól'l do la confor.inncl6n · de los COnjur.!o� CONADE Y COl-fltFIllE'nl'n en cuontn 10:1 mler�os de n.tlnldad t..?c-no.JóglC'n, complementarledad sectorial, fWlcionRl yeoonóm!ca. 
OO'NADE !Y OONAJIT.. por iru cnllood de tltu. ·JnrM do 11\.'1 ncclon� de las em� mntrlcea d-, Oanjunlo, en un pll\7.0 QUfl no ex� do � d(as de ch,termlnndM dc:t1M emproi:ns Y con la a.pro.1'Acl1m del MlnL'>lro de lB �ldoncln Y del MI. n�t.ro <10 F..conomfa y Flril\tl.7.fl.S, SP.1t'lln c·,rrcRJ)On. dn., NT).l�n lo:, llnenrnlenlos pn.rl\ ln T('formuta.....clón de 11us Esta.tul.a-; y mi ndccuRclón n ln.s cnrll.C. t.erut.lal.s y ru.nclonr.s que de SO'llerdo a la Ley-:orritepo""ldon a loa ConJuntos. 
F.Crch1n.<lnn lM modUknclon�i. quv-.J.n.n doro.gm:11\s tndll.!I lM normn., qu,o rlgon 11. lM respccll.vai:i C'lnptern, mntrkf'S en lo que � oponr.o.n a loq11� rlL,;pon rn 1011 t'l'fcrldos llnenmlentos, 1ms Esta..tulo.5, la Ley y e.">te IU�lairu>n_t.o. 
ArUcuJo 10.- Cnnnclo en la detonnlnncl6n <10· 

In empresa matrl:r. ele un Conjunto "º elija a un11 

de Derecho Puhllco, el conjunto Empresarial se 
crea por Ley. COMlllulda la empres!\ ol M.lnlat.ro ' 



(fl · l?cnian.o 
. .-.. . ' . .. . . . . ' 

' 

. Arlículo 13.:..... AdomM de las funciones n IM que . Be retlere In. Ley, este Reglamento y el Eslatu� de _·1.n. 'tm1presa, la· Junta General do· Accionistas o el · 6rg'ltt)O.l!tt•msyo:r Jerarqula·de 111 empreM; es coTn-J·
petnnte para todos los demM asuntos que le ntrl-. huye la Ley General· de Sooledndes. En la., empre-
01113 <;le 'derecho público rige lo dlspuMto en 11ua
reapoctlvas leyes do crenclón en todo· lo que no 
IS-0 .oponga o lm:t>lt1a el cumplimiento de la Ley, ... . . . .· . . . ' . . . . r • . . . ' . . · · Artículo 14_....: Para· cndn 11esJón de Junta Ocnora\ 
.do Acclonlst.ns do orny;ire11ns en IM que }:mttiolpa.., 
· el FAtndo o el ente titular de lrul acoione11, oo.
· Bl¡nn a·SWJ repre�t.es SotWándolea el ntlmero 
. de ncclones que .�d.o. 1100 representa. Estos ülU-,
mos son· '4Uente personM naturales. ·. , .. : ; 
. . • • • 

• 

-� 15 · Para n.ctunr hnte_ lns Juntu Oil-.
norales de· Accionistas o el órgnno de mayor Jo
rnrqufa, sogtln · corresponda, _el E3tado a la em:-
pre,m tltialar_·de· lns,-ncclones,> debe entregar pre-' 
vl.atnonté fil· represtVtlnnt.e designado crede�lnles 
e fn.qtrucclonos ·cla$ y escritas, . • . . .. : , •.: ' -¡ ' . .. . ', . . .. , . . . ' . 

El repre.séntante o pt1ed.e alterar las l.nstruo
clonos nl ·,votar. en entldo distinto· a lo contenlclo 
en enªª : ' ' ., ·. 1 '.. . : ' . ,- '. . ·. ' : ... ·, _ .. �. . . ' . . . . . 

) . • 1 • • • ' ' ., • '. ,· . •• . . , . . . . . . . . . . . . 

. Concluido el seto pnrn. el que � le designó, ln
to1111a por escrito al mandant.e robre lo realizado 
quedando ns{ culminada su actuacl6n· y relevado 
de toda_ responsnbllldad. · · , . · . : .: · 

· SI la deslgnaclón recae sobre·. un· trabajador o 
tunclonarlo de - las empresas del Estado, la ast.s� 

· toncla n lM -Juntns ·y la votación con e:,lrlcta 1u-
jeolón n la lrustruoclón 1.mpiu-tlda oonaUtuye obll-. ' .gnclón laboral. · · · · ' ·

• . ..
.. . 

1 .. • . . . 
• • 

l>ESIGNACION DE REPRESENTANTES AN'fE ��-
. JUNT�- �ENERALF.S �E A�����¡Y��,;�:(7¡:i:,j 

l . 
• • . . 

:. ··Arlioulo 1�- CONADE trátándose de _em1lrí','JM
· no flnnncloros, y OONAFI, tratándooQ 63 flnru1clo.ni,, 
deslg11nn a los representante11 ante : l!UJ · Junt11 . .r1 . IJ·!lno-. 

· ralas de .Acclonlst.as o el órgano de mayor Jo�l\l'�l\l•.,,
..según corresponda, en los siguientes :CMOa:· ':'•::'. .«:;::-.,

� Empreims,. de derecho pllpl�9�.; q��� �?,.;-!!��
krnn conjunto; . ' , • :. • \ ;�·r;•J,,·\k,:·:1, '.'

· .. b) Empresas de Nlvel Nacional. qt;a� ,P?. ¡O<Jl��-9·�. . . . . .. . . . ' . . . 
man conjunto; _ 

· 
· ··· · �··:·:,.···-�= ..::· · ,. · e) EmptuM cuyo. capital· J}{lrteneoa en:. fOIJO>l

.· directa, total o parcialmente nl El!t.ado. Y no} e�t.R_n
· oomprondldas en los In el.sos aoterlore11. , ::,' 1 ,-_.� 1,_.,:r,� · ·.
' Para la oon!ormaclón de estas Juntas,· COI-1/1.l?E
'y OONAFI deálgnan tres representan� en 

0

100 .c¡:ttoo_ 
. :roonclona.dos en los lnc� a) y _b) . del protoo,�o 
artículo y dos en el cru10 c!'el inciso o); fl�ü;l�º . el; 

· mlmero de aoclori89 ·que cada uno ropr86;0Jlta,:l.'.1 Er;t.a:
· de.slgna.clón óaben\ tooaer- en nlg'u.nos de loo ,:Jitlom-,�
·, broft del Directorio de: CON�E. P ·i C9.�AF.J:�.�1h_11�' nd .. , ... •'l.": -. .• ,-� ·.�'· .,.1:":J.•,· . ... , ... �"-""�•?.'--1\C-ttP,iJ

'>
jll · oorrcspo_ - a .. · . · , 1 .; � • .;. • • • , ··_· :, •• • ,v. · .\.., .• ,

·. 8-0n e.pllcableJJ· a ealo3 representan�. �·,dlit¡'iO-·,
.ictonea contenldaa en el artioulo . ltl , dcl-:.l<�ill'h-�1 

• 
• ... .. .  ,, .... . ;.4,. • la to 1 ' 

," t . • • 1' . r' · '  . fl · • ' 1 , • ., _,.; '. nA- men · . •. · . · ·· - ··· · · . .,, .. ,.,.,1,-..•' .,...., ·· • ,I� • • ' ·"' 1\ . ' 

r·. Arlku1o %0!- Lo5 Directorios de las;a_erop� 
: matrt� de Conjunto . Eropt'Matial · désigna n'_� e..��, 
tepresentantes ante hus Juntas Generales do�Au-.-�
n! ,w de la.l Empresas fl!Wes•.y 11.1bal&rla� que )o. 
oonro, ,xlon. m.ta dealiXJ11oldn do� '� ,· ou. ¡oa 

. miembros del Dl.roctorto del Con,Junto :Em11rornbl 
• • ••• 

J>ag.-· 8�375:



Q:l I?cruan.o 

al se trata de una empresa del, Estado de dorecho 
prlvadr;> que conforma un conjunto. Para lo clls· 
puesto en. el presento articulo entléncf.o.se que cuan. 
do se trata de empresas flllales y subsidiarlas cons
tltuldás por empresas estatales c!<e derecho privado, 
se designan tres representantes. Ln,s Instrucciones 
para estos mandatarios t1e expiden siguiendo el pro
Cl8dimlento establecido en el articulo 15 del presen
te �¡lamento. 

· · .Articulo 21!- SI se trntn de empres ns de ccon(>
mla mixto. o do o.cclonarllldo del Eslndo ln repre-
1tentacl6n del Integro de lns acciones la ejerce el
Presidente c!-e Directorio de la empresa o conjunto ··
empreso.rlal titular de las acciones o el director a
qulon áste dolcgUo.

En la designación se expresa el m1m<!ro do ac. 
clones que cada uno representa para efectos de la 
votación. Es de aplicación a lo dispuesto en el pre
sente articulo lo establecido en el articulo 15 de 
este Reglomont9, 

Arliculo 22!- La empresa matrlz del Conjunto Em
presarial que está conformado por una o más em· 
presas de derecho público, cualquiera sea su ca.U· 
llcaclón, deslgnB a los representantes ante el órga· 
no o, moyor Jcrnrqula de estM cmprcsns. Los re. 
presentantes deben ser tres miembros del Directo
rio de la empresa matriz correspondiente, aslgndn· 
doseles el numero ele acciones . que cndn uno repre
senta. Los miembros reciben lnstrucclonoo do con
lormldnd eón lo que dLOJpono el orUculo 15 del pr&
sente Re¡lamento. 

CAPITULO VII 

DESIGNACION J>E DIRF.CJ'()RES 
EN LAS EritrRESAS DEL SISTEMA 

Articulo 23!- El Directorio de CONADE está in
tegrado por nueve mJembros deslgnodos mediante 
Resolución Suprema, oxpec!1da a través dol Mlnls
terlo de la Presidencia. 

Artículo 24!- El D(rectorlo de CON AF1 está In
tegrado por nueve mJembros déslgnados por Res<>

. lución Suprema, expedida a través del Ministerio 
de F,conomfa y Finanzas. 

Art.foulo 25!- A propuesta de CONADE y de las 
entldndes que so mencionan en los artrculos 26 y 
27, respeollvnmente, eí Ministro de la Presidencia 

· designa me¿fante oroluclón Ministerial a los direc
tores de. las emprcsns mntrlces de Conjunto Em· 
preso.ria\ y de lM empresRS de Nivel Nacional que 
no confonnan conjunto pertenecientes al sector no 
financiero. Efectuados los nombrnmlentos .confor. 
me lo nefinlon los nrtlcutos siguientes, CONADE 
formallr,_ará las JuntM Generales de Acclonlstns que 
sean necesarias al efecto. Tratándose de Empresas 
financiera.e;, CONAFI propondrá al Mlnlst.ro de Eco
nomfa y Finanzas la designación de los directores 
a que se rerlere esta iutlculo, siguiendo el mismo 
procedllnlent.o. 

Pilg.-83376 

Limn, l\lart.-Oa 8 de Abril do 1990 

{ .rt.fculo 26.-EI Dlrect.orto do la empresa ma• · 
trlz de Conjunto Empresarial está conionnado por 
sle41 miembros designados de la siguiente manera: 

Empresas no Financiera.e, designados por el Mi· 
nlstro de la Presidencia, mediante el siguiente pro·
cedlmlento: · 

-Tres propuestos por CONADE:
-Dos propuestos por el Ministro vinculado a la

act.lvldad empresarlal del Oonjunto; 
-Uno propuesto por el Ministro de Economia y

Finanzas;
-Uno propuesto por el Je!e clcl Instituto Nacional 

Ue Plil.n.Ulcaclón. . 

El Pr�dente del Directorio es doslgnndo por. 
Resolución Suprema de entre los propuestos por 
CONADE. 

Empresas Financiera.,, designados por e! Mlnl.JI· 
tro do Econonúa y Finanzas; mediante el sl¡ulen· 
te procedlmlento: 

-Tres propuootos por CONAFl;
-.DorJ propuestos por el Ministro vinculado a la

actlvidnd empresarial del conjunto; 
-Uno propuesto por el Mlnlstro de Economla y

Fln:JJ1Z8S;
-Uno propuesto por el Jefe del Instituto NM:lonal

de P!anUlcnclón.

El Presidente de Directorio es d(\.'i]gnndo por
. Resolución Suprema de entre los propuestos por 
CONAFI. 

Articulo 27 .r-El Directorio do In emprooa de NI· 
vcl Nacional quo no con.forma Conjunto est4 con· 
formado por seis miembros tlool2nn.dos de la sl
gulente mnnera: 

Empresas no Financieras, por el Minlatro de 1a 
Presidencia, medlanlo el sl¡:ulente procedlmlento: 

-Tres propuestos por OONADE;
-Dos propuo.stos por el Ministro vinculado a la

actividad empresarial; 
-Uno propue\,'ito por el Ministro de Econonúa '1/

Finanzas.

Empresns Finnnclerns, por ol Ministro de Eco
nomfa y Finanzas, mediante el siguiente_ proceUl· 
miento: 

-Tres propuestos por CONAFI;
-Dos propuestos por et .M.lnlst.ro vtncu!a40 a la

act.lvldnd empr85l\rla,l;
-Uno propuesto por el M.l.nlstro de Economla Y

Finanzas. 

En ltl!.1 empresas de Nivel Nacional que no con· 
fonnnn ConJ\lnto se nnoxn n.domfis lo pnrtlclpnclón 
loboral y rcglonnl conforme !o re&U}o,n Jna norrn.aa 
sobre la materia correspondiente. 

ArUcUlo 28.-EI Directorio ele las flmpreso.s de 
Nivel Nacional que conforman conjunto es deslg· 
nndo por ol Dlrocloclo do lo ompre11a matriz del 
<lonJunto Empresarlnl. Estarlt. Integrado por 6 
miembros el Presidente de Directorio ser4 deslg
nndo mediante ·nesoluclón Suprema. El número 
asignado no Incluyo la part.lclpaclón laboral la 
que se regula por Jn., normas sobre la materia ni 
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Que de conformidad con el articulo 4 del Decre
to Bu¡,romo Nt 058-83-VI las entldado, contratantes 
rcsolven\n los recursos do apelación que se Jnter· 
pongnn en los CMos de resclcldn adrnlnlatratlva d0-
contrnto. -en un plaz.o no mayor do quince dfaa. 

Estando a lo dictaminado por la Dirección Té<:· 
nlca de Asesorla Jurldlc" de Salud; y 

Con· In opln16n favorable del Vice Mlnlatro de 
V:llud Instuuclonal; 

SE RESU{l:·LVE: 
. 

1' Declarnr Improcedente et RcCW15o de Apeln,.. 
clón lnterpue.'.;to por la. flnna Santa Oracle· 

la. S.A. Contratistas Gcncrb.les, cont"'t'sta de · 1a 
ol>rn: "Centro de Salud Canto Grande III Etapa, 
Unid.ad, � Olneco Obst.étrlco-Clrugln-Hospltallzaclón" 
contra Já Resolucl6n Dlroctornl N9 BNIBA-D0-0032-
qo de fecha 30 de enero de 1990, por las n,zones · 

-.' xpuestns en la parte conslderatlva de la preooníe 
lv' .. :mlucldn. 

29 Notificar la presente Resolución a ll\ firma 
Santa Oraclela. S. A:. Oontratlst.ns Generales, 

Reglstreso y comwúqtk!Se, 
PAUI, CARO GAMARRA 

Ministro de Salud 

------------------

MII\1STER.IO DE LA 
PllE-SJDENGIA 

. Aprueban Reglamento de la Ley 
·· tle la Actividad Empresarial .  

· del Estado
DECRETO surRD(O Nt �-oo.Mll'RE 

EL PR-ESIDENTEl DE LA REPUBLIOA 
..(X)NSIDERANDO: 

. QUe, medla.nto la I.A.')· N• 249'18 se ha regulnd" 
la Act.lvldnd Emrrcrmrl11l del Estado on lo relativo 
a su objeto, ámbito, organlzaclón y funclonamlent<i; 

Quo, pam el correcto funcloonmlento del Siste
ma de la Act.lvldnd Empreaarlia.1 dol Estado, re ne
ct:?snrlo :roglamontar la Ley N9 2-iMa a fin de est.1,
bleocr los rnecarilamo11 ndecuadoe teniendo en cu_en• 
ta 1M diversa., pe.rtlcularldadea de la1 empresas del 

:.��tema: 

Que, compete nl Poder Ejecutivo, al ampo.ro f!-, 

lo dl..spuesto en el numeral 11 del articulo ;llJ.r cl'l . 
ln Con�utuclón Pdlltlca del Penl y del ntUculo ;tt 
del Decreto Legislativo N9 217, ejercer 11\ ltW\lltáí}
reglamentarla; y · 

Con el voto aprobatorio del Consejo de 21hr-l:f
tros; 

DECRETA: 

ARTICULO 19- Aprobar el Reglatneuto d" lC\,' 
Ley de la. Actividad Empresarlnl del Jl>ltaL'l<J, J.,-: y 
N• 24948, el que consta de IX 'I1lulos, :K.IV 0,:¡-1· 
tulos, 92 ArLlculos y 10 Dl.aposlclonca Flnl'l:111, 

ARTICULO 29- El presente Decreto 13up'3tn'> 
serli refrendado por el Presidente del Cona-:,Jo ., .. 
Ministro, y Ministro de Rcll\Clones Exlertoro11, 1,·1.r · 
el Ministro de la Presidencia y por el l\4J.nt,,l.¡;-,J t1� 
Economla y FlnMZBII. 

Dado-en la c,o..sa de Gobierno, a los d<>.$ df!'.".\ a�l 
mes de Abril de Mil Novecientos NoventR, · 

ALAN OARCIA PEREZ 
PrMklente Con.'ltltuclonnl do la Repúl>Llca 

: JULIO VELAZQUEZ OIACARINI 
M.lnl.stro de Defensa y 
Presidente del Consejo· de Ministros (e� 

RODOLFO BELTRAN BRAVO 
Ministro de la Pre9ldcn<!la 

RODOLFO BELTTtAN B'RAVO 
Mlnli;t.ro de la Presidencia encar�ndo 
del Ministerio de Economln. y Fh11U1ZP� 

REOI,AMENTO DR LA LEY DE LA 
AC1r1VIDAD EMrRESAIUAL DEL EB'l'A:UO 

TITULO l 
FINAI..IDAI>, OBJETIVOS Y Al\lDITO DI:": Lh.
ACTIVIDAD Entrn.ESARJAL DEL ESTJ\lJO 

CAPITULO I 

DE LA FLNALIDAD Y OBJETIVOS 
. ' 

A.rtJculo H- Sin porJulclo do la flnnlldad r ob
jetivos sefiala.dos en la Ley Nt �24948, e111.4t Ra¡;lo.- · 
mento tiene por finalidad precisar los alcanc8e Y. 
limites de la Actividad Empre91lrlal del Est.Ado, or• · 
dennndo y agrupnndo las empresas de confonnJdnd 
con la estructura creada por la referida. Ley .Y ro.· 
clonAllzando la parUclpaclón del Estado ftD eu1pre• 
ses de ncuerdo a io.s ObJeUvos dol Gobierno Y las 
Prioridades Nacionales . 

A.rUcuJo �- OonsUtuye objoUvo prlpclpt,.1 del 
presente iu,glament.o elJlablecer los mecanhnnoa da 

· -vlnculnclón entre el EDlndo y las emprean.s en !M
· que pnrUclpa, poslbUltando la autonomla OJIOrl'U·.

va. de 18.'I mwnils y a 1JU vez el control efectivo de
S\11' operaciones a fin -de lograr el cumpllmlc,nt.,

· de los ObJeUvos y Planes del OoWemo.- -
Articulo S't- LR.s alusiones que ee hacen en &5te

Jteglamento a la Ley se encuentran re!erl� e\ la -
�y 2t048.

Pag.-. 8J3'/3 
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CAPITULO II 
.;, Af\IW'l"O l>E LA A<7rlVJDAJ> El\lPltESARIAL ; DEI, ES'rAJ>o 

 Al"LIC11.!.o -1'- Ln3 actividades scftalndas en el Ar, tlc11lo 4° do la �Y, podrt\n dosnrrollnrso 1\ Nlvol . { Intornnclonnl, Naclonnl, R«-glonnr y Mwllclpnl, ne. ·. &<in corr'l11¡>0wt11. 1,ora ren11znr su a.cUvlood puede 
. f. participar ,;on terceros, nnclonale., o extranjeros. 
t' Airt.foulo lt9, - »e conlormlün<\ con el articulo 
 114 de 14\ t.li>Hstltuclón Polltlcf\, el Estndp pued� 

i retJP.rvarso dolA?_rmlnRdl\ nct.lvlt\l\(\ producUvl\ 0 r.lc }' &erviclo. Ln Le-y <:otn-.'IJ)Onttlonto �ta. �1 h,l r reeerva ·es temporal o dellnltlva. 
TITULO 11 

fJJRT'EJ\TA DF. I.J\. ACTIVIDAD l�;U'JtMARIAL D'EL ESTADO
(1,'\.PJl'Ul,0 DI 

fü?.<.lt.NIAMOS .rnTEORANTF.S DEL SIBTEi\lA 
A1Uculo 69·. - Xl Blatemn de la Actividad Em. · ,;_ · presnrlal dol Estado está Integrado por: 

Coni;C'Jo de Ministros, 
l\1lnlnlcrlo <lo lo. P�ltlcncln, 
IMlulsl-0rl.o de Economrn y F1nn.nzaa, 
Inlltltulo Nnolonn.t de Plnnltlcnclón, 
Corporación Nll<:lonnl do •Deoarrolto, 
<1.orporndón Nacional Financiera, 
Emprt'fll\S no flnnnclcr011 en JM que el Estadopnrlfolp� con exCP.J)Clón de las emprei;as deacck.nari&cto del Estl\c\o, 
Emprosns flnR.ncJerM en lAS qua el Estado 
.pn.rlJdpa, oon exc(!J)Clón do la.9 empreOM de e.cr.lonarl.a.rlo dal Eatndo. 
En1prc.<:ia1J Reglpnnlcs :.v Mutllclpo.lesi. 

'.t .l\rUculo ,,. - Lo.,; Orgnnl,;rnü11 lntegTtlnte11 del, . Slnt.orna llenen lrus ,rlgulont�s funclno!"� 
- El Consejo d0 Mlnl1;t.ros, cncí\rgntlo de dic.

tnr lo pol!llcn. cmpr�nrla.l del 'E.-;tado en 
conmrdn.ncls\ ron loo Pin.no� y ·Program,., 
:nnr.l11110.lN1 di, Dc:mrrollo. 
F.l .Mtnlntro do la. Prc!lldoncta y el Mlnl,;I ro
de F..conomla y 'Flnnn7 ... '\..� ron rea1>0nsa.b�os
dP. proJloner ln Pillt.lcn Empresa.rll\l del DI.
tndo, en lo que re.'lJ>?ctA\ n la.ci emprcsM no 
fl.nnnr.lPTR.'i y flmmc:lcrns t'C!;J)t'ctlvt\mrnt.e. 

...... El Tn!ltlLuto Na.clonol de Plnnlflce.clón <'.:;ln 
ll'ncnrv,ndo do la· t1.cflnlclón de lns prrlnclo. 
ne.� ,;ctnblecldns en los Planc11 Nnclcir.nles, 
&iclorlnlc., y Rc>gionRlos dA Desarrollo. 

CONADE, que delpe.nde del Ministerio de IA Presidencia, e� el órgano rector. de la gM. · 
tlón de lns olllprooas no fln.o.noloTQ.1 on ll'� 

:' que el Est.n<lo· pQl"Uclpa. OONAP'I, que de.· penclc del Mlnt.st.erlo do Eoonpmfa y Flun.n. 
m,1, o.1 al órgflno rector de lo. gc,tlón de Ji.'l 
emJ>rfflns flnnnclere.s en . J.n.:: que el F.JJll\dl' 
participo. LM cmpresns flnnncterl!.s y no fl.nO.nclorr..s ·
dol Ect.ado. oon lM encar�adM � eJl!cut . .,.r
ln.s ncllvldnde�· econón\lcM de pro<luc-cló:1, oom)('rclRl!l:r.nclón . y/o eervlcloo, s�n 1-n• 
q>rrcapondn. Asl mlamo ,,llo cotnpc� a lsll 
emprc�a �glonalos y munlolpel!!:,. 

J\rtfcnlo 8•, - CONADE y OOINJ\l"I rDClb-en· 
del Co.ns�jo de Mlnlst.ros y del Int;Ulut.o Nacional
de Planlfkaclón loo Llnonmlentoo de FollLlca V 
Prlorltlnd«-11 NRclonnles, Sectorlnll'\! y r.eglonakll 
que senn Jll'C<'snrl� ejecut.nr A t.rnvt':i <"1t> la• em .. ·, 
prt.�ns lnt�gronrea del S'i1tt.cmn n efecto que co. 
NADFl y CONAFI, en con(VJrdíincln. con lo dlr.tmci,. 
to en ·el nrticuto 46 de c-sto ·reRlruncnto elnl•N�m .-i 
proy,ccto de Plan da la .AcUvldnd Empresa.ria! del
Esta<1o. · í1 

CAPITULO IV 
CONJUNTOS ErtU-�ESARIM.JF:8, SU 

CONFORMAOION Y FUNCJONF.S 
ArUrnlo 1>'. - Los conJ11.nto11 Elnpreitr1r-!c., ' 

e,t.An conslltuldos por lo. empres!\ mntrlz, su,. 
fUlruf"i, y trubsldln.rlns. OON-ADE y OON.AFI, n!B. 
p�Uvnmcnt.o. :proponen nt Mln'11Lro d� la Prer.L 
dmcll\ o al Mlnletro do iF..oonomla y Flnnll'r.oa lM 
t'1nprosns que serán matrl� � OonJunto!I Ern., · 
presarinlM, su crcadón sen\ Bprobndl\ por De. 
breto supremo con el voto fl:Probntorlp del Con.&!!.. 
Jo dl1 Mtn!Jit:ros. Para ll\ pro'J;'OOlclón do la conlor. 
1nncl6n · de los ConJur.to!1 CONADE y COI-fhFI 
tlent'n en cuantn 10!1 nitc-r�os de nllnldad �..-no. 
Mglc-n, compl<'menta.rledad sectorial, funcional 1 
eronónt.ca. 

oaNADE l1 OONA.l'T.. por rru cnlldt\d de Utu. 
JnreR do IM nccloncs de las �mprtlln8 mntrfcea 
d" C1onJttnlo, en un p1n7.o quo no exced<! de 30 dfu 
cte de�rmJnndM dcalR .. , emproi;ns y con la a.pro. 
bAcltm del Mlnl.r;t.ro de IR Pn?sldoncfa Y del Ml. 
n�t.r-o do EcOnomfa y Flr.l\t\7.n.s, SP.it'1n c·,rreRpon. 
dn., Nl)J�n loS llnenrnlentos pn.rB 1� r«-formuta.. 
clón de IIUS Esta.luto-.; y f!\l nc\CCUI\CU•n 1\ tns C'Rtl\C. 

t.erl1Jl-kas y ru.nclonr.s que de ROU(?rdo 11. ta Ley 
-:orrM?po"'ldon e. loa Conjuntos. 

F.'trct11ndn11 IM modlfknclor�r. quv-.Ln.n doro. 
gn�ll\!l tndll.!l 1M normn.., quo rigen a lM respccll. 
v:i!l C'lnprern, mntrlcf'S en Jo que R<i oponr.o.n a lo  
que rlL',pon rn Ion referidos llnenmlenlos, 1ms Esta.. 
lulo.5, la. Ley y e,o;te ��lamE'n.to. 

Articulo 10.- Cul\ndo en 111 detcnnlnnclón de·
In empresa mntrl7. ele un Conjunto "º elija a una 
de Derecho Público, el ConjW1lo Empresarial se 
crea por Ley. Con.,llluldA la empres!\ ol Mlnllst.ro ...... 



: (fl l?c�Uílll.Q . ' .. . . . 
' 

• 
1 · .• 1 ! . . ·----------------�-----�-· ---'--:�--:-----:-- � . . 1 A}¡, • • ,.;. : ,.J,.., • .- '\I da la· Prysldencla o el Mlnlstro de Eco11omla ·y· ArUculo 16.- �r participar en· Bosu.í11 <lo .r11ntA �

FiJWtZM, segun oJ CM<>, nprueban meillante Re-· ,· Ger1eral de .AcclonlstM, el ropreS-011tonw 1 1,·011.:J,;o ·1 :solución Mirustorlnl el &tatuto rospeotlvo .. , ·.; .. ' . , ' oxcl11s lvrunonte una dieta oqulvalente n :Jn,r.lo_;lut,; · ·. -· : · ·' ,: · · · · · · ·· · · ..... ,, Dlroctores do la mlama en1proaa,·.oonto,mo'l(i'tlJ-1�. ·. Arlloulo 11.- LRI cmpreM,matrtz de] 'Conjunto:· ' CONADE o OON.AFI al amparo do lo '1L�.e•l1lb1f!08 ., EmpfMarlal es· la· encargada' del p1o.neam1ento;· di- · el articulo 38 do la Loy. Tratán<loso <lo .. run1>rctr..i.o'; .rl\Ci!lóu· � evaluaolód de las en11,r-eSM- de- Nlvei ·Na--- · do ·Accionariado. dol Eata<lo, ·el. reprooe11tru1lt!':'1 :1,i (cloi�·· qua -' la:• fnlegrerr,° am'�oomo-�de.,, SUS!',deit14s·� . atiene, a _lo ;_que, �dlB� .. la,, m�r.<?�11\, do �lo, ·:_o.-�v'.0--1 ��. em¡,resas�tlllales:y·,rub11ldlarla8 . ·, ,, - 1.1·: 1 ··,'ti· · · ·n11ta, -·�·· 1--·�·\:··,.•.,, ••••••• '"�-�·�--•r¡tf\'�f:v� :W-Wir>iry},¡,'.,. ,\ ., .. , · ·· ·· .· .. • .. ' 1 f • \. -�;-t· • • �·�.: ��.¡"1,�·-,•/.·:,.1l�,i\',:",1�·,I ,í_,.1
¡;¡;
. •.f).1,.. �1,��<·· ' . ' . ' • . ' 1 ... '> 1 ' . , .. i,- t .,, .. ' ' i. ' '' .. , ,.� •. ,, l . ..,,. i\-

1 1 , , 1 • • , , ,.1 · , ,; - ,- ,
' " • · •  r • I '  J .  ._, Arikulo 1%.- INJ e1npreM11 lnt.ogran™ de· un·: · Arllcnlo 17,-' OONADE y:. OONAFI, 1on 1 10i,U.iu �� Conjunto Emprssn.rlal son operatlvamen� autório- -: In.ros do las 11.CClonos de Lna empl"Oll!lli r11�t:d�:-..n,11o '/\ mas Y resporuablos de la planl!lcaclóri, ejecución: . los conjtmtos Emprosarlales -no• flnnncl2\'Cr1 Í::V'fl). � Y evalunc!ón de 6US actlvJcladcs, dependlendo ·da· \ nanclcl'08, res¡)OCUvamonte,· en lnl yl::-L1i';11 n¡,, t''-·lr.·)·¡¡�) lo'J déclslone8 que adopten BWJ Orgnnos. de· 0o- .· . los Eatado11 ,Flnanclorott, 1� · Men101J0,,,,1 U!:�;tl·.:;\1¡:,'� blemo, de e.cuer4o In lo que prescriben a'U.!I pro-' · aplicación de las utilidades de dlohf'!ll'émJ.)tr.Jo.�,·;r�plos Estatutos y· en concordancia con lo eatable- . t de laa empresas de Nivel NI\Olon:\l bajo .fl'.l f,t;1IJl1:�.,_.

1 cldo_ � los· Planea d�l Conjunto Empresarial. , : :- : · . que no oontonnan Conjunto.· Enta.: ap_robl�l'/1,n- 1nJ
' - , ,: :' · ": ¡; :,- · · · ·. , . - , >:' _;·; _1 ',.•<.. :,-: {

1
: : realizan, e. so�lcltud de los Dlroctorlos do '11'.a;,a:,;u-¡� · ,·· ·: · 1 •• •. · : • TrnJI.O 111, ... · ·. ,_.:� .: ,f: ,. ; . pretJM, previa Tilnilillón da la. docunwn!f.c!1Ju r,-i•g-/� · ,·. • · ·• 1· 1 · •• · ·• '. . · ·.·, .. , , : ,. , tentnto,:la y modlantc lru1tntcol6n esdrlta,,r-w.,1ta.�n-., 

DE LOS OfiGANOS DE GODIF.RNO DE LAR E·M- ·. : conoolmJento de los ropre11ontsu1tes �t,.;���:�;�1.0�; 
FRESAS DEL 61S1.'EMA I>E I.A AC.TlVIOAD E?tl- ·. dé 'llnyor Jornrqu!a de la emproo.a. '·;1.1·��·,·�t,!'i�'.-�1-7 

· · · :·. : PRESARIAL DEL ESTADO .. , ., , . - ArUculo 18..- Los. E5t.atutos ·oo •1M·'Eu111r�R'.U! .',· •.· ' · · ' ' · 
· 

. : 
· 

perteneclontos al Slsunne. da la: .AcUvlc.\ad<if111::r J- ;:
· CAPITULO· V . , . . sartal del Estado y de la. do -aociónftrlado:<.1el-;•c.;�� ' . te.do dobon oon.,lgnar exprosrun,ente( que 7 1r.llt,ru.i� !'. 

clones de propiedad del EBtMo y/o'dol 10• 1t<l• q1:í)·; 
lo representa !!On lnombargnblea,,y<iD.<?él'.lf::\'.)l;�!.P.GX-f 

JUN'l'A.':I OENERALF..S DE ACCIONISTAS, SU . C01'lPE'rENCIA Y NORMA� GENERAl,F;S SOBRE · 
· SU FUNCIONMilEN'fO 

' . . 
Arlfculo 13_;.... Adcmn., do las !ttnclones n las que 

M retlere la. Ley, es� R-Oglruncnto y el E1Jlntt1� do 
·1.n. m:r1presa, la· Junta G€neral do · .Acclorili!tas o el ·
· 6rg1tno· �e·mayor Jerarqula de la exr1pro5ll; es com-a • 
p0tii11te ¡mra todos los drunM nsuntos que le atrl-
bt1>·e la Ley General· de Sooledndes. En Jo., emprB-
nRq de 'dorecho público rige lo dl1Jpu0Bto en BUB ·,
roapectlvrui leyes do creación en to<:l.o lo que no ' 

. . 

� .oponga o lmt>ltla el cumpllrolonto de la Ley, . . . • . . 1 

Artículo 14� Para cndn llOBlón do Junta Gón1iral , 
.M .hcclonlst.M do empreRns en IM qt1e pstttclpo., · 
el E-1mdo o el ente Ulular de lrui acoione11, OO· 
si� a· SUB repre�t-Ofl sofullándoloa el número . 

. de nccloncs que �dü uno representa. Estos ülU-, 
mos son· nece��mente personas naturales. . ... : \.. . ' • 

t.:. tioálo 15_.....: Pn.ra nctunr hnte lns Junte.a 0&--. 
norales de Accionistas o el órgano do mayor Jo-. ,. ro.rquta, Re¡¡ún. corresponda, el �lado Q la em- .. 

• • pre!'ln. titular de· IM, ncclonos,' debe entregar pre-, 
vla1nenté Rl · represe.ntont-0 clenlgnndo credenclales 
e fn,qf,rucclones ·clama y ese-ritas. • ' .. ' 

1 • . . . ' 
El representante o ptlOdo n.lterar las IMtruo- .

clonoa ni votar. en entldo dlstlnto · a lo contenido � 
en ellan .. · .,- : · · 1: .. ·. · · :' . . . 

Concluido el neto pnro el qoo � le designó, In
.Cor 111a por escrito al mandant-0 wbro lo reallza<to . 
quedando Bsl culminada su actWJ.ctóo · y relevado ·· 
da toda responsab!lldad. , , . . · · 

· SI la designación rocno sobre· un· trabajador o ,;
funcionario de lns empresaa del Estado, la asts-, 
loneta n las Juntn11 y la votnclón con e:,trlcta 1u

joolón n la !ru,truoclón lmpart!da oorustltuye obll-
.gnclón laboral .. , 

" 

objeto de p�nda o tl!Ju!ructo.� .. .,1 

C.APl'l"UW · VI' . . . 
• 

' 

DESIGNACION DE REPRESENTANTES ANffi ��., 
JUNTA.'� GENERALES DE A�ON,,�':1'�;:,'.·,�. ¡ ,i.

.\ .(( -,�� ;,·.,,¡ ' . . , ,  

-, � . . . . · 'tuUoulo 1�- CONADE trálándose de e;n11ro:1ns 
· no !lnanclorns, y CONAFI, trat.ándooQ c::,e flnru1cle,nri, 
d0Rlg11nn a los representan�/! anu,. llUI · JUUt!l.11 '1�1 110--:

· ralos de .Acclon1stns o el órgano de mayor jot(l.l·q1\!-', 
-Seg'Ún corresponda, en los siguientes . CMOS: ':•,:;•_u::/,_' 

11.) Empre11M, de derecho püb]l�O,. Q.Ul)a :°?,.,l!!t.,,. • ' . . . . ' . . ¡¡ron conjunto; . · . · , ,, ,, . '·1 ·-i •. ·',, · ·:

. b) Emprosas de Nivel Nacional. q1Ja ,..º?. ,co1!l?r· . 
. ; . . . . . ' . 

man conjunto; · · · , ·,! · · :: , ,,,. 
e) Emprosrui cuyo capital· ¡xlrteneoo en . f on:u11 ·

dlrecta, total o parc!almonto al 1!;8tado. � no: 011�n. 

oomprondldos en los l11cl.8os anteriorea. '-'., r ... , L-,r-� 
' Para la oon!ormaclón de est.M Juntas,. COl-lAI>E " 
'y CON.AFI designan tre., repr�ntanlés et\ loo .cr;¡;ou ,· 
. mencionados· en los l.nc!� a) y _b) · dol 'pro,�to ;', 
artfe1tlo y dos en el CMo l'el inciso o); sct\.o.l;l�do et;i; 
mlmero de acclotiea que cada uno ropr�te.,'. I ., F.r:t.a:·, 

· drui!gnn.clón óaberá recaer, en nlg'unos ele loo ,;nllíillr�:,
·bros del Dlroctolio de_· OONADE p:,C91'_l'_.h.F1:t '.�;h11R:t

..,_,.t : 1� .... . · :•�� ·.·'. �' .. :J7."·. , ,,.,- ��"i.1'i-ft��1':t,,.,rJ '>j�I,�.oorrespo=,a, , , . ,, . ·.'- .,, ·: ., . Bon apllcablos a OBto3 tcprooenl.ante1 1d lllir¡',0-;.
alclone• contenida., en el articulo 111 ·. del.:'.):ii:if!i�t �' 

.. . . ..  , .·,,., :..,. ' 

Ro¡la.menlo. · · . .· -� ·. · · · · .. ,, ··· -'7�-· �.:� ;\;��:, � "'-� �-�t•

. ArUculo �- Lo8 Dlrectorloy �e lrua,:��� i:,
matrices de Conjunto Empres.anal désl�n_,e. .. ,loía ., 
representantes ante w Junta., OeMrale& do, .ht'.'tl1- � , 
D.'. J� de la.a EmpreBruJ fllliüM· y sub11l&r1a, que lo.· 
oon!ot 11,IW. hta �1611 6-obe '� • O'.l · ¡01,:

mlumbroa del Diroctorio del Conj\tnto_ Em11r�L"\l 

1 

•
• • 

• 
' 

,'I f�,',�'1'' >, ,�'/,t•J� • • 
1 • ' .. • 
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ArUoulo t99-·CONADE y CONAFI como órganos rectores tienen la �ponsnbllldad de conducir el ¡-roccso presupuest.nl de laa empresas del Eslndo no tlnancJerna y flnnncleras roapectlvamonte, clfióndoso a lna dJsposlclone11 dol Decreto LeglslaUvo N9 !UJ, J..ey ·dol Blslrna Naclonl\l de ·Prosupue�to do la Acl!vldud F.mpr�arlnl del Estl\tlo, su Reglnmrnt.o y c. .cmh norman q110 lo scao npllcables. E.o uso de su:1 facuHndes cmJtlrnn· IM dlre.:Üvns quo scl\n no·c�nnrlM ¡,nra la formulncl6n, ejecución y e\'ahraclón do lo.s pre.supuoato., do ln.s emprosn.s bnJ:> r;u 11m1Jlto. 
J\.tUculo 50,_ El ln.st.rumetlto de gesUón en el corto plaro delineado y aprobado de con!ormlru-.d con lo que eslnbl_eco el CnpHulo VIII del ¡:reJento lt�glam(!nto gnrnntlzn la coorcilnnclón efectiva en, tre los phme., y pollUcos genero.les de desarrollo l!cun6mlco y social de¡ Gobierno cort los ribJetlvlis <le ln.s. empresas en el pei-iodo pr�upues!..J.l. As( mlr.mo retroallmenll\ 106 Plo.ne11 de mcdlru10 y largo plazo do In AcUvldn<l Empre.s1ulal del EataJ.o ot.or¡ándolos dlruunJcldad, flexlbutda.d y reallsm?. 
Articulo SI!- CONADE y CONAFI coordlnat\r.on el Ml.nJJst..erlo do Econom.Ja. y Flnnnzns l,\S prevMones macro-oco11ómlcM pnro. ol Sl.s�ema de la .l\cUvldad Empre:mrlal del Estado. 

CAPITULO X 

D.E LA. EVALUA.CION Y 00.NTROL DE OESTION 
Articulo . .52•- CON.A.DE y CONAFI son los r.?spci,-,so.bloa do conducir el proet\50 de segulmleMo, "!val•mcJ6n y control de gestión do las emprc-r:i., 

110 tlmmcleras y flnn.ncleras de Ja Actlvldn:t EmJiresnrlal del Ellt.a.do, respe<:Uvo.mento. Para ello f.l· J,.n los crlt.er!O!J, mctodologlo.a ,. emlt.en lD3 df�, Uva., pertlnent-m. 
Arlfcnlo lSS!- Ln.s empresas del Ststema de la AcUvtdnd Emprt'-,arlnl del Estado son respoDMbles dfJ adecuarse a ln8 nom1os de ovaluM:1611 y control e.stl:\blccldna dentro del marco do ges�lón empre.,a· rlnl }1ol- obJeUvos y resultados. 
Artfdulo M!- OONbE y CONAFI podnln d&�o.r en 1011 Conjuntos Empretiruiales y en toda mpresa mntrlz la. ra.culte.d de etectuo.r la. evaluaclc.Sn 1 control de gestión do las empresas quo los conlonnan. 
Articulo �- El Directorio do cada empreso. es el re«¡ton.sable da proporclonu toda la 1.nformaclón que les sea -requerida. para la evaluación, a.sl como do su veracidad y oportunidad. 
Artlcuo l56�- CONADE y OONAFI, rcspectlva. mento, cons<>Udan los · re1mlt.adoi, de 111 evaluaclóu y control do gentl6n empreaa.rtol y JOl5 elevan al iun.lstro de la Presidencia y al .Mlrmtro do Economla. '1 Ffnnnzns, renpecH.,"ment,0, ,,.., ,,,mi.,. t.ri· rn<'lrtra y nnunl, pnra conoclmlonto <Jul .. ,Jo cto Mlnlatros y del con«rcso do In Rcp(ib' ,, ··slmln. 

rno, dkhos re!lulto.dQa son rem1lldo:, n ! '="ontro.· 
Jorla Genoral. 

Lima, Martes 3 clo Ab.tM �,, J.UC-0 
CAPITULO XI 

DE LA J\.UDJ'IORJA 
Ar�1llo trl!- Lns cmprosns del S!lJt.am... do JÍ:I. .Actividad Emprc:mrJnl del Estndo cucnv.n um IJOI\ · unldncl do .AudJtorlo. .Jnlernn; lntcarnnb '''ll Btistoma Nnclonnl do Control, la cual de¡1entle .f'lrf,t·tJ.'J.l. co.rncnt.e del DJrectorio y mnntlcno rel'lr.1.,ir,, · fon· ctonnl con In Contrnlorln. Gcnernl, Su fHnc�tln emr\ orientada. 111 control alslemállco y posten•.ll" lfo todn.'J lns aclivo.dndcs de 11\ empresa. Aüh:l<.•.nnll!'eT.'t/J las empresas deben audlt.er anunlmen.te au.c; j1.".nl:tdllfl flnanclcros a. tra\'és de una. aud.lto1ln 07.l·irnt\ 1r, que tleborá estnr lns-crltn en el 1tcilnl10 110 a-,.. c!cdod Audltorn.s que maneja l\ Contrr..!n;:(.\ Geusrnl. 

! Articulo 58'- El Dlrer.torlo dé cadl\ \lllr, 1l� 111.� empreans del Sbtcmll 6prucbn nnu1'lm:ml.tl k11 1,1111.· . nos de acción do control c¡uo eJocnta In. 111Jcllt.orf11, lnten1a, los mL-,mos que aon presontados 11, 11\ C':>n.. tralorla Gi!nornl. Los resultntlos de e!l't-O!l so!l ruer,· too en conocimiento de la Junta Goa(!ral di\ l•.!!cl0· nlst.e RB1 como de la Oonlralorln Gcnor.\l ��o í\c111or. do con In nom1allvldnd del 5listoma .Nl\douv.1 t:•J Control. Arilculo 501- LB Contrnlorln CetMr-P.l r.Jcn:l'I r.l control de lM empresM a qua so rcllero e\ s.rU-::ttl,;J! anterior bajo la forma de audltor(I\S, s:x�11',:t1r.:- copoclnloi, y de oonlrol de lcgnlldnd, LBn r.u•Jll'Jtirur BCln t'!ectuodns dJreclnmente por ln. Omtrslotfn o modla.nte audJtores externos dt"-,lgnn.:lcs l'-·r &:tP.. y los exámenes especiales so e!cctÚtln 1\ mlkit•J.c.l de CONADE 6 CONA.FI. El control do la legalidad connlata Nt In. c:ompr'obnclón y revisión de JI\ o.pllcnclón, por lr. onU. dnd audlt.adn, do las normas legnfo.'l, Mf:le.:mmtn.· tin., y estntutnrias, y de la evnluc16n óo J�'J nctor.ren1J1..ndos desde el punto cw vfota jnrltlloo. Arlku.lo GO!- El control do la Oonlml.orÚ\ Gonero.l os on todos los en.sos externo l' J.'0<1�orl(.lr, pudJendo ejercerlo por medio de fl'\L'l plc1l(f;•3 autll. toros o de audJtore.s lndcpendlente-.<J desll;:11Ni03 1··1r ésta. El oontrol quo ojcrco fa Conlrnlorln. Go11,:,r11l conolJJle en ol cxámcn do Jns c11e.rnclont1'l <.t�¡,,ul1,1 do hnber sido reallzndsls, o. Un cto ov:iloN z:u Ycn,r.1-dnd y �cgaUdntl. A efectos del ejl!rclclo del control o. q1:(I �3 r�!lt?ra el presente cnp-ltulo, la Contralorll\ Gon•·Iv:\ 1101lclt.J\ In ln!onna.c!ón quo· considera llP.oc.301-fn o. k:: flll]· donarl08 competentes, quienes son rr�¡Y.>r.r--'.!':Jlc;in ds que se proporcione dJcl-.n in!onnnctüu, asl como do su veracidad y oportunidad. Artfomo Ol'- Lns observaclqni:-s, -::onc1t1slonc:,� y rr.comend�clono., q110 cfoctúe Ja OontrPlorlP. G11nl'ml, Mrán t"f'mll!dns nl Mlnlst.erla -is Ja r, Nll4•mcl.D. y a CONA.DE o ni l',l111tsterlo de Jre<morufl\ y FL· nnn:r.n:1 y 1\ CQNAFT, seg11n concl�n\ll, q\.ll('O-:>ff a ,m v�21 Jn.tJ rrmlUrii.n f\I drÍinno de rllrr.�1,�1 00111pt>

t.mt.<- pi,.r11. quo dcl.orml.Jtc. lnn renpcm�ablUdn<.11.'s Y nrl'<J.UO Jn., ,mncloncs corre.spontllnnto1 ele e.cuer�o 
n )1\!r uormM vlgentoo. 
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El control n qun so refiero. In pro�cml.G 11eccldn
ll!I tmlcp<m<llcnto dul contrul clo grnlMn do IR em.:
vrc�n quo rr.nlbmn CONADE y CONAFI en au, 11th 
bll.011 rcspr.cUvos. 

Sl on ol cJcrclclu dn IR ncctdn do control do 111
Jcg111ldnd nínglernti oln1crvncloncs, In ConLrnlorlB
JM r,oridrtl 1!11 cohochnlculo de CONADE Y l!sta
las deber4 .considerar en su ejercicio del control
de 1esUdn •. · 
' ··,· . ,.. . 

TITULO- V 

l>E LOS nmmL'rAnOR m;: l,A (]ER'IION · Ji;l\il'lt,lt;�i\lllAI,
-' 

CAL'l"l'ULO Xll 

UE IA 1�\'Al,UACION Jm INl;'Oll.\lAC:lON 
UEI\UTllJA 

. . 

• 
. Arllculo 82!- L..'\s emprosns dol SlslonlA, bnJo 
re11ponsRbllldnd do sus Dlrectorlo9 presenmn trl
me�trnlmente un Informe tlo sil.unción de la ge.,tldn 
, resutndos económicos flnnncleros n CONADE Y 
CONAFI tcnpacUvturumto . 
: ArUculo 03!- Lo!f conjuntos Emprcsnrlnlt'fl Y 
1M C'!mpresns qun 11cnn mntrlccs evnlúon Jl«lrlddlca.. 
mente n i.WJ flllnlc.'l, romlt.ldndolo t'I result.ndo de
dlclin cvnlunclón n CONADE o C'ONAFI, scg\ln co
rre�pondn. 

Arllcu.lc, at•- t:ON.I\DE d CONJ\.FI h•rRo do 
R.Uallznr los lnlorn1c11 do ovnlunclón dlctn.n\ Ju
medldns quo esUme necesnrlo.11 para corre¡ir IRI
desvJncloncs quo n su criterio ao hubieran produ
oldo te.,pcct.o do IOG planns quo ruernn t1prob11do1
pnra cndn «'mpro!ln. Arllmlnmo tncluyrn e1a tnror
tnRCldn en 111 evnluncldn dol Pion de la Actividad ·

· Empresaria del EsLodo.

ArUoulo O!f!- OONADE 'I CONAFI. doutro del 
primor actn�tro do cnd11 ejorclclo retnlton 111 Ml· 
ntstro do I• Prt111ldcncln y al Mlnlatro de Economl• 
1 l"lnftlW\8, respectivamente, un mrorme coll!Oll• 
dado de la evnlucldn y control dtt IM empresas b11Jo 
su ámbito correspondlente9 al eJerclolo antarlor, 
para tonoclmlento, nprobnclón o rechn:no dol Oon • 
lKl)o de Mlnlntro11. Lf-r. rcstlmones de dldha onlua
clón se publlcan en el dlnrlo ollclal.

CAPl'l"ULO XIII 

DEL UANOO DE DATOS 

. 
. .

.. 
. . 

J\rlfe1do Qr>- CONA DE y CON AFI, �t.1,11. 
monte, 11onnnn ol Slslon11\ do Infonnncldn do lns 
ernprcmna no llnnnclcrn11 'I flrumclorM do IR .Acll· 
Tlclnd Erni,rennrlnt dc,I F.ntndo y 11w, rMPnctlros Dl\tl• 

, · 0011 do Dnf.od. OONAl>l!l 'I CONAn coordlMn para 
IA ·otaborocldn de Bi.Q re!IJ}f!Ctlvo sl&tl'lllM nsl como' 
pcitA la dfltennlnnoldn de los 11J1pectos que con.'11-
doren necrmulos :ior 111chtl(tQ11 011 Ion Drmco11 de 
baton a tln c'ln pcnnlllr Jo}<>nuocldn con.solldl\dl\ 
dl' todo el FJlsLemn da ln 1Yclavld1c1ad Empreisatlal 
del Eslndo. 

Pñg-. - 83�mo 

Art.lculo t11!- LM emprt'.<;R!J do'."; ·11 
re11ponsnbllldnd do nu" Directorios J 
11 pr<1porclonnr la lnformnctdn •1ue \ 
rn los efectos do lo dlllpuoal<, en • ·

rlor nsl como de mantane, dicha { 
· . luaUznda. 

TITULO vr

TRWUTARIO Y LADO' 

ADJ\UNl8TltACION DfJ M>S · . -
1 

Artl<-lll(J 68!>-o OONADE y co
sus ncllvldndl'9 a lograr q\lo IRS ehf 
tema quo e1tfo b11Jo' eua a\mblto�,t 
con crlterló do eficiencia eoonómle '' 
lle(lltldad. eo1lln el Upc, de empre,:"" 

ArUclllo •- Loa recl.ltSOe ecorf 
cleros generados por Ju empresa:..�¡ 
l01ro do Joa obJatln,11 1 motu de l.
corto, mcdlnnt.o l11r10 ptnzo a tr1"f: 
J>ursk11 y planos do do.,nrrollo do lllti

ArUCldo 1m-. OUando por decls16
tnl n �1foblezcan precios o tnrlfn,r(" 
los costos o�rRtlvos J/O flru.u1clero·t. en..• o so ordt"no Inversiones no << 
IIL'I l'f'lll>t!Ctlvos plRnes y prl'supuesf CONAF'I propondnln, a trav6s de.a:' la rresldl'ncla o de Ec:onoml11 y 
eorre11pond.R. ni Oon.�Jo de Mlnll11-"' 
eldn de trnn.'lforencl1U1 o 1111IJ1lldlo1 ACentral n dlcluis empro8118, sea n tra';FJD o dltcclaanente. La nutorlzactdn:.1ae otot¡Ue N emite en un pln10 quti 
trelnt11 dla1 h4bUos de 1olldtad11. 1-Artlcdo ,n- rarn modlflcnr lo� 

tllu Ntablecldoa 1egt1n Jo senalado ; que precede lu EmprM11111 del E'ltad(Hdo de iua DlrecJorloa presentan a : ·NAFI tespectlvamente, sus necealda'"'"' 
1 reajuste de precio., , tarUaa cada ,: : Det'e1arla.,. La 1olldtud se sustenta •.- mJcn "1 financieramente. 

· 
] t;.

Al'Uculo 72!- En los CMOfll quo de'. de la gestión que reallZRn CONADE J denmer.trc que All(Unn empreSA lncur ;� ¡,or flf<"Clo de dccl&lono.• RUbemnnuml JRclón eta procloa o tnrlrna, lns entidad'� 
clonnda1 en un pluo que 110 excecn,¡ 
de vorUlcado «11 bocJ10 debeN\n hft · , n1'Mto del Ootll(IJO de Mlnlstro11, • { · 
Mlnl11troe do In 1-,,e!lldencla o do Reí-� · nanZftll, St'1t\ln cotrf\'IJ>011t111, IR 11lluncl'.·o haform.&U' al Jna misan.ns ¡moden sor (
loa rec:uno� dol FO.NAP'E conforme :. , -'tlculo 70 d cuales 10n 1111 qJl.eruntlvM-\que plAhtenn. 

ArUc:ulo '73'- OONADE y CONA� r 
Mlnlatro de lá l11realdencla y nt Mlnl.8\ft mla -, Flniu1zna 11>spectlv11tnent.e, loe P

., · 
endeudcllnlmto Hrmo l'VqUfltldol Plf:, 

.f ' 



101 'programas de lnveral6n del Sistema de la An- · ttvldad Empresarial del Estado. a fin de aer p� 
pueatoa "1 Consejo ele l\41nlatroa. 

1 

, · ArUculo n•- CONADJD y CONAl"I evah1an 10.i proaramaa de raclonallzaclón de personal, Loa .Dl�· rectorloa de la& empresas remiten be-Jo reaponaabW· 
.dad a dichos ente& loa pro¡ramaa antes referidos, aeftalando el personal que conaldel'4)11 exceda:1te, CONADE y CONAP'l emltln1n las dlrectlvas que·
IIO&n necesarias pora que, las empresas puedan 11·berarae del perwnal excedente, 
' ArUculo 'H5•- OONAD.El y OONAFI eml� di-.recUvas para el eatableclmlenfo de un alstema que 
propenda a fomentar la selección ¡- promoclón de 

. personal, asl como el desarrollo y msJoramlento de 
, 101 recunos humanos en laa empr&sa1, a fin de optJ
mlzar la especlallzaclOn de loa uabajador_es. 

ArUculo '1G'- CONADE y OONAP'I, reapecUvamente establecen los lineamientos para 1, apllca
oióll de los elatemaa remunerauvos y de bienestar . el que se suJetarAn loa traba.Jadores de laa empre

. 1a11 del atatema. Loa trabeJadores de laa empresas 
dtl Estado se rigen por la leglalaclón laboral co-
man ., aólo la Autoridad AdmlnlauaUva. de TrabaJo y el l'\Mro de Trabajo y COmunldadea IAbor&lM son competentes. para conocer .ua recJarnaclooea lndlT1ciU&les () coleoUvaa. 

ArUculo '11'- Laa empreeaa de Derecho Públ\oO, · .Jaatatales de Derecho Privado 1 de J!Jo<>nomla M.lx·
k no deben establecer relaclones laborales con peraonas que perciban pensión de Jubllaolón o ceaantla 
a car¡-o del F.atado, Se GKCluren loe CU04 de dooenc1a. 
. 31 oumpllmlento de lo prevl.llto en el pA.rrato an· 

krlor ea respoosabllldad del Dtrectorto correapon• 
di.ente. el oua1 debe establecer 1&s medldaa pertl
DeDtea sobre el partloular.· .

LI- omlalón o 10e�cl6n de lo cns,uesto en •�
P',rtafoa precedentea constituye causal de remocddn del trabaJador de éonflanza o del Db"ectoJio o miembro diel mlamo qUQ resulte reepomable. 

ArUoulo '18!- Loa trabaJG,dores de lo.a empresna del J!atado ae rl8on en cuanto a la aeaUón 7 parUcfpeclón en uWldades por lo que eetablecen J.aa rnpeotlvaa leyes aectorlaloes J" laa at.lnentea a la ODmunldad Laboral. Sólo en loa cuoa. de 1aa em· 
preaas vtncUladas a la Defena& Nacional, en CONAJ>!:, CONAFI y en loa _ QonJuntos EtDpresarlalea
queda prohibida la �n de loe trabajadores enJu empresaa. 

ArUcwo �- OONADE 7 OONAFI para los prop6sitoa de la capacltacJón de personal e tnvest.1¡11,clón tecnológica, propician la creación de Centr.:>5 de Capaclt.acldn e InvesU¡aclOn Tecnold¡lca para 1M empresas Integrantes � Slatem.a. AaJmlamo, eatableoerAn oouvenloa de cape.olta<:16n naoJonal-01 ., 8 lntemaclonalM. 

JJma, Martes S · do· Abril a.le 191:0 

· · · . ·. · T I T 11 L O. , ·_ V I l f:i:./ : · .. _......," .· -·: ........ · .. ·,·.-,,,,.· .. · DE LA OONSTITOOION� TBA.NSFID.UtN'OIA. J!USION, DIBOLUOION Y LIQlJIDAOiiOrl l>G EMl"RESA.8 EN LAS QUB ,Ell. .. �'AllO 
. l"ABTI�� ;· 1t.t,1VC:!.¡,i.\ 

� t • •. • ' ArUCdlo W- OONADE 7 CONAl"I, trat.amdo,a de empreaas no finanoleras "I f1nancler&1 . rmpecUvamente propondrán 111 J&nJatro &, la Fnie1<\fflol� , 
)' al Mlnistro de Econom1a r Flnenu.. PD,ra an 9le- . 
vaclón al Consejo de M.lniaU"OS toda - conatltuddn de empresas de Nivel Nacional. AslmlmlO, propoo
dri\ la creación de toda empresa de deE'19Cho J;>\1b•lco, estat,1 de derecho privado y de economla mu:-· 
ta. De la misma forma actuarf.n ·J>'l,l'B 1A tranarerencta, tranatonnacl6o, �Ión. dlsolucJ<m con llqtdª 
daclón y disposición de todo el patrlll101\lo de una· empresa de ],a& caracterJsUcaa do 1u· Dr.ll·.:Joiwc:as 
en el presente artJculo. 

ArUoulo 81-El Poder Ejecutivo en el Decreto Supremo quo autoriza la reaJlzaclón de los actocs 
a qua se refiere el articulo anterior !JJa el procedlmlento para ejecutarlos, puc11endo deler,r dlcb.a tunolón a CONADE. OONAFJ o la empMA tltu�"'" 
de las acciones de la empresa quo ae pretenc:a vender, transformar, fusionar o disolver. ,Trat4n• dose de empresaa de derecho P\lblloo en los que la creación deba baoerae por Ler aprooa OC>?JAVm o OONAFI ,reg11n sea el cuo propondnln 1N modlflcaclonea necesartas, Ju que serm-' el'l"ntbt al Poder EJecuUvo para ol tñmlte oorreaponaJ.ente. 

. . . ... ,,,. '' .· . 
ArUcnlo a.- Para Ja apllcaclc5n de Jo �en el \UUmo p4rrafo del artfculo 22 de la ler eotltSndaae que se requiere ley expresa pera la tnnt-' ferencla total o dlaoluctón con lJ�U!claofón de una empresa en la que el Eltado pll'UOJJn,.;OOD d)llpJI. 

cl6n de las da acclonarlado del Elltado, 0\W>\10 concurren los sfgulentes requlalto9: · · a) El valor comercfal de loe acUron total.,. � la empresa que se pretende 1"9D(Ser. o cI:�h-er � pera el monto equivalente al 0.00 J>OI'. or..nto 4Jcl PBI del ano inmediato anterior: . . . ., ... · , . b) Sea rentable; · : · · . c) Sea productora de un bien o· •�n1o1o, q'"conatttuya ot '11)&11> de su produocWn o ,ioU"YJWld .,· tenga una partlclpaclón ma,or al �" def merca--do naclonaJ; · · · · · ._.., 

Trat4ndose de transferencias parollltes •qu� no modifiquen la me.yorl& abeoluta do IN ,1>0lon� ·en poder del Estado 7 que el nlor ch lee caettmll que correspondan a las acolon.es qu.9 H orman aea inferior al O.OG del PBI no H roquntrA tJJ aprobatoria, 11.endo de apllcaol6n lo dl,pu\lato enel primer p4rralo del articulo 22t. ®. b lfJl'. : . . 
. 

. 'Arl(culo 83.,- Las empresas de. de""'bo 'p1Ib1Joo rolo pUeden crearse, tranlformano, �. tra,nsfertrae o d.laolverae por ley e,rpre.:A. · 1 

ArUcnlo M- La part!clpaoldn' del Je»� en 
empresas de accionariado del Estado eo aut.orlodA ·. 
por el Minlatorlo de la Presidencia o ol MJnlatniO \ · 
do Jt'.,conomla y F1nNlZaa • pro¡,uoata do COllADII 
o CONAP'I, aog\ln se trate de una emprqA' no n
naoolo'm o nn•nclera respeoUv,,mente, au U.iDD-

P�g.-8�381 
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cONAFI ae8"n 8ea el caso, por resoJucldn del MI .. , cadu con 41.boru. de,anlloJpaolcSn. r , i�' t
nlstro de la Prealdencla o del _de Economla 1 PI-· ·'· '>,' 1' '· : ,. -¼' - . 
nanzna,. 

Aiifculo 85- · !.A1f1 normu que . autoricen la
transferencia total o porclal de · una empresa en

· la que el Estado participa, acepto en el caso de
transferencia de Ju empresas de accionariado del .
Estado, propenden al procedimiento de yenta por 
acclonarlado cWundldo. Asimismo, en 1011 · casos a
que ae refiere este articulo, debe precisarse que
la venta preferente a los trnbnJadores o. que se
refiere el articulo 25t de In ley exige que al de
tennlno.rse - el precio, en bnse n In tll5Rcldn co-
merclal a que so rcflore el articulo 2-1, de In Joy
y fijarse el procedimiento para la venta, el Poder

EJeoutlvo mediante la norma que autorice la venta
determine IR.'1 condiciones en que . H ofrecer4n a
los trabajadores. 

Articulo M.-OONADE o CONAFI, .ael\hl CO•
rreaponda proponen al Ministerio de la  Presiden•
cla y al MJ.nlaterlo de Econorn!a 'J Finanza• aea,ln,.
correspon.da, con el debido eustenlo Wcnl�o
ndmlco, la formulacldn ante el Parlamento de loda
ley que autorice lll lraneformacldn de una empresa

. quebrndR o deudor11 del estl\do en empresa d(II
Estado. Est11 dlapo!llcldn no Incluye a lu empresas 

· de accionariado del Estado. . 
T1T1JLO VIII 

· 'Ár\lélilo _,,_ OONAI>iJ 1 CONAFJ ru_""-,-
,te el MJnlltro da la i"resldencla ., el . '_
l!!cononda ·y· tlnanzu .i'especllvamtihte , '' 
pondlentea preaupue1to1 1 • 101 ConJw( 
IU'lalel , le1 Informan de los · monto, :-:-
bleren aducido de 1.. utWdade1 dlltrll('
admlnl1tra el IONAFJD,' · 

TITULO IX. 
' . . • 

DE LOS ,IN�.IVOS :y SANÓlQ� ·�:!\�
Artfculo ti� OONADE, OONAFI eatt: ,,.

1l1tema de lncentlYOI para aqueJJu em ·· 
1uperen 1118 C>bJellvo1 t m•taa en el iliig 
plane• empreurlale1. ' . · · · :'.\).

Arikml• tzt- OONADE 'J CONAPtt;·• 
mente, de comprobar por parte de lai · t · 
Jo 111 tmblto cualquier lnfracclcSn u ó .. 
Ley, el presente Re1Jamento o las dí{. 
emitan en uso de 8118 facullnde11, debo\':r 

r w sanciones que correspondnn de ti?: 
con 111 1ravedad del lncumpllmlon:o ú · ;'\;' 
tectao., lal que H Informan II Ju emé}' 
cea, en el caso de las empresas de pril._
recta J al dr1ano directriz de las empif� ·

roNDO NACIONAL DE nNr\NCIAMIENTO DE piedad directa. La �clone. lmpuesiti� 
U -ACl1VIDAD EMPRERr\.lllAL DEL I.STADO tadaa bajo responaabWdad, debiendo Ir,_(, 

FON : lu mllmu al Ministerio dé la Presdené 
•1 . � • · alabo de Jt:conomfa ., l'lnlmal, aepn ·\.,-

Artfculo 11.-Co rreeponde a JIUNAFJ!! centra- · · · · · • · i ·llzar, l0t1 excedente• generados por lal empréau ;_ ·. ' '· ,._. · : DISftJSIOIO�� FINALES.� __ ;'._-.Í.,:del Sllllema , MI como eroclUAr Jaa tra111ferenelR1 ' � 
que deba reallzar el Estado por concepto da sub- PRIMERA.- Formail parte del PHd,, 
aldlos, aportes de capital y tnnalerencla, corrlen,,. mento Ju 1l¡ulentes definiciones: . '.�1te1 con fines especlllcos. · En los caso, de aportes · Emp d 1 Eetad So...r:. JI  

. de capital a empresa pertenecientes a un ConJunt:e, • reaaa 8 o.- ·� aque al;� 
el Estado parUolpa directa o lndlreot · ' estos ae efecldah a lrav-411 do este \llUmo. Tral4i'í.; · capital ioclal con un poroen•-Je -•wnr·: · -·dose de empre••• de propiedad directa ae realizan .. .,...,,._ 

directamente. SI la tramterenola II la impresa de · lu ICOlone• ó P•tUclpaéloné1. ·· . , _ ,;} 
propiedad Indirecta. ne, i,erteneclenl19 a un con• . Empreaa fUlal.- Et toda empre1a . rq., 
Junw Isla 1e etecl6a a tra�1 de III matru. - · . · . de propiedad de atta que dturrolla 111,�. _

Arllcillo •.-done1ponde • OONADE ,· eai 1n1 \' de aotlvll!'ad, tenl•ndo_,·,autonomla eoonf 
calldad de Sectetarla Tdcnlca del ·roNAFm, pro- mlnt1traUn, · . :�- ., .. •· ·: · �
poner al Coanlt4 DlreollTO _·toda asl¡nacldn de re- Ji!mpreaa Subaldlarta . ..;. • toda ampre' 
cursos, para lo cual presenta \Ul8 JuaWlcacldn "°"' mente de propiedad de otra que de · /' 
nlco-económlca, financiera que avale la declsldn ·acUvlda� dbtlnta, teniendo aulonomfa. '."'que se propone. El ComlW Directivo del roNAFE •_ 'JI admJn.látratlva. . . · . , , ;� y CONAD E, si acttla por delegacldn, son l09 tlnl- Propiedad directa del Ea� E t""oos entes autorlJ:Bdos a otorgar Ju ul¡naclonea a . el . . - 1 

r
que ·ae refiere el presente articulo, ruón. por lo · ac ones represenlaUvu del oapllaJ _ so�:j., .
éúal bajo responaabllldad de sus respectivos di•. nombre d�I .��-�� 1 �,,�el .... �111anlamo qll,;,:
rectorlos ninguna empresa lnte1rante del Bl11lema: , .-�ta. ,, . . · · · 1 

-� · .dlspondn\ do aus utWdadea sin la prevta autorlzá• -- '· Proptedlld bidtrtcta del �alado,- Ei,,;-•
· élcSn del FONAFJ!I; . · · · acolone1 repre1t1htatltU del cnpltal ton ; . · _ - ·· - · · · . '. ·., nombre � Empra1111 del Estádo. · ·a, 

· ArUdulo 89+- El ComlW DlreoUvo del FONAFJ!t ·1 A:é>Utldad Emptüátfit- El el conJunf�
19 reúne Ói'dlnarllltnente dos veces . al afta, la CO� '7 , Dli. t¡Ué �)la la' éihprea eaumleQ_!(,'
vocawrla es eleotuado. por OONADE dentro de 1á t,i �e •ptW, �td1leól y ,humano, en :. 
prlmeru 11enww de abrll y novlombre de caOI al\o,. ' , Pi'Od\l�tl1C) _ o d' 1tenl�lo1 , �n el obJeto,,

: · Las· .reuniones· extraordlnar1118 ..,.:ieden ser aollclta. oo� _ IUI lhíN ,. iteántü li,í metal prntl,
daS pot· cual(lulera de los mlémbros o OONADm · Plánea_ bri»t•1�,- 1''!''�íl<· ;/ 

• . < �, -1\1.>�.,�, "' .
. ,· 
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· · Gestión Empresarial.- Es el conjunto de actlvt..
dodes que desarrolla una empresa con el fln de
oslguar .recursos do capltal, tecnológicos y humanos
do los. que cllspone para alcanzar sus obJetlvos.

Empresa matriz O!l Conjunto.- Es el Conjunto 
Empresarial con personerla Jurfdlc11, tlt.ular de las 
n,;clones o parttclp�lon�s de un det.ermlnado nll
mero de empresas, 

Llma, l\furtos S de Abl'il dio la(,>:� 

:l.- CONADE i,r CONAFI en un pll\zo lln l� · d1as medla.nte dlrcctlva. estnble<:1'n\u ·,l'\� JL 
neNnlmtos para el cont.rol y rcgl6h:"'l · t1� Joo 
re!orldos tl,t,Ul06 esl cp1no · el proc:-e<lhrmnto. 
para. la. remisión y entrega a Ja.'J rull)Itlll\a · 
del Sistema. de sus rcspcct.lvos · Utubm �uan .. 
do ello ruere iiecesnrto. : ·· · ·: · . .' • · 

a.- El Reglst.ro <le los Ut.uJos. deberA S-Of\(1.1111' ex. 
prosarnente el nombre de l" e-mprcea, · isu · callllcaolón, la 1nc1lcB.C'.lón de ál pcrtene-7e o uo Empresas de Dorocho Puoitco.- Son. las que 88 a un conjunto empresarlnl, quá ente cs el crean por Ley y goznn de atributos de la adm.lnJs• Utular de las acclones, qué porcentaJu llC!l 

tmclón p\lbllca. 1 caplt.al social represellt.An y si lM acc!oncs. Emprl'lsns do De.recho Prlvndo.- son lu cona- t.lcno ronforldos dcrech011 e5pe01.ale:i.· ' 
Utuldas orlginnlmcnte o. reorganlzndas como aocle- ' - !:1 que OONAD:S P OONAP'I lleve el regtetro 

6 d y cuatodla de loo Ut.uloa de prop'edad dlteo. do.des an ntmas o acuerO> a Ley, cuyo caplt.al per- tn O Indirecta del Estndo en lns '<'mpre3na . -tencce tot.almento al Est.ndo de manera dlrecta o . en Jas que pa.rt.lclpa i:io slgnlflr.a l\lt-aracl1u .. indirecta. 
de ta ,rubordinae'ón que Ni '%11(\,'terln. ele prt'.. Empresas de Economfa Mixta.- Son personas piedad debe existir ent.n, la mst,lz, 11uo 11.jurldtcas de dcre<:ho prlvndo en tas cuales el Esta: llales y sul>s!dla.rtas. . · do directa o lndlrectamente, participa asociado con 6 __ . LM erl"preso.s del sl.�mn. 00 ta ..AcLlvlLlRdtcn�eros en los capitales y en la dlrecclón eie la EmJ)rrsarlnl del Ec:U\d.o deberAn �m.1mlc!l.r · sociedad. El Estado tiene WUl. participación necio- n. CONADE O CONAl"I. según la emp1�annrla mayoritaria que le permite e� control de la« de quo ,e trate en un· plazo do 30 ellos d� decisiones de toda lndole en loa Organoa de Goblet- 11.cord.adn un aumento de capital en sus· fL no cte la soefedRd. · 
llnles y subsldlartas l.t\ dP.ci816n nclo�•tnlla Empresas do Acclonarlad.o del Estado.- Son deb1tmUo et;nlijr ·oortLnMdoa provlD.i'.>naJes aquellas personas Jurf<Mcaa de derecho privado en que re�alden d-cho acuerdo. lM que el Estndo directa o lndlrcctRmente, partl- De conformJdnd con lo previato en el A.rtlr,u. . tlpn mlnorlt.nrlnment.o. Estas no coll!lc11n como em- . ' lo 86! do Jn Ley los Gobierno Rcglona.lett 1 Loe:a.¡1re3aa del Eotedo. lee aplli:ari.11 el prooedJmlonto ad,optodo e.n est-4 

S'EOUNDA. - ComUtulda. cndn JkeMn el 
Poder . J!Uecutlvo reglamentará progrcslvnment.e 
nquellos n.c;peclos do 11\ Ley que sean neresart,oa 
para el correcto· fwlc.lono.mlonto do las empresa.a 
rey.lona.les. 

TEUCERA - En ca.so que para le. conforma. 
alón de to, Conjuntos Empresariales y/o eren.. 

· clón de empresas de IN.lvel �aclonal sea necesn.
· ·ria la transferencia de aoc'ones o activos fijos e6.
,a11 acciones, de conforrnldad con IR t,ey, están

-exoneradas de todo tr1but9. LM Juntas Genera.
le11 de Accionistas u órganoa de me.yor Jerarqnla
de las empre.,o.s culdar6.n de hac-cr ex_:,res'3. mt.n.
clón de lo d.lii¡:-uosto en la Scgundl\ D111p,Oftlclón
Complementarin. y la Segunda Dlsp0Slcl6n Tran.
nito ria de ta. Ley.
crs la Qulnt.a Dlsp05lcl6n Oomplement.arlR de ta

CUARTA . ..:... Do conformldnd con lo previsto 
1,t\y nón?IM& ll\JI 11litUlentes dlspo�lctonP.s r":!tmedo 
del Registro del Pn.t.rimonlo Accionarlo df'l Es. 
t-t�tlo. el cu.al es DJAneJado por CONA.DE resr>"()lO 
<� IA, emprE'6M no flnn.nclerna y por_ OONAP'I 
rc•pccto <le tas t1nanclcrns. 
1.- OONA'DE Y el CON.NF!. llevan el retl gtst.rod Y

la custodia de los tttulos representa vo11 o 
proptednd em�Mrlal del Est.fldo, debiendo_ el FONA:F'E y tn4 emprf'sas del 211stema re. mlt.l.rle en. un lpla.zo de 60 dlan pBl'a- su rfl. 
gtstro y custodln. tod0tt lo.e; Utuloe que en wo 
de sus facultades hubieren reclbldo. 

articulo para. llevar el Regl4ko del Fatümo11Jo
AccJonl\rto de sus empresas. · 

QUINTA. - Loa rocuraos que intesrw el ll"- · 
trlmonlo de • las em}:>reMS de dorecho �'1bllco 
con.1t.1t.uyen fondos públicos. S\13 bienes <lo C$pl. 
t-:il se transfieren do cpnfonnldad con JM dlspo. 
si.clones de la Ley. Trat:Andose de mnpreoas do 
derool'kt 1nn.do, b eoonomJI\ mlXt.a y de aw!ona... 
rtado del �t.ado sus recuraoo no son · fondos pú. 
bllcos Y sus actlvldaro?S no �mPr�t.en la l'� 
ponsnbllldnd del Est,.e.do. · · 

SEXTA. � Preclsnae que de tonfom,tclo.rl ccn 
J.o dLc;pueslo en los artlculoa 6, 12, 24 y te,oe.-a 
disposición complemento.ria. del :r;>ccreto l,()ilslR.. 
Uvo --No. 434. Ley Org!nlca del MluW.01!,l de 
Defensa, tos trabaja.dores de lRS empr0Ma VID(�"-· 
ladas f\ este sector e&tán l.ncursos en 1M oxc,:,µ_ 
ci!or.a r.on•cnldM en el o.rUculo 61 de la. <.,"QnstJtu. 
clón Polltlca del F'Cn1. · , �nr.r.IMA. - A efect.o do dar cumpllnllonto A
Jo dispuesto en et artkulo 18 del p�aento Rt>CJ�
ment,o, hu empresas lnvolucrndas �tán obligadas
a efectuar 1M modlfko.cloncs c.statubsrlna rcquc.
rldM en un ptn.7.o d-, t.relnt!l. dlM· de promulgado
lo. pr�nt6 Rogtnmento. 

OCTAVA.- Toda referencia. 11. empreM.S p0.. 
b\lca.<1 e.xlstent.e en las normas Jegnle_a vfg()nfo!'l o 
que oo dicten f'O el futuro se refiere " e�p� 
de <.11m1cho pdbllco. 

NOVENA. - En todo Jp no· dl1JPU«1t.o e;tpro. 
f!amen� en ta. Uty y el presente Reglamento rl. · , 
r.cn ln.'1 dispoelc!ones contenida.a � la Ley ae.· 
nernl de Soclodaclos. 

Pñg. - 833�3 
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y s� l laclo tlé pliini l ln�  se efectuó sin observar un con- Articulo So.- La · presente Resoluci ón no darátrol idóneb; · · '  · · · · 
de recho a exoneración o · ] iberación de i rnpueslos. Que , de l Informe Nº 062-9 3 -I l -I I  del Orgnno de adtta tieros de ninguna cl ase o denominación .  Control del Potln fol io ,  se advierte que no se hn esta-

bleci do la�2nrliclprici6n de don FERNANDO HIDAL
GO GARCIA en los citados hecl1os i rregular.es; 
· ·  Que, en consecuencia I n  Comis ión Permanente de 
]?rocesos Administrativos D isci pl inarios ha  meritun

. do I ri s  pruebas y l1a acordado di sponer ln absolución 
del procesado, por In  p�est1nta fnl ta 9\te se le impttta, 
por no encontrarse l1r1 ficndo en los l 1 ternles a) , d) y
e) del Artículo 28° de Decreto Legisl ativo NV 276 ;  y,
• En uso de lns facul tades con feridas por el l i tera l  e)

del Artículo 1 19 del Regl nmer1to de Orga n i zac ión  y 
Funciones  del Min i ster io  de Trabajo  y Pro1noción 
Social; · · 

' 

SE RESUELVE: 
Artículo 19

.- Absolver n don FERNANDO HIDAI,
GO GARCIA, servi dor ele l n  O ficina de Economía del 
Trabajo y Producti vidad,  del Proceso A�1nini strativo 
nperturrtdo medi ante Resoluc ión Ministerial NV 14 8 -
93-TR, por l a  prestt11ta falta que se l e  impt1tn, por l ns 
cspeci ficncion€:\s expueslns en l a  parte considerotivo 
de In presente resoluc ión .  

Artículo 211.� Tra nscrib ir  la  _presente resoluc ión  ni . 
Instituto Nocional de A<ln1in 1stración Pública para 
los fines de Le_y . 

Artículo 80.-Entié 11dase por noti ficada la resolución 
ni interesado n_pnrLi r del día de su publ icación en el  
Diario Ofici al El Pcru11.no . 

Regístrese y coinunfquese . 

AUGUSTO ANTONIOLI VASQUEZ 
Ministro de Trabajo y Promoción Social 

T C C  

Autorizan e l  v iaje de l  Vicernin istro de 
Vivienda y Construcción para que 
partic ipe en la Segunda Reun ión 
Reg iona i de Min istros del  . Sector a 
real izarse en la  c iudad de Colombia 

' . . . 

• !' ' • 

• . 
• RESOLUCION SUPREMA N1 066-93-TCC

•

: Lima,· 29 de noviembre de 1993 
. . . • • 

CONSIDERANDO: 
Que, e l  Arq. Fernando Ojeda Zafiartu, Viccminis

tro de Vivienda y Construcción, viajará en represen
tación del señor Ministro del Sector a ln República 
de Colombia ,  en misión de carácter oficia l  fara
partici par · en la segunda Reunión Regiona de 
Mi nistrc> a  del Sector de I n  Vivienda y Urbnnistno de 
Amóricn Lntir1n y el  Caribe ;  
· Que, en consi deración  ni tema a tra tar, se  debe

autorizar el v iaje del señor Vi.:eministro de Vivien
da y Construcción; 

De conformidad con lo dispuesto en el  Decreto 
Legisl ati vo NV 560, Decreto Ley NV 25986 y Decreto 
Supremo NO 13 6-90-PCM; 
. . . .

: SE RESUELVE: 
Artículo 19

.
'"' AUTORIZAR el viaje del Arq. FER

NANDO OJEDAZAÑAR'f'U, Vicdm111istro ele Vivien
da y Consttuccl6n n l a  �r,úbl ico. de Colomb_in, del 
30  de noviembre ni 3 de d1c1embre de 1993,  para los 
fines señalados en l a  porté c:onsidérativn; . .  ·. 
· • 'Artículo :zi.- Los gáiltos que irroguf) el cumpli
tñlenlo de la _presente Resolución, serán cubiertos
por �] Pli.ego Presupuesta] del Ministerio de .Tz-ans
po��I Cóft!ü�ic�clon·cs, Vivienda y Constn1cción,  de 
ácti<irao 11l · glguicntc detal le :  

. 1 • 1 f ;  : ·· _: · , '· : 1· , : . . . 
. .  , - , , . , 

Pasajes' . · · � , 
Vi6tiéb'!i 
[mpüelito, Cor_íjnt: · ;  
• , ,  1 • •  •• • ,  ,. � - - • y •. � , . ,. n � ' - ' : 

l'ot.at· ,., '. ·  , , , r ., · · ·
. 1 · ,   

   

us. 
us 

: ·  us 

; :  4 70.82 
: '1¡000 .00 
. , 17 .50 

' ' . . 
_,.  .. .... . .... ..  .. 

, · ust . 1,488.32 

Regístrese, con1tmfquese y publ íqt1ese. 

R<1brica del Seño r Preside11te Constitucional de l a  
República 

DANTE CORDOVA BLANCO 
Mi n istro de Trnnsportes, Con1un icnc io11 es, 
Vivienda y Co11s lrucción 

. CONADE 

Aprueban el Texto Unico Ordenado de 
las Normas sobre Auste ridad y Opera
tiv idad para e l año 1 993 

DIREC'l1VA � 015-93-CONADE 

1'EXTO UNICO ORDENADO DE LAS NORMAS 
DE AUSTERIDAD Y OPERATIVIDAD PARA EL 

AÑ0, 1993 

l. IlASE LEGAL:

Artícttlo 12° i nci so g) de In Ley NV 24 948 .  
Decreto Legisl ativo NV 5 1 3 .  · 
Artíct1lo 30° del f)ec i·eto Ley NV 25986.  
Oficio � 016-93-EF/1 0 de fecha 8 .2 . 93  
Di recli vn � 002-93 -CONAD E, 007-93 -CONADE 
y 0 13 -93 -CÓNADE 
Acuerdos de D i rectori o  N°s .  0 16 -93 -CONADE, 
029 -93 -CONADE, 065 -93 -CONADE y 093 -93 -
CONADE. 

2. OBJE'I'IVOS:
• 

Aprobar el  Texto Unico Or clcnado de l n s  norn1ns
sobre Austeri dnd :1 Operat ividad pu ra el  año 1993 . 

3. AMlllTO: ·

En1¡lresns del Estaelo No Fin a 11c icras n1encionn
dns c11 e 1 Artículo 6° del Decreto Supremo NV 027-90-
MIPRE, Ent.i dndes No Financieras _mencionadas er1
los Artículos 29Q y 30? del Decreto Ley � 25986, ns í
con10 l ns den1ñs  E1 1 ti dndes No Financieras que por el
dispos i t i vo l ega l  ele stt crenci6 11 o n1od lficntor i ns se
rigen por l as norrnns  apl icables a las  empresas de l a
Activ idad En1presar ial  del Estado.

4. VIGENCIA:

A part i r del  18  de febrero de 1 993 ,  excepto los
Numerales 6 .2 . 10 ,  7 . 2 . 7  y pá rrafo li ria !  del 7 .2 . 1 3 .  

5 . IJNFJ\MIEN'I'OS QUE OJUENTAN LAS
MEDIIJAS JJE OPERATIVIDAD Y
AUSTERIDAD

5. 1 .  Lns en1 ¡>rcsns de I n  ncti v idnd c ri1¡1resarial  del
Estado deben dcsnrroll nrse c11 co11d icio 11es de compc
te 11c in ,  sin subsi dios, sin privi legios y si n restriccio
nes y, e 11 el  caso de Ent idades ,  or i entadas n In obten
ció11 de l a  mñx i ,na produclivi dnd.  

5 .2. La gcs t. i ó r1 <l e l a s  e 111 presns  de l a  nc t i v ide d 
em¡>re sa ri ll l  d<' I Est ado dC'berá  estnr  o r i cnt ndn  a 
gn rn 11 t i z:1 r  l ri  ol,tc r 1c ió 11 cÍe l c1 s  rC'q11cri mic 11 t os fi nn 11 -
ci erc1s ele 6slas; en e l  caso de E11 t idndes, s11s gastos no 
podrán exceder de iitts ingreso� . 

5 . 3 . S<:>  d ebci r t'i  p r i v l l e g i a i- c l v.n s lo p ro d t1 ct i �·o  
respect o de l  ód1n ln istra l lvo,  tcnd i<:' l1 clo rt qtte I n  tel n 
t i ó 11 en t re an1bo!I  n l e n  11ce 11 i ve l c s  co 111 ¡, nrn t. i vos  de 
e/ic icnc in en e l  n1<' rrn dc1 .  



it '· • 

' 

:· ' ' · 8  ;.¡ : Lll II prl h�I  pá 1 t, s li ticlonell  qué re fi l  tce ra 1 a "
· Emprc,811 •  e11tt1rttn orlentndnn  n i  l hcremento dti l a
cnpa<tldnd prod11ctlvn,  n I n  rnclot111 l l1.t1cl6_n del per90·
nal y al lono de alloll hlvele11 de eliclenc1a .  

· Las Emprenni, y Entidede1t élabornr4n dleiioa1ci nee  <?9pec{ílc1111 para l a  11rudenlf! ftt>l l ca cldn de e1:·norma.  a 

' · 111' ,  tn (!JCC(!lencill en IR  cal ldod y oportu11 ldad d11
1011 bft,n�s y !l(!tvlclo", A pteétoe comt,ctltlvos, d«i�en
eet loa princlpále11 objetivos de Jan Etnpreens, 

K .6. L118 Entidodcfl dnb(!tón proveer blt!nes Y !ler
v lcida quo g11rantleén n l t n  rn l i (l n d  y o porlu n l clod ,  

' 8. l'OI.J'l'ICAB Y NOllMAB sonRR RECU&qos
HUMANOS 

,6.Í IJN S 

6 . 1 . 1 . - LRe Empre110,i y Entldnd!i!I drberd n n dop·  
lar 1d11  11cclo11c8 neceenrlá!i t}ué pcrtn l ln n  t� 6pllrt1n 
utl ll zaci6l1 de l011 r8curnoe )\umn no11 de qtie d111ponen. 

' i 
' 

' 

'é : 1 .2.- Se cÍl'bd ptoplcl llr  lrt  ltnh!IÍ<.'rct1r.l é dt l tt n  
pél'édttnPI  ocup n d n 11  <! 11  l f n � n !I  d e  r,rod11ct l6n de  hnjn 

. produotivldnd (l Ingresos J1acl 11  otra!! ectlv ldndes de 
moyot pródUctlvldnd.  

ti. 1 .3 . - So dobnr� fon1e nlnr In C8 Jlnc i tnr i6 11 y ror
mnc'l6n l nl,otnl q110 tl ondn n n lcRnz n r  th ca l l f1cnrl6n 
do loB trnhRj ndoro11, tomo un mocanl Rmo de mejora • ' 
miento <le sus ingreeoB y de l e  productlvidnd . 

• 
· 

8. 1 .4 .• Lo11 pro,trama11 de toconver11l6n productiva
dóhér-'n coneldcrnr medidos orlentn da11 n facl l l lilr  la 
tcadllplac16n labora_l de loe lrabej edoree. 

G.2 NORMAS 

6 .  2 . 1 . •  I ,  n !I E 111 p r r !l n q y E n  I i ,1 n el <' R r¡ t 1 ,, 1 <' 11 R n 11 
exttRo ,¡.., pr rso n n l , df'hnró n rj{'ctt l n r  progr n t11 n 11  ele 
r11 d l 1cc i 6 n  <l f' pcrRon n l , n p l l rn n cl l) p n r n  I n i  n f('r f o  I n  
Dlt{'ctiv n  N'1 00 4 - 9 2 -(:< >NAJ) F, dn  li>c l1 n J !l  rlf' fll' f if' m -

, .  bre d o  1 9 9 2  y pltbl i r n cl e  ó n  e l  J J i n r i o  O fi e l  n i  E l  Po 
i ,  ruano el  18 de nov iembro de 1992, teniendo e n  con
, 

8
1 de ración lo dlRpuoeto en el  l nc !Ro n ) del ArtíC11lo  7° 

de l Decreto Ley W 2 6 1 20; ll ln  porj11 lc lo de obte ner  
lttctemenlos en bl nivel operativo y mejora de produc-
tividád. 

· 6 .2 .2 .- Q11eda prohibido, In  tel ebroclón de conlrn 
toB de  trnbnjo po r  t i e m po l n d..,lerrn l n R do , exce p to  
cunndo resul te de  lncludl l, le nf'ce!! ldnd  y fl lem pre q1 10  
no M trnt<? do ree m pl nz n r  per Ron n i  excc(lc-nte ; ,. ,1 {' sle 
en 110 , I R  rxrepclón el:' n n l n ,I�  dehnró 11er nuf.o r l r. n cl n  p<1r

COl'�AD E.  Se exre pf tln  <fl' "ni n 11o rn1 n I n  col,l' rt 1 1 rn ,¡,. 
pl a:z nR, rnrgo11 o pt l<'fl lOfl , pre>flt t JJ l ll'lll n ,1011 vncn r 1 t e !'I  clr 
cargos de confiartza o de di recc ión .  

(Concordodo con la Carta Circular NO CND-048-GG
OPEC-93) 

• 

6 . 2  . 3  . - Se podr� n celoh rn  r co n lrn los de l r n li njo , 
únicamente pnrn ren l i :r.nr íuncioneg q11e esl�n  d i rec
lnmente vi nC11lodns  con In  operncl6n product i v n  dP l e  
Empre!le , bnjo cualquiera d<' l as modn l idndos esta
blec idas en el Decreto Legi 11l ntivo N" 728 .  

6 .2 .4 . - Los contrntoe de trabajo no podrán l 11cl 11l r 
cláusulns  que comprendan a lquiler de v lv lendn , n l i 
meritaclór1 ,  v i  ojee u otros de efectos eqlllvalentes, que 
puedan cot1sideraree rern11neracionee. 

' . 
-

13 . 2 . 5 .- Las Emproens  y Entl d n dcR po<1 r6 n e fecl 11 nr
c a mbioe  e n  su org a n i znc ión  p n ra 11 11 mejo r  n p ro v c 
c h a m l e nt o  de R U R  re c 11 r Ro !l  h 1 1 m a no !I , !! I n q ue  e l l o  
Impl ique lncreme nl<l11 en  e l  número do plnz n ", cn rgo!I  
b 'pucetot ):>Orn11tnénte!l, f-ocnf.('iriti:abelbne1 o nwnonlo 
«li\ el nlltnoro de pernondl C(JntrAlitdo, . ,  

l ' . ,  " l • ' 
f ' ' , · , 

·¡ . J I  _ I 1 ' 
' 

' 6 .2 .8 .�  861b potlr¿rt 4' 1bciuaf RllSWII t,6r con�e r,to 
de hotll ll exti'aordl n a � l it �  del plft-�&Hé Í que te ll l l co  
t tl tf!ds etilt-lclli hietit� v i  ncUI ri dnd  ti la, QPt!raclones
ptotlüctlvlie tfo l ii  ll;tnpteha o Entidad, de acuerdo l'l su
'l'l�lutaltiio . · • · · : 1 • · · :  · , 

s 
,+, ,l. �· 1 'r t 1 1 · • • · , .,:. !. �, , ' J • • H i 

t j : f ' , , ¡, , �

i . 1 . ' ' t  ' , \ .  

e . 2 . 1  . .  Ln1t Emr,rennt1  y Enti dn dt!e  bnjo nlnsdnconcllplo poclt6n oto rgn r  tnrjotRtl  de crddlto Y cu,¡
quier otr11 forma o tnod 11 l fd a d  nl tn l l R r di.! tnedlo d;
pa go a nué trabaj a dotéll, ejecut i vos o íunelonarlos,
1tegúJ1 torr@1tponcla.  

o 2 .fl - l,n 11 retnune roclones tlt1 podr4n  Al!t pectn. 
cl n R  n i  pnRfldn11 en tnoneda extrh njcra o lndexadne 

1é!llO . 

6 . 2 . 9 . - L n "  Ent pre 11 n s  y Entl d n dc"  R6lo podrán 
olorgn r l nctt! mento� ele rem11ner11clone11 de conflltni l. 
dnd  con l n 11  di 'lpo1:lcionts contenida !1 en J n s  Directlve1
N"11. 00 1 -ll3 -EF y 01)4 -93-CONADE. 

Se éJCtC'pl1in do lo dl11p11c11lo en e l  pá rrn ío pr�N!
dcnl<>, lo!l ltlcrC'tnP.nlon ele rc1n1 1nernclo11l'!I por nRr�n. 
eo" o prornbelo,10!1 a pln :r. n !I  vócnnteR prc 'l11p11r"ln<ln,
lo!! cun lefl dehrn Rcr nprohn 1loR por " I  l ) l r r r l n r ln n f n
m 4 R  a l tn  nutoridrtd  in <l l v i d1 1 n l o to lr ,· t i ,· n  ,! 0 I n  F 11 1

J> r c !l n  o E r1 t l d n d  !li> gtl n c o r r l:' R pt> n 1l n , f ,, 11 i ,• n rl n , 1 
cucnls  In  escn ln  remuncrnt ivn  v igent e- .  

(Numoral lnctuJdo por In Dit ccll11n N" O 1 3  93 -('.(lN� 
DE) 

6 . 2 . 10 . ·  La exténelón de I n  ,Jornnd a de Trabnio d!
co n ío rm l d A d  col'l lo  d l spue 11to e n  e l  Art ículo 6\ dol 
Decreto Loy N" 26 1 36, debe eer previamente evalun, 
da  por CON AD E y e l  Titul a r  del Sector rc11p!'cllvo, 
R i !'ndo t<'q1 1i ii i lo i ndi11p!'n!'lnble pe rn su npl lrnci6n I n 
n probnclón del M l n iswrio de Ec-onomfn y Fi nnnznq 

( N11ml'ml ln 1·l 1 1 i 1lo por I n  l)ircdivo N" ll 1 3-93-CONA
IJF., vigt-11lc n pn rti r del 9 .9.93) 

7. POLlTICAS Y NOR.PrfAS OPERJ\(,.,ONAl,FS

7.1 L1N s 

7 . 1 . 1  .• Les Empre11eR y Entidades deberdn adop
tn r l e s  acciones necesa r ias  que permitan In  ópt ln11 
1 1l i l i znc l6 n de los rccursoR mnlcri n lcs ele q11e di,ro
nen .  

7 .  1 .  2 ,  - I ,n " E m pre!ln"  y Er , t  I cln rll' " r l (· hl'rii n r r , 1 1 
1 n r I n  q n ce I < •  1 11'!1 11 1 • 1·(' !I n r i n s  <¡ 110 pe r n1 i t n n 11 nn  r frrl i vi 
recl 1 1cc l <, , 1  d t• !lttR cost os  

7 .  l . 3 .  - E l  i ncr<.'me nto de l a  prod11rc i6n y mrjor u'IO 
de l e  cn paci d n d  i n RtR l adn ,  oRla r6 o rient n do n produ
c i r  equel lo11 b ienes o servicios de mnyo reR m4rReneR 
de contribución, o que e n  !'IU coajunto maximicen la 
rontnbi l i dnd R lob n l  de I n  ornprcsn . 

7 . 1 .4 . ·  l,n!I En1presns  y Ent idndcs, dl'herlin  pln 11 ·  
lc n rsc objet i vo11 de product iv idad  de cort o y medlnno 
p l n 1.o , B FI Í  como l o R  e len1onto 11  y v n r i n b les  que po,1 -
b i l i le n  n lco 11znr dichos objetivos. 

7 . 1 . 6 . - 1,n!I En1 prcRns y Entidndcs rPn l lzn rán unR
e11lricle prlor ización la hto de 11us gnstos operativo! 
como de SU!! gnstos de ca pltn l y nn1ortizacl6n de sui 
íi nnnci e 111ic ntos, con el lin de establecer prelacionr1 
e nt re e l los  segtin su l mpo rt a nci n p a r n  m n ntener e 
i ncrementar l a  producción y comercla l iznción. 

Asi r11 i s1no, l o s  E1n11r<'!'IR!I y Enlidn<les  se gi.únrán
po r  e l  c r i lE' r i o  <l<' rnc io n n l i d a d C' n  e l  gnRto, e l  cu n l
dcbctñ d i r lg l ri,e hnc l a  n ,1<.'l't preícrE'htl' n1onlo produc·
L i  vos ,  Ln trd11cc l l'i n  del  �nsto  no clrhr  f:O ncrar uns 
d i !! In 1 11ucl6rt dl' 1 pot� nc 1 n  I prodtic t ¡ vo, dé ve 11l1e 0
11erviclo!'l.  

,, 
1 . 1 .6 . - 1 ,n �  F:mpreRn!'I proci trn rñ,1 oht<>n�r �!litlta·

dos econdrn l�11 y n11Jos d(' cajR  po!!i l i vos.  _ • 
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' ,. . . . . . . 
·. , : 7 .1 .7 .� tl'i!i Empresas y Éntidades efectuarán lee
ll.ccioriés neci3eariás a fin de que e l  costo de operaci6n
de s�s.equi¡lo s no s ea  superior a los  ingresos que
é�toe generan. · : . . · . . - - . . . ,: . . . ' 

. , . . . ' -·· ' . . ' "' . ' . . ' 

. .  : 7.1�.� Las Empresas y Entidades, évaluarán la · 
f actibtli.dad qué parte de BUS OperncioileS, rel aciona
dáB ? *º con _sus procesos pro_ductiv,os ,  p�edan ser
tealiz,adás por personas naturales o Jurídicas priva-
. das con el fin de lograr mayor eficiencia, especializa-
ción y-rentabilidad. 

• 

· 7� NORMAS .. 
.
7 .2 . 1 .- Las Empresas y Entidades deberán el imi

nar BUS áreas improductivas de acuerdo a los l inea
mientos establecidos en  l a  presen te D i rectiva ;  s in . 
perjuicio de obtener incrementos en el nivel operativo 
y mejora de productividad. 

7 . 2 .2 . - Las EmpreRas  y Enti dade � ,  fo rmul a rán
programas de -reducci6n de costos n base de l a  compa
raci6n entre sus consumos actual es y sus consumos 
e stándares, tanto por procesos como por productos . 

7 .2 .3 . - Las Empresas el aborarán estrategi as de 
reestruéturaci6n e n  sus l íneas de prodt1ctos y proce
sos no tenla.b les ,  efectue.ndo l a s  reco mendaciones 
pertinentes para la decisión de BUS correspondientes
directorios. 

7 .2 .4 . - Las Empresas  y Enti dades ,  re a l i zarán
· permanente análisis sobre las posibi l idades  de susti
tuci6n de insumos en los procesos  productivos con el
fin de disminuir costos sin perjuicio de la calidad de
los bienes o servicios que oferten .

7 .2 .5 .- Al término de cada trimestre , las Empre
sas  y Enti dade s  e fectuarán una e v a luac i ón  de su 
situación eéonómico-fin anciera y formul arán los 
planteamientos que se consideran necesarios para su 
óptima utilización,  elevándolos a sus correspondien
tes directorios para la adopción de las decisiones que 
sean del caso. 

•'· 7 .2 .6.- Las Empresas y Entidades, formul arán sus 
indicadores de productividad y los estándares y mng
nitudea que se comprometen li cumpl i r  durante e l  
año, para l a  aprob ación de sus respecti vos di recto-• nos. · .· . . . ) . . . • 

7.2.7.- Las Empresas y Entidades, están prohibi
das de e fectuar adquis iciones de vehículos nutom6vl-

· les para el transport-0 de personas  incluyendo camio-
netas.

Se prohíbe toda formn de arrendamiento fi nnn
ciero de los vehículos mencionados en el párrafo pro-
cedente. · 1 

Lo dispuesto en e l  presente numeral  podrá ser
objeto de exoneración por pnrt-0 de CONADE de con
formidad con lo  dispuesto e11 el numeral  9 . 2  de l a
presenta Directiva. 

(Texto modificado por la Directiva N1 007-93-CONA-
DE. vigente a partir dél 30.3 .93) l l  . ..,.

7 .2 .8.- Las Empresas y Entidades deberán vender 
sus bienes inmuebles y muebles que no son necesa
rios ¡:.ara el desarrollo de sus tictlvi 4ades, sin perjui 
cio de obtener incrementos en e l  ni ve l  operativo y 
mejora de productividad. . . 

• �: ·,· :,, : ·,· ' .· . , ;_ . ¡ ; . . . .  •, ; - , , 1 •  . •  1 \ , , !' , ,  · ' . • , 1 , ; , � � "• '  :· . .  , ;· · ·. • 
. - · ! • • • � • . . . - � , . . · . , , . 

• .

:· · . · · . 7 .2,9 .• LÍls Empresás y Entidades,' re i;l.\icirdn it. lo 
; ;  e11tri��'fi,tji.énte neces(\l'ÍQ ló� ga��d� !)TÍ_ impresos y 
· :  siuscri�lt¡nes; combustihlé!I y t>tr_ó!I gnst.6il ,clq ntitura-
'. il(lia cidrnirustre.�iva. : ; : . · · ::  : ;'í ¡. ; : ,, 1· ;, · ;  · : ;  . : ., : 
: i ¡, 1 . , · ' ·! , •'. • ;  � ¡ ;. : .  · I ; ., , .  · . · , . , : , · . . ¡ ,  ·- · ·  . , , . : · , . . . . 

: ;:; ·,, , 7 .2·. l_O .- L·as·Em pre!ín!!  y E.nti?a dtjg;sólo. p9dr�n
: ' a dquj rí r·b iencs  muebl es  e inmuebl e � ,  s l e trt tirc y 
: ;  euan<l<;> �stén .cons!gnttdos en St;ls. presup:uestos; 'en el · · · . \ ,  . .  . ' . . . . ' 

. 

, .  ' , .  • 1 1 . .  · ' •  ' , · ' 1 ' ¡ ' ' " • 1 , . ' , " · • ," , l . ', • A. , .  -�r'! •. , .; ,• . ·�. · • ' ., , '· ' • ' 

' 

• .. : 

caso de inmuebles deberán ccintar con I n  aprobación
prev ia  del M ! 11 i s lro de Econo mía y Finanza s  y l a
opinión favórable de CONADE. A:<i lmlsino, no se po
drá construir inmuebles para sedes admini strativas
o sociales.

& cleberá privilegiar l a  adqul sici6n de aquellos
b ienes  inmuebl es  que son excedentes en otra s Em
presas o Entidades del Estado . 

7 .2 . 1 1 . - No se podrá arrendar  i nmuebles  para
sedes adrninistrnt ivus y soci a les ,  exce pto en los casos
siguientes: 

o )  Re 11ovnr  conti·n tos vige11te� .
h) Celebrar nttcvog contratos en susti tución de los

v i gentes s i  sus es t ipul ac iones  son s im i l a res o más
favorable s  para I n  empresa arre11data ri a .  

7 . 2  . 1 2 .- Lns E1npresn s y Entidades, deberán res 
tr ing i r  a l  máx i n10 los  gastos  de pub l i c i d a d; ún i c a 
mente po<lrón se r efectt1n dos pnrn pro1nover l a  venta 
o ndqtti s ic i6 n de b ienes  y serv ic ios  0 frec ido s o que
requiera Ju empresa .• 

• . 
Qttedn prohibido los gnst.0s por cor1cepto de publ i 

ci d nd  o ri en tados a re s a l t a r  o pron1over  imágene s 
person ales o insti tucionales .  En el caso de l rt  imagen
i nsti tucional só l o  se podrán efectuar esto 11 gastos en
ar¡t1cl l n s  omprcsns  incurRns en el proce so de privat i 
znci6n y cuando el CEPRI respectivo as {  lo  determi
ne . 

7 . 2 . 1 3 . - Están p ro li ib i dns  l a s  don a ciones o sub 
venciones, directa s o indirectas a cua lqui er persona
natura l  o jurídica ya  sea.11 estas últin1as privadns o 
públ i cos ,  salvo l o s  ca sos en  que tengn por obje to e l  
mante nimiento de los  bienes y serv ic ios públicos que 
uti l i za .  

Se exceptúa de esta norma lns  donaciones o sub 
venciones de8ti nadas a fines culturnles, educativos ,
de salud y programns al imentarios; siendo requis ito 
el que se acredite con resolución del Titul ar de l &c
tor al cual está desti nada la donáci6n o subvenci ón . 

En cada caso , el n1011lo de l os donaciones no dcbe
rñ exceder de un equiva lente n 4 U1T y u11 total anual 
de 20 UIT. En el  caso en que e l  111onto u donarse exce
di era  de los l ímite11 se ña l ados ,  l a  empresa  deberá  
so lici tar  l a  autorizuci6n previa de CONADE. 

(Pár,ufo incluido por l a  Dirccliva W 0 13-93-CONA
DE, vigente a partir del 9 .9 .93) 

7 . 2 . 14 . - Los di rector i o s  o l a  m ó s  a l t a autori d a d
ind iv idunl o colect iva de l a s Emprr !'lns o Entidades, 
Regún corre!'lpo 1 1dn ,  nprobnr6 11 l<>!'I v i njc!'I n i  ex ter ior 
que tengnn que rc n l i z n r  sus trabajadores .  

8. POIJTICA Y NORMAS DE INVERSIONES 

8.1  LINEAMIENTOS 

8. 1 . 1 . - Se deberá cln r  prior i d nd  n I n !'!  i 11vcri; iones
necesarias parn mn11tencr o nuinentnr la efic ienc ia
de In actual capaci dad productiva .  

' 
8 . 1 . 2 . - Se privilcgi nrñ las  invcrs io 11e!'I  <lue tc 1 1gan

con10 objetivo incren1e11 tnr el va lor ngr" 8ndo d ,..  sus 
pro ducto s o que s ign i !iquen mejorar  l a  tecno log ía
exi stente . 

8 . 1 . 3 .- Deberán orient nrse los gastos de inversión
l1n·c in  In  adqui sición de activos di rectn 111e11te produc-

_ tivos . . 1 _{ 
· ,  · •

• 
' ! 

•' s.2 · N'o.RMAS •
• •

• 

· 8 .2 .  i . - Lhs Ei11 presct sy  Enti <l ;cies dnri{n prior idnd
a I n  ren l i ;,; n ci ón  ilc l>rc>grh m h ii  de n1 a 1 1 l t' 1 1 i ri1 i e nto ,
re parnc: ióri y rcpo� l c ió i1 de er¡ui po� eón e l  fih de incre
mentar J ·n éápaci dad  protluctiva .

. . ' 
•



· réetirsos propios suílclentoe O tengn n  concertoclo en 394 -92 -PC� pnrn el cum1,l lmlcnto do In of118�jd
No

fi rmo el ondeud!ltnlonto ln tt-tno O e1<terno corr�n po n - Que esta Munlclpn l idnd ocorde n lne norrn e n.
d iente para BU ejecución completa ,  do coníotmi � n ,I 8 

gente!! '  y �on In  Onnl tded de optimizar In Admln�� vi,
l a  D lrectl v'a pnro la  programoclóh,  ro r rnul nct

1
ó�9� c l ón  d� In  m i sma se encuenlra. l l ova.ndo 11 cabo'r·ejec:uctdn del pion opera.t�-v�. Y pte_eup�e�to pnrn 

. · Jteorgnnizaclón y Jweetructuraci6n �unlclpal, y ela�qu� émJte CONAD�. , · . · 1 . . . . · . · bornndo el Texto Onlco d� Proteditn1enlo11 Admlnla ; . . , i : · 
. . 

1 
. , lrnll voe, con le finalidad de otorgar un mejor eervlcl · · 8 .2 .8 .- Qucden prohlbtdne la!I Inversiones en nctl-

0 lo Comunidad y olmpllfica.r +us trámites lldnilnteº vo fijo ndmlnietrativo, salvo qúe lncremenlen la pro- trntlvos. 
ductlvidad. De ncuerdo al informe presentado por In Secreta. · ríe Genera l .  

· 8.2 .4 . - En el ceso de ies Empresas incursos en el
proceAo de prlvntlznclón, l e s  ihv<-rAiones et\ ejeCl1<; ión DECRETA: 
y l a fl  i nversiones ttl1evns Ae rea l l zn rdn  en coord ,nn -
c lótl  con o l  CEPRl res¡iectl vo y requiere n eutor l z a 
ci6n de CONADE. 

Artículo Primero.- APROBAR e l  1'e lc to llri l co de 
Procedimlento11 Admin l strnt lvos ('flll'A) d<J I A  �1uni 
ci pn l l dnd dc Cl1acl ocoyo, el cuol hn si do nrlect1ndo n 
le  Ordenan1.n Provinci a l  NO 053-93-lvlLM, que íormapn rt.o del prc11ente Decreto .  9. DISPOSICIONES FINALES

9.1 Loe disposiciones normntlvos contonlde 11 en
lo!! lncleos 8 .2 .4 ,  8 .2 .6 y 8 .2 .3  do In presente Directi 
vo podrtin !lér sueceplibles de exoneración por pnrle 
de\ d i rectorio  o l a  máe  n l ta autotldnd l nd l v ldun l  o 
colectivo de cnd1t EmpreAR o Enti dnd, 11egún corres
ponda . Ln trQnscripcldn del ncuerdo rt>s¡>ectlvo debe
rá iJcl' pucitto en conóclmll' itlo de CONA[J E  dentro de 
los quince clfne de npl icndn  dicl1n excepción .  

Sobro In  baso dol ah'1l i si e  de In  i n forn1nc l ón  rcm i 
t ldit de ocucrdo n l o  preecr-l lo en e l  pá rrnfo preceden
te, CONADE podrá restri ngi r n todnR o n determino 
des Empresas o Ent idades, e l  uso de cun lqulera do
lna excepc:onf!e previstas. 

. • 9.2 Lai, d isposiciones conten ida e en la  presente 
Dlreclive podrán eer objét.o de exonerncl6n por parto
de CONADE, siempre que lne eol icltude11 110 encuen
tren debidnmenle sustentado!! y previo ncuerdo ex
preso del  d i rectorio o I n  m á s  a l tn á tt lor l d n d  i hd i v l 
durtl o co l('clivn de In  En1}Jrcsa o Enti dnd ,  At-gú11 co-
tretpondn. ' 

,
' I 

. ' ' 

' 

' 9.8 El incumpl i1ni enlo de !n s t1o rmne conl<!t1 i rl n !I 
en la pré!iente Dltect lvn gr n("rn ro�1,on!lnb i l l ,ln <I pr> r
sollal por porte de los n1len1bros de l d irt>ctorlo o de In  
md11 bita nutorldnd én fortnu i ndividua l de l a  Empro-

. ea o :Entidad, ec8',\n corréteponda , afif como, de l Ge
tbht• Gehetal y Gerente, () funclonarloe reepon!le-
bl ... .a: ' . 1 ' 

' 1 1 ' ' • ; ' ' 1 ""· / 1 , 1 · 1. 
, l ' . • ' , •J . _ 1 '

: · 9.4 Déjose eln efecto ll Dltectlva NO 005-92-CO
NADE de fecha 12 de noviembre de 1992 .  

, Regístrese y comuníquese. 

Lima, 28 de octubre de 1993 •

ERNES'fO YOSI-I IMOTO YOSIIIMOTO 
Presiden� de CONADE 

--------------------

MUNICIPALIDAD DE 

CHACLACAYO 

Al)rueban e l  Texto Un lco de Proced i
mientos Administrativos de la Munici
palidad 

¡ , ¡ . ! , D�CRETO DE ALCAI,DlA NV 009-93 

, . • � .. L A LCALDE D E  LA MUNl<;:l l'A LI DAD DECw,CLACA YO . . , 
' I , , ' A l ' , , • I 

, fi!ONSibEMNDO! , ; ¡ ·  : · , . ' ¡  : . , 
, .  

• t . '
1

. '  • •  · 
'Qtlé , ¿ ¡  íj�crt!l� L<!gihlnt�vo NO 751, hit b�tnblcci clo In  obl lRnl.otledttd dt- oprobrtr y publicor el Texto Unl-

1 • �,1 ' t ' > , r  : J\ eJt ,l , , .�l t "' ' :1nrf 1! ,,·11 ,1 · ·  ·, ll' 

Artículo �gundo.- Los dl11poslcloncR conlc11idna 
en 011le Texto Unlco de Procedlmlcnto11 AdminlRltftll, 
vos ('flJP A); scrd n de estricto cumpl imlento, en toda, 
lee dependencia11 de esta. Corporación Edil. 

Dedo en le Caso de Gobierno Munlclpn l ,  n los dirt
d(n!l del mes do noviembre de mil  11ovcclentos noven,
t i trét1 .  

J«,g (strese ,  publ íq11ese, comw1 íq11ese y cúmplase 

J UAN CARLOS AVILES SEilINARI O 
Alcn ldo 

6068 
• 

Aprueban el Reordenamiento de las 
Tasas de los Servic ios que presta la 
Munic ipal idad 

I> I�CRETO DE ALCALDIA W 01 0-93
· F.I,  J\t.,(]J\lJJE DE LA MUNtCIPALlDAD DE CHA,

CLACAYO 

VISTO: ' '
' 

El lrúorme NO 087.JUR-93 de le  Unidad de Renta! 
sol icitando la npl icnclón de ltte Tasns por Derecho, 
Municlpalet1 11eñnl ada en el Edieto NO 177-93 MOi, 
en la  Jutllldicclón de ChaclaCAyo. 

• 

CONSIDERANDO:

Que, medi ante e l  Edicto NO 00 1 -93 MDCH, el Con
cejo Municipa l de Chaclnceyo, apruehn los Tosee y 
Dcrccl1o!l por Re rv lcios munici pn lci, cn bn!I<.' n I n  Unl, 
d nd  lmposili vn  Ttibulnrln v igente; 

Ql1 e ,  I n  Mun lci pa l l dn d  de Li mo Mctropo l i t ann
rnedi n nte el  Edicto NO 177-93 M�t. publ icndc. en el
D i n  r i o O ri e l  n I E l  Pe ru n no ,  e n  su e di c i ón  de  fe cha  
2 8 . 93 ,  n prohó el  cuadro de Derecl1os por 11erv lclo1 
1 1 1 t1 11 i c i pnlc>s C'sl n li lcciendo on el Arl . 2Q quc> lne li1unl 
ci pn l i dodeR  ll i slrl to les podrá n apl icar dentro de su 
Juri sdlcc ió11 los montos l ija dos en t>I  citado Edicto; 

Q,.1c, In Mt1nlclpnl ided de ChnclnC'tlyo ha rompntibl· 
1 1 ,: ndo nus de rechos por Serv icloe Municl pole11 en 
concordenci e cor1 lo establecido en el precitado Edicto
N'1 177-93 MLM; 

Qtte , es necesario ordenar  l e s  to ses est ableci da�
por el Edicto NO 177-93 de ncuerdo a los i;t'rvicio� �ti.e 
prt'Sln I n  M11nlri pn l idnd  de Cl1nc lecnyo, n fi n  <lr n�t h· 
z n r  e l  proce d i miento y ev i tar  e rro re s en  �tl n p l 1 cn ·
cldn :  

Po f tn lr!I  cor1ii idernndo, ,¡ <'n 11 110 d� l n !I  f11c-1t l ! ndrA · 
co11 1bridn!I �ot  el Arl.  4 7º de 111  U'}' Ot�ánic11 de 1,fu-

1n ic i po I i d n de!I y en  concotdn nci n con e l  Art .  2 ° do 
Edicto N'1 177.93 de Ju Municlpnl idnd dE" Ll rnn Metro· 
polltoha;  

 •



• 
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multiplicación en cada obrn, con todo lo anL<!tiortnen- d) Aren Ckográfica 4: Arcquipa, Moquegua y Tac:.

te aprobado por el CREPCO, desde ln fccl1n del pre- na. 
suruesto contratado y, a falta de éste, desde la fecha e) Arca Ckog,·áfica 5: Loreto.
de contrato respectivo, . · . D Are a Geográfica 6:  Cusco, Puno, Apurímac y

Artículo �-- Los departamentos que comprenden Madre' de Dios. 
las Arcas Ckográficns son los siguientes: Artículo 8'1.- A__probar su 1;>ublicnción en el Boletín 

. Mensual de los Indices Unificados de Precios de la

a) Area Geográfica 1: 'l\unbes, Piura, Lambayeque, Cof?�trucción, que ;ie debe aplicar a las obras de edifi-
La Libertad, Cajnmarca, Amazonas y San Martín. cacion, correspondiente al mes de noviembre de 1993. 

b) Area Geográfica 2: Ancash, Lima, Provincia
Constitucional del Callao e len. 

. 

Regístrese y comuníquese. 
e) Area Geográfica.3: Ruó.nuco, Paseo, Junín,

HU:ancavelica, Ayacucho y Ucayali. · ·· FELIX MURILLO ALFARO
Jefe

ANEXO AESOLUCION JEFATÍJAAL Nº 420 - 93 - INEI 

CUADRO DE FACTORES DE REAJUSTE DERIVADOS DE LA VARIACION DE PRECIOS DE TODOS LOS ELEMENTOS 
QUE INTERVIEt:JEN EN EL COSTO DE LAS OBRAS DE EDIFICACION 

CORRESPONDIENTES AL PERIODO DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 1993 . 
• 

-··----- -
ION 
--

3 y 4 Pisos Edilic;icion de 3 y 4 Pisos 
da) _icasco Vestido) ' ·-

to Total M.O. Resto . Total 
• Elem --

39 1,0224 1,0122 1,0105 1,0227 

2 

3 

1,0092 1,0 130 1,0222 1,0 116 1,0097 1,0213 1,0086 1,01 31 1,0217 1,0123 1 ,0091 1,021 4 ' 

1,0090 1,0100 1,0190 1,0113 1.00�7 1,0150 1,0085 1,00 99 1,0184 1,0121 1,0049 1,0170

4 1,0092 1,0107 1,0199 1,0 116 1,0065 1,01 81 1,0086 1,01 12 1,0198 1,0123 1,0065 1,01 88 

·5 1,0090 1,0130 1,0220 1,0112 1,0103 

6 1,0088 1,0277 1,0365 1,0108 1,0322 - -- -

• 

CON.'-\DE 
• 

Normas para el Registro, Control y
Custodia de los Títulos que represen
tan el Patrimonio Accionario del Esta
do 

DIREC'fIVA N1017-�3-CONADE 

NORMAS PARA EL REGISTRO, CONTROL Y 
CUSTODIA DE LOS TITULOS QUE 

REPRESENTAN EL PA'rRIMONIO A�ONARIO 
DELESTADO 

.1. BASE LEGAL 
- Ley de la Actividad Empresarial del Estado -

Ley Nro. 24948 ( Quinta Disposición Complementa-
ria) 

- Reglamento de la Ley de la Actividad Empre-
sarial del Estado - Decreto Supremo Nro. 027-90-MI
PRE - (Cuarta Disposición Final) 

· - Ley General de Sociedades

2.0BJEI'IVOS ·
2.1 Establecer 10s lineamientos para el registro

y_ custodia de los títulos representativos de la propie
dad empresarial no financiera del Estado, así como el
procedimiento para la remisión y entrega de los mis
mos.

2.2 Promover que las empresas generen la debi-
da información proveniente de las modificaciones de 
su capital social, brindándole a sus accionistas infor
mación oportuna y correcta, a efectos de que sean 
debidamente registrados en los libros respectivos. 

3 . .AMBr'.rO 
Empresas no Financieras del Estado con excep-

ción de las empresas regionales y municipales. 

4. VIGENCIA
A partir <le In fecha de sti 11ul1I icncicín c11 el Diario 

Oficial El Peruano. 

' 

1,02181 1,0215 1,0084 1,0137 1,0221 1,0120 1,0098 

1,0430 1,0082 1,0257 1,0339 1,0117 1,0268 1,03851 -

5 • .u.u, .e,.¡ S G >-.UES 
5.1 Las empresas deberán inscribir su nuevo 

capital dentro de los 30 días siguientes a la fecha del 
acuerdo modificatorio, salvo autorización expresa de 
CONADE. 

5.2 Las empresas cuyo capital se encuentre en 
proceso de inscri_pción deberán emitir Certificados 
Provisionales de Títulos (acciones) en la forma en que 
la I,cy General de Sociedades y la presente directiva 
lo estal>lccc. 

Los Certificados Provisionales deberán ser remi
tidos a CONADE obligatoriamente para su registro 
y custodia, en tanto se expidan los títulos definitivos. 

5.3 Las empresas luego de haber emitido los 
Ccrlilicados Provisionales de Títulos, deberán reali-
1.nr )ns gcstio11cs pertine11les n fin de inscribir en el 
Registro Mercantil la cscriLt1ra pública que contiene 
el acuerdo correspondiente, en cumplimiento de los 
Artículos 99 y 1419 de la Ley General de Sociedades. 

5.4 Las en1presas una vez inscrito su nuevo capi
tal social, deberán solicitar el canje de los Certifica
dos Provisionales por el Título Definitivo. 

6 . .u.U' u.l'.lli:..i., S ESPECIF1cOS 
6.1 Las empresas en las que la Junta General de 

Accionistas l1ayn aprobado la modificación de sucapi
tal social, deberán realizar las siguientes acciones: 

6.1.1 Emitir el correspondiente Certificado 
Provisional del Título (acciones) a nombre de sus 
accionistas, después de transcribir y suscribir el 
acuerdo de modificación del capital en el libro de 
Actas de In Empresa. 

El Certificado Provisional del Título deberá con
tener la firma de dos Directores, uno de los cuales 
será el Presidente del Directorio. 

6.1.2 Remitir a sus accionistas, copia de la 
transcripción de la parte pertinente del acta, en que 
conste el a<--uerdo que modifica el capital, debidamen
te certificada por el Secretario .del Directorio o quien 
haga sus veces, en un plazo que no excederá de 30 
días siguientes de la fecha del aéuerdo. 

· El accionista reoli1.nrá los registros contables
corrcsponclicntcfl n base de dicl1n inforn1ación. 

(i.1.3 Rc111iLir n (!O NADE el Certificnclo Provi
Hi<>t1nl del 1'ítulo con copia certificada del acuerdo de 
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CONADE 

Dictan disposiciones destinadas a ve
rificar el cumplimiento de las Directi
vas que emite CONADE 

DIRECl'IVA N' 019-93-CONADE 

l. BASE LEGAL
- Ley W 24948 de la Actividad Empresarial del

Estado.
- Decreto Ley W 26162, Ley del Sistema Nacio

nal de Control.

2. 0BjE'l1VO
Ven ficar el cumplimiento de las Directivas que

emite la Corporación Nacional de Desarrollo
CONADE. 

3. AMBITO
Empresas No Financieras del Estüdo.

4. DISPOSICIONES
l. Los Directorios de las Empresas No Financieras

del Estado, dispondrán por escrito que las Auditorías 
Internas de sus representadas, incluyan en el Plan 
Anual de Control para cada e).ercicio, un Examen 
Especial semestral referido al 'Cumplimiento de las 
Directivas de CONADE". Mediante dicho examen, se 
evaluarán los procedimientos utilizados por la Em
presa para cumplir tales Directivas. con las observa
ciones; conclusiones y recomendaciones correspon-
dientes. 
-- -

2. Cada semestre se remitirá a CONADE copia
del referido examen. 

8. Los Directorios de. las Empresas No Financieras
· del Estado, en un plazo no mayor de 15 (quince) dias
de publicada la presente Directiva, remitirán a CO
NAl>E, una copia de la disposición correspondiente
dirigJ.da a su Auditor Interno.

• 

4. Loa directorios son responsables de la aplica-
t..-ión de la presente Directiva.· 

· TJma, 23 de diciembre de 19..13 

ERNESTO YOSHIMOTO YOSHIMOTO 
Presidente del Directorio 

INDECOPI 

Designan miernbro de la Comisión de 
Protecciór al Consumidor 

RF.SOLUCION DE LA PRJ<!St 1 >ENCIA DEL 
DIRECTORIO DE INDECOPI 

N' 002-94-INDECOPI/DIR 

Lima, 17 de enero de 1994 

CONSIDERANDO: 

Que, por Decreto Ley W 25868 se ha creado el Ins
tituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la 
Protección de la Propiedad Intelectuel-INDECOPI; 

Que, el Artículo 18° del mencionado Decreto Ley 
modificado por Decreto Ley N126116, crea la Comi
sión de Protección al Consumidor; 

Que, el Artículo 4º inciso c) del Decreto Ley Nº 
25868 establece que el Directorio del INDECOPI 
designará a los miembros de las Comisiones, toman
do en consideración las propuestas del Consejo Con
sultivo del Instituto; 

f1 l)tfllCIISO Pág. 120323 

Que, habiendo solicitado licencia el Dr. Manuel de. 
la Puente y Lavalle, Presidente de la Comisión de 
Protección al Consumidor, debido a los importantff 
servicios que vie�e prestando en el Jurado de Honor 
de la Magistratura; el Directorio del INDECOPI en 
su Sesión de fecha 12 de enero de 1994 ha aoordado 
la designación del Dr. José Albert-O Bustamante Be
launde, en tanto dure la licencia del titular de la 
mencionada Comisión; 

SE RESUELVE: 

Artículo Unico.- Designar al Dr. José Albert-O Bu.
tome ,te Delaunde como miembro de la Comisión de 
Protección ol Consumidor, en tanto dure la licencia 
del Dr. Manuel de la Puente y Lavalle. 

Regístrese, comuníquese y puhlíquese. 

JORGE MUÑIZ ZICHES 
Presidente del Directorio 

MUNICIPALIDAD DE 

CHACLACAYO 

Disponen no otorgar Licencias de 
Funcionamiento a centros de rehabili
tación, bares, discotecas y similares 

ORD .MUNICIPAL N' 001-94 

EL ALCALDE DE LA MUNICIPAI.JDAD DE CHA
CLACAYO 

REUNIDO EL HONORABLE CONCEJO DISTRI
TAL DE CHACLACA YO, en Sesión Ordinaria de 
fecha 5.1.94 con la Presidencia del Señor Alca}®, 
JUAN CARLOS A VILES SEMINARIO, y con el quó
rum reglamentario. 

VISTO: 

. El pedido de la Regidora DELIA VERGARA, para 
el efecto de regular las solicitudes de personas natu
rales, Fundaciones, Asoci ociones y otras Persona11 
Jurídicas, que deseen instalar en el Distrito locales 
cuyo giro iría en des1nedro del bienestar vecinal; 

GONSIDERANDO: 

Que, es función de la Municip_alldad regular, otor
gar y controlar las Licencias de Funcionamiento den
tro del ámbito de su competencia; así como controlar 
y fisealizar, las actividades que Asociaciones, Institu
ciones y Particulares realicen en el distrito; 

Que, es función de las Municipalidades foment11r el 
bienestar de los vecinos promover el desarrollo inte
gral y ar1116nico de la colectividad, contando para tal 
efecto con la autonomía económica y administrativa 
en los asuntos de su competencia; 

Que,se han presentado a rite este Municipio deri11n
cias mediante memoriales de vecinos sobre el funcio
namiento clRndestino de instituciones de prevención 
tratamiento y rehabilitnción de uSxicodcpendienteay 
fár111acodepcndientes, alcohóllcos

.,_
pcrsonas con pro

b Jem as de conducta y otros; en z.ona Urbana, Sc
miurbana, Asentamientos Humanos y otros; giro que 
resultaría perjudicial para la seguridad, tranquilidad 
y paz vecinal si se permitiese el funcionamiento de 
estas i nsti luciones; 

Estando a lo dispuesto por los Arta. 1º, 3º, 65º y 1100 
de la Ley Orgánica de Municipalidades W 23858 y 
con el voto mayoritario dé los Regidores; 
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• 

ceo 

Ley General de la Superintendencia 
Nacional de Servicios de Saneamiento 

l,E:YN' 26284 
• 

• 

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA 

POR CUANTO: •

• 

'El Congreso Constituyente Democrático ha dado la 
Ley siguiente: 

EL CONGRESO CONSTITUYENTE 
DEMOCRATICO; 

Ha dado la Ley siguiente: 

LEY GENERA!, DE LA SlJl>E 
NACIONAL DE SERVICIO::; DE S 

TITULO!
•

' 
ENCIA 

DEL REGIM �N LEGAL, FINES, AMBITO DE 
COM PR'I'ENCIA, DOMICI I JO Y DURACION 

Artículo 1º.-La Superintende11cia Nacional de Ser
vicios de Saneamiento creada por Decreto Ley W
25965, a quien en adelante se le denominará la Supe
rintendencia, es una Institución Pública Descentrali
zada del Miristerio de la Presidencia, con personería 
jurídica de Derecho Público, .patrimonio propio y 
autonomía funcional, económica, técnica, financiera 
y administrativa. 

Artículo 22.-La presente Ley regula el funciona
miento de la Superintendencia; determina el marco 
de su autonomía y define su ámbito de co1npetencia, 
sus funciones y atribuciones. 

Artículo 31'.-La Superintendencia tiene :por finali
dad garantizar a los usuarios la prestación de los 
servicios de saneamiento en las mejores condiciones 
de calidad, contribuyendo a la salud de la población 
y al mejoramiento del ambiente. 

Artículo 4Q .. Para los efectos de la presente Ley se 
entiende por servicios de saneamie11to los siguientes: 

a) Agua potable.
b) Afcantarillado sanitario y pluvial.
c) Disposi<;:ión sanitaria de excretas.

• 

Artículo 5°.- Corresponde a la Superintende11cia 
proponer las políticas y nortnas para la prestación de 
los servicios de saneamiento, fiscalizar la prestación 
de los mismos, aplicar las sanciones qlle establezca la 
legislación sanitaria, evaluar el desempeño de las 
entidades prestadoras de servicios de saneamiento y 
promover su desarrollo. 

• 
11 z= 4 l .1 .t 4l U :c_c C IUU I tcASCCfl SC 

Artículo 6'1.-Estó11 comprendidas en el ámbito de la 
Superintendencia las entidades públicas, pri.,·adas y 
mixtas que brinde11 servicios de saneanúento, a quie
nes eh adelante .se les deno1¡1inará "Entidades Pres
tadoras". 

Artículo 7'1.-La Superintendencia tiene su domicilio 
legal en la ciudad de Lima, y puede para el mejor 
cumplimiento de sus fines, establecer oficinas en 
cualquier otro lugar de la República_. 

Articulo 8'!.-La duración de la Superintendencia es 
indeter1ninada y sólo podrá ser extinguida mediante 
l.iey expresa. 

TITULOII 
•

DE LAS FUNCIONES Y ATRlBUCIONES 

Artículo 911
.- Son funciones y atribuciones de la 

Superintendencia: 

a) Proponer al Titular del Sector las políticas y
normas relatiyas a la prestación de los servicios de 
saneamiento. 

b) Dictar las disposiciones complementaria� que se
requieran referentes al sistema tarifario y a la pres-
tación de los servicios de saneamiento. 

· c) AbsoJyer consultas sobre los alcances de las nors
mas que rizen la prestaci6n de los servicios de sanea-

• • 
miento. 

d)En1itir la normatividadquc regule la celebración
de los contratos de explotación cíe los servicios de 
saneamiento para los casos de participación del sec-
tor privado. · · 

e) Fiscalizar el cumplimiento de las normas esta
blecidas para la provisión de los servicios de sanea
mie11to. 

f) Fiscalizar la correcta aplicación de las normas
tarifarías. 

g) Sancionar en la forn1a que esta Ley y su Regla
mento determine, las infracciones que en la presta
ción de los servicios de saneamiento, incurran las 
Entidades Prestadoras. 

h) Establecer y mantener actualizado el registro d� 
las Entidades Prestadoras. 

i) Establecer el registro de las firmas consultoras r
de auditoría, de profesionales y de técnicos especial1-
zadosllamados en adelante "AuditoresTécnicos�,que 
en representación de la Superintendencia puedan a 
criterio de la misma realizar inspecciones y/o estu
dios en las Entidades Prestadoras. 

j) Eval\1ar el desempeño de las Entidades Prestado
ras de los servicios de saneamiento. 

k) Promover el desarrollo de las Entidades Presta
doras propiciando acciones de c�pacitación, desarro
llo tecnológico y asistencia técnica . 

1) Establecer y mantener actualizado un sistema de
información que pet 11Uta conocer la situación de los 
servicios de saneamiento en el país. 

m) Resolver en última instancia, los conflictos quo
en lo prestación de los servicios de saneamiento, 
puedan surgir entre las Entidades Prestadoras, los 
C,obiernos Locales y los usuarios. 

1sruo1oc) 
· l..::;aballe1·0 ... y goce de los siguientes beneficios:

Suscríbase a: 
• • 
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empresas · \ 

- 24 ediciones durante el año 1994. , ,
� Separata .de Actualización de Tipos de Cambio .
- Carta Económico-Financiera.
- ,A,sesoría telefónica gratuita.

Adicionalmente: 

- Manual Tributario 1994.
� Calendario Tribulario·Laboral.

DIS!Rl[llJCION Y VEr-.Jl,\ /\ l'Jl\'El NACIONAL 
DISTRIBUIDORA DE PUBLICACIONES NC PERU SA 

y o lrovés de su rE'd dr dis1til1�i,Jorps oulorizodo� en lrmo y P,ovinci�:. 
Av Son [\,1,¡n �ur # 1170 · fel,lox l(> 1(,'1.5 · Tr.11 .. 7590'13 · 7.�011íl(> · l,57909

•



n ) Las demás atribuciones que sean compatibles 
con loa fines de la Superintendencia. 

DELA. 

TITULO..... ID

CIONY SANCIONES 
• 

Artículo llJl.- Corresponde a la Superintendencia 
fiscalizar las actividades de las Entidades Prestad�
ras mediante inspecciones realizadas con su propio 
perso'.!lal o a tr�vés de Audi�res Técnico.s o  sol1citr 1-

do la 1nforma.c1ón que considere conveniente. 
Artículo 11°.-Las Entidades Presta.doras deben 

proporcionar a los funcionarios de la Superintenden
cia o a los Auditores Técnicos todas las facilidades 
que requieran Para el cumplimiento de sus funciones. 

Artículo 12v .. Las Entidades Prestadoras deben 
'proporcionar a la Superintendencia los informes pe
riódicos que ella solicite para conocer el estado de la 
prestación de los servicios. 

Artículo 1�.- La Superintendencia solicitará a las 
Entidades Prestadoras ir "or111es especiales cuando a 
su juicio existan suficientes indicios de haberse incu
rrid.o en las infracciones siguientes: 

a) Incum_plir las nurn1as que regulen la prestación
de los servicios de saneamiento. 

b) Incumplir las disposiciones 9ue la Superinten
. dencia dicte en uso de sus atribuciones. 

e) Dis,Poner de activos de la Entidad Prestadora
contraviniendo lo establecido en el correspondiente 
contrato de explotación. 

d) No cumplir con el programa de inversión previs
to en la estructura tarifaría aprobada. 

.Artículo 1411
.- Las infracciones debidamente com

·probadas en que incurran las Entidades Prestadoras,
dan lugar a la imposición por parte de la Superinten
dencia, de las sanciones que a continuación se indi
can:

a) Amonestación escrita.

b) Multa, hasta por el equivalente al 30% de los
ingresos tarifarios mensuales promedio, calculados 
con base a los <''Jce meses anteriores a aquel en el que 
se impone la multa. 

c) Resolución 'e los contratos de exJJlotación, sin
perjuicio de las sanciones previstas en dichos contra
tos. Las empresas objeto de esta sanción quedarán 
prohibidas de prestar directamente o indirectamente 
servicios de saneamiento hasta por cinco años, en el 
caso que esta empresa sen la única Entidad Prestado
ra, ésta continuará en funciones hasta que se designe 
una nueva Entidad Prestadora. . 

· d) Prohibición temporal de repartir dividendos.
e) Intervención.
Artículo 15".- Las sanciones a aplicar y su monto,

según sea el caso, se establecerán en cada una de las 
nor1nas que se expida. Estas sanciones son aplicadas 
por la Superintendencia sin perjuicio de las demás 
prescritas por la Ley y de la responsabilidad civil o 
penal a que hubiere lugar. 

TITULOIV 

DE LA ORGANIZACIÓN 

Artículo 16'2.-El Superintendente es el funcionario 
de mayor nivel jerárquico de la Superintendencia. 
Corresponde su designación al Presidente de la Repú
blica, a propuesta del Ministro de la Presidencia, 
mediante Resolución Suprema. 

A:rtíci1lo 17°.- Para ser Superintendente se requiere: 

a) Ser de nacionalidad peruana.
b) Tener más de treinticinco años de edad.
c) Contar con título profesional o grado académico

universitario. 
d) Contar con experiencia de nivel gerencial o di

rectivo no menor de cinco años y con reconocida ido-
neidad pT¡ofesional. 

e) Tener conducta intachable y reconocida solvencia
moral. 

f) No hnber sido sentenciado por In comisión de
delito doloso. 

Artículo ls<'.-Son atribuciones específicas del Supe-
rintendente, las siguientes: 

a) Aprobar el Manual de Organización y Funciones
de In Superintendencia y las demás nurmns necesa
rias para su funcionamiento . 

b) Aprqbar el Presupuesto anual de la Superinten
dencia, ton sujeción n las normas legales v1ge11tes. 

c) Nombrar, contratar, sus¡>ender, remover o cesar
al personal de la Superintendencia. 

d) Proponer para su aprobación In escala de remu
neraciones al Ministro de In Presidencia. 

e) Representar a la Superintendencia en los actos,
contratos y convenios que ésta celebre en el país o en 
el extranjero, relacionados con el cumplimiento de 
�s funciones, �ozan_do para el efecL? de las prer1vga
t1vas y preeminencias corres}londientes, pudiendo 
delegar facultades en los funcionarios de la Superin
tendencia. 

O Designar al Funcionario que lo deba sustituir por 
motivo de ausencia o impedimento temporal. 

g) Las demás atribuciones que sean compatibles
con la finalidad de la Superintendencia. 

TITULOV 

DEL REGIMEN DE PERSONAL 
• 

Artículo 19'1.- El personal de la Superintendencia 
se encuentra comprendido en el régimen laboral de la 
actividad privada; está prohibido de percibir simultá
neamente otras remuneraciones o pensiones de em
presas del Estado u organismos del sector público 
nacional, con excepción de las provenientes de la 
función docente . 

Artículo 20'"'.- El persorial de la Superintendencia 
está prohibido de: 

a) Ser director, funcionario, empleado o contratista
de las Entidades Prestadoras o participar en el patri
monio de ellas. 

b) Ejercer por su cuenta o por inte1111edio de terce
ros, funciones que de alguna fur111>1 estén vinculadas 
a trabajos que las Entidades Prestadoras o la Supe
rintendencia pudieran haber contratado con terceros. 

.c) Aceptar sumas de dinero u obsequios de las Enti
dades Prestadoras de servicios o de aquellas contra
tadas por esas entidades o por la Superintendencia. 

Artículo 2111.-La política remunerativa de la Su
perintendencia se efectuará de acuerdo a la Ley de 
Presupuesto. 

TITULO VI 

DEL REGIM r.:N ECONOMICO 

Artículo 22'2.-�I Presupuesto de la Superintenden
cia y sus modificaciones serán a probados por el Supe
rintendente, con sujeción a las normas vigentes. Asi
mismo, esta a su cargo la administración, ejecución 
y control del mismo. 

Artículo 2311.-La Superintendencia financiará su 
presupuesto con: 

n) La transferencia de hasta el 2% de los ingresos
tarifarios totales m�nsuales que recauden las enti
dades prestadoras de servicios, para cubrir los costos 
de las actividades de normatividad, fiscalización, 
regulación de tarifas, evaluación, promoción, desa
rrollo y otros servicios prestados por la Superinten
dencia a las Entidades Prestadoras y n los usuarios. 
El porcentaje a aplicar para cada ejercicio presupues
ta! será fijado de acuerdo a lo establecido en el Regla
mento de la presente Ley. 

b) Las donaciones efectuadas por cualquier entidad
privada, nacional o extranjera u organismos interna
cionales, previamente aceptadas conforme a Ley. 

c) Otros ingresos.

Artículo 2411.-Lns Entidades Prestadores deposi
tarán el monto señalado en el inciso a) del artículo 
anterior, en la cuenta corriente del Banco que señale 
la Superintendencia, dentro de los primeros 15 días 
naturales del mes siguiente. Lo cuenta corriente se 
denominará "Fondo de Operación de la Superinten
dencia Nncionnl de Servicios de Snnean1iento". g) No haber Hido sopnrndo de un cargo público por

infracción cometida en el ejercicio de sus funciones, 
_:_ _________:_ ________________ _



Artículo 25°.-La Superintendencia cobrará inte
reses bancarios sobre el monto de las transferencias 
no efectuadas dentro de sus plazos de vencimiento. 
Para el efecto aplicará una tasa, en el rango de las 
operaciones activas de la Banca Comercial, más un 
porcentaje menst1al de penalidad por administración, 
te

. 
se establecerá en el Reglamento de la presente 

Á:rtículo 26'2.-La Superintendencia goza de la facul
tad de co brar coa cti v a me nte el monto de la 
transferencia a la que refiere el inciso n) del Artículo 
231!-de la pre_sente Ley, así como los intereses y moras 
que ésta genere. . · ·. 

Artículo 27g.-En caso de existir saldos anuales 
provenientes de las transferencias a que se refiere el 
inciso a) del Artículo 23 °, y hechas las reservas co
rrespondientes, estos saldos serán considerados como 
pagos a cuenta de las obligaciones que correspondan 
a las Entidades Prestadoras para el ejercicio siguien
te en proporción a las transferencias que hubieran 
efectttado cada una de las Entidades Prestadoras, con 
los respectivos intereses. 

DISPOSICI01'�S COMPI&fENTARIAS, 
TRANSITORIAS Y FINAI.ES 

Plim-cro.-Autoríznse a la Superintende11cia a rea
lizar las acciones de personal necesarias para lograr 
su adecuada implementación y funcionamiento. 

&g,mda.- Deróganse todas las disposiciones legales 
cp1e se opongan a la presente Ley. 

Tercera.-El reglamento de la presente Ley se expe
. dirá dentro del plazo de 90 días naturales contados a 
partir de su vigencia, y será aprobado mediante De
creto Supremo refrendado por el Ministerio de la 
Presidencia. 

Cuarta.-La presente Ley entrará en vi�encia al día 
si guiente de su publicación en el  Diario Oficial El 
Peruano. 

Com1.1nfquese al señor Presidente de la República 
1}i1ra su promulgación. 

En Lima, a los veintisiete días del mes de diciem
bre de mil novecientos noventa y tres. 

JAI11E YOSHIYA.11A 
Presidente del Congreso Constituyente

. Democrático 
• 

CARLOSTORRESYTORRESLARA
Primer Vicepresidente del Congreso 
Con�tituyente Democrático 

AI, SEÑOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL 
DE LA REPUBLICA 

POR TANTO: 

b.1ando se publique y cumpla. 

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los diez 
días del mes de enero de mil novecientos noventa y
cuatro. 

ALBERTO FUJir-v10RI FUJIMORI 
Presideh1.e Constitucional de In República 

ALFONSOBUSTAMANTEYBUSTAMANTE 
Preside11te del Consejo de 11inistros y 
Ministro de Industria, Turismo, Integración 
y Negociaciones Comercia les Internacionales 

MANUEL VARA OCHOA 
Ministro de In Presidencia 

Die.tan normas referidas a la elección 
y atribuciones del Fiscal de la Nación 

LEYN926288 

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA 

POR CUANTO: 

El Congreso Constituyente Democrático l1n dado la 
Ley siguiente: 

EL CONGRESO CONSTITUYENTE DE110CRA
TICO; 

Ha dado la Ley siguiente: 

Artículo 12.-EI Fiscal de In Nación es elegido por la 
Junta de Fiscales Supren1os en votación secreta . 

En caso de empate se procede a u11a segunda vota
ción. Si el en1pnte se repite corresponde asumir el 
cargo de Fiscal de la Nación al Fiscal Supremo con 
mayor antigüedad en el cargo. 

La antigüedad de los Fiscales que tengan la misma 
jerarquía en el Ministerio Público, se computa a par
tir de la fecha en que juramentaron el cargo como 
titulares o provisionales. Si dos o más Fiscales lo 
hicieron en el mismo día, se considera más antiguo al 
que hubiera desempeñado más tie1npo el cargo ante
rior y, en su defecto, quien primero se hubiere cole
giado como abogado. 

Artículo 2'2.-Al Fiscal de la Nación le corresponden 
las atribuciones siguientes: 

lQ. Rcprese11tnr nl 11inislerio Público; 
2°. Presidir ln Junta de Fiscales, co11ta11do cor1 voto 

dirime11lc en cnso de cnipntc; 
3°. Disponer la ejecucion de los acuerdos adoptados 

por la Junta de Fiscales. 
411

• Supervisar la asistencia)' puntualidad de los 
Fiscales Supremos, cautelando que se registre en su 
legajo personal; 

5 . Suscribir los regla111entos internos, los acuer
dos, el despacho y la correspondencia oficial; 

6Q. Sancionar administrativamente, en cuanto le 
corresponda, las irreg\1la ridades ílngra11tes en que 
incurren los fiscales y de1nás trabajadores del 11inis
terio Público en el cu1nplimiento de sus funciones, 
dando cuenta de dicl1as sanciones a la Junta de Fis
cales; 

'"fl. Designar a los Fiscales St1premos encargados de 
la función penal, civil y contencioso administrativo; 

• • �

1 uc1on 
• 

1ca 

• Sumillada, concordada,
índice analítico y tratados. 
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2709 Cuentas por Pagar Diversas X X X X X No se considerará las obligaciones ori-
ginadas por la adquisición y contrata-
ción de bienes y servic. para uso de la 
propia entidad ni los saldos de las sub-
cuentas 2709 .03 Acreedoras por Com-
pras a Futuro en M.E. y 2709.06 
Suscripción de Acciones. 

2803 Sobrantes de Caja X X X X' X - • 

2808 Operaciones en Trámite X X X X X Se deducirán aquellas partidas de uso 
exclusivamente interno para la institu-
ción financiera, siempre que su natura-
leza no provenga de obligac. con el 
público. 

NOTAS: 

a) Se enc_uentran su¡etas a encaje las obligaciones con otras instituciones financieras diferentes a las empresas
bancan_as Y. financieras, cuando los recursos de la institución otorgante no proceden de terceros.

b) Las obhgacrones a plazo de 30 días y las de plazo mayores de 30 días deberán presentarse en forma separada .
• 

... . . ' 
. . .. .  ' . . . . - .  . . . . . � ' . . . 
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CONADE 

Normas de austeridad y operatividad 
para el año 1994 

DIRECTIVA N! 01-94-CONADE 

NORMAS DE AUSTERID.i\D Y 
OPERATIVIDAD PARA EL ANO 1994 

1.- BASE LEGAL: Artículo 12° inciso g) de la Ley 
W 24948. 

Decreto Legislativo W 513. 
LeyW26199. 
Artículos 25° y 33° de la Ley NO 26268. 
Oficio W 040-93-EF/10 de fecha 25.2.94. 
Acuerdo de Directorio 1'¡'11 020-94-CONADE. 

2.-0BJETIVOS: Establecernurn111s de austeridad, 
considerando políticas empresariales que tiendan a 
que las empresas usen racionalmente sus recursos 
económicos y financieros, para lograr una mayor 
productividad. 
· 3.-AMBITO: Empresas del Estado No Financieras
mencionadas en el Artículo 6º del Decreto Supremo
W 027-90-MIPRE, Entidades No Financieras men
cionadas en el Artículo 259 de la Ley Nº 26268; así 
como los Fondos No Financieras creados por disposi
tivo legal expreso que generen sus propios recursos y 
no reciban transferencia alguna del Tesoro Público, 
previo informe de CONADE. 

4.- VIGENCIA: A partir del día siguiente de la fe
cha de su publicación en el Diario Oficial El Peruano, 
hasta el 31 de diciembre de 1994. 

5.-LJNEAMIENTOS QUE ORIENTAN LAS ME
DIDAS DE OPERATIVIDAD Y AUSTERIDAD 

5.1. Las Empresas de la actividad empresarial del 
Estado deben desarrollarse en condiciones de compe
tencia, sin subsidios, sin privilegios y sin restriccio
nes y, en el ceso de Entidades, orientadas a la obten
ción de la máxima productividad. 

5.2. La gestión de las Empresas de lá actividad 
empresarial del Estado deberá estar orientada a 
garantizar la obtención de _los requerimientos finan-
cieros de éstas; en el caso de Entidades, sus gastos no 
podrán exceder de sus ingresos. 

5.3. Se deberá privilegiar el gasto productivo res
pecto del administrativo, tendiendo a que la relación 
entre ambos alcance niveles comparativos de eficien
cia en el mercado. 

- 5.4. Las principales' acciones que realicen las Em
presas estarán orientadas al incremento de la caf aci
dad productiva, a la racionalización del persona y al 
logro de altos niveles de eficiencia .. 

5.5, La excelencia en la calidad y oportunidad de los 
bienes y servicios, a precios competitivos, deben ser 

· 5.6. Las Entidades deberán proveer bienes y ser\·i
cios q_ue garanticen alta calidad y oportunidad.

5.7. El cumplimiento de las Directivas emitidas por 
CONA�E es bajo responsabilidad de los miembros 
del Director�o o de la más alta Autoridad individual 
o colectiva, Gerente General o equivalente y Gerente
de Recursos Humanos o equivalente de la Entidad·
�iendo la referida responsabilidad de carácter perso�
na!.

6. POLITICAS Y NORMAS SOBRE RECURSOS
HUMANOS • 

6.1 LINEAMIENTOS 
6.1.1.- Las Empresas y Entidades deben adoptar las 

acciones necesarias que per111itan la óptima utiliza" 
ción de los recursos humanos de que disponen. 

6.1.2.- Se debe pro_piciar la transferencia de las per
sonas ocupadas en líneas de producción de baja pro
ductividad e ingresos hacia otras actividades de ma
yor productividad. 

6.1.3.- Se debe fomentar la capacitación y formación 
laboral que tienda a alcanzar la calificación de los 
trabajadores, como un mecanismo. de mejoramiento 
de sus ingresos y de la productividad. 

6.1.4.- Los programas de reconversión productiva 
deben considerar medidas orientadas a facilitar la 
readaptación profesional de los trabajadores. 

6.2NORMAS 
6.2.1.- Las Empresas y Entidades sólo podrán otor

gar incrementos de remuneraciones de conformidad 
con las disposiciones contenidas en las Directivas qtte 
emita CONADE para el ejercicio 1994 

Se exceptúa de lo dispuesto en el pár;afo preceden
te, los incrementos de remuneraciones por ascensos 
o promociones a plazas vacantes presupuestadas, los
cuales deben ser aprobados por el Directorio o la más
alta autoridad individual o colectiva de la Empresa
o Entidad ségún corresponda, teniendo en cuenta la
escala remunerativa vigente . 
. 6.2.2.- Las Empresas y Entidades que tengan exceso
de personal, deberán ejecutar programas de reduc
ción de personal, aplicando para tal efecto lo dispues
to en la Directiva N'1004-92-CONADE de fecha 19 de
setiembre de 1992 y publicada en el Diario Oficial El
Peruano el 18 de noviembre de 1992, teniendo en
consideración lo dispuesto en el inciso a) del Artículo
72 del Decreto Ley N'l 26120: sin perjuicio de obtener
incren1entos en el nivel operativo y mejora de produc
tividad.

6.2.3.- Queda prohibida, la.celebración de contratos 
de trabajo por tiempo indeterminado, éxcepto cuando 
resulte de ineludible necesidad y siempre que no se 
trate de reemplazar _personal excedente; en este caso, 
la excepción señalada deberá ser autorizada por CO
NADE. Se exceptúa de esta norma los contratos para 
cubrir plazas, cargos o pt1estos, presupuestados va
cantes de cargos de confianza o de dirección. 

6.2.4.- Se pueden celebrar contratos de trabajo, úni
camente pnra realizar funciones qtte estén directa
mente vinculadas con la operación prodttcliva de 10: los ·principales objetivos de las Empresas. 

---------------------------- ---·· ----·---�-- ------·--
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Las donaciones entre entidades del Sector Público 
destinadas a fines diferentes a los anteriormente 
indicados, requieren autorización previa mediante 
Decreto Supremo con el voto aprobatorio del Consejo 
de Ministros. Asimismo quedan prohibidas donacio
nes del Sector Público al No Público. Para este caso, 
no cabe excepción, salvo que se autorice por Decreto 
Supremo, con el voto aprobatorio del Consejo de Mi
nistros. 

Lo dispuesto en el presente numÉi°ral es de aplica
ción a la Actividad Empresarial del Estado. 

7.2.14.-Los directorios o la más alta autoridad indi
vidual o colectiva de las Empresas o Entidades, según 
corresponda, aprobarán los viajes al exterior que 
tengan que realizar sus trabajadores, así como todo 
el tratamiento de los viáticos que se deban otorgar 
para viajes al interior y al exterior del país. 

8. POLITICA Y NORMAS DE INVERSIONES
• 

8.1 LINEAMIENTOS 
8.1.1.- Se deberá dar prioridad a las inversiones 

necesarias _para nia.ntener o aumentar la eficiencia 
de la actual capacidad productiva. 

8.1.2.- Se privilegiará las inversiones que tengan 
orno objetivo incrementar el valor agregado de sus 

productos o que signifiquen mejorar la tecnología 
existente. 

8.1.3.- Deberán orientarse los gastos de inversión 
hacia la adquisición de activos directamente produc
tivos. 

8.2NORMAS 
8.2.1.- Las Empresas y Entidades darán prioridad 

a la rea_lización d� p_rogram�s de mantenim�ento, 
reparación y repos1c1on de equipos con el fin de incre
mentar la capacidad productiva. 

8.2.2.- Sólo se iniciará la ejecución de proyectos de 
inversión autorizedos si es que cuentan con los reclrr
sos propios suficientes o tengan concertado en firme 
el endeudamiento interno o externo correspondiente 
para su ejecución completa, de conformidad a la Di
rectiva para la programación, formulación y ejecu
ción del plan operativo y presupuesto para 1994 que 
emite CONADE. 

8.2.3.- Quedan prohibidas las inversiones en activo 
fijo administrativo, salvo que incrementen la produc-
tividad. 

8.2.4.- En el caso de las Empresas incursas en el 
proceso de privatización, las inversiones en ejecución 
y las inversiones nt1evas se realizarán en coordina
ción con el CEPRI respectivo y requieren autoriza
ción de CONADE. 

9. DISPOSICIONES FTNAl,ES

9.1 Las disposiciones normativas contenidas en los
incisos 6.2.4, 6.2.5, 6.2.7 y 8.2.3 de la presente Direc
tiva, podrán ser susceptibles de exoneración por par
te del directorio o la más alta,autoridad individual o 
colectiva de cada Empresa o Entidad, según corres
ponda. La transcripción del acuerdo ré_i¡pectivo debe
rá hacerse de conocimiento de CON AD E dentro de los 
quince días naturales de aplicada dicha excepción. 

Sobre la base del análisis de la información remi
tida de acuerdo á lo prescrito en el párrafo preceden
te, CONADE podrá restringir a todas o a determina
das Empresas o Entidades, el uso de cualquiera de 
las excepciones previstas. 

9.2 Las disposiciones contenidas en la presente Di
rectiva podrán ser objeto de exoneración por parte de 
CONADE con excepción de lo dispuesto en los nume
rales 7.2.10 y 7.2.13 de la presente Directiva, siem
pre que las solicitudes se encuentren debidamente 
sustentada� y previo acuerdo expreso del Directorio 

· o la más alta autoridad individual o colectiva de la 
Entidad, según corresponda. 

9.3 Déjese sin efecto la Directiva NO 015-93-CONA
DE de fecha 28 de octubre de 1993. 

Regístrese y comuníquese. 

Lima, 18 de marzo de 1994. 

ERNESTO YOSHIMOTO YOSHIMOTO 
Presidente de CONADE 

ADUANAS 

Sancionan con multa a diversas em
presas 
RESOLUCION DE INTENDENCIA NACIONAL 

N2 000369 

Callao, 25 de febrero de 1994 
Visto el Informe NO 31-94-ADUANAS-INFA

i2.02.02 de la Gerencia de Fiscalización de la 
Intendencia Nacional de Fiscalización Aduanera, 
sobre Aplicación de n1ulta a la·Empresa CREACIO
NES CHARUN S.R.L. en la visita de Fiscalización 
efectuada el día 20.0CT.93. 

CONSIDERANDO: 
Que, mediante Resolución de Intendencia Nacio

nal N1 2652 de 20.JUL.92 aprobada al amparo del 
D.S. NO 058-92-EF, se apertura el respectivo Progra-
ma de Admisión; 

Que, el Artículo 199Q del D. Leg. NO 722 - Ley 
General de Aduanas-, establece que el uso de mer
cancías internadas bajo el Régimen de Admisión 
para fi�es disti�tos a los previstos se cons!dera como 
1nfracc1ón sancionable con multa del triple de los 
Derechos de Aduana y demás gravámenes de Impor
tación; 

ºQue, el inciso n) del Art. 197º del D.Leg. NO 722 -
Ley General de Aduanas-, y modificatoria del Dec. 
Leg. NO 778 establecen qtte la empresa de contar con 
existencia de saldos de insumos por ejecutar habien
do vencido el correspondiente Programa de Admi
si6n, quedará incursa en infracción sancionable con 
multa equivalente al 100% de los Derechos de 
Aduana· . ' 

Que, mediante Oficio NO 2015-93-ADUANAS
INFA.12.02.02 del 6.0CT.93; se presenta a la 
mencionada Empresa la Comisión de Funcionarios 
de Aduana que procedi6 ·a Fiscalizar el total de 
insumos ingresados bajo Régimen de Admisión 
Temporal; 

Que, la Empresa presentó solicitud de nacionali
zación de saldos admitidos al amparo de R.I.N. NO 
2652-92 con fecha 18.AG0.93, en forma extemporá
nea al vencimiento del Programa de Admisión 
respectivo; según se detalla en el Anexo I adjtmto, 
quedando así incursa la empresa · en infracción 
sancionable con multa equivalente al 100% de los 
derechos de Aduana. De acuerdo con el Art. 197Q

inciso n) y Art. 197-A del D.Leg. NO 722 - Ley 
General de Aduanas, adicionada por el D.Leg. N1
788· 

Que, producto de la confrontación de lo verificado 
fisicamente con lo admitido temporalmente e infor
mación alcanzada por la empresa el día de la visita 
de Fiscalización se determinó la existencia de un 
faltante de insumos de acuerdo al Anexo II, estando 
además la empresa conforme con el total de existen
cias, marcas y procedencia de las mercancías reco
nocidas en el Acta de Verificación de fecha 
20.0CT.93, señalando incluso la no tenencia de más 
insumos procedentes del Régimen de Admisi6n 
Temporal, no desvirtuando así el uso y destino 
indebido o no autorizado, por lo cual ésta queda 
incursa en Infracción sancionable con Multa equiva
lente al Pago del Tri_ple de los Derechos de Importa
ción según. lo establece el Art. 199° del D.Leg. NO 
722 - Ley General de Aduanas-; 

Que, de conformidad a las facultades conferidas a 
la Intendencia Nacional de Fiscalización Aduanera 
mediante Resolución de Superintendencia N1 025 
del 13.1.93 y a lo dispuesto en el Artículo 59 del 
D.Ley NO 26020 concordante con el Artículo 7° del 
Decreto Supremo� 073-93-EF- Ley Orgánica de la 
Superintendencia Nacional de Aduanas y Estatt1to 

. 
' 

respectivamente; 
·Estando a lo informado por la Gerencia de Fisca

lización; 

SE RESUELVE: 
Artículo 12

.- Sancionar a la empreS'a CREACIO
NES CHARUN S.R.L., corl multa por la suma total 
de US$ 602.04 Equivale11te al pago del 100% y al 
triple de los Derechos de Adt1ana, qlte resulte de su 

---------------- ----------------,·-· --------
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·Ley General de Servicios de Sanea-
miento

LEYN-!26338 

EL PRESIDEN"l'E DE LA REPUBLICA 
POR CUANTO: 

' 
• 

' 
' 

El Congreso Constituyente Democrático ha dado la 
Ley siguiente: 

' 

' 

EL CONGRESO CONSTITUYEN'l'E 
DEMOCRATICO; 
Ha dado la Ley siguiente: 

LEY GENERAL DE SERVICIOS. DE 
SANEAMIENTO 

TITULOI 

DISPOSICIONES GENERALES 
� 

,1 ··¡,:�culo 1!?·�.La �resente Ley e_st,ablece las nor111as
l: ¡u<r1'·1gen la prestac16n de los serv1c1os de saneamien

to. 

• 

Artícul_o 2!?,. Para los .e�ectos de la presente Ley, 
la prestac16n de los Serv1c1os de Saneamiento com
prende la presta�i6n regu�ar 1e: servi�ios de agua 
P?,table,_alc�ntar1llado sarutar10 y pluvial y disposi- · 
c1on sanitaria de excretas, tanto en el ámbito urbano 
como en el rural. 

Artículo 3!?,. Declárese a los Servicios de Sanea
miento como servicios de necesidad y utilidad pública 
Y de preferente interés nacional, cuya finalidad es 
proteger la salud de la población 1' el ambiente. 

· Artículo 4!? .. Corresponde al Estado a través de
sus entidades competentes regular y supervisar la 
prestaci6n de los servicios de saneamiento, así como 

. establecer los derechos y obligaciones de las entida
des prestadoras y proteger los derechos de los usua-
rios. ' 

Artículo 5!? .. Las municipalidades provinciales son 
responsables de la prestación de los servicios de sa
neamiento y en consecu�ncia, les corresponde otorgar 
el derecho de explotaci6n a las entidades prestado
ras, de confor111i,lad'con las disposiciones estableci
das en la presente Ley y en su Reglamento. 

Artículo �-- Los servicios de saneamiento deben 
ser prestados por entidades públicas, privadas o mix
tas, a quienes en adelante se les denominará "entida-
c'es prestadoras", constituidas con el exclusivo propó

,.,.o de prestar los servicios de saneamiento, debiendo 
éstas poseer patrimonio .Propio y gozar de autonomía 
funcional y administrativa. 

Artículo 7!!,. Una entidad prestadora puede explo
tar en forma total o parcial uno o más servicios de 
saneamiento, en el ámbito de una o más municipali
dades provinciales, para lo cual debe celebrar los 
respectivos contratos de explotación con las munici
palidades provinciales, del modo que establece la 
presente Ley y su Réglamento. 

TITULOII 

DE LOS OR GANIS MOS REGULADORES 

Artículo 8!?,. Corrésfonde al Ministerio de la Pre
sidencia actuar como e organismo rector del Estado 
en los asuntos referentes a los servicios de sanea
miento y como tal, furxr1ular las políticas y dictar las 
normas para la prestación de los mismos. 

Artículo 9!?,. Corresponde a la Superintendencia 
Nacional de Servicios de Saneamiento, a quien en 
adelante se le denominará "La¡Superintendencia", 
garantizar a los usuarios la prestaci6n de los servi
cios de saneamiento en la·s mejores condiciones de 
calidad, contribuyendo a la salud de la población y a 
la preservación del ambiente, para lo cual debe ejer
cer las funciones establecidas en la Ley N1 26284 y 
adicionalmente las siguientes : 

he u esas os 1;¡ SI , 
· · a) _Coordinar c_on los municipios los planes maes-t

d
ros que deban eJecutar. las entidades _prestadoras entr_o del ámbito de su jurisdicción a efecto de verifi� cai: �i se han formulado de acuerdo a las normas emitidas por la Superintendencia.· b) Proponer la nor_matividad necesaria para proteg;r los recursos hídricos contra la posible contaminac16n generad� �r las entidade.s prestadoras y velar por su cumplimiento. . : c) O�ras funciones establecidas por la presente Ley.' ; 

TITULOIII 

DE LOS SI STEMAS QUE COMPRENDEN 
, LOS SERVICIOS 

. . . . 

. Artículo 10!?:· Los sistema� que integran los servi
cios de sa_n�amiento son los siguientes:
. . l. Servicio de Agua Potable 

a. Sistem� de Producción, que comprende:
' 
' 

Captación, almacenamiento y conducción de agua cruda; tratamiento y conducción de aguatratada. . . . 
;, � / 

' 
. 

b. Sistema él_e distribución, que comprende:

. 1\l1;11acena�ento, redes de distribución y dispo:
sit1vos de er.,rega al usuario: conexiones domici
liarias inclusive la medición pileta pública
unidad sanitaria u otros . '

2. Servicio de Alcantarillado Sanitario y Pluvial
&. Sistema de recolección, que comprende:

Co1;1exiones do.miciliarias, sumideros, redes y
emisores.

b. Sistema de tratamiento y disposición de las
a�as servidas. 

c. Sistema de recolección y disposición de aguas de
lluvias . 

3. Servicio de Disposición Sanitaria de Excretas
Sistema de letrinas y fosas sépticas. 

TITULO IV 

DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS, 
DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS Y 

D E  LOS USUARIOS 

�t_í?ulo 11 !?,. Toda per�ona, natural o jurídica, 
domiciliada dentro del ámbito de responsabilidad de 
una entidad prestadora tiene derecho a que dicha 
entidad le suministre los servicios que brinda, dentro 
de l�s _nive.�es y condiciones técnicas que para dichos 
servicios rIJan en esa área, conforme a lo establecido 
en la presente Ley y en su Reglamento. 

Artículo 12!?.- La entidad prestadora está obli�ada 
a ejercer permanentemente el control de la calidad 
de los servicios que presta, de acuerdo a las normas 
respectivas, sin perjuicio de la acción fiscalizadora de 
la Superintendencia. 

Artículo 13!?.- La entidad prestadora debe garanti
zar la continuidad y calidad de los servicios que pres
ta, dentro de las condiciones establecidas en el co
rrespondiente co?trato de explotación. 

En caso fortuito o de fuerza mayor la entidad 
prestadora :euede modificar la continuitlad y la cali
dad del servicio, mediante interrupciones, restriccio
nes o racionamiento, lo que debe ser comunicado a 
los usuarios y a la municipalidad provincial que co
rresponda. La Superintendencia puede solicitar los
antecedentes respectivos y calificar dichas situacio-

. nes, de acuerdo a lo que establezca el Reglamento de 
la presente Ley. 

Artículo 14!? .. Todo propietario de inmueble edifi
cado con frente a una red de agua potable o alcanta
rillado está obligado a conectar su servicio a las men

. cionadasredes, salvo casos excepcionales debidamen
te calificados por la entidad prestadora, de acuerdo 
a la nur111atividad que emita la Superintendencia. El 



Artículo 29!! .• La determinación de las tarifas de 
los servicios de agua potable y alcantarillado sanita
rio y pluvial se guía por los principios de eficiencia
económica

1 
viabilidad financiera,· equidad social, 

simplicidact y transparencia. · · 
Artículo 30!! .. Corresponde a la Superintendencia 

establecer la norn1atividad, los procedimientos y las 
fórmulas para el cálculo de las tarifas

1
confórme a lci

dispuesto en la presente Ley y su Reg amento. 
Artículo 31 !! •• Las fórmulas tarifarias deben reíle-· 

jar los costos económicos de prestación de servicio. 
Estos costos consideran la eficiencia en la ·gestión de 
las entidades prestadoras, en cada uno de los siste
mas. En el cálculo se tomará en cuenta las variacio
nes estacionales y los planes maestros optimizados, 
los que originan los respectivos.cargos tarifarios. 

Artículo 32!!.-La tasa de actualización a utilizarse 
en los cálculos de las fórmulas tarifarias será esta
blecida por la Superintendencia, ,en base a estudios 
técnicos realizados por consultores especializados, de 
acuerdo al Reglamento de la presente Ley. 

Artículo 332
.- Las fór111ulas tarifarias consideran 

los índices de precios representativos de la estructura 
de costos de los diferentes sistemas definidos en el 
Título III. 

Artículo 342
.- Las fórmulas tarifarias serán pues

tas en conocimiento de las entidades prestadoras, 
quienes basándoseen sus propios estudios emitirán 
opinión en un plazo máximo de treinta (30) días na
turales. Si la entidad prestadora está conforme con la 
,fá;rmula tarifaria o se abstiene de emitir opinión en 
el plazo señalado, la Su_perintendencia emite Resolu-
cion aprobando dicha fórmula. 

En casos de discrepancia entre las fórmulas calcu
ladas por la· Superintendencia y la entidad prestado
ra, ésta será sometida a la dirimencia de consultores 
privados, inscritos en el correspondiente Registro de 
la Superintendencia. La dirimencia debe ser efectua
da en un plazo máximo de treinta (30) días naturales, 
cuyo resultado se aprueba mediante Resolución de la 
Superintendencia. El costo de la diriniencia será 
pagada e.n partes i�ales por la entidad prestadorá y 
la Super1ntendenc1a. 

Artículo 35!! .• Las fórmulas tarifarias aprobada�1 
de conformidad con lo dispuesto en el artículo I_>rece
dente, así como los mecanismos de reajuste por incre
mento de costos, son de aplicación obligatoria para 
todas las entidades prestadoras y tienen una vigencia
de cinco (5) años. . · 

.Artículo 36!!.-Con las fórmulas tarifarias aproba
das, las entidades prestadoras municipales calculan 
las tarifas para los servicios que estén a su cargo. 
Dichas tarifas serán aprobadas por la junta general 
de accionistas o el equivalente, en su calidad de re
presentante de las municipalidades. 

Las entidades prestadoras privadas o mixtas, en 
las que el capital privado sea igual o superior al 50%, 
calcularán las tarifas para todos los servicios com
. nrendidos en el ámbito de su responsabilidad y las 
presentarán a las muni9ipalidades provinciales con 
quienes han suscrito el correspondiente contrato de 
explotación. 

Artículo 37!! •• La municipalidades provinciales 
aprueban las tarifas que las entidades prestadoras 
privadas o mixtas le proponen, previa verificación de 
la correcta aplicación de la fórmula tarifaría vigente. 
Dichas municipalidades deben pronunciarse sobre 
las tarifas propuestas dentro del plazo máximo de 
siete (7) días hábiles, en caso contrario éstas se ten
drán por ap,robadas y las entidades prestadoras que
dan facultadas para aplicarlas. 

En caso que las municipalidades provinciales desa
prueben las tarifas propuestas, las entidades presta
doras podrán apelar en última instancia ante la Su
perintendencia, la que aprueba las tarifas'definitivas 
mediante Resolución. 

Las municipalidades provinciale� apr':1eban las 
tarifas cada vez que ocurra una modificación.en las 
fórmulas tarifarias correspondiendo a las entidades 
prestadoras inform�r a la Superintendencia sobre .las 
tarifas aprobadas. 

Artículo 38!!.-Durante la vigencia de las fórmulas· 
tarifarias las entidades prestadoras pueden e.obrar a 
los usuarios, las tarifas que resulten de apli�ar las 
fórmulas de reajuste por incremento en los �nd!,c�s de 
precios, cada vez que se acumule una vana�ión,del 
tres por ciento (3%) en uno de los.cargos tar1farios. 
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Los índices de pre�ios a utilizar�e en tales reajustes
serán los gue publique la Superintendencia. 

Las entidades prestadoras informan a la Superin
tendencia y a la municipalidad provincial correspon
diente sob:re los reajustes tarifarios efectuados. 

Artículo 89!! .• Excepcionalmente pueden modifi
carse las fórmulas tarifarias antes del tér111ino de su
vigencia, cuando existan .razones fundadas sobre

· cambios import�ntes e.n los supuestos efectuados
para su formulación.

Para estos efectos, la entidad prestadora solicita a 
. la Superintendencia la modificación de los valores de 
los parámetros establecidos en la fór111ula tarifaria, 
siguiendo el procedimiento señalado en el Artículo 
34°. En caso de modificarse la fórmula, las entidades 
prestadoras solicitan la aprobación de una nueva 
tarifa con arreglo a lo previsto en los Artículos 36° y 
37° de la presente Ley. 

La Superintendencia por iniciativa propia puede 
efectuar la modificación de los valores de los paráme
tros, cuando las variaciones en los supuestos emplea
dps en el cálculo produzcan cambios en las tarifas, 
que resulten perjudiciales para los usuarios. 

Artículo 402
.- Las tarifas aprobadas son de aplica• 

ción obligatoria para todos los usuarios, sin excep
ción. 
· Artículo 41!! .• Mediante Resolución de Superinten
dencia se establecen los procedimientos para la de
terminación de los precios que deben cobrarse por la 
. prestación de servicios colaterales que, p0r su natu
raleza, sólo pu.:Jden ser realizados por las entidades 
prestadoras. 

Las entidades prestadoras pueden fijar libremente 
las tarifas a cobrar por los servicios colaterales, cuyo 
procedimiento no haya sido establecido por la Supe-
rintendencia. 

Artículo 42!!,. La entidad 1,>restadora puede conve
nir libremente con los usuarios, los pagos y compen
saciones a que haya lugar por los servicios no obliga-
torios que preste. ..-

Artículo 43!! .. La tarifa del servicio de dis_posición 
sanitaria de excretas, prestado en condiciones de 
competencia, se sujeta al libre juego del mercado. 

Para los casos en que no se cumpla dicha condi
ción, la Superintendencia emitirá la normatividad 
necesaria. 

Artículo 44!! .. Las tarifas o cuotas a cobrarse por 
los servicios de abastecimiento de agua potable y 
alcantarillado en el ámbito rural deben, cubrir como 
mínimo, los costos de operación y mantenitniento de 
dichos servicios. 

TITULO VI 

DE LA PARTICIPACION DEL 
SECTOR PRIVADO 

Artículo 45!! .• Las municipalidades provinciales 
pueden otorgar el derecho de explotación de los servi
cios de saneamiento a una entidad prestadora priva
da o mixta en todo el ámbito ,fle sUJúrisdicción, en la 
modalidad de concesión, conforme a lo que se esta
blezca en el Reglamento de la presente Ley.

Artículo 46!!.- El plazo de vigencia del derecho de 
explotación de los servicios de saneamiento a que se 
refiere el artículo anterior, se fija conforme a lo que 
se establezca en el Reglamento de la presente Ler. 

Artículo 47!!.- Las entidades prestadoras munici
pales que tienen el derecho de explotación de los 
servicios de saneamiento, pueden propiciar la parti
cipación del sector privado para mejorar su gestión 
empresarial. Para estos fines quedan facultadas para 
celebrar contratos sin niérito restrictivo, en las mo
dalidades siguientes: 
• 

a) Prestación de servicios por una persona natural·
o jurídica que por acuerdo con la entidad presta�ora 
realiza una función propia del servicio de saneam1en-
�-

b) Asociación en participación, mediante el cual 1�
entidad prestadora municipal conviene con otra enti
dad prestadora privada, en: que esta última aporte 
bienes o servicios para la prestación de uno o, J?,áS 
servicios de saneamiento, participando en lasut1l1da-

. des en la proporción que ambos acuerden. · ' 
c) Concesión, mediante el éual la e1;1tidad prestado-

ra m11nicipal conviene con otra entidad prestadora· 
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Décima Tercera.- Deróguense, déjense sin efecto 
0 modiffquense todas las disposiciones legales que se 
o¡>Qn�an a la presente Ley. 

Decimn Cuarta.- La presente Ley entrará en vi
gencia al día siguiente de su publicación en el Diario 
Oficial El Peruano. 

Comuníquese al Presidente de la República para 
su promulgación. -

En Lima, a los quince días del mes de julio de mil 
novecientos noventa y cuatro. 

JAIME YOSHIYAMA 
Presidente del Congreso Constituyente 

• 

• 

Democrático 

CARLOS TORRES Y TORRESLARA 
Primer Vicepresidente del Congreso 
Constituyente Democrático 

AL SEÑOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL 
DE·LAREPUBLICA 

POR TANTO: 
� 

Mando se publique y cumpla. 
• • • 

( · (Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los vein-
0tidós días del roes de julio de mil novecientos noventa 
y cuatro. 

AI,BERTO FUJIMORI FUJIMORI 
Presidente Constitucional de la República 

RAUL VITTOR ALFARO 
Ministro de la Presidencia 

DECRETO DE 

URGENCIA 

Incluyen en· la Estructura Orgánica 
del INFES, Oficinas Zonales con sede 
en diversas ciudades del país 

DECRETO DE URGENCIA N' 40-94 

EL PRESIDEN'l'E DE LA REPUBLICA 

CONSIDERANDO: 
! 

'._ � Que, mediante Decreto Ley N'2 25556, se aprobó 
la Ley Orgánica del Ministerio de la Presidencia, 
estableciendo que el Instituto Nacional de Infra
estructura Educativa y de Salud - INFES es un 
organismo público descentralizado que lo integra¡·Que, es de interés nacional continuar con a 
construcción y equipamiento de locales escolares a 
nivel nacional, para la atención a la población 
escolar, en especial de las familias de escasos 
recursos económicos; _ 

Que, para cumplir los objetivos señalados en el 
considerando precedente es necesario y urgente 
ampliar la caE,_acidad operativa del Instituto Nacio
nal de Infraestructura Educativa y de Salud -
INF'ES fuera del ámbito de la Provincia de Lima a 
fin de lograr mayor eficiencia en la ejecución de 
obras; 

En uso de las facultades conferidas en el inciso 
19) del Artículo 1182 de la Constitución Política del
Perú· 

- -
, 

Con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros 
y con cargo á dar cuenta al Congreso; 

DECRETA: 

Artículo 12
.- Inclúyase en la Estructura Orgáni

ca del Instituto Nacional de Infraestructura Educa
tiva y de Salud aprobada por Decreto Supremo N'2
004-93-PRES, a nueve (9) Oficinas Zonales con �ede
en las ciudades de Chiclayo, Tarapoto, !quitos,
Lima, Huancayo, Huamanga, Cusco, Arequipa Y

. 
-

Puno, para lo cual queda exceptuado de la prohibi
ción contenida en el Artículo 33g del numeral I de la 
Ley N'2 26268. 

Artículo 22.-Autorízase al Instituto Nacional de 
Infraestructura Educativa y de Salud a contratar 36 
profesionales y técnicos eventuales para implemen
tar sus Oficinas Zonales, de acuerdo al siguiente 
detalle: 

• 

Gerentes 9 
Profesionales 18 
Técnicos 9 

--

Total 36 

Artículo 32
.- Autorízase a la Dirección General 

del Presupuesto Público y a la Dirección General del 
Tesoro Público a calendarizar y girar los montos que 
se requieran para la aplicación de lo dispuesto en el 
artículo precedente, con cargo a las modificaciones 
presupuestarias al ciei:re del ejercicio 1994 y dentro 

- · de los plazos establecidos en el Artículo 152 de la
Ley N'2 26268. 

Artículo 42
.- El presente Decreto de Urgencia 

entrará en vigencia al día siguiente de su publica
ción en el Diario Oficial El Peruano y _será refrenda
do por el Presidente del Consejo de Ministros, y por 
los Ministros de Economía y Finanzas y de la 
Presidencia. 

• 

• 

Dado en_ la Casa de Gobierno, en Lima, a los 
veintiún días del mes de julio de mil novecientos 
noventa y cuatro. 

. 

ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI 
Presidente Constitucional de la República 

EFRAIN GOLDENBERG SCHREIBER 
Presidente del Consejo de Ministros 

FERNANDO VEGA SANTA GADEA 
Ministro de Justicia 

• 

Encargado de la Cartera de Economía y Finanzas 

RAUL VITTOR ALFARO 
Ministro de la Presidencia 

• 

PCM 

Ratifican Acuerdo de la COPRI me
diante el cual se define la modalidad 
para llevar a cabo el proceso de 
promoción de la inversión privada en 
unidad minera de MINERO PERU 

RESOLUCION SUPREMA N' 308-94-PCM 

Lima, 22 de julio de 1994 

CONSIDERANDO: 
Que, por Resolución Suprema N'2 082-92-PCM 

del 15 de febrero de 1992, se ha incluido a la Em
presa Minera del Perú S.A. - MINERO PERU, en el 
proceso de promoción de la inversión privada a que 
se refiere el Decreto Legislativo N'2 674 y se ha 
nombrado al Comité Especial respectivo\ Que, de acuerdo con los incisos 2,. y 3) del
Artículo 4Q del Decreto Legislativo N'2 674, la COPRI 
ha definido la modalidad para llevar adelante el 
p_!'oceso de _promoción de la inversión privada en la 
Unidad Minera Berenguela, de proj>iedad de la 
Empresa Minera del Perú S.A. - MINERO PERU, y 

. ha aprobado el Plan de Promoción corres_pondiente; 
· �ue, conforme a la _parte final del señalado

Artículo 42 del Decreto Legislativo '.N'J 674, estos 
acuerdos de la COPRI deben ser ratificados por 
Resolución Suprema; y, 

Estando a lo acordado; 

SE RESUELVE: 
Artículo 12

.- Ratificar el Acuerdo adoptado por 
la Comisión de Promoción de la Inversión Privada 
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l\l,:, t· 1na. i; (:ie r1e ¡r ,:1. 1 es cjE� ¡.:, t· ,:.:; ,: e di mi e 11 t ,:,s A cJm .i. r1 is t t·· a t i \;,::, :; , 

,::,:,r-·(-e':;¡J,:,r··1 c:lier1cl,:1 a la (:ie:�rer1,:ia (:ier·1eral la pi·irT1er·a i.11�;.l;,:\r1.-.·i:,

i..'\ (J 111 i r, i s t 1· ,::\ ·I:; i -.,, é:1 y ,::\ '.,:; L.l 1) i r· f? ,:: t ,:, t· i ,:, 1 a i!t 1 t i n1,::1 i ri;; t a r1 ,: i i.:l. , ',; "' l , · -·' 

,::� 11 1 ,:.:, 'r" •":2 1 ,::., 1; i v ,:.:, ,"'\ r 1,:.:, r· r11 ,,"\ ·:; ·e;,_:, IJ t·· t::.i 1 i ,: i ·t ,:\ ,.: .i. ,::, r 1 ,:� c.; y 1 : •.:, r1 f; r· ,e\ t i:1 ·::; (J ' ' 

(] t) ·r -:., "" 1·i ,�i l·J 1 1· ,·- =- -e· e;\ _, t· ... . . ·- �;i :.,, •

, r 



TITULO III 

DEL CAPITAL SOCIAL 

ARTICULO 7Q.-El 1:apital s1:1,:ial de EMAPA está formado por el 
valor que representar1 sus bienes patrimoniales en· general y por 

• 

1as accione�; que corresponde al n�mero de conexion�s, cuyo valor
n1:irnir1,�l ini1:ial se t1a fi.jad1:1 p1::ir SENAF'A S/. 1' 611,'726.E,E,, li:::is 
n1isr110s que serJn actualizados. las Acciones de capital que han 
sido transferidos !r1tegramente a t!tulo qratuito · a las 
Mur1i 1::ifJalidades de l�L1amanga y Huanta, en con�ordancia con 1,� 

diSíJLAesto er1 el artlcLtlo lQ del D.S. NQ 03<)-91-PtM; manteniéndose
la integridad, de los bie1·1es y recLtrsos de EMAPA, en apli,:aci,!,n 
el e l () r- l ! 1: L.t 1 1:1 1 Q. de 1 D • Le Cl • �� 1:1 G <:> 1 • - -

ARTICULO SQ.- El capital social de EMAPA ser� sL1scrito pc,r 
1 1:1 s t·1 Ll r, i 1: i fJ i 1:1 s �-=· t· 1:1 v i r1 ,:: i a l es f? r1 p a i-· t es p r ,::i p 1::i r 1: i 1::i n ,:1. 1 es a 1 r, i!1 me r· ,:.) lle
,: 1:1 r1 E�:,; � 1:1 r1 e',; · el t? a g Ll a fJ ,::i ·t a 1:J J. 1:� >' <-°1 1 ,: a n ta r .i 1 l ad 1::i e r1 se t· v i ,: i 1:, e r1 ,:: a el .. -"\
prov:ir1 1:ia a la fect,a ele la transferer1cia, c1L1edando estat>lec:ido dE? 
1 c1 �:; i (11-1 i (� r, t ('} fíl,:\ 1"1(;? .- a : 

()y,:\ ,: LI ,: t1 ,:1 
HL1ar1 ta 

·roTAL_ :

·,

E r, •= 1:1 r, se •= Lle 11 ,: i a e l 
ac•:i•Jnes emitidas 

1 r¡ .-, ,-, '-j"" ... . -, -

-..J , ..,:_ .,J

;�, 7E,f:l 

1G,c:>G7 

DESA(:iLJE 
' 

"3 , '361 

,: e\ ¡J i ·l; a 1 si:::i •= i a 1 
seqi!1r1 detalle: 

-

TOTAL 

21,554 
4,474 

F'OF.: 1::E: NT A,J E:: 

82.81 
1 7. 1 "3 

1 (-) (-) .,.. .. ,. 

l_(J1::AL I DAD N•:• VAl_OF.: A1:::1:: IONES VALOR TOTAL EN S01_[�3

A Y(.) 1:: lJ 1:: 1-1 CJ 
f-lLJAl\l··r A 2, 7(:.8 

1 G , <:>E, 7 

1 <:> c:1 • 31

1 <:><:> • 31 
1 , '"=' '"=' ,.1 c-1 ··�· ·-::- G- 'J::-w -1 T f . "'-•-- • 

277 , 65(3. <:J8 

1'511,726.77 

ARTICULO 9o.-Las modificaciories del capital social seYár1 
-

"•-·-,...dad-� C\ _ 1,,.1 1 _ 1_1 ::> p ,:1 .
del 

di: 
(J 1:1 ¡-· 

la JL1nta Ern�JYesarial por iniciativa propia y/,J � 
. prc:,fJ'.-tes ta 
1'1inis·te;--i,:• 

DiYectorio dando CLlenta al Concejo Mur1iciµal, 
E 1::1::1 n1:11n ! a y Finanza, 1 as mi:, di f i ,: a1: i 1:1 nes ¡:J,:.) c:l t· A 11

(.:1 • ·.=. ,·- t � -.Jt. _1_1 ,:1. r ;:je • 
• 

a).--El valor patrinionial de los servicios que 
por la diferencia er,tre los activos 
trar1sfiere SENAPA.

b).-El valor de los bier,es y recursos que le 
en calidad de a1Jorte social. 

c).-·El valor de los bienes y recursos que 
legados con arregl,J a Ley. 

a sLtme, de ter rn i na r1 cJ,:.:, 
y pasiv•�s que le 

transfiere el Estacjo 

le sean d,::i r,a cj1:1s 

d).--L_os excedentes que ger,ere y ClUe le as1qne con f i r·1es ele 
-

rei11versi�n o de capital de trabajo, de conforn1idad cor, 
disposici,Jnes viger1tes. 

e).-l_c)s excedentes y reva1Ltaci6n de Sl.lS ai:t i VC•S,

capitalizados 1:onforme a Ley. 

2 



ART I 1::ULO 100.-
·-

El t I t 1_1 l ,:, de las a,:,: 1,:,r1es 
.. , ¡1 1 i c1 ¿1 t ,::, t· i ,:1 rr1 e r1 t e
1
... 

. ... 

• • 

a .
.....

·- •..
1.. • 

(J •... 

e.·-

l_.a c:le11,:::,rn i ria,: i ,!,n c:IE-i EMAF'A - f-lUAMAN(:iA Y 1-·IUAt�l-A, sLt dLt 1· a,:: i .�,11, 
doinicilio, Y D.S. NQ ()30--31·-PCM, y lc,s datos relativos 
la aprobación de l,:,s estatutos y a la inscripci�,r1
persor1erla jurfdi,:a. b.- El monto del capital suscrit,:, 
valor r1 1�mir1al de cada acci,�n. 

::i l.l 
a 
y 
y 

L. as acci,�1·1es que representa el tltLtlo, SLl ni!rnero correlativ,::,, 
l,1 sede a la ClLll? fJC:.:?rtc.C?r1e 1:e y SLl ,:ar,�•:ter n,::iminativ,:,. 
l..,:\ ·s 1 i rn i t ,:\ ,: i ,:, r1 es ,3. s 1.1 t r ,:l. ns rn i s i b i l i cj �"J 1j y . e l rJ e i-· e ,:: 11 ,::, 
gt·av�rner1es. 
l.� i::\ f E! ,:.: t·i c:1 el e f� 1n j_ s i ,�, 11 •

ARTIC:ULO 11,::-.- Las 
S()•:ial. cJe E�MAF'A ser!n 

accior1es representativas 
ir1en1liar·gables y no �lodr�n ser 

cif:.�l ,:¿;l,pi t.;, l 
,:.:, LJ .je t ,::, ( J 1_:,

j ·, ,·-, 1 l �, LI ·t· •· ¡ 1 ,-- .,. ,-, fl i-· (:? 11 e ,,� .. _ ·- , _ _ " _ • 
E r1 ,:: ¿; �; ,::, c:I e� r� :,; t t·· e� \1 1 ,:, ,::, c:I E:.' s t r LI ,: ,: i ,�, r1 c:I 1::0 L.l r1 ,: f?. r t i f i ,: a cJ ,::, (je a. ,�. ,: i ,:., r I f',;

fJ,::, d r -� l-? �-; r:i E.' el i r s to' r1 L.l e v ,:, t 1 t Ll 1 ,::, ,: ,:, n 1 a ni j_ �-; rn a f f! ,: 1·1 a de:? 1 ,:, r i q i r·1 t:'I 1 , 
,:: Ll fl1 IJ l i e'! r1 cj ,::, �-; (� . ¡:J t" e V i a íll e fl t C? E! 1 J) ¡·· ,:., ,: e 5 a ,n i e 17 1; ,:, q Lle \� s t c3 LJ l 1:::? ,:.: (� íl l c-:\ ':,

• • 

1 e y E��; E? 1·1 v 1. �l E::! r 1 ,: 1 a . 
• 

ARTICULO 122.- Los excedentes del ejercicio e,:onómic,� ele li\ 
em¡Jresa desrJués de 1:LtlJiertos 1,�55 gastos de fL1nci,�1·1a1nier1t,:, y sL1s 
¡J 1· ,:, �;1 t· ama:.'> cJ f:': i n ve t· s i ,�, r1 , de b i d c:1 rt1 e r1 ·t e a p r ,:, �J a d ,:, s ,: ,:, r1 s t i t Ll y e n L 1 , 1 
fond,J inta1·1gible de reinversi�•n; Er, las Empresas ganadc,res qL1P sP 
clistrib1.1irAr1 en forma prc,porci,�r,al al n�mero de ac,:ior,es. 

l: 1 --1 (-\ 1=· (.)

TITULO IV 

DE LA DIRECCION,ORGANIZACION Y ADMINISTRACION 

ARTICULO 
,·- ,·-, m rJ ,,, 1- t-:¡__ , 1·· -- \.t't ... 

13,:J. -La 
a 1 ,:.:4 

I) i "r- e,: ,: i ,!, n , ,:, r g a n i z a ,: i ,�, n y a el m i r ·, i s t r a 1:: i ,�, r,
,J t.t r 1 t 3 E� m p t· e s a t· i a l , a l D i r e ,: i; ,::, t· i ,::, , y a la

,-. E' r '7' ¡··· ,-· 1· .,, ¡-:· -, íl r..::. r .., 1 .l . c.. 1 - C:\ .J t� <:- C:\ • 

CAPITULO I 

DE LA JUNTA EMPRESARIAL 

ARTICULO 140.- La JLtnta Empresarial eqLtivale a la JLtnta 
General a c¡11e se refiere el art!cL1lc1 12(:l y de las den1bs 
¡Jr.::1--·,11,::\r1ente·;; de? l,� Ley l;ie11et·al de S,:,,:iec.iacJes Mer,:ar1tiles, clt?bier1<i•:• 
s L.t r:· ·r es i cj e n ·t e i rr, í) e\ r t i r 1 i r·1 f-= a m i E.' 11 I; ,:, s de fJ ,:, 1 .:l t i ,: a a 1 D i r· e ,: t. ,:, r i ,:.:, c. l E.:' 
l::.t·1Af=· r-i , r· 1:.? r11 i i; i 1i- r1 d ,:, l e ,: ,::, íJ i a·:;; cj e l ,:1 s f� ,: t ,":t �; de s LI ·;:; ·;; <'? s 1 ,:, 11 t? s 
Ordir1arias y Extraordina1·ias para su cc,no,:i1nient,:, y c11mfJlirnier1t,:,. 
L.a J1.1nl�a En1¡Jt·esat·ial estar! ir·1t;egrada p,:,r Ltn representar1tt:.• de le,·,·,
t·11_1 r1 i ,: i p a 1 i d <:1 el 1:-: ·s F' i-· ,:, v i n ,: i a 1 es de 1-l t.l ,:l. m a r1 g a 'y' 1-l LI a n t a •

ARTICULO 150.- La �·r LI n t a 
· 

E m fJ r es ar i a 1 
y e :,; ·t i-· a,:, i-· el i n ·=' i-· i a s • 

s f? s l '� í) f.? s 

(-\RT 1 CULO 160. -� L_l\ 1\:1 �:lt:! f� :l. r.:, t1t� t6 [J ,, t:J i M l.'.\ I" i á ti\ U((! 1 é'.I JLI 11 (; él 

En1presarial se r;alizar·Ar1 dos veces al a�o: en Enero y Di,:iembr·e. 
C:orres¡J,�r,cle a la JL1nta Ern¡Jresarial er1 Sesi 1!1 r1 Orciir1aria: 
a . -·- A IJ ,- ,:, b-::."\ ;·· ,::, el 1? ·;; a ¡:J i-·· ,::, IJ a t· l <:\ t1 f.? ,n ,::i r· í a A r1 LI ,-é\ l , e 1 1-:i ,":\ 1 e� r1 ,:: <;:> (:.i e r1 i'J i-· c1. l Y

el E�stado de qanancias y fJérdidas. 
b.··· Dispo11er la apli,:aciór·1 cJe los exceder·ites.
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1 .. • .. 

• I_. •

el' .. 

Fijas l�s di�t�s de lc,s 1niembrc,s cjel Directorio, con arreglo
a las d1sfJ 1�s1c1or1es legales vigentes.
1:)esignar a1·1ualrnente a lc,s ALtditores Exterr,os de EMAF'A er,t i·e
J. ,::, s.; s e 1 e ,: ,:: i ,::, r1 e\ d ,::, s p ,::i r· 1 a 1:: ,::i 11 t r· a 1 ,::, r· f a (3 e he 1- a 1 de · 1 a· F' , t· 1 · ,. e p 1.:.1 J 1 ,:: ,:1
y 1 �1 f.J t· ,:, íJ 1.1 f2 s ta ¿\ 1 ,:: '" 11 za el a f.J ,::, t· 1 a P r es i el e r1 ,: i a de 1 o i r e?,: t ,:, r i ,:,
pc,r· acuerci,:, de lc,s �lierr1tJ1"os. 
1·ratar l,�s dernás asL1r1t,�s que le con1peten de acLterd,� al

· e ... :':I fl i· e r.:.· e· .,. "' t· Ll t .. f.J i- .• ::, t_ , .• [_ ., ,., ,-:., . . ,_, • 

ARTICIJLO 179.. - l .. a ,TL.tr1 ta [:n1�)resc, ria 1 
[ \ t ¡ .,_1 ,:o i-· d i r1 a ,- i ,:\ e� 11 ,: Ll .:., 1 c11.l i f=? r· t i e:? rn fJ ,::, • 

p,::,dr ll ,.._, ,- ,- r:: ,-, ,- 1· ,J, r 1e:. '"'-> ·:.. :.:-> •. 

coni¡Jete a la JLlr1·ta Empresarial er·i Sesión Extraordir,aria

J • -· t1,:, <.l i f i ,: a t· e l. E: ·=:; i; a t Ll l: ,::, S (:, ,:: i <1 l •
, __ • ... ·¡ 1·1 ,:; 1· E?iTie r1 ta r ,::, el i s rn i r1Lt 1· r rJ ·- r ·t ,- .., 11s fe · 

•:::i_ 1 w -- 1- '--' , <:'.\ • • 1· e r, ,: J. a e: 

- -- E-:111 i l: i 1· 1::1 t) 1 i L_·¡a,:: i ,:,ne·5.'- .
• 

• 

• 

e' . 
1 .. ,-·, ,- l "' '-·' ·- - c.�., •

rJ • . r'-) ¡:i 1· ,::, b a r·· 1 i:, a d ¡:¡ Ll i s i ,:: i ,!, ri ¡J ,:, r E M �� F' A de a ,: ,:: 1 ,:, r ·1 e �, 
¡Jarti,::ipa,::ior1es an ,:,tras Empresas. 

i:; , .. !) i. s íJ ,::, r1 e r A \..l d i t ,:, r· 1 a s , i r I v e� s t i g a ,:: i ,:, ne s y b a 1 a n ,: es • 
¡,-- F:•?�;,:,lv1-=?t· c1n l,::,s i::a!;,::,:3 t:::r1 ill.l(? la L1::,y y el fJreser1te 

el i s íJ ,::, n f.1 é� s; L.I i r l ·t e r 'v' e-? r, ,: i ,!, n ,:, e n ,: LI a 1 c1 LI i e r ,:, t r ,:, 
1·(:?CJ1.1iet·,::1 E::l ir1tf?t·és cJ¡-2 f.:.t·1Ar:·r'.'¡ - �-llJAl'1At-.J(3A Y 1-�UA�Jl"A. 

f.-:--:· t "I· L' 1· ,-, ... _:, c., -· \ J ·-

-�---'··· e� :-:> ,_1 

q , ·- f3 e ñ e\ 1 a r 1 el s f Lt r1 ,: i ,::.:o 11 i;:i <::� E:: .j E) ,:: \..l t i vas c1 Lle p Lle da r1 de s e m r, E:i f': c1 r 1 ,:·, s 
11ie1nb1r 1:)S del Dit·e,::t,�t·i,�. 

ti... r·· i _j a r :i' r e�' �11_1 1 a r 1 ¿:¡_ s ·t a r· i f a c.·, y ,: Ji n ,:, n t? s p ,:, r 1,:, s se i· ,., i ,:: i ,::, ,; l l ('�
agua potalJle, al,:ar1tarillad,� y demát; ser·vi.,:i,�s colaterales, 
rJ,:1t·a •::L1y·,:, �::fe,:t,::, SEl'�(.)l='A, le brinclat·á el ases,:1 rarnier1t,::, té,:r1i1::,:) 
i:: ,:, 1· r· 1:? -5 p ,:, r1 d i f:? 11 t e • 

1 . - I) i s p ,:, ri e r a 1 D i r e ,: t ,:, r i ,:-:, cJ E? r� t·1 A r:i A , ,: Lt a r1 d ,:, 1 ,:, ,:: ,::, r, s i cJ � r f'

r1ecesario y ele ,:,�r1formiclacj con l,� dispuest,::i p,�r art!,::L1l,� 41Q 
d,? la Li?.y �'2·0l'::J48, la desi�Jna,::i,�•rl de Llrl F'resicJente E.je1:.L1ti,;,:, 
d t:? 1 D i r· t.? ,: l: ,:, t· i ,::, ci Ll i t? r I debe r- ! e _je ,: Ll t a r s L.1 �, f Ll 11 ,: i ,::, r , es e"\ 

dedi,::a,:i,�r1 exclL1siva ,:,::,nsJ.derAndose con1,� Caryo de 1::(:1nfi0r1za. 

AF�TICULO 18,j.- L.,:,s r11iernt)1·,:,s tie la JL1r1ta En1rJresaric1l cir::•tJet·Ar1 
(e,: ,'3. I.J .:\ r· i r1 f ,:, , rr1 .::\ ,:: i ,:, r1 ¡'= s ')' cj ,:, ,:: LI 111,:::: n i; a,: i ,�, r1 es ,: r i tas a 1 D i t· e ,: l: ,::, r· i ,:., d 0:-
l�t,J{'1 f=·A i·es¡Je,:: l�,:, a l ,::,'.-3 ,:-1:3Ltr1 ·t,:,s .-ner,,: i ,::,nad,:,s er1 l ,::,s i r1,: i s,�,s a, 1) 1- ,.: ,
de J. ,:, s A r t i ,:: Ll 1 ,:, s 1 (:, 9. y l. ·¡ º- de 1 p r es e n t e Es ·t a t L.\ t ,:, , y cJ e t) e t" A r 1
,:e¡:;i r'3e 1·1 e,:e·3¿\r iao1en·te a cji ,:11,::1.s i r1strL1,:,: i,:,r1f?S al m,::imer1t,::i de i;,:,mar· 
decisiones sobre aquellos asL1ntos. 

ARTICULO 190.- Las actas ,:orrespondier,tes a tc,das las 
:ir�si,::,r,r?s clt.:? 1,,. JL1r1ta E111rJt·es,::1t·ial, debet·án s,er remiticias a 1,-.,, 
Gobier11os Locales;, det)idarner,te a1.1tenticadas, en el plaz,� r,,� may,:,r· 
ele 1:li.ez (1<:>) dias 1:1tilEis qL1e regirá des?c.1e la fe,:t,a er1 c1L1e �-,e 

1 :, <=· 
<=" e,:· 1· .-·, r1 -c::1 -e· ..... , ::., ::., � - ._ __ :, .

ARTICULO 200.- Las ses 1,:,r1es 
tmpi"esat· ial, se r· .:.!\ r1 

estime 
,: ,:, n v ,:, ,: e\ d .::1, s p ,::, r· 

,:: ,:, r·, ve r1 i e n t e • 

e :,; t r a,:, r d i na r i as 
s LI r:· r e s j_ el e n t e a 

dE'� 
1 ,::, s 

1 a J l.111 t -.-:\ 
�-1 i e rn b r ,· , ,; 

ARTICULO 210.- Si las ':3E:�si,::,1·1€=S eje la �TL.1r1ta ETOf)t-·Ei�;aricC\l 
l-_ ,._-,-1·1v,·_·, ,·_· ::, cj "'. <::: ,,,-.·., c_a r._:, ,·_· e 1 e b r· e"\ 1· é\ [) e r1 le\ fJ 1· i. fllí:! 1· \dE? tJ i el.::, rn i.,? r1 ·I; t? "'' = - , '· 

r�,-_, -_.,e t1Lltll
0

E•.r c� r·)rc_,y¡·st,· .. , e_n el aviso la fe,:tia de 1� 
,: ,:, fj \/ (�I 1: e\ t 1:1 t" i 8 Y 1 ,., =1 1 e 

segur1¡Ja, ésta clebe,A ser ar1L1r1ciac1a ,:,:,r·i los n1ismos requisist,:,s clR 

p1 . .1 l:i 1 i ,: i d ,:\ (j ci 1_1 •:? 1 é:{ fJ y- i 01 (,? t· a (:l (-,! r, 1; r· ,:, d 1? 1 ,:, -:5 el i e=: ;:: p r i 111 !:-? r· ,:, ,; c-J t,2. �.; 

i:a].,,,�r,d,,�r·i,::,!:; �;iqLtie 1·1i;f:?S ,] l¿'I. ·fe::-?,::l1a el,,"? lé, ,JLtr1ta r1,::, 1::elf2bt·,1da ':;' ,:,:::;r; 
-
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tres días cal_endarios de antelaci6n por lo menos a la fecha de la 
ses i ,!in. 
', 

ARTICULO 22g.-No obstar,te lo dispuesto en los artl,:ulos
preceder,tes, se entender&n convocadas y quedarAn vAlidamente 
constituidas siempre que estér1 presentes la totalidad de susmiembros Y est,::,s acepte1·1 po L1nanimidad la celebración eje la Jur,ta 
y los as1.1r1tos; q1Je er1 ella se prop,�r,gan tratar. 

ARTICULO 23Q.- l .. os Directc,res podrán asistir a las Sesic,nes 
!?f1 1 a JL1 n ·t ,'1 [::rn fJ r· (?Sa t· i ,-e\ 1 1:: ,:,:, 11 \1 1:, :-: , pe r· ,::, si r1 v,::i t ,� a pe di cJ,:, cJe 1 
F' r r:� s; i c;I E! r, t e .. el e 1 a J L\ r1 ·ta ,:, cJ e 1 l) i r e,: t ,:, t· i ,:, , ·t a m b i é r, · fJ e, d r � r1 ,:1 s i s t i r·
10s Fur1cio11arios, F·rofesi,�r,ales, Asesores y Técr,i,:,::,s al servi,:i,� 
de EMAPA ··· •·iLJAMANGA Y •·IUAN'TA, cori voz pero sin voto. 

ARTICULO 240.- El ,: é:l. r q ,:, 
-

- c1e la JL.11·,t,:1 
1�111p r·es<·::i. t· i al es 
sLt5 ·t '::! r,·1� a c1 1:1 s e r1 

persor,al salv,::, cas,:,s mL1y ex,:epcior,ales cl1?!Jid�rr1er1te 
l,::,s q1..1r� el ·1 .. it1 .. 1lc:1r desigr,ar·¿� SL.I reemr)lazar,te. 

ARTICUL0·0 25Q.- L,:,s rr1iE.1n1t)r·,:,�; cJe lc1. JL1r1ta EnlíJrt::sarial, tiener, 
derect,o a que se p,�r,ga a SLt cjis1J•��;ición er1 las oficinas eje EMAF'� 
desde el moment,::, de la co11vocat,::,riat l,�,s d,::,cu1ner1tos 1 · mocio11es y 
proyectos relacionados con el objeto de la sesiór,, pL1dier1d,� 
soli,:itar los ir1formes y expli,:a,:iones que jL1zguen necesarias por 
intermedio cJel Presidente del Directorio. 

ARTICULO 260.- Para la celebración de las Sesior,es 
Ordir1arias y Extraorcjinarias de la Junta Empresarial se reqLterirA 
la preser1cia de sus MiemtJros. 

ARTICULO 270.- L.as Sesior,es de la Junta Empresarial, 
presididas por SLt Presider,te, a,:tuando c,::,mo Se,:retari,:J el 1JerPr1tA 
General de la Empresa o er, su cJefecto la persona que desigr,e la 
Jur1ta Empresarial; er, ausen,:ia del Presidente lo reen1plazarA el 
'.' i ,: e p r· es i dente • 

ARTICULO 280.- A s,:,li,:itL.ld de L1r1,:, de 1 1::,s t-1ien1t)r 1�1 s, J,:1 

delibera,:i,�n y v,�tación de ur, asL1nto r10 esclarecidc,, set-A 
trasladad,::, s1J deliberaci�r·1, sL.1spendié1·idose p,�r una s,�la v�z, 
hasta tres d!as L\tilE?.S sir1 r·,e,:esidac.1 rJe r1Ltev·as ,:,:,n'-1,:,,:at,:,rias. 

ART I 1:;ULO 29i:). -
,3 ,: Ll (·? ¡·· d ,:, S

l_as 
(� íl 

Ses i ,:,r·1es ele 
t? 11 a':5, df?IJerá n 

1 a JL1r1 la 
,: ,:, r1 s t a r· e r, 

E m f) r e s é1 t· i ,·1 1 
t..1r1 litJt·,:, 

' .. 
. f 

¡ 1 r·, 
/\ .. ,.,,,_ fil_ IJ C."\:, • 

ARTICULO 300.- Los a,:uerdos de la 
-

Empresarial, susceptibles a la inscripción en el 
Mercantil, deben presentarse para ese efecto de11tro de 
de tr·einta (30) dfas contados a partir de la aprobaci6r1 
bajo responsabilidad del Directori,::,. 

�T L I r, t .:1. 
F: e Cl i s t: t· 1:1

Lt 1·1 
del 

fJ 1 ::i.�:,:, 
A,: t '" 

ARTICULO 31g.- 1::L1alc:¡L1ier Miembr,:, de la JL1r1ta · En1pt·esat·ial 
aL1r1c�Lle 11,::, t1Libiera ¿\sisticj,;:, a le, reL1r1i,!,r1 de la �1·L1nta ter,(.1 1·!1 
derect·1o a c�ue se le proporcione copia del Acta ,:ertificada po� el 
Secre·tario en su inteqricjad o de las partes que se�ale. 

-

ARTIC:ULO 
-

L_,:,s a,: L.te r d,:,s 
a l<':J. Ley 'j' el 

5 

ad,:,ptad,::,s de 
EstatL1t,:, ,::,tJl ic1ar1 

-

la JL.tn ta 
t ,:, c_j ,::, ·=:; 



ser e!\ rl 
SLl 

fJ ·��· r 
r• 1 :, 

ARTICULO 33g.- Las l)ietas de cada uno de los Mie,nbros de la

,JL111t;� E�pl,. (?sarial �;e�!r1 fj_jacJ�s p,:,r di,:ha JL1r1ta. Esta ser·!\ pagacl,1

31 i;ér·,n1r1i::i de la ses1,�n, ,:,:,ns1der·andc, a l,:,s Miembros asi5,tt'?r1tes. 

ARTICULO 34g.- Por acuerdo de la Junta Empresarial, 
,31 �¡lt r1 D j_ r E"J ,: ·t ,:, r des e m Pe ria f L.l r1 ,: i ,:, r1 es e ,j e,: L.l t i vas a t. i e ,n rJ ,:,
pa t· ¿1 1 a E ,n f.J r 1e s a , j:) 1::i d r � r E-: i::: i b j_ t· Lt r1 a re n, LI ne r- a,: i ,!, n m E-: ns Ll a 1

,: 1:::1 !TI p 1 e t ,: , 
el L.I e s E=! r ,':i. 

¡ i _j ¿� el ,J ¡1 ,::, t� l .:.'1. ,J LI r·1 t a E 111 p t· e:, a t· i ¡J 1 • 

C A P I T U L O 
--------

DEL DIRECTORIO 

I I- -

ARTIC:ULO 35Q.- 1::,:,r-r·e.:=,rJ•:1 r1(Je al Dire,:·t,:,r-i,:, la represer1ta,:i,�•r1 ':t

3¡Jrn i 11 is ·t r a i:: i ,�, n de Et1Ar:·A ·- AYA1::u1::HO, ,: ,:, n 1 as fa_,: LI 1 ta des Y' 
ati·ib1_1,:i1:ir1E:-::5 qt.li=? la l_ey cl1:: A,:-t;ividad Empt·es,:1rial clel e·:;tad,::, 
2,t':/·l!J y :5L.I F:'.t-?gla,nt;,•nt,:,, La L.E::y (:ier1c�ral ele S,:,,: ieLiades. l). L .• l'J�� G<:11, -
A t• ). • . .. • ,··, l., ··--· -

ARTICULO 36g.- El Directorio de la Empresa estA i r, t e c1 t· a cJ ,:, -
• • 

i)::1 r·,2rJ re-:�e ni; antes de la r=- 1· ,:,vi 1·1 ,: i a del 1::,::, n,: e j i::i r·· r ,::iv. de �JLJ()MAl'-J(3,� • 
1)3 ·r· '=� p r ;�se r1 -t:; a n ·t E! s de 1 a r-· r ,:, v i r1 ,: i e\ De 1 1:: ,:, r1 ,: e .j ,:, r-· r ,:, v • c·I e f ·1 Lt a r1 t é.\ •

1-1) 1 F.: e fJ ;-·es en i; a 11 t e d r2 1 ,:, s ·t r ,J. b ,'1 .j a d ,:) l" e·:; de r� M Ar=· A . 
l_a representaci6n eje los trabajadores ser! de acuerdo a la 
f�eglamer,ta,::i,�n y A,:lara,:i�n del D.L. No6'77. 

1)1 Fs'.•?1:jt·ese111;ant,? clE?l 13,:,bierr,,:, F.:ei;_1i,:,r1al ''L,:,s l_i bet· t;adi::it·1;.��;--t,J_-:,t· i ''.
1) 1 f�'. e p r· es e r¡ ti::\ r1 t E-? de 1 SE�� A F' A •

1.lE: 1 
P ,:; r 
:;L\5 

ARTICULO 37Q.- Los seis j:Jrirneros Miembros 
Directorio descrit,� e11 el articulo anterior, 
la Junta Empresarial, y los tres óltim,�s ser!n 
Instituciones ,:orresrJondier1tes. 

r· e íJ t· ese r1 t c-1 r1 t E=.:>::; 
s,:, n de:; i Cl r1a el,:,,,, 

ARTICULO 380.- La Presider,,:ia del Directorio serA des i gn�::i.cla 

• 

ARTICULO 390.- El 
-

fJet··;_;,:,r, <J. l, r,,::i f)Lld i end,:, ser 
,: a r g ,:, cJ e 1 
,:, t) _j e t ,:, el e 

l"I i em b r ,:, de 1 
delecJa•:i,!,n. -

ARTICULO 402.- N,::i podrAn ser Directores los Miembros cJe 1�, 
J '-' 11 I; <1 E m �J res a r i a 1 , 1 ,:, s e:,; ·t t· a n _j e:? r ,:, s y l. as pe t· s ,:, r1 as i r1 ,: 1.1 r· s as e r·1 l ,i
pr,:,l·1ibi,:i,!.,n estable,:itia er1 el art!cLtl,::i 173 de la 1::,:,nstit;Lt•:i,�•11 

1 1 1 ,- r= r:·,:1 llti i::,3 del Estad,:, y l,:,s ,:aL.1sales rJrevista en el art 1:1.1 •=• ,_.,., 
clt�l De,:re-f;,:, L.ecJi'::;lativ,:, l'�,:i 311 (ley (:ieneral del S,:,,:iedacJe�.:;) a - -

RXGRp,;i,�rl ,;1e los �on1rJrendidc,s er1 el inciso 4 de ciict,o arti,:1Jl 1:J. 

ARTICULO 410.-El Directorio se designa por c:12 a�•�s salv,� l.as 
clesignacior,es c1ue se reali,::en para 1:0íllíJletar fJerlodos. 

-

ARTICULO 420.- PuecJe 

6 

r e e 1 e �l i r s e �":\ 1 D i r e ,: t 1:1 r i ,::, ·t ,:::, t .:::1. l ' ' ' 
r-1erl,:•ti,:,s�. Se pr,:,dLt•:e la va 1:c\r1,:j_é'\ c1f:: 



• '

. ,:arg•:1

161 de·? 
de 
la 

Di t·e,: ·l:;,:,r . p,:,r 
Ley t3e11et· a 1 

las causales establecidas 
cJe S,::i,: i edades.·· 

en el · A r t 1 ,: Lt 1 ,:, 

En caso de que se produzca va,:ancia de Directores �n n�mero que
110 fJUecje reunirse válidamente, el Directorio, Los Directores
hAbi:Les solicitarJn de inmediato a la JL1nta Empres�rial desiqr1e
11uevos Directores. 

 

ARTICULO 43Q. - L,:,s l) i re,: t,:,res de EMAF'A, 
realizaar act,::is y/o gesti,::i1·1es comerciales o 
para personas naturales o jur!dicas que 
contra,:tual cor1 EMAPA.

es t.! n i r11 ped i d,:,s de 
prestar servici•::is 

tengan ,: i n ,: L.1 1 a,: i .�. r1 

ARTICULO 442.-El l)irectorio celebrar� 
dlas r,redetern1ir1adc,s cL1ar1do 1nenc,s una vez 
er1 tc,das la�; ,::ip,::irtur1idades ciue se�ala el 
Ge1·1er·al de s,�,:iecjades . 

sesiories ordinarias en 
al mes. AdemAs l,::i t,arA 
art!cLtl1_·1 1c� dQ 1 L Lj �.J c.: e:\ ... (..:. y'

[_a ..-· ,-, r·,' -' ,-·, .-- ;:., t ,-, 1'· 1· a ... - 1 V - -· �·' - se 
11\f.:? cJ i a n t f? 

efectLJar� por el 
esquelas entreqadas 

-

F'res i dente 
er1 e 1 

,:, c1 Ll 1 E: r 1
d,:,rn i ,: i l i ,:, �; Ll -�; t i t 1_1 y a 

tL1 ...,, i 12 t· a n se r: a 1 a c1 ,:, 1 ,:, s D i i· e ,: -f; ,:, r· e s , ,: ,:, n ,: a r c;J ,:, de r e ,:; e p ,: i .�. r1 y

1 o::, 

¡� 1.1 (: 
,·- ,-, 1·1 .. -

1.1r1a ar·1·ti,:irJa 1:i,!,n 11,:, r11er1,:,r de tr·es (3) d!as e:\ la fe,:ha c.iE.! reL1r1i,�•r1, 
si se tratara de la primera citación y de Lln d!a •...•..•. la 
segunda, en la ,:itaci,�n deber� constar claramente el lugar, cj!a 
y l1ora de la sesi,�n. No podrá celebrarse sesi6n alguna sin el 

' 

cumplimiento de est,::is requisitos, de los cuales se dejarA 
cor1stancia e11 el Acta, salvo en el ,:aso de que asistieser1 t,�dos 
los Directores y dejen constancia en Acta de Cor1ser1timientc, 
unAnime para sesionar. 

ARTICULO 450.- El Quorum del Directorio 
Miembros. Cada Dire,:t,�r tiene un vot,�. Los 
Directorio deber!n adoptarse por mayorla de votos. 

es de 
a ,: ·t Lt a cJ ,:, s 

,: 1 n,:,:, 
(i1::1 l 

Los Miembr,::is del Dire,:t,::iri,� serán solidariamente responsables por 
los acuerdos ciue adopten, ex,:epción en los casos que hubier·an 
salvado expresamente su voto en la propia acta. 
Para revocar un acuerdo del Directorio se necesitarA que seis 1Je 
los mie1nbros soliciten someterlo a debate y ser aprobados por 2/3 
de s-,L.1 s n1 i e1r1 b r- ,:,s. 

ARTICULO 460.- L_as reunior,es del Directorio y los a,:: Lle 1· rJ,:.,s 
P.11 ellas, deber1 cor1star en un Libr,::i de Actas. 

[_as A,:tas 
CI ,- 1' •"" ·t e íl t f.:l ,;:•<:., � ::, _.. --�

1::Lta 1 q1.1 i e i-·

D i t· (� ,: t ,:, t· i ,:, 
1:er ti f i ,:acJa 

"' J L ser,¿,\ .e. .a 
I) i r e ,: t ,:, t· i ,:,

serJn 
y el 

firmadas por el Presidente, los 
que act�a cor110 Secretario del 

aunqLte n,� hutJiera sistido a la . .. ses 1 •:.• r1 
derecho a que se le proporc1or1e, 

D i ¡--e ,: t 1:1 t
t e r1 d r á 

fJe l a,:ta, er1 stJ ir1tegridad ·� de las partes 
certificada ser� expedida por el Secretario ,: ,:, ¡::i 1 a 

sin que sea ne,:esario autorización previa. 

ARTIC:ULO 
ter1ga ,:,pini,�,n 

470.- El l)irector que 
discrepante debe hacer 

en cualquier asunto 
,:,:,nstar er1 A,:ta. 

del 
,: ,:, íl 1 a

qLI(? 
ele 1 

leqal 

ARTICULO 480.- El Gerer,te Ge�eral asiste a las sesiones , del

D i t· i::::i ,:: t ,:, t- i ,:, ,: ,::, r1 -v ,:, �: IJ e t· ,:, . s i n vi::, t ,:, . I g LI a l me r1 t e p Lle de n as i s t i t·

cL1ar1cjo sean invitados por el Directorio, Gerentes Y F'L1ncionari,:,�;

7 



\ ) ·ª . .  

b ) 
... 

• • 

.. ) -1... • • 

d). ·-

e) • --

f) • --

g) -·• • 
11) • --

i),···

' ) .... .) ' . 

1,, ) -· 
t•. • • 

1 ) -· 
' . 

m). -

ARTICULO 490.- Son atribuciones del Directorio • 

• 

Establecer y controlar la Polftica General 
arreglo a 1� Polftica del Gobierno Local. 

de la Empresa con 

S1:1n11=tc�t· ,:\ la apr1:1ba1:i1!1n de la JL1nta Empresarial la fija1:i,!•ll
y actualizaci1�n de los c�nones y tarifas que pr;sta EMAF'A.
Aprobar 11::is Reglarne11tos y ManL1al I1·1terno. -· ·. 

Gerer1te ��1:1mbrar, íJr 1:1 m1:1vei�' ciar 1 i 1:en1: ia y ren1,:ayer .. al 
Ger,eral, Gerentes y 1�un,:i,:anarios de la Empie�a�� 
Fijar los niveles remtJr1era·tivos las categorl�s y tltLilos del. 
cargo cJel pers,::inal y determinar la orqanizaciór1 de la 
EmfJt·esa. 
Ot 1:1rg.:..:i.r, m 1:1cJi f i 1:ar, rev,:11:ar las 
General, Gerer,tes, Fu11cionarios de 
Otorgar licencia a sL.ls Miembros. 

cJe ,: is i 1:1nes 
la Empt·esa. 

del 13er ente 

I) i s p 1:1 r1 e r· I r1 \' e s ·1; i g ¿' ,: i 1::i r1 i::2 s , A Ll (j i t 1::i t· ! as i r1 t e r r1 as y tJ é..'\ l e, r ¡ ,: t? ,-, ,
1:c111tratar de a 1:L1e1·d,:, a Disp,::isiciones l_egales Vigentes. 
Examir1ar, aL1t,:arizar y elevar a la JL1r1ta Empresarial 
t·11? 111 ,:, r· i ,1 ., Ar 1 Ll .;;1. 1 , l ,:_:, ,:; c0 :., t , ...... d ,·_-, -.··, f 1· 11 c ... r, ,_- 1· ,_.., ,. ,-_1 "� y 1 t ""' e\ "" , - a p t· ,:, pl .. tes ; ,1
aplicaci6n de las tJtilidacjes. 
I1·1�;pec1:i,:)r1ar las ,:arJera1:i,:)r1es •J r1eqoci,�s ele' -

\1 e 1 ¿, r · rJ ,:, y· e J. 1:: Ll rr1 íJ 1 j rr1 j_ e r1 t ,:, rJ e 1 Es t a t Ll t ,:1 • 

l. él
cJ C·)

' , 
j" 

Celebrar t,Jda ,:lase de actos, c,�ntratos Ll 
conducentes al c1esarrollo y fines de la En1presa 
expresamente reservados a la Junta Empresarial. 
F' i _j ar ·· 1 1:, s p 1 a z ,:, ni f n i m ,:::, s ne 1: es a r i 1:, s p a r a 1 a 

1:, pe r· a ,: 1 ,:) r, f:' ·,;

re,:ib1�s ir1cobrables. 
Resolver en prir11era ir1star1cia 
reclamos y quejas qL1e se promuevan 
decisiones del Gerer1te General. 

q Lle rl ,:, es t É' r 1 

qLl i ebr a 

a dm i nis t t· a ti v ,:\ 
en 1: 1J r1 t r· a. de 

cJe 

AF.:TICULO 5C>o.- El Dj. re,:t,:,ri,:, de la E:nipresa detJet·A rr�,1,i 1: i 1·

,:,:,n la c:1ebida ar1ti1:i¡::>a,:i,!,r1 a la JL1nta En1presarial la inf,:,rma,:::i 1�1 r1 
y docL1mer1tación relativa a los asL1r1tos mencic,nados en el ArtlcLtl,� 
18Q para los efectos de las accior1es cc,ntempladas en dicho 
,:\ t· t 1 ,: l,l 1 ,:1 • 

ARTICULO 510.- El Dj.rectorio de la Empresa, 
,:onsideración de la Junta Empresarial el proyecto de 
ar1ual, e1·1 el mes de Octubt·e. 

C A P I T U L O 
--------

I I I 
- - -

DEL GERENTE GENERAL 

520.- El (ierer1te Ger·ieral es el ejecutor 

s,:,rne te t· l1 a 
p r E'SLI pl.lE'S t ,�, 

de t,:,das 
ARTICULO 

las disposiciones-del Dire,:tori,� y ejerce la representaci�,n legal

de la Empresa. Las atribLtciones del Gerente General son las

si ClL.l i er·itEis.; : 
d);,,,. P1�/1\��1t,��-"H'�'ml���"�'"�M• i MM� 1•1�A�ffl,H·�"ttwt 1t�ti8)��p,�m�� 111 T!,·1"

a,:�erd,�s del Dire,:ti�ri,� y de la Jur1ta Empresarial. . . 
b),--· Ejercer la represer1taciór1 Admir1istrativa, Cornercial, Jud1c1al

y 1:1 ·l.; r ,:, s ci e 1 a E rn p r· es �" ,:: ,:1 n 1 as f a ,: LI 1 t a de s ge n f? i· a 1 e�, d P. l

Y l �.c_; <=-•�r)er_·1· c:�leE; de desistirse a la demanda, pr·esta1··m¿�_r1cj¿1 t,:1 �;,. -1 

' 

8 



- ·1 ..... 
1
,.. 

' • 

.J ) .•• LJ • • 

E:, ) •.•
• • • 

f ) ...
• • 

"1 ·¡ ...
t . • 
-

h ·¡ .•.
• • 

l. ) .... 
• • 

J. ·¡ --• • • 

1::onfesi�1 n, trar,sigir el pleito, somterlo a arbitraje, 
afJelar, ir1ter1Jo11er re1_-L1···.-:,1_·1�= de r1L1l1·o�d y · 1 , - _, qLte .J a ,: ,:, 11 ¿"' �:;
facultade5; de los Art!,:ulos 9g y l(lo del ,:,�diqo de 
r�rocedi�ientos Civiles, as! como sustTtuir el p¿der y 
reasumir!,� 1:L1ando 1 1� c1�11sidere conveniente el Direct,�rio.

e r1 
,::, t r a 

f�epreseritar a la Empresa, previ,� a,:uerdo del Directorio 
las Juntas Ordi1·1aria:; y Extraordinarias ,� de cualquier
naturaleza de las Enipresas en las cLtales EMAPA 
a1: 1:ionista c,�r, las n1As an1¡Jlias facul.·tades para efectos 

sea 
de la 

,:, ti,:, f J ,: i .�. r, de r�· e r- ,··1 1 ll ,·- 1· ,· 1 r·i r:·., e::
. .,:)_ ·- · .... \;.:.� -

1·�eprese1·1tar a la Ernpresa ar1te las aL1t1�1-idades y ejer,:er
,:arg,� ,:c,r1 las fa,:1 .. 1ltacJes qLte c,�r1ten1ple el· p,:,der qL1e 
,�t,:)rqLie el l)irect,�ri,�. 

-

() r �la r1 i ::: ,:'\ r· , i rn p 1 e íli t? r, t é-:\ 1· y p 1 ¿'\ n i f i ,: a r E? 1 �: é q i me r1 
-

I r1 t 1:.� r n,:, 

Sl.l 

de 
l ,:1. ·3 ,::, ·f i ,: i íl 3 ::, y 1 1:1 �; !3 e t· V i ,: i ,:, S t _é ,: í1 i ,:: ,:1 :5 Cl l.l (? f l.l r�. ,- a. n íl P - '" ,. "' t· 1· ·· -

l.: 1 ·- ··- '(_:_ � O '·-' � • 

r�-i r ,,, a r· c.1 t"! ,:: 1 "� r a,: i 1::1 ri E':; .j t .. 1. r a c.l ¿1 s y / ,:, t) ¿, 1 a n ,: t:.' s Ll L.1 e se f) r es e r, i; e 11 a 
l a 1) i t· e 1: ,:: i ,�, n 13 e r·i e r a 1 u e ,:: ,::, n t r i b Ll ,: i ,:, n l� s , 1:: ,:, 1·1 t r a 1 ,:, 1· 1 a (3 r:? r 1 e r :� l
,J f:? l ,:1. r�: >:" ¡J t:t b 1 i 1: a y' ,: L.t .:-,, 1 E! s l-� t .. t i e 1· a ,:) t r ,:, ,.:i l' g é."\ r, i s m ,:, el e l f':: s t ¿1 ci ,::, ,
,:: ,::, 1'1 .j Ll 11 t ,3.1llC� fl t E? ,:: ,:, n l .. l 11 f) i r t? ,: \; ,::, r· y e 1 1::,:, íl ta d,:, t· (::ie ne r· c11 •
�� ,:, 111 b r i:\ 1· , ,: ,:, r, t r c1 t: a r , r:i r ,:::, ,n ,:, v E· r , · s L.1 s ¡JE� r1 c.1 e 1· y des rJ e d i t· 
trc'\ba.jad,:,,c�s de E:�·1AF'A ,::,::,1·1 at·,egli::i a l_ey. 
r=·ropor1er al Dire,:t,�ri,:, el r·ic,mbramient,� de 

• 
l ,:,s 

f Ll fl ,: i ,:, íl ,e:\ t· i () S , 
1::L1idar· C(Llf? la 1::,::ir1t:¿�t)i]irJc:1cJ cJe la Empresa se t·ic,lle 

a l ,:,s 

LiemA <:-3

e f e ,: I; ,·:, t· f� v i s a r1 d ,::, 1 ,-1 s ,: 1 .. 1 e r1 ta':, , 1 i b r ,:, s , t· e [l i s t ;-· ,:, s . ('\ es l; ("' 

EMAPA deberJ manter,er y llevar Registrc,s C,::intables de

y sistemas de i1·1forma,:i,�r1 ecc,n,�mica y fir1anciera de 
,: ,:, s t ,:, s 

a ,: Lt e r d ,:.1
Ot· gar1 i �,n,:, a las n,�rmas estable,:id,�s p,::,r (:ONADE u ,�tr·,::, 

re,: t ,:, r . 
[) a r ,: Lle ri t c.\ ,: Ll a r1 c:I ·��· 1 ,::, <:, ,:, 1 i. ,: i t: e e 1 D i r f' ,: t ,:, 1· i ,::, cj e 1 ,::\ m c1 r ,::: t I c1 ' .

)' 

e::5tad1::, de la E111presa y �Jresentar en tiemr),:, 1:::1 p,:1 1·tL1r1 1:1

Balar1ce Ger,eral y el Estarlo eje Ganancias y PértJidas de 
(_' l 

,·· -� ( j "\ �- e e 

1:. .j e ,· ,: :i ,.: i ,:, . 
[,: ) • ··- r=· ¡-· fa' �Jara¡-· e 1 �) r ,::, y e,: t ,:, el e 1 a 1'1 (? 1n,:, r i a a 1 l) i r· e,:: t ,:::, r i ,::, el. 1 l: t'.: r r11 i. 1 , , • ,

de ,:acja e.je,,::i,:i,::,. 
J. :, • .... 1:: ,:, r1 t r ,::, 1 a r 1 ,:, s f ,:, r1 d ,:, s de 1 e, E cri p r es a , lj i s íJ 1::1 r I i e ri d ,:, Ec l e I i a r i , , 

lll ) • --

r' ·1 .,_ 1 •· • 

• 

=. 
¡.. ) .... 1 • • 

1Jep,�sit,� er, los Baric,::is. 
Orqar,izar C,�1Tiités de FL1n,:i,::inari,�s para 
ai)r,�baci,�r, de las operaci,:,nes pr,�pias ele las 
de los l!rnites fijados por el Directori,�. 

e 1 e? :,; á 01 e ri 'i'
E m p r e s a , el e r, t r ,: , 

Disp,�1·1er la ,:,�mpra y s1.1mi11istr,� de ir1sLtm 1�s y 
e1L.1e rr:?qt.ti<:.�rE� E.'l s,:,stenimierit,:, admir1i.strati\r 1:1 de la 
er1 ar·rr1,:,11!a ,:,:,r, las clisp,::,si,:i 1:1 r1es legales v'iger,te�,. 
Otr,:,s que e1·1,:argue el Dire,:tori,::i. 

n1,3 t f'? 1· i a l 
E rr11) 1· t·� s ,� 

ARTICULO 530.- E:l Directorio de EMAPA y el 13erer,te 13erieral 
-

p()drAr, delegar a otros Gerer·1tes, funcionarios y empleados _d
e

la Empresa u otras pers,�nas las facultades que estimer1 necesarias
para la rnej,:,r realiza,:i.,!,n de las ,:ipera 1:i 1:1nes de lc'1 ,11is,11,-:i., 
otorqand,� co1·1 ·tal fin l,�s p,�deres respectivos. 

ARTICULO 540.- El Gerente General y los Funcionarios de 1� 

I!. rr1 r,11· 1:·J t� t..\ c:J e LJ i!� 11 i r, !·1 i b i I" l!b «'J c:J ¡:� ,l.\ '\; u I"\ t.J r;, 1· , ,:::, l�J i t1 .:t ,� Y 1• � ,� ,:·; l v � 1" .� � 1.1 , .. , l; i:;i t-� "� 1 1
l,:,s ClLle ·tt.�nf�c�n inte-�rt!Js pe,s,::,r,aJ. ,:, familiar. t·1asté.1. ,1t,:,. t�racl,::-, el-? 

afir1idacJ y 2rJ,:,. de ,::1::,ns,3ngL1ir1iclad. E,, tales 1:,3si::is elev,1l·<-\r1 cii,:ti,:,s

-:::\·s1_1r1i�1:,·5 al ,:�,rqar1,:, _jerJ.t·qL1i,:,:, SLlperi,:1r. Si el ,:as,:, fL1e1 .. a ele 
-

r e s ,:, 1 ve r 1 Ll E'! q '��' C•Jmpeter,,:ia de un Comité éste podr! deliberar Y 
c¡ue se inl1ilJa y retire el f1 .. t11,:i 1Jr1ari 1� impedid,). 

' 

• 

9 



• 

ARTICULO El Ger�nte Ger1eral responder! por da�os 55r-1• -

pe r .j 1.1 i 1:: i 1:1 s
fa 1: L.l J. ti.:'\ de!.:; 

qL1e ocasione a la Empresa p1�r dolo y/1� abLtso 
y 

de 
1 e� 
1 e:\ 

o negliger1cia grave en las funciones que 
,: ,::i t· ¡r e�; fJ1:1 ri cJe 
¡_e}' l�je r, e r· ¿1 l 

c1�r1 arreglo a lo establecido por el Art. 1811� de
de Sociedades • 

-

ARTICULO 560.- Er1 1,:1s 
- 1:as1:1s de 

er1fermedad u 1�tro 
te,11fJ1:1t·almente el 

impedimento del r3ere11te 
fL1ncior1ario que desicr1e 

-

licencia, vaca¿iones, 
General lo reemplazat·A 

e 1 D i Y e ,: t ,:1 t· i ,:1 • 

T I T U L O 
---- -- -

DE LOS SERVICIOS, USUARIOS Y TARIFAS 

ARTICULO 57Q.- L 1�s proyectcis de agua p1:,tatJle y 
¿'\ 1 ,:: ,'::\ r, t a t· i 1 1 a cj ,:, f.J ,:1 r· a 1 a I· 1 ,.:\ tJ i 1 i t a ,: i ,�1 n cJ e � r e a s , ¿_1 s 1 ,: ,:1 m ,:, l i:::i s {.f r>
ir1stalaci 1�nes sar1itarias eje edificai::i,�nes Jentr,� del t�t·rit(:iri,� 
bEl_ji:::i .jL1riscli1:1:i,�1n c:IE� Et1Ar�·A, cjetJer-.! ser apr-i:.:1bad,:1s p,:,r ésta, J.a r¡Lte 
contr,�lará acJernás la tJLtena ejecución de las obras 
correspor1dier1tes y dictará las di_sposici,�nes necesarias para sLt 
rnejor ,:1.1mplimier1to pudiendo SLlspender las obras que no 1::ibser·ve11 
dic�1as disposiciories. 

ARTICULO 
s1.1 pe ,-vis i 1!, n y· 
d,:,m i ,: i 1 i a,- i as 
e:.r; ,: 1 L.t si v,:1 de 

58Q.- La elab,:,ra1:i,�,n y apr1:,t1,:1.,:i,�,n de 
de contr,�l de obras, la eje,:LJción ,: ,:, ne:,; 1 ,:, ne s 

s ,� n de rn a ne J ,..:, 
t e t· ,: e t· ,:, s , ,: as ,::, 

,: ,::, r1 t; i·· a r· i ,:, se r á n 

de agua potable y al,:ar1tarillado 
EMAPA, no pudiéndose ejecutar- por 

sancior,ados de acuerdo a Ley. 

ARTICULO 59Q.- Es r:>t·,:,hibidc, ,:1:,mer,:ializar 1:1�n el 
potable qL1e admir1istra EMAl�A. El uso de los servi,:i,�s 
car�cter de ir1trar1sferible. 

agLta 
tiene 

• • 

ARTICULO 600.- l�stAr, considerados ,:on10 e- ¡� v· '. 1 J ,· L a"' 1 -:: : _J -- 1 , . -- . - .•• ·
-

adi 1:ior1ales qLte jJresta EMAPA las inspe,:ci,::ines, co11tr-,�l, ases,�rla, 
· ,... '" e - 1· ,., í-J l·-_::1_ 1·· 1· -IJ- ,"'. .J· ,::1_ t >'.:> ,·_· n i ,: ,::, y ,::i i; r ,:, s , q Lle de lJ e 11 ,- e a 1 i ;: ,:1. ,· sr.? ;::' r 1 a S 1 ::, \, · n ,_ e, , ;;\ "' 

cu,nr:>limiento de sus fir,es y/o solicitud de los inter-esados, 
armonía con lo estatJlecido er, el Reglarnento. 

e ri 

ARTICULO 610.- Las reclamacior,es, impugnaciones y c1uejas 
-

tlLta::? 1 ,:is Lt sLta r i ,:,s pLt rJ i e i-· a 11 fJ ,· 1:?·5t:? n t ,:1. r , as! ,: ,:,ni,::, sLt t r ani i ta,:: i. .�. r1 , 
t1 '-'· C-,? ¡J ar·! n s Ll _j f.) ·t as a 1 F:'. e i;,1 1 a ni en t ,:, de 1\1 1:1 r mas 13 e r1 e r· a J. C:J s el r:.,. 

f)rocedimier,tos Ad,ninistrativ,�s aprobado p,�r D.S. NQ CiG7-··SG Y l .. P)'

de S i 111 p 1 i f i i::: ¿1 ,: i .�, r1 Ad ni i r1 i s t 'r" a t i va 1\1 Q 1'. 5 <:> 3 5 , Y s Lt r· e g l é':\ me ri t: i: '

aprobacl,� ¡J•�r D.S. 070-89·-PCM. 

ARTICULO 620.-

,::al,:Ltlada.s 
tc,d,:,�; 
• • 

1 n ve t· s 1 ,::, 11 es • 

s1:1br-�? la 
,: ,:1 s t 1:, s y 

Las t a r i f as q Lt e es t a b 1 e z ,: a E M Ar:• A , s e r L1-, 1 1

base de estudios técnicos, debiendo ,:ubrit· 

t 
· 

1 d la ""e•-·Ltr)et·a,-_i1�,r1 cji::1 gas ,:, s ., 1 n 1: LI y e n e, , r· 
· . .-.

f=·a r· a 11::,qr ar e l. aLt t,:, f i r·1ar1,: i é,\m i er1t 1:1 de EM{�F'A y a�:;eqL1rat· 
-

el 
-

,:: i.1 ,n fJ 1 i ,n i e 11 i; ,::, 
,- ('"" :, 7:' apl i,:ai-·ár1 

ARTICULO 

eje SLIS ·f i nt�S, el Re q 1 ,,. me n t 1:, 
-

fi.jar-,� la f ,:, l' ni a 

las tari·fas y r.1a\;_�1::,s • 

630.- EMAF'A estA fa,:ultada íJara cotJrar el 

10 

er1 t. . t:.' l l l -, 

! r, !; e i.1 r·· ,::,



de las ·tarifas y pagos a todos 
.. 

i s .i. r, <·� :,; ,: E:? f.J 1: i ,!, r, •
. pL,bl i ,:,:,s y fJ r i va cJ,::is 

ARTI•:ULO 
i 1 ..,,.. i • C\ :j ,:, b t· ,:\ s cJc?

54Q.- E�1Af=·A f i.jarc! el val,:,r y· la recLtpera,:i,�,11 cJe
relleno, ,:,�nexi,�nes domiciliarias, instalaci,!,n de 

1:1:1n1 1:1 las i-·c-?tribLt•:i,:,nes p,:,r ,:,:,n,:ept,:, ,de ·pe1·ita.jE?s·
d�re,:h,�s p,�r inspe,:cióri y control de ·�br¿1s

01 ce t·J i cj ,::, 1·· e ':5 
't 1·

11 - íl; .. -,s 1 \'..' .. ,_ ,l. ·- '·- - , 

1 • 1 • ' '" :;.\ f'l l . • "' ¡r l ;;\ <:"
!:.1' �, .I (;\ • .. .. , •• , •

ART I 1::u1_0 55Q. - EMAr�· (-1 i m p,:, r, d y· i..� mL.l l tas y/,:, s L\ s �)e fl el E� t· ll 
, set·v i ,: i 1:1'0'5 l) 1::1 i-· Lts,:, i r1cJeb id,:, de l ,:,s mi s111,:, ,:, dern,:,t· a. en e 1 . pag,.:, e.JE? 
: 1 a�; t· e ·t t· i b t.t ,: i ,:, r·1 e:.; t1 Lt e f i .j a . E 1 F.: e q 1 a rr1 en t ,:, ser. a 1 a r ll. e 1 m JI :,; i ,n ,::, c.l e. -

·la::i 111L1ltas y f?l pt· 1:11:edimient,:, a··segL1irse pat·a SLt t·ec,:,nsidet·a,:i,!,r1.

ARTICULO 55Q.- EMAPA también queda facultada 
1 ,:,�; df-.? t· e 1: 1·1,::,s r· e qL1e t· i d,::,s f)a r ,:\ 1 a rrit� .j ,:, r p t· e:5 te\,: i .�. n de 
est�ble 1:idos de co11f 1::irmicJacJ co11 lo dispL1esto er, el 
' IJ -, <·l ,:i l 1) �- ,::. ·=� c:-, 1·1 i· ,:, r::: ,.- t " ·t t t t ,·· · . . t_ . , 1 .... ·- - .1 \".,. --- :::> c., .. _, • 

SL.\S 

Ar i;. 

• 
1 
• 

• • 
e:· 0 1' ' ' l ,- 1 ,- • ::._, o,;.. V •. ... • . 

r- ,-, 1· r l - 1' r• - . CJ ... 1... ::, 1 .. 1 
-

ARTICULO 

't ,:\ t· i fas r.Ji:::, t· 
57Q.- E�1Af=·A t7t.1ecia fa,:Ltltada para ,:i:,b·,·ar lé'\:;; 

l• n ·J Ll ··· i· �- 1· "' 1 ·::i e·. . l :, � , e, l.: . .. � 

• ,: Ll ,� n d ,:.:, r, ,:.:, 1 ,:, =;

LlS 1:1 de agL1a SLtb·tet·t·ánea ,:,:,n fir1es ¡),;,bla,:i,:,r,ale:; e 
er1 t:?l llmtJj.t;,:, de SLt _j'Ltl'isdi,:,:i,!,n de a•:Lterc:J,::, €:\ l_f.')/,
opere dire,:tamente. 

T I T U L O 
------

V I 
- -

DEL REGIMEN ECONOMICO, FINANCIERO Y TRIBUTARIO 

ARTICULO 68Q.- La formL1laci6n, aprobación, ejecL1,:i 1�11 y 
cor1trol del presupuesto y estad,::is fi11ancieros de EMAPA se regirAri 
por las dis¡Josiciones estable,:idas por CONADE y Ley 2•t948 y el 
presente Estatuto. 

• 

:El ejer,:icio económico de EMAPA se inicia el 1� cie er1ero y 
termina el 31 de diciembre de ,:ada aRo. Al final del e.jercicio se
formular� el Balance General dentro de los sesenta C6<)) dlas 

' ,: ,:, n t a d ,:, s; e\ p a r t i r de 1 ,: i e r t· e de 1 e _j e t· ,: i ,: i 1:1 1: ,::i n e 1. Es t a ,j ,:, de 
Ganancias y Pérdidas y Memoria Anual cuando lo estime necesaric,, 
el Directori,::i podrá solicitar le\ formulaci6n de estad0s 

• f i 11 a r, ,: i e t· ,:1 ·:=; •' ··-

ARTICULO 590.- EMAPA está facL1ltada para obter,er 
-

dire,::tame11te recursos fi11ar1,:ier1�s de cL1alquier er1tidad privada •:)
pJblica nacional o extrar1jera ci�iéndose a la l_ey y l)isposicior,es 
viger·1tes. que rigen sobre la ,nateria. 

T I T U L O 
------

V I I 
- - -

DEL REGIMEN LABORAL 

ARTICULO 700�- l_os trabajadores, empleados u ·�breros 
. 

' 

cie

EMAPA estan su.jetos al Régimen Laboral y 
los traba.jadores de .. la Actividad Privada. 

11 

a 1,�s benefici(:,s para 



LO disp1.1esto_ er1 este articulo, no autoriza a los trabajadores de 
·Et1Al=·A a j)e ¡-· ,: i b ir si íílLl 1 t! nearr,e n te 1:1 tras r emLl ne r ac'i ,:::nes o pe ns i ,::i nes
de Em�Jresa'.s del Estad,::i r,i de Organism,::is del Sector F'�blicc,
,�a,:i 1:1 r1,é\l,. · é:,;,:c?rJ·l;i::i, ,. li;:,s, pr,::ivenientes , de la 'e11ser:á'nza y las 
au·tc)rizadas pc,r l_ey. 

.. ·,T I TU L O ·
- - - - - -

. ',' 

· V I' º I I 
- - - -

DEL CONTROL 
• 

ARTICULO 71Q.- EMAF'A estar! sujeta a la ·fis,:alizaci,�11 de la 
Cclr1tralor!a Ger1eral de la F:ep�bli,:a, er, armor1!a c,)r1 la 
legi.sla,::ión y las norn1as ClLte rijan el Sistema Nacional de 
C•:l1·1tr1.ll. Estará asi misn10 SLtjeta al Contrc,l de Gesti1�n de la 
,:: ,::, r· íl ,::, �- ,:_:i, ,:: i 1!1 r1 1,1 a,:: i 1:1 r, a 1 ti e I) EJ s a r r e, 1 1 ,:, , de n t r· ,:, ci E"! 1 ,::, s a 1 ,: a r 1 ,: E' s de 1 c.\ 
Leqislaci,!,r·1 viqente. - -

T I T U L O IX ------

DE LA DISOLUCION.Y L_IQUIDACION 

ARTICULO 

- -

1 i e¡ 1_1 i da ,:: i ,:, n p ,::, r F:: es,:, 1 LI ,: i ,:�, r1 
solc, pc,drA ser Llisuelta y declarada 
�T l.l u i ,:: i a 1 ,: ,:, r--1 s t� r·1 t i u a ,::, E ,j t:-.' ,: LI t ,::, r· i a cJ é\.

T I T U L O X ------ -

DISPOSICIONES GENERALES 

C A P I T U L O 
-- --- --- -

er1 

ARTICULO 730.- En li:::rs ,:as,:,s r1,:, previst,:, p,:,r este r:�::�t;c"':\l:ttt;,, 
EMAPA se somete en todo lo qL1e fuera apli 1:able a la l_ey de 
Actividades Empresariales del Estado NQ 24948 y su Reglamer1tc, 
D.S. No 027-90--MIPRE, sus ,nodificaciones y comiJlementarias) Y
de,nAs disposiciones legales que rigen para las Empresa de 

-

Servi,::i,� de Aqua Potable y Alcantarillado, D.L. NQ 601 y D.S. 
-

C A P I T U L O 
--------

I I 
- -

DISPOSICIONES TRANSITORIAS 

740.- Los trabajadores de E�1AF'A 
Réai,ner1 1 ... aboral, ouedand,� 9arar1tizada su estabilidad, 
t1�� l·i!� ¡,: •0t, !4\ f.l l'll�i f.��; lii�,;�� .,,� � 11 ��¡,¡ � ¡;¡ Mí4 ¡,j 1� ,� f.1 f� '11� f)I �' '1� Pi f, � ftÍU'i �� f"ll'.'l i•

ARTICULO 

A• / ..,, ·- l' ·- 1-, i'"1 J 1_1 11 i ,:, d l:: 1 , ':J ":J �� 
) = '- ''- -, 

12 

as 1 ,: ,:,m,:, 
,,,� 1 i il ;;,¡ 1! i·'I

e- 1 ,_, -\

el 
1: 1 i--'! 



DOCUMENTOS INTERNOS Y DIRECTIVAS 



DIRECTIVA ADMINISTRATIVA INTERNA'Nro. 01-95-GG-EMAPA/AYAC

PROGRAMA DE INCENTIVOS 

EMAPA--:-AYACUCHO 

PARA RETIRO VOLUNTARIO DEL PERSONAL DE 

PRIMERA FASE 

I • DEl'JOM I NAC ION 
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Personal y docun,entos retjueridos. 

previa verificación 
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11.9 El beneficio por incentivo 
del personal que se acoge 
el Retir-o Volunta1�io.

�Q_, -.�·,:; 

a J. 
t1a1�á efec·tivo sólo a favo1 ....
Procrama de Incentivos para ... 

11 • 1. E 1 t t-a bi:1j ad o r q Lle r, o '::ie a co j <='1 e, J. ¡::-, f'E'!Ser--, t.e� F' r·og r ar:1a y s1:.-::-!a 
declarado excedente. se sujetará al Proqrama de Reducción . . -
de Personal, sin incentivos, de conformidad al Decr. Leg. 
728 y normas provenientes de CONADE, a quien sól.o se le 
abonará sus beneficios sociales conforme a L.ey. 

.•

Ayacucho Abril de 1995 



SOLICITA: Acogerse al Programa de 

Incentivos para Retiro Voluntario 

SENOR GERENTE GENERAL DE EV.IAPA AYACUCHO. 

Yo •••••••••• .,, •••••••••• • • • • • • • • • • • • • • • • 

identificado con L.E.No •••••••••••••••• 

con domicilio habitual en •••••••••••••• 

. . . . . . . . . - . . . . . . . . . . . . ' ante Ud. me di-
rijo y expongo: 

Que, teniendo conocimiento del Programa 
de Incentivos para Retiro Voluntario del Personal de EIYlAPA

AYACUOHO,� en Primera Fase, recurro a su Despacho, manifes-

tando mi voluntad de acogerme a dicho Programa en concordan 

cia a los alcances de la Directíva Administrativa Interna -

No.001-95-GG-EMAPA/AYAC., dejando constencia que no he sido 

coaccionada por ninguna persona, para estar comprendido en 

dicho beneficio. 

Con tal fin y bajo juramento proporciono 

la siguiente Información: 

- Fecha de ingreso a la Empresa: •••••••••••••••••••••••••••

- Cargo actual:� ••••••.•••••••••• en virtud a la Resolución •

••••••••••••••••••••••• de fecha: ...•••.••.•... 

- Condición: ••••••••••••••••

- Remuneración Básica: S/ •..•••••••••••••••

- Remuneración Total : S/ ••••••••••••••••••

- Adeudos :

- Tiempo de

a Ley. 

S/ • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
. . -

servicios: •••••• anos •••••• 
POR TANTO: 

meses : Total •••••• 

Pido a Ud. se sirva atenderme de acuerdo 

Ayacucho, ••••• de ••••••• de 1,995. 

-----------------------�---

Firme del Trabajador. 



• 

CONVENIO DE RETIRO VOLUNTARIO 
.. --.... , .............. ,-,��..,,.._ .. . -·-

Conste por el presente el Convenio de Acogimiento al 
Programa de Incentivos para Retiro Voluntario, que suscriben
de·una parte.La Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantar1:_ 
llado de Ayacucho, representada por su Gerente General Ing. -

_Jorge Avelio Montes Vara, a quien en adelante se denominará -
LA EMPRESA y por otro lado el señor 

lente denominado 
siguientes: 

identificado con L.�E�.�N�o-.--.. -----------e-n
-a�d

�·e
EL TRABAJADOR, en los té_r_m�i_n_o_s_y_c_on'-:;"diciones 

1) EL TRABAJADOR reconoce de haber sido instruido respecto a
los alcances de los dispositivos legales vigentes que reg�
lan el otor�amiento de Incentivos para el Retiro Volunta-
rio, a traves de la difusión ejecutada por LA EI'fl.PRESA •

2) EL TRABAJADOR
presentado la
centivos para
SA.

reconoce y acepta irrevocablement:e de haber
solicitud de acogimiento al Programa de In-
el Retiro Voluntario ejecutado por LA EMPRE-

3) EL TRABAJADOR deja expresa constancia de no estar coaccio
nado para acogerse al Programa de Incentivos para el. Reti
ro Voluntario, beneficiándose del mismo, por su propia vo
luntad.

4) LA EMPRESA conviene en otorgar a EL TR.P .. BAJADOR, 
a sus Beneficios Sociales, le suma de ________ �---

adicional-

5) 

concepto de Incentivo para 
TRABAJADOR. 

(S/. 
. 

) , por-
---------

la renuncia voluntaria de EL -

Incenti LA EMPRESA se compromete en cancelar el mencionado 
vo a EL TRABAJADOR a mas tardar el día: 7 

-----------

6) EL TRABAJADOR conviene en reconocer un adeudo de
-------

00/100 NUEVOS so=r,=Eo�n-(�s�·¡�.-·-· 
-------------

---------

) a favor de U Ef\1PRESA, producto de: 

----- .... -··--- . ---- --�· -·· --·- - ... ..... �----·�- ......... ��- ·· ·-- ..... --·-- ..,_ _., _ _, ----..o-- ..• . -

...,.,...,..._________ -- ---- - ·- -- ...... �- ... . , ---· -_____________________ _

------�-------·--------------------·--

aceptando su deducción del importe a recibir 
vos señalado en la cláusula segunda y de sus 
ciales en caso de no ser suficiente la cifra
señalada. 

por Incenti-
Beneficios So 
anteriormente 

7) EL TRABAJADOR renuncia a cualquier reclamo posterior otor
o-ando su conformidad con los importes recibidos señalados
�n el presente Convenio y firmando libremente al pie.

En Ayacucho, a los __ días del mes de _______ _ 
de mil novecientos noventicinco. 

LA Ei"lPRESA . 
EMAPA AYACUCHO 

F�I;. ºTRABAJADOR 
L.E.No.

o



-

-

-

PROGRAMA DE INCENTIVOS PARA EL RETIRO VOLUNTARIO 

DEL PERSONAL IMPRODUCTIVO Y EXCEDENTE DE EMAPA -
AYACUCHO. 

PRIMERA FASE: .. 

PRF.BUPUESTO PARA SU IMPLEMENTACION 

.POR INCENTIVOS : 

S/. X Trabajadores: Total S/. • .. • •. • • • • 

S/. X Trabajadores: Total S/ ••••••••••• 

s1. X Trabajadores: Total S/ ••.•••••••• 
·----

TOTAL • 

• 

POR BENEFICIOS SOCIALES: 

S/ ••••••••••• 

TOTAL : 

Ayacucho, abril de 1995. 

Jefe o Gerente Administrativo Gerente General 
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r·ür- Wiederaufbsu 

T E L E F A X - TELE FAX

i

; , J{reditanstült fúr \Viedc:r�ufb�u · Postf.,ch l 111 41 • 6004Ci Fr.111kfurt am MHin

EMAPA Ayacucho 
at. Ing. J. T. Gonzalez Ch., 

Gerente General (e) 

Ayacucho / Perú 

N1'unero de telefax: 005164-912844 

Func1onario 
e11c.:i�gildO: Sr• Wend:r ich 
N/ rcferenc1a: Wen/414 
Extens16n: 2 5 8 O 
Fecha: O 7 • O 9 • l 9 9 4 

Lib / Cooperación Financiera entre Alemania y Perú 
Futuro Proyecto de Agua Potable y Alcantarillado 
en la ciudad de Ayacucho 

Muy señores nuestros: 

Les agradecemos su fax del 29.08.199� y les confirmamos que tam-
• 

• 

b1én nosotros hemos recibido los c.c:=:1::-,entos de precalificación 

para el Estudio de Factibilió&d de los 7 �onsorcios de firmas con-

sultoras mencionados por ustedes. Estamos 

tos y les conunicaremos próximamente 

aprobación. 

evaluando estos documen

el resultado para su 

Con respecto a los Térrainos de Referencia para los servicios de 

consultoría en cuestión, les enviaremos en la pró>�ima semana un 

borrador elaborado en lo esencial en base a los resultados de la 

misión del Ing seehafer. 

En cuanto al financiamiento de un futuro proyecto de agua potable 

y alcantarillado en la ciudad de Ayacucho, ustedes probablemente 

han sido informados que en las negociaciones intergubernamentales 

sobre Cooperación Financiera y Técnica entre J3 República del Perú 

y la República Federal de hlernania del 29 al 31 de agosto de 1994 

en Bonn, las dos delegaciones acordarón asignar un monto de hasta 

DM 15 millones para este fin. 

P.:lmcngf.!1én�:ri:fie 5-9 
60325 Franlífl:rt �:11 :\1:iin 

T .... ,�,on (O:'i'=') �,, 1 1-0 •j·• • L, "'i e-
, - . -· 

T�lcx 4 15 25 (i0 �·d 
Ttltfax (069) i4 :l 29 44

S.\\'.l.F.T.: KF\'.'IDEfF 

Land�sz.-ntralbank Fr a:1l<f urt1�a 1n 
J.:ontonum111cr 50()20400 
Bankl:!itzahl 500 :?o: 00 



r 
- / -

� 

como ya informamos recientemente al Ing, González por teléfono, 

esta r,1"�Vis'to qu1::1 i1u��ti-o� �cñoroo Lic. Wr¡,nñri nh e :CnQ. Oltmann -

aprovechando un viaje al Ecuador y al Perú para tratar varios 

proyectos de agua potable/alcantarillado en el marco de la 

cooperación financiera alemana con estos dos países - estarán en 

Ayacucho los días 05. y 06 de octubre de 1994 (llegada a Ayacucho 

el os.10. con CF 211 a las 6.50 horas de la mañana; s�lida a Lima 

el 07.10. con CF 212 a las 7.10 horas). Los dos señores �uieren 

Véi."1t1oar lus 1-l!�ultadoC3 do la c;i.tar:l-ñ Tl'li�ión del Inq. Seehafer, 

conocer personalmente la situación actual dél sistema de agua 

potablé y al�Hnt1::l.I'lllaL1u Lle la oiudad a-.. r.-:,'n'í''\r--h n 11 c-:nnv�rsar con 
·,

ustedes en reuniones de trabajo sobre el resultado de la precali-

ficacón, el borrador de los Términos de Referenci� y los próximos 

pasos para la concretización del estudio de factibilidad y del 

futuro proyecto. 

Les égradecería�os mucho S1 
• • 

���1e�an reservar dos habitaciones 

individuales en el Hotel T"i..1ristas de Ayacucho para los días 05 

hasta 07 de octubre (2 noches). 

!·!uy atentarr:ente

KREDIT�..NSTALT FÜR WIEDER.AUFEAU 
I, 

<.. 

-

(Braun) (Wendrich) 



�...J..J;_!;O Dli . JlJjC,l.J\MOS COLliCLI YAS rnn.101)(.) _1_. �9 'L 

f:1 presente PI iego de Heclamos .fué aprobado conteni(?ncfo un proyecto 
de Negociación Colectiva en la Asamblea genP.ral de Trab�J�dor�� del 
Sindicato Unico de Trabajadores de Agua Potable y Al�nntari 1 lado de 
Ayacucho "SUTAPAA", llevado a cabo P.I día 17 de Dici�mhre dP. 
1,993. 

El l)omici J io efe SlJTAPA/\ 
/\y�cucho, para efectos de 

e� 
las 

�J r • Ga re 1 l « z o de> 1 n 
no t i f i c ::te i ,, n P. s y o t r o -.. 

v�, f.p1 N�? (, ,, () 

d p J."')'. 

En este mi�mo acto se Designó como Miembros d" J<l Comisión 
Negociador-a Laboral, facultada a participar en todo �1 pP.ri6do de 
la Negociación Colectiva de Trabajo a los Miembros de la Junta 
Oirectiva dP.I Sindicato Unico de ·TrnbnJadores dP.l. Agua Potable >'

/\lcantnrillado de Ayacucho "SUTAPAA". 

/\NTEPH.OYECTO D}LL/\ NEy()C l /\C I_ON. _ COLllCT l V/\ 
PERI OOO_J._._2_?� 

En la ciudad de Ayacucho siendo las ...•.• horas del dirt .... d� .... 
. . • • • • mi lnovecien·to·s 11ovénticuatro, se reuni�r()tl f!ll c?I L<.H·nt de Jn 
Empresa EMAPA, si to en (?l' .ir. Garci lazo ele l,"l. Veg,-:t Nq r,,,o /\y.-u::ucho; 
ele una part� en repre:;entación _de Ja. limpresa Mttnicipnl cfr., /\eu;,_ 
Potable y Alcantarillado; de ·1-1ua!llanga lluanta "EM/\P/\" Los 
señores: •••••••.• · .• ·• Gerente General; , •••••••••••......•.•• 
Presidente de 1a·'Comisl1 6n ··Negociadora; y de 'la otra pnril'! p0r I.:\ 
representaci(H1 Laboral· los señores : . ...... S(:>cre1ar io <;�nernl. 

Sub Sec.Gr:il Adjunto, ••.•••• ;.Secretario efe. nef,:,nsa, .....• 
P-cretario de Prensa y Prop., ••.• �: •.• ·•· Secretario de orgnni7.n.ción, 
••••• Secretario' dé·' Actas y Archivos, ........... Sncretario de 
Economía, ••..•.... �secretari_o de Cultura Deportes, •......... Sec.de 
Asistenta Social, ... . . . . .  Sec.de D.iscipl ina, con la finalidad de 
solucionar el Pliego efe Reclamos ·presen1ada por SlJT/\P/\A parn 0I 

pe r i ó do que va de 1 l Q de En e ro de l , 9 9 '� r.l. l 3 1 d F:? D i e i P. lll b r � de 
l, 9 94. 
J)�spues de un ámpl.io dE"bate e intercambio de opiniones lnc; partes
arribaron a lós siguientes acuerdos.

1. - INmEMENTO DE' CONDICIONES DE TJ'l/\lll\30 Y IlENI F ICI_OS. 

La Empresa EMAPA conviene en incrementar en lo que se refierP las 
Condiciones de trnbajo·�n los siguiente� tórn1inos 

l.J.- /\SIGN/\CION POR /\1.IMF.NTOS.
-·· A.

0

partir'de'I, lQ de Enero 1;9911- S/. 10.00 di.'".lrin-; 
- Reaguste ·a�tom•�ico al s�xto·mes la suma de S/. �.00

dir.i.rios

1.2.- J\SIGN/\CION F./\MILI/\R. 
- Por c6nyug�·� C6nviviente s;·. 25.00 mensuales

- Por cada hijo s)� 25.00 mensuales
. 



Por Madre o .Padr.e cuyo único sost�n se;:l <=?J trnhn iador 
S/. lS.00 rnensu,ales. 

1.3.- ASIGNACION PQR:����OLARIDAD. 
50% de la Remuneración total del Trabajdor en las mismas 
condiciones .. anteriormente pactados; Asignación que se 
extende.rá en .tanto que los hi Jos de los Trabajadores o
el Trabajador mismo slga estudios superiores. 

1.�.- BONIFICACION POR TRABAJO EN AGUAS NEGnAS Y/0 ELEMENTOS
'. .OUIMICOS. 

S/. 10.00 diarios por jornada efectiva de trabajo. 

1.5.- BONIFICACION POR 30RNADA NOCTURNA. 
A los trabajadores de las Plantas de . Tratamiento y 

Operadores de Sub Estacf6n 15% por Jornada efectiva de 

trabajo en el 1 -horario de 19.00 a .23.00 hrs. y 20-X, en 
el horario de 23.00 a 6.00 hrs. 

1.8.-· ASIGNACION POR RIESGO DE CAJA. 
A u n e q u i va l e rrt e de l va l o r de un b i 1 1 e t e d P. mayo r 
denominación· en·forma mensual. 

1. 9. - AS IGNACION VACAC°I'ONAl./i.
Elevar en 'lS0%''de la _remuneraci6n mensual total del 
trabajador • . l·: 

2 . .:.-JNCREMENTo·pn REMUNERACION6S, 
La Empresa EMI\PA = 'convi·ene··,'en otorgar un incremento genernl de 
remuneraciones de 150% •mensu'ales a·· partir del lro. de enero de 
1994 al haber básico a ;todos y cada uno de sus trabajadores. /\1

sexto mes de vigencia· !del PI iego ·se otorgará un incremento 
adicional de 25% de 1� R�muneraci6n básica. Los montos otorgados 
se acumulan a la Remuriet�df6n básica� 

. ·,'· 
� ' : 

3. - ·J.N(;nnso MINIMO DEL TR/\BAJ.I\OOILEN E.MAPA ,,_

La Empresa EMAPA conviene en fijar como Remuneración Mínima total 
del Trabajador de la ')impresa el equivalente al costo de una 
canasta bá-sica fami l 1·ar· 1 de'• I.N.E. 

4. nATIFICACION DE LA NORMATIVIDAD LEGAL.
\ . ,\;',. 11 ¡, .. '

° 
1:: : 

La Empresa EMAPA s·JL ·ratifica en su obligaci,,n 
respetando los derechos· constitucionales: 

4 • 1 Fa e i: l i d.á d · e n e 1 e j e r e i e i o S i n d i e a l
,,..2 ParticilpalN6'n'J' de. 1 

;los Trabajadores 
Admi'ni s.tratión, de' la-:Empresa.

de seguir 

en '1 a 



,, • 3 
,,. • 11-

: • • ·- ' 1 -i 

Establ'l idnd l.nborrtl 
DemAs: ,beniíicios l,:'ibornles 
costumbre ,los corresponcie. 

'• . �-. 
. 5. ·· hC..QfUUX>�!iRMI\Nij_NJ:ij.S_!!..

IH) I' í'.:\1' t <', ,, �n y 

L.il·f:mpresa EMAPA c<>nviene en reqonocer el c�ráctPr p�r111a1H�nlr> dr
t o do y r; ad a u II o cf (" 1 <> s ·ar. , , ,::-r do s s u s e r i t. o !'- " n l � p r ,.. -.: ,, 11 1 " ;i , • 1 ;¡ ,
5;tlvo �quelln.,; que _,_�xpresnmente se pacl(•11 >' -;11-.,·,·ilH•11 ,·01,
(';trácter temporal o de'_exclusividnd.

<, • ·-- .P.QN li:.x.s;ógºN Bm_C_Liill..�6--.Q�. _eLJ P.�P-�. 
Lr.t Émpresa EMAPA convien� en otorgar Ullr.\ bonificr.tcUq, por ci�rr,� 
d� Pliego n todos sus TrnbajRdores consistente 0n S/. 1,00.00 
(CuütrocierHo:-. nu,:-vos,solt?5) por TrabaJdor r.\l <:i�rre d�l Cn11v�nio 
Colectivo. 

7 � ··· . �-'1-1),USUL.I\ AD I C I ONJ\L ._ 
/\mhns pn.rt.cs nco�rcfnn rf!mitir el presonte Co11v�nio Cn1�clivn efe 
rr-"1.bajo, a In ;:¡_11toridnd administrativa cfP. Trnl>njn p:-ir., l.n,; 
P.f,-.clos d� Ley. 

Siendo las • ., ... -� .J(or.as. del día.de •..... el"" mi I nc,ver:io?ntos 
noven t i e u a t ro 1 ;i � ·P a r 't e s ' s i1 se r i ben en l a p r P. s � n t F.> ,'1. e ta , .. 11 r.: � ií n 1 
de conformidad dnncfn por· r.oncl•lidfl _la Ner,ocincibn Colr><:I iv;, d<' 
P I i � g o 1 9 9 ,,. • , -

. 1 . 

ron LA ORG/\NJZ/\CJO� �lNº.��Al. POR LA RflPJU1SENTAC10N J)E liM/\1'/\ 



El p1·esente Pliego. de· ReclBmos fué apJ'obado conteniendn 11n 
pi·oyecto de Convención· Colectiva en la Asamble8 gene.1·B.l de 
Traba.Jadores de-1 Slndice.to Unico de Trsba,iador·es del Agua Potl:l.ble 
.l' Alcantsr1llado de Ayacucho ''SUTAPAA ". Jlevéldo B csbo el dí.e. 03 
de Noviembre de 1994. · '. · · · 

El Domici llo de SUTAPAA -es .. 7r. G�u·cllszo de lB Vegc"i N!? 640 
Ayacucho, pai·a efectos. ,d� las notiflcaclones y otros de LeJ-·. 

En este mismo acto se. D_esi¡¡nó como Nic..,mbl'os de la Comisión 
Negocie.a'ara Laboral, facultada ti �-artlcipa1· en todo el periódo 
de la Negociación ColectlvB de Traba,io s los Miembros de lB Junta 
Directiva del Sindicato .Unico dt:t Traba.iB.dores de-1 Agt1a Potable 
y Alcantarillado de Ayacucho "SUTAPAA ".

En la ciudad de Ayacucho siendo l1:1s horas del dia de 
de rnilnovecientos noventlcuatro. se reunieron en el Loce,l 
de la Empresa EMAPA .. sl to en el .. 7r.· Garclle.zo de la l'ege N9 646 
A.ve.cucho; de una parte en 1·epresentec1ón de le. Er.:presa Munici¡:-al
del Agus Poteble. y Alce.nte.1•illado de Huamanga - Huanta "ENAPA ·· 

• Los se11ores: · ·  · Gerente General;
Presidente de lél Comisión NegociBdc1·B; J' de 18. otréi part.e po.1• la
rep.resentBción - Léiboréll los seño1·es :f�'alter Hu8JNJJMJ' Qt1ispe
Sec.re tarlo Gener·al. Luis· Arms.ndo huapa.yB · Rél.V.iéldél Sub Sec. Gral
Ad.iunto, Medardo · Ma.f::t:i.hez VerB · SEcrets.rlo de Defensa. Gent.u·o
He.rnandez Cueva Sec·:retario de Prcniss. y P1•op. .. Teodoro Quispe
Nitacc Secz·etario de orga.nizaclón, Zi.nt1. MendietB ZeminBrio
Secretarlo de Actas J' 'Archivos, Ell¿é'.beth Infente Roca Secretario
de Econom.í.a. Ale.ieru:lpo·· Ro.ias Meno'oza Secretarlo de Cult:ura
Deportes ,. Victo1·iB Pa1:e.1as Lopez Sec.'de As.:Lstenta Social. llicto.r

Romero Romero Sec. cie'\ ·Dlsclpllns,· I'lJ.trlclo Gome:; ,.léiuregui
Secretarlo 'de RR.I'P c'on la flnalidc1d de sc:>lucionBr eil I'lierro de
Reclamos p1·esen téida poi· SUTAPA pa.1·c1 el peri óclo g11e V8 del 1 Q de
Enero de 1 .• 995 al 81 de Diciembre dP. 1 ,. 995.
Despues de un ámplio dob,,te o intercBmbio de opiniones lBs p�rte.s
ar.ri bc1·on a 1 os .sigui en tes acuerdo:;.

1.:... INCREHENTO DE
0
'CONDICIONES DE TRAJJ/'JJO Y BENIFICIOS 

. ' ;i . ,' • ... . • . :, .·, .. ·, . • ; 

., •• 1 .. 

La Empresa El1APA coriviéhe {!n inc1·emt:mtar en lo que se refiere las 
Condiciones de trabél.1o P-J? · 10.s siguientes té1•minos : 

1.1. - ASIGNACION POR AL1/1ENTOS. . .: .... : 

A pal'tir del· 1g :de. Enez·o 1, �194 S/. 10. 0(3 dla1•ios 
Reaguste automát'J.ca l:d sexto mes la sunw de S/. 5. 00 
diarios .. ., .



. .-.:.. 

 .. 2. - ASIGNACJON FAHILIAR ... ·• , .
Po.r• cónyuge o Conviviente S/. 25. 00 
PoJ• cada b1.;p. S/�, 25. 00 mensuales 
Pc.-,.1• Mad.1·e o ·Padre: cuyo único sostén 
S/. 15. 00 mensua )..es�· . '-¡ 1

n1ensuales 

sea el i:raba.iadoJ' 

1. 3. - ASIGNACION POR .ESCOL/JRIDAD.
50.%' de .la Remunt=u·aoió total del Traba,idor en las mismas 
cc>ndic.iones anter.iO.r"/11e11'f:e pactados; Asignación c;;ue .se 

extenderá en tanto.· que los hi,ios de los Traba,iadores o 
el Traba,iado.r· mismo siga estudios supe.1·.iores. 

•; t t I •• 

1.4.- JJONJFJCACION POR TRABAJO EN AGUAS NEGRAS Y/O ELEMENTOS 
:. QUIH.I COS. 

1. 5)

- S/. 10. 00 dia1·ios po.1i ·_ Liornada efectiva. de,. 
{ ,· . 

.

BONIFICACION POR JORNADA NOCTURNA.
- A los trabél.L-Jadoi·es de, 18.s Plantas de T1•atamlento _v

Ope1·adores de Svb Estac1ón 15.<.t: poi· ,-Jornadél. efectl VB de
t1·abt:t,io en el hora.1·io de 19. 00 B 23. 00 hrs. _i.- 20.'t' en el 

horéirio de 23.00 c. 6.00 hz·s. 

1. B. - ASIGNACION POR RIESGO DE CAJA. 
- A un eauivalente del'·vt:Jlor de un b.illete de mél.J'o.1·

denc::;i.;óción en ·fo.1·n1e. 'mensual.

1. 9. - AS.IGJ,'ACION VACACIONAL_ 
- Elevar en 150.'Jt de le.' 1·emune1·dc1ón mensus.1 tot�il del

trél. bB. L; 8. dor. • ' · = • ·'· 

J_ .10. BONJFJC,,"AClON POR ·FALLECIMIENTO DEL TRABAJAJX)R DJRECTO. 
Lc"1 Empresa. convit�ne en lncre>men téll' 8.. pe.rt:11· del 19 de Enero cie 
1 .. 995. le. Aslgné:ción por gastos de sepelio. en C8Sc:> de 
fallecimiento del trabaLiadoi- gue tuvierB. cont1·édo vigente con la 

· Empresa a la fechd de]·· deceso, egUlvalent;e a 25 remuneraciones
mínimas legales ó vit,;iles lo más favo1·able e.l _traba.iódcr, para
la actividad indust1·ial en· la Pz·ovinciB de Lime. y Callao al
momento de producirce el deceso .. dicho beneficio: se har·tí efectivo
al cón;.,uge. hi .. ios del · ·ti·aba.iador gt1e acredite su derecho cíe
acuerdo a Ley. J .  

• • : I •. •• • •. ,.. . . . 

1 • .1.1 JJONJFICACJON. POR Ej/·=DIA··p.�L TRABAJJXJR.
La Empresa convl ene·· en · o'torgBr B · BUS trBbB.iéi.do1•es wu1 

Bonificación especial por el DIA DEL TRABAJADOR eguivBlente Bl
25% de lt1 .z·emuneración, t=o_td� J."'!Ol' tínica vez. 

. . � .- . . ' . . . 

2. - INC.JUfl1EN7Xl. '.DE RE11UNERAC1QNE1i.
• 

• I i 

La Empresa EMAPA ccnvie,!J(! . en otorgar un Jncremento general de 
remuneraciones de J50Jf.'· mehsziales del habe.1· básico_ a todos y cada 
uno de sus t1·aba.ja:lol'es. i Al .sexto mes de vlgencJ.a del Pliego se 
otorgará un incr:mento .'adici onsl de 25Jó' de la. Remune.1•a.ción 

. ' .• t .- • 

básica. · · ·· 

Los montos vtorgados se acumulBn B la. Remuner8ci6n básica. 
Dichos aunumtos so1� lncJ.ependlentes de rea.,1uste Butomático 

por costo de vida. 



� -
..lol-

-:, !t.,. 

La Emp1•esa EMAPA conviene eJ1 fl .. 101· como Renmnereción Minlmt:t tof;al 
del T1·aba.;ado1• de -la. ·Empresa el equivalente al costo de una 
canasta básJ.ca familiar de.,J..N.E. 

� .• ,. ·:. ' ., \ ... , . : . •,
., _4 _ :..:. SEGURó HEDICQ· FAMILIAR. ; r' 

t • - 1 • . 

La Empresa EMAPA en coo.1•dinaqlón con la repz·esentaclón .lnboral 
conviene en poteno1.a1· en unn· e.f1cie.ncii3 de servicio. buscélndo e.l 
concurso de las me.101:�s_-.. �(J�??t1·os Asis_t7'nc1oles Pai·tlcule.res.

� JC(J CIOtf _P.E LA NQRfM.n..Y....Il2/J.lJ_LE..ó1/JL. 

La Empresa EMAPA sé z·atifica. en su obllge.clón de seguir 
respetando .., los de1·echos consti tucione.les: 

6.1 

6.2 

6. 3

6. 4

Facilidad en el e.;e'i·cicio Sindical 
Pe.rticipaclón de los T1·aba;Jado1·es 
Admin1.st1·ación de la Empresa. 
E.stabilid8.d Laboz•.sl 
Deméis benif.ic.�ios lé.bc•rales gue por I'e:ct.c. 
costumb1·e los co1·responde . 

. . . ·· .. 

en la 

..1oC..&�---=-,c.....,.c-.c.,�-----�-liENTES.-
La Empresa EMAPA conviene en reconoce:1· el carácter pe1·manente de 
todo y cada uno de los acuez·dos suscritos en la presente a,;-ta. 
salvo aquellos que.._ iexpre�_amente se . pacten y suscriben cc-n 
carácter temporal o de·exclusividad 

2. -BONIFICA CI.Ol:LPQlLf2IEJ1.B.JLELI.EfiQ__
l La Empresa· EMAPA conÍflene 1 en otorgar una bonificación por cierre
t de Pliego a todos ··sus ·--T.raba.1adores· consistente en S/. 400. 00

(Cuatrocientos nuevqs soles) por T1·E1.ba.ido1· él.l cierre del Convenio 
Colecti,vo. 1 ._. 

B. -CMUSULA ADJCJDNAL.

Ambas p,,i-tes ac11erdan reml tl1· el presente Convenio Colect.i ve:, dc> 
TJ'élbél..io. a la autoridBd él.dmlnlstrótivB de Trabél..-JO PC:tl'B los 

, efec to.s de L�y. 

Siendo las .... _.-_ .Horas del d.ia de . . . . . .  de mil novecientos 
noventicinco las pa1·tes·:suscriben en 18 presente acta en seíial 
de conformidad danéió·:;pói· concluida la Negociación Colectiva de 
Pliego 1995-

POR 



COIU'<>f{,.\Cl<>N N,\('IC);\:.-\1.1>1: 1)1·'�.\lü'.«ll.l.!) 
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c;¡:¡�f:.i\< 'L\ < ¡¡:i\1:1�.\I. 

CND- -GG-GPEC-94. 

Uma, 2 H MAR. 1994 

Señor 
ALFONSO SULCA CORDOVA 
Presidente,, del Directorio 
EMAPA - HUAMANGA - HUANTA 
Presente.-

Re/ . 

. Qficio Nº 05-94-D-EMAPAIP 

Tengo el agrado de diriginne a usted, por especial encargo del Presidente del 
Directorio, en relaci6n a la comunicaci6n de la re/ erencia, mediante la cual 
infonnan no haber efectuado incremento de remuneraciones alguno al Personal 
Sujeto a Negociaci6n Colectiva durante el año 1993, infonnaci6n que fuera 
solicitada mediante nuestro oficio circular O/C-CND-012-GG-GPEC-94. 

Al respecto, tomamos conocimiento de lo inf onnado y recordamos a usted que, 
según lo establecido en la Ley de Presupuesto Público de 1994, no procede ningún 
ti,po de incremento que, previamente no haya sido autoriwdo por esta 
Co,poraci6n, siendo de responsabüidad personal de los miembros del Directorio 
y la Gerencia General, el estricto cumplimiento de lo dispuesto sobre el particular. 

Hago propicia la ocasi6n para reiterarle a usted, los sentimientos de mi mayor 
consideraci6n. 

Atentamente, 



1 ; 

,�111!119 DI lCOIDMIA l IIUM� 
·--

Llmii, t_ J r�!\-l\. �:":-:!.1 

0F"ICIO �j'5) -,95-ÉF/J:\ 

Se��r-
ERNESTO YOSHIMOTO YOSHINOTO 

Presid�nta dal Dir�ctorio d� la 
Corpor�ci6n N�cional de De�arrollo - CONADE
Fre5ente.-

. 

. 

 Es 9rato dirigir�� � ust�d� �n r�la�!6n al aum�nto

�- ·}ret':'IUnP.rt:i:i!i iifj irf ·111111ñí1iff¡l 711 líflíll 11 íliflílfA1 rr i fÍYíl,
:
, 

, � o J ec "t: 1 a 'be i. � t:-.M-Ht. ... J� Mlm'! tY �Al_ Ó� AGljA l!>tllf sC.� 
. { ni rnu,-nntt l. aoo OC "l_i.ae(J9'"'1 l!P'lV ... Jl . .  •.•.•.• •• USllla,. ..__, , '--�t-- .... ,.,..,l ._ ,. _,='

./ �l conv�nic colectivo a�o 1994. 
í' 

1 • 

2. 

Un in�remento prcmwdio 

ílf1Tíl1ílíl nnr ílr1n111nnr 
m�n.u�l al h�ber bá�lco 

1 nnrr1r nn nnnrn nn lfiíl 
de 

IncrQmQntar 16� condi�ionQ� dg tr.b�jo d� t�l
Ql monto totril � incr�m�ntar en cu�lqui�r� o 
ell.s nos�� m.y0r al 9¼ d& �u v.lor vl9ent�. 

modo qug
w-n tod.a$ 

f_ A9imismo, debe pr�cis�r�� que este o��pAcho no autoriza @1'
1 otorga�iento o� nin9una mod�lidQd dr. �um�nto dQ

r�mun�r-cicne9 o bonifi�d�ione�� di�tinto él ant�� 
mencionado, sg. cual fu��@ ·14 form. o d�nomi�ación que �� 
de, bajo respon�abilid�d per�on,l dv jo� mivmbros detl
n;rErtnri-n íiiirli.nr11 íi11nnrr,1 11 r1n ••• ••c:sr. �1 Tis11l1• ••l =

p'¡ l'ii!QC • 

Hago propicia la oc�sión �ara �xpre�arl�
considvraci�n y.e�tim& p�rson�l. 

At:t!ntamentP., 

mi · 1 espet: i .al : 



DOCUMENTOS CONTABLES 



PRESUPUESTO DE 6 ASTO S 1 , 9.9 3 
OCTlVIDAD 100 l Re;;1.111en d� J;�tividades 
CENTk1l RESP: AYACLCHO íL:'.MU:..:'IR :O ijS 
+--- .-------·--- -----------+------------------------------------------------------------·---------------.----! 

e o N e E p T o P_R O 6 R A� A C ION Ti 1 �ES T R n L 

------------------------+-- ------------------- ------- .-----------------------+ 

II IIl r,1 

CODiro ilSIG/1:lCiml PRESUP\ESrnl. mlMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRHESTRE TOT!i:. 

33 1raretEs, tlAG'..:m'\r.1� 'í rnurros 9,000 '3,000 7,(,iJO ?�,ú(I(\ 
��-..""'"""��-.,.r\�"w'\,--� ... ,� 

331.00 TerréooS 
....,,..,·""""-"' 

1 01 Urbar .. ,s ., 
02 Se111 i-urba1iOE 
03 Rdffü�,s 

332.00 Edificios y otras C·)r,stru-:do1,es 
� ................. """"""" .................... � ...... � ... �""" ... �"'' 

01 Ir .. ue�lc!; 

02 lniraestructura Sanitaria 

333.00 Haquinari.;,Equipv:; )" .itra; U,,i�id::; 
�����"'41,� ...... �� ...... ��,...��,�� ..... 

01 Haq1:inari¡:; {lriduyc e.:. .. ba; 1 �.:.to,·:::) 
02 Herra�ientas para Talleré; 

334.00 Unill;1!ies de iram;p.:,rtes 
.. ,, .

01 Vehículos !1otorizadus 
o� Vehi.:ulo: m 11,;t,)ri:J.i;; 

335,()tj l1uebl2s y En:;,;re; 
�� .... �-.� 

01 tlL1eb les ·¡ En-.�rf; 

336.00 Equip,,s DiYerso5 �,(�(: �,e-��:: 
., ......... 
,,, .... tt.., 

' 
:�:C'Jú 

,���.,,""�"" 

01 De Oficina 
o� De lng�nieri;, 
03 De EnfanDi!ria 
04 fli: Li111pma 
05 DE Labi)r a ti:,n ,:, 9

1
!Xl(I �,ro:-

06 De Cc,r.¡.mi cae ion 2,000 :,G00 

07 De Procesaiiiento de Datos 7,000 7,ú(:0 1 1�,0úO 

os De Er.sei.cinza 
0-3 De Servicir.,; DiverSós 

60 COl1Pr..AS 63,Ua 102,771 12i,240 !S.�¡ .;1:,4 �5�,0�3 
flr4\,lllr'\i�>\'w 

604.1)0 Materia; Pria.;.; y Auxi 1 iares 27, 9"2S !9,494 22,48'3 3.5, 115 105,02€. 
..... 'rl,,""""""'����� ...... �,��-.....,��...,._,..., 

01 Sulfato de alu,inio '.:l,Sv4 8,400 4,717 21),045 54,96€. 

02 Sulfato de cobre :,�o 3,590 i.,970 

2'30 325 3i5 r" 03 Cal hidrat.idi t'>', 

04 Cloro �¡ �Í,L �,�:4 L,7'!J ;·, 1:'f. Poi� r.,�:... ;,,, . .

AYACUCHO_l 00 l1<!dard,,,2!-H1r93 



PRESUPUEST.O -OE GASTOS 1 1 993 
ACTIVIDAD 100 : ReSUien de A:tividadi:; 
CENTI:O RESP: AYfOJCHO rcr-.t'ill1R 10 1a 
+----------------------� --------------------------------------------+ 

+ 

1 
1 

1 
1 

e o N e E p T o 1 
1. P P. O 6 R A N A: C I O N T R l M E S T P. A L

----------------+--------- ----------------------.-----------------. + 

CODI� AS!�ll\CION PRESU?UESTAL TRIIIESTF! 

05 
Oó 
Ol 
c.s 

09 
10 
11 
12 
13 
14 
15 

f,05,00 

01 
02 

606.0i) 

fluor 
Hipoclorit� rie calcio 
Hip.:..:l.:.ri tü '= ;.:.dio 
Clüiür.:, férri.:c 
Prosefü¡ AS-24 

Poi ieledrolito-s 

Varios 

EnvaScs y Ecbalaje; 
.................. -.. ................... 

Envases 
Embilr.jeE 

Swainistros Diversos 

tlateri:ilcs ;le tli.nt1wi,1;ien;J y LiJ1¡.��¡¡¡ 
.,...,,"""..._,���� .. ���""'

11 tlateriales ce ase-J y li,pieza 
12 Carburantes }' lubricantes 
13 Hateriales varios 

A"E:0:,ri,.:: 1 R2;iu,dos y r�rr iili:Íl?uta; 
�� ............ �- ...... , .. � 

21 Para ¡a¡¡uir.a,ias }' eq..il)vs 
22 Para vehic�lv; de transporte 
23 Herra11ientas 

24 Ofi.:irra; 
25 Otros 

Utiles de Escritorio y Otros 
' w• -���� 

41 , Utiles de escrit.:.rio 
42 : Li�ro; y ;uscrip.:ivrics 
43 : l"1edicir.as 
44 : For1ularius cuntinu�s CparG ct.put�} 
45 : Nateriales para impresi6n 
46 ltateriales fotogrAficos y f�t�st!tica� 
47 Impresos y for111ularios 
4B V�stuario 

49 Hateriales da laboratorio 
50 Otros 

607 Combustible 

•!53 

11,S�9 

l,(.112 

537 
1'3'3 
276 

2,:Zt, 

31)0 

ns 

1,201 

31) 

8,531 

1 ,Cz<J 
38;) 

:m 

1 1062 

79 
1,Ull 

2,388 
r·•... 

4,�30 

II 
TRll':ESTRE 

727 

2i 

510 
75 

:5,207 

1,01� 

f,19 
',1? 
.... 

164
.

li),7�6 

3141JG 
�,94� 
4,391 

--� 
J .. 

13,424 

1,797 
202 
585 

1,792 
42 

83 
3,032 
"' ,, ... 
.;.,.:,e, 

l ,S78
m

S,!78 

1 

1 
. 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

m 
TR!HEm:� 

m 

359 

"!:"t" 
,)JC: 

37( 

3S,m 

:!1 IJf,j 

�-1S 

274 
1,143 

1�,:71 

3,::.oo 

2,519 
9,269 

23 

2!,:7� 

2,051 
Slt 
59¡ 

,, ?"'2·· 
.:.¡.:.l't 

45 

88 
1,920 
6,175 
f.,75:3 

500 

8,�5E 

1 

¡ 

1 
. 

1 
1 

IV 

TRIMESTRE TOTAL 

B?I 

� ,, "'C"� f !; 1 ·,,, 

n3, l,:t[/,; 

·"\•·· ' !,'i:i 1'1L, 

I'\•·· t .,,,.,
�-t•j .. ,.w. 

7:, 

,,, ",.. • , l'-'�t- lf':"' .. ? .. 1-.1..J,:... .. t 

t ,.,. r #•"'"• 
,,!,.U �,---· 1 

1 
1 

720 
... , e� 
.:.,.;.)� 1 

""" 1 923 
1 

.:..Jw 1 1 

l(C' 1,7üi ... , 1 

t(l,512 33,0:)8 

4,2w 11,400 
3,130 ·3,;9� 

1 
¡ 

3,028 . 17 ,G:H 1 

¡:¡:: w� 23:j 

l�,IE.2 �9,2% 

,, '",f., 7,�-1 
.. , .. J., 

w •') t� 
-� &.:.:..-

6� 
...... .,,., 
.:,.:.->;, •

2,5�1 i,179 1 
1 

e_.-.- 139 1 .,_ 1 

S3 3-13 1 
1 

,, "'.11\·j s,-rn 
1 

•,·.J\:&. 
1 

3,�9-l 1 13,415 1 
1 ' 

3,013 1 14,ú43 .1 1 

50C 1 :,�Bi 1 

9,9-!8 1 :::o,m4 1 

AYACtrnJ_IOO. !l!?dmxi,21-Ma¡--9'.3



PRESUPUESTO DE GASTOS 1,,�3 
ACTIVIDAD 100 : Re.u..en de Actividades 
CENTRO RESP: AYACOCl{l 
-------------------------------�-------------------------

e O N C E P T O p � O 6 R A H � C I O N 

íffil-R.l:'i!O ªª
----------------------------------+ 

T i I � E S T e A L 
+------------------------------------------•---------- ---------------------------------------�----------��; 

CODJ130 

01 
02 
03 

608 

� 01
02 
03 
04 
05 

62 

621.00 

01 
02 
03 

&22.00 

01 
02 
03 

&�.co 

01 
02 
03 
04 
05 
0G 
07 
08 
0'3 

10 
11 

12 
13 
14 

62C.OO 

01 
02 

Petr6leo 
6asol in.; 
Otro;; 

ASl13/�ClON Pí-'.ESUPUESTrJ.. 

llat2riale;; � :�r.;;tr1lcci6n 
'�"'���...._�,..,..., 
Para ii.�ta!a,:iJue:: J Cüít:i. CW11�tru�\.iü,l) 
Eléctri.:vs 
Sani taric,s 
Nedidvres 
Varios 

Sueloos 

Rewnerac1ora b!sica 
B:,ni ficaci.:.;.as por lí!y 
Horas extraordinarias 

Salaric,s 

Salado b!;;ico 
Bünifica.:ion por ley 

1 Horas extroordinarias 

Otras Re.aner;cioilas 

6rati füad� .. -, riad.;� ratd.;s y 11:i\'i.bd 
Gr.iti fi.:a.:i�n va.:ao:i.:,nal 
RewuOi!ra,ion�r al carg,l 
Riesgo <!t! trlbajo 
Cont .. ctv coil ¡,r.;dli.:t,;; qu!,i¡co¡; 
A;igr.acion fMiliar 
Asign.dori ali111enticia 
Bonifüaci&n su;;,:dpci�n de icta 
fl.:;ni fi,:::.:i,!r, e:.jiHia: D.S. 442-85 
A,igr.a.:itn Escolar 
Bonificaci,�n i 1e;.¡io de Servicie, 

, 1 ncr e.ien to Ro?111Une r .i t i v,) 
: Otras Bonificaciones 
: Bónificaci&n Zollél de úergencia 

: V¡ca,io!\it Pag1clas 
1 ..,.,....., .. ,.,..... ............. � 
1 

: Elpleados 

l Obreros

AYACUCHO_JOO 

1 ·'

TRIHESTRE 

:,2CS 
1,%7 

58 

19,5�1 

li,745 
61 

1,7BS 

230,399 

s:;,310 , 

70,904 
1: 14t-6 

-10,g5¡ 
8,665 
3,8-19 , 

1 
1 

48, 70G : 

9,783 
203 
105 
f.75 
't,)5 

S,254 

350 

4,8GB 
::t,5&3 

II 1II 

TRfüESTP.E TRIMESTRE 

5,271 i,m 
:,M� :,2:)� 

613 75 

49,307 57,102 

1s,·m :1 1 E:(,B
414 

•\tn 
.:.,c., 

�,53'3 2�, 45'3 
E.,355 10,5.i'7 

240,f.05 1 280,S� 

03,370 83,37(1 

70,S04 7íJ,%-l 
12,46( 12,4€.6 

51,6ó5 51 ,E.SS 1 

39,151 3':!,151 
e,us 6,6&5 : 
3,!:49 3,649 

f,1,!7'.:! 101,49:i: 

49, 93'3 : 
�,783 9,783 : 

203 2:)3 : 
105 lit.: 
. ..,� ¿75 t.,.J 1 
,'"·'C 
,i,� 9j5: 

5 1 !4L s, 146 
E.,220 2,Slú 

t, 9f,1) 

350 350 

4,793 4,792 
:¿,c23 :6,023 

IV 
TRINESiRE 

s,;:s: 
,, ... , ' 1 
-, -''l._ r 

El":� : 

�4,51'3: 
t • • ,

r 

,;a 1 

3�,S73 ! 
13;816 

03,370 :

70, '1(}4 : 
', •'"' 1 
... ,'ltt. 1

C'( ""'"I:' 1 
.'6 ,tru.., 1 

39, 15i i 
S,E�5: 
3,!:'19 : 

49,'fri : 
CJ,7E'.l : 

Z(:� : 
4,·c , 
:.YJ 1 

&75 : 
r.·c- , 
'to}., 1 

5, 14t : 
1 
¡ 

4,"�J 
2t,1)!� 1 

TQí({. 

7.J,433 
8,C.CG
1,775

93,C�l 
r·.,, 
"'·'" 

32,32! 
3�, r1: 

i ,02�,34� 

�,4?,Ct 

�a2,rn 
·1':,&4

:cs,4w: 

153,1104 : 
34 ,6&(, : 
1�,3% 

·;9,�ge :
3<!,132 :

n1·' t 
\ll4 t 

�:o : 

'.".,700 : 
3�DZ(: : 

:c1,r32 : 
9,74!! : 

t,9�(; 
:,:ivti 

19,?41 
lN,m 



PRESUPUES,O DE GASiOS 1,993 
ACTIVIDAD 100: RaSUQen de Actividade$ 
CENTF.O RES?: A\'ACOCHO f(f-'l'::Jt . .AR!O #[! 
+--·--------- -----------·------------------------·----------------------------------i 

e o N e E p T o P R O 6 R A H A C I O N T R I N E S T R A L 
--t-------�-------- ----------------------------------------1 

11 lil IV 
CODlGO ASl&lACION PRES!.f'IJESTAL TRIHESTf:: TRU'IESTp¡ TRltESTRE TR111ESTRí: rnl.t. 

627.00 Seguriaad y Previ·sifo Social 2'},808 ::':l,346 "'"' ""'"h ,. ... , 't ,r, j t., n=''í ,.:,,.nu ._:; 
I 

..-·IL� ... , '"'"'-������ ............... ,���;��� ...... ����,_,..� 

;'{ 
Regi,en de prestación� ;alud Jl),:'79 lC,124 10, !24 r· .... 'fl rc1 , 

1.·,i.!"' .,,, ,t. .. ,· 1 

Regimen d� pen;iones 
.. 

10,124 10,124 10,124 tú, 1:·� .;e,,4,;r : · 
03 Accidente: oe triibajv y enfermi?dad prof, !55 ,:-e 

j�I 

., 04 1 

1 

os Seguros particulares ile pr;,;tacil,1 de salud 1 7,750 7 1GCC 7,60ú 7,[,;.J(· 
·�·- re,-, 

.,,r,J,o.1JV 

06 tlúnteplo Jubilación 1· C.esantla 
O', Otc_os 1,500 1,5CO 1,�');) l, :�)I) e:,�):� 

628.00 Remullt!raciones al lhrcdór:c !1,000 u,c.)(, 11,!)0ú H,üüO 44,út)¡) 
,. ... ,, '\ t¡ -��...,_,�,..,.._.., 

01 Diete: al Oiredorio 11,0;)0 11,1)i)0 ll,1)00 1! 1CO:) . .. 4� ,�J(; . 
02 Rewneraciones Directorio 

-

Otras Cargas óe Persünal E.29.00 4,ú50 4,0�0 4,(6ü ;;,(l'.:,íi 
,. !t,20(11 

�"'"'"'��� .. �� 
01 Sepelio y luto 1,:.�o l ,::SO 1,��) 1 �¿·,: 5,ú(l)•,-"'v 
02 Subsidio cuna jardín 
03 Subsidio progr�il va.:aciúriés uti l.;s 

f 04 ronde de f'enzione$ de Trab.ij�d,;m :oo 2t)'� :,)¡) :.r;::. : ac�) 
(i<J Otros '.\f.00 �·,óuO 2,600 :',f.(1(¡ lú,400 

63 SER'.'ICIOS Pf!STAfl05 PCR TER'LffiüS �,500 10,WO 40,ó{Jf� ��,LVú te:,:x,ú 
"' ...... "'�'�"' ...... '"''"'"'"' ..... "''�"'"''"'''"''"'

r.30.00 Tran�¡;.:.itc 1 �l�a,er.aüientv S,C50 ,,, -:�;, 
lJJ I "'V 14,2(1(: lf.,:'St) �ti,frSf1 

� ... ����"'""""'"' 
01 , flete� ¡· g�arri:v; o ll'r\ �,n.:- ,. ,., r:: ... ·• ,..:.,"'vv 12, �;)r) 12,51}) 43,r·:iú 
02 Movilidad k,.:al 200 500 51'JI) l,3(10 2, 51./0 

03 Transporte local 200 1 200 2(10 1 EOO 1 ' 1 

o� Tran-i.,.,rte f!acional 550 550 soo ' ")�¡� 1 2,�!) 1 
1 'J -··· ' 

05 Transp,:>rtc: lnterno.dúnal 

631.00 CJrr�o� y TelecC/iálJni.:Q:i�r.e5 :,25(1 2,�5� 3,250 - 'l':' 
�,-:iv 1310(;(; 

�,._.,"..,....,_,�""""�"""'�" 
01 Cabl�s,tel�gra�a� y telei: 750 �, 7JO 7�0 J,O(l(, 
02 Portes, C(1r(�)S 

03 Teléfono local 750 750 7�0 ::;e: 3,rx{, 
04 Teléfono larga distan-:ia 1,750 1,750 1,750 1, 7511 7,1)(1(, 

05 Radio 

6.;"'2.00 Hooorarios, Cü.liisicnes y Corretaj2s 1.f.i)() 2,150 2,200 .;,&00: 10,55(1 
...,,.,�·�..,.,.., .. ...,...,"'�"'"'"'"'�"" .... ...,�� ........ <Is 

01 Ase�ri:l !2J:.l i!xt;;rna 400 1,000 1,000 : 'l(¡(: J,5úil 

02 A:iditoria Externa 
03 Profesionales varios 
04 Gastus ootariales y d,_. regi�tro 100 15(: 2ú!� 

1 �-,..:: E�5 
1 JI. 

h•il . 
O!'> Co111isio1�:i ¡ ,:,;,flc:�<1J.- 100 1 

AYACOOIO _100 Medanlo, 21 ·ttw·}J 



'i'11-A p" A 
·oficina de Planilicaci!n y.Presupuesto

PRESUPUEST� DE GASTOS 1,993 
ACTIVIDAD 100 : Re:>Ulli:n de Acfüidadt�
C.OORO. RESP: AYACUCtll 
+------------------------------------ . +------ -----------------·--------------------------------·--------+ 

e o N e E p T D P R O 6 R A N A C I O N T R I K E S T R � L 
+-------------·-----------------+---------

CODIGO ASICr!ACICII F'RESl.f'I.EST AL TR!l1ESTF! 

06 Otros :,úOO 

t3�.oo l'.ailtcr.i,i¿;;t,. ¡ R�¡,;r;.:ic,¡, E.,700 
... � ....... �--�"' ... ._"�"'� 

01 Nar.teni,i&oto illlllU2bles e ir.iraE,tructura 3,000 
02 Hantenitiento bieoos iiUebles 50,1 
03 Reparacion�. �quip, transp,rte 2,100 

ReparacioriE:s �viliam., 
os Reparacforu,s otr,:,s l, !00 

635.00 Alquileres i, ¡'51) 
.................... 

01 Terrren:;; 
,. O'' Ediiicm 1 .. !,::r., 

o:: tlaquir.aric y e:;cip,H 
·, Serviü-,s de Cü.ilputacitr,

05 Vehiculos 
06 Coch?.ra e,ta.:i�r��i?.nto 

636.00 Electricldod y Ayu� 11,000 
���""""�"'"'"'"'� ..... �� 

01 Fuerza eléctrica !l ,000
o� A�a y alca�tarilladu 

637.00 Publicid1d,Cublicadones ¡Rslaci,:.ne5 Pub!. 1,85:) 
...... ,�"'� ...... --����, ... ._._�� ....... 

O! Avis�s y ¡¡ublicidad 700 
02 PrOo110ci6n y propaganda 
03 fapmi;in:?:: y re:prvdu,:dc,ne:; � 

Atenciolll!s oficiale!> 400 
05 Aten, i.:,r.;;s Di rec tori.) (1)0
06 Gastos d.: representacitn 151> 

f,38,00 SerYi, i,,; .!e f'�;;.,¡.;.l
�"r'-._ .... ��"'"'� 

01 Vigilan�ia; guardia�ia 

6..,"9,00 Dtr.;s S;ir,ici•):i 
"""•t. t¡ .. , .... �"a 

01 Serviciv ;j¿ a�Jana 
02 � Cursos de cópacitaci6n al Personal 
03 Estipendie p,ra practicantes 
04 Eventos, w1farenc1a�, forlll1S

os Otros 

64 TRl[AJTOS 

642,00 : l1puesla .i l.is P.l:flilln!!raci,)n�s 

AYACUCm_ioo 

11 
TR!t!ESTP.E 

• /\,'\11 
1,vv-1 

7 f'"'li\ 
,.�, 

3,Súú 
500 

") C""'I¡' ..,,-,Jv 

6C.O 

1,3:ili 

1 ,, ....
,.;.J\• 

7r., 

H,300 

14,3Cv 

4, 15(1 

'1C',' 
tw'J 

55c): 

1,GOO 
i5() 
500 

1,250 
1,01)0 

,., ,,�., 
,, ;,.,,. 

-----------------------------------------+ 

III 
TRIMESTRE 

1,'}X; 

7,40ú 

3,41); 
500 

2,4ú0 

1, l()(; 

l,�5iJ 

f "'-'•1 .,.:..11. 

J:!
1
0(l(I

13,000 

3,78(! 

75::1 

550 
1,13C 

:'Sú 

2,�:w 

1,�(i 

1,070 

1 

IV 
Tr-:lttESTFf 

,. ,,.,,:

,.;, , .. .1 

., .. ,...,. 
',(..j.; 

�,¡::; 
�O{) 

�,3on 

t•·w, ...... 

t.,25') 

1 

�(<• :. 
t:(\", '_,..,., 

l21tiÚ(I 

3,l5ú 

,e.·: 1 , ...... .

�C"•. 
.JJ'I 

,:,,. 
IN', 

i5(? ' 

:,570 

570 

1 ., 

TOTAL 

e, 12s 

2�,0f.C 

1�,t,3:) 
�,000 
'3,33(� 

? ''3l)!� 

�/J7(, 

:,,i;(i 

e,,.·. 
,J\}\/ 

11,,:0 

. ,�· 
.. , "'""'•º 
.._ (V'lf, 
"'1"JV 
"') .-.c-1\•J"'J'! 
1 re:,, 
• 1-.JJ'.., 

. ._. ... . 
1.,-.: .. , ... 1 

t ,-;�,, 
.. ,�i,¡i_l 

6,7'10 

2,�0(\ 
�,64ü 



Oficina de Planifi,aci&n� Presupuesto 

P R E S U P U E S T O D E G A S T O S 1 , � 9 3 
ACTIVIDAD 100: Resu.n�n de Actividades 
CENTl?O RESP: AYAC:tJC!lO ni:r:tURIO 10 
t-----------------------4----------------------------------------------------------•·-----------T 

CODIG:J 

01 

64�.oo 

01 .r 

&tE..00 

01 
02 
03 

647,00 

01-

(-49.0{! 

01 
02 

03 

05 

65 

&51.01) 

01 
(,2 

03 

04 
05 
Ofi 
07 
08 
01 

!(• 

�2.00 

01 
02 

654,00 

01 

02 

e o N e E p T o P R O G R A M A C I O N 
-----------------t---------�---

ASIGNACION PRESUPUESTA!.. 

Servicios de Terceres 

li,¡;u;.;!ól(l P¡¡tr iiiillm..\ f;,;,¡·l';;.-.ria! 
��,,�--�������"'-"'\��'\>'\,���,������,,� 

!apuesto a! f'a t r i.,¡¡nfo

Trihl.:tüs el Cc,bi2r1.:,� LüCci!E� 
�·· .... � ... , ........ �....._� ..

Alllilbr;.il.; }' llaja F'ülicla 
lipuesto a la li.:encia l'-..:nici�l 
I:i.r1L1115tu .:il v.,1.-,r r,l'dial 

Coti::acioll!:s con Camter d;, Tribute, 

Otros Tritutc.s 
• e•,•• e,.,_._,._,., 

Rodaje 
Pe.:j� 
Especies Valúradas 
li1¡¡u¿;t,, a k,s Che(jüi:i < 1! 

w.r'.JAS DJV:F.:SAS DE E::STI!Jti 

Seguros 
�-------

lncenJ1iJ 
Robo y A;alto 
Re;¡:,.;nsabili,tid Ci'lil de Tercerns 
Accio:nt2s Perscnalr:s 
Fianza Infid:?iidad 
irari:porte 
Vchi.:ul.Js 
Prestamos 
Segur.:;; r�j Cwtrat.<k,;; 
f.¡¡guru de V 1 da 

5uscripcioíu?:i y Cdimiorie; 
��-.� ..... �--...... "'� ..... -.......� ...... 

�umip,:iun�;; 
Cut: ..... :..iuc:, 

D,:i;;a:1úr�-; 
........................ 

Entlddde, o���íitl� 
Entidades Cult.urales 

TRitE5ir-E 

r.,:'50 

seo 

:m 
iOO 

seo 
�úC 
100 
500 

10,305 

l ,r)Oü

1.::co 

100 

100 

ff 
.. 

TRit'.ESTP.E 

t,:�,e: 

lf C",",.\ f""'o'V 

31)!) 
7% 

l,EGO 

��:(J 
��JO 
100 
�lú 

14,442 

2,345 

400 
• ....,,,
'", .. J') 

f,'JS 

100 

Jftt) 

I • 
1 

1 

-----------------------------·------------• 

III 
iRINESTRE 

c.,:::.(· 

t '""-', 
!¡• • .".".' 

: ,tC:O 

5{':) 
�) 

IOCI 

�j 

18,552 

4,600 

l14(H_; 
t .H1·\ "1 �._.:� ... 

�-09 

� 

l ,l�úO 

!Oi)

1(;0 

iV 

TR!t-'.ESTRE 

300 

: ,S(,o 

e_�.,) 

5i:�: 

100 
50(: 

. 2l,3-<J'3 

.¡ J '](' .. ) 

! , .......... 

! 
J 

.;\;(1 

�t�) 
':-"f. .Jl.H.' 

! ,(i!°,(1

:·: . .IJ 

'.'50 

TOT.t 

·:�.,,_(lj 1 

f,()ú(l 

1,�:n) 
1,XlO 
;,aoi:, , 

7 ¡0(':(t 
:-,ú(•· 

400 
�,ooo 

64,ES9 

......... , 
..,, ... _,,_: 

1,r�:io 

! ,f.•Xl

., CV, ... ,.., .. -

��-) 

5'.,li 



HAPA • · .·3 • 

Oficina de Planificaci�n y Presupuesto 

PRESUPUESTO DE GASTOS 1 1 993 
ACTIVIDAD 100 : Reaen d!: Ai:tividades 
CENTRO RESP; AYACOCHO m:ntJLARIU 18 
+---- -----------------------------------------+---------------------------. ----------------------· ---------------------------f

C O N C E P ? O P R O G R A M A C I O N T R 1 M E 5 T R A L 
+·------------------------------+------------------------------- ----------------· ·-------· --· ----------t

CODIGO -

03 
04 

AS!Gt�ION 

Entiiliid�� Si:dale, 
Entidaaes CN'AE 

PRES:J?'JESTAL 

otm c .. rg3� Di,r-rsas ü!! Gr:�ti,;¡, 
����,..,._�,��������,��� 

Vifücos 

65t00 

01 
02 
03 
04 
os 

06 
07 
03 
0'3 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
98 

Alitli;ntos para P?r...on,� {lr.du)� Oi,e,:t,xivl! 
Actividaoes Deportivas y R�creacior.ales 
tledidnas y G.3;tos de Lao,)ratork 

' 66 

654.00 

Ve;tuario 
Servido Codr.a, Cl)illt?dür, Ropa, Cm 
utiles � A:;1:.J y lü,pilm 
Hateriales di: C,)nstrui:..:ifo 
Plateriales Elédricos 
Cc..iabustiblE 1 (:¡¡rliurante y lu�ricante 

, tlaterial íotogrlfico 
Gastos óe Instalaci�n d2 Oficina 
R2p;1¡;�t,;r y Eq•lipi.:,; de Tran;port� 
Repuestos otros Equipos 
Herr...aientas Di·�ersas 
Alii.cntJs para A�i.ales 
Utiles de Emi t·�ri,J 
forLulari�-� Cuntinuo� y Otrc,:: (Ct,.t¡;;,,1t.il 
Carburante; y Lubri,:antes 
Otros 

CAr."Ga'\S EXCEPCfülAf..ES 
........... -�......,,..._ ... 
lir.¡¡uestc.s Atrazadc,s y/o M:n,:,¡,a!e: 
..... ""'-' ... , , ,.,�._..� ....... .., ....... �.....-.

01 . Gcibierr..:. Cl!ntral 
02 Institud1)r.es r:�lic;is 
03 Gv�ierno; Locales 

665.00 Ca,ga, Oi,ersa;; Ejerci.:i.;s Anteriores 
.... � .. ""� ......... """"'"""'"' .. "'"" ... "''"'"'"'•"lt ......... "" .. "" .. "' 

01 Varios 

�.00 Sa,·,,:ior,23 M.ainistrativd� Fi,,;,¡;,,,.
...._, .. """ .... ��'\�� .... �-..�

01 1 Gobierm Central 
02 t Jnstitu.:i•:.í.es P�blim 
03 6obiern,j-; Lc .. : .. les 

66'3.00 Otra, CJrgas Excep,i�r.ales 
"""'"""' ..... "' .. ...._,""" .. "'""""'"'""""·· ..... ·�"IP 

Ql Varios Ope,aci-;l\,Jles 
O:: V.idv� hv [J¡;i:r Jr; !1•liJ!c;. 

,. 
1 

I 
TR!tESTRE 

3,205 

1,soo 
900 

300 

100 

415 
300 
300 

1,02� 
50 

100 
:so 

1,375 

440 
100 
200 

l ,lf.,O

51.,,00fi 

5i},000 

1 

1 
1 

II 
TRU[STf-: 

f � ,"'l.:..� 
• '1 J.,1., 

1,600 
! , 9(}(!

2(10
300

31)0 

250 
61)0
,e,, 
't.J'. 

900 
"U:"(1 
w..fo.• 

2,j(? 

l, 20-3 
40(1 
525 

414 
200 
:Qf) 

1,900 

co,it·j 

80,000 

1 
1 

e.;,OOü. ! 
1 

III 
TRll'.ESTf.'E 

.... ""'? '-',tJ. 

..!,500 
2,r:52 

100
,,�
't1.J 

,:v",C' 
""' .. ..¡ 

�5 
EOO 
5�-ú 

! , 120
:�

20(•
100

�¿t)
1,075

..tC-··, "i,,A· 

30() 
30!) 

1' ��)O 

10,Q'J(: 

1ú I l)ú:) 

!'J 

15, 3'.f) 

::,-100 
1,wo 

:11() 
5iú 

-,,·,.··. 
J.;•: 

'330 
600 
:�(1 

l,75J 
'il:,• ...... , .. 
:(¡I) 

: !,7ú� 
' �.y¡ 1 

1 1:440 1 

. 
m 

500 
500 
. n.'V", 

··•1L{.'I. 

51, !94 

n,ú01.1 • 
/' 1:--·. 1 

e,,,-.,.: 

50(1 
l,�5 

1,015 
::,3&0 
::,:oo 
1, 25::, 
�.n� 

.,· 

SO{, 

�,HC 
,�, 

¡
1
:,n.i 

4 14f5 

. '"' 
.........

1,100 
1,2i�) : 

"I t""{l 
• J""·",J 



• f' .R E S U f' U E 5 T O D E 6 A � T O S 1 , � � 3
ACTIVIDAD 100: Resumen de Actividades 
CENTRO. RESP: AYftCUCHO 
+--------- -------------------------------------------------------------------------------------------� 

e o N e E p T o r r � G R A H n r I o M TF:I11ESTRAl
+----------------------------------------------------------------------------··--------------t 

CODIGO 

t7 

C:tl.Otl 

01 
02 

ASI(.'XIO!l PRESlift.'CW\L 

lnterr:ses r G.1stos $ilbre Pr�stiln.l•S 
��,������.., .. ��..,�._,..,, 
Intereses 
Co1Ísio11es 

03 Otros Gast�s 

672.00 

01 
02 

673.00 

01 
02 
03 

67"3,00 

01 

f.8 

686.00 

01 

02 

,., 

Interese; 
Otr,,s Ga:t,j$ 

Intereses y Otrvs púi Ob!i9a,:iJ¡,e;¡ .; f'lnoá 
���� .. ""'" .... .. �..,...., 

Interesr:i 
COILisione� 
otros Gast.:.; 

otras C..rgl: íin.;,¡;:i�ra, 
"'"""""' .... ,,it.•,,,,,.,,...,� 

Ga;;tos &n�ario; 

AA1JV!SllliES Da EJEt:IC!O 

Cc,,apen;aci,!,n ¡ior Tiewf,v de Servi�io!; 
.,..,.._, .. ,."'""'�� .. � .... ,."r'l, ... .,I\ ..... , ... ,,,,._ ... """..,.., .... ,......,,, 

E:i:pk:,Jt,� 
Obn!rc--. 

T D T � L A C T V r. A [• 

II ill IV 
TRll'IESTRE TRlf':[Sfü TP.lM!:STRE fül'IESTRE 

3,Cl\/0 

! ,50�)

800 

700 

700 

19,501) 

t(l,lll,'l(I 

·;,soo

! 15{VJ

500 

800 

1 11){1;)
500 

700 

7CíJ , 

34,�0C 

IC,(i(lO 
1c,5::::.1 

6,000 

4 1 �(JI) 

2,:>r-(, 

2,CQ{) 

{i(¡t) 

�(:0

:1)()

2,0Cú 

:,$}(! 

svú 

1,000 

! ,OC!�

35,00!)

g5100ú

2s,sc�1 
s,soo 

·'"' ,,')') ";-.,. "7" C:·1
1:.
' 6'., 

"'t-• I JL._ JI"! J"' \I ..r, J u/ 

9,000 

4,(11:V 

::.21:-') 
t .-,.,/\ 
¡ ,::rJ-� 

f ., .• ,., 
l I ó)ll; 

7·J:: 

300 

3,ú(!!) 

�,I\,i; 
!,�{;i) 

1,(,:)ú 

l,(;)1} 

3�1((K) 

J�,c·co 

2G,(,w 
81 0ú<:) 

TOfíl!. 

25,fl(i(I 1 

,1 -,,·,·: 
••:· · ·· 

�.��:O 
4 

1
a!)l' 

1 J,4f(1 

1 1,2GO 
t 12Qú 
G,501) 

-i,St;O 

:,or;,; 

31 -t<XJ 

2,4;}j 

1:J,(,;)lj 

'"" N,r, 
¿4-,IJ,\.·VV 

7:J,�(¡ 
4.!,�,.J 
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PROPUESTA ECONOMICA PARA 
EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. PARA. EL.

PROYECTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO· .·· 
INCLUYENDO LA MEDICION DE PERDIDAS 
DE LA CIUDAD DE AYACUCHO, PERU 

1. Monto total de la Propuesta

KA-Kt/ti•81270000 

16/03i 1995 1132871<1 

1/2 

DM 1.621.693,-- (Son: Urunillonseiscientosveintiunomil-
seiscientosnoventa y tres Marcos Alemanes).

Los costos se pres�ntan detallados en los siguientes anexos de
acuerdo con los Términos de Referencia y b�sados en la ofer�a
técnica y sus documentos:

- N º 1 Resumen General
- N º 2 Presupuesto detallado

2. Plazo de los servicios

Se ha estimado un pl��o total de los servicios de 9 meses.

3. Forma de Pago

Los pagos se harán en DM bajo el sist�má :.de ·"pagos directos"
de KfW a CES y siguiendo el cronograma ·· de ·pagos establecido en
el modelo de contrato.

4. Validez de la oferta

La presente oferta mantiene su validez hasta el 27 de Julio de
1995.

5. Intangibilidad de los precios

Los precios se mantienen fij�s duram:e la ejecución de los
estudios ofrecidos.

6. Garantía por la validez de la oferta

Se adjunta una garantía por concepto de validez de la oferta
por un monto de 5 % del total de la oferta.

7. Póliza de seguros de daños contra terceros

En el caso de ser adjudicados los estudios se presentará una
póliza de seguros contra daños ocasioI).ados .· a terceros por un
monto igual al 10 % del valor del contrato y válido hasta 90
días después de la entrega del informe final.

Managlng Dlrectors: Reglsteied Offlce: 
Dr.-lng. Klaus Bormann (Chairman) D-38259 Salzgitter 
Olpl.-Volksw. Magnus Breuer Olstrict'Court of Salzgitter 
Dlpl.-lng. Kurt Birkenmeier Reglster ol Companles HRB 780 

Nord-Sued-Strasse 1 
0-38259 Salzgltter (Bad)
Tel. (+49) 53 41-8 23-0
Fax (+49) 53 41-8 23-1 99 
Telex 9.54 444 ces d

·I



C :GAPEF"U'J3. lJQ 1 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
DE HUAMANGA Y HUANTA 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUNCION 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 

34 

+-------------------------------------- ---------+--------------+---------------i
: : HISTORICO : AJUSTADO 
+---····---.. ---····-------------·-···--·-··---------·····-···· · .. ·-----·--------- ···+---·------------·---+-----------·-·····----i 1

1 

l VCNTAS : 2,550,049. 11 2,780,443.60 : 1 

: -· . - .. 

: ·· Pe:. :--..i ,:, nes
: -c:.:,ne:� i ,:,nas 
: ··Medi d,:,;·es 
:-Pr�staciones de Servicios 
:-Otros Ingresos DiveYsos 

+ --------------+---------------i

2,205,7CG.87 
84,054.31 
15,191.19 
72,221.39 

172,815.35 

2, 8':.15 , O 1 7 • 14 
'JO, 0')2. 70 
:J. G, 120. 12 
80,119.57 

199,094.07 

_j ·-.. .. J-11:tJCJS

-Costo de Produccion y Mantenimiento

R[SULTADC DE EXPLOTACION 

Ga�t0s de Administracion y Come�cializacion 

RCSULTADO DE LA OPCRACION 

OTROS INGR�SOS·Y CGRESOS 

: -Otros I n�n-es,:,s 
:-otros Egres,:,s 

:UTILIDAD DEL EJERCICIO

·• \._ ::-:::cI DEL rc:ru ODO

:UTILIDAD AJU�TADO DCL EJCRCICIO 
+-·----------------------------·----------· 

1 
1 

(1,057,525.27) (1,155,523.90): 
1--------------1---------------i 

1,492,523.84 : 1,624,919.70 : 
+--------------+---------------i 

: ( 1 , O 17,755.32) : ( 1 ,' 100, º�º. O 1 ) : 
+--------------+---------------1 

474,768.52 : 524,089.69 : 
+--------------------+-------- ·-····----·-·····. ¡ 

( 16 ,':J3G. 4'3) : ( 1 ':J, O'J 1 • 42) : 
+--------------+---------------1 

24,201.02 : 25,212.GJ,: 
( 41 , 137. 51 ) : ( 44,304.05) : 

+--------------+-------------.. -i\ 

457,832.03 : 504,998.�7 : 
+----------------+-- -·-----···-······------·····-·1 

17,252.34 
+--------------+---------------i 

/ �22,2GO.G1 
------+------------ -i



·,_.- ,,,;,_�8':i')',:i\/:CúADRO. ; DE': ASIGtiACION , DEL"� PERSONAL.· - : CAP :. ·¡9Q•· ·.

. . , .. i:.. . . : · . CARSQ , ·: . ' F;Er.UtERP.C!ON . S!STEMA 
CAR3D CLASIFICADO : .• ESTR!.!CTURAL ·. : CAT BASICA ! REl!UtE!'<ATI 1JC: : D�SEíWAC!Ot·: : 

,· 

·  .. 
 

1 

: l 
: 2 

,. 
1 

·J 

; 

.... -·· .·-.-· 

ORGÁNO DE DIRECCION' 
GERENCIA GENERAL ·,.

1 

:GE�ENTE /
. 

.· 
:�ECRETARIA l!l / 
1 ORGAND DE CONTROL 

AUDITORIA INTERNA 

3 �; AUi ! iOR l!l 
' ,.,_ ORGANO DE ASESORA!11ENTD · 

>/- ASESORIA LEGAL 

'! 4 � P.li(l3kilO I I 
! � f'LANIF. P?TO. Y ESTADISTlC!\

!GERENTE €E�ERAL: D-5
1-, 

!JEFE DE úFICit-lA; f-�

:JErE DE OFICINA: f-4 

'----------------------------------·. ' 

5 -!PlAtllFICADOR iI. 
6 -:PLAn!FICADOR ! 

7 
8 

ORGANO DE APOYO 
GERENCIA ADMINISTRATIVA 

:D!R:CTOR DE ADl'!ItHSTRACIOll J! 
:SECRETARIA 11 

f ·uN!DAD CONTABLE

9 - : CúNT ADOR II 
19 -!T:CN!CO ADN!fHSTP.ATIVO !1 
11 -:rmmo ADNIN!STRATIVO II 

, :· · ·· . UNI QAD DE TESORERIA 
1 .·, 

12 - : TESOilERO I !
13 !TECN!CO ADMINISTRATIVO II 

UN!DAD DE PERSDNAL 

14-:ESPECiALISTA A�MINISTRATIVO II 
15 :TECN!CG ADMINISiRAT!VO II 

UNIDAD DE LOG!SilCA 

' 16- : ESPECIALISTA ADMHUSTRAT IVO I I 
17 ::ECN!CO _ADMINISTRATIVO II 
18 

:. 19 -
2íl 
21 

;C�QFER !I 
:CHGFER !! 
;í\iiTESAMO II 
:TRABAJADOR EH SERVICIOS II 

:JEFE DE OFICINA: P-� 

:GERENTE ADM!NIS: D-4 
T-2

: jEfE DE uti!DAil f·-4 

1 

, 

:JEFE DE Ull!DPD 

1 i-4
i-4

1 ,. 

p-.i 
T-4

;JEfE DE UNl�AC , �-� 
' T-4 

:JEFE DE �NIDAD ' P-4 
' T-4 

T-3
T-3
o-,

1 ú-: 
: AREl'i DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.: 

I· · 1 --------------------------------

- : 22 :ESPECIALISTA EN CAPACITACION _!

23 ;,E�;;����;;;;;;�;��;���t'.��= 
!JEFE DE AP.EA

'·' 

f'-3 

! T-�

S/, 

' 1�ao 
' 1:0� 1 

C'.:NADE 
COIIADE 

1•10� 
1 

:14e 1 

539 1 

539 

7�0 1 

t2a • 

76� • 

NES. (0'.... 

NEG, [J¡_, 

Cüii;DE 
NEG. CC:.. 

Nt5. CCL. 
54� riEG. C!J:.. 
:,�� r;EE. rn�. 
54� ' N:.:. CG; •• 

;�.:. 

r:�r:. rr:D'. 

, : OFlC!NA DE J�OOEN JHSTITUCIDKAl
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,::: :SS ,' :suARDIAt:: OPéRADOR . · · ·,. ·,· : ,. : 0-2 : 555 : 
(f_:59'" ::G1JARDIA& OPERADOR ·. :·. - - 1

1
' 555 

556 
539 

1 
,,. ·• .. ··'. • ... · .. · .. • · ....

,,: 1 60 · !GUARDIA� -OPERADOR . . . . . . • 
;:: 61_ , :GUARDIA� OPERADOR 
::'.'b2' ': :TRABAJADOR Etl SERVICIOS II 

··.:··.'-• . .. . ,.. . . 

;DEPA�iAMENiO DE DISTRIBUCION '. ' . 1
: ·1

. 1 

. . 
1 - .. . . .... . t • : ... 
1 

' 1 ' . . . 
' 
1 

. , 

----------------------------
:: '. f 
. , 1 '3 . 1 TNr"EN 1 E"O b �, ¡ ¡J ... ' I I •

•. . 1
1

' ' 1
, ' . 1 

64 - :VERIF. 
<65' :VER!F. 

DE It,STAL. SANITARIAS I 
!NSTAL. SANITARIAS I

1 
1 

. 1 • . . 1
. 

bb 

67 
:: 68.... 

·' \J¡:t,¡¡:
1 .. 1, .• t

. :VER!F. 
•vi:· 1 F.' .. f{. 1 

DE INSTAL. SANITARIAS . ' 

OE INSTAL. SANITARIAS I 
DE !NSTAL. SANITAR!P.S I

: ! 69 _:IJERIF, JNSTAL,.SANITAR!AS I
''.! ·7� 
' . 

i 
.1 

; .. 1 

' 
1

71 
•a 1 ··r.••-RO·., -.!L..io,C, 

1' 
1 ' 

-DEP�RTAMENTü DE INGENIERIA
• ---------------------------

1 
• • . 1 ' ' 72 -! !tl6EN!EF:ü ! ! 

1 ' 
1 

73 !TECNICD EN INGEN!ERIA !
' . f . ' .. .. .. . 
.- l. 

1 
1 
1 ' 

•." .. AF:EA DE MANTENIMIENTO
, . 
·----------------------

• 

1' 
.· l.

1 
1
1
1 '
1' 
1
1 
' 
r

. 1
1

' 
1 '
1 
• 
1 '
1' 
1 '
1
1 
1 '
1' 
1 
1
1'
'
1 

JEFE DEPTO 

JEFE DEPTO 

' 
...... ,1 

,' 1 7 A .; ' ' � 
· , "i=CA'' 1 cr! . t fl- •• , • \.i 

l 1• • : JEFE AF:EA '. •. . . . . � . .. . .. ., 1 , , � 
. . . ., . .} '. . . . .

1 
• 1 ·' . • ...

. ,
', ' 1 

. . ' . 

1 El erre, T � 1 C:Til' 1 .. w H • .. •..,. !I 
1
1
1 

ADM!NISTP.ACIO!i ZOt1AL HUAtliA • 
---------------------------' 

1 '
1'

i'. ' ' ., -, -�;. •ec:pi=r,,,, ·e:-� P.D"l 111 C:TRATI 1 '0,.·Jo-, � --�:n-.lwl� . n ,, .... ' ' : JEFE ADM ZO�lAL 
' . : ·77 , _: SECRETA�.!A 11••

1 
1 

' 1 • : ' '. 

l.' 
1 
1 

· 78 . ,-¡:rN'ro·I • -11..,.,. li.. 

SECC!ON TECtl!CA 
---------------

EN IN·�i:pr¡:F:l" • .., .. ,, ..... , n

' 
1'
1

1 •
¡ 
' 

: 79 'npi::r,ino� • � _n, . .,, , . DE MA!lUINA !NDUSTF;IAL ! ! I: • 
1 ' 
t -� 1 • . e •.

' 1 , . 82 

1 &4 ' 
: 85 

'. 
1 ' 
1' 

. 1
' 1
1 ' 

r-�
c.

87 

1 QP�O-H1· i\í'ik' · T•�
1. � ..,¡. •Ál""I' IJk 

1 "u':i�t�r.¡¡r.-l i -1·,.,1.im1\.

MAGUINA 
t-!A9UINA 

! I ! :INDUSTRIAL 
INDUSTF:!AL I I : 

'Oº�R,,r,n•• 1 t: ,n..,L,r: DE MAQUINA !NDUSTR!AL 
,, '"'-!� 
,Jr:., ;. 
'IJ�ei•; , .. r, l, • 
11·-:-,• ... ¡ ... " , ... . - ... ' .

''
1 • 

-� 

L'!: 
T\ll:TA'L .¡h..:1r-, t 

r¡; tNc:-'•L 1.i- .. ...  :H • 

OE 11.ic..,,···L - • ,wtH 1 

O?EP.ADOP. 
üPEEADOR 

SAll!TAR!AS I 
SAl·liTAF:!AS ! 
SAN!TAR!AS 1 

c:¡:rr r u';IJ r(j
1
:<1J:'r:.r¡ 11¡ ..., ..... n .. " ,. to,, ,_n.., n ..

-----------------
' 

1I ! , 
1
1
1
1
''
1' 
1 '
1' 
1 

1 38-:iECtlICO ADMINISTRATIVO ! 1 : 1 : 

• 
1' 
11 

. ',· 
; . J

89 ! RECA 1JCADDR i I I
' '· . '

1 
1 ' 

JEFE SECC!Oll 

' 

JEFE c:,cr . º''-'• "'l ¡;

' 
1 
1 
1
1
'•
1 
1 
1 '
1' 
1 '
1 
• 
1' 
• 
''
1 
1 

'
!
1 ' 
1
1' 
1 '
''
1 
1
1' 
1 '
1'''
''
1 •
1 
1 
1 '
1' 

' 
1'•
1 ' 
r'
''
1' 
1 '
1' 
1 ' 

0-2 
0-2 
0-2 

P-4 
0-3 
0-3 
0-3 

0-3 

0-3 

0-3 

0-3 

0-3 

f'-4 
T-4 

T·2 
i'-2 

P-,• • 

T � - '' .

- .
J-,;

O , -� 

0-1.., .... 
0-2 
0-2 

1 • • • 
1 -;¡,

1 • ' 

: ·T-3 
1 ' 0-3

' 
1 
1 
1
1
1'
''
1' 
1 •
1''
1 
1' 
: 
• 

• 
1 •
1' 
1 '
1' 
1 '
1• 
1 •
1' 

. 1 '
''
1 '
1' 
1 '
'•
/ 
1 '
1' 
1'
1• 
1
1 ' 
¡ '
1' 
¡ '
1' 
1'
1 
• 

'
1' 
1 
1
¡'
''
1' 

555 

627 
e, c:. Q .........

··7., ' .- . 

5�7 
t·7j� 

·5;� '
c. t, 7.. , .... ' 

557 

; ., n1- _,
.. .. I,;

543 

• e,� � ...... :
ce:' ' ' ........ ..
--�,.,
.., .: i 

t"''' 1.. ,,;-

C: C ' ' '.. ... ... 

t,7.}J 

'
1 
1 ' 
•''
1 '''
1 

1' 
1 
1 

''
1 • 
• 
1 
1 
• 
' 
''
1
'
1 
1 ''
••
1'
'
i' 
1 '''
''
'
• 
1 '
1 • 
1 '•'
1 '
''
'

''
1' 
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EMAPA 

BALANCE GENERAL 
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 
(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES) 
NOTA 1, 2 Y 3 • 

+------�-------------�-------------+---------- -- - ·+ - - -------------- ----------------------------+
1 
1 

l 
1 

1 
1 

1 
1 REEXPRESADO 1 

1 VALOR HISTORICO 1 
1 

+--------------+-----... + + +',-------- -------------- -------------
1 
1 31-12-93 1 

1 31-12-92 1 
1 31-12-93 1 

1 31-12-92 1 
1 

+----------------------------------+--- --- + + + -- ------ -------------- -------------- -------------+ 
1 ACTIVO 1 

'ACTIVO cn�R'c,,Tc , .. n. J.1..:�1 ..

:CaJa Bancos (�ota �In .'tU • S)

:etas. Cobrar Comerc,(Nota No. 6) 
:otras etas. Cobrar -(Nota No. 7) 
. 'r" • • • ;tx1stenc1as (Nota No. 8)

:Gastos r�gad.Anticip.(Nota No.9) 

1 
1 

1 
1 
1 

1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

6l),087 .oo
584,296.00 
119,730.00 
158,644.(10 

. . 

700.00 

1 
1 

1 
1 

., 41,930.00 1 

1 412,306.00 1 

1 37,284.00 1 

1 48,482.00 1 

1 220.00 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 61.1,087,00 1 41,930.00 1 
1 1 1 

1 584,296.00 1 412,306.00 1 
1 1 1 

1 119,730.00 1 37,284.00 1 
1 1 1 

1 -142,316.00 1 37,728.00 1
1 1 1

1 700.00 1 220.00 1 
1 1 1 

+----------------------------------+--------------+--------------+ + . +-------------- -------------
' 

:TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1 923,457.00 1 540,222.00 1 907,129.00 1 529,468:00 1 
1 1 1 1 • 

. 
. 

T----------------------------------f--------------f--------------f -- f + - ----------- -------------

:ACTIVO NO CORRIENTE 
:Inaueb, Maq. y equipo neto de 
:deprec. Acum.(Nota No. 10) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

: 4,391,790.00 : 

' 

1 
1 

1 
1 

1 • 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

3,441,452.00 :1,891,674.00 : 
+----------------------------------+--------------+--------------+--------------+-------------+ 

:TOTAL ACTíVO NO CORRIENTE : 4,391,790.00 : 3,071,860.00 : 3,441,452.00 :1,891,674.00 : 
+----------------------------------+--------------+--------------+--------------+------�------+ 

'Tr,-¡ "I ""Tr,,n , • •  t,_ Mt.. l'tU : 5,315,247.00 : 3,612,082.00 : 4,348,581.00 :2,421,142.00 : 
+----------------------------------+--------------+--------------+--------------+-------------+ 

1 PASIVO 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

'PASiVíl "ORRT�NíE 1 1 1 1 1 
t • • • U L ., • ,_ 1 1 1 1 1 

:sobreairos Bancarios(Nota No.11) 1 1 4,856.00 1 1 4,856.00 1 
1 1 1 1 1 

• 

:etas. Cobrar Comerc.(Nota No,12) 1 4,490.00 1 3,586.00 1 4,490.0ú 1 3,586.00 1 
1 1 1 1 1 

:otras etas. Cobrar ( �iota ��o .13) 1 611,937.00 1 645,867.00 1 611,937.00 1 645,867.00 1 
1 1 1 1 1 

• 
. 

+----------------------------------+--------------+--------------+--------------+-------------+
. 

:TOTAL PASIVO CORRIENTE 1 616,427.00 1 654,309.00 1 616,427.00 1 654,309.00 1 
1 1 1 1 1 

+----------------------------------+--------------+--------------+--------------+-------------+

:PASIVO NO CORRIENTE 
:Provis.Benef.Social,(Nota No.14) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

525,094.00 : 

1 
1 

460,592.00 : 

1 1 
1 1 

525,094.00 : 460,592.00 : 
+----------------------------------+--------------+--------------+--------------+-------------+

:TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1 
1 525,094.00 : 460,592.00 : 525,094.00 : 460,592.00 : 

+----------------�-----------------+--------------+--------------+--------------+-------------+

:TOTAL PASIVO : 1,141,521.00 : 1,114,901.00 : 1,141,521.00 :1,114,901.00 :

+----------------------------------+--------------+--------------+--------------+-------------+

1 PATR!XD�lIO 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

:Ccpital social (�{ota No. 5) 1 2, 986, 64<j. 00 1 2,227,174.00 1 2,227,174.00 :1,479,850.00 1 

1 1 1 1 

:otros aportes 1 732,357 .Oc) 1 320,367.0ú 1 572,414.00 1 234,741.00 1 

1 1 1 1 1 

:Resuitados acumulados 1 454,729.00 1 (50,360.00): 407,472.00 1 (408,350.00 l : 
1 1 1 

+------------�---------------------+--------------+--------------+--------------+-------------+

:TOTAL PATRIMONIO : 4,173,726.00 : 2,497,181.00 : 3,207,060.00 :1,306,241.00 :

+----------------------------------+----�---------+---------7----+--------------+----�--------+

:roTAL PASIVO y PATRIMONIO : 5,315,247.00 : 3,612,082.0<) : 4,348,581.00 :2,421,14_1,00 :
• 

• 

+-----------------4-----J.-----------+---------�, ,-+--------------+--------------+------�------·



ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR NATURALEZA 

+----------------------------------+-----------
. 

+ ------------------�----------------------------
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
• POR LOS PERIODOS TERMINADOS 1 

1 
' 

+-------------------�---------+----------------�------�----+ 
1 

1 31-12-93 1 

1 31-12-92 1 

1 

+--------------+--------------+--------------+-------------+ 
. .  

: REEXPRESADO : HIRTORICO : �EEXPRESADO : HISTORICO : 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

+----------------------------------+--------------+--------------+--------------+-------------+

:ventas 
:Produccion del- oeriodo 

' 

: MENOS COtJSUMO 

: 2,780,.444.00 : 2,550,049.00 : 
: 2,78(1,444.01) /: 2,550,049.00 : 

1 

1 

• 1

1

1 

1 

1,461,195.00 :1,239,591.00 : 
1,461,195.00 :1,239,591,00 : 

1 

1 

1 

1 

:corapra Materias Primas y auxiliar.: (286,129.00): (260, 838.00): (41,523.00): (35,326.00): 
:variacion Materia� Primas y Auxil.: 102,851.00 : 93,090.00 : (20,284.00): (15,887.00): 
:servicios prestados por terceros : (211,397.00): (195,422.00): (85

1 016.00): (71,720.00): 
:valor agregado : 2,385 1 769.00 � 2,186,879.00 : 1,314,372.00 :1,116 1 658.00 : 
:1:argas de personal : (1,217,412.00): (1,115,116 .00): (1,062 1 583.00): (891,740.00): 
:Tributos � : (175,108 .00): (161,081.00): (50,449.00): (41,527.00): 
:Excedente de Explotacion : 993,249,00 i� 910,682.00 : 201 1 340.00 : 183,391.00 : 
:cargas diversas de gestion : (79,567,0(1): ,(71,B64,00): (41,634.00):. (34,162.00): 
:Provisiones del ejercicio periodo : (384,943.00): (359

1 793,00): (271,479.00): (244, 486.00): 
:Resultado de e:<plotacion : 529,739.00: 479,025.00: (111,773.00): (95,257.00): 
: Ingresos diversos y excepcionales : 25,213.00 l( 24,2<)1,00 : 54.00 : 54,00 : 
: ir.gresos excepcionales : 25,213.(10 : 24,201.00 : : : 
: Ingresos financieros : : : 54,00 : 54.00 : 
:otros egresos diversos y er.cepc. : (49,953.00): (45,393.00): (335,180.00): (313,147.00): 
: Cargas excepcionales financeras: (44 1 296 .00): (41,138.00): (6,113.00): (5, 680.00): 
: Cargas financieras : (5, 657.00): (4,255.00): (329,067.00): (307,467.00): 
:�:esult. del ejercic. antes del REI: 504,999.00 : 457,833.00 : (446,899.00): (408,350 .00): 
:F:esult. por exposic. a la inflac. : 17,262.00 :-- : 396,539.00 : 38;St/ '7 : 
:Resultados acumulados 1992 : (67,532.78): : : : 
:utilid,antes de Impuesto a Renta : 454,728.22 : : : : 
: Impuesto a la Renta (30%) : 136 ,418.47 : : : : 

:utilidad tleta : 318,309.75 : : : : 
+----------------------------------+--------------+---------�----+--------------+-------------+ 



. 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
EIIPRESA MU!IICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

DE HUAHAll5A Y HUAtlTA 
ESTADO DE GANAN1:[AS PERDIDAS POR NATURALEZA 

AL 31-12-93

:-------------------------------------------------------------------------------------------• • 

: HISTORICO 1 
1 AJUSTADO 1 

1 

:---------------�---------�----------------------------:---------------:-------------------: 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1
' 
1 
1 

1 
1 

' 
1 

1 
. ' 
1 1 
1 1 

1 1 
' 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
' 1 

1 1 
1 1 

1 1 
' 1 

1 1 
1 1 

• 

1 1 
1 1 

• 

1 
' 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
' 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 ' 

1 ' 

1 1 
' 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
' 1 

1 1 
1 1 

1 1 
' 1 

1 1 
' 1 

' 1 
¡ 1

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 ' 

704 Pensiones
705 C,Jnexione; ·
706 Medidores
707 Prestaciones de Servicio
75'3 Otros Ingresos 

TOTAL "1NGRESO 

ucun" 
IIL11'-1\J 

Col(l'IIUn
a,JU11U

Di-;e;so;

604 Materias Primas y Auxiliares 
605 Su;inistros Diversos 
C�7 Cv�hustibles 
608 nateriales de Con;truccion
614 Materias Primas y· Auxiliares 
616 Su�inistros Diversos
G30 TrGr.5port2 y A!macena¡iento
&�! CGrreo; y Telecomunicaciones 
532 1:onc,rarios,Comisiones y Corretaje
634 �antene�iento y Reparacion
&35 Alquileres
'"' E' t . "d ' " o�b 1@C YiCI aa y ngUa
63i Publicidad, Publicaciones y RR.PP 
538 s�rvii:ios de Personal 
�33 Otros Sevicios 

TOTAL 

VA�CR AGREGADO 

rl'\f C'n-.l� ... -
t•L l w''-'C 1 '.I'.' :>

622 Salari,is
625 Ctras Reraunraciones 
c.-..., ºrr·•r--i·n ...... .. ·1·1 
1J�, 1 c,c11�1i .. l I JIJI. d 

G23 R2iunraci0n al Directorio
62') Otras ,:argas del Pers,,nal 
C4G Tri�utos a Gobi2rnos L9,al2s 
647 Coti,a,:i,,n con Cai�a,j;er de Tributo

1 2,2C5,7Gt.87 1 2,395,017.14 1 1 1 

' 84,054.31 1 90,092.70 1 
1 1 1 

1 15,191.19 1 16,120.12 1 1 1 

1 72
1
22 l. 3� 1 80,119.57 1 

1 1 1 

1 172,015.35 1 199,094.07 1 
1 1 

:---------------:-------------------: 
1 2,550,049.11 1 2,780,443.60 1 

1 1 

:---------------\-------------------: 
1 1 

1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 129,204.43': 142,559.08 -: 1 

1 55,034.10·: 62,178.23 .1 1 

1 2,024.38/l 2,112.60 : 1 

1 74,574.85 ,: 79 1 278. 92 '.'l 1 

1 (40,243.39): (44,209.44): 1 

1 (52,846.40): (58,641.96): 1 

1 27,445.35 1 30,651.83 1 

1 1 1 

1 9,173.75 1 10,025.50 1 

1 1 1 

1 7,656.93 1 8,098.15 1 

1 1 1 

1 11 7"" "" 1 13, 145,33 1

1 1 vl.1JI.. 1 1

1 5,299.59 1 5,841.54 1 

1 1 1 

1 118,442.89 1 126,884.18 1 

1 1 1 

1 9,496.14 1 10,306.02 1 

1 1 1 

1 1,970.34 1 1,988.73 1 

1 1 1 

1 4,204.22 1 4,455.61 1 

1 1 1 

:---------------:-------------------: 
1 
1 363,169.70 : 394,674.32 : 
:---------------:-------------------: 

: 2,186,879.41 : 2,385,769.28 : 
:---------------:-------------------: 
1 1 1 

1 1 1 

1 1' 1 

1 389 1 008. 7'3 1 426,656.97 '·
1 i 

1 251,483.9[ 1 274,744.06 }1 1 

1 411,388.39 1 447,611.89 1 
1 1 1 

' 
1 1 15 F, ,., ll( J [5'3,523.39 1
1 L't I U"T'T,V /1

1 62,515.00 1 67,587.37. 1 

. ' 1 

1 720,00 1 8 l 2. 1 1 , 
1 n7" "� 1 910. 
r, 

(J "' • .:, 1 

14,5[9,03 1 14,623.6 
1l 

1



'• 

'•. .. 

1 1 
1 1 

1 l.' 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 • 
1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
' ' 
' 1 
1 ' 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

' 1 
1 1 

1 1 
1 1 

' 1 
' 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 � 

' 
' 

1 1 
1 ' 

1 1 
1 1 

' 1 
' 1 

EMPRESA MUIIICIPAL DC AGUA POTADLE Y ALCAtlTARILLADD
649 Otros Tributos 

· 
l 44,00 : Sl,09 1 

· TOTAL

EXCEDENTE BRUTO DE EXPLOTAC!ON 
• 

• 

651 Seguros 
653 Suscripciones y Coti·zaciones 
559 Otras cargas Diversas de Gestion 
G91 Depreciacion In111, Maquinaria y Equipo 
681 C:.�ntas de Cobranza Dodu!:ia 
686 Compensacion Por Tiempo de Servicio 

INGRESOS D !VERSOS EXCEPCIOflALES 

7&5 De1olucion,Provision ejercicios Anteriores 
769 Otros Ingresos Excepcionales 
775 Descuentos Obtenidos Por Pronto Pago 

• 

OTROS EGRESOS DIVERSOS 

555 Cargas Diversas cde Ejercir.io, Anteriores 
672 Ir.teres y Gastos de Sobregiro 
673 lnteres y Otras O�ligaciones a Plazo 
G7� Otras Cargas Financieras· 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

''\ ' 
1 '---------------- -------------------·1 1 

l 1,276,197.32 l 1 1392 1520' 76 :

:---------------:-------------------: 
1 910,682,09 1 993,248.52 1 
1 1 ' 
----------------·-------------------·. ' 1 

' ' ' ' ' ' 
1 4, 020,55 ' 4,474.14 '
1 ' ' 
' 1,227. so ' 1,321, 28 1 1 1

1 65,616,SS 1 72,771.60 1 
1 1 1 

1 115,973.33 1 130,363.68 1 
1 1 1 

1 141,965.20 1 141,965.20 1 
1 1 

1 101,854.56 ' 112,614,54 1 
1 1 1 

:---------------:-----------------�--: 
' 
1 431,657.69 l 463,510.44 1 
:---------------:-------�-----------: 
1 
1 479,024.40 l 529,738.08 l 
:---------------:-------------------: 

:---------------:-------------------: 
1 24,201.02 1 25,212.63 1 '

----------------:----�--------------: 
' 20 7"CI "4 ' 20,729.34 1 f LJ1tJ 1 1 

1 2,137.68 1 2,745.09 1 1 

' 1,334.00 1 1,738,20 1 1 1 

1 ' 
' 1 

:---------------1-------------------: 

1 45,393,39 1 49,952.44 1 1 

: ---------------: ------------·-------: 
1 41,137.51 1 44,295.76 '
' ' 1 

' 14,67 1 16.50 '
1 7.55 1 8,29 1 1 

' 4,233.66-1 5,631.89 '

'-------------·-·,-------------------,' 1 • 

' 
1 457,832.031 1 • 504,998.27 
:---------------:-----�---------p·--1

: 47, 166,,24 : 1 

--------------------------------------------------------------------------------------·-------
/.,, ,-¡_ :U .... 1rc , ., . 

_ _., i 

, ' ,,,¡;, ,-o l,t¡ ,,_,¡, ;¡ o 
I ' 

, 



EMPRESA IIURICIPAL DE AGUA POTABLE T ALC�IITABILLADO DK IIIJAIIAKG& - HIIARTA 
Kl!APA HIIAIIAHGA - IIIJARTA . · 

DESARROLLO DK LAS CUENTAS DKL·BALARC! G!K!RAL AL 31 DK DICIKl!Bi! DE 1993
(Expresado en.Huevos Solea) ' 

T •• •••••••T••••• ••••• •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.f.
+-----+----------------------------------�--------------·---- - l • • 
· : l l HISTORICO l AJUSTADO l • , l l : HISTORICO l AJUSTADO : 
l l l 31-12-93 l 31-12-93 l . l l : 31-12-93 l 31-12-93 l

• •T•••••••••••••• ••••- ••••• •••••••••••••••••••••••••••••••••-•••T•••••••••••• 00 .f.•-••••_-• .. ••••.f.
+-----¼----------------------------------•------- ----- l • • • • 
1 ' 
''

• 1

'
1

1
1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 
1 

1• 
1 
1 

ACTlVO 
--------

ACTIVO CORRIENTE 
----------------

CAJA-BARCOS 
!-----------

181 :caJa 
182 :Fondos FlJos 
183 lRenesas en tranelto 
184 lBancos Ctae. Ctee. 
185 l 
188 :otroe DePoil'itoe 
189 lBcos. Fdoe. SuJetos a Restrlcc. 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

l COE\ITAS POR COBRAR
:------------------

: 121 lReclbos por Cobrar 
: 123 :tetras por Cobrar 
: 125 :etas. por Cobrar en Lltlglo 
: 129 lCobranza l)udosa 
1 
1 

1 
1 

1 
' 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

lKENOS: 
1 
' 

: 192 :Prov. por Cobranza Dudosa 
1 
1 

• 
• 
' 
' 
• 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

'•
!OTRAS COEKTAS POR COBRAR
:�----�------------------

l 141 :Prestamos al Personal
l 161 lPresta1oe a Terceroe
: 162 lRecla1os a Terceros

: 163 : Intereses J Co1lalones por Cob. 
: 164 :Depositas en Garantla 
: 168 :otras Ctas. por cobrar dlveraae 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

l l l l l PASlVO l l !
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

--------
1 1 1 

l l . l l l PASIVO CORRIEMTK l l ! 
' 

5/ 1 1 1 ' 1 1 1 
1 • 1 1 1 1 

----------------
1 1 1 

, , , , , , , S/ , 
1 1 1 1 1 1 1 , 1 

l l l l l BANCOS : : : 
: f l : 1------ : 1 1 

: : : : 194 :sobre-Giro 114ncarlo : : ! 
: 2,999.99 : 2,e9e,9e : : : : : : 
l l l l lCOKRTAS POR PAGAR : l :
l 58;986.81 l 58,886.81 l l :---------------··· l l !
: : : : 491 lTrlbutos Por Pagar Gobierno Central : 7,986.28 : 7, 986.28 : 
: : l : 493 :contrlbuclonee a Inotltuc. Publlcae : 358,634.34 : 358,634.34 :
: l : : 495 ITrlbutos Por Pasar a Goblernoe Loe. : : : 

1 1 1 1 +--------------+--------------+-----+ 
1 1 1 1 • 

l 60,886.81 : 69,886.81 : ' : f.11 lReauneraclonee Por Pagar : 141,657 ,59 : 141,657.59 : 
1 1 1 1 

1 
1 
• +--------------+--------------+ 

1 
1 

1 1 1 

: 412 :vacaclonea Por Pagar : 1 
1 

' 

1• 
1' 

1 
1 

1 
1 

1 
' 
1 

1 
1 

1 
1 

584,296.12: 
1 
1 

1 
1 

58(,296.12 l 
1 
1 

: 414 :Reauneraclonea J Partlcl. Dlrectores : 
: 421 :racturas Por Pagar : 
l 422 IAntlclPoa Otorgados : 

5,277.99 : 
(778,981: 

5,277.9& : 
(778.9811 1 

1 
1 

1 
1 

1 ' 
1 
1 

1 
' 

152,791.14 l 
1 
1 

1 
1 

1 ' 
1 1 

1 1 
1 1 

l (152,791.14):

1 
1 

152, 711.1( l 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

(152,781.14): 

: 462 lReclaaaclones de Terceros : 
l 464 :ctae. Por Llquldar Encargos : 
: 469 :otras Ctaa. POr Pagar Dlveraae : 

' 
' 
1 

71,955.43 l 
33,494.99 l 

' 

' 

71.955.43 
33,494.99 : 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

lTOTAL PASIVO CORRIENTE l 616,426.56 : 616,426.56 !
1 
1 

1 
1 

1 ' 
1 

.1 
1 
1 

1 
1 

' 

• 

' �--------------+--------------+-----+ 1 
1 

1 
1 

' 
1 

1 
1 ' 

1 
• 

1 
1 584,296.12 l 584,296.12 l 
¼--------------+--------------+ 

1 
1 

1 
1 

' 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

' ' 
' 
' 
1 

2,694.96 l 
1 
1 

1,28&.99 : 
115,844.69 l 

1 
1 

' 
1 

1 
1 

1 
1 

2,694.96 l 
1 
1 

1,289.99 l 
115,844.69 l 

: 
1 
1 

1 
1 

' 
1 

-+--------------+--------------+----·-+ 

1 
1 119,729.65 l 119,729.65 l : 

1 
1 

1 
1 

1• 

PASIVO 10 CORRIEIITE 
-------------------

PROVISIOR PARA BKREFICIOS SOCIALES 

' 
1 
1 

' 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

• 
' 
1 
' 

1' 
'' 
1' 

. ----------------------------------- 1' 
' 
1 

1 
• 

471 Coapenaaclon Por Tle1po de Servlclo 
472 Adelanto Co1pena. Tle1Po de Ser,. 
493 lnteresea J coalalonea 

1 
1 

1 

1 
1 

1• 

539,377.21 l 
(5,282.72): 

1 
1 

539.377 .21 : 
(5,282.721: 

''

l 525,994.49 l 525,991.49 :



KIIPRKSA IIIIHICIPAL DE AGUA POTABLE T ALCAX?ARILLADO D! BIIAIIAIGA - BIIAITA 
!IIAPA HUAIWGA - · 'BIIAITA 

DESARROLLO DK LAS CIJKIYAS DEL BALAICB GD!RÁL AL 31 D! DICIEIIBR! D! 1893
(Expresado en lue,oa Solea) 

+-----+----------------------------------l·----------- 1 _____ -- . l i l 1 1 T ••T � ••••••T•••••T•••••�•••••••••••••••••••••••••••••••••••••y•••••••••••••T•••••••••••••y 

l 
1 

l 
1 

l 
1 

l 
1 

. : HISTORICO 
l 31-12-93

: 
1 
l 

AJOSTADO 
31-12-93

1 1 
: ' 1

l 
1 
1 

l HISTORICO l AJUSTADO
l 31-12-93 l 31-12-93

1 
' 

1 
' 

+-----+----------------------------------+--------------+--------------+-----+-----+-----------------------------�-------+-------------+-------------•
1 
1 

1 
1 

1 
1 

l 
1 

1 
1 

1 

EXISTERCIAS 

-----------

: 241 Haterla Prl1a Agua Cruda 
: 242 ,Haterla Prl1a Trata. Agua Serv. 
: 251 lRneeree J E1balaJeB 
: 261 lHantenl1lento J Ll1ple1a 
.: 262 :Accesorios Rptos. r Herraalenta 
l 263 lHaterlalee de Construccion
: 264 lUtllee de Escritorios y Otros 
: 265 :co1bustlble 
: 261 :Existencia en Transito·· 
1 
1 

1 
1 

1 
l 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

l 

1 
1 

1 
1 

l 
1 

lGASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 
1 
1 

·-----------------------------' 
1 
1 

381 :Intereses por Devengar 
382 :seguro pagado por adelantado 
383 lAlquilere6 Pag. por Adelantado 
384 :Entregas a rendir Cta. 
385 :Adelanto de Re1uneraclones 
386 lAdelanto a Contratistas 

: 389 :carga6 diferldaa diversas 
: 481 lTrlb.por Pagar Gobierno Central 
1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

l 1
1 1

1 lTOTAL ACtlVO CORRIENTE 1 

1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

l 1 
1 1 

1 1 
1 1 

ACTIVO HO CORRIENTE 
---------------------

: 345 lGa6toe de Estudios J Pro1ectos 
l 
1 

1 
1 

l 
1 

llRHUEBLKS HAQUIRARIA Y EQUIPO 
1 ·------------------------------
' 1

: 385 :control de yive:s}6nes 

1 
1 

1 
l : 

+--------------+--------------¼ 

l 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

l 
1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

l 
1 

42,451.87 l 

1,159.59 
12,9((.45 
69,813.83 
15,882.32 

879.25 
65.25 

l 

' 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
42,914.91 l 

1 
1 

1 
1 

1,285.26 l 
15,125.26 l 
62,932.72 : 
16,417.29 l 

884.17 l 
65.25 l 

1 
1 
1
1 
1 

l 
1 
1 

1 
1 

: 

¼--------------+--------------+-----+ 

1 
1 142,316.56 : 156,644.77 :, 
+--------------+--------------+ 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

l 
l 

1 
1 

789.88 

l 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

788.88 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

l 

1 
1 

1 
1 

l 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+--------------+--------------+-----! 

1 
1 788.88 l 789.99 l 1 

1 

+--------------+--------------+-----+ 

l 987,129.14 l 923,457.35 l 1 
1 

+--------------+--------------+-----+ 

1 1 1 1 
1 1 1 1 

1 1 1 1 
1 1 1 1 

1 1 1 1 
1 1 1 1 

1 see.ee : see.ee : 1 
1 1 

1 1 1 1 
1 1 1 1 

1 1 l 1
1 1 1 1 

1 1 1 1 
1 1 1 1 

1 1 1 1 
1 1 1 1 

1 
1 
lTOTAL PASIVO RO CORRI!RTE 
1 
l 

!TOTAL PASIVO
1 
1 
1 
1 

1 
1 

PATRIMORIO 
-----------

591 :capital social 
561 :Donaciones 
563 !Otros Aportes 
571 lRevaluaclon Activo flJo 
591 IUtilidadea no Dlatrlbuldas 
592 :Perdidas Acuauladas 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

iTOTAL PATRIKORIO 
1 
1 

1 
1 

l 
1 

l 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

l 
1 

l 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

l 525,994.49 : 525,994.49 :
+---�---------•-------------+ 

11,1(1,521.95 :1,141,521.95 : 

l 
1 

l 

1 
1 

1 
1 

2,227,173.81 

572,413.96 

. 457,832.93 
(58,368.92) 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 

2,986,648.&8 : 
1 
1 

732,357.38 : 
1 
' 

522,269.61 : 
(67,532.781: 

1 
' 

13,297,959.76 :4,173,725.29 : , 
•-------------•-------------4· 

1 1 
1 • 

1 1 
1 ' ' 

1 1 
1 

1 1 • 
' . 

1 1 
1 ' ¡ 

1 1 ! 
• 

1 1 / 
1 ' 

1 1 
1 1 

1 1 
1 ' 

1 1 
1 ' 

1 1 
1 • 

1 ' . 

1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 ' ' 

1 1 1 
1 1 • 

l 1 ' 

1 1 • 

1 1 ' 

' ' ' 

1 1 ' 

1 1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 ' 

1 1 • 

1 1 
1 1 



EMPRESA IIUHICIPAL DE AGUA POTABLE T ALCAITÚILLAOO DK HUAIIAIGA - HUARTA 
, . . KIIAPA HUAl!AllGA - H!JARTA · 

DESARROLLO DE LAS CUENTAS DEL BALANCE O!llliAL AL 31 DB DICI!l!BiE DE 1993 
· . .. . (Expreeado en taevos Solee) ·

r+ + + . . . . .. ----- ---------------------------------- ______________ 1 • l l 1 1 l l. . ,
T•- •••••••••••T•••••T•••••y•••••••••••••••••••••••••••••••••••••T•••••••••••••T•••••••••••••T

l RISTORICO l AJUSTAOO
l 31·12·93 l 31·12·93

1 
1 

1 
1 

' 
. ' 1 

1 
1 
1 

l RISr0RlCO . l
1 31-12·93 l

AJUstAOO 
31·12·93 1 

1 

' 1 
1 

1 
. -, 1 1 

' 
' 

. ' 
1 

1 
1 

+ + ----- ---------------------------------- --' •-- ----------•--------------•-----•-----½-------------------------------------•---�---------•-------------·

1 1 1 1 1 
1 1 

l 331 l Terrenos
: 332 :Kdlflclos J Otras Construcc.

·: 333 :HeJora1lento Equipos J Otras U,
: 334 lUnldades de transportes
l 335 IHuebles J Enseres
l 336 :Equipos Diversos
: 337 lUnldades de ReetP,lazo
l 338 lUnldades por Recibir
l 339 :Construcciones en curso
l 393 lDepreclaclon In1.Haq. J Equipa

' 
1 

' 
' 
' 

1 

1 
1 

' 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

lTOTAL ACTIVO HO CORRIERTK 
1 
1 

lTOTAL ACTIVO 
1 
1 

lCUElltAS DE ORDER DEUDORAS 
1 
1 

' 
1 

1 
1 

' ' 1 
1 1 1 

l 625,49(.45 l 1,935,148.77 l
l 3,538,157.28: 4,263,914.59 :
l 16,746.22 l 22,(56.67 l
: 29,768.27 l 39,992.27 : 
: . 4,532.95 : 6,977.(8 : 
l :58,546.91 l 72,371.45:
' 1 ' 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

: . 212,74(.57 : 212,744.57 : 
l(l,837,949.96)l(l,268,526.81): 

1 
1 
' 
' 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

�--------------�--------------•-----+ 

l 3,4(1;451.69 l 4,391,788.99 l

: 3,(41,451,69 l 4,391,788.99 l 

: 4,348,588.83 : 5,315,246.34 : 
1 1 
1 1 

l 196, 749.3( l 
,, 
1 

196, 7(9.3( : 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+--------------+--------------•-----+ 

: 4,5(5,339.17 l 5,511,995.68 l 1 
' 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 
1 

1 

1 
' 
1 

' 
1 

1 
' 
1 
1 

' 
1 
1 

' 
1 
1 

' 
1 

:TOTAL PASIVO T PATRIIIORIO
1 
1 

lCUERTAS DE ORDE!I ACREKOORAS
1 
1 

' 
1 

1 
1 

1 

• 

1 1 1 

1 ' 1 
1 1 ' 
' ' 1 
1 1 1 

1 ' 1 
1 1 1 

1 1 1 
' 1 ,, 
1 1 ' 
' 1 1 

1 1 1 
1 1 ' 
1 1 1 
' 1 • 

1 1 1 
' 1 1 

1 1 1 
1 1 • 

1 1 1 

1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 • 

1 1 1 

1 1 • 

1 1 1 ' 
1 1 . ' 

l(,348,588.83 l5,315,2(6.34 l' 
+-------------+-------------· \ 

'

1 196,749.34 l 196,749.34 l ¡ 
' 

• 

•-------------•-------------· 
' 

l(,5(5,339.17 :5,511.995.68 l'

1 
1 

1 
1 

1 
' 1 

1 
1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

' 

+·····+··································•··············+··············•·····•·····+··-··································•·············•·············+
' 

' 

'· 
1 



C:BAL6EH93.WD1 

E�?RESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCAtiTARILLADO EHAP� • AYACUCHO '
BALANCE GENERAL. 
(E!i NUEVOS SOLES S/. l 

+-------------------------------------------------+--------------------------------------------------------------+--------------+-------------------------------+----------------------------------------------------+ 

POR LOS PERIOD05 TERr.lNADOS AL: • • ' POR LOS PERIODOS TERr.lNADOS AL: •' 
+------------------..;·-----------+--------·---------------------+ 

'• 31-12-93 ' 
• 31·12-92 • 

• 

+---------------+---------------+----------------+-------------+ 

AJUSTADO H!STORICO •

• AJUSTADO ••

' 
• 

'•
•'
•' 
• • 

' • 

. ) . 
+--------------------------·-+------------------------+ 

'• 31-12-93 •• 31-12-92 • • 
+-------------+-------------.._---------+------------+ 

•• HISTORICO • • AJUSTADO ! HISTORICO '
' AJUSTADO ••

• • 
• 
• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

+-------------------------------------------------+---------------+---------------+----------------+-------------+--------------+--------------------------------+------------+-----------.... -----------+-------------+ 

• 
' HISTORICO •' •'

• • 
• • 

t• 
• • 
• • 

•' 
•

•' 
• • 
• • 

•' 
:ACTIVO CORRIENTE 
ª-----------------' 
:CAJA BAN�OS 
:VALORES NEGOCIABLES 
:CUENTAS POR COBRAR COKERCIALES 
• • 
!OiRAS CUENTAS POR COBRAR
• • 
!EXISTENCIAS
:GASTOS PASADOS POR A�TICl?ADO
•' 
• 
• 

•'
• • 
•' 
• 
' 

' 
• 

' 
• 

• 
' 

• • 
• 
' 

''

TOiAL ACTIVO CO?.RIENTE 

-------------------

INV··s·o···s ·1· v,· '""S :1\ l .,:. c. ' r:!.ü:-:.:. 

1:1r.uEBi.tS r.AQ. Y :OUi ?OS ( tleto) 
OiR03 ACi!VOS 

TCT'·' •···v· cr�··rE"·� 1 •n� n .... 11 U :.i .. r .• 111--

• 
' 

•' 
' 

• 

' 

' 

''
''
' 
... �,,.. '!"· o·.--, ............ � ... 

t':"' , .. h ,  ... · , :,.· .. .. ,..,, .. ,. la- .. 1.._., iJ .... :.i •• H.1 

•'
• • 
• 
• 

• • 
•'
• • 
• 
• 

• • 
• • 
• 

• 

• • 

• • 
' 
• 

• 
' 

60,086.81 : 
• 
• 

584,296.12 ! 
•' 

119,729.65 : 
• • 

142,316.56 ! 
700.00 : 

• • 
• • 
• • 

60,086.81 : 
• • 

584,296.12 : 
• • 

119,729.65 : 
• • 

158,644.77 : 
700.00 ! 

• • 
• • 
• • 

41,930.18 ! 
• 
• 

412,305.61 ! 
• • 

37,284.19 : 
•'

37,728.38 : 
220.00 ! 

• • 
•'
•' 

41,930.18 : 
•'

412,305.ól ! 
' 
• 

37,284.19 ! 
' 
• 

48,482.44 ! 
220.00 ! 

+---------------+---------------+----------------+-------------+ 

•' 907,129.14 : 923,457.35 : 529,468.36 : 540,222.42 !
+---------------+--------------+----------------+-------------+ 

' ' 
•'
' 
' 

•'
• • 
• 
' 

• • 
• 

• 

•' 
• • 
• ' 
•' 
''
• ' 

•' 
• 
• 

•' 
• 
• 

• 
• 

' 
• 

• ' 
•' 
• 

• 

•' 
• 
' 

• • 
3,228,707.12 : 

212,744.57 : 

• 
• 

•'
• • 
• 
' 

''
• • 
• • 
•' 
•'
•' 
• 

• 

• 

• 

4,179,044.42 : 
212,744.57 ! 

• • 
• • 
•'
• 
' 

'• 
•' 
' 
' 

• • 
•'
'•
•'
• • 

• 
• 

• • 
•'
• 

• 

• • 
•' 
• • 
•' 
• • 
• 

• 

• • 
• • 

1,891,674.�� :3,071,860.48 : 
•• •

' 

+---------------+---------------+----------------+-------------+ 

' 
' 3,441,451.69 : 4,391,788.99 : 1,891,674.46 :3,071,860.48 : 
+---------------+---------------+----------------+-------------+ 

•' 
''
' 
• 

• 
' 

•' 
' 

' 

' 

•' 
• 

• 

• • 
• • 
• • 

�,348,580.83 : 
196,749,34 ' 

' 
• 

.. 

' 

• • 
• 

• 

• ' 
S,315.2�6.:4 : 

19b,749.34 : 

' 

' 

''
•'
''
''

' 
• 

•' 
''
• 

' 

• 

• 

? '21 •t? po '' ''? QP? 9" '... 1 -s 1, ..... ,..;. ,v,OJ. .. I ., ... V t 

73,4(1!.E'- : 73,401.86 : 

• 
• • 

!PASIVO CORRIENTE
·----------------' 
:soBP.E-61RO BANCARIO 
:CUENTAS POR PASA?. COKERCIALES 
!OTRAS CUENTAS POR PASAR
• • 
• 
• 

• • 
•'

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

:PASIVO NO CORR!Et:TE 
• • 
·-----------------• 
• • 

' 
• 

• • 
• 

•• • 
• 
• 

''
• ' 

• 

• 

•'
4,498.92 : 

611,927.63 : 
4,498.92 

611,927.63 

• 

' 
• • 

•• 4,856.35 :
! 339,625,31 !
! 309,828.94 !

4,856.35 ! 
339,625.31 ! 
309,828.94 ! 

+---�------+---------"'--------+----------+ 

• ' óló,426.55 ! 616,426.55 ! 654,310.60 ! 654,310.60 !
+-------------+-------------.-·---------+-----------+ 

• • 
• • 
• 
• 

• • 
• • 

• • •'
• 

:DEUDAS A LARGO PLAZO : 
:PROVISION P. BENEFICIOS SOCIALES: 

''
• • 
• 
' 

•'
• • 

525,094.49 : 525,094.49 

t• 
• • 
• • 
• ' 
• • 
•'

' 
' 
' 

•'
• • 
• 
• 

: 465,509.39 !
500.00 :

(5,417.92): 

• • 
•• 
• • 
• • 
•'
• • 

465,509.89 ! 
500.00' :sASAtiCIAS DlrtRIDAS : •'

• 

• 

• • , .

!OTROS PASIVOS : • • (5,417.92): 
• • 
! ?RO'I IS! ONES
' 
' 

•'
• • 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 

:PAiRlr.OtilO 
·------·---

• 

:cA?ITAL 
:cA?!iAL DE FILlALES 
:OiROS A?ORi:S 

, 
'' 
:?.:VALUACIOt; DE� A�TIVO FIJO 
' 
' 

• 

:R:SULTADO, ACUi��ADOS 
•' 
• 
' 

•'
'
' 

• 
' 

• 

·o·•· P' •• ······o 1 1n!. riif.1,.�al ! 

,,. ' 

TCiA:. p�_;;v� Y f·Aiill�ONIO: 
.. •• ' ..... ª ·1 ....... ., •ru·•··As ,. , ••• ,. ,,····•·As, .. ... \1 .... J·•--·' r. .. r,_ .... \l .. 

'
' 

+-------------+------------• -----------+-------------+ 

• ' 525,094.49 : 525,094.49 ! 460,591.47 : 460,591.97 !
+-------------+------------+------------+-------------+ 

• 

• 

' 
• 
' 

• • 

•'
''
•'
' 
• 

• • 
• 
• 

• 
• 

,•

'
' 

• 

' 

• 
' 

• • 

•• 
• • 
• • 
• • 

:2,227,173.81 :2,9861640,08 :E,479 1849.71 :2 1227 1173.81 : 
• 
' 

' 
' 
• 
• 

•' 
• • 
•' 

• • 
572,413.96 : 

• 
' 

•'
' 
' 

• 
•

7'? '5' '8 ' ..,_, ... ' • .., <I 

• • 
• 

• 
• 

•• 

''
234,740.54 : 

• • 
''
'•

454,727.83: (408,350.00): 

•'
320,366.57 ! 

•'
• 
• 

• • 
50,360.05 ! 

+----------·--+---------------------------+-------------+ 
' 

:3,207,059.78 :4,173¡725.29 :t,306,240.25 :2,597,900.43 ! 
+-------------+-----------------------+-------------+ 

•' • 

' 
•• • 

' 

• 

• 

., ·?1 • •? a- •3 •1 ° o·? 90 •_,1ii ..... ,J."I .... l. ' 'º .. , c... t 

• 1� /(,.1 �l. 1 7' '01 Qi. 
1

'I "'?"SJJ..u.1 1 ""1°' oloi.l 1 

·----------·--+---------------------·----+-------------+• 

' 1 re-e: ':'l/· l .. 1 5 e,, Q:)C ,,.. 1 "i 'C::' Cl.L , .. :•__;.--.e.LB' ,. 1 1 IL c•: ':'":('¡ .- 1: e•, c¡i:.: .,. "11.()I :,, lC 1- .r.c= 1 "'11 "6' 1/-'. , .. •-: . ... •w;J.;,,/ ' �"";,,•,··""·C:0 1 -�"1.*:,a• ..• t.:. .,, .. :s.;,. ':: .. e ' 1 •·?··- .. ·� ""·····' ,.,� .., .;.;,,!·'···te. .... ,.1-s, ........ cu .. ,,),� ...... "i�"J., • 

+---------------+---------------+--·-----------·----------·----+ 

1 • . • . '" -__ .. ---- -. ---- - ----- -r----, - ---------·--· ---·---- -�-----.-------+---------------+----·--- -------:-·------·� ----. ·-+--------------'!' ··----------.. ·-·---------------·-------------·------- -- - --�----------·-"'-----------·-...
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C:GAPEFU93.WQ1 

EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 
DE HUAKANGA Y HUANTA 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS·POR FUNCIOH 
AL 31 DE DICIEHBRK DE 1993 

+------------------------------------------------·--------- .¡. +T ----- ---------------

' 
1 l HISTORICO 1 

1 AJUSTADO 1 
1 

+-------------------------------------------------+----· ,_ .¡. .f.- .---------- ---------------
lVENTAS 
1 
1 

1 ______ _ 
1 

· l-Penalonea

l-ConexloneB

l-Hedldorea

l-Preataclonea de·servlcloa
:-otroa IngreaoB Diveraoa
1 
r 

lMENOS 
1-----

:-costo de Producclon y Hantenl1lento 
1 
1 

lRESULTADO DE EXPLOTACION 
1 
1 

1 
1 

l 2,556,649.11 l 2,786,443.68 l
+--------------4---------------+ 

1 1 
1 1 

l 2,285,766.87 l 2,395,617.14 l
1 84,054.31 l 98,692.78 l 1 

1 15,191.19 l 16,126.12 l 1 

1 72,221.39 l 86,119.57 l 1 

1 172,815.35 l 199,694.67 l 1 

1 1 
' 1 

1 1 
1 ' 

1 1 . 1 
1 1 

l(l,857,525.27)l (1,155,523.99): 
+--------------f---------------+· 

' 

l 1,492,523.84 l 1,624,919.78 :
�--------------+---------------f 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

l-Gastoa de Administraclon y Comerciallzacion l(l,017,755.32)l (1,180,830.el)l 
1 +--------------½---------------+ 
1 

lRESULTADO DE LA OPERACION 
1 
1 

lOTROS INGRESOS Y EGRESOS 
' 

' 

l-Otroa Insreaoa
:-otroa Egresos
1 
1 

lUTILIDAD DEL EJERCICIO 
1 . ' 
1 

lREI DEL PERIODO 
1 
1 

:UTILIDAD AJUSTADO DEL EJERCICIO 

' 
1 474,768.52 l 524,689.69 l 
+--------------+---------------� 

1 
1 (16,936.49)l (19,691.42) l 
+--------------+---------------+ 

1 
1 

1 
1 

24,261.82 I 
(41,137.5l)l 

25,212.63 l 

(44,384.85): 
�--------------+---------------+ 

1 
1 457,832.03 l 594,998.27 : 
+-----------�--+---------------+ 

1 
1 

1 
1 17,262.34 l 

i--------------+---------------� 

' 

1 
1 
1 522,260.61 l 

+------------------------------------------------+--------------}---------------+ 

c:sapefu93.wql 



�Al.ANCF. GF.NF.RAI. 
POR El. ANO TERMINADO Al. 31 OE DI1�IEMBR� DF. 1�g4 
(EXPRESADO EN NUEVOS f.OLES) 
NOTA 1, 2 Y 3 
¾----··----------------------------+------------------------------+-------------------------�---�
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 ' AJUSTADO 
:, 

1 ' vni o� ::I5TORJCO ' 
1 

•--------------��------------·+--------------�--------------� 
' ' 31-12- 94 1 

1 31-1,-93 1 
1 31-1?-94 '

1 31-17-93
' 
1 

r - ·------ . ............... . L--------••-••••• · -• •-.., • •• • + � 
' 

. · ·-- -------··------,--------------�--------------� 
: ACTIVO 
lACTtVO CORRIENTE 

:Caja Bancos (Nota No, 5) 
:etas. Cobrar·Comerc,(Nota No, 6) 

:otra; etas. Cohrar (Nota No. 7) 
:Existencia, (Nota No. 8)

:Gastos Pagad,Anticip.(Nota No.9) 

' 1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

1 
1 

15,719.00 1
1

363,577.00 : 
170,988.00 : 
14�,756,00: 

1 
' 1 

1 ' 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

f,0,087.00 : 15,719.00 : 60,087.00 : 
534,2g6,00 : 363,577.00: 5�4,216.00 : 
119,730.00 : 170,SBP..OO 1 119,730.00: 1 

158,644.00 : l42 1 l3l.OO : l4'2,�l6.00 : 
700,00 l 1 700.00: 1 

�------��--------------··-----------�---·----·------+--------------�--------------+--------------t
. ' 

l TOTAi. ACTIVO CORR I F.NTF l 700,040.00: S,3,457.00: 691 1415.00 : 907,129.00:
+----------------------------------•--------------�--------------+--------------+--------------�

:ACTIVO NO CORRIENTE 
:tn�ueh. Haq. y equipo neto rle 
ldPprec, Acum.(Nota No, 10) 

:Gastos rle Esturlios y Proyectos 
:otro!i activos 

1 
1 

' 1 1 
1 

1 
1 

1 
1 

: 6,a20,2sa.oo : s,43a,g12.oo: s,447,aoo.oo: 4,2&5,147.oo : 
l(l,S39,622.00):Ct,2fi0 1527,00)l(l,393 1426.00): 1,037 1040.00 : 
: 663,00: 600.00 : 600.00: 600.00: 
: 835,987.00 : 217.,745.00 : B35 19P.2.00 : 212,745.00: · 

+----------------------------------�--------------+--------------+--------------+--------------• 

lTOTAI. ACTJVO tlO CORRIEt�T[ : 5 1 i11,2r.1.oo : 4,3s1,1so.oo : 4,890,956.oo: s,s1s,s32,oo : 
+---------------------�------------�--------------�--------------�--------------+--------------+ 

. : TOTAi. ACTIVO : 6,317,3?1.00 : S,315 1247,00 : S,583 1371.00 : fi,422�f,G1,00 : 
�----------------------------------f--------------+--------------+--------------t--------------+ 
1 PASIVO 1 

• 

1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

:PASIVO CORRIF.NTE 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 l 

:cobregiros Bancarios(Nota No.11} 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 

:etas. Pagar Coaerc.CNota No,\2) l 7,417.00 1 4,4'30,00 1 l?.,577.00 1 4,4'30.00 1 1 1 1 

:otras etas. Pagar (Nota No.13) 1 749,117.00 1 611,937.00 1 532,855.00 1 fil l, 937 ·ºº 1 

1 1 1 1 

•----------------------------------+--------------�--------------+--------------+--------------+

lTOTAI. PASIVO CORRIENTE : 756,534.00 l 616,427.00: 545,432.00 : 616,477.00 : 
+----------------------------------�--------------�--------------•--------------+--------------+ 

:PASIVO NO CORRJFNT[ 1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

:Provis.Benef.Social.(Nota No.14) : 551,678.00 : 525 1 0'34.00 : 551,6Jg,oo: 515,014,00 : 
;----------------------------------+--------------+--------------+--------------+--------------½

: TOTAi. PAS t VO NO CO�R IF.NTF. : 551,678.oo : s25,og4,oo : 55'3,67g,oo : s1.s,0�4.oo : 
+----------------------------------i--------------+--------------i--------------+--------------i

: TOTAi. ?A3 t VO : l 1 3l6,2t2,00 : l,141,521,00: 1,105,lll,OO : _t,14l,52l.OO : 
+---------------------------------·-i--------------i--------------i--------------+--------------i

1 
1 PATRIMONIO 

:Capital social (Nota No.5) 
:otr,)i; .ip,)rtP.s 
:Resultados acumulados 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

: 3,285,879.00 l 2,986,640.00 l 2,972,282.00: 2,227,174.00 : 
: 3og 12ss.oo : 732,357.oo : 732,35a.oo : 572,414.oo: 
: 905,975.00: 454,779.00: 773,621.00 : 407,472.00:

+------------------ ··--------·-----f--------------+--------------•--------------+--------------f

: TOTAl rnTRJMO�IIO : S,001 1109,00 : 4,173,72f.,OO: 4,470,261.00 : 3,207,060.00 :
t-----------------�----------------•--------------�---··-··--·------•-------�------•--------------f

:TOTAL PASIVO Y PATRIHONIO : & 1317,3?1.00 : 5 1 315,,47.00: 5 1 5B3 1 37?,00 : 4,34P.,5Rl.OO: 
�------·-·-----------------�-------•--------------�---------------•--------------�--------------+



EMPRESAS NO F l NAllC 1 ERAS 

EMPRESA HUt�ICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EtlAPA AVACUCHO 
ESTADO DE 6At,ANCIAS V PERDIDAS 

·t EN NUEVOS SOLES CONSTANTES DE 1994, SIN CENTltlOS l
• 

Ventas Netas 

A terceros 

A filiales (o principal) y afiliadas 

Otros ingresos Operacionales (NOTA) 

A terceros 

A filiales (o principal) y afiliadas 

TOTAL lt�GRESOS BRUTOS 

Costo de Ventas 

A terceros 

A filiales (o orincipal) y afiliadas 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos de·Ventas 

Gastos de Administracion 

RESULTADO DE OPERAClO!i 

Otros ingresos y egresos 

Dividendos 

Ingresos Financieros 

Otros Ingreses (NOTA ) 

Gastos Financieros 

Otros Egresos (NOTA l 

+-------+---------------------------+

:CLAVE :Por el año terninado el : : 
1 
' +-------------+-------------+ 

:coMPT ! 31-12-94 : 31-12-93 1 
1 

• 

+-------+-------------+-------------+ 

: 01 1 
1 3,330,343 : 2,752,809 !

+----�--+-------------+-------------+ 

1 
1 

1 
. 1 3,330,343 ! 2,752,809 : 

+-------+-------------+-------------+ 

' 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+-------+-------------+-------------+ 

1 R')
1 ll t.

1 
1 184,716 : 319,581 : 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

1 
1 184,716 ! 319,581 : 

+-------+-------------+----------·---+ 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+-------+-------------+-------�-----+ 

1 
1 

1 
1 3,515,059 : . 3,072,34?(> : 

+-------+-------------+-------------+ 

! 03 : .(1,357,944): (1,276,854):
+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 : (1,357,944): (1,276,8541! 
+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

1 
1 2,157,115: 1,795,53� : 

+-------+-------------+-------------+ 

: 04 1 
1 (575,032): (574,180): 

+-------+-------------+-------------+ 

: 05 1 
1 (812,649): (642,238): 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

1 
1 769,434 : 579,118 : 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

1 
1 (260,294): (21,09?:) ! 

+-------+-------------+-------------+ 

1 11 ' 1 1!0 
1 
1 

1 
1 

1 
' 

+-------+-------------+-------------+ 

: 07 1 
1 

1 
1 

'l] 9i1 1 
;.. 4 o. 1 

+-------+-------------+-------------+ 

: 08 1 
1 23,955 : 1 

' 

+-------+-------------+-------------+ 

: 09 1 
1 (1,835): 1 

1 

+-------+-------------+-------------+ 

: 10 1 
1 (282,414 l: (48,956): 

• 

+-------+-------------+-------------+ 

Resultados por Exposicion a la lnflacion (NOTA): 11 1 
1 19,075 : 

UTILIDAD Al�TES DE PARTICIPACIONES V 
DEDUCCIOl�ES E IMPUESTO A LA RENTA 

Participaciones y Deducciones 

!�puesto a la Renta

RESULTADO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 1

1 ' 

765,343 : . , 577,098 : 
+-------+-------------+-------------+ 

• 

1 
l'J1 -

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+-------+-------------+-------------+ 

1 1" ' ,)
1 
' 1211,1011: 1 • 

1 

+-------+-------------+-------------T 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+-------+-------------+-------------+ 

Partidas eitrdin. neto del impuesto a la renta : 14 1 
1 

1 
1 

1 
1 ' 

UTILIDAD (O PERDIDA) DEL EJERCICIO 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

1 
1 

• 

554,242 : • 

1 
1 

+-------+-------------+----,--------+ 

esgijpe94 
22-Jun-95



• 

. 

Ff.TADO DF. GANANCIAS V PFRDIDAS POR NATURAI.F.ZA 
+----------------------------------+-----------------------------------------------------------+ 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 POR LOS PFRIODOS TF.RMINADOS 1 

1 ' 

•-----------------------------+-----------------·�-----------r 
1 
1 31-12-94 1 

1 31-1,-93 1 
1 

�------------:\t--------------�---------·--··•·-------------f

: RFF.XPRFSADO : HJSTORICO 
1 
1 

1 
1 

: REF.XPR[SADO : 1:!STORICO 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

,·-------------------------�--- - __ J i i + + - • ,--------------T·-------------T••••-----·---- --------------. . 

:vl!ntas 
:rroduccion del periodo 

: N�l�OS CONSUHO 

: 3,515,051.00: 3,361,584.00: 3,072,310.62 : 2,780,444.00 : 
: 3,515í059.00 : 3,369,584.00 : 3,072,390.62 : 2,7P.0,444.00 : 

1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

:compra �lat·erias Primas y auxiliar.: (256,274.00): (244,330.00): (316,172.55): (286,129.00): 
:variacion Materia� Pri1a� y Auxil.l (13,186,00): (13,266.00) l 113,650.36: 102,851,00 : 

:servicios prestados por terceros : (167,840.00): (161,111.00): (233 1 593.69): (211,397.00): 
:Valor agregado : 3 1 077,759,00�: .2,150 1 877.00 : 2,636,274.75 : 2,385,769.00: 
:carga;; de personal : Cl, 715,017.00): (1 173f,,R19,00): (1 1345 1 240.2f,): (1,217,41, ,00):

:Tributo� : (44,872.00): (44,753.00): (193,414.34): (175,108.00): 
:Excedente de Explotacion : t,237,87Q,00 : 1

1
169,305.00: 1,097 1 5�0.15: 993 1149.00 : 

:cargas diversas rle gl!�tion : (88,359.00): (85,477.00): CB6,Bl6.S4>: (78,567.00): 
:rrovisiones del ejercicio periodo : (380,lf,6,00): (368,f.84,00)! (425,362.01): (384,943.00): 
:Resultado de explotacion : 769,345.00 : 715,144,00: 585 1361,60: 529,739.00 : 
:Ingresos diversos y excepcionales: 23 1 954,00 : 23,P.64,00 : ?7,Bt0.37 : ,5,213.00 : 
: Ingresos excepcional!!� : 20,800,00: 20,�00.00 : 27,860.37: 25,21�.00 : 

: Ingresos financieros : 3,154.00: 3,064.00: : : 
:otros egresos rlivP.r�os y excepc, : (2841 151,00): (283,617,00) l (55,118.07): (41,153,00)l
: Cargas excepcionales financeras: (282,414.00): (282,012.00): (40 1947.08)1 (44 1 296.00): 
: Cargas financieras : (1,745.00): (1 1 675,00): (6 1 250.19)� !51 657�00): 

:Result, del ejercic, antes del REI: 509 1 140.00 : 455 1 311,00 : 558 1 023,90 : 504,�S9.00: 
,n 't . 1 . fl 1 ��l �o? 00 1 1 1º 074 �1 1 17 2�2 00 1'"e�u1 • p,)r expos1c. a a in ar.. , c.-io 1 1. .,, , , 11 ,.¡ , , , , ,

:Resultados acumulados 1992 : : : (74,613.72): (67,532.78): 
:Utili,1.ante!i de IiiipUP.!ito a Renta: 765,343.00: 4551311.00: 398 1 9�ij.93: 361,035,00: 
llmpuesto a la Renta (30%) : (211,101.00): (1361 593,30): 1041 650,13: 94,706.00 : 
:Utilidad Neta : 554 1 24?.,00 : · 3(8 1 717,70: 214,348.80 : 266,379.00: 
4----------------------------------;--------------+--------------+--------------+--------------+

noes f i�4



EMPRESA MUNICIPAL DE AEillA POTABLE V ALCANTARIL l ADO 
DE HUAMANGA V HUANTA 

ESTADO DE SANANCIAS V PERDIDAS POR NATURALEZA 

AL 31 DE DICIEHBRE DE 1994 
gpna94 
+---------------------------------------------------+-------- - • L- - - ---�-------------r 

1 
' 1/ENTAS 

. ' 

+---------------------------------------------------t-------------T••·----------� 

1 
• 

1 
• 

: 704.00 Pensiones 
: 70�.�� ConexjDnrs
: 706.00 Nedidore� 
: i�7.00 PrestaciDnes de SPrviciD
: 759.e0 Otros inoresos diversos • 

1 
' 

1 
• 

1 
' 

1 
' 

1 
• 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
1 

101 AL I Nl,Rf sr1s:

HENOS 

CONSUMO 

: 604.00 Materias Primas V Auxiliares
: 605.�0 Envases y rmbalajes 
: 606.00 Suministros Diversos 
: 607.U0 Combustibles 
: 608,00 Materiales de Construccion 
: 614.00 Haterías Primas y Auxiliares
: 615.00 Envases y Enbalajes 
: 616.00 Su1inistros Diversos 
: 630,00 Transporte y Al1acena1iento 

. ! 631,00 Correos y Telecomunicaciones 
: 632.00 Honorarios, Co1isiones y Corretaje
: 634�00 Manteniniento y Heparacion 
: 635,00 Alquileres 
: 636,00 ElPctricidad y agua 
: 637.00 Publicidad, Publicaciones y RR.PP.
: 638,00 Servicios de Personal 
! 639.00 Otros Servicios 
1 
e 

1 
' 

1 
' 

1 
' 

1 
' 

1 
' 

TOTAL: 

VALOR AGREGADO: 

: 621.00 Sueldos 
: 622.00 Salarios 
: 625.00 Otras RP1uneraciones
: 627.00 Prevension Social 
: 628.00 Rr1unPracjon al Djrprtorio
: 629.00 Otras Cargas del Personal 
: 646,00 Tributos a Sobiernos locales 
: 647.00 Cotizacion con Caracter de Tributo

: 648.00 tondo de Operacion 
: 649.00 Otros Tributos 
1 
' 

1 
' 

1 
' 

' 

' 

• 

TOTAL: 

EXCEDENTE BRUTO DE EXPLOTACION: 

1 
• 

1 
' 

1 
' 

:2,9as.02�.1ó :s.117.�9�.2j :' . . 

! J'/J,l�Y.,b: 1·17 ,�3, .95 :
3ó,22�.\j9 !

' 

! 34.546.61! : ' ' 

: ll1,0�Y.lll ! Jlb 1 114.8B : 
• 

: 67,090.8� ! 68.601.i, : 
1 
' 

1 

1 

1 
1 

�-------------+-------------� 

+-------·------�-------------+ 

' 1 1 
' ' 

1 ' 
' ' ' 

1 1 1 
' ' • 

' 1 ' 
' ' ' 

1 1 1 
1 ' ' 

1 1�5.597.11 1 110,3'/j,8$ : ' • • 

1 1Y1.�Y ! ,��. ·1Y : ' 

1 38,J92.69 1 4�.172.�l: ' ' 

1 5,845.8·1 ' 6,liY9,40 : • ' 

1 94,3��-41 ' 98,/98.6b : ' ' 

1 11,8)0.73 ' 12,3�0.37 ! ' ' 

' 1 1 
' 

1 
' 

1 41,832,81 , , 43,991.90 : ' 

1 
1 

1 13,229.22 _:1/ 13,648.46 !
. ' 

, 20,66B,54 , 21 1 538,73 :' 

1 12,390,49 :/, 12,883.39 1 
' 1 

1 19,13B.6i :/ 19,992,65 ' 

1 21,444.02 :�, 22,128.99 : ' 

1 8,745.78: 9,08�.2, : 1 

1 9,505.71 :/ 9,827.22 : ' 

+-------------+-------------+ 

: 418,706.99: 437,300.21 : 
+-------------+-------------+ 

+-------------+-------------+ 

; 542,�48.09 V�sB,930,B) ; 
1 
e 

! 563,8�6.69, 581',494.9/ ,
: 169,490.77 {

1 175,455.11 :
1 
' 

1 
' 

1 
' 

1 

' 

1 
' 

1 
1 

61 1030.00 V 65,846.B8 :
s,216.0� V 3,323.56 :
1,749. 77 >.

1 

• 1,777.4 b :
74,106,94 :

1

1 
77,585.09 !

41,210,6� :/
/
42,,99.49 :

791.56 : , 795.12 :
+----�--------+-------------+ 

;:1,781,571.49 :1,839,888.88 ! 
+-------------+-------------+ 



EMPRESA tlllNlCil'AL llF ASLIA PttTA!{\ F Y Al CANlARlll A\1(1 

DE HUANANGA Y HUAMTA 

ESTADO J1E GANANCIAS Y PERDIDAS POR NATURALEZA 

AL 31 DE' DICIEl'IBRE DE 1994 
gpna�4 0b-J un-95 
�---------------------------------------------------+-------------+-------------+

! Hl �·rt1RJl:(1 ! �Jll!-TAJ1(1 1 
1 
1 VFNTAS 

• . -

+---------------------------------------------------+-------------+-------------+
1 
' 

1 

1 

1 

1 

1 
• 

1 

• 

1 

' 

+-------------+-------------t 

1 
' 

1 

1 

: b�,3.0� ,11srriprit1nrs y Cotizacionrs 1 

1 

: bS9.00 Otras Caraas Diversas dP. Gestion 
• 

1 
1 

: bB!.00 Oepreciarion ln1ueble Maquinaria y lquipo : 
: ó84.00 Cuentas de Cobranza Dudosa 
: bBó.00 Compensacion por liempo de servicios 
1 
• 

1 

1 

1 
• 

1 

1 

1 
1 

1 

• 

1 

1 

1 

1 

lOTAL: 

INGRESOS DIVERSOS EXCE�CIONALES: 

+-------------+-------------�, 

! �54,1ó0.íb ! 46�.525,b}:
• • 

+-------------•-------------� 

! 71�.14�.�� ! 769,144.72 !
• • 

+-------------+----�--------� 

1 
• 23.E<b4,l}: ?-, C,C.I -� 1 

... , , 1 .. ,-, • I �' , 

+-------------•-------------+ 

1 
• 

1 
' 

1 

' 

! 731.00 üescuentos ! �ebajas abtP.nidos 1 
• 4 l. 58 '. 

2kl,8�0.5� ! 
41.57 : 

10,8B0.�5 ! 
'2.ll9�.0ia ! 

: 76�.00 Devolucion, Provision Eiercicios Anteriores! 
• 

• 

2.090.01¾ '. ! 771,0\l Intereses por PrP.sta!os Otorgados 1 
• 

1,019. bl ! : 775,00 Drscucntos Obtenidos por Pronto Pago 1 

1 

l 
• 

1 
' 

1 
• 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
• 

OTROS EBRESOS DIVERSOS: 

1 

1 

+-------------+-------------+ 

! 283,697.05 ! '281.158.04 !
• • 

�-------------�-------------+ 

1 1 1 

: bbS.00 Caraas Diversas de Eiercicios Anteriorrs . ; �-,3,498.96 I ,73 ! tl?4.4Q ; 
7,70G.�'2 1 7

¡
7'21.51 1 : óbó,00 Sanciones Administrativas Fiscal�s 1 

• ' ' • 

815.�0 1 B15.00 1: bbB.�0 Gastos txtraordinarios 1 
• • ' 

t .675.07 1 1,741.81 1: b79,0� Otras Caraas Financieras 
• 

1 

1 ' '• 

1 1 

1 

1 
1 

RESULTADOS DE EJERCICIO: 

1 
' ' ' 

+-------------+-------------t 

1 

1 

T---------------------------------------------------+-------------+-------------t 

(53,828.94)! 1 
• REI DEL ESlADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 
+--------------------------------------------------------------------·-----------+ 

110.032.08 ! 1 
1 REl DEL BALANCE GENERAL 

- +-------------�-----------------------------------------------------------------t

256.2�3.14 : 1' RE! DEL PERIODO 
+-----------------------------------------------------··----·--------------------+ 

7b5,343.75 ! 1 

1 UTILIDAD AJUSTADA DEL EJERCICIO 
+------------�-------------------------------------------·----------------·------+

1 

' IMPUESTO A LA RENTA 
+------------------------------------------·-------------------------------------+ 

554.242.50: UTILIDAD NElA DEL E ERt.lClO 
• • 

• 

-t----------------------'.--- --· �--- -----------------·----- ·---·-------- - --··-------·- -+. ' \ 

1 
' 



EMPRESA IIUHICIPAL DE ASUA POTABLE Y ALCAHTARILLADO DE HUAIIANS¡ - HUAHTA
ENAPA HUAIIAHGA • HUAHTA .· 

DESARROLLO DE LAS CUENTAS DEL BALANCE GENERAL AL 31 DE.DICIEIIBRE DE 1994 
11
1 t9l _ . (Expresado en Huevos Soles) ·. · .. ·. 

· 
22-Jun-95 . 

\. .. .. ------------------------------+--------------• -- . • . ' ' 
... .. - ----------- ----- ______ .,. ____ _ � t ' • . -----�-------------------•-------------+------------·

1 

1 

1 
1 . . 

! HISTORICO
! 31-12-94

1 
' 

1 
' 

AJUSTADO 
31-12-94 

1 

' 

1 

1 

. . . . . 

1 
1 

1 
1 

! HISTOP.ICO :
: 31-12-94 : 

AJUSTADO 
31-12-94 

1- --------------------------------•--------------... • . + 
' · .. ' . . . 
' ------------------------------+-------------t------------·

. .... ..--------------- ----- -------
. . 

. 
. . 

1 
1 

, ACTIVO 
1 --------

, ACTIVO CORRIENf� 
1 ----------------

' 

1 
1 

:cAJ�-�i1SC0'J 
·-----------

111 :caí 3 
111 :Fon�-JS Fijos 
!!l :Rel2S3S en transito 
i1!! :Bancos e.tas. Ctes. 

• 

1111 : 
' 

/113 :otro� Deposi tos 
i1¡1 :0cos. Fdos. Sujetos a ]estricc. 

1 
1 

• 

1 

1 

1 • 

:CUEIITAS F'OR COBRAR 
'------------------

111 :ii;ci�o;; por Cobrar 
!ll :Letras por Cobrar
!1í :etas. por Cobrar en Litigio
111 :coor�nza Dudosa

1 
1 

1 
1 

:HENOS: 
1 
1 

111 :Prov. por Cobran?a Dudcisa 
1 
1 

1 • 
1 

1 
1 

:oiRAS C�EHTAS POR coeRAR 
1 _______________________ _ 
1 

llt :Prest�!OS al Personal 
l!I :Prest;Jos a Terceros 
1!1 :Recl:?os a Terceros 
!!l :Intereses y Co�isiones por Cob, 
l!I :ne�osit�s en 5arantia 
l!i :otr3s Ctas. por cobrar diversas 
lll :Fre;t�.io Perscn3l y Directores 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

'�xic-cur¡ ,.� ,.. ..-. 1 "-''• .H.:, 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

-----------

l!l :H3tfri� Pri!!a A��a Cruda 
111 :�at�ría Pri!I� Trata. Agt1a 
11! :Er.s�res � E:'lhalajes 
"''H . . .. ,· . o, , .a.1::-'.",!�!en;.a y .. 1,'5pte:a 

,.. 
:erv.

• 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

• 1
1 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1
1 

• 

1 
' 

S/, 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

583.41 : 
1 
' 

15,135.09 : 

1 

' 

1 

1 

1 
1 

1 
f 

1 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 104 1 

�63.41 1
1 

• 1 

15,135.09 : 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

:BAHCOS 
·------

PASIVO 
-------

PASIVO CORRIENTE 
----------------

' 

• 
• 

:sobre-Giro Bancario 
1 
1 

:cuENTAS POR PASAR 
·------------------

• 

: 401 !Tributos por Pagar Gobierno Central

1 
' 

1 
1 

1 
' 

1 
f 

1 
• 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

• • 

: _ 12,577.45 

' 
' 

1 
f 

1 
' 

1 
' 

1 
f 

1 
f 

f 

1 

1 
f 

1 
f 

1 
' 

1 
' 

1 
1 

• 

1 
' 

1 
1 

' 
' 

1 
' 

1 
1 

: 403 :contribuciones a lnstltuc. Publicas : 
: 405 !Tributos por Pagar¡ Gobiernos Loe. : 

326,104.81 
: --223,678.70 
! 326,104.81
1 
' 

1 
1 

• 

+--------------t--------------� 1 
1 

1 
' 15,718,Sa :.411 :Re,uneraciones por Pagar
+--------------�--------------• 1 

1 

1 
' : 412 :vacaciones por Paqar

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

111,910.aa : 111,910.ee 

1 
' 

1 
' 

1 
1 : 414 :Re1uneraciones y Partici. Directores : 

1 
' 

' 
' 

1 
' 

1 
1 363,576.63 : 363,576.63 : 421 :Facturas por Pagar : B,783.6I : 

llí3ób.98)! 
8,783.61 
(1,366.98; 1 

1 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
' 

1 

: 422 :Anticipos Otorgados
1 

279,226.iló : 
/, 462 :Recl asaciones de Terceros

279,226.06
1

: 464 :etas. por Liquidar Encargos
./: 469 :otras etas. por Pagar Diversas 1 

1 

1 
1 

• 1 1 

1 ' 

1 1

1 '

1 1
' 1

(279,226.06): (279 1 226,Ból: 

!TOTAL PASIVO CORRIENTE
1 
1 

1 

+--------------+--------------� 
' 

1 
' 

1 1 
' 363,�76.b3 : 363,576.63 : 
+--------------t--------------t 

1 
' 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

' 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

11,598.71 : 
1 
' 

99.44 : 
1 
1 

1,120.ea : 
157,570.29 : 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

11,598.71 1
f

1 
1 

• 

99.44 1
1

1 
1 

1 
' 1,120.ea 

157,572.29 : 
' 
1 

+--------------�--------------�

1 
' 170,998.44 : 
f--------------t--------------f 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
' 

�l,1144,19 : 
1 
' 

1 • 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
f 

32, l��.2S : 
1 
' 

1 
1 

471 
472 

1 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
1 

• 

PASIVO HD CORRIENTE 
-------------------

:PROYISIOH PARA BENEFICIOS SOCIALES 
·-----------------------------------
1 

:co1pensacion por Tietpo de Servicio 
:Adelanto Co��ens. Tieipo de Serv, 

• 

493 :Interes�s y coeisiones 
1 
1 

1 
1 

' 
1 

1 
' 

:TOTAL PASIVO llO CORRIENTE 
1 
1 

:TOTAL PASIVO 
1 
' 

1 
' 

1 
' 

1 
' 

PATRIIICIIIO 
----------

' 

1 451.76 : �01 :capita? socia!
1 

• 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
f 

1 
' 

76,355.09 : 
11,000.45 : 

76,355.09 
11,020.45 

+-------------+------------· 

1 
1 545,432.43 : 756,53�.69
t-------------+�-----------· 

1 1 
1 f 

1 1 
1 ' 

1 1 
1 1.
1 

• 
1 
• 

1 1 

1 ' 

1 ' 
' ' 

1 1 
' ' 

1 1 
1 f 

1 1 
1 1 

1 564,961.05 1 564,961.e3 1 1 

1 (5,232.72): (5,?92.721 1 

1 1 
' ' 

1 ' 
• ' 

+-------------f------------· 

1 
' 559,6i8.31 
+--------�----i------------· 

1 
1 559,678.31 : 559,679.31

+-------------�------------·

+-------------•------------·' 

1 
1 

1 
1 

' 
1 

• 

' 
1 

1 
• 

1 
' 

:2,972,232.33 :3,295,8?7.53 



ENPRESA HUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUANANSA - HUANTA
ENAPA HUANAH6A - HUAHTA 

DESARROLLO DE LAS CUENTAS DEL BALANCE 6ENERAL AL 31 DE DICIEHPRE DE 1994 
(Expresado en Nuevos Soles) 22-Jun-95-----•----------------------------------1·-------------•------ -- - • • • • . T • • ••• ••-•• ••••••••••••••••••••-•••••••••••••••• ••••••••••••• •••••••••••••T 

1 
1 

1 
1 

! HISTORICO

: 31-12-94 

1 
1 

1 
1 

AJUSTADO 

31-12-94 

1 
1 

1 
1. ' 

1 •• 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

HISTORICO 

31-12-94
: AJUSIAOO 

: 31-12-94

1 
' 

1'
• -----•----------------------------------•--------------t--------------•-----t-------------------------------------•-------------•-------------+

1 
1 

262 :Accescrios Rptos. y Herra�ienta 
163 ;�.l�riales de Construccion 

1264 :uti!es de Escritorios y Otrcs 
265 :co���;tible 
281 :Exi,te�cia en Transito 

391 
:,9, - -
3B3 
384 
385 
38ó 
329 
4e1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

: G!\S ros PA5AQQS POR ANTI C I PAQO 
1 
1 

·-------------�---------------
1 

1 
1 

:Intereses por Deven�ar 
:se��ro pagado por adelantado 
:A!�cil2res Pag. por Adelantado 
:Entre�as a rendir Cta. 
!Atl:lanto de Re�uneraciones
:Ace!anto a Contratistas
:c,r�a; diferidas diversas
:Trib.por Pagar 6cbierno Central
1 
1 

1 
1 

1 
' 

!TOTAL ACTIVO CORRlE�TE
1 
1 
''
1 
1 

1 
1 

ACT!VO NO CORRIENTE 
--------------------- .

545 !Gastos de Estudios y Proyectos 
1 

! l!l!l1JE�I_ES HAQUINARIA Y EQUIPO

'------------------------------

505 :controi de Inversicnes 
-�¡ 'T ,� 1 errenc;

132 !Edificios y Otras Ccnstrucc. 
¡33 :ttejcra�iento Equipos y Otras U. 
134 :unidadEs de transportes 
;35 :tt�ebl:s y Enseres 
,�b ,-: 

;37 
•�n
' \:,{ 
- .

:Equi��; Giversos
!Unid!d:s de Reeiplazo
!Unida�ei por Recibir

-39 :cons�r�cciones 2n curso

:93 !�e?r:ci?c!on lnJ.Haq, y Equipo 
1' 
' 
' 

1 
1 

:TO(AL ACTiYQ NO CORRIENTE 
1 
' 

' 
1 

1 rlf�?':' ·"0:: :-,e ni:;:,r,c 1¡ 
,.., __ ••• :1 ... .J- ......... _. 

r¡�!!oru:,:-.r 
L'-- ..... r:J

1 1 

1 1 

1 18,328,94 1 11,201,87 1
1 1 1 

1 89,925,63 1 94,951,58 1 1
1 9,433,ea 1 · 9,997,471 1 1 

' 
• 1 977.11 1 999,58 1

1 1 1
1 1 1 
1 1 1 

+--------------+--------------• 

1 
1 142,131,93 : 149,756,51 ! 
+--------------+--------------+ 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 l 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

+--------------•--------------• 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+�-------------•--------------t

1 
1 692,415,50: 790,040.08 ! 
+--------------t--------------� 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

' 
1 

1 
1 

602,00 ! 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

663.1!0 : 
• 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

: 1,035,148.77 

1 
1 

: 4,263,214,59 
22,45ó.ó7 
39,902.27 : 
5,067,35 : 

: 1,444,893.09 ! 
: 4,710,631.16 : 
: 24,914.62 : 

1 
• 

1 
1 

1 
1 

1 ' 
1 
1 

82,211.114 : 
1 
• 

1 
1 

44,090.54 : 
5,599.41 ! 

90,229,/ib : 
1 
1 

1 ' 
! 835,9B1,8� ! 835,951.90 !
:11,393,42ó.38):(l,539,622,45)!
+--------------+--------------+ 

! 4,B93 195b,ll : 5,617,28�.93 !
+--------------•--------------• 

: 4,893,956.11 ! 5,617,260.83 : 
+--------------+--------------•

: 5,583,371.61 : 6,317,320.91 : 
t 1 1 

1 1 ' 
'' 1 

,, 

1 
1 

561 !Donaciones 
563 :otros Aportes 
571 !Revaluacion Activo Fijo 
591 !Utilidades años anteriores 
591 :utilidad del Ejercicio 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

!TOTAL PATRIHONIO
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
1 

1 
' 

!TOTAL PASIVO Y PATRIHON!O
1'
!CUEUIAS DE OR�EU ACfiEEDORAS

1 

!\ 
1 

1 ' 

1 1 ' '
1 ' 

1 732,357,38 1 809,254.90 1 
1 1 ' 

1 1 
• • ' 

1 1 • 

1 318,309.49 1 �51,731,97 ' 

1 ' ' i 

1 455,311.67 1 �54,242.5� 1 ' • 

1 1 ' 

1 1 ' 

1 1 ' 

1 1 

•-------------•-------------• 

:4,478,2�8.87 !5,001,109.92 : 
+-------------+-------------+ 

1 1 ' 
1 ' ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 • 1
1 • ' 
1 1 1' ' ' 
1 1 1 
1 • ' 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 ' • 

1 1 1 
1 • ' 

1 1 1 
1 1 • 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 ' 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 ' 1 ' 

1 1 1
1 1 ' 
1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 1 • 1 

1 1
• 1 

1 ' 1 

1 1 1 ' 1 1 

1 1 1 
' 1 1 

1 1 1 

1 1 1 

1 1 1 
' 1 ' 

1 1 1 
1 ' 1 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
' 1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
' 1 ' 

1 1 ' 
1 1 ' 

1 1 1 
' • ' 

1 1 1 
1 1 • 

1 1 ' 

1 ' • 

1 ·' 1 
' ' 

' 

1 1 1 
' '

' 1 1 
1 1 ' 

• L _________ L •••••••-••-••T-••• r 

:s,saJ,371.61 :6,311,320.71 : 
• • ---------! ------------- ----
1 ' 419,503.26: 418,?0j.2b : 



EnfR�SAS 110 F!ttftllCIEkAS 

EHPRESA HUIIICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCAHTARILLADO EHAPA AYACUCHO
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 

( EH HUEVOS SOLES COllSIANTES DE 1994, SIN CEHTIHOS 1

Ventas Netas 

A terceros 

A filiales (o principal! y afiliadas 

Otros ingresos Operacionales (NOTA) 

A terceres 

A filiales (o principal) y afiliadas 

TOTAL lllGRESOS BRUTOS 

Costo de Ventas 

A terceros 

A filiales (o orincipall y afiliadas 

UTILIDAD BRUTA 

Gastos de Ventas 
• 

Gastos de Ad!inistracion 

RESUL TAOO DE OPEP.llCl O!I 

Otros ingresos y egresos 

Dividendos 

Ingresos Financieros 

Otros Ingresos (NOTA 1 

Gastos Financieros 

Otras Egresos (llOTA 1 

• 

.. 
+-------+----------------�----------+

:CLAVE· :Por el año ter1inado el : : 
'' +-------------+-------------+ 

:coHPT : 31-12-94 : 31-12-93 ''
•-------+-------------f-------------+ 

: Bl 1 ' 3,330,343: 2,752,809: 
+-------+-------------+-------------+ 

1' 1 
1 3,339,343: 2,752,899: 

+-------+-------------+-�-----------+

1 ' ' 
1 

'' 1 ' 
+-------+-------------+-------------+ 

1 o., ' � 
1 ' 184,716 ! 319,581 : 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

'
1 184,716 : 319,581 : 

t-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

' 
1

t ' 1 ' 
+-------+-------------+-------------+ 

1 
1 

1 ' 3,515,859: 3,072,390: 
+-------+-------------+----�--------+ 

: 03 : (1,357,9441: (1,276,854): 
+-------+-------------+-------------+ 

• 

1 ' ! (1,357,9441: (1,276,854):
+-------+-------------+-------------+ 

1 ' 1 ' 1 • 1 ' 
+-------+-------------+-------------+ 

'' '• 2,157,115: 1 1795,SJl.:, 
+-------+-------------+-------------+ 

! 04 '' (575,8321: (574 1 1801: 
•-------•-------------+-------------+ 

: 05 1 ' (812,1,491: (642,2381: 
+-------+-------------+-------------+ 

1 ' 1' 769 ,43'4 ! 57'1,118: 
+-------+-------�-----+-------------+ 

'' '• (260,294): (21,09�1: 
+-------+-------------+-------------+ 

: lll, 11
'• ' 

• 

+-------+-------------+-------------+ 

: 07 1 ' '' 27,Ból ! 
4-------+-------------+-------------+ 

: 08 1 • 23,955 : ''
+-------+-------------+-------------+ 

: · 09 '' (1,835): '•
+-------+-------------+-------------+ 

: 10 1 • (282,4141: (48,95ót: 
+-------+-------------+-------------+ 

Resultados por E�posicion a la Inflacion (HOJA): 11 '• 256,203: 19,075: 

UllL!OAD A!lTES DE PARTICIPACIDHES Y 
DEl1!!CCIQIIES E IHPUESTO A LA REHTA 

Participaciones y Deducciones 

!�puesto a la P.enta

RESULTADO ANTES DE PnRTIOAS EXTRnOROINnRIAS 

+-------+-------------+-------------+ 

''
'
1

1 • 
1 ' 

1 - '
765,343 : 

•'
577,098 : 

+-------+-------------+-------------+ 

1 1� 1 L 
11

'' 1 • 
+-------+-------------+-------------+ 

! 13 1 ' ,1211,1011: • • 
+-------+-------------+-------------+ 

1 • 1 ' '' 1 
1 

+-------+-------------+-------------+ 

Partidas e�trdin. neto del inpuesto a la renta : 14 '' '' '•

UTILIDAD (O PERO!OAJ DEL EJERCICIO 
I I / 

• 

+-------+-------------+-------------+

1• 1 •
• 

554,242 : • 

• • 
+-------+-------------+----,--------+ 

esgape94 
22-Jun-95 



1agea194 

EMPRESA HUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUAHANGA - HUANTA 
ENAPA HUANANGA - HUANTA 

DESARROLLO DE LAS CUENTAS DEL BALANCE GENERAL Al 31 DE.DICIEMBRE DE 1994 
(Expresado en Nuevos Soles) 

• • 
22-Jun-95

•••--+-•-•-•-•-•-•-•-••-•••••••-•-•-••••+-••••••-••••••L•••-•••••••---+•••••+•-•••••• 
f 

- . T ••••••••••••••••••••••••••••• ••••-••••••••+•• . 
f 

. ' . . 
-----------

1 
1 

1 
1 

: HISTORICO 
: 31-12-94 

1 
t 

1 
t 

AJUSTADO 
31-12-94

1 
1 

,· 
1 

1 
t 

1 
1 

: HISTORJCO : AJUSTADO . ! 
: 31-12-94 : 31-12-94 : 

••••-L-•••••••••••••••••••••••••••••••••+•-••••••-•••••f••••••••••••••f•••••f••••••••••••• • f . r , . --- •••••-·••••••••••••• --�---------·t••••••••••••-+
1 
t 

1 
1 

1 
1 

1 

ACTIVO 
--------

1 
1 

1 

1 

1 

1 

• 1

1 1 
1 

:, 
1 

' 
1 
1 

1 1 
1 1 

1 1 

1 
' 

1 
1 

1 
t 

PASIVO 
--------

' 

t 
1 

1 
1 

' 
1 
1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
t 

1 • . 

. 1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 ' 

1 

ACTIVO CORRIEl�fE 1 1 1 
1 
1 PASIVO CORRIENTE . . . ,

· . 
; . - . . .. ; • 

----------------

• 

1 
1 

' .
' 
' 

101 
102 
10 .. . �

104 
105 
10a 

1 

1 
1 

!CAJH-BANCO'J
·-----------

:caja 
!Foñdos Fijos
:ReJesas en transito 
:sancos Ctas. Ctes. 

1 
1 

:otro� Depositas 
: 109 :Bcos. Fdos. Sujetos a Restricc. 
1 
1 

• • 

1 I 
¡ 1 .

• 

1 
1 

1 
1 

1 
e • 

!CUENTAS POR COBRAR
·------------------

:Recibos por Cobrar 
!Letras por Cobrar

· : 121 
1 !?3 
'\, :5 Jl.l.. :etas. por Cobrar en litigio
,· 1 'i9 ' t -

1 1 ' 
! 1 ' 

. 1 
' 1 ' 
. l.

1 

1 
1 

1 

t 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

192 

• 

!Cobranza Dudosa
1 
1 

1 
1 

:HENOS: 
1 
1 

• 

:Prov. por Cobranza Dudosa 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

• . . 

!OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1 1 _______________________ _ 
' 1 
. . 

�- 141 :Prestaios al Personal 
: 161 :Prest��os a Terceros 
: 162 !Recla1os a Terceros 

•• 

: 163 : Inter_ese.s y C9misiones por Cob_, 
: 164 !Depositas en 6arantia 
: 168 :otras Ctas; por cobrar diversas 
: 194 !Prest;ii� Personal y Directores 

• 
:1 1 
,1 1 

·¡ 1 
:i 1 

1 
:·r 

1 
1 

,1 
1 

í 
1 

1 
1 

1 
1 

:EXISTENCIAS 
1 
1 

1 __________ _ 
1 

1 
1 

: 241 :Hat2ria Pri�a Agua Cruda 
: 242 :Materia Pri�a Trata. Agua 

'JC! lf:r, ccr.:,- V J;,.h,Ja1'os L�l 4, I'- o.,J
.,. I .. :, 

; .. ía .... .l. .... 

? • t �111 'M,�•:a�; ,, ;;,n�o y 1 1·"p1·e,a 1 ,.�¡, _ .. ,1 .., :., .... 11'" .. In .. 

Serv, 

• 

1
1

1
1

1
1

1
1

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 • 
1 
e 

1 
1 

1 
1 

S/, 1 
1 

1, 
1 

1 
1 

. 1 
1 

1 
1 

583.41 : 
1 
t 

15,135.09 :
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
t 

t 
1 

1 
104 1 

583.41 1
1 

- 1
1

1 
1 

----------------

1 
t 

:BANCOS 
'------
1 

J 

' . 

!Sobre-Giro Bancario
1 
' 

:CUENTAS POR PAGAR 

'
• 

15,135.09 ! '------------------
1 

' 

: 401 :Tributos por Pagar Gobierno Central 
: 403 :contribuciones a lnstituc. Publicas 
: 405 :Tributos por Pagar a Gobiernos Loe, 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
1 
1 
,_ 

1' 
t 
t 

+--------------t--------------+ 1 
1 

1 
1 

1 
1 15,718.Sa ! 15,718.50 : 411 !ReJuneraciones por Pagar 1 

1 

+--------------�--------------+ 1 
1 

1 
1 

1 
t 

1 
1 

1 
t 

1 
1 
• 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

363,576.63 : 
1 

1 

1 
1 

279,226.06 ! 

' 

: 412 :vacaciones por Pagar 1 
1 

: 414 :Remuneraciones y Partici. Directores : 
363,576.63 : 421 :Facturas por Pagar- : 

: 422 :Anticipos Otorgados 
: 462 !Reclataciones de Terceros 

. : 469 :otras Ctas. por Pagar Diversas 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
t 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

t 1 
1 1 
1 
1 

1 

1 
1 

. 1 , 
.

. 1 
. 1 

1 
1 

12,577.45 : .. ..,223:,678.70 
326,104.81 : 326,104.81 

1 
1 

1 
1 

I· 
.. 1 

' -
' 

. 1 
1 

1 1 
1 i . ' 

111,978.00 : 111,978,00 ! 
1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 . t 
1 1 

8,783.61 : · 8,783.61 : 
(1,366.98): > (1,366.98}: : 

1 
1 . 1 

1 
. 1 ' t. 

76,355.09 : · 76,355.09 ! . 
11,000.45 : , 11,000.45 : , 

' 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 1 I 
1 1 

+-----�-------+·-__ .;, _________ + · l_

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

(279,226,06)! 

1 
1 

1 
1 

(279,226.06): 
+--------------+--------------+ 

1 
1 363,�76.63 ! 363,576.63 ! 

• 

+--------------+--------�--�--+ . 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

11,598.71 : 
1 
1 

99.44 : 

. 1 
1 

t 
1 

11,598.71 : 

99.44 
• 

1 
1 

1 
1 

:TOTAL PASIVO CORRIENTE 1 
1 

• 

545,432.43 : · 756, 533,68 ! '. 
1 
1 

+.-------------+-�-�---------+.
1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

• 
. . 

PASIVO NO CORRIENTE 
-------------------

• 

:PROVISION PARA BENEFICIOS SOCIALES 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 , 
1 
1 

1 ' 
1 
1 

1 
1 

1 1 . ------------------------------------
1 1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 • 
• 

• 

1 
1 

1 
1 

1 
. 1 ' 

• 1. ' .
•• 

. . :' 1 
1 •

1
1

1
1

1
1

1
1

• 

• 

. . . • r ' 

1 ·':. 
. . . r 

1 
. ' 

. 

1 
1 

1 
t 

1 1 
1 , 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1,720.00: 
157,570.29: 

. 

1,720,00 
: 471 :co�pensacion por Tieipo de Servicio 
: 472 :Adelanto Coiapens. Tieipó de Serv. · 

: . 564,961.03 : 564,961.03 ! 
· :· · (5,232.72)!-- ¡5:,2g2�121:

1 
1 

1 
1 

157,570.29 ! 
1 
1 

. . . . 

1 
1 

+--------------+--------------+ 

1 
1 170,988.44 : 170,988.44 : 
+--------------�--------------+ 

1 
, 

1 
1 

1 ' 
1 
1 

1 ' 
1 
1 

1 ' 
1 
1 

1 
e 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

31,044.18 : 
1 
1 

1 
1 

423.07 : 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

32,154.25 1
' 

1 
1 

t ' 
451,76 1

1 

• 

493 :Interes�s y coai�iones 

501 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

:TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 
1 
1 

:TOTAL PASIVO 
1 
1 

1 
1 

1 
1 

t ' 
PATRINOt�IO 
----------

:capital socia! 

, 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

. .

1 
t 

1 
e 

.. 

'·+-------------+-·------------+·.

1 
1 559,678.31 : . 559,678.31 ! 

. 
t ' +-------------f-------------

1 
1 559,678.31 : 559,678.31 : 
+-------------+-------------+ 

:1,105,110;74 :1,316,211.99 : 
+-------�-----+-------------� 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1•
1 ' t 

:2,972,282.33 :3,285,879.5-3 1
1

'· 
' ' 

•

• 



bagea194 

EHPRESA MUNICIPAL DE ASUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE HUAHANGA - HUANTA 
EHAPA HUAHANSA - HUANTA 

DESARROLLO DE LAS CUENTAS DEL BALANCE GENERAL AL 31 DE DIClEHBRE DE 1994 
(Expresado en Nuevos Solés) 

f-----+----------------------------------+--------------+--------------+-----+-------------------------------------+-------------+-------�-----+
1 

'I 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

HISTORICO . : 
31-12-94 :

AJUSTADO 
31-12-94

' ' 

1 
,, 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

.. 1 
1 
1 
1 

HISTORICO 
31-12-94

! AJUSTADO
: 31-12-94 

1 
1 
1 
1 

�-----+----------------------------------+--------------f--------------+-----+----------------------------------�--+-----�-------+-------------+. 

:·, 
1 
1 

1 
1 

: 262 :Accesorios Rptos. y Herraiienta 
1 .,,-, IM f • l d C t • , ,o� ,,.a .e:-1a es e ons rucc1on 
)264 ·:Uti!es de Escritorios t Otros 

: 265 :cc���stible 
1 281 
1 
1 

1 
' 

1 

' 

1 

' 

1 

1 

1 
' 

. 1 
' 

1 381 ' 

1 �a.,1 _) ..

1 383 ' 

1 384 ' 

1 38j 1 
1 386 . 1 

1 
389 1 

1 401 1 

!Existencia en Transito 
1 
1 

1 
' 

1 
e" 

:GASTOS PAGADOS POR ANTICIPA�O
1 
1 

·-----------------------------' 

1 
1 

!Intereses por Devengar
!Seguro pagado por adelantado

:A!qui·leres Pag. por Adelantado 
:Entregas a rendir Cta. 
:Adelanto de Re�uneraciones 
!Adelanto a Contratistas

:carg�s diferidas diversas 
!Trio.por Pagar Gobierno Central

. 1 
1 

1 

1 

' 

1 

1 

.. 1 
1 

1 
' 

10,328,94 
89,925,63 

9,433.03 

977.11 

1 

1 

1 

1 
1 

' 

1 

' 

1 
1 

1 

' 

11,201.87 
94,951,58 

'9,997.47 

999,58 

1 
l 

1 

1 
1 
1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 

+--------------+--------------+ 
1 
1 142,131,93: 149,756.51 !

+--------------+--------------+ 
1 1 1 
1 1 ' 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
' 1 1 
1 1 1 
' 1 1 

1 1 1 
1 ' 1 
1 1 1 
' 1 1 
1 1 1 

1 ' ' 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
' 1 1 
1 ' 1 

1 1 1 

1 1 1 
' 1 1 

1 1 1 
' 1 1 

1 
1 

1 
+--------------+---------�----+ 1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
' 

:TOTAL ACTIVO CORRIENTE 
1 

1 
1 
1 

1 
' 
1 
' 

ACT!VO NO CORRIENTE 
--------------------- . 

: 345 :Gastos de Estudios y Proyectos 
1 
1 

1 
' 

1 
' 

,, 

1 
1 

!INNUEBLES MAOUINARIA Y EGUIPO
·------------------------------

: 305 :controi de Inversiones 
: 331 

1 · 3,4 ' .• 

1 
��5 1 ..) .) 

. 1 ��b ' .:,.) 
1 337 1 
1 338 ' 

1 ��o ��. 

1 �o� 
�I� 

1 
1 
1 
1 

' 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
' 

1 
1 
1 
1 

:Terrenos 
:Edificios y Otras Ccnstrucc, 
:Mejora,i�nto Equipos y Otras U. 
:unidades de-transportes 
:N�ebles y .Enseres 

:Equip�s Diversos 
:unidades de Ree�plazo 
'U ' J  d R .b. , íll1!:1• e:: por .ec1 1r 

:construc�iones en curso 
:Depreciacion In�.Maq, y Equipo 
1 
1 
1 
' 

' 
' 

:TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 
1 
1 

'.TOTAL A•:TIVO 
1 

' 
1 CllJ'¡:i•T·'" n;: or,so¡:•1 
, ... ,1 1 :1J "'- r, _,,

1 
1 

1 
1 

1 
1 

+�-------------+--------------+

1 
1 692,415.50: 700,040.08 : 
+--------------�--------------� 

1 
1 

1 
' 
1 
' 

' 
1 
1 
' 

1 
1 
1 
1 

1 

600.00 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 t 

1 

1 

1 
1 
1 
1 

663.00 1

1

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

: 1,035,148.77 ! 1,444,893.09: 
: 4,263,014.59: 4,710,631.16 !

! 22,456.67 : 24,814.62: 
: 39i902;27': 44,090.54': 
: 5,067, 3 5 ! 5, 599, 41 ! 
! 82,211.04 : 90,229.66 : 
1 ' ' 
1 • ' 

1 1 1 
1 1 1 

: 835,981.80 : 835,981.80 : 
:(l,393,426.38):(1,539,622,45): 
+--------------+--------------+ 

: 4,893,956.11 : 5,617,280.83 : 
+--------------+--------------t 

. 

: 4,890,956.11 : 5,617,280.83: 
+--------------+--------------+ 

: 5,583,371.61 : 6,317,320.91 : 
1 
1 

1 

1 

1 1 
1 ' 

418 �;J"' ')L 1;? 410 C!l" '),. 1
� ,�,�.�O t' .u,JCJ,Lu 1

1 
1 

561 :Donaciones 
563 :otros Aportes 
571 :Revaluacion Activo Fijo 
591 :utilidades años anteriores 
591 !Utilidad del Ejercicio 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

!TOTAL PATRIMONIO
1 
' 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
' 

,1 
' 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
' 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
1 
' 
1 

• 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
' 

1 
1 
1 
1 

:TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 
1 
1 

:CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 

• 

' 

' 

' 

. 

1 
1 

1 
1 
1 
1 

1 
1 

1 
' 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

• 1
1

1
'

732,357.38: 

1 
1 

1 
1 

809,254.90 : 
• 1 . • ', • 1

1 ' 

318,309.49 
, 

1 351,731, 99 .�i' 

455,311.67 1 554,242. se :-< ' 
' 

1 1 • 
' 1 

' 1 
' ., 

+-------------+-------------+ 

:4,478,260.87 :s,001,100,92: 
+-------.;.-----+--·-----------+ 
1 ' 

·' 1 
' 1 1 
1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
' 1 ' 

1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 ' 1 

' 1 1 
1 1 ' 

1 1 1 
1 ' 1 

1 ' 1 
' 1 1 

1 1 1 
' 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 ' 
' ' 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
' ' ' 

1 1 1 

' 1 1 

' 1 1 
1 ' 1 

1 1 ' 
' 1 ' 

1 1 1 
1 1 ' 

1 ' 1 
1 1 1 

• 

1 1 ' ' 1 ' ..

1 1 ' 

1 1 1 

1 1 1 

1 1 1 
' 1 1 

1 1 1 
1 1 1 

1 1 1 
' 1 ' 

1 1 1 
' ' 1 ' 

' 
1 

1 
' 

' 
' 

' 
' 

1 

- . ,.

1
1

1
'

1
'

1
'

1

1 
' 

1 
1 

' 
1 

1 
' 

1 

/�• -- 1 1 

1 1 1 

1 1 ' 

¡ 1 1 
' 1 ' 

1 1 1 
1 ' 1 

1 1 1 
1 ' 1 

1 1 1 
• ' 1 

1 1 1 

1 ' 1 

+ + -----------+ ------------- --

:s,sa3,371.6t :6,317,320.91 :
' + -----------+·------------- --

1 
1 418,503,26: 418,503.26 : 

··, 



tr1PRESAS tlO F!M/\UCIERAS 

ENf'RESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCAtlTARILLADO EHAPA AYACUCHO 
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS 

( EN NUEVOS SOLES COtlSTANTES DE 1994, SIN CENTINOS l 
• 

Ventas Netas 

A terceros 

_A filiales (o principal) y afiliadas 

Otros ingresos Operacionales ('NOTA) 

A terceres 

A filiales (o principal) y afiliadas 

TOTAL INGRESOS BRUTOS 

Costo de Ventas 

A terceros 

A filiales (o orincipal) y afiliadas 

U•111n h o fi::OUTA 1 ..... ;;H ,.1, ' 

Gastos de Ventas 
• 

Gastes de Administrac1en 

RESULTADO OE OPERACION 

Otras ingresos y egresos 

· Dividendos

Ingresos Financieros 

Otros Ingreses (NOTA 1 

Gastos Financieras 

Otros Egresos (NOTA ) 

.. . 

+-------+---------------------------+ 

:CLAVE· :Por el año terminado el : 1 
1 

1 
• +-------------+-------------+

:COMPT · : 31-12-94 : 31-12-93 1 
1 

+-------+-------------+-------------+ 

: 01 1 
1 3,330,343 : 2,752,809 : 

+-------+-------------+-------------+ 

1 

1 
1 

1 3,330,343 ! 2,752,809 ! 
+-------+-------------+-------------+ 

1 

1 
1 
1 

1 
1 

1 
' 

+-------+-------------+-------------+ 

, n� 
1 u. 

1 
' 184,716 : 319,581 : 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
' 

1 
1 184,716 : 319,581 : 

+-------+-------------+-------------+ 

1 

1 
' 

' 

' 

1 

1 
' 

+-------+-------------+---:...---------+ 

1 
' 

1 
' 3,515,059 : 3,072,39(): 

+-------+-------------+-------------+ 

: 03 1 
1 (1,357,944): (1,276,854): 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
' 

1 
' (1,357,944):. (1,276,854): 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
' 

1 
' 

1 
' 

1 

' 

+-------+-------------+-------------+ 

1 
• 

' 

' 2,157,115 ! 1,795,53(,.: 
+-------+-------------+-------------+ 

: 04 ' 

' (575,032): (574,180): 
+-------+-------------+-------------+ 

: 05 1 
' (812,649): (642,238): 

+-------+-------------+-------------+ 

' 

' 

' 

' 769,434 : 579,118 : 
+-------+-------------+-------------+ 

1 
' 

' 

' (260,294): (21,09?:): 
+-------+-------------+-------------+ 

1 e\ ' 1 

1 l.! 0 1 

1 
1 

1 
• 

+-------+-------------+-------------+ 

: 07 1 

' 

1 
' 27,861 : 

+-------+-------------+-------------t 

: 08 ' 

' 23,955 : 1 

' 

+-------+-------------+-------------+ 

: 09 ' 

1 

' 

' 

+-------+-------------+-------------+ 

: 1� ' 

1 (282,4141: (48,9561! 
+-------+-------------+-------------+ 

Resultados por E1posicion a la Inflacion (NOTA)! 11 1 
' 256,203 : 19,075: 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES Y 
DE[ll•CC!OtlES E IHf'UESTO A LA RENTA 

Participaciones y Deducciones 

Impuesto a la Renta 

RESULTADO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORD!NARIAS 

+-------+-------------+-------------+ 

1 

' 

' 

' 

1 

' 

1 
' 

1 
- '

765,343 : 

1 
' 

577,098 : 
+-------+-------------+-------------+

' 

' 12 ' 

' 

1 
' 

' 

' 

+-------+-------------+-------------+

1 
' 13 

1 
' , (211,1111): 1 

' 

+-------+-------------+-------------+ 

' 

' 

1 
' 

1 
' 

1 

' 

+-------+-------------+-------------+ 

Partidas er.trdin. neto del illlpuesto a la renta : 14 ' 

' 

1 
' 

' 

' 

UTILIDAD (O PERDIDA) DEL EJERCICIO 

+-------+-------------+-------------+

1 
' 

' 

' 
• 

554,242 : ' 

' 

+-------·-------------·----·--------· 



' . 

ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL PROPUESTA 



Figura tlo. 5 

ESTRUCTURA ORGANICA 

EMAPA : AVACUCHO 

PROPUESTA:1995. 

. ' 

JUNTA EMPRESARIAL 

D I R E C T O R I O 

AUD. INTERNA 

GERENCIA GENERAL --�coMITE COORD.GEREHCIAL 

• 

SEC.GENERAL 1--------l OF, ASES.LEGAL OF.PLANIF.PPTO.ESTAD. 

GERENCIA ADMINISTRTVA 

GERENCIA COMERCIAL GERENCIA TECNICA 

ADMINISTRACION ZONAL 

HUANTA 1 1 

1 1 

___________________ J 1 

�---�----------------J 



.UNIDAD 

Figura tlo, 6 

ESTRUCTURA FUNCIONAL 

EMAPA:AVACUCHO 

PROPUESTA:1995 

JUNTA EMPRESARIAL 

D I R E C T O R 1 O 

AUD, 1 tlTERNA· 

GERENCIA GEtlERAL 

SEC. GENERAL OF, ASES.LEGAL 

OF, INFORMAT,Y COMPUTO 

GERENCIA ADMINISTRTVA 

UNIDAD UNIDAD UNIDAD 
CONTABLE LOGISTICA PERSONAL TESORERIA 

GERENCIA COMERCIAL 

COMITE COORD,GERENCIAL 

OF,PLANIF,PPTO.EST�D. 

GERENCIA TECNICA 

OPTO. OPTO, MEDICIO_N OPTO, FACTURACION OPTO. OPTO, 
Y CATASTRO COBRANZAS Y RECLAMOS PRODUCCION DISTRIBUCION INGENIERIA 

z 

ADMINISTRACION ZONAL 

HUAtlTA 1 1 

L-r---------J 1 1

..... .. ...................... J 1 

.. _______ -- - - - - - - - - .. - -

SECCION COMERCIAL SECCION TECNICA 

OPTO, 
MAtlTEN I H I ENTO 
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