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PROYEC ID DE INS. �ACI.ON DE UNA FABRI.CA DE PAPELES 

DELGADOS, EXmAFINOS 

l. INTRODUCC.IQ?i

Ea moaentos en q�e nuestro pa!s atravi..eza por una agu.da -

crisis. eoondmica, cuyas caracte.r!sticas mas sal tantea ,.

constituyen entre otras,. la devaluacid,n constante de nues

tra moneda, la elevacidn acelerada del costo de vida y el

galopante incremento de la desocupacidn._ Ea en estas cond¡,

Ci.ones, en que el volumen del mercado de muchos productos,

prensto en condi.ciones nol'lllales., tiende a disminu!r y p<r

consiguiente,. el volumen de producddn de muchas induatri as

disminuya, produci.endo.se una reduccicSn de la utilizacidn -

de la capacidad instalada y por ende, la p6rdida de benefi

cios. econdmicos, que significa el tener ocios.a parte de la

capacidad instalada.

Ante esta situacidn, se hace necesario el análisis y e� 

twlio de nuevos proyectos. Indus.triales orientados a la im-

plantacidn de Industrias de produc.ci.6n flexible, es decir , 

Industrias cuya produccicSn no est6 restringida a un solo -

tipo de producto, si nd mas b!� sea oompl.etamente flexi -

ble, de tal manera q�e con las mismas instalaciones, maqui 

naria t equipos• se puedan producir una diversidad de pro

ductos. E�ta caracter!sti.ca de flexi.bilidad de pro.ducci6n-

hace que este tipo de Industri.as sean invulnerables a toda 

disminuci.6n del volumen del mercado Y. por consiguiente, el 

volumen de. produ.ccicSn no disminuye. si. n6 mas biln tiende -

a aumentar de acuerdo con la disponibilidad de los recursos 

productivos. 
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Una de las Industrias de producci6n flexible es la INDUSTRIA 

DEL-PAPEL , la que en nu.estro pa!s presenta una situaci6n d� 

fici taria en lo que respecta a la produccicS,n de papeles del

g.ados ex trafinos; tal ea así. que actualmente en nuee tro país 

no existe ninguna �!brica que se dedique a la produccicSn de 

este tipo de papeles, por lo que las necesidades del mercado 

interno, tienen que satisfacerse totalmente mec!H.ante la im -

portacidn de dichos productos., lo que trae consigo una fuga.

considerable de divisas, lo q�e a su vez incide en la balan

za comercial, la que se hace m'8 desfavorable, cona ti tu.yendo 

de ,ata manera un factor m'8 de 881"avamiento de la crisis i!! 

flaccionaria por la que actualmente atravieza nuestro pa!s. 

Ante tales perspectivas, se hace necesario el análisis y 

estudio de un "Proyecto de IJls_talaci6n de una F!brica de Pa

peles Delgados Extrafinos" , el cual no solo se oriente a a.

bastecer el mercado interno, si., nd que tambi,n contemple el 

abastecimi.ento de dichos papeles a nivel del Grupo Andino. 

El presente proyecto contempla la fabricacidn de papeles

delgados extrafinos, con gramajes de 15 a 40 gr/m.2 , esp,ec:!

fi.camente, la fabricaci6n de: 

- PAPEL BASE l?ARA LA FABfilCACI.ON .DE PA.eEL CARBOl'I

-- PAPEL PARA CIGARRILLOS

Ello no. quiere decir que no se pueda fabricar los dem!s pap� 

les delgados extrafinos, como el papel Bihu.ia y otros, ya 

que las instalaci.ones, maquinaria y equipos, propuesta en el 

presente proyecto, satisfacen ampliamente los requerimientos 

t,cnic.os para la p.roducci6n de todo tipo de papel delgado e� 

trafino. 
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Se ha visto la.necesidad de concentrarse solo en los dos 

tipos de pap;eles delgados extrafinos referidos, debido a -

que de todos los papelea comprendidos en esta clasificacic:Sn, 

dichos papeles son los qu.e p�esentan las mejores cond.icio -

nea de mercado,. que justifican su eleccidn; los dem!s pape

les delgados extrafinos no presentan un volumen de mercado

significativo .• por lo que, en el presente. proyecto se obvian. 



Capítulo II 

ESfUDIO. DE .MERCADO 



2. E S � U D I O D E M E R C A D O

2 .. 1 OBJEllVOS Y MEiDDOLOGli 

6 

El estudio de mercado tiene como objetivos loa: siguientes: 

- Determinar la deaanda aparente o cuant!a total de la de-

- Detel'llinar la demanda efectiva que va a poder captar el

p,ro.yecto en los prcSximoa, aflos,. de tal manera que en base

a dicha informacidn y otroa factores condicionantes, se

puedan determinar el tamaflo de plan ta d.p;ti.mo y el plan -

de producci.dn.

- Detel'lllinar el precio de venta de cada uno de los produc

tos, de tal manera que en base a ello; se puedan determi

nar loa ingresos, loa cuales van a incidir directamente

en el c'1culo de la rentabilidad del proyecto.

- Detectar la fo.rma actu.al de. comercializac16n, la presen

tacidn de los productos y loa canales de distribucii'Sn de

los mismos, de tal manera qua se tenga un conocimiento -

preciso de todo el mecanismo de comercializacidn, y se -

puedan deteminar los planee y po.l!ticas respcti vas, en

pro de lograr la mejor acogida de los productos.

La metodolog:t'.a a empl.ear para el logro de los obje1tlvos -

mencionados, búicamente va a consistir en lo siguiente: 

- Identificaci6n de. los p.roductos a fabricar;· para ello

no• remiti.remos a las )l(Slizaa de importacidn de los af1os

1977 y 1978 ·•

- Se. determinar! el !rea. del mercado,. destacando los sect,2

res a los que van a ser destinados los productos.

La determinaci6n de la demanda tanto del mercado nacional
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�omo de.l Grupo Andino (GRAN),. se hará en base a las esta

dísticas de comercio exterior de cada pa!s. Ello se hace-

debido a qµ.e en el GRAN , a excepcicSn de Colombia que ti,1 

ne una p.roducci.6n restringida de papl para cigarrillos , 

no existe producci.6n de pape.les delgados extrafinos, pol'

lo q\18 estos tienen que ser importados en su totalidad. 

- La determinacicSn del preci.o. de ven ta de cada uno de los -

productos se har, teniendo. en cuenta tres tipos de pre -

cios I FOB , CIJ' y EX-ADUANA. En base a ellos ae determin1r

r4n dos tipos de precios de venta, uno para el mercado nA

cional y otro para el mercado externo ( exportacidn).

- El anilisis de precios se har, en base a los datos de las

pdlizas de importaci6n de los silos 1977 y 1978 , y será

aplicables a to.dos los países del GRAN •

- Se determinar, la forma actual de comercializacidn, destA

cando la forma de. pres en tacidn de loa p.roductos y los ca

nales de distribu.cidD de los miamo.s, ello se har, median

te encuestas a las empresas coDSWDidoras.

2�2 PBOJ>tJC 1t> 

2.z.1 DD'DlI.CIOl\T Y DEBOMINAQXOH DE LOS PRODUCiOS 

lll presente proyecto cont•pla la fabricaci6n de pa-

peles delgados extrafinoa. con gramajes de 15 a 40 

gr./a2 , específicamente la fabricacidn des 

- Papel base para la fabricacidn de pap:el carbcSn.

- Papel para cigarrillos.

Ello DO quiertt decir que DO se contemple la fab'rica

oicSn de los demás papeles delgados erlrafinos como -

el papl biblia y otros, ya que las: instalaciones, � 

qµipos y maquinaria propuesta en el presente proyecto 
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satisfacen ampliamente los requerimientos t6cnicos para la 

produccidn de todo tipo de papel delgado erlra:fino. 
, 

Se ha visto la necesidad de concentrarse solo en los dos -

tipos de papeles delgados extrafino-s debido a que, de todos -

los papeles comprendidos en esta clas1f1cac16n, dichos pape -

les son los que presentan las mejo-res condiciones de mercado. 

Los d•is papelea delgados extrafinos no p.,resen tan un volumen 

de mercado significativo, por lo que en el presente proyecto

se obvian. 

En base a la revisicSn de las p611 zas de la Aduana Marítima 

del Callao, de los aflos 1977 y 1978 , se obtienen los tipos -

específicos de papel que se conSUllen en el mercado. Estos se-

muestran en los cuadros Noa •. 1 y 2 , los cuales describimos a 

con tinuacicSn. 

CUADRO No 1: TIPOS. DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL 

CARBON 

No Tipo de papel 
Rango 

1 Papel base para la fabricacidn de 
papel monocarbdn de 21 gr/m2 20-22 

2 Papel base para la fabricacicSn de 

p-apel monocarbcSn de 40 gr/a.2 39-41

:, Papel base color rojo 16-18

4 Papel base color azul 18-22

5 Papel base color negro 18-22

Jluente: Pdlizas de la Aduana Mar:Ctima del Callao 
Direccidn General de Aduanas 

gr/m2

Promedio 

21 

40 

17 

20 

20 

En forma general, los papeles base para la fabricacidn de pa

pel carbdn(l) , se pueden clasificar en dos grupos: 

(1) Conocido tambi6n con el nombre de papel soporte carb6n.
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Grupo I.- Comprende a los pap.eles base para la fabricaci6n de 

papel carb6n de un solo uso ó p.apel MONOCABBON. En es te grupo 

es1;p comp·rendidos los papeles especificados en el cuadro an

terior con los nwneros (1) y (2). 

Grupo II.- Comprende a los papeles base para la fabricaci6n -

de papel carbón de varios usos. En este grupo, est'11 compren

didos los papeles especificados en el cuadro anterior con los

núeros (3), (4) Y ( 5). 

De los dos grupos de papel base existentes en el mercado , 

el presente proyecto abarcar, solamente la producci6n del gru 

po I , que comprende a los papeles base para la fabricación 

de papel carbcSn: de un solo uso. Se toma esta determinaci6n 
, 

debido a que el mayor consumo de :papel base está dado por los 

papeles base para la fabricación de papel carbón de un solo y 

so, tal es así que en los afios; 1977 y 1978 en p,romedio, la i!!! 

portacit5n de ,.ate papel fu, de un 88.2 % , mientras q_u.e el -

11.8 % restante correspondía a los papeles base para la fab.

de papel carbón de varios usos (colores·rojo, azul y negro) • 

De lo expuesto, considerando que al igual que en el Perd., el 

consumo de papel base en loJs países del GRAN va a tener cara,2 

ter!sticas similares en cuanto a las distribuciones porcentu� 

les del consumo de estos papeles, dado a que las oaracteríst,i 

cas de uso que condicionan el grado de demallda de los tipos -

de papeles base no varían de un p.aís a otro; se deduce que el 

consumo de papel base para la fab. de papel carbón de varios

usos a nivel del GRAN, va a ser reducido en comparaci<fn con 

el consumo de pap;el base para la fab. de papel mono.carbón. 

Por otro lado, la tecnología a aplicar para la fabricación de 

los papeles base para la fab. de p,apel carbón de varios usos, 
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no, es precisamente la misma que en el caso de los papeles -

base p:ara la fab. de pap.el monocarbdn. Por consiguiente, 

considerando que se tiene un volumen de mercado relativamen 

te reducido de papel base pa,ra la fab. de papel carbdn de -

varios usos. veaos que no se justifica el tene.r que aplicar 

una tecnolog!a especial para la produccidn de dichos pape -

les. 

Un.a segunda clasificacicSn de los p,apeles delgados extra

finos es la que corresponde a los papeles para cigarrillos. 

En el cuadro No 2 , se muestran los tipos. de papel para ci�. 

garrillos que existen en el mercado nacional, y cuya produ� 

ci.dn va a ser contemplada por el presente :proyecto.

Se ha visto la conveniencia de separar a los ti.pos de P.!i
. I 

pel para cigarrillo.a en: 

- Tipos b,si cos

- Tipos espec!fi coa

Se entiende por tipo básico de papel para cigarrillos, a los 

tipos de pap�l que son producidos por la máquina FOURDRINIER 

c.S máquina de formacicSn. 

Se entiende por tipo esp;ec:!fico de papel para cigarrillos, 

a los que son obtenidos o acabados en la seccioo oonverti 

miento, básicamente, luego de ser imp.rimidas las rayas en el 

papel. 

La diferencia entre tipo básico y tipo específico de papel 

se dá solo en el papel boquilla. 

En lo que respecta al rango de gramaje del papel, nos in

dica la variacidn del gramaje del papel con que puede. ser a

ceptado en el mercado. El gramaje promedio será u1tilizado 

posteriormente, con fines de cálculo de voldmenes de produc-· 



CUADRO No 2: TIPOS DE PAPEL PARA CIGARRILLOS 
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Tipos b'81coe Tipos específicos 
No Denominación gr/m2 Denominaci.6n. 

Rango. Prom!! 
dio 

l Papel para oi.q ·
rrillos Verp
insípido 24-26 25

2 Papel para oi..q 
rrilloa Vel!n 
dulce 24-26 25

Papel boq'1iJ.la -
blanco 

Papel bo.q\11 . .lla 

3 Papel boquilla blanco con 2 ra-

blanco 
� 

32-34 33 yas doradas

Papel boqui.lla 
blanco con 4 ra,-
yas verdea 

Papel boquilla 
imi taci6n corcho 

Papel boq •. imi t.§ 

4 Papel boquilla ci6n corcho con 
imi.tacicSn cor- 2 rS3.as doradas 
cho 34-36 35 Papel bo.q. imi t.§ 

c.i 6n c,ircho con 
6 ra;yas rojas 

5 Papel para -
fi.lt�os de 
cigarrillos· 25-27 26 I 

Fuente: ¡»6lizas de la Aduana Marítima del Callagp
_Direccidn General de Aduanas 

gr/m2 
Rango Pmn� 

dio 

32-34. 33

32-34 33

32-34 33

34--36 35 

34-36 35

34-36 35 
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cicSn .. 

En forma general, los di verso.a tipos de papel para, ciga-

rrillos, se pued.en clasi:fi.car en tres gru.pos: 

Grupo I.--· Comprende. a los tipos de papel para cigarrillo.a -

qµe recubren la parte del cigarrillo co tabaco. En 4ste gry 

po estmi comprendidos dos tipos de papel: 

1) PAPEL PARA CIGARRILLOS VERGE INSIPIDO.- Como su mismo

nombre lo. indi.ca, el sabor de este papel es ins!pido; e-·

llo es debido a que su. uso· se d4. exclusivamen t.e en los -

cigarrillos .con filtro, en los cuales, la boca del fumar

dor no entra en contacto con el pap.el, y por consiguiente,

no es necesario que 4ste papel tenga un gueto definido.

2) PAPEL PARA CIGARRILLOS VELIN DULCE.--Este tipo de papel

tiene un ligero sabor dulcete; ello es debido a que su y

so se d'- excluei vamente en los cigarrillos SIN FILTRO, -

en loe cuales,. la bo.ca del fumado.r entra en contacto con

dicho papel, y por consiguiente, se justi:fi.oa que este -

tipo de papel tenga un sabor atractivo.

Grupo II •. - Comprende a lo.a p,apeles para emboquillado de ci

garri.llos, m'-s comunmen te conocidos como PAPEL BOQUILLAº e_!!! 

tos papeles recubren superficialmente la parte del cigarri

llo corres:p>ndiente al filtro y sirve como elemento de u

nicSn entre la p·art.e del cigarrillo con tabaco y el f�l tro. 

En este grupo, b'-sicamente esthl comprendidos dos tipos de 

p,apel: 

1) PAPEL BOQUILLA BLANCO •. - Como su mismo nombre lo indica ,

este papel es blanco y presenta otros subtipos cS tipos -

espec:!ficos de p,apel, estos s6n: El p.ap.el boquilla blan

co con 2 rayas doradas y el p.-ap,el boquilla blanco con. 4



rayas verdes •. Estas dos su.bti.p,os, son los dnicos qu.e se 

usan eñ el mercado .naci.onal, pudi.endo existir otras en

el mercado in tern.acionál. 

2) PAPEL BOQUILLA IMITACION CORCHO.� Este tipo de papel

tiene una apari.encia semejante al corcho; para ello, b.§.

jo un. papel. amarillo mostaza, presenta un recubrimiento

moteado. de color marr6n. el.aro, lo que le d! la apari en

cia del corcho.

Este tipo de pap,el presenta dos subtipos: Uno con 2 

rayas doradas y otro con 6 rayas rojas. Estos dos subt,i 

pos son los dni co,s que se usan en el mercado nacional , 

pu.di endo existir otros subtipos en el mercado, interna -

cional. 

Grupo III.-· Dentro de este grupo, se ubica dnica y ex -

clusi vamente el PAPEL PARA FILTROS DE CIGARRILLOS, el 

cual recubre al filtro del cigarrillo, antes de su in -

corp,oraci6n en el cigarrillo. Este tipo de papel es US.§. 

do directamente por las empresas fabricantes de filtros 

para cigarrillo.e; existiendo en nuestro país, una sola

empres.a que fabrica es.tos fil tras, esta es la empresa -

"BAUMGARmER DEL PERU S.A." . 

Cabe señalar que dentro de los tipos de pap:el para ci� 

rrillos, se encuentra el PAPEL PECTORAL, de color ma --

rr6n caf�, cuyo uso es muy restringido, tal es as! que

hace mas de tres año,s que no se importa este tipo de P:B 

p:el, y la dnica empresa qu.e lo usa. la EMPRESA NACIONAL 

DEL TABACO, tiene en stock una cantidad de papel pecto

ral, suficiente como para satisfacer los requerimientos 

del mismo en los pr6ximos 5 añoso Es por ello que en el 
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presente proyecto no se contempla la fabricaci6n de e.§. 

te tipo de papel para cigarrillos. 

Dado a que la dem.anda de papel pecto.ral es muy res

tringida y despreciable en relacidn con la demanda to-

. tal de pap,el para cigarrillos, no se considerar! a es

te tipo de p,apel, dentro de las distribuciones porcen

tuales de los ti.pos de pa]?l81 para cigarrillos, las que 

ser� calculadas posteriormente de la demanda total de 

papel para cigarrillos.· 

2.3 ABEA DEL MERCADO

2.3.1 LOCALIZACION DE LOS PRINCIPALES MERCADOS INTERNOS 

Dada la caracter!stica espec!fica del papel para 

cigarrillos y el papel base p.ara la :fabricaci6n

de papel carb6n, la cual es que ambos tipos de -
\ 

papel son bienes intermedios, el consumo de ellos 

est! dado. por las empresas industriales que las 

usan como insumo, eep�c!ficamente por las Indus

trias fabricantes de cigarrillos, filtros para -

cLgarrillos y de papel carbdn. 

Para detectar a las em.p.resas consumidoras de 

papel para cigarrillos y de papel base para la -

fabricacidn de papel carb6n, nos hemos remitido

ª los listados de importaci.6n selectivo por Par

tida de Aduana, en las que figuran las 11 bretas

tri butarias de las empresas importadoras; p,roce

diendo luego a la identificacidn de dichas emprJ¡? 

sas, mediante el Registro Nacional de Importado-

res. 

1; 
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A.,- Em-presas importadoras de papel base para la fabricaci6n 

de papel carb6n 

CUADRO No 3: EMPRESAS IMPORTADORAS DE PAPEL BASE PARA LA 

FABRICACION DE PAPEL CARBON 

No Ea.presa Direccidn R6gimen de 
propiedad 

l CARBOLAN S.A.
F.S. Salaverry 401 - Privado 
San Luia nacional 

2 PAPELES INDUSTRIALES Calle J,Mz .. M - Ate Privado 
S.A. Ka .. 3 carro. Central nacional 

, FOBMAS CONTINUAS Y Av. Maquinarias 2164 Privado 
DERIVADOS S.A. El Cercado nacional 

4 BACIGALUPO ARENAS Parque Florida 106 Privado 
nmo Pu.eblo Libre nacional 

,. 

5 ENVOLIDRAS Av. Nicolás Arriola- Privado 
COMERCIALES S.A. 2189 - San Luis nacional 

Puente:. Registro Nacional de Importadores 

Segdn la Ley General de Industrias, estas empresas estm 

comprendidas entre las industrias de 2a. prioridad. 

A continuacitSn, se destacan. las. principales caracter� 

ticas de las empresas mencionadas en el cuadro ·anterior. 

l.- CARBOLAlt S.A.

Es una de las dos empresas que consume la mayor can.ti 

dad de papel base para la fabricacidn <file pa�el carbm. 

En promedio, en los años 1977 y 1978, import6 el 45 %

del volumen total de importaci6n de �s te pap;el habida 

en el Perd.. 

Los tipos de papel base para la fabricaci6n de pa-
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pel carb6n que importa CARBOLAN S.A ... y su porcentaje en prQ 

medio para los años. 1977 y 1978, se muestran en el siguien-

te cuadro. 

CUADRO No 4: TI POS DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL 

CARBON QUE IMPORTA CARBOLAN S.A. 

No Tipo de papel 
% Importaci6n 

1977-1978 

1 Papel pase para la fabricaci6n de 
papel monocarb6n de 21 gr/m2 ._ 77.31 

2·· Papel base color rojo 10.19 

3 Papel base color azul 5.25 

4 Papel base color negro 7.25 

TO TAL 100.00 

Del cuadro precedente se puede aplreciar gJ1e m!s de las tres 

cuartas partes de la importacidn de papeles baae, correspoa 

de al papel base para la fabricaci6n de papel monocarbdn, · -

mientras que la importacidn de papeles base para la fabric§, 

cidn de papel carbdn de varios usoa (rojo, azul y negro), no 

llega ni a la cuarta parte de la importacidn total. 

CARBOLAN S
1
.A. fabrica papel carb6n de varios usos, bajo -

licencia de la GUN!IHER WAGNER PELIKAN WERKE GMBH de Alemania 

Occidental, la cual le provee de los papeles base. 

2 .- PAPELES INDUSTRIALES S.A. 

Conjuntamente con CARBOLAN S.A .. , es la empresa que consume

la mayor cantidad de papel base p-ara la fabricaci6n de papel 

carbdn. En promedio, en los aftoa 1977 y 1978 imp,ortd el 

42.5 ·% del volumen total. de imi;rortacidn de dicho pap,el base

habida en el Perd. 

Los tipos de p-apel base y su porcentaje de importacidn en 

promedio para los años 1977 y 1978, se muestran en el si --



17 

gui en te cuadro: 

CUADRO No 5: TIPOS DE PAPEL BASE P.ARA LA FABRICACION DE PAPEL 
C ARBON QUE IMPORTA "PAPELE S INDUSTRIALES S.A." 

\ % Importacidn 
No. Tipo de papel 1977-1978 

1 Papel base para la fabricacidn de 
papel monocarbdn de 21 gr/m2 67.83 

2 Papel base para la fabricacidn de 
papel monocarb6n de 40 gr/a2 (1) 28.53 

3 Papel base P.K.A. azul 1.00 

·4 Papel base MIXTE negro 2o64 

TO TAL 100.00 

Filen te: P611 zas de la Aduana Marítima del Callao 
Direccidn General de Aduanas 

Del cuadro. precedente, se aprecia que la mayor parte de la -

importacidn (poco más del 96�), corresponde a los papeles b� 

se para la.fabric.acidn de papel monocarbdn, mientras que la 

importacidn de papel base para la fabricaci6n de papel .car -

bdn de varios usos, solo llega en conjunto a poco m4s del -

3. 5 % (Nos. 3 y 4 en el cuadro)

3.- FORMAS CONTINUAS Y DER IVADOS S.A. 

Esta empresa fabrica solo papel monocarbdn de 21 gr/m2 • Su 

volumen de 1mportaci6n de �ste papel base, en promedio para 

los años 1977 y 1978 fu� de un 5.93 % del total de papeles

bas·e importado por el Perd. en dichos años. 

4.- �AC IG ALUPO ARENAS DINO 

Esta empresa inicia su p.roduccidn de papel carbdn en 1977 , 

espec!ficament.e, la fabricacidn de papel monocarbdn de 

21 gr/m2. Su volumen de importaci6n del pap,el base respecti 

vo, fué en promedio. para lo.a años de 1977 y 1978 de un --

(l) Conocido con el nombre de �apel libre de madera para CE!!:
boni zar de 40 gr/ m 2 •
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5.45 '1, del total de importaci6n de papel base para la fabri 

caci6n de papel carb6n, habida en el Perd. en dichos años. 

5.- ENVOLTURAS COMERCIALES S.A •. 

Eata empresa inicia su prod.uccicSn de pap:el carb6n, m'8 es

pec!ficament.e de papel •onocarbcSn ( cuyo papel base ea de 

21 gr/a2 ) a partir de 1976, con una imp.ortacidn del papel

base respectivo., del 28 .• 29 '1, del total de la importacidn -

nacional de pap:el base en ese afio. En 1977 su vo,lum.en de -

importacicm disminuye considerablemente, llegando a im.por-

tar solamente 12.2 T.M. , que· represen.ta el 2..ll '1, C,.el to

tal de importacicSn nacional de papel base en ese afio. En 

1978, esta empresa no importcS papel baae para la fabrica-

c.idn de papel carbcSn. 

En conclusi.cSn, se ti.ene que: 

- Las dni.cas empresas que fabrican p,apel carbdn de varios. u -

sos, son "CARBOLAN S.A." y "PAPELES INDUSTRIALES S.A.",.

si.endo la ·pr.oducci6n de esta '111 tima, muy reducida en compa-

raoicSn con· la· primera.

- Las cinco. empresas importam papel base para la fabricaci6n

de papel monocarbcSn de 21 gr/m.2 ,. de las cuales, "CARBOLAN

S.A." y "PAPELES INDUSTRIALES S.A •. " •. son las. que tienen el

mayor volumen de im¡,ortacicSn, tal es as:! que en promedio Pfl 

ra los aiios 1977 y 1978, ambas empresas importaron en con -

junto, cerca del 84 '1, del total de dicho papel base import¡¡ 

do por el Pero. en es to a afiios. 

La dnica empresa que fabrica el p-e.pel carbcSn m!s grueso ( CJai 

yo papel base es de 40 gr/m2), es, "PAPELES INDUSTRIALES So/>.!' 

cuya im:portacic:Sn del p:apel base respectivo en p,romedio para 

los años 1977 y 1978 , fu� del 12. 2 % del to tal de papel b� 

se importado por el Perú en dichos afios. 
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B.- Empresas importadoras de pap.el para cigarrillos 
-·· 

CUADRO No 6: EMPRESAS IMPORTADORAS DE PAPEL PARA CIGARRILLO S

No Empresa DireccicSn R�gimen de 
pro.piedad 

1 TABACALERA NACIONAL S.A.., Km. 4 ca.rr. Central Privado 
- San ta Ani. ta extranjero 

2 EMPRESA NACIONAL DEL Km. 7.5 carretera Empresa 
TABACO central - Ate Pdblica 

31 BAUMGARmER DEL PERU Km. 4 carr. Central Privado 

S •. A - Santa Auita Extranjero 

Fuente: Registro Nacional de Impo-rtadores 

Segdn la Ley Gen.eral de Industrias, estas empresas est� com_ 

pr.endidas entre las Industrias No Prioritarias. 

A continuaci�n se destacan las características más impor-

tantes de las empresas denotadas: en el cu.adro anterior. 

1.- TABACALERA NACIONAL S.A. - - TAN ASA 

Esta empr-esa,. de capi. tal privado extranjero• posee dos -

plantas de pro.-ducci6n de cigarrillos desde 1976, atto en 

que compro a la entonces. "TABACALERA VALOR S.A." su plan, 

ta. ubicada en la Av-.. Venezuela 2950. Con esta segunda 

plan ta, TAN ASA incremen t6 su capacidad de pro.ducci6n en 

m!s del 50 %.

La TABACALERA NACIONAL S.A. actualmente constituye la 

la primera empresa fabricante de cigarrillos. tal es as! 

que a pesar de qúe su producci6n se concentra dnicamente 

en la fabricaci6n de Cigarrillos rubios con fil,E2, su -

volumen de importaci.6n de papel p.a.ra cigarrillos, en prQ. 

medio para los años 1977 y 1978, fu.� de un 63. 73 % del 

volumen total de importaci6n de papel para cigarrillos -

habida en el Perli en dichos años. 
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Los tipos de papel para cigarrillos que importa TAN.ASA y su ..: 

porcentaje de importacidn en promedio para los silos 1977 y 

1978, se muestran en el siguiente cuadros 

CUADRO No 71 TI.POS DE PAPEL PARA CIGARRILLOS QUE ll.POR!l!A LA 
TABACALERA N ACI.QHAL S.A. 

No !l.'ipo de papel % ImportacicSn 
1977�1978 

1 Papel para cigarrillos Verg, insfpido 71.08 
2 Papel boquilla blanco 0.27 

3 Papel boquilla blanco con 2 rayas doradas 11.15 

4 Papel boquilla blanco con 4. rrqas verdes 0.42 

5 Papel boquilla iJDitacidn corcho 14.55 

6 Papel boq. 1111 tac.. corcho COll 2 rqas doradas 1.45 

7 Papel boq. imitac.. corcho con 6 rayas rojas 1.08 

!ot:al 100.00 

Del cuadro precedente v•os que la mQor parte de la importa

cicSn (poco m.'8 del 71 �). corresponde al papel para cigarri -

llos Verg, inslpido; ello. es comprensible ya que dicho pap«l.

es usado como enwl tura de la parte del cigarrillo con tabaco 

(en longitud m'8 del doble q�e la parte correspondiente al -

filtro)• indistintamente para to.das las marcas de cigarrillos. 

Actualmente la Tabacalera Nacional S.A. posee una capaci -

dad de p,roduccidn que est'- muy p.or encima de la requerida pa,

ra satisfacer los requerimientos del mercado, tal es as! que 

solamente se trabajan 2 turnos de trabajo,. Por otra parte, de 

producirse un incremento de la d•anda de cigarrillos, en tal 

magnitud que d' las condiciones propicias como. p,ara tratar de 

aumentar la capacidad de p,roducc16n, ello ser:!a posible aumen 

tando. solamente las m!quinas Cigarrilleras y Encajetilladoras 



que consti tu.yen el ac.tual cuello de botella del p,roc.1, 

so de produ.ccidn. 

2 .. - EMPRESA NACIONAL DEL fABACO. -· EIAli 

� 

· Esta •presa, del sector piblico. es una de las dos 4

nicas •presas fabricantes de cigarrillos. Al igual -

que TANASA, posee dos plantas de produccidn.

ENA!rA a pesar de que es la dnica elll!p.·resa que fab11, 

· ca todo tipo de cigarrillos (negros, rubios, con y sin

filtro). su volumen de 1:mportacidn de paijel para cig

rri.llos, en promedio para los af1os 1977 y 1978, :tu.4 -

solaaente de un 13. 78 '1, del voluaen total de papel p.§rl·

ra cigarrillos importado por el Per4 en dichos af1os.

Los ti.pos de papel para cigarrillos que importa -

ENAU ,. y su porcentaje de importaoidn en promedio p.1, 

ra los afloa 1977 y 1978 ,. ae muestran en el siguiente 

cuadros 

CUADRO No 81 fIPOS DE PAPEL PARA CI.GARlilLLOS QUE IMPORTA 
LA EMPRESA NACIONAL DEL TABACO 

No Tipo de papel 
� im:portacidn 

1977-1978 

1 Papel para cigarri1los V(i,rgl. ins:!pido :,0.51 

2 Papel para cigarrillos Vel:!n dulce 57.62 

·:, �apel. boquilla blanco a .. 39 

4 Papel boquilla imitacidn corcho. 3.4.8 

To t a  1 100�00 

Del cuadro precedente, se puede apreciar que la mayor 

parte de la impo-rtacidn ( 57 .62 %) , corresponde al pa-
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pel para ci.garrillos Vel!n dulce.·Ello se debe a que esta

empresa, por tener la exclusividad de fabricacidn de ciga,

rrillos SIN FILmo, cuy-o papel usado es precisamente el PA

pel para cigarrillos Velfn dulce, concentra m'8 su produc

ciln en la f abri caci.dn de ellos. 

Actualmente ENA1!A posee una capacidad de produccidn que 

est4 mqr por encima de la requerida para sat1-s:facer la de

manda del mercado interno; tal es as1 que solo se laboran-

2 turno.e de trabajo:. y lo qU:e es más ad.n, en el segundo -

t.urno solo se trabaja en la part.e de la linea de produocidn 

que consti.tuye·e1 cuello de briella del proceso; eato es , 

en las m4.quinas Ci.garrilleras y Jmcajetilladoras, y en el

proceso de empaquetado que· es manual. 

:, .- BAUMGARBiER DBL PERU S.Aó.. 

Eata eapresa, de capital privado extranjero, concentra su 

p-roduccidn dni.ca y ·exclusivamente en la fabricacidn de

FILTROS PARA CIGARRILLOS , por lo que, el dnico. papel que

import.a es el papel para filtros de. cigarri.llos. No obstaa 

t.e ello. s11 volumen de imp.ortaci.dn de ,ate ,tipo de papel , 

en promedio para los afios 1977 y 1978 fu' de un 22.49 � -

del volumen tbtal de papel para cigarrillos importado po1"-

el Pem en di.chos aflos; ello se debe a que esta empresa, -

la dnica fabricante de filtros para cigarrillos en el Pard, 

abast.ece eapliamente las necesidades del mercado nacional-

en cuanto. a filtros para cigarrillos se refiere. 
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2.3.2 LOCALIZAClON DE LOS MERCADOS EX�HNOS - GRUR> ANDINO 

El presente proyecto. como inicialmente se ha indi.cado., 

contelllp.la e1 abast:ecimient.o de papeles delgados extraf! 

nos al mercado nacional y al Gru.po Andino. 

E%1.ste el pleno convencimiento de que, los productos 

a fa"bricar,_ van a t.ener una amplia aceptaci6n en los P.i

íses del GRAN• ya que deb�do. al Programa de Liberacidn, 

se procede a la desgravaci.dn automtiica de los arance -

les de aduana, a la. importac�dn de productos provenien

tes del GRAN .. Ello incide. coneiderabl•ente en una dis

minucidn de loe precios de la mercader!a importada, y -

por consig11iente constituye un aliciente para la comez

oializacicSn de los productos originarios del GRAN. 

A c.ontinuacicSn se destacan algunas caracter!sticas -

a4a importan.tes de la ai tuacidn del mercado en el GBAN, 

en lo qll.8 respecta a papeles delgados extrafinos. 

A.,. PAPEL BASE PABA LA J'ABRICACION DE PAPEL CARBQN 

Al _igual 4'18 en el Peri, la d•aada de papel base -

para la fabricacidn de papel carbcSn en el resto de 

paf aes del GRAN• esta dada por el consumo de las iD. 

dustrias fabricantes de papel carbdn. En la actuali, 

dad, ningdn pa!s del GRAN produce papel base para -

la fab. de papel carbdn, por lo que las necesidades 

del miS110 son satisfechas :íntegramente por la iapo,1: 

tacidn de ellos. 

En base a un an'11sis detallado de las pcSlizas de im, 

portacidn de la Aduana del Callao ( ver anexo Noi ) , 

se hall6 para los aflos 1977 y 1978 en promedio, que 

el 88. 2 ti, de la importacidn correspondía a papeles -
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base para la fabricacicSn de papel carbcSn de un solo uso, de 

los cuales, el 76 % es taba dado por la importacicSn de papel

base de 21 gr/m2, la mayor parte de la cual estaba destinada 

a la fabricacicSn de papel carbcSn para M!quinas Computadoras; 

mi en tras que el 12. 2 % es taba dado por la importacicSn de pa

pel base para la fabricacicSn de papel monocarbcSn de 40 gr/m2 . 

En cuanto a los papeles base para la fabricacicSn de papel 

carbcSn de varios usos (rojo, azul y negro)� el porcentaje de 

importacicSn de estos papel.es en conjunto, ful de apenas un 

11.a %.

De lo expuesto, podemos afirmar que an'1ogamente como en

el Perd, en el resto de pa!ses del GRAN, la-mayor parte de -

la demanda de papeles base carbcSn, va a estar dada por el 

consumo de papel base destinado a la fabricacicSn de papel m2 

nocarbcSn de 21 gr/a , mayor parte de la cual va a aer desti

nada al uso en las m'-quinas compu.tadoras. Es decir,.. cuanto -

m'8 desarrollo tenga un pala en cuanto a la utilizacidn del 

Sistema Mecanizado por computadoras, mayor ser, su conswno -

de papel monocarbdn empleado en dichas m,quinaa, y por cona! 

gu.iente, mayor ser& talllbié el reqµerimiento del papel base 

respectivo. 

De los países del GRAN, Colombia y Ecuador conjuntamente

con el Pent. son los dnicos países que fabrican papel carbdn 

desde hace más de 10 años. 

En el cuadro No 12 se puede ver que mientras que la deman 

da máxima de papel base para la fabricacicSn de papel carbdn , 

se produjo en Colombia en el afilo 1974, con un volumen de ce� 

ca de 723 T.M. ; en el Ecuador, la demanda máxima se produjo 

en 1978, llegando a importarse en �ste año algo más de 114. 5 

T.M • •  De ello podemos deducir que, mientras que la demanda-
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del mercado Colombiano, de mayor magJiitud se mantiene estáti 

ca e incluso con bruscas disminuciones, los requerimientos 

del mercado Ecuatoriano van en aumento. 

En lo que respecta a Bolivia y Venezuela, estos países r� 

ci4n en los liltimos afiíos, comenzaron a fabricar papel carbc.Sn, 

tal es así que en 1974 Bolivia inicia la produccicSn de papel 

carbdn, con un volumen de produccidn de poco- m� de 9 T.M. ; 

a partir de 4ste afio, dicha produccidn no se ha ihcrementado 

significativamente, pero no obstante ello, las necesidades -

de papel carbdn en este país van en aumento, tal es as! que

en 1977 se tuvo un volumen de iap,ortacic.Sn de papel carbc.S:n de 

p.oco más de 23.5 T.M • •  En cuanto a Venezuela, debido a. su 'a. 

celerado proceso de desarrollo en los 111 timos dos, produjo 

una creciente utilizacicSn del p�ocedimi.ento mecanizado de d� 

tos por computadora, y por consiguiente, el aumento acelera

do de la demanda de papel carbcS:m.. 

En 1976, Venezuela inicia la producci6n de papel carbc.Sn , 

con una importacic.Sn del p,ap:el base respectivo en ,s te aft.o, 

de poco más de 1,123.5 T.M. , es decir, la mayor importacicSn 
' 

de ese pap,el registrada hasta ese afio en los países del GRAN. 

A partir de 1976, se observa un acelerado crecimiento de la-

demanda de pap�l carbdn, tal ea as! que en 1978 se llega a 

importar cerca a 2369 T.M. del p,apel base carbdn. 

De lo expuesto, se deduce que la mayor concentracicSn del

m�rcado de papel base para la fabri.caci:idn de papel carbdn a 

nivel del GRAN, se encuentra en Venezuela, cuya demanda en -

1978, representcS aproximadamente el doble de la importacic.Sn

de dicho papel habida en el resto de países del GRAN en con

junto. 
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B.- PAPEL PARA CIGARRILLOS 

Al igual que en el Perá, la demanda de p,apel para cigarri

llos en el res to de pa! ses del GRAN está dada por el conSJ! 

mo ·de las Industrias fabricantes de cigarrillos y de fil -

tros para cigarrillos. 

El dnico pa!a del GRAN 4ue actualmente fabrica papel m 

ra cigarrillos es COLOMBIA, ,el cual inicia la producci&n -

de �ste papel en 1971, abasteciendo desde ese afio la mayor 

parte del mercado Colombiano y dedicando tambi,n gran par

te de su producci&n al mercado externo, específicamente al 

abastecimiento del mercado Chileno; tal es así que de 1972 

a 1976, el volumen de exportacidn de dicho p.apel fu4 dest,!. 

nado íntegramente a CHILE. En 1977, por intermedio de la -

EMPRESA NACIONAL DEL TABACO, el PeÑ comienza a importar -

voldmenes no muy considerables de papel para cigarrillos -

de Colombia (menos de 27 T.M.). 

A pesar de exportar gran parte de su p,roducci&n de papel 

para cigarrillos, Colombia no se autoabastece íntegramente 

en cuanto a las necesidades de .Sste tipo de papel; ello es 

debido a que su producoidn no abarca todos los tipos de P.!! 

pel para cigarrillos, tal es asf qµ.e no produce PAPEL 

BOQUILLA IMITACION CORCHO, ni menos ninguna de sus varied� 

des con rayas. 

De lo expuesto, se prev6 que facilmente se puede tentar 

la captacidn del mercado. Colombiano, en lo que respecta al 

abastecimiento de papel boqµilla imitacidn corcho, cuyo r� 

querimiento es muy considerable; tal es así que en 1974 en 

que se p-rodujo la mayor importación de dicho papel, el vo

lumen de esta llegd a cerca de 313.5 T.M • •  
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De los países del GRAN, el que presenta las mejores condi, 

e iones de mercado, en cuan to al requerimiento de papel PA 

ra cigarrillos, es Venezuela, cuyo volumen de importacidn 

en los 111 timos aftios s·e 1ncrement6 conaiderablemen te, tal

es as!. que en 1978 se llegd a iaportar cerca de 1,039 T.M. 

de papel para cigarrillos. 

En cuanto al Ecuador y Bolivi.a, aabos presentan un me,¡ 

cado con una demanda creciente; tal es as:! que en el EcuJ& 

dor, en 1977 se llegd a importar poco más de 308 T.M.. de 

papel para cigarrillos. En cuanto a Bolivia, su volumen -

máximo de im:portacidn de papel para cigarrillos lo tuvo en 

1974, llegando a importar en fste aflto poco más de 256 T.M. 

2�4 ES1UDI.O DE LA DEMANDA 

La demanda de papeles delgados extrafinos en el Per4 y el 

resto de países· del Grupo Andino, es U dada :!nt.egramente -

por la importacidn de los miamos, a excepc16n de Colombia 

que produce papel para cigarrillos. 

Específicamente, se analizar'11 las importaciones de 

los siguientes tipos de papel: 

- Papel base para la fabricacidn de papel carbdn

Pap:el carbdn

Papel para cigarrillos

Como bié sabemos¡ en el presente proyecto no se contem -

pla la fabricacidn de papel carbdn, �ás sí de su paj>,el b� 

ee; es· por ello que siendo conveniente estimar la demanda 

aparen.te o cu.antia total de la demanda de pe.pieles delga -

dos ext.rafinos, se toma en cuenta las ne,cesidades totales 

de, papel carbón, las que en un tiempo futuro se estima -

que van a ser to.talmente cubiertas por la p'roduccic5n in -
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terna en cada uno de los países del GRAN; y llegado dicho m2, 

mento, es perfecta.mente entendible que el volumen de import� 

ci6n de papel carb6n previsto, será remplazado por un simi -

lar volumen de impo-rtacidn de su. papel base. En otras pala -

bras, lo que se p.ersigue es dete.rminar las necesidades tota

les de papel base para la fabricacidn de papel carb6n, las -

que en un tiempo futuro, serh las mismas que las de papel -

carb6n. Por otra parte, estimar que en un tiempo futuro, la 

produccidn interna de papel carbdn en cada uno de los países 

del GRAN, va a satisfacer íntegramente lo,s requerimientos de 

su mercado nacional, no es aventurarse mucho, ya que las m� 

quinas y equipos empleados p,ara la fabricacidn de dicho p,a -

pel no son ·muy sofisticados, ni. requieren de una inversidn -

grandiosa. 

Luego de determinar la cuantía total de la demanda, se d§. 

terminará la DEMANDA EFECTIVA o, volumen de demanda factible 

a ser cap,tada por el p,royecto; ello se hará específicamente 

en base a la importacidn de pap�les delgados extrafinos. 

2.4.l IMPORTACION DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN EL PERU 

A�- IMPORTACION DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE 

PAPEL CARBONEN EL PERO 

Los datos de importacidn lo obtendremos de los -

listados de importacidn, proporcionados por la -

Oficina de Ei:;tadística del Ministerio. de Comercio (l);

en estos listados, loa. datos de las cantidades e� 

tán dadas en KILOS BRU10S, los cuales aparte del

peso neto de la mercadería, incluye el p,eso de --

( 1) Actualmente los Mini st.erioa de. Comercio y de Econom:! a
han sido consolidados en un solo Ministerio que es el
Ministerio de Economía y Comercio.
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las envol tu.ras y embalaje de la misma. 

Se ha visto la conveniencia de ex:p:resar los volwnenes de

importacidn en KILOS NETOS, para· ello, en base a un análisis 

detallado de las pdlizas de importacidn de la Aduana Maríti

ma del Callao, realizado para los años. 1977 y 1978, se dete,t 

mind que el porcentaje de carga neta promedio p·ara los dos;� 

fios era de 99.3 %. Dicho porcentaje sirvid de base para de -

terminar el peso neto. de la importacidn de p.a]P.el base para -

la fabricacidn de papel carbdn, en los afies de 1969 a 1976.

En el cuadro No. 9 se muestra la importacidn de p:apel base P§r 

ra la fabricacidn de papel carb6n en el Perd, en los aiLos de 

1969 a 1978. De. dicho cu.adro, se puede apreciar que la dem.9!! 

da de papel· base para la fabricacidn de papel carbdn, ha te

nido una tendencia ascendent.e hasta 1975, en qu.e se import6� 

cerca de 702 T.M. , es decir, el volumen de importacidn má.xi 

mo. habida en los dl timos afios. A partir de 1976 se experime!! 

t:a una definida dism:Lnucidn de la demanda. tal es as! que en 

1978 solo se llega a importar cerca de 375 T.M., es decir, � 

penas poco más de la mitad de la importacidn habida en 1975;

dicha disminuci6n de la demanda se p·rodujo debido al acelerJ!. 

do. p,roceso de crisis inflaccionaria que vive nuestro pa!s 

desde 1976, ello trajo consigo una disminucidn en la utilizJ!. 

cidn del servicio mecanizado de procesamiento de datos por -

computadora, que como sabemos, di.chas máquinas consumen más

del 50 � del consumo total de papel carbdn. Par otra parte , 

debido a la creciente disminucidn del poder adquisitivo de -

loe qonsumidores causada por la crisis en estos dltimos afies, 

se experimenta consecuentemente una respectiva disminucidn -

del consumo de papel carbdn de varios usos. 
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CUADRO No 9: IMPORTACION DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION 

DE' PAPEL CARBONEN EL PERO 

Partida Arancelaria NABANDINA: 4a.01.a9.05 
• 

Aflo 
Kilos Brutos Kilos Netos 

(1) (1) X 0.993 

1969 153,021 151,950 

1970 228,705 227,104 

. 1971 261,687 259,855 

1972 228,967 227,364 

1973 388,860 386,138 

1974 480,512 477,148" 

1975 706,847 701,899 

1976 216,195 
1 

214,682 

1977 584,789 577,684 ( a) 

1978 375,599 374,859 (a} 

Fuente: Oficina de Estadística del Ministerio de Comercio 

(a) Cifras reales: Direccidn General de Aduanas -

P6lizas - Aduana Marítima del· Callao.
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B.- IMPORTACION DE PAPEL CARBONEN EL PERU 

Como en el caso anterior, los datos de importaci6n de papel 

carbdn proporcionados por la O±icina de Estadística del Mi

nisterio de Comercio, esth dados en Kilos brutos; ahora -

bi,n, se ha visto la conveniencia de expresar los voldmenes 

de importacicSn en Kilos netos; para ello, consi.derando 4.ue 

el peso de las envolturas y embalaje, no difiere significa-

ti vamente entre un p,a.ís y otro, ya que incluso, muchas ve -

ces el proveedor de la mercadería es el mismo para distin -

tos países; y as:! no lo fuera, las características específ! 

cas del producto. condicionan la adaptabilidad de, si no un 

mismo, de un parecido sistema de en.vol tura y eabalaje. 

Teniendo en cuenta dichas consideraciones es que, en ba

se a los datos de importaci&n de papel carb6n en el Ecuador 

y los de exportacidn del mismo papel en Colombia, cuyas esa 

tidades figuran en Kilos brutos y Kilos netos, se determina 

el FACTOR DE CARGA NETA PROMEDIO (F) a aplicar para hallar

los Kilos netos de la, importaci6n de papel carbcSn en el Perd. 

En el anexo No 3 se explica detalladamente el cálculo 

del factor de carga neta: promedio, cuyo valor hallado es: 

i = o.a47

Aplicando el factor hallado, en el cuadro No 10 se deter-

mina la importacicSn de papel carbcSn expresado en Kilos netos. 

Del cuadro en referencia,. se aprecia qµe el volumen de im 

portacicSn de papel carbcSn en el Pe.-rd, ha ido descendiendo 

gradualmente, tal es as! que las importaciqnes que en 1969 -

llegaron a poco más de 46.5 T.M., en 1974 dicho volumen se -

redujo en más de 20 veces, llegando a importarse solo poco -

m!s de 2 T.M • •  A partir de este año el volumen de importa -

·c16n se hace casi insignificante; en otras palabras, a par -

',[ 
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CUADRO No 10: IMPORTACION DE PAPEL CARBON EN EL PERU 

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.07.03.00 y 48.13.00.0l 

Afio 
Kilos Brutos Kilos Netos 

'(l) (1) X 0.847

1969 55,027 46,608

1970 28,622 24,243

1971 46,390 39,292

1972 26,549 22,487

1973 17,426 14,760

1974 2,640 2,236 

1975 793 672 

1976 ----- ---

1977 2,014 1,706 

1978 3,058 2,590 

hente: Oficina de Estad!stica del Ministerio de Comerció 
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ti r de 197 4, la p:roducción nacional abastece casi el ín te -

gro de las necesidades internas de este tip.o de papel. 

C.- IMPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL PERU 

Como en los casos anteriores, los datos de importación de -

papel para cigarrillos proporcionados por la Oficina de Es

tadística del Ministerio de Comercio, esth dados en Kilos

brutos. Para hallar los Kilos netbs, nos hemos remitido a -

las pólizas de importaci·ón de la Aduana Marítima del Callao 

- aftos 1977 y 1978 - , en las cuales las can ti dad.es es th -

dadas tanto en Kilos brutos como en Kilos netos. En base a 

esta información, se determina el Factor de carga neta pro

medio en esos dos aiios, con un valor igual a: 

J - 0.917
-

Aplicando el factor hallado, en el cuadro No 11 se det.erm:ia

na la importación de papel para cigarrillos en el Perd, e� 

presada en Kilos netos, en los afios de 1969 a 1978. 

Del cuadro en referencia, se puede apreci.ar que la demaq, 

da de papel para cigarrillos. exprimen. ta apenas un ligero -

cnecimiento en los aftos de 1969 a 1974 , increm.entandose el 

volumen de importaci6n, de poco más de 151 T.M •. en 1969 , -

hasta poco más de 287 T.M. en 1974 • A partir de 1975 se oe_ 

serva una ligera disminuai6n de la demanda , llegando a im

portarse en 1978 apenas poco más de 264 T.M. • es decir, u

na cantidad inferior a la habida en 1974 • Dicha disminu -

oi6n de la demanda se produjo debido al creciente proceso -

de crisis inflaccionaria que vive nuestro país desde 1976 y 

que ya desde 1975 se había comenzado a sentir; ello trajo -

consigo un aumento acelerado de precios y la consiguiente -

disminución · del poder adquisitivo de los consumidores, ori-

1 .
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CUADRO No 11: IMPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL PERU 

Partida Aranc.elaria NABANDINA: 4a.o.1.a9.01 y 4a.10.oo.oo 

Aiio 
Kilos B-ru toa Kilos Netos 

(1) (1) X Q,.917 

1969 164,747 151,073 

1970 213,820 196,073 

1971 278,288 255,190 

1972 254,350 233,239 

1973 275,3,58 252,503 

1974 313,155, 287,163 

1975 264,842 242,860 

1976 251,832 230,930 

1977 242,397 221,247 (a) 

1978 286,905 264,199 (a) 

Fllente: Oficina de Estadísti.ca del Ministerio de Comercio 

(2) P6lizas - Direccidn General de Aduanas

,, 
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ginando un descenso en el consumo de cigarrillos y por -

ende, del consumo de papel para cigarrillos por p.arte de 

las industrias fabricant.es de cigarrillos y fil tras para 

cigarr,illos. 

2.4.2 IMPORTACI.ON DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN EL GRUPO 

ANDINO 

A.- IMPORTACION· DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL 

CARBONEN EL GRUPO ANDINO 

Los datos de importación de papel base para la :fabri

caci6n de p,apel carb6n en cada uno de los p1a!ses del

Grupo Andino ( a excep.ción del Perd), serm obtenidos

de la Junta de Acuerdo de Cartagena. La serie de da

tos abarcará los 10 dl timos años de in:formaci6n acce

sible; así, en el caso de Ecuado-r y Venezuela e.xi.ste

in:formación hasta el aií10 de 1978, y en el caso de Co-

lombia y Bolivia,, la informaci.dn disponible es hasta

el afio de 1977. 

Al i.gl18.]. que como en el Perli, existe la convenien

cia de expresar los voldmenes de importación del res

to de pa!ses del GRAN en Kilos Netos; para ello, en -

base a la informaci6n disponible de Ecuador y Colom -

bia, en los que sus datos de imp,ortacioo :figuran tan

to. en Xi.los brutos como en Kilos netos, se ha podido

determinar el Factor de carga neta promedio a aplicar 

p.ara haJ.lar los Kilos netos en Bolivia y Venezuela.

En el anexo No 3., se determina el Factor de carga 

neta promedio, cuyo valor hallado es igual a: 

F =--0.977 

ApJ.icando el :factor hallado, en el cuadro No 12 --



se determina la imp.ortaci6n de papel base para la :fabrica

ci6n de papel carb6n, expresada en Kilos netos. 

B.- IMPORTACION DE PAPEL CARBON EN EL GRUPO ANDINO 

Los datos de importac16n en los países del Grupo Andino S.!¡!

rán obtenidas de la Junta de Acuerdo. de Car'tagena. Estos -

datos abarcark en lo posible los 10 dl timos aftos de info.1: 

maci.6n accesible. 

Colombia, por tener una p.roducci�n de papel carb6n más

que sut'iciente, ya que incluso exporta este p.ap.el, no se -

ve en la necesidad de tener que impo,rtarlo, tal es as::! que 

este país no impo.rta papel carb6n desde hace más de 10 a -

fios. 

En cuanto al Ecuador, Bolivia y Venezuela , estos países 

siguen importándo papel carb6n, di.sponimidose de los datos 

de importaci6n, en el caso de B�livia hasta 1977, y en el

caso de Ecuador y Venezuela hasta 1978. 

Como se ha visto anteriormente, existe la convenienci&

de expresar los voldmenes de im:Qortaci6n en Kilos netos, -

información que no todas los pa!ses poseen• para ello, en 

base a los datbs de importaci6n de p.ap.el carb6n del E¡,:;ua -

dor, y los de exp.ortacf6n del mismo papel en Colombia, los 

cuales están dados en Kilos brutos y Kilos netos, se dete,¡: 

mina el Factor de carga neta promedio a aplicar para hallar 

los Kilos netos en Bolivia y Venezuela. 

En el anexo No 3 , se det.ermina el Factor de carga neta 

promedio, con un valor igual a: 

P - 0.847 

Ap:J.icando el factor hallado, en el cuadro No 13 se de -

termina la importaci6n de pap.el carb6n en el Grupo Andino. 
.,, 



� CUADRO No 12: IMPCRTACION DE PAPEL BASi, PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBON EN EL GRUPO ANDINO 

Pnrtida Arancelaria NABANDINAs 48.01.89.05 

.Año 
Colombia �ouador Bolivia Venezuela 

Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos 

Brutos Netos Brutos Netos Brutos Netos Brutos Netos 

(1) {l)xo.977 (1) (l)xo.977

1968 386,804 364,300 (&) (&) ---- ---- ---- ----

1969 417,706 402,687 (&) 30,786 ---- ---- --- ----

1970 705,709 685,317 (&) 38,921 ---- ---- ---- ----

1971 540,733 524,322 (&) 39,769 ---- ---- ---- ----

1972 460,558 444,269 {&) 40,618 ---- ---- ---- ----

1973 535,123 513,165 41,772 41,466 ---- ---- ---- ----

1974 739,711 722,891 37,158 36,420 9,347 9,132 ---- ----

1975 505,074 496,324 112,827 112,165 10,367 10,129 ---- ----

1976 333,048 330,072 18,852 18,147 5,171 5,052 1 1 123,524 1_1097,683 

1977 463,129 457,489 116,091 114,470 6,166 6,024 1,791,753 1 1 750,543 

1978 (&) (&) 116,500 114,519 (&) (&) i•368,731 2 1 314,731 

Fuentes Junta de Acuerdo de Cartagena (&) Dato no registrado
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CUADRO No 13: IMPORTACION DE. PAPEL CARBON EN EL GRUPO ANDINO 

Partida Arancelaria NABANDINA: 48 •. 07 .0.3.00 y 48.13.00.0l 

Aflo 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 
, 

. 

Ecuado.r 

Kilos lilos 
brutos netos 

27,498 

30,985 

34,474 28,442 

26,236 21,579 

27,524 22,842 

24,208 20,073 

90,711 81,469 

23,780 20,252 

74,338 63,317 

94,850 

Bolina 

Kilo,a B. Kilos N. 
( 1} {l)x0.847 

5.200 4,40·4 

.a.539 7.,235 

6,920 5,861 

6.490 5,497 

8,470 7,174 

21,402 18,127 

13,743 11,640 

15,490 13,120 

21,713 18,391 

27,939 23,664 

Fu.ente: Junta de Acuerdo de Cart98ena 

Venezuel,a 

Kilos B. Kilos N. 
(1) {l)x0.847

6,366 5,392 

171,994 145,679 

192,671 163,192 

248,600 210,564 

270,752 229,327 

264,258 223,827 

227,356 192,571 

74,777 63,336 

155,661 131,845 

275,267 233,151 



c.- IMPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL GRUPO 
ANDINO 

Los datos de importacidn de papel para cigarrillos -

de cada uno de los pa!sea del Grupo Andino. seré oa 

tenidos de la Junta de Acuerdo de Cartagena. ; y abar

car'- los 10 dl timos años de informaoidn accesible. 

Como se hai. visto en los casos anteriores, ex.is te

la convenien.cia de expresar los voldmenes de importil 

ci6n en Kilos :netos• Para ell.o, en base a los datos

de importacidn de Colombia y el Ecuador, en las que

las cantidades figuran en. Kilos brutos y lti.lo¡s netos, 

se determina el Fa-l}tor de carga neta promedio ( ver -

anexo No 3), con un valor igual a: 

Ji: 0.921 

A:p,licando el factor hallado, en el cuadro No 14 , 

se determina la importacidn de p,apel para cigarri -

llos en el Grupo Andino. 

2o5 ESi'UDIO DE LA OFERTA 

2. 5ol OFERTA NACIONAL

Actualmente en nuestro pa!s� no existe producci6n de 

papeles delgados extrafinos, por lo tanto tampoco -

existe oferta nacional de este tipo de papeles. 

En los dltimos mios, el Perd esti exportando pa

pel carb6n; ahora, si bi,n dicha exportaci6n no es

t'- perfectamente comprendida, como una oferta nacio

nal de papeles delgados extrafinos, no obstante ello, 
\ 

es importante tomarla en cuenta, ya que dicha expor-

taci6n intrínsecamente implica la exportaci6n del 1>;a 

pel base yá transformado. 
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CUADRO No 14: DíPORT.ACION DE PAPEL PARA CIGAR.1-ULLOS EN EL GRUPO .ANDINO 

Partida Arancelaria NABANDINA: 48,01,89,01 y 48.10,00,00 

Colombia Ecuador Bolivia Venezuela 

Año 
Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos 
Brutos Netos Brutos Netos Brutos Netos Brutos Netos 

(1) (1)x0.921 (1) (l)xo,921

1968 1 1 137,459 1 1 069,13.5 (&) (&) 32,367 29,810 (&) (&) 

1969 1 1 001,3.5.5 934,760 40,61.5 36,.571 63,287 .58,287 .526,794 485,177 

1970 · 1 1 061,342 1 1 009,776 (&) 91,40.5 64,405 .59,317 685,670 631,.502 

1971 .501,1.5.5 457,49.5 1.58,615 146,244 82,15.5 7.5,66.5 366,263 JJ7,J28 

1972 247,SOJ 229,143 64,899 .58,124 95,86.5 88,292 383,097 .352,8.32 

1973 124,252 113,.576 63,165 57,991 138,819 127,852 176,094 162,18.3 

1974 335,388 313,422 92,883 84,855 278,185 2.56,208 279,492 257,412 

197.5 187,4.56 170,43.5 207,324 190,soo 183,389 168,901 724,572 667,.331 
. . 

1976 130,.517 120,54.3 2.53,.524 2.32,154 1.56�788 144,402 934,441 860,620 

1977 39.3,2.52 362,9.58 337,425 308,266 14J,0l4 131,716 855,214 787,652 

1978 (&) (&) 297,382 272,10.5 (&) (&) (&) (&) 

Fuente, Junta de Acuerdo de Ca.rtagena (&) Dato no registrado 
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La ex:portaci6n de papel carbdn del Perli en lo dltimos años , 

que se muestra en el siguiente cuadro, servirá para calcular

la demanda aparente o cuantía total de la demanda de papel b.§. 

se para la fabricaci6n de pa�l carb6n. 

CUADRO·No 15: PERU - EXPORTACION DE PAPEL CARBON 

Partida Arancelaria NABANDINA: 4a.07.03.oo y 4a.13.oo.01

Ati:o 
Kilos Brutos Kilos Netos 

Destino (1) (1) X 0.847

1969 ---- --- ---

1970 ----- ---- ----

" " " " 

ti " " " 

1977 2.179 1,846 BoliVia 

1978 5,560 4,709 Bolivia 

Fuente: Oficina de Estadística del Ministerio de Comercio 

NOTA.- Obs6rveae c¡ue loa Kilos netos han sido hallados apli

cando el mismo Factor de car.ga neta promedio, aplica-

do en el caso de las importaciones. 

En el cuadro anterior se puede apreciar que si bi�, los vo

ldmenes de exportacidn en loa '111 timos dos añ.os • no son muy -

sigJiificativos., no obstante ello, considerando que hay pers

pectivas de �xportar papel carb6n. al Ecuador, cuyo requeri -

miento de 6ste p,roducto es muy considerable (en 1978 import6 

cerca de 95 T.M .. de papel carbdn) ,, se puede estimar que la -

exportacidn de papel carb6n en los prdximos años va a tener 

una tendencia ascendente. 

En cuanto al PAPEL PARA CIGARRILLOS, como anteriormente se 

ha indicado, nuestro país no produce este tipo de papel, por 
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consiguiente no existe oferta interna de pap,el para cigg 

rrillos. 

2.5.2 OFERTA EN EL GRUPO ANDINO 

El.dnico pa!e del GRAN que produce papeles delgados ex -

trafinos, específicamente papel para cigarrillos es Colom 

bia. 

En cuanto al papel bas.e. para la :fabricaci6n de papel -
• 

carbdn, ningdn pa!s del GRAN p,roduce ,ste tipo de papel , 

por lo que las necesidades internas de su mercado, tienen 

qµe ser satisfechas por la importacidn; no obstante ello, 

p,arte del volumen de dicho papel base importado, es expo.[ 

tado ya transformado en papel carbdn; por consiguiente, -

es importante tener en cuenta los datos de exportaci.dn de 

papel carbdn habida en cada uno de los países del GRAN� -

los que servir4n para calcular la demanda ap,arente del P.§. 

pel base respectivo. 

A.- OFERTA DE PAPEL .BASE .t>ARA LA FABRICACION DE PAPEL 
CARBONEN EL GRUPO ANDINO 

Actualmente ningdn país del GRAN produce papel base -

para la fabricacidn de papel carbdn, por consiguiente 

no existe oferta de est.e tipo de papel en el GRAN •

. B.- OFERTA DE PAPEL CARBON EH EL GRUPO ANDINO 

En la actualidad todos los: palses del GRAN producen -

papel carbcSn;- de todos ellos. el dnico. país q9-e no e� 

porta es te ti.po de papel es Boli vi.a. 

El pala que exporta papel carbdn desde hace más de 

10 afios es: Co.lombia .. En cuanto al Ecuador y Venezuela, 

es tos: países reci.án en los dl timos años com.enzaron a 

exportar dicho papel. 

Veamos a continuacidn en el cuadro No 16, el desem 
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bo,lvimiento de las exportaciones de papel carbón en el GrY: 

p:o Andino. 

c.- OFERTA DE PAPEL PARA CI.GARRILLOS EN EL GRUPO ANDmo 

Como anteriorment.e se ha mencionado, COLOMBIA es el dnico

pa!s del GRAN qlle produce papel para cigarrillos. Su pro -

duccicSn la inicia en 1971, por intermedio de la "COLOMBIA

NA KIMBERLY s .. A.", subsidiaria de la "SCHWEITZER DIVISI.ON 

KIMBERLY CLARIC CORPORA TION" • 

Dicha empresa, con una capacidad de produccicSn de --

2,500 T.M./ afto , desde sus inicios abastece la mayor par

te del mercado Colombiano. A partir de 1972, exporta gran 

parte de su produccicSn, concentrando todo ese volumen ha� 

ta 1976 inclusive, al abastecimiento del mercado Chileno. 

Veamos a continuaci.cSn en el cuadro No 17 , la produc -

ci6n de papel para cigarrillos en Colombia. De dicho cua-

dro se puede apreci.ar que en. los '11 timos años, el volumen 

de produccidn de papel para cigarrillos en Colombia está

prácticamen'te al nivel de utilizacidn del máxi.mo de su c.s1, 

pacidad instalada. 

En el cuadro No 18 , se muestra la exportacicSn de pa -

pel para cigarrillos de Colombia y el destino de dicha e� 

portaci.6n. De dicho cuadro se puede aJi.)ireciar �ue las ex -

portaciones de papel para cigarrillos de Colombia., van en 

constante aumento de 1971 a 1974, llegandose a exportar -

en 'ª te dl timo aiio, poco más de 858 T.M. • TJ:·as una dismi, 

nucicSn brusca del volumen de exportaciones en 1975, a pa,¡ 

tir de 1976 y hasta 1978 inclusive, las exportaciones to

man una tendencia estática, exportándose en cada uno de -

esos afios, alrededor de 600 T.M .. 
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C.UADRO No 16: EXPORTACION DE PAPEL CARBON DEL GRUPO ANDINO 

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.07 .03.00 y 48.13.00.0l 

Coloabia Ecuador 

Afio Kilos Kilos filos Kilo·& 
Bru.tos: Neto,e Brutos; Netos 

196a 19, .. 680 rz.212 -- ----

1969 41,867 33.293 -- ---

1970 20,017 16,.33-6 ---- ---

1971 26,418 22,601 --- ----

1972 6
º

2,928 57 ,,812 ---- ----

1973 43,.716- 39,512 ---- ----

1974 65,381 56,,493" ---- ---
1975 66,424 56,460 ---- ----

1976 61,729 56,428 ---- --

1977 54,4.97 45,580 ---- ----

1978 25,253 21,465 25-,-321 21,447 

Fuente: Junta de Acuerdo de Carta&ena 

V.ene,zuela 

Kilos. Kilos 
Brutos, Netos 

(1) (l)x0 .. 847

---- ----

--- ----

---- ----

---- ----
---- ----

---- --�-
---- ----

---- ---

21,181 17.,940 

27,,021 22,887 

26,940 22,,818 

·!
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CUADRO No 17: PRODUCCION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN COLOMBIA

(1) 

( 2) 

Afio Producci6n 
(Kg.) 

1968 ----

1969 ----

1970 ---

1971 949,508 (1) 

1972 1'191,633 (1) 

1973 1'495,500 

1974 1'929,438 

1975 2'354,243 

1976 2'450,000 ( 2) 

1977 2'450,000 ( 2)

Fu.ente: Junta de Aeuerdo de Cartagena 

Produccidn estimada en base a la aplicaci6n regre

siva del índice de crecimiento promedio de 1973 a 

1975. 

I.C.1973-74:

I.C.
1974-75 

=

1.29 

1.22 

I.c.1973-75 
= 1.255

Producci6n estimada en base a la tendencia ascende� 

te de loe datos histdricoa, y co-nsiderando un 2 % 

de impirevistos, p,ara una capacidad de producci6n de

2,500 · T.M./ año , lo que nos d! una producci6n anual

de 2,450 T.M. 
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CUADRO No 18: �XPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS - COLOMBIA 

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.01.89.01 y 48.10.00.00 

Afio Kilos Brutos Kilos Netos Dt;stino 

1969 ----- ----- ----

1970 ---- ---- ----

1971 552 499 Alemania 0cc. 

1972 61,140 52,260 Chile 

1973 363,170 330,680 Chile 

1974 944,526 858,172 Chile 

1975 319,699 291,876 Chile 

1976 638,000 582,071 Chile 

1977 675,897 608,983 Chile y Perl1

1978 658,994 593,754 Chile y Perd. 

Fuente: Junta de Acuerdo de Cartagena 
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En cuanto.al destino de las exportaciones, en t�rminos -

generales, casi la totalidad de las exportaciones están.

destinadas a Chile; siendo la exportaci6n al Perli en los 

dos dltimos afíos, por debajo de las 27 T.M. , es decir , 

un volumen casi insignific.ante en comparacidn con el to

tal de exportaciones. 

En suma, se tiene que si bi�n Colombia se au toabaste

ce en su mayor parte, de papel para cigarrillos, no con� 

ti ttcye un foco de competencia, en cuanto a las persp.ecti, 

vas de� mercado del presente proyecto, ya que su exporta 

cicSn es dirigida casi en su t.atalidad a Chile,. no abast,2 

ciendo prácticamente a ningdn pa!s del GRAN, excepto re

ducidae cantidades al Perd. 

2 .5. 3 OFERTA DE !l!ERCEROS PAISES 

En es te punto no nos de tendremos a hae.er un análi SLS de

tallado de los terceros países productores de papeles 

delgados extrafinos. Se toma esta determinacidn en bas� 

a que, dichos p:a!ses no consti tu.yen fcl>cos de competencia 

para las persp.ecti vas de m.ercado del pres en te proyecto , 

por lo siguiente: 

- La ubi cacidn de la mayor:! a de t.erceros países que aba§.

tecen de papeles delgados extrafinos al GRAN, es muy -

distante; es el caso de los países: Su.ecia, Finlandia,

Espafia, Alemania Occidental, Francia y otros. Dicha l,2

jan!a incide directament.e en los precios CIF de impor

taci.dn, ya que el flete es prop.orcional a la distancia.

- El Programa de Li beracidn, libera gradualmente los a -

ra.nceles de importacidn, para los productos provenien

tes (originarios) del GRAN; y no as:! a los productos -
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provenientes de terceros pa!aes; por consiguiente, los 

precios Ex-Aduana de imp,ortacidn, a igualdad de precios 

CIF , serán menores en el caso de los productos prove -

nientes del GRAN. 

No obstante no existir la necesidad de efectuar un análi

sis detallado de terceros países productores de papeles -

delgados extrafinos, se ve la conveniencia de deta1lar a 

manera de referencia, 6 para que sirva de base para el a-

n'1.isis que en cualquier momento pudiese p,resentarse en -

el desarrollo del proyecto, las emp-resaa y los tipos de -

papeles delgados extrafinos q�e abastecen al mercado na -

cional. 

En los anexos Nos. 4 y 5, se puede apreciar las empr� 

sas extranjeras y el tipo de papel base para la fabrica -

ci6n de papel carbdn y de papel para cigarrillos, respec

tivamente, que abastecen a nuestro pa1a. 

2.6 DEMilDA APAREN D -· ES TIMACIOB Y PROYECCIONES 

DEFilfICIOlf.- Se denomina Demanda Ap.ren.te a la demanda de 

papeles delgados extrafinos equivalente al consumo total

interno de dichos papelea en cada pa!s de referencia. 

A continuaoicSn describiremos el p,rocedimiento general

para la obtencidn de la demanda aparente de papel base P.§. 

ra la fabricaci6n de papel carbdn y de papel para cigarri, 

llos. 

A ... -. DEMANDA APAREN TE DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE 

PAPEL CARBON 

La demanda aparente de papel base p,ara la fabricaci6n 

de papel carb6n, o demanda equivalen te al consumo to

tal interno de dicho papel base en cada uno de los 
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p:aíses del GRAN ,. será determinada considerando las necesi

dades reales que habría, si la producci6n de papel carb6n

abasteciera íntegramente al mercado nacional de cada país

y solamente a 61. 

Como bi én sabemos, ningdn. país del GRAN produce actual

mente papel base para la fabricaci&n de pap;el carb6n, por--

consiguiente, la demanda aparente de dicho papel en cada

país de referencia, será determinada aplicando la siguien

te rel aci&n: 

Demanda Aparente 
de papel base _
para la í'ab. de -
papel carb6n 

Importaci6n' de 
papel base 
para la fab. +· Fce
de papel carb6n 

Importaci6n. 
de 

papel 
carb6n 

Exportac. 
de 

papel 
carb6n 

-

Donde Fce es el FACTOR DE CARGA EFEC�IVA qµe nos indica el 

porcentaje en peso del papel base. en relaci6n al peso to

tal del papel carb6n. 

En el anexo No 6, se determina el Factor de carga efe� 

ti va, con un valor igual a: 

Fce = o.675

B.- DEMANDA APAREN i!E DE PAPEL PARA CIGARRILLOS 

La demanda aparente de papel para cigarrillos, o demanda� 

quivalente al consumo total interno de dicho papel en cada 

pa!s de referencia, estará dada por la siguiente relación: 

(I) 

Demanda Aparente s Producción+ Importaciones - Expor'ttaciones 

Como bi6n sabemos, el -dnico país del GRAN 

porta papel p,ara cigarrillos ea Colombia; 

que produce 

ahora bién, 

(II) 

y e�

para 

el caso esp,ec:!fico de �ate país, la demanda aparente va a 

estar dada exactamente po.r la relación anterior. 

-
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En cuanto al resto de países del GRAN (Perd, Ecuador, Bolivia 

y Venezuela), se cumple p,ara cada uno de ellos que: 

Producci6n de papel para cigarrillos = o.

Exportaci.6n de p:apel para cigarrillos = o.

Luego, remplazando en la relaci6n {II), se obtiene: 

Demanda Aparente de papel 
para cigarrillos 

Importaci6n de papel 
para·c1garrillos (III) 

Además, como más adelante veremos, la demanda efectiva de pa

pel p,ara cigarrillos es igual a la importacidn del mismo; por 

consiguiente,. para el caso esp;ec!fico de los pa!ses en refe -

rencia, se cumple que: 

Demanda Aparente de papel 
para cigarrillos 

Demanda Efectiva de papel 
para cigarrillos (IV) 

2.6.l DEMANDA APABENTE DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN EL 

PERU 

A •. - DEMANDA APAREN TE DE PAPEL BASE PARA LA �ABRICACION 
DE PAPEL CARBONEN EL PERU 

Aplicando la relaci6n {r), en el cuadro No 19 se -

determina la demanda aparente de pap,el base para -

la fabricaci6n de papel carbdn. De dicho cuadro se 

aprecia que la demanda aparente de papel base para 

la fab. de p.apel carb6n, vale decir, el consumo in 
terno de papel carbdn, tiene una tendencia marcad.§. 

mente ascendente hasta 1975, en que se obtiene el 

volumen máximo de demanda del papel base en los d.,! 

timos 10 años (poco más de 702 T.M.). A partir de 

1976, como consecuencia de la acentuacidn de la -

crisis econdmica que vi ve nuestro país, se observa 

una brusca disminución de la demanda aparente, tal 
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CUADRO No 19: DETERMINACION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE 

PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBONEN EL PERU 

(Kilos, Netos)

Importacidn Importaci6n E:QOrtaci6n ( (2)-{3)) Dem·anda 
de papel base. de papel de papel X aparente 

Aft:o -Fabric. de carbdn c.arbdn o· .. 675 de papel 
p·apel earbdn base-papel 

carbdn 
(1) (2) (3) (4) (1) + (4)

1969 151,950 46,608 -- 31,460 183,410 

1970 227,-104 24,243 --- 16,364 243,468 

1971 259,,855 39,292· ---- 26,522 286,377 

1972 227,364 22,487 ---- 15,179 242,543 

1973 386 ,.138 14,760; ---- 9,963 396,101 

1974 477,148 2,236 ---- 1,509 478,-657 

1975 701,899 672 ---- 454 702,353 

1976 214,682 --- ---- --- 214,682 

1977 577,684 1,706 1,846 - 94 577,590 

1978 374,859 2,590 4,709 - 1,430 373,�29 
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es as:! que en 1978 se tiene una demanda aparen te que apenas 

sobrepasa el 50 % de la habida en 1975. 

B •. - DEMANDA APABEND DE PAPEL PARA CI:GARRILLOS EN EL PERU 

Se ha visto que para el caso del Perd, la demanda aparente

de papel para cigarrillos es: igual a la iaportacidn del mi§. · 

mo; por consiguient.e, del cuadro No 11, se obti.ene el si -

guien te. cuadro: 

CUADRO No 20: DEMANDA APAREN !l!E DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN 

EL PERU 

Aft,o Desanda Aparente 
(Kilo.a netos) 

1969 151,073 

1970 196.073 

1971 255,190 

1972 233,239 

1973 252,.503 

1974 287,163 

1975 242,860: 

1976 230,930 

1977 221,247 

1978 264,199 

Es importante aclarar que la denominacidn de "demanda aparE!); 

te a las importaciones, y la igualdad de dicha demanda con -

la demanda efectiva,. no es muy correcta, ya que no se puede 

igualar algo que es realmente cierto con algo que es de apJi 

rente certeza; sin embargo, el empleo de dicha denominación 

se hace necesario, para ef'ectos de calcular la demanda apa

ren te global de papeles delgados extra.finos. 
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2.6.2. DEMANDA APARENTE DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN EL 

GRUPO ANDINO 

A.- DEMANDA APAREN TE DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION 

DE PAPEL CARBONEN EL GRUPO ANDINO 

El procedimiento pa� calcular la demanda aparente -

de papel base para la fabricacidn de papel carbón en 

el GRAN, será el mismo aplicado en el caso del Perd, 

es decir, se aplicará estríctamente la relacicSn (I). 

En el anexo No 7, se de'ti:ermina la demanda aparen

te del papel base en referencia, para cada uno de -

los países del GRAN •. 

A continuaci.6n, en el siguiente cuadro se muestra -

la. demanda aparente en el GRAN, hallada en el anexo-

en mencicSn. 

CUADRO No 21: DEMANDA APAREN TE DE PAPEL BASE PARA LA 
FABRICACION DE PAPEL CARBONEN EL GRUPO 

Afho 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

ANDilTO (Kilos neto,s) 

Colombia Ecuador B.olivia

352,682 2,973

380, 214· 49,347 4,882 

674,290 59,836 3,956 

509,066 58,967 3,710 

40:5,246 55,184 4,842 

486,494 56,884 12,236 

684,758 49,969 16,989 

458,214 167,157 18,985 

291,983 31,817 17,466 

426,723 157,209 21,997 

164,066 

V<t:.nezuela 

3,640 

98,333 

110,155 

142,131 

154,796 

151,083 

129,985 

1'128,325 

1'824,090 

2'456,225 
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En el cuadro anterior se ap,recia que mientras que la dem� 

da aparente de papel base piara la .fabricaci6n de papel ca,r 

b6n en Colombia, toma características depresivas a partir

de 1975, no ocurre as! con el Ecuador, Bolivia y Venezue

la, en los qu.e dicha demanda toma una tendencia marcadame!! 

te ascendente, especialmente en los 4ltimos afios. 

Es importante observar de manera especia1,. el brusco 

crecimiento de la demanda aparente registrado en Venezuela 

a partir de 1976, con una tendencia de acelerado ascenso , 

llegando el volumen de dicha demanda en 1978 a poco más de 

2,456 T.M.; es decir, más del doble de la demanda aparente· 

del resto. de pa!ses del GRAN, prevista para ese afio. 

B.- DEMANDA APARENTE DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL GRUPO 

ANDINO 

El dni co pa!s que produce y exporta pap.el para cigarrillos 

es COLOMBIA, por lo tanto, la demanda aparente en este -

país estará dada por la s1&uiente relaci6n: 

Demanda A_parente = Producci6n t Im.portacidn - Exportacidn 

Ap,licando la relaci6n expuesta, en el cuadro No 22 se de -

termina la demanda aparen te de papel para cigarrillos en -

COLOMBIA . En dicho cuadro, se aprecia que la demanda apa,

rente equivalente al consumo total de papel par.a cigarri -

llos en Colombia, presenta voldmenea muy considerables, i

niciandoae la producci6n de estos papeles en 1971. · · 

En .fo,rma general, la demanda aparen te en Colombia pre -

senta una tendencia de.finidamente ascendente, llegando a -

tener su. máximo volumen en 1975, en que se lleg6 a un con 

sumo de cerca a 2,233 T.M. 



CUADRO No 22: DE!I!ERMINACION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL 
PARA CIGARRILLOS EN COLOMBIA (Kg) 

Producc.i.<Sn Impo rtacidn Exportaeidn Demanda 
Atto aparente 

55 

(1) ( 2) (3) (l)t(2)-(3)

1968 ---- 1 '069 t 1:,:5 -- 1'069,135 

1969 -- 934,760 -- 934,760 

1970 --- 1'009,776 --- 1'009,776 

1971 949,508 457,495 499 1'406, 504 

1972 1'191,635 229,143 52:,260 1'368,518 

1973 1'495,500 113.576 330,680 l' 278,.396 

1974 1'929,438 313,422 858.172 1'384,688 

1975 2'354,243 170.,435_ 291,876 1 2'232,802 

1976 2•450,000 120,543 582,071 1'988,472 

1977 2'450,000 362,958 608,983 2' 203,975 
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Para el resto de países del GRAN (Ecuador. Bolivia y Venezue

la), ninguno de ellos p,roduce ni menos exporta papel para ci

garrillos, por consiguiente la demanda aparente en estos p-a!

ses está dada por la siguiente relacidn: 

DEMANDA APAREN!I!E :-- IMPORTACIONES 

Luego, con los datos de importacidn obtenidos del cuadro No 

14 (para Ecuador, Bolivia y Venezuela), y los datos de la de

manda aparente calculada para Colombia, se obtiene el siguie!! 

te cuadro_globa.l. 

CUADRO No 23: DEMANDA APARENTE DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN 
EL GRUPO ANDINO (Kg) 

Atto Colombi.a Ecuador Bolivia Venez.uela 

1968 1'0-69,.135 (&) 29,810 (&) 

1969 934,760 36,571 58,287 485.177 

1970 1'009,776 91,696 59,317 631,502 

1971 1 1 40,6, 504 146,244 75,665 337.,328 

1972 1'368,518 58,124 88,292 352,832 

1973 1'278,396 57,991 127,852 162,183 

1974 1t3a4,688 84,855 256,208 257,412 

1975 2 1 232�802 190,800 168,901 667,331 

1976 1'988,472 232,154 144,402 860,620 

1977 2 1 203,975 308,266 131,716 787,652 

1978 (&) 272,10:5 (&) 1'038,935 

(&) Dato no registrado 

En el cuadro adjunto se aprecia qµe el consumo de papel para 

cigarrillos e:n el GRAN, pires en ta una tendencia de marcado -

ascensoo
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2 0 6 0 3 PROYECCION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPELES DELGADOS 

EXTRAFINOS EN EL PERU Y EL GRUPO ANDINO 

Para el cálculo de la proyecci6n de la demanda aparen te, 

haremos uso de un programa elaborado en el Centro de 

cS ( 1) L, C mputo de la U.N •. I. , el cual realiza un ana.tisis-

de regresi.6n simple de los cinco modelos siguientes: 

Regresidn Simple - Recta: 

Regresidn Inversa: 

- Regresi6n Semi-logarítmica:

Y :- a+ b�X 

Y= a+- b/X 

Y : a-."'- b � Log(X) 

Regresi6n Doble logar!taica: Log(Y) =- a + b • wg( X) 

- Regresidn Inversa logar:!tmica:Loe;(Y) = a + b * X

En base a los datos histdricos de la demanda, elige el

modelo 6ptimo, buscando el mayor coeficiente de determi 

nacicSn. Posteriormente, con la aplicacidn del modelo 

dptimo realiza el p-rondstico correspondiente para 12 .i 

fi.os futuros. 

Entrada de datos.- Los aspectos. básicos de la entrada -

de datos, son los siguientes: 

1) Dada las limitaciones del campo reservado en el pro

grama, para la impresidn de los encabezamientos, se

hace uso de la siguiente codificacidn:

AB = Demanda aparente de p.-apel base para la fabric&

cidn de papel carbcSn (T.M.) 

AC ::- Demanda aparente de pap:el p·ara cigarrillos ( T.M.) 

Ejemplo: PERU--AC = Demanda aparen te de papel para e!, 

garrillos en el Perd (T.M.) 

2) Las cantidades de demanda aparente son obtenidas de

los cuadroa Nos. 19, 20, 21 y 23 . Dichas cantidades

han sido ajustadas hasta décimos de tonelada , ocasi2

( 1) Ver anexo No 8
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nando un error sobre los datos fieles de! 50 Kg. , lo cual 

es insignificante. La conversi6n de Kg. a toneladas, se ha

ce con fines prácticos de manipu.lacidn y apreciaci6n de in

form.acidn. 

A) PROYECCION DE LA DEMANDA APABEN!I!E DE PAPEL BASE PARA LA

FABRICACION DE PAPEL CARBON

Análisis.l evaluacidn de resultados.- Después de un minuciQ

so análisis de las proyecciones de deaanda aparente en cada

pa!s, se aprecia que todos los resultados son satisfacto -

rios, excepto. en el caso de la proyeccidn en VENEZUELA. En

este caso específico, de acuerdo al modelo de regresidn dp

timo elegido por el programa ( regresi6n doble logarítmica),

lo valores proyectados son de exc.esiva magnitud; tal es

as:! que si comparamos dichas p,royecciones, con la m!xima -

dem81'.lda habida en 1978, las diferencias son sorprenden tes: 

Afio Venezuela 
Demanda aparente ( T.M.) 

1978 2,456.2 

1982 20, 772,9 

1986 1a:,,106.o 

1990 1'624,620.0 

En el cu.adro adjunto se ob.serva que la demanda aumenta ca

da 4 affos en aproximadamen.te 9 veces, lo cual es demasiado 

excesivo, adn en el caso de Venezuela que pasa actualmente 

p.or un acelerado crecimien. to industrial.

Si analizamo.s el porqué d.e tan sorprendentes resul tadios, 

vemos que ellos tienen su origen en el brusco aumento del 

consumo d demanda ap;arente, habido en 1976, en el que el -

incremento en este año respecto al anterior fué de casi 9 
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veces más.

Ante tal al terna ti va, se o.:pita po.r calcular la proyecci6n

de la demanda aparente en �ste caso específico, de acuerdo a

la regresi4Sn lineal: Y = a + b * X ; cuyos resultados son

más conservadores y por lo tanta más confiables .

Remplazando los parámetros A y B (equivalentes a 'a' y_ 'b'

respectivamente) hallados en el programa, en la ecuacidn de

la recta de regresidn, se obtiene:

Y: - 468,290 � 237.6 X 

Donde: (X : 1979, 1980, .................. , 1990)

Aplicando dicha ecuacidn, en el cuadro No 24, se determina

la p,royecci6n. de la demanda aparen te de pap:el base para la

fabricacidn de papel carbdn en Venezuela.

Con los valores hallados en el referido cuadro, y los caj.

culados por el programa para el res to de países del GRAN, en

el cuadro No 25 se determina la pro.yeccidn de la demanda ap§:

rente de pap-el base en el GRAN.

B) PROYECCI.ON DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL PARA CIGARRILLOS

Análisis y evaluaci6n de resultados�- Luego de un minucioso

.análisis de las proyecciones de la demanda aparen.te en cada

paíe, se aprecia q'.!,le todos loa resultados son satisfactorios,

excepto en el caso de BOLIVIA en el que, de acuerdo al mode-

lo de regresi.6n 6ptimo elegido por el p,rograma ( regresicSn -

doble logarítmica), lo-s valores proyectados son de excesiva

magni.tud, tal es as! que si comparamos dichas proyecciones ,

tomando a Venezuela como referencia, vemos qu.e los resulta -

dos no son nada confiables:

1 
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CUADRO No 24: PROYECCION DE LA DEMANDA APAREN� DE PAPEL BASE 

PARA LA FABRI.CACION DE PAPEL CARBON -- VENEZUELA 
( T.M.) 

Afilo 
Demanda aparente Demanda aparente ajustada (&) 

(1) (1) + 773.4 

1979 1,920.4 2,694 

1980 2,.15800 2,931 

1981 2,395.6 3,169 

1982 2.633.2 3,407 

1983 2,870.8 3,644 

1984 3.108.4 3,882 

¡985 3,346.0 4,119 

1986 3"583.6 4,357 

1987 3,821.2 4,595 

1988 4,.058 .• 8 4,832 

1989 4,296.4 5,070 

1990 4,534.0 5,307 

(&) El ajuste de la demanda apiarente se hace consideran 
do que la demanda proyectada sigue la tendencia li-

neal, pero sin perder el nivel habido en 1978; para 

ello, se calcula una Cunstante de nivelaci6n: 

Const,ante de nivelacidn.: (Dem. aparente 1978 - Dem.

aparente 1979) + Incremell 

to anual 

Constante de nivelaci6n = (2�456.2 - 1920.4) t 237. 6

:773.4 



CUADRO No 25: PROYECCION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE 

PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBONEN EL PERU 

Y EL GRUPO ANDINO ( T.M.) 

Afta Perd Colombia Ecuador Bolivi.a Venezuela Total· 
GRAN 

1979 546 435 149 26 2.694 3,849 

1980 595 432 160 28 �931 4,146 

1981 649 429 172 31 3,169 4,450 

1982 708 427 183 33 3,407 4,758 

1983 772 424 195 35 3,644 5,070 

1984 843 422 207 37 3,882 5,391 

1985 919 419 218 40 4,119 5,715 

1986 1 1002 417 230 42 4,357 6,048 

1987 1,092 414 241 44 4,595 6,386 

1988 1,191 412 253 47 4,832 6,735 

1989 1,299 409 264 49 5,070 7,091 

19�0 1,416 407 276 51 5,30.7 7,457 

61 

NOB.- Los resultados de las, proyec.ciones obtenidos del programa 

han sido redondeados a Toneladas enteras. 
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Aflo 
Demanda aparente de papel para cigarrillos ( T.M.) 

Bolivia Venezuela 

1977 131.7 787.7 
1981 430.9 1,000 .• 5 

1985 866.9 ·1,236.4

1989 1,741.7 1,472.3

En el cuadro adjunto se aprecia que la demanda aparente en�

Boli via, tiene caracter!sticaa de acelerado crecimiento, in

cluso muy por encima del ritmo de crecimiento en Venezuela. 

Dicho comportamiento relativo de la proyeccidn habida en Bo-

livia, en comparacidn con la de Venezuela, es inaceptable 

por los siguientes moti vos: 

1) Venezuela actualmente pasa por un acelerado crecimiento -

industrial, cuyo ritmo está muy por encima del crecimien-

to experimentado en Bolivia; por consiguiente, es inacep-,,

table que se pronostique para 1989 un consumo de papel p�

ra cigarrillos en Bolivia, muy por encima del de Venezuela.

2} El múimo consumo de papel para cigarrillos en Bolivia, -

se produce en 1974, con un volumen de 256.2 T.M. ; mien

tras que en Venezuela, la máxima demanda aparente se pro-

duce en 1978, con un volumen de 1,038.9 T.M. ; por consi

guiente, el nivel potencial de mercado en Venezuela, está

muy por encima del de Bolivia.

Ante tal alternativa, se op,ta por calcular la proyeccidn de

la demanda aparente de papel para cigarrillos en Bolivia, m� 

diante la regresidn lineal obtenida en el p,rograma: 

Y :- - 31,552. + 16.0,54 X 

Donde: (X= 1979, 1980, ••••••••••• , 1990) 

Los resultados obtenidos mediante la regresi6n lineal son 
más conservadores, y por lo tanto más conf'iables. 

En el siguiente cuadro global se ap .. recia la proyecci6n hall� 

da en base a la ecuaci6n descrita. 
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CUADRO No 26: PROYECCION DE LA DEMANDA APAREN TE DE PAPEL PARA 

CIGARRILLOS EN EL PERU Y EL GRUPO ANDINO 

( T.M.) 

Nlio Per11 Colombia Ecuador Bolivia 

1979 278 2,633 298 219 

1980 288 2,895 325 235 

1981 297 3,183 352 251 

1982 308 3,499 379 2"67 

1983 318 3,847 406 283 

1984 329 4,230 4� 299 

1985 341 4,651 461 315 

1986 352 5,113 488 331 

1987 365 5,622 515 347 

1988 377 6,181 543 363. 

1989 390 6,796 570 379 

1990 403 7,472 597 396 

Venezuela 
Total 
GRAN 

883 4,311 

942 4,685 

1,000 5,083 

1,059 5,512 

1,118 5,972 

1,177 6,469 

1,236 7,004 

1,295 7,579 

1,354· 8,203 

1,413 8,877 

1,472 9,607 

1,531 10,399 

NOTA.- Las cantidades obtenidas en el programa han sido redon 

deadas a Toneladas enteras • 
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2.7 DEMANDA EFECTIVA - ESTIMACION Y PROYECCIONES 

DEFINICION.- Se denomina demanda efectiva a la demanda no 

satisfecha por la producci6n interna en cada uno de los -

países del GRAN, y es la que va a ser factible de ser cap 

tada por el presente proyecto._ 

Hemos visto que a excepci6n de Colombia que produce P§r 

pel para cigarrillos. ningdn país del GRAN produce pape -

les delgados extrafinos. loa que tienen que ser importa -

dos para abastecer el mercado interno. 

En forma general, la demanda efectiva en cada uno de -

los países del GRAN, estará dada por la siguiente relaci6n: 

DEMANDA EFECTIVA : IMPORTACIONES ( I) 

2 º 7 .1 DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS EXTRAFIN OS EN

EL PERU 

Ap-licando la relac16n (I), en base a los datos de -

los cuadros Noa •. 9 y 11 , obtenemos la demanda efeQ 

tiva de papeles delgados extrafinos en el Perd 

(ver cuadro No 27) • 

2.7. 2 DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN , 

EL GRUPO ANDINO 

A.- DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION 

DE PAPEL CARBONEN EL GRU.PO ANDINO 

Aplicando la relaci6n (I), y con los datos del 

cuadro No 12, se obtiene en el cuadro No 28, -

la demanda efectiva de p,apel base para la fab-.. 

de papel carb6n en el Grupo Audino. 

B.- DEMANDA EFECTIVA VE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL 
(t.t1U &0 AN DI!� U

Aplicando la relacidn (I), y con los datos del

cuadro No 14i, obtenemos la demanda efectiva de 

papel p,ara cigarrillos en el GRAN(ver cuadro 29).
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CUADRO No 27: DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS 

EXTRAFllOS EN EL PERU (Kg) 

Afto 
Papel base para la fab. Papel para 

de papel canbdn cigarrillos 

1969' 151,.950 151,073 

1970 227,104 196,073 

1971 259,855 255,190 

1972 227,364 233,-239 

1973 386.138 252,503 

1974 477.-148 287,163 

1975 701,_899 242,860 

1976 214,682 230,930 

1977 577,684 221,247 

197,8 374,859 264.199 



CUADRO No 28: DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE PARA LA 

FABRICACION DE PAPEL CARBONEN EL 

GRUPO ANDINO {Kg) 

Afto Colombia-, Ecuador Bolivi.a 

1968 364.300 (&) ---

1969 402.687 30,786 ---

1970 685.317 38,921 ---

1971 524,322 39. 769 ----

1972 444 ... 269 40,618 ---

1973 513,165 41.466 -----

1974 722.891 36,420: 9,.132 

1975 496,324 112,165 10,129 

1976 330 ,.072 18,147 5,052 

1977 457.489 114,470 6.024 

1978 (&) 114., 519 (&) 

(&) Dato no registrado 

Venezuela 

----

--

----

---

----

----

---

----

1'097,683 

1'750,543 

2'314, 731 

66 
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CUADRO No 29: DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA CIGARRmos 

Afio 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

EN EL GRUPO ANDINO (�) 

ColOJabia E0u.ador Bolivia 

1'-069,135 (&) 29,810 

934,760 36,571 5.8, 287 

1'009,776 91,696 59,317 

457.495 146., 244 75,665 

229,143 58,,124 88,292 

113,576 57,991 127,852 

313.422 84.855 256,208 

170,,435 190,800 168,901 

120,543 232,154 144,402 

362,958 308,266 131,716 

(&) 272,105 (&) 

(&) Dato no registrado. 

Venezuela 

(&) 

485,177 

631,502 

337,328 

352,832 

162,183 

257,412 

667,331 

860,620 

787,652 

1'038,935 

!''I : 
'I 
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2.7.3 . PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS 

EXTRAFINOS EN EL PERO Y EL GRUPO ANDINO 

Al igual que en. el caso de la demanda aparente, la pro

yeccicSn de la demanda e.fecti va ser! determinada median-

te el p-rogram.a elaborado en el Centro de CcSmputo de la 

u.N.I. (ver anexo No 8).

Entrada de datos.- Loa: aspecto.a b!si.cos de la entrada -

de datos, son los siguientes: 

1) Se hace uso de la siguiente codificacicSn:

EB : Demanda afee.ti va de papel base para la fabrica

cicSn de papel carbdn ( T.M .. ). 

EC : Demanda efectiva de papel para cigarrillos ( t.M.) 

Ejemplo: VENEZ-EC = Demanda efectiva de papel para c,i 

garrillos en Venezuela ( T..M.) 

2) Las can ti.dades de demanda efecti.va, son obtenidas · de

los cuadros Nos. 27 • 28 y 29 • Dichas can ti.dad es so,n

ajustadas hasta décimos de Tonelada ..

Parte de los datos de demanda efectiva de dichos -

cuadros, han sido compiementados en dos casos, y en -

otro se ha realizado una seleccidn de los mismos. 

Veamos detalladamente cada caso: 

a) Demanda efectiva de papel base para la fabricacicSn

de papel carbdn en Bolivia

En el cuadro No 28, se observa que los datos de d�

11anda efectiva en Bolivia, comienzan recién en --

1974, con una tendencia en t�rminos generales des

cendente,. de tal manera que si la proyectamos en -

base solo a dicha informacioo, los resultados se -

rían cada vez m!s insignificantes, con la tenden -
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cia de llegar a un valor nulo. Ante tal al terna ti va, se op 

ta por considerar para los años de 1968 a 1973, los datos

de consumo d demanda aparen te de papel carbdn, traducido-s

en peso al consumo intr!neeco del papel base. Esta consid,!! 

racidn es factible de tomarla en cu.anta, ya qµe si la pro

duccidn de papel carbdn se hubiese efectuado en dicho país, 

en esos dos, con un volumen equivalente al reqµ.erido por 

el mercado interno, las cantidades consumidas de papel ba,

se serían precisamente las qµ.e estamos· considerando. 

b) Demanda efectiva de papel bas.e para la fabricaci.dn de papel

carb6n en Venezuela

De manera similar como en el caso anterior, se puede apre -

ciar en el cuadro No 28, que las cantidades de demanda efe_Q

tiva en Venezuela, comienzan reci6n en 1976, disponiándose

de solo tres datos histdricos (de 1976 a 1978), los cuales

son insuficientes para determinar la tendencia futura, an

te tal al terna ti va, se opta de manera similar como en el -

caso (a), por considerar para los dos de 1969 a 1975, los

datós de consumo d demanda aparente de papel carbdn, trad_!!

cidos en p,eso al consumo intmnseco del papel base.

c) Demanda efectiva de papel para cigarrillos en Colombia

Como bién sabemos,  Colombia comienza a fabricar p,apel para

cigarrillos en 1971, logrando un abastecimiento pleno de -

los papeles producidos, en 1972.-. Aho;ra bián, si observamos

el cuadro No 29, vemos que en t4rminos generales la tend8!!,

cia de la demanda es decreciente, de tal man.era que si la

p:royectamos en base a dichos de.tos, en los prd.ximos añ.os -

la ,demanda se haría nula� lo cual no es correcto.

Hemos vis-to tambi�n que., si bi�n Colombia se autoabaste 
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ce de la mayor parte de papel para cigarrillos, no suce

de as! con el PAPEL BOQUILLA IMITACION CORCHO, ya que no 

p·roduce este tipo de papel. Por lo tan.to, considerando -

que a partir de 1972, los reqµerimientos de importaci6n

de papel para cigarrillos, se refieren exclusivamente al 

papel boquilla imi taci6n corcho, se toman en cuenta solo 

los datos de demanda efectiva de 1972 para adelante. Por 

otro lado, por fines de introducci6n de los datos a la -

computadora y para el establecimiento de un mejor análi

sis de correlaci6n y determina<f dnJ en base a los datos

de 1972 a 1977 proyectamos regresi vamente la demanda e -

f'ecti va a los afios de 1968 a 1971, aplicando el mftodo -

de regresi6n lineal (Y = a + b •X), con el cual se tie -

nen datos histdricos corres.pondientes a 10 años. 

Con las innovaciones planteadas en loe p,mtos (a), (b) y 

(c), considerando los demás datos de la demanda efectiva, -

invariables, se procede al cálculo de la proyecci6n por in

termedio del programa del Centro de Cdmputo de la U .N .I. 

A.-- PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE PARA LA 

FABRICACION DE PAPEL CARBON 

Análisis y evaluaci6n de resultado.e.-- Despu�s de un mi-

nucioso análisis de las proyecciones de la demanda efe.Q 

tiva en cada país, se aprecia que todos los resultados

son satisfactorios, excepto en el caso, de VENEZUELA,. en 

el que de acuerdo al modelo de regresi6n 6ptimo elegido 

p-or el programa ( regresi6n do ple logar:!tmi ca), los va-

lores proyectados son de excesiva magnitud, tal es as! 

que si comparamos dichas proyecciones con la máxima de

manda habida en 1978, las diferencias son sorprendentes: 
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Aiiío Venezuela 
Demanda efectiva ( T.M.) 

1978 2,314.7 
1982 19,590.7 
1986 169, 238·.o 

1990 1'462,000.0 

En el cuadro adjunto se aprecia que la demanda aumenta cada 4 

afS.os,, en más de 8 veces, lo cual es demasiado excesivo, ad.n -

en el caso de Venezuela ql.l.e p·asa actualmente por un acelerado 

crecimiento industrial. 

Ante tal alternativa, se opta por calcular la proyeccidn -

de la demanda en este caso espec!fico, de acuerdo a la regre

sidn lineal: Y = A + B • X ; cuyos resultados son más conser

vadores y por lo tanto más confiables. 

ReJQplazando los par&metros A y B hallados en el p:,rograma , 

en la ecuacidn de la linea de regresidn, obtenemos: 

Y : -· 44.5,0.90 + 225.83, X 

Donde: (X : 1979, 1980., ................ , 1990) 

Aplicando. dicha ecu.aci6n, en el cuadro No 30 se obtiene la -

proyeccidn de la demanda efectiva de papel base para la fabr!, 

cacidn de pa�l carbdn en Venez,uela. Se aprecfa tambi,n en el 

referido cuadro la obtenci6n de la demanda efectiva ajustada, 

la cual es calculada con el criterio de que la demanda sigue - . 

. la tendencia lineal, p;ero sin pierdér· el nivel habido en 1978. 

Con los valores hallados en el cuadro No 30, y lo.s calcul.§. 

lados por el programa, para el resto de pa!.ses del GRAN, obt� 

nemos el cuadro No 31. 
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CUADRO No 30: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE 
PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBONEN VENEZUELA 

( T.M.) 

Afio 
Demanda ef activa Demanda efectiva ajustada (&) 

(1) (1) + 712.9 

1979 1,827.6 2,540 

1980 - 2,053.4 2.766 

1981 2,279.2 2,.992 

1982 2,505.1 3,218 

1983 2,73009 3,444 

1984 2.956.7 3,6'1.0 

1985 3,123.0 3,83.6 

198.6 3,408.4 4.121 

1987 3,634.2 4,347 

1988 3,860.0, 4,573 

1989 4,085.9 4,799 

1990 4,311.7 5,025 

(&) El ajuste de la demanda efectiva se hace consideran
do qu.e la demanda proyectada sigue la tendencia li-

neal, pero sin perder el nivel habido en 1978, para

ello, se calcula una co.nstante de ni.velacidn: 

Constante de nivelacidn: (Dem. efectiva 1978 - Dem. 

efectiva 1979) t Incremento 
anual 

Constante de nivelaci6n = (2,314.7 - 1,827.6) t 225º8 

: 712.9 



CUADRO No 31: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE 

PARA LA FABRI.CAC.I.ON DE PAPEL CARBON EN EL PERU 

Y EL GRUPO ANDINO ( T.M.) 

73 

Afio Perd Colombia Ecuador Bolivia Venezuela Total GRAN 

1979 575 48.3 105 10 2,540 3,713 

198.0 639 484 113 11 2,766 4,013 

1981 709 484 121 12 2,992 4,319 

1982 787 48.5 130 13 3,218 4,633 

1983 874 485 138 15 3,444 4,956 

1984 970 485 147 16 3,670 5,288 

1985 1,076 48.6 155 17 3,836 5,570 

1986 1,194 486 164 19 4,121 5,984 

1987 1,3'26 487 172 21 4,347 6,353 

1988 1,471 487 180 23 4,573 6,734 

1989 1,633 488 189 25 4.,799 7,134 

1990 1,812 488 197 27 5,025 7,549 



74 

Como hemos visto inicialmente, el p,resente p.royecto abarcará· 

específicamente la producción de papel base p,ara la fabrica

ción de papel carbón de un solo uso (papel monocarbdn), el -

cual comprende los sigui entes tipos 

Papel base para la fabricación de pap,el monocarb6n de 21 

gr/m.?-
• 

- Papel base para la fabricación de papel monocarb6n de 40

gr/m2 •

En base a un análisis detallado de las p6lizas de importaci6n 

de la Aduana Marítima del Callao ( ver anexo No 1), se determi 

n6 para loB aftos 1977 y 1978 en promedio, que el 88.2 % de la 

importacidn, correspondía a los papeles base para la fabrica

ci.cSn de papel carbón de un solo uso, de los cuales, el 76 %

estaba dado por la importación de papel base monocarbón de 

21 gr/m..2 ; mientras que el 12 •. 2 % estaba dado por la import,s1

oión de papel base monocarbdn de 40 gr/m2 • 

Para el res to de pa!ses del GRAN, se asumen los porcen ta

j es de demanda de papel base monocarbdn, hallados para el Pe

rd.. Se hace dicha consideraci6n en base a que, las caracterí§. 

ti cas de u.so que condi cion.an el grado de demanda de los tipos 

espec:!.ficos de papel carbdn, no varían de un pa!s a otro. 

Por otro lado, como más adelante veremos, existirán dos ti 

pos de precios de venta, un PRECIO INTERNO que será aplicado

al mercado nacional, y un PRECIO DE EXPORTACION que será apli 

oado indistintamente a los p.aí.ses del GRAN y a otros países a 

los que op;cionalmente se abastezcan los pro.duetos. Ahora bién, 

con la persp,ecti va de que más adelante se puedan calcular los 

ingresos por venta, se hace necesaria la separaci6n del mere� 

do en dos sectores, uno que incluye al mercado nacional y el 

'',í 
,; 
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otro que comp,rende al resto de países del GRAN en conjunto. 

Aplicando los porcentajes (76 % y 1 202" %) sobre las 

cantidades obtenidas en el cuadro No 31. se determina la -

proyeccidn de la demanda efectiva de papel bas.e monocarbdn-

de 21 y 40 gr/m2 respectivamente (ver cuadros Nos. 32 y 33.). 

B.- PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA CIGARRILLOS

Análisis y evaluación de resultados.- Como anteriormente h� 

mas visto, la demanda aparente de papel para cigarrillo,s 

coincide con la demanda efectiva. en todos los países del -

GRAN, a excepcidn de Colombia; por lo tanto, visto como sa-

tisfactorios los resultados de la proyeccidn en Colombia 

el análisis seguido en el resto de los países del GRAN, 

•

, 

es 

el mismo que en el caso de la demanda aparente ( ver punto 

2.6.3-B); es decir, en el caso de Bolivia los resultados no 

son satisfactorios, ya que para 1989 se l),royecta una deman

d� muy por encima de la de Venezuela, lo cual es inacepta -

ble, ya que este dl timo país tiene mejores condiciones y 

perspectivas de mercado, que están muy por en.cima de las -

existentes en Bolivia. Ante tal situación, se opta por cal

cular la proyección de la demanda efectiva en Bolivia, me -

diente la regresión lineal: Y :. a +- b • X ; cuyos resulta -

dos son más cons·ervadores y por lo tanto más confiables. 

Con los. valores calculados para B©1li via en el cuadno No 

26,. y los correspondientes a los demás p,a! ses del GRAN, cal 

_culados por el programa, se obtiene en el cuadro No 34, la

proyección de la demanda efectiva de papel para cigarrillos 

en el Perw. y el Grupo Andino. 

Como inicialmente se ha indicado, la producción de papel 

p,ara cigarrillos abarcará 6 tipos esp.ec!ficos y 5 tipos bá.,.. 
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CUADRO No 32: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL 

BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL 

MONOCARBON DE 21 gr/m2 ( T.M.)

Afio Per-d Resto GRAN Total GRAN 

1979 437 2,,85 2,822;: 

1980 485 2,564 3,049 

1981 539 2,744 3,283 

1982 598 2,923 3,521 

1983 664 3,102 3,766 

1984 737 3,282 4,019 

1985 818 3,416 4,234 

1986 908 3,641 4,549 

1987 1,. 008 3 ,. 820 4,828 

1988 1,118 4,000 5,118 

1989 1, 241 4,180 5,421 

1990 1,377 4,360 5,737 

NOTA.- Las cifras halladas: en el presente cuadro, han sido 

halladas en base a las cantidades del cuadro No 31, 

aplicando sobre. ellas el 76 % º 

�; ¡· ,,
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CUADRO No 33: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE 

PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE 

PAPEL MONOCARBON DE 40 gr/m2

( i.Mº) 

Afio Per-4 Resto GRAN Total GRAN 

1979 70 383 453 

1980 78 412 490 

1981 86 440 526 

1982 96 469 565 

1983 107 498 605 

1984 118 527 645 

1985 131 548 679 

1986 146 584 T30 

1987 162 613 775 

1988 179 642 821 

1989 199 671 870 

1990 221 700 921 

NOTA .. - Las cifras del p.resente cuadro, han sido halladas 

en base a las cantidades del cuadro No 31 , apli

cando sobre ellas el 12o2 'f¡ º 
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CUADRO No 34: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA 

CIGARRILLOS EN EL FERU Y EL GRUPO ANDINO 

Afio Per-4. 

1979 278 

1980 288 

1981 297 

1982 308 

1983 318 

1984 329 

1985 341 

1986 352 

1987 365 

1988 377 

1989 390 

1990 403 

Colombia 

289 

304 

320 

336 

351 

367 

382 

398 

414 

429 

445 

460 

Ecuador 

298 

325 

352 

379 

406 

434 

461 

488 

515 

543 

570 

597 

( T.M.) 

Bolivia Venezuela Total GRAN 

219 883 1,967 

235 942 2,094 
.. 

251 1,001 2,221 

267 1,059 2.,349 

283 1,118 2.476 

299 1,177 2,606 

315 1,236 2,735 

331 1,295 2,864 

347 1,354 2,995 

363 1,413 3.125 

379 1,472 3,256 

396 1,531 3,387 
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si .. cos·. Ahora bi,n, para efec.to,s de programar la piroducci6n y 

calcular los costos de producci6n e ing_resos por venta, se -

hace necesario expresar la proyecci.cSn de la demanda efectiva 

de papel para cigarrillos en sus tipos básicos y específicos; 

para ello, considerando que las características de consumo -

que condicionan el grado de demanda de los tipos de papel PE!. 

ra cigarrillos,· no varían de un pa:!s a otro, se asume para -

el resto. de p:a:!ses del GRAN, lo.a mismos porcentajes de consq_ 

mo de. los ti.pos: de papel para cigarrillos hallados para el -

Peri en base a la revisi.cSn de pdlizas de la Aduana Mar!tima

del Callao - añ:os 1977 y 1978 - (ver anexo No 2). 

Del anexo en referencia se reproduce a continuacicSn en el 

cuadro No 35 , las distribuciones po.rcentuales de cada ti.po

de pape]. para cigarrillos, determ11;Ladas para los aii.os 1977 y 

1978 en promedio. Observar en dicho cuadro que la diferencia 

entre tipo básico y tipo específico solo se dá en el caso 

del papel boquilla. 

Se ha visto que p)ara cada tipo de papel, existen dos ti -

pos de precios de venta, un PRECIO IN�RNO q�e será aplicado 

al mercado nacional, y un PRECI:O DE EXPORTACION qµe será a

plicado indistintamente a los pa:!ses del GRAN y a otros p.a:!

aes a los que opci.onalmente se abast.ezcan los p,roductos. AhQ. 

ra bimi, con la persp;ectiva de que más adelante se puedan -

calc.ular los ingresos: por ven ta, se hace necesari.o la sepia� 

ci6n del mercado en dos s�ec_tores, uno que i�cluye al mercado 

nacional y el otro que comp.rende al resto de países del GRAN 

en conjunto. 

En base a los lineam.ientos expuestos,, en los cuadros Nos. 

36 y 37 , se determina la p;royecci6n de la demanda efectiva 

de papel para cigarrillos en el Ferd., segd.n sus tipos bási-

cos y específicos respectivamente. 
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pUADRO No 35: DISTRIBUCIONES PORCEN IDALES - IMPORTACION DE PAPEL 

PARA CIGARRILLOS - 1977-1978 

Tipos básicos 

Denominacidn 

1) Papel para cigarri

llos Vergá insípido

2) Papel para cigarri

llos Vel!n dulce

3) Papel boquilla

blanco

4) Papel boquilla imi-

tacidn corcho

5) Papel para filtros

de cigarrillo,s

TO TAL 

% 
1977-78 

49.8 

a.o

8.6 

11.1 

22.5 

100 

Tipos específi.cos 

Denominacidn 

- Papel boquilla blanco.

- Papel boquilla blanco

con 2 rayas doradas

- Pape.l boquilla blanco
con 4 rayas verdes

- Papel boquilla imita-
ci.dn corcho

- Papel boquilla imita-
ci.dn corcho con 2 ra-

yas doradas

- Papel boquilla imita-
ci6n corcho, con 6 ra-

yas rojas

TO TAL 

J 
1977-78 

1.2 

7.1 

0.3 

9.5 

0.9 

0.1 

19.7 
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CUADRO No 36: PR0YECCI0N DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA 
CIGARRII,LOS EN EL PERU - TIPOS BASIC0S 

( LM.) 

Papel Papel Pap:el Papel boq. Papel para 
Aito Verg, Vel!n boquilla im1taci.6n filtros de iOTAL 

insípido dulce blanco corcho cigarrillos 

(49.8%) (8.0%) (8.6%) (11.1%) (22.5%) (10�) 

1979 138 22 24 31 63 278 

1980 143 23 25 32 65 288 

1981 148 24 25 33 67 297 

1982 153 25 27 34 69 308 

1983 158 26 27 35 72 318 

1984 164 26 28 37 74 329 

1985 170 27 29 38 77 341 

1986 175 28 30 39 80 352 

1987 182 29 31 41 82 365 

1988 188 30 32 42 85 377 

1989 194 31 34 43 88 390 

1990 201 32 35 45 90 403 
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CUADRO No- 37: PROYECCION DE LA DEMANDA EFEC.TIVA DE PAPEL PARA 

CIGARRILLOS EN EL l?ERU - TIPOS ESPECIFI.COS 

( !f..M.) 

Papel b.oquilla blanco Papel boq. imitaci6n corcho 

Afio 
sin con 2 con 4. sin co,n 2 .. con 6 

rayas rayas rayas rayas rayas rayas 
doradas verdes doradas rojas 

(1.2%) (7.1%} (o. 3%} (9.5%) (0.9%) (O. 7%) 

1979 3 20 l 2.6 3 2 

1980 4 20 1 27 3 2 

1981 4 21 1 28 3 2 

1982 4 22 1 29 3 2 

1983 4 22 1 30 3 2 

1985 4 23 1 32 3 2 

1985 4 24 1 32 3 3 

1986 4 25 1 33 3 3 

1987 4 26 1 35 3 3 

1988 4 27 l 36 3 3 

19'89 5 28 1 37 3 3 

1990 5 29 1 · 38 4 3 

NO!rA�- Observa� en el presente cuadro que para algunos tipos 

de papeles, las cantidades proyectadas se repiten en 

varios afios, ello se debe a qµ.e se ha hecho un ajuste 

� t oneladas enteras, con el objeto de facilitar la m� 

nipulaci6n de los datos, en posteriores aplic.aciones. 
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Del mismo modo que para el Perd., en base a los lineamientos 

expuestos, y con los.· datos del cuadro No 34, se determina la 

proyecci6n de la demanda efectiva de papel para cigarrillos

en al Grupo Andino, S;egdn sus tipos básicos y específicos -

(ver cuadros Noa.}8 y 39 respectivaaente). 

Los cuadros Noa� 36. 37. 38 y 39 , van a ten.er una direc-

ta aplicacidn en el c'1culo de los ingresos por venta, cuya 

determinacidn será efectuada más adelante. 

Para efectos de la programaci6n de la produccidn y el cq 

culo de los costos de producci6n9 se hace necesario determi

nar:·la demanda efectiva TOfAL de papel para cigarrillos, se

gdn sus tipos básicos y específicos. 

1) Proyeoci6n de la demanda efectiva total de papel para ci

garrillos - Tipos básicos.- Esta proyeccidn se obtiene sq

mando las p,royeccionee halladas para el Perd. y el Grupo -

Andino, que figuran en los cuadros Nos. 36 y 38 respecti

vamente (ver cuadro No 40).

2) Proyecci6n de la demanda efectiva total de papel para ci

garrillos - Tipos específicos.- Esta proyecci6n la obten�

mos sumando las proyecciones halladas para el Perd. y el -

Grupo Andino, que figuran en los cuadros Nos. 37 y 39 re�

pectivamente (ver cuadro No 41).

C.- PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA roTAL DE PAPELES DELGADOS 

EXTRAFINOS 

Para efectos. de determinar el tamafto de planta, en el cuadro 

No 42 se calcula la proyeccidn de la demanda efectiva total-

de papeles delgados extrafinos; ello s.e hace en base a los -

valores hallados en los; cuadros Nos:. 32, 33 y 34. 
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CUADRO No 38: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL J?ARA 

CIGARRILLOS EN EL GRUPO ANDINO - TIPOS BASICOS 

( T,.M.) 

Papel Papel Papel Papel boq. Papel para 
Verg, Vel:Cn boquilla imitaci6n filtros de TOTAL 

Afio insípido dulce blanco corc�o cigarrillos 

(49.8%) (8.0%) (8.6%) (11.1%) ( 22.5%) (100%) 

1979 697 112 120 444 316 1.689 

1980 748 120 129 471 338 1,806 

1981 799 128 138 498 361 1,924 

1982 849 136 147 525 384 2,041 

1983 900 145 155 551 407 2,158 

1984 951 153 164 579 430 2,277 

1985 1,002 161 173 605 453 2,394 

1986 1,053 169 182 632 476 2,512. 

1987 1,104 177 191 659 499 2,630 

1988 1,155 186 199 686 522 2 ,- 748 

1989 1,206 194 208 713 545 2,866 

1990 1,257 202 217 740 568 2,984 

NO TA.- Es importan te anotar que la p,royeccidn de papel para ci

garrillos en Colombia, hallada.en el cuadro No 34, se r� 

fiere exclusivamente al p,ap.el boquilla imi taci6n corcho, 

por consiguiente, la affe.icaci6n de los porcentajes co -

rrespondientes a cada tipo básico de papel para cigarri

llos, se ha hecho sobre las p,royecciones totales de Ecu-ª 

do·z:, Bolivia y Venezuela ., en conjunto., considerando la -

proyeccidn en Colombia solo en el caso del p,ap;el boqui -

lla imi taci6n corcho, cuyo correspondiente porcentaje en 

el caso de �ste país, es el 100 %. 
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CUADRO No 39: PR0YECCI0N DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA 

CIGARRILLOS EN EL GRUPO ANDINO -- TIPOS ESPECIFIC0S 

( T.M.) 

Papel boquilla blanco Papel boq. imitaci6n corcho 

.Afíío sin con 2 con 4 sin con 2 con 6 
ra:yai3 r03as rayas rayas rayas rayas. 

doradas. verdes dor·adas rojas 

(1.2%) (7.1%) (0.3%) ( 9-5%) (0.9%) (O. 7%) 

1979 17 99 4 380 36 28 

1980 18 107 4 403 38 30 

1981 19 114 5 426 40 32 

1982 21 121 5 449 43 33 

1983 22 128 5 472 45 34 

1984 23 135 6 496 47 36 

1985 24 143 6 518 49 38 

1986 25 151 6 541 51 40 

1987 27 157 7 564 53 42 

1988 28 164 7 587 56 43 
' 

1989 29 172 7 610 58 45 

1990 30 179 8 633 60 47 

NOTA.- Al igual que en el cuadro No 38 , la aplicacidn de los 

porcentajes. correspondientes a cada tipo específico de 

p:e.pel para cigarrillos, se ha hecho sobre las proyec -

ciones totales de Ecuado.r, Bolivia y Venezuela ( que. f!. 

gura en el cu.adro. No, 34) en conjunto; consideran.do la 

p.roduccicSn en Colombi.a solo en el caso del p,apel boqu,!
lla imi tac16n corcho., cuyo corre.spondiente porcentaje

en el caso de �ste país, es el 100 % •
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CUADRO No 40: PROYECCI.ON DE LA DEMANDA EFECTI.VA TOTAL DE 

PAPEL PARA CIGARRILLOS - TIPOS BASICOS 

( LM.) 

Papel Papel Papel Pape.l boqti>- Papel para 

Affo Verg6 Velín boq!J,i.lla i.mi.taci.dn. filtros de

ins!pi.do dulce blanco. co.rcho cigarrillos 

1979 8.35 134 144 475 379 

1980 891 143 154 50·3 4_o3, 

1981 947 152 163 531 428 

1982 1,.002 161 174 559 453 

1983 1,058 171 182 586 479 

1984 1,115 179 192 616 50;4 

1985. 1,172 188 202 643 530 

1986 1,228 197 212 6'Zl 556 

1987 1,286 206 222 700 581 

1988 1,343 216 231 728 607 

1989 1,400· 225 242 756 633 

1990 1,458 234 252 785 658 

86 

TOTAL 

1,967 

2,094 

2;221 

2.349 

2.476 

2_.606

2,735 

2�864 

2,995. 

3,125 

3,256 

3,387 
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CUADRO No 41: PROYECCION DE LA DD1ANDA EFECTIVA IDTAL DE 

PAPEL PARA CI.GARRILLOS -- TI.POS ESPECIFICOS 

( T.M.) 

Papel boquilla blan.co Papel boq� imitac. corcho 

Afta 
sin con 2 con 4 sin con 2 con 6 

rayas rayas rayas ra:yas rayas rayas 

doradas verdes doradas rojas 

1979 20 119 5 406 3.9 30 

1980 22 127 5 430 41 32 

1981 23 135 6 454 43 34 

1982 25 143 6 478 46 35 

1983 26 150 6 502 48 36 

1984 27 158 7 528 50 38 

1985 28 167 7 550 52 41 

1986 29 176 7 574 54 43 

1987 31 183 8 599 56 45 

1988 32 191 8 623 59 46 

1989 34 200 8 647 61 48 

1990 35 208 9 671 64 50 
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CUADRO No 42: PROYEC.CION DE LA DEMANDA EFECTIVA IDTAL 

DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS 

( �M.) 

Afi'o 
Papel base para la Papel para 

:fab. de papel carbcSn cigarrillos TOTAL 

1979 31275 1,967 5,242 

1980 3,539 2.094 5,633 

1981 3,809 2,221 6,030 

1982 4,086 2,349 6,435 

1983 4,3-71 2,476 6,.847 

1984 4,664 2,.606 7,210 

1985 4,913 2,735 7,648 

1986 5,279 2,864 8,143 

1987 5,603 2,995 8,598 

1988 5,939 3,. 125 · 9,064

1989 6,291 3,256 9,547

1990 6,658 3,387 10,045 

i 
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2.8 PRECIOS 

2 .8 .1 ANALISIS DEL PRECIO DE VEN TA 

Como bi4n sabemos, el Perli no produce actualmente

p;apeles delgados extra.finos,. por lo que las necesi, 

-dades del· mercado in terno, ti.enen que ser sati sfe-

chas íntegramente por las importaciones; es por e

llo, que para efectuar el an.álisi.s de precios, nos

concentraremos a analizar los p.reci.os de importa -

cidn; espec!ficament� los dato.a proporcionados por

las p&lizas de la Aduana del Callao (Aduana Mar!ti,

ma),. ya que el íntegro de las importaciones ingre-

san por es te puerto.

Por otro lado, si bi�n, de las estadísticas de

comercio exterior del Ministerio de Comercio, pod�

moa obtener los precios globales de importaci6n de

papel para cigarrillos y_ de p,ap,el base para la fa

bri.cacidn de papel carbd'n ( FOB y CIF), ellos no s�

rm tomados en cuenta debido a que cada tipo de p§:

pel delgado extra:fino tiene muchas variedades, por

ejemplo: El p,apel para cigarrillos tiene 9 varied.s!

des conoci.das ( usadas en el me·rcad.o nacional), ca

da una de las cuales ti.ene un precio· diferente.

Por consiguiente, el análisis de p.recios se ha

rá ·específicamente en base a los: datos de las pdli

zas de imp.ortaci.6n de los año,s 1977 y 1978 •

Para tener una clara idea del objetivo que per-

seguimos con el análisis de precios, es necesari.o

aclarar que se obtendrán dos tipos de precios de -
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vent.a para cada tipo específico de p.apel; estos precios son: 

1) Preci.o Inte.m2.- Es el precio p.ara el mercado interno, y ;,/

ser, igual al precio EX-ADUANA promedio mínimo ofrecido

por las empresas proveedoras.

2) Precio de E:xportacicSn.- Es el pr..ecio para el mercado ex-/'·
terno, esp.ea:!ficamente para la exportaci.6n a los p.a!ses

del Grupo Andino, y opcionalmente para exportar a Chile-

y a los países de Centro Am�rica. 

El precio de exportacicSn ser� igual al precio. FOB . 

prom.edio m!nimo ofrecido po.r · las emp,resas proveedoras. 

A continuaci6n, definamos los precios de importaci6n bási -

coa: 

a) Precio FOB.--- Es el precio de la mercader!a libre a bordo,

en el puerto de embarque convenido.

b) Precio CIF.- Es el precio de la mercadería que incluye -

el costo._ flete y seguro. en. el puerto de destino conveni,

do, es deci.r:

PRECIO CIF : PRECIO FOB 'f FLETE + SEGURO 

e) Preci.o EX-ADUANA.- También conocido segdn las disposiciQ.

nea de la mmRNATIONAL COMMERCE fEBMS , como precio

EX-QUAY DUTY PAID , y es e1 precio de la mercadería en -

el puerto de des tino convenido., luego de pagado los der�

chas de Aduana; se puede expresar como sigue:

PBECIO EX-ADUANA : PBECI_O CIF + IMPUESIDS DE ADUANA 

Exi.sten otras modalidades de precios, las cuales estmi :f'i.j§r 

das por dos normas internacionales de uso difundido; estas -

son: 

- INTERNATIONAL COMMERCE TERMS - INCOTERMS 1953

- DEFINICIONES REVISADAS SOBRE EL COMERCIO EXTRANJERO NORTE-

AivlERICANO 
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De los tres tipos de precios a analizar ( FOB, CIF y EX-ADUANA), 

el que presenta más complejidad en su determinacidn es el pr� 

cio EX-ADUANA • 

Los precios FOB y CIF será obtenidos en base a los pre -

cios del mercado internacional en los amos 1977 y 1978 . El -

precio EX-ADUANA será determinado en base a los precios FOB 

y CIF obtenidos como precio del _producto. aplicados en ellos 

los impuestos de Aduana fijados por el nuevo Arancel de Adua

nas del Perd - Decreto Ley No 22919 del 30 de Julio de 1979 -

que actualmente se encuentra en vigencia, as! como tambi.§n 

los demás impuestos de Aduana que rigen a la fecha. Por lo 

tanto, la evolucidn hist6rica de los precios E�UANA. no iB

fluirá en la determinaci6n del precio ll.--ADUANA a obtener; p,� 

ro no obstante ello creemos oportuno detallar cual ha sido la 

evoluci6n de dichos p.recios en 1977 y 1978.

Para establecer una secuencia conveniente en el análisis -

de p,recios, veamos p,rimeramente la evolucicSn de los impuestos 

de Aduana en 1977 y 1978.

IMPUESros DE ADUANA EN 1977

1) Impuesto AD-VALOREM.- Es el impuesto calculado en base al-

Valor Imponible 6 CIF ADUANERO , convertido a soles oro 

con una tasa de cambio igual a la existente en el momento

de la liquidaci6n del impuesto.

,

El CIF ADUANERO, tambi,n conocido como VALOR ADUANERO , 

es diferente del valor CIF REAL y es calculado en base al 

valor FOB, como sigue: 

CIF ADUANERO =- FOB + AJUSTE DE ADUANA

El AJUSTE DE ADUANA es calculado como un 20 % del va -

lor FOB, por consiguiente: 
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CIF ADUANERO=- 1.2 FOB 

Para el caso de los p:roductos a :fabricar por el proyecto, se 

tiene que la tasa imponible AD-VALOREM CIF en el afiio de 1977 

era la siguiente: 

PosicicSn 

Item 

4.8.01.09 ·ºº

48.10.00.00 

4a.01.89.01 

Pro.dueto 
Derecho AD--VALOREM

% CIF 

Papel para cigarrillos 

Papel de fumar recortado en 

tamafio adecuado incluso en 

42 

librillos o tubos 42· 

Papel base p.ara la fabrica-

cicSn de papel carbcSn 42. 

Los porcentajes AD-VALOREM CIF quedan sujetos a las reducciQ.. 

nes efectuadas en base a los incentivos especiales otorgados 

por los Decretos Leyes Nos. 18:550 del 27/07/70 y 18977 del 

27/09/71 ( ver cap. 12 - Aspectos legales). Segdn estos disPQ. 

si ti vos, para las empresas ubicadas en. Lima y Callao, se es

tablece que pagarh por todo concepto, los derechos aduane -

ros fijados por el arancel, de acuerdo a loa siguientes por

centajes: 

Empresas de 2a prioridad 

- Emp,resas no prioritarias

50 %

100 % 

Ahora bi�n, las emp.resas importadoras: de papel base para la 

f abri caci6n de . papel carbcSn están ubicadas dentro del área -

de Lima y Callao, y son empresas de 2a prioridadJ luego e 

llas pagarán solo el 50 % del impuesto AD-VAL 0REM CIF, es d_g 

cir: 

Impuesto AD-VAL0REM : 0.5 x 42 % 

: 21 % 

fi 
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En el caso de las empresas importadoras de papel para cig-ª 

rrilloe,_ �stas están tambi�n ubicadas dentro del área de -

Lima y Callao, y s6n empresas No p;rio.ri.tarias; luego ellas 

pagarán el 100 % del impuesto. A�VALOREM CIF, es decir, P-ª: 

garán: 

Impuesto AD-VALOBEM : 42 '/o

2) Derecho Específico.- Impuesto al peso de la mercadería �ue

se calcula en flmc.i.6n del peso bru.to.

Para los productos en referenci.a, se tiene: 

- Papel base para la f abricaci.dn
de papel carb6n

- Papel para cigarrillos

Derecho Espec:!.fico 
(S/./K.B • .) 

l. 

:,) Impuesto In terno .. - Im..pues to aplicable a la importación de 

productos_ en general,_ q�e es igual al 5 '/o AD-VALOREM CIF. 

4) !Jarifa 54 .- Impuesto al valor de la m.ercader!a, cuyo valor

está dado propo.rci.onalmente al valor FOB de la mercadería,

y es la sigui.en.te:
Tarifa 

- De. 1,000 a 5,.000 u.a.$ FOB a u.s.a 

- De. 5,.001 a 10 ,.000 U .S._$ FOB 10 u .. s.s

- De 101.001 a 50,000 u.S •. $ FOB 20 u.s.s

- De 50,001 a 100,_000 U.S.$ FOB 40 u.s., 

5) !la.rifa 56.- Impuesto al peso de. la mercadería cuyo valor 83:

- Hasta 200 T.M. de peso. bru..to
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DlPUESroS DE ADUANA EN 1978 

Los impuestos de aduana en los primeros meses. de 1978 ( de F-

nero a Abri.l) son los mismos que en 1977. A partir del mes. -

de Mayo , se introducen modificaci.ones y se. crean nuevos im

puestos: 

Modifi.caciones 

l) En Mayo de 1978, se cambi.a la tasa impositiva del impues

to interno, por la del 6 % AD-VALOREM CIF •

Nu.evos Dnpues tos 

1) Por Decreto Ley No 22173 del 9 de Mayo de 1978, se crea -

el. impuesto temporal de1 10 % AD--VALOBEM CIF a la import§r

ci6n de. pro:ductoa en general.

2) Por Decreto Ley. No 22202 del 6 de Juni.o. de. 1978, se crea

el Impuesto a los. Fletes de Mar, que se calcula aplicando

la tasa del. 6 '/o sobre el valor del :fJ.ete.

Los dem'8 impuestos, son los mismo-a que en 1977. 

Una vez hallados los. impuestos de Aduana, es factible hallar 

el precio EX-ADUANA. 

En los an.exos Nos. 9 y 10, se mues.tran los precios FOB , 

CIF y EX-ADUANA de cada uno de los ti.pos de papel p_ara ciga

rri.llos y papel base para la :fabricaci6n de papel carbcSn, d� 

talladas por p6lizas de los afíos 1977 y 1978. 

Analizando los anexos mencionados, se llega a la conclu -

sicSn de que existe variacicSn da precios para un mismo tipo -
,¡J 

de papel; esta variacicSn específicamente está dada por dos -
d i!. ·. 

factor�, estos s6n:' . 

1) El tipo de empresa :p·roveed�.- Hay. empresas que cobran -

un precio más al to que otras. Po,r ejemplo: En el anexo -
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No 9 ,  se tiene que para el papel para cigarrillos Verg� in

sípido, existe una di:ferenci.a marcada de precios, dependien

do estos, de la empresa proveedora; tal es as:! que para dos

emp.resas proveedoras distintas, los p,recios :FOB son en prom� 

dio: 

Producto Aito ]&,pre.ea proveedora 
Pa!s de Precio
origen FOB 

U.S.$/

Kg

MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL 

1977 S.A. Espafia 1.90 
Papel para COLOMBIANA KIMBERLY S.A. Colombia 1.60 
cigarrillos 
Verg4 ins!- MIQUEL y ces TAS & MIQUEL 
pido 

1978 S.A. Espafta 2.04 

COLOMBIANA KIMBERLY S.A. Colombi.a 1.79 

Del cuadro adjunto. se puede ap,reciar la gran di:ferencia de -

precios. qu.e existe p,ara el mismo producto, entre dos empre -

sas proveedoras, tal es as! qu.e en 1977 la diferencia de 

preci.os es de 0.30 U.S .. $ por Kg. y en 1978 se tiene una di -

ferencia de 0.25 u.s.a por 4• 

��omp-etencia en el mercado internacional.-Mediante la cual -

dos cS más empresas pugnan por ganar el mercado, ocasionando 

una disminuci6.n considerable del p,recio de venta. Como ejell!.. 

plo de este tipo. de pugna comercial, se tiene en el anexo -

No 9, un caso típico en que por efectos de comp:etencia, se-

logra reducir considerablemente el precio del papel para -

filtroé de cigarrillos. 

A manera de detallar los e:fectos de competencia sobre -
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los pre-cios, del anexo en ref'erenci.a extraemas el siguiente -

cuadro: 

Empresa Importadora: BAUMGAR!INER DEL PERU S.A. 

Producto: Papel para filtros de cigarrillos 

Afi.o Mes Empresa proveedora 

Feb. MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL SoA� 

Mar. MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL s�.

1977 Abr. MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A •. 

Jun. SCHWEI TZER DIV. KIMBEBLY CLARK Ce 

Oct. SCHWEITZER DIV. KIMBEBLY CLARK Ce 

Ene. SCHWEITZER DIV. KIMBERLY CLARK Ce 

Feb. SCHWEITZER DIV. KIMEERLY CLARK Ce 

1978 Mar. MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. 

Jun. MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. 

Jul. MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S •. A. 

País de Precio 
origen FOB 

U.S.$/K g

Espafia 1.58

Espaiia 1.56

Espefia 1.45

u •. s.A. 1.28

u.a.A. 1.21

u.s.A. 1.22-

u.s.A. 1.22

Eapafii.a 1.18

Espafta 1.24

España 1.17

Del cuadro precedente, podemos observar que la empresa ----

BAUMGAR1WER DEL PERU· S.A. , importa papel para filtros de cig� 

. rrillos de-·1a empresa Eapaffola MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, hasta 

Abril de 1977� en el mes de Jwiio del mismo afio la'SCHWEITZER 

DIVISION KIMBEBLY CLARK CORP., desplaza del mercado a la empr� 

sa Española y comienza a proveer papel para filtros de cigarri 

llos · a la empresa nacional, a un precio menor en 0.17 U •. s. $/Kg 

respecto al d.l timo precio ofrecido por su competidor desplaza-

do; dicho precio lo baja ad.n más en Octubre del mismo año, re

duci�ndo su precio de introducción en 0.07 U.S.i/Kg; dicho 
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precio lo mantiene casi constante hasta Febrero de 1978 , 

ya que en Marzo de ese añio, con el afán de recuperar el 

mercado Peruano perdido, la empresa Española MIQUEL Y 

COSTAS & MIQUEL S.A. ofrece un precio inferior al ofreci 

do por su competidor el mes al'llterior, en 0.04 .U .. S .. $/Kg , 

con lo que logra ganar nuevamente el mercado Peruano; d,! 

cho precio lo procura mantener en los meses sucesivos 
, 

salvo que en Junio de ese afio experimenta una ligera al

za, pero en el m6s de Julio, :nuevamente vuelve a bajar -

el precio hasta 1.17 u.S .. $/Kg ; obviamente con la pers

pectiva de no volver a perder el mercado Peruano. 

En general, vemos que por efectos de competencia en -

el mercado, el precio del p,apel para filtros de cigarri -

llos disminuye en 0.28 u.s.$/Kg, en el periodo de Abril 

de 1977 a Julio de 1978. 

2.8 .. 2 DETERMmACION Y JUSTIFICACION DEL PRECIO DE VENTA 

Pa-ra hallar el precio de venta de cada uno de los tipos -

de papel, se tendrán en cuenta las siguientes considera -

ciones: 

1) El precio a determinar, será particular y diferente -

para cada tipo de papel.

2) Se tomarán como referencia para el cilculo de precios,

los datos proporcionados p.or las p6lizas de importa -

aidn de los años 1977 y 1978.

3;) Los precios de cada tipo de papel ( OOB y CIF), serán -

analizados segdn la procedencia de la importación, ya 

que la variación de precios estriba fundamentalmente -

segdn el origen de la importación y por razones de 

competencia. 
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4) Para cada tipo de papel se determinarán dos tipos de pre

cios:

Precio In terno 

"!-...,- Precio de Exportaoi6n 

A continuacid'n detallaremos. el procedimiento gen.eral para hf!. 

llar los precios Interno y de ·'li:xportaci6:n, de cada tipo de -

papel. 

A;¡,.. PRECIO DE EXPORTACION 

El precio de exportaci6D.• o p,recio p·ara el. mercado exter 

no, será igual al precio FOB promedio m:!nimo ofrecido 

por las empresas p.roveedoras. Se toma esta determinación 

con el criterio de que los precios elegidos sean lo más

altamente competitivos y tengan un gran margen de seguri_ 

dad ante cualquier variacidn de precios que se pudiera -

suscitar en el mercado internacional; de tal manera qJl.8-

en cualquier momento se pua.da COJDpetir en e.l mercado. in

ternacional. adn fu.era del Grupo Aadino. 

Es impo.rtante aclarar que en el caso de que se tengan 

datos de precios de imp.ortaci.dn de un solo proveedor� el 

precio de exportaci6n será i.gual al p,rom.edio de preeios

uni tarios FOB ofrecidos por dLcha empresa. 

B.- PBECIO INi!ERHO 

El p�ecio para e.l mercado in terno estará dado por el mí

nimo precio. de la mercader!a pues ta en puerto Peruana y 

luego. de pagados los impuestos de Aduana; es decir, por

el precio EX-ADUANA mínimo, el cuaJ. será determinado en.;;. 

base al valor FOB promedio. mínimo obtenido como p.recio -

de exportación, y su correspondiente valor CIF, al que -

se le adicionarán los impuestos de Aduana vigentes en la 



actualidad. es decir: 

PRECIO IN TERNO :.· PRECIO EX-ADUANA .MININO 

Donde: 

PRECIO EX-ADUANA
:: 

PRECIO CIF PROMEDIO + IMPUEsros DE 

MINIMO MINIMO ADUANA 

A con tinuaci6n. veamos los impuestos de Aduana vigentes. 

IMPUESroS DE ADUANA VIGENTES 
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Actualmente se encuentra en vigencia el nu.evo Arancel de -

Aduanas del Per'1- Decreto Ley No 22619 del 30 de Junio de 

1979 - Segdn este nuevo arancel� se fijan las siguientes t.sl 

sas imponibles AD-VALOREM. CIF. a la importaci6n de_ papel pg 

ra cigarrillos y papel base p,ara la fabricacidn de p,apel 

carbdn: 

Posic.i.6n Derecho Decreto. Decreto 

Item AD-VAL0REM Ley Ley 
Producto 22173 22342 

% CIF % CIF % CIF 

4a.01.09.oo Papel para cigarr,! 
llos 25 10 1 

4a.10.oo.oo Papel de fumar reco,r 

tado en tamaño ade -

cuado incluso en li-

brillos o en tubos 25 10 1 

48.01.89.0l Papel base para la 

f'abricaci6n de pa-

pel carb6n 25 10 1 

Veamos algunos detalles sobre los· Decretós Leyes mencionados 

en el cuadro adjunto. 

Decreto Ley No 22173 del 9/05/78.- Crea el impuesto temporal 

de 10 % AD-VALOREM ClF a la importaci6n de productos en gen� 
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raJ., con aplicaci6n hasta el 31 de Diciembre de 1978. 

Decreto Ley 2237.§_del 05/12/780- Prorroga la vigencia del DE:¿_

creto Ley 22173, has ta el 31 de Di_ciembre de 1980. 

Por consiguiente, el impuesto del 10 % AD-VALOREM CIF no 

será considerado para el cálculo de los Impuestos de Aduana 

( a aplicar en la determinacidn del precio. interno del produ� 

to), ya que se prev6 que. la planta propuesta por el proyecto 

comenzará a funcionar en 1982, y en dLcho afio, de no prorro

garse nuevamente el impuesto creado por el Decreto Ley 22173, 

�ate quedar! sin efecto. 

Decreto. Le¡ 22342 del 21/11/78 .- Crea un impuesto adicionaJ. 

del 1% AD-V ALOREM CIF a la 1mportaci6n de productos en gene

ral; para la Promoc16n de las Exportaciones No Tradicionales. 

En el caso de este Decreto Ley, éste no tiene plazo de cadu

cidad, por consigu.ien te si sera tomado en cuenta para el cq 

culo de los p,recios in ternos. 

omos IMPUESTOS DE ADUANA 

Adem!s de los impuestos de aduana anteriormente vistos, se -

tienen otros impuestos de aduana; estos s6n: 

1) Impuesto a los Fletes de Mar.- Por Decreto Ley 22202 del-

6 de Junio de 1978 , se crea el impuesto a loa fletes de

mar, el cual establece la aplicación de la tasa del 6 % -

sobre el valor del flete.

Por Decreto, Ley 22448 del 13 de Febrero de 1979, se 

sustituye la tasa establecida por el Decreto Ley 22202, -

por 1-a del 10 % •

2) Impuesto Interno.- Impuesto aplicable a la importaci6n de

productos en generaJ., que es igual al 6 % AD-VALOREM CIF.
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3) Tarifa 54.- Impuesto al valor de la mercadería, cuyo valor 

est� dado proporcionalmente al valor FOB de la mercadería,

y es el siguiente:

Tarifa 

De 1,000 a 5,000 U.S.8 FOB s u.s.$ 

De 5,001 a 10,000 U.S�S FOB 10 u.s.s

De 10,001 a 50,000 U.S.$ FOB 20 u.s.s 

De 50,001 a 100,000 U.S.$ FOB 40 u.s .. s 

4) Tarifa 56.- Impuesto al peso de la mercadería, cuyo valor-

es:

Hasta 200 T .. M .. de peso bruto 10 U.S.$

Para la apli cacidn de los impuesto.a de. aduana detallados, en

el c'1.cu.lo de los precios EL-ADUANA, consideraremos qy.e: 

1) Se aplicar! el impuesto de aduana fijado por el nuevo Aran

cel de Aduanas (D.L. No 22619). No se considera la influen

cia de los datos histdricos, de los precios �ADUANA de a

fios anteriores; debido a que cualqui.era que fuese el com -

portamiento habido, en lo que respecta a la participacidn

de los impuestos de aduana en dichos precios, no hará va -

riar de ninguna manera la legislacidn arancelaria vigente.

2) No se tomarán en cuenta lo.a siguientes imp.uestos de aduana:

a) Impuesto tempgral del 10 � AD-VALOREM CIF , creado por -

el Decreto Ley No 22173 con aplicacidn hasta el 31/12/78,

y prorrogado por el Decreto Ley No 22376 hasta el

31/12/80 •

b) Ta.rifa 54. ya que su valor es muy ínfimo, tal es as! que

en la mayoría de los casos. (importaci6n con un valor FOB

de 5,000 a 100,000 u.S .. $), la tarifa no llega ni al 0.2%

del valor FOB .. En el mejor de los casos, 10 U .s.$ de -
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impuesto para un valor FOB de 5,000 u.S.$ , qu.e signi:fi

ca apenas el 0.2 % • 

e) Ta.rifa 56. Por razones id�nticas que en el caso anterior.

En la mayoría de los casos no llega ni al o. 2 % del valor 

FOB. 

O-bservar q�e esta tarifa está dadá. en funcidn del del

peso de la mercadería; pero no obstante ello, dado a que

el monto de la tarifa apenas llega a loa 10 u.s.a , para,

pesos bru.te de hasta 200 T.M., y sabiendo que el valor -

POB de cualquier tipo, de papel delgado extrafino es aproXi, 

aadamente igual 6 mqor de l u.s.8/Kg. • luego. conside -

rando los voldmenes frecuentes de importacidn (generalmen 

te mayores de 5 T.M .. y menores de 60 T.M .. }. se puede lle

gar a dicha conclusidn. 

3) Las eapresas importadoras de papel base para la fabricacidn-

de papel c.arbdn, constituyen industrias de 2a. prioridad y e§.

th ubicadas · dentro del !rea de· Lima y Callao. Seg-dn la Ley-

General Industrias (D.L. 18350) • se establee.e que dichas em

presas pa&ar4n por todo concepto (por la importacidn de insy

D.()S) el 50 % del Arancel de Aduana.

Las empresas. importadoras de papel p,ara cigarrillos se en

cuentran ubicadas dentro del área de Lima y Callao. Segwi la

Ley General de Indus triaei, Is tas empresas están comprendidas
• 

entre las empresas No Prioritarias con ubioacidn Centraliza-

da.; para este tipo de empresas se establee.e qµe ellas paga -

rán por todo concepto el 100 % del Arancel de Aduana. 

En conclusidn, los impuestós de aduana a aplicar para la deter-

minacidn de los precios internos, serán los siguientes: 



103 

Derecho Dec. Ley Impuesto Dec. Ley 
Producto AD-VALOREM 22342 interno 22448 

% CIF % CIF % CIF % Flete M. 

- Papel base para la
fab. de papel carbdn 12.5 l 6 10 

- Papel para cigarri -
llo-s 25 l 6 10 

Agrupando los impuestos correspondientes a los% CIF, se obtie

ne: 

Producto Total impuestos de Aduana 

% CIF % Flete de Mar 

- Papel base para la fabricacidn
de papel carbdn 19.5 10 

- Papel para cigarrillos 32· 10 

Para efectos de facilitar el cálculo de los precio.a internos, -

consideremos: 

Flete de Mar = CIF - FOB 

Es decir, se considera como si el seguro de la mercadería de la 

mercadería importada fuera igual a cero, lo que ocurre en mu -

chos casos. 

Asumiendo dicha consideraci6n, el precio interno será igual a: 

Precio 
Interno = 

% Flete 
de mar [ 

CIF 
prom. 

mínimo 

FOB 

Jprom. 
mínimo 

Además, sabemos que: CIF Aduanero: 1.2 FOB • Luego, ordenando 

convenientemente obtenemos: 
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Precio 
Interno = 

CIF. 
prom. 

mínimo 

. 
J 

FOB [ 
% Flete + prom. l. 2%

de mar mínimo 
CIF - '/o Flete] 

de mar 

Luego, remplazando las tasas impositivas correspondientes a 

cada tipo de p;apel, se obtiene: 

Papel base para la fabricacidn de papel carbdn 

Precio 
Interno -

1.10 CIF promedio 
mínimo + 

0.134 FOB promedio 
m!nimo 

Papel para cigarrillos 

Precio 1.10 CIF promedio 
mínimo 

0.284 FOB promedio 
= Interno � mínimo 

A continuacidn, veamos la determinaaidn del precio de venta 

de cada tipo espec!f'ico de papel. 

A.- DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DE PAPEL BASE PARA LA 

FABRICACION DE PAPEL CAR.BON 

En base al procedimiento explicado, en el anexo No 11 se

determinan loa precios de venta ( interno y de exporta -

cidn) para cada uno de los tipos de papel base. De dicho

anexo obtenemos el siguiente cuadro: 

CUADRO No 43: PRECIOS DE VEN TA DE PAPEL BASE �ARA LA

FABRICAClON DE PAPEL CARBON 

Precio Precio de 
Produ.oto • interno expo rtacidn

(U.S.$/Kg) (u.s.s/Kg) 

- Papel base para la fabricación
de papel monocarbdn de 21 gr/m.2 1.16 o.a1

- Papel base para la fabricación

de p:apel monocarbdn de 40 gr/m.2 1.41 1.02
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B.- DETERMINACI.ON DEL PRECI.O DE VENTA DE PAPEL PARA 

CIGARRILLOS 

En el anexo No 12, a.e muestra al detalle la determ! 

·nac:L6n de los precios di.e vent.a (.internos y de expo,¡:

taci6n), efectuada en base al procedimiento ante -

riormente expuesto. De dicho anexo, se obtienen los

precios de v-enta de los di:ferentes tipos de papel -

para cigarrillos (ver cuadro No 44).

2.8.3 POLITICA DE PRECIOS 

La política de preci.os a establecer estar! orientada a 

asegurar el cumplimiento. de los sigui.en tes objetivos: 

,-a) Lograr una con tunden te aceptaci.6n de nuee tros pro -

duetos en el mercado, a nivel del Grupo An.dino, e -

incluso opcionalmen t.e del mercado Chileno y Centro-

Americana. 

�) Lograr un equilibrio proporcional al incremento de- · 

loa costos de las materias primas y otros insumos • 
, 

de tal manera que no se Jitroduzca ningdn perjuicio en 

la captaci.dn de utilidades y en el mantenimiento del 

mercada. 

)(c) Lograr una captaci6n de ingresos por ventas., acorde-

con la planificaci6n. del proyecto previa ta; de tal -

manera que inclusive se logre una considerable capt� 

ci6n de Divisas, can el consiguiente efecto positivo 

sobre la Balanza Comercial de nuestro país. 

La política de precios a establecer, consiste básica.man_ 

te en: 

a) Prop.orcionar precios altamente comp.eti ti vos, de tal-

manera que se asegure la captacidn del mercado pre -
visto.
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CUADRO No. 44: PRECIOS DE VENTA DE PAPEL PARA CIGARRILLOS 

Preci.o Precio de 
No Pro.dueto interno exportaci6n 

cu.s.&/Kg) (u.s.S/Kg) 

1 Papel para cigarrillos 

Vergé insípido 2.55 1.78 

2 Papel para cigarrillos 

Vel!n duleé 2.46 1.70 

3 Pap,el boquilla blanco 1.92 1.24 

4 Pap·el b.oqui.lla blanco 

con 2 rayas do·radas 2o98 2.04 
' 

5 Papel boquilla blanco 

con 4 rayas verdes 4.27 2.75 

6 Papel be.quilla imi taci«Sn 

corcho 2.81 1.88 

7 Papel b .oqµilla imi taci6n 

corcho c.on 2 rayas doradas 3.68 2.50 

8 Papel boquilla imitaci6n 

corcho con 6 rayas rojas 4.62 3.02· 

9 Papel para filtros .de 

cigarrillos 2.01 1.24 



' 

107 

b) Establecer una investigaci6n de precios en el -

mercado internacional, para establecer los aju.§.

tes de precios convenientes.

e) Hacer los ajustes convenientes de precios, en -

el caso de la variación de los castos de :fabri

caci6n, de tal manera que no exista demasiada -

variaci.iSn con los precios ofrecidos en el merCJir

do in ternaei.onal.

d) Establecer condici.ones de pago acordes con las

modalidades frecuentes en el mercado internaci.Q

nal.

e) Establecer una discriminacidn de p,recios, basa

da espec!:ficamen.te en el nivel de p,recios del -

mercado in ternacionaJ.. 

f) Determinar sistemas de incentivos, acordes con

las compras de grandes cantidades; como podr!a

ser: Descuentos, facilidades de p·ago y otros.

2.9 COMERCIALIZACION 

2.9.1 FORMA ACTUAL DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS 

Como bi6n sabemos, lo.s pro.duetos a fabricar por el 

presente proyecto. son en su totalidad importados; 

luego, al hablar de comercializacidn, se estará r� 

firiendo implícitamente a la importaci6n de los 

productos por part.e del comprador y a la exporta -

ci.6n de los mismos por parte del p,roveedor.

La comercializaci6n de papeles delgados extrafi

nos se realiza directamente entre el productor y -

el consumidor, no existiendo intermediarios en es

te intercambio. 
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Los pedidos de compra se realizan po.r lo menos con tres se

manas de anticip.acidn; periodo despu�s del cual llega la -

mercadería • Existen problemas en cuanto a la efecti.viza -

cidn del tr&nite de compra, ya que algunas veces el pedido

de compra no es satisfecho por 10:s p-roveedores, por no te -

ner est.os el stock suficiente como p,ara atender todos los 

pedidos de compra; ante lo cual obviamente optan por aten 

der priori tariament.e a sus compradores potenciales. 

Dada la característica específica de concentraci6n del -

mercado en contados consumidores. no exis.te mayor problema 

en la di.a tri.bucidn de la mercadería. e incluso no se hace -

necesario el establecer si.e temas publicitarios, por muy sim 

ples que estos sean, salvo los de introduccidn de los pro 

duetos al mercado y los que intrínsecamente se deriven de -

las características específicas del producto. 

En cuanto a la presentación actual de los productos , e§_ 

ta está ligada intrínsecamente a las características esp,ec! 

ficas de trabajo de las máquinas. que utilizan di.chas produ.Q 

tos y del uso a que est6 destinado el producto final. 

Los diversos tipos de papeles delgados extrafinos vienen 

en bobinas, siendo las dimensiones comerciales de estas, 

las sigui.en tes: 

DiAmetro exterior de la bobina o longitud del papel dese!! 

rrollado, en metros. 

Ancho de la bobina. 

Di'1netro del eje de la bobina. 

A continuación, veamos las dimensiones más frecuentes de las 

bobinas de papel para cigarrillos y de papel base p,ara la fg 

bricacidn de papel carbón. 
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A.- DIMENSIONES MAS FRECUENTES DE LAS BOBINAS DE PAPEL BASE 
PARA LA FABRI CACI.ON DE PAPEL CARBON 

En el anexo No 13 se puede apreciar las dimensiones más 

frecuentes de las· bobinas de papel base para. la f'abri C.§. 

cidn de papel carbdn, que se comerci ali Z'8n en el merca-

do. En dicho anexo se pueden observar una gran variedad 

de dimensiones de las bobinas de papel base. Las dimen

siones correspondientes al di�etro exterior, oscilan -

entre los 50 a 70 cm. , lleg:ando en casos especi:e.les 

hasta los 90 cm. El ancho de las bobinas varía dentro 

de un rango de 23 a 127 cm. y el di'1netro del eje es 

constante e igual a 3i pulg. en todos los casos. 

B.- DIMENSIONES MAS i'RECUENTES DE LAS BOBINAS DE PAPEL PARA 

CIGARRILLOS 

En el anexo No 14, se puede apreciar las dimensiones 

frecuentes de las bobinas de papel para cigarrillos que 

se comercializan en el mercada. 

En dicho anexo se puede apreciar que las bobinas de -

papel para cigarrillos no. presentan una diversidad de di. 

m�nsi.anes, existiendo medidas que son. conocidas e inva -

riantes, de acuerdo aJ. uso espe.c!:fico que se le ha-. de -

dar a cada tipo de pap.e1 .. 

Las di•ensiones del ancho de. las bob.inas son las si -

guien.tess 

f!po de papel Ancho (mm) 

- Papel para cigarrillos Vergi insípido 27.5 

- Papel para cigarrillos Vel:!n dulce 29.0 

- Papeles be.quilla 48 y 50 

- Papel para filtros de cigarrillos 21.0 
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La otra medida característica de las bobinas de papel para ci, 

garri.llos, es el largo de la bobina desenrrollad.a; siendo las 

medidas frecuentes de esta dimensi<Sn, las siguientes: 

2,000 , 3,000 , s.ooo y 6,000 metros. 

Veamos a continuaci6n el tipo de uso que se les dá a las 

bobinas de. papel para cigarrillos, el cual incide directamen

te en las dimensiones de la bobina ( esp:ecialmen te en el ancho). 

Gru;eo I.- Este grupo comp,rende al papel p,ara cigarrillos Ver -

gf insípido y Vel:!n dulce, los cuales son usados en la fabri c� 

ci6n de los cigarrillos con filtro y sin filtro resp,ecti vamen

te .• Estos tipos de p,apel se utilizan en fo,rm.a envolvente LON -

GI1UDINAL, p.o:r lo que el ancho del papel está calculado para -

que pueda ser empleado exactamente en esta forma,. sin necesi -

dad de hacer cortes innecesarios del ancho del papel. 

Grupo II .. - En es te grupo, esthi comp)rendidos todos los tipos -

de papeles BOQUILLA. Estos papeles recubren la parte exterior 

del filtro del cigarrillo y sirven adem� como e.lement.o de u -

nicSn entre el :til tro y la p,arte del cigarrillo con tabaco. 

La dimensidn de este tipo de papelea .(del ancho) ha sido 

calculada para. que pueda cubri.r en forma envolvente TRANSVER

SAL a 2 filtros de cigarrillos, los cuales posteriormente son 

cortados; es decir, la produccidn de fste tipo de cigarrillos 

se realiza simultaneamente de 2 en 2 º 
. . 

Grupo III.- El dnico tipo de papel para cigarrillos que p.erx_e-

nece a este grupo es el PAPEL PARA FILTROS DE CIGARRILLOS, que 

es el que envuelve interiormente al filtro del cigarrilloº 

La dimensi6n del ancho de este tipo de papel, ha sido cal -

culada para que pueda cubrir en forma envolvente LONGIWDINAL 

al filtro del cigarrillo, de tal manera que·se puedan producir 
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varillas continuas de filtros, los cuales post.eriorme!! 

te son cortados en tamafí.os equivalentes a 4 filtros de 

cigarrillo. 

2. 9. 2 PRESEN TACION DE LOS PRODUCTOS

La presentacidn de los p·roductos se hará en bobinas, -

cuyas dimensiones: ser� las mi.amas o similares a las -

que se mues·tran en loa anexos Nos. 13 y 14 • 

Las bobinas de papel base para la fabricaci6n de PI!

pel carb6n, estarán determinadas aegdn las siguientes

dimensiones: 

Di&ietro exterior de la bobina. 

Ancho de la bobina. 

Di'1aetro del eje. 

Las bobinas de papel para cigarri.llos, estarmi da -

das por las siguientes dimensiones: 

Lon�twl de la bobina de papel desenrrollada. 

Ancha de la bobina. 

Diktetro del eje. 

El eje o nucleo de la bobina, de forma de tubo, podrá

s e r de cart6n 6 de plástico. 

Cada bobina será recubierta con una envoltura de PI!

pel, y un conjunto de be.binas serhi embaladas conve 

nientemente, forma bajo la cual serhi transportadas, -

destinadas tanto al abastecimiento del mercado interno 

como del resto de países del GRAN. 

2.9 •. 3 CANALES DE DISTRIBUCION 

Como bi,n sabemos, los p,roductos a fabricar por el pr� 

sent.e proyecto, constituyen bienes intermedios, es de

cir, bienes consumidos como insumo industrial. Es debi_ 
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do a ello que el área del mercado se encuentra con 

centrado en contadas industrias, tal. es as! que en 

el caso de nuestro país. solo s6n 8 las empresas 

que consumen papel para cigarrillos y papel base 

para la fabricaci6n de papel carb6n; por lo tanto, 

dado a estas caracter!stieas espee!ficas vemos que 

de ninguna manera se justifica la presencia de in

termediarios en la distribucidn de los productos. 

Por consiguiente. la forma de distribucidn de -

loe p,roductos: a.e har! directamente de la empresa -

fabricante a las empresas consumidoras. 

2.9 •. 4 POLITICAS DE COMERCIALIZACION 

Las políticas de comercializacicSn a establ.eoer, bá

sicamente consistirhl en: 

a) Planificar la introducci6n de los productos en -

el mercado, tanto interno como a nivel del GRAN.

b) Establecer sistemas de publicidad para la intro

duccidn de los productos en el mercado.

c) Establecer un 6p,timo sistema de. distribuci6n, &

corda con las características particulares de

los productos.

d) Planificar y coordinar con el Departamento de

Produccidn, sobre las necesidades del mercado,

de tal manera que se abastezca el mercado en el -

momento preciso.

,,, 
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3.1 NECESIDAD DEL ESIDDIO 
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El estudio de la materia p·rima cumple un rol preponderan 

te en el desarrollo del proyecto, tal es as! que sin el

conocimiento p,revio de la composicidn de materias de ca

da tipo de papel, sería imposible la continuacicSn del d� 

sarrollo del proyecto, es decir, los estudios correspon

dientes al Tamafio, Localizaci6n de la planta e Ingenie -

r!a del proyecto. 

Mediante el estudio de la materia p;rima. se determina 

la composicicSn de materias de cada tipo de papel, de tal 

manera que en base a ello y, con el volumen de mercado 

previsto, se puede determinar los voll1menes necesarios -

de materia prima a utilizar en los años p·royectados. 

Por otro lado, el conocimiento de las cantidades de -

materia prima a utilizar, sirve de base para investigar

y detectar el mercado de dichas materias, de tal manera

que se pueda lograr una de"terminacidn cSpjtima del tamafto

y localizacidn de la planta. 

3.2 PROPIEDADES DE LAS PASTAS DE PAPEL

Las diferentes :fibras comunican al :p,apel sus propiedades 

especiales y las que provienen del p.rocedimiento emplea-

do para el lejiado, aparte de la clase de refino a la 

que se le haya sometido. Po.r este motivo, antes de la 

descripcidn de las p;rop,iedades especiales de estas pas 

tas, se describirá la característica p.rincipal de engra-

�-
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PASTAS GRASAS.� Se dá. el nombre de p.astas y semipastas. grasas, 

a las de aquellas fibras que en su tratamiento de refino se

calientan p,ronto , que ofrecen un tacto grasiento provenien-

te de la hidraci6n y del desarrollo de a�uella materia muci

laginosa, llamada por algunos hidrocelulosa. Estas pastas c.2, 

munican rigidez, resistencia mecánica y al frote, y además -

carteo al papel, pero en general poca flexibilidad y cierta

p;rop,ensi6n a hacerlo quebradizo 6 a carearse. 

PASTAS MAGRAS.- Se denominan pastas magras. o frescas a aque

que durante su tratamiento de refino, se calientan más difí

cilmente que las grasas y les cuesta mucho adquirir el tacto 

grasoso. Estas pastas comunican blandura, volumen, flexibi -

dad e intransp,arencia al papel, p.ero en general, poca resi� 

tencia al frote, difícilmente le comunican carteo, tiene la 

prop-i edad de hacerl.e apto para el plegado y ofrecen una bue

na disposici6n para tomar filigranas, marcas y verjura. Pero 

t�ngase en cuenta que las fibras de p.aatas magras tambián se 

engrasan p,rolongando el refino. 

Las propiedades que acabamos de mencionar resaltan en mayo� 

o menor grado segdn el origen del vegetal de las diferentes

fibras, como. se puede ver a continuacidn. 

A�� PASTAS DE FIBRAS !fEXTILES Y PAJMJ 

a) PAST'A DE LINO

Ea una pas;ta grasa que se obtiene exclusi.vamen te de

los desperdicios de la industria textil. Puede blan -

quearse perfectamente y constituye la mejor clase de

p;asta para la fabricaci-6n de las calidades sup.eriores

de pap,el , al que le comunican una gran resistencia, -

·carteo y :flexibili.dad.
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b) PASTA DE CAÑ AMO

Esta pasta posee propiedades análogas a la del lino, puede

decirse qu.e las dos pastas son equivalentes. Por lo gene -

ral, esta pasta se fabrica con suela de alpargatas, por cy

yo motivo, cuando tiene esta procedencia, nunca tiene wia

limpieza extraordinaria.

c) PASTA DE. ALGODON

Esta pasta presenta todas las características de la p>asta

magra y compensa con sus cualidades, las que faltan en las

pastas anteriores. Pt.tede obtenerse con ella una blancura -

superior a la de las anteriores. y al papel le comunica m�

no, intransparencia y flexibilidad. Antes mezcladas con la

del lino, se empleaban para las clases superiores de papel

llamadas de barba con filigranas. pero hoy, a causa de la

escacez de trapo de lino, se emplea casi solo la pasta de-

algoddn.

d) PASTA DE ESPAR10

La pasta de esparto, que tambi� tiene las características

de pasta ma&ra, se emplea muchas veces 001110 susti tuti.vo

del algodcSn, para dar mano a.ciertos papeles como por ejem

pla el pluma. No es muy resistente, pero si tiene magnífi

cas cualidades para absorver la tinta, por lo que se le em

p,lea en los papeles llamados ciceros superiores y plumas y

en. los de ilustracicSn en colores, pues el papel fabricado

con una buena proporcicSn de ella ti ene la propt edad de no

variar de dimensiones con los tirajes a varias tintas.

e) PASTA DE PAJAS

Se comprende con este nombre, las del trigo, centeno, avena,

cebada, arroz, retama, etc. En general podemos decir que
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son pastas de carácter graso que comunican rigidez, carteo 

y dureza al papel, y por si solos tienen yá. carácter enco

lante. Retienen mal las cargas y el papel con algunas de � 

llas resulta algo quebradizo. Co.mbinadas con la pasta de 

esparto o de algoddn, se obtienen pap.eles de muy buena ca-; 

lidad por compensarse las cuaJ_idades y defectos de unos 

con otros. 

B. PASTAS DE CELULOSA DE MADERA

Con di versas maderas puede obtenerse una gama ext.ens!sima de

celulosas con propiedades semejantes a las de las otras fi

bras tipos antes mencionadas.

El nombre de estas p,as.tas de madera, generalmente se deri-, 

va del procedimiento del lejiado al cual ha sido sometido y -

tambifn del tipo de tratamiento seguido en su obtencidn, ya -

sea por procedimiento mecánico d qµ!mico, en frío o en calien 

te. 

a) PASTA AL BISULFim
•

El bisu.lfi to de las con!feras (madera blanda de fibra lar

ga), es la pasta más importante de todas las celulosas de

madera. En el comercio acostumbran a distinguirse seis cl,s&

ses normales:

Prima blanqueada. 

Segunda blanqueada. 

Prima de fácil blanqueo. 

Prima normal sin blanquear. 

Prima sin blanquear. 

Segunda sin blanquear. 

Existen tambi.�n otras clasificaciones como: 

- Tercera o bisulfito llamado nudos.
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Extras6lida sin blanquear. 

Extras6lida normal sin blanquear. 

Extras6lida normal de :fácil blanqueo. 

Extrasdlida de mu.y :fácil blanqueo. 

Seg11n el p,roceso de obtenci.6n de· la pasta al bi.sul:fi to, se 

tienen dos tipos conocidos: 

1) Pas:ta al bisulfi to de Mi.tscherli.ch.- El procedimiento -

de Mi tscherlich ( proced. de lejiado), produce una :fibra

larga que por sus condiciones de tenacidad, dureza y :f§r

c.ilidad de engrase, es la que más se aproxima al lino o

al cMiamo.

2) Pasta al bisulfi to de Hit.ter Kellner.- La fibra de esta

pasta de madera no es tan apreciada como la anterior, -

por ser la fibra generalmente de menor resistencia y más

difícilmente engrasable.

Las p,astas de pino al bisulfi to se emplean en la actualidad

para la composicidn de la mayor parte de papeles de todas -

clases. Se caracteriza por comunicarles resistencia, rigi -

dez, carteo y buen transparente. 

Tambi,n se emplea el bisulfi to de llamo, aunque sus :fi -

bras no tienen la resistencia de las del pino, por sus prg 

piedades de absorcidn, blandura, suavidad y blancura, se B 

tiliza el álamo para ciertos _p,apeles de impresicSn de clase 

sup.erior. 

b) PASTA A LA SOSA

La celulosa de pino obtenida po.r el procedimiento de leji�

do a la sosa, se distingue por comunicar al papel una gran

resistencia, mano, intransparencia y flexibidad o resisten

cia a romperse en los pliegues; es decir, por ciertas pro-

.... 
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piedades características se acerca a las de la pasta de 

ALGODON. Son de blanqueo algo más dif!cil y más morenas

que las de bisulfi to •. 

La madera de álamo a la sosa produce una pasta más e.§ 

ponjosa y blanca que las de pino, pero dá una resisten -

cia menor que esta. Se em..plea tambi.� para susti tu:!r en 

parte al algo.d6n en algunas composicioneso 

e) fASTA AL SULFA10 O PASTAS KRAFT

Estas pastas pueden ser duras o blandas, segdn su proce

dimiento de obtenci6n (p>l'Oced. de cocci&n o lejiado).

Son pastas muy resistentes que producen papeles más voly

minosos que las de bisulfi to. Se ellplean principalmente

p,ara el papel de hilos, para aislamiento de cables y es

:pecialnente para sacos y embalajes. En general son pas -

tas de col.or moreno y difíciles de blanquear;- sin embar

go existen algun.as clases blanqueadas qµe se emplean en

la composicidn de papeles finos.

d) PASTA MECANICA

Es una pasta de rellenot es decir, que va acompafitada en

el papel con diversas clases. de celulosa en proporciones

muy variadas; si bi4n al papel le comunican poca resis -

tenciat le comunican cualidades muy estimables para los

papeles de impresi6n.

Los papeles fabricadas con pasta mecánica amarillean

muy pro.nto y tienen una duracidn reducida. La de madera

de pino es muy resistente, pero menos blanca que la del 

llamo. 

Seg,in el desfibrado, se pueden clasificar en: 
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1) Desfibrado en frío.- Proporciona una pasta corta y -

MAGRA. que se emplea solo en un reducido n'dmero de -

clases de papel que requieren esta clase de pastaº

2) Desfibrado en caliente.- Esta operacicSn se realiza -

calentando la pasta en aparatos modernos. Es el más

emp,leado en la actualidad.

Segdn el Taaizado, la pas.ta mecánica se clasifica en: 

Tipo de pasta Di.!metro de los agujeros - Tamiz 

Pasta extrafina ... .. .......... . 

- Pasta fina •••• •••••••• • •••• 

Pasta normal . •· . ........ •· ... 

Pasta grosera ................ ·- . ·-· 

3.3 PROPIEDADES DE OTRAS MA�RIAS 

o.6 - 0.7 mm.

o.a 0.9 mm.

1.0 1.2 mm •

1.3 - 1.5 mm.

Entre otras materias empleadas tanto en la: fabricacicSn

de las pastas. c.omo en la del papel mismo. se tienen: 

Materias de lejiado. 

Materias de blanqueo. 

Anti cloros. 

Materias colorantes. 

- Ma-terias mordientes.

- Materias de encolado.

Materias de carga.

Materias disp,ersantes.

- Materias microbicidas.

- �aterias antiesp.umantes.

Describamos a continuaci6n las características más impo� 

tantas de estas materias. 
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A.- MATERIAS DE LEJIADO 

a) Sosa cáustica (NaOH) .- Se presenta en el comercio en -

forma de galleta o de una masa blanca y dura envasada

en barriles, o bi�n líquida en bombones.

La llaµtada sosa blanca de 60 a 70 % quiere decir 

que contiene estas p,roporciones de Na2o , o sea de ál-

cali, correspondientes a 75 6 89 % de hidr6xido de SQ 

dio (NaOH), siendo el resto carbonatos, sulfatos, agua, 

etc. A veces se obtiene la sosa cáustica, caustifican

do el carbonato scSdico con la cal. 

b} Cal ( CaO) .- Esta mate.ria la contienen las piedras cal

careas en cantidad variable., y se obtiene tratando el

carbonato cálcico en hornos esp.eciales a la temperatu

ra de rojo de sombra.

A causa de su procedencia y de su modo de· obtenci6n 

suele con.tener como impurezas, substancias terrosas , 

carbonatos, esp-ecialmente de magnesio, silicatos y al

gunas veces carb6n y cenizas. 

Para su utilizaci6n en la industria del papel, la -

cal ha de ser lo más rica posible en CaO y ser muy 

blanca. 

Como se emplea generalmente hidratada en el lejiado, 

la primera prueba que debe hacerse con ella, es mojar

la con agua para obtener e1 hidrato cálcico Ca(OH)
2 

, 

y ver como se comporta especialmente respecto a los r� 

siduos. 

B.- aATEHIAS J.).l!i BLANQUEO 

a) Cloruro de Cal .. - Se llama as! impropiamente a una sub§

tancia que se emplea en el blanqueo, a la cual otros -
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El Cloro utilizable que contiene es de un 37 a 40 %, 

generalmente se toma 30 a 35 % ; pero al cabo de cierto 

tiempo de tenerlo almacenae10, aunque se conserve en si

tio fresco, seco y con po.ca luz., este contenido llega a 

bajar hasta un 23 % • 

C.- AN i!CCLOROS 

Entre. estas materias se tienen al sulfito, bisulfi to o hi

posulfito s6dico·s. 

El Cloro que queda en las pastas es d'e un efecto des -

tructor para el papel y pana el colar, apareciendo pronto 

manchado y acabando p.or es:tropearse con el tiempo. Para !t 

vitar esta acci6n nociva, se emp�ean anticloros. 

Su acci6n depiende de la can ti dad de ácido sulfuroso que 

contengan. En presencia de estos cuerpos, el clo;ro forma -

§.cido clorhídrico con el hidr6geno del agua, y el oxigeno

que ha quedado libre se combina can el ácido sulfu.ro,so pa

ra dar ácido sulfd.rico, de modo que se obti.ene cloruro s6-

dico 6 ácido clorhídrico, y sulfato s6dico. 

En muchas fábricas de p,apel se prefiere lavar más ti em

po la pasta con agua abundante y sin emplear anticloros. 

D .. - MATERIAS COLORAN�S 

a) COLORAN TES ORGANICOS DERIVADOS DE LA HULLA

Estos colorantes son los más generalmente empleados.

Dentro de este grupo se tienen los siguientes tipos de

colorantes:

a--1) Q.olorantes básicos�- �oseen una gran potencia co

lorante y están consti tuídos por las sales de las 

bases colorantes quetienen propiedades alcalinas • 
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Pueden emplearse para p.apeles colados como sin cola . 

Son poco resistentes a la luz y a loa ácidos. Se pue-

de aumentar su capacidad de :fijacidn sobre las fibras, 

por medio de mordientes, p .. rincipalmente por medio del 

Tanino. 

Los colo.rantes de este grupa. más empleados son:

- La auramina 

La safranina 

La crisoidina 

La fucsina en polvo y la di aman te 

La rodamina 

La ves.ubina o pardo Bismark 

El azul victo.ria - El metil violeta 

El azul metileno - El violeta cristales 

El azul nilo, etc. 

a-2) Co.loran tes !cidos .- Son de naturaleza ácida. Son más -

resistentes a la luz y a los ácidos que los colorantes 

básicos, piero no tienen tanta p,ureza de tono ni tanta 

intensidad como �stas. No son convenientes para p.ape

les. sin cola, secante, cigarrillo y papeles apergami-

nados de paja. 

Los colorantes ácidos_ más corrientemente usados son: 

Amarillo de quino.leína Amarillo metanil 

Anaranjado RO Escarlata de algod6n extra 

Burdeos nuevo P� Nigrosina 

Azul de agua .-·· Azul TB , etc. 

b) COLORAN TES MINERALES O lNORGANICOS

Pueden ser naturales o ártifici.ales.

Los colorantes minerales 6 inorgánicos más corrientemente-

empleados son:

Azul de ultramar.- Es el más importante de estos colorau 

tes; se emp.lea corri en temen te para el azuraj e de los pa-
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peles de calidad. 

Amarillo de cromo.- Eo muy sólido a la luz. 

Amarillo de óxido de hierro.- Es s6lido a la luz y a 

los álcalis, pero no a los ácidos. A veces se le añar

de acreo 

Azul de Prusia.- Se utiliza para obtener matices s61,!. 

dos. 

Tierras de color.- Se utilizan como colorantes y a la 

la vez como cargas. 

E.- MATERIAS MORDIENms 

Reciben esta denominaci6n, las materias que sirven para -

fijar los colorantes a la pasta de papel. 

Entre las materi.as mordientes que se disponen en el 

mercado� podemos citar: 

a) Sulfato de cobre (S04Cu • 5H20} �- St1 prepara en forma

de cristales azules y sirve como mordiente para fijar

algunos colorantes de anilina.

b) Cloruro s6dico (NaCl) .. - Es la sal comdn, que sirve co

mo mordiente de ciertos coloran tes de anilina.

c) !ranina d Acido t�ico (C14H1009. 2H20).� Se empuea co

mo mordiente de ciertos colorantes b!sicos.

F.- MAfERIAS DE EN'COLADO 

a) Almidón.- Eota materia se emplea para el calaje y para

formar una emulsi6n con el caolín. Comunican carteo al

papel. facilitan el que t.ome más brillo en la calandra

y contribuyen a cerrar sus poros.

Conviene determinar su humedad, secando una muestra 

a 100 C y calcinando una porción, se procede luego a 

pesar el residuo. 



b) 

125 

Resina.- La resina emp.leada en el col aj e del papel es. la 

COLOFONIA, que es el residuo deshidratado de la destila-

ci6n de la trementina. Las propiedades, el color y hasta 

la composici6n de la resina, varían seg,1n su procedencia , 

la clase de árbol, su edad, la �po-ca y el proceso de ex

tracci6n del bálsamo. El clima y la tierra ejercen varig 

das influencias en la composici6n y cualidades de las r� 

sinas •. La temperatura de fusi6n resulta extraordinaria -

mente variable, debido a las citadas influencias, varian 

do en un rango entr.e 50 a 120 grados centígrados. 

c) Alumbres.- Estas materias s.e emplean específicamente para

el colaje superficial. El más corriente es el alumbre de

roca, formado por un sulfato doble de aluminio y p.otasio,

que contiene aproximad�ente 36 % de sulfato de aluminio,

45.6 % de agua ,. 10.8 % de aldmina y 7.6 % de ácido sul±n

rico. Son poco solubles en agua fría y resultan caros e -

inc6modos· para el colaje de la pasta. Se emplean tambi�

para la puri fi caci6n del agua.

d) Aldmina.- Se conoce con este nombre al sulfato de aluminio.

Es la más indicada para efectuar el celaje a la resina

tiene por fd·rmula Al2( S04) 3 • Cuando es. puro y anhidro con

tiene te6,ricamente 29.9 % de alwnina (AJ.2o3) y 70.l % de

sulf'l1rico ( S03) •

e) Gelatina.- Cuando se habla de gelatina en la f'abricaci6n -

del papel,. se entiende la cola fuerte de carnazas empleada

en el calaje, especialmente en el superficial.

f) Caseína.- Se emplea en el calaje sup,erficial,. para el esty

do. Procede de la leche, de la cual se extrae por medio de

un ácido 6 por presi6n. No se disuelve directamente en el
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agua si no se le añ.ade un álcal:!. 

G.- :t-lA TERIAS DE CARGA 

a) Caol.:!n.- Es una tierra :p,rocedente de la disgragaci6n

del feldespato, y es.tá formado esencialmente por un

silicato de al'dmina hidratado.

El caolín tiene una gran importancia para la fa -

bricaci6n del papel, tanto para carga como para el 

estucado. Su valor depende de su color o blancura, 

de su untuosidad, de la ausencia de arenilla. e impu

rezas y de la facilidad de disgregaci6n. 

Para conocer su untuosidad se mezcla con un 20 % 

de agua, se hace pasta y luego se. pon.e entre dos trQ 

zos de vidrio y se frotan estos uno contra el otro; 

cuanto más untuoso, resbalan. más fácilmente y hay 

más adherenci a p

Para ensayar la facilidad de disgregacidn, se tira 

un trozo de caolín en un vaso de ag_ua y se observa el 

tiempo que tarda en disgregarse. 

b) Yeso.- Es. un sulfato de cal natural, se emplea para -

las clases. baratas de papel. Es algo soluble en el a

gua, por lo cual estropea algo el col aj e. Se emplea -

principalmente para el estucado.

e) Talco.- El talco es un silicato de magnesia, general

mente de Magnesio y aluminio. Por su contextura fibrQ

sa contribuye al fieltraje de las fibras.

Al igual que las anteriores materias� el talco se 

emplea también para el estucado. 
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d) Carbonatos de cal y de magnesio.- Se destinan especial

mente al papel para cigarrillos. para obtener una ceni

za blanca; acompañados o n6 por el nitro. que se em -

plea para aumentar la combustibilidad.

e) Sulfato bárico.- El espato pesado natural es difícil

de moler finamente y se emplea como carga. El blanco

fijo 6 blanco de bari·ta ;·artificial obtenido por preci

pi taci6n de una sal de bario por el ácido sulfdrico; -

es más fino que la baritina natural. Se emplea a causa

de su gran blancura.

H.- O TRAS MATERIAS 

a) Materias Dispersan.tes.- Son materias empleadas p,ara -

dispersar y uniformizar la pasta y para que no se fo:r,...

men sarros en las paredes de las tuberías y dep6si tos.

b) Materias Microbicidas.- Son materias empleadas como

microbicidas, para evitar que se apolille el papel, y

asegurar una larga duración del mismo.

e) Ma·terias Antiespum.antes.- Como su mismo nombre lo in<4.

ca, estas materias son usadas para matar las espumas

que se forman en la pasta en el momento de entrar. en -

la mesa de formaci6n. Estaa espumas son muy perjudi -

ciales para la formaci6n de la hoja de papel, y es p,r_g

ciso eliminarlas.
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3.4 COMPOSICION Y BALANCE DE MATERIAS 

3.4.1 COMPOSICION Y BALANCE DE MATERIAS DEL PAf>EL SOPORTE 

MONOCARBON ( 1) 

I.- PAPEL SO.PORTE MONOCA.'aSON DE 21 gr/m2

COMPOS:tCION 

a) Materias fibrosas % 
narcial 

- Pasta al bisulfito de Mi t.§

cherlich sin blanquear. 2.6 
. 

- Pasta al bisulfito de Rit-

t.er Kellner sin blanquear 26 

- Pasta de paja de arroz sin

blanquear. 40 

- Recorte de papel soporte

mo.no carb6n

100 

b) Materias no fibrosas

- Mat. de carga: Ninguna

- Mat. encolan tes: Al.middn

f. o !f A L

BALANCE DE MATERIAS 

Humedad del papel acabado: 8 % 

total 

--

98 

o 

2 

100 

- Producci.6n: 1.000 Kg. de papel acabado con un

92 % de seqµedad absoluta. 

- Materias primas a cargar: •••• Kg. con un 92 %
de s .equedad absoluta. 

(1) _ Es la misma. que "Papel base para la fabricacidn de p�
pel monocarbdn" •
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Consi.derando que en la fabricaci6n del papel, se producen 

las mermas siguientes: 

Recuperable No recup.erable 
Máquina 

Costeros Pasta Total 
Se.coa (1) ( 2)

Pasta 

- Má.q. Fou.rdrinier 3 % 10 % 2 % 15 %

- Cortad. Rebobin. 5 % -- -- 5 % 

To t. a 1 8 % 10- % 2 % 20 % 

Por consiguiente, la merma a consi.derar es: ( 20% -- 10%) = 10% 

Materias fibrosas, (98 %) 

Para 1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de sequedad absQ. 

luta, se tendrán que cargar: 

l,OOO x o.9a 
• 1,089 Kg. de fibras con rm 92 % de seq_. abs.

0.90 

Por lo tanto, las materias fibrosas a cargar serán: 

- Pasta al biaulfi to de Mi tscher
lich sin blanquear.

- Pasta al bi sulfi.to · de Ri tter -
Kellner sin blanquear 

: 0.26 X 1,089: 283 Kg. 

: 0.26 X 1,089 = 283 Kg. 

-- Pasta paja de arroz sin blanq. : 0.40 x 1,089 = 436 Kg. 

- Recorte p:apel soporte carb6n : o.os x 1,089 = 87 Kg. 

1btal fi.bras 1,089 Kg.

(1) Los costeros secos (recortes) están considerados
dentro de la composici6n del papel, luego, para el presente -

· cálculo, consi.deraremos es:tos como mermas.
(2) La p,asta recuperable (10 %) no está comp,rendida dea

tro de la composici6n del pap-el, ya que esta vuelve a circul.§. 

ci6n; por consiguiente, para el cálculo del balance de mate -
rias, no se considerará esta como merma. 
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Materias no fibrosas ( 2 %) 

Materias de encelaje.- Suponiendo una pérdida de un 35 % • -

luego, para la fabricaci6n de 1,000 Kg. de p.ape1 acabado con 

un 92 % de sequedad absoluta, la cantidad de almiddn a car -

gar será: 

lz000 X 0.02 __ � 31 Kg •. de almidun.
o.65

Requerimiento de paja de arraz para la elaboracicSn de la pasta 

Considerando que en la elaboracidn de la pasta de p.aja de -ª' 

rro.z sin blanquear, se producen las me.rmas siguientes: 

O p e r a e i o n e  s Merma (%) 

- Limpieza, desempol vadi.o y co.rtado 3 • .5 

- Lejiado 41.5 

- Lavado 2.0 

- Depurad.o 1.9 

- Espesado· 1.5 

T o t a 1 50.0 

Por consigui.ente ,. para la elaboracidn de 436 K& de pasta de -

paja de arroz si.n blanquear a emplear en la fabricaci6n de 

1.-000 Kg de p,apel acabado con un 92-. % d'.e seql,1.edadi absoluta , 

se tendrá que disponer de: 

436 = 872 Kg de paja de arroz con un 92 % de seq •. absoluta.
0�50 

// 



rr.- PAPEL SOPORTE MONOCARBON DE 40 gr/m2 

COMPOSICION 

a) Materias fibrosas

- Pasta al bisulfi to. de Mitsche,I
lich blanqueada

- Pasta al bisulfi to- de Ri.tter

Kellner blanqueada

- Pasta de paja de arroz, blanq�

- Pasta de algod6n

- Recorte de papel soporte carb6n

To t a l

b) Materias no fibrosaa

- Ma t. de carga: Caolfn

- Mat. encalantes: Almidd.n

To ta 1 

BALAN CE DE MAi!ERIAS 

- HUDledad del papel acabado; 8 %

13·1 

% 
Parcial Total 

20 

20 

35 

17 

8 

100 80 

18 

2 

100 

Pro;duccidn: 1,000 Kg de papel acabado con un 92 % de

sequedad ab.soluta. 

- Materias primas· a cargar: •••• Kg con un 92 '1> de se-

quedad absoluta. 

Considerando que en la fabricaci6n del papel, al igual -

que en el e.as.o anterior, se p,rodu.cen un 20 % de mermas, 

correspondiendo un 10 % a la p.asta recuperable que vuel_ 

ve. a circ.ulaci6n .. Po,r lo tan to, la merma a considerar -

para el cá.lculo del balance de materias es igual a: 

20 % - 10 % = 10 % 
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Para 1,000 Kg de papel acabado con un 92 % de sequedad abs2 

luta, se tendrán que cargar: 

l, OOO x º·
8
º = 889 Kg de fibras con un 92 % de seq. absoluta

0.90 

Por lo tanto, las materias fibrosas a 

- Pa13ta al bisulfito de Mi tscherlich
blanqueada

Pasta al bisulfi to de Ri tter Kell-

ner blanqueada

Pasta de paja de arroz: blanqueada

- Pasta de algod6n

Recorte de papel soporte carb6n

T o t a l  f i b r a s

Materias no fibrosas (20 %)

a) Materias de carga ( 18 %)

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

: 

cargar, ser�: 

0.20 X 889 - 178 Kg
-

0.20 X 889 - 178 Kg-

0.35 X 889 - 311 Kg
-

0.17 X 889 - 151 Kg
-

o.os X 889 -- 71_ Kg-

889 Kg

Suponiendo una pérdida de un 35 % ; luego, para 1,000 Kg

de papel acabado con un 92- % de sequedad absoluta, se ten
\ drhi que cargar: \ 

l, OOO x 0• 18 
= 277 Kg de caol:!n.

o.65 

b) Materias de encolaje (2%)

Suponiendo una p,�rdida de un 35 % • Luego, para 1,000 Kg

de papel acabado con un 92 % de sequedad absoluta, se ten

drán que cargar:

1,000 X 0.02
------ = 31 Kg de almid6n.

o.65

Reguerimiento de _paja de arroz en. la f'abricaci6n de la pasta 

Considerando que en la elaboración de la pasta de p.aja de -

·,
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arroz blanqueada, se producen las mermas siguientes: 

O p, e r a c i o n e s Merma (%) 

- Limpieza, desempolvado y cortado 3.5 

- Lejiado 41.5 

- Lavado 2�0 

- Depurado y es!)esado 3.0 

- Blanquead.o y lavado 4.0 

To t a 1 54.0 

Por consiguiente, para la elaboracidn d� 311 Kg de pasta de 

paja de arroz blanqueada, a emplear en la fabricaci6n de --

1,000 Kg de papel acabado con Wl 92 % de sequedad absoluta, 

se tendr� que disponer de: 

311 
· 

_ 

0.46 
676 Kg de paja de arroz. con un 92 ·% de seq. absoluta. 

Requerimiento de desperdicios de. algoddn en la fabricacidn 

de la pasta 

Considerando que en la elaboraci6n de la pasta de algod6n -

blanqueada, se producen las mermas siguientes: 

O p e r a c i o n e s Merma (%) 

- Desempolvado, escogido y cortado 9.0 

- Lejiado 9.0 

- Lavado y desfibrado 7.0 

- Blanqueo 5.0 

T o t a 1 30.0 

Por consiguiente, para la elaboraci6n de 151 Kg de pasta de 
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algodón blanqueada, a emp,lear en la í"abri caci6n de 

1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de sequedad abSQ 

luta, se tendrán que disponer de: 

151 

0.10 

= 216 Kg. de desperdicios de algodón con un 92 '}t -

de sequedad absoluta. 
// 

3.4.2 COMPOSICION Y BALANCE DE MATERIAS DEL PAPEL PARA CIGARRILLOS 

La composici6n de las dií"eren tes clases de papel para c,! 

garrillos, están comprendidas dentro de los siguientes -

tipos: 

ComposicicSn tipo I.- Es la qµe comprende a: 

- Papel para cigarrillos Verg6 insípido.

Papel p.ara cigarrillos Velín dulce.

Com.posici6n tipo II .. - Es. la que compirende a: 

- Papel boquilla blanco

- Pap,el boquilla imi taci6n corcho.

- Papel para filtros de cigarrillos.

A .. - COMPOSICION TIPO I 

a) Materias fibrosaa % 
Parcial 

- Pasta a la sosa blanqueada

Pasta de paja de arroz blanqueada

- Pasta de algod6n

-- Recorte de papel para cigarrillos

25 

35 

30 

10 

Total materias fibrosas 109 

b) Mat.erias no fibrosas

Mat. de carga: Carbonato de magnesio 

- Mat. encolantes: Ninguna

To t a 1 m a t e r i a s

Total 

80 

20 

o 

100 
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BALAl.�CE DE MATERIAS - COMPOSICION TIPO I 

- Humedad del p,apel acabado: 8 %

Producci6n: 1,000 Kg. de papel con un 92 % de seq. absoluta.

Materias primas a cargar: ••• Kg. con un 92 % de seq. abs.

Considerando que en la :fabricaci6n del papel, se producen las 

mermas siguientes: 

Máquina 
Recuperable . No recuper. 

Total 
Cost.eros Pas;ta Pasta 

secos (1) 

- M&q .. Fourdrinier 3 % 10 % 2 % 15 % 

- Cortad. Rebobinad. 7 % --- -- 7 % 

To t a 1 10 % 10 % 2 % 22 % 

(1) La pasta recuperable (10 %) no :figura en la composicidn

del papel, ya que esta vuelve a circulaci.6n .. Por consi. -

guiente, para el cilculo del balance de materias, no se

considerar& ,sta como �erma.

Por lo tanto, la merma a considerar es: 22 % - 10 % = 12 % 

a) Materias :fibrosas (80 %)

Para 1,000 Kg de papel acabado con un 9 2 % de se quedad ab

soluta, se tendr� que cargar:

1 000 X 0.80' 
= 909 Kg de :fibras con un 92 % de seq •. a9s. 

º·ªª 

Por lo tanto, las materias fi.brosas a cargar, ser&n: 

- Pasta a la sosa blanqueada : 0 .. 25 x 909 =: 227 Kg 

-- Pasta de paja de arroz blanq. : 0.35 x 909 = 318 Kg 

- Pasta de aJ.god6n blanqueada : 0.30 x 909 - 273 Kg 

Recorte de papel para ci.garr. : 0.10 x 909

To t a l  :fi b r a s

91 Kg 

909 Kg 
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b) Materias no fibrosas (20 %)

Materias de carga.- Suponiendo una pérdida de un 35 % ;

luego, para 1.000 Kg .. de papel acabado con un 92 16 de 

sequedad absoluta, se tendr&i que cargar: 

l, OOO 
x º·

2
º = 308 Kg. de Carbonato de magnesio .•

0.65 

Requerimiento de paja de arroz en la fabricaci6n de la pasta 

Considerando que en la elaboracidn de la pasta de paja de a

rroz blanqueada, se produce un 54 % de mermas ( ver caso del

papel soporte monocarbdn de 40 gr/m2); p,er consiguiente, pa

ra la elaboracidn de 318 Kg de pasta de paja de arroz blan -

queada a emplear en la fabricaci6n de 1,000- Kg de papel aca-

bado con un 92 % de sequedad absoluta, se tendrm que dis -

poner: 

�18 

0.46 
= 691 K& de paja de arroz. con un 92 % de sequedad abs. 

Requ .erimiento de desperdicios de algod6n en la fabricaci6n -

de la pasta 

Considerando que en la elaboracicSn de la pasta de algod6n s.e 

pJroducen un 30 "fo de mermas ( ver caso de papel soporte mono -

carb6n de 40 gr/m2); por consiguiente. para la elaboracidn -

de 273 Kg de pasta de algoddn a emplear en la fabricaci6n de 

1,000 Kg de papel acabado con un 92 % de sequedad absoluta , 

se tendrán que disponer de: 

273 - 390 Kg de desp.erdicios de algo.ddn con un 92 % de sequ_e
0.70 -

dad absoluta. 
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B.-· COMPOSICION TIPO II 

'· 

a) Mat.erias fibrosas

- Pasta al bisuJ.fi to de Mitscherlich

blanqueada

- Pasta de paja de arroz blanqueada

- Pasta de algod6n

- Recorte de papel para cigarrillos

Total materias fibrosas 

b) Materias no fibrosas

-- Mat. de carga: Carbonato de magnesio

- Mat. enoolantes: Almiddn

To ta 1 m a t e r i a s. 

BALANCE DE MA�RIAS - COMPOSICION TIPO II 

- Humedad del papel acabado: a%

% 
Parcial 

25 

30 

25 

10 

100 

Total 

78 

20 

2 

100 

- Produccidn: 1,000 Re; de p,apel acabado con un 92 % de se-

quedad absolutao 

- Materias primas a cargar: •-•. Kg. con un 92 % de seque-

dad absoluta. 

Considerando que al igual qu.e en el. caso de la composi. -

cidn tipo I., en la :fabricaci6n del papel., se producen un 

22 % de mermas., de las cuales un 10 % corresponde a la -

pasta recuperada que vuelve a circulacidn; por lo que, p� 

ra el c!lculo del balance d.e materias, no se considera �!?. 

ta como merma. 

Por lo tanto, la merma a considerar es: 

22 % - 10 % : 12 % 
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a) Materias fibrosas (78 %)

Para 1, 000 Kg de papel acabado con un 92 % de sequedad a2,

soluta, se tendrán que cargar:

l, OOO x o. 78 =· 886 Kg. de fibras con un 92 % de sequedad-
o.as absoluta. 

Por lo tanto, las materias fibrosas a cargar, serán: 

Pasta al bisulfi to de Mi ts cherli ch 
blanqueada : 0.25 X 886 :· 221 Kg 

- Pasta de paja de arroz blanqueada : 0.30 x 886 = 266 Kg

Pasta de algod6n blanqueada : 0.25 X 886: 221 Kg

Recorte de papel para cigarrillos : O.lo x 886 = 88 Kg

To t a 1 f i b r a s

b) Materias no fibrosas (22 %)

b-1) Materias de carga ( 20 %)

886 Kg 

Suponiendo una p;�rdida de un 35 % • Luego, para la f'� 

bricacicSn de 1,000 Kg de papel acabado con un 92 % -

de sequedad absoluta, se tendrh:l que cargar: 

l,OOO x 0.20 = 308 Kg. de carbonato de magnesio
o.65

b-2) Materias encolan tes ( 2 %)

Suponiendo una p�rdida de un 35 %. Luego, p.ara prod,B 

cir 1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de seque-

dad absoluta, se tendrán que cargar: 

1, 000 x 0.02 = 31 Kg de almid6n.
o.65
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Requerimiento de paja de arro� en la fabricaci6n de la pasta 

Considerando que en la elaboraci6n de la pasta de p,aja de -ª 

rroz blanqueada, se producen un 54 % de mermas (ver caso 

del papel soporte monocarb6n de 40 gr/a2); por consiguiente, 

para la elaboraci6n de 266 Kg. de pasta de paja de arroz 

blanqueada, a emplear para la fabricaci6n de 1,000 Kg. de -

papel acabado con un 92 % de sequedad absoluta, s.e tendrán 

que disponer de: 

266 
--: 578 Kg. de paja de arro� con un 92 % de sequedad abs. 
0.46 

Requerimiento de desperdicios de algod6n en la fabricaci6n 

de la pasta 

Considerando que en la elaboracidn de la pasta de algod6n , 

se producen un 30 % de mermas ( ver caso del papel soporte -

monocarb6n de 40 gr/m2); por consiguiente, para la elabora

cidn de . 221 lCg. de pasta de algod6n, a emplear en la fa -

bricaci6n de 1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de se -

ct.uedad absoluta, se tendrán que disponer de: 

221 
= 316 K°8• de desperdicios de algod6n con un 92 % de s� 

0.10 quedad absoluta. 

// 
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P L A N TA 

DEFINICION - ME roDOLOGIA EMPLEADA EN SU D:&TERMINACION 

Tamafio de planta es la cap.acidad instalada expresada en 

unidades espec!ficas de produccidn, en un periodo de -

tiempo determinado. 

Para el caso del presente proyecto, el tamdo de plan 

ta va a estar expresado en T.M./ afio de produccidn; cons! 

derando 280 días laborables al afio, trabajando las 24 h.Q 

ras del d!a, en tres turnos de 8 horas. 

La Metodología empleada e• la determinac16n del tama

fto de planta, consistir& b&sicamente en determinar prim,! 

ramente, los factores condicionantes. del taaañb de plan

ta, identificando dentro de ellos al(a los) factor(es) -

limitante(s) en caso los hubiere; de tal manera que se -

pueda simplificar el an&lisis y evaluacidn de factores. 

De no existir un factor limitante del tamaflo de plan

ta, se proceder& a analizar y evaluar cada factor, en b� 

se a distintas alternativas de tamafio, de tal manera que 

el tamafio dptimo elegido conduzca al rea.ul tado econ6mico 

y social mú favorable para el proyecto en eu conjunto. 

Entre los factores que inciden directamente en la e

leccidn del tamafto de planta, se tienen: 

2.1 - Dimensidn dél mercado.

- Dieponi bilidad de insumos materiales y humanos.

Tecnología disponible - Maquinaria y equipos.

1.2 - Capacidad Financiera - Inversidn.

Costos unitarios de produccidn.
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4 •. 2 .1 DIMENSION DEL MERCADO 
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El elemento de juicio más importante p.ara determi

nar el tamafto de plan ta, es generalmente la cuan -

t.!a de la dem,anda que ha de atenderse. 

Existen tres situaciones b'8icas en las cuales

la dimensidn del mercado incide sobre el tamafLo de 

planta a elegir, estas son: 

1) La demanda es demasiada pequefia para justificar

el establecimiento de la unidad productora de 

capacidad mínima, en virtud de exigencias que 

pueden ser t&cnicas d e-condmicas. As!,· hay pro

cesos manufactureros que solo se pueden utili -

zar a una cierta escala'industrial mínima, deb! 

do a la naturaleza del proceso mismo., o. del ti

po de equipos ofrecidos en el mercado u otros -

factores. 

2) La- demanda es del mismo orden que la capacidad

m!nima de produccidn que se puede instalar. En-

este caso, la capacidad de proá.uocidn a insta -

lar s.er'- igual al tamaflo mínimo existente.

3) La demanda es mayor que la capacidad m:!nima d.,.

producci6n q\le se puede instalar. Ea es te caso-,.

la dimansidn del mercado no constituye un factor

limitan te para la elecci6n del tamaflo de planta,

luego, :tendr4.n q�e analizarse otros factores.
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En el presente proyecto, l_a dimensi6n del mercado ae analiz� 

rá considerando la participaci6n ael mercauo nacional y ctel 

GRAN, dentro del mercado, total .. Veamos a oontinuacidn esta 

par ti ci paci 6n. 

CUADRO No 45: DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS 
( T.M.) 

Perd GRAN Total 
Afio demanda 

Demanda � .Demanda � 

1982 1,002 15.6 5,433 84.4 6,435 

1984 1,184 16.3' 6,086 83.7 7,270 

1986 1,406 17.3 6,737 82.7 8,143 

1988 1,674. 18.5 7.,3-90 81.5 9,064 

1990 2,001 19.9 8,044 80.1 10,.045 

Segdn el volumen total-de la demanda, se van a tener tres al-

ternativas de tamafio de planta, estas son: 

Alternativa A : 6,000 T.M./ afio 

- Al terna ti va B : a,ooo T.M./aflo

- Al. terna ti va e : 10,000 T .. M./aflo 

Segdn se puede ver en el ouadro anterior, el volumen del mer

cado de exportacidn (GRAN), es de una dimensidn abrumadora 

(más del 80 %) en comparacicSn con la del mercado nacional; 

por lo tanto, o�nsiderar que se va a captar el 100 % de dicha 

demanda, conlleva un gran riesgo. Por consiguiente, considerS!! 

do que por lo menos, el volumen de produccidn tendiente a aba� 

tecer al mercado nacional, deba de· llegar a un 25 % en 1990 • 
, 

ello significaría tener una produccicSn de 8,000 T.M .. en dicho

afio. Con este supuesto, analizando la alternativa C ,  vemos 

que existiría una capacidad opiosa que iría de un 36 % en 1982 

hasta un 20 % en 1990. Por otro lado, considerando que existe-
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otra alternativa comuna capacidad de a,ooo T.M./afio -

, (alterna ti va B), la cual permitiría que la produccidn

cumpla con su objetivo previsto, con una capacidad o

ciosa muy por debajo de la alternativa c. Por consi -

guiente� se descarta la alternativa c.

Las alternativas a considerar en lo sucesivo, ser� 

por lo tan to: 

Alternativa A :  6,000 f.Dt./afio 

- Alternativa B :  a,ooo T.M./af1o

4.2.2 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS MATERIALES Y HUMANOS 

4.2.2.1 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS MATERIALES 

A.- MATERIAS FIBROSAS 

Entre las materias fibrosas se tienen: 

Nacionales: 

Desperdicios de algoddn. 

- Paja de arroz.

Importadas: 

- Pasta a la sosa blanqueada.

- Pasta al Biaulfi to de Mi tscherlich blanq.

- Pasta al Bisulfi to de Mi tsch .. sin blanq.

- Pasta al Bis,u.J.fi to de R1 tter Kell. blanq.

- Pasta al Bisulfito de Rit. Kell. sin blanq.

Existe gran disponibilidad de las materias

fibrosas importadas en el mercado. in terna, -

cional, y por otro lado, en nuestro país e

xiste un proyecto para instalar un complejo 

de produccidn de pasta qu!mica de fibra 18.,I 

ga. Este complejo con una capacidad previs

ta de 90,000 T.M./ afio se instalará en la -
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selva alta al este de Chiclayo, y estará centrada en los 

bosques de San Ignacio, que se extienden sobre 180,000 hec

táreas, principalmente de confferas. Esto.e bosques, dnico -

recurso comercial en madera de fibra larga, está adn inex -

plotado. Por lo tanto, se puede apreciar que exia�e una -

gran disponibilidad de pastas qu.:Cmicas .de madera de fibra -

larga; por consiguiente no será necesario entrar en mayores 

detalles. 

En cuanto a las Materias fibrosas nacionales , conside -

rendo que la produccidn múima ser:!a de a,ooo T._M./ aflo , e

llo 1mplicar1a necesitar l,17� T.M./afio de �e�perdicios ,d&

algoddn y 6,151 T.M./afto de paja de arroz (ver anexo No.· 16), 

por otro lado, en el anexo No 17 se aprecia la produccidn -

nacional de hilados y tejidos de algoddn en los afios de --

1970 a 1975 • la cual presenta una tendencia definidamente

creciente·, incrementándose dicha pro.ducci.dn de 30,156 T.M. 

en 1970 a 44,259 T.M. en 1975 ; ahora bi,n, a causa de la -
"\. 

no disponibilidad de datos m,s recientes. se considera de 

manera conservadora, una produccidn de 30,000 T.M./ afio p_ara 

los afios si8U,ientes. Además, segdn un estudio realizado en 

un �Proyecto de Instalaci6n de una Fábrica de Hilados de -

Algoddn" , se determind que el porcentaje de desperdicios de 

algod6n no reprocesable y vendible era de un 9 % (ver anexo 

No 18). Ahora bifn, aplicando este porcentaje sobre la pro

duccidn estimada de hilados y tejidos de algoddn, nos dá u

na disponibilidad de 2,700 !I!.M./ afio de desperdicios de alg,Q 

d6n; cantidad que comparada con la máxima necesitada por el 

proyecto (1,151 T.M./año) , es más del doble y por lo tanto 

más que suficiente. 
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En cuanto a la disponibilidad de paja de arroz ,. en el 

mercado nacional existe una dis]POnibilidad que está por -

encima de 1'500,000 T.M .. /tdi'o (ver anexo No, 25). Por lo 

tan to, comparando con las. necesidades m'-ximas de es ta m� 

te ria (6,151 T.M./ afio) 7 vemos que la disp:oni bilidad exis

ten te es abrumadora. 

B.- MADRIAS NO FIBROSAS 

·a) Materias de carga: Caolfn y Carb.onato de Magnesio

Actualmente estas materias son importadas. 

Las necesidades de ellas para una p:roduccidn mhima de 

8,000 T.M./afto , segdn se determina en el anexo No 16, 

son: 

Caolfn • • • • • • • • • • • • • ••• •••• • • • • • •• 

Carbonato de Mae;nesio ••••••• • •••• 

199 T.M./ afiio 

888 T.M./año 

La disponibilidad de estas materias es ampaia en el -

mercado internacional, por consiguiente considerando 

que estas deban de ser importadas, vemos q-µe las nece

sidades de estas materias serfan ampliamente satisfe -

chas. 

b) Materias Encolantes: Almiddn

Las necesidades de almiddn para una ¡iroduccidn mhim�

de a,ooo T.M./ año , segdn se determina en el anexo No

16 , es de 203 T.M./afio. Como se puede ver, los reque

rimientos de almiddn no son de gran magnitud y se pue

de satisfacer con la produccidn nacional existente de

es te producto.

c.- AGUA 

La disponibilidad de agua en cantidad y calidad necesa -

rias no constitl!JIYe un problema para la determinaci6n del 

tamaño de planta, ya que considerando que ésta ha de ser 
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extraida del ría, canal, pazos u otras fuentes. 

Por lo tanto, está por demás decirlo que este 

recurso presenta una disponibilidad abundante. 

La disponibilidad del agua, más que para el 

tamafio de planta, es un factor preponderante en 

la determinacidn de la locali�aci6n de planta; 

obviamente, analizada �sta de acuerdo al tamafio 

de planta elegido. 

4.2.2.2 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA 

La disponibilidad de mano de obra no constituye

un problema en la determinaci6n del tamafio de 

planta; ya que éste es uno de los recursos más §, 

bundan tes en nuestro pa!s, tan to en lo que se r� 

f'i ere a la mano de ob.ra no especi ali.zada como la 

la especiali.zada.. Claro est4 que dependiendo del 

lugar donde se ha de localizar la planta, existi, 

rmi zonas en donde la disponibilidad de mano de

obra especi.alizada es relativamente escasa, pero 

ello no constitu!r!a ningdn problema, ya que �s

ta se obtendrfa de las zonas centralizadas o de 

mayor desarrollo industrial. 

4.2.3 TECNOLOGIA DISPONIBLE - MAQUINARIA Y EQUIPOS 

Como anteriormente hemos visto al tratar sobre la dimensi6n 

del mercado, existen tres foJ;'IDas posibles dentro de las CU§

les se puede presentar el tamafio de planta en relacidn con 

la maquinaria y equipos de capacidad m!nima existente en el 
mercado. En el caso de las 2 al terna ti vas( 6,000. y 8,000 T.MJ 

año) contempladas en el presente proyecto:. ambas son superi.Q 

res a la cap.acidad m!nima de máq. y equipos existen tes en el 

mercado.,. e inferiores que las capacidades máximas existentes 

en el mismo. Por lo tanto, ambas alternativas son f'acti 

bles de ser implementadas , desde el punto de vista de la 

�= 
i' d 
'·' 
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tecmolog.!a di.sponible en el mercado. 

4.2.4 CAPACD>AD FDIA!l.CllBA - IBVEBSI.ON 

La·capa.c1-clad fi.nanci.era es un factor determinaate de -

la elecci.cSn del ta1uf10, de planta. ya que si. loa reC'lll\

soa :tinaucieroa aon ilu,�ioi.en.tea para sati.afacer las

necesidades de in.vers1.6n de la planta de t•lllo dptimo, 

es obuo. que el proyecto no se puede llevar a cabo. 

Los mcmtoa ie iaversi.6a que fijan la capacidad fi -

nuc:l.era qae se ha de tener para hacer efecti.va cada »

na de las alternativas de taaafto de pl$Jlta,.. son esU.,a 

dos en 'base a exprienoiias de proyectos similares pap.s. 

leros, y aon1 

Monto, total de inversi6n. 
Alternat:1.Ta Taaallo 

UJ.I Miles. de soles 

A ,.ooo. LL/aflo 10� .. 000 :,-000,000<1>

B. a.ooo LM./a&o 12�000,000 :,•600,000<1>

Por otro. lado, se considera q�• el fin8Jlo1aaiento se -

ha de hacer por interaeclio de la Co.rpcrracidn AD.dina de 

Pomato (CAP) y/o del Baaco Inteniac1·oaal--d• ReconstrU¡Q 

c:ldn y Fomento (BIBP), los cuales proporcionan pr,sta-

mos has ta por los ai&U,1.en.tes moa.tos, ( 2) 

- CAP U ... s.l 10 1 000,000 

- BID U •. S .. I 7'875,000 

(1) Obtenido aplicando un caabio igual a� :,oo/u •. as

( 2) Ve·r capítulo 8 - Financiamiento ..
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Se considera adem'8 que el capi.tal propio que han de 

aportar los socios capl.taliatas ha de ser aproximada

aen te igual a liU1 32 " del monto to-tal de inversidn. 

Por conaipiente. se puede apreciar qlle la capaci

dad. :fi.Danciera enstente satisface &11pliaente los rs 

querimientos de inversidn presentadas po;r las dos al

ternati.vas de taaario de pJ.a:ata. 

4..2.5 cosms UNX!WUOS Di RliQl)\JCCioN 

Par.a efecto de poder estimar loa costos uni.tarios de-

prodaccñdn en cada una de las alternativas de tamello-

de planta planteaclas, se formula la siguiente hipd-t.-�, 

aiaa 

a) Produ.cci.dll.- Para cada una de las alterna-ti.�, el

TOluaen de produccidn a consiclerarser, el correa -

pondiente al 100-. 4e ut:ilizaoidn de la capacidad.

ins-talad.a.

•> llateriales z o.j¡oa inswnoa.- El coru,wno. ele materi,11

lea y otros insumos ser, proporcional al voluaen -

de prcuiuccidn.

e) llano de obra directa e 1nclirecta ... Dada las carac

tel'fstioas eapec!ficaa de la .. f4brica propuesta por

el proyecto, i,e estiaa que en las dos alternativas,

se ha de disponer de la misma cantidad de asno de

obra, y por lo tanto, los costos de, ella ser� 1 -

guales.

d) Depreciacidn.- En t6rminos generales, considerando

que la mayoría: de activos tendrp una depreciacidn

de un 10 � anual, existiendo otros como edificios

cuya depreciacidn ser! de un 5 %, y a-dn otros ·como



150 

terreno que no esth sujetos a depreciacidn. Teniendo en 

cuenta adem'8 que segdn experiencias en proyectos simil.1, 

res, loe acti voa sujetos a la depreciacidn de un 10 % , 

consti�en •'8 del 90 % del monto de inversidn total f 

ae estima·. un porcentaj_e de depreciacidn promedio igual a 

un 9 �,- afecto sobre el monto total de inversidn. 

•) Gaaj;oa de propM:P:41,- Bl aonto de este rubro ha de ser 1 

pal a las doa al ternati.Yas •. Se estima en SI. 100,000/ a!lo , 

el monto en que •• ha de incu.i-rir por esta rubro. 

�). YeP1tt• nacional.u.- Se conaidera u. volwaen de ventas na

oionalea igaal &I l, 406 '1.M/ atlo • Y el Valor de estas V8!1 

tas ipal a S/. 641'745 •. 00o (yer anexo No 37- Presupuesto -

de venta.e nacionales - afio 1986). Aai mismo, se considera 

que las dos alternativas tedr4a el mi•o volWDien de ven

tas nacioaalea coaaiderade. 

g) Ia:pu.esto a la v.•ta.- :11 iapuesto a la venta ser, igual en

las dos alternativas, ya que este impuesto •·s aplicaclo �

'bre las TeJltas nacionales totales totaleaCl) ,., y coa.o se

ha deterainado en el rubro anterior, en las dos alternat,i

Ya.a se abastecer, el 100 " del mercado nacional.

Segdn el D.I,. 22574 del 13/06/79 , se establece una ta. 

sa de iapuesto a las ventas nacionales, correspondiente a 

loa productos a fabricar por el proyecto, ipal al 6 " a2, 

bre el valor de dichas ventas. 

Segdn el D.L. 22836 del 26/12/79 - Ley de Descentrali

zacidn - , se establece que las •presas descentralizadas 

de la. , 2a, � y 3a. pri.oridad, deduciré el 40 � del moa 

( 1) Las eapo,rtaciones de los pro.duetos a fabricar. por
el proyecto, esté exoneradas -:<ie_l ;l.mpuesto a la venta. 
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to total del impuesto resultante conforme a lo dispuesto 

por el D.L. 22574, durante loe 5 priaeros afios, y el -

15 " para el reett> de los a!los, hasta el 31./12/90 , fe -

cha en que caducar«n estos beneficios. 

Para efectos de la presente evaluacidn, se considera 

una deduccidn del iapuesto., del 4W" ; correspondiente -

al aflo 1986, a!lo que se toma como referencia, consideran 

do adem4s que la planta entrar, ea hncionamiento en -

1982. Po,r consiguiente, el impuesto resultan te a pagar -

ser41 

(100 " - 40 ") X 6" X 641 1 745,000: S/. 231 247,000/aflo 

h) !l'r.ansporte ¡ fletea.- Se considera que la •presa ha de

disponer con un caaid� propio, para el transporte espe

cialmente de materiales. Asl. mismo, se estima tambi4n -

que se ha de reqaerir transporte externo solo para trq

portar loa productos al mercado naci.onal (Lima). Adem6s,.

como posteriormente se ver, al tratar sobre la localis,a

cidn de pla11ta, la localizaci6n de fata corresponder, a

la zona de Santa. El flete a considerar de Santa a Lima ·

es de S/. 3,200 /t.M • •  Por lo tanto, el costo de. transpq:

te y fletes, ser4 igual as

S/. 3,200/f.M. x 1,406 !.M. = S/. 4•499._ooo/at10 

1) Gastos de Adllini.stracidn.- Dada las caracter:lsticas es

pec:lfioas de estos gastos, ae considera que el monto de

ellos aer4 igual en ambas al ternativ.as.
,. 

j) Gastos Financieros.- Lo,s gastos financieros estar4n dados

espec!ficamente por los intereses del prfstamo•
Para efectos del presente c'1cu1o, se estima que el -

pr,s tamo ha de provenir de la CAF, en un monto e qui val.ea 
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te al 68 % de la inve.rsi.6n total. El inter,s qu.e cobra la 

CAF ea de un 10 % anual a rebatir. 

As! mismo, se considera tambi4n como t,rniino medio, un 

saldo de las deudas a pagar igual a un 50 � del monto del 

pr,stamo. 

Por consi.guiente, se pegar� intereses por un monto i

gual a: 0.5 x 0:.68 :x: 0.1 :x: Monto de Inveraidn 
0.034 x Monto. de Inversi.dn 

Lueso, para la al ternati.va A s,e tendr61 

Gastos Financieros = 0.034 :x: 3,000 1 0.00,000 :.. S/. 102'000,000 

De la misma manera, para la alternativa B , se tiene: 

Gastos Pinancieros = 0.034 :x: 3:,600'000,000 = S/. 122'400,000 

En. base a las hip6tesis formuladas, y teniendo como referen 
' . -

oia a experiencias en plantas similares, en el cuadro No 46 

se determinen los costos unitarios de produccicSn para cada 

una de las al terna ti vas planteadas. 

De di.cho cuadro, se concluye que la mejor alternatil.va de 

tamafio de .plan ta que nos d' el menor. co:s to unitario de pro

duccidn,, es la al terna ti va :s .•

4.} CAPACIDAD USTALADA 

En base 'a la evaluaci6n de los factores condicionantes del 

tamafio de planta, efe-ctuada en el punto anterior, se conclY:_ 

ye que el tamefLo de. pJ.an ta ha de ser el pro pues to por la a! 

. ternati va :S • po,r consiguientes 

Taaafio de plan ta = 8,,000 T.M./ aftio 

4. 4 CAPACIDAD UTILIZADA

Como más adelante se ver!, al establecer el programa de --

producci6n (ver punto 6.10)� el volumen de �ste en el afio -

de 1982, ser& de 6,435 T.M./aft.o , variando en :forma aseen -
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CUADRO No 46: DEDBMINACI.ON DE cosros UNI.llRIOS DE PRODUCCION 
ll1 ALDBNA!l!IVAS DE wüio DE PLAN!fA

a) 

'b) 

e) 

d:) 

(llil.ee de · soles) 

Bu.bro 

Al tel'lla ti.Ta A 
,.ooo f..M•.

Coa to de Manufacturas 
a-J.) Materiales directos 750 ... 000 

a-2) Mano de obra directa 55,000 
a-3) Gasto• de �abricaci&u

- Mat. indir. y otros ill�l:) 150,000
- Mano de ol,ra iJLdi.recta 60.ooo

- _DepreciacionesC2) 189,000 
Gastos de Coaerclalizacidn: 
�l), llano de obra-Dept. Comerc� 2.500 
b-2) Gastos de propagand.a 100 

b-3) Iapieeto a la Tata 
�

23.247 
b-4.) !ransporte y fletes 4.499 
Gasto• de Ad•inia-trac16na 
o-1) Ka.no de obrar-Aü.,iniatrat. 12,000 
c-2) Depreciacionea(3) 81,000 
c-3) &astoa diversos adllinist .. (4) 1.200
Gas toa Pinanci eroa 102.000 

Al tema ti va B 
a.ooo t.M.

1 1 000.000 
55,000 

200,000 
60.ooo

226,800 

2,500 
100 

23,247 
4,499 

12,000 
97.200 

1.200 
122.400 

cosm DE PRODUCCIOB 1 t4,o.546 1 1 804,.946 

Cantidad: de PrGduocidn ( LM.) 6,,000 ª·ººº 

Costo Unit�io (»x>r !rJi.) 238.4 225.6 

{l) Comprende los materiales indirectos y otros insumos 
como combuaU'bles9 energía el,.ctrica e insumos de mantenim. 

( 2) Incl.'9'e las depreciaciones de maq. y equipos, edifl,
oioa de p1anta; instalaciones y de montaje de máq. y equipos. 
Se· estima la inTereidn de es-tos activos en un 70 � del. monto 
total de inversidn. Po.r consi�iente, la depreoiacf.dn es cal
culada aplicando el 9� sobre el. 70 " del. monto total. de inveI:, 
si6n. 

(3:) Comprende l.as depreciaciones _de edificios de ofici-
nas administrativas, muebles y enseres de oficina y amortiza
cidn de intangibles. Se estima en un 30 % del monto total de
la inversi6n, el valor de estos activos. (Dep.reciaci6n: 9 %) • 

(4) · Dentro de estos gastos se consideran los gastos de
télex, tel&fono, correos e insumos de oficina. 
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den te hasta 1986, en que la p.roducci.dn prevista ha de ser 

de 8,000 T�M./afio , permaneci.endo constante �ste volumen

de 1986 en adelante. 

Luego, se  deduce que la capacidad utilizada de la plan.;;.. 

ta ha de vari.ar de un. 80.4 'I, en 1982� hasta un 100 'I, en 

1986 , permaneci.endo constant.e lste dl tima, porcentaje, 

los af1os posteriores. 

en-

'' 
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5. L O e A L I Z A e I o N D E P L A N T A 

5 •. 1 DEFINICION. METODOLOGIA EMPLEADA EN SU DETEHMINACION 
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La localizaci6n más adecuada para una nueva unidad de

producci6n debe orientarse hacia la obtenc16n del má:Jq_ 

mo rendimiento econdmico del proyecto , y al mismo tiem 

po debe de procurar tambi,n la obtencidn del m!ximo de 

beneficios, desde el punto de vista social. 

La metodología a emplear en la determinaci6n de la 

localizaci6n de planta, consiste en detectar antes que 

nada, que o cuales factores que condicionan la localiz§ 

cidn son determinantes, de tal manera que por si solos

incidan de manera gravitan te en la locali zacicSn de la -

planta. 

Segdn el tipo de proyecto que se realiza, existirán

:t'actores determinante� particulares; asl, habr&n indus

trias ouya localizacicSn necesariamente deban hacerse -

cerca de · las materias primas ( caso espec:l:t'ico de las ill. 

dustrias mineras, petroleras. pesqueras, etc.); en cam

bio, habrán otras industrias cuya localizaci6n necesa -

riamente deban de hacerse cerca del mercado en donde -

han de venderse los p.roductos. Y adn más, dependiendo -

de la legislacidn vigente en cada pa!s, habrán indus -

trias cuya localizaci6:n necesariamente deban de hacerse 

en un lugar en donde lo determine la legislacidn; como

ejemplo de ,ate tipo- de situaciones, se tiene en nues -

tro pa!s un dispositivo legal que determina la localiz!!:

cidn de la industria automotriz y de autop·artes en la -

ciudad de Trujillo, si tuaci6n planteada obviamente por-
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motivos de desc.entralizac16.n industrial. 

En el caso de que no existiese un factor determinante 

que obligue a la ubicaci6n necesaria de la planta en un 

lugar específico, se procederá a analizar y evaluar dis

tintas alternativas de localizacicSn en base a los facto

res condicionantes, pudiendo emplearse como frecuentemen 

te se hace, el m&todo de ponderacicSn de factores. 

5.2 FAC1'0RES DETERMINANTES DE LA LOCALIZACION DE PLANTA 

5.2.1 DISTANCIAS Y cosros DE TRANSPORTE 

5.2.1.1 DE LOS INSUMOS 

Recordemos que el tamaflo de planta §.

legido es de a,ooo T.M./ait.o; ahora bi�n, 

considerando que a partir de 1986 p� 

ra adelante , se tend.rá una produc -

cicSn al 100 % de capacidad, es conv.e -

niente. analizar el costo de transporte

de los ins.umos, de acuerdo a esta pro -

duccicSn previ.sta. 

Las mate.rias primas básicas a uti

lizar en el presente proyecto, y su

requerimiento para una produccicSn de -

a,ooo T.M./ afio , se extraen del anexo 

No 16 , y sdn los que se muestran en 

el siguiente cuadro .• 
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CUADRO Bo.. 41 ; REQUERIMIENi'O. DE MA!CERIAS PRIMAS EN UNA PRODUCCION 
DE a,ooo T.M. 

!1.p:> Materi:a Prima Origen 2?.M. " 

Pae ta al B�lllfi to de 

MLtacherlitch blanq. línport. 446 
Paata al B:lsulfi. to. de 

Mi. tecb.·. aiD blanq. Iaport. 1,245 
llaterias Pasta al B:laulft to d.e
Pibroaaa R:l ttel"-ICellner blu.q. lmJPOrt� 128 

Pasta al Bia�fita de. 
Ri ttel"-1:ell. sin blanq. Imprt •. 1,245 

Pasta a la aoaa blanq. Im.port 327 
- Desper4io1oa de algoddn Nacional 1,11, 15_.4(l)

Paja de arroz Nacional 6,,151 ao.a<1>

Sosa o,ustioa lapoPte 115 

Maten.as 
Clomro de cal Iaport·. 124 
Cal Nacional 81 l

. 
1 (l)

DO 
.. 

Pibroaaa Alaid.&n Baci.on.al 20, 2.1<1>

(3) Caol!n Iapn--t. 199 
Carbonato de aapeaio Iaprt. 888 

TOUL MASBIAS PJUMAS 
lap)rt. 4.716 :,a. 3(2)

Nacional 7,608 61. 7C 2>

( 1) ,C calculado en fun.c16n del total de materia p.rima na-
cional. 

( 2) " calculado en :tunc16n del total de aateria prima.
(3) Las cantidades de sosa c4us.tioa, cal y cloruro de cal.

son obtenida.e mul tipli
.
canclo por 8 las cantidades halladas en el

anexo Bo 18 • 
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Las Materias Primas Importadas , deberán ser traídas por v!a 

marítima, ya que por esta v!a se ti.ene el menor co:st.o de 

transporte,. por lo tanto eer4 conveniente que la planta deba 

de localizaNle cerca de un pue.nto marf timo - Aduana y/ o en 

la· costa •. 

Ea cuanto a las Majari.as Primas Nacigpa] ea , por costi.tu

ír estas un factor determinante en la localizacicSn, las ana.

lizareaoa separadamente. 

- DESPEBDI.CIOS DE ALGOOOI

Loa desperdicios de algod6n. representan el 15.4 � en peso

de las mate.ri.as primas nacionales .•

COIIO b:l.6n sabemos. los desperdicios de algodfn serk -

obtenido• de las t4bricas de hilados y tejidos de algoddn, 

y tambiá de las de confecciones de ropa de algoddn. 

Ea el anexo No 22 se a)P:"ecia la ubicaci6n de las eaprs 

aas productoras de hilados y tejidos de algoddn. Segdn se 

piede ver, el 96. 6 � de. las empresas es.tb ubicadas den -

tro del 4rea dé Liaa y Callao (ubicacidn centralizada) ; 

por consiguiente, segdn la dispn:Lbilidad y cercanía de 

late insumo, serla conveniente que la localizac:Ldn de la 

planta se hiciese dentro de1 Arel de L:lJDa y Callao (Al te,t 

nati.va A),, que dicho sea de paso coincide con la restric

cidn formulada anteriormente, en la que se determina la -

localizacidn de la planta cerca de un puerto mar!timo - A 

4uana y/ o en la costa. 

ObvJ.amente, se considera la localizaci.dn p-lanteada co

mo tentativa y nd como definitiva. 
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- PAJA DE ARROZ

La paja de arroz rep,res.enta el 80,.8 � en peso de las materias

priaas nacionales; por consicu.:L.ente, dado el grado de inciden

oia de esta materia, ser, conveniente que la planta se localL

ze cerca de un e.entro productor de arroz.

Ea suaa9 teniendo en cuenta las rea-tricciones formuladas -

anteriomente, la localizaci&n de la planta deber, de hacerse 

teniendo en cuenta que deba estar cerca dea 

- Ua centro productor de arroz�

- Ua pierto aarftimo - Acluana ; y/o ea la oosta.

- Liaa y Callao ( cercan! a relati Ta).

Veamos priaer•ente ea el anexo No 21 , la produccidn de .a 

rroz en loa departamentos de la costa. Bn baae a esta infora,a 

cidn, baciado un c'1.culo soaero9 se estima que ae tendr4 una 

disponibilidad de pa�a de arroz ipal a 5 veces la _produccidn 

de arroz •. En 'base a dicha est1aac1.Sn9 y considerando que se -

debe de establecer un margen de seguridad para asegu.rar el -

nomal abastecimiento de paja de arroz, en el anexo No 27 se 

determina la procluccidn mfnima asegurable de arroz y consi --

guient•ente de paja de arroz, con que se ha de disponer en -

cada uno de los departamentos productores de arroz costefios • 

Dicha produccidn mfnima es calculada como la menor produccidn 

de arroz registrada en cada departalllento, en los 6 atlos de s,1 

rie hiatdrica de que se disp.one (Ter anexo No 21), redondean

do ·dichas cantidad.es al inferior en mi.les de !r.M. 

Por otro lado9 si bi6n esta informacidn nos sirve para de

tectar las 4reaa potenciales de producc16n de arroz, no nos -

indica el lugar especffico o centro de produccidn, informacidn 

necesaria para la localizacidn de la pJ.anta en un lugar más 
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preciso. Para salvar este inconveniente, nos remitimos al .& 

nexo No 24; en 41 ee pueden apreciar los oentroe producto

res de arraz, el ndmero de llOlinoe para pilado· existen tes y 

la capacidad de pilado. 

Ahora bi.,n, para la deterainacidn de los ca troa produc-. 

torea de arro.z a'8 cercanos a Lima, noa remitimos al anexo

Ro 25· ,_ a el q�e se aue.str&ll las diataaoias y costos de -

trans:porte de Liaa a los cemtros productores de arroz cost,1 

!loa·. 

:in base a di.cha• praiaas,, y considerando que la produc-

oi.dn de arros en cada departaaento est4 concentrada en loa 

centros de pilado de arros, se deteraiaa la siguiente al te,¡ 

aaU_va 7 las caracterfaticas qlle ella presentas 

G :nraat1.;ra B a §Al ZA 
< 1 > 

- Vol111aea afnillo de paja de ai-rez diaponi.bles 10,000 U�/ aflo

- Dlatanoia a c•'troa cercanes de allasteoimiento de paja de

arrosa

Saa'la - !rujillo 1 115 la. · 

San'ta. - Paca•qe: 222 ma .. 

- Di.a:bn.ci.a al aercado. naciual • 1D11WDoa de proce-Clenci.a ce¡¡

traJ.1 zacla1

Santa - Liaa : 427 Ka� 

- Plaerto marftimo m'8 cercano - Di.ataaci.a1 Chiab.ote - O Ka.

Como se piede aprec1-ar en. la al terna ti Ya planteada._ la di.am 

ni.'bilidad de ·paj_a de arroz es mas que Sllfi.ciente_, ya que cog 

parada con la req�erida por el proyecto (6.151 !r.M./afto)� r,1 
. . 

presenta el 162. 6 � ele 4sta. Par lo tan to, no ser'- necesario 

( 1) Provincia de Santa • DeR4l't.amento de Ancash.
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analizar o.tra al tem.ativa,. des.de el punta de vista de la 1� 

calizac:icSn de los centros pro4uctores de arroz •

..,. ADIIJ>QII 

El allliddn repres•ta el 2 .. 7 ti, ea.peo de las materias pri

mas naci.oaales'._ Para el preaent.e �yecta,. se conaldera que 

esta materia ha de provenir de Liaa(l) , ·· •. Por conaigu.iente , 
ello n. a con tribdr a reforzar la al terna.U va A propuesta-

anteri.oraen 'te,. que fi.ja la localizacidn de la planta dentro 

del ,rea de LiJla y Callao. 

Dada la redaoida participaci.611 del almiddn en las necesi 

4adea totales de aatu-ias prillas nacionales, no aer, necee.a 

rio eatrar ea mqorea detalles sobre 11. 

- CAL

La cal representa el 1.1 " ea pso de las materias prim•as -

nacional ea .. 

Dada la escasa particip.ciá de esta materia en las neo• 

m.dadea totales d.e materias prilllaa nacionales, no ser, t011.A 

do en. cumt'b. para . la cieterminac:16a de los costo.e de trans -

por"te. 

Para el presente p-oyecto, se considera que ,ata materia 

ha de pro�ir de Liaa. 

Jm el anexo Ne 28 , se puede ap-eci.ar la incidencia de los -

coa tos de transporte de las · materias »rimas nacionales en -

loa. costos totales de transporte,. para las dos al terna ti vas

�anteadas .. 

(1) En el anexo No 23 se puede o,bservar que las empr�
sas productoras de almiddn, se encuentran concentradas en LL

ma y .Callao, existiendo solo una empresa con ubicacidn en el 
Cuzco. 
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5·.:2.1·.2 DISllNC.IAS Y cosm� DE TRAliSRORfE DE LOS �RODUCi'OS 

Como bi-,n sabeao� el presente proyecto conteapla el & 

baatecimiento de papeles delgados ext.1'afinos, tanto, -

del aeroade. interno como a, nivel del Grupo Andino-. 

Mercado Il'l.tergg 

La. pra-ducdda des tinada a abastecer el mercado in. terno 

(concentrado íntegramente ea L1m:a),. va a variar de un--

15., " • 1982:": a u. 25 " 8IIL 1990. Considerando adem'8-

q11e la produ.cc1'11 m4rlwa va a ser de a.ooo 'I!.J:./ atto , 

y, que la p�l:!tica de abasteoimieAto. va a ser la de dar 

prioridad. al mercado inte-rao. po.r consiguiente. en los 

a!oa euoesiws a 1990, el porcentaje de produccidn de.§. 

tinada a este aeroaclo va a 1.r ea auaento (po=r encima -

del 25 ,o. 

La locali.zaci.dn del mercado interno,. segdn se puede 

'Y.&r en lo.e ouadroa Nos'., 3 y 6 ,. se encu.en tra 1n tegra -

ment.e en Liaa, por cona1.guiente., ello va a contribuir

ª reforzar la alternativa A p-opiesta anterio:rm.ente , 

que fija la localizaci.6n de la:·. �anta dentro del 41-ear

de Lima y Callao. 

En. el anexo No 28 se puede ver la incidencia de los 

costos de transporte.de los productos destinados al 

mercad�. interno, en loa costos to-tale.e de transporte , 

para las dos al tern.ativas pl.anteadas. 

Mercado Externo. 

La produccitSn destinada a abastecer el mercado externo 

(GRAN), va a variar de un 84.6 '1, m'l 1982 a un 75 '/, en 

1990; disminuyendo este porcentaje, de ,ste afio en ad� 

lante·. Por consiguiente, considerando que el costo más 
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econ6mico para la exportacidn es por v!a mar:!tima,. es 

conveniente una vez m'-s, que la planta sea local:l.zada 

cerca a un puerto marítimo - Aduana y/o en la costa. 

Deoi.si6n que contriblQ'e a reforzar la lo.calizacicfn --

propuesta en las dos alternativas pJ.anteadas. 

Camo las clistaaeias a las aduanas mar:!timas de las 

alternativas plantea4as. san consideradas como aprox,i 

llladamen te iguales ( 4en tro de un rango de tolerancia) ,. 

�d•os aswair que los costos de transporte de la plaa 

'ta al lugar preciso de �barque., para las dos al tema

ti vas , son tambié aproximadamente iguales; por lo -

tanto, estos costos no influir& en la decisidn de lo

calizacidn·. 

5'.2'. l'. :,-; cos ms 10!NLP DE flWTSPORm 

Como h•os riato, las al teraativas de localizacidn -

planteadas s6na 

Al terna ti va Localizacidn 

A Lilla y Callao 

B Santa 

Ea el anexo. No 28 se puede apreci.ar la evaluacidn final 

de loa costo.e de transporte·. De dicho. anexo., se reprodl! 

ce a continuaci.,n los costos totales de tr&D.Sportaº de -

las doa alternativas, 

¡ 1 

;� 



165 

CUADRO Bo 4.8 ; oosms DE mANSPORTE DE AL!f.EHNAllVAS 
DE LOCALIZAOION 

160 Al terna ti. va Loca11zaci.6n 
Coa to total de transp.

(miles de solea} 

1986 
-A Liaa y Callao 18,385 

B Santa 8,'16 

A Lima y Callao 18,385 
1990 B San"ta 10,094 

Del cuadro precedente. se concluye que la me:jor al ter
na.ti va que nos d4 el mfnim.o co.ato de transporte, es la 

al tema ti va B , que deteraina la locali zacicSn de la -

planta en la provincia de Santa - Departamento de An-.

cash'• Pero no ·obstante d:icha ventaja de la localizaci6n 

en Santa, con respeto a la local.1zaci6n en Lima, es -

necesario analizar las dem4s condiciones locacionalea

én aabos lupres, en base de las cuales se determinar, 

en defini t1va, la localizaci6n efectiva de la planta. 

5-. 2. 2 DISPONIBILIDAD Y COS ro DE LOS INSUMOS 

5.2.2.1 MADBIA PRIMA

Bn el punto anterior ya se ha visto qae exis-

te materia priaa disponible sldiciente como -

para llevar a cabo el proyecto. Veamos la di.§ 

ponibilidad de ,ata segdn los lugares de pro

cedencia. 

Materia prima im19rtada.- Dentro de este rubro 

se tienens Las pastas qu!micas de coníferas , 

blanque.adas y sin blanquear, caolín, carbonato 

de mae;nesio, sosa cáustica, y cloruro de cal; 

existiendo en el meneado internacional, amplia 

---· - �-. •• .. - ·-"---' ..._:-,:;'-=}) 
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disponibilidad de estas materias. 

En cuanto al costo de eatos insumos, ,ate no di.fi,1 

re segdn las alternativas de 10.calizacidn. 

Materia prima nacional.- Como se ha visto en el punto 

5.2.1 , el 100 �de la paja de arroz ser, obtenida de 

Santa, y el 100 % de desper�icios de algoddn, alllliddn 

y cal ser, obtenido de Lima, para ambas al terna ti vas. 

Por consi..,ente, no habr, variacidn de los precios -

relativos de estos insumos en ambas al terna ti vas de 

localizacidn, salvo las que determinan loa costos de 

transporte·. 

5-.2-.2·.2 MANO DE Ol3BA 

Disponibilidad 

Analizemos 4sta, consideraDdo dos tipos de. mano de o -

bra1 - Mano de obra especializada 

- Mano de obra no especializada

· La disponibilidad de mano de o'bra segdn su tipo es la

sipientea

iltern·. Localizacidn Mano de obra Disponibilidad 

A Lima y Callao Especializada Abundante 
· No especializ� Abundante

:a Santa 
Especializada Escasa

No especializ, Abundante 

Costo da la mano de e)ra 

Los costos. de la mano de obra, estar§n dados específi

camente por las rauneraciones. 

Las remuneraciones mínimas para las actividades de 

la industria, comercio, .lianca, transportes, servicios, 

1 , ; 
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minería. y ocupaci.ones conexas., vigente al '30/0i5/80• 

es la sipieni.ea 

Altera�- Locali.saci6n Mano de obra BfJllllneracida 

A. Lima y Callao
Blt:plead!os sr. 22,.020/aes 
Obreros S/. 734/dfa 

Santa 
Ellp].eadoe S/. 19._aoo/mes 

:s 
Obreros S/. .. 6f,D/d!a 

,. 

Laa remuneraciones rigen de igual modo,, tanto »ara hom 

brea · COllO para mujeres·. 

· · · 5';;� .2. :S A.GUA

D:lspmibilidad 

Para la :tabri.caci.6n del pp•l hay dos elementos indis

lNtDSablesa Pibras y_ agRa. 

Laa cantidades de agua fresca necesarias para la f,& 

•r1.cac:l.6n del papel, dependen. de la clase- de late. de

la produ.ccidn de las pastas y del apro.vechamiento de 

las � de retorno de la t.ela y de las aguas de reoJl 

praci.6n. El coneWllO de asa fresca -.:arfa pu.,s, en.tre-

1:[Jlli tes lluy extensos. de 60 a 2.000 11 troa por Kg. de 

pp:el; des con taado la cantidad necesaria pera la prea 

raciá de las pastas que por t.frmino medio varfa entre 

60 a- 600 11 -tros por · K'&•- de papel·. 

Segdn Qos:ta Ooll, ea su libro "Manual del Fabricante 

de Papel" , expresa que ha llegado a trabajar en buenas 

condiciones con un consumo de 100 litros de agua por Kg.

de papel, disponiendo de un buen sistema de aprovecha -

miento de las aguas de retorno.

.í 
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Segdn las premisas expuestas. se considera para el presea 
te proyecto, con· aplio margen de segµridad, un consumo pro-

medio de 600 11 troa de agua por Kg. de papel, disponiendo P& 

ra ello,, de un bum sia:teaa de recu»eracidn de las aguas de 

retomo-•. Por consiptente,. para una produccidn múima de -

· a._ooo T.M'./aflo de ¡Dape1, se tendr'- que d:ls�ner de 4''800,. 000

metros ettbicoe de agaa por arlo; o lo q� es lo. mismo 

12 •' /aJ.a.

de

Jm cuanto a las foraaa de abastecimient<:>, una ser!a dire& 

tamente del río y la otra serfa mediallte la extraccidn de pg 

zos·. Ea ambas alternativas de localizacidn, el agua ser!a e25;

traida de po,zos, y pref eren tesen 'te de zonas cercanas al río, 

que ea el caso de la lQcalizaoidn en Liaa y Callao, ser!a el 

r:!o Rimac; y en el e.aso de la looali zacidn en San ta ser!a el 

r!o Santa. 

Calidad de las Agu.aa 

La calidad de las a,;u.as ha de estar en relacidn con e1 papel 

que se quiere fabricar. Para las clases buenas de papel y •.! 

pecialmente para un buen en.colaje, no deben de ser duras y 

ser lo m'8 limpias posibles. No conviene qµe tengan m'8 de -

500 mg. de sustancias fijas despu,s de la evaporacidn {po:r -

11 tro); el contenido de cal no conviene que pase de 160 mgo 

por 11 tro y el de magnesio de 40 mg. por li tró. 

Para buenos papeles de trapo no conviene que el hierro e� 

ceda de. 7 a 20 partes por 100,000 partes de agua. El Cloruro 

addico resulta muy perjudicial para el oolaje. 

Las aguas de r!o contien.en una cantidad variable de cal y 

'de m88llesio, pero no acostumbran a llevar hierro ni mangane

so; en cambio llevan mucha materia orgánica en suspensidn . 
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En cua11to a las aguas de pozo, estas no acostumbran a 

llevar estas sustancias y llevan m'8 sales en disolu

cidn que las de río, incluso s�es de hierro. y manga,

neso en ciertas regiones m�ntafl.osas y en las que es -

tan ai tuadas cerca del mar. 

Para el p.resente proyecto, se considera que las a

guas han de ser ext:raldas de pozo, p.or presentar �s -

tas mejores condiciones en cuanto a calidad, disponi

bilidad y costo, en comparacidn con las de río. 

Costo de Obtencidn de las Apas 

El coato de o'btencidn de las aguas en cantidad y cali, 

dad necesarias, va a estar en relacidn directa de la 

disponibilidad y calidad del agua al estado natural , 

"3 de la profundidad a que se encuentre la Napa Acuff,! 

ra o Pre'-tica; esto es: .. cuanto más contengan sales y 

otras impu.rezas en disolucidn, y cuanto m'8 profundos 

han de hacerse los pozos para la obtenoidn del agu.a -

en cantidad y calidad suficientes, mqor ser& su cos1D. 

5.2.2.4 EHERGIA Y COMBUSTIBJ.'RS 

Di.aponibi.lidad 

Bxiste amplia disponibilidad de combustibles y energía 

el,ctrica, ;anto en Liaa como en la provincia de Santa. 

Ea Lima y Callao, el suministro de energía el,ctri

ca lo hace la empresa ELECTROLIMA S.A • ., y en el caso -

de la provincia de Santa, el suministro lo hace la -

EMPRESA DE ENERGIA DE CHIMBCDY.i!E en la zona de Chimbote, 

y ELECTROPERU en el mismo distrito de Santa. 

Costos 

Considerando que la tarifa de energía eléctrica indus-
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trial que se tendr, que p,agar será la No 33 , corres

pondiente a una potenci.a contratada mayor de 999 Kw; y 

suministros con alimentacidn a tensiones nominales su 
-

perio.res a 2,300 voltios y menores de 30,000 voltios. 

Ea.ta tarifa no varfa tanto en Xd•a como en la provin-

c.ia de Se.ata, por consiguiente, no incidir'- sobre la 

determinacidn de la localizaci&n de la planta. 

En cuanto a los combustibles. el costo, de ellos es 

igual en Lima y en la provincia de Santa; por lo tan

to, t8Dl�oo incidir'- en la looalizacidn de la planta. 

5.2., DISPONIBILIDAD DE SBBVICIOS DTDUS�ALES 

Entre loa servicios industriales que inciden en la 19 

calizacidn de planta, se tienena 

- Sel"vicioa de agua y des88U••

- Servicios de mantenimiento.

- Ser,ricios de asesorfa t4cnica especializada.

- Servicios de Capacitaoidn y Entrenamiento de persona l.

Ea cuanto a 4ate factor locacional, la al terna ti va de 

_ looalizacidn en Lima y Callao. presenta al'llplia y defi

nida ventaja en oomparacidn con la al terna ti va de lOCJI 

lizaci6n en Santa; tal es as! que en Lima se cuenta -

con una disponibilidad abundante de es:tos servicios, -

en cambio en la provinci.a de Santa se tiene una. dispo

nibilidad restringida y hasta escasa de estos servi -

cios. 

Bit cuanto al costo de estos servicios, 4ste esta1 en 

relacidn inversa con la disponibilidad. existente, es -

decir, dicho costo es menor en Lima que en Santa. 
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5·.2.4. CONDICIONES INSfiiUCIONALES - LEGISLACION VIGENTE 

:in este punto analizaremos esp:ec!ficamente los incenti

vos tributari.os y crediticios. 

AD.tes que nada, es importante definir que la empresa 

propuesta po1r el p-resente proyecto, va a estar compren

dida segdn la Ley General de Industrias, entre las In-.. 

dustrias de segunda p-rioridad, es decir, comp,rendida -

dentro de las industrias fabricantes de bienes interme

dios o de consumo industrial. Adem.'8, segdn las locali

zaciones de la planta propuestas en las dos alternativas 

planteadas, se va a tener quea 

Alternativa Localizacidn Ubicacidn (1) 

A Lima y Callao. Centralizada 

B Santa Descentralizada 

En base a las pr•isas expuestas. _expondremos a conti -

nuacidn los dispositivos legales que afectan de una u g;.. 

tra _manera a cada al terna ti va planteada. 

A.- INCENTIVOS ARANCELARIOS 

a) Importacidn de bienes de cap.i tal - Maquinar! a Y

Equipos.- La iaportacida de bienes de capital �

ne incentivos especiales otorgados por el Decre-;.

to Ley 21474 del 18/05/76. Para la Industria ma

nufacturera establece que se pagar, por todo coa

cepto los derechos aduaneros fijados en el aran

cel, de acuerdo a loe siguientes porcentajes, en

:funcidn de la prioridad industrial y su ubica -

cidn:

(l) Entihdase como un concepto más general •
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- Priori.dad: Segunda

- Ubicacidn1 - Central.i.zada: 30 " 

- Descentralizada: 15 "

b) IaportacLdn de Insumos.� La importaci�n de insumos efec -

da por empresaa industriales, tiene incentivos especiales

otorgados por el Decreto Ley 18350 y Decreto Ley 18977 •

Es toe dispositivos establecen q\18 las empresas pagarú. -

por todo concepto, los derechos aduaneros fijados en el A

ranoel de acuerde a los sieuientes porcentajes fijados -

en funoidn de ea prioridad indltatrial y ubioacida:

- PrJ.ori.clad1 Secunda

- Ubicaciln: - Centralisada: 50 " 

- Des cea trali zadas 37.. 5 "

B.- COIIPU DE DRBBBO E DTHU�Bl,.JIS 

�1 artf oulo 33 de la Ley 16900 ft.j_a el impuesto de alcabala, 

aplicando el 6 " a.obre el Talor de la transferencia de te

rrenos e iDIN.ebles. el cual ea considerado coao pago a cuea 

'tia del impuesto a la renta. 

Segda e1 arUculo 15 del Decreto Ley 18977 ,. se exon.era

del 1111.plee to de alcabala a las empresas industri alea deacea 

tralizadas de la. • 2a. • y 3a. prJ.Drida4. 

C.� I.NCEN fIV0S !l!RIBU ülU.0S P ABA LA BEINVERSION

Los. Decretos Leyes 18350 y 18977 • ambos en su. artfculo 9 , 

otorgan incentivos tributarios a las eapreaas industriales

que reinviertan libre del ia]PUeato a la renta. loe siguien

tes porcentajes del saldo de au. renta neta. en funci6n de 

su prioridad industrial y ubicacidn:. 

- Prioridad: Segunda

- Ubicaci6n: - Centralizada: 75 " 

- Descentralizada: 85 %
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D._.. llCEHllYOS fRI.BU!rABIQS. PABA LA CAP.I.ULI.ZACIW 

Las u:tllidades antes de ca.pi. tal.izarse deben paaar impu.e§ 

to a la renta._ 

e.cm. la finalidad de foaen.tar. la oapi talizaci.6n, se han 

otorgad• d:lnrsos 1ncenti:voaa

a) Bl artfoulo 77 del Decreto Saprem.o 287-68 HC ,. establJl

ce. q11e la capl. 'lalizac1.6n de atilid!ades de cada ej erci.

ci.o grava.ble ci'.e las socie4aclea aadmlaas realizadas dt!Q

tro de los 6 aeses a partir del cierre del balance pa

gará por toda illpieato a la renta el 15-- con ca:11.c -

ter defini.ti.vo.

la) Las -presas IndllStriales de la. • 2a •. , z 3a. pri.ori.

dad que capitalicen las reinveraiones en su propia ea-

•r•aa, seg-da el artículo 9 clel Decreto Ley 18350, des

1.rca.d.el 'Wl"lliJlo de 3 arlos• in.cluyeJLdo el ejercicio en 

que fueron desgravad.os,. no pagarb iapiesto a la renta 

por d:lcha capi 'talizacidn. 

e) Las •presas sean o n6 industriales� que dentro del -

t.ll'llino de 3 af1os capf. talicen las utilidad.es reinvir -

tiendo en otras empresas industriales. pagar& por to

do iapues·to a la renta, los siguientes porcentaje.e e�

rres)!lOndiente a la prioridad de la empresa que ha ree!,

bido la reinversi.dn (art. 9 del D.L. 18350) •.

Prioridad ,,, 

Primera 1 

Segunda 3 

Te-rcera 8 
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E.� IN CEN nvos CBEDI.ll.C.I.OS

El artículo 20 del Decreto Ley 18977, señala que el-

Banco Industrial conceder, a las em::p,resas ubicadas -

fu.era de Lima y Callao ,. pr6stamos para bienes de ca

pital 7. capital de trab.ajo en condiciones m,s venta

josas qµ.e las Vigentes .. 

F .. - IMPUESm AL PAmDlOliIO EMPRESAlllAL 

S� el Decreto Ley 19654 y Decreto Ley 096-73-EF, 

se estipula que las empresas industriales de la, 2a. 

y :,a. prioridad, consti.tu!das de. acuerdo a las res -

pectivas sectoriales con ubicacidn descentralizada , 

apli.car4n el impuesto. al patrimonio empresarial, so-

bre el 80 � de la base imponi.ble. 

5.2.5 MEDIOS DE COMUNICACIOB 

Entre loe medios de comunicacidn que inciden en la loca

lizaci.dn de planta, se tienen: 

Vías de transporta 

- Tal4fono y t,1ex

- Co.rreos y tel.Sgrafos

En cuanto a este factor locacional, la alternativa de lQ. 

calizacJ.6n en Lim.a y Callao presenta una. ligera ventaja

en comparacidn con la alternativa de localizacidn en la

provinci.a de Santa ; ya que si bi.ln es cierto que en Li-

ma y Callao se tiene una una mayor cantidad de medios de 

comunicaci6n,. en la provincia de San ta existen los me -

dios de comunicacicSn necesarios como para permitir el 

normal desembolvimiento de las actividades de la empresa, 

con t�dose como ví.a principal de transporte a la carrete-

ra Panamericana norte que la une con Lima, y también v!.as

de acceso a la aduana de Chimbote y centros arroceros • 



•. ' 
. 

5. 3 LóCALIZACION DE LA PLAN TA -- ME IDDO DE PONDERACION DE 

FACTOBES 

175 

La localizac.i.dn de la planta será determinada mediante el 

m4todo de :ponderacidn de factores. La ponderacicSn que ha 

de darse a cada factor, ser4 proporcional a las caracte -

r!sticas y condiciones expuestas en el punto anterior. 

Los factores y subfac.tores a considerar, y su grado de 

importancia d ranking de factores, expresado en porcenta,.. 

jea, se muestran en el cuadro No 49 .

Los subfactores seleccionados, se descomponen. en gra -

dos. Cada grado describe una escala ordenada del subfac -

tor. 

Los grados que afectarán a todos los subfactores, sdn: 

Grado Definici6n 

I PESIMO.- Condi.ciones m.uy desfavorables 

II MALO.- Condiciones desfavorables 

III REGULAR.- Po�as condiciones desfavorables 

IV BUENO.- Condiciones favorables 

V EX CELEN TE. - Co,ndi cionea inmejorables 

Puntuacidn de los Grados 

Considerando que los gradqs afectan a todos los subfacto

res, por consigui.ente todos ellos tendr&1 igual ampu.i tud

(igual a 5) ; p.or lo tanto, es conveniente adoptar la es-

cala ari tméti.ca p-ara la puntuacidn de los grados. 

La raz6n aritmética de la escala, para cada subfactor

será igual al porcentaje de ponderaci6n. 

: •,1, 

:,: 
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.CUADRO No 49: PONDERACION DE FACTORES LOCACIONALES 

Factor 
1, 

Su.bfactor faQtor aubfactor 

A Ma teri.a prima 25. 
- Di.sponibi1idad 15. 

-- Ccaeto 10.. 

- Incentivos tri.but.·
Legislacidn 20. 

y crediticios 20. 

c Mercado 15. - Proximidad 15. 

- Di.Sponibilidad-M.O.

no especializada 2. 

D llano de obra 12. -Disponibilidad-M..o.

especializada 4. 

- Ooato 6. 

- Di.S:poni bilidad 4. 

E Agua ..... : 
10. - Calidad 3. 

- Costo 3. 

- Disp. de energ •. elfct. 3. 
F Energía el6ctrica 

- Disp. de combustibles 2. 
y combustibles a. 

- Costo 3. 

G Servicios - Disponibilidad 3.5 

Industriales 6. - Costo 2 .. 5 

H Medios de --Disponibilidad 2 • .5 

comunicacic:Sn 4. - Costo 1.5 

».
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En base a lo estipulado, en el cuadro No 50 se determina 

la escala de puntuac16n de grados. 

Apilicando la escala de pu.ntuacidn de grados en cada g 

no de los factores locacionales, en el cuadro No 51 se -

realiza la evaluaci6n de las dos alternativas de locali

zacicSn planteadas. De dicho cuadro se conclúy� .que la lg 

calizaci.cSn de la planta ha de hacerse en la provincia de 

SANTA. 

5.4 MICROLOCALIZACION 

Dentro de la provinci.a de Sttnta, existen dos lugares en 

donde se puede localizar específicamente la p.lanta, es

tos sdn: 

- CHIMBOT.E

- SANTA (distri. to)

La distancia entre estos doa· centros locacionales es de-

15 Km. 

El costo de transporte de materiales y productos es 

menor en el caso de la localizacidn en Cnimbote; tal es 

as! que en el caso de la localizacicm en el Distrito de 

Santa, se estaría m&s cerca a los centros abastecedores

de paja de arroz, cuya cantidad requerida a partir de 

1986 es de 6,151 T.M./aftiO ; y en el caso de la localiza-

ci6n en Chimbote, se es.tar!a más cerca a la aduana marí

tima, y por consiguiente más cerca al centro de rec.ep -

cidn y embarque de materiales a imp.ortar y productos a 

exportar res:pectivamente. La cantidad de estos materia -

les y productos, prevista para 1986 ser!a igual a ---
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CUAD.RO 1i.o 50 : ESCALA DE PUH.mACION DE GRADOS 

FAC1Dll 
'{." 

Grados 

- Sta.b:t.acter r ll. llI IV v. 

Al Me.tema Prilla 

- P.ntponiblli.dad 15 15 30 45 60 75 
- Coa.to 10 10 20 30 40 50 

B) Leai.Slaci.&. 2.t111a1. ,&_

- Ihc•ti-.oa �at..

y- orecli. tici.os 20 20 . 40- 60 80 100 

C) lle¡:gaü. a 

- Proximidad 14_ 14 28 42 56 70 

D). llano de Olara !l· -

- D�p .. a.o:. no. esp. 3. , 6 9 12 15 
- Di.ap ... a.o •. espec:. 4 4 .  6 12 16 20 

- Co.s1D 6, 6 12 18 24 :,o 

11) MPª 10 
-

- Disponibilidad 4 4 8. 12 16 20 
- Cali.dad 3 , 6 9 12 15 

- Costo , 3 6 9 1,2 15 

P) Baars!& ¡ Ooutb!!!-L i 
- Di.ap. energ. ele.et , 3 6. 9 12 15 
- D:l.ap.. de combus t. 2 2 4. 6 a 10 

- Costo 3 3 6 9 12 15 

G) Serricioa Indust.

- D:lS)IODibi.lidad 3. .. 5 , .•. 5 7 10.5 14 17 .• 5 

- Costo 2 .. 5 2.5 5 7.5 10 12.5 

H) Medios de Cmlm:d.Co !. 

- D:lap:,nibilidad 2:.5 2 .• 5 5 7 .• 5 10 12.5 

- Costo 1.5 1 .. 5 3 4.5 6 7.5 

i10TAL 100 r/, 
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CUADRO No. 51 a EVALUACION DE AL!CERNAfl.VAS DE LOCALIZACI.ON 

FAC1'0R Al"temativa A Al terna ti va B 
- Sub:tactor

- LIMA y_ CALLAO SAblli 

Grado Ptmtos Grado Puntos 

A) Jlfateri.a Prill1:

- D�sponibilidad 15,. ll ,o IY 60 

- Cos"to. 10: .. II. 20 IV 40 
B) LeRsl1cid¡ !.r,buj¡. iº-9. 

- Iaeanti.voa !rrilw.t.
y credi.tio�os 20 I:t 4.0 V 100 

C) Mercado � 

- Proximidad 14 .• V 70 II 28. 

D) Mano de Q��- lla. 
- Disp_. •-·º·· no. esp. , V 15 V: 15 

- Disp. m .. o. aspeo •. 4 V 20 II. 8

- Coarto. 6 III. 18 IV 24

B) Apa 10 

- Duponibi1idad 4. I.V 16 VI 16 

- Calidad 3 II:t 9 IV 12 

- Cesto 3 111. 9 IV 12 

P) Energía_ y Coabus'to

- Di..ap.; Eaergo ell.ct. 3 V 15 V 15 

- Disp. de combust. 2 V 10 V 10 

- Costo , IV 12 IV 12 

G) Servicios �duat. 6 -·

- �isponibilidad 3 .• 5 y 17.5 II 7 

- costo 2.5 IY 10 II 5 

H) Medios de Ceauni.ca¡. i 

- Duponibilidad 2.5 V 12.5 III. 7.,5

- cuto 1.5 I.V 6 III 4.5

!l'OTAL PUN!I.OS 330 376 
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11,214 T.M./ aft.o ( 1) ..

En cuanto .a las demás condiciones locacionales, a exce12 

cidn de la disponibilidad y costo del agua,. se pueden con 

siderar como equivalentes en ambos centros locacionales. 

El factor que va a incidir de manera decisiva en la 1,2 

lalizacioo específica de la planta, es el de la disponib! 

lidad y costo del agua. En cuanto a éste factor, la alteI 

nativa de localizar la plan ta en el Distrito de San ta pr.§ 

senta. condiciones inmejorables, ya que es p,recisam.ent.e -

por éste distrito que pasa. el r!o Santa, a cuyas cerca -

nías deber4. localizarse convenientemente la planta. 

En conclusidn, a pesar de que la al terna ti va de local!, 

zacicSn en Chimbote presenta condiciones l"igeram.ente. mejo

res en cuanto a costos de transporte, con respecto a la:

localizacidn en el distrito· de Santa; considerando que se 

debe asegurar el normal abastecimiento de agua en canti -

dad y calidad su:fi.cientes, tal)to para las necesidades de 

operacicSn contempladas,. coao para las perspectivas de am

pliacicSn de la planta, se d.etermina que la planta ha de 

locali�arse en el Di.stri to de SAN TA • en las proximi.dades 

del r!o Santao 

(1) Materiales importados: 4.,477 T.M./af1o
- Productos a exportar·: 6, 737 T.M./ afio
- To:tal. material.es y productos: 11,214 T.M./ afio
La cantidad de productos a exportar es obtenida
de los cuadros Nos. 32, 33 y 34 .
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6. INGE NIE R I A  D li L P R OYE CTO

6.l DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION Y DE LA '.I!ECNOLOGIA

A USAR 

El proceso de producci6n comp.renderá tres fases: 

Elaboraci6n de la pasta. 

Fabricaci6n del papel. 

Convertimiento y acabado del papel. 

6 .1 .1 ELABORACION DE LA PASTA 

A.- ELABORACION DE LA PASTA DE PAJA DE ARROZ 

A-1) PASTA DE PAJA DE ARROZ BLANQUEADA 

El proceso a seguir para la elaboraci6n 

de la pasta de paja de arroz blanqueada, 

será el siguiente: 

a) Cortado, tamizado y desempolvado�

Los fardos de paj_a llegan a la fábri

ca y son pesados p.ara su posterior a,!

macenamiento y utilizaci.6n. Las pajas

son cortadas en trozos de 25 a 60 mm.

con un Cortap.aja.s; luego se las hace

p:a.sar por un Tam.izador-Sacudidor, pa

ra separar p,arte del grano y algunas

impurezas. La paja ya tamizada pasa a

unas Cámaras-Ciclones, en la que se -

desempolva, se separa de los nudos, -

granos, espigas, raices, tierra, pie-

drecitas y otras materias pesadas

luego se lleva la paja a unas tolvas

de almacenamiento por medio de aire -

comprimido.
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b) Lejiado - Procedimiento a la Sosa.- Esta operaci6n se efe_g_

tt1a para dejar la celulosa de las fibras can un grado de -

pureza que sea el más conveniente p,ara las clases de papel

que se quiera fabricar y para pre.pararlas para la decolor�

ci6n o blanqueo.

La paja cortada, tami.zada y limpiada, de las tolvas de 

almacenami.ento pasa a una Lejiadora esf�rica, que es un r.§ 

cip,iente metálico que funciona con un movimiento de rota -

ci6n. Una vez llena de paja el recipi:ente, se le af'i.ade le

jía que en este caso es una solucidn de SOSA CAUSTICA, cu

ya caneen traci6n inicial es de 11 a 12 grados Bé., en una

proporci6i1 de un 15 % del peso de la paja; de tal manera -

que para 1 Kg. de paja corresponden 2 litros de lejía, los 

cuales a su vez contienen 150 gr. de sosa. Una vez añ.adida 

la lejía y cerrada la lejiadora, se procede a dar entrada

al vapor hasta una presi6ll de 6 a 7 atmdsferas; mantenien

do· el movimiento rotativo de 1/2 vuelta por minuto, por el 

espacio de aproximadamente 3 horas; despu,s de este tiempo, 

a la presi6n de 2 atm6sferas se desvapora durante 1/2 hora 

por la válvula de extracci6n, y finalmente cuando el man6-

metro ya no marca, se acaba de desvaporar por el grifo au-

. xiliar de la tapa. Despu�s de destapar se vuelve a hacer -

girar el recipiente para que se. va;ya vaciando, lo cual se 

hace directamente so.bre la pila lavadora .. En. conjunto,. pa-

ra todas las operaciones se emplea un tiempo de 4 a ·7 ho 

ras, dependiendo éste, de la concentraci6n de las lejías y 

de sus instalaciones alL"'Ciliares. 

c) Lavado y Deslejiado.- Una vez lejiadas las semipastas, es

preciso eliminar las lejías residuales y las sustancias



184 

que se han formado con la saponificaci6n, o disueltas por 

las lejías, además de algunas impurezas no saponificadasó 

La paja cocida, de la lejiadora es vaciada directamente a 

la Pila Lavadora en la que, con agua calient.e ( a 80 grados 

Centigrados aprox.) se procede al lavado, dos o tres veces. 

Las pilas poseen dispositivos especiales para la circu

laci6n de la pasta., entrada del agua limpia, extracción 

del agua sucia y depurado de la pasta por precipi t.aci6n de 

las materias más p.esadas. 

Los- primeros lavados p,roducen LEJIAS NEGRAS 6 licor ne

gro, que son enviadas a la recuperaci6n. Las aguas proce -

dente del '11 timo lavado, qµ.e constituyen LEJIAS DEBILES se 

envían a la lejiadora. 

Describamos brevemente el proceso de recu:peraci6n de 

las lejías·: 

El licor negro procedente de las Pilas lavadoras pasa a un 

Evaporador de mliltiple efecto 6 Concentrador, en donde es 

concentrado hasta un 50 a 65 % de s6lidos. El licor espeso 

se quema en el horno de recuperaci6n, formándose un.a,masa -

:fundida al fondo del mismo; esta operaci6n es también conQ 

cida con el nombre de Calcinaci6n. La masa fundida prove -

niente del horno p,asa a un tanque de disol.u.ci6n, en donde

se disuelve y se separan por asentamiento de los sólidos , 

las impurezas que están en suspensi6n; la parte l:!q_uida se 

bombea a un apagador de cal, en donde con la adición de � 

cal se forma una lechada. Esta operación se conoce con el 

nombre de Apagado. La lechada y el lodo se envían posterioI 

mente a los Caustificadores, en donde se obtiene la máxima 
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conversi6n; por 111 timo, la lechada y el lodo se envían a 

los Clari:ficadores, en donde se p,roduce el asentamiento -

por gravedad, y se obtiene el LICOR CLARO, el cual se bom 

bea a un tanque de almacenamiento, de donde ha de pasar a 

las Lejiadoras para ser nuevamente utili�ado como licor 

de cocci6n. 

Es importante anotar adicionalmente que las temperatu

ras de LEJIADO en la Lejiadora, deberán llegar como máxi

mo hasta 140 grados Centígrados. Nunca deberán llegar a 

200 grados centígrados, pu�s a esta temperatura se divide 

la molécula de la celulosa. 

d) Des:fibrado y Depurado.- Una vez lavada la pasta, se proc�

de a la operaci6n de desfibrado, la cual tiene como obje

to disgregar la materia para que luego pueda blanquearse

y re:finarse en condiciones ap,ropiadas.

Lá pasta ingresa a una Pila desfibradora, en donde es 

triturada 6 desfibrada por un cilindro provisto de cuchi

llas con bisel; al mismo tiempo que se produce el des:fibm 

do, se realiza el lavado y depurado en la misma pila, pa,... 

ra lo 'cual existen dispositivos especiales similares a 

los de la Pila lavadora. Una vez des:fibrada la pasta, ser.

procede a un lavado previo en la misma pila y luego se el; 

trae el exceso de agua, dejando la pasta con una densidad 

de un 6 a 7 %. 

e) Blanqueo y Lavado.- El blanqueo de las pastas consiste en

tratar las pastas por determinadas sustancias, cuya acci6n

produce la oxidaci6n de algunas materias colorantes que g

compafian a la celulosa, con lo cual �sta queda decolorada

6 blanqueada. Las sustancias blanqueantes más comunmente-

----.------
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empleadas, el Hipoclorito de calcio y el Cloruro de calJ e� 

tos elementos activos, al combinarse con el agua hacen que

el 6xigeno naciente que se desp.rende se apodere ávidamente

del Hidr6geno de los productos orgánicos, especialmente de

las materias color.antes, produciéndose la decoloraci6n. 

Para el caso del presente p,royecto, se propone que el li 

cor blanqueante ha de ser el CLORURO DE CAL, el cual al com 

binarse con el anhidrido carb6nico del aire, produce la si

guiente reacci6n: 

--�•• CaC03 + Cl2

Cloruro 
de cal 

Anhídrido 
carb6nico 

Y el Cloro con el a.gua: 

Carbonato Cloro 
cálcico 

2HC1 + O /

Una vez visto el fundamento básico del blanqueo, prosigamos 

con la descripci6n del proceso. 

La pasta espesada has ta una densidad de un 6 a 7 % en el 

desfibrador, se env!a a la Pila de blanqueo, en donde se c� 

lienta con vapor hasta un 30 a 45 grados C ,  luego se proc4ª,_ 

de a añadir lentamente el licor blanqueante que es una sol� 

ci6n de Cloruro de eral con una concentraci6n de 2.5 a 5 Kg. 

de Cloruro por 100 litros de agua, que corresponde a 3 - 5

grados B�.

La operaci6n de blanqueo se hace dos veces. El primer 

blanqueo se re ali za duran te unas 5 horas, después se vac:! a -

la pasta en unos dep6sitos de escurrido 6 argolines, en don

de permanece unas 12 horas (maduraci6n de la pasta); después 

se quita o se escurre el agua de cloro y se lava con agua en 

el mismo tanque; luego pasa la pasta a otra pila blanqueado-
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ra, en donde es blanqueada por segunda vez durante y 

nas 3 a 4 horas, con lo cual termina la operación de 

blanqueo. �osteriormente, la pasta es lavada en la 

misma pila y de allí es enViada a un tanque de almacj! 

na.miento, de donde una parte ha de _pasar al Hidropul

per, y otra parte pasa al proceso de pirensado y seca

do, para su posterior almacenamiento. 

Es importante anotar que la pasta no ha de permanj! 

cer más de 48 horas en lc,s tanques de almacenamiento, 

porque pierde blancura; así mismo, la iluminación en 

estos tanques debe ser lo más baja posible, para evi

tar la accidn nocuva de la luz que origina la disminy 

ci6n de la blancura de la pasta. 

f) Prensado y Secado.- La pasta de los tanques de almace_

namiento. pasa a unos dep6si tos de escurrido ó argoli

nes donde se escurre toda el agua posible; de allí,

la p,asta pasa a un Pl·enaai-Pasta, el cual por medio de

presión elimina a11n más los restos de agua que contie_

ne; por til timo, la pasta adn con un al to contenido de

humedad pas.a por un equip.o de secado, en donde por m_§

dio de calor se elimina el agua restante que contiene

la pasta. Una vez seca la p,as ta, ésta es 11 evada al -

almacén de celulosas, en donde conjuntamente con las -

otras materias ha de esperar para su posterior utili

zación en la fabricación del papel.

A-2) PASTA DE PAJA DE ARROZ SIN BLANQUEAR

El procedimiento para la elaboración de la pasta de paja 

de arroz sin blanquear, es el mismo que en el caso de la 

pasta blanqueada, salvo que no se procede al blanqueo; -
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es decir, la pasta pasa de la Pila desfibradora a los 

tanques de almacenamiento, de donde una parte ha de -

ser enviada al Hidropulp,er, y la otra parte al proce

so-. de prensado y secado. 

B. ELABORACION DE LA PASTA DE ALGODON

B-1) PASTA DE ALGODON BLANQUEADA

Bá.sicamente, el proceso de elaboración de la pasta de 

algod6n blanqueada, es similar al de la paja de arroz, 

salvo algunas diferencias má.s que todo de carácter 

t�cnico; es por ello que más que una descripción det� 

llada del proceso de p.roducción, nos limitaremos a 

des tacar las características p-arti culares de la elabo_ 

raci6n de la pasta de algod6n. 

El proceso a seguir p,ara la elaboraci6n de la pasta 

de algodón blanqueada, será el siguiente: 

a) Escogido, desempolvado y cortado.- Los. trapos de -

algod6n, recorter!as de hilados, tejidos y confec -

ciones de ropas de algodón, llegan a la fábrica

donde son pesados y posteriormente almacenados. Los

trap.os son escogidos, separándolos de las materias

extrañas como botones, cierres y otros objetos plás

ticos 6 metálicos. Así mismo, se seleccionan tambiéi

segdn su color o calidad . Una vez escogidos los

trapos, estos pasan a una Cámara Cicl6n, en donde -

se desempolvan, se separan las partículas metálicas,

arena y otras materias pesadas. De aquí, los trapos

pasan a una Máquina Cortadora, en donde son corta -

dos. Luego se envían a un dep.6si to en donde han de

aguardar para su posterior introducción en las le-

--------
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ji adoras. 

b) Lejiado Procedimiento a la Sosa.- Los trapos cortados -

pasan a una lejiadora esférica. Una vez lleno el recipien

te, se le adiciona lejía, que en este caso es una solucidl

de sosa cáustica con una concentracidn de un 60 % , en u

na proporcidn aproximada de un 4 % del peso de los trapos.

Una vez afiadida la lejía y cerrada la lejiadora, se afiade

vapor hasta una p;residn de 4 atmdsferas a]Jiroximadamente y

una temperatura de 140 grados C como máximo; manteniendo

el movimiento rotativo de 1 ! vueltas por minuto durante-

3 a 6 horas, dependiendo esta duracidn del tipo de trapos;

as:!, se demorará más tiempo para trapos de mala calidad y

obscuros ( de colores). Luego se p,rocede al desvaporado y

posteriormente es vaciada en la Pila lavadora.

c) Lavado - Deslejiado.- Los trapos cocidos, de la lejiadora

se envían a la Pila lavadora, en la que con agua caliente

(a 80 grados C aproximadamente) se procede al lavado 2 d

3 veces. En estas pilas, al mismo tiempo que se hace el

lavado, la semip,asta ea depurada.

Las lejías negras del p,rimer y segundo lavado, se en-� 

v:!an a la recuperacidn, y las lejías d�biles pr�cedentes

del �ltimo lavado, se envían a la lejiadora. 

d) Desfibrado y Depurado.- La semipasta de trapos, lavada y

espesada hasta un 6 % en la p,ila lavadora, se envía a una

Pila desfi bradora en la cual se des:fi bra el trapo has ta !!

na longitud de hilacha de 25 a 35 mm. aproximadamente. D\!_

rante la operacidn de desfibrado, se fectáa al mismo tiem

po el depurado y lavado en la misma pila desfi bradora

por �ltimo, se espesa la semipasta hasta una densidad de
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un 7 % , siempre en la misma pila. 

e) Blanqueo y lavado.- La p-asta pasa del Desfibr�

dor a la Pila de blanqueo, en donde se le aña

de una solucidn de Cloruro de cal. La opera

ción de blanqueo se hace una vez en el caso de

trapos claros o blancos y de buena calidad, y

se hace dos veces en el caso de trapos coloreª

dos u obscuros. Una vez blanqueada la pasta, -

�sta es lavada y depurada, para posteriormente

ser almacenada en tanques, de donde han de ser

utilizadas directamente en el Hidropulper, o -

enviada al p.roceso de prensado y secado.

f) Prensado y Secado.- El proceso a seguir es i

d,ntico que en el oaso de la elaboración de la

pasta de pajas.

B-2) PASTA DE ALGODON SIN BLANQUEAR

El proceso a seguir para la elaboraci6n de la p� 

ta de algodón sin blanquear, es el mismo que en -

el caso de la pasta blanqueada, excepto q-µe no se 

realiza el blanqueo. 

6.1.2 FABRICACION DEL PAPEL 

La fabricación del papel se hará por el proceso conti

nuo o pro·ceso FOURDRINIER. Este proceso se caracteriza 

como ·su mismo nombre lo indica, por establecer Wl flu

jo continuo de la pasta y del papel en formación. No -

obstante el proceso continuo de la fabricaci6n del pa

pel, se ha visto la conveniencia de efectuar la des 

cripci6n de este proceso, subdividiéndolo en fases • 
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a) Batido de ·1a pasta.- Las materias primas fibrosas (reco,r

tería y pastas) ingresan al HIDROPULPER, aJ. cual previa:-

mente se le ha suministrado agua. Los materiales son di

sueltos por el movimiento rotativo provocado por la mar.!,

posa del Hidropulper. Una vez que la pasta está regular

mente batida, se agregan los materiales no fibrosos. y de

más ingredientes como, cargas, materias encolantes, col2

rantes, mordientes, dispersantes y microbicidas . El aJ.

mid6n y los colorantes son preparados previamente con a

gua caliente calentada con vapor. También se añade al

Hidropulper, pasta recuperada proveniente del recupera -

dor y pasta proveniente de la planta de elaboraci6n, tam

bién agua de circulaci6n proveniente de la máquina cont,i

nua. La pasta es batida en este recipiente por espacio -

de dos horas aproximadamente.

b) Refinado y Depurado de la pasta.- La pasta es bombeada �

del Hidropulp.er hasta un tanque de distribuci6n, el cual

es un dep6sito de concreto que consta de una paleta gir-ª

toria, la cual hace que la pasta se'homogenize. De aqui

la pasta es impulsada mediante una bomba hacia el Depur-ª

aor de alta densidad, que no es otra cosa que un limpia

ddr. de impurezas que consta de dos vasos, en cuya part&

inferior posee una mariposa giratoria. La pasta ingresa

al limpiador por la parte superior, y en el, todas las -

impurezas pesadas que trae consigo la pasta, se precipi

tan hacia el fondo p.or acci6n de su propi.o peso, cayendo

en un recep·táculo, el cual ti.ene conexi6n con el exte --

rior por medio- de un tubo de purga; el cual sirve para e_

liminar las impurezas cada cierto tiempo. La p,asta sale -
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impulsada del depurador y llega a un grupo de Refinador 

compuesto por dos refinadores cdnicos. tipo JORDAN, y un Re

finador de discos tipo KINGSLAND. La pasta ingresa primero 

a uno de los Refinadores cdnicos, en donde es refinada por 

la accidn rotatoria y de extrusi6n de dos conos concéntri.::. 

cos, un cono m6vil provisto de cuchillas en su superficie, 

y otro cono hueco envolvente también p.rovisto de cuchillas 

en su superficie interior. Seguidamente, la pasta es impu.,1 

sada hasta el Refinador de discos, el cual refina la pasta 

adn m,s; este Refinador consta de un disco plano rotativo

con cuchillas de acero, y dos discos fijos tambián con cu -

chillas de acero, que pueden acercarse más o menos al p-ri

mero. De aquí, la pasta es impulsada hasta el segundo Refl_ 

nador cdnico en donde se sigue refinando la pasta. Luego , 

la pasta sale impulsada e ingresa a un segundo tanque de -

de distribuci6n de características similares al primero; de 

aquí, la pasta es impulsada hasta el Regulador de consisten 

cia en el cual se le dá a la pasta la densidad requerida; -

luego, la pasta es impulsada hasta el segundo grupo de Re -

finadores compuesto al igual que el p,rimero, por dos RefinJi! 

dores c6nicos y un Refinador de discos; la pasta pasa por. 

los tres refinadores siguiendo la mi sm.a secuencia que en el 

primer grupo, refinándose de esta manera al máximo. La pas

ta completamente refinada es impulsada hasta un Regulador -

de gz:amaj� el cual como su mismo nombre lo indica, tiene -

como funci6n regular o graduar la alimentacidn de la pasta 

de acuerdo, al gramaje del papel, aqd::( se le adiciona a la

pasta, cantidades controladas de antiespumante o mata esp� 
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ma; seguidamente la pasta ingresa a un tanque de distri 

buci6n, de donde es impulsada mediante una bomba hasta-

el Depurador ml.11. tiple, el cual es un Limpiador de impu

rezas de 6 vasos. El principio de funcionamiento de es

te Depurador es el mismo que el d€p,urador de al ta densl. 

dad de dos vasos;. La pasta sale del depurador mdl tiple 

e ingresa a un Depurador centrífugo, el cual consta de 

un dep6sito cilíndrico estático, el cual contiene en su 

interior otro dep,6si to tambiln cil:!ndrico. pero rotatorio 

y con agujeros; al ingresar la pasta, las partículas son 

lanzadas por la velocidad centrífuga y penetran a travez 

de. los pequefi.os agujeros, mientras que las impurezas, de 

mayor tamafío y más pesadas caen hacia el fondo e ingre -

san a un dep6sito de purga. 

c) Formado de la hojaº- La pasta refinada y depurada sale -

del Depurador cen tr:!fugo y es enviada a la· máquina

FOURDRllTIER. Ingresa al Caj6n de cabeza, el cual cumple

con la funci6n de distribuir la pasta; de aqu1, la pasta

sale y pasa por unas reglas -lineales cuya funcitSn es gJE¡

duar la pasta, inmediatamente, la pasta pasa a la Mesa -

plana 6 mesa de formaci6n en la cual se fonna la hoja -

de papel. La mesa de formaci6n consta de una tela o ma -

lla de material sintético (puede ser metálico); en su -

parte inicial- consta de un mecanismo vibrador el cual -

provoca la vibraci6n de la mesa en su fase inicial, lo -

granda con ello que la pasta que se desliza sobre la tE1,

la tome una distribuci6n uniforme de sus fibras en todo

el ancho de la tela. La p-as ta pasa sobre la tela, fil -

trándose el agua que contiene y formándose gradualmente
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en la superficie, la hoja de papel. Como dispositivos au

xiliares que ayudan a escurrir el agua, se tienen los ro

dillos de goteo, las reglas de agua 6 Hidrofob; además 

existen 4 cajas absorventes que funcionan con una bomba -

de vacío. Cada caja absorvente consta de un depósito cuya 

parte superior entra en contacto con todo el ancho de la 

tela, y presenta una superficie plana con agujeros, a trg 

vez de los cuales se realiza la succi6n del agua de la 

pasta, provocada por la bomba de vacío. La mesa de forma

ci6n consta además con dispositivos de centrado de la te

la, regaderas aglutinantes de pasta, las cuales hacen que 

la pasta se mantenga dentro de la tela, chorros cortado 

res de chismosa (bordes de la lámina de papel); consta 

también de una bandeja recep:tora del agua de pasta que se 

escurre; además, posee un rodillo motor o de mando el 

cual le dá movimiento a la tela; en su extremo opuesto 

existe un rodillo guía 6 rodillo de cabeza, el cual actda 

como soporte guiador de la tela; consta también de rodi -

llos templadores de tela y regaderas limpiadoras de rodi

llos y tela. 

d) Prensado y Secado de la hoja.- La hoja de papel ya forma

da, pero conteniendo todavía una gran proporci6n de agua,

pasa por un fieltro el cual posee dos cajas absorventes ,

las cuales absorven el agua que se impregna en el fieltro

y pasa por la p·rimera Prensa, la cual consta de dos rodi

llos que comprimen entre sí a la hoja de papel, escurrieg

do gran parte del agua que aún contiene. Esta secci6n,

llamada de primera prensa, consta de un mecanismo centra

dor de fieltro. Seguidamente, la lámina de papel pasa por
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la segunda Prensa en donde se sigue quitando el-ª 

gua de la hoja de papel; de aquí, la hoja de pa 

pel pasa a la batería de cilindros secadores. Es

tos cilindros son calentados por medio de vapor -

hasta una temperatura controlada. El papel al en

trar en contacto con la superficie caliente de 

los cilindros, pierde la mayor parte de la hume 

dad que traía consigo, secándose hasta un 92 % de 

sequedad absoluta aproximadamente. 

e) Alisado y Embobinado.- Una vez secada la lámina de 

papel, esta pasa por un Cilindro enfriador o re -

frescador, por el cual circula agua fresca; al cqi,

tacto con la superficie de éste cilindro, el papel

se refresca, ablanda y se humedece suavemente; lu�

go, la hoja: de papel pasa por una Al.isadora, la -

cual consta de 5 rodillos dispuestos verticalmente,

cuya presi6n entre ellos es regulable. Al pasar el

papel por los rodillos, estos lo presio.nan hacien

do que su superficie se torne lisa. Seguidamente ,

la lámina de papel pasa a la Bobinadora POPE la

cual embobina al papel por contacto a presi6n. Poq_

teriormente la bobina· es pesada y membretada para 

su registro, y pasa al almacén de bobinas matrices,

para su posterior conversi6n.

---· - -----------.��



6.1.3 CONVERTIMIENID Y ACABADO DEL PAPEL 

196 

El con ver timi en to y acabado del papel se hace de acuE!:, 

do al tipo de papel. En forma general, las operaciones 

efectuadas en ésta sección son las siguientes: 

Satinado o Calandrado. 

Imp,resi6n. 

Pesado y envoltura. 

La descripci6n de esta f'ase de proceso se hará por ti

pos de papeles, teniendo en cuenta a los que sigan el 

mismo proceso. 

A.- PAPEL SOPORTE MONOCARBON DE 21 Y 40 gr/m2 ' 

a) Satinado o Calandrado.-- Las bobinas de papel so

porte monocarb6n de 21 y 40 gr/m2 pasan del al

macen de bobinas matrices a una CALANDRIA, la -

que consta de un tren satinador de 7 rodillos -

dispuestos verticalmente, de los cuales, 1 rodi

llo inf'erior de f'undici6n soporta el peso de

los demás · rodillos, 3 rodillos de acero para la 

circulaci6n de vapor por su interior, y 3 rodi

llos de material sintético blando; dispuestos -

intercaladamente. El papel previamente humecta

do se hace pasar por entre los rodillos del

tren satinador, los cuales actlian con cierta

p·resic:Sn regulable entre s!, y conjuntamente con

el calo-r de los rodillos de acero, le comunican

a la superficie del papel, brillo, consistencia

e impermeabilidad. Para el caso de los papeles

que estamos viendo, el satinado se hace solo

por una de sus caras.
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b) Cortado y Rebobinado.- Una vez, satinado el papel, este

pasa en bobinas a la Cortado.ra-Rebobinadora, en la

cual es cortada en un ancho variable, de acuerdo a los

pedidos de compra; al mismo tiempo, el papel es rebobi

nado, obteniéndose bobinas de menor ancho y diámetro -

que la originalº

e) Pesado y Envoltura.- Luego de cortada y rebobinada la-

bobina, esta se pesa, se envuelve, membreta y registra,

llevándola por dltimo al almacén de productos termina

dos.

B.- PAPEL PARA CIGARRILLOS VERGE INSIPID02 VELIN DULCE Y PARA 

FILTROS 

a) Cortado y Rebobinado.- Las bobinas s.alen del almac�n de

bobinas matrices y son enviadas a la Cortadora-Rebobin§:.

dora tipo devanadera; aquí, la bobina es cortada en an

chos reducidos (de 27 a 29 mm.), y en longitudes de -

2,000 .a 6,000 metros, u otros de acuerdo a los pedidos

de compra.

b) Pesado y Envoltura.- Luego de cortada y rebobinada la

bobina, �sta es pesada, envuelta< ¼>membretada y regia -

trada, y por dltimo es almacenada en el almacén de pro

ductos terminados.

C .. - PAPEL BOQUILLA BLANCO 

El proceso seguido es el mismo que en el caso anterior 

salvo que las bobinas obtenidas son de 48 a 50 mm. de 

. (1) Se envuelve en conjunto con otras bobinas. 

, 

an-
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cho; además, en el caso del papel boquilla con rayas, 

las bobinas de este pap,el son cortadas y rebobinadas 

en una máquina especial que posee dispositivos para 

la impresión de las rayas. Luego de ello, las bobi -

nas son pesadas, envueltas, membretadas y posterior

mente almacenadasº 

D.� PAPEL BOQUILLA IMITACION CORCHO

El proceso s.eguido en el caso de este papel, es sim,i 

lar al de los casos anteriores, salvo que, inicial -

mente, luego de ser extraídas del almacén de bobinas 

matrices, las bobinas son enviadas a una máquina im

piresora en donde se le imprime el moteado que le dá 

al papel una apariencia semejante al corcho. El pro

ceso seguido posteriormente es el mismo que en el cg 

so del papel boquilla blancoº 

6.2 DIAGRAMAS DE FLU!!Q 

Con el objeto de facilitar una mejor comp:rensión del pr.Q 

ceso de producci6n, se presentan a continuación los si -

guientes diagramas de flujo: 

6.2.1 DIAGRAMA iJE FLUJ·o DE .PROCESO 

Ver gráfico No l. 

6.2.2 DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES 

Ver gráficos Nos. 2, 3, 4 y 5 • 

---- �--· · -





Gráfico No 2 

A.- DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES - ELABORACION DE PASTAS
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Grifíco- No 3. 

B.- DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES - ELABORACION DE PASTAS DE 
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+ Vapor de
a©,la 

140 e
·mtximo

! 

� ..... 

Pesado 

Almacfn de 
trapos 

Es.cogido 

D es'.fmpo 1 vado 

Co-rtado 

Almac,n de 
trapos 

So.ea cáustica 
recup:erada 

Lejiado· 

3 er � Le·j í as. 
laTado d6-biles 

Lavado y 
depurado 

Cal 

Lejías 
ne ras 

ruro de cal
+- Vapor de agu.a 

30-45 e

+ Vapo,r de agua.__. ..... 

30-45 e

-----7�----t 
t 

1 

.___ _

C aus tifi caci6n 

Disoluci.6n 

Al Hidro,pulper 

Calcinación 

Concentración 

ler. y 2o. 
lavado 

Desfibrado y 
depurado 

Espesado 

ler. Blanqueo. 

Escurrido 

2o •. Blanqueo 

Lavado 

en tanques 
48 horas) 

_..._ Almacén de 
celulosas 
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c.- DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES - FABRICACION DEL PAPEL 
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Gráfico No 5

D .. -- DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES -- COMVERTIMIEN ID Y ACABADO 
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6.3 CARACTERIS TICAS DE LA MAQUINARIA , EQUI.POS E IN.STALACIONES 

6.3.1 ESPECIFICACIONES DE LA MAQUINARIA, EQUIPOS E 

INSTALACIONES A USAR EN EL PROCESO DE PRODUCCION 

( 1) 

( 2) 

( 3) 

A.- MAQUINARIA , EQUIPOS E IMS'.CALACLONES A USAti 1.N. 

LA ELABORACION DE PASTAS (1) 

DATOS TECNICOS DE LA PRODUCCION AL 100 % DE 

CAPACIDAD 

- Días laborables al año: 280

Horas laborables por día: 24

� Producción total de pasta blanqueada y.sin 

blanquear: La necesaria para producir 8,000 

T.M ./ año de papel.

PRODUCCION REAL DE PASTAS

!e_tal pasta blanqueada y sin blanquea!: ( 2) 

- Paja de arroz procesada • • • • • • • 6,151 T.M./ año

- Des·perdicios de algodón pro c. • l, 173 T.M./ año

-- Total· p.,aja y algod6n pro c. 

Total pasta blanqueada (3)

• •••

- Paja de arroz procesada ........ 1,585 T.M./ año 

- Desperdicios de algod6n proc. • 745 T.M./ año

Total paja y algod6n p,roc. • ••• 2,330 T.M./ año

Para·mayores detalles véase el anexo No 29: Determinación 
de la capacidad 
elaboración de 

Las cantidades 

Las cantidades 

de la maquinaria y 

pastas. 

son 

son 

obtenidas en 

obtenidas en 

el 

el 

equipo.a a usar en la -

anexo No 16 • 

anexo No 17 • 
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CAPACIDAD DE DIS:EÑO CON UNA HOLGURA DE UN 14 - 16 1i PARA 

IMPREVISTOS 

Total pasta blanqueada y sin blanquear (14.7 % de holgura) 

- Paja de arroz procesada • • • • • • • • • • • • • • • 7,050 T.M./ año

Desperdicios de algod6n procesados • • • • 1,350 T.N./año

- futal paja y algod6n procesados ••••••• 8,400 T .. M./ año

30 T.M./día 

1.25 T ... M./hora 

Total pasta blanqueada (l) (15.4 % de holgura)

- Paja de arroz procesada ................ 1,829 T.M./ año 

- Desperdicios de algod6n procesados •••.• 859 T.M./ año

- Total paja y algod6n procesados •••••.••. 2,688 T.M./ año

9.6 T.M./d!a 

o. 4 T.M./hora 

MAQUINARIA, EQUIPOS E INSTALACIONES 

A-1) Preparaci6n de pajas y trapos

1) 1 Cortadora de pajas y trapos. Con una capacidad de

1.25 T.M./hora.

2) 1 Tamizador-Sacudidor. Con una capacidad de 1.25

T.M./hora.

3) 1 Cámara-Cicl6n. Para el desempolvado de pajas y tr-ª

pos, con una capacidad de lo 25 T.M./hora.

4) 2 Equipos de aire comprimido ( comp,rensoras de aire).

Para el transporte de p,ajas; con una capacidad de

l. 25 T.M./hora.

(1) 2,330 x 100/7,324 = 32 % del total de pasta blan.que-ª
da y sin blanquear.
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5) 1 Tolva de almacenamiento. Para pajas; con una capar

cidad de 15 T.M.

A-2) Lejiado, lavado, desfibrado y depurado

6) 2 Lejiadoras esféricas. Con una capacidad de 24 m3;

capacidad de lejiado de 3 ,750 Kg •. de pajas o trapos.

Di.ámetro interior: 3.6 m. ; p,resi6n máxima de 12 at

m6sferas y rango de velocidades de 1/4 a 10 r.p.m.

7) 1 Tanque. Para la preparaci6n de lejías (soluci6n de

sosa cáustica); con agitador de hélice y capacidad -

de 7,500 lts. (1) •

8) 2 Pilas lavadoras. Con un propulsor de hélice para

la circulaci6n de la pasta. Con una capacidad de

108 m3 • Con dispositivos de depurado de pasta.

9·) 2 Equipos Desfibradores. Con dispositivos de lavado 

y depurado. Con una capacidad de 48 m3 y capacidad -

de desfibrado de 1,875 Kg. de plajas o trapos. 

10) 2 Cajas de escurrido de pasta. Con un fondo con agu

jeros finos cónicos, de 2 mm. de diámetro de entrada

y 5 mm. f> de salida, en n'dmero de 16,000 por m2 y

con canales inferiores para la evacuaci6n del agua.

Con una capacidad de 54 m3 .

11) 1 Tanque de concreto para ·e1 almacenamiento de pastas.

Con una capacidad de 108 m3.

(1) Calculado en base al consumo de 2 1 ts. de lejía por

Kg. de pajas o trapos. Luego, a 3,750 Kg. correspon

den 7,500 1 ts. de lejía. Calculado para una prepara

ci6n de lejías cada 3 horas. (ver balance de lineas-

en el anexo No 29).
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12) 8 Bambas centrífugas. Co.n las características siguie:n

tes:

- 1 para el transporte de lejías; con una capacidad

de 0.5 m3/min.

2 para el transporte de lejías gastadas o licor 

con lllla capacidad de 1.8 m3/min. 

• 

' 

1 para el transporte de pastas; con una capacidad-

de 3.6 m3/min. 

- 2 para el transporte de pastas. Con una capacidad

de 3. 2 m3/min.

- 1 para el transporte de pastas. Con. una cap:acidad

de 1.8 m3/min.

1 para el trans:porte de pastas. Con u.na capacidad

de 0.45 m3/min.

A-3) Blanqueo 

13-) 2 Pilas Blanqueadoras. Con un propulsor con veloci

dad de hasta 12 r.p.m. , y dispositivos de l�vado y

espesado de pasta. Con una capacidad de 60 m3 . 

14) 3 Cajas de escurrido de pasta. De similares caract�

rísticas que las indicadas en el No 10. Con una ca

pacidad de 60 m3 .

15) 1 Tanque para la p)reparación de la soluci6n blan -

queante de Cloruro de cal. Con un agitador de héli

ce de baja velocidad. Con una cap,acidad de 12 m3 (1).

(1) Calculado en base al consumo de Cloruro de cal en un 6%
del peso de pajas o trapos; cu.ya solución tiene una concentra
ción de 2.5 Kg. de Cloruro de cal por 100 lts. de agua. Consi

derando además que el tiempo de preparaci611. de la soluci6n es 
de 2 horas y que debe alimentar a la vez a las 2 pilas blanq. 
con una capacidad de 2.4 T.N. c/u ( total 408 T.M.): 4,SOOx0.06 
= 288 Kg de Cloruro; corresponde, 288.xl00/2.5 = 11,520 lts. = 
12 m 3. ( ver balance de lineas ·en el anexo No 29). 
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16) 2 Tanques de concreto para el almacenamiento de pas

ta. Con un dispositivo de hélice para el batido de -

la pasta. Con una capiacidad de 240 m3 c/u.

17) 2 Cajas de escurrido. De simil�res características a

las anteriores. Con una capacidad de 30 m3.

18) 6 Bombas centrífugas. Con las características siguien

tes:

- 1 para el transporte de la soluci6n blanquean te º

Con una capacidad de o •. 8 m3/min.

3 para el transporte de p,astas. Con una capacidad

de 2 m3/min.

1 para el transporte de pastas. Con una capacidad-

de 1 m3/min.

- 1 para el transporte de p-astas. Con una capacidad

de o. 25 m3/min.

A-4) Prensado y Secado

19) 1 Prensa-Pastas • Con una capacidad de 1.25 T.M./hora

(1).

20) 1 Equipo de secado de pastas. Con una capacidad de

1.25 T.M./hora.

A-5) Recuperaci6n de lejías - Sosa cáustica

21) 1 Evaporador-Concentrador de m111 tiple efecto.

22) 1 Horno para la calcinaci6n de la mas.a de lejía.

2 3) 1 Tanque para la disolución de la masa fundida. 

(1) La capacidad se refiere al p,eso equivalente de pasta -

seca.
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24) 1 Tanque para el apagado con cal.

25) 1 Tanque de Caustificaci6n.

26) 2 Tanques de Clarificación� por asentamiento.

27) 1 Tanque para el almac enam.i ento de sosa cáustica

recuperad a.

28) 6 Bombas centrífugas, para el traJ11Sporte de le -

j !as.

A-6) Instalaciones varias

29) Tuberías para la circulaci6n de agua, pasta, le

jía. soluci6n blanquean.te, vapor y otros; codos,

reducciones, acoplamientos, válvulas y otros.

// 

B.- MAQUINARIA, EQUIPOS E I.Ll"STALACIONES A USAR EN LA FABRICACION 

DEL PAPEL 

DATOS TECNICOS DE LA PRODUCCION AL 100 % DE CAPACIDAD 

- Días laborables· al año: 280

- Horas laborables por día: 24

- Producci6n real máxima: 8,000 T.M./año de papel

28.6 T.M./d:!a 

1.2 T.M./hora 

- Flujo de pasta al 4 % de densidad: 715 m3/día 

CAPACIDAD DE DIS]Ñ O CON UNA HOLGURA DE UN 11 �i PARA IMPREVISTOS 

- Producci6n •.......•••. 8,880 T.M./ añ.o de papel 

31. 7 T.I11./ d! a

1.3.2 T.N./hora

- Flujo de pasta al 4 % de densidad: 792 m3/día

33 m3/hora 
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MAQUINARIA, EQUIPOS E INSTALACIONES 

B-1) Batido, refinado y depurado de la pasta

1) 1 Paila para la elaboraci6n del almid6n (diluición),

con una escala graduada y una h�lice giratoria. Con

una capacidad de 4 m3.

2) 1 Depósito para la preparaci6n de los colorantes .

Con una capacidad de o .• 5 m3.

3) 1 Hidropulper. Con una hélice giratoria para el bati,

do de la pasta. Con una capacidad de 70 m3 y con un

motor de 100 HP.

4) 2 Tanques de concreta, para el almacenamiento de Pa§.

ta; con una paleta giratoria para el batido de la -

pasta. Con una capacidad de 70 m3 •

5) 1 Depurador cíclico de alta consistencia, de 2:_ vasos.

Con una capacidad de 550 lts/min.

6) 4 Refinadores cónicos tipo JORDAN. Con motor eléctr,!

co de 150 HP. y una capacidad de 550 lts./min •

7) 2 Refinadores de discos tipo KINGSLAWD. Co·n motor e

léctrico de 125 HP. y una capacidad de 550 1 ts:./min.

8) 1 Equipo Regulador de consistencia. Con una capaci -

dad de 550 lts./min.

9) 1 Equipo Regulador de gramaje.

10) 1 Tanque de concreto para pasta. Con una capacidad -

de 20 m3 .

11) 1 Depurador Cíclico CELLECO, de 6 vasos. Con una e�

pacidad de 550 lts./min.

12) 1 Depósito para la preparaci6n de antiespumante.

Con una capacidad de 1 m3 .
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13) 1 De.purador Centr!:fugoº Con una cap-acidad de 550 

l ts./min.

14) 5 Bombas centrífugas; con las características si -

guientes:

1 Para el t.ransport.e de p:astas. Con una capacidad 

de 4.4 m3/min. 

3 Para el transporte de pastas. Con una cap-acidad 

de 550 1 ts .. /win. 

- 1 Para el transporte de antiespumante. Con una C.§.

pacidad de 5 1 ts./min.

B-2) Formado, prensada y secado de la hoja de pap.el

MAQUm A FOURDRIN IER - DA ros TECNICOS 

- Ancho de la mesa: 170 pulg. (430 cm.)

- Velocidad de diseño: 800 mts/min.

Velocidad de operaci6n: 100 a 400 mts./min.

- Gramaje de los papeles a :fabricar: 15 a 40 gr/m.2.

Producci6n real máxima: 8,000 T.M./año.

- Capacidad de diseñ.o con un 11 % de holg.: a.aso T.M/ año.

DESCRIPCION DE LA MAQUINA FOURDRINIER ( 1) 

a) Secci6n de :formado. de la hoja - Mesa de Formaci6n

- 1 Caj6n de cabeza; para la dist.ri buci6n de la pasta.

4 Reglas lineales reguladoras micrométricas de ras

ta.

( 1) La descripci6n se d� solo a modo de re:ferenci a, espe -
cialmente en lo que se re:fiere a las cantidades de los_elemen
tos consti tu.yen tes de la máquina. De ningw1 modo deberá tomar-

se como una pauta rígida las esti,maci<;>nes cuanti:ficadas. .u0s
proveedores en la presentaci6n de sus propuestas� son los que
han de dar los detalles precisos. 
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1 Tela 6 malla de fibra sintética, para la formación de 

la hoja de papel. 

1 Equipo vibrador de la mesa en su fase inicial, para -

la unifonnizaci6n de la pasta sobre la tela. 

1 Rodillo de mando 6 motor. 

l Rodillo de cabeza.

9 Deflectores. 

20 Rodillos desgotadores. 

4 Cajas absorventes - De tela. 

- 1 Dispositivo de centrado automático de la telaº

1 Rodillo templador.

2 Rodillos soportes.

l Bandeja de recepción del agua de desgotaje.

1 Bomba de vacío, para la succién de las cajas absorven

tes.

4 Regaderas o pulverizadores de agua; para el lavado de

los rodillos y la tela o 

1 Tanque para la recepción del agua de desgotaje.

- Chorros aglutinantes de pasta (tuberías).

2 Dispositivos para el cortado de los bordes de la !ámi

na de papel (charros de agua)

b) Sección de Prensas

2 Prensas de presión regulable. Cada prensa compuesta de 

2 rodillos; l de acero y el otro de material sintético -

blando. 

- 2 Fieltros de prensa, de fibra sintética.

- l Dispositivo centrador del fieltro •
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- 2 Cajas absorventes del fieltro de la primera prensa.

2 Rodillos motores 6 de mando.

2 Rodillos de cabeza.

- 2 Rodi.llos templadores.

4 Rodillos soportes.

- 2 Rodillos guiadores.

2 Cuchillas limpiadoras de rodillos de prensa, con ban

deja de recepci6n de residuos.

2 Rodillos limpiadores de prensa.

1 Bandeja para la recepci6n del agua escurrida por la -

primera prensa.

- 2 Regaderas limpiadoras del fieltro de la primera pren-

sa.

c) Secci6n de Secado

- 16 Cilindros secadores de papel; con un diámetro de 150

cm •. , dispuestos en 4 grupos de 4 cilindros c/u , y en

2 niveles, superior e inferior.

8 Cilindros secadores de fieltros, con un diúietro de -

100 cm.

8 Fieltros secadores. 2 por gr.upo.
.

. ./ 

- 32 Rodillos guiadores.

8 Rodillos templadores; uno por fieltro.

d) Secci6n de Aiisado y Embobinado

1 Cilindro enfriador, de 150 cm. de di.'1netro. Con dis

positivos para la circulaci6n de agua fría por su int� 

rior. 

1 A11sadora. Compuesta de un tren alisador de 5 rodi -

llos de 50 cm. de di'1netro. 2 rodillos de acero , para 
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contenido y circulación de vapor; y 3 rodillos de m� 

terial sintético blando. Provisto además de un dispg_ 

sitivo regulador de presi6n entre los rodillos. 

- 1 Bobinadora POPE . Con dispositivos de bobinado por

contacto a presi6n. Diámetro del cilindro: 150 cm.

La máquina FOURDRINIER posee además, mecanismos de mando, 

sistemas de transmisi6n de potencia, reductores de veloci 

dad, motores e instrumento.a de control y regulaci6n. 

C.- MAQUINARIA Y EQUIPOS A USAR EN EL CONV.ERTif\11.EN TO Y ACABADO 

DEL PAPEL 

1) 1 Calandria. Con un tren satinador de 7 rodillos, de -

los cuales, 1 rodillo inferior de fundici6n para sopor

tar el peso de los demás rodillos, 3 rodillos de acero

para la circulaci6n de vapor én su interior, y 3 de m�

terial sintético blando. Provisto además de dispositi

vos de regulaci6n de pres16n, humectaci6n, desenrroll�

do y arrollado de la hoja de papel.

2) 2 Cortadoras-Rebobinadoras. Para el cortado de las bo

binas de papel soporte monocarb6n de 21 y 40 gr/m2.

3) 1 Cortadora-Rebobinadora especial, tipo devanadera
,

para el cortado de las bobinas de papel para cigarri -

llos en anchos de 25 a 50 mm. Provisto de un Tac6metro

para la medici6n de la longitud del pap:el enrrollado.

Ancho de la máquina: 430 cm.

4) 1 Cortadora-Impresora-Rebobinadora , especial. Para el

cortado de las bobinas de papel p,ara boquilla de ciga

rrillos. Anchos de corte de 25 a 50 mm. Provisto de un

Tac6metro y dispositivos para la imp:resi6n de rayas

Ancho de la máquina: 430 cm.

•
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5) 1 Equipo de impresidn, para e,l moteado del pap;el boqui

lla imi taci6n corcho. Ancho de la máquina: 4 30 cm.

6) 1 Balanza. Para el pesado de las bobinas cortadas, va

rias. Con una capacidad de 500 Kg.

7) 1 Balanza. Para el pesado de las bobinas cortadas de -

papel soporte monocarb6n. Con una capacidad de 1 To-M.

8) 1 Balanza. Para el p,esado de bobinas de papel para ci

garrillos. Con una capacidad de 20 Kg.

D.- EQUIPOS AUXILIARES

D-1) Planta de vapor y fuerza 

1) 2 Calderas horizontales con economizador. Con una

capacidad de 8 T.M./hora de vapor. Presi6n máxima:

LOO lb/pulg2 • Con un equipo de combusti6n de pe -

troleo, ventilador, man6metros, term6metros, vál

vulas de seguridad, de distribuci6n y de purga, -

instalaci&n para el tiraje de humo, tablero de

control y demás accesorios.

2) 2 Bombas de alimentaci6n de petroleo; con un mo -

tor eléctrico de 1 HP.

3) 1 Bomba centrífuga, para la alimentaci6n de agua

a la caldera. Con motor eléctrico de 2 HP.

4) 1 Tanque de concreto, para el agua de alimenta -

ci6n. Con una capacidad de 30 m3 º Subterraneo.

5) 2 Tanques de almacenamiento de petroleo; con una

capacidad de 6,000 galones e/u.

6) 1 Tanque de alimentaci6n de petroleo; con una ca

pacidad de 3,000 galones.

7) 1 Equipo ablandador de agua.
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8) 1 Sistema de instalaci6n de tuberías para la circula

ci6n del vapor, cubiertas con ais.lante térmico.

9) 1 Transformador de corriente trifásica de 1,000 KVA.

10) 1 Tablero de distribuci6n de energía, de 10 paneles.

11) Instalaciones eléctricas y d.e alumbrado, varias.

D-2) Planta de extracción y suministro de agua 

1) 3 Pozos de 3 mts. de di�etro y 30 mts. de profundi

dad.

2) 3 Bombas de profundidad p-ara pozo; con motor eléctri

co de 20 HP. Con una capacidad de 4 m3/min. e/u.

3) 3 Bombas centrífugas para la linea central de alime!!

tación de agua y elevaci6n al tanque de alimentación

de altura. Con una capacidad de 4 m3/min. c/u.

D-3) Otros equipos auxiliares 

1) 1 Equipo Recuperador de pasta; compuesto de un cilin

dro rotatorio con ranuras y cubierto con una tela o

malla metálica (acero inoxidable), ventilador para el

despegue de los finos recuperados, bomba de evacua -

ción para los finos recuperados. Con un motor eléc -

trico de 5.5 HP. y capacidad de procesamiento de --

3,000 1 ts/min.

2) 1 Balanza para el pesado de las bobinas matrices,

con una capacidad de 2 T.M.

3) 1 Balanza para pesar camiones, con plataforma de 8

mts. de largo por 3 mts. de ancho. Con una capacidad

· de 40 T.M.

4) 1 Balanza para el pesado dE celulosas, recorterías y

otros. Con una capacidad de 300 Kg.
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5) 2 Montacargas. Con una capacidad de 2 T.M. c/u.

6) 8 Carretillas; de mano, para el transporte de ma

teriales y productos.

7) 1 Cami6n , co.n motor Diesel. Con una capacidad

de 20 T.M.

6.3.2 ESPECIFICACIONES DE LA i�iAQUINARIA Y EQUIPOS A USAR EH 

EL MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD INDUSTRIAL 

1) 1 Torno paralelo de 1,000 mm. de distancia entre

puntas. Con un motor el�ctrico de 3 KW.

2) 1 Torno paralelo de 5,000 mm. de distancia entre -

puntas. Con un motor eléctrico de 10 KW�

3) 1 Cepilladora de 900 mm. de carrera.

4) 1 Equipo de soldadura por arco el,ctri.co.

5) 1 Equipo de soldadura aut6gena; compuesto de soplEt,

tes con juego de boquillas, 1 bal6n de oxígeno y y

no de acétileno; e implementos de protecci6n pers,2

nal.

6) 1 Sierra alternativa de 18 pulg. de carrera.

7) 1 Tecle mecánico de 2 T.M. de capacidad.

8) 1 Tecle mecánico de 5 T.M. de capacidad.

9) l Taladro de columna.

10) 1 Taladro de mano, con motor de 1/ 4 HP,.

11) 1 Esmeril de mesa, con motor e16ctrico de 3/ 4 HP.

12) 2 Tornillos de banco, de 12 pulg. de amplitud.

13) 1 Cizalla manual para el corte de chapas metáli -

cas de hasta 3 mm. de esp.esor y 500 mm. de longi-,

tud.

14) 1 Yunque para taller, de 100 Kg. de peso.

15) 2 Extractores.
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16) Herramientas manuales diversas: Llaves de boca y CQ

rana, llave Inglesa, llave Francesa, alicates, mar

tillos, desarmadores, sierras de mano y otros.

17} Equipos de protecci6n personal: Gafas para soldar ,

,
careta para soldar, gafas p,ara esmerilar, cascos

guantes, mandiles, correas de seguridad y otros.

18} 1 Sistema de instalaci6n de tuberías, tipo anillo -

hidráulico, para combatir incendios.

19) 20 Extinguido res contra incendios de co2 , de 12 Kg.

6.3.3 EQUIPOS A USAR EN EL CONTROL DE CALIDAD 

1} 1 Balanza analítica de cabina. Con una capacidad de 

500 gr •. y con una precisi6n de 0.005 gr.

2) 2 Balanzas calibradas. para pesar muestras de pap,el,

con una escala de O - 100 gr/m.2 �

3) 1 Balanza automática, con una capacidad de 10 Kg. y

una presici6n de 5 gr.

4) 1 Aparato Mullen, para medir la presión de reventa -

miento.

5) 1 Estufa el�ctrica con cabina, de 700 watios.

6) 1 Microscopio con revolver cuádruple para 4 objeti -

vos. Con una capacidad de 300 aumentos.

7) 1 Fotómetro para determinar el grado de transparen -

cia del pap,el.

8) 1 Dinamómetro para medir la resistencia y alargamien

to del papel.

9) 1 Registrador de PH.

10) 1 Probador de porosidad de papel. Equipado con reloj

automático; para 220 volts. y 60 ciclos.
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11) 1 Calentador el�ctrico.

12) 1 Equipo de Baño María con termostato.

13) Aparatos y accesorios comp.lementarios: Planchas me

tálicas para el cortado del pap_el en formatos espe

ciales, matraces, probetas, tubos de ensayo y dem�

implementos de laboratorio.

6.3.4 ESTIMACION DE LA VIDA UTIL DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS 

En este punto no nos detendremos a examinar exhaustiva

mente, la vida útil probable de cada máquina y equipo , 

ya que ello sería motivo de un estudio técnico especia

lizado, basado en exp,eriencias de otras Industrias; y 

lo que es más. adn, si así. se hiciese, los resultados h,g

llados solo serían acep,tables dentro de un amplio rango 

de alternativas posibles, y sujetas a ciertas condicio

nes restrictivas como, el mantenimiento de los equipos, 

la calidad de los elementos procesados, la efectividad 

de manipul'aci6n por p-arte de los operarios, y otras ca_!! 

sas adicionales que determinan que el tiempo de vida 

átil de la maquinaria y equipos tengan una dimensi6n de 

terminada. 

La estimaci6n de la vida dtil de la maquinaria y e

quipos, constituye más que todo, un elemento de previ -

si6n que 'va a fi.jar el tiempo prudencial, al cabo del

cual tengan que renovarse la maquinaria y equipos, no -

porque su deterioro o desgaste los hagan físicamente 

inutilizables, sino porque su costo de conservación y 

reparaci6n sea tan elevado que su empleo resulte antie

con6mico; �ste último concepto es conocido como obsole� 
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cencia. 

La determinación del tiempo de vida de los equipos si.!: 

ve de base para que en el gravamen de los costos al prec:io. 

del producto que ha de venderse, figure un rubro especial 

des tinado a la reserva p-ara la renovaci6n de la maquina -

ria y equipos al cabo de dicho tiempo fijado; esta reser

va es conocida como DEPRECIACI0N. la cual es calculada CQ 

mo un porcentaje del valor de los equip.os, igual al corre§. 

pendiente de acuerdo al tiempo de vida '1til estimado; por 

ejemplo, 10 % anual para un tiempo de vida de 10 años. 

Yendo al caso específico del presente proyecto, se tiEL 

ne a modo de referencia que, segdn. R.S .. Aries y R .. D. Nes

ton en su libro "Estimacic:Sn de costos en Ingeniería Qu.!mi 

ca"
,. 

estiman un tiempo de vida medio para fábricas de ce

lulosas, igual a 17 años; obviamente, no deberá tomarse 

esta estimaci6n como una pauta rígida, ya que se pueden 

presentar casos en que la vida dtil de los equipos sean 

de marcada diferencia. Por otro lado, es importante ano -

tar que cuanto mayor sea el tiempo de vida dtil, mayor ha 

de ser el costo de mantenimiento en que se ha de incurrir 

para seguir produciendo con los mismos equiposº 

Para el presente proyecto, se considerará más que todo, 

para efectos de depreciaci6n , un tiempo de vida dti.1 de-

10 años; por consigu�ente, la tasa de depreciaci6n de 

la maquinaria y equipos será de un 10 % ; tasa que coinci 

de con la máxima tasa de dep.reciaci6n de maquinaria indu§_ 

trial fijada por el D.S. 287-68-HC , R.s. 34 y R. l\'Iinist. 

15-0GC.

·i
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En cuanto a la maquinari.a y equipos, hay que distin

guir las dos etapas que implica el proceso de selec

cidn: 

a) E1ecci6n del tipo de equipo, para especificar las

propuestas.

b) Selección dentro del tipo elegido, a fin de deci,.;.

dir entre las propuestas de los proveedores.

En el estudio del proyecto interesa especialmente la 

seleccidn del tipo de equipo, en la que influirú m� 

cho, la naturaleza del proceso, la escala de produc

cidn y el 'grado de mecanizacidn; factores estrecha -

mente relacionados entre sí. 

El problema de decidir entre los equipos que cum

plen con las especificaciones estipu1adas en la pre

sentacidn de las propuestas, después del análisis de 

seleccidn de los tipos, solo se plantea una vez dec! 

dida la realizacidn del proyecto. Este análisis de -

propuestas suele ser complejo, pues no se trata de -

escoger lo más barato en términos directos, sin6 lo 

más econ6mico en el balance final. Además es necesa

rio un cuidadoso análisis técnico del disef1o de los 

equipos y
1
de las garantías de los proveedores, en -

cuanto a eficiencia. El problema suele complicarse -

en virtud de consideraciones financieras o de nacio

nalidad de la fuente proveedora; así, facilidades 

crediticias, tipo de interés, tipo de moneda extran-

jera - convertible o n6 - requerida y otras conside

raciones, pueden desempefiar un papel importante en -

la decisión. 
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Segdn lo expuesto, en el presente proyecto intereS§ 

r& especialmente la seleccidn del tipo de equipo , 

necesaria para la posterior peticidn de propuestas

ª los proveedores, una vez decidi.da la realiza -

cidn del proyecto. 

La seleccidn del tipo de maquinaria y equipos, .§

s! como las especi�icaciones t6cnieas de los mismos, 

puede verse en el punto 5.3.

En ·cuanto a la segunda p,arte del proceso de selec 
-

ci.6n de maquinaria y equipos , q11-e es la oorres�on

di en te a la selecc�6n y eYaluaci�n de los prov.eedo -

res, como anteriormente se ha expuesto corresponde a 

la fase siguiente a la deoisidn de la realizac16n 

del proyecto. 

6. 5 DISPOBICI.ON DE PL.Ali U •. LAY-OU �

6.5�1 FWiDAMEN!lDS BASLCOS 

DEFIN:tC:tON .. -' Di.sposici.dn de planta es una t4g 

nica que imp1ica la.ardenacidn física de los 

elemen ws que in terv1..enen en la produccidn 

y servicios auxi.liares. Esta ordenacidn de

sarrollada en la planta o planeada en el 

proyecto, debe contemp1ar las superficies -

y espacio necesario para el movimiento de 

los materiales en el proceso y su al-

macenamiento, as! como también de los produo-

--� 
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tos terminados, y tambi6n espacio para el c6modo desembol 

vimiento de los trabajadores, en actividades directa o is 

directamente vinculadas con la producc16n; de tal manera

que la distribucidn propuesta de las áreas de trabajo pe� 

llita un eficiente funcionamiento del proceso productivo -

en su conjunto. 

PBINCIP10S BASICOS DE LA DISPOSICION DE PLAN!l.'A. 

1) Principio de la 1ntegraci6n de conjunto.- La mejor di�

tribuci6n es la que considera y relaciona a los hom -

bree, materiales, maquinaria y actividades auxiliares-

ª la producci6n, de tal manera que constituyan un con

junto integrado y armdnico. 

2) Principio de la mínima distancia.- Una disposicidn se

rá más efectiva cuanto más corta sea la distancia rec2

rrida por el material entre las operaciones del proce-

so.

3) Principio de circulacidn o flujo 6ptimo.- De dos o m'8

disposi.ciones, será mejor aquella que ordene las áreas

de trabajo, de modo que cada operación est4 en el mis-

mo orden o secuencia en que se desarrolla el proceso -

de produccidn.

4) Principio del espacio cdbico.- Ea una disposicidn se -

debe utilizar las tres dimensiones disponibles.

5) Principio de satisfacción o seguridad.- Una disposi

cidn 6ptima de planta debe de procurar las mejores cos

diciones para el normal desembolvimiento del personal

dentro y entre las áreas de trabajo.

6) Principio de flexibilidad.- Toda disposicidn debe estar

diseftada de tal manera que contemple y destine áreas de

" - ---- - --�
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t.erreno disponible para expansiones futuras de planta.

PAC TORES QUE INTERVIENEN EN LA DISPOSICI.ON DE PLAN TA 

Existen a __ factores que de una u otra fo-rm:a 1nf1uyen en el -

disefio de la di.Sposicidn de pJ.anta •. Describamos. a continua

ción cada uno de estos factores: 

1) Factor 11:aterial.-- En este factor han de teners.e en cuen

ta las siguientes actividades:

- Entrada de los materiales a los almacene.a ..

Entrada de los materiales al pro.ceso.

- Entrada de repuestos e insumaa de mantenimiento.

- Salida de aateriales en proceso_., defectuosos.

- Salida de productos defec.tuo-ao,s.

- Salida y almacenamiento de �oductos terminados.

Para cada una de las actividades esp:ecifi_cadas, ha de t_! 

ners-e en cuenta, el tipo de material o. producto,_ su peso, 

su fragilidad y riesgo en el transporte y demás caracte

rísti.cas que influyen en el manejo y manipulac:t6n de ma

teriales y productos. 

2) Factor maquinaria.-- Al analizar est.e factor, ha de tene,t

a .e en consideraci6n lo siguiente:

- Disposici6n de la maquinaria en relaci6n con la secue!!_

ci.a de producción.

- Dimensiones y vo-lumen de la maquinaria •.

- Relac.16n hombre-máquina •. La-i maquinaria debe ser die --

pues ta de tal mane.ra que se haga cdmoda su o-pe.ración -

por parte del o.parario.

3_) Pactor hombre.- La dis;posici.dn de planta ha de hacerse -

de tal modo que se. deba cump:lir. lo si.guiente: 

- El espacio de las vías de acceso y de las áreas de o

peración deben de se·r lo suficientemente ampl.ias como
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para que permitan la libre y cdmoda circulación de 

los trabaj ado,res. 

- Las 4re,as de circulaci6n no. han de entraflar riesgos: -

de accidentes a los trabajadores.

4) Facto .. r MoYimiento.- Este factor ha de analizarse de tal

manera que se mcinimize la cantidad y aagni.t:u.d de mo.vi -

mientas, de los materiales y de los trab.ajadores a tra

vez del pr.oce.so de producci.dn.

5) !'actor. Eap.ra •. - Al analizara.e este f'acto-r, han de tenei:

a.e en cuenta los puntos en donde se producen las para -

das de aate:riales, hombres y/ o equipos, de tal manera -

que las áreas determinadas sean su.f.i.eientes para abso.r

ver la acumulacidn de los mismos, durante un ti.empo de

terminado. 

6) Factor Servicio.- Este facto.r ha de analizarse teniendo

en cuenta el flujo de servicios entre los sectores de -

la fábrica •. Entre 10*1 principales servicios de la fábr!,

ca, se tienen los servicios de mantenimiento y de con -

trol de calidad, aparte de los servi.cios generales al -

personal, como son lo;s servicios higiéicos y vestua -

rios.

7) Factor Edilicio.- Se ha de procurar que la disposicidn

de la planta se haga de tal manera que las áreas cuyos

edifici:os han de construírse con estructura idlntica o

similar, se dispongan junto.e. En forma general se desta

can dos tipos de edif'ici.os: Loe edi:ficio.s de oficinas -

administrativas y los edificios de pl.anta.

8) Fae.tor Cambio-.- Este factor ha de analizarse teniendo en 

cuenta los p.oeibl.es cambios en la dispoeicidn, que pudi�
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sen presentarse, ya sea por innovaci.dn de equipos , 

cambios en el pro.ceso y/0) aapJ.iacicSn de la planta. 

6.5.2 DETERMINACION DE LA DISPOSICION DE PLANTA -· ANALISIS 

DE PROXIMIDAD 

La disposic.idn de planta ser'- determinada mediante: el 

análisis de proximidad, para lo cual se tendré en 

cuenta cada uno de los principios y factores que in -

te-rvienen en su determinacidn. 

PROCEDIMIEN ro A SEGUIR 

El procedimiento a seguir para determinar la disp.osi-
- 1 

cidn de planta, básicamente va a consistir en lo si

guiente: 

a) Análisis e ident.ifi.cacicSn de las secciones qúe van

a conformar todo el conjunto de la fábrica.

b) Determinacidn de los grados de proximidad, segdn -

la mayor o menor importancia de contacto o cerca -

n:!.a entre las secciones.

c) Determinacidn de las razones o moti vos qu.e justif!

quen el grado de proximidad que ha de existir en -

tre las secciones.

d) Confeccidn de un cuadro de interrelaciones, en ba,

se al análisis de proximidad efectuado entre entre

las secciones.

e) Confeccidn de .un diagrama de interrelaciones en b�

se. al cuadro de interrelaciones determinado.

f) Dete-rminacidn del espacio - Ter.reno y área requer!_

da - realizado en base a la estimacidn de las di -

mensiones que han de tener los equipos, conjunto -

de materiales y productos que han de ser almacena-
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dos, áreas de operaci6n y vías de acceso entre otros. 

g) Confecci6n de un diagrama relaci.onal de espacios, en b.§

se al diagrama de interrelaciones y el área de terreno-

de cada seccidn, determinados en las puntos anteriores.

h) Confeccidn del gráfico de la disposi.cidn de planta.

Desarrollemos a continuacidn cada uno, de los puntos detall§ 

dos: 

a) Análisis e identifi.cacidn de las secciones de la fábrica

Teniendo en cuenta'la secuencia de operaciones que ha de

seguirse en el proceso, la similitud entre las oper.acio

nes, factores de riesgo y contaminacidn, y otras propias

de cada equipo, acti.vidad o conjunto de ellos, se deter

minan las secciones (1) de la fábrica (ver cuadro No 52).

b) Determinacidn de los Grados de Proximidad

No. será necesario efectuar un anilisi..s exhaustivo para -

determinar los grados de proximidad, ya que en la prácti

ca es tos están predeterminados y son los que se muestran

en el siguiente cuadro:

CUADRO No 53: GRADOS DE PROXIMIDAD 

Grado Proximidad No. de lineas 

E Especialmente importante 3 

I Importante 2 

o Ordinario o normal 1 

u No importante o 

X No deseado 1 zig zag

(1) Para efectos del pres.ente análisis, entiéndase por
seccidn a u.na unidad o conjunto de equipos, actividades, m� 
teriales y/o servicios; y nd en el sentido en que frecuente 
mente se entiende. 
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CUADRO N0; 52: SECCIONES DE LA FABRICA 

No Sección 

1 Almac6n de pajas Y trapQS 

2 AÍ�ac,n de mat. primas 
.. 

3 Preparaci6n de pajas y 
trapos 

4 El.aboraci6n de pastas de 
pajas y trapos 

5 B:1.dro.pu1per 

6. Refino y Depurado

7 Máquina de formacidn 

Activ.ldades, materiales y/o equip-,s 

Pajas y, trapo.a, balanza de camiones 

Celulo�a� recorter!a y mat. no fibr. 

Pajas: Cartado, tamizado ,. desem.polV.§ 
do y almac. en toivas 

Trap.os: Escogj.do,, desempolvado, co;r-
tado y almacenamiento. 

Lej.iadoras, lavadoras, desfi brado1ras, 
blanqueadoras, cajas de escurrido , 
prensa, eq .. de es cado,. tanques de -
prep. de lej::[as,, sol. blanq. y almac. 
de pastas, equipos de recuperaci6n -
de lejías. 

Hidropulpr • depdsi tos., de Rrep. de -
almid6n y colorantes, balanza. 

Tanques de p� ta, refinadores, depu-
radores, reg. de. consistencia, regu
lador de gramaje. 
Mee.a de formacidn, prensas, secado -
res, enfriador, alisadora, bobinadom. 

g Convertimiento y acabado Calandria, Cortadora-Rebobinad.ora , 
impresora, balanza. 

8 Almac. de bobinas matrices Bobinas matrices. 
10 · Almac. de prod. terminados P:n .. ductos terminados - Bobinas. 

11 
12 

13 
14 

15 
16 

17 

18 

Alm.ac. de insumos de mant. 
Dé.par-t •. de mantenimiento 

Calderas 
Plan-ta de fuerza 
Planta suminist. 
Dept. Control de 

de agua 
Calidad 

Vestuarios y serv. higién. 
Oficinas de Adminis,raci6n 

Bepestos e insumos de mantenimiento. 
Mant.. mecmiico, el,etrico, soldadura , 
Ofic.ina Dep,t. de mantenimiento. 
Calderas,, tanq. petro-leo,, eq. abland. 
Transfoniador, tablero de control. 
Pozos, bom:bas de extrae. y alim,entac. 
l,a'boratorios y oficina de c ... c.

Ves.tua.rios y_ servicios higiénicos. 
Ofic. : Gerencia,. Suprin tend. , Dp;to,. 
Pro·ducci6n, Logística, Comercializac., 
R�lac. Indust., Contab. y co:stos. 
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c) Determinaci6n de las razones que justifiquen el grado de

proximidad

Después de un cuidadoso análisis de las razones o moti -

vos que determinan el mB3"_0:r o menor grado de proximidad

que ha de existir entre las secciones, se determinan las

sigui.en tes :

CUADRO No- 54: RAZONES DE PROXIMIDAD

Cddigo 

l 

2 

3 

4 

6 

Razdn o motivo 

Se usa el mismo equi.p y/o instalaci.dn. 

,Con:tacto personal. 

Ruido,. polvo, humo,_ hum.edad, peligro. 

Secuencia de operaciones, flujo de materiales, 

productos y/a energía. 

Control o supervisidn. 

Pree'tacidn o flujo de servicios. 

d) Confecci6n del cuadro de interrelaciones

El cuadro de interrelaciones se hará aplicando el análi

sis de proximidad entre las secciones, realizado 4ste ,

en base al cumplimiento efectivo de los principios y

factores que inciden en la disposicidn de planta.

A continuaci6n, en el gráfico Na 6 se presenta el CU§

dro de interrelaciones. 

e) Ccmfecc:Lc5n ciel diagrama de in terrel.ac.i.ones

En b.ase a los: resultados. del cuadro de interrelaciones. -

hallado., en el gráfico No 'l se p.r-e.senta el diagrallla de. -

in terre,lacionea;.

-----�- -----·---�----
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CUADRO DE INTERRELACIONES 
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1 Almacén de pajas 
y trapos 

2 Almacén de mat. 
primas 

3 Preparac16n de 
pajas y trapos 

4 Elabor. de pastas 
de pajas y trapos

.5 Seo. Hidropulper 

6 Seccidn Refino y 
depurado 

7 Seccidn Máquina 
de formacidn 

8 Almacén de bobinas 
matrices 

9 Sección converti -
miento y acabado 

10 Almacén de produc. 
terminados 

11 Almac�n de insumos 
de mantenimiento 

12 Mantenimiento 

13 Seccidn Calderas 

14 Planta de fuerza 

15 Planta de suminis
tro de agua 

16 Con trol de Calidad 

17 Vestuarios y serv. 
higi�nicos 

18 Oficinas de Admi 
nistirac16n 

LEYENDA 

� 

C6digo-Grado de proximidad · 
_

Có;digo-rlaz6n o mo td vo 
' 
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DIAGRAMA DE :INTERREL&CJ:ONE 

G:mf'ico N!! 7 

Cm 

LEYENDA 

Ó Operaci&n de proceso de f'abricaci&n 

8 Suministro de agua, w.·por, energ.{a 
"v Almacenaje 
Ó Serv:Lcios 
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f) Determinaci6n del espci.o, - Terreno- ¡ área requerida

Una ,z,ez hallados los g_rados_ de »roximidad que han de -

exis·tir entre las se.cciones., es necesario, determinar el

áre·a que ha de oe:u.p:ar cada secci6n y el to-tal de ter.re

no de la fáb:rica, para estab.lecer la dis¡rosici6n de

planta más efectiva.

El área requerida en cada se:cci6n y áreas comunes , 

as! como tamb,ién el área to;tal del terreno de la fábri

ca, será determinado teni.endo en cuenta los siguientes

lineamientos: 

l. Se tendrá en cuenta la cantidad de maquinaria y eqq

pos. existen t .es en cada seccicm, sus dimensiones e.

instalaciones auxiliares.

2. En el caso. de los almacenes, los tipos de m.ater.iales

o productos a ser almacenados, su forma, va-lumen,. di

mensi.onea y la can ti.dad o. capci.dad máxim,a de exis -

tencias. 

3. Se de:tei,n:inarán las ñas de acceso en y entre las

secciones, frentes y áreas nec:esarias para la cdmoda

maniDU].aci.6n de las máquinas y equipos p.or los oper_§

rios, de 1al manera que no existan condiciones inse

guras que puedan ser causante:s. de accidentes de los

trabajadores.

4 .• Se considerará la existencia de un área de expansi.cSn 

destinada a satisfacer los: requerimientos futuros de. 

ampl.i.aci.6n de la planta, qua se pudiese presentar. 

5. Se tendrá en cuenta la asigpacidn de un área espe -

cial por IMPREVIS1"0S, en cada secci6n. Dicha área -
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será de utilidad para ef'ecto:s de redisposici6n de

planta, innovaci6n de maquinaria y/a instalaciones; 

Y. mm en el caso de que en la dis.p:osicidn efectuiada

se hubier.an omitido algunos detalles en la determi

naci6n del área del terreno, como podría se.r, la o

mi.si6n de equipo.e, o:tici:has, ser'Vlicios higiénicos , 

subdimensi6n de las componentes de la sección, e.te. 

En el anexo No 30 se puede apreciar la determinacidn -

de la su�erficie de terreno reque.rida en cada sección, 

calculada en base a la es:'timaci6n de las dim.ensiones y 

superficie raquexida para cada máquina, equipo, matari§ 

les, productos, oficinas y otr.os necesarios en cada -

sección. As! mdsmo, se determina consiguientementa el 

área total de t.erreno que ha de requerir la fábrica P§ 

ra su instalación. 

De dicho anexo se extrae a con tinuaci.dn en resumen , 

el cuadro No 55. ·-. • . . . • • ( 1)

6. 6 EDIFICIOS,. AREAS Y ESPECIFI.CACIONES

En es.te p.un to corresponde analizar el tipo de e:di fi.cios 

industriales, su. est.ruabir.a. y área constru!da; ade•ás -

las áreas no constru.!das, distinguiendo en ellas las -

vías de acceso y las áreas libres. 

A.- EDIFICIOS 

LcDis edificios industriales, segdn su estructura pr� 

dominan te se subdividen en dos: 

- Edificios con tacho de concr.eto.

- Edificios con estructura metálica.

(1) La solución de los puntos subsiguientes ( 'g' y 'h') ,
se muestra en los gráficos No)s. 8 y 9 •

-
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CUADRO No 55: AREAS REQUERIDAS EN LAS SECCIONES. DE LA FABRICA 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

Sección 

Almac4n de pajas y trapos 

Almacm de mat.erias primas 

Preparaci6n de pajas y trapos 

Elaboracidn de pastas· de pj as y trapos 

Hidropulper 

,afino y Depurado 

Máquina de formaci6n 

Almac,n de bobinas matrices 

Convertimiento y acabado 

Almac4n de productos terminados 

Almacm de insumos de mantenimiento 

Departamento de Mentenimien.to 

Calderas 

Planta de fuerza 

Planta de s:uministro de agua 

Departamento de Control de Calidad 

Vestuarios y servi.cios hig14nicos 

Oficinas de Administraci6n 

TOT1AL A R E A  D E  SE C C I ONES 

- Pasadizos y áreas libres

- Areas libres (para expansi6n)

T O T A L A R E A D E L T. E R R E N O 

Ana (a2 ) 

620 

800 

450 

2,.050 

280 

250 

650 

360 

340 

500 

350 

300 

210 

100 

90 

125 

125 

600 

8,200 

3.600 

5,000 

16,800 
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Gm, ice, N_!__9 . DISPOªICI0N DE PI..ANTA 

ALMACEN DE 

ALMACEN DE SECCION 
BOBINAS MATRICES 

PRODUCTOS C0NVERl'I-
2 6 

TERMINADOS MIENTO Y 

ACABADO 15 MAQUINA DE FORMACI0N 

.__ 

r-97 

PLANTA 
DE 

FUERZA 

1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

Escala: �,.500 

5 

ALMACEN DE 

INSUMOS DE MANTENIMIENTO 

Dpto. 

Dpto. 
MANTEN!-

VEST. 
REFINO Y C0NTR 

y 
MIENTO 

DEPURADO 
DE 

SERV. CALI-
DAD HIGo 

l .. .l. 1 '\ .l. 1 .. l .. 8 .l. 8 11-=-.Jl 
8 

120 

OFICINAS 

ADMINIS

TRATIVAS 

1- 1.5

40 

� 

1 

45 

2.5 

1.5 

ALMACEN DE 

PAJAS Y TRAPOS 

.31 

SECCION 
PREPARA CION 

DE PAJAS 
Y TRAPOS 

18 

l.40 

ALMACEN DE SECCI0N 

MATERIAS PRIMAS HIDRO-

PULPER 

40 14 

SECCION ELABORACION DE PASTAS 

-�

.. 

PLANTA -
AGUA 

SECCION 

CALDERAS 14 

1.5 l 
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Edificios con techo de concreto.- La:i. construcci6n de -

estos edificios es de ladrillo, c.on techo y estructura 

de concreto, con p,royecci6n para la construcci6n del 

2o. y 3er. piso. 

El dnico sector de la fábrica cuyo edificio va a -

ser construido con estas características, es la parte 

correspondiente a las Oficinas Administrativas, cuya 

área es de 600 m2 . 

Edificios con estructura metálica.- La construcci6n de 

estos edificios es de ladrillo, con columnas concreto

metálicas y techos de estructura metálica recubierto -

con planchas de eterni t. 

Las ventajas que presentan este tipo de edificios , 

son: Permiten cierta flexibilidad para efectos de dis-

posicidn y redisposicidn de planta, proporcionan buena 

ventilacidn y luz natural, presentan facilidad p·ara la 

construcci6n de edificios de gran altura. 

Prácticamente todos los edificios de 1a planta van 

a ser constru!dos con est.e tipo de estructura. El área 

correspondiente constru:!da con estas caractr:!sticas es 

de 7,600 m2 • 

B.- AREAS NO CONSTRUIDAS 

Entre las áreas no constru:!das se pueden distinguir dos

tipos: 

-Vías de acceso (1).

- Areas libres para expansidn.

(1) Identificado en el cuadro No 55 , con el nombre de

"Pa.sadizos y áreas libres".
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a) Vías de acceso .• - Segdn se puede ver en el diagrama de di!!

posición de p:lanta, los edificios de la fábrica han sido-

dividido.a en tr.es. sectores, uno. correspondiente a las Of!

cinas Administrativas y las dos, restantes correspo.ndien

tes a la planta. almac.enes y servicios auxiliares. Coao -

se puede apreciar. se han dispuesto vías de acceso circ�

dantes a estos tres sectores, dando la suficiente ampli -

tud a la vía que contacta a las oficinas administrativas

con la plan ta. En e.onj un to, las vías de acceso ocupan un

área de 3.600 m2 •

b) Areas libres p.ara expansidn •. - La dimensi<Sn y ubicaci6n de

las áreas librea para la ex.)P,8llsidn futura de la plan ta· ,

que se pudiese presentar, ha sido determinada con el cri-

terio de que se podría presentar la perspectiva de produ

cir otros tipos de papeles delgados (l!tO previa.toa en el

p.,royecto) • como podría ser, el pa»9.l bond copJ.a u otros ;

y adn la producción de pap�les de mayor gramaje que los

contemplados en el proyecto (s�uperiores a 40 gr/m2 ) , en

cuyo caso, aumentando la velocidad de la máquina Fourdri

ni er, e introduc.iendo cajas absorventes, prensas y cilin

dros secadores, adicionales.,, se estaría en condiciones de

aumentar la produccidn muy por encima de la capacidad pr.§

vista para papeles de 15 a 40 gr/m2; pero llegado el caso

de contemplar dicha producci6n, sería necesario aumentar

la producción de pastas, en cuyo caso, no sería posible -

hacerlo con loa equipos propuestos, ni con modificaciones

de ellos. Per consiguiente, se presenta la conveniencia -

de un área libre que sirva para la expansión de la planta

de elaboraci6,n de pastas; y nada más efectivo que ubicar-

) .... , 

,, 
1 

1' 

¡,
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esta área libre junto a la planta a la cual ha de in

tegrarse (ver diagrama de disposici6n de planta). 

Para efecto del cumplimiento de los objetivos sefi� 

lados, se determina un área libre para expansi6n i -

gual a 5,000 m2 •

En conjunto, el total de áreas no constru:!das será: 

�, 600 .,_ 5,000 • 8, 600 m2 . 

6.7 INSTALACIONES DE ENERGIA ELECTRICA2 AGUA,_ OBRAS SANITARIAS

Y OTROS 

A.- INSTALACIONES DE ENERGIA ELECTRICA 

La energía el4ctrica de la planta será obtenida de 

las lineas de al ta tensi6n de la red de servici.o pd -

blico suministrada por nELEC TRO PERU" • 

Las instalaciones de energía el&ctrica comprende -

rán: 

Una linea de empalme eléctrico con la red de alta -

tens16n. 

- La instalaci6n de un transformador de corriente tri

fásica de 1,000 KVA.

- Instalaciones el&ctricas de la red de distribuci6n

de la planta.

- Instalacidn de un tablero de distribucidn de ener -

g!a.

- Instalaciones eláctricas para alumbrado.

B.- AGUA 

Como anteriormente se ha destacado, el agua es uno de 

los elementos fundamentales en la fabricaci6n del pa

pel. 

Se ha dispuesto que la obtenc16n del agua necesa -



ria deba de ser de dos tipos: 

- Agua Industrial.

- Agua para consumo doméstico.
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a) Agua Industrial.- El agua industrial será obtenida de -

tres pozos, a raz6n de 12 m3/min. , cantidad prevista -

como suficiente. Se dispondrá de una instalacidn matriz

que abarcará de la estaci6n de bombeo hasta los tanques

generales de dis tri buci<Sn de al tura, uno· para la plan ta

de elaboraci<Sn de pastas y otro para la planta de fabri

caci6n de papel. As! mismo, se ha previsto la instala -

ci<Sn de lineas centrales y redes de distribuci6n en ca

da una de di chas plan tas.

Para efectos de seguridad industrial, específicamen

te, para combatir incendios, se ha dispuesto la instal� 

ci<Sn de un sistema de Anillo Hidráulico que abarca las 

áreas de almacenamiento de materias primas y de produc

tos terminados. 

Se ha previsto también, disponer de un ablandador de 

agua en la sala de calderas, con sus instalaciones au.x! 

liares y tanque de alimentaci<Sn. 

b) Agua para consumo doméstico.- Considerando que la fábri

ca requerirá de 240 trabajadores. Si se estima un consB

mo de 100 lts. diarios por persona, el consumo_ total Sj!

rá de 24,000 lts/d!a , o sea 16.7 lts/mi.n. PGr consi

guiente, dado al poco volumen de agua potable para con

sumo dom�stico necesitado, se ha previsto que �ata deba

de ser extra.!da de las redes de distribuci<Sn de servi -

cio pdblico.
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C. - OBRAS SANITARIAS Y OTROS 

Se ha dispuesto la instalaci6n de una linea central de 

tuberías de desagu.e, con sus redes auxiliares; además, 

la construccidn de bailos y servicios higiénicos en lu-

gares estrat�gicoe de mayor concentracidn de personal, 

y tambi,n, la construcci6n de un vestuario general con 

sus servicios higi,nicos. 

Para la eliminaci6n de las aguas residuales se ha -

previsto la construcci6n de canales de evacuacidn. 

6.8 MANO DE OBRA 

6.8.1 MANO DE OBRA DIRECTA 

Ver cuadro No 56. 

6.8.2 MANO DE OBRA INDIRECTA 

Ver cuadro No 57. 

6.9 MATERIAS PRIMAS Y OTROS INSUMOS 

6.9.1 MATERIA PRIMA DIRECTA 

Defini.cidn.- La materia p_rima directa está consti tu

:!da por todos aquellos mate.riales qua fo:rm·an parte� 

integx-al del P.roducto final, y que: tienen que: ser -

identificados, valorizados y c.argados al :Qroducto -

final. 

Determi.naci.dn de las can ti dadas de materia pima 

directa para una :g.ro..du.cci6n da 1,,000 T.M. de ppel 

Se ha considerado la de.t.erminacidn de. las can ti.da -

des de: mate0ria P.rima para una p_roduccicSn base, de. 

1,.000 T.M. de: pa:9:e'l.es de.lgados extrafinos, con e.l 

cri te:rio de que ello sirv.a para el. cálculo, de: la -

cantidad efectiv-a de, materias P.,rimas a utilizar,, s� 

g:dn el Rrograma de. producci.6n a establecer. 

De los anexos Nos. 16 y 18 , se: obtiene a conti

nuac:icSn e.1 cuadro N OJ 58. 



CUADRO No 56,: MANO DE OBRA DIRECTA 

Dpto. Secci6n 

Elabora�. 
de 

pastas: 

Pu.es.to 
No, de 
trabaj_ .. 
/turno 

Op-er .. prep. de �jas y trapos 4.

Ope·rario-Lej.iadora 2 

Operario-Lavadora 2 

Op,erario-Des:f.ibradora 2 

Operario-Blanqueo 

Operario-Prensado y secado, 

Qp:.e,rario preparador de lej!as 

2 

2 

l 

Preparador-Sol. blanqueante l 

Op:erario-Recuprac •. de lej !as 4 

Oper •. -Alimentador Hidropulper l 

Prepar.ador-Alm.id6n e ingred. 
Fabricac., 

P d d 1 Maquinis ta,..Con tinua ro uc e 

1 

l 

l 

l 

ci6n - papel Operario-Continua 

Co,nvert. 
y 

acabado 

Op,erario-Bobinador 

Ayudan te.-Bo;binador l 

Maquinista-Calandria 1 

Ayudante-Calandria 1 

Maquinista-Cortadora Rebobin. 3 

Ayudan ta--Co,rtadora Reb0;binad. 3 

Maquini.s ta-Cort. Im:pres. Reb.. 1 

Ayudante-Cortad •. Im.pres. Reb. l

Maquinista-Impresora moteado 1 

Ayudant&-Impresora moteado 1 

ro TAL MANO DE OBRA DIRECTA 38 
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fumos To tal 
de trabaj. · 

trabajo 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3, 

3 

3 

J 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

12 

6 

6 

6 

6 

6 

3 

3 

12 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

9 

9 

3 

3 

3 

3 

114 
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CUADRO No. 57: MANO DE OBRA INDIRECTA 

-------------·--------------------

Dpto· .. 

Produ,2 
ci6n 

Puesto 

Gerren te General 

Sec.retari a-Gerenci.a 

Superintendente 

Jef e-Dp:,to. de Producci6n 
Jefe de Planeam. y M4todos 

Auxiliar de Planeamiento 

Auxiliar de M6todos 

Jefe-Seccidn pastas 

Jef e-Secci6n Máquina continua 

Supervisor-Hidropulper 

Je1&.-SeccicSn Convert.. y Acabado 

Operario-Transportador 

Fogonero-Caldero 

Jef'e-D:pto. de Mantenimiento 

Dibujante mec'-niéo 

Chofer 

Manten! Mecánico de banco 

mi_ento 

Control 
de 

Calidad 

Tornero 

Mecmiico de turno 

Ayudante mecánico 

Electricista de turno 
Ayudante electricista 

Jef.e-Dpto .. de Control de Calidad 
Analista de Control de Calidad 
Inspector c .. c .. - Pastas 

Insp.e.ctor e.e .. ..;. Papl 

No de 
trabaj_ •. 
/tu.rno 

l 

l 

l 

l 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

l 

1 

1 

2 

1 

l 

1 

1 

1 

l 

1 

1 

1 

Seg,¡rid�.Supervisor -de Segurídad Industrial 1 
Indu.st. 

Tllrnos To.tal 
de trabaj. 

trabajo 

l 

1 

l 

1 

1 

1 

1 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

l 

l 

l 

l 

1 

3 

3 

3 

1 

1 

l 

3 

3 

1 

l 

l 

l 

l 

1 

1 

l 

3 

3 

3 

3 

6 

3 

1 

l 

l 

2 

1 

3 

3 

3 

l 

1 

1 

3 

3 

1 

(continda) 



CUADRO No 57: (continuacicSn) 

Dpto. Puesto No de· 
trabaj •. 
/turno 

Jefe-Dpto. Contab. y Costos 1 

Contab. 
Jefe-Contabilidad general 1 

Je�e-Cos tos 1 
y 

Analista de Costos 
cuentas 1 

Analista de inventarios l 

Auxiliar de con tabi.lidad 2 

Jefe-Dpto. Relaciones Indust. 1 

Re.lac. 
Secretaria de Relac. Ind. 1 

Induat. 
Asistenta Social 1 

Operario de limpieza 1 

VJ.gilante-Gari ta de con trol 2. 

Jefe-Dpto. de Comercializ. 1 

Secretaria de. Coaercializ. 1· 
Comerc. 

Auxiliar de ventas nacionales 1

Auxiliar de exportaciones 1

Jefe-Dpto. de Logística 1 

Secretaria de Logística 1 

Chofer de abast. y dist. 1 

Jefe de Compras 1 

Auxiliar de Compras 1 

Jefe-Almac,n mater. y sumin. 1 

Jefe-Almac4n pajas y_ trapas 1 

Log:!st. Clasif. Prep. pajas y trapos 5 

Despach •. de pajas y trapos 2. 

Pesador de pajas y trapos 1 

Jefe-Almac,n de mato primas l 
Kardista-Materias primas 1 

Despachador de. materia p.rima 2 

Despachador de ingredientes 1 

Pesador-Materias primas 1 
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i\J.rnos Total 
de trabaj. 

trabajo 

1 1 

1 1 

1 l 

1 l 
1 1 

1 2 

1 1 

1 1 

1 l 
1 1 

, 6 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

l l 

1 5 

3 6 

3 3 
1 l 

1 1 

3 6 

3 3 

3 3 

( con tii.ndaJ 



CUADRO No 57: (continuacidn) 

Dpto. 

Log!.s ti.ca 

No de 1\lrnos 
Puesto trabaj. de 

/ turno trabajo 

Jefe-Almao. Insumos de. manto. 1 l 

Kardistar-Insumoe de mant. l l 

Almacenero-Insumos de mant. l 3

Jefe-Almac4n de bobinas· m.-

tri ces y prod. terminados l 1 

Suparv.-Alaac. bobinas matr .• 1 1 

Pesad..or-!ransport. :t,ob. aat. 1 ' 

Sqerv • .-Al•ac. prod. tenain •. 1 1 

Kardi&t&-Produc.toa te1-inactos 1 1 

Peaador-Sr-.sport._ prod. tara .• 1 ' 

A.c•oclador-Deepach. prod ... ter. 2 1 

!otal mano de o.bra indirecta ªº 
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Total 
trabaj. 

1 

1 

3 

l 

1 

' 

1 

1 

3 

2 

126 

/// 
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CUADRO No 58: MA�RIA PRIMA DIRECTA A UTILIZAR fil� UNA PROQY.CCION 
DE 1

1000 T.M •. DE PAPELES DELGADOS EXTRA.l!,INOS (1) 

Proceso 

Elaborac. 
de 

pastas 

Fabricac. 
del 

papel 

Materia prima 

Materias Fibrosas: 
- Desperdicios de algod6n
- Paja de arroz
Materias no Fibrosas:

- Sosa c6.ustica
- Cal
- Clo,ruro de cal

Materias Fibrosas: 

- Pasta al bisulfi.to. de Mi ts. blanq.
- Pasta al bisulf •. Mi ta. sin blanq.
- Pasta al bisulf. Ri t .. Kell •. blanq.
--· Pasta al bisul:t •. R. K .. sin blanq.
- Pasta a la sosa blanqueada

Materias no Fibrosas:

- Caolín
- Carbonato de magnesio
- Almid6n

T o t a l  M ate ri a s P r im a s  

--

T.M .. de mat. p.rima/
1, .. 000 T.M .. 

146.6 
768.9 

14.4 

10.1 
15.5 

55.8 

155.6 

16.0 

155.6 

40.9 

24.9 

111.0 
25.4 

1,540.7 

de prod.

( 2) 

( 2) 

( 3) 

( 3) 

( 3) 

(1) Considermdo que los porcentajes de producci6n correspondie�
tes a cada tipo de papel, permanecen constantes (ver anexo -
No 15).

(2) Obtenido dividiendo entre 8 las cantidades totales halladas
en el anexo No- 16. Se. aplica el mismo procedimiento para e.l
resto de materias, excepto para la sosa, cal y cloruro de
cal.

( 3) Calculado en el anexo No 18 •
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6 .. 9�2 MADRIALES INDIBECroB 

Definici.dn •. - Se. denomina materi.ales indirectos a aqll,! 

llos que son necesarios para obtener el producto fi -

nal, pero que su. consumo con respecto al producto es 

tan pequefio o su valorizacidn tan compleja, qu.e. sería 

deaasiado laborioso reali.zar esta evaluaci6n, y los -

resultados no serían muy confiables si se 1es tratara 

c.oao materiales directos·.

Detel"llinaci.§p de las cantidades de materiales indireQ 

tos.- Como anteri.ormente se ha indicado, la determina 
-

oi6n de las cantidades espec1ficas de aateria indire,s 

ta, ea sumamente compleja; pero no obstante ello, de

bemos establecer un cri teri.o. para es timar di.chas can

t1dades con ci.erta ap:roximacidn, de tal manera que -

los resultados hallados sean hasta cierto grado con -

fiables, para efectos de Jl()der realizar la, plan1fica

ci.6n financ1era del proyecto.

Como bi.,n sabemos. el rango de produccidn de la -

planta va a ser de 6,000 a 8,000· T.M./dío de papel , 

establecilndose una producci6n constante de 8,000 T�M. 

/ afto a partir de 1986 en adelante. Ahora biln, para.

efecto de poder calcular las cantidades de materi.a i!l 

directa en cada uno de los aflos de proyeccidn, en el

anexo No 31 se determinan las cantidades necesarias -

de ella,'para una produccidn base de 8,000 T.M. de p� 

pel. 

A continuacidn, de dicho anexo se extrae el siguieq 

te cuadro resumen: 
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CUADRO No 59 : MATERIALES INDIRECroS. A UTILIZAR EN UNA 
PBODUCCI.ON DE a,ooo T.M •. DE PAPEL 

Materia Indirecta 

- Co1oran tes • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

- Mordi.en tes •••••••••••••••••••• 

- Dispersantes • • • • • • • • • • • • • • • • •

- Microbi.cidas . ·• . . .. . .. . ............ •· •·

- Antiespumante .................... 

Ni.tro .... •· ... •··•·• ....... •·• ..... .

f.M. ma"teria indirecta/ 

a.aoo !l?.M. de papel

1 

7 

4 

2 

4 

7 

- Otros materiales indirectos (1)

(1) Para efectos del e'1culo de costos,. se considera

un 10 � del costo total 4e aateri-1.es indirectos,

como imprevistos.
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6.9.:5 amos INSUMOS 

A) EHERGIA ELEC TRI.CA

Segdn experiencias de plantas similares, se puede

tomar como consumo de energ:Ca el&ctrioa por tone

lada de papel, al siguientes

- Energ:Ca Activas 1,800 Kw-h/T.M. 

- llnerg!a Reactivas 1,160 Kvar-b/ T.M.

B) ca-mus TIBLES

Dentro de ,ate rubro se considera esp,eo:Cficamente

al petroleo residual No 6 , el cual es usado en -

las Calderas y en el h_omo de calcinacidn de la -

planta de recup:eracidn de lej:Cas.

Segdn experiencias de plantas similares, se e,a 

tima que el consumo de petroleo residual No 6, ha 

de ser de 50 glns./ T.M. de papel. 

C) RBPUESWS E INSUMO.S DE MAN!fENDlIENiO

Dentro de este rubro se tienen los repuestos a u

sar en la reparacidn de los equipos, y los mate -

riales empleados en la reparacidn y mantenimiento.

No se especifican los insumos que abarca este ru -

bro, ya que es-tos son numerosos, y escapa de loe -

l:Cmi tes del presente proyecto; pero si es necesa -

rio anotar que los costos de ellos variarh propo,t

ci.onalmen te al volumen de producci.dn y/ o al tiempo

de operacidn transcurrido. 
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PROGRAMA DE PRODUCCION 

El programa de produeci6n bási.camente: va a estar dado 

por la P",1royecci6n de la demanda efectiva; obviamente, 

con las l:tmi taciones del tamaíio de planta •. Ahora bi.m, 
1 

si. se asume es te cri teri.o, cabe. analizar el gran rie§._ 

go: que significa considerar la cap,-tacidn del 100 % 

del mercado Andino, al1n con las am.p.lias ventajas en -

cuanto, a precios que ofrece el proyecto •. Aclaremos e§. 

te planteamiento,; lo, que en realidad se considera, es 

la captaci6n del mercado Andino en un 80 a 90 % ; ah2, 

ra bi4n, el 10 a 20 % restante. que· faltaría para com

pletar el 100 %,. se. considera qu se podr!a captar fá

cilmente del mercado Chileno y de los países: Centro -

Americanos; ello es :factible·, ya que recordemos que -

los precios propuestos.: por el proyecto, serán lo· más

altamente compe ti ti vos. 

Por o.tro lad�, p.ara efectos del c'1culo de ingre. -

sos: p.or ven ta, considerar que el 10 a 20 '1, de la de

manda efectiva del mercado Andino va a ser cubierto -

por Chile y los países Centroamericanos, no implica -

ninguna variación de dichos ingresos, ya que el pre -

cio de exportaci6n es el mi.amo para cualquier pa!s al 

que se exporten los productos. 

A con tinuaci.ón, en el cuadro No 60 se establece el 

programa de producci6n hallado en base a la proyec 

ción de la demanda efectiva (ver cuadros Nos •. 32, 33 

y 40); obviamente, con los ajustes respectivos debido 

a la limitación del tamaíio de planta, y considerando

además que la planta entrará en funcionamiento en 1982. 
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CUADRO No 60: PROGRAMA DE PRODUCCION DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS 

- TIPOS BASICOS ( !r.M.)

Papel soporte 
Papel para cigarrillos 

monocarb6n 
Af[o. fatal 

de de Verg, Vel!n Boq •. Bo,4,. Para produc. 
21 gr/m.2 40 gr/m2 insi.p. dulce blanco imi tac. filtros 

corcho 

(55�)
(l) 

(9�) ( 15 •. 5%) ( 2 .. 5%: (2 .. �: (8.4%) (7%) (100%) 

1982 3,.521 565 1,002 161 174 559 453 6.,435 

1983 3,766 605 1,.058 171 182 586 479 6,847 

1984. 4,019 645 1,115 179 192 616 504 7,270 

1985 4,234. 679 1,172 188 202 643 530 7,648 

1986 <2> 4,400 720 1,240 200 208 672 560 8,000 

1987 4.,400 720 1,240 200 208 672 560 8,000 

1988 4,.400 720 1,24.0 200 208 672 560 8,000 

1989 4,400 720 1,.240 200 208 672 560 8 ,.000 

1990 4, .. 400. 720 1,240 200 208 672 560 8,000 

1991 4,4.00 720 1,240 200 208 672 560 8,000 

(1) Los porcentajes de produccicSn son obtenidos del anexo

No 15 . Son desdoblados los porcentajes de pape1 boquilla bl&.J! 

co e imitaci.6n corcho, tallbi,n los de pa:p.el para cigarrillos -

V:ergá insípido; y_ Velín dulce, .. ea]Plleando el mismo p.rocedimien to 
efectuado en dicho anexo.'··· 

( 2) A partir de este aflo en adelante,, el programa de p.ro-

ducci6n es hallado en' base. a los porcentajes resp.ecti vos de C§

da tipo de papel, para una producci6n máxim.a,de 8,000 T .. M .. / afio. 
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El programa de producci6n determinado en el cuadro, No 60 

establece espee:!ficamente la produccic.Sn que ha de efec .

tuarse en la máquina FOURDRINIER. Aho.ra bi,n, no olvide-

mos que parte de esa producci6n, específicamente parte -

de la producci6n de papel boquilla, pasa a un posterior

proceso de convertimiento en el cual se. imprime el mote§ 

do y/o. r"as del pap .el; del mismo modo, recordemos que -

el precio de venta de los papeles boquilla imi tacic.Sn co.1: 

cho. y blanco ·con rayas, difiere considerablemente de su 

similar sin rayas. Por lo tan to., se establece la con ve -

niencia de formular el prog_rama de praducci6n po-r tipos

específicos de papel. 

En base a la proyecci6.n de la demanda efectiva de pa

pel para cigarrillos - tipos espec:!ficos - ( ver cuadro. -

No: 41), se det.ermina a continuacic.Sn en el cuadro No 61 , 

el programa de producción por ti.pos específicos de. papel. 

// 



CUADRO No· 61: PROGRAMA DE PRODUCCION DE PAl'EL PARA BOQUILLA 

DE CIGARRILLOS - TIPOS ESPECIFICOS ( T.M.) 

Papel boquilla blanco Papel boq. i.mi t. corcho 
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Total 

can 2 con 4 con 6 
produc. 

Afio sin sin can 2 papel 
rayas rayas rayas rayas rayas ra;¡as 

do,radas verdes doradas rojas boq. 

(:� • .4.%) (19.6%) (0.: .. 8%) ( 65 .. 2%) ( 6. 2%) (4 ... 8%) (100%) 

1982 25 143 6 4_78 46 35 733 

1983 26 150 6 502 48 36 768 

1984 27 158 7 528 50 38 808 

1985 28 167 7 550 52 41 84.5 

1986 30 172 7 574 55 42 880 

1987 30 172 7 574 55 42 880 

1988 30 172 7 574 55 4.2 880 

198.9 30 172 7 574 55 42 880 

1990 30 172 7 574 55 42 880 

1991 30 172 7 574 55. 42 880 

NOll.- Es i.Dlprtante anotar, con referencia a los papeles boqtq 
lla blanco con 4. rayas verdes e i.mitaci6n corcho con 6 rayas rQ 

jas que, no debe considerarse a estos tipos de papel, como r!gi 

dos, sin6 más bién como representativos de pedidos especiales -

poco comunes en el mercado (papel boquilla con más de do.s rayas); 
ent14ndase en forma general como " Papeles boquilla con más de

dos rayas" . Del mismo modo, el color de las rayas no siempre -

pueden ser los mismos que se indican. 
// 
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?. I N V E R S I O N E S 

7 .. 1 FUNDAMEN ros GENERALES 

En el cap:[tul.o anterior se determinaron las necesidades 

de equipos e instalaciones, terreno, y edificios, mate -· 

riales y otros insumos necesarios para el normal funci.Q. 

namiento del proceso de producci6n y del sistema de la 

fábrica en conjunto. Ahora bió, para efectos de poder 

realizar la planificación econ6mica y financiera del -

proyecto, surge la necesidad de determinar el monto de 

inverei6n con el que se ha de disponer para llevar a c� 

ba el proyecto •. El ccmocimiento del monto de inversi�n, 

servirá tambi,n como premisa b'81ca para poder decidir

sobre las alternativas de financiamiento d.e que se dis-

pangan. 

El mento- de inversidn total del proyecto se puede su� 

di.vidir en dos partes: 

- Inversi6n Fija.� Tambió llamado capital fijo, y es

el que se requiere· para la instalación del proyecto.

- Capital de Trabajo.- Es. el que se requiere para la e-

tapa de funcionamiento, propiamente dicha.

Al tratar del costo de invers�6n de la fábrica en el -

proyecto, se advierte que en las iniciativas de este t,! 

po, es corriente hacer cuatro estimaciones acerca del-

cálculo del monto de inversi6n fija, con un creciente -

orden de exactitud. 

Primera estimación •. � Es solo un supuesto razonable basA 

do en costos pr0medios por unidad de capacidad en fábr! 
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cas similares. Su utilidad no es otra que decidir sobre -

la posibilidad financiera general de un proyecto. 

Segunda estimacic1n. ;.. Se hace considerando y� los costos de 

inversi�n de que se trate, pero no se dispone de cotizacio

nes de mlquinas y equipos puestas al d{aº Se modifican los 

precios de otras f�bricas ya existentes, para tomar en con

sideración los mercados y condiciones locales. 

Tercera estimación.- Es el que generalmente se realiza para 

interesar a los inversionistas y reunir el capital. Se basa 

en planos de ingeniería llevados a un grado razonable de de

talle, pero no todo lo concretos que serían necesarios para:

propósitos de construcción; generalmente se utilizan en ello s 

cotizaciones y propuestas de los proveedores de los princi� 

les rubros. 

Cuarta estimación.- Es el que se realiza para hallar el pre

supuesto final y solo se hace una vez decidida la construc� 

ción de la f�bricao Se basa generalmente en los planos del

anteproyecto y en los contratos efectivos para el suministro 

de los principales equipos. 

E'n el caEo del prer-:ente proyecto, la determinación del -

monto de inve:csión fija se harn aplicando el segu.ndo tipo de 

estimación, especialmente en lo que se refiere a los costos

de la maquinaria y equipos principales qL1e de ben ser importa 

dos en su mayor parteo Para la determinaci6n de los costos -

de los equipos nacionales, esta se hara mediante las cotiza

ciones presentadas por los proveedores. En cuanto al capit2l 

de trabajo, ézte se1'� detérminado considerando los precios -

corrientes existentes en el mercado (costo de materiales 

mano de obra). 

V 
,J 
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Para efectos de la posterior evaluaci6n econ6mica

:financiera del proyecto, los montos de inversi6n se -

mn determinados considerando un cambio igual a 

l l u.s • •  300 soles oro ; el cual servirá de base pa 

ra manejar los costos a precios constantes en todos lo s 

afios de,proyecci6n. 

7 º 2 MONTO Y DETALLE DE LA. I:ffVERSION EN ACTIVO FIJO TANGIBLE 

7.2.l TERl-lliNOS Y EDIFICIOS

-Edi:f.

Rubro 

A.- Terreno 

Tal como se determin6 en el punto 6.5. 2 , 

el área del ter:-ceno será de 16,800 m2 y la

ubicaci6n de lste correspondería a Santa, 

d.oüeie el costo del terreno es ue 1,200 so -

les/m2 ; por lo tanto, la inversi6n necesaria

por este rubro será de 20'160,000 soles. 

B.- Edificios 

Segdn se ha visto en el punto 6.6 , se ten

drán dos tipos de edificios, uno correspon

diente a las oficinas administrativas y el 

otro a los edificios de planta. 

Los montos de inversi6n por este concepto 

seran los siguientes: 

Area 
2

Costo _(miles de soles) 
.. ponst. (m ) Costo unit. Costo total 

de ofic. adminis1¡� 600 48 28,800 

-Edificios de planta 7,600 32 243,200 

Total costo de edificios 272,0CO 
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Cabe anotar que en la determinaci6n de los costos se ha 

aplicado la siguiente relaci6n: 

Costo considerado Costo del d!a x Cambio considerado
Cambio uel a.:ta 

- Dondes Cambio considerado _ 300 soles/u.s.$

Dicha relaci6n será aplicada en el cálculo de los montos

de inversi6n en moneda nacional.

La determinaci6n de los montos de inversi6n por concepto 

de maquinaria y equipos, se muestra en detalle en el a -

nexo Nº 36 • De dicho anexo se extraen los montos de in

versi6n globales por secoi6n, los que se muestran en el 

cuadro Nº 62 siguiente. 

7.2.3 INSTALACIONES 

Dentro de este rubro se consideran los costos de inver -

si6n incurridos en las instalaciones varias de la planta, 

entre las cuales se tienen, tuberías para la circulaci6n 

de agua, pasta, lejía, soluci6n blanqueante, vapor, petl:'2, 

leo y otros; codos, reducciones, acoplamientos, válvulas, 

lineas de transmisi6n de energía eléctrica y demás elemEn 

tos necesarios para el normal funcionamiento del proceso 

de producci&n , así como también de los servicios au.xili� 

res. 

Segdn experiencias en otras plantas similares, se es

tima que el monto de invers1&n por este rubro ha de ser 

de 100'000,000 soles. 
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CUADRO N º 62: t-:ONTOS DE HNERSION EN .MA�UINARIA Y EQUIPOS

Maquinaria y equipos - Secci6n 

- Preparaci6n de pajae y trnpo�

- Lejiado, lavado, des!ibrado y depu 
rado 

· -

- Blanqueo de pastas 

- Prensado y secado de pastas

- Recuperaci6n de lejías

- Refino y depurado

- �ráquina Fourdrinier

- Convertimiento y acabado

- Planta de vapor y fuerza
- Planta de suoinistro de agua

- Otros e�uipos auxiliares-Produc.

- Manteniwiento y Seguridad indust.

- Control de Calidad

TOTAL �!..:..�; "JINA.RIA Y EQUIPOS

Equipo importado (U.S.$) 

Valor FOB I Valor CIF I Valor 

Ex-Aduana 

160,000 

431,300 

197,300 

113,000 

287,800 

591,930 

3•800,000 

284,ooo 

200,720 

34,500 

54,000 
----

13,l+oo 

6 1 145,550 

(1) 

176,000 

474,430 

217,690 

124,300 

316,580 

651,120 

4•180,000 

312,l+oo 

220,790 

37,950 

59,4o0 
----

14,74-0 

6•785,400 

(2) 

195,360 

526,620 

241,640 

138,000 

351,4o0 

722,740 

4•639,800 

346,760 

245,080 

42,125 

65,930 
----

16,360 

7'531,815 

Tipo de cambio considerado:$ 300/U.S.$ 

(Ver traducción �e notas en la siguiente pá'gina). 

Equipo 

nacional 

(milet, de 

soles) 

4,510 

1,500 

3,380 

3,750 

2,24-0 

2,820 

7,890 

2,100 

45,580 

19,355 

296 

93,421 

Total costo 

de equipo• 

(mile� de 

sole!!) 

63,118 

159,486 

75,872 

41,400 

109,170 

219,062 

1'391,940 

106,848 

81,414 

14,738 

65,359 

19,355 

5,204 

2 '352,970 
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NOTAS DEL CUADRO No 62 

(1) Calculado en base a datos similares de importaci6n ,

en base a los cuales se ob,tiene:

Valor CIF .- 1 •. 10 Valor FOB 

(2) Calculado aplicando:

Valor Ex-Aduana = V:alor CIF + Impuestos de Aduana

Donde los impuestos de aduana para los equipos en

mencidn se calculan como sigue:

- Imp_uesto Ad-Valorem CIF para maquinaria y equipos

para la fabricaci6n de pasta celuldsica , papel y

cartdn: 15 '1,

Industria de 2a. prioridad deseen trali zada: Solo -

pagan el 15 % del Impuesto Ad-Valorem.

- Por lo tanto, el Impuesto Ad-Valorem a pagar será:

Derecho Ad-Valorem CIF = 0.15 x 15 %

: 2.25 ,,, Ad-V.alorem CIF 

- Otros Impuestos de Aduana:

- D.L. 22342: l '/o Ad-Valorem. CIF

Im.:9Uesto Interno: 6 % Ad-Valorem CIF

- Impuesto a los fletes de mar: 10 % (CIF - FOB)

: 10 % (l.l FOB --FOB) 

= l % FOB 

- Además se sabe que:

Ad-Valorem CU= CIF Aduanero 

: 1.2 FOB 

- Resumiendo,, se ti.ene:

Illllpues·.tos de Aduana : 9 •. 25 % CIF Aduanero +. l '/o FOB

: 9.25 '/o (1 .. 2 FOB) -t 1 % FOB 

= 12.1 % FOB 

::- 0 .. 121 FOB 

/ / 
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7.2.4 OTROS ACiIVOS PIJOS liNGIBLES 

Dentro de este rubro se consideran loa si.BU�entes a.st 

tivoaa 

- x,qu1nas, muebles e instalaciones de oficina.

-- Montaje de la aaquinaria, equipo e instalaciones. 

Veaaoa cada uno. de estos rubro.�: 

A.- Ml,quinaa, muebles e iuWaciones de oficina. 

·se estima que el aon ta de inverei 6n por este ru

br0 ha de ser de :$ 15'000�000.

B.- Kontaie de la aaguiparje I equipoa

Bl ooeto de aontaje va a estar comprendido por -

los siguientes rubros, 

- ll8llO de obra

- Materiales 7 �iios.

a) Mano 4e. ollga.- Coaprende el siguiente personal:

- Montadores e%tr'ajeroe 

- !4cn1 coa nacionales 

- Obrem.s nacionales 

No, de vabaj adores 

:,o 

50 

80 

El costo de mano de obra incl�e las r•unera,

ciones, beneficios sociales, seguros y sobre

tiempos para todo el personal; adem6s, para -

los montadores extranjeros se incluye, pasa -

jes, �ojamiento y comida. 

Las remuneraciones y dem'8 beneficios, excepto 

el alojamiento y la comida, se pagará a los , -

montadores extranjeros en u.a.a.

Se estima además que la etapa de montaje ha de 

durar 6 meses (l80 dfas); por consiguiente , 
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los costos en que se incurrir4n por este rubro ser6n: 

No de · Costo »or df a costo total 
Rubro trab. u • .s.a llliles-soles u.s�-• a1les-sala3 

P�-- total por· total- {l)zl80 {1)z1eo,
tra'b. trab. trab. trab. 

(l) (l)

Montadoree ext.1 'º

- Ra,un., benet.

soc. 7 otros 15 450 -- ---Bl,000 -----

- Gastoe de. aloj, 1 

y alillent. - -- o.a 24 ---- 4,320 

ffcnicoa nacion. 50 -- -- 1.7 85 -- 15,'.300 
1 

01:arer.os nacion. 80 -- --- 1.4 112 --- 20,160 

!rotal coeto mano. de o lar-a de montaje 81,000 :,9,1ao 

fotal coato a. o. de montaje (en miles-�oles) 64.080 

(Cambio considerados $:,00/ll.S.I) 

b) Materlalee I varios.- Este rubro comprende a 1

Miles de ealtle

- Materiales diversos
. . 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• 5,000 

-·Arriendo 7 depreciacfdn de equipos de montaje

7 otros 
. . . .  . . . 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••

Total materiales y varios ••••••••••••••••••••• 

16,iOOO 

21,000

Los costos aon estimado-e en base a experiencias en plantas si

milares. 

Resumiendo se tiene que el costo total d�montaje ser,, 

CostCD> seum moneda coeto total 
Blibro (U •. S.S) (111.iles de soles) {miles de soles) 

- llano �e obra 81,000 :,9,7ao 64,080 

- Mater. y varios ----- 21,000 21,000 

Total costo de .. · ,. 

montaje 81,000 60,780 85,080 
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7.3 MONi'O Y DEfALLE DE LA D'VERSION EN ACfIVO FIJO IN!WiGIBIE 

En el siguiente cuadro se presentan los montos de inver

si6n de cada uno de los rubros que conforman el activo -

fij_o intangibles 

CUADRO Bo 63 1 DTYEBSIOH EN ACfIVO HJO Dlf!NGIBL'i 

- Cos'to de invest. y est. del proy, --- 40,000 

- Gastos de organizac16n 7 trami t. -- 21,000 

- Gastos de Ing. y ac1Jlin. de la instal. --

- Pl&eata en marcha 50,000 

- .KiLov Ho• r asi.atencia tlonica 250,000 

- Entreaamient� de personal

.- Gastos financieros

-----

252,351 

12,000 

-----

------

2,000 

------

Loa montos han sido estimados en base a experiencias de 

plantas similares. 

Descri'bamoa a eontinuaci6n ce.da uno de estos rubros-. 

a) Costo de investigaciones z eatudioe del proyecto.

Dentro 4e este rubro está comprendidos todos loe -

costos en que se incurren durante el desarrollo de -

los estudios e investigaciones del proyecto, entre -

loe cuales se tienen: El p_ago de los servicios de les

proyectistas, sus beneficios sociales, seguros, pasll_

jea, alojamiento y comida (en lugares distantes al

centro de operacidn) • gaatos de trami tací6n en la con

secacida de la inforaacidn, investigaciones y pruebes

de laboratbrio, etc.
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b.) Gastos de Organizacidn l fraai tacidn.- Coaprende los gas_ 

tos de organ1zaci6n y tranai tacicSn en que se inc:urren en -

la formaci6n de la nueva empresa; se incluyen los gastos 

legales y notariales, y los !apuestos especiales origl. -

nadoa por la consti tilcidn de la empresa. Se incluyen adfL 

m4s los gastoe realisados en la pe.ticidn de las cotiza -

ciones, trái tes de financiaiento, gastos de compra de 

los activos fijos y otros. 

o) Gastos ele Iappier!a I Aclainistraci6:n de la ipstalacicSn,

Los gastos de Ingeniería l adainistraoicSn durate el mo11.

taje. coaprendea el Pa&O de los servicios tlcnicos admiD;!

trati voa qv.e se preciaaa para dirigir 7 administrar la o_

'bra ele ine talacidn.

d) P¡esta en aarch9:.- Loa costos de puesta en marcha se re

fieren a dea•bolsoa o p•rdidas de operac!dn que se ori

g:l.nan al probar la instalaci&n y ponerla en marcha hasta

alcanzar un funeiollaJliento satisfactorio.

Los costos de puesta en aarcha deberá ser pagados al 

proaedor de la aaquinaria y equipos. loa cuales deber6n 

absor,,er y responsabilizarse por estos costos; para ello, 

en la peticicSn d·e propestas a loa proveedores ae tendr, 

especial cuidado en fijar el CIWlplimiento de las garan -

tías respecto a los costos relativos a la puesta en m� 

cha, por parte de los proaedores. 

e) Jrnow Bow y asistencia t4cnica.- Coaprende el conoci:mien_

to de loa diseflos, planos y normas de fa'bricaci6n del -

proceso productivo; adem,s comprende también la asisten
cia t4cnioa y la capacitaci6n del personal nacional.
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No se precisa la empresa extranjera de la cual ha de -

impx,rtares la tecnología, pero· se estima que podría -

se·r cualqui.era de las que: se IIW!.estran en los anexos 

Nos·. 4 y 5 - Industrias fabric.an te.s de papel soporte -

carbdn y de papel para cigarrillo.a. 

f) Entrenamiento de personal .. - Este rubro comprende los -

gas tos en que ha de incurrirse por conce.-pito de caRaci

taci6n y entrenamiento del personal t,cnilco nacional

que. ha de oparar la maquinaria y e.qui.pos de la planta.

La c.apaci tación e.a dada por Ucni coa extranjeros; p_ero

no obstante ello., el co.sto de. estos servicios no se -

consi.deran en este rubro:, (ya que han sido considerados

en e:l :ru:brc .ante·ri.or). LGS. costos que se considera en

este rubro:, son específicamente.- los del personal naci.Q

nal que es en trenada .•.

g) Gas-tos Financieros .. - Es.te rubro comprende los pagos de

intereses por crtfdi tos en moneda extranjera (U.S.,$)

durante el periodo· de instalacicm de la planta.

,

Como más adelante se verá ( w:r capítulo 8), los pré§. 

tamos en moneda extranjera.. han de provenir de la Cor -

po·raci.cSn Andina de F0m.en to ( C.AF) .. Se� los montos 

del crédi.to y: las co.ndi.ciones de financiamiento,, se dj! 

te·rmina un monto- por intereses com¡p.1.tados durante la -

cona truccidn de la plan ta, e qui valen te a: 

u ...s.a 252,_351

(Ver punto 9.1.5 - Pre.supuesto de. Gast.os. Financieros). 
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El capital de trabajo ser, estimado considerando que de

ba existir una reserva e�ectiva en caja, eu�iciente como 

para afrontar loe costos en que se ha de incurrir en loe 

tres primeros aesee de operacidn de la plan ta; consi.de -

rendo adeaú que en este per!odo no se perciba ingreso -

alguno por concepto de venta de productos. 

Loa rubros que �oman parte del capital de trabajo son : 

- Mano de obra directa e iDdi.recta.

- Materiales directos e indirectoa.

- Otros 1nsuaoa.

- Gastos de Coaercialisactda ..

ED. loa anexos N••• 32 y 35 ,. se muestran al detalle la

detel"llinacidn de los tres :priaeros ra.bru. Veeaos a cont.! 

nuadda la determinacidn da los gastos de coaercializa.:..i· 

cidn. 

Gaatoe de Coaero1al1zaos,fa.- Coaprenclen. todos los gastos 

incurridos ea la pmpacand.a de: introducoicSn. de los produc_ 

tos al aercado, tanta naci.onal co110 del G:rupit Andino. Se 

estima qu.e loe gastos a iacarrir por este rubro, no son 

de gran cuantía, debid.o a que los productos Tan a ser -

consumidos como insumo industrial, y por lo tanto, el -

mercado esU concentrado en contados conamaidores {aenos 

de 10 eapresas conslllllidoras ea el caso del mercado nac12 

nal) • Por consiguiente, se estima que el costo en que se 

ha de incurrir por este rubro ha de ser igual a �500,000. 

De los anexos referidos y de lo obtenido anteriormen

te, se obtiene el siguiente cuadro resumen: 
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CUADRO No 64: INVERSI.ON EN CAPITAL DE TRABAJO 

In"le:rsi.oo segdn moneda Total 
Rubro 

u.s., Miles de (miles de 
so.les soles) 

-Mano, de obra dir. e in. ---- 32,;134 32,134. 
-Materiales y otros ins:y

mos 408,4.78 113,904 236,.4.47 

-Gastos de. Comerci.aliz •. ---- 500 500 

-ImpreT.istos (10 %) 40.,848 14,654 26.,908 

Total Cap •. de trabajo 449,326. 161,192 295,.989 

7 .5 MON 10 DE LA INVEBSION ro TAL 

En el cuadro No 65 , se resumen los montos hallados en CJ! 

da uno de los puntos an teri.Qres, los cuales en conjunto -

conforman la inversidn to/tal. 

7 •. 6 REQUERIMIENroB DE LA INVERSION EN MONEDA ·NACIONAL Y 

EXTRANJERA 

• 

En el cuadro, No 6,5, se p.ue:de ps.reciar lo.e requerimien to.s

de la inversi6n segdn tipo de moneda. De dicho. cuadro se 

extraen los mQ!ntos globales siguientes: 

- Inv.ersi.6n en moneda nacional S/. 1,107' 511,,000 

- Invers16n en moneda extranjera u.s •. 1 8'584,.717

- Inversi6n Total (expresada en M.N.) S/. 3;,.682'926,000 

- InversicSn To,tal (exp,resada en M.E .. ) u.s.s 12' 276,420

7. 7 CRONOGRAMA DE IMPLEMEN TAC ION

El cronograma a seguir desde e.l comienzo de. lo.s es.tu.dio:s -

de pre-invers1.6n, hasta la construcci6n, p.ruebas y pueata

en marcha de la planta, se muestra en detalle en el cuadro 

No 66 • 

7 .. 8 CALENDARIO DE INVERSIONES 

En el cuadro No, 67;, se:. muestra el calendario de inve,rsiones. 
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CUADRO .No 65zPDSUPUES!ID DE D'VEBSIOB 

Inverei6n segdn moneda Total Rubro 
u • .s�a miles de soles (mles de eole � 

I.- INJIRSIQB FIJA (1) ( 2)

a) ActiTO Ff.jo Tapgible
- Terreno -- 20,160

--· Bdifi cioe --- 272,000

--Maquinaria y equipos 6'785,400 317,350

- Instalacion.es ---

- M'-qs., mueb. e. inst. de of�, • ----
- Mon.taje de aaq. y equipos 81,000 
Total activo fijo tangible 6'866,400 

•> Act1n njo ¡p;t;,nGbl•

- rnvest. y est. del proyecte. --
- Gas.toa de organtz. Y. traai 1. ----
- Iag •. y adlliniat. de la ins• al. ---
- Puesta en marcha 50,000 

- Know Bow 7 aeiat. ttfcnica 250,000 
- Entrenamiento de personal --

-- Gastos Pinancieros (3) 252,,51 

total acti:wo �13� intangible 552,,51 

c) :ta¡re5at9a (10-(a + b).)(4) 716,64.0

100,000

15,000 
60,780

785,290

40,000 

21,000 

12,000 
---

------

2,000

-------

75,000 

86,,029 

fo tal Inwrsidn Pija ( a,t,b+c) e•-1,s, 391 946 .319 

ll ..- CAPITAL DE mABAJO 449,326 161,192 

INURSIOB mTAL e r +II) a�s84.717 1•101,511 

( Oaab1o considerado I st 1 300/U ..S ... I) 

20,160

272,000 
2'352,970

100,000 
15,000

85,080

2'845,210 

40,000 
21,000

12,000 
15,000 
75,000 
2,000

75,705 

240,705, 

301,021

295,990 

3'682,926

( 1) · En el easo de: la aaquinari.a y equipos iaportadoá • se coa 
sidera solo el 'Yalor en, el que ha de pagarse en. M..E. (u.s.a)

(2) Bn el caso de la maquinaria y equipos, ea: considera el -
costo de los equipos nacionales, m'8 los impuestos de aduana de los 
equipos importados, pagados en moneda nacional (�) 

( :,) Este rubro es calculado aposteriori en la parte de finan c. 
(4) Se considera el 10 'I, de todos los rubros, a excepcidn de

los gastos financieros (intereses durante la construccicSn) 1 ya que 
este es un gasto definido, calculado en base a los montos ae 1nver
si6n inclu!do imprevistos, los que ser& financiados con cr,dito -
externo en u.s.s.

. ---- -

1 '· 

'\ 

1 

·¡
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CUADRO No 66: CRONOGRAl-'IA DE DIPLEMENTACION 

Actividad 1979 1980 

Tl T2 IT3 T4 Tl T2 TJ T4 
1 

! 
¡ Estudios de Pre-Inversi&n 

Estudios de Inversi&n 

Promoci&n del Proyecto l 

Constituci&n de la lmlpresa ¡ 

Adquisici&n del terreno
� 

Pedido y recepci4n de maq. :·.y equipos 1 
1 

Cons-trucci&n de obras civiles i 

\ Montaje de maquinaria y equipos ' 

Pruebas y puesta en marcha 

Entrenamiento de personal

Contrataci&n de personal 

1981 

Tl T2 1 Tj 
1 

i 
¡ 

l 
1 
' 

l 
' 

1982 

T4 Tl. T2 T.'.3 

1 
1 

Tl¡. 

. 
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CUADRO No 671 CALENDARIO DE INVERSimillS EN J.IONEDA NACIONAL y EX'fRANJlmA 

Rubro 

A) Activo Fijo Intang.

- Costo de. invest. y
estudios del proyecto

- Gastos de Org. y tram 
- Ing. y administraci&n

de la instalacidn
- Puesta en marcha
- Know How y asiste tic
- Entrenam. de personal
- Gastos Financieros

B) Activo Fijo Tangible

- Terreno
- Edilicios
- Maquinaria y equipos
- l'h'f quinas, muebles e

instale de oficina
- },Jontaje de maqilipar:ta· y equipo 
e) Imprevistos (l�(A+B

D) Capital de trabajo

TOT.AL INWRSICN ANUAL
(segdn tipo.de moneda) 

TOTAL INVERSION 
(miles de sol.es) 

1977 

·liles da
soles

10,000 
• 1,000

. 1.,100 

12,100 

12,100 

(Cambio considerados �300/u.s.$) 

1980 :J-98'1 1982 Total scgdn moneda 

u.s.t
'

u.s.�Miles d· Miles d< u.s�� Hiles de u.ss Hiles de 
soles solos soles soles 

20,000 10,000 . 49,000 
12,000 ª•ººº 2.i,000 

12,000 '1?,000 
50,ooc ,O,C.llA. 

50,000 100,000 100,000 2�0,000 
1,000 1,000 2,000 

252,3.51 252,.351 

20,160 20,160 
272,000 272,000 

6•785, l�OO 317,350 6 t 7 8 5, l10C 317,350 

15,000 15,000 

81,000 60,780 s1,ooc 60,780 
s,ooo s,216 696,6!�0 79,613 15,000. 100 716,640 86,029 

lil19. 326 161,192 449,326 161,192 

.5.5,000 57,376 7 1 915,391 875,743 614,326 162,292 8 1 .584,717 1 1 107,31.1. 

·.

.73,876 3•250,360 3116, 590 3 1 682,926 

Total en 
miles de 

soles 

40,000 
21,000 

12,000 
15,000 
75,000 
2,000 

75,705 

20,160 
272-,0<10 

2 1 352.970 

15,000 

85,080 
301,021. . 
295,990 

:3'662,926 

.1 
'¡ 

� 
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Bl proceso de Pinanoiaaiento envu.elY.e dos aspectos b'8i 

cosa 

a) La fol"llacidn de ahorros, que representa el a&P.ecto e&

triotamente econdmico del problema.

b) La captacidn y ,canalizaci.dn de estGs ahorros hacia -

loe fines espec!ticos deseados, lo que representa el

aspecto financiero de aquel.

Las cuestiones relatiYa.S a la formacidn de los ahorros -

quedan :tu.era de la &rbi ta del estudio del proyecto, de -

ben considerarse el'l funcic$n de la política relativa al -

desarrollo y, por lo tanto, deben abordarse en un plano

m,s general. Para proyectos espec!ficos, el problema se 

oonoentra en la manera de captar parte de los ahorros a 

fin de usarlos en la inversidn que se estudia, y es aqu! 

donde inter'ri.enen los aecanismos financieros propiamente 

tales. 

En esencia, el estudio de financiamiento del proyecto 

debe indicar las :tu.entes de recursos financieros necesa

rios para au ejeoucidn y funcionamiento, y describir los 

mecaniaaos a travez de los cuales :fluirb esos recursos

hacia loa usos específicos del proyecto. Se: deber, demoa 

trar que las :tu.entes seftaladaa son realmente accesibles, 

y que los aecanismos propuestos guardar6n relacidn con 

la realidad. 

Como es natural, el estudio del financiamiento deber! 

tomar en cuenta las fechas en que se precisan los recur-
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sos de inversi6n, de acuerdo con el cronograma de im -

plementacidn y el calendario de inversiones. Ademú , 

deber, abordar el problema tanto globalmente, en mone

da local, como de los componentes parciales de la in -

versidn en moneda local y extranjera. Pinalmente, deb� 

r, ser explfci to en cuanto al :tinanciaiento de la ill

versi.&n fija y del capital de trabajo, y de sus respe,2 

tivoa componentes en moneda lbcal y extranjera. 

e. 2 NECESIDADES DE PDl.AliCIAMIEH ro

Las necesidades de financiaiemto, van a estar dadas e.a 

pecfticamente por los montos de inversidn determinados 

en el capítulo anterior, J son loa que a oontinuacidn

ae muestran: 

CUADRO lf9·. 681 NECESIDADES DE PINA?iCI.AMIEliit> 

In•ni.da segdn �neda· !l!o,tal
Rllllro 

u • .s • .s 111.lee de sol.es (miles de 

- Innrai.cSn Hja . 8'1:,5,:,91 946,:,19 :,•:,a6.9:,6 
- Capi..'bl de frab. 449,:,26 161,192 295,990 

total Inn.raidn 8 1 584,717 1'107,511 3'682,926 

mles) 

Como se puede observar en el cuadro adjunto, el monto t2 

tal de invereidn asciende a � :,, 682'926,,000 (:12•276,420 

u.s.t). Ahora biln, se estima que de dicho monto, el :,2.1�

(S/. 1,,1e:,' 216,000) ( 1) ser6. financiado con recursos prow

nien tes de loa soci.oa capitalistas (nacionales), que han

de conformar la empresa a crear. El 67. 9 � restante ( 2)

deber! ser obtenido de fuentes de fi.nanciamiento externas,

y es lo que se tratar, de determinar en el presente estu

dio. 

Ver notas (1) y (2} en la siguiente hoja • 
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En foraa e;.eneral, las necesidades de la inversidn to

tal deberá ser cubiertas en la si.guiente formas 

- Ca}lL tal So.cial: - En moneda nacional
- En moneda extranjera

fo tal ( exprasado en S/.)

S/. 1,107•511.000 

u .s .. 1 252,351 

S/. 1�183''216,000 

-- Pfnalllciamiento externo (a mon. extranj.)U.S.J 8.'332,3Ei6 

a. 3 !'UEN ms DE J'Ilf AliCIAlllmt 1'0 - SELECCIOH DE ALBRNAUVAS ' 

Ea este punto se va-.r4 de detel"lllinar las fuentes que -

han de financiar las necesidades de la in'Weraidn en mon,1 

da extraDjera ( V..S.I e• 332,366), excepto· los gastos fi

naDcieros (intereses duraDte la construccL6n). 

Para la seleccicSn de las fuentes de finaDciamiento a 

utilizar, se analizará las siguientes caraeter:!aticas y 

condiciones del pr,staaos 

a) P.lexibidád en cuanto a la aplicacidn del crldi to.- Se

dar4. mQor prioridad a aquellas fuentes que no res -

trinjan el destino de la aplicacidn del crldito, es -

pec!fioaaente en lo que se refiere a la adquieicidn -

de los·bienes de capital.

(1) C'IIYY) monto equivalente exceptuando los gastos -
:tinan.cieros, asciende a ri/. 1,107' 511,000 , que representa 
el :,o. 7 '1, de la inversidn total exceptuando dichos gas -
toa. Este monto servir, para cubrir el 100 '1, de.las nec• 
sid.ades de inversidn fija -z de capital _de trabajo en mo
neda nac,1011&1. El saldo restante del total de capital s,2 
cial, en moneda extranjera ser4. aplicado en pagar los 1B 
tereses del crldito durante la instalac16n del proyecto. 

(2) Comprende el 100 �delas necesidades de inver
sidn fija y de capital de trabajo en moneda extranjera, 
con excepcidn de loe gastos de intereses durante la ins-. 
talacidn del proyecto. 
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b) tipo de moneda i: monto del cr,di to.- El �po de moneda ha

de ser en lo posible en D4lares Am.ericanos (U.S.8),, y el
monto del cr4d1to ha de ser suficiente como para satisfa-

cer laa necesidades de financiamiento. Se conteaplarhl -

las alternativas de utilizar el financiamiento de una so

la linea de cr,dito, en cuyo caso el monto de cr,dito o -

freoido por la linea deber, ser suficiente para cubrir el

67.9 � del llOnto total de inversidn; d la utilizacidn de

doa oª'ª lineas de crédito, en cuyo caso ae tratar, de -

cubrir con dichas lineas el porcentaje de la inversidn -

mencionado.

e) Iaterda del prdstyo.- Que se tendr, que pagar durante los

silos que dure el periodo de gracia y el plazo de amortiza

cidn.

d) Comiaidn de compromiso.- Que es el porcentaje anual sobre

los saldoa no utilizados a pagar.

e) Piazo de utilizacidn.- Que ea el plazo durante el cual ha

de ser utilizado· el p_rdstamo.

f) P•riodo de gracia.- Qae es el período deapuds del cual se

ha de comenzar a pagar el prlstamo.

g) Plazo de amortizacidn.- Que es el período durante el cual

ha de cancelarse el pr,stuo.

Las lineas de cr4dito a analizar será las concertadas por -

la Corporacidn l'inaaciera de Desarrollo (COI'IDE), y son las

que a contin.uacidJl se enuncian: 



A.- Lineas de cr,dito Globales de Euortaci6n 

A-1) :S:rasu - BANCO DO BliSIL s • .A •.

A-2) Pinlandia - SUOMEB 1D fiLUO!r!OO OY

A-3) Praa.cia - free gr11p0:s de Bancos PraJ1ceses
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A-4) Australia - EXPOR!r JIDANCE Ali'J) DTSUlüNCE COBPOB.AfION

A-5) Argentina - BBCO CENTRAL DE LA BEPUBLICA DE ARGENfINA

�6) Espafla - BANCO EX!ERIOR DE ESPJI A

B.- Lineas de cr,dito de Coo¡eracidn PiDanciera 

B-1) .Agenci.a Internacicmal para el Desarrollo (AID)

B-2) Protocolos Intergu'bem811J8Jltales de Coop_eracidn

B-3) Gobierno de la Repdblioa Popular. China

c.- Lineas 41 cr4d1 to Globales de Qrganiapaoa J'inancieros 

In.ternaciCD.ales 

C-1) Corporacidn Andina de l'oaen to ( CAP)

C-2) Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

e-:,) Banco Internacional de Beconstn.ccidn y J'oaento (BIBF) 

Ana11BeJll08 las lineas de·cr,dito.aencionadas. 

A.- L1neas de cr,dito, Globales de Ewrtacidn.- Estas lineas 

de cr4d1 to esté sujetas al compromiso de la adquis1oi6n 

de bienes de capital y servicios de origen de los pa!ses 

otorgaDtes del pr4stamo; por lo tanto, se restringe la -

decisidn de poder elegir a los »roTeedores de maquinaria 

y equipos, aegdn loa particulares intereses del proyecto. 

Por consiguiente ,' se descarta la posibilidad de obtener

financia11iento de estas lineas de cr,di to. No obstante -

ello,, no deber, tomarse esta deoisidn como una pauta r!

gida, ya que una vez realizados los estudios de inversi6n 

del proyecto, se podr'- establecer que o cuales proveedo--
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res deberé suministrar la maquinaria y equipos; y .l.leq 

do dicho momento, si se podr, decidir entre una de las -

lineas de Cr.1dito Globales de Exportacidn. 

B.- Lineas de Crfdito de CooperacicSn l'inanciera.- Batas 11 -
neas se caracteriza por ser operaciones a condiciones -

financieras 8Wllamente promocionales, y su otorgamiento -

est4 relacionado a los prograas de cooperaci6n existen

tes entre los distintos pa!ses y el Ptfri. Estas lineas , 

generalmente est& destinadas a satisfacer los requeri2� 

mientos :financieros de las empresas pdbl1cas, y por con

sigl.Üente, no son de libre accesibilidad para cualquier

proy.ecto; es »or ello que en el presente estudio, no se 

tomar� en cuenta estas lineas de cr4dito. 

c.- Linep de crfdito de Qrcan1goa bnancie&:cP1 Iaternacio -
nales.- Estas lineas, si biln es cierto, establecen cie� 

tas restricciones, no se encuentran atadas a adquisicio

nes de bienes de capital en un determinado pa:ls. Para el 

presente estudio se considera que estas lineas de cr,di

to son las que ofrecen las aejores condiciones en cuanto 

a la accesibilidad del cr4dito y flexibilidad en cuanto

a la aplicac�dn del mismo, espec!fioaiaente en lo que se 

refiere a la adquisicidn de bienes de capital. 

Por consiguiente, se ve la convenienci.a de analizar y 

evaluar cada una de eetas lineas de crádito para determ! 

nar cual(es) de ellas han de financiar el proyecto. 

Veaaos en el sigui.en-te cuadro las caracter!sticas de 

cada una de estas lineas de cr4di to. 
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. CUADRO No 69 : CARAC TERISTICAS DE LAS LINEAS DE CREDI ro DE 

ORGANISMOS FINANCIEROS INDRNACIONALES 

Rubro 

Destino 
del 

cr4d1 to 

Moneda 
y 

aonto 

Illter4a 
('/, amtal • 
rebatir) 

cu 

Pinant::iaai�o de 
operaciones de --
pre-in'Yeraidn, e-
jecucidn da pro -
yectoe y capital-
de trabajo,. con 
contenido de iat�
gracidn. 

n.s.t 1ot000·.ooo

Pre-invereidn1� 
Eje.e.· de proyec. 
'Z cap.. de trab. a 
10 '/, 

BID BIRF 

Financi.am.ento de Jtinenci 811ien to de -
costos en aoneda- bienes y servicios 
extrajera de es- de origen extranje_ 
tlldi.oa de pre-fas ro para proyectos-
tib�lidad� facti- de inTersidn indus_ 
bilid.ad y de inq triales y de turis_ 
nierta de detalle. 110. In�lQ1'e la ad-

quisicidn de maq. y 
eqUipo, capital de 
trabajo ( solo ins1t. 
aoe)! conetrucci6n 
ci'Yi ·-edificios ind.
Molll to) flñal 1

I.S.I 10'000,000 u •. s.. :,5• 000·, 000
Mantojor 1ro7.-M..E.

u • .s 4 000,000 
Monto. por ¡royecto
ea M.ll. y .E.1 

u..s.1 7'875,000 

7'/, 11 '/J

llCllld.sidf de coaproa ·� 1,,, 1/2 '/, 3/4 '/, 
Pluo 4e 1 
utilisaetdn l 8'10 4 af1os l./2 afio 
Peri.ocio degrac1a 
(aúiao) 

Plazo de 
amortis. 
(114ximo) 

Otras 
caracte
rísticas 

PM-inTersidn1 
2 afios 

Ejec •. de prpy. a 
:, aflos 

Capl t. de trab. ·, 
1 aflo 

Pre_...inversidn 1 
4 aflos 

3 aflos 

Ejeo •. de proy • 1 41 afloe 12 afios 12 afios 2 
Capi t. de trab •. 1 

2 elloa 
-Lo.a crldi tos que -Ccnld siln de ins -El monto del finan

se otorguen poclñxl »eceidn Y vigiI. ciamiento no deber!
cubrir hasta un -- 1 1 'Í> J'LA!r sobre exceder el 75 '/, de 
mh. del 70f, del - el monto prestadc • su c0:sto total, y el
coa to .total de las monto m:!nimo deber, 
operac;. dw pre-in- de alcanzar por lo. vers�On, o ne eje- menos el 25 % de -cucidn de proyec-t. dicho costo . , o de -capital de-
trabaj o. 



279 

Otras características adicionales que pueden agragarse al -

cuadro anterior son las sigui.entesa 

CAP: - Con recar.sos de la linea de cr4di..1io no podr, finan

c�arse el pap de pasivos,. adquisiciones de acciones, 

reparaciones, intereses durante la ejecucidn del pr2 

yectu, adquisicf.cSn de terrenos, pago de impuestos , 

adqw.aioidn de Tehfculos para transporte de personas. 

BID a - Lo.a recursos del prlstamo solo se. podré utilizar P.1 

ra con tratar se:r'Vicios externos de consul tor:Ca pro -

ceden tes de cualquier pata· regional ( toda· Aa4rica) -

miembro del banco. 

BID 1 .. El' orisen de los bienes y serncioa podr, ser de -

cualquiera de loe pa!ses mdembros del baD.co ( 127 pa

tees y· Slli.za) •. 

Analiza:ado las caractertsticas de las lineas de crldi to de -

los Organismos Pinan.ci.eros Ia tarnacionalee, se determina qu.e 

la obtenc16n del cr4dito ha de hacerse de la CQ:rporacidn An

dina de Poaento (CAP), esto ea, hasta donde las condiciones

de 4s ta linea de cr,di to lo permitan ( hasta un 70 " del CO,!

to total de las operaciones de P�e-Inversidn, 6 de ejecuc16n 

del proyecto, 6 de capital de trabajo). A.e! aiemo, se esta -

blece tambi4'n que el saldo de la invers16n que no pueda ser

financiado por la cu. ser4 financiado por el :Sanco Interna

cional de Reconstruccidn y l'oaento (BIBF). 

Veaaos a continuaci6n las condiciones que han determinado 

la eleccidn de la CU como fuente de financiamiento: 

a) Acoesibilidad del cr4dito.- El presente proyecto tiene un

amplio contenido de integrac16n, ya que contempla el aba§.
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tecimiento del mercado a nivel del Grupo Andino; y lo -

que es m'8 aú, mú del 70 �de la produccidn estar, -

destinada a los pa!ses del GBA!I. Por consiguiente, es 

factible considerar qae se pueda captar el :tinanc1aa1ea 

to que ofrece la CAF. 

b) Dea;IIPP del CrM,1.a.- Bn caanto a este punw, la CAP.� -

el BIRP, tienen sillilares oar4cterlsti.cas de aplieacidn

del crldi t&, pudiendo ser aplicabJ.es ambas lineas a la

adqlñsid.dn de maquinar.ta y eqlli.pos y cap1 tal de traba

jo, sal-.o peqaellas di:teracias. Adea'8, llientras qu•· -

loa recursos de la CAi' SOll aplicables. al financiaaieato

de estudios de Pre-Invcersi.dn, e1 cr,di to; del BIBJI no •J!

1.ableee el ftnaaciamient@ de 4ste •. h. cuaato al BID
,,

los cr,di tos que proporc1ana solo son apli cab1es al fi

nanc181lieato de loa estudios de Pre- l'actibilidad. Fac

tibilidad 7. de Iageaierta de Detalle ..

e) Moneda X Mento.- �1endo en cuenta que las necesidades

de financiamiento se traducen espec!�ic&Jllente en moneda

extranjera (U •. S .. I) ,, la linea de la CAP presenta uplia

venta1a sobre la linea del BIU. pues mientras que en -

la primera se puede obtener un prlstamo hasta por u.s.a

10•000,000 , con la segunda linea solo se puede conee -

guiir un cr,di to de hasta por 4'·000 ..,000 u.a.a. En cuan to

al BID,, 4ste ofrece aaplia disponibilidad de cr4di to, p�

ro solo es aplicable a los estudios del proyecto.

d) In ter,s - f apua1 a rebatir.- En lo que se refiere al f!

nanciamiento de los estudios de pre-inversicSn, la tasa -

de inter4e que ofrece la CAF, es igual a la del BID. En
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lo que respecta a la ejecuci.6n del proyecto y el capital 

de trabajo, la tasa de in ter,s de la CAF es menor en un 

1 '!, en comparacicSn con la del BIRF. 

e) Comisidn de Compromiso.� En cuanto a esta condicidn, la

linea del BIRF pres en ta una tas.a que es menor en 1/ 4 <!, ,

que la que presenta la CAF;· pero no obstant.e esto, ello

no constituye una gran desventaja para la CAF., ya que la

comisicSn de compromiso se aplica sobre los saJ.dos no ut!

lizados ( del pr6stamo) y por lo tanto, so.lo es aplicable

en el caso de que ello suceda •. En cuan to a la linea del

BID , 6sta es la que presenta la menor tasa de comisidn

de compromiso.

f) Plazo de Utilizaci6n.- La linea de la OAF p,resen ta un -

plazo mayor de u tilizaci.dn, en comp·aracicSn con la del

BIRF, por lo tanto tiene ventaja sobre esta dl tima.

g) Period.o de Gracia y. Plazo de Amortizaci&i..- En cuanto a.

es te punto, las condiciones q'?-e ofrece la CAF son iguales

a las que ofrece el BIRF; del mismo modo, se puede cona!

derar como equivalentes a los plazos establecidos po.r el

BID con los de la CAF.

En conclus1.6n, se establece que la linea de financiamiento

que presenta las mejores condiciones es la linea de la CAF, 

por consiguiente, el financiamiento. externo ha de proveni� 

principalmente de ella; y en segundo lugar en caso de que -

hubiesen saJ.dos que no puedan. ser satisfe.chos con ésta li -

nea, se hará uso de la linea financiera de.1 BIRF. 
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8.4 ESTRUCiURA DEL FINANCIAMIENiU 

Habiendo establecido yá la p:rincipal :fuente de financia

miento (CAF), es necesario det.erminar el monto que ha de 

financiar el.la. Para ello, como biln se ha vi.ato en el -

punto. 8.2 , las necesidades de inversidn en moneda ex -

tranjera (l) {U.S •. $ 8'332,366) ,, que rep .. rEl'sentan el 67.9%

del monto. total de inversicSn que deber& ser financiado -

por :fuentes externas. Adem'6, como se puede apreciar en

el. cuadro No 70 , dicho monto servir'- para financiar las 

necesidades de inversidn en moneda extranjera (U.S.S) de 

la ejecucidn del proyecto y del capd. tal de trabajo, q'-1-e

en ambos casos representan menos del 70 % de los montos

de inversidn respectivos. Por otro lado, se sabe que exi§ 

te la restriccidn de la linea de la CAF que establece que 

el monto mhimo del cr4di to ha de ser solo. hasta un 70 % 

de los montos to tal.es de inversi.dn de las operaciones de 

pre-inversidn, o de la ejecuci.dn del proyecto, o de capi

tal. de trabajo. Por consiguiente, es factible que el :!n� 

gro de las necesidades de financiamiento externo., sea cu

bierto por la CAF. 

Veamos en el cuadro No 70 , siguiente, cual ha de sel'

la estructura del finanei.amiento segdn tipo de moneda. 

8. 5 CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento exterior (or,ditos en u.s •. l) ha de s$r

canalizado por interaedio de COFIDE (prestatario). 

Las condiciones de financiamiento que presenta la 11 -
nea elegida para financiar el proyecto ( CAF), se muestran 

en detalle en el cuadro No 71. 

a. 6 ,2/LLENDARIO DE FINANCIAi�IEN 10

---

En el cuadro No· 72 se muestra el calendario de financia -
miento, el cual. es. determinado en base al. calendario de 
inversiones hallado en el punto 7.8 . 

\ 1) Excepto los gastos financieros( intereses durante la constr.) 
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CUADRO No 70: ESTRUCTURA DEL FINANCIA?vlIE!�TO 

Monto de Inversi&n Total Fuentes de Financiamiento 
Rubro seg,m. tipo de moneda Capital Social CAF 

UoSe$ Miles de UoSo$ Mile� de i u .s.��
soles sóles 

- Pre-Inversi6n (1) ----- 40,000 ----- 40,000 100 -----

- Ejecuci6n del Proyecto (2)
(3) 

906,319 906,319 30.4 7 1 883,040 7 1 883,040 ---

- Capital de Trabajo 449,326 161,192 ----- 161,192 .54.5 449,326 

- SUBTOTAL FINANCIAMIENTO 8•332,366 1 1 107,.511 ----- 1•107,511 30.7 8•332,366 

- Fin�nciamiento adicional (4) 252,.'.351 ---- 252,351 ----- 100 -----

- TOTAL FINANCIAMIENTO 8 1 584,717 11_107, .511 2.52,3.51 1 1 107,511 32.1 8 1332,366 

(1) Comprende al rubro de_Investigaciones y Estudios del Proyecto.

�J (2) Igual al monto de Inversi&n Fija menos el costo de Investigaciones y Estudios del Proyecto. 

·%

---

69.6 

45.5 

69.3 

----

67.9 

(3) Se exceptún los Gastos Financieros (Intereses pagados durante la instalaci6n del proyecto), ya que

estos gastos son hallados aposteriori, luego de determinada la linea de financiamiento y lns condi

ciones de ella.

(4) Financiamiento que sirve para pagar los intereses del cr�dito en moneda extranjera (u.s.$) dur.:,nte-

12 instalaci&n del proyectoo Dado a que la linea de cr�dito elegida (CAF), no fin�ncia este tipo de

gastos, se considera que �ste rubro ha de ser cubierto por el capital social.



CUADRO No 71 : CONDICIONES DE FINANCIAI�IEN!LO 

Rubro 

I.- Financiamiento - Ejec. del ProYecto,

-Monto del cr4dito (U.S.8)

- Interés anual a rebatir(%)

- Periodo de Grac� a ( 111'-xiao)

- Plazo de Aaortizaci6n (máximo)

- Comisidn de Compromiso (1)

'"°: Plazo de UtilizacicSn 

- Comisidn de Servicio ( 2)

- Comisidn de Garant:Ca ( 2)

II.-Financiamiento - Capital de Trabajo 

- Monto del cr,dito (U.S.8)

- Interés anual a rebatir(%)

- Periodo de Gracia (máximo)

- Plazo de Amortizacidn (m&ximo)

- ComisicSn de Compromiso (1)

- Plazo de Utilizacidn

- Comisidn de Servicio ( 2.)

- ComisicSn de Garantía (2)

CAF 

7'883,040 

10 % 

3 aflos 

12. afios

1 %

1 año 

2 % 

1.5 % 

449.,326 

10 '/, 

1 al.o 

2 afios 

l .'1,

1 afio 

2 % 

1.5 % 

284 

(1) Se refiere sobre loa saldos no utilizados (no de-
sembolsados:} del pr,stemo. Se considera en el presente proye_g 

to, que los· créditos adquiridos han de ser utilizados en el -

momento oportuno, y por lo tanto, no habrá que pagar esta co

misi6n de compromiso. 

( 2) Comisiones que cobra COFIDE , el cual hace las ve-

ces de prestatario. 
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CUADRO No 72 : CALENDARIO DE FINANCIAMll!lN.ro 

Fuente de Financiamien; · Financ. Total 

Afio Peri2
. Capital Social CAF segdn moneda 

do 
U.S.$ miles u.s.s u.a.a miles de 

de soles solea. 

Sl --- --- --- --- --

1979 S2 --- 12,100 --- --- 1-2,-100
Tot. --- 12,100 ---� --- 12,100

Sl --- 17,376 --- --- 17,376 
1980 S2 --- 40,000 55,000 5-5,-_ooo 40,000 

Tot. --- 57,3-76 55,000 55,000 57,376 

Sl 2, 750( l, 275,743 4_•·937,014 4'939,764 275,743 

1981 S2 249,601<2. 600,000 2' 726,.026 2'975,627 600,000 
Tot. 252,351 875,743 7'663,040 7'915,391 875,743 

Sl -- 162,292 614,326 614,326 162,292 
1982. S2. - -- -- --- --

Tot. --- 162,292 614,326 614,326 162,292 

Total 
segdn 252,351 1'107,511 8'332,366 8'584,717 l' 107, 5ll 
moneda \ 

Total 
(miles de 1•1a3.216 2'499,710 3'682,926 
soles) 

( !ripo de Cambio: S/. 300/U.S.S) 

(1) Aplicado en pagar los intereses durante la construcci6n
de la planta - cr,dito CAF - 10 % anual a rebatir; corresponde-
un pago semestral de un 5%: 55,000 x 0.05 = U.S.8 2750 

(2) Aplicado en p.agar los intereses del cr4di to CAF - 10 '1,

anu_al a rebatir: 
ler. cr&dito: U.S.$ 55,000 , corresponde un inter,s de: 

0.05 x 55,000 = u.a.a 2,750. 

20. cr�dito: u.s.3 4'937,014 , corresponde un interés de:
0.05 X 4'937,014: U.S.$ 246,851

Total intereses a pagar: U.S.$ 249,601 
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