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1.

PROYECIO DE INSTALACION DE UNA FABRICA DE PAPELES

DELGADOS EXTRAFINOS

IN TRODUCCION

En momentos en que nuestro pafs atravieza por una aguda -
crisis econémica, cuyas caracterf{sticas mas saltantes,
constituyen entre otras, la devaluacidn constante de nues-
tra moneda, la elevacién acelerada del costo de vida y el-
galopante incremento de la desocupacién. Es en estas condj
ciones, en que el volumen del mercado de muchos productos,
previsto en condiciones normales, tiende a disminufr y par
consiguiente, el volumen de produccién de muchas industrias
disminuya, produciendose una reduccién de la utilizacién -
de la capacidad instalada y por ende, la pérdida de benefi
cios econémicos, que significa el tener ociosa parte de la
capacidad instalada.

Ante esta situacién, se hace necesario el anélisis y eg
tndio de nuevos proyectas Imdustriales orientados a la im-
plantacién de Industrias de produccién flexible, es decir,

Industrias cuya produccidn no esté restringida a un solo -
tipo de producto, si nd mas bfén sea completamente flexi -
ble, de tal manera que con las mismas instalaciones, maqui
naria ¥ equipos, se puedan producir una diversidad de pro-
ductos. E.ta caracterf{stica de flexibilidad de produccién-
hace que este tipo de Industrias seamn invulnerahbles a toda
disminucién del volumen del mercado y por consiguiente, el
volumen de produccién no disminuye, si né mas bién tiende -
a aumentar de acuerdo con la disponibilidad de los recursos

productivos.
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Una de las Industrias de produccién flexible es la INDUSTRIA
DEL PAPEL , la que en nuestro pafs presenta una situacién de
ficitaria en lo que respecta a la produccién de papeles del-
gados extrafinos; tal es asf{ que actualmente en nuestro pais
no existe ninguna f4brica que se dedique a la produccién de
este tipo de papeles, por lo que las necesidades del mercado
interno, tienen que satisfacerse totalmente mediante la im -
portacién de dichoa productoa, lo que trae consigo una fuga-
considerable de divisas, lo que a su vez incide en la balan-
za comercial, la que se hace m&s desfavorable, constituyendo
de ésta manera un factor més de agravamiento de la crisis in
flaccionaria por la que actualmente atravieza nuestro pais.

Ante tales perspectivas, se hace necesario el anflisis y
estudio de un "Proyecto de Instalacién de una Fébrica de Pa-
peles Delgados Extrafinos"™ , el cual no solo se oriente a a~
bastecer el mercado interno, si né que también contemple el
abastecimiento de dichos papeles a nivel del Grupo Andino.

E1l presente proyecto contempla la fabricacién de papeles-
delgados extrafinos, con gramajes de 15 a 40 gr/m2 , especf-
ficamente, la fabricacién de:

- PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAYEL CARBON
- PAPEL PARA CIGARRILLOS

Ello no quiere decir que no se pueda fabricar los demés pape
les delgados extrafinos, como el papel Biblia y otros, ya
que las instalaciones, maquinaria y equipos, propuesta en el
presente proyecto, satisfacen ampliamente los requerimientos
técnicos para la produccién de todo tipo de papel delgado ex
trafino.



Se ha visto la necesidad de concentrarse solo en los dos
tipos de papeles delgados extrafinos referidos, debido a -
que de todos los papeles comprendidos en esta clasificacidn,
dichos papeles son los que presentan las mejores condicio -
nes de mercado, que justifican su eleccién; los demés pape-
les delgados extrafinos mno presentan un volumen de mercado-

significativo, por 1o que, en el presente proyecto se obvian,
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2.1

2. ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIIVOS Y METODOLOGIA

El estudio de mercado tiene como objetivos los siguientes:

Determinar la demsnda aparente o cuantfa total de la de-

Determinar la demanda efectiva que va a poder captar el-
proyecto en los préximas afics, de tal manera que en base
a dicha informacién y otros factores condicionantes, se
puedan determinar el tamafic de planta Sptimo y el plan -
de produccidn.

Determinar el precio de venta de cada uno de los preduc-
tos, de tal manera que en base a ello se puedan determi-
nar los ingresos, los cuales van a incidir directamente-
en el cflculo de la rentabilidad del proyecto.

Detectar la forma actual de comercializacién, la presen-
tacién de los productos y los canales de distribuci¥én de
los mismos, de tal manera que se tenga un conocimiento -
preciso de todo el mecanismo de comercializacién, y se -
puedan determinar los planes y polfticas respectivas, en

proe de lograr la mejor acogida de los productos.

La metodologfa a emplear para el logro de los objetivos -

mencionados, b4sicamente va a consistir en lo siguiente:

Identificacién de los productos a fabricar;- para ello
nos remitiremos a las pélizas de importacién de los sfios
1977 y 1978 .

Se determinaré el Area del mercado, destacando los secto
res a los que van a ser destinados los productos.

La determinacién de la demanda tanto del mercado nacional



como del Grupo Andino (GRAN), se har4 en base a las esta~

dfsticas de comercio exterior de cada pafs. Ello se hace-
debido a que en el GRAN , a excepcién de Calombia que tig
ne una produccién restringida de papel para cigarrillos ,
no existe produccién de papeles delgados extrafinos, por-
lo que estos tienen que ser importados en su totalidad.

- La determinacién del precio de venta de cada uno de los -
productos se harf{ teniendo en cuenta tres tipos de pre --
cios; FOB , CIF y EX-ADUANA. En base a ellos se determing
rén dos tipos de precios de venta, uno para el mercado ng
cional y otro para el mercado externo (exportacién).

- E1 anfdlisis de precios se harf en base a los datos de las
p6lizas de importacién de los sfios 1977 y 1978 , y serén-
aplicables a todos los pafses del GRAN .

- Se determinard la forma actual de comercializacién, destg
cando la forma de presentacién de los productos y los ce-
nales de distribucién de los mismos, ello se haré median-
te encuestas a las empresas consumidoras,

2.2 PRODUCTO
2.2,1 DEFINICION Y DENOMINACION DE LOS PRODUCTOS

Bl presente proyecto contempla la fabricacién de pa-
peles delgados extrafinos con gramajes de 15 a 40
gr./m2 , especfficamente la fabricacién des

- Papel base para la fabricacién de papel carbén.

- Papel para cigarrillos,

Ello no quiere decir que no se contemple la fabrica-
cién de los demés papeles delgados extrafinos como -
el papel biblia y otros, ya que las instalaciones, g

quipos y maquinaria propuesta en el presente proyecto



satisfacen ampliamente los requerimientos técnicos para la

produccién de todo tipo de papel delgado extrafino.

Se ha visto 1la necesidad de concentrarse solo en los dos -
tipos de papeles delgados extrafinos debido a que, de todos -
los papeles comprendidos en esta clasificacién, dichos pape -
les son los que presentan las mejores condiciones de mercado.
Ios demis papeles delgados extrafinos no presentan un volumen
de mercado significativo, por lo que en el presente proyecto-
se obviane.

En base a la revisién de las pélizas de la Aduana Marftima
del Callao, de los afios 1977 y 1978 , se obtienen los tipos -
especfficos de papel que se consumen en el mercado. Estos se-
muestran en 1los cuadros Nos. 1 § 2 , los cuales desecribimos a

continuacién.

CUADRO No 1; TIPOS DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL

CARBON
_ gr/m2
No Tipo de papel
‘ Rango Promedio
1 |Papel base para la fabricaciémn de
papel monocarbén de 21 gr/m2 20-22 21
2 |Papel base para la fabricacién de
papel monocarbén de 40 gr/m2 39-41 40
3 |Papel base color rojo 16-18 17
4 |Papel base color azul 18-=-22 20
5 |Papel base color negro 18=22 20

Puente: PSlizas de la Aduana Marftima del Callao
Direccién General de Aduanas

En forma general, los papeles base para la fabricacién de pa-

(1)

pel carbén » 8e pueden clasificar en dos grupos:

(1) Conocido también con el nombre de papel soporte carbén.



Grupo I.- Comprende a los papeles base para la fabricacién de
papel carbén de un solo uso 6 papel MONOCARBON. En este grupo
estén comprendidos los papeles especificados en el cuadro an-
terior com los ndmeros (1) y (2).
Grupo II.— Comprende a los papeles base para la fabricacién -
de papel carbén de varios usos. En este grupo, estédn compren-
didos los papeles especificados enm el cuadro anterior con los
ndmeros (3), (4) ¥y (5).

De los dos grupos de papel base existentes en el mercado ,

el presente proyecto abarcaré solamente la produccién del gru

po I , que comprende a los papeles base para la fabricacién
de papel carbén de un solo uso. Se toma esta determinacién ,
debido a que el mayor consumo de papel base esti dado por los
papeles base para la fabricacién de papel carbén de um solo u
so, tal es as{ que en los dfiog 1977 y 1978 en promedio, la im
portacién de éste papel fué de un 88.2 # , mientras que el -
11.8 # restante correspondfa a los papeles base para la fab.-
de papel carbén de varios usos (colores rojo, azul y negro) .
De lo expuesto, comsiderando que al igual que en el Perd, el
consumo de papel base en los pafses del GRAN va a tener carac
ter{sticas similares en cuanto a las distribuciones porcentug
les del consumo de estos papeles, dado a que las caracterIsti
cas de uso que condicionan el grado de demarda de los tipos -
de papeles base no varfan de un pals a otro; se deduce que el
consumo de papel base para la fab. de papel carbén de varios-
usos a nivel del GRAN, va a ser reducido en comparacidn con
el consumo de papel base para la fab. de papel monocarbdén.
Por otro lado, la tecnologfa a aplicar para la fabricacién de

los papeles base para la fab. de papel carbén de varios usos,
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no es precisamente la misma que en el caso de los papeles -
base para la fab. de papel monocarbén. Por consiguiente,
considerando que se tiene un volumen de mercado relativamen
te reducido de papel base para la fab. de papel carbén de -
varios usos, vemos que no se justifica el tener que aplicar
una tecnologfa especial para la produccién de dichos pape -
lese.

Una segunda clasificacién de los papeles delgados extra-

finos es la que corresponde a los papeles para cigarrillos.

En el cuadro No 2 , se muestran los tipos de papel para ci-
garrillos que existen en el mercado nacional, y cuya produc
cién va a ser contemplada por el presente proyecto.

Se ha visto la conveniencia de separar a los tipos de pa
pel para cigarrillos en:
- Tipos bésicos
- Tipos especf{ficos
Se entiende por tipo bédsico de papel para cigarrillos, a los
tipos de papel que son producidos por la méquina FOURDRINIER
é m4quina de formacién.

Se entiende por tipo especffico de papel para cigarrillos,
a los que son obtenidos o acabados en la seccién converti
miento, b4sicamente, luege de ser imprimidas las rayas en el
papel.

La diferencia entre tipo b4sico y tipo especffico de papel
se d4 solo en el papel boquilla.

En lo que respecta al rango de gramaje del papel, nos in-
dica la variacién del gramaje del papel con que puede ser a-
ceptado en el mercado. El1 gramaje promedio serd utilizado

posteriormente, con fines de cdlculo de voldimenes de produc-




CUADRO No 2: TIPOS DE PAPEL PARA CIGARRILLOS

11

P6lizas de la Aduana Marftima del Callag

Direccién General de Aduanas

T pos bésicos Ti pos espec{ficos
No Denominacién 8/ 52 Denominacién gr/m2
Rango | Prome| " Rango| Prame
dio dio
_—  ——— — —  —— — —— —  ————————— —— |
1l Papel para ciga
rrillos Vergé
insfpido 24-26| 25
Papel para ciga
rrillos Velfn
dulce 24-26| 25
Papel boquilla -
blanco 32=34 | 33
Papel bdoquilla
Papel boquilla blanco con 2 ra=-
blance 32-34| 33 [Y¥as doradas 32=34 |35
Papel boquilla
blanco con 4 ra-
yas verdes 32=34 | 33
Papel beoquilla
imitacién corcho 34=36 | 35
Papel beq. imita
Papel boquilla cién corcho comn
imitacién cor- 2 rayas doradas 34-36 | 35
o 34-36| 35 Papel boq. imita
cién corcho con
6 rayas rojas 34=36 | 35
Papel para -
filtros de
cigarrillos 25=-27 | 26 /
Fuente;
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cidn‘
En forma general, los diversos tipos de papel para: ciga-

rrillos, se pueden clasificar en tres grupos:

Grupo I.-- Comprende a los tipos de papel para cigarrillos -

que recubren la parte del cigarrillo co tabaco. Emn éste gru

po estén comprendidos dos tipos de papel:

1) PAPEL PARA CIGARRILLOS VERGE INSIPIDO.- Como su mismo
nombre lo indica, el sabor de este papel es insfpido; e~
llo es debido a que su uso se d4 exclusivamente en los -
cigarrillos con filtra, en los cuales, la boca del fuma~
dor no entra en contacto con el papel, y por consiguiente,
no es necesario que éste papel tenga un gusto definido.

2) PAPEL PARA CIGARRILLOS VELIN DULCE.--Este tipo de papel-
tiene un ligero sabor dulcete; ello es debido a que su u
go se d4 exclusivamente en los cigarrillos SIN FILTRO, -
en los cuales, la baca del fumador entra en contacto con
dicho papel, y por consiguiente, se justifica que este -
tipo de papel tenga un sabor atractivo.

Grupa II.- Comprende a los papeles para emboquillado de ci-

garrillos, més comunmente conocidas como PAPEL BOQUILLA, es

tos papeles recubren superficialmente la parte del cigarri-

1lo correspondiente al filtro y sirve como elemento de U=

nién entre la parte del cigarrillo con tabaco y el filtro.

En este grupo, bésicamente estén comprendidos dos tipos de

papel:

1) PAPEL BOQUILLA BLANCO.- Como su mismo nombre lo indica ,
este papel es blanco y presenta otros subtipos § tipos -
especf{ficos de papel, estos sén: E1 papel boquiila blan-

co con 2 rayas doradas y el papel boquilla blanco con 4
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rayas verdes. Estos dos subtipos, son los ¥nicos que se
usan el el mercado naciénal, pudiendo existir otros en-
el mercade internacional.

PAPEL BOQUILLA IMITACION CORCHO.- Este tipo de papel
tiene una apariencia semejante al corcho; para elle, ba
jo un papel amarillo mostaza, presenta un recubrimiento
moteado de color marrén claro, lo que le d4 la aparien-
cia del corcho.

Este tipo de papel presenta dos subtiposs Uno con 2
rayas doradas y otro con 6 rayas rojas. Estos dos subti
pos son los dnicos que se usan en el mercado nacional ,
pudiendo existir otros subtipos en el mercado interna -
cional.

Grupo I1I.~ Dentro de este grupo, se ubica dnica y ex -
clusivamente el PAPEL PARA FILTROS DE CIGARRILIOS, el

cual recubre al filtro del cigarrillo, antes de su in -
corporacién en el cigarrillo. Este tipo de papel es usg
do directamente por las empresas fabricantes de filtros
para cigarrillos; existiendo en nuestro pafs, una sola-
empresa que fabrica estos filtros, esta es la empresa -

"BAUMGARINER DEL PERU S.A." .

Cabe sefialar que dentro de los tipos de papel para ciga
rrillos, se encuentra el PAPEL PECTORAL, de color ma --

rrén café, cuyo uso es muy restringido, tal es asf que-
hace mas de tres aiilos que no se importa este tipo de pa
pel, y la Unica empresa que lo usa, la EMPRESA NACIONAL
DEL TABACO, tiene en stock una cantidad de papel pecto-
ral, suficiente como para satisfacer los requerimientos

del mismo en los préximos 5 afios. Es por ello que en el
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presente proyecto no se contempla la fabricacién de eg
te tipo de papel para cigarrillos.

Dado a que la demanda de papel pectoral es muy res-
tringida y despreciable en relacién con la demanda to-
‘tal de papel para cigarrillos, no se considerarfi a es-
te tipo de papel, dentro de las distribuciones porcen-
tuales de los tipos de papel para cigarrillos, las que
serén calculadas posteriormente de la demanda total de

papel para cigarrillos.

2.3 AREA DEL MERCADO

2.3+1 LOCALIZACION DE LOS PRINCIPALES MERCADOS IN TERNOS

Dada la caracterfstica especf{fica del papel para
cigarrillos y el papel base para la fabricacién-
de papel carbén, la cual es que ambos tipos de -
papel son bienes intermedios, el coﬁsumo de ellos
estd dado por las empresas industriales que 1las
usan como insumo, especfficamente por las Indus-
trias fabricantes de cigarrillos, filtros para -
cigarrillos y de papel carbén.

Para detectar a las empresas consumidoras de
papel para cigarrillos y de papel base para la -
fabricacién de papel carbén, nos hemos remitido-
a los listados de importacién selectivo por Par-
tida de Aduana, en las que figuran las libretas-
tributarias de las empresas importadoras; proce-
diendo luego a la identificacién de dichas empre
sas, mediante el Registro Nacional de Importado-

res.
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A.- Empresas importadoras de papel base para la fabricacién

de

papel carbén

CUADRO No 3: EMPRESAS IMPORTADORAS DE PAPEL BASE PARA LA

FABRICACION DE PAPEL CARBON

No Empresa Direccién Régimen de
propiedad

1 | CARBOLAN S.A. F.S. Salaverry 401 - Privado
San Luis nacional

2 |PAPELES INDUSTRIALES| Calle J,Mz. M - Ate Privado
SeA. Km. 3 carr. Central nacional

3 |FORMAS CONTINUAS Y | Ave Maquinarias 2164 Privado
DERIVADOS S.A. E1l Cercado nacional

4 |BACIGALUPO ARENAS Parque Florida 106 Privado
DINO Pueblo Libre nacional

5 |ENVOLTURAS Av. Nicolés Arriola~- Privado
COMERCIALES S.A. 2189 - San Iuis nacional

Puente: Registro Nacional de Importadores

Segin la Ley General de Industrias, estas empresas estén

comprendidas entre las industrias de 2a. prioridad.

A continuacién, se destacan las principales caracterfs

ticas de las empresas mencionadas en el cuadro anteriore.

l.- CARBOLAN S.A.

Es una de las dos empresas que consume la mayor canti

dad de papel base para la fabricacién de papel carbé.
En promedio, em los afios 1977 y 1978, importé el 45 %

del volumen total de importacién de éste papel habida

en el Perd.

Los tipos de papel base para la fabricacién de pa-
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pel carbén que importa CARBOLAN S.A. y su porcentaje en pro
medio para los afios 1977 y 1978, se muestran en el siguien-

te cuadro.

CUADRO No 4: TIPOS DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL
. - CARBONQUEIMPORTA CARBOLAN S+As

L Tipo de papel 1977-1978
1 | Papel base para la fabricacidn de
papel monocarbde de 21 gr/m2 . TTe31
Papel base color rojo 10.19
Papel base color azul 525
Papel base color negro Te25
TOUCT XTI TOO.00

2."

Del cuadro precedente se puede apreciar que més de las tres
cuartas partes de la importacién de papeles base, correspon
de al papel base para la fabricacién de papel monocarbén, —
mientras que la importacién de papeles base para la fabricg
cién de papel carbén de varios usos (rejo, azul y negro), no
llega ni a la cuarta parte de la importacién total.

CARBOLAN S.A. fabrica papel carbén de varios usos, bajo -
licencia de la GUNTHER WAGNER PELIKAN WERKE GMBH de Alemania
Occidental, la cual le provee de los papeles base.

PAPELES INDUSTRIALES S.A.

Conjuntamente com CARBOLAN S.A. , es la empresa que consume-
la mayor cantidad de papel base para la fabricacién de papel
carbén. En promedio, en los afios 1977 y 1978 imports el
42.5 % del volumen total de importacién de dicho papel base-
habida en el Perd.

Los tipos de papel base y su porcentaje de importacién en

promedio para los afios 1977 y 1978, se muestran en el 8i ——
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guiente cuadro:

CUADRO No 5: TIPOS DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL
CARBON QUE IMPORTA "PAPELES INDUSTRIALES S.A."

. % Importacién
— Tipo de papel 1977-1978
1 Papel base para la fabricacién de
papel monocarbén de 21 gr/m2 67.83
2 DPapel base para la fabricaciém de
papel monocarbén de 40 gr/m2 (1) 28.53
3 - Papel base P.KoA. azul 1.00
4 Papel base MIXTE negro 2.64
TOTAL 100.00

Fuente: P6lizas de la Aduana Marftima del Callao
Direccién General de Aduanas

Del cuadro precedente, se aprecia que la mayor parte de la -
importacién (poco m4s del 96%), corresponde a los papeles bg
se para la fabricacién de papel monocarbédn, mientras que 1la
importacién de papel base para la fabricacién de papel car -

bén de varios usos, solo llega en conjunto a poco mis del -
3.5 % (Nose 3 ¥y 4 en el cuadro)

3e= FORMAS CONTINUAS Y DERIVADOS S.A.

Esta empresa fabrica solo papel monocarbén de 21 gr/mz. Su

volumen de importacién de éste papel base, en promedio para
los afios 1977 y 1978 fué de un 5.93 % del total de papeles-
base importado por el Perd em dichos afios.

4 .- BACIGALUPO ARENAS DINO

Esta empresa inicia su produccién de papel carbén en 1977 ,
espec{ficamente, la fabricacién de papel monocarbédn de

21 gr/m2° Su volumen de importacién del papel base respecti
vo, fué en promedio para los saiios de 1977 y 1978 de un --

(1) Conocido con el nombre de Yapel libre de madera para car
bonizar de 40 gr/m2 .
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5.45 % del total de importacién de papel base para la falri
cacién de papel carbén, habida en el Perd en dichos afios,
5e= ENVOLTURAS COMERCIALES S.A.

Eeta empresa inicia su produccién de papel carbén, més es-
pecfficamente de papel monocarbén (cuyo papel base es de
21 gr/m2) a partir de 1976, con una importacién del papel-
base respectivo, del 28.29 # del total de la importaciémn -
nacional de papel base en ese afice En 1977 su volumen de -
importacién disminuye considerablemente, llegendo a impor-.
tar solamente 12.2 T.M. , que representa el 2.11 % del to—
tal de importacién nacicnal de papel base en ese sfio. En

1978, esta empresa no importé papel base para la fabrice—-
cién de papel carbén.

En conclusidén, se tiene que:

- lLas Unicas empresas que fabrican papel carbén de varios u -
sos, son "CARBOLAN S.A." y "PAPELES INDUSTRIALES S.A.",
siendo la produccién de esta dltima, muy reducida en compa~
racién con la primera.

- Las cinco empresas importan papel base para la fabricacién-

de papel monocarbén de 21 gr/m?2 , de las cuales, "CARBOLAN

S.A." y "PAPELES INDUSTRIALES S.A.", son las que tienen el
mayor volumen de importacién, tal es asf{ que en promedio pg
ra los afies 1977 y 1978, ambas empresas importaron en con -

junto, cerca del 84 % del total de dicho papel base importg

do por el Perd em estos afios.
La dnica empresa que fabrica el papel carbén més grueso (cu
yo papel base es de 40 gr/m2), es "PAPELES INDUSTRIALES S.AY

cuya importacién del papel base respectivo en promedio para

los afios 1977 y 1978 , fué del 12.2 % del total de papel ba

se importado por el Perd en dichos afios.
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B.- Empresas importadoras de papel para cigarrillos

CUADRO No 6: EMPRESAS IMPORTADORAS DE PAPEL PARA CIGARRILLOS

No

Empresa Direccién Régi?en de
propiedad
TABACALERA NACIONAL S.A.| Km. 4 carr. Central| Privado
- Santa Ani ta extranjero
EMPRESA NACIONAL DEL Kme 7.5 carretera Empresa
TABACO central - Ate Pdblica
BAUMGARINER DEL PERU Kmn. 4 carr. Central| Privado
S.A - Santa Auita Extranjero

Fuente: Registro Nacional de Importadores

Segin la Ley General de Industrias, estas empresas

estin com_

prendidas entre las Industrias No Prioritarias.

A continuacién se destacan las caracterfsticas més impor-

tantes de las empresas denotadas en el cuadro anterior.

l.- TABACALERA NACIONAL S.A. - TANASA

Eata empresa, de capital privado extranjero, posee dos -
plantas de produccién de cigarrillos desde 1976, afic en
que compré a la entonces "TABACALERA VALOR S.A." su plan
ta ubicada en la Av. Venezuela 2950. Con esta segunda -
planta, TANASA incrementé su capacidad de produccién en

m4s del 50 %.
La TABACALERA NACIONAL S.A. actualmente constituye la

la primera empresa fabricante de cigarrillos, tal es asf
que a pesar de que su produccién se cancentra dnicamente

en la fabricacién de Cigarrillos rubios con filtro, su -

volumen de importacién de papel para cigarrillos, en pro
medio para los aflos 1977 y 1978, fué de un 63,73 % del
volumen total de importacién de papel para cigarrillos -

habida en el Perd en dichos aiios.
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Los tipos de papel para cigarrillos que importa TANASA y su -
porcentaje de importacién en promedio para los afios 1977 y

1978, se muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO No 7: TIPOS DE PAPEL PARA CIGARRILLQOS QUE IWPORTA LA

TABACALERA NACIONAL S,A,

?Z Importacién
No Tipo de papel 1977-1978
1 Papel para cigarrillos Vergé insfpido 71.08
2 Papel bogquilla blanco 0.27
3 Papel boquilla blanco con 2 rayas deradas 11.15
4 Papel boquilla blanco con 4 rayas verdes 0.42
5 Papel boquilla imitacién corcho 14.55
() Papel boq. imitac. corcho con 2 rayas doradas l.45
T Papel boqe imitac. corcho com 6 rayas rojas 1.08
Toteal 100.Q0

Del cuadro precedente vemos que la mayor parte de la importae-
cién (peco més del 71 ¥#), corresponde al papel para cigarri -
llos Vergé insfpido; ello es comprensible ya que dicho papel-
es usado como envoltura de la parte del cigarrillo con tabaco
(en longitud més del doble que la parte correspondiente al -
filtro), indistintamente para todas las marcas de cigarrillos.

Actualmente la Tabacalera Nacional S.A. posee una capaci -

dad de produccién que estf muy por encima de la requerida pa~
ra satisfacer los requerimientos del mercado, tal es asf que
solamente se trabajan 2 turnos de trabajo. Por otra parte, de
Producirse un incremento de la demanda de cigarrillos, en tal

magnitud que dé las condiciones propicias como para tratar de

aumentar la capacidad de produccién, ello serfa posible aumen

tando solamente las méquinas Cigarrilleras y Encajetilladoras
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que constituyen el actual cuello de botella del proce
8o de produccién.
EMPRESA NACIONAL DEL TABACO - ENATA

"Esta empresa, del sector pdblico, es una de las dos d

nicas empresas fabricantes de cigarrillos. Al igual -
que TANASA, posee dos plantas de produccién.
ENATA a pesar de que es la nica empresa que fabri

‘ca todo tipo de cigarrillos (negros, rubios, con y sin

filtro), su volumen de importacién de papel para cigg
rrillos, en promedio para los afios 1977 y 1978, fué -
solamente de un 13.78 # del volumen total de papel pg:
ra cigarrillos importado por el Perd em dichos safios.
Los tipos de papel para cigarrillos que importa -
ENATA , y su porcentaje de importacién en promedio pg
ra los afios 1977 y 1978 , se muestran en el siguiente

cuadros

CUADRO No 8: TIPOS DE PAPEL PARA CIGARRILLOS QUE IMPORTA

LA EMPRESA NACIONAL DEL TABACO

% Importacién)

No T po de papel 1977-1978

1 Papel para cigarrillos Vergé insfpido 30.51
2 Papel para cigarrillos Velfn dulce 57.62
3 Papel boquilla blanco 8.39
4 Papel boquilla imitacién corcho 3.48

Total 100.00

Del cuadro precedente, se puede apreciar que la mayor

parte de la importacién (57.62 %), corresponde al pa-



Se=

22

pel para cigarrillos Velfn dulce. Ello se debe a que esta-
empresa, por tener la exclusividad de fabricacién de ciga~
rrillos SIN FILTRO, cuyo papel usado es precisamente el pg
pel para cigarrillos Velfn dulce, concentra m&s su produc-
cién en la fabricacién de ellos.

Actualmente ENATA posee una capacidad de produccién que
est{ muy por encima de la requerida para satisfacer la de-
manda del mercado interno; tal es asf que solo se laboran-
2 turnos de trabajo, y lo que es més adn, en el segundo -
turno solo se trabaja en la parte de la linea de produccién
que constituye el cuello de batella del proceso; esto es ,
en las mfquinas Cigarrilleras y Encajetilladoras, y en el-

proceso de empaquetado que es manual.
BAUMGARINER DEL PERU S.,A.

Esta empresa, de capital privado extranjero, concentra su
produccién dnica y exclusivamente en la fabricacién de

FILTROS PARA CIGARRILLOS , por lo que, el dnico papel que-
importa es el papel para filtros de cigarrillos. Ne obstan
te ello, su volumen de importacidén de éste tipo de papel ,
en promedio para los afios 1977 y 1978 fué de un 22,49 ¥ -
del volumen total de papel para cigarrillos importado por-
el Perd en dichos afles; ello se debe a que esta empresa, -
la dnica fabricante de filtros para cigarrillos en el Perd,

abastece ampliamente las necesidades del mercado nacional -

en cuanto a filtros para cigarrillos se refiere.
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203.2 LOCALIZACION DE LOS MERCADOS EXTERNOS - GRUPO ANDINO

El presente proyecto, como inicialmente se ha indicado,
contempla el abastecimiento de papeles delgados extrafi
nos al mercado nacional y al Gxupo Andino.

Existe el pleno convencimiento de que, los productos
a fabricar, van a tener una amplia aceptacién en los pg
fses del GRAN, ya que debido al Programa de Liberacién,
se procede a la desgravacién autom&tica de los arance -
les de aduana, a la importacién de productos provenien-
tes del GRAN. Ello incide considerablemente en una dis-
minucién de los precios de la mercaderfa importada, y -
por consiguiente constituye un aliciente para la comer-
cializacién de los productos originarios del GRAN,.

A continuacién se destacan algunas caracterfsticas -
nés importantes de la situacién del mercado en el GRAN,
en lo que respecta a papeles delgados extrafinos,

A.~ PAFEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBON

Al igual gque en el Perd, la demanda de papel base —

para la fabricacién de papel carbén en el resto de

pafses del GRAN, esta dada por el consumo de las in

dustrias fabricantes de papel carbén. En la actuali

dad, ningdn pafs del GRAN produce papel base para -

la fab., de papel carbén, por lo que las necesidades

del mismo son satisfechas fntegramente por la impor

tacién de ellos.

En base a un anélisis detallado de las pélizas de im
portacién de la Aduana del Callao (ver anexo No ),
se hallé para los afios 1977 y 1978 en promedio, que

el 88.2 # de la importacién correspondfa a papeles -
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base para la fabricacién de papel carbén de un scolo uso, de

los cuales, el 76 % estaba dado por la importacién de papel-
base de 21 gr/m2, la mayor parte de la cual estaba destinada
a la fabricacién de papel carbén para MAquinas Computadoras;
mientras que el 12.2 % estaba dado por la importacién de pa-
pel base para la fabricacién de papel monocarbén de 40 gr/m?2
En cuanto a los papeles base para la fabricacién de papel
carbén de varios usos (rojo, azul y negro), el porcentaje de
importacién de estos papeles en conjunto, fué de apenas un
11.8 %.

De lo expuesto, podemos afirmar que anflogamente como en-
el Perd, en el resto de pafses del GRAN, la mayor parte de -
la demanda de papeles base carbén, va a estar dada por el
consumo de papel base destinado a la fabricacién de papel mg
nocarbén de 21 gr/m , mayor parte de la cual va a ser desti-
nada al uso en las méquinas computadoras. Es decir, cuanto -
més desarrollo tenga un pafs en cuanto a la utilizaciém del
Sistema Mecanizado por computadoras, mayor ser{ su consumo -
de papel monccarbén empleado en dichas méquinas, y por consji
guiente, mayor seri también el requerimiento del papel base
respectivo.

De los pafses del GRAN, Colombia y Ecuador conjuntamente-
con el Perd, son los Unicos pafses que fabricar papel carbén
desde hace méds de 10 afios.

En el cuadro No 12 se puede ver que mientras que la deman
da mé&xima de papel base para la fabricacién de papel carbén,
se produjo en Colombia en el &afio 1974, con un volumen de cer
ca de 723 T.M. ; en el Ecuador, la demanda mixima se produjo
en 1978, llegando a importarse en éste afio algo més de 114.5

T-M. . De ello podemos deducir que, mientras que la demanda-
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del mercado Colombiano, de mayor magnitud se mantiene estéti
ca e incluso con bruscas disminuciones, los requerimientos
del mercado Ecuatoriano van en aumento.

En lo que respecta a Bolivia y Venezuela, estos pafses re
cién en los dltimos afios, comenzaron a fabricar papel carbdn,
tal es asf que en 1974 Bolivia inicia la produccién de papel
carbén, con un volumen de producciém de poco més de 9 T.M. ;
a partir de éste afio, dicha produccién no se ha incrementado
significativamente, pero no obstante ello, las necesidades -
de papel carbén en este pafs van en aumento, tal es asf que-
en 1977 se tuvo un volumen de importacién de papel carbén de
poco més de 23.5 T.M. . En cuanto a Venezuela, debido a su g
celerado proceso de desarrollo en las dltimos safios, produjo-
una creciente utilizacién del procedimiento mecanizado de dg
tos por computadora, y por consiguiente, el aumento acelera—
do de la demanda de papel carbdénm.

En 1976, Venezuela inicia la produccién de papel carbén ,
con una importacién del papel base respectivo en éste afio,
de poco més de 1,123.5 T.M. , es decir, la mayor importacién
de ese papel fegistrada hasta ese afio en los pafses del GRAN.
A partir de 1976, se observa un acelerado crecimiento de le-
demanda de papel carbém, tal es asf que en 1978 se llega a
importar cerca a 2369 T.M. del papel base carbén.

De lo expuesto, se deduce que la mayor concentracién del-
mercado de papel base para la fabricaciién de papel carbén a
nivel del GRAN, se encuentra en Venezuela, cuya demanda en -
1978, representé aproximadamente el doble de la importacién-
de dicho papel habida en el resto de pafses del GRAN en con-

Junto.
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B.- PAPEL PARA CIGARRILIOS

Al igual que en el Perd, la demanda de papel para cigarri-
llos en el resto de pafses del GRAN estd dada por el consu
mo de las Industrias fabricantes de cigarrillos y de fil -
tros para cigarrillos.

E1l dnico pals del GRAN que actualmente fabrica papel pg
ra cigarrillos es COLOMBIA, el cual inicia la produccién -
de éste papel en 1971, abasteciendo desde ese afio la mayor
parte del mercado Colombiano y dedicando también gran par-
te de su produccién al mercado externo, especf{ficamente al
abastecimiento del mercado Chileno; tal es asf que de 1972
a 1976, el volumen de exportacién de dicho papel fué desti
nado fntegramente a CHILE. En 1977, por intermedio de la -
EMPRESA NACIONAL DEL TABACO, el Perd comienza a importar -
voldmenes no muy considerables de papel para cigarrillos -
de Colombia (menos de 27 TeM.).

A pesar de exportar gran parte de su produccién de papel
para cigarrillos, Colombia no se autoabastece Integramente
en cuanto a las necesidades de éste tipo de papel; ello es
debido a que su producciém no abarca todos los tipos de pa
pel para cigarrillos, tal es asf que no produce PAPEL
BOQUILLA IMITACION CORCHO, ni menos ninguna de sus variedg
des con rayas.

De lo expuesto, se prevé que facilmente se puede tentar
la captacién del mercado Colombiano, en lo que respecta al
abastecimiento de papel boquilla imitacién corcho, cuyo re
querimiento es muy considerable; tal es asf que en 1974 en

que se produjo la mayor importacién de dicho papel, el vo-

lumen de esta llegé a cerca de 313.5 T.M. .
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De los paises del GRAN, el que presenta las mejores condi
ciones de mercado, en cuanto al requerimiento de papel pa
ra cigarrillos, es Venezuela, cuyo velumen de importacidén
en los dltimos afios se incrementé considerablemente, tal-
es asf que en 1978 se llegé a importar cerca de 1,039 T.M.
de papel para cigarrillos.

En cuanto al Ecuador y Bolivia, ambos presentan unm mer

cado con una demanda creciente; tal es asf que en el Ecug
dor, en 1977 se l1lleg6 a importar poco més de 308 T.M. de
papel para cigarrillos. Ean cuanto a Bolivia, su volumen -
méximo de importacién de papel para cigarrillos lo tuvo en
1974, llegando a importar en éste afio poco m4s de 256 T.M.
ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda de papeles delgados extrafinos en el Perd y el
resto de pafses del Grupo Aadino,estd dada fntegramente -

por la importacién de los mismos, a excepcién de Colombia
que produce papel para cigarrillos.
Especificamente, se analizarén las importaciones de

los siguientes tipos de papel:
- Papel base para la fabricacién de papel carbén

Papel carbén

Papel para cigarrillos
Como bién sabemos, en el presente proyecto no se contem -
pla la fabricacién de papel carbén, fids sf de su papel bg
se; es por ello que siendo conveniente estimar la demanda
aparente o cuantfa total de la demanda de papeles delga -
dos extrafinos, se toma en cuenta las necesidades totales
de papel carbén, las que en un tiempo futuro se estima --

que van a ser totalmente cubiertas por la produccién in -
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terna en cada uno de los pafses del GRAN; y llegado dicho mg

mento, es perfectamente entendible que el volumen de importg
cién de papel carbén previsto, seri remplazado por un simi -
lar volumen de importacién de su papel base. En otras pala -
bras, lo que se persigue es determinar las necesidades tota-
les de papel base para la fabricacién de papel carbén, las -
que en un tiempo futuro, serén las mismas que las de papel -
carbén. Por otra parte, estimar que en un tiempo futuro, 1la
produccién interna de papel carbén em cada uno de los palses
del GRAN, va a satisfacer fntegramente los requerimientos de
su mercado nacional, no es aventurarse mucho, ya que las mé-
quinas y equipos empleados para la fabricacién de dicho pa -
pel no son muy sofisticados, ni requieren de una inversién -
grandiosa.

Iuego de determinar la cuantfa total de la demanda, se de
terminard la DEMANDA EFECTIVA o volumen de demanda factible
a ser captada por el proyecto; ello se har4 espec{ficamente

en base a la importacién de papeles delgados extrafinos.

2.4.1 IMPORTACION DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN EL PERU

A.- IMPORTACION DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE
PAPEL CARBON EN EL PERU

Los datos de importacién lo obtendremos de los -
listados de importacién, proporcionados por la -
Oficina de Estadfstica del Ministerio de Comercio(lé
en estos listados, los datos de las cantidades eg
tén dadas em KILOS BRUTOS, los cuales aparte del-
peso neto de la mercaderfa, incluye el peso de --

(1) Actualmente los Miniaterios de Comercio y de Economfa
han sido consolidados en un solo Ministerio que es el

Ministerio de Economfa y Comercio,
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las envolturas y embalaje de la misma.

Se ha visto la conveniencia de expresar los voldimenes de-
importacién en KILOS NETOS, para ello, en base a un anflisis
detallado de las pélizas de importacién de la Aduana Mar{ti-
ma del Callao, realizado para los afios 1977 y 1978, se deter
miné que el porcentaje de carga neta promedio para los dos a
fios era de 99.3 %. Dicho porcentaje sirvié de base para de -
terminar el peso neto de la importacién de papel base para -
la fabricacién de papel carbén, en los afios de 1969 a 1976.
En el cuadro No 9 se muestra la importacién de papel base pg
ra la fabricacién de papel carbémn en el Perd, en los atios de
1969 a 1978. De dicho cuadro, se puede apreciar que la deman
da de papel base para la fabricacién de papel carbén, ha te-
nido una tendencia ascendente hasta 1975, en que se importé-
cerca de 702 T.M. , es decir, el volumen de importacién méxji
mo habida en los dltimos sfios. A partir de 1976 se experimen
ta una definida disminucién de la demanda, tal es asf que en
1978 solo se llega a importar cerca de 375 T.M., es decir, a
penas poco mé&s de la mitad de la importacién habida en 1975;
dicha disminucién de la demanda se produjo debido al acelerg
do proceso de crisis inflaccionaria que vive nuestro pafs
desde 1976, ello trajo consigo una disminucién en la utilizg
cién del servicio mecanizado de procesamiento de datos por -
computadora, que como sabemos, dichas miquinas consumen mé4s-
del 50 ¥ del consumo total de papel carbédn. Por otra parte ,
debido a la creciente disminucién del poder adquisitivo de -
los qonsumidores causada por la crisis en estos Yltimos sfios,
se experimenta consecuentemente una respectiva disminucién -

del consumo de papel carbén de varios usos.
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CUADRO No 9: IMPORTACION DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION
DE PAPEL CARBON EN EIL PERU

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.01.89.05

Afto Kilos Brutos Kilos Netos
(1) (1) x 0.993
1969 153,021 151,950
1970 228,705 227,104
1971 261,687 259,855
1972 228,967 227,364
1973 388, 860 386,138
1974 480,512 477,148
1975 706,847 701,899
1976 216,195 214,682
1977 584, 789 577,684 (a)
1978 3755599 374,859 (a)

Fuente: Oficina de Estadfstica del Ministerio de Comercio

(a) Cifras reales; Direcciém General de Aduanas -
Pélizas -~ Aduana Marftima del Callsao.
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B.- IMPORTACION DE PAPEL CARBON EN EL PERU

Como en el caso anterior, los datos de importacién de papel
carbén proporcionados por la Oticina de Estadfstica del Mi-
nisterio de Comercio, estfn dados en Kilos brutos; ahora -
bién, se ha visto la conveniencia de expresar los voldmenes
de importacién en Kilos netos; para ello, comsiderando que
el peso de las envolturas y embalaje, no difiere significa-
tivamente entre un pafs y otro, ya que imcluso, muchas ve -
ces el proveedor de la mercaderfa es el mismo para distin -
tos pafses; y asf no lo fuera, las caracter{sticas espec{fi
cas del producto condicionan la adaptabilidad de, si no un
mismo, de un parecido sistema de envoltura y embalaje.

Teniendo en cuenta dichas consideraciomes es que, en ba-
se a los datos de importacidn de papel carbén en el Ecuador
¥ los de exportacién del mismo papel en Colombia, cuyas can
tidades figuran en Kilos brutos y Kilos netos, se determina
el FACTOR DE CARGA NETA PROMEDIO (F) a aplicar para hallar-
los Kilos netos de la importacién de papel carbén en el Perdi.

En el anexo No 3 se explica dethlladamente el cilculo
del factor de carga neta promedio, cuyo valor hallado es:

F = 0.847

Aplicando el factor hallado, en el cuadro No 10 se deter-
mina la importacién de papel carbén expresado en Kilos netos,

Del cuadro en referencia, se aprecia que el volumen de im
portacién de papel carbén en el Perd, ha ido descendiendo
gradualmente, tal es asf que las importaciones que en 1969 -
llegaron a poco m4s de 46.5 TeM., en 1974 dicho volumen se -
redujo en m4s de 20 veces, llegando a importarse solo poco -

més de 2 T.M. . A partir de este aiio el volumen de importa -

cién se hace casi insignificante; en otras palabras, a par -



CUADRO No 10: IMPORTACION DE PAPEL CARBON EN EL PERU

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.07.03.00 y 48.13.00.01

Ao Kilos Brutos Kilos Netos
(1) (1) x 0.847
1969 55,027 46,608
1970 28, 622 24,243
1971 46,390 39,292
1972 26,549 22,487
1973 17,426 14,760
1974 2,640 2,236
1975 | 793 672
1976 ——— ——
1977 2,014 1,706
1978 3,058 2,590

Fuente: Oficina de Estadfstica del Ministerio de Comercié
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tir de 1974, la produccién nacional abastece casi el Inte -

gro de las necesidades internas de este tipo de papel.

IMPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL PERU

Como en los casos anteriores, los datos de importacién de -
papel para cigarrillos proporcionados por la Oficina de Es-
tadfstica del Ministerio de Comercio, estén dados en Kilos-
brutos. Para hallar los Kilos netvs, nos hemos remitido a -
las pélizas de importacién de la Aduana Marftima del Callao
- afios 1977 y 1978 - , en las cuales las cantidades estén -
dadas tanto en Kilos brutos como en Kilos netos. En base a
esta informacién, se determina el Factor de carga neta pro-
medio en esos dos afios, con un valor igual a:
F - 0.917

Aplicando el factor hallado, en el cuadro No 11 se determi-
na la importacién de papel para cigarrillos en el Perd, ex
presada en Kilos netos, en los afios de 1969 a 1978.

Del cuadro en referencia, se puede apreciar que la deman
da de papel para cigarrillos experimenta spenas un ligero -
crecimiento en los afios de 1969 a 1974 , incrementandose el
volumen de importaciém, de poco m4s de 151 T.M. en 1969 , -
hasta poco més de 287 T.M. en 1974 . A partir de 1975 se ob
serva una ligera disminucién de la demanda , llegando a im-
portarse en 1978 apenas poco més de 264 T.M. , es decir, u-
na cantidad inferior a la habida en 1974 . Dicha disminu --
cién de la demanda se produjo debido al creciente proceso -
de crisis inflaccionaria que vive nuestro pafs desde 1976 y
que ya desde 1975 se habfa comenzado a sentir; ello trajo -
consigo un aumento acelerado de precios y la consiguiente -

disminucién del poder adquisitivo de los consumidores, ori-
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CUADRO No 11: IMPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EIL PERU

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.01.89.01 y 48.10.00.00

Ao Kilos Brutos Kilos Netos
(1) (1) x 0.917
1969 164,747 151,073
1970 213,820 196,073
1971 278,288 255,190
1972 254,350 233,239
1973 275,358 - 252,503
1974 313,155 287,163
1975 264,842 242,860
1976 251,832 230,930
1977 242,397 221,247 (a)
1978 286,905 264,199 (a)

Puente: Oficina de Estadfstica del Ministerio de Comercic
(2) Pélizas - Direccién General de Aduanas
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ginando un descenso en el consumo de cigarrillos y por -
ende, del consumo de papel para cigarrillos por parte de
las industrias fabricantes de cigarrillos y filtros para
cigarrillos,

IMPORTACION DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN EL GRUPO
ANDINO

A.-~ IMPORTACION DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL
CARBON EN EL GRUPO ANDINO

Los datos de importacién de papel base para la fabri-
cacién de papel carbén en cada uno de los pafses del-
Grupo Andino (a excepcién del Perd), serén obtenidos-
de la Junta de Acuerdo de Cartagena. La serie de da-
tos abarcarf los 10 Yltimos aflos de informacién acce-
sible; asf, en el caso de Ecuador y Venezuela existe-
informacién hasta el afio de 1978, y en el caso de Co-
lombia y Bolivia, la informacién disponible es hasta-
el ofio de 1977.

Al igual que como en el Perd, existe la convenien-
cia de expresar los voldmenes de importacién del res—
to de pafses del GRAN en Kilos Netos; para ello, en -
base a la informacién disponible de Ecuador y Colom -
bia, en los que sus datos de importacidén figuran tan-
to en Kilos brutos como en Kilos netos, se ha podido-
determinar el Factor de carga neta promedio a aplicar
para hallar los Kilos netos en Bolivia y Venezuela.

En el anexo No 3 , se determina el Factor de carga
neta promedio, cuyo valor hallado es igual a:

F - 0.977

Aplicando el factor hallado, en el cuadro No 12 --



Be-

se determina la importacién de papel base para la fabrica-
cién de papel carbédn, expresada en Kilos netos.

IMPORTACION DE PAPEL CARBON EN EL GRUPO ANDINO

Los datos de importacién en los pafses del Grupo Andino sg
rén obtenidos de la Junta de Acuerdo de Cartagena. Estos -
datos abarcarén en lo posible los 10 dltimos safios de infor
maciédn accesible.

Colombia, por tener una produccién de papel carbén més-
que suficiente, ya que incluso exporta este papel, no se -
ve en la necesidad de tener que importarlo, tal es asf que
este pafs no importa papel carbédn desde hace més de 10 a -
fios.

En cuanto al Ecuador, Bolivia y Venezuela , estos pafses
siguen importando papel carbén, disponiéndose de los datos
de importacién, en el caso de Balivia hasta 1977, y en el-
canso de Ecuador y Venezuela hasta 1978.

Camo se ha visto anteriormente, existe la conveniencia-
de expresar los voldmenes de importacién en Kilos netos, -
informacién que no todos los pafses poseeny para ello, en
base a los datbs de importacién de papel carbén del Ecua -
dor, y los de exportacién del mismo papel en Colombia, los
cuales estén dados en Kilos brutes y Kilos netos, se deter
mina el Factor de carga neta promedio a aplicar para hallar
los Kilos netos en Bolivia y Venezuela.

En el anexo No 3 , se determina el Factar de carga neta
promedio, con un valor igual a:

P - 0.847
Aplicando el factor hallado, en el cuadro No 13 se de -

termina la importacién de papel carbén en el Grupo Andino.
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CUADRO No 12: IMPCRTACION DE PAPSL BASE PARA 1A FABRICACION DE PAPEL CARBON EN EL GRUPC ANDINC

Partida Arancelaria NABANDINA: 48,01,89,05

Afio Colombia Ecuador Bolivia Venezuela
Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos
Brutos Netos Brutos Netos Brutos Netos Brutos Netos
(1)  (1)x0.977| (1) (1)x0.977
1968 386,804 364,300 (&) (&) —— — —— S
1969 417,706 402,687 (&) 30,786 -— —— — ——
1970 705,709 6854317 (&) 38,921 —— -—— -—— ——
1971 540,733 524,322 (&) 39,769 — — s Seae
1972 460,558 Luk,269 (&) 40,618 — ——— — _———
1973 535,123 513,165 41,772  L1,466 -— — —— ——
1974 739,711 722,891 37,158 36,420 9,347 9,132 S ——
1975 505,074 496,324 112,827 112,165 10,367 10,129 — S
1976 333,048 330,072 18,852 18,147 5,171 5,052 | 11'123,524 1'097,683
1977 463,129 457,489 116,091 11k4,470 6,166 6,024 | 19791,753 11750,5U43
11978 (&) (&) 116,500 114,519 (&) (&) 21368,731 2'314,731

Fuentes Junta de Acuerdo de Cartagena

(&) pDato

no registrado
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IMPORTACION DE PAPEL CARBON EN EL GRUPO ANDINO

o Ecuador Belivia Vengzuela
Kilos Kilos Kiloa B4 Kilos N.|Kilos B.| Kilos N,
brutos netos (1) (1)x0.847 (1) (1)x0.847

1968 55200 4,404

1969 27,498 82539 T, 235 6,366 55392

1970 30,985 6,920 5,861 | 171,994 | 145,679

1971 | 34,474 28,442 65490 5,497 | 192,671 | 163,192

1972 | 26,236 21,579 8,470 7,174 | 248,600| 210,564

1973 | 27,524 22,842 21,402| 18,127 | 270,752| 229,327

1974 24,208 20,073 13,743| 11,640 | 264,258 223,827

1975 90,711 81,469 15,490 13,120 | 227,356| 192,571

1976 | 23,780 20,252 21,713| 18,391 | 74,777 63,336

1977 | 74,538 63,317 27,939| 23,664 | 155,661 131,845

1978 94,850 275,267 233,151

Fuente: Junta de Acuerdo de Cartagena




Co= IMPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILIOS EN EL GRUPO
ANDINO

Los datos de importacién de papel para cigarrillos -
de cada uno de los pafses del Grupo Andino, serfn ob
tenidos de la Junta de Acuerdo de Cartagena, y abar-
carf los 10 dltimos sfies de imformaciédn accesible.

Como se ha visto en los casos anteriores, existe-
la conveniencia de expresar los voldmenes de importg
cién en Kilos netosy Para ello, en base a los datos-
de importacién de Colombia y el Ecuador, en las que-
las cantidades figuran em Kilos brutos y Kilos netos,
se determina el Factor de carga neta promedio (ver -
anexo No 3), com un valor igual a:

F - 0.921

Aplicando el factor hallado, en el cuadro No 14 ,

se determina la importacién de papel para cigarri —--

llo8 en el Grupoc Amdino.

2.5 ESTUDIO DE LA OFERTA

25,1 OFERTA NACIONAL

Actualmente en nuestro pafs, no existe produccién de
papeles delgados extrafinos, por lo tanto tampoco -
existe oferta nacional de este tipo de papeles.

En los dltimos safios, el Perd estf exportando pa—
pel carbén; ahora, si bién dicha exportacién no es-
t4 perfectamente compremdida como una oferta nacio—
nal de papeles delgados extrafinos, no obstante ello,
es importante tomarla en cuenta, ya que dicha expor-
tacién intrinsecamente implica la exportacién del pa

pel base y4 transformado.
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CUADRO No 143 TMPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL GRUPO ANDINO

Partida Arancelaria NABANDINA: 48,01,89,01 vy 48,10,00,00
Colombia Bcuador Bolivia Venezuela

St Xilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos Kilos

Brutos Netos Brutos Netos Bfggos (l§;g?;21 Bf§§os (1§;g?;21
1968 1'137,459 1'069,135 (&) (&) 32,367 29,810 (&) (&)
1969 1'001,355 934,760 40,615 36;571 63,287 58,287 526,794 485,177
1970 | 11061,342 1'009,776 (&) 91,405 6Ly 405 59,317 685,670 631,502
1971 501,155 457,495 | 158,615 146,24k 82,155 754665 366,263 337,328
1972 247,803 229,143 64,899 58,124 95,865 88,292 383,097 352,832
1973 124,252 113,576 63,165 57,991 | 138,819 127,852 176,094 162,183
1974 335,388 313,422 92,883 84,855 | 278,185 256,208 279,492 257,k12
1975 187,456 170,435 207,324 190,800 183,389 168,901 724,572 667,331
1976 130,517 120,543 253,52& 232,154 | 156,788 14k, 402 934,441 860,620
1977 393,252 362,958 337,425 308,266 | 143,014 131,716 855,214 787,652
1978 (&) (&) 297,382 272,105 (&) (&) (&) (&)
Fuentes Junta de Acuerdo de Cartagena (&) Dato no registrado
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La exportacién de papel carbén del Perd en lo dltimos afios |,
que se muestra en el siguiente cuadro, serviri para calcular-
la demanda aparente o cuantf{a total de la demanda de papel ba

se para la fabricacién de papel carbén.

CUADRO No 15: PERU - EXPORTACION DE PAPEL CARBON

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.07.03.00 ¥y 48.13.,00.01

Kilos Brutos Kilos Netos ;
Afio (1) (1) x 0.847 Destino
1969 ——— — ——
1970 ——— —— ———
” 1] [{] "
" 1] ” 1]
1977 29179 1,846 Bolivia
1978 5560 4,709 Bolivia

Fuente:; Oficina de Estadfatica del Ministerio de Comercio
NOTA.- Obsérvese que los Kilos netos han sido hallados apli-

cando el mismo Factor de carga neta promedio, aplica--
do en el caso de las importaciones.

En el cuadro anterior se puede apreciar que si bién, los vo-

lYmenes de exportacién en los dltimos dos afios, no son muy -
significativos, no obstante ello, considerando que hay pers-
pectivas de exportar papel carbém al Ecuador, cuyo requeri -
miento de &ste producto es muy considerable (en 1978 importé
cerca de 95 T.M. de papel carbén), se puede estimar que la -
exportacién de papel carbén en los préximos sfies va a tener -
una tendencia ascendente.

En cuanto al PAPEL PARA CIGARRILLOS, como anteriormente se

ha indicado, nuestro pafs no produce este tipo de papel, por
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consiguiente no existe oferta interna de papel para ciga

rrillos.
OFERTA EN EL GRUPO ANDINO

El ¥nico pafs del GRAN que produce papeles delgados ex -

trafinos, especf{ficamente papel para cigarrillos es Colom

bia.

En cuanto al papel base para la fabricacién de papel -

carbén, ningdh pafs del GRAN produce éste tipo de papel ,

por lo que las necesidades internas de su mercado, tienen

que

ser satisfechas por la importacién; no obstante ello,

parte del volumen de dicho papel base importado, es expor

tado ya transformado en papel carbén; por consiguiente, -

es importante tener en cuenta los datos de exportacién de

papel carbén habida en cada uno de los pafses del GRAN, -

los
pel
A.“

Be-

que servirdn para calcular la demanda aparente del pg

base respectivo.

OFERTA DE PAPEL SBASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL
CARBON EN EL GRUPO ANDINO

Actualmente ningdn pafs del GRAN produce papel base -
para la fabricacién de papel carbén, por consiguiente
no existe oferta de este tipc de papel en el GRAN.
OFERTA DE PAPEL CARBON EN EL GRUPO ANDINO

En la actualidad todos los pafses del GRAN producen -

papel carbén; de todos ellos, el dnico pafs que no ex
porta este tipo de papel es Bolivia.

El pafs que exporta papel carbén desde hace més de
10 afios es Colombia. En cuanto al Ecuador y Venezuela,
estos pafses recién en los dltimos aflos comenzaron a
exportar dicho papel.

Veamos a continuacién en el cuadro No 16, el desem
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bolvimiento de las exportaciones de papel carbén en el Gru
po Andino.
OFERTA DE PAPEL PARA CIGARRILIOS EN EL GRUPO ANDINO

Como anteriormente se ha mencionado, COLOMBIA es el dnico-
pafs del GRAN que praoduce papel para cigarrillos. Su pro -
duccién la inicia en 1971, por intermedio de la "COLOMBIA-
NA KIMBERLY S.A.", subsidiaria de la "SCHWEITZER DIVISION
KIMBERLY CLARK CORPORATION" .

Dicha empresa, con una capacidad de produccién de --
2,500 T.M./afio , desde sus inicios abastece la mayor par-
te del mercado Colombiano. A partir de 1972, exporta gran
parte de su produccién, concentrando todo ese volumen hag
ta 1976 inclusive, al abastecimiento del mercado Chileno.

Veamos a continuacién en el cuadro No 17 , la produc -
cién de papel para cigarrillos en Colombia. De d&icho cua-
dro se puede apreciar que en los dltimos &fios, el volumen
de produccién de papel para cigarrillos en Colombia esté-
préicticamente al nivel de utilizacién del méximo de su cag
pacidad instalada.

En el cuadro No 18 , se muestra la exportacién de pa -
pel para cigarrillos de Colombia y el destino de dicha ex
portacién. De dicho cuadro se puede apreciar que las ex -
portaciones de papel para cigarrillos de Colombia, van en
constante aumento de 1971 a 1974, llegandose a exportar -
en éste dltimo afio, poco més de 858 T M. . Tras una dismi
nucién brusca del volumen de exportaciones en 1975, a par
tir de 1976 y hasta 1978 inclusive, las exportaciones to-
man una tendencia estitica, exporténdose en cada uno de -

esos afios, alrededor de 600 T.M.
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CUADRO No 16: EXPORTACION DE PAPEL CARBON DEL GRUPO ANDINO

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.07.03.00 y 48.13.00.01

Colombia Ecuador Venezuela

Afio Kilos Kilos Kilos Kilos | Kiles Kilos

Brutos: Netos| Brutos | Netos | Brutoas| Netos

(1) |(1)x0.847

1968 19,680 17,212 —— —
1969 47,867 | 33,293 —_— -
1970 20,017 | 16,336 —— ——
1971 26,418 22,601 —— —
1972 62,928 | 57,812 — —_—
1973 43,716 | 39,512 —— —_—
1974 65,381 | 56,493 —— —
1975 66,424 | 56,460 —_— ——
1976 61,729 | 56,428 —— - 21,181 17,940
1977 54,497 | 45,580 -—— -——=| 27,021 22,887
1978 25,253 | 21,465| 25,321| 21,447 | 26,940 22,818

Fuente: Junta de Acuerdo de Cartagena
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CUADRO No 17: PRODUCCION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN COLOMBIA

Affo Produccién
(Kg.)

1968 _—

1969 —

1970 _—

1971 949,508 (1)

1972 1'191,633 (1)

1975 1'495,50Q

1974 1'929,438

1975 2'354,243

1976 2'450,000 (2)

1977 2'450,000 (2)

Fuente: Junta de Acuerdo de Cartagena

(1) Produccién estimada en base a la aplicacién regre-

siva del fndice de crecimiento promedio de 1973 a

1975.

I.C.1973_74 = 1.29
I.Ce 197475 = 122
if5.1973_75 = 1.255

(2) Produccién estimada en base a la tendencia ascenden
te de los datos histéricos, y considerando un 2 %

de imprevistos, para una capacidad de produccién de

2,500 TeM./affo » 10 que nos d4 una produccién anual
de 2,450 T.M.
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CUADRO No 18; EXPORTACION DE PAPEL PARA CIGARRILLOS -~ COLOMBIA

Partida Arancelaria NABANDINA: 48.01.89.01 y 48.10.00.00

Afio Kilos Brutos Kiles Netos Destino
L1 T v I p— —
1970 ——— ——— ——
1971 552 499 Alemania Occ.
1972 61,140 52,260 Chile
1973 363,170 330, 680 Chile
1974 944,526 858,172 Chile
1975 319,699 291,876 Chile
1976 638,000 582,071 Chile
1977 675,897 608,983 Chile y Perd
1978 658,994 593,754 Chile y Perd

Fuente: Junta de Acuerdo de Cartagena
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En cuanto al destino de las exportaciones, en términos -
generales, casi la totalidad de las exportaciones estén-
destinadas a Chile; siendo la exportacién al Perd en los
dos dltimos afios, por debajo de las 27 T.M. , es decir ,
un volumen casi insignificante en comparacién con el to-
tal de exportaciones.

En suma, se tiene que si bién Calombia se autoabaste-
ce en su mayor parte, de papel para cigarrillos, no cons
tituye un foco de competencia, en cuanto a las perspecti
vas de. mercado del presente proyecto, ya que su exportg
cidn es dirigida casi en su totalidad a Chile, no abaste
ciendo précticamente a ningén pafs del GRAN, excepto re-
ducidae cantidades al Perd.

OFERTA DE TERCEROS PAISES

En este punto no nos detendremos a hacer un anfdlisis de-
tallado de los terceros pafses productores de papeles
delgados extrafinos. Se toma esta determinacién en base-
a que, dichos pafses no constituyen fdocos de competencia
para las perspectivas de mercado del presente proyecto ,
por 1lo siguiente:

- La ubicacién de la mayorfa de terceros pafses que abag
tecen de papeles delgados extrafinos al GRAN, es muy -
distante; es el caso de los pafses: Suecia, Finlandia,
Espefia, Alemania Occidental, Francia y otros. Dicha lg
janfa incide directamente en los precios CIF de impor-
tacién, ya que el flete es proporcional a la distancia.

- E1 Programa de Liberacién, libera gradualmente los a -
ranceles de importacién, para los productos provenien-

tes (originarios) del GRAN; y no asf a los productos -
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provenientes de terceros pafses; por consiguiente, los

precios Ex-Aduana de importacién, a igualdad de precios

CIF , serfn menores en el caso de los productos prove -

nientes del GRAN,
No obstante no existir la necesidad de efectuar un anéli-
sis detallado de terceros pafses productores de papeles -
delgados extrafinos, se ve la conveniencia de detallar a
manera de referencia, § para que sirva de base para el a-
nédlisis que en cualquier momento pudiese presentarse en -
el desarrollo del proyecto, las empresas y los tipos de -
papeles delgados extrafinos que abastecen al mercado na —
cional.

En los anexos Nes. 4 §y 5 , se puede apreciar las empre

sas extranjeras y el tipo de papel base para la fabrica -
cién de papel carbén y de papel para cigarrillos, respec-

tivamente, que abastecen a nuestro pafs.

DEMANDA APAREN TE — ESTIMACION Y PROYECCIONES

DEFINICION.- Se denomina Demanda Agarente a la demanda de
papeles delgados extrafinos equivalente al consumo total-
interno de dichos papeles en cada pafs de referencia.

A continuacién describiremos el procedimiento general-
para la obtencién de la demanda aparente de papel base pa
ra la fabricacién de papel carbén y de papel para cigarri
llas.

A.~- DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE
PAPEL CARBON

La demanda aparente de papel base para la fabricacién
de papel carbén, o demanda equivalente al consumo to-

tal interno de dicho papel base en cada uno de los
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palses del GRAN, seri determinada considerando las necesi-
dades reales que habrfa, si la produccién de papel carbén-
abasteciera fntegramente al mercado nacional de cada pafls-

y solamente a €l.

Como bién sabemos, ningdn pafs del GRAN produce actual-

mente papel base para la fabricacién de papel carbén, por-

consiguiente, la demanda aparente de dicho papel en cada-
pafs de referencia, serd determinada aplicando la siguien-

te relacidén:

Demanda Aparente

Importacién de

Importacién Exportac

de papel base papel base - de _ de
para la fab. de para la fab,. * Yee papel papel
papel carbén de papel carbém carbén carbén

B.‘

Donde F,e es el FACTOR DE CARGA EFECTIVA que nos indica el
porcentaje en peso del papel base, en relacién al peso to-
tal del papel carbén.

En el anexo No 6 , se determina el Factor de carga efegc
tiva, con un valor igual a:

DEMANDA APARENTE DE PAPEL PARA CIGARRILIOS

La demanda aparente de papel para cigarrillos, o demanda g

quivalente al consumo total interno de dicho papel en cada

pals de referencia, estari dada por la siguiente relacién:

(1)

Demanda Aparente = Produccién 4 Importaciones - Exportaciones

(II)
Como bién sabemos, el dnico pafs del GRAN que produce y ex
porta papel para cigarrillos es Colombia; ghora bién, para
el caso especffico de éste pafs, la demanda aparente va a

estar dada exactamente par la relacién anterior.




En cuanto al resto de pafses del GRAN (Perd, Ecuador,

Yy Venezuela), se cumple para cada uno de ellos que:
Produccién de papel para cigarrillos = O.
Exportacién de papel para cigarrillos = O.

Luego, remplazando en la relacién (II), se obtiene:

para cigarrillos = para cigarrillos

Demanda Aparente de papel Importacién de papel
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Bolivia

(III)

Ademés, como m&s adelante veremos, la demanda efectiva de pa-

pel para cigarrillos es igual a la importaciém del mismo; por

consiguiente, para el caso especffico de los pafses en refe -

rencia, se cumple que:

para cigarrillos

Demanda Aparente de papel Demanda Efectiva de papel
para cigarrillos

(IV)

2.6.1 DEMANDA APARENTE DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN EL

PERU

A.~ DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION

DE PAPEL CARBON EN EL PERU

Aplicando la relacién (I), en el cuadro No 19 se -
determina la demanda aparente de papel base para -
la fabricacién de papel carbén. De dicho cuadro se
aprecia que la demanda aparente de papel base para
la fab., de papel carbén, vale decir, el consumo in
terno de papel carbén, tiene una tendencia marcadg
mente ascendente hasta 1975, en que se obtiene el
volumen méximo de demanda del papel base en los dl
timos 10 afios (poco més de 702 T.M.). A partir de
1976, como consecuencia de la acentuacién de la —-
crisis econémica que vive nuestro pafs, se observa

una brusca disminucién de la demanda aparente, tal
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CUADRO No 19: DETERMINACION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE

PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBON EN EL PERU

(Kilos Netos)

Importacién |Importacién |Exportacién |((2)=(3)) | Demanda
de papel base| de papel de papel x aparente
Affo =Fabric. de carbén carbén 0.675 de papel
papel carbén base-papel
carbén
(1) (2) (3) (4) (1) %+ (4)
1969 151,950 46,608 —— — 31,460 183,410
1970 227,104 24,243 ——— 16,364 243,468
1971 259,855 39,292 ——— 26,522 286,377
1972 227,364 22,487 ———— 15,179 242,543
1973 386,138 14,760 —— 9,963 396,101
1974 477,148 2,236 —— 1,509 478,657
1975 701,899 672 — 454 702,353
1976 214,682 —— ——— ———— 214,682
1977 577,684 1,706 1,846 - 94 577,590
1978 374,859 2,590 4,709 - 1,430 373,429
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es asf que en 1978 se tiene una demanda aparente que apenas
sobrepasa el 50 # de la habida en 1975.
DEMANDA APARENTE DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL PERU

Se ha visto que para el caso del Perd, la demanda aparente-

de papel para cigarrillos es igual a la importacién del mig
mo; por consiguiente, del cuadrec No 11, se obtiene el si —--

guiente cuadro:

CUADRO No 20: DEMANDA APAREN TE DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN

EL PERU
Ao Demanda Aparente
(Kilos netos)
1969 151,073
1970 196,073
1971 255,190
1972 253,239
1973 252,503
1974 287,163
1975 242,860
1976 230,930
1977 221, 247
1978 264,199

Es importante aclarar que la denominacién de "demanda aparen
te a las importaciones, y la igualdad de dicha demanda con -

la demanda efectiva, no es muy correcta, ya que no se puede
igualar algo que es realmente cierto con algoc que es de apg
rente certeza; sin embargo, el empleo de dicha denominacién
se hace necesario, para efectos de calcular la demanda apa-

rente global de papeles delgades extrafinos.
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2.6.2 DEMANDA APARENTE DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN EL

GRUPO ANDINO

A.- DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION

DE PAPEL CARBON EN EL GRUPO ANDINO

El procedimiento para calcular la demanda aparente -
de papel base para la fabricacién de papel carbén en
el GRAN, seré el mismo aplicado en el caso del Perd,
es decir, se aplicaré estrfctamente la relacién (I).
En el anexo No 7, se determina la demanda aparen-
te del papel base en referencia, para cada uno de -
los pafses del GRAN.
A continuacién, en el siguiente cuadro se muestra -
la demanda aparente en el GRAN, hallada en el anexo-

en mencién.

CUADRO No 21; DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE PARA IA

FABRICACION DE PAPEL CARBON EN EL GRUPO

ANDINO (Kilos netos)
Afiio Colombia Ecuador Balivia Venezuela
1968 352,682 2,973
1969 380,214 49,347 4,882 3,640
1970 674,290 59,836 3,956 98,333
1971 509,066 58,967 3,710 110,155
1972 405, 246 55,184 4,842 142,131
1973 486,494 56,884 12,236 154,796
1974 684,758 49,969 16,989 151,083
1975 458,214 167,157 18,985 129,985
1976 291,983 31,817 17,466 |1'128,325
1977 426,723 157, 209 21,997 | 1'824,090
1978 164,066 2'456, 225
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In el cuadro anterior se aprecia que mientras que la deman

da aparente de papel base para la fabricacién de papel car
bén en Colombia, toma caracterfsticas depresivas a partir-
de 1975 , no ocurre asf con el Ecuador, Bolivia y Venezue-
la, en los que dicha demanda toma una tendencia marcadamen
te ascendente, especialmente en los ltimos afios.

Es importante observar de manera especial, el brusco
crecimiento de la demanda aparente registrado en Venezuela
a partir de 1976, con una tendencia de acelerado ascenso ,
llegando el volumen de dicha demanda en 1978 a poco més de
2,456 T.M.; es decir, més del doble de la demanda aparente
del resto de pafses del GRAN, prevista para ese aflo.

DEMANDA APARENTE DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN EL GRUPO
ANDINQ

El inico pafs que produce y exporta papel para cigarrillos

es COLOMBIA3; por lo tanto, la demanda aparente en este -—-

pafs estard dada por la siguiente relacidén:
Demanda Aparente = Produccién 4 Importacién - Exportacién

Aplicando la relacién expuesta, en el cuadro No 22 se de -
termina la demanda aparente de papel para cigarrillos en -
COLOMBIA . En dicho cuadro, se aprecia que la demanda apa~
rente equivalente al consumo total de papel para cigarri -
llos en Colombia, presenta valimenes muy considerables; i-
niciandose la produccién de estos papeles en 1971. -

En forma general, la demanda aparente en Colombia pre -
senta una tendencia definidamente ascendente, llegando a -
tener su méximo volumen en 1975 , en que se 1llegé a un con

sumo de cerca a 2,233 T.M.
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CUADRO No 22: DETERMINACION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL
PARA CIGARRILLOS EN COLOMBIA (Kg)

Produccién | Importacién |Exportacién Demanda

Afio aparente
(1) (2) (3) (1)4(2)-(3)

1968 — 1'069,135 -— 1'069,135
1969 — - 934,760 - 934,760
1970 ———— 1'009,776 — 1'009,776
1971 949,508 457,495 499 1'406, 504
1972 1'191,635 229,143 52,260 1'368,518
1973 1'495,500 113,576 330, 680 1'278,396
1974 | 1'929,438 313,422 858,172 | 1'384,688
1975 2'354,2453 170,435 291,876 2'232,802
1976 2'450,000 120,543 582,071 1'988,472
1977 2'450,000 362,958 608,983 2'203,975
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Para el resto de pafses del GRAN (Ecuador, Bolivia y Venezue—
la), ninguno de ellos produce ni menos exporta papel para ci-
garrillos, por consiguiente la demanda aparente en estos paf-

ses estd dada por la siguiente relacidén:

DEMANDA APARENTE = IMPORTACIONES

Luego, con los datos de importacién obtenidos del cuadro No
14 (para Ecuador, Bolivia y Venezuela), y los datos de la de-
manda aparente calculada para Coclombia, se obtiene el siguien

te cuadro global.

CUADRQ No 23; DEMANDA APARENTE DE PAPEL PARA CIGARRILLOS EN
RUP DINQ (Kg) '

Afio Colombia Ecuador Bolivia Venezuela
1968 1'069,135 (&) 29,810 (&)

1969 934,760 36,571 58, 287 485,177
1970 1'009,776 91,696 59, 317 631, 502
1971 1'406,504 | 146,244 75,665 337,328
1972 1'368,518 58,124 88,292 352,832
1973 1'278,396 57,991 127,852 162,183
1974 1*384, 688 84,855 256,208 257,412
1975 2'232,802 | 190,800 168,901 667,331
1976 1'988,472 | 232,154 144,402 860, 620
1977 2'203,975 | 308,266 131,716 787,652
1978 (&) 272,105 (&) 1'038,935

(&) Dato no registrado

En el cuadro adjunto se aprecia gque el consumo de papel para
cigarrillos en el GRAN, presenta una tendencia de marcado -

ascenso.
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PROYECCION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPELES DELGADOS
EXTRAFINOS EN EL PERU Y EL GRUPO ANDINO

Para el cflculo de la proyeccién de la demanda aparente,
haremos uso de un programa elaborado en el Centro de -
Cémputo de la U.N.I. (1) , el cual realiza un en&lisis—

de regresién simple de los cinco modelos siguientes:

- Regresién Simple - Recta: Y = a 4 baxX
- Regresién Inversa: Y - a4+ b/X
— Regresién Semi-logar{tmica: Y = a4+ b «*Log(X)

- Regresién Doble logarftmica: Log(Y) = a + b xLog(X)

- Regresién Imversa logarftmica:log(Y) = a + b *X

En base a los datos histéricos de la demanda, elige el-
modelo 6ptimo, buscando el mayor coeficiente de determi
nacién. Posteriormente, con la aplicacién del modelo -
éptimo realiza el pronéstico correspondiente para 12 g
fios futnros.

Entrada de datos.— Los aspectos bé4sicos de la entrada -

de datos, son los siguientes:

1) Dada las limitaciones del campo reservado en el pro-
grama, para la impresién de los encabezamientos, se-
hace uso de la siguiente codificacién:

AB = Demanda aparente de papel base para la fabrica~
cién de papel carbén ( T.M.)
AC = Demanda aparente de papel para cigarrillos ( T.M.)

Ejemplo: PERU-AC — Demanda aparente de papel para ci
garrillos en el Perd (T.M.)

2) Las cantidades de demanda aparente son obtenidas de
los cuadros Nos. 19, 20, 21 y 23 . Dichas cantidades

han sido ajustadas hasta décimos de tonelada, ocasig

(1)

Ver anexo No 8
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nando un error sobre los datos fieles de ¥ 50 Kg. , 1lo cual
es insignificante. La conversién de Kg. a toneladas, se ha=-
ce con finem précticos de manipulacién y apreciacién de in-
formacién.

PROYECCION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE PARA IA
FABRICACION DE PAPEL CARBON

Anfélisis y evaluacién de resultados.- Después de un minucig

so anflisis de las proyecciones de demanda aparente en cada
pais, se aprecia que todas los résultados son satisfacto —
rios, excepto en el caso de la proyeccién en VENEZUELA. En
este caso especf{fico, de acuerdo al modelo de regresién ép
timo elegido por el programa (regresién doble logarftmica),
lo valores proyectados son de excesiva magnitud; tal es

asf que si comparamos dichas proyecciones, con la m4xima -

demanda habida en 1978, las diferencias son sorprendentes:

Adio nemandav:;::‘;:]t'z (TM.)
1978 2,456.2
1982 20,772,9
1986 183,706.0
1990 1'624,620.0

En el cuadro adjunte se cbserva que la demanda aumenta ca~
da 4 dfios en aproximadamente 9 veces, 1o cual es demasiado
excesivo, adn en el casc de Vemezuela que pasa actualmente
por un acelerado crecimiento industriale.

Si analizamos el porqué de tan sorprendentes resul tados,
vemos que ellos tienen su origen en el brusco aumento del
consumo 6 demanda aparente, habido en 1976, en el que el -

incremento en este afio respecto al anterior fué de casi 9
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veces més.

Ante tal alternativa, se opta por calcular la proyeccién-
de la demanda aparente en éste caso especffico, de acuerdo a
la regresién lineal: Y = a + b¥X ; cuyos resultados son
més conservadores y por lo tanto més confiables.

Remplazando los parfmetros A ¥y B (equivalentes a 'a' y 'b*
respectivamente) hallados en el programa, en la ecuacién de

la recta de regresién, se obtiene:
Y = - 468,290 ¢ 237.6 X

Donde: (x - 1979’ 1980’ e &essomoosco oy 1990)

Aplicando dicha ecuacién, en el cuadre No 24 , se determina-
la proyeccién de la demanda aparente de papel base para 1la
fabricacién de papel carbén en Venezuela.

Con los valaores hallados en el referido cuadro, y los cal
culados por el programa para el resto de pafses del GRAN, en
el cuadro Ne 25 se determina la proyeccién de la demanda apa

rente de papel base en el GRAN.

PROYECCION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL PARA CIGARRILIOS

Anflisis y evaluacién de resultados.- Luego de un minucioso-

.anflisis de las proyecciones de la demanda aparente en cada-

pafs, se aprecia que todos los resultados son satisfactorios,
excepto en el caso de BOLIVIA en el que, de acuerdo al mode—
lo de regresidén Sptimo elegido por el programa (regresién -
doble logaritmica), los valores proyectados son de excesiva
magnitud, tal es asf que si comparamos dichas proyecciones ,
tomando a Venezuela como referencia, vemos que los resulta -

dos no son nada confiables:



CUADRO No 24:

6Q

PROYECCION DE LA DEMANDA APAREN TE DE PAPEL BASE

PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBON - VENEZUELA

(TM.)
Ao Demanda aparente | Demanda aparente ajustada (&)
(1) (1) + 773.4
1979 1,920.4 2,694
1980 2,158.0 2,931
1981 24395.6 35169
1982 2,633.2 35407
1983 2,870.8 55644
1984 53,108.4 3,882
1985 35346.0 4,119
1986 3+583.6 4,357
1987 3,821.2 4,595
1988 4,058.8 4,832
1989 4,296.4 5,070
1990 4,534.0 52307
(&) El1 ajuste de la demanda aparente se hace consideran

do que la demanda proyectada sigue la tendencia li-~
neal, pero sin perder el nivel habido en 1978; para
ello, se calcula una Cunstante de nivelacidén:

Constante de nivelacién =

Constante de nivelacidén

(Dem. aparente 1978 - Dem.
aparente 1979) 4 Incremen
to anual

= (2,456.2 - 1920.4) 4 237.6

-
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CUADRO No 25: PROYECCION DE LA DEMANDA APARENTE DE PAPEL BASE
PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBON EN EL PERU

Y EL GRUPO ANDINO ( T.M.)

Afio Pert Colombia Ecuador Bolivia |Venezuela ngié'
1979 546 435 149 26 2,694 3,849
1980 595 432 160 28 2,931 4,146
1981 649 429 172 31 3,169 4,450
1982 708 427 183 33 3,407 4,758
1983 772 424 195 35 3,644 5,070
1984 843 422 207 37 3,882 5,391
1985 919 419 218 40 4,119 5715
1986 |1'002 417 230 42 4,357 6,048
1987 | 1,092 414 241 44 4,595 6,386
1988 | 1,191 412 253 47 4,832 6,735
1989 | 1,299 409 264 49 5,070 7,091
1990 | 1,416 407 276 51 59307 T,457

NOTA.~- ILos resultados de las proyecciones obtenidos del program a

han sido redondeados a Toneladas enteras.
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Ao Demanda aparente de papel para cigarrillos (T.M.)
Bolivia Venezuela

1977 131.7 7877

1981 430.9 1,000.5

1989 1,741.7 1,472.3

En el cuadro adjunto se aprecia que la demanda aparente en--
Bolivia, tiene caracterfsticas de acelerado crecimiento, in-
cluso muy por encima del ritmo de crecimiento en Venezuela.
Dicho comportamiento relativo de la proyeccién habida en Bo-
livia, en comparacién con la de Venezuela, es inaceptable -
por los siguientes motivos:

1) Vemezuela actualmente pasa por um acelerado crecimiento -
industrial, cuyo ritmo est4 muy por encima del crecimien-
to experimentado en Bolivia; por comsiguiente, es inacep-
table que se pronostique para 1989 un consumo de papel.pg

ra cigarrillos en Bolivia, muy por encima del de Venezuela.

2) El1 méximo consumo de papel para cigarrillos en Bolivia, -

se produce en 1974, con un volumen de 256,2 T.M. ; mien -

tras que en Venezuela, la m&xima demanda aparente se pro-

duce en 1978, con un volumen de 1,038.9 T.M. ; por consi-
guiente, el nivel potencial de mercado en Venezuela, esté

muy por encima del de Bolivia.
Ante tal alternativa, se opta por calcular la proyeccién de-

la demanda aparente de papel para cigarrillos en Bolivia, mg
diante la regresién lineal obtenida en el programa:

Y = - 31,552 + 16.054 X
Donde: (X = 1979, 1980, eccecceccsasy, 1990)

TIos resultados obtenidos mediante la regreéidn lineal son -
m4s conservadores, y por lo tanto més confiables.

En el siguiente cuadro global se aprecia la proyeccién hallg

da en base a la ecuacién descrita.
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CUADRO No 26: PROYECCION DE LA DEMANDA APAREN IE DE PAPEL PARA
CIGARRILLOS EN EL PERU Y EL GRUPO ANDINO

( TM.)
Afio Perdi |[Colombia | Ecuador | Bolivia | Venezuela g%}ﬁl
1979 278 2,633 298 219 883 4,311
1980 288 2,895 325 235 942 4,685
1981 297 3,183 352 251 1,000 5,083
1982 | 308 | 3,499 | 379 267 | 1,059 | 5,512
1983 318 3,847 406 283 1,118 55972
1984 329 4,230 434 299 1,177 6,469
1985 341 4,651 461 315 1,236 7,004
1986 352 5,113 488 331 1,295 T4 579
1987 365 5622 515 347 1,354 | 8,203
1988 377 6,181 543 363 1,413 8,877
1989 390 6,796 570 379 1,472 9,607
1990 403 Ty 472 597 396 1,531 | 10,399

NOTA.- Las cantidades obtenidas en el programa han sido redon
deadas a Toneladas enteras.
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2.7 DEMANDA EFECTIVA - ESTIMACION Y PROYECCIONES

DEFINICION.- Se denomina demanda efectiva a la demanda no
satisfecha por la produccién interna ern cada uno de los -
palses del GRAN, y es la que va a ser factible de ser cap
tada por el presente proyecto.

Hemos visto que a excepcién de Colombia que produce pg
pel para cigarrillos, ningdn pafs del GRAN produce pape -
les delgados extrafinos, los que tienen que ser importa -
dos para abastecer el mercado interno.

En forma general, la demanda efectiva en cada uno de -

los pafses del GRAN, estarf dada por la siguiente relacién:
DEMANDA EFECTIVA = IMPORTACIONES (1)

2.7.1 DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN
EL PBRU

Aplicando la relacién (I), en base a los datos de -

los cuadros Noa. 9 y 11 , obtenemos la demanda efec
tiva de papeles delgados extrafinos en el Perd
(ver cuadro No 27).

2.T7.2 DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS EN
EL GRUPO ANDINO

A.- DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE PARA LA FABRICACION
DE PAPEL CARBON EN EL GRUPO ANDINO
Aplicando la relacién (I), y con los datos del
cuadro No 12, se obtiene en el cuadro No 28, -
la demanda efectiva de papel base para la fab.

de papel carbén en el Grupo Audino.

B.~- DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA CIGARRILIOS EN EL
GaUs0O ANDINQ

Aplicando la relacién (I), y con los datos del-
cuadro No 14, obtenemos la demanda efectiva de

papel para cigarrillos en el GRAN(ver cuadro 29).



CUADRO No 27: DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS

EXTRAFINOS EN EL PERU (Kg)

Afto Papel base para la fab. Papel para
de papel carbén cigarrillos
1969 151,950 151,073
1970 227,104 196,073
1971 259,855 255,190
1972 227,364 233,239
1973 386,138 252,503
1974 477,148 287,163
1975 701,899 242,860
1976 214,682 230,930
1977 577,684 221,247
1978 374,859 264,199




CUADRO No 28: DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE PARA LA

FABRICACION DE PAPEL CARBON EN EL

66

GRUPQ ANDINO (Eg)

Afio Colombia- Ecuador Bolivia Venezuela
1968 364,300 (&) ——— —_—
1969 402,687 30,786 —— —_—
1970 685,317 38,921 — _—
1971 524,322 39,769 —_— ——
1972 444,269 40, 618 — —
1973 513,165 41,466 _— ——
1974 722,891 36,420 9,132 S
1975 496,324 112,165 10,129 —
1976 330,072 18,147 5,052 1*097,683
1977 457,489 114,470 6,024 1'750, 543

(&) 114,519 (&) 2'314,731

1978

(&) Dato no registrado
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CUADRQ No 29: DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA CIGARRILLOS
EN EL GRUPO ANDINO (Kg)

Afio Colombia Ecuadoar Balivia Venezuela
1968 1'069,135 (&) 29,810 (&)
1969 934,760 36,571 58, 287 485,177
1970 1'009,776 91,696 59,317 631,502
1971 457,495 | 146,244 75, 665 337,328
1972 229,143 58,124 88,292 352,832
1973 113,576 57,991 | 127,852 162,183
1974 313,422 84,855 256,208 257,412
1975 170,435 190,800 | 168,901 667,331
1976 120,543 | 232,154 | 144,402 860, 620
1977 362,958 | 308,266 | 131,716 787, 652
1978 (&) 272,105 (&) 1'038,935

(&) Dato no registrado.
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2,7.3 PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS
EXTRAFINOS EN EL PERU Y EL GRUPO ANDINO

Al igual que en el caso de la demanda aparente, la pro-

yeccién de la demanda efectiva serd determinada median-—
te el programa elaborado en el Centro de Cémputo de la
UoNoeI. (ver anexo No 8).

Entrada de datos.- Los aspectos bésicos de la entrada -

de datos, son los siguientes:
1) Se hace uso de la siguiente codificacién:

EB = Demanda efectiva de papel base para la fabrica~-
cién de papel carbém (TeM.).

EC = Demanda efectiva de papel para cigarrillos (P.M.)

Ejemplo: VENEZ-EC = Demanda efectiva de papel para ci
garrillos en Venezuela (T.M.)

2) Las cantidades de demanda efectiva, son obtenidas de
los cuadros Nose 27, 28 § 29 . Dichas cantidades son
ajustadas hasta décimos de Tonelada.

Parte de los datos de demanda efectiva de dichos -
cuadros, han sido complementados en dos casos, ¥y en -
otro se ha realizado una seleccién de los mismos.
Veamos detalladamente cada caso:

a) Demanda efectiva de papel base para la fabricacién

de papel carbém en Bolivia

En el cuadro No 28, se ohserva que los datos de deg
manda efectiva en Bolivia, comienzan recién en -—-
1974, con una tendencia en términos generales des-
cendente, de tal manera que si la proyectamos en -
base solo a dicha informacién, los resultados se -

rfan cada vez més insignificantes, con la tenden -
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cia de llegar a un valor nula. Ante tal alternativa, se op

ta por considerar para los afios de 1968 a 1973, los datos-
de consumo § demanda aparente de papel carbdm, traducidos-
en peso al consumo intrfnseca del papel base. Ezta conside
racién es factible de tomarla en cuenta, ya que si la pro-
duccién de papel carbén se hubiese efectuado en dicho pafs,
en esos &ffos, con un volumem equivalente al requerido por
el mercado interno, las cantidades consumidas de papel ba~-

se serfan precisamente las que estamos considerando.

Demanda efectiva de papel base para la fabricacién de papel

carbén en Venezuela

De manera similar como en el caso anterior, se puede apre -

ciar en el cuadro No 28, que las cantidades de demanda efec
tiva en Venezuela, comienzan recién en 1976, disponiéndose

de solo tres datos histéricos (de 1976 a 1978), los cuales

son insuficientes para determinar la tendencia futura, an-

te tal alternativa, se opta de manera similar como en el -

caso (a), por considerar para los afios de 1969 a 1975, los

datos de consumo § demanda aparente de papel carbén, tradu

cidos en peso al consumo intrdnseco del papel base.

Demanda efectiva de papel para cigarrillos en Colombia

Como bién sabemos, Colombia comienza a fabricar papel para

cigarrillos en 1971, logrando un abastecimiento pleno de -
los papeles producidos, en 1972. Ahora biém, si observamcs
el cuadro No 29, vemos que en términos generales la tenden
cia de la demanda es decreciente, de tal manera que si 1la
proyectamos en base a dichos datosy en los prdéximos afios -
la demanda se harfa nula, le cual no es correcto.

Hemos visto también que, si bién Colombia se autoabaste
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ce de la mayor parte de papel para cigarrillos, no suce-
de asf con el PAPEL BOQUILLA IMITACION CORCHO, ya que no
produce este tipo de papel. Por lo tanto, considerando -
que a partir de 1972, los requerimientos de importacién-
de papel para cigarrillos, se refieren exclusivamente al
papel boquilla imitacién corcho, se toman en cuenta solo
los datos de demanda efectiva de 1972 para adelante. Por
otro lado, por fines de introduccién de los datos a la -
computadora y para el establecimiento de un mejor anéli-
sis de correlacién y determinadiénj; en base a los datos-
de 1972 a 1977 proyectamos regresivamente la demanda e -
fectiva a los aftos de 1968 a 1971, aplicando el método -
de regresién lineal (Y = a + b*%X); con el cual se tie -

nen datos histéricos correspondientes a 10 afios.

Con las innovaciomes planteadas emn los puntos (a), (b) y

(c), considerando los demés datos de la demanda efectiva, -

invariables, se procede al cflculo de la proyeccién por in-

termedio del programa del Centro de Cémputo de la U.N.I.
A.- PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE PARA 1A

FABRICACION DE PAPEL CARBON
Anfélisis y evaluacién de resultados.- Después de un mi-

nucioso anflisis de las proyecciones de la demanda efec
tiva en cada pafs, se aprecia que todos los resultados-
son satisfactorios, excepto em el caso. de VENEZUELA, en
el que de acuerdo al modelo de regresién Gptimo elegido
por el programa (regresién doble logarftmica), los va-
lores proyectados son de excesiva magnitud, tal es as{

que si comparamos dichas proyecciones con la m4xima de-

manda habida en 1978, las diferencias son sorprendentes:
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Afio Venezuela
Demanda efectiva ( T.M.)

1978 2,314.7

1982 19,590,7

1986 169, 238,.0

1990 1'462,000.0

En el cuadro adjunto se aprecia que la demanda.anmenta cada 4
afios, en m4s de 8 veces, lo cual es demasiado excesivo, adn -
en el caso de Venezuela que pasa actualmente por un acelerado
crecimiento industrial,

Ante tal alternativa, se opta por calcular la proyecciénm -
de la demanda en este caso especifico, de acuerdo a la regre-
sién lineal: Y = A # B« X ; cuyos resultados son més conser-
vadores y por lo tanto més confiables.

Remplazando los parfmetros A y B hallados en el programa ,
en la ecuacién de la linea de regresién, obtenemos:

Y = - 445,090 ¢ 225.83 X
Donde: (X = 1979, 1980, ccsceccaess , 1990)

Aplicando dicha ecuacién, en el cuadro Nao 30 se obtiene la -
proyeccién de la demanda efectiva de papel base para la fabri
cacién de papel carbén en Venezuela. Se aprecia también en el
referido cuadro la obtencién de la demanda efectiva ajustada,
la cual es calculada con el criterio de que la demanda sigue -

-la tendencia lineal, pero sin perder el nivel habido en 1978.

Con los valores hallados en el cuadro No 30, y los calculg
lados por el programa, para el resto de pafses del GRAN, obte

nemos el cuadro No 3l.
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CUADRO No 30: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE
PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBON EN VENEZUELA

(TM.)

Ao Demanda efectiva Demanda efectiva ajustada (&)
(1) (1) + 7T12.9

1979 1,827.6 2,540
1980 2,053.4 2,766
1981 2,279.2 2,992
1982 2,505.1 3,218
1983 2,730.9 3,444
1984 2,956.7 3,670
1985 35123.0 3,836
1986 35,408.4 4,121
1987 3563402 4,347
1988 5,860.0 4,573
1989 4,085.9 4,799
1990 4,311.7 5,025

(&) E1l ajuste de la demanda efectiva se hace consideran-
do que la demanda proyectada sigue la tendencia 1li-

neal, pero sin perder el nivel habido en 1978, para-
ello, se calcula una constante de nivelacién:

Constante de nivelacién (Dem. efectiva 1978 - Dem.

efectiva 1979) ¢ Incremento
anual

Constante de nivelacién = (2,314.7 - 1,827.6) 4 225.8
— 712.9



13

CUADRO No 31: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL BASE

PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBON EN EL PERU

Y EL GRUPO ANDINO ( T.M.)
Afio Perd |[Colombia| Ecuader| Belivia | Venezuela | Total GRAN
1979 575 483 105 10 2,540 3,713
1980 639 484 113 11 2,766 4,013
1981 709 484 121 12 2,992 4,319
1982 787 485 130 13 3,218 4,633
1983 874 | 485 138 15 3,444 4,956
1984 970 485 147 16 3,670 5,288
1985 | 1,076 486 155 17 3,836 5,570
1986 | 1,194 486 164 19 4,121 5,984
1987 | 1,326 487 172 21 4,347 6,353
1988 | 1,471 487 180 23 4,573 6,734
1989 | 1,633 488 189 25 4,799 7,134
1990 | 1,812 488 197 27 5,025 75549
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Como hemos visto inicialmente, el presente proyecto abarcari

espec{ficamente la produccién de papel base para la fabrica-

cién de papel carbén de un solo uso (papel monocarbén), el -
cual comprende los siguientes tipos
Papel base para la fabricacién de papel monocarbdn de 21
gr/m2,
- Papel base para la fabricacién de papel monacarbén de 40
gr/m2,
En base a un anflisis detallado de las pélizas de importacidén
de la Aduana Mar{tima del Callao (ver anexo Ne 1), se determi
né para los afios 1977 y 1978 en promedio, que el 88.2 % de la
importacién, correspondfa a los papeles base para la fabrica-
cién de papel carbén de un solo uso, de los cuales, el 76 %
estaba dado por la importacién de papel base monocarbdn de
21 gr/m2 s mientras que el 12.2 % estaba dado por 1la importg
cién de papel base monocarbén de 40 gr/m2.

Para el resto de pafses del GRAN, se asumen los porcenta-
jes de demanda de papel base monocarbén, hallados para el Pe-
rd. Se hace dicha consideracién en base a que, las caracteris
ticas de uso que condicionan el grado de demanda de los tipos
especfficos de papel carbén, no varfan de un pafs a otro.

Por otro lado, como més adelante veremos, existirén dos ti
pos de precios de venta, un PRECIO INTERNO que seri aplicado-
al mercado nacional, y un PRECIO DE EXPORTACION que seri apli
cado indistintamente a los pafses del GRAN y a otros pafses a
los que opcionalmente se abastezcan los productos. Ahora bién,
con la perspectiva de que més adelante se puedan calcular los
ingresos por venta, se hace necesaria la separacién del merca

do en dos sectores, uno que incluye al mercado nacional y el
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otro que comprende al resto de pafses del GRAN en conjunto.

Aplicando los porcentajes (76 # y 12.2 %) sobre las
cantidades obtenidas en el cuadro No 31, se determina la -
proyeccién de la demanda efectiva de papel base monocarbén-
de 21 y 40 gr/m2 respectivamente (ver cuadros Nes. 32 y 33).
PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA CIGARRILLOS

Anélisis y evaluacién de resultados.- Como anteriormente he

mos visto, la demanda aparente de papel para cigarrillos
coincide con la demanda efectiva, en todos los pafses del -
GRAN, a excepcién de Colombia; por lo tamnto, visto como sa-
tisfactorios los resultados de la proyeccién en Colombia ;
el andlisis seguido en el resto de los pafses del GRAN, es
el mismo que en el caso de la demanda aparente ( ver punto
2.6.3=B); es decir, en el caso de Bolivia los resultados no
son satisfactorios, ya que para 1989 se proyecta una deman-
da muy por encima de la de Venezuela, lo cual es inacepta -
ble, ya que este dltimo pafs tiene mejores condiciones y
perspectivas de mercado, que estén muy por encima de 1las -
existentes en Bolivia. Ante tal situacién, se opta por cal-
cular la proyeccién de la demanda efectiva en Bolivia, me -
diante la regresién lineal: Y — a 4 b* X ; cuyos resulta -
dos son més conservadores y por lo tanto més confiables.

Con los valores calculados para Bolivia en el cuadro No
26, y los correspondientes a los demés pafses del GRAN, cal
culados por el programa, se obtiene en el cuadro No 34, la-
proyeccién de la demanda efectiva de papel para cigarrillos
en el Perd.y el Grupo Andino.

Como inicialmente se ha indicado, la produccién de papel

para cigarrillos abarcari 6 tipos especfficos y 5 tipos bé-
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BASE PARA LA FABRICACION DE PAPEL
MONOCARBON DE 21 gr/m2 (T.M.)

Afio Perd Resto GRAN Total GRAN
1979 437 2,385 2,822
1980 485 2,564 3,049
1981 539 2,744 34283
1982 598 2,923 35521
1983 664 3,102 5,766
1984 737 35282 4,019
1985 818 5,416 4,254
1986 908 35641 4,549
1987 1,008 3,820 4,828
1988 1,118 4,000 5,118
1989 1,241 4,180 5,421
1990 1,377 4,360 5,737

NOTA.- Las cifras halladas en el presente cuadro, han sido

halladas en base a las cantidades del cuadro No 31,
aplicando sobre. ellas el 76 % .
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CUADRO No 33: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE
PAPEL BASE PARA LA FABRICACION DE
PAPEL MONOCARBON DE 40 gr/m2

(TeM.)
Afio Perd Resto GRAN To tal GRAN
1979 70 383 453
1980 78 412 490
1981 86 440 526
1982 96 469 565
1983 107 498 605
1984 118 527 645
1985 131 548 679
1986 146 584 130
1987 162 613 775
1988 179 642 821
1989 199 671 870
1990 221 700 921

NOTA.- Las cifras del preseante cuadro, han sido halladas
en base a las cantidades del cuadro No 31 , apli-
cando sobre ellas el 12.2 %
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CUADRO No 34: PROYECCION OE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA
CIGARRILLOS EN EL PERU Y EL GRUPO ANDINO

(T.M.)
Afio Perd | Calombia | Ecuador| Bolivia | Venezuela| Total GRAN
1979 | 278 | 289 298 219 | 883 1,967
1980 | 288 | 304 325 235 942 2,094
1981 297 320 352 251 | 1,001 2,221
1982 | 308 | 336 379 267 1,059 2,349
1983 | 318 | 351 406 283 1,118 2,476
1984 | 329 367 434 299 1,177 2,606
1985 341 | 382 461 315 1,236 2,735
1986 | 352 | 398 488 331 1,295 2,864
1987 | 365 | 414 515 347 1,354 2,995
1988 | 377 | 429 543 363 1,413 3,125
1989 390 445 570 379 1,472 3,256
1990 | 403 | 460 597 396 1,531 3,387
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sicos. Ahora bién, para efectos de programar la produccién y
calcular los costos de produccién e ingresos por venta, se -
hace necesario expresar la proyeccién de la demanda efectiva
de papel para cigarrillos en sus tipos bésicos y especfficos;
para ello, considerando que las caracterfsticas de consumo -
que condicionan el grado de demanda de los tipos de papel pa_
ra cigarrillos, no varfan de un pafs a otre, se asume para -
el resto de pafses del GRAN, los mismos porcentajes de consy
mo de los tipos de papel para cigarrilles hallados para el -
Perd en base a la revisién de pélizas de la Aduana Marftima-
del Callao - afios 1977 y 1978 - (ver anexo No 2).

Del anexo en referencia se reproduce a continuacién en el
cuadro No 35 , las distribuciones porcentuales de cada tipo-
de papel para cigarrillos, determinadas para los sfios 1977 y
1978 en promedio. Observar en dicho cuadro que la diferencia
entre tipo bédsico y tipo especffico solo se d4 en el caso
del papel boquilla.

Se ha visto que para cada tipo de papel, existen dos ti -
pos de precios de venta, un PRECIO INTERNO que seré aplicado
al mercado nacional, y un PRECIO DE EXPORTACION que seri a-
plicado indistintamente a los pafses del GRAN y a otros paf-
8es a los que opcionalmente se abastezcan los productos. Ahg
ra bién, con la perspectiva de que més adelante se puedan -
calcular los ingresos por venta, se hace necesario la separy

cién del mercado en dos sectores, uno que incluye al mercado
nacional y el otro que comprende al resto de pafses del GRAN
en conjunto,.

En base a los lineamientos expuestos, en los cuadros Nos.
%6 y 37 , se determina la proyeccién de la demanda efectiva
de papel para cigarrillos en el Perd, segén sus tipos bési-

cos y especificos respectivamente,
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CUADRO No 35: DISTRIBUCIONES PORCEN TUALES — IMPORTACION DE PAPEL

PARA CIGARRILLOS - 1977-1978

Tipos bésicos

Tipos espec{ficos

% z
Denominacién 1977-78 Denominacién 1977-78
1) Papel para cigarri-
llos Vergé insfpido 49.8
2) Papel para cigarri-
1llos Velfn dulce 8.0
Papel boquilla blanco 1.2
Papel boquilla blanco
3) Papel boquilla con 2 rayas doradas 7.1
blanco 8.6
Papel boquilla blance
con 4 rayas verdes O0e3
Papel boquilla imita-
cién corcha 9.5
Papel boquilla imi ta-
4) Papel boquilla imi- cién corcho con 2 ra-
tacién corcho 11.1 yas deradas 0.9
Papel boquilla imita-
cién corcha con 6 ra-
yas rojas 0.7
5) Papel para filtros
de cigarrilles 22.5
TOTAL 100 TOTAL 19.7
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CUADRO No 36: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA

CIGARRILIOS EN EL PERU - TIPOS BASICOS

(2.M.)
Papel Papel Papel Papel boq.|Papel para
Afio | Vergé Velfn | boquilla | imitacién |filtros de | TOTAL
insfpido| dulce | blanco carcho cigarrillos
(49.8%) |[(8.0%) | (8.6%) (11.1%) (22.5%) (100%)
11979 138 22 24 31 63 278
1980| 143 23 25 32 65 288
1981| 148 24 25 33 67 297
1982| 153 25 27 34 69 308
1983| 158 26 27 35 72 318
1984| 164 26 28 37 74 329
1985| 170 27 29 38 17 341
1986| 175 28 30 39 80 352
1987| 182 29 31 41 82 365
1988| 188 30 32 42 85 377
1989 194 31 34 43 88 390
1990| 201 32 35 45 90 403
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CUADRO No 37: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA
CIGARRILIOS EN EL PERU - TIPOS ESPECIFICOS

(TuM.)
Papel boquilla blanco Papel boq. imitacién corcho

Ago sin con 2 con 4 sin con 2. con 6

reayas rayas rayas rayas rayas rayas

doradas verdes daradas rojas

(1.2%) | (T.1%) (0. 3%) (9.5%) | (0.9%) (0.7%)
1979 3 20 1 26 3 2
1980 4 20 1 27 3 2
1981 4 21 1 28 3 2
1982 4 22 1l 29 3 2
1983 4 22 1l 30 3 2
1985 4 23 1 32 3 2
1985 4 24 1 32 3 3
1986 4 25 1 33 3 3
1987 4 26 1 35 3 3
1988 4 27 1 36 3 3
1989 5 28 1l 31 3 3
1990 5 29 1 - 38 4 3

NOTA.- Observar en el presente cuadro que para algunos tipos
de papeles, las cantidades proyectadas se repiten en
varios afios, ello se debe a que se ha hecho un ajuste
a toneladas enteras, con el objeto de facilitar la mg
nipulacién de los datos, en posteriores aplicaciones.
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Del mismo modo que para el Perd, en base a los lineamientos
expuestos, y con los datos del cuadro No 34, se determina la
proyeccién de la demanda efectiva de papel para cigarrillos-
en el Grupo Andino, segdn sus tipos bésicos y espec{ficos —-
(ver cuadros Nos.38 y 39 respectivamente).

Los cuadros Nos. 36, 37, 38 y 39 , van a tener una direc-
ta aplicacién en el cdlculo de los ingresos por venta, cuya
determinacién seréd efectuada més adelante.

Para efectos de la programacién de la produccién y el c4l
culo de los costos de produccién, se hace necesario determi-
nar la demanda efectiva TOTAL de papel para cigarrillos, se-
g6n sus tipos bésicos y especfficos.

1) Proyeccién de la demanda efectiva total de papel para ci-

garrillos - Tipos bésicos.- Esta proyeccién se obtiene su

mando las proyecciones halladas para el Perd y el Grupo -
Andino, que figuran em los cuadros Nos. 36 y 38 respecti-

vamente (ver cuadro No 40).

2) Proyeccién de la demanda efectiva total de papel para ci-

garrillos - Tipos especi{ficos.- Esta proyeccién la obtene

mos sumando las proyecciomes halladas para el Perd y el -
Grupo Andino, que figuran en los cuadros Nos. 37 y 39 res

pectivamente (ver cuadro No 41).

PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA TOTAL DE PAPELES DELGADOS

EXTRAFINOS

Para efectos de determinar el tamafio de planta, en el cuadro
No 42 se calcula la proyeccién de la demanda efectiva total-
de papeles delgados extrafinos; ello se hace en base a los -

valores hallados en los cuadros Noa. 32, 33 y 34.



CUADRO No 38:; PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA

CIGARRILLOS EN EL GRUPO ANDINO -

TIPOS BASICOS

(T.M.)

Papel Papel Papel Papel boq.|Papel para
A Vergé Velin | boquilla | imitacién | filtros de | TOTAL

Afio | jnefpido | dulce| blanco corcho cigarrillos
(49.8%) | (8.0%)| (8.6%) (11.1%) (22.5%) |(100%)
1979 697 112 120 444 316 1,689
1980 748 120 129 471 338 1,806
1981 799 128 138 498 361 1,924
1982 849 136 147 525 384 2,041
1983 900 145 155 551 407 2,158
1984 951 153 164 579 430 2,277
1985 1,002 161 173 605 453 2,394
1986 1,053 169 182 632 476 2,512
1987 | 1,104 177 191 659 499 2,630
1988 1,155 186 199 686 522 2,748
1989 | 1,206 194 | 208 13 545 2,866
1990 1,257 202 217 740 568 2,984

NOTA.- Es importante amotar que la proyeccién de papel para ci-
garrillos en Colombia, hallada en el cuadro No 34, se re
fiere exclusivamente al papel boquilla imitacién corcho,
por consiguiente, la aflicacién de los porcentajes co —-—
rrespondientes a cada tipo bésico de papel para cigarri-
llos, se ha hecho sobre las proyecciones totales de Ecug
dor, Bolivia y Venezuela, en conjunto, considerando la —

proyeccién en Colombia solo en el caso del papel boqui -
1lla imitacidn corcho, cuyo correspondiente porcentaje en

el caso de &ste pals, es el 100 %.
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CUADRO No 39: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA DE PAPEL PARA
CIGARRILLOS EN EL GRUPO ANDINO -- TIPOS ESPECIFICOS

(T.M.)

Papel boquilla blanco Papel boq. imitacién corcho

Afiio sin con 2 con 4 sin con 2 con 6

rayas rayas rayas rayas rayas rayas

doradas verdes doradas ro jas

(1.2%) | (7.1%) (0.3%) (9.5%) | (0.9%) (0.7%)
1979 17 99 4 380 36 28
1980 18 107 4 403 38 30
1981 19 114 5 426 40 32
1982 21 121 5 449 43 33
1983 22 128 5 472 45 34
1984 23 135 6 496 47 36
1985 24 143 6 518 49 38
1986 25 151 6 541 51 40
1087 27 157 7 564 53 42
1988 28 164 7 587 56 43
1989 29 172 7 610 58 45
1990 30 179 8 633 60 47

NOTA.- Al igual que en el cuadro No 38 , la aplicacién de los

porcentajes correspondientes a cada tipo eapecf{fico de
papel para cigarrillos, se ha hecho sobre las proyec -
ciones totales de Ecuador, Bolivia y Venezuela (que fi
gura en el cuadro No 34) en conjunto; considerando 1la
produccién en Colombia solo en el caso del papel boqui
lla imitacién corcho, cuyo correspondiente porcentaje-
en el caso de éste pafs, es el 100 % .
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CUADRO No 40: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA TOTAL DE

PAPEL PARA CIGARRILIQS - TIPOS BASICOS

(T.M.)
Papel Papel Papel Papel bog.|Papel para
Afio Vergé | Velfn |boquilla | imitacién |filtros de | TOTAL
insfpideo| dulce | blanco corcho cigarrillos
1979 835 134 144 475 379 1,967
1980 891 143 154 503 403 2,094
1981 947 152 163 531 428 2,221
1982 1,002 161 174 259 453 2,349
1983 1,058 171 182 586 479 2,476
1984 1,115 179 192 616 504 2,606
1985 1,172 188 202 643 530 2,735
1986 1,228 197 212 671 556 2,864
1987 1,286 206 222 700 581 2,995
1988 1,343 216 231 728 607 3,125
1989 1,400 225 242 756 633 34256
1990 1,458 234 252 785 658 3,387




CUADRO No 41:
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PROYECCION DE LA DEMANDA EFECTIVA TOTAL DE

PAPEL PARA CIGARRILIOS —- TIPOS ESPECIFICOS

( M.)

Papel boquilla blanco Papel boq, imitac. corcho

Ato sin con 2 con 4 sin con 2 con 6
rayas rayas rayes rayas rayas rayas
daradas verdes doradas rojas

1979 20 119 5 406 39 3Q
1980 22 127 5 430 41 32
1981 23 135 6 454 43 34
1982 25 143 6 478 46 35
1983 26 150 6 502 48 36
1984 27 158 7 528 50 38
1985 | 28 167 7 550 52 41
1986 29 - 176 7 574 54 43
1987 31 183 8 599 56 45
1988 32 191 8 623 59 46
1989 34 200 8 647 61 48
1990 35 208 9 671 64 50




CUADRO No 42: PROYECCION DE LA DEMANDA EFECIIVA TOTAL
DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS

(TaM.)

Ao Papel base para la Papel para

fab. de papel carbém | cigarrillos TOTAL
1979 54275 1,967 59242
1980 35539 2,094 55633
1981 3,809 2,221 6,030
1982 4,086 2,349 65435
1983 4,371 2,476 6,847
1984 4,664 2,606 T, 270
1985 4,913 2,735 T, 648
1986 5279 2,864 8,143
1987 54603 2,995 8, 598
1988 5,939 35125 9,064
1989 6,291 35256 9,547
1990 6,658 34387 10,045
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2.8 PRECIOS

2.8.1

ANALISIS DEL PRECIO DE VEN TA

Como bién sabemos, el Perd no produce actualmente-

papeles delgados extrafinos, por lo que las necesi

dades del mercada interno, tienen que ser satisfe-

chas fntegramente por las importaciones; es por e-
1lo, que para efectuar el anfdlisis de precios, nos
concentraremos a analizar los precios de importa -
cién; especfficamenté los datos proporcionados por
las pélizas de la Aduana del Callao (Aduana Marfti
ma), ya que el fntegro de las importaciones ingre-
san por este puerto.

Por otro lado, si bién, de las estadfsticas de
comercio exterior del Ministerio de Comercio, pode
mos obtener los precios globales de importacién de
papel para cigarrillos y de papel base para la fa-
bricacién de papel carbén (FOB y CIF), ellos no se
rén tomados en cuenta debido a que cada tipo de pa
pel delgado extrafino tiene muchas variedades, por
ejemplo: El1 papel para cigarrillos tiene 9 variedg
des conocidas (usadas en el mercado nacional), ca-
da una de las cuales tiene un precio diferente.

Por consiguiente, el anfdlisis de precios se he~
r4 espec{ficamente en base a los datos de las péli
zas de importacidén de los afios 1977 y 1978 .

Para tener una clara idea del objetivo que per-

seguimos con el anflisis de precios, es necesario-

aclarar que se obtendrédn dos tipos de precios de -
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venta para cada tipo especffico de papel; estos precios son:

1) Precio Interno.- Es el precio para el mercado interno, ¥y v

serd igual al precio EX-ADUANA promedio mfnimo ofrecido-

por las empresas proveedorase.

2) Precio de Exportacién.- Es el precio para el mercado ex- ~;
terno, especfficamente para la exportacién a los pafses-
del Grupo Andino, y opcionalmente para exportar a Chile-

y a los pafses de Centro América.
El precio de exportacién serd igual al precio FOB
promedio mfnimo ofrecido por'las empresas proveedcras.

A continuacién, definamos los precios de importacién bési -

cos:

a) Precio FOB.- Es el precio de la mercaderfa libre a bordo,

en el puerto de embarque convenido.

b) Precio CIF.- Es el precio de la mercaderfa que incluye -

el costo, flete y seguro en el puerto de destino conveni
do, es decir:
PRECIO CIF = PRECIO FOB 4 FLETE + SEGURO

¢c) Precio EX-ADUANA.- También conocido segén las disposicio
nes de la INTERNATIONAL COMMERCE TERMS , como precio

EX-~-QUAY DUTY PAID , y es el precio de la mercaderfa en -
el puerto de destino convenido, luego de pagado los dere
chos de Aduana; se puede expresar como sigue:

PRECIO EX-ADUANA = PRECIO CIF + IMPUESTOS DE ADUANA

Existen otras modalidades de precios, las cuales estén fijg
das por dos normas internacionales de uso difundido; estas -
son:

- INTERNATIONAL COMMERCE TERMS — INCOTERMS 1953

- DEFINICIONES REVISADAS SOBRE EL COMERCIO EXTRANJERO NORTE-
AMERICANO
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De los tres tipos de precios a analizar (FOB, CIF y EX-ADUANA),
el que presenta m4s complejidad en su determinacién es el pre
cio EX-ADUANA .

Los precios FOB y CIF serén obtenidos en base a los pre --
cios del mercado internacional er los affos 1977 y 1978 - E1 -
precio EX-ADUANA ser4 determinado en base a los precios FOB
¥ CIF obtenidos como precio del producto, aplicados en ellos
los impuestos de Aduana fijados por el nuevo Arancel de Adua-
nas del Perd - Decreto Ley No 22919 del 30 de Julio de 1979 -
que actualmente se encuentra en vigencia, asf como también
los demés impuestos de Aduama que rigen a la fecha. Por lo
tanto, la evolucién histérica de los precios EX-ADUANA, no in
fluird en la determinacién del precio EX-ADUANA a obtemer; pe
ro no obstante ello creemos oportuno detallar cual ha sido la
evolucién de dichos precios en 1977 y 1978,

Para establecer una secuencia conveniente en el amnélisis -
de precios, veamos primeramente la evolucién de los impuestos
de Aduamna en 1977 y 1978.

IMPUESTOS DE ADUANA EN 1977
l) Impuesto AD-VALOREM.- Es el impuesto calculado en base al-

Valor Imponible 6 CIF ADUANERO , convertido a soles oro ,
con una tasa de cambio igual a la existente en el momento
de la liquidacién del impuesto.

E1l CIF ADUANERO, también conocido como VALOR ADUANERO ,
es diferente del valor CIF REAL y es calculado en base al
valor FOB, como sigue:

CIF ADUANERO = FOB 4+ AJUSTE DE ADUANA

E1l AJUSTE DE ADUANA es calculado como un 20 % del va -

lor FOB, por consiguiente:
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CIF ADUANERO = 1.2 FOB

Para el caso de los productos a fabricar por el proyecto, se
tiene que la tasa imponible AD-VALOREM CIF en el afio de 1977

era la siguiente:

Posicién Derecho AD-VALOREM
Item Producto % CIF
48.01.09.00 Papel para cigarrillos 42

48,10,00.00 Papel de fumar recortado en
tamafio adecuado incluso en

librillos o tubos 42

48,01.89.01 Papel base para la fabrica-
cién de papel carbém 42

Los porcentajes AD-VALOREM CIF quedan sujetos a las reducciq

nes efectnadas en base a los incentivos especiales otorgados
por los Decretos Leyes Nos. 18350 del 27/Q7/70 y 18977 del
27/09/71 (ver cap. 12 — Aspectos legales). Segdn estos dispo
sitivos, para las empresas ubicadas em Lima y Callao, se es-
tablece que pagarén por todo concepto, los derechos aduane -

ros fijados por el arancel, de acuerdo a los siguientes por-

centajes:
Empresas de 2a prioridad 50 %
- Empresas no prioritarias 100 %

Ahora bién, las empresas importadoras de papel base para 1la
fabricacién de papel carbém estén ubicadas dentro del 4rea -
de Lima y Callao, y son empresas de 2a prioridady luego e

llas pagarfn solo el 50 ¥ del impuesto AD-VALOREM CIF, es de

cirs
Inpuesto AD-VALOREM = 0.5 x 42 %
21 %
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En el caso de las empresas importadoras de papel para ciga
rrillos, éstas estdn también ubicadas dentro del 4rea de -
Lima y Callao, y sén empresas No prioritarias; luego ellas
pagarén el 100 % del impuesto AD-VALOREM CIF, es decir, pa
garén:

Impuesto AD-VALOREM = 42 %
Derecho ESQpcifico.- Impuestc al pesa de la mercaderfa que

se calcula en funcién del peso hruto.

Para los productos en referencia, se tiene:

Derecho Especffico
(sl//K<Bs)
- Papel base para la fabricacién
de papel carbén 1.
- Papel para cigarrillos 4.
Impuesto Interno.- Impuesto aplicable a la importacién de

productos en gemeral, que es igual al 5 % AD-VALOREM CIF.

Tarifa 54 .- Impuesto al valor de la mercaderfa, cuyo valar
estf dado propercionalmente al valor FOB de la mercaderfa,

y es la siguiente:

Tarifa
- De 1,000 a 5,000 U.S3.$% FOB 8 UaSe$
- De 5,001 a 10,000 U.S.$ FOB 10 U.S.H
- De 10,001 a 50,000 U.S.$ FOB 20 U.S.$
- De 50,001 a 100,000 U.S.$ FOB 40 U.S.$

5)

Tarifa 56.- Impuesto al pesc de la mercaderfa cuyo valor es:

- Hasta 200 T.M. de peso bruto
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IMPUESTOS DE ADUANA EN 1978

Los impuestos de aduana en los primeros meses de 1978 (de E-

nero a Abril) son los mismos que en 1977. A partir del mes -

de Mayo , se introducen modificaciones y se crean nuevos im-

puestos:

Modificaciones

1) En Mayo de 1978, se cambia la tasa impositiva del impues-
to intermo, por la del 6 % AD-VALOREM CIF .

Nuevas Impuestos

1) Por Decreto Ley No 22173 del 9 de Mayo de 1978, se crea -
el impuesto temporal del 10 # AD-VALOREM CIF a la importg

cién de productos en general.

2) Por Decreto Ley No 22202 del 6 de Junio de 1978, se crea
el Impuesto a los Fletes de Mar, que se calcula aplicando
la tasa del 6 % sobre el valor del fletee.

Ios demés impuestos, son los mismos que en 1977.

Una vez hallados los impuestos de Aduana, es factible hallar
el precio EX-ADUANA.

En los anexos Nose. 9 y 10, se muestran los precios FOB ,
CIF y EX-ADUANA de cada uno de los tipos de papel para ciga-
a/rrillos Y papel base para la fabricacién de papel carbén, de
talladas por pdlizas de los afios 1977 y 1978,

Analizando los anexos mencionados, se llega a la conclu -
sién de que existe variacién de precios para um mismo tipo -
de papel; esta variacién especfficamente estf dada por dég -

(1 is*®

factores, estos sén:

1) ;1 tipo de empresa proveedora.- Hay empresas que cobran

un precio més alto que otras. Por ejemplo: En el anexo —
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No 9 , se tiene que para el papel para cigarrillos Vergé in-
sfpido, existe una diferencia marcada de precios, dependien-
do estos, de la empresa proveedora; tal es asf que para dos-

empresas proveedoras distintas, los precios FOB son en prome_

dio:
Producto Ao i 3 Pafs de |Precio
: : presa proveedora origen FOB
U.Se8/
Kg
MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL
1977 | S.A. Espefia 1.90
Papel para COLOMBIANA KIMBERLY S.A.|Colombia | 1.60
cigarrillos
Vergé insi- MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL
pldo 1978 S.A. Espaﬁa 2.04
COLOMBIANA KIMBERLY S.A.| Colombia | 1.79

Del cuadro adjunto se puede apreciar la gran diferencia de -
precios que existe para el mismo producto, entre dos empre -
sas proveedoras, tal es asf que en 1977 la diferencia de -
precios es de 0.30 U.S.$ por Kg. ¥y en 1978 se tiene una di -
ferencia de 0.25 U.S.$ por Kge.

2Y(Competencia en el mercado internacional.-Mediante la cual -

dos 6 més empresas pugnamn por ganar el mercado, ocasionando
una disminucién considerable del precio de venta. Como ejem
plo de este tipo de pugna comercial, se tiene en el anexo -
No 9, un caso tfipico en que por efectos de competencia, se-
logra reducir considerablemente el precio del papel para -
filtros de cigarrillos.

A manera de detallar los efectos de competencia sobre -
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los precios, del anexo en referencia extraemos el siguiente -

cuadro:

Empresa Importadora: BAUMGARTNER DEL PERU S.A.

Producto: Papel para filtros de cigarrillos

Pafs de | Precio

Afio Mes Emnpresa proveedora origen FOB
U.S.3/Kg
Feb.| MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. Espdfia 1.58
Mar.| MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. Espsdfia 1.56
1977 | Abr.| MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL SoA.. Espsdfia 1.45

Jun.| SCHWEIIZER DIV, KIMBERLY CLARK C4 U.S.A. 1.28
Octe| SCHWEITZER DIV. KIMBERLY CLARK C4 U.S.A. 1.21

Ene.| SCHWEITZER DIV. KIMBERLY CLARK C4 U.S.A. 1l.22
Feb. | SCHWEITZER DIV. KIMBERLY CLARK C, U.S.A. 1l.22

1978 | Mar.| MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. Espefia 1.18
Jun.| MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. Espaefia 1.24
Jul. | MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL S.A. Espaiia 1.17

Del cuadro precedente, podemos observar que la empresa ————-
BAUMGARINER DEL PERU S.A. , importa papel para filtros de ciga
-rrillos de la empresa Espefiola MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, hasta
Abril de 1977, en el mes de Junio del mismo afio la SCHWEITZER

DIVISION KIMBERLY CLARK CORP., desplaza del mercado a la empre

S8a Espafiola y comienza a proveer papel para filtros de cigarri
llos a la empresa nacional, a un precio menor en 0.17 U.S.$/Kg

respecto al dltimo precio ofrecido por su competidor desplaza-

do; dicho precio lo baja ain més en Octubre del mismo afio, re-
duciendo su precio de introduccién en 0.07 U.S.$/Kg ; dicho
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precio lo mantiene casi constante hasta Febrero de 1978 ,
ya que en Marzo de ese afio, con el afén de recuperar el
mercado Peruano perdido, la empresa Espsafiola MIQUEL Y
COSTAS & MIQUEL S.A. ofrece un precio inferior al ofreci

do por su competidor el mes anterior, en 0.04 .U.S.$/Kg ,

con lo que logra ganar nuevamente el mercado Peruano; d4i
cho precio lo procura mantener en los meses sucesivos ,

salvo que en Junio de ese afio experimenta una ligera al-

za, pero en el més de Julio, nuevamente vuelve a bajar -
el precio hasta 1.17 U.So.$/Kg ; obviamente con la pers-

pectiva de no volver a perder el mercado Peruano.

En general, vemos que por efectos de competencia en -
el mercado, el precio del papel para filtros de cigarri -
llos disminuye en 0.28 Uo.S.$/Kg , en el periodo de Abril
de 1977 a Julio de 1978,

DETERMINACION Y JUSTIFICACION DEL PRECIO DE VENTA

Para hallar el precio de venta de cada uno de los tipos-
de papel, se tendré4n en cuenta las siguientes considera -
ciones:

1) Bl precio a determinar, seré particular y diferente -
para cada tipo de papel.

2) Se tomardm como referencia para el célculo de precios,
los datos proporcionados por las péSlizas de importa —
cién de los afios 1977 y 1978.

3) los precios de cada tipo de papel (FOB y CIF), serén -

analizados segin la procedencia de la importacién, ya

qQue la variacién de precios estriba fundamentalmente -
seglin el origen de la importacién y por razones de

competencia.
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4) Para cada tipo de papel se determinarin dos tipos de pre-—
cios:
Precio Interno

Y~ Precio de Exportaocién
A continuacién detallaremos el procedimiento general para ha
llar los precios Interno y de’Exportacidn, de cada tipo de -
papel.
A% PRECIO DE EXPORTACION

El precio de exportaciém o precio para el mercado exter-

no, serl igual al precio FOB promedio mfnimo ofrecido

por las empresas proveedoras. Se toma esta determinacién
con el criterio de que los precios elegidos sean lo més-
altamente competitivos y tengam un gran margen de seguri
dad ante cualquier variacién de precios que se pudiera -
suscitar en el mercade internacional; de tal manera gqune-
en cualquier momentc se pueda competir en el mercado in-
ternacional, afin fuera del Grupe Andino.

Es importante aclarar que en el caso de que se tengan
datos de precios de importacién de un solo proveedor, el
precio de exportacién ser4 igual al pramedio de precios-
uni taries FOB ofrecidos por dicha empresa.

Be— PRECIO INTERNO

El precio para el mercado interno estar4d dado por el mf-

nimo precio de la mercaderfa puesta en puerto Peruano y
luego de pagados los impuestos de Aduana; es decir, por-
el precio EX-—ADUANA mfnimc, el cual serd determinado en-
base al valor FOB promedio mfnimo obtenido como precio -

de exportacién, y su correspondiente valor CIF, al que -

se le adicionardn los impuestos de Aduana vigentes en la
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PRECIO INTERNO = PRECIO EX-ADUANA MININO

Donde:

MINIMO

PRECIO EX~ADUANA — PRECIO CIF PROMEDIO 4 IMPUESTOS DE

MINIMO ADUANA

A continuacién, veamos los impuestos de Aduana vigentes.

IMPUESTOS DE ADUANA VIGEN TES

Actualmente se encuentra en vigencia el nuevo Arancel de -

Aduanas del Perd - Decreto Ley No 22619 del 30 de Junio de

1979 - Segln este nuevo arancel, se fijan las siguientes tg

sas imponibles AD-VALOREM CIF, a la importacién de papel pa

ra cigarrillos y papel base para la fabricacién de papel -

carbén:
Posicién Derecho |Decreto | Decreto
Item AD-VALOREM| Ley Ley
Producto . 22173 22342
% CIF % CIF % CIF
48.01.09.00 | Papel para cigarri
llos 25 10 1
48.10,00.00 | Papel de fumar recor
tado en tamafio ade -
cuado incluso en li-
brillos o en tubos 25 10 1
48.01.89,01| Papel base para la
fabricacién de pa—
pel carbén 25 10 1

Veamos algunos detalles sobré los Decretos

en el cuadro adjunto.

Leyes mencionados

Decreto Ley No 22173 del 9/05/78.— Crea el impuesto temporal

de 10 % AD-VALOREM CIF a la importacién de productos en gene
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ral, con aplicacién hasta el 31 de Diciembre de 1978.
Decreto Ley 22376 del 05/12/78.- Prarroga la vigencia del Dg_

creto Ley 22173, hasta el 31 de Diciembre de 1980.

Por consiguiente, el impuesto del 10 % AD-VALOREM CIF no
serf considerado para el cflculo de los Impuestos de Aduana
(a aplicar en la determinacién del precio interno del produc_
to), ya que se prevé que la planta propuesta por el proyecto
comenzari a funcionar en 1982, y en dicho safio, de no prorro-
garse nuevamente el impuesto creado por el Decreto Ley 22173,

éste quedard sin efecto.

Decreto Ley 22342 del 21/11/78 .- Crea un impuesto adicional

del 1% AD-VALOREM CIP a la importacién de productos en gene-

ral; para la Promocién de las Exportaciones No Tradicionales,
En el caso de este Decreto Ley, éste no tiene plazo de cadu~

cidad, por consiguiente si sera tomado en cuenta para el cél

culo de los precios internos.

O TROS IMPUESIOS DE ADUANA

Ademés de los impuestos de aduana anteriormente vistos, se -

tienen otros impuestos de aduana; estos sén:

1) Impuesto a los Fletes de Mar.- Per Decreto Ley 22202 del-

6 de Junio de 1978 , se crea el impuesto a los fletes de
mar, el cual establece la aplicacién de la tasa del 6 % -
sobre el valor del flete.

Por Decreto Ley 22448 del 13 de Febrero de 1979, se

susti tuye la tasa establecida por el Decreto Ley 22202, -
por la del 10 % .
2) Impuesto Interno.- Impuesto aplicable a la importacién de

productos en general, que es igual al 6 % AD-VALOREM CIF.
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3) Tarifa 54.- Impuesto al valor de la mercaderfa, cuyo valor

esti dado proporcionalmente al valor FOB de la mercaderfa,

y es el siguiente:

Tarifa
De 1,000 a 5,000 U.S.$ FOB 8 U.S.$
De 5,001 a 10,000 U.S.$ FOB 10 U.S.$
De 10,001 a 50,000 U.S.$ FOB 20 U.S.3
De 50,001 a 100,000 U.S.$ FOB 40 U.S.$

4) Tarifa 56.- Impuesto al peso de la mercaderfa, cuyo valor-

es:

Hasta 200 T.M. de peso bruto 10 U.S.$

Para la aplicacién de los impuestos de aduana detallados, en-

el cdlculo de los precios EX-ADUANA, consideraremos que:

1) Se aplicarf el impuesto de aduana fijado por el nuevo Aran
cel de Aduanas (DoLo No 22619). No se considera la influen
cia de los datos histéricos de los precios EX-ADUANA de a-
fios anteriores; debido a que cualquiera que fuese el com -
portamiento habido, en lo que respecta a la participacién-
de los impuestos de aduana en dichos precios, no haré va -
riar de ninguna manera la legislacién arancelaria vigente.

2) No se tomarén en cuenta los siguientes impuestos de aduanas

a) Impuesto temporal del 10 % AD-VALOREM CIF , creado por -

el Decreto Ley No 22173 con aplicacién hasta el 31/12/78,
¥ prorrogado por el Decreto Ley Nao 22376 hasta el
31/12/80 .

b) Tarifa 54, ya que su valor es muy Infimo, tal es asf que

en la mayorfa de los casos (importacién con un valor FOB

de 5,000 a 100,000 U,S.3), la tarifa no llega ni al 0.2%
del valor FOB. Eun el mejor de los casos, 10 U.S.% de -
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impuesto para un valor FOB de 5,000 U.S.$ , que signifi-~

ca apenas el 0.2 % .

c) Tarifa 56, Por razones idénticas que en el caso anterior.

En la mayorfa de los casos no llega ni al 0.2 % del valor
FOB.,

Observar que esta tarifa estf dada en funcién del del
peso de la mercaderfa; pero no obstante ello, dado a que-
el monto de la tarifa apenas llega a los 10 U.S.$ , para~
pesos bruvw de hasta 200 T.M., ¥y sabiendc que el valor -
FOB de cualquier tipo de papel delgado extrafimo es aproxji
madamente igual 6 mayor de 1 U.S.$/Kg. , luego, conside -
rando los voldmenes frecuentes de importacién (generalmen
te mayores de 5 T.M. y menores de 60 T.M.), se puede lle-

gar a dicha conclusién.

3) Las empresas importadoras de papel base para la fabricacién-

de papel carbén, constituyen industrias de 2a prioridad y es
+4n ubicadas dentro del 4rea de Lima y Callao. Segin la Ley-—

General Industrias (P.L. 18350), se establece que dichas em—
presas pagarén por todo comcepto (por la importacién de insu
mos) el 50 % del Arancel de Aduana.

Las empresas importadoras de papel para cigarrillos se en
cuentran ubicadas dentro del 4rea de Lima y Callao. Segin la
Ley General de Industrias, éstas empresas estén comprendidas
entre las empresas No Prioritarias con ubicacién Centraliza-
da; para este tipo de empresas se establece que ellas paga -
rén por todo concepto el 100 ¥ del Arancel de Aduana.

En conclusién, los impudstos de aduana a aplicar para la deter-

minacién de los precios internos, serfn los siguientes:
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Derecho Dec. Ley | Impuesto Dec. Ley
Producto AD-VALOREM 22342 interno 22448
% CIF % CIF % CIF | % Flete M.
- Papel base para la
fab. de papel carbén 12.5 1 6 10
- Papel para cigarri -
llos 25 1 6 10

Agrupando los impuestos correspondientes a los % CIF, se obtie-

nes
Producto Total impuestos de Aduana
% CIF | # Flete de Mar
- Papel base para la fabricacién
de papel carbén 19.5 10
- Papel para cigarrillos 32 10

Para efectos de facilitar el célculo de los
consideremos;

Flete de Mar = CIF - FOB
Es decir, se considera como si el seguro de
mercaderfa importada fuera igual a cero, lo
chos casos.

Asumiendo dicha consideracién, el precio

precios internos, -

la mercaderfa de la

que ocurre en mu —-

interno ser4 igual a:

% Flete
de mar

Precio
Interno =

CIF

prom. -

mnfnimo

FOB

prom.
mfnimo]-

Adem4s, sabemos que: CIF Aduanero = 1.2 FOB

convenientemente obtenemos:

« Luego, ordenando
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Precio CIF . ' FOB
Interno = prom. % Flete|+ prom. l.2% CIF - % Flete
mfnimo de mar mfnimo de mar

Luego, remplazando las tasaa impositivas correspondientes a

cada tipo de papel, se obtiene:

Papel base para la fabricacién de papel carbén

Precio _ 1.10 CIF promedio 0.134 FOB promedio
Interno ~ nfnimo + nfnimo

Papel para cigarrillos

Precio 1.10 CIF promedio 0.284 FOB promedio
Interno ~ minimo + mfnimo

- A continuacién, veamos la determinacién del precio de venta

de cada tipo especffico de papel.

A.- DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DE PAPEL BASE PARA LA
FABRICACION DE PAPEL CARSON
En base al procedimiento explicado, en el anexo No 1l se
determinan los precios de venta (interno y de exporta —-
cién)para cada uno de los tipos de papel base., De dicho-
anexo obtenemos el siguiente cuadro:

CUADRO No 43: PRECIOS DE VENTA DE PAPEL BASE YARA 1A
FABRICACLION DE PAPEL CARBON

Precio Precio de
Producto ‘ interno |exportacién

(U.S.8/Kg) | (U.S.8/Kg)

— Papel base para la fabricacién
de papel monocarbén de 21 gr/m2 l.16 0.87

- Papel base para la fabricacién
de papel monocarbén de 40 gr/m2 1.41 1.02
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B.~ DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA DE PAPEL PARA
CIGARRILIOS

En el anexo No 12, se muestra al detalle la determi
nacién de los precios de venta (internos y de expor
tacién), efectuada en base al procedimiento ante —
riormente expuestoc. De dicho anexo, se obtienen los
precios de venta de los diferentes tipos de papel -
para cigarrillos (ver cuadro No 44).

2.8¢3 POLITICA DE PRECIOS

La polftica de precios a establecer estari orientada a
asegurar el cumplimiento de los siguientes objetivos:
xa) Lograr uma contundente aceptacién de nuestros pro —
ductos en el mercado, a nivel del Grupo Andino, e -
incluso opcionalmente del mercado Chileno y Centro-
Americarno.

/ﬂ) Lograr un equilibrio proporcional al incremento de--

log costos de las materias primas y otros insumos

de tal manera que no se produzca ningdn perjuicio en
la captacién de utilidades y en el mantenimiento del
mercadoe.

Xc) Lograr una captacién de ingresos por ventas, acorde-
can la planificacién del proyecto prevista; de tal -
manera que inclusive se logre una considerable capta
cién de Divisas, con el consiguiente efecto paositivo
sobre la Balanza Comercial de nuestro pafs,

La polftica de precios a establecer, consiste bé4sicamen

te en:

a) Proporcionar precios altamente competitivos, de tal-

manera que se asegure la captacién del mercado pre -

visto.
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CUADRO No 44: PRECIOS DE VENTA DE PAPEL PARA CIGARRILLOS

Precio Precio de
No Producto interno exportacién

(U.S8.8/Kg) (U.S.8/Kg)

1 Papel para cigarrillos

Vergé insfpido 2055 1.78
2 Papel para cigarrillos

Yelfn dulce 2.46 1.70

Papel doquilla blanco l.92 l.24

4 Papel boquilla blanco
con 2 rayas doradas 2,98 2,04

5 Papel boquilla blanca
can 4 rayas verdes 4.27 2.75

6 Papel boquilla imitacién
carcho 2.81 1.88

7 Papel boquilla imitacién
corcho con 2 rayas doradas : 3.68 2450

8 Papel boquilla imitacién _
corcho con 6 rayas rojas 4.62 3.02

9 Papel para filtros de
cigarrillos 2.01 l.24
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b) Establecer una investigacién de precios en el -
mercado internacional, para establecer los ajus

tes de precios convenientes.

c) Hacer los ajustes convenientes de precios, en -
el caso de la variacién de los castos de fabri-
cacién, de tal manera que no exista demasiada -
variacin con los precios ofrecidos en el mercg
do internacional.

d) Establecer condiciones de pago acordes con las
modalidades frecuentes en el mercado internacig
nal.

e) Establecer una discriminacién de precios, basa-
da espec{ficamente en el nivel de precios del -
mercado internacional.

f) Determinar sistemas de incentivos, acordes con
las compras de grandes cantidades; como podria-

ser: Descuentos, facilidades de pago y otros.

2.9 COMERCIALIZACION

2.9.1] FORMA ACTUAL DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCIOS

Como bhién sabemos, los productos a fabricar por el
presente proyecto, son en su totalidad importados;
luega, al hablar de comercializacién, se estari reg
firiendo implfcitamente a 1la importacién de los
productos por parte del comprador y a la exporta -
cién de los mismos por parte del proveedor.

La comercializacién de papeles delgados extrafi
nos se realiza directamente entre el productor y -

el consumidor, no existiendo intermediarios en es-

te intercambioe.
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Los pedidos de compra se realizan por lo menos con tres se-
manas de anticipacién; periodo después del cual llega la -
mercaderfa . Existen problemas en cuanto a la efectiviza —
cién del trémite de compra, ya que algunas veces el pedido-
de compra no es satisfecho por les proveedores, por no te -
ner estos el stock suficiente como para atender todos los
pedidos de compra; ante lo cual obviamente optan por aten
der prioritariamente a sus compradores potenciales.

Dada la caracterfstica especffica de concentracién del -
mercado en contados consumidaores, no existe mayYor problema
en la distribucidén de la mercaderfa, e incluse no se hace -
necesario el establecer sistemas publicitarios, por muy sim
ples que estos sean, salve los de introduccién de los pro
ductos al mercado y los que intrInsecamente se deriven de -
las caracterfsticas especfficas del producto.

En cuanto a la presentacién actual de los productos , es

ta estd ligada intrfnsecamente a las caracterfsticas especf
ficas de trabajo de las mfquinas que utilizan dichos produc
tos y del uso a que esté destinado el producto final.

Los diversos tipos de papeles delgados extrafinos vienen
en bobinas, siendo las dimensiones comerciales de estas,
las siguientes:

Difmetra exterior de la bobina o longitud del papel desen

rrollado, en metros.

Ancho de 1la bobina.
Difmetro del eje de la bobina.

A continuacién, veamos las dimensiones m#és frecuentes de las
bobinas de papel para cigarrillos y de papel base para la fg

bricacién de papel carbén.
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A.~ DIMENSIONES MAS FRECUEN TES DE LAS BOBINAS DE PAPEL BASE
PARA LA FABRICACION DE PAPEL CARBON

En el anexo Ne 13 se puede apreciar las dimensiones més
frecuentes de las bobinas de papel base para. la fabrica
cién de papel carbén, que se comercializan en el merca~
do. En dicho anexo se pueden observar una gran variedad
de dimensiones de las bobinas de papel base. Las dimen-—
siones correspondientes al difmetro exterior, oscilan -
entre los 50 a 70 cme , llegando en casos especinles -
hasta los 90 cm. E1 ancho de las bobinas varfa dentro - .
de un rango de 23 a 127 cm. y el difmetro del eje es -
constante e igual a % pulg. en todos los casoSe.
B.— DIMENSIONES MAS FRECUENTES DE LAS BOBINAS DE PAPEL PARA
CIGARRILLOS
En el anexo No 14, se puede apreciar las dimensiones -
frecuentes de las bobinas de papel para cigarrillos que
se comercializan en el mercada.

En dicho anexo se puede apreciar que las bobinas de -
papel para cigarrillos no presentan una diversidad de di
mensiones, existiendo medidas que son canocidas e inva -
riantes,.de acuerdo al uso especf{fico que se le ha de -~

dar a cada tipo de papel.

lLas dimensiones del anche de las babinas son las si -

guientes:

Tipo de papel Ancho (mm)
- Papel para cigarrillos Vergé insfpido 27.5
- Papel para cigarrillos Velfn dulce 29.0
- Papeles boquilla 48 y 50
- Papel para filtros de cigarrillos 27.0
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La otra medida caracterfstica de las bobinas de papel para ci
garrillos, es el largo de la bobina desenrrollada; siendo las
medidas frecuentes de esta dimensién, las siguientes:

2,000 , 3,000 , 5,000 y 6,000 metros,

Veamos a continuacién el tipo de uso que se les d4 a las

bobinas de papel para cigarrillos, el cual incide directamen-
te en las dimensiones de la bobina (especialmente en el ancho).
Grupo I.- Este grupo comprende al papel para cigarrillos Ver -
gé insfpido y Velfn dulce, los cuales son usados en la fabricg
cién de los cigarrillos con filtro y sin filtro respectivamen-
te. Estos tipos de papel se utilizan en forma envolvente LON -
GITUDINAL, por lo que el ancho del papel est4 calculado para -
que pueda ser empleado exactamente en esta forma, sin necesi -
dad de hacer cortes innecesarios del ancho del papel.
Grupo II.- En este grupo, estén comprendidos todos los tipos -
de papeles BOQUILLA. Estos papeles recubren la parte exterior
del filtro del cigarrillo y sirven ademis como elemento de u -
nién entre el filtro y la parte del cigarrillo con tabacoe.

La dimensién de este tipo de papeles (del amcho) ha sido
calculada para que pueda cubrir en forma envolvente TRANSVER -
SAL a 2 filtros de cigarrillos, los cuales posteriormente son
cortados; es decir, la produccién de éste tipo de cigarrillos
se realiza simultaneamente de 2 en 2 .

Grupo III.- El dnico tipo de papel para cigarrillos que perﬁe—
nece a este grupo es el PAPEL PARA FILTROS DE CIGARRILLOS, que
es el que envuelve interiormente al filtro del cigarrillo.

La dimensién del ancho de este tipo de papel, ha sido cal -

culada para que pueda cubrir en forma envolvente LONGIIUDINAL

al filtro del cigarrillo, de tal manera que se puedan producir
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varillas continuas de filtros, los cuales posteriormen

te son cortados en tamgfios equivalentes a 4 filtros de
cigarrillo.

PRESEN TACION DE LOS PRODUCTOS

La presentacién de los productos se har4 en bobinas, -
cuyas dimensiones serén las mismas o similares a las -
que se muestran en los anexos Nos. 15 y 14 .

Las bobinas de papel base para la fabricacién de pg
pel carbén, estarfn determinadas seglin las siguientes-
dimensiones:

Difmetro exterior de la babina.
Ancho de la bobina.
Didmetro del eje.

Las bobinas de papel para cigarrillos, estarén da -

das par las siguientes dimensiones:

Longitnd de la bobina de papel desenrrollada.

Ancho de la bobina.

Difmetro del eje.
El eje o nucleo de la bobina, de forma de tubo, podri-
ser de cartén & de pléstico.

Cada bobina seré recubierta con una envoltura de pg
pel, ¥ un conjunto de bobinas serin embaladas conve
nientemente, forma bajo la cual serin transportadas, -
destinadas tanto al abastecimiento del mercado interno
como del resto de pafses del GRAN .

CANALES DE DISTRIBUCION

Como bién sabemos, los productos a fabricar por el pre
sente proyecto, constituyen bienes intermedios, es de-

cir, bienes consumidos como insumo industrial. Es debi_
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do a ello que el Area del mercado se encuentra con
centrado en contadas industrias, tal es asf que en
el caso de nuestro pafs solo sén 8 las empresas
que consumen papel para cigarrillos y papel base
para la fabricacién de papel carbén; por lo tanto,
dado a estas caracterf{sticas especf{ficas vemos que
de ninguna manera se justifica la presencia de in-
termediarios en la distribucién de los productos.
Por consigniente, la forma de distribucién de -
los productos se hard directamente de la empresa -

fabricante a las empresas consumidoras,.

2.9.4 POLITICAS DE COMERCIALIZACION

Las polfticas de comercializacién a estallecer, bé-

sicamente consistirén en:

a) Planificar la introduccién de los productos en -
el mercado, tanto internoc como a nivel del GRAN.

b) Establecer sistemas de publicidad para la intro-
duccién de los productos en el mercado.

c) Establecer un éptimo sistema de distribucién, a-
corde con las caracterfsticas particulares de
los productos.

d) Planificar y coordinar con el Departamento de
Produccién, sobre las necesidades del mercado,
de tal manera que se abastezca el mercado en el -

momento preciso.
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ESTUDIO DE LA MATERTA PRIMA

NECESIDAD DEL ESTUDIO

El estudio de la materia prima cumple un rol preponderan
te en el desarrollo del proyecto, tal es asf que sin el-
conocimiento previo de la composicién de materias de ca-
da tipo de papel, serfa imposible la continuacién del dg
sarrollo del proyecto; es decir, los estudios correspon-
dientes al Tamsafio, Localizacién de la planta e Ingenie -
rfa del proyecto.

Mediante el estudio de la materia prima, se determina
la composicién de materias de cada tipo de papel, de tal
manera que en base a ello y, con el volumen de mercado
previsto, se puede determinar los voldmenes necesarios -
de materia prima a utilizar en los afios proyectados.

Por otro lado, el conocimiento de las cantidades de -
materia prima a utilizar, sirve de base para investigar-
y detectar el mercado de dichas materias, de tal manera-
que se pueda lograr una determinacién éptima del tamaiio-
¥ localizacién de la planta.

PROPIEDADES DE LAS PASTAS DE PAPEL

Las diferentes fibras comunican al papel sus propiedades

especiales y las que provienen del procedimiento emplea=—
do para el lejiado, aparte de la clase de refino a la

que se le haya sometido. Por este motivo, antes de la
descripcién de las propiedades especiales de estas pas

tas, se describiréi la caracterfstica principal de engra-—

se,
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PASTAS GRASAS.~ Se d4 el nombre de pastas y semipastas grasas,

a las de aquellas fibras que en su tratamiento de refino se-

calientan pronto , que ofrecen un tactp grasiento provenien-

te de la hidracién y del desarrollo de aquella materia muci-
laginosa, llamada por algunos hidrocelulosa. Estas pastas co
munican rigidez, resistencia mecénica y al frote, y adem4s -
carteo al papel, pero en general poca flexibilidad y cierta—
propensién a hacerlo quebradizo 6 a carcarse.

PASTAS MAGRAS.- Se denominan pastas magras o frescas a aque-

que durante su tratamiento de refino, se calientan m4s diff-
cilmente que las grasas y les cuesta mucho adquirir el tacto
grasoso. Estas pastas comunican blandura, volumen, flexibi -
dad e intransparencia al papel, pero en general, poca resis-
tencia al frote, diffcilmente le comunican carteo, tiene 1la
propiedad de hacerle apto para el plegado y ofrecen una bue-
na disposicién para tomar filigranas, marcas y verjura. Pero
téngase en cuenta que las fibras de pastas magras también se
engrasan prolongando el refino.
Las propiedades que acabamos de mencionar resaltan en mayor-
o menor grado segln el origen del vegetal de las diferentes—
fibras, como se puede ver a continuacién.
A.- PASTAS DE FIBRAS TEXTILES Y PAJAS

a) PASTA DE LINO

Es una pasta grasa que se obtiene exclusivamente de

los desperdicios de la industria textil. Puede blan -

quearse perfectamente y constituye la mejor clase de
pasta para la fabricacién de las calidades superiores
de papel, al que le comunican una gran resistencia, -

carteo y flexibilidad.
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PASTA DE CAN AMO

Esta pasta posee propiedades anflogas a la del lino, puede
decirse que las dos pastas son equivalentes. Pur lo gene -
ral, esta pasta se fabrica con suela de alpargatas, por cu
yo motivo, cuando tiene esta praocedencia, nunca tiene una-
limpieza extraordinaria.

PASTA DE ALGODON

Esta pasta presenta todas las caracteristicas de la pasta-
magra y compensa con sus cualidades, las que faltan en las
pastas anteriores. Puede obtenerse con ella una blancura -
superior a la de las anteriores, y al papel le comunica mg
no, intransparencia y flexibilidad. Antes mezcladas con la
del lino, se empleaban para las clases superiores de papel
llamadas de barba con filigranas, pero hoy, a causa de 1la
escacez de trapo de lino, se emplea casi s0lo la pasta de-
algodén.

PASTA DE ESPARTO

La pasta de esparto, que también tiene las caracteristicas
de pasta magra, se emplea muchas veces como sustitutivo
del algodén, para dar mano a ciertos papeles como por ejem
pla el pluma. No es muy resistente, pero si tiene magnifi-
cas cualidades para absorver la tinta, por lo que se le em
plea en los papeles llamados ciceros superiores y plumas y
en los de ilustracién en colores, pues el papel fabricado-
con una buena proporcién de ella tiene la propiedad de no
variar de dimensiones con los tirajes a varias tintas.

PASTA DE PAJAS

Se comprende con este nombre, las del trigo, centeno, avena,

cebada, arroz, retama, etc. En general podemos decir que
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son pastas de carfcter graso que comunican rigidez, carteo
y dureza al papel, y por si solos tienen y4 caréicter enco-

lante. Retienen mal las cargas y el papel con algunas de g
llas resulta algo quebradizo. Combinadas con la pasta de
esparto o de algodén, se obtienen papeles de muy buena ca~
lidad por compensarse las cualidades y defectos de unos

con otros,.

PASTAS DE CELULOSA DE MADERA

Con diversas maderas puede obtenerse una gama extensfsima de
celulosas con propiedades semejantes a las de las otras fi
bras tipos antes mencionadas.

El nombre de estas pastas de madera, generalmente se deri-
va del procedimiento del lejiado al cual ha sido sometido y -
también del tipo de tratamiento seguido en su obtencién, ya -
sea por procedimiento mecénico 6 qufmico, en frfo o en calien
te.

a) PASTA AL BISULFITO

El bisulfito de las confferas (madera blanda de fibra lar-
ga), es la pasta mé&s importante de todas las celulosas de
madera. En el comercio acostumbran a distinguirse seis clg
ses normales:

Prima blanqueada.

Segunda blanqueada.

Prima de f4cil blanqueo.

Prima normal sin blanquear,

Prima sin blanquear.

Segunda sin blanquear.
Existen también otras clasificaciones como:

- Tercera o bisulfito llamado nudose.
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Extrasélida sin blanquear.

Extrasélida normal sin blanquear.

Extrasdlida normal de fécil blanquea.

Extras6lida de muy fécil blanqueo.
S3egdn el proceso de obtencién de la pasta al bisulfito, se
tienen dos tipos conocidos:

1) Pasta al bisulfito de Mitscherlich.- El procedimiento -

de Mitscherlich ( proced. de lejiado), produce una fibra
larga que por sus condiciones de tenacidad, dureza y fg

cilidad de engrase, es la que més se aproxima al lino o

al céfiamo.

2) Pasta al bisulfito de Ritter Kellner.- La fibra de esta

pasta de madera no es tan apreciada como la anterior, -
por ser la fibra generalmente de menor resistencia y més

diffcilmente engrasable.

Las pastas de pino al bisulfito se emplean en la actualidad
para la composicién de la mayor parte de papeles de todas -
clases. Se caracteriza por comunicarles resistencia, rigi -
dez, carteo y buen transparente.

También se emplea el bisulfito de 4lama, aunque sus fi -
bras no tienen la resistencia de las del pino, por sus pro
piedades de absorcién, blandura, suavidad y blancura, se u
tiliza el 4lamo para ciertos papeles de impresién de clase
superiore.

PASTA A IA SOSA

La celulosa de pino obtenida por el procedimiento de lejig

do a la sosa, se distingue por comunicar al papel una gran

resistencia, mano, intransparencia y flexibidad o resisten

cia a romperse en los pliegues; es decir, por ciertas pro-
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piedades caracterfsticas se acerca a las de la pasta de
ALGODON. Son de blanqueo algo més diffcil y m&s morenas-
que las de bisulfitoe.

La madera de 4lamo a la sosa produce una pasta més eg
ponjosa y blanca que las de pino, pero d4 una resisten -
cia menor que esta. Se¢ emplea también para sustitufr en
parte al algodén en algunas composiciones.

PASTA AL SULFATO O PASTAS KRAFT

Estas pastas pueden ser duras o blandas, segiin su proce-
dimiento de obtencién (proced. de coccién o lejiado).

Son pastas muy resistentes que producen papeles més volu
minosos que las de bisulfito. Se emplean principalmente-
para el papel de hilos, para aislamiento de cables y es—
pecialmente para sacos y embalajes. En general som pas -
tas de color moreno y diffciles de blamquear; sin embar-
80 existen algumas clases blanqueadas que se emplean en

la composicién de papeles finos.

PASTA MECANICA

Es una pasta de rellemo, es decir, que va acompafiada en
el papel con diversas clases de celuleosa en proporciones
muy variadas; si bién al papel le comunican poca resis -
tencia, le comunican cualidades muy estimables para 1los
papeles de impresién.

Los papeles fabricados con pagta mecénica amarillean-
muy pronto y tienen una duracién reducida. La de madera-

de pino es muy resistente, pero menos blanca que la del

8lamo.

Segén el desfibrado, se pueden clasificar en:
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1) Desfibrado en frfo.- Proporciona una pasta corta y -

MAGRA, que se emplea solo en un reducido ndmero de -

clases de papel que requieren esta clase de pasta.

2) Desfibrado en caliente.- Esta operacién se realiza -

calentando la pasta en aparatos modermos. Es el més-

empleado en la actualidad.

Segn el Tamizado, la pasta mecénica se clasifica en:

Tipo de pasta

Difmetro de los agujeros - Tamiz

- Pasta extrafina
- Pasta fina
- Pasta mormal

- Pasta grosera

..............‘006 -'007 m.
e OsBGOLSGOLEILISGCILOISOSLOSS 008 e 0.9 mme
ceseccccscccsese 1leQ = 1.2 mm,

00000000000 103 - 155 mm.

PROPIEDADES DE OTRAS MATERIAS

Entre otras materias empleadas tanto en la fabricacién-—

de las pastas, como en la del papel mismo, se tieneng

- Materias

- Materias

de lejiadoe.

de blanqueo.

- Anticloros.

- Materias
- Materias
— Materias
- Materias
- Materias
— Materias

- Mgterias

colorantese.
mordientese.
de encoladoe.
de cargae.
dispersantese.
microbicidase.

antiespumantes,

Describamos a continuacién las

tantes de estas materiase.

caracterfsticas mé4s impor
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A.- MATERIAS DE LEJIADO

a)

b)

Sosa clustica (NaOH).- Se presenta en el comercio en —

forma de galleta o de una masa blanca y dura envasada-
en barriles, o bién 1lfquida en bombones.

La llamada sosa blanca de 60 a 70 % quiere decir

que contiene estas proporciones de NajyO , o sea de 41~
cali, correspondientes a 75 6§ 89 % de hidréxido de sg
dio (NaOH), siendo el resto carbomatos, sulfatos, agua,
etc.e A veces se obtiene la sosa clustica, caustifican-
do el carbonato sédico con la cal.
Cal SCaoz.- BEsta materia la contienen las piedras cal-
careas en cantidad variable, y se obtiene tratando el
carbonato célcico en hornos especiales a la temperatu—
ra de rojo de sombra.

A causa de su procedencia y de su modo de obtencién
suele contener como impurezas, substancias terrosas ,
carbonatos, especialmente de magnesio, silicatos y al-
gunas veces carbén y cenizas.

Para su utilizaciém en la industria del papel, la -
cal ha de ser lo més rica posible en Ca0 y ser muy
blanca.

Como se emplea generalmente hidratada en el lejiado,
la primera prueba que debe hacerse con ella, es mojar—
la con agua para obtener el hidrato célcico Ca(OH)2 R
Yy ver como se comporta especialmente respecto a los reg

siduose.

B.- MAIERIAS D BLANQUEQ

a)

Cloruro de Cal.— Se llama as{ impropiamente a una subg

tancia que se emplea en el blanqueo, a la cual otros -
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la llaman también imprépiamente Hipoclorito CAlcico.

El Cloro utilizable que contiene es de uﬂ 37 a 40 %,
generalmente se toma 30 a 35 % ; pero al cabo de cierto
tiempo de tenerlo almacenado, aungue se conserve en Si-
tio fresco, seco y con poca luz, este contenido llega a

bajar hasta un 23 % ,

Ce~ AN TICLOROS

Entre estas materias se tienen al sulfito, bisulfito o hi-
posulfito sédicos.

El Cloro que queda en las pastas es de un efecto des —
tructor para el papel y para el color, apareciendo pronto
manchado y acabando por estropearse con el tiempo. Para g
vitar esta aceién nociva, se emplean amticloros.

Su accién depende de la cantidad de &cido sulfureso que
contengan. En presencia de estos cuerpos, el cloro forma -
fcide clorhfdrico con el hidrégenco del agua, y el oxigeno-
que ha quedado libre se combina con el 4cido sulfuroso pa-
ra dar Acido sulférico, de moda que se obtiene cloruro sé-
dico 6 Acido clorhfdrico y sulfato sédico.

En muchas f4bricas de papel se prefiere lavar més tiem-
po la pasta con agua abundante y sin emplear anticloros.

MATERIAS COLORAN TES
a) COLORAN TES ORGANICOS DERIVADOS DE LA HULLA

Estos colorantes son los més generalmente empleados.
Dentro de este grupo se tienen los siguientes tipos de

colorantes:

a=1) Colorantes hisicos.- fuseen una gran potencia co-
lorante y estéin constitufdos por las sales de las

bases colorantes quetienen propiedades alcalinas.
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Pueden emplearse para papeles colados como sin cola .

Son poco resistentes a la luz y a los 4cidos. Se pue-
de aumentar su capacidad de fijacién sobre las fibras,
por medio de mordientes, principalmente por medio del
Tenino.

Los colorantes de este grupo més empleados son:

-= La auramina La fucsina en polvo y la diamante
La safranina La rodamina
La crisoidina La vesubina o pardo Bismark

Eil azul victoria - El1 metil violeta
El azul metileno - El1 vieoleta cristales

El azul nilo, etc.

a=-2)Colorantes &cidos.- Son de naturaleza 4cida. Son m4s -

resistentes g la luz y a los Acides que los colorantes
bésicos, pero no tienen tanta pureza de tono ni tanta
intensidad como éstas. No son convenientes para pape-
les sin cola, secante, cigarrillo y papeles apergami--

nados de pajae.

Ios colorantes Acidos més corrientemente usados son:

Amarillo de quinoleina Amarillo metanil
Anaranjado RO Escarlata de algodén extra
Burdeos nuevo P. Nigrosina

Azul de agua - Azul TB , etc.

b) COLORAN TES MINERALES O 1NORGANICOS

Pueden ser naturales o artificiales,

Los colorantes minerales 8 inorgénicos més corrientemente-

empleados son:
Azul de ultramar.- Es el més importante de estos coloran

tes; se emplea corrientemente para el azuraje de los pa-
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peles de calidad.
- Amarillo de cromo.- Es muy sélido a la luz.
- Amarillo de 6xido de hierro.- Es sélido a la luz y a

los 4lcalis, pero no a los 4cidos. A veces se le afia~

de ocre.

"

- Azul de Prusia.- Se utiliza para obtener matices séli

dose.
- Tierras de color.- Se utilizan como colorantes y a la

la vez como cargas.

E.- MATERIAS MORDIEN TES

Reciben esta denominacién, las materias que sirven para -
fijar los colorantes a la pasta de papel.
Entre las materias mordientes que se disponen en el -

mercado, podemos citar:

a) Sulfato de cobre (SO4Cu . 5H20) .— Se prepara en forma-

de cristales azules y sirve como mordiente para fijar-
algunos colorantes de anilina.

b) Cloruro sédico (NaCl).- Es la sal com¥n, que sirve co-

mo mordiente de ciertos colorantes de anilina.

c) Tanino 6 Acido ténico (Cj4H;pQ0ge 2H,0).- Se emplea co-

mo mordiente de ciertos colorantes b&sicos.

F.- MATERIAS DE ENCOLADO

a) Almidén.- Esta materia se emplea para el colaje y para
formar una emulsién con el caolfn. Comunican carteo al
papel. facilitan el que tome més brillo en la calandra

y contribuyen a cerrar sus poros.

Conviene determinar su humedad, secando una muestra

a 100 C y calcinando una porcién, se procede luego a

pesar el residuo.
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b) Resina.- La resina empleada en el colaje del papel es la
COLOFONIA, que es el residuo deshidratado de la destila-
cién de la trementina. Las propiedades, el color y hasta
la composicién de la resina, varf{an segdn su procedencia,
la clase de 4rbol, su edad, la época y el proceso de ex-
traccién del b4lsamo. E1l clima y la tierra ejercen varig
das influencias en la composicién y cualidades de las reg
sinas.. La temperatura de fusién resulta extraordinaria -
mente variable, debido a las citadas influencias, varian
do en un rango entre 50 a 120 grados centfgrados.

c) Alumbres.- Estas materias se emplean espec{ficamente para

el colaje superficial. El m4s carriente es el alumbre de-
roca, formado por un sulfato doble de aluminio y potasio,
que contiene aproximadamente 36 % de sulfato de aluminio,
45,6 % de agua , 10.8 % de alfmina y T.6 % de 4cido sulffi
rico. Son poco solubles en agua frfa y resultan caros e -
incémodos para el colaje de la pasta. Se emplean también
para la purificacién del agua.

d) Alémina.- Se conoce con este nombre al sulfato de aluminio.
Es la més indicada para efectuar el colaje a la resina
tiene por férmula Al3(S04)3 « Cuando es puro y amhidro con
tiene tebricamente 29.9 # de aldmina (A1203) y 70.1 & de
sulfirico (SO3).

e) Gelatina.- Cuando se habla de gelatina en la fabricacién -
del papel, se entiende la cola fuerte de carnazas empleada
en el colaje, especialmente en el superficial.

f) Casefna.-— Se emplea en el colaje superficial, para el estu

do. Procede de la leche, de la cual se extrae por medio de

un 4cido 6 por presién. No se disuelve directamente en el
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agua Si no se le afiade un 4lcalif.

Go— MATERTAS DE CARGA

a)

b)

Caolin.— Es una tierra procedente de la disgragacién
del feldespato, y esté formado esencialmente por un-
silicato de aldmina hidratado.

El caolfn tiene una gran importancia para la fa -
bricacién del papel, tanto para carga como para el
estucado. Su valor depende de su color o blancura,

de su untuosidad, de la ausencia de arenilla e impu-

rezas y de la facilidad de disgregacidén.

Para conocer su untuosidad se mezcla con un 20 %
de agua, se hace pasta y luego se pone entre dos tro
zos de vidrio y se frotam estos uno contra el otro;
cuanto m4s untuoso, resbalan m4s ficilmente y hay
m&s adherencia,

Para ensayar la facilidad de disgregacién, se tira
un trozo de caolfn en un vaso de agua y se observa el
tiempo que tarda en disgregarse.

Yesoe.- Es un sulfato de cal natural, se emplea para -
las clases baratas de papel. Es algo soluble en el a-
gua, por lo cual estropea algo el colaje« Se emplea -

principalmente para el estucado.

Talco.- El1 talco es un silicato de magnesia, general-

mente de Magnesio y aluminioe. Por su contextura fibro
sa contribuye al fieltraje de las fibras.

Al igual que las anteriores materias, el talco se

emplea también para el estucado.
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d) Carbonatos de cal y de magnesio.- Se destinan especial

mente al papel para cigarrillos, para obtener una ceni
za blanca; acompafiados o né por el nitro, que se em —-
plea para aumentar la combustibilidade.

e) Sulfato birico.—- E1 espato pesado natural es diffcil
de moler finamente y se emplea como carga. E1l blamco
fijo 6 blanco de barita‘artificial obtenido por preci-
pitacién de una sal de bario por el 4cido sulfdrico; -
es m4s fino que la baritina natural. Se emplea a causa

de su gran blancurae.

Ho= OTRAS MATERIAS

a) Materias Digpersantes.— Son materias empleadas para -

dispersar y uniformizar la pasta y para que no se for-

men sarros er las paredes de las tuberfas y depdsitos.

b) Materias Microbicidas.— Son materias empleadas como

microbicidas, para evitar que se apolille el papel, ¥y

asegurar una larga duracién del mismo.

c) Materias Antiespumantes.— Como su mismo nombre lo indi
ca, estas materias son usadas para matar las espumas -
que se forman en la pasta en el momento de entrar en -
la mesa de formacién. Estas espumas son muy perjudi —
ciales para la formaeién de la hoja de papel, y es pre

ciso eliminarlase.
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3«4 COMPOSICION Y BALANCE DE MATERIAS

3.4.1 COMPOSICION Y BALANCE DE MATERIAS DEL PAPEL SOPORITE
MONOCARBON (1)

I.- PAPEL SOPORTE MONOCARBON DE 21 gr/m?2

COMPOSICION
a) Materias fibrosas % %

parcial | total

— Pasta al bisulfito de Mitg
cherlich sin blanquear. 26

- Pasta al bisulfito de Rit-
ter Kellner sin blanquear 26

- Pasta de paja de arroz sin

blanquear. 40
- Recorte de papel soporte
monocarbén __8 .
100 98

b) Materias no fibrosas

- Mat. de carga: Ninguna
- Mat, encolantes: Almidén 2

TOTAL 100

BALANCE DE MATERIAS
- Humedad del papel acabado: 8 %

- Produccién: 1,000 Kg. de papel acabado con un
92 # de sequedad absoluta.

- Materias primas a cargar: ... Kg. con un 92 %
de sequedad absoluta.

(1) Es lo mismo que "Papel base para la fabricacién de pa
pel monocarbén" .
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Considerando que en la fabricacién del papel, se producen -

las mermas siguientes:

Recuperable No recuperable
Méquina
Cos teros| Paata Past Total
Secos (1) (2) asta
- M4q. Fourdrinier 3% 10 % 2 % 15 %
- Cortad. Rebobin. 5 % - - 5 %
To tal 8 % 10 % 2 % 20 %

Por consiguiente, la merma a considerar es: (20% - 10%) = 10%

Materias fibrosas (98 %)

Para 1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de sequedad abso
luta, se tendrén que cargar:

1,000 x 0.98
0.90

= 1,089 Kg. de fibras con un 92 % de seq. abs.

Por lo tanto, las materias fibrosas a cargar serén:

- Pasta a1 bisulfito de Mitscher-
lich sin blanquear. : 0.26 x 1,089 = 283 Kg.

- Pasta al bisulfito de Ritter -
Kellner sin blanquear

0.26 x 1,089 -~ 283 Kge.

- Pasta paja de arroz sin blang. : 0.40 x 1,089 = 436 Kg.

- Recorte papel soporte carbén : 0,08 x 1,089 = 87 Kg.

Total fibras - 1,089 Kg.

(1) Los costeros secos (recortes) estén considerados -
dentro de la composicién del papel, luego, para el presente -
" c4lculo, consideraremos esatos como mermas.

(2) La pasta recuperable (10 %) no esti comprendida den
tro de la composicién del papel, ya que esta vuelve a circula

cién; por consiguiente, para el célculo del balance de mate -
rias, no se considerard esta como merma.
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Materias no fibrosas (2 %)

Materias de encolaje.- Suponiendo una pérdida de un 35 % ; -
luego, para la fabricacién de 1,000 Kg. de papel acabado con
un 92 # de sequedad absoluta, la cantidad de almidén a car -
gar seré:

1,000 X 0.02
0.65

= 31 Kg. de almidén.

Reguerimiento de paja de arroz para la elaboracidén de la pasta

Considerando que en la elaboracién de la pasta de paja de a

rroz sin blanquear, se producen las mermas siguientes:

Operaciones Merma (%)
- Limpieza, desempelvado y cortado 3e5
- Lejiado 41.5
= Lavado 2.0
- Depurado 1.9
- Espesado 1.5
Total 50,0

Por consiguiente, para la elaboracién de 436 Kg de pasta de -
paja de arroz sin blanquear a emplear en la fabricacién de
1,000 Kg de papel acabado con umn 92. % de sequedad absoluta ,

se tendré que disponer de:

436 _ 872 Kg de paja de arroz con un 92 % de seq. absoluta.
050

//
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IT.- PAPEL SOPORTE MONOCARBON DE 40 gr/m?2

COMPOSICION

a) Materias fibrosas % %
Parcial| Total

- Pasta al bisulfito de Mitscher

lich blanqueada 20
- Pasta al bisulfito de Ritter
Kellner blanqueada 20
- Pasta de paja de arroz. blanga 35
- Pasta de algodén 17
- Recorte de papel soporte carbén 8
Total 100 80

b) Materias no fibrosas

- Mat. de carga: Caolin 18
- Mat. encolantes: Almidén 2
To tal 100

BALANCE DE MATERIAS

- Humedad del papel acabado: 8 %
Produccién:; 1,000 Kg de papel acabado con un 92 % de

sequedad absaluta.

- Materias primas a cargar: «e... Kg con un 92 % de se-
quedad absaluta.

Considerando que en la fabricacién del papel, al igual -
que en el caso anterior, se producen un 20 # de mermas,
correspondiendo un 10 % a la pasta recuperable gque vuel
ve a circulacién. Por lo tanto, la merma a considerar -

para el célculo del balance de materias es igual a:

20 % - 10 % = 10 %
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Materias fibrosas (80 %)

Para 1,000 Kg de papel acabado conr un 92 # de sequedad absg

luta, se tendrém que cargar:

1,000 x 0.80 _ ggg Kg de fibras con un 92 % de seq. absoluta

0.90

Por lo tanto, las materias fibrosas a cargar, serfn:

- Pasta al bisulfito de Mitscherlich

blanqueada : 0,20 x 889 = 178 Kg
Pasta al bisulfito de Ritter Kell-—-

ner blanqueada : 0,20 x 889 = 178 Kg
Pasta de paja de arroz blanqueada : 0.35 x 889 = 311 Kg
Pasta de algodén s 0.17 x 889 = 151 Kg
Recorte de papel soporte carbén t 0.08 x 889 = 71 Kg

Total fibras 889 Kg

Materias no fibrosas (20 %)

a) Materias de carga (18 %)

Suponiendo una pérdida de wn 35 % ; luego, para 1,000 Kg

de papel acabado con un 92 % de sequedad absoluta, se ten

\
drén que cargar: \

1,000 x 0.18
0.65

= 277 Kg de caolin.

b) Materias de encolaje (2%)

Suponiendo una pérdida de un 35 % . Luego, para 1,000 Kg
de papel acabado con un 92 % de sequedad absoluta, se ten
drén que cargar:

1,000 x 0.02
0.65

= 31 Kg de almidén.

Requerimiento de paja de arroz en la fabricaciéhi de la pasta

Considerando que en la elaboracién de la pasta de paja de -
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arroz blanqueada, se producen las mermas siguientes:

Operaciones Merma (%)
- Limpieza, desempolvado y cortado 3¢5
- Lejiado 41.5
- Lavado 2.0
- Depurado y espesado 3.0
- Blanqueado y lavado 4.0
Total 54.0

Por consiguiente, para la elaboracién de 311 Kg de pasta de
paja de arroz blanqueada, a emplear em la fabricacién de ——
1,000 Kg de papel acabado con un 92 % de sequedad absoluta,

se tendrén que disponer de:

3116 = 676 Kg de paja de arroz con un 92 % de seqe. absoluta.

Requerimiento de desperdicios de algodén en la fabricacidén

de la pasta

Considerando que en la elaboracién de la pasta de algodén -

blanqueada, se producen las mermas siguientes:

Operaciones Merma (%)
- Desempolvado, escogido y cortado 9.0
- Lejiado 9.0
- Lavado y desfibrado T.0
- Blanqueo 50
Total 30.0

Por consiguiente, para la elaboracién de 151 Kg de pasta de
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algodén blanqueada, a emplear en la fabricacién de

1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de sequedad absg
luta, se tendrin que disponer de:

151
1ol = 216 Kg. de desperdicios de algodén con un 92 % -

0.70 de sequedad absoluta. /)

COMPOSICION Y BALANCE DE MAUTERIAS DEL PAPEL PARA CIGARRILILOS

La composicién de las diferentes clases de papel para ci
garrillos, estéin comprendidas dentro de los siguientes -
tipos:

Composicién tipo I.- Es la que comprende a:

- Papel para cigarrillos Vergé insipido.
- Papel para cigarrillos Velfn dulce.

Composicién tipo II.- Es la que comprende a:

- Papel boquilla blanco
- Papel boquilla imitacién corcho.

-~ Papel para filtros de cigarrillos.

A.- COMPOSICION TIPO I

a) Materias fibrosasa % %
Parcial Total
- Pasta a la sosa blanqueada 25

- Pasta de paja de arraz blanqueada 355
— Pasta de algodén 30
- Recorte de papel para cigarrillos 10

Total materias fibrosas 100 80

b) Materias no fibrosas

- Mat. de carga: Carbonato de magnesio ‘ 20

- Mat. encolantes: Ninguna 0

To tal materias 100
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BALANCE DE MATERIAS - COMPOSICION TIPO I

-~ Humedad del papel acabado: 8 %

- Produccién: 1,000 Kg. de papel con un 92 % de seq. absoluta.
~ Materias primas a cargar: ... Kg con un 92 % de seq. abs.
Considerando que en la fabricacién del papel, se producen las

mermas siguientes:

b N er.
M&quina Recuperable O recuper To tal
Costeros | Pasta Pasta
secos (1)
- M4g. Fourdrinier 3 % 10 % 2 % 15 %
- Cortad. Rebobinad. 7 % —_ - 7 %
To tal 10 % 10 % 2 % 22 %

(1) La pasta recuperable (10 %) no figura en la composicién-
del papel, ya que esta vuelve a circulacién. Por consi -
guiente, para el célculo del balance de materias, no se
considerarf ésta como merma.

Por lo tanto, la merma a considerar es: 22 % — 10 ¥ = 12 %

a) Materias fibrosas (80 %)

Para 1,000 Kg de papel acabado con un 92 % de sequedad ab
soluta, se tendrén que cargar:

1,000 x 0.80

0.88

Por lo tanto, las materias fibrosas a cargar, serén:
0e25 x 909 = 227 Kg
0.35 x 909 = 318 Kg
Q.30 x 909 = 273 Kg

010 x 909 91 Kg

= 909 Kg de fibras con un 92 % de seq. abs.

-~ Pasta a la sosa blanqueada

- Pasta de paja de arroz blange.

- Pasta de algodén blanqueada

— Recorte de papel para cigarr.

Total <fibras 909 Kg
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b) Materias no fibrosas (20 %)

Materias de carga.- Suponiendo una pérdida de un 35 % ;
luego, para 1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de
sequedad absoluta, se tendrén que cargar:

1,000 x 0.20

0.65 = 308 Kg. de Carbonato de magnesio.

Requerimiento de paja de arroz en la fabricacién de la pasta

Considerando que en la elaboracién de la pasta de paja de a-
rroz blanqueada, se produce un 54 # de mermas (ver caso del-
papel soporte monocarbén de 40 gr/mz); por consiguiente, pa-

ra la elaboracién de 318 Kg de pasta de paja de arroz blan -

queada a emplear en la fabricacién de 1,000 Kg de papel aca-
bado con un 92 # de sequedad absoluta, se tendrfn que dis -
poner:

318
0.46

= 691 Kg de paja de arroz con un 92 % de sequedad abs.

Requerimiento de desperdiciaos de algodén en la fabricacién -

de la pasta

Considerando que en la elaboracién de la pasta de algodén se
producen un 30 % de mermas (ver caso de papel soporte mono -
carbén de 40 gr/mz); por consiguiente, para la elaboracién -
de 273 Kg de pasta de algodén a emplear en la fabricacién de
1,000 Kg de papel acabado con un 92 # de sequedad absoluta ,

se tendrén que disponer de:

5730 = 390 Kg de desperdicios de algodSn con un 92 # de seque
) dad absoluta.
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Be- COMPOSICION TIPO II

a) Materias fibrosas % %
Parcial | Total

- Pasta al bisulfito de Mitscherlich

blgnqueada 25
- Pasta de paja de arroz blanqueada 30
- Pasta de algodén 25
- Recorte de papel para cigarrillos 10
Total materias fibrosas 100 78

b) Materias no fibrosas

- Mat. de carga: Carbonato de magnesio 20
- Mat. encolantes: Almidén 2
Total materias 100

BALANCE DE MATERIAS - COMPOSICION TIPO II

-~ Humedad del papel acabado: 8 %

- Produccién: 1,000 Kg de papel acabado con un 92 % de se-
quedad absoluta.

- Materias primas a cargar: ... Kg. con un 92 % de seque-
dad absoluta.

Considerando que al igual que en el caso de la composi ——

cién tipo I, en la fabricacién del papel, se producen un

22 % de mermas, de las cuales un 10 % corresponde a la -

pasta recuperada que vuelve a circulacién; por lo que, pa

ra el cflculo del balance de materias, no se considera és

ta como mermae.

Por lo tanto, la merma a considerar es:

22 % — 10 % = 12 %
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Materias fibrosas (78 %)

Para 1,000 Kg de papel acabado con un 92 % de sequedad ab
soluta, se tendrén que cargar:

0.88

= 886 Kg. de fibras con un 92 % de sequedad-
absoluta.

Por lo tanto, las materias fibrosas a cargar, serén:

b)

- Pasta al bisulfito de Mitscherlich
blanqueada

0.25 x 886 = 221 Kg

- Pasta de paja de arroz blanqueada : 0.30 x 886 = 266 Kg

- Pasta de algodém blanqueada 0.25 x 886 = 221 Kg

88 Kg

- Recorte de papel para cigarrillos : Q.10 x 886

Total fibras 886 Kg

Materias no fibrosas (22 %)

b-1) Materias de carga (20 %)

Suponiendo una pérdida de un 35 % . Luego, para la fa
bricacién de 1,000 Kg de papel acabado con un 92 % -
de sequedad absoluta, se tendrén que cargar:

1,000 x 0.20
0.65

= 308 Kg. de carbonato de magnesio

b-2) Materias encolantes (2 %)

Suponiendo una pérdida de un 35 #. Luego, para produ
cir 1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de seque-—

dad absoluta, se tendrém que cargar:

1,000 x 0.02_ . 31 Kg de almidén.
0.65
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Requerimiento de paja de arroz en la fabricacién de la pasta

Considerando que en la elaboracién de la pasta de paja de a

rroz blanqueada, se producen un 54 # de mermas (ver caso
del papel soporte monocarbén de 40 g:/n2); por consiguiente,
para la elaboracién de 266 Kg. de pasta de paja de arroz
blanqueada, a emplear para la fabricacién de 1,000 Kg. de -
papel acabado con un 92 ¥ de sequedad absoluta, se tendrén
que disponer de:

EEEL-=‘578 Kg. de paja de arroz con un 92 % de sequedad abs.

0.46

Requerimiento de desperdicios de algodén en la fabricacién

de la pasta

Considerando que en la elaboracién de la pasta de algodén ,
se producen un 30 # de mermas (ver caso del papel soporte -
monocarbén de 40 g:/mz); por consiguiente, para la elabora~
cién de 221 Kg. de pasta de algodbén, a emplear en la fa -
bricacién de 1,000 Kg. de papel acabado con un 92 % de se -

quedad absoluta, se tendrin que disponer de:

221

= 316 Kg. de desperdicios de algodén con un 92 % de se
0.70

quedad absoluta.

//
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4. TAMAN O DE PLANTA

DEFINICION -~ METODOLOGIA EMPLEADA EN SU DEIERMINACION

Tamafio de planta es la capacidad instalada expresada en
unidades especf{ficas de produccién, en un periodo de -
tiempo determinado.

Para el caso del presente proyecto, el tamafio de plan
ta va a estar expresado en T.M./afio de produccién; consi
derando 280 dfas laborables al =fio, trabajando las 24 hg
ras del dfa, en tres turnos de 8 horas.

La Metodologfa empleada em la determinacién del tama-

fio de planta, consistird bédsicamente en determinar prime
ramente, los factoreas condicionantes del tamaiib de plan-
ta, identificando dentro de ellos al(a los) factor(es) -
limi tante(s) en caso los hubiere; de tal manera que se -
pueda simplificar el anélisis y evaluacién de factores.
De no existir un factor limi tante del tamsafio de plan-
ta, se proceder4 a analizar y evaluar cada factor, en bg
se a distintas alternativas de tamafio, de tal manera que
el tamafio ptimo elegido comduzca al resultado econdémico
y social més favorable para el proyecto en su conjunto.
Entre los factores que inciden directamente en la e-
leccién del tamafio de planta, se tienen:
~ Dimensién del mercado.
- Disponibilidad de insumos materiales y humanos.

Tecnologfa disponible - Maquinaria y equipos.

22 = Capacidad Financiera - Inversidén.

Costos unitarios de produccidn.
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4.2 FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMANO DE PLAN TA

4.2.1 DIMENSION DEL MERCADO

El elemento de juicio més importanté para determi-

nar el tamafio de planta, es generalmente la cuan -

tfa de la demanda que ha de atenderse.

Existen tres situaciones b4sicas en las cuales-

la dimensién del mercado incide sobre el tamafio de

Planta a elegir, estas son:

1)

2)

3)

La demanda es demasiada pequefia para justificar
el establecimiento de la unidad productora de
capacidad mfnima, en virtud de exigencias que
pueden ser técmicas 6 econémicas. As{, hay pro-
cesos manufactureros que solo se pueden utili -
zar a una cierta escala industrial mfnima, debi
do a la naturaleza del proceso mismo, o del ti-
po de equipos ofrecidos en el mercado u otros -
factores.

Lar demanda es del mismo orden que la capacidad-
mfnima de produccién que se puede instalar. En-
este caso, la capacidad de proauccién a insta -
lar serf igual a2l tamafio mfnimo existente,

La demanda es major que la capacidad mfnima de-
produccién que se puede instalar. Em este caso,
la dimensién del mercado no constituye un factor
limi tante para la eleccién del tamsfio de planta,

luego, tendrén que analizarse otros factores.
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En el presente proyecto, la dimensién del mercado se analiza
rd considerando la participacién adel mercaco nacional y ael
GRAN, dentro del mercado total. Veamos a continuacién esta

participacién.

CUADRO No 45: DEMANDA EFECTIVA DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS

(T.M.)
- Perd GRAN Total
Demanda % Demanda % demanda
1982 1,002 15.6 5,433 84.4 6,435
1984 1,184 16.3 6,086 83.7 7,270
1986 1,406 17.3 6,737 82.7 8,143
1988 1,674 18.5 75390 81.5 9,064
1990 2,001 19.9 8,044 80.1 10,045

Segin el volumen total de la demanda, se van a tener tres al-

ternativas de tamafio de planta, estas son:
Alternativa A : 6,000 T.M./afio

- Alternativa B : 8,000 T.M./afio

- Alternativa C : 10,000 T.M./affo

Segdn se puede ver en el cuadro anterior, el volumen del mer-
cado de exportacién (GRAN), es de una dimensién abrumadora
(més del 80 %) en comparacién con la del mercado nacional;

por lo tanto, considerar que se va a captar el 100 % de dicha
demanda, conlleva un gran riesgo. Por consiguiente, considerapn
do que por lo menos, el volumen de produccién tendiente a abag
tecer al mercado nacional, deba de llegar a um 25 % en 1990 ;

ello significarfa tener una produccién de 8,000 T.M. en dicho-

afio, Con este supuesto, analizando la alternativa C , vemos

que existirfa una capacidad ociosa que irfa de un 36 % en 1982

hasta un 20 # en 1990. Por otro lado, considerando que existe-
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otra alternativa com una capacidad de 8,000 T.M./afto -
(alternativa B), la cual permitirfa que la produccién-
cumpla con su objetivo previsto, con una capacidad o-
ciosa muy por debajo de la alternativa C. Por consi —-—
guiente, se descarta la alternativa C.
Las alternativas a considerar en lo sucesivo, serin

por lo tanto:

Alternativa A : 6,000 T.M./afio
- Alternativa B ;: 8,000 T.M./sfio

4.,2.,2 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS MATERIALES Y HUMANOS

4.2.2,1 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS MATERIALES
A.- MATERIAS FIBROSAS

Entre las materias fibrosas se tienen:

Nacionales,

Desperdicios de algodén.
- Paja de arroz.

Importadas;

- Pasta a la sosa blanqueada.

- Pasta al Bisulfito de Mitscherlich blang.
- Pasta al Bisulfito de Mitsche sin blang.

- Pasta al Bisulfito de Ritter Kell. blang.
- Pasta al Bisulfito de Rit. Kell. sin blangqg.

Existe gran disponibilidad de las materias-
fibrosas importadas en el mercado interna -

cional, y por otro lado, en nuestro pafs e-
xiste un proyecto para instalar un complejo
de produccién de pasta qufmica de fibra lar

ga. Este complejo con una capacidad previs-

ta de 90,000 T.M./sfio se instalard en la -
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selva alta al este de Chiclayo, y estard centrada en los
bosques de Sam Ignacio, que se extienden sobre 180,000 hec-
t4reas, principalmente de confferas. Estos bosques, ¥Ynico -
recurso comercial en madera de fibra larga, est4{ ain inex =
plotado. Por lo tanto, se puede apreciar que exiate una --
gran disponibilidad de pastas qufmicas de madera de fibra -
larga; por consiguiente no seréd necesario entrar en mayores
detalles.

En cuanto a las Materias fibrosas nacionalea , conside =

rando que la produccién m&xima serfa de 8,000 T.M./afio , e-
1lo implicarfa necesitar 1,173 Te.M./afio de degperdicios .de-
algodén y 6,151 T.M./afio de paja de arroz (ver anexo No 16),
por otro lado, en el anexo No 17 se aprecia la produccién -
nacional de hilados y tejidos de algodén en los afios de --
1970 a 1975 , la cual presenta una tendencia definidamente-
creciente, incrementéndose dicha produccién de 30,156 T.M.
en 1970 a 44,259 T.M. en 1975 ; ahora bién, a causa de la -
no disponibilidad de datos més recientes, se considera de
manera conservadora, una produccién de 30,000 T.M./efio para
los afios siguientes. Ademés, segin un estudio realizado en
un "Proyecto de Instalacién de una F4brica de Hilados de =
Algodén" , se determiné que el porcentaje de desperdicios de
algodén no reprocesable y vendible era de un 9 % (ver anexo
No 18). Ahora bién, aplicando este porcentaje sobre la pro-
duccién estimada de hilados y tejidos de algodén, nos d4 u-
na disponibilidad de 2,700 T.M./safio de desperdicios de algo
dén; cantidad que comparada con la méxima necesitada por el
proyecto (1,151 T.M./afio) , es m&s del doble y por lo tanto

més que suficiente.
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En cuanto a la disponibilidad de paja de arroz , en el

mercado nacional existe una disponibilidad que est4 por -

encima de 1'500,000 T.M./afi0 (ver anexo No 25). Por lo

tanto, comparando con las necesidades mé4ximas de esta ma~

teria (6,151 T.M./afic), vemos que la disponibilidad exis-

tente es abrumadora.

MATERIAS NO FIBROSAS

‘a) Materias de carga: Caolfn ¥ Carbonato de Magnesio

Actualmente estas materias son importadas.
Las necesidades de ellas para una produccién méxima de
8,000 T.,M./afio , segfin se determina en el anexo No 16,
son:
Caolfn cccececcccccscncscssscssose 199 T, Mo/ afiio
Carbonato de Magnesio eeeecccccess 888 T M./ ailo
La disponibilidad de estas materias es amplia en el =
mercado internacional, por consiguiente considerando
que estas deban de ser importadas, vemos que las nece-

sidades de estas materias serfan ampliamente satisfe -

chas,
b) Materias Encolantes: Almidén
Las necesidades de almidén para una produccién méxima~
de 8,000 T.M./afio , segdin se determina en el anexo No
16 , es de 203 T.M./afio. Como se puede ver, los reque-
rimientos de almidén no son de gran magnitud y se pue-
de satisfacer con la produccién nacional existente de
este producto.
Ce.= AGUA

La disponibilidad de agua en cantidad y calidad necesa ~-

rias no constituye un problema para la determinacién del
tamaiio de planta, ya que considerando que ésta ha de ser
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extraida del rfo, canal, pozos u otras fuentes.
Por lo tanto, estd por demés decirlo que este
recursc presenta una disponibilidad abundante.
La disponibilidad del agua, m&s que para el
tameafio de planta, es un factor preponderante en
la determinacién de la localizacién de planta ;
obviamente, analizada ésta de acuerdo al tamsfio
de planta elegido.
4.2.2.,2 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

La disponibilidad de mano de obra no constituye-

un problema en la determinacién del tamafio de
planta; ya que éste es uno de los recursos més g
bundantes en nuestro pafs, tanto emn lo que se re
fiere a la mano de obra no especializada como la
la especializada. Clare esté que dependiendo del
lugar donde se ha de localizar la planta, existi
rén zonas en donde la disponibilidad de mano de-
obra especializada es relativamente escasa, pero
ello no constitufrfa ningdn problema, ya que és-
ta se obtendrfa de las zonas centralizadas o de
mayor desarrollo industrial,.

4.2,3 TECNOLOGIA DISPONIBLE - MAQUINARIA Y EQUIPOS

Como anteriormente hemos visto al tratar sobre la dimensidén

del mercado, existen tres formas poasibles dentro de las cug
les se puede presentar el tamsfio de planta en relacién con

la maquinaria y equipos de capacidad mfnima existente en el
mercado. En el caso de las 2 alternativas(6,000 y 8,000 T.M{

afio) contempladas en el presente proyecto, ambas son superig
res a la capacidad mfnima de méq. y equipos existentes en el

mercado, e inferiores que las capacidades m4ximas existentes
en el mismo. Por lo tanto, ambas alternativas son facti

bles de ser implementadas , desde el punto de vista de 1la
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tecnologfa disponible en el mercado.
CAPACIDAD FINANCIERA - INVERSION
La capacidad financiera es un factor determinante de -

la eleccidén del tamsafio de planta, ya que s8i los recur-
so8 financieros son insuficientes para satisfacer las-
necesidades de inversién de la planta de tamafio Sptima,
es ahvic que el proyectec no se puede llevar a cabo.
Los montos de inversién que fijan la capecidad fi -
nanciera que se ha de tener para hacer efectiva cada u
na de las alternativas de tamsafio de planta, sen estimg
dos en base a experienoias de proyectos similares pape

leros, y son:;

_ ~ Monto total de inversidéam
s Tamafic U.9.8 Miles de soles
A 6,000 T.H./aflo | 10*000,000 39000, 000(1)
8,000 T.M./afia | 12*@00,000 3+600,000( 1)

Per otro lado, se considera que el financiamiento se -
ha de hacer por intermedio de la Corparacién Andina de
Fomento (CAF) y/o del Bamco Internaciénal de Reconstruc
cién y Femento (BIRF), los cuales proporcionan préste——
mos hasta por los siguientes montos;(2)

- CAF U.S.$ 10t'000,000

= BIRP U.S.% T7'875,000

(1) Obtenido aplicando un cambio igual a § 300/U. $
(2) Ver capftulo 8 - Financiamiento.
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Se considera adem4s que el capital propic que han de
aportar los socios capitalistas ha de ser aproximada~
mente igual a un 32 % del monto total de inversién.

Por consiguiente, se puede apreciar que la capaci-
dad financiera existente satisface ampliamente los re
querimientos de inversién presentadas por las dos al-
ternativas de tamafio de planta.

CQST0S UNITARIOS DE PRODUCCION

Para efecto de poder estimar las costos unitarios de-

produceién en cada una de las alternativas de tamsfio-

de planta planteadas, se formula la siguiente hipSte«~-.

siss

a) Produccién.- Para cada una de las alternativas, el
volumen de produccién a considerarserf el corres --
pondiente al 100 # de utilizaoién de la capacidad-
instalada.

B) Materiales y oiros insumos.- E1 consumo de materig

les y otros insumos serf proporcional al volumen -
de praduccién.

¢) Mano de obra directa e indirecta.~ Dada las carac-

terfstivas especfficas de la f4brica propuesta por
el proyecto, se estima que en las dos alternativas,
se ha de disponer de la misma cantidad de mano de-
obra, y por lo tanto, los costos de ella serén i -
guales.,

d) Depreciacién.- En términos generales, considerando

que la mayorfa de activos tendrén una depreciacién

de un 10 # anual, existiendo otros como edificios-

cuya depreciacién seré de un 5 %, y adn otros como
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terreno que no estén sujetos a depreciacién. Teniendo en

cuenta ademfs que segin experiencias emn proyectos similg

res, los activos sujetos a la depreciacién de un 10 % ,

constituyen més del 90 # del monto de inversién total

se estima un porcentaje de depreciacién promedio igual a
un 9 %, afecto sobre el monto total de inversién.

Gastos de propagandg.- E1 monto de este rubro ha de ser j

gual en las dos alternativas. Se estima en § 100,000/ afio ,
el monto en que se ha de incurrir por este rubro.

Vertps naciongles.- Se considera un volumen de ventas na-
oionales igual a: 1,406 T.M/afio . Y el valor de estas ven
tas igual a § 641'745,000 (ver anexoc No 37- Presupuesto -
de ventas nacionales - aflo 1986). A8l mismo, se considera
qQue las dos alternativas teadrén el miemo volumen de ven-

tas naciomales considerado.

Impuesto a 1la venta.- El impuesto a la venta serfi igual en

las dos altermativas, ya que este impuesto es aplicado so-
bre las ventas nacionales totales totales(l) s, J CORO B8€ -
ha determinado en el rubro anterior, em las dos alternati
vas se abastecerf el 100 # del mercado nacional.

Segdn el D.L. 22574 del 13/06/79 , se establece una tg
sa de impuesto a las ventas nacionales, correspondiente a
los productbs a fabricar por el proyecto, igual al 6 % sg
bre el valor de dichas ventas.,

Segdn el D.L. 22836 del 26/12/79 - Ley de Descentrali-

zacién - , se establece que las empresas descentralizadas

de la. , 2a, , ¥ 3a. prioridad, deducirén el 40 % del mon

(1) Las exportaciones de los productos a fabricar por
el proyecto, estén exoneradas .del impuesto a la venta.
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to total del impuesto resul tante conforme a lo dispuesto
por el D.L. 22574 , durante los 5 primeros safios, y el —

15 % para el resto de los efios, hasta el 31/12/90 , fe -
cha en que caducarén estos beneficios.

Para efectos de la presente evaluacién, se comnsidera
una deduccién del impuesto, del 4 % ; correspondiente -
al afio 1986, afio que se toma como referencia, consideran
do ademés que la planta entrard em funcionamiento en —
1982. Por consiguiente, el impuesto resul tante a pagar -
seréd:

(100 $ - 40 %) x 6 ¥ x 641'745,000 = § 23'247,000/ afio
TPransporte y fletes.- Se considera que la empresa ha de
disponer con un camién propio, para el transporte espe-
cialmente de materiales. As{ mismo, se estima también -
que se ha de requerir transporte externo solo para trans
portar los productos al mercado nacional (Lima). Ademés,
como posteriormente se verd al tratar sobre la localizg
cién de planta, la localizacién de ésta corresponderf a
la zona de Santa. El1 flete a considerar de Santa a Lima
es de § 3,200 /T.M. . Por lo tanto, el costo de transpa
te y fletes, serd igual a:

s 3,200/ T.M. x 1,406 T.M. = § 4'499,000/afio

Gastos de Administracién.- Dada las caracterfsticas es -

pecffiocas de estos gastos, se considera que el monto de
ellos serd igual en ambas alternativas.

Gastos Financieros.- Losigastos financieros estarin dados

especi{ficamente por los intereses del préstamo-
Para efectos del presente cflculo, se estima que el -

préstamo ha de provenir de la CAF, en un monto equivalen
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te al 68 % de la inversién total. E1l interés que cobra la
CAF es de un 10 ¥ anual a rebatir.

Asf mismo, se considera también como término medio, un
saldo de las deudas a pagar igual a un 50 % del monto del
préstamo.

Por consiguiente, se pagarén intereses por un monto i-

gual a: 0.5 x 0,68 x 0.1 x Monto de Inversién
0,034 x Monto de Inversién

Iuego, para la alternativa A se temndré:

Gastos Financieros = 0.034 x 3,000'000,000 =_§ 102'000,000

De la misma manera, para la alternativa B , se tiene:

Gastas Financieros = 0.034 x 3,600'000,000 = § 122*400,000
En base a las hipétesis formuladas, y teniendo como referen
oia a experiencias en plantas similares, en el cuadro No 46
se determinan los castog unitarios de produccién para cada
una de las alternativas planteadas,

De dicho cuadro, se concluye que la mejor alternativa de

tamafio de planta que nos 34 el menor costo unitario de pro-
duccién, es la alternativa B.
CAPACIDAD INSTALADA

En base a la evaluacién de los factores condicionantes del
tamafio de planta, efectuada en el punto anterior, se conclu

ye que el tamafio de planta ha de ser el propuesto por la al
-ternativa B , por consiguientes;

Tamafio de planta = 8,000 T.M./afio
CAPACIDAD UTILIZADA

Como m4s adelante se verd, al establecer el programa de --

produccién (ver punto 6.10), el volumen de éste en el afio -
de 1982, seri de 6,435 T.M./afic , variando en forma ascen -
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CUADRO No 46; DETERMINACION DE COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION
EN ALTERNATIVAS DE TAMANO DE PLAN TA

(miles de'so;ee)

Al ternativa A Al ternativa B

Rabro 6,000 T.M, 8,000 T.M.
a) Costo de Manufacturas
a=-1l) Materiales directos 750,000 1'000,000
a-2) Mano de obra directa 55,000 55,000
a=3) Gastos de fabricacidn:
- Mat. indir. y otros inafl) 150,000 200,000
- Mano de obra indirecta 60,000 60,000
-'Deprociaciones(z) 189,000 226,800
b) Gastos de Comercializacién:
b~-1), Mano de obra-Dept. Comerc, 2,500 2,500
b-2) Gastos de propeganda 100 100
b=3) Impuesto a la venta 23,247 23,247
b-4) Transporte y fletes 4,499 4,499
c) @Gastos de Administracién:
c=1) Manoc de obres-Administrat. 12,000 12,000
c-2) Depreciaciones(3) | 81,000 97,200
c-3) Gastos diversos administ.(¥ 1,200 1,200
d) Gastos Financiercs 102,000 122,400
COSTO DE PRODUCCION 1%430,546 1'804,946
Cantidad de Produccién (T.M.) 6,000 8,000
Coste Unitario (por T.M.) 238.4 225.6
(1) Comprende los materiales indirectos y otros insumos

como combustibles, energfa eléctrica e insumos de mantenim.

(2) Incluye las defreciaciones de mag. ¥ equipos, edifi_
cios de planta, instalaciones y de montaje de mAq. y equipos.
Se estima la inversién de estos activos en un 70 ¥ del monto-
total de inversién. Por consiguiente, la depreciacién es cal-
cuéada aplicando el 9% sobre el 70 # del monto total de inver
sién.

(3) Comprende las depreciaciones de edificios de ofici-

nas administrativas, muebles y enseres de oficina y amortize-

cién de intangibles. Se estima en un 30 % del monto total de-~

la inversién, el valor de estos activos. (Depreciacién: 9 %).
(4) = Dentro de estos gastos se consideran los gastos de
télex, teléfono, correos e insumos de oficina.
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dente hasta 1986, en que la praduccidén prevista ha de ser
de 8,000 T.M./afio , permaneciendo constante éste volumen-

de 1986 en adelante.
Luego, se deduce que la capacidad utilizada de la plan-
ta ha de variar de un 80.4 # en 1982, hasta un 100 %4 en

1986 , permaneciendo constante éste Yltimo porcentaje, en-

los afios posteriores.

//
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5¢ LOCALIZACION DE PLANTA

DEFINICION. METODOLOGIA EMPLEADA EN SU DE TERMINACION

La localizacién més adecuada para una nueva unidad de-

produccién debe orientarse hacia la obtencién del m4xi

mo rendimiento econémico del proyecto , y al mismo tiem
po debe de procurar también la obtencién del mé&ximo de
beneficios, desde el punto de vista social.

La metodologfa a emplear en la determinacién de 1a
localizacién de planta, consiste en detectar antes que
nada, que a cuales factores que condicionan la localiza
cién son determinantes, de tal manera que por si solos-
incidan de manera gravitante en la localizacién de la -
planta.

Segdn el tipo de proyecto que se realize, existirén-
factores determinantes particulares; asf, habrém indus-
trias cuya localizacién necesariamente deban hacerse -
cerca de las materias primas (caso especifico de las in
dustrias mineras, petroleras, pesqueras, etc.); en cam-
bio, habrédn otras industrias cuya localizacién necesa -
riamente deban de hacerse cerca del mercade en donde -
han de venderse los productos. Y a¥n més, dependiendo -
de la legislacién vigente en cada pafs, habrdn indus --
trias cuya localizacién necesariamente deban de hacerse
en un lugar en donde lo determine la legislacién; como-
ejemplo de éste tipo de situaciones, se tiene en nues -
tro pafs un dispositivo legal que determina la localiza
cién de la industria automotriz y de autopartes en la -

ciudad de Trujillo, situacién planteada obviamente por-
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motivos de descentralizacién industrial.

En el caso de que no existiese un factor determinante
que obligue a la ubicacién necesaria de la planta en un
lugar especffico, se procederi a analizar y evaluar dis-
tintas alternativas de localizacién en base a los facto-
res condicionantes, pudiendo emplearse como frecuentemen

te se hace, el método de ponderacién de factores,

FACTORES DETERMINANTES DE LA LOCALIZACION DE PLAN TA

5¢2.1 DISTANCIAS Y COSTOS DE TRANSPORTE

5¢2+1.1 DE ILOS INSUMOS

Recordemos que el tamafio de planta e
legido es de 8,000 T.M./afio; ahora bién,
considerando que a partir de 1986 pg
ra adelante , se tendr4 una produc --
cién al 100 % de capacidad, es conve -
niente analizar el costo de transporte-
de los insumos, de acuerdo a esta pro -

duccién prevista.

Las materias primas bdsicas a uti-
lizar en el presente proyecto, y su-
requerimiento para una produccién de -

8,000 T.M./aflo , se extraen del anexo

No 16 , y sén 1los que se muestran en

el siguiente cuadro.
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CUADRQ No. 47 ; REQUERIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS EN UNA PRODUCCION

DE 8,000 T.M.

T po Materia Prima Origen T.M. %
Pasta al Bi{sulfito de :
Mi tscherlitch blang. Import. 446
Pasta al Bisulfito de .
Mitach. sin blanQQ Import. 1, 245
Materias| Pasta al Bisulfito de _
Fibrosas| Ritter-Kellmer blang. Import. 128
Pasta al Bisulfito de .
Ri tter-Kell. sin blang. Import. | 1,245
Pasta a la sosa blang. Import 327
Desperdicios de algodén Nacional | 1,173 15.4(1)
Paja de arroz ' Nacional | 6,151 80.8(1)
Sesa ocfustica Import. 115
Cloruro de cal Import. 124
Mat as '
a ;:1 Cal Nacional 81 1..18;
Pibrosas Almidén Nacional 203 2.7
Carbonato de magnesio Import. 888
~ (2)
TOTAL MATBRIAS PRIMAS Iaport, | 4,716 38’3( 2)
Nacional | 7,608 61.7

(1)
cional.
(2)
(3)

% calculado en funcién del tetal de materia prima na-

% calculado en funcién del total de materia prima.

Las cantidades de sosa cfustica, cal y cloruro de cal,
son obtenidas multiplicando por 8 las cantidades halladas en el
anexo No 18 .
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Las Materias Primas Importadas , deberén ser trafdas por via
mar{tima, ya que por esta via se tiene el menor cosBto de

transporte, por lo tanto serf conveniente que la planta deba
de localizarse cerca de un puerto marftimo - Aduana y/o en
la costa.

En cuanto a las Mate

38 , par costitu-
{r estas un factor determinante en la localizacién, las ana~
lizaremos separadamente.

- DESPERDICIOS DE ALGODON

Los desperdicios de algodén representan el 15.4 % en peso
de las materias primas nacionales.

Camo bién sabemos, los desperdicios de algodén serén -
obtenidos de las fAbricas de hilados y tejidos de algodén,
y también de las de confecciones de ropas de algodén.

En el anexo Ne 22 se aprecia la ubicacién de las empre
sas productoras de hilados y tejidos de algodén. Segén se
puede ver, el 96,6 ¥ de las empresas estén ubicadas den -
tro del frea de Lima y Callao (ubicacién centralizada)
por consiguiente, segdn la disponibilidad y cercanfa de
éste insumo, serfa conveniente que la localizacién de 1la
planta se hiciese dentro del 4rea de Lima y Callao (Alter
nativa A), que dicho sea de paso coincide con la restric-
cién formulada anteriormente, en la que se determina la -
localizacién de la planta cerca de un puerto marftimo - A
duana y/o en la costa.

Obvismente, se considera la localizacién planteada co-

mo tentativa y né como definitiva.



160

- PAJA DE ARROZ

La paja de arrogz representa el 80.8 ¥ en peso de las materias

primas nacionales; por consiguiente, dado el grado de incidep
cia de esta materia, serf conveniente que la planta se locali
ze cerca de un centro productor de arroz.

En suma, teniendo en cuenta las restricciones formuladas -
anteriormente, la localizacién de la planta deberf de hacerse
teniendo en cuenta que deba estar cerca de:

- Un centro productor de arroz.
- Un puerto marftimo - Aduana ; y/o0 em la costa.
- Lima y Callao (cercanfa relativa).

Veamos primeramente en el anexo No 21 , la produccién de g
rroz en los departamentos de la costa. En base a esta informg
cién, haciendo un cflculo somero, se estima que se tendré4 una
disponibilidad de paja de arroz igual a 5 veces la produccién
de arroz. En base a dicha estimacidn, y considerando que se -
debe de establecer un margen de seguridad para asegurar el -
normal abastecimiento de paja de arroz, en el anexo No 27 se
determina la produccién mfnima asegurable de arroz y consi —-
guientemente de paja de arroz, con que se ha de disponer en -
cada uno de los departamentos productores de arroz costefios .
Dicha produccién mfnima es calculada como la menor produccién
de arroz registrada en cada departamento, en los 6 safios de se
rie histérica de que se dispone (ver anexo No 21), redondean-
do dichas cantidades al inferior en miles de T.M.

Par otro lado, si bién esta informacién nos sirve para de-
tectar las 4reas potenciales de produccién de arroz, no nos -
indica el lugar especffico o centro de produccién, informacién

necesaria para la localigzacién de la planta en un lugar més
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preciso. Para salvar este inconveniente, nos remitimos al a
nexo No 24 ; en é1 se pueden apreciar los centros producto-
res de arroz, el ndmero de molinos para pilado existentes ¥y
la capacidad de pilade.

Ahora bién, para la determinacién de los centros produc-.
tores de arroz més cercanes a Lima, nos remitimos al anexo-
No 25 , en el que se muestran las distancias y costos de =
transporte de Lima a los cemtros productores de arrogz coste
fios,

En base a dichas premisas, y considerande que la produc—
cién de arroz en cada departamento estf concentrada en 1los
centros de pilado de arroz, se determina la siguiente alter
nativa y las caracterfsticas que ella presenta:
Alternativa B 2 SavIA (1)

- Volumen mfnimo de paja de arroz disponible: 10,000 T.M./afio
- Distancia a centroe cercanas de abastecimiento de paja de
arrogs

Santa - Trujille : 115 Ka.
Santa - Pacasmayo: 222 Km.
- Distancia al mercade nacional e insumos de pracedencia cep

tralizadas
ganta - Lima : 427 Km.
- Puerto marftimo mée cercano - Digtancia: Chimbote - O Km.

Comc se pnede apreciar en la alternativa planteada, la dispg
nivilidad de paja de arroz es mas que suficiente, ya que cop
parada con la requerida por el proyecto (6,151 T.M./afic), re
presenta el 162.6 % de ésta. Por lo tanto, no seré necesario

(1) Provincia de Santa . Departamento de Ancash.
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analizar otra alternativa, desde el punta de vista de la 1lg
calizacién de los centros preductores de arrosz.

AIMIDQN

El almidén representa el 2.7 % en peeo de las materias pri-
mas naciomales. Para el presente proyecto, se considera que

esta materia ha de provenir de L:lna(l) o Por consiguiente ,
ello va a contribufr a reforzar la altermativa A propuesta-

anteriormente, que fija la localizacién de la planta dentro
del 4rea de Lima y Callac.

Dada la reducida participacién del almidén en las necesj
dades totales de materias primas nacionales, no seré necesg
ric entrar emn mayores detalles sabre €l.

CAL
La cal representa el 1.1 ¥ en pesoc de las materias primas -
nacionales..

Dada la escasa participacién de esta materia em las necg
sidades totales de materias primas nacionales, no serf tomg
de en cuemta para la determinacién de los costos de trans -
porte.

Para el presente proyecto, se considera que ésta materia

ha de provenir de Lima.

En el anexo No 28 , se puede apreciar la incidencia de los -
costos de transporte de las materias primas nacionales en -
los costos totales de transporte, para las dos alternativas-
planteadas.

(1) En el anexo No 23 se puede observar que las empre-

sas productoras de almidén, se encuentran concentradas en Li
ma y Callao, existiendo solo una empresa con ubicacién en el

Cuzco.
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502.1.2 DISTANCIAS Y COSTOS DE TRANSPORTIE DE LQOS PRODUCIOS

Como bién sabemoa, el presente proyecto contempla el g
bastecimiento de papeles delgados extrafinos, tantoc -~
del mercado interno como a nivel del Grupo Andino.
Mercado Intgrao

La préducéfém destinada a abastecer el mercado intermo
(concentrado fntegramente en Lima), va a variar de um=--
15.6 % en 1982 a un 25 ¥ en 1990. Considerando ademfs-
que la produccién méxima va a ser de 8,000 T.M./afic ,
Y que la polftica de abastecimiento va a ser la de dar
prioridad al mercadc interno, por consiguiente, en los
afios sucesivos a 1990, el porcentaje de produccién deg
tinada a eate mercado va a ir en aumento (por encima =
del 25 %).

La localizacién del mercado interno, segdn se puede
ver en les ocuadros Nos. 3 ¥y 6 , se encuentra fntegra -
mente en lLima, por consiguiente, ello va a contribuir-
a reforzar la alternativa A propuesta anteriormemnte ,
que fija la localigacién de la planta dentro del 4rea~
de Lima y Callao.

En el anexo No 28 se puede ver la incidencia de los
costos de transporte de los productos destinados al
mercado interno, en los costos taotales de transporte ,
para las dos alternativas planteadas.

Mercado Extermo

La produccién destinada a abastecer el mercado extermo
(GRAN), va a variar de un 84.6 ¥ en 1982 aun 75 % en
1990; disminuyendo este porcentaje, de éste afio en ade

lante. Por consiguiente, considerando que el costo més
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econémico para la exportacién es por vfa mar{tima, es
conveniente una vez m&s, que la planta sea localiizada

cerca a un puerto maerftime - Aduana y/o en la costa.
Decisién que contribuye a reforzar la localizacién --
propuesta en las dos alternativas planteadas.

Camo las distancias a las aduanas marftimas de las
alternativas planteadas, son consideradas coma aproxi
madamente iguales (dentro de un rango de tolerancia) ,
podemos asumir que los costos de transporte de la plapn
ta al lugar preciso de embarque, para las dos alterna-
tivas , son también aproximadamente iguales; por lo -
tanto, estos costos no influirén en la decisién de lo-
calizacién,

COST0S TOTALES DE TRANSPORIE

Como hemos visto, las altermativas de localizacién -

planteadas sén:

Al ternativa Localizacién
A Lima y Callao
B Santa

En el anexo No 28 se puede apreciar la evaluacién final
de los costos de transporte. De dicho anexo, se reprodu

ce a continuacién los costos totales de transporte:de -

las dos alternativas:
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CUADRO No 48 3 COSTOS DE TRANSPORTE DE ALIERNATIIVAS
DE LOCALIZACION

Costo total de transp.

Ao | Al ternativa | Localizacién (niles de solee)

. A Lima y Callao 18, 385
B Santa 8,316
A Iima y Callao 18,385
1990 B Santa 10,094

Del cuadro precedente, se concluye que la mejor alter-

nativa que nos d4 el mfnimo costo de transporte, es la
al ternativa B , que determina la localizacién de la -
planta en la provincia de Santa - Departamento de An—-
cash. Pero mo obstante dicha ventaja de la localizacién
en Santa, con respecto a la lecalizacién en Lima, es -
necesario analizar las dem&s condiciones locacionales~
en ambos lugares, en base de las cuales se determinar$

en definitiva, la localizacién efectiva de la planta.
DISPONIBILIDAD Y COSTO DE LOS INSUMOS

5.202.1 MATERIA PRIMA
En el punto anterior ya se ha visto que exis-
te materia prima disponible suficiente como -
para llevar a cabo el proyecto. Veamos la dig
ponibilided de &sta segdn los lugares de pro-
cedencia.

Materia prima importada.- Dentro de este rubro

se tienen: lLas pastas qufmicas de confferas ,

blanqueadas y sin blanquear, caolfn, carbonato

de magnesio, sosa cfustica, y cloruro de cal ;

existiendo en el mencado internacional, amplia
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disponibilidad de estas materias.
En cuanto al costo de eatos insumos, éste no difie
re segin las alternativas de localizacién.

Materia prima nacional.- Como se ha visto en el punto

5¢2.1 , el 100 % de la paja de arroz serf obtenida de
Santa, y el 100 # de desperdicios de algodén, almidén
y cal serf obtenido de Lima, para ambas alternativas.
Por consiguwiente, no habri variacién de los precios -
relativos de estos insumos er ambas alternativas de
localizacién, salvo las que determinan los costos de
transporte.
5¢2.2.2 MANO DE OBRA
Disponibilidad

Analizemos ésta, considerando dos tipos de mano de o. -
bra: - Mano de obra especializada

- Mano de obra no especializada
"La disponibilidad de mano de obra segdn su tipo es 1la
siguiente:

Altern.| Loecalizacién Mano de obra |Disponibilidad

Especializada| Abundante

A Lima y Callao |
" No especializ{ Abundante

B Santa Especializada| Escasa

No especialim' Abundante

Costo de 1la mano de obrg
Los costos de la mano de obra, estarin dados especf{fi-

camente por las remuneraciones.

Las remuneraciones mfnimas para las actividades de

la industria, comercio, Banca, transportes, servicios,



167

minerfa y ocupaciones conexas, vigente al 30/05/80 ,
es la sigutentes

Al tern. Localizacién | Mano de cbra | Remuneraciénm

, Bapl eados S 22,020/mes

A Iima y Callao Obreros sl 134/ dfa
Empl eados s 19,800/mes

B Santa Obreros sl. 660/dfa

Las remuneraciones rigen de igual modo, tanto para hom
bres como para mujeres.

 Ge2e2.3 AGUA

Disponibilidad

Para la fabricacién del papel hay dos elementos indis-
pensables: Fibras y agua.

Las cantidades de agua fresca necesarias para la fg
kricacién del papel, dependen de la clase de éste, de
la produccién de las pestas y del aprovechamiento de
las aguas de retorno de la tela y de las aguas de recu
peraciédn. E1 consumo de sgna fresca varfa pués, entre-
1imi tes muy extensos, de 60 a 2,000 litros por Kg. de
pepel; descontando la cantidad necesaria para la prepa
racién de las pastas que por términe medio varfa entre
60 a 600 litros por Kg. de papel.

Segén Costa Coll, en su libro "Mamual del Fabricante
de Papel®" , expresa que ha llegada a trabajar en buenas
condiciones con un consumo de 100 litros de agua por Kg.
de papel, disponiendo de un buen sistema de aprovecha -

miento de las aguas de retorno.
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Segin las premisas expuestas, se considera para el presen
te proyecto, con amplio margen de seguridad, un consumo pro-

medio de 600 litros de agua por Kg. de papel, disponiendo pa
ra ello, de un buen sistema de recuperacién de las aguas de
retorno.. Por consiguiente, para una produccién méxima de --
8,000 T.M./sfio de papel, se tendrf que disponer de 4'80Q,000
metros cdbicos de agua por afio; o lo que es 1lc miamo de

12 m’/min.

En cuanto a las formas de abastecimiento, una serfa direc
tamente del rfo y la otra serfa mediante la extraccién de po
zo8. En ambas alternmativas de localizacién, el agua serfa ex
traida de pozos, y preferentemente de zonas cercanas al rfo,
que en el caso de la localizacién en Lima y Callao, serfa el
rfo Rimac; y en el caso de la loocalizacién en Santa serfa el
rfo Santa.

Calidad de las Aguas

La calidad de las aguas ha de estar en relacién con el papel
que se quiere fabricar., Para las clases buenas de papel y es
pecialmente para un buen encolaje, no deben de ser duras y
ser 1o m&s limpias posibles. No conviene que tengan més de -
500 mg. de sustancias fijas después de la evapeoracién (por -
litro); el contenrido de cal no conviene que pase de 160 mg.
por litro y el de magnesio de 40 mg. por l1litra.

Para buenos papeles de trapo no conviene que el hierro ex
ceda de 7 a 20 partes por 100,000 partes de agua. E1 Cloruro
86dico resulta muy perjudicial para el colaje.

Las aguas de rfo contienen una cantidad variable de cal y
de magnesio, pero no acostumbran a llevar hierro ni mangane-

80; en cambio llevan mucha materia orgénica en suspensién .



169

En cuanto a las aguas de pozo, estas no acostumbran a
llevar estas sustancias y llevan més sales en disolu-
cién que las de rfo, incluse sales de hierro y mange~
neso en ciertas regiones montafiosas y en las que es -
tan situadas cerca del mar,

Para el presente proyecto, se considera que las a-
guas han de ser extrafdas de pozo, por presentar &s -
tas mejores condiciones en cuanto a calidad, disponi-

bilidad y costo, en comparacién con las de rfo.

Costo de Obtencién de las Aguas
El costo de obtencién de las aguas en cantidad y cali
dad necesarias, va a estar en relacién directa de 1la
disponibilidad y calidad del agua al estade natural ,
¥y de la profundidad a que se encuentre la Napa Acuffe
ra o Freftica; esto es, cuanto m&s contengan sales Yy
otras impurezas en disolucién, y cuanto més profundos
han de hacerse los pozos para la obtencién del agua -
en cantidad y calidad suficientes, mayor seré su cost.
5.2.2.4 ENERGIA Y COMBUS TIBLES
Disponibilidad

Existe smplia disponibilidad de combustibles y energfa
eléctrica, tanto en Lima como en la provincia de Santa.

En Lima y Callao, el suministro de energfa eléctri-
ca 1o hace la empresa ELECTROLIMA S.A., ¥y en el caso -

de la provincia de Santa, el suministro lo hace 1la --
EMPRESA DE ENERGIA DE CHIMBQTE en la zona de Chimbote,
Yy ELECTROPERU en el mismo distrito de Santa.

Cos tos

Considerando que la tarifa de energfa eléctrica indus-
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trial que se tendri que pagar seri la No 33 , corres-
pondiente a una potencia contratada mayor de 999 Kw. y

suministros con alimentacién a tensiones nominales su

periores a 2,300 vol¥%os y menores de 30,000 voltios.,

Esta tarifa no varfa tanto en Lima como en la provin—-
cia de Santa, por consiguiente, no incidirf sobre 1la
determinacién de la localizacién de la planta.

En cuanto a los combustibles, el costo de ellos es
igual en Lima y en la provincia de Santa; por lo tan-
to, tampoco incidiré en la localizacién de la planta.

523 DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS INDUSTRIALES

Entre 108 servicios industriales que inciden em la 1o
calizacién de planta, se tienen:

- Servicios de agua y desague.
= Servicios de mantenimiento.
- Servicios de asesorfa técnica especializada.

- Servicios de Capacitacién y Enrtrenamiento de personal.
En cuanto a éste factor locacional, la alternativa de
localizacién en Lima y Callao, presenta amplia y defi-
nida ventaja en comparacién con la alternativa de locg
lizacién en Senta; tal es as{ que en Lima se cuenta -
con una disponibilidad abundante de estos servicios, -
en cambio en la provincia de Santa se tiene una dispo-
nibilidad restringida y hasta escasa de estos servi --
cios.

Er cuanto al costo de estos servicios, éste estd en
relacién inversa con la disponibilidad existente, es -

decir, dicho costo es menor en Lima que en Santa.
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5.2.,4 CONDICIONES INSTITUCIONALES - LEGISLACION VIGEN IE

En este punto analizaremos especfficeamente los incenti-
vos tributarios y crediticios.

Antes que nada, es importante definir que la empresa
propuesta por el presente proyecto, va a estar compren-
dida segdn la ley General de Industrias, entre las In--
dustrias de segunda prioridad, es decir, comprendida -
dentro de las industrias fabricantes de bienes interme-
dios o de consumo industrial. Ademés, segdn las locali-

zaciones de la planta propuestas en las dos alternativas

Planteadas, se va a tener que:

Al ternativa Localizacién Ubicacién (1)
A Lima y Callao Centralizada
B Santa Descentralizada

En base a las premisas expuestas, expondremos a conti -
nuacién los dispositivos legales que afectan de una u g
tra manera a cada alternativa planteada.

A.-~ INCENTIVOS ARANCELARIOS
a) Importacién de bienes de capital - Maguinaria y

Equipos.- La importaciém de bienes de capital tie

ne incentivos especiales otorgados por el Decre=
 to Ley 21474 del 18/05/76. Para la Industria me-
nufacturera establece que se pagaré por todo con
cepto los derechos aduaneros fijados en el aran-
cel, de acuerdo a los siguientes porcentajes, en

funcién de la prioridad industrial y su ubica --
cién;

(1) Entiéndase como un concepto m4s general.
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- Prioridad: Segunda
- Ubicacidén: - Centralizada: 30 %

- Descentralizada: 15 %

b) Importacién de Insumos.- La importacién de insumos efec -

B.~

Ce-

da por empresas industriales, tiene incentivos especiales
otorgados por el Decre®o Ley 18350 y Decreto Ley 18977 .
Estos dispositivos establecen que las empresas pagarfn -
por todo concepto, los derechos aduaneros fijados en el g
rancel de acuerde a los siguientes porcentajes fijados -
en funcién de su prioridad industrial y ubioacién:

- Prioridad: Segunda

- Ubicacién: - Centralizada: 50 %
- Descentralizada: 3T7.5 %

COMPRA DE TERBENQO E INMUEBLES

El artfculo 33 de la Ley 16900 fija el impuesto de alcabala,
aplicando el 6 # sobre el valor de la transferencia de te-
rrenas e inmuebles, el cual es considerado como pago a cuen
ta del impuesto a la renta.

Segén el artfculo 15 del Decreto Ley 18977 , se exonera~
del impuesto de alcabala a las empresas industriales descen
tralizadas de la. , 2a. , ¥ 5a. prioridad.

INCEN ITIVOS TRIBUTARIOS PARA LA REINVERSION

Ios Decretos Leyes 18350 y 18977 , ambos en su artfculo 9 ,
otorgan incentivos tributarios a las empresas industriales-
que reinviertan libre del impuesto a la renta, los siguien-
tes porcentajes del saldo de su renta neta, en funcién de

su prioridad industrial y ubicacién:
- Prioridad: Segunda

- Ubicacién: - Centralizada: 75 %
- Descentralizada: 85 %
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D.~ INCENTIVOS IRIBUTARIOS PABA LA CAPITALIZACION

Las utilidades antes de capitalizarse deben pagar impues

to a la renta.

Con: la finalidad de fomentar la capi talizacién, se han

otorgado diversos incentivos:

a)

®)

c)

Bl artfoculo 77 del Decreto Supremo 287-68 HC , estableg
ce que la capitalizacién de utilidades de cada ejerci-
cio gravable de las sociedades anénimes realizadas den
tre de los 6 meses a partir del cierre del balance pa~
garén por tode impuesto a la renta el 15 % con caféc -
ter definitivo,

Las empresas Industriales de la. , 2a. , ¥ 3a. priori-
dad que capitalicen las reinversiones en su propia em-
presa, segén el artfculoc 9 del Decreto Ley 18350 , den
tro del término de 3 afios, incluyendo el ejercicic en
que fueron desgravados, no pagarfn impuesto a la renta
por dicha capitalizacién.

Las empresas sean o né industriales, que dentro del --
término de 3 afios capitalicen las utilidades reinvir -
tiendo en otras empresas industriales, pagarén por to-
do immuesto a la renta, los siguientes porcentajes co-
rrespondiente a la prioridad de la empresa que ha recl

bide la reinversién (art. 9 del D.L. 18350).

Prioridad %
Primera 1
Segunda

Tercera 8
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E.- INCENTIVOS CREDIIICIOS
El artfcule 20 del Decreto Ley 18977, sefiala que el--
Banco Industrial concederi a las empresas ubicadas -
fuera de Lima y Callao, préstamos para bienes de ca-
pital y capital de trabajo em condiciones més venta-
josas que las vigentes.

F.~ IMPUESTO AL PATRIMONIO EMPRESARIAL
Segén el Decreto Ley 19654 y Decreto Ley 096-73-EF ,
se estipula que las empresas industriales de la, 2a.
Y 3a. prioridad, constitufdas de acuerdo a las res -
pectivas sectoriales con ubicacién descentralizada ,
aplicarén el impuesto al patrimonio empresarial, so-
bre el 80 # de 1la base imponible.

5.2.5 MEDIOS DE COMUNICACION

Entre los medios de comunicaciémn que inciden en la loca-~
lizacién de planta, se tienen:
Vfas de transporte
- Teléfono y télex
- Correos y telégrafos
En cuanto a este factar locacional, la alternativa de 1lg

calizacién en Lima y Callao presenta una ligera ventaja-

en comparacién con la alternativa de localizacién en la-
provincia de Santa ; ya que si bién es cierto que en ILi-

ma y Callao se tiene una una mayor cantidad de medios de
comunicacién, en la provincia de Santa existen los me --
dios de comunicacién necesarios como para permitir el

normal desembolvimiento de las actividades de la empresa,
contdndose como via principal de transporte a la carrete-
ra Panamericana norte que la une con lima, y también vfas

de acceso a la aduana de Chimbote y centros arroceros.
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53 LOCALIZACION DE LA PLANTA - METODO DE PONDERACION DE

FAC TORES

La localizacién de la planta serf determinada mediante el

método de ponderacién de factores. La ponderacién que ha
de darse a cada factor, seri proporcional a las caracte -
r{sticas y condiciones expuestas en el punto anterior.

Los factores y subfactores a considerar, y su grado de
importancia 6 ranking de factores, expresado en porcenta-
jes, se muestran en el cuadro No 49 .

Los subfactores seleccionados, se descomponen en gra -
dos. Cada grado describe una escala ordenada del subfac -
tor.

Los grados que afectarfn a todos los subfactores, sén:

Grado Definicién
I PESIMO.- Condiciones muy desfavorables
IT MALO.- Condiciones desfavorables
III REGULAR.- Pocas condiciones desfavorables
IV BUENQ.- Condiciones favorables
v EXCEILENTE.~- Condiciones inmejorables

Puntuacién de los Grades

Considerando que los grados afectan a todes los subfacto-
res, por consiguiente todos ellos tendrén igual amplitud-
(igual a 5) ; por lo tanto, es conveniente adoptar la es-
cala aritmética para la puntuacién de los grados.

La razén aritmética de la escala, para cada subfactor-

serid igual al porcentaje de ponderacidén.
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CUADRO No 49: PONDERACION DE FACTORES LOCACIONALES

% | %
Factor factor Subfactor subfactor
- D ibilidad .
A Materia prima 25. . 1spon o
- Costo 10.
- Incentivos tribut,

B Legislacién 20. ¥y crediticios 20.
C Mercado 15. = Proximidad 15.
| no especializada 2.

D Mano de obra 12. - Disponibilidad-M.0O.
especializada 4.
- Coato 6.
— Disponibilidad 4.
E Agua - 10. - Calidad 3
- Costo Fe

- Disp; de energ. eléct. 3.
F Energfa eléctrica

-— Disp. de combustibles 2«
y combustibles 8. ,
- Costo Je
G Servicios - Disponibilidad 35
Industriales 6. — Costo 2.5
H Medios de —~-Disponibilidad 2.5

comunicacién 4q - Costo 1.5
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En base a lo estipulado, en el cuadro No 50 se determina
la escala de puntuacién de grados.

Aplicando la escala de puntuacién de grados en cada u
no de los factores locacionales, en el cuadro No 51 se -
realiza la evaluacién de las dos alternativas de locali-
zacién planteadas. De dicho cuadro se concluye que la lg
calizacién de la planta ha de hacerse en la provincia de
SAN TA.

MICROLOCALIZACION

Dentro de la provincia de Sunta, existen dos lugares en
donde se puede localizar especfficamente la planta, es-
tos sén:

- CHIMBOTE

- SANTA (distrito)

La distancia entre estos dos centros locacionales es de-
15 Xm.

El costo de transporte de materiales y praductos es
menor en el caso de la localizacidén en Cnimbote; tal es
asf que en el caso de la localizacién en el Distrita de
Santa, se estarfa m&s cerca a los centros abastecedores-
de paja de arroz, cuya cantidad requerida a partir de
1986 es de 6,151 T.M./afic ; ¥ en el caso de la localiza--
cién en Chimbote, se estarfa més cerca a la aduana mar{-

tima, y por consiguiente méds cerca al centro de recep --

cién y embarque de materiales a importar y productos a
exportar respectivamente. La cantidad de estos materia -

les y productos, prevista para 1986 serfa igual a ---
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FACTOR % Grades
= Subfacter I IT I1I Iv \'A
A) Materia Prima 25

— Disponibilidad 15 15 30 45 60 75

- Coato 1Q 10 20 30 40 50
B) Lezislgciém Tribut, |20

- Inceativos Tribut.

y crediticios 20 20 40. 60 80 |100

C) Mercado 14

- Proximidad 14 14 28 42 56 70
D) Manc de Obra {13 i

- Disp. m.0. 0O @38p.| 3 3 6 9 12 15

- Costo é 6 12 18 24 30
E) Agua 10

- Disponibilidad 4 4 8 12 16 20

- Calidad 3 3 6 9 12 15

- Coste 3 3 () 9 12 15
F) Energf{a y Combust, | 8

- Digp. energ. electi 3 3 6 9 12 15

- Disp. de combust. | 2 2 4 é 8 10

- Costo 3 3 6 9 12 15
@) Servicios Indust. 6 .

- Disponibilidad 3¢5 | 35 7 10.5| 14 17.5

- Coste ‘ 2¢5 2.5 5 705 10 12.5
H) Medios de Camunic, 4

- Diaponibilidad 2.5 2.5 5 T«5| 10 | 12.5

= Caostao 1.5 1.5 3 4.5 6 7.5

70 TAL 100 %
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e T Altemativa A Al ternativa B
- Subfactor % LIMA y CALLAO SAN TA
Grade | Puntos Grado Puntos
A) Materia Prima 25,
- Disponibilidad 15. II 30 IY 60
- Costo 10. II 20 IV 40
B) Legislacién Tribut, |20,
- Incentivos Tribut.
y crediticios 20 11 40 v 100
C) Mercado 14.
= Proximidad 14. \'4 70 I 28
D) Mano de Obra 1 13,
- Disp. m.0. NnOo esp. 3 Y 15 v 15
- Disp. m.0. espec, 4 ' 20 II 8
- Costo 6 III 18 IV 24
E) Agua 10
- Disponibilidad 4 IV 16 IV 16
- Calidad 3 III 9 IV 12
- Casto 3 III 9 IV 12
F)‘ Energfa y Combust, 8
- Disp. Energ. eléct| 3 v 15 \'f 15
- Disp. de combust, 2 \'4 10 '/ 10
- Costo 3 IV 12 IV 12
G) Servicios Indust. 6
- Disponibilidad 3¢5 v 17.5 II 7
- Casto 2.5 Iv 10 II 5
H) Medios de Comunnicag.| 4
- Disponibilidad 2.5 v 12,5 I1I Te5
- Casto l.5 IV 6 III 4.5
TOTAL PUN 108 330 376
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11,214 T.M./stio (1),

En cuanto a las demfs condiciones locacionales, a excep
cién de la disponibilidad y costo del agua, se pueden con
siderar como equivalentes en ambos centros locacionales.

El factor que va a incidir de manera decisiva en la 19
lalizacién especffica de la planta, es el de la disponibji
lidad y costo del agua. En cuanto a éste factor, la alter
nativa de localizar la planta en el Distrito de Santa pre
senta condiciones inmejorables, ya que es precisamente -
por éste distrito que pasa. el rfo Santa, a cuyas cerca --
nfas deberf localizarse convenientemente la planta.

En conclusién, a pesar de que la alternativa de locali
zacién en Chimbote presenta condiciones ligeramente mejo-
res en cuanto a costos de tramnsporte, con respecto a la -
localizacién en el distrito de Santa; considerando que se
debe asegurar el normal abastecimiento de agua en canti -
dad y calidad suficientes, tanto para las necesidades de
operacién contempladas, como para las perspectivas de am-
pliacién de la planta, se determina que la planta ha de
localizarse en el Distrito de SANTA , en las proximidades
del rfo Santa.

(1) Materiales importados: 4,477 T.M./afio
- Productos a exportar: 6,737 T.Mo/dfio

- Total materiales y productos: 11,214 T.M./afio

La cantidad de productos a exportar es obtenida
de los cuadros Nos, 32, 33 y 34 .
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INGENIERIA DEL PROYECTO
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6 INGENIERIA DEL PROYECTDO

6.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION Y DE LA TECNOLOGIA

A USAR

E1l proceso de produccién comprenderi tres fases:

Elaboracién de la pasta.

Fabricacién del papel.

Convertimiento y acabado del papel,

6elel ELABORACION DE LA PASTA

A.- ELABORACION DE LA PASTA DE PAJA DE ARROZ

A-1) PASTA DE PAJA DE ARROZ BLANQUEADA

E1l proceso a seguir para la elaboracién
de la pasta de paja de arroz blanqueada,
serd el siguiente:

a) Cortado, tamizado y desempolvado.-—

Los fardos de paja llegan a la f4bri-
ca ¥y son pesados para su posterior al
macenamiento y utilizacién. Las pajas
son cortadas en trozos de 25 a 60 mm.

con un Cortapajas; luego se las hace-

pasar par un Tamizador-Sacudidor, pa-

ra separar parte del grano y algunas-
impurezas. La paja ya tamizada pasa a

unas Cémaras-Ciclones, en la que se -

desempolva, se separa de los nudos, -
granos, espigas, raices, tierra, pie-
drecitas y otras materias pesadas

luego se lleva la paja a unas tolvas-

de almacenamiento por medio de aire -

comprimido.



b)

183

Lejiado - Procedimiento a la Sosa.- Esta operacién se efec

tia para dejar la celulosa de las fibras con un grado de -
pureza que sea el mAs conveniente para las clases de papel
que se quiera fabricar y para prepararlas para la decolora
cién o blanqueoce.

La paja cortada, tamizada y limpiada, de las tolvas de
almacenamiento pasa a una Lejiadora esférica, que es un re
cipiente metilico que funciona con un movimiento de rota -
cién. Una vez llena de paja el recipiente, se le afiade le-
jfa que en este caso es una solucién de SOSA CAUSTICA, cu-
¥a concentracién inicial es de 11 a 12 grados Bé., en una-
proporcién de un 15 % del peso de la paja; de tal manera -
que para 1 Kg. de paja corresponden 2 litros de lejfa, los
cuales a su vez contienen 150 gre. de sosa. Una vez &aiadida
la lejfa y cerrada la lejiadora, se procede a dar entrada-
al vapor hasta una presién de 6 a 7 atmésferas; mantenien-
do el movimiento rotativo de 1/2 wuelta por minuto, por el
espacio de aproximadamente 3 horas; después de este tiempo,
a la presién de 2 atmésferas se desvapora durante 1/2 hora
por la vdlvula de extraccién, y finalmente cuando el mand-

metro ya no marca, se acaba de desvaporar por el grifo au-

.Xiliar de la tapa. Después de destapar se vuelve a hacer -

girar el recipiente para que se vaya vaciando, lo cual se

hace directamente sobre la pila lavadora. ¥an conjunto, pa-

ra todas las operaciones se emplea un tiempo de 4 a 7 ho
ras, dependiendo éste, de la concentracién de las lejfas y

de sus instalaciones auxiliarese.
Lavado y Deslejiado.- Una vez lejiadas las semipastas, es

preciso eliminar las lejfas residuales y las sustancias
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que se han formado con la saponificacién, o disueltas por

las lejfas, adem&s de algunas impurezas no saponificadas.

La paja cocida, de la lejiadora es vaciada directamente a
la Pila Lavadora en la que, con agua caliente (a 80 grados
Centigrados aprox.) se procede al lavado, dos o tres veces,

Las pilas poseen dispositivos especiales para la circu-
lacién de la pastm, entrada del agua limpia, extraccién
del agua sucia y depurado de la pasta por precipitacién de
las materias m4s pesadas.

Los primeros lavados producen LEJIAS NEGRAS 6 licor ne-
gro, que son enviadas a la recuperacién. las aguas proce -
dente del dltimo lavado, gqre constituyen LEJIAS DEBILES se
envian a la lejiadorae

Describamos brevemente el proceso de recuperacién de

las lejfas:

El licor negro procedente de las Pilas lavadoras pasa a un
Evaporador de mdltiple efecto 6§ Concentrador, en donde es
concentrado hasta un 50 a 65 % de sélidos. E1 licor espeso
Se quema en el horno de recuperacién, forméndose una. masa -
fundida al fondo del mismo; esta operacién es también cong
cida con el nombre de Calcinacién. La masa fundida prove -
niente del horno pasa a un tanque de disolucién, en donde-
se disuelve y se separan por asentamiento de los sélidos ,
las impurezas que estén en suspensién; la parte lfguida se
bombea a un apagador de cal, en donde con la adiciém de¢ ——
cal se forma una lechada. Esta operacién se conoce con el
nombre de Apagado. La lechada y el lodo se envian posterior

mente a los Caustificadores, en donde se obtiene la méxima
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conversién; por dltimo, la lechada y el lodo se envfan a
los Clarificadores, en donde se produce el asentamiento -
por gravedad, y se obtiene el LICOR CLARO, el cual se bom
bea a un tanque de almacenamiento, de donde ha de pasar a
las Lejiadoras para ser nuevamente utilizado como licor
de coccién.

Es importante anotar adicionalmente que las temperatu-
ras de LEJIADO en la Lejiadora, deberén llegar como méxi-
mo hasta 140 grados Centfgrados. Nunca deberén llegar a
200 grados centfgrados, pués a esta temperatura se divide

la molécula de la celulosae.

Desfibrado y Depurado.- Una vez lavada la pasta, se proce

de a la operacién de desfibrado, la cual tiene como obje—
to disgregar la materia para que luego pueda blamquearse-
y refinarse en condiciones apropiadas.

La pasta ingresa a una Pila desfibradora, en donde es
triturada 6 desfibrada por un cilindro provisto de cuchi-
llas con bisel; al mismo tiempo que se praduce el desfibm
do, se realiza el lavado y depurado en la misma pila, pa~
ra lo cual existen dispositivos especiales similares a
los de la Pila lavadora. Una vez desfibrada la pasta, se-
procede a un lavado previo en la misma pila y luego se ex
trae el exceso de agua, dejando la pasta con una densidad
de un 6 a 7 %.

Blanqueo y Lavado.- El1 blanqueo de las pastas consiste en
tratar las pastas por determinadas sustancias, cuya accién
produce la oxidacién de algunas materias colorantes que 3

compafian a la celulosa, con lo cual ésta queda decolorada

6 blanqueada. Las sustancias blanqueantes mAs comunmente -
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empleadas, el Hipoclorito de calcio y el Cloruro de caly es
tos elementos activos, al combinarse con el agua hacen que-
el 6xigeno naciente que se desprende se apodere Avidamente-
del Hidrégeno de los productos orgénicos, especialmente de-
las materias colorantes, produciéndose la decoloracién.

Para el caso del presente proyecto, se propone que el 1i
cor blanqueante ha de ser el CLORURO DE CAL, el cual al com
binarse con el anhidrido carbénico del aire, produce la si-
guiente reaccién:

——= CaClOz + Clp

Cloruro Anhfdrido Carbonato Cloro
de cal carbénico cllcico

Y el Cloro con el agua:

2HC1l + 0 /

Una vez visto el fundamento bésico del blanqueo, prosigamos

con la descripcién del proceso.

La pasta espesada hasta una densidad de un 6 a 7 % en el
desfibrador, se envia a la Pila de blanqueo, en donde se cg
lienta con vapor hasta un 30 a 45 grados C , luego se proce
de a afiadir lentamente el licor blanqueante que es una solu
cién de Cloruro de cal con una concentracién de 2.5 a 5 Kge
de Cloruro por 100 litros de agua, que corresponde a 3 - 5
grados Bé,

La operacién de blanqueo se hace dos veces. El primer
blanqueo se realiza durante unas 5 horas, después se vacfa -
la pasta en unos depdésitos de escurrido 6 argolines, en don-

de permanece unas 12 horas (maduracién de¢ la pasta); después

se quita o se escurre el agua de cloro y se lava con agua en

el mismo tanque; luego pasa la pasta a otra pila blanqueado-
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ra, en donde es blanqueada por segunda vez durante u
nas 3 a 4 horas, con lo cual termina la operacién de
blanqueo. rosteriormente, la pasta es lavada en la
misma pila y de allf es enviada a un tanque de almace
namiento, de donde una parte ha de pasar al Hidropul-
per, ¥ otra parte pasa al proceso de prensado y seca-
do, para su posterior almacenamiento.

Es importante anotar que la pasta no ha de permane
cer mis de 48 horas en los tanques de almacenamiento,
porque pierde blancura; as{ mismo, la iluminacién en
estos tanques debe ser lo més baja posible, para evi-
tar la accién nocuva de la luz que origina la disminu

cién de la blancura de la pasta.

f) Prensado y Secado.- La pasta de los tanques de almace_

namiento pasa a unos depdsitos de escurrido 6 argoli-
nes donde se escurre toda el agua posible; de all{,
la pasta pasa a un Prensae~Pasta, el cual por medio de
presién elimina adn més los restos de agua que contie_
ne; por dltimo, la pasta adn con un alto contenido de
humedad pasa por un equipo de secado, en donde por me
dio de calor se elimina el agua restante que contiene
la pasta. Una vez seca la pasta, ésta es llevada al -
almacén de celulosas, en donde conjuntamente con las -
otras materias ha de esperar para su posterior utili-
zacién en la fabricacién del papel.

A-2) PASTA DE PAJA DE ARROZ SIN BLANQUEAR

El procedimiento para la elaboracién de la pasta de paja
de arroz sin blanquear, es el mismo que en el caso de la

pasta blanqueada, salvo que no se procede al blanqueo; -
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es decir, la pasta pasa de la Pila desfibradora a los
tanques de almacenamiento, de donde una parte ha dé -

ser enviada al Hidropulper, y la otra parte al proce-

so.de prensado y secadoe.

B. ELABORACION DE LA PASTA DE ALGODON

B-1) PASTA DE ALGODON BLANQUEADA

BéAsicamente, el proceso de elaboracién de la pasta de

algodén blanqueada, es 8imilar al de la paja de arrogz,
salvo algunas diferencias més que todo de caricter
técnico; es por ello que m4s que una descripcién detg
llada del proceso de produccién, nos limitaremos a
des tacar las caracteristicas particulares de la elabo_
racién de la pasta de algodén.

E1l proceso a seguir para la elaboracién de la pasta
de algodén blanqueada, seri el siguiente:

a) Escogido, desempolvado y cortado.- Los trapos de -

algodén, recorterfas de hilados, tejidos y confec -
ciones de ropas de algodén, llegan a la fébrica
donde son pesados y posteriormente almacenados. Los
trapos son escogidos, separéndolos de las materias-
extrafias como botones, cierres y otros objetos plés
ticos 6 met4licos. Agf mismo, se seleccionan tambié
segin su color o calidad . Una vez escogidos los
trapos, estos pasan a una C4mara Ciclén, en donde -~
se desempolvan, se separan las partf{culas metilicas,

arena y otras materias pesadas. De aquf, los trapos

pasan a una lMiquina Cortadora, en donde son corta -
dos. Luego se envian a un depdsito en donde han de

aguardar para su posterior introduccidén en las 1le-
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jiadoras,

Lejiado Procedimiento a la Sosa.- Los trapos cortados -
pasan a una lejiadora esférica., Una vez lleno el recipien
te, se le adiciona lejfa, que en este caso es una solucidh
de sosa céustica con una concentracién de un 60 ¥ , en u-
na proporcién aproximada de un 4 % del peso de los trapos.
Una vez affiadida la lejfa y cerrada la lejiadora, se afiade
vapor hasta una presién de 4 atmésferas aproximadamente y
una temperatura de 140 grados C como m4ximo; manteniendo-
el movimiento rotativo de 1 l vueltas por minuto durante-
3 a 6 horas, dependiendo esta duracién del tipo de trapos;
asf, se demorard més tiempo para trapos de mala calidad ¥y
obscuros (de colores). Luego se procede al desvaporado ¥y
posteriormente es vaciada en la Pila lavadora.

Lavado - Deslejiado.- Los trapos cocidos, de la lejiadora

se envfan a la Pila lavadora, en la que con agua caliente
(a 80 grados C aproximadamente) se procede al lavado 2 6
5 veces. En estas pilas, al mismo tiempo que se hace el
lavado, la semipasta es depurada.

Las lejfas negras del primer y segundo lavado, Se en=<
vian a la recuperaciém, y las lejfas débiles procedentes-
del dltimo lavado, se envfan a la lejiadora.

Desfibrado y Depurado.- La semipasta de trapos, lavada y
espesada hasta un 6 % en la pila lavadora, se envia a una

Pila desfibradora en la cual se desfibra el trapo hasta u

na longitud de hilacha de 25 a 35 mm. aproximadamente. Du
rante la operacién de desfibrado, se fectia al mismo tiem

po el depurado y lavado en la misma pila desfibradora

por ltimo, se espesa la semipasta hasta una densidad de
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un 7 % , siempre en la misma pila.

Blanqueo y lavado.- La pasta pasa del Desfibrg

dor a la Pila de blanqueo, en donde se le aiia-
de una solucién de Cloruro de cal. La opera
cién de blanqueo se hace una vez en el caso de
trapos claros o blancos y de buena calidad, ¥y
se hace dos veces en el caso de trapos coloreg
dos u obscuros. Una vez blanqueada la pasta, -
ésta es lavada y depurada, para posteriormente
ser almacenada en tanques, de donde han de ser
utilizadas directamente en el Hidropulper, o -
enviada al proceso de prensado y secado.
Prensado y Secado.- El proceso a seguir es i
déntico que en el caso de la elaboracién de la

pasta de pajase.

PASTA DE ALGODON SIN BLANQUEAR

El proceso a seguir para la elaboracién de la pas

ta de algodén sin blanquear, es el mismo que en -

el caso de la pasta blanqueada, excepto que no se

realiza el blanqueo.

FABRICACION DEL PAPEL

La fabricacién del papel se haré por el proceso conti-

nuo o proceso FOURDRINIER. Este proceso se caracteriza

como sSu mismo nombre lo indica, por establecer un flu-

jo continuo de la pasta y del papel en formacién. No -

obstante el proceso continuo de la fabricacién del pa-

pel,

se ha visto la conveniencia de efectuar la des

cripcién de este proceso, subdividiéndolo en fases.
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Batido de la pasta.- Las materias primas fibrosas (recor
ter{a y pastas) ingresan al HIDROPULPER, al cual previa-
mente se le ha suministrado agua. lLos materiales son di-
sueltos por el movimiento rotativo provocado por la mari
posa del Hidropulper. Una vez que la pasta esti regular-
mente batida, se agregan los materiales no fibrosos y de
més ingredientes como, cargas, materias encolantes, colg
rantes, mordientes, dispersantes y microbicidas . E1 al-
midén y los colorantes son preparados previamente con a-
gua caliente calentada con vapor. También se afiade al
Hidropulper, pasta recuperada proveniente del recupera -
dor y pasta proveniente de la planta de elaboracién, tam
bién agua de circulacién proveniente de la méquina conti
nua. lLa pasta es batida en este recipiente por espacio -
de dos horas aproximadamente.

Refinado y Depurado de la pasta.- La pasta es bombeada -

del Hidropulper hasta un tanque de distribucién, el cual
es un depdsito de concreto que consta de una paleta gira
toria, la cual hace que la pasta se homogenize. De aqui-
la pasta es impulsada mediante una bomba hacia el Depura
aor de alta densidad, que no es otra cosa que un limpia-
dor de impurezas que consta de dos vasos, en cuya parte-
inferior posee una mariposa giratoria. I.a pasta ingresa

al limpiador por la parte superior, y en el, todas las -
impurezas pesadas que trae consigo la pasta, se precipi-
tan hacia el fondo por accién de su propio peso, cayendo
en un recepticulo, el cual tiene conexién con el exte —-
rior por medio de un tubo de purga; el cual sirve para e_

liminar las impurezas cada cierto tiempo. La pasta sale -
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impulsada del depurador y llega a un grupo de Refinador
compuesto por dos refinadores cénicos tipo JORDAN, y un Re-
finador de discos tipo KINGSLAND. La pasta ingresa primero
a uno de los Refinadores cénicos, en donde es refinada por
la accién rotatoria y de extrusién de dos conos concéntri-
cos, un cono mévil provisto de cuchillas en su superficie,
¥y otro cono hueco envolvente también provisto de cuchillas
en su superficie interior. Seguidamente, la pasta es impul
sada hasta el Refinador de discos, el cual refina la pasta
adn més; este Refinador consta de un disco plano rotativo-
con cuchillas de acero, y dos discos fijos también con cu -
chillas de acero, que pueden acercarse mis o menos al pri-
mero. De aquf, la pasta es impulsada hasta el segundo Refi_
nador cénico en donde se sigue refinando la pasta. Luego ,
la pasta sale impulsada e ingresa a un segundo tanque de -
de distribucién de caracter{sticas similares al primero; de
aquf, la pasta es impulsada hasta el Regulador de consisten
cia en el cual se le d4 a la pasta la densidad requerida; -
luego, la pasta es impulsada hasta el segundo grupo de Re -
finadores compuesto al igual que el primero, por dos Refing
dores cénicos y un Refinador de disces; la pasta pasa por
los tres refinadores siguiendo la miasma secuencia que en el
primer grupo, refinindose de esta manera al méximo. La pas-
ta completamente refinada es impulsada hasta un Regulador -
de gramaje, el cual como Su mismo nombre lo indica, tiene -

como funcién regular o graduar la alimentacién de la pasta

de acuerdo al gramaje del papel, aqif se le adiciona a 1la

pasta, cantidades controladas de antiespumante o mata espu
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ma; sSeguidamente la pasta ingresa a un tanque de distri

bucién, de donde es impulsada mediante una bomba hasta-
el Depurador miltiple, el cual es un Limpiador de impu-
rezas de 6 vasos. El principio de funcionamiento de es-
te Depurador es el mismo que el depurador de alta densji
dad de dos vaso8. La pasta sale del depurador mdltiple-
e ingresa a un Depurador centr{fugo, el cual consta de
un depdsito cilfndrico estitico, el cual contiene en su
interior otro depésito también cilfndrico pero rotatorio
¥ con agujeros; al ingresar la pasta, las partfculas son
lanzadas por la velocidad centr{fuga y penetran a travez
de los pequefios agujeros, mientras que las impurezas, de
mayor tamafio y més pesadas caen hacia el fondo e ingre -
san a un depésito de purga.

Formado de la hoja.— La pasta refinada y depurada sale -
del Depurador centrffugo y es enviada a la méquina
FOURDRINIER. Ingresa al Cajén de cabeza, el cual cumple
con la funcién de distribuir la pasta; de aqui, la pasta
sale y pasa por unas reglas lineales cuya funcién es grn
duar la pasta, inmediatamente, la pasta pasa a la Mesa -
plana 6 mesa de formacién en la cual se forma la hoja -
de papel. La mesa de formacién consta de una tela o ma-
lla de material sintético (puede ser metdlico); en su -
parte inicial consta de un mecanismo vibrador el cual -
provoca la vibracién de la mesa en su fase inicial, lo -
grando con ello que la pasta que se desliza sobre la te
la tome una distribucién uniforme de sus fibras en todo

el ancho de la tela. La pasta pasa sobre la tela, fil -

tr4ndose el agua que contiene y formé4ndose gradualmente
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en la superficie, la hoja de papel. Como dispositivos au-
xiliares que ayudan a escurrir el agua, se tienen los ro-
dillos de goteo, las reglas de agua 6 Hidrofob; ademés
existen 4 cajas absorventes que funcionan con una bomba -
de vacfo. Cada caja absorvente consta de un depdsito cuya
parte superior entra en contacto con todo el ancho de 1la
tela, y presenta una superficie plana con agujeros, a tra
vez de los cuales se realiza la succién del agua de la
pasta, provocada por la bomba de¢ vacfo. La mesa de forma-
cién consta ademés con dispositivos de centrado de la te-
la, regaderas aglutinantes de pasta, las cuales hacen que
la pasta se mantenga dentro de la tela, chorros cortado
res de chismosa (bordes de la lfémina de papel); consta
también de una bandeja receptora del agua de pasta que se
escurre; ademés, posee un rodillo motor o de mando el
cual le d4 movimiento a la tela; en su extremo opuesto
existe un rodillo gufa 6 rodillo de cabeza, el cual actda
como soporte guiador de la tela; consta también de rodi -
llos templadores de tela y regaderas limpiadoras de rodi-
llos y tela.

Prensado y Secado de la hoja.- La hoja de papel ya forma-
da, pero conteniendo todavia una gran proporcién de agua,
pasa por un fieltro el cual posee dos cajas absorventes ,
las cuales absorven el agua que se impregna en el fieltro
Yy pasa por la primera Prensa, la cual consta de dos rodi-
llos que comprimen entre sf a la hoja de papel, escurrien
do gran parte del agua que ain contiene. Esta seccién,

llamada de primera prensa, consta de un mecanismo centra-

dor de fieltro. Seguidamente, la l4mina de papel pasa por
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la segunda Prensa en donde se sigue quitando el g
gua de la hoja de papel; de aquf, la hoja de pa
pel pasa a la baterfa de cilindros secadores. Es-
tos cilindros son calentados por medio de vapor -
hasta una temperatura controlada. El1 papel al en-
trar en contacto con la superficie caliente de
los cilindros, pierde la mayor parte de la hume
dad que trafa consigo, secéndose hasta un 92 % de

sequedad absoluta aproximadamente.

Alisado y Embobinado.- Una vez secada la l4mina de

papel, esta pasa por un Cilindro enfriador o re —
frescador, por el cual circula agua fresca; al cam
tacto com la superficie de éste cilindro, el papel
se refresca, ablanda y se humedece suavemente; luge
g0, la hoja de papel pasa por una Alisadora, la -
cual consta de 5 rodillos dispuestos verticalmente,
cuya presién entre ellos es regulable. Al pasar el
papel por los rodillos, estos lo presionan hacien-
do que su superficie se torme lisa. Seguidamente ,
la lémina de papel pasa a la Bobinadora POPE 1la

cual embobina al papel por contacto a presién. Pog
teriormente la bobina es pesada y membretada para-
su registro, y pasa al almacén de bobinas matrices,

para su posterior conversién.
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CONVERTIMIENTO Y ACABADO DEL PAPEL

El convertimiento y acabado del papel se hace de acuer
do al tipo de papel. En forma general, las operaciones
efectuadas en ésta seccién son las siguientes:
Satinado o Calandrado.
Impresién.
Pesado y envoltura.
La descripcién de esta fase de proceso se hari por ti-
pos de papeles, teniendo en cuenta a los que sigan el

mismo proceso.

A.- PAPEL SOPORTE MONOCARBON DE 21 Y 40 gr/m2

a) Satinado o Calandrado.- Las bobinas de papel so

porte monocarbén de 21 y 40 gr/m2 pasan del al-
macen de bobinas matrices a una CALANDRIA, la -
que consta de un tren satinador de 7 rodillos -
dispuestos verticalmente, de los cuales, 1 raodi
llo inferior de fundicién soporta el peso de
los demés rodillos, 3 rodillos de acero para la
circulaciédn de vapor por su interior, y 3 rodi-
llos de material sintético blando; dispuestos -
intercaladamente. E1 papel previamente humecta-
do se hace pasar por entre los rodillos del
tren satinador, los cuales actian con cierta
presién regulable entre sf, y conjuntamente con
el calor de los rodillos de acero, le comunican
a la superficie del papel, brillo, consistencia
e impermeabilidad. Para el caso de los papeles-

que estamos viendo, el satinado se hace solo

por una de sus caras.
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Cortado y Rebobinado.- Una vez satinado el papel, este

pasa en bobinas a la Cortadora-Rebobinadora, en la
cual es cortada en un ancho variable, de acuerdo a los
pedidos de compra; al mismo tiempo, el papel es rebobi
nado, obteniéndose bobinas de menor ancho y difémetro -
que la original,

Pesado y Envoltura.- Luego de cortada y rebobinada la-

bobina, esta se pesa, se envuelve, membreta y registra,

llevéndola por dltimo al almacén de productos termina-

dos.
PAPEL PARA CIGARRILLOS VERGE INSIPIDO, VELIN DULCE Y PARA
FILTROS
a) Cortado y Rebobinado.-~ Las bobinas salen del almacén de

b)

bobinas matrices y son enviadas a la Cortadora~Rebobing
dora tipo devanadera; aquf, la bobina es cortada en an-
chos reducidos (de 27 2 29 mm.), y en longitudes de ——
2,000 a 6,000 metros, u otros de acuerdo a los pedidos
de compra.

Pesado y Envoltura.- ILuego de cortada y rebobinada la
bobina, ésta es pesada, envuelta(})membretada y regis -
trada, y por dltimo es almacenada en el almacén de pro-

ductos terminados.

PAPEL BOQUILLA BLANCO

El proceso seguido es el mismo que en el caso anterior ’

salvo que las bobinas obtenidas son de 48 a 50 mm. de an-

(1)

Se envuelve en conjunto con otras bobinas.
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cho; ademés, en el caso del papel boquilla con rayas,

las bobinas de este papel son cortadas y rebobinadas

en una miquina especial que posee dispositivos para
la impresién de las rayas. Luego de ello, las bobi -
nas son pesadas, envueltas, membretadas y posterior-

mente almacenadas.

D.- PAPEL BOQUILLA IMITACION CORCHO

El proceso seguido en el casa de este papel, es simi
lar al de los casos anteriores, salvo que, inicial -
mente, luego de ser extrafdas del almacén de bobinas
matrices, las bobinas son enviadas a una miquina im-
presora en donde se le imprime el moteado que le d4
al papel una apariencia semejante al corcho. El1 pro-
ceso seguido posteriormente es el mismo que en el cg

so del papel boquilla blanco.

6.2 DIAGRAMAS DE FLUJO

Con el objeto de facilitar una mejor comprensién del prg
ceso de produccién, se presentan a continuacién los si -
guientes diagramas de flujo:

6.2.1 DIAGRAMA UE FLUJO DE PROCESO

Ver gréfico No 1.
6.2.2 DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES

Ver gréficos Nos. 2, 3, 4y 5 .






Gréfico No 2

A.- DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES - ELABORACION DE PASTAS DE
PAJA DE ARROZ BLANQUEADAS Y SIN BLANQUEAR
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Grifico No 3

B.- DIAGRAMA DE FIUJO DE OPERACIONES - ELABORACION D& PASTAS DE

ALGODON BLANQUEADAS Y SIN BLANQUEAR
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C.- DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES - FABRICACION

Gréifico No 4

DEL PAPEL
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Gréfico No 5

D.- DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES —. CONVERTIMIENTO Y ACABADO
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6.3 CARACTERISTICAS DE LA MAQUINARIA , EQUIPOS E INSTALACIONES

6.3.1 ESPECIFICACIONES DE LA MAQUINARIA , EQUIPOS E
INSTALACIONES A USAR EN EL PROCESO DE PRODUCCION

A.- MAQUINARIA , EQUIPOS E INSTALACIONES A USAn kN

LA ELABORACION DE PASTAS (1)

DATOS TECNICOS DE LA PRODUCCION AL 100 % DE
CAPACIDAD
- Dfas laborables al afio: 280

Horas laborables por dfa: 24

- Produccién total de pasta blanqueada y.sin
blanquear: La necesaria para producir 8,000
TeM./afio de papel.
PRODUCCION REAL DE PASTAS
Total pasta blanqueada y sin blanguear (2)

- Paja de arroz procesada eec.... 6,151 T M./ afio
- Desperdicios de algodén proc. . 1,173 T.M./afio
- Total paja ¥ algodén pProCe e...

Total pasta blanqueada (3)

- Paja de arroz procesada eeee... 1,585 T.M./aiio
- Desperdicios de algodén proc. . 745 T.M./afio
Total paja y algodén proce e... 2,330 T.M./afio

(1) Para mayores detalles véase el anexo No 29: Determinacién
de la capacidad de la maquinaria y equipos a usar en la -

elaboracién de pastas.

(2) Las cantidades son obtenidas en el anexo No 16 .

(3) ILas cantidades son obtenidas en el anexo Ne 17 .
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CAPACIDAD DE DISENO CON UNA HOLGURA DE UN 14 - 16 ;4 PARA

IMPREVIS TOS

Total pasta blanqueada y sin blanquear (14.7 % de holgura)

- Paja de arroz procesada ececeeeececcceces T5050 TeM./aiio
Desperdicios de algodén procesados .... 1,350 T.M./afio
- Total paja ¥y algodén procesados ee.e... 8,400 T.M./afio

30 T.M./dia
1.25 T.M./hora

Total pasta blanqueada (1) (15.4 # de holgura)
- Paja de arI‘OZ prOCeSada ® 6000 000000000 1,829 T.M./afio
- Desperdicios de algodén procesados .... 859 T.M./afio

- Total paja ¥ algoddén procesadoS e..ee.. 2,688 T.M./safio
9.6 T.M./dfa
Oe4 T M./hora

MAQUINARIA, EQUIPOS E INSTALACIONES

A-1) Preparacién de pajas y trapos

1) 1 Cortadora de pajas y trapos. Con una capacidad de
1.25 T.M./hora.

2) 1 Tamizador-Sacudider. Con una capacidad de 1.25
T.M./hora.

3) 1 Cémara~Ciclén. Para el desempolvado de pajas y tra
pos, con una capacidad de 1.25 T.M./hora.

4) 2 Equipos de aire comprimido (comprensoras de aire).
Para el transporte de pajas; con una capacidad de

1.25 TeM./hora.

(1) 2,330 x 100/7,324 = 32 % del total de pasta blanquea
da y sin blanquear.
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5) 1 Tolva de almacenamiento. Para pajas; con una capa~
cidad de 15 T.M.

Lejiado, lavado, desfibrado y depurado

6) 2 Lejiadoras esféricas. Con una capacidad de 24 mJ;
capacidad de lejiado de 3,750 Kg. de pajas o trapos.
Didmetro interior: 3.6 m. ; presién méxima de 12 at-
mésferas y rango de velocidades de 1/4 a 10 r.p.m.

7) 1 Tanque. Para la preparacidén de lejfas (solucién de
sosa ciustica); con agitador de hélice y capacidad -
de 7,500 1ts. (1) .

8) 2 Pilas lavadoras. Con un propulsor de hélice para-
la circulacién de la pasta. Con una capacidad de
108 m3 « Con dispositivos de depurado de pasta.

9) 2 Equipos Deafibradores. Con dispositivos de lavado

Yy depurado. Con una capacidad de 48 m> y capacidad -

de desfibrado de 1,875 Kg. de pajas o trapos.

10) 2 Cajas de escurrido de pasta. Con un fondo con agu-

jeros finos cénicos, de 2 mm. de didmetro de entrada
y 5 mm. $ de salida, en nimero de 16,000 por m2 y
con canales inferiores para la evacuacién del agua.

Con una capacidad de 54 mo.

11) 1 Tanque de concreto para ‘el almacenamiento de pastas.

(1)

Con una capacidad de 108 mJ,

Calculado en base al consumo de 2 1lts. de lejfa por
¥Xg. de pajas o trapos. Luego, a 3,750 Kg. correspon-
den 7,500 lts. de lejfae. Calculado para una prepara-
cién de lejfas cada 3 horas. (ver balance de lineas-

en el anexo No 29).
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12) 8 Bombas centrffugas. Con las caracterfsticas siguien

tes: _

- 1 para el transporte de lejfas; con una capacidad-
de 0.5 m2/min.

- 2 para el transporte de lejfas gastadas o licor
con una capacidad de 1.8 mJ/min.

-~ 1 para el transporte de pastas; con una capacidad—
de 3.6 m3/min.

- 2 para el transporte de pastas. Con una capacidad-—
de 3.2 m5/min.

- 1 para el transporte de pastas. Con una capacidad—
de 1.8 m3/min,

- 1 para el transporte de pastas. Con una capacidad-
de 0.45 m3/min.

A-3) Blangueo

13) 2 Pilas Blanqueadoras. Con un propulsor con veloci-
dad de hasta 12 r.pem. , y dispositivos de lavado ¥y
espesado de pasta. Con una capacidad de 60 mJ .

14) 3 Cajas de escurrido de pasta. De similares caracte
rfsticas que las imndicadas en el No 10. Con una ca-
pacidad de 60 mo.

15) 1 Tanque para la preparacién de la solucién blan —-
queante de Cloruro de cal. Con un agitador de héli-

ce de baja velocidad. Con una capacidad de 12 m> (1).

(1) Calculado en base al consumo de Cloruro de cal en un 6%
del peso de pajas o trapos; cuya solucién tiene una concentra-
cién de 2.5 Kg. de Cloruro de cal por 100 1lts. de agua. Consi-
derando ademéds que el tiempo de preparacién de la solucién es
de 2 horas y que debe alimentar a la vez a las 2 pilas blang.
con una capacidad de 2.4 T.M. c/u (total 4.8 T.M.): 4,800x0.06

- 288 Kg de Cloruro; corresponde, 288x100/2.5 = 11,520 1lts. =
12 mJ. (ver balance de lineas ‘en el anexo Wo 29).
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16) 2 Tanques de concreto para el almacenamiento de pas-

ta. Con un dispositivo de hélice para el batido de -
la pasta. Con una capacidad de 240 m> c/u.
17) 2 Cajas de escurrido. De similares caracter{sticas a
las anteriores. Con una capacidad de 30 m3.
18) 6 Bombas centrffugas. Con las caracterIsticas siguien
tes:
- 1 para el tramsporte de la solucién blanqueante ,
Con una capacidad de 0.8 m>/min.
3 para el transporte de pastas. Con una capacidad-
de 2 m3/min.
1l para el transporte de pastas. Con una capacidad-
de 1 mJ/min.
- 1 para el transporte de pastas. Con una capacidad-

de 0.25 m3/min.

A-4) Prensado y Secado

19) 1 Prensa-Pastas . Con una capacidad de 1.25 T.M./hora
(1).
20) 1 Equipo de secado de pastas. Con una capacidad de

1.25 T.M./hora.

A-5) Recuperacién de lejfas - Sosa céustica

21) 1 Evaporador-Concentrador de miltiple efecto.

22) 1 Horno para la calcinacién de la masa de lejfa.

23) 1 Tanque para la disolucién de la masa fundida.

(1) La capacidad se refiere al peso equivalente de pasta -
Secae
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24) 1 Tanque para el apagado con cal.

25) 1 Tanque de Caustificacién.

26) 2 Tanques de Clarificacién, por asentamiento.
27) 1 Tanque para el almacenamiento de sosa chustica

recuperada.

28) 6 Bombas centrffugas, para el tramsporte de le -
jias.

A-6) Instalaciones varias

29) Tuberfas para la circulacién de agua, pasta, le-
jfa, solucién hlanqueante, vapor y otros; codos,

reducciones, acoplamientos, v4lvulas y otros.

//

Be— MAQUINARIA, EQUIPOS E INSTALACIONES A USAR EN LA FABRICACION

DEL PAPEL

DATOS TECNICOS DE LA PRODUCCION AL 100 % DE CAPACIDAD

- Dfas laborables al afio: 280
-~ Horas laborables por dfa: 24
- Produccién real méxima: 8,000 T.M./afio de papel

28,6 T.M./dfa
l.2 T M./hora

- Flujo de pasta al 4 % de densidad: 715 m>/dfa

CAPACIDAD DE DISENO CON UNA HOLGURA DE UN 11 9 PARA IMPREVISIOS

- PrOduCCidn ® 6000 0060000 o 8’880 T.M./aﬁo de papel
31.7 T.M./dfa
1032 Tol\‘io/hora

- Flujo de pasta al 4 % de densidad: 792 m3/dfa
3% mJ/hora



210

MAQUINARIA, EQUIPOS E INSTALACIONES

B-1) Batido, refinado y depurado de la pasta

1)

2)

3)

4)

5)

6)

T)

8)

9)
10)

11)

12)

1 Paila para la elaboracién del almidén (diluicién),
con una escala graduada y una hélice giratoria. Con
una capacidad de 4 m3.

1 Depbsito para la preparacién de los colorantes .

Con una capacidad de 0,5 mo.

1 Hidropulper. Con una hélice giratoria para el bati
do de la pasta. Con una capacidad de 70 m> ¥y con un
motor de 100 HP.

2 Tanques de concreto, para el almacenamiento de pag
ta; con una paleta giratoria para el batido de la =
pasta. Con una capacidad de T0 m3.

1 Depurador cfclico de alta consistencia, de 2 vasos.
Con una capacidad de 550 lts/min.

4 Refinadores cénicos tipo JORDAN. Con motor eléctri
co de 150 HP, y una capacidad de 550 lts./min.

2 Refinadores de discos tipo KINGSLAND., Con motor e-
léctrico de 125 HP. ¥y una capacidad de 550 lts./min.
1 Equipo Regulador de consistencia. Con una capaci -
dad de 550 lts./min.

1 Equipo Regulador de gramaje.

1 Tanque de concreto para pasta. Con una capacidad -

de 20 m3o

1 Depurador Cfclico CELLECO, de 6 vasos. Con una cg
pacidad de 550 1lts./min.

1 Depésito para la preparacién de antiespumante.

Con una capacidad de 1 mo,
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13) 1 Depurador Centrf{fugo. Con una capacidad de 550

lts./min.

14) S Bombas centr{fugas; con las caracterfsticas si -

guientes:
1l Para el transporte de pastas. Con una capacidad
de 4.4 m3/min.
3 Para el transporte de pastas. Con una capacidad
de 550 1lts./win.

- 1 Para el transporte de antiespumante. Con una cg

pacidad de 5 lts./min.

B~-2) Formado, prensado ¥ secado de la hoja de papel

MAQUINA FOURDRINIER - DATOS TECNICOS

Ancho de la mesa: 170 pulg. (430 cm.)

Velocidad de disefio: 800 mts/min.

Velocidad de operacién: 100 a 400 mts./min.
Gramaje de los papeles a fabricar: 15 a 40 gr/m2.
Produccién real méxima: 8,000 T.M./afio.

Capacidad de disefio con un 11 % de holg.: 8.880 T.Ii/aiio.

DESCRIPCION DE LA MAQUINA FOURDRINIER (1)

a) Seccién de formado de la hoja - Mesa de Formacién

(1)

- 1 Cajén de cabeza; para la distribucién de la pasta.
4 Reglas lineales reguladaras micrométricas de bas-

ta.

La descripcién se d4 solo a modo de referencia, espe -

cialmente en lo que se refiere a las cantidades de los elemen-
tos constituyentes de la m4quina. De ningdn modo deberi tomar-

se como una pauta rfgida las estimaciones cuantificadas. <Yos

proveedores en la presentacién de sus propuestas, son los

que

han de dar los detalles precisos.
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1l Tela 6§ malla de fibra sintética, para la formacién de
la hoja de papel.

1l Equipo vibrador de la mesa en su fase inicial, para -
la uniformizacién de la pasta sobre la tela.

1l Rodillo de mando § motor.

1 Rodillo de cabeza.
9 Deflectores.
20 Rodillos desgotadores.
4 Cajas absorventes - De tela.
- 1 Dispositivo de centrado automitico de la tela.
1l Rodillo templador.
2 Rodillos soportes.
1l Bandeja de recepcién del agua de desgotaje.
1 Bomba de vacfo, para la succién de las cajas absorven
tes.
4 Regaderas o pulverizadores de agua; para el lavado de
los rodillos y la tela.
1 Tanque para la recepcién del agua de desgotaje.
- Chorros aglutinantes de pasta (tuberfas).
2 Dispositivos para el cortado de los bordes de la Iimi
na de papel (chorros de agua)

b) Seccién de Prensas

2 Prensas de presién regulable. Cada prensa compuesta de
2 rodillos; 1 de acero y el otro de material sintético -
blando.

- 2 Fieltros de prensa, de fibra sintética.

— 1 Dispositivo centrador del fieltro.
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Cajas absorventes del fieltro de la primera prensa.

Rodillos motores 46 de mando.
Rodillos de cabeza.

Rodillos templadores.
Rodillos soportes.

Rodillos guiadores.

|
N NP D DD

Cuchillas limpiadoras de rodillos de prensa, con ban-
deja de recepcién de residuos.
2 Rodillos limpiadores de prensa.
1 Bandeja para la recepcién del agua escurrida por la -
primera prensa.

- 2 Regaderas limpiadoras del fieltro de la primera pren-
sa.

c) Seccién de Secado

- 16 Cilindros secadores de papel; con un didmetro de 150
cm. , dispuestos en 4 grupos de 4 cilindros c/u , y en
2 niveles, superior e inferior.
8 Cilindros secadores de fieltros, con un diémetro de -
100 cm.
8 Fieltros secadores. 2 por grupo.

- 32 Rodillos guiadoreé.
8 Rodillos templadores; uno por fieltro.

d) Seccién de Alisado y Embobinado

1l Cilindro enfriador, de 150 cm. de didmetro. Con dis-

positivos para la circulacién de agua frfa por su inte

rior.

1l Alisadora. Compuesta de un tren alisador de 5 rodi -

llos de 50 cm. de didmetro. 2 rodillos de acero , para
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contenido y circulacién de vapor; y 3 rodillos de mg

terial sintético blando. Provisto ademés de un dispo_

sitivo regulador de presién entre los rodillos.

- 1 Bobinadora POPE . Con dispositivos de bobinado por

contacto a presién. Didmetro del cilindro: 150 cm.

La méquina FOURDRINIER posee adem&s, mecanismos de mando,
sistemas de transmisién de potencia, reductores de veloci

dad, motores e instrumentos de control y regulacién.

Ce— MAQUINARIA Y EQUIPOS A USAR EN EL CONVERTIMIENTO Y ACABADO

DEL PAPEL

1) 1 Calandria. Con un tren satinador de 7 rodillos, de -
los cuales, 1 rodillo inferior de fundicién para sopor
tar el peso de los dem&s rodillos, 3 rodillos de acero
para la circulacién de vapor en su interior, y 3 de ma
terial sintético blando. Provisto ademfds de dispositi-
vos de regulacién de presién, humectacién, desenrrollg
do y arrollado de la hoja de papel.

2) 2 Cortadoras-Rebobinadoras. Para el cortado de las bo-
binas de papel soporte monocarbém de 21 y 40 gr/m2.

3) 1 Cortadora—-Rebobinadora especial, tipo devanadera |,
para el cortado de las bobinas de papel para cigarri -
llos en anchos de 29 a 50 mm. Provisto de un Tacémetro
para la medicidén de la longitud del papel enrrollado.
Ancho de la méquina: 430 cm.

4) 1 Cortadora-Impresora-Rebobinadora , especial. Para el
cortado de las bobinas de papel para boquilla de ciga-~
rrillos. Anchos de corte de 25 a 50 mm. Provisto de un

Tacémetro y dispositivos para la impresién de rayas .
Ancho de la m4quina: 430 cm.
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5) 1 Equipo de impresién, para el moteado del papel baqui

1la imitacién corcho. Ancho de la méquina: 430 cm.

6) 1 Balanza. Para el pesado de las bobinas cortadas, va—

rias,

Con una capacidad de 500 Kge.

7) 1 Balanza. Para el pesado de las bobinas cortadas de -

papel soporte monocarbén. Con una capacidad de 1 T.M.

8) 1 Balanza. Para el pesado de bobinas de papel para ci-

garrillos. Con uma capacidad de 20 Kg.

D.— EQUIPOS AUXILIARES

D-1) Planta de vapor y fuerza

1) 2 Calderas horizontales con economizador. Con una

2)

3)

4)

5)

6)

7)

capacidad de 8 T.M./hora de vapor. Presién méxima:

200 lb/pulgz. Con un equipo de combustién de pe -

troleo, ventilador, manémetros, termémetros, v4l-
vulas de seguridad, de distribucién y de purga, -
instalacién para el tiraje de humo, tablero de
control y demés accesorios.

2 Bombas de alimentacién de petroleo; con un mo -
tor eléctrico de 1 HP,

1 Bomba centrffuga, para la alimentacién de agua
a la caldera. Con motor eléctrico de 2 HP.

1 Tanque de concreto, para el agua de alimenta --
cién. Con una capacidad de 30 m> -« Subterraneo.

2 Tanques de almacenamiento de petroleo; con una-
capacidad de 6,000 galones c/u.

1 Tanque de alimentacién de petroleo; con una ca—

pacidad de 3,000 galones.

1 Equipo ablandador de agua.
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8) 1 Sistema de instalacién de tuberfas para la circula-

cién del vapor, cubiertas con aiglante térmico.

9) 1 Transformador de corriente trifédsica de 1,000 KVA,

10) 1 Tablero de distribucién de energfa, de 10 paneles,

11) Instalaciones eléctricas y de alumbrado, varias.

D-2) Planta de extraccién y suministro de agua

1) 3 Pozos de 3 mts. de didmetro y 30 mts. de profundi-

dad.

2) 3 Bombas de profundidad para pozo; con motor eléctri

co de 20 HP. Con una capacidad de 4 m2/min. c/u.

3) 3 Bombas centr{fugas para la linea central de alimen

tacién de agua y elevacién al tanque de alimentacién

de altura. Con una capacidad de 4 m2/min. c/u.

D-3) Otros equipos auxiliares

1)

2)

3)

4)

1 Equipo Recuperador de pasta; compuesto de un cilin

dro rotatorio con ranuras y cubierto con una tela o

malla metdlica (acero inoxidable), ventilador para el
despegue de los finos recuperados, bomba de evacua -

cién para los finos recuperados. Con un motor eléc -

trico de 5.5 HP. y capacidad de procesamiento de --

3,000 1lts/min.

1l Balanza para el pesado de las bobinas matrices,

con una capacidad de 2 T.M.

1l Balanza para pesar camiones, con plataforma de 8

mts. de largo por 3 mts. de ancho. Con una capacidad

~de 40 T.M.

1l Balanza para el pesado de celulosas, recorterfas y

otros. Con una capacidad de 300 Kg.
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5) 2 Montacargas. Con una capacidad de 2 T.M. c/u.

6) 8 Carretillas de mano, para el transporte de ma
teriales y productos.

7) 1 Camién , con motor Diesel. Con una capacidad-

de 20 T.M.

6.3.2 ESPECIFICACIONES DE LA mAQUINARIA Y EQUIPOS A USAR EN

EL MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

1)

2)

3)
4)
5)

6)
T)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)
15)

1l Torno paralelo de 1,000 mm. de distancia entre-
puntas. Con un motor eléctrico de 3 KW,

1l Torno paralelo de 5,000 mm. de distancia entre -
puntas. Con un motor eléctrico de 10 KW.

1l Cepilladora de 900 mm. de carrera.

1 Equipo de soldadura por arco eléctrico.

1 Equipo de soldadura autégena; compuesto de sople_
tes con juego de boquillas, 1 baldén de oxigeno y u
no de acetileno; e implementos de proteccién persg
nal.

1l Sierra alternativa de 18 pulg. de carrerae.

1 Tecle mec4nico de 2 T.M. de capacidad.

1 Tecle mecénico de 5 T.M. de capacidad.

1l Taladro de columna.

1 Taladro de mano, con motor de 1/4 HP.

1 Esmeril de mesa, con motor eléctrico de 3/4 HP.
2 Tornillos de banco, de 12 pulg. de amplitud.

1l Cizalla manual para el corte de chapas metili -
cas de hasta 3 mm. de espesor y 500 mm. de longi-
tud.

1 Yunque para taller, de 100 Kg. de peso.

2 Extractores.
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Herramientas manuales diversas: Llaves de boca y co
rona, llave Inglesa, llave Francesa, alicates, mar-
tillos, desarmadores, sierras de mano y otros.
Equipos de proteccién personal: Gafas para soldar ,
careta para soldar, gafas para esmerilar, cascos ,
guantes, mandiles, correas de seguridad y otros.

1 Sistema de instalacién de tuberfas, tipo anillo -

hidrédulico, para combatir incendios.

20 Extinguidores contra incendios de CO, , de 12 Kg.

EQUIPOS A USAR EN EL CONTROL DE CALIDAD

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)
10)

1 Balanza analftica de cabina. Con una capacidad de
500 gre. y con una precisién de 0.005 gr.
2 Balanzas calibradas, para pesar muestras de papel,

con una escala de O - 100 gr/m2.

1 Balanza autom4tica, con una capacidad de 10 Kg. ¥
una presicién de 5 gr.

1 Aparato Mullen, para medir la presién de reventa -
miento.

1 Estufa eléctrica con cabina, de 700 watios.

1 Microscopio con revolver cuidruple para 4 objeti -
vosSe Con una capacidad de 300 aumentos.

1 Fotémetro para determinar el grado de transparen -
cia del papel.

1 Dinamémetro para medir la resistencia y alargamien
to del papel.

1 Registrador de Pl.

1 Probador de porosidad de papel. Equipado con reloj

automdtico; para 220 volts. y 60 ciclos,
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11) 1 Calentador eléctrico.

12) 1 Equipo de Bafio Marfa con termostato.

13) Aparatos y accesorios complementarios: Planchas me-
tdlicas para el cortado del papel en formatos espe-
ciales, matraces, probetas, tubos de ensayo y demis

implementos de laboratorio.

ESTIMACION DE LA VIDA UTIL DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS

En este punto no nos detendremos a examinar exhaustiva-
mente, la vida Util probable de cada méquina y equipo ,
ya que ello serfa motive de un estudio técnico especia-
lizado, basado en experiencias de otras Industrias; y
lo que es m4s adn, si asf se hiciese, los resultados hg
llados solo serfan aceptables dentro de un amplio rango
de alternativas posibles, y sujetas a ciertas condicio-
nes restrictivas como, el mantenimiento de los equipos,
la calidad de los elementos procesados, la efectividad
de manipulacién por parte de los operarios, y otras cau
sas adicionales que determinan que el tiempo de vida
Util de la maquinaria y equipos tengan una dimensién de
terminada.

La estimacién de la vida dtil de la maquinaria y e-
quipos, constituye més que todo, un elemento de previ -
sién que va a fijar el tiempo prudencial, al cabo del-
cual tengan que renovarse la maquinaria y equipos, no -
porque su deterioro o desgaste los hagan fisicamente
inutilizables, sino porque su costo de conservacién y
reparacién sea tan elevado que su empleo resulte antie-

conémico; éste Ultimo concepto es conocido como obsoleg



220

cencia.

La determinacién del tiempo de vida de los equipos sir
ve de base para que en el gravamen de los costos al precio
del producto que ha de venderse, figure un rubro especial
destinado a la reserva para la renovacién de la maquina -
ria y equipos al cabo de dicho tiempo fijado; esta reser-
va es conocida como DEPRECIACION, la cual es calculada co
mo un porcentaje del valor de los equipos, igual al corres
pondiente de acuerdo al tiempo de vida dtil estimado; por
ejemplo, 10 % anual para un tiempo de vida de 10 afios.

Yendo al caso especffico del presente proyecto, se tie_
ne a modo de referencia que, segfin R.3. Aries y R.D., Nes-
ton en su libro "Estimacién de costos en Ingenierfa Qufmi
ca", estiman un tiempo de vida medio para f4bricas de ce-
lulosas, igual a 17 afios; obviamente, no deberéd tomarse
esta estimacién como una pauta rigida, ya que se pueden
presentar casos en que la vida dtil de los equipos sean
de marcada diferencia. Por otro lado, es importante ano -
tar que cuanto mayor sea el tiempo de vida dtil, mayor ha
de ser el costo de mantenimiento en que se ha de incurrir
para seguir produciendo con los mismos equipos.

Para el presente proyecto, se considerard m4s que todo,
para efectos de depreciacién , un tiempo de vida dtil de-
10 afios; por consiguiente, la tasa de depreciacién de
la maquinaria y equipos serd de un 10 % ; tasa que coinci
de con la méxima tasa de depreciacién de maquinaria indus
trial fijada por el D.S. 287-68-HC , R.S. 34 y R, Minist.
15-0GC.
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SELECCION Y EVALUACION DE PROVEEDORES

En cuanto a la maquinaria y equipos, hay que distin-

guir las dos etapas que implica el proceso de selec-

cién:

a) Eleccién del tipo de equipo, para especificar las
propues tas.

b) Seleccidén dentro del tipo elegido, a fin de deci-
dir entre las propuestas de los proveedores.

En el estudio del proyecto interesa especialmente la

seleccién del tipo de equipo, en la que influirén mu

cho, la naturaleza del proceso, la escala de produc-

cién y el grado de mecanizacién; factores estrecha -

mente relacionados entre sf.

El problema de decidir entre los equipos que cum-
Plen con las especificaciones estipuladas en la pre-
sentacién de las propuestas, después del andlisis de
seleccién de los tipos, solo se plantea una vez deci
dida la realizacién del proyecto. Este andlisis de -
propuestas suele ser complejo, pues no se trata de -
escoger 1o més barato en términos directos, siné 1o
méds econémico en el balance final. Adem&s es necesa-

rio un cuidadoso anélisis técnico del disefio de 1los
equipos y de las garantfas de los proveedores, en -
cuanto a eficiencia. E1 problema suele complicarse -
en virtud de consideraciones financieras o de nacio-
nalidad de la fuente proveedora; asf, facilidades

crediticias, tipo de interés, tipo de moneda extran-

jJera - convertible o né - requerida y otras conside-
raciones, pueden desempefiar un papel importante en -
la decisién.
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Segdn lo expuesto, en el presente proyecto interesg
ri especialmente la seleccién del tipo de equipo ,

necesaria para la posterior peticién de propuestas-

a los proveedores, una vez decidida 1la realiza --
cién del proyecto.

La seleccién del tipo de maquinaria y equipos, a

sf como las especificaciones técnicas de los mismos,
puede verse en el punto 5.3.

En cuanto a la segunda parte del proceso de selec
cién de maquinaria y equipos , que es la correspon-
diente a la seleccién y evaluacién de los proveedo -
res, camo anteriormente se ha expuesto corresponde a

la fase siguiente a la decisién de la realizacién
del proyecto.

DISPOSICION DE PLAN TA. LAY-OUT

6.5.1 FUNDAMEN TOS BASICQS

DEFINICION.~ Disposicién de planta es una téc
nica que implica la ordenacién <ffsica de los
elementos que intervienen en 1la produccién
y servicios auxiliares. Esta ordenacién de-
sarrollada en 1la planta o planeada en el
prcyecto, debe contemplar las superficies -
y espacio necesario para el movimiento de

los materiales en el proceso y su al-

macenamiento, asf como también de los produc-
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tos terminados, y también espacio para el cémodo desembol

vimiento de los trabajadores, en actividades directa o in

directamente vinculadas con la produccién; de tal manera-

que la distribucién propuesta de las 4reas de trabajo per

mita un eficiente funcionamiento del procesoe productivo -

en su conjunto.

PRINCIPIOS BASICOS DE LA DISPOSICION DE PLANTA

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Principio de la integracidén de conjunto.- La mejor dis

tribucién es la que considera y relaciona a los hom --
bres, materiales, maquinaria y actividades auxiliares-
a la produccién, de tal manera que constituyan un con-
junto integrado y arménico.

Principio de la minima distancia.- Una disposicién se-

ré4 més efectiva cuanto més corta sea la distancia reco
rrida por el material entre las operaciones del proce-

80.

Principio de circulacién o flujo 6ptimo.- De dos o més

disposiciones, serd mejor aquella que ordene las 4reas

de trabajo, de modo que cada operacién esté en el mis-
mo orden o secuencia en que se desarrolla el proceso -
de produccién.

Principio del espacio cubico.- En una disposicién se -

debe utilizar las tres dimensiones disponibles.

Principio de satisfaccién o seguridad.- Una disposi

cién 6ptima de planta debe de procurar las mejores con
diciones para el normal desembolvimiento del personal-

dentro y entre las 4reas de trabajo.

Principio de flexibilidad.- Toda disposicién debe estar

disefiada de tal manera que contemple y destine 4reas de



224

terreno disponible para expansiones futuras de planta.

PACTORES QUE IN TERVIENEN EN LA DISPOSICION DE PLAN TA

Existen 8 factores que de una u otra forma influyen en el -
diseffo de la disposicién de planta. Describamas a continua-

cién cada uno de estos factores:

1) Factor material.-- Em este factor han de tenerse en cuen-

ta las siguientes actividades:
— Entrada de los materiales a los almacenes.
Entrada de los materiales al proceso.
- Entrada de repuestos e insumos de mantenimiento.
- Salida de materiales en proceso, defectuosas.
- Salida de productos defectuasos.
- Salida y almacenamiento de productos terminados.
Para cada una de las actividades especificadas, ha de te
nerse en cuenta, el tipo de material o preducto, su peso,
su fragilidad y riesgo en el transporte y demé&s caracte-
risticas que influyen en el manejo y manipulacién de ma-

teriales y productos.

2) Pacter maquinaria.— Al analizar este factor, ha de tener

se en cansideracidén lo siguiente:

- Disposicién de la maquinaria en relacién con la secuen
cia de produccidn.

- Dimensiones y volumen de la maquinaria.

- Relacién hombre-méquina. lLa:maquinaria debe ser dis —-
puesta de tal manera que se haga cémoda su operacién -

por parte del operario.

3) Pactor hombre.- La disposicién de planta ha de hacerse -

de tal modo que se deba cumplir lo siguiente:
- El1 espacio de las vfas de acceso y de las 4reas de o-

peracién deben de ser lo suficientemente amplias como
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para que permitan la libre y cémoda circulacién de

los trabajadores.
- Las freas de circulacién no han de entrafiar riesgoas -
de accidentes a los trabajadores.

Factor Movimiento.- Este factor ha de analizarse de tal

manera que se minimize la cantidad y magnitud de mavi -
mientos, de los materiales y de los trabajadores a tra-
vez del proceso de praduccidén.

Factor Espera.- Al analizarse este factor, han de tener
se en cuenta los puntos en donde se producen las para -
das de materiales, hombres y/e¢ equipos, de tal manera -

que las 4reas determinadas sean suficientes para absor-
ver la acumulacién de los mismos, durante un tiempo de-

terminado.

Pactor Servicio.- Este factor ha de analizarse teniendo

en cuenta el flujo de servicios entre los sectores de -
la fébrica. Entre los principales servicios de la f4bri
ca, se tienen los servicios de mantenimiento y de con -
trol de calidad, aparte de los servicios generales al -
personal, como son los servicios higiénicos y vestua —-

rios.

Factor Edificio.- Se ha de procurar que la disposicién-

de la planta se haga de tal manera que las 4reas cuyos-
edificios han de construirse con estructura idéntica o
similar, se dispongan juntos. En forma general se desta
can dos tipos de edificias: Ios edificios de oficinas -
administrativas y los edificios de planta.

Factor Cambio.- Este factor ha de analizarse teniendo en

cuenta los posibles cambios en la disposicién, que pudie



6.5.2

226

sen presentarse, ya sea por innovacién de equipos,

cambios en el proceso y/o ampliacién de la planta.

DETERMINACION DE LA DISPOSICION DE PLANTA - ANALISIS

DE PROXIMIDAD

La disposicién de planta seri determinada mediante el

andlisis de proximidad, para lo cual se tendrén en

cuenta cada uno de los principios y factores que in -

tervienen en su determinacién.

PROCEDIMIENTO A SEGUIR

El procedimiento a seguir para determinar la giSposi-

cién de planta, bésicamente va a consistir en lo si-

guiente:

a)

b)

d)

£)

Anfdlisis e identificacién de las secciones que van
a conformar todo el conjunto de la fébrica.
Determinacién de los grados de proximidad, segin -
la mayor o menor importancia de contacto o cerca -
nfa entre las secciones.

Determinacién de las razones o motivos que justifi
quen el grado de proximidad que ha de existir en -
tre las secciones,

Confeccién de un cuadro de interrelaciones, en ba-
se al andlisis de proximidad efectuado entre entre
las secciaones,

Confeccién de un diagrama de interrelaciones en ba
se al cuadro de interrelaciones determinado.
Determinacién del espacio - Terreno y 4rea requeri
da - realizado en base a la estimacién de las di -

mensiones que han de tener los equipos, conjunto -

de materiales y productos que han de ser almacena~
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dos, 4reas de operacién y vfas de acceso entre otros.

g) Confeccién de un diagrama relacional de espacios, en ba
se al diagrama de interrelaciones y el 4rea de terreno-
de cada seccién, determinados en las puntos anteriores.

h) Confeccién del gréfico de la disposicién de planta.

Desarrollemos a continuacién cada uno de los puntos detalla

dos:

a) Andlisis e identificacién de las secciones de la fébrica

Teniendo en cuenta' la secuencia de operaciones que ha de
seguirse en el proceso, la similitud entre las operacio-
nes, factores de riesgo y contaminacién, y otras propias
de cada equipo, actividad o conjunto de ellos, se deter-
minan las secciones (1) de la fébrica (ver cuadro No 52).

b) Determinacién de los Grados de Proximidad

No seré necesario efectuar un anfdlisis exhaustivo para -
determinar los grados de proximidad, ya que en la précti
ca estos estén predeterminados y son los que se muestran

en el siguiente cuadro:

CUADRO No 53: GRADOS DE PROXIMIDAD

Grado Proximidad No. de lineas
E Especialmente importante 3
I Importante 2
o Ordinario o normal 1l
U No importante o
X No deseado l zig zag

(1) Para efectos del presente andlisis, entiéndase por-

seccién a una unidad o conjunto de equipos, actividades, ma
teriales y/o servicios; y né en el sentido en que frecuente

mente se entiende.
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CUADRO No 52: SECCIONES DE LA FABRICA

No

Seccién

Actividades, materiales y/a equipos

8

10

11
12

13
14
15
16
17
18

Almacén de pajas y trapes
Aimacén de mat. primas

Preparacién de pajas y
trapos

Elaboracién de pastas de
pajas y trapos

Hidropulper

Refino y Depurado

M4quina de formacién

Convertimiento y acabado

IAlmac. de prod. terminados

Almac. de insumce de mant.
Depart. de mantenimiento

Calderas

Planta de fuerza

Planta suminist. de agua
Dept. Cantrol de Calidad
Vestuarios y serv. higién.
Oficinas de Administracién

Almap. de bobinas matrices

Pajas y trapos, balanza de camiones
Celulosa, recorterf{a y mat. no fibr,

Pajas: Cartado, tamizado, desempolvg
do y almac. en tolvas
Trapos: Escogido, desempolvado, car-
tado ¥y almacenamiento.

Lejiadoras, lavadoras, desfibradoras,
blanqueadoras, cajas de escurride ,

prensa, eq. de escado, tanques de -
prep. de lejfas, sol. blanq. y almac.
de pastas, equipos de recuperacién -
de lejfas.

Hidropulper, depdsitos. de prep. de -
almidén y colorantes, balanza.
Tanques de pasta, refinadores, depu-
radores, reg. de consistencia, regu-
lador de gramaje.

Mesa de formacién, prensas, secado -
res, enfriador, alisadora, bobinadom.

Calandria, Cortadora-Rebobinadora ,
impresora, balanza.

Bobinas matrices.

Productos terminados - Beobhinas.
Repuestos e insumos de mantenimiento.
Mant. mecénico, eléctrico, seldadura,
Oficina Dept. de mantenimiento.
Calderas, tanq. petraleo, eq. abland.
Transformador, tablero de control.
Pazos, bombas de extrac. y alimentac.
Laboratorios y oficina de C.C.
Vestuarios y servicios higiénicos.

Ofic.: Gerencia, Superintend., Dpto.
Produccién, Logfstica, Comercializac.,
Relac., Indust., Contab. y costos.
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Determinacifn de las razones que justifiquen el grado de

proximidad

Deéspués de un cuidadoso anflisis de las razones o moti -
vos que determinan el mayor o menor grado de proximidad-
que ha de existir entre las secciones, se determinan las
siguientes:

CUADRO No 54: RAZONES DE PROXIMIDAD

Ccédigo Razén o motivo

1 Se usa el mismo equipo y/a instalacién.

2 .Contacto personal.

3 Ruide, polva, humo, humedad, peligro.

4 Secuencia de operaciones, flujo de materiales,

productos y/a energfa.
Control o supervisién.

Prestacién o flujo de servicios.,

Confeccién del cuadro de interrelaciones

El cuadro de interrelaciones se haré4 aplicando el anéli-

sis de proximidad entre las secciones, realizado éste |,
en base al cumplimiento efectivo de los principios y

factores que inciden en la disposicién de planta.
A continuacién, en el gréfico Nao 6 se presenta el cug

dro de interrelaciomes.

Confeccién del diagrama de interrelaciones

En base a los resultados del cuadro de interrelaciones -

hallado, en el gréifico No 7 se presenta el diagrama de -

interrelaciones.,
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CUADRO DE IN TERRELACIONES

1 Almacén de pajas
y trapos
2 Almacén de mat.
primas
3 Preparacién de
pajas y trapos
4 Elabor. de pastas
de pajas y trapos
5 Sec. Hidropulper
6 Seccién Refino Yy
depurade
7 Seccién Mé4quina
de formacién
8 Almacén de bobinas
matrices
9 Seccién converti -
miento y acabado
10 Almacén de produc.
terminados
111 Almacén de insumos
de mantenimiento
12 Mantenimiento
‘ 13 Seccién Calderas
14 Planta de fuerza
L 15 Planta de suminis-
tro de agua
16 cControl de Calidad
! 17 Vestuarios y serv.
higiénicos
18 Oficinas de Admi -

nistracién

LEYENDA

Cédigo-trado de proximidad
| Cédigo-Hazén o motivo
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Grédfico N° 7

DIAGRAMA DE INTERRELACIONES

LEYENDA

Operacién de proceso de fabricacién

Suministro de agua, vapor, energia
Almacenaje
Servicios

DO
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f) Determinacién del espacio - Terreno y 4rea reguerida

Una wez hallados los grados de proximidad que han de -
existir entre las secciones, es necesario determinar el
4rea que ha de ocupar cada seccién y el total de terre-
no de la f4brica, para establecer la disposicién de
planta més efectiva.

El 4rea requerida en cada seccién y 4reas comunes |,
as{ como también el 4rea total del terreno de la fébri-
ca, serf determinado teniendo en cuenta los siguientes-
lineamientos:

l. Se tendré en cuenta la cantidad de maquinaria y equi
pos existentes en cada seccién, sus dimensiones e
instalaciones auxiliares.

2. En el caso de los almacenes, los tipos de materiales
o productos a ser almacenados, su forma, volumen, di
mensiones y la cantidad o capacidad méxima de exis -
tencias.

3. Se determinarin las wfas de acceso en y entre las
secciones, frentes y 4reas necesarias para la cémoda
manipulacién de las méquinas ¥y equipos por los opera
rios, de tal manera que no existan candiciones inse-
guras que puedan ser causantes de accidentes de 1los
trabajadores.

4. Se considerari la existencia de un 4rea de expansién
destinada a satisfacer los requerimientos futuros de
ampliacién de la planta, que se pudiese presentar.

5. Se tendrd en cuenta la asignacién de un 4rea espe --

cial por IMPREVISTOS, en cada seccién. Dicha 4rea -
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serd de utilidad para efectos de redisposicién de-

planta, innovacién de maquinaria y/o instalaciones;

y ain en el caso de que en la disposicién efectuada

se hubieran omitido algunos detalles en la determi-

nacién del 4rea del terreno, como podrfa ser, la o-

misién de equipos, oficihas, servicios higiénicos ,

subdimensién de leos componentes de la seccién, etc.
En el anexo No 30 se puede apreciar la determinacién -
de la superficie de terreno requerida en cada seccién,
calculada en base a la estimacién de las dimensiones y
superficie requerida para cada méquina, equipo, materig
les, productos, oficinas y otros necesarios en cada -
seccién. Asf mismo, se determina consiguientemente el
érea total de terreno que ha de requerir la fébrica pa
ra su instalacién.

De dicho anexo se extrae a continuacién en resumen ,

el cuadro No 55. ........ (1)

EDIFICIOS, AREAS Y ESPECIFICACIONES

En este punto corresponde analizar el tipo de edificios
industriales, su estructura:y 4rea construfda; ademés -
las 4reas no construfdas, distinguiendo en ellas las =
vias de acceso y las 4reas libres.
A.- EDIFICIOS
Los edificios industriales, segin su estructura pre
dominante se subdividen en dos:

- Edificios con techo de concreto.

- Edificias con estructura metédlica.

La solucién de los puntos subsiguientes ( 'g' y 'h') ,
se muestra en los gréficos Nos., 8 y 9 .
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CUADRO Nao 55: AREAS REQUERIDAS EN LAS SECCIONES DE LA FABRICA

No Seccién Area (m2)
1l Almacén de pajas y trapos 620
2 Almacén de materias primas 800
3 Preparacién de pajas y trapos 450
4 Elaboracién de pastas de pajas y trapos 2,050
5 Hidropulper 280
6. Refino y Depurado 250
7 M4quina de formacién 650
8 Almacén de bobinas matrices 360
9 Convertimiento y acabado 340
10 Almacén de productos terminados 5Q0
11 Almacén de insumos de mantenimiento 350
12 Départamento de Mantenimiento 300
135 Calderas 210
14 Planta de fuerza 100
15 Planta de suministro de agua 90
16 Departamento de Control de Calidad 125
17 Vestuarios y servicios higiénicos 125
18 Oficinas de Administraciémn 600
TOTAL AREA DE SECCIONES 8,200
- Pasadizos y 4reas libres 3,600
- Areas libres (para expansién) 5,000
TOTAL AREA DEL TERRENDO 16,800
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Edificios con techo de concreto.- Laiconstruccién de -

estos edificios es de ladrillo, con techo y estructura
de concreto, con proyeccién para la construccién del
20. Yy 3Jer. piso.

El ¥nico sector de la fébrica cuyo edificio va a -
ser construfdo con estas caracteristicas, es la parte
correspondiente a las Oficinas Administrativas, cuya
drea es de 600 m2.

Edificios con estructura metdlica.- La construccidén de

estos edificios es de ladrillo, con columnas concreto-
metdlicas y techos de estructura metdlica recubierto -
con planchas de eternit.

Las ventajas que presentan este tipo de edificios ,
son: Permiten cierta flexibilidad para efectos de dis-
posicién y redisposicién de planta, proporcionan buena
ventilacién y luz natural, presentan facilidad para la
construccién de edificios de gran altura.

Pricticamente todos los edificios de la planta van
a ser construidos con este tipo de estructura. El1 4rea
correspondiente construfda con estas caractristicas es

de 7,600 m2,

B.- AREAS NO CONSTRUIDAS

Entre las 4reas no construidas se pueden distinguir dos-

tipos:

- Vias de acceso (1).

- Areas libres para expansién.

(1)

Identificado en el cuadro No 55 , con el nombre de
"Pusadizos y 4reas libres",
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V{as de acceso.- Segin se puede ver en el diagrama de dis

posicién de planta, los edificios de la fébrica han sido--
divididoa en tres sectores, uno correspondiente a las Ofi
cinas Administrativas y las dos restantes correspondien
tes a la planta, almacenes y servicios auxiliares. Como -
se puede apreciar, se han dispuesto vfas de acceso circun
dantes a estos tres sectores, dando la suficiente ampli -
tud a 1la vfa que contacta a las oficinas administrativas-
con la planta. En conjunto, las vfas de acceso ocupan un
drea de 3,600 m? .

Areas libres para expensién.- La dimensién y ubicacién de

las 4reas libres para la expansién futura de la planta |,
que se pudiese presentar, ha sido determinada con el cri-

terio de que se padr{a presentar la perspectiva de produ-
cir otros tipos de papeles delgados (mo previstos en el

proyecto), como podr{a ser, el papel bond copia u atres ;
y adn la produccién de papeles de mayor gramaje que los-
contemplados en el proyecto (superiores a 40 gr/m2 ), en
cuyo caso, aumentando la velocidad de la méquina Fourdri-
nier, e introduciendo cajas absorventes, prensas y cilin-
dros secadores, adicionales, se estarfa en condiciones de
aumentar la produccién muy por encima de la capacidad pre
vista para papeles de 15 a 40 gr/m2; pero llegado el caso
de contemplar dicha produccién, serfa necesario aumentar-
la produccién de pastas, en cuyo caso, no serfa posible -
hacerlo con los equipos propuestos, ni con modificaciones
de ellos. Por consiguiente, se presenta la canveniencia -

de un 4rea libre que sirva para la expansién de la planta

de elaboracién de pastas; y nada més efectivo que ubicar-
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esta 4rea libre junto a la planta a la cual ha de in-
tegrarse (ver diagrama de disposicién de planta).
Para efecto del cumplimiento de los objetivos sefig
lados, se determina un 4rea libre para expansién i -
gual a 5,000 m2,
En conjunto, el total de 4reas no construfdas ser4:

3,600 + 5,000 = 8,600 m2,

6.7 INSTALACIONES DE ENERGIA ELECTRICA, AGUA, OBRAS SANI TARIAS

Y OTROS
A.- INSTALACIONES DE ENERGIA ELECTRICA

La energfa eléctrica de la planta seré obtenida de
las lineas de alta tensién de la red de servicio pd -
blico suministrada por "ELECTRO PERU" .
Las instalaciones de energfa eléctrica comprende -
rén:
Una linea de empalme eléctrico con la red de alta -
tensién.
- La instalacién de un transformador de corriente tri
f4sica de 1,000 KVA.
- Instalaciones eléctricas de la red de distribucién-
de la planta.
- Instalacién de un tablero de distribucién de ener -
gla.
- Instalaciones eléctricas para alumbrado.
B.- AGUA
Como anteriormente se ha destacado, el agua es uno de
los elementos fundamentales en la fabricacién del pa-
pel.
Se ha dispuesto que la obtencién del agua necesa -
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ria deba de ser de dos tipos:
- Agua Industrial.

- Agua para consumo doméstico.

a)

b)

Agua Industrial.- E1 agua industrial ser4 obtenida de =

tres pozos, a razén de 12 m3/min. , cantidad prevista -
como suficiente. Se dispondré{ de una instalacién matriz
que abarcaré de la estacién de bombeo hasta los tanques
generales de distribucién de altura, uno para la planta
de elaboracién de pastas y otro para la planta de fabri
cacién de papel. Asf mismo, se ha previsto la instala -
cién de lineas centrales y redes de distribucién en ca-
da una de dichas plantas.

Para efectos de seguridad industrial, especf{ficamen-
te, para combatir incendios, se ha dispuesto la instalg
cién de un sistema de Anillo Hidréulico que abarca 1las
4reas de almacenamiento de materias primas y de produc-
tos terminados.

Se ha previsto también, disponer de un ablandador de
agua en la sala de calderas, con sus instalaciones auxi
liares y tanque de alimentacién.

Agua para consumo doméstico.- Considerando que la f4bri
ca requerird de 240 trabajadores. Si se estima un consu
mo de 100 1ts. diarios por persona, el consumo total sg
rd de 24,000 1ts/dfa , o sea 16.7 1lts/min. Par consi
guiente, dado al poco volumen de agua potable para con-
sumo doméstico necesitado, se ha previsto que ésta deba
de ser extrafda de las redes de distribucién de servi -
cio publico.
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C.- OBRAS SANITARIAS Y OTROS

Se ha dispuesto la instalacién de una linea central de

tuberfas de desague, con sus redes auxiliares; ademés,

la construccién de bafios y servicios higiénicos en lu-

gares estratégicos de mayor concentracién de personal,

y también, la construccién de un vestuario general con

sus servicios higiénicos.

Para la eliminacién de las aguas residuales se ha -

previsto la construccién de canales de evacuacién.

6.8 MANO DE OBRA

6.8.1

6.8.2

MANO DE OBRA DIRECTA

Ver cuadro No 56.

MANO DE OBRA INDIRECTA
Ver cuadro No 57.

MATERIAS PRIMAS Y OTROS INSUMOS

6.9.1

MATERIA PRIMA DIRECTA
Definicién.- La materia prima directa estd constitu

fda por todos aquellos materiales que forman parte-
integral del producto final, y que tienen que ser -
identificados, valorizados y cargados al producto -
final.

Determinacién de las cantidades de materia prima

directa para una produccién de 1,000 T.M. de papel

Se ha considerado la determinacién de las cantida -
des de materia prima para una produccién base de
1,000 T.M. de papeles delgados extrafinos, con el
criterio de que ello sirva para el célculo de la -
cantidad efectiva de materias primas a utilizar, se

gin el programa de produccién a establecer.
De los anexos Nos. 16 y 18 , se obtiene a conti-

nuacién el cuadro No 58.
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CUADRO Nao 56: MANO DE OBRA DIRECTA

No de Tarnos Total
Dpto. | Seccién Puesto trabeaj. de trabaj.
/turno  trabajo
Oper. prep. de pajas y trapos 4. 3 12
Operario-Lejiadora 2 3 6
Operario-Lavadora 2 3 6
Operario-Desfibradora 2 3 6
Elabarac.

de Operario-Blanqueo 2 3 6
B Operarioc-Prensado y secado 2 3 6
Operario preparador de lejfas 1 3 3
Preparador—Sol. blanqueante 1l 3 3
Operario-Recuperac. de lejfas 4 3 12
Oper. -Alimentador Hidropulper 1 3 3
Preparador-Almiddn e ingred. 1l 3 3
Produc Fag:icac‘\MaquinistaFCentinua 1 3 3
cién papel Operario-Continua 1 3 3
Operario-Babinador 1l 3 3
Ayudan te-Bobinador 1 3 3
Maquinista-Calandria 1 3 3
Ayudante-Calandria 1 3 3
Maquinista-Cortadora Rebobin. 3 3 9
Con;ert. Ayudante-Cortadora Rebobinad. 3 3 9
acabado |ygouinista-Cort. Impres. Reb. 1 3 3
Ayudante-Cortad. Impres. Reb. 1 3 3
Maquinista~-Impresora moteado 1 3 3
Ayudante-Impresora moteado 1l 3 3
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 38 114
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CUADRO No 57: MANO DE OBRA INDIRECTA

No de Turnos Total
Dpto. Pues to trabaj.. de trabaj.
/ turno trabajo
Gerente General
Secretaria~-Gerencia
Superintendente 1l
Jefe-Dpto. de Produccidén 1 1 1
Jefe de Planeam. y Métodos 1 1 1l
. Auxiliar de Planeamiento 1l 1l 1l
zignug Auxiliar de Métodos 1l 1l 1l
Jefe-Seccién pastas 1 3 3
Jefe-Seccién M4quina continua 1 3 3
Supervisor-Hidropulper 1l 3 3
Jefe-Seccién Convert. y Acabado 1 3 3
Operario- Transportador 2 3 6
Fogonero-Caldero 1 3 3
Jefe-Dpto. de Mantenimiento 1l 1l 1
Dibujante mecénico 1 1l 1
Chofer 1l 1l 1l
Manteni | Mecédnico de banco 2 1 2
miento Tornero 1l 1l 1l
' Mecénico de turno 1 3 3
Ayudante mecénico 1 3 3
Electricista de turno 1l 3 3
Ayudante electricista 1 1l 1
Jefe-Dpto. de Control de Calidad 1 1 1l
c"ztml Analista de Control de Calidad 1 1 1
e
Calidad Inspector C.C. - Pastas 1 3 3
Inspector C.C. - Papel 1 3 3
Segurid..Supervisor de Seguridad Industrial ] 1 1
Indust.

(continda)
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Dpto °

No de
oL trabaj..

/ turno

Turnos
de

trabajo

To tal
trabaje.

Contab.

y
Costos

Jefe-Dpto. Contab. y Costos 1l
Jefe-Contabilidad general 1l
Jefe-Cos tos 1
Analista de cuentas 1l
Analista de inventarios 1l
Auxiliar de contabilidad 2

)

H MR

N H M

Relac .
Indust.

Jefe-Dpto. Relaciones Indust. 1
Secretaria de Relac. Ind. 1l
Asistenta Social 1l
Operario de limpieza 1l
Vigilante=Garita de control 2

I I S S

oM M MM

Comerc.

Jefe-Dpto. de Comercializ.
Secretaria de Comercializ.
Auxiliar de ventas nacionales
Auxiliar de exportaciones

S

H o e

H e e

Iogist.

Jefe-Dpto. de logfstica
Secretaria de Iogfstica
Chofer de abast. y dist.
Jefe de Compras

Auxiliar de Compras
Jefe-Almacén mater. y sumin,
Jefe-Almacén pajas y trapas
Clasif. Prep. pajas y trapos
Despach. de pajas y trapos
Pesador de pajas y trapos
Jefe-Almacén de mat. primas
Kardista=Materias primas
Despachador de materia prima
Despachador de ingredientes
Pesador-Materias primas

FHEFNMNFFRHFODUOURRERERERPBKR

MUVWWHFFUWUWKHRFHFERERFERHERRPH

VWOVWOoOHFHFUWUOWWVHFERMNRMEKF B

(continda)
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CUADRO No 57: (continuacién)
: No de Turnos Tetal
Dpto. Puesto trabaj. de trabaj.
/tarno trabajo
Jefe-Almac. Insumaos de mant. 1l 1l 1l
Kardista~Insumos de mant. 1l 1l 1l
Almacenero-Insumos de mant. 1l 3 3
Jefe-Almacén de babinas ma~
trices y prod. terminades 1l 1l 1
Logfs tical Superv.-Almac. bobinas matr. 1 1l 1l
Pesador-Transport. bob., mat, 1 3 3
Saperv.~Almac. prod. termin. 1 1l 1l
Kardista~Productos terminados 1 1l 1l
Pesador- Transport. prod. term. 1 3 3
Acomodador-Despach. prad. ter. 2 1l 2
PTotal manc de obra indirecta 80 126

///
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CUADRO No £8: MATERIA PRIMA DIRECTA A UTILIZAR BN UNA PRODUCCION

DE 1,000 T.M. DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS (1)

Proceso Materia prima T.M. de mat. prima/
1,000 T.M. de prod.
Materias Fibrosas:
- Desperdicios de algodén 146.6 (2)
Elaborac.| - Paja de arroz 768.9 (2)
de Materias no Fibrosas:
pastas - Sosa céustica 14.4 (3)
- Cal 10.1 (3)
- Cloruro de cal 15.5 (3)
Materias Fibrosas:
- Pasta al bisulfito de Mits. blang. 55.8
- Pasta al bisulf. Mits. sin blang. 155.6
— - Pasta al bisulf, Rit. Kell. blang. 16.0
ricac.
a dela - Pasta al bisulf. R. K. sin blang. 155.6
papel - Pasta a la sosa blanqueada 40.9
Materias no Fibrosas:
- Caolin 24.9
- Carbonato de magnesio 111.0
- Almidén 25.4
Total Materias Primas 1,540.7
(1) Considerando que los porcentajes de produccién correspondien

tes a cada tipo de papel, permanecen constantes (ver anexo -
No 15).

(2)

Obtenido dividiendo entre 8 las cantidades totales halladas-

en el anexo No 16. Se aplica el mismo procedimiento para el
resto de materias, excepto para la sosa, cal y cloruro de

cal.
Calculado en el anexo No 18 .

(3)
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6.9,2 MATERIALES INDIRECTOS

Definicién.- Se denomina materiales indirectos a aque

1llos que son necesarios para obtener el producto fi -
nal, pero gque su consumo con respecto al producto es
tan pequefio o su valorizacidn tan compleja, que serfa
demasiado laborioso realizar esta evaluacién, y los -
resultados no serfan muy confiables si se les tratara
como materiales directos,

Determinacién de 1gs cantidades de materiales indirec
tos.- Como anteriormente se ha indicado, la determing
cién de las cantidades especfficas de materia indirec
ta, es sumamente compleja; pero no obstante ello, de-
bemos establecer un criterio para estimar dichas can-
tidades con cierta aproximacién, de tal manera que -
los resultados hallados sean hasta cierto grado con -
fiables, para efectos de poder realizar la: planifica~
cién financiera del proyecto.

Como bién sabemos, el rango de produccién de la -
planta va a ser de 6,000 a 8,000 T.M./afio de papel ,
estableciéndose una produccién constante de 8,000 T.M.
/afio a partir de 1986 en adelante. Ahora bién, para~
efecto de poder calcular las cantidades de materia in
directa en cada uno de los afios de proyeccién, en el-
anexo No 31 se determinan las cantidades necesarias -
de ella, para una produccién base de 8,000 T.M. de pa
pel.

A continuacién, de dicho anexo se extrae el siguien

te cuadro resumen:
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CUADRO No 59 : MATERIALES INDIRECTOS A UTILIZAR EN UNA
PRODUCCION DE 8,000 T.M.. DE PAPEL

TeM. materia indirecta/

Materia Indirecta 8,000 T.M. de papel

= Colorantes eccccccccccccccccccs
- Mordientes ;.............m....
= Dispersantes .c.cecccccceccecces
= Microbicidas ecccecccoccaceces

-Antiesp!man‘te ©0 0000000000000

e I N R L

-Nitro ©0 000 000 00000000000 00000

= Otros materiales indirectos (1)

(1) Para efectos del chlculo de costos, se considera
un 10 4 del costo total de materiales indirectos,
como imprevistos,.
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6.9.3 OTROS INSUMOS

A)

B)

C)

ENERGIA ELECIRICA

Segdn experiencias de plantas similares, se puede
tomar como consumo de energfa eléctrica por tone-
lada de papel, al siguiente:

- Energfa Activa; 1,800 Kw=h/T.M.

- Energfa Reactivas; 1,160 Kvar-h/T.M.

COMBUS TIBLES

Dentro de éste rubro se considera especfficamente
al petroleo residual No 6 , el cual es usado en -
las Calderas y en el horno de calcinacién de la -
planta de recuperacién de lejfas.

Segdn experiencias de plantas similares, se eg
tima que el consumo de petroleo residual No 6, ha
de ser de 50 glns./T.M. de papel,

REPUEST0S E INSUMOS DE MAN TENIMIEN 10

Dentro de este rubro se tienen los repuestos a u-
sar en la reparacién de los equipos, y los mate -
riales empleados en la reparacién y mantenimiento.
No se especifican los insumos que abarca este ru -
bro, ya que estos son numerosos, y escapa de los -
lfmites del presente proyecto; pero si es necesa -
rio anotar que los costos de ellos variarén propor
cionalmente al volumen de produccién y/o al tiempo

de operacién tramscurrido,
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6.10 PROGRAMA DE PRODUCCION

El programa de produccién bésicamente va a estar dado
por la proyeccién de la demanda efectiva; obviamente,
con las limitaciones del tamsafio de planta. Ahora bién,
si se asume este criterio, cabe analizar el gran ries
g0 que significa considerar la captacién del 100 %
del mercado Andino, ain con las amplias ventajas en -
cuanto a precios que ofrece el proyecto. Aclaremos eg
te planteamiente; lo que en realidad se considera, es
la captacién del mercado Andino en un 80 a 90 % ; aho
ra bién, el 10 a 20 % restante que faltarfa para com-
pletar el 100 %, se considera qu se podrfa captar fé-
cilmente del mercado Chileno y de los pafses Centro -
Americanos; ello es factible, ya que recordemos que -
los precios propuestos: por el proyecto, serfn lo més-
altamente compe ti tivos.

Por otro lado, para efectos del cflculo de ingre -
sos. por venta, considerar que el 10 a 20 % de la de-
manda efectiva del mercado Andino va a ser cubierto -
por Chile y los pafses Centroamericanos, no implica -
ninguna variacién de dichos ingresos, ya que el pre -
cio de exportacién es el mismo para cualquier pafs al
que se exporten los productos.

A continuacién, en el cuadro No 60 se establece el
programa de produccién hallado en base a la proyec
cién de la demanda efectiva (ver cuadros Nas. 32, 33
Y 40); obviamente, con los ajustes respectivos debido
a la limitacién del tamsafio de planta, y considerando-

ademés que la planta entrari en funcionamiento en 1982,
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CUADRO No 60: PROGRAMA DE PRODUCCION DE PAPELES DELGADOS EXTRAFINOS

- TIPOS BASICOS (T.M.)
o P:f:iczgﬁgzte Papel para cigarrillos rotal
de de Vergé | Velfn| Bog. | Boq. Para | produc.
21 gr/m2 | 40 gr/m2| insip.| dulce|blanco |imi tac. filtr.081
corcho
(559 | (9%  |(15.5%) (2.5%) (2.6%) (8.4%)| (1%) | (100%)
1982 | 3,521 565 1,002 | 161 174 559 453 | 6,435
1983 | 3,766 605 1,058 | 171 182 586 479 | 6,847
1984 | 4,019 645 1,115| 179 192 616 504 | 7,270
1985 | 4,234 679 1,172 | 188 202 643 530 | 7,648
1986(2)4,400 720 1,240 200 208 672 560 | 8,000
1987 4,400 720 1,240 200 208 672 560 | 8,000
1988 4,400 720 1,240 200 208 672 560 8,000
1989 4,400 720 1,240 200 208 672 560 | 8,000
1990 4,.400. 720 1,240 200 208 672 560 | 8,000
1991 4,400 720 1,240 200 208 672 560 8,000
(1) Los porcentajes de produccién son obtenidos del anexo

No 15 . Son desdoblados los porcentajes de papel boquilla blan
co e imitacién corcho,

Vergé insipido y Velin dulce, empleando el mismo procedimiento
efectuado en dicho anexo.~.

(2)

también los de papel para cigarrillos -

A partir de este aofio en adelante, el programa de pro-

duccién es hallado en base a los porcentajes respectivos de ca
da tipo de papel, para una produccién méxima.de 8,000 T.M./afio.
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El programa de produccién determinado en el cuadro No 60
establece especfficamente la produccién que ha de efec -
tuarse en la méquina FOURDRINIER. Ahora bién, no olvide-
mos que parte de esa produccidn, especfficamente parte -
de la produccién de papel boquilla, pasa a un posterior-
proceso de convertimiento en el cual se imprime el moteg
do y/o rayas del papel; del mismo modo, recordemos que -
el precio de venta de los papeles boquilla imitacién cor
cho y blanco con rayas, difiere considerablemente de su
similar sin rayas. Por lo tanto, se establece la conve -
niencia de formmlar el programa de praduccién por tipos-
especfficos de papel.

En base a la proyeccidn de la demanda efectiva de pa-
pel para cigarrillos - tipos especificos - (ver cuadro -
No 41), se determina a continuacién en el cuadro No 61 ,

el programa de produccién por tipos especificos de papel.

//



253

CUADRO No 61: PROGRAMA DE PRODUCCION DE PAPEL PARA BOQUILLA

DE CIGARRILIOS - TIPOS ESPECIFICOS ( T.M.)

Papel boquilla blanco Papel boq. imit. corcho Total

produc.

Afio sin con 2 con 4 sin con 2 con 6 apel

rayas rayas rayas | rayas rayas rayas L

doradas | verdes doradas | rojas | PoQ-

(3.4%) | (19.6%) | (0.8%) | (65.2%) | (6.2%) | (4.8%) (100%)
1982 25 143 6 478 46 35 733
1983 26 150 6 502 48 36 768
1984 27 158 7 528 50 38 808
1985 28 167 7 550 52 41 845
1986 30 172 7 574 55 42 880
1987 30 172 7 574 55 42 880
1988 30 172 7 574 55 42 880
1989 30 172 7 574 55 42 880
1990 30 172 7 574 55 42 880
1991 30 172 7 574 55. 42 880

NOTA.- Es importante anotar, con referencia a los papeles boqui
1lla blanco con 4 rayas verdes e imitacién corcho con 6 rayas ro

jas que, no debe considerarse a estos tipos de papel, como rfgi
dos, siné més bién como representativos de pedidos especiales -
poco comunes en el mercado (papel boquilla con més de dos rayas);
entiéndase en forma general como " Papeles boquilla con més de-

dos rayas" . Del mismo modo, el color de las rayas no siempre -
pueden ser los mismos que se indican,

//




Capftulo VII

INVERSIONZES




T. INVERSIONES

FUNDAMEN T0OS GENERALES

En el capftulo anterior se determinaron las necesidades
de equipos e instalaciones, terreno ¥ edificios, mate =
riales y otros insumos necesarios para el normal funcio
namiento del praceso de produccién y del sistema de 1la
fébrica en conjunto. Ahara bién, para efectos de poder
realizar la planificaciém econémica y financiera del -
proyecto, surge la necesidad de determinar el monto de
inversién con el que se ha de disponer para llevar a ca
bo el proyecto. E1l conocimiento del monto de inversiién,
servird también como premisa bésica para poder decidir-
sobre las alternativas de financiamiento de que se dis-
pongan.

El monto de inversién total del proyecto se puede sub
dividir en dos partes:
- Inversién Fija.- También llamado capital fijo, y es-

el que se requiere para la instalacién del proyecto.
- Capital de Trabajo.- Es el que se requiere para la e-

tapa de funcionamiento propiamente dicha.

Al tratar del costo de inversién de la f4brica en el -
proyecto, se advierte que en las iniciativas de este ti
po, es corriente hacer cuatro estimaciones acerca del-
cd4lculo del monto de inversién fija, con un creciente -

orden de exactitud.
Primera estimacién.- Es salo un supuesto razonable basg

do en costos promedios por unidad de capacidad en fébri



256

cas similares, Su utilidad no es otra que decidir sobre -

la posibilidad financiera general de un proyectoe.

Segunda estimacidn.— Se hace considerando y4 los costos de
inversidn de que se trate, pero no se dispone de cotizacio-
nes de mfquinas y equipos puestas al difa. Se modifican 1los
precios de otras fdbricas ya existentes, para tomar en con-
sideracidn los mercados y condiciones locales,

Tercera estimacidn.- Es el que generalmente se realiza para

interesar a los inversionistas y reunir el capitale Se basa
en vlanos de ingenierfa llevados a un grado razonable de de-
talle, pero no todo lo concretos que serfan necesarios para-
propdsitos de construccidn; generalmente se utilizan en ellos
cotizaciones y propuestas de los proveedores de los principa
les rubros.

Cuarta estimacidn.— Es el que se realiga para hallar el pre-

supuesto final y solo se hace una vez decidida la construc-
cién de la fdbrica. Se basa generalmente en los planos del-
anteproyecto y en los contratos efectivos para el suministro
de los principales equipos.

En el caso del pre:sente proyecto, la determinacién del -
monto de inversidn fija se hard aplicando el segundo tipo de
estimacién, especialmente en lo que se refiere a los costos-
de la maquinaria y equipos principales que deben ser importz
dos en su mayor parte. Para la determinacién de los costos -
de los equipos nacionales, esta se hard mediante las coticza-
ciones presentadas por los proveedores, En cuanto al capitel
de trabajo, €ste serd determinado considerando los precios -
corrientes existentes en el mercado (costo de materiales ¥

mano de obra).
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Para efectos de la posterior evaluacidén econdmico-

financiera del proyecto, los montos de inversidén se -
rdn determinados considerando un cambio igual a

1 § U.S. g 300 soles oro ; el cual servird de base pa
ra manejar los costos a precios constantes en todos los
aiios de, proyeccidn.

702 DMONTO Y DETALLE DE TA INVERSION EN ACTIVO FIJO TANGIEHLE

7e2¢1 TERRBNOS Y EDIFICIOS

A.- Terreno

Tal como se determiné en el punto 6.5.2

el drea del terreno serd de 16,300 n° v la

14

ubicacién de &€ste corresponderfa a Santa,
aonae el costo del terreno es ae 1,200 so -
1es/m2; por lo tanto, la inversidn necesaria
por este rubro serd de 20'160,000 soles.

B.~ Edificios
Segin se ha visto en el punto 6.6 , se ten-
drdn dos tipos de edificios, uno correspon-
diente a las oficinas administrativas y el
otro a los edificios de planta.
Los montos de inversién por este concepto

serdn los siguientes:

ATrea Costo (miles de soles)
Rubro ~ponst.(m2) Costo unit. Costo total

-Bdif, de ofic. administ. 600 438 28,800
-Edificios de planta 7,600 32 243,200
Total costo de edificios 272,000
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Cabe anotar que en la determinacién de los costos se ha

aplicado la siguiente relacidn:

Costo considerado _ Costo del dfa x Cambio considerado
Cambio auel dia

- Dondes Cambio considerado _ 300 soles/U.S.$

Dicha relacidn serd aplicada en el cdlculo de los montos

de inversién en moneda nacional.

La determinacién de los montos de inversién por concepto
de maquinaria y equipos, se muestra en detalle en el a -
nexo N° 36 . De dicho anexo se extraen los montos de in-
versidn globales por seccién, los que se muestran en el
cuadro N° 62 siguiente,

INSTATACIONES

Dentro de este rubro se consideran los costos de inver -

sién incurridos en las instalaciones varias de la plants,

entre las cuales se tienen, tuberfas para la circulacién
de agua, pasta, lejfa, solucién blanqueante, vapor, petro
leo y otros; codos, reducciones, acoplamientos, vdlvulas,
lineas de transmisién de energfa eléctrica y demg£s elemen
tos necesarios para el normal funcionamiento del proceso
de produccién , asf como también de los servicios auxilia
res,

Segin experiencias en otras plantas similares, se es-
tima que el monto de inversidén por este rubro ha de ser

de 100'000,000 soles.
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CUADRQ N° 62: MONTOS DE INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUIPOS

Equipo importado (U.S.3) Bquipo Total costo

Valor FOB | Valor CIF Valor nacional de eaquipos

Maguinaria y equipos - Seccidn Sx-Aduana | (miles de (miles de

(1) (2) soles) soles)
- Preparacién de pajas y trapos 160,000 176,000 195,360 | 4,510 63,118
- Iejiado, lavado, desfibrado y depu

rado ] l'1'31’ 300 L"7l+9 )‘"30 5269 620 19 500 1599)""86
- Blanqueo de pastas 197,300 217,690 241, 640 3,380 75,872
- Prensado y secado de pastas 113,000 124,300 138,000 | ~==-- 41,400
- Recuperacidn de lejfas 287,800 316,580 351,400 3,750 109,170
- Refino y depurado 591,930 651,120 722,740 2,240 219,062
- M{quina Fourdrinier 3'800,000 | 4'180,000 | 4'639,800| ----- 1'391,940
- Convertimiento y acabado 284, 000 312,400 346,760 2,820 106,848
- Planta de vapor y fuersza 200,720 220,790 245,080 7,890 81,414
- Planta de suninistro de agua 34, 500 37,950 42,125 2,100 14,738
- Otros ejuipos auxiliares-Produc. 54,000 59,400 65,930 45,580 65,359
- Mantenimiento y Seguridad indust. -— -——- -~ 19,355 19,355
- Control de Calidad 13,400 14,740 16,360 296 5,204
TOTAL MasTINARIA Y EQUIPOS 6'145,550 | 6'785,400 | 7'531,3815] 93,421 2'352,970

Tipo de cambio considerado: 2 300/U.S.3

(Ver traduccidén de notas en la siguiente pdgina).
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NOTAS DEL CUADRO No 62

(1) Calculado en base a datos similares de importacidén ,
en base a los cuales se obtiene:
Valor CIF = 1.10 Valor FOB

(2) Calculado aplicando:

Valor Ex-Aduana = Valor CIF 4+ Impuestos de Aduana

Donde los impuestos de aduana para los equipos en

mencién se calculan como sigue:

~ Impuesto Ad-Valorem CIF para maquinaria y equipos-
para la fabricacién de pasta celulésica , papel y
cartén: 15 %
Industria de 2a. prioridad descentralizada: Selo -
pagan el 15 # del Impuesto Ad-Valorem.

- Por lo tanto, el Impuesto Ad-Valorem a pagar seré:
Derecho Ad-Valorem CIF = 0.15 x 15 %

= 2,25 % Ad-Valorem CIF

- Otros Impuestos de Aduana:

- D.Le 22342 : 1 % Ad-Valorem CIF
Impuesto Interno: 6 # Ad-Valorem CIF

- Impuesto a los fletes de mar: 10 ¥ (CIF - FOB)
= 10 # (1.1 FOB - FOB)
=1 % FOB
- Ademés se sabe que:
Ad-Valorem CIF = CIF Aduanero
= 1.2 FOB
- Resumiendo, se tiene:
Impuestos de Aduana = 9.25 % CIF Aduanero % 1 % FOB
= 9.25 % (1.2 FOB) + 1 % FOB
= 12.1 % FOB
= 0.121 FOB

//
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T.2.4 OTROS ACIIVOS FIJOS TANGIBLES

Dentro de este rubro se consideran los siguientes ac
tivos:

- MAquinas, muebles e instalaciones de oficina.

- Montaje de la maquinaria, equipo e instalaciones.
Veamos cada uno de estos rubros:

A.- Méquings, muebles e ipptalacjones de oficina

Se estima que el montc de inversién por este ru-

bro he de ser de : § 15'000,000.
B.- Montaje de 1 i e
El costo de montaje va a estar comprendido por -
los siguientes rubros:
- Mano de obra
- Materiales y varios.
a) Mano de obra.- Comprende el siguiente personal:
No de trabajadores

- Montadores extranjeros 30
- Técnicos nacionales 50
- Obrervs nacionales 80

El costo de mano de obra incluye las remunera-
ciones, beneficios sociales, seguros y sobre-

tiempos para todo el personal; ademés, para -

los montadores extranjeros se incluye, pasa -

Jes, alojamiento y comida.

Las remuneraciones y demis beneficios, excepto
el alojamiento y la comida, se pagaré a los ' -
montadores extranjeros en U.S.$.

Se estima ademés que la etapa de montaje ha de

durar 6 meses (180 dfas); por consiguiente |,
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los costos en que se incurrirén por este rubro serén:

b)

No de| - Costo por dfa costo_ total
Rubro trab. U.3.% [miles-soleg U.3.$[miles-sdes
por.| total|por [total |(1)x160](1)x180,
trab./trab. |trab. trab.
(1) (1)
Montadores ext,.: 30
- Remun., benef.

soc., y otros 15 | 450 81,000 | e——e—-
- Gastos de aloj,

y aliment. o | ——- OeB| 24 | ===== | 4,320
Técnicos nacion.|50 |== | === 1.7| 85 | ===== |15,300
Obreros nacion, |80 |== | === le4} 112 | ===== |20,160
Total costo mano de obra de montaje 81,000 |39,780

Total costo m. o. de montaje (en miles-soles) 64,080

(Cembio considerado: §300/U.S.$)

Materiales y varios.- Este rubro comprende a :
_ - Miles de_ eales
- Materiales divarso8 .ccccceccccccccccccscoce 5,000
-- Arriendo y depreciacién de equipos de montaje
y otros .............;....................... 16,000
Total materiales j variosv...:.....;.......;;;. 21,000

Los costos son estimados en base a experiencias en plantas si-

milares.

Resumiendo se tiene que el costo total de montaje seri:

Coste segin moneda costo total
Rubro (U.S.8) (miles de soles) | (miles de soles)
- Mano de obra 81,000 39,780 64,080
= Mater. y variog ———=- 21,000 21,000
Total costo de . |
montaje 81,000 60,780 85,080
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MONTO Y DETALLE DE LA INVERSION EN ACTIVO FIJO INTANGIBIE

En el siguiente cuadro se presentan los montos de inver-
8ién de cada uno de los rubros que conforman el activo -
fijo intangible:

CUADRO No 63 : INVERSION EN ACTIVO FIJO INTANGIBIE

o I}
- Costo de invest; y est. del proy; ——— 40,000
- Gastos de organizacién y tramit. e él,OOO
- Gastos de Iné. ¥y admin. de la instal, == 12,000
- Puesta en marcha 50,000 ——
- Know How y asistencia técnica 250,000 ————e-
- Entrenamiento de personal ————— 2,000
- Gastos financieros 252,351 e

o
|

Los montos han sido estimados en base a experiencias de

plantas similares.
Describamos a continuacién cada uno de estos rubros.

a) Costo de investigaciones y estudios del proyecto.-

Dentro de este rubro estén comprendidos todos los -
costos en que se incurren durante el desarrollo de -
los estudios e investigaciones del proyecto, entre -
los cuales se tienen: E1l pago de los servicios de los
proyectistas, sus beneficios sociales, seguros, passg_
jes, alojamiento y comida (en lugares distantes al

centro de operacién), gastos de tramitacidn en la con
secucién de la informacién, investigaciones Y pruebss

de laboratorio, etc.
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b) Gastos de Organizgcién y Tramitacién.- Comprende los gas_

tos de organizacién y tramitacién en que se incurren em -
la formacién de la nueva empresa; se incluyen los gastos
legales y notariales, y los impuestos especiales origi -
nados por la constitacién de la empresa. Se incluyen ade
més los gastos realigados en la peticién de las cotiza -
ciones, trémites de financiamiento, gastos de compra de
los activos fijos y otros.

o) Gastos de I erfa y Adminigtracién de 1g instalacién.
los gastos de Ingenierfa y administraoiémn durante el mon_

taje, comprenden el pago de los servicios técnicos admims
trativos que se precisan para dirigir y administrar la o_
bra de instalacién.

d) Puesta en marcha.- los costos de puesta en marcha se re-

fieren a desembolsos o pérdidas de operacién que se ori-
ginan al probar la instalacién y ponerla en marcha hasta
alcanzar un funeciomamiento satisfactorio.

Loe costos de puesta en marcha deberén ser pagados al
proveedor de la maquinaria y equipos, los cuales deberén
absorver y responsabilizarse por estos costos; para ello,
en la peticién de propnestas a los proveedores se tendré
especial cuidado en fijar el aumplimiento de las garan -
tfas respecto a los costos relativos a la puesta en mar-
cha, por parte de los proweedores.

e) Enow How y asistencia técnica.- Comprende el conocimien_

to de los disefios, planos y normas de fabricacién del —

proceso productivo; ademés comprende también la asisten-
cia técnica y la capacitacién del personal nacional.
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No se precisa la empresa extranjera de la cual ha de -

importares la tecnalogfa, pero se estima que podria
ser cualquiera de las que se muestran en los anexos

Nos. 4 ¥ 5 - Industrias fabricantes de papel soporte -
carbén y de papel para cigarrillos.

Entrenamiento de personal.- Este rubro comprende los -

gastos en que ha de incurrirse por concepto de capaci-
tacién y entrenamiento del personal técnico nacional

que ha de operar la maquinaria y equipos de la planta.
La capacitacién es dada por técnicos extranjeros; pero
no obstante ello, el costo de estos servicios no se -
consideran en este rubro (ya que han sido considerados
en el rubrec anterior). Leos costos que se considera en
este rubro, son especf{ficamente los del personal nacip

nal que es entrenado.

Gastos Financieros.- Este rubro comprende los pagos de

intereses por créditos en moneda extranjera (U.S.$) ,
durante el periodo de instalacién de la planta.

Como més adelante se verd (wer capftule 8), los prés
tamos en moneda extranjera han de provenir de la Cor -
poracién Andina de Fomenta (CAF). Segin los montas
del crédito ¥y las condiciones de financiamiento, se dg
termina un monto por intereses computados durante la -
construccién de la planta, equivalente a:

U.S.$ 252,351

(Ver punto 9.1.5 - Presupuesto de Gastos Financieros).
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7.4 MONTO Y DETALLE DE LA INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo serd estimado considerando que de-
ba existir una reserva efectiva en caja, suficiente como
para afrontar los costos en que se ha de incurrir en los
tres primeros meses de operacién de la planta; conside -
rando adem48 que en este perfodo no se perciba ingreso -
alguno por concepto de venta de productos.

Los rubros que forman parte del capital de trabajo son :
- Mano de obra directa e indirecta.
- Materiales directos e indirectos.
= Otros insumos.
- Gastos de Comercialisgacién.
En loe anexos Nos. 32 ¥ 35 , se muestran al detalle la-
determinacién de los tres primeros rubros. Veamos a conti
nuacién la determinacidén de los gastos de comercializa'w
cién.
Gastos de Comercializacifn.- Comprenden todos los gastos
incurridos em la propaganda de introduccién de los produc_

tos al mercado, tanto nacional como del Grupo Andino. Se
estima que los gastos a incurrir por este rubro, no son
de gran cuantfa, debido a que los productos van a ser —
consumidos como insumo industrial, y por lo tanto, el =--
mercado estd concentrado en contados consumidores (menos
de 10 empresas consumidoras en el caso del mercado nacig

nal) . Por consiguiente, se estima que el costo en que se
ha de incurrir por este rubro ha de ser igual a §500,000.

De los anexos referidos y de lo obtenido anteriormen-

te, se obtiene el siguiente cuadro resumen:
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CUADRO No 64: INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

Inversién segin moneda ﬂatai
Rubro
U.S.8% Miles de |(miles de
soles soles)
-Mang de obra dir. e in.,| —=—=—== 32,134 32,134
-Materiales y otros insyu
mes 408,478 115,904 236,447
-Gastos de Comercializ. ——— 500 500
-Imprevistos (10 %) 40,848 14,654 26,908
Total Cap. de trabajo 449, 326. 161,192 295,989

MONTO DE LA INVERSION TOTAL

En el cuadro No 65 , se resumen los montes hallados en cg
da uno de los puntos anterieres, los cuales en conjunto -

conforman la inversién total.

REQUERIMIENTOS DE LA INVERSION EN MONEDA NACIONAL ¥

EXTRANJERA

En el cuadro No¢ 65, se puede pareciar los requerimien tos-
de la inversién segdn tipo de moneda. De dicho cuadro se
extraen los montos globales siguientes:

- Inversién en moneda nacional s 1,107'511,000
- Inversién en moneda extranjera U.S.% 8'584,717

- Inversién Total (expresada en M.N.) § 3,682'926,000
- Inversién Total (expresada en M.E.) U.S.$ 12'276,420

CRONOGRAMA DE IMPLEMEN TACION

El cronograma a seguir desde el comienzo de los estudios -

de pre-inversién, hasta la construccién, pruebas y pueasta-
en marcha de la planta, se muestra en detalle en el cuadro
No 66 .

CALENDARIO DE INVERSIONES

En el cuadro No 67, se muestra el calendario de inversiones.
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CUADRO No_65;PRESUPUESTO DE INVERSION

Rubro . | Inversién segin moneda Total
1 U.8.8 miles de soles |[(miles de soles)

I.- INVERSION FLIA (1) (2)
a) Activo Fijo Tamgible .
- Terreno ——— 20,160 20,160
--Bdificios ——— 272,000 272,000
--Maquinaria y equipos 6'785,400| 317,350 2'352,970
- Instalaciones , ——— 100,000 100,000
-—HﬁqS., nuebo e inst. de ofi|(, ===- 15,000 15,000
- Montaje de maq. ¥ equipos 81,000| 60,780 85,080
Total activo fijo tangible [6'866,400| 785,290 2'845,210
%) Activo Pijo Intangible
- Invest. ¥ est. del proyectq =—w=- 40,000 40,000
-- Gastos de organiz. y tramifl, —==- 21,000 21,000
- Ing. y administ. de la instal, === 12,000 12,000
- Puesta en marcha 50,000 ——— 15,000
- Know How y asist. técnica 250,000 ———— 75,000
- Entrenamiento de personal ———— 2,000 2,000
- Gastos Pinancieros (3) 252,351 ———— 75,705
Total activo fijo intangible| 552,351 75,000 240,705
c) Imprewistos (10%(a + b))(4) 716,640| 86,029 301,021
Total Inversién Fija (asbec) [8'135,391| 946,319
II.- CAPITAL DE TRABAJO 449,326 161,192 295,990
INVERSION TOTAL (I +II) 8*584,717| 1'107,511 3t682,926

(Cambio considerado: §'300/U.S.$)

(1) En el caso de: la maquinaria y equipos importados, se con
sidera solo el walor CIP, el que ha de pagarse en M .E. (U.S.$)

(2) En el caso de la maquinaria y equipos, se considera el -
costo de los equipos nacionales, mé&s los impuestos de aduana de los
equipos importados, pagados en moneda nacional ()

3; Este rubro es calculado aposteriori en la parte de finanec.

4 Se considera el 10 ¥ de todos los rubros, a excepcién de
los gastos financieres (intereses durante la construccién), ya que
este es un gasto definido, calculado en base a los montos de inver-
g8ién inclufdo imprevistos, los que serén financiados con crédito -

externo en U_ S §,
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CUADRO No 66: CRONOGRAMA DL IMPLEMENTACION

Actividad

1979

1980

1981

1982

T1

T2 |T3

T4

T1

T2 | T3

T4

T1

T2 | T3

Th

T1

T2 | T3

yyn

0w = & wm =V

jNe]

10

11

Estudios de Pre=Inversién

Estudios de Inversién

Promocién del Proyecto

Constitucién de la Bmpresa
Adquisicién del terreno

Pedido y recepcién de maqs.y equipos
Construccién de obras civiles
Montaje de maquinaria y equipeos
Pruebas y puesta en marcha
Entrenamiento de personal

Contratacién de personal
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CUADRO No 673 CALENDARTO DE INVERSIONES LN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJLRA

: 1977 1980 1981 1982 Total scgfin moneda Total en
Rubro - [ , miles de
filles de| UeSe$ | Miles d|f U,Sed [Miles dd U.S$ [Miles de U.S3 Miles de soles
soles soles solos soles soles

A) Activo Fijo Intang,
= Costo de invest, vy

estudios del proyecto| 10,000 20,000 10,000 " 49,000 4o,000
= Gastos de Orge y tramp 1,000 12,000 8,000 21,000 21,000
« Inge y administracién

de la instalacién 12,000 , "12,000 12,000
~ Puesta en marcha 50,000 $0, 00t 15,000
-~ Know How y asist, téc} 50,000 100,000 100, 000! 250,000 75,000
~ Entrenam. de personal 1,000 1,000 2,000 2,000
-~ Gastos Financieros 252,351 252,351 75,705
B) Activo Fijo Tangible _
= Terreno 20,160 20,160 20,160
- Edificios _ 272,000 272,000 272,000
= Maquinaria y equipos 61785, 400( 317,350 6'735,4000 317,350 21352,970
= Mfquinas, muebles e ;

instal. de oficina 15,000 15,000 15,000
= Montaje de maquinaria

Yy equipeo ‘ ‘ e 81,000 60,780 81,000 60,780 85,080
C) Imprevistos (10%(A+B] 1,100| 5,000 | 5,216 | 696,640 79,613 | 15,000|. 100| 716,640 86,029 301,021
D) Capital de trabajo 449,326 161,192 449,326 161,192 295,990
TOTAL INVERSICN ANUAL .
(segdn tipo de moneda) | 12,100 [55,000 | 57,376 [7'915,391| 875,743 |614,326| 162,292| 8t 584,717| 1'107,311 31662,926
TOTAL INVERSION
(miles de soles) 12,100 . 73,876 31250,360 346,590 31682,926

(Cambio considerados 5/300/U.S.%)
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8. FINANCIAMIENTO

8.1 FUNDAMEN T0OS GENERALES

El proceso de Financiamiento enwuelve dos aspectos bési
cos:

a) La formacién de ahorros, que representa el aspecto es
trictamente econémico del problema.

b) La captacién y canalizacién de estos ahorros hacia —-
los fines especfficos deseados, lo que representa el-
aspecto financiero de aquel.

Las cuestiones relativas a 1la formacién de los ahorros -

quedan fuera de la &rbita del estudio del proyecto, de -

ben considerarse en funcién de la polftica relativa al -
desarrollo y, por lo tanto, deben abordarse en un plano-
més general. Para proyectos especfficos, el problema se

concentra en la manera de captar parte de los ahorros a

fin de usarlos en la inversién que se estudia, y es aguf

donde intervienen los mecanismos financieros propiamente
tales.

En esencia, el estudio de financiamiento del proyecto
debe indicar las fuentes de recursos financieros necesa-
rios para su ejecucién y funcionamiento, y describir los
mecaniemos a travez de los cuales fluirén esos recursos-
hacia los usos especfficos del proyecto. Se deberd demos
trar que las fuentes seflaladas son realmente accesibles,
y que los mecanismos propuestos guardarén relacién con
la realidad.

Como es natural, el estudio del financiamiento deberé

tomar en cuenta las fechas en que se precisan los recur-
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sos de inversién, de acuerdo con el cronograma de im -

plementacién y el calendario de inversiones. Ademis ,
deberd abordar el problema tanto globalmente, en mone-
da local, como de los componentes parciales de la in -
versién en moneda local y extranjera. Finalmente, debe
rd ser explfcito en cuanto al financismiento de la in-

versién fija y del capital de trabajo, y de sus respeg

tivos componentes en moneda local y extranjera.

8.2 NECESIDADES DE FINANCIAMIEN TO
Las necesidades de financiamiemto, van a estar dadas eg

pecf{ficamente por los montos de inversién determinados
en el capftulo anterior, y son los que a continuacién-

se muestran:

CUADBO Ng 683 NECESIDADES DE FINANCIAMIEN TO

Inversién segdn moneda Total
UeS.8 |miles de soles | (miles de mles)

Rubro

- Inversién Pija | 8'135,391 946,319 3'386,936
-~ Capital de Trab. 449.32q 161,192 295,990

Total Inwversién 8'584,717] 1'107,511 5'682,926

Como se puede observar en el cuadro adjunto, el monto tg
tal de inversién asciende a § 3,682'926,000 (=12%276,420
ﬁ.S.S). Ahora bién, se estima que de dicho monto, el 32.1%
(¢ 1,183'216,000) (1) serk financisdo con recursos prove-

- nientes de los socios capitalistas (nacionales), que han
de conformar la empresa a crear. El 67.9 % restante (2)

deberf{ ser obtenido de fuentes de financiamiento externas,

y es 1lo que se tratard de determinar en el presente estu-
dio.

Ver notas (1) y (2) en la siguiente hoja.
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En forma general, las necesidades de la inversién to-
tal deberén ser cubiertas en la siguiente formas

- Capital Social: - En moneda nacional g 1,107'511,000
- En moneda extranjera U.8.$% 252,351

Total (expresado en §) ¢ 1,183'216,000
= Pinanciamiento externo (en mon. extranj.)U.S.$ 8'332,366

FUENTES DE FINANCIAMIENTO . SELECCION DE ALTERNATIVAS

En este punto se tratarf{ de determinar las fuentes que -
han de financiar las necesidades de la inwversién en mong
da extranjera ( U.S.$ 8'332,366), excepto los gastos fi-
nancieros (intereses durante la construccién).

Para la seleccién de las fuentes de financiamiento a
utilizar, se analizarin las siguientes caracterfsticas y
condiciones del préstamo:

a) Mexibidad en cuanto a la aplicacién del crédito.- Se

dard mayor prioridad a aquellas fuentes que no res --

trinjan el destino de la aplicacién del crédito, es -
pecificamente en 1o que se refiere a la adquisicién -

de los bienes de capital.

(1) Cuyp monto equivalente exceptuando los gastos -
financieros, asciende a § 1,107'511,000 , que representa
el 30,7 # de la inversién total exceptuando dichos gas -
tos. Este monto servird para cubrir el 100 # de las nece
sidades de inversién fija y de capital de trabajo en mo-

neda nacional. El saldo restante del total de capital sgo
cial, en moneda extranjera seré aplicado en pagar los in
tereses del crédito durante la instalacién del proyecto.

(2) Comprende el 100 # de las necesidades de inver-
s8ién fija y de capital de trabajo en moneda extranjera,
con excepcién de los gastos de intereses durante la ins-.
talacién del proyecto.
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Tipo de moneda y monto del crédito.- El tipo de moneda ha

de ser en lo posible en D8lares Americanos (U.S.$), ¥y el
monto del crédito ha de ser suficiente como para satisfa-

cer las necesidades de financiamiento. Se contemplarén -
las alternativas de utilizar el financiamiento de una so-
la linea de crédito, en cuyo caso el monto de crédito o -
frecido por la linea deberd ser suficiente para cubrir el
67.9 % del monto total de inversiém; 6 la utiligacién de
dos o més lineas de crédito, en cuyo caso se tratarf de -
cubrir con dichas lineas el porcentaje de la inversién —
mencionado.

Interés del préstamo.- Que se tendrd que pagar durante los

afios que dure el periodo de gracia y el plazo de amortiza~
cién.

Comisién de compromiso.- Que es el porcentaje anual sobre

los saldos no utilizados a pagar.

Piago de utiligacién.- Que es el plazo durante el cual ha

de ser utilizado el préstamo.
Periodo de gracia.- Que es el perfodo después del cual se

ha de comengar a pagar el préstamo.

Plazo de amortigzaciém.- Que es el perfodo durante el cual

ha de cancelarse el préstamo.

Las lineas de crédito a analizar serén las concertadas por -

la Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE), y son las-

que a continuaciém se enuncian:
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A.- Lineas de crédito Globales de Exportacién
A-1) Brasil - BANCO DO BRASIL S,A..

A-2) PFinlandia - SUOMEN VEN TILUOTIO OY

A-3) Prancia - Tres grupos de Bancos Pranceses

A-4) Australia - EXPORT FINANCE AND INSURANCE CORPORATION
A-5) Argentina - BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA DE ARGEN TINA
A-6) Espafia — BANCO EXTERIOR DE ESPAN A

B.- Lineas de Crédito de Cooperacién Financiera

B-1) Agencia Internaciomal para el Desarrollo (AID)

B-2) Protocolos Intergubernamentales de Cooperacién
B-3) Gobierno de la Repiblioa Popular China

C.- Lineas de Crédito Globales de Orgs
Internacionales

C-1) Corporacién Andina de Fomento (CAF)
C-2) Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

C-3) Banca Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF)
Analizemos las lineas de crédito mencionadas.

A.- Lineas de Créditec Glocbales de Exportacién.- Estas lineas

de crédito estén sujetas al compromiso de la adquisioién
de bienes de capital y servicios de origen de los pafses
otorgantes del préstamo; por lo tanto, se restringe la -
decisién de poder elegir a los proveedores de maquinaria
Y equipos, segén los particulares intereses del proyecto.
Por consiguiente, se descarta la posibilidad de obtener-
financiamiento de estas lineas de crédito. No obstante -
ello, no deberd tomarse esta decisién como una pauta ri-
gida, ya que una vez realizados los estudios de inversién

del proyecto, se podréi establecer que o cuales proveedo--
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res deberén suministrar la maquinaria y equipos; y llegg

do dicho momento, si se podrid decidir entre una de las -
lineas de Crédito Globales de Exportacién.

Lineas de Crédjito de Cooperacién Financierg.- Estas 1i -
neas se caracterigzan por ser operaciones a condiciones -
financieras sumamente promocionales, y su otorgamiento -
estd relacionado a los programas de cooperacién existen-
tes entre los distintos pafses y el Perd. Estas lineas ,
generalmente estidn destinadas a satisfacer los requeri: -
mientos financieros de las empresas piblicas, y por con-
siguiente, no son de libre accesibilidad para cualquier-

proyecto; es por ello que en el presente estudio, no se

tomarén en cuenta estas lineas de crédito.

nales;- Estas lineas, si bién es cierto, establecen cier
tas restricciones, no se encuentran atadas a adquisicio-
nes de bienes de capital en un determinado pafs. Para el
presente estudio se considera que estas lineas de crédi-
to son las que ofrecen las mejores condiciones en cuanto
a la accesibilidad del crédito y flexibilidad en cuanto-
a la aplicaciién del mismo, espec{ficamente en lo que se
refiere a la adquisicién de bienes de capital.

Por consiguiente, se ve la conveniencia de analizar y
evaluar cada una de estas lineas de crédito para determi
nar cual(es) de ellas han de financiar el proyecto.

Veamos en el siguiente cuadro las caracterf{sticas de

cada una de estas lineas de crédito.
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.CUADRO No 69 : CARACTERISTICAS DE LAS LINEAS DE CREDITO DE
ORGANISMOS FINANCIEROS INIERNACIONALES
Rubro CAP BID BIRF

Financiamiento de
costos en woneda-

B e e o e e T |

Financiamieanto de

Einé.nci amiento de -

Destino operaciones de -- bienes y servicios
del pre-inversién, e~ |extranjera de es~ |de origen extranje_
® Jecucidén de pro - |tudios de pre-fag |ro para proyectos-
crédito [yectos y capital- |tibilidad, facti- |de inversién indus_
de trabajo, con [bilidad y de inge | triales y de turis_
contenido de inte |nierfa de detalle.|mo. Incluye la ad-
gracién. | quisicién de mag. y
equipo, capital de
trabajo (solo insu_
mos)y construccién
civil-edificios ind.
_ Monto global:
Moneda v.8.$ 35'000,000
nog'ho UJ.S.$ 10*000,000 U.S.$ 10'000,000 Monto por ng:_M E
U.S 4°000,000
Monto por proyecto
en MN. y M.E.:
, U. 8.8 T7'875,000
Interés Pre-inversién:7%
(# amual ¢ Ejec. de proyec. T% 11 %
rebatir) |y cap. de trab.:
10 %
Comisidn de
CORDTOR1B8Q 1% 1/2 % 3/4 %
Plezo de |
utilisacién 1 aflo 4 siios 1/2 sfio
Perigdo de| Pre-inversién:
Braela,) |, .2 aos
Ejec.. de proy.: 3 eflos
3 afios .
Capit. de trab.:
1l afio
Pre~inversién:
Plazo de £3 4 alaoa : 1
amortis, ec. de proy.:
(méximo) 12 afios 42  — 12 sfios
Capit. de trab.:
2 afios
Otras -Los créditos que LComisién de ing -El monto del finan-
T T se otorguen podrén Peccién y vigil. | ciamiento no debers
rfsticas cubrir hasta un --{ ¢ 1 % FLAT sobre | exceder €1 75 # de
méx. del 70% del -|{ €1 monto prestadd.gu costo total, y el
costo total de las| monto mfnimo deberi
operac. de pre—in- de alcanzar por 1lo
WA R
, o de capital de- dicho costo.
trabajo.
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Otras caracterfsticas adicionales que pueden agragarse al -

cuadro anterior son las siguientes:

CAF : - Con recursos de la linea de crédito no podr{ finan-

ciarse el pago de pasivos, adquisiciones de acciones,
reparaciones, intereses durante la ejecucién del prg

yecto, adquisicién de terrenos, pago de impuestos |,
adquisicién de vehfculos para transporte de personas.

BID : - Los recursos del préstamo selo se podrén utilizar pg
ra contratar servicios externos de consultorfa pro -
cedentes de cualquier pafs regional (toda América) -
miembro del banco.

BIRP : - El origen de los bienes y servicios podr{ ser de -
cualquiera de lo® pafses miembros del banco (127 pa-
fses y Suiza)..

Analizando las caracterf{sticas de las lineas de crédito de -
los Organismos Financieros Internacionales, se determina que
la obtencién del crédito ha de hacerse de la Cgrporacién An-~
dina de Pomento (CAPF), esto es, hasta donde las condiciones-
de ésta linea de crédito lo permitan ( hasta un 70 % del cog
to total de las operaciones de Pre-Inversién, 8§ de ejecucién
del proyecto, 6 de capital de trabajo). Asf mismo, se esta -
blece también que el saldo de la inversiém que no pueda ser-
financiado por la CAF, serf financiado por el Banco Interna-
cional de Reconstruccién y Fomento (BIRF).

Veamos a continuacién las condiciones que han determinado

la eleccién de la CAPF como fuente de financiamiento:

a) Acoesibilidad del crédito.- E1 presente proyecto tiene un

amplio contenido de integracién, ya que contempla el abag
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tecimiento del mercado a nivel del Grupo Andino; y lo -

que es mfs afn, més del 70 ¥ de la produccién estarfd -
destinada a los pafses del GRAN. Por consiguiente, es
factible considerar que se pueda captar el financiamiep
%0 que ofrece la CAF.

b) Dggtimo del Crédite.- En cuanto a este punto, la CAF y -
el BIRP, tienen similares carfcterfsticas de aplicacién
del crédite, pudiendo ser aplicables ambas lineas a 1la
adquisicién de maquinaria y equipos y capital de traba-
jo, salvo pequefias diferemcias. Ademés, mientras que --
los recursos de la CAF son aplicables al financiamiento
de estudios de Pre-Inversién, el créditoc del BIRP no eg
tablece el financiamiento de éste. Em cuanto al BID,
los créditos que proporciona solo son aplicables al fi-
nanciamiento de 108 estudios de Pre- Factibilidad, Fac-
tibilidad y de Ingemierfa de Detalle..

c) Moneda y Monto.~ Teniendo en cuenta que las necesidades
de financiamiento se traducen especf{ficamente en moneda
extranjera (U.S.$), la linea de la CAF presenta amplia~
ventaja sobre la linea del BIRF, pues mientras que en -
la primera se puede obtener un préstamo hasta por U.S.$
10'000,000 , con la segunda linea solo se puede conse -
guir un crédito de hasta por 4'000,000 U.S.$. En cuanto
al BID, éste ofrece amplia disponibilidad de crédito, pe

ro 80lo es aplicable a los estudios del proyecto.

d) Interés - £ anual a rebatir.- En lo que se refiere al fi

nanciamiento de los estudios de pre-inversién, la tasa -
de interés que ofrece la CAF, es igual a la del BID. En
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lo que respecta a la ejecucién del proyecto y el capital
de trabajo, la tasa de interés de la CAF es menor en un
1l % en comparacién con la del BIRF.

Comisién de Compromiso.- En cuanto a esta condicién, 1la

linea del BIRF presenta una tasa que es menor en 1/4 % ,
que la que presenta la CAF; pero no obstante esta, ello-
no constituye una gran desventaja para la CAF, ya que la
comisién de compromisa se aplica sobre los saldos no uti
lizados (del préstamo) y por la tanto, solo es aplicable
en el caso de que ello suceda. En cuanto a la linea del-
BID , ésta es la que presenta la menor tasa de comisién-
de compromiso.

Plazp de Utilizacién.- La linea de la CAF presenta un -

plazo mayor de utilizacién, en comparacién con la del

BIRF, por lo tanto tiene ventaja sobre esta Ultima.
Periodo de Gracia y Plazo de Amortizacién.- En cuanto a

este punto, las condiciones que ofrece la CAF son iguales
a las que ofrece el BIRF; del mismo modo, se puede consi
derar caomo equivalentes a los plazas establecidos por el

BID con los de la CAP.

En conclusién, se establece que la linea de financiamiento-

que presenta las mejores condiciones es la linea de la CAF,

por consiguiente, el financiamiento externmo ha de provenir-

principalmente de ella; y en segundo lugar en casa de que -

hubiesen saldos que no puedan ser satisfechos con ésta 1i -

nea, se haréd uso de la linea financiera del BIRF.
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8.4 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIEN TO

Habiendo establecido y4 la principal fuente de financia-
miento (CAF), es necesario determinar el monto que ha de
financiar ella. Para ello, como bién se ha visto en el -
punto 8.2 , las necesidades de inversién en moneda ex —-
tranjera (1) (U.S3.8 8'332,366), que representan el 67.9%
del monto total de inversién que deberd ser financiado -
por fuentes externas. Ademés, como se puede apreciar en-
el cuadro No 70 , dicho monto serviré para financiar las
necesidades de inversién en moneda extranjera (U.S.$) de
la ejecucién del proyecto y del capital de trabajo, que-
en ambos casos representan menos del 70 % de los montos-
de inversién respectivos. Por otro lado, se sabe que exig
te la restriccién de la linea de la CAF que establece que
el monto mé&ximo del crédito ha de ser solo hasta un 70 %
de los montos totales de inversién de las operaciones de
pre-inversién, o de la ejecucién del proyecto, o de capi-
tal de trabajo. Por consiguiente, es factible que el Inte
gro de las necesidades de financiamiento externo, sea cu-
bierto por la CAF.

Veamos en el cuadro No 70 , siguiente, cual ha de ser-

la estructura del financiamiento segdn tipo de maneda.
8.5 CONDICIONES DE FINANCIAMIEN TO

El financiamiento exterior (créditos en U.S.$) ha de ser-
canalizado por intermedio de COFIDE (prestatario).
Las condiciones de financiamiento que presenta la 1i -
nea elegida para financiar el proyecto (CAF), se muestran
en detalle en el cuadro No 71.
8.6 CALENDARIO Dk FINANCIAMIEN 10

En el cuadro No 72 se muestra el calendario de financia -

miento, el cual es determinado en base al calendario de
inversiones hallado en el punto 7.8 .

(1) Excepto los gastos financieros(intereses durante la constr.)
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CUADRO No 70: ISTRUCTURA DEL FINANCIANMIENTO

Monto de Inversién Total Fuentes de Financiamiento
Rubro seg@n tipo de moneda Capital Social CAF
UoSe$ Miles de UosSo$ Miles de| % UeSoe %
soles s6les
- Pre-Inversién (1) ————— 40,000 ———— 40,000 | 100 | —ce=- -
3)|
- Ejecucién del Proyecto (2) 7'883,oh0( 906,319 ——— 906,319 | 30,4 | 79883,040[ 69,6
- Capital de Trabajo 449,326 161,192 | e=ce-- 161,192 | 54,5 L49,326| 45,5
- SUBTOCTAL FINANCIAMIENTO 8'332,366 1'107,511 | e=e=- 1'107,511| 3047 8'332,366 69.3
- Financiamiento adicional (%) 252,351 S 252,351 === | 100 c———— [ —e—a
- TOTAL FINANCIAMIENTO 8t 584,717 11107,511 252,351 | 1'107,511| 3241 | 81332,366| 67.9

(1)
(2)
(3)

(%)

Comprende al rubro de Investigaciones y Estudios del Proyecto,

Izual al monto de Inversién Fija menos el costo de Investigaciones y Estudios del Proyecto.

Se exceptdan los Gastos Financieros (Intereses pagados durante la instalacién del proyecto), ya que
estos gastos son hallados aposteriori, luego de determinada la linea de financiamiento y las condi-
ciones de ella,

Financiamiento que sirve para pagar los intereses del crédito en moneda extranjera (U.S.$) durcnte-
la instalacién del proyecto. Dado a que la linea de crédito elegida (CAF), no financia este tipo de

gastos, se considera que &ste rubro ha de ser cubierto por el capital social,
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Rubro CAT

I.- n iento - Ejec 1

— Monto del crédito (U.S.$) 7'883,040

- Interés anual a rebatir (%) 10 %

- Periodo de Gracia (m&ximo) 3 efios

- Plazo de Amortizacién (mé&ximo) 12 dfios

- Comisién de Compromiso (1) 1%

- Plazo de Utilizacidén 1 afio

— Comisién de Servicio (2) 2 %

- Comisién de Garantfa (2) 1.5 %
II.-Finenciamiento - Capital de Trabajo

- Monto del crédito (U.S.$) 449,326

- Interés anual a rebatir (%) 10 %

- Periodo de Gracia (méximo) 1 afio

- Plazo de Amortizacién (méximo) 2 afios

- Comisién de Compromiso (1) 1%

- Plazo de Utilizacién 1 afio

- Comisién de Servicio (2) é %

- Comisién de Garantfa (2) 1.5 %

(1)

Se refiere sobre los saldos no utilizados (no de -

sembolsados) del préstamo. Se considera en el presente proyec
to, que los créditos adquiridos han de ser utilizados en el -

momento oportuno, y por lo tanto, no habri que pagar esta co-
misién de compromiso.

(2)

ces de prestatario.

Comisiones que cobra COFIDE ;, el cual hace las ve-
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CUADRO No 72 : CALENDARIO DE FINANCIAFMILN TO
Fuente de Financiamieng Financ. Total
. Peri
Ao | T4 Gapital Social CAF segdn moneda
U.S.$ miles UeSe $ UeSe & miles de
de soles soles

S1 m_— Se -_— S _—

1979 |82 === 12,100 _— -— 12,100
Tot. ——— 12,100 - - 12,100
Sl — 17,376 —— — 17,376

1980 |S2 ——— 40,000 55,000 55,000 40,000
s1 2,750(1) 275,743 | 4'937,014 |4'939,764 275,743

1981 |82 |249,601(2) 600,000 | 2'726,026 [2'975,627 600,000
Tot. (252,351 875,743 | 7'663,040 |7'915,391 875,743
Sl — 162,292 614,326 614,326 162,292

1982 |s2. _— _— _— S —

To tal

segdn 252,351 1*107,511 | 8'332,366 |8'584,717 1'107,511

moneda '

Total

(miles de 1'183,216 2'499,710 31682,926

soles)

(Tipo de Cambio: § 300/U.S.$)

(1)

Aplicado en pagar los intereses durante la construccién

de la planta - Crédito CAF - 10 % anual a rebatir ; corresponde-

un pago semestral de un 5% : 55,000 x 0.05 = U.Se$ 2750
Aplicado en pagar les intereses del crédito CAF - 10 %

(2)

anual a rebatir:

ler, crédito; U.S.$ 55,000 , corresponde un interés de:

0.05 x 55,000 = U.S8.8$ 2,750

20. crédito: U.S.$ 4'937,014 , corresponde un interés de:
Total intereses a pagar: U.S.$ 249,601
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