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PROLOGO

El presente Informe de Suficiencia tiene como objetivo desarrollar un Plan de
Gestion para optimizar la Puesta en Operacion de Equipos para los diversos
proyectos de construccidon y mineria en el pais. Para ello se ha tomado como equipo
base una excavadora marca Caterpillar modelo 365C L por ser un equipo

comunmente solicitado por diversos clientes en todo el pais.

En lo ultimos afios ha existido una creciente demanda puesta en operacion de equipos
en diversos proyectos, donde comiinmente se solicita se efectiie el desmontaje de los
componentes del equipo para fines de traslado y el posterior ensamblaje del mismo
en obra. Esto debido a lo inaccesible de algunos proyectos nuevos de mineria y
construccidn, o las limitaciones para el transporte de cargas pesadas en las mismas

rutas de acceso a las obras.

Por lo antes mencionado, es necesario contar en el pais no sélo con profesionales
capacitados técnicamente en el rubro de la maquinaria pesada, sino también con un
alto nivel de conocimiento de Gestion de Proyectos, que les permita dirigir en forma
eficiente un proyecto de un alcance mucho mayor al presentado en este trabajo,

donde se incluya por ejemplo un mayor nimero de maquina con trabajos en paralelo.



En el Capitulo I INTRODUCCION, se menciona brevemente cuales son los
antecedentes al presente trabajo, el objetivo general donde se indicard la meta a
alcanzar, la justificacion de porque se efectua este trabajo, la definicion del alcance y

las limitaciones consideradas.

En el Capitulo 11 DESCRIPCION DEL EQUIPO Y PROCESO PRODUCTIVO, se
indica una breve descripcion de la excavadora y del proceso productivo del cual

forma parte.

En el Capitulo III IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y DETERMINACION
DE LA HIPOTESIS DEL TRABAJO, se sefialan las deficiencias detectadas durante
la realizacién de este tipo de proyectos desde el punto de vista de la Gestién de
Proyecto e indicdndose que a través de la aplicacion de la Guia del PMBOK es

posible optimizar los planes de gestion de determinado proyecto.

En el Capitulo IV FUNDAMENTO TEORICO, se menciona en forma resumida la
base tedrica sobre la cual se realiza el presente trabajo, mencionando primero el
fundamento tedrico de la Direccion de Proyectos en base a la “GUIA DEL PMBOK
en su Cuarta Edicién” y en un segundo plano una breve descripcion de los diversos

sistemas de operacion y componentes que conforman la excavadora marca

Caterpillar modelo 365C L.



En el Capitulo V DESARROLLO DEL SOLUCION DEL PROBLEMA, en esta
seccion se muestra la aplicacion de la Guia del PMBOK (Cuarta Edicion) en este
proyecto, el cual esta basado en un amplia documentacion que permite definir al
proyecto en sus etapas de Iniciacion, Planificacion, Ejecucidén, Seguimiento y Cierre,
esto a través de la utilizacidn de los Procesos para la Direccion de Proyectos, de los
cuales se han seleccionado los que son de mayor relevancia para este tipo de

proyectos.



1.1

1.2

INTRODUCCION

Antecedentes

En los ultimos aifios con el incremento de proyectos mineros y de
construcciéon en nuestro pais, ha aumentado también la demanda de
maquinaria pesada para trabajos de mucha prioridad y alta exigencia. Sin
embargo, se han observado deficiencias en la definicion del alcance de los
proyectos relacionados a la puesta en operacion de equipos para el sector de
construccion en las diversas obras. Asimismo, en la gestion de cambios,
control de costos, planes de respuesta a los riesgos y otros, lo cual repercute
en la insatisfaccion de cliente y una baja rentabilidad como resultado final del
servicio. Por lo antes mencionado, vamos a plantear la siguiente solucidén que
esta descrita en el Objetivo General.

Objetivo General

Desarrollar un plan de gestion basado en la metodologia del PMBOK para la
puesta en operacion de una excavadora marca Caterpillar modelo 365C L,

que pueda ser utilizado en otros modelos de maquinas.



1.3

1.5

Objetivos Especificos

Optimizar la gestidon de iniciacidén del proyecto.

Mejorar la planificacién del proyecto.

Implementar una eficiente gestion para la ejecucion del proyecto.

Asegurar un éptimo seguimiento del proyecto.

Implantar una adecuada gestién de cierre del proyecto.

Justificacion

El presente trabajo optimizara la gestion de los trabajos de puesta en
operacion de equipos al tratarlos desde el punto de vista de un proyecto, sin
mermar el elevado contenido técnico de este tipo de actividades. Asimismo,
este plan de gestidén puede ser aplicado en la puesta en operacion de la mayor
cantidad de maquinas en los diferentes proyectos mineros y de construccién
del pais.

Alcances

El proyecto consta del desmontaje de la minima cantidad de componentes de
la excavadora modelo 365C L marca Caterpillar en Lima hasta obtener partes
con un peso como maximo de 12 toneladas, para luego de trasladar sus
componentes hacia el proyecto Nueva Fuerabamba por parte del cliente,
realizar el ensamblaje de la maquina, efectuar las pruebas operacionales y

realizar la Entrega Técnica de la maquina.



1.6

Limitaciones

El presente trabajo no incluye detalles de los servicios y/o procesos de
fabricacion de los productos suministrados por el personal de terceros para el
desarrollo del proyecto.

No se incluyen datos técnicos de los equipos de izaje, ni accesorios usados
para el desmontaje y/o montaje de los componentes, s6lo se indican sus
capacidades de carga.

No se especifican datos técnicos de las plataformas ni de la camabaja
proporcionada por el cliente para el traslado de los componentes de la
maquina desde Lima hacia el proyecto Nueva Fuerabamba.

Los pesos de los componentes indicados en el presente trabajo son obtenidos
del Manual de Fabricante y/o catilogos comerciales, por lo que son
aproximados.

El presente trabajo s6lo incluird los procesos de direccion de proyectos
(definidos en la Guia del PMBOK, Cuarta Edicion), que se han considerado
necesarios para lograr los objetivos antes mencionados de este proyecto.

Las fotografias y datos del proyecto mostrados en el presente informe
pertenecen a un servicio realizado en una fecha anterior, pero seran usadas
para simular un proyecto similar en el cual se estan siguiendo los

lineamientos de la Guia del PMBOK.



2.1

2.2

CAPITULO 11
DESCRIPCION DEL EQUIPO Y PROCESO PRODUCTIVO

El equipo

Es una excavadora modelo 365C L marca Caterpillar de 404 HP de potencia
a la volante, cuyas funciones son desgarre, carguio y levantamiento de cargas.
Asimismo, en forma general, esta excavadora puede trabajar en las siguientes
aplicaciones: Nuevos desarrollos, autopistas, puentes, aeropuertos, presas,
manejo de aguas, puertos, oleoductos y otros.

Proceso productivo

Las excavadoras generalmente efectian trabajos en terrenos preferiblemente
humedos, inestables o no consolidados. En el frente de trabajo (por ejemplo,
en el caso de un proyecto de construccion), la preparacion del banco puede
ser realizado por un tractor de cadenas, luego la excavadora se encarga de
efectuar el carguio y descarga sobre los camiones que posteriormente realizan
el acarreo hacia las zonas de edificacion, donde se realiza el tendido con una

motoniveladora y, posteriormente, el compactado con un rodillo.
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CAPITULO 111
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y DETERMINACION DE LA
HIPOTESIS DEL TRABAJO
Identificacion del problema
Durante los trabajos de puesta en marcha de los equipos destinados a
proyectos mineros y de construccion en las diferentes partes del pais, se han
observado deficiencias en la definicién del alcance del proyecto, gestion de
cambios, control de costos, planes de respuesta a los riesgos y otros. Lo cual
repercute en la insatisfaccion de cliente y una baja rentabilidad como

resultado final del servicio.

Mediante el uso la metodologia aplicada haciendo uso de la Guia del
PMBOK, es decir, definiendo las lineas base del alcance, costo, cronograma,
calidad y utilizando los procesos de la direccion de proyectos y sus

herramientas, se podria optimizar un proyecto en todas sus etapas.

Posteriormente se brindara mas detalles sobre las etapas de un proyecto y los

procesos de direccidon de proyectos.



Hipatesis de trabajo
Aplicando la metodologia PMBOK se lograra desarrollar un plan de gestion
eficiente para la puesta en operacion de una excavadora 365C L Caterpillar,

que pueda ser utilizado en otros modelos de maquinas.



4.1

CAPITULO IV
FUNDAMENTO TEORICO

Marco de referencia para la Direccion de Proyectos

4.1.1 Introducciéon

4.1.2

La Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del
PMBOK®) es una norma reconocida en la profesion de la direccion
de proyectos. Al igual que en otras profesiones, como la medicina y
las ciencias economicas, el conocimiento contenido en esta norma
evolucion6 a partir de las buenas practicas reconocidas por
profesionales dedicados a la direccion de proyectos, quienes
contribuyeron en su desarrollo.

Definiciéon de proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado unico. La naturaleza temporal de los
proyectos indica un principio y un final definidos. El final se alcanza
cuando se logran los objetivos del proyecto o cuando se interrumpe el
proyecto porque sus objetivos no se cumpliran o porque no pueden ser
cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al

proyecto.



4.1.3
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Todo proyecto crea un producto, servicio o resultado unico aunque
puede haber elementos repetitivos en algunos entregables del
proyecto, esta repeticién no altera la unicidad fundamental del trabajo
del proyecto. Por ejemplo, los edificios de oficinas son construidos
con materiales idénticos o similares, o por el mismo equipo, pero cada
de ellos es diferente: con ubicaciéon y disefio diferente, en
circunstancias diferentes, por contratistas diferentes, etc. ) Entre los
ejemplos de proyectos, se incluye desarrollar un nuevo producto o
servicio, implementar un cambio en la estructura, construir un edificio
o una infraestructura, etc.
Direccién de proyectos
La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto
para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la
aplicacion e integracion adecuadas de los 42 procesos de la direccion
de proyectos, agrupados léogicamente, que conforman los 5 grupos de
procesos. Estos 5 grupos de procesos son:

Iniciacion.

Planificacion.

Ejecucion.

Seguimiento y Control.

Cierre.
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Dirigir un proyecto por lo general implica:
Identificar requisitos.
Abordar las diversas necesidades, inquietudes y expectativas de
los interesados segun se planifica y efectua el proyecto,

- Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que se
relacionan, entre otros aspectos, con el alcance, la calidad,
cronograma, el presupuesto, los recursos o el riesgo.

4.1.4 Direccion de proyectos y gestion de operaciones

Las operaciones son una funcion de la organizacion que se efectua

permanentemente, con actividades que generan un mismo producto o

proveen un servicio. Por ejemplo: operaciones de produccion,

operaciones de fabricacion y operaciones de contabilidad. A pesar de
su naturaleza temporal, los proyectos pueden colaborar en el logro de
los objetivos de la organizacion cuando estan alineados con su
estrategia. Los proyectos requieren la direccion de proyectos, mientras
que las operaciones necesitan la gestion de procesos de negocio o la

gestion de operaciones.

Las operaciones son esfuerzos permanentes que producen salidas
repetitivas, con recursos asignados para realizar las mismas tareas,
segun las normas institucionalizadas, en un ciclo de vida de producto.
A diferencia de la naturaleza permanente de las operaciones, los

proyectos son esfuerzos temporales. )
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4.1.5 Fundamentos de la direccion de proyectos

4.1.6

La Guia del PMBOK® es la norma para dirigir la mayoria de los
proyectos, la mayor parte del tiempo de vida de un proyecto en
diversos tipos de industrias. Esta norma describe los procesos,
herramientas y técnicas de la direccidon de proyectos utilizados para

dirigir un proyecto con miras a un resultado exitoso.

Esta norma es especifica para el ambito de la direccién de proyectos y
se interrelaciona con otras disciplinas de la direccion de proyectos

como la direccidon de programas y la gestion del portafolio.

Las normas de direccion de proyectos no abordan todos los detalles de
todos los temas. Esta norma se limita a proyectos individuales y a los
procesos de direccion de proyectos generalmente reconocidos como
buenas practicas, es decir, los procesos que conforman los grupos de
iniciacion, planificacion, ejecucién, seguimiento y cierre del proyecto.
Los procesos de la direccion de proyectos seran explicados en la
seccion 4.3.

Factores ambientales de la empresa

Los factores ambientales de la empresa se refieren a elementos
tangibles e intangibles, tanto internos como externos que rodean el
éxito de un proyecto o influyen en ¢€l. Estos factores pueden provenir

de cualquiera de las empresas implicadas en el proyecto.
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Entre los factores ambientales de la empresa, se incluyen a:
Procesos, estructura y cultura de la organizacion.
Normas de la industria o gubernamentales.
Infraestructura.
Recursos humanos existentes y otros.
4.2 Ciclo de vida de un proyecto y organizacion
4.2.1 Ciclo de vida de un proyecto — Panorama general
El ciclo de vida de un proyecto es un conjunto de fases del mismo,
generalmente secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo nombre
y nimero se determinan por las necesidades de gestion y control de la
organizacidén u organizaciones que participan en el proyecto, la
naturaleza propia del proyecto y su area de aplicacion. '}
4.2.1.1 Caracteristicas del ciclo de vida de un proyecto
Los proyectos varian en tamafo y complejidad. Todos los proyectos,
sin importar cuan pequefios o grandes, o cuan sencillos o complejos

sean, pueden configurarse dentro de la siguiente estructura del ciclo

de vida (Ver Grifico 4.1)

o Inicio.
o Organizacion y preparacion.
o Ejecucion del trabajo.

o Cierre.
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Griafico 4.1 Niveles tipicos de costo y dotacion de personal durante
el ciclo de vida de un proyecto
La estructura genérica del ciclo de vida de un proyecto presenta por lo
general las siguientes caracteristicas:

o Los niveles de costo y dotacidon de personal son bajos al inicio dcl
proyecto, alcanzan su punto maximo segun se desarrolla el trabajo y
caen rapidamente cuando el proyecto se acerca al cierre. Este patron
tipico esta representado en el Grafico 4.1 por la linea punteada.

o La influencia de los interesados, al igual que los riesgos y la
incertidumbre (Ver Grafico 4.2) son mayores al inicio del proyecto.

Estos factores disminuyen durante la vida del proyecto.
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La capacidad de influir en las caracteristicas finales del producto del
proyecto, sin afectar significativamente el costo, es mas alta al inicio
del proyecto y va disminuyendo a medida que el proyecto avanza
hacia su conclusion. El Grafico 4.2 ilustra la idea de que el costo de
los cambios y de corregir errores suele aumentar sustancialmente

segun el proyecto se acerca a su fin.

Alto

Grado—)»

Bajo

Influencia de los interesados, riesgo e incertidumbre

Duracion del Proyecto————»

Griafico 4.2 Impacto de la variable en funcion del tiempo del proyecto

4.2.1.2 Fases de un proyecto

Las fases de un proyecto son divisiones dentro del mismo proyecto,
donde es necesario ejercer un control adicional para gestionar
eficazmente la conclusion de un entregable mayor, es decir, un
entregable que estd conformado por un grupo de entregables mas
especificos o de menor nivel.

Por ejemplo el entregable “Servicio técnico de ensamblaje y prueba
de la maquina” esta conformado por los entregables de menor nivel:

“Montaje de la cabina”, “Montaje de tanque hidraulico”, entre otros



4.2.2
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En términos generales, las fases del proyecto suelen completarse de
manera secuencial, pero en determinadas situaciones de un proyecto
pueden superponerse.
Proyecto y Trabajo Operativo
Las organizaciones realizan trabajos con el proposito de alcanzar una
serie de objetivos. En muchas organizaciones, el trabajo puede
clasificarse como proyecto u operaciones.
Estos dos tipos de trabajo comparten determinadas caracteristicas:
Son realizados por individuos.
Estan limitados por restricciones e incluso restricciones de
recursos.
Son planificados, ejecutados, supervisados y controlados.
Son realizados con el fin de alcanzar los objetivos de Ila
organizacion también llamados los planes estratégicos.
Los proyectos y las operaciones difieren principalmente en que las
operaciones son continuas y producen servicios, resultados o
productos repetitivos.
Los proyectos (junto con los miembros del equipo y a menudo las
oportunidades) son temporales y tienen un final. Por el contrario, las
operaciones son continuas y sostienen la organizaciéon a lo largo del

tiempo. ¥



18

4.2.3 Interesados (Stakeholders)

Los interesados son personas u organizaciones (por ejemplo, clientes,
patrocinadores, la organizacién ejecutante o el publico), que
participan activamente en el proyecto, o cuyos intereses pueden verse
afectados positiva o negativamente por la ejecucion o terminacion del
proyecto. Los interesados también pueden ejercer influencia sobre el
proyecto, los entregables y los miembros del equipo.

El Grafico 4.3 muestra la relacion entre el proyecto, el equipo del

proyecto y otros interesados habituales.

Ciclo de Vida del Proyecto y Organizaclon

Interesados en el Proyecto

E! Proyecto

Grafico 4.3 Relacién entre los interesados y el proyecto.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de interesados:
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Clientes/Usuarios. Los clientes/usuarios son las personas u
organizaciones que usaran el producto, servicio o resultado del
proyecto.

Patrocinador (Sponsor). Un patrocinador es la persona o grupo
que proporciona los recursos financieros, en efectivo o en especie,
para el desarrollo del proyecto.

Oficina de direcciéon de proyectos (PMQO). Una oficina de
direccion de proyectos es un cuerpo o entidad dentro de una
organizacion que tiene varias responsabilidades asignadas con
relacién a la direccion centralizada y coordinada de aquellos
proyectos que se encuentran bajo su jurisdiccion.

Directores del proyecto (Project Manager). Los directores del
proyecto son designados por la organizacidén ejecutante para
alcanzar los objetivos del proyecto. Se trata de un rol prestigioso,
lleno de desafios, con una responsabilidad significativa vy
prioridades cambiantes. Requiere de flexibilidad, buen juicio,
fuerte liderazgo y habilidades para la negociacion, asi como de un
conocimiento sélido de las practicas de direccion de proyectos. El
director del proyecto es la persona lider responsable de la
comunicacion con todos los interesados, en particular con el
patrocinador del proyecto, el equipo del proyecto y otros
interesados clave. El director del proyecto ocupa el centro de las

interacciones entre los interesados y el proyecto mismo.
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Los directores del proyecto llevan a cabo el trabajo con el equipo
del proyecto y otros interesados. Los directores del proyecto
eficaces adquieren un equilibrio de habilidades técnicas,
interpersonales y conceptuales que los ayudan a analizar
situaciones y a interactuar de manera apropiada. Entre las
habilidades interpersonales mas importantes, tenemos:
Liderazgo, El liderazgo implica dirigir los esfuerzos de un grupo
de personas hacia una meta comun y hacer posible que trabajen
Como un equipo.

Desarrollo del Espiritu de Equipo, El desarrollo del espiritu de
equipo es el proceso que consiste en ayudar a un grupo de
personas, unidas por la percepcion comin de un mismo objetivo,
a trabajar de manera interdependiente, unos con otros, con el
lider, los interesados externos y la organizacion.

Motivacién, En un proyecto, la motivacion implica la creacidon de
un ambiente del proyecto que cumpla con los objetivos del
proyecto, a la vez que ofrezca una satisfaccion personal maxima
relacionada con lo que las personas mas valoran. Estos valores
pueden incluir la satisfaccion profesional, un trabajo estimulante,
una sensacion de realizacidn, logro y crecimiento, una
compensacion financiera suficiente, y otras recompensas y
reconocimientos que la persona considera necesarias €

importantes.
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Comunicacién, La comunicacion ha sido identificada como una
de las mayores y unicas razones del éxito o fracaso de un
proyecto. Es esencial que exista una comunicacion eficaz dentro
del equipo del proyecto, entre el director del proyecto, los
miembros del equipo y los interesados externos.

Influencia, La influencia es una estrategia que consiste en
compartir la autoridad y apoyarse en las habilidades
interpersonales para hacer que otros cooperen en la consecucion
de metas comunes.

Toma de decisiones, Existen cuatro estilos basicos de toma de
decisiones que los directores del proyecto utilizan normalmente:
ordenar, consultar, consensuar y lanzar la moneda (aleatorio).
Existen cuatro factores principales que afectan el estilo de la toma
de decisiones: las restricciones de tiempo, la confianza, la calidad
y la aceptacion. Los directores del proyecto pueden tomar
decisiones individualmente o hacer que el equipo del proyecto
participe en este proceso.

Conocimientos politicos y culturales, Las politicas
organizacionales son inevitables en los ambientes de trabajo
debido a la diversidad de normas, antecedentes y expectativas de
las personas implicadas en un proyecto. El uso habil de la politica

y el poder ayudan al director del proyecto a tener éxito.
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Negociacién, La negociacion es la estrategia que consiste en
dialogar con las partes que tienen intereses compartidos u
opuestos, con el propodsito de lograr un compromiso o llegar a un
acuerdo. La negociacion es una parte integral de la direccion de
proyectos y, bien realizada, incrementa las probabilidades de

éxito del proyecto.

Aunque los directores del proyecto utilizan habilidades
interpersonales adicionales, el uso adecuado de estas habilidades
ayuda al director del proyecto a dirigir el proyecto de manera

eficaz.

Equipo del proyecto. El equipo del proyecto estad conformado por
el director del proyecto, el equipo de direccion del proyecto y
otros miembros del equipo que desarrollan el trabajo, pero que no
necesariamente participan en la direccion del proyecto.
4.2.4 Influencia de la organizaciéon en la direccion de proyectos

La cultura, estilo y estructura de la organizacion influyen en la forma

en la que los proyectos son ejecutados. El grado de madurez de la

direccidon de proyectos de una organizacion, asi como sus sistemas de

direccién de proyectos, también puede influenciar el proyecto. *!
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4.2.4.1 Culturas y estilos de la organizacion
Las culturas y estilos pueden tener una fuerte influencia en la
capacidad del proyecto de alcanzar sus objetivos. Las culturas y
estilos se conocen habitualmente como “normas culturales”.

4.2.4.2 Estructura de la organizacion
La estructura de la organizacion es un factor ambiental de la empresa
(Ver inciso 4.1.6), que puede afectar la disponibilidad de recursos e
influir en el modo de dirigir los proyectos.

4.2.4.3 Activos de los procesos de la organizacion
Los activos de los procesos de la organizacién abarcan alguno o todos
los activos relativos a procesos de alguna o todas las organizaciones
participantes en el proyecto que pueden usarse para influir en el éxito
del proyecto.
Estos activos de procesos abarcan planes, politicas, procedimientos,

bases de conocimiento y lineamientos, ya sean formales o informales.

4.3 Procesos de la direccion de Proyectos para un Proyecto determinado
La direccién de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. La aplicacién de conocimientos requiere de la direccion

eficaz de los procesos apropiados.
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Un proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas
realizadas para obtener un producto, resultado o servicio predefinido. Cada
proceso se caracteriza por sus entradas, por las herramientas y técnicas que
puedan aplicarse y por las salidas que se obtienen. El director del proyecto
debe considerar los activos de los procesos de la organizacién y los factores
ambientales de la empresa.

Los procesos del proyecto son ejecutados por el equipo del proyecto y
generalmente se enmarcan en una de las siguientes dos categorias principales:
Los procesos de direccion de proyectos aseguran que el proyecto avance de
manera eficaz durante toda su existencia. Estos procesos incluyen las
herramientas y técnicas involucradas en la aplicacion de las habilidades y
capacidades que se describen en las Areas de conocimiento.

Los procesos orientados al producto especifican y crean el producto del
proyecto. Estos procesos normalmente son definidos por el ciclo de vida del
proyecto y varian segun el area de aplicacion.

En este trabajo se describe unicamente los procesos de la direccién de
proyectos.

Los procesos de direccion de proyectos se aplican globalmente y a todos los
grupos de industrias. Buenas practicas significa que existe un acuerdo general
en cuanto a que se ha demostrado que la aplicacion de los procesos de
direccién de proyectos aumenta las posibilidades de éxito de una amplia

variedad de proyectos.
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Esto no significa que los conocimientos, habilidades y procesos descritos
deban aplicarse siempre de la misma manera en todos los proyectos. Para un
proyecto determinado, el director del proyecto, en colaboracion con el equipo
del proyecto, siempre tiene la responsabilidad de determinar cuales son los
procesos apropiados, asi como el grado de rigor adecuado para cada proceso.
4.3.1 Interacciones comunes entre procesos de direccion de proyectos
Los procesos de direccion de proyectos se presentan como elementos
diferenciados con interfaces bien definidas. Sin embargo, en la
practica se superponen e interactiian en formas que aqui no se detallan
totalmente. La mayoria de los profesionales con experiencia en este
ambito reconocen que existe mas de una forma de dirigir un proyecto.
La naturaleza integradora de la direccion de proyectos requiere que el
Grupo del Proceso de Seguimiento y Control interactiie con los otros
grupos de procesos, como se muestra en el Grafico 4.4. Ademas,
dado que la direccién de un proyecto es un esfuerzo finito, el Grupo
del Proceso de Iniciacion comienza el proyecto mientras que el Grupo

del Proceso de Cierre lo finaliza.
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Grafico 4.4 Grupos de Procesos de la Direcciéon de Proyectos

Los Grupos de Procesos de la Direccidén de Proyectos se vinculan
entre si a través de los resultados que producen. Los grupos de
procesos rara vez son eventos diferenciados o unicos; son actividades
superpuestas que tienen lugar a lo largo de todo el proyecto. La salida
de un proceso normalmente se convierte en la entrada para otro
proceso o es un entregable del proyecto.

El Grafico 4.5 ilustra como interactiian los grupos de procesos y
muestra el nivel de superposicion en distintas etapas. Cuando el
proyecto esta dividido en fases, los grupos de proceso interactiuan

dentro de cada fase.
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Grifico 4.5 Los grupos de procesos interactitan en una fase o proyecto.

4.3.2

Grupo de procesos de la direccion de proyectos

Existen cinco grupos de procesos de la direccion de proyectos
necesarios en todo proyecto. Estos cinco grupos de procesos cuentan
con dependencias bien definidas y normalmente se los ejecuta en la
misma secuencia en cada proyecto. Son independientes de las areas de
aplicacion y del enfoque de las industrias.

El diagrama de flujo de procesos, Grafico 4.6, proporciona un
resumen global del flujo basico y de las interacciones entre los grupos

de procesos y los interesados especificos.

Un grupo de procesos incluye los procesos constitutivos de la
direccion de proyectos que estan vinculados por las entradas y salidas
respectivas; de este modo el resultado de un proceso se convierte en la

entrada de otro. Los grupos de procesos no son fases del provecto.
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Cuando proyectos complejos o de gran tamafio son separados en
subproyectos o fases diferenciadas, como, por ejemplo, estudio de
viabilidad, desarrollo conceptual, disefio, prototipo, construccion,
prueba, etc., por lo general, todos los grupos de procesos se repetiran

en cada fase o subproyecto.

El Cuadro 4.1 refleja la correspondencia entre los 42 procesos de
direccion de proyectos con los 5 grupos de procesos de direccion de
proyectos y las 9 Areas de Conocimiento de la Direccién de
Proyectos. Las Areas de Conocimiento son las siguientes:

- Gestion de la Integracion del Proyecto

- Gestion del Alcance del Proyecto

- Gestion del Tiempo del Proyecto

- Gestion de los Costos del Proyecto

- Gestion de la Calidad del Proyecto

- Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

- Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

- Gestion de los Riesgos del Proyecto

- Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
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Grafico 4.6 Interaccion entre procesos de la direccion de proyectos.
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4. Gestion de la 4.1 Desarroliar el | 4.2 Desarroliar el | 4.3 Dirigir y 4.4 Monitorear y 4.6 Cerrar el

las Actividades
6.3 Estimar los
Recursos de las
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6.4 Estimar la
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integracion Acta de Plan parala Gestionar 1a Controlar el Proyecto o Fase
del Proyecto Constitucion Dlireccion del Ejecucion del Trabajo del
del Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
4.5 Realizar el
Control Integrado
de Camblos
6. Gestion del 5.1 Recopilar 5.4 Verificar el
Alcance del Requisitos Alcance
Proyecto 5.2 Deflnir el 5.5 Controlar el
Alcance Alcance
5.3 Crear la EDT
6. Gestion del 6.1 Definir las 6.6 Controlar el
Tiempo del Actividades Cronograma
Proyecto 6.2 Secuenciar

del Proyecto

Actlvidades
6.5 Desarrollar el
Cronograma
7. Gestl6n de los 7.1 Estimar los 7.3 Controlar los
Costos del Costos Costos
Proyecto 7.2 Determinar el
Presupuesto
8. Gestion de la 8.1 Planificar la 8.2 Realizar el 8.3 Realizar el
Calidad del Caltdad Aseguramiento Control de
Proyecto de Calidad Calidad
9. Gestion de los 9.1 Desarroliar el | 9.2 Adquirir el
Recursos Plan de Recursos | Equipo del
Humanos del! Humanos Proyecto
Proyecto 9.3 Desarrollar el
Equipo del
Proyecto
9.4 Gestlonar el
Equipo del
Proyecto
10. Gestion de las 10.1 Identificar a | 10.2 Planificar las | 10.3 Distribuir ia | 10.5 Informar el
Comunicaclones| 10s Interesados Comunicaciones | nformacion Desempeno

10.4 Gestionar
las Expectativas
de los
Interesados

11. Gestion de los
Rlesgos del
Proyecto

11.1 Planificar a
Gestion de Riesgos
11.2 Identificar
los Riesgos

11.3 Realizar el
Analisis Cuaiitativo
de Riesgos

11.4 Realizar el
Analisis Cuantitatvo
de Riesgos

11.5 Planificar ta
Respuesta a 10s
Riesgos

11.6 Monltorear
y Controlar ios
Riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones
del Proyecto

12.1 Planificar
{as Adquisiciones

12.2 Efectuar las
Adquisiclones

12.3 Administrar
tas Adquisiciones

12.4 Cerrar las
Adquisiciones

Cuadro 4.1 Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de
Conocimiento de la Direcciéon de Proyectos.
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4.3.3 Grupo de procesos de iniciacion
El Grupo del Proceso de Iniciacion estd compuesto por aquellos
procesos realizados para definir un nuevo proyecto o una nueva fase
de un proyecto ya existente, mediante la obtencion de la autorizacion
para comenzar dicho proyecto o fase. Dentro de los procesos de
iniciacion, se define el alcance inicial y se comprometen los recursos
financieros iniciales. Se identifican los interesados internos y externos
que van a interactuar y ejercer alguna influencia sobre el resultado
global del proyecto. Si ain no hubiese sido nombrado, se seleccionara
el director del proyecto. Esta informacion se plasma en el acta de
constitucion del proyecto y registro de interesados. Cuando el acta de
constitucion del proyecto recibe aprobacion, el proyecto se considera
autorizado oficialmente.
El Grupo del Proceso de Iniciacion incluye los siguientes procesos de
direccion de proyectos:

4.3.3.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto es el proceso que
consiste en desarrollar un documento que autoriza formalmente un
proyecto o una fase, y en documentar los requisitos iniciales que

satisfagan las necesidades y expectativas de los interesados.
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4.3.3.2 Identificar a los interesados

434

Identificar a los Interesados es el proceso que consiste en identificar a
todas las personas u organizaciones que reciben el impacto del
proyecto, y en documentar informacion relevante relativa a sus
intereses, participacion e impacto en el éxito del proyecto.

Grupo de procesos de planificacion

El Grupo del Proceso de Planificacion esta compuesto por aquellos
procesos realizados para establecer el alcance total del esfuerzo,
definir y refinar los objetivos, y desarrollar la linea de accion
requerida para alcanzar dichos objetivos. Los procesos de
planificacién desarrollan el plan para la direccidon del proyecto y los
documentos del proyecto que se utilizaran para llevarlo a cabo.

El Grupo del Proceso de Planificacion incluye los siguientes procesos

de direccion de proyectos:

4.3.4.1 Desarrollar el Plan para la Direccion de Proyecto

Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto es el proceso que
consiste en documentar las acciones necesarias para definir, preparar,

integrar y coordinar todos los planes subsidiarios.

4.3.4.2 Recopilar Requisitos

Recopilar Requisitos es el proceso que consiste en definir y
documentar las necesidades de los interesados a fin de cumplir con los

objetivos del proyecto.
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4.3.4.3 Definir el alcance
Definir el Alcance es el proceso que consiste en desarrollar una
descripcion detallada del proyecto y del producto.

4.3.4.4Crear la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo)
Crear la Estructura de Desglose del Trabajo es el proceso que consiste
en subdividir los entregables y el trabajo del proyecto en componentes
mas pequerios y mas faciles de dirigir.

4.3.4.5 Definir las Actividades
Definir las Actividades es el proceso que consiste en identificar las
acciones especificas a ser realizadas para elaborar los entregables del
proyecto.

4.3.4.6 Secuenciar las Actividades
Secuenciar las Actividades es el proceso que consiste en identificar y
documentar las relaciones entre las actividades del proyecto.

4.3.4.7 Estimar los Recursos de las Actividades
Estimar los Recursos de las Actividades es el proceso que consiste en
estimar el tipo y las cantidades de materiales, personas, equipos o
suministros requeridos para ejecutar cada actividad.

4.3.4.8 Estimar la Duracion de las Actividades
Estimar la Duracion de las Actividades es el proceso que consiste en
establecer aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo

necesarios para finalizar cada actividad con los recursos estimados.
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4.3.4.9 Desarrollar el Cronograma
Desarrollar el Cronograma es el proceso que consiste en analizar el
orden de las actividades, su duracion, los requisitos de recursos y las
restricciones del cronograma para crear el cronograma del proyecto.

4.3.4.10 Estimar costos
Estimar Costos es el proceso que consiste en desarrollar una
aproximacién de los recursos monetarios necesarios para completar
las actividades del proyecto.

4.3.4.11 Determinar el Presupuesto
Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los
costos estimados de actividades individuales o paquetes de trabajo
para establecer una linea base de costos autorizados.

4.3.4.12 Planificar la Calidad
Planificar la Calidad es el proceso por el cual se identifican los
requisitos de calidad y/o normas para el proyecto y el producto, y se
documenta la manera en que el proyecto demostrara el cumplimiento
de los mismos.

4.3.4.13 Desarrollar el Plan de Recursos Humanos
Desarrollar el Plan de Recursos Humanos es el proceso por el cual se
identifican y documentan los roles dentro de un proyecto, las
responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de

comunicacion, y se crea el plan para la direccion de personal.
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4.3.4.14 Planificar las Comunicaciones
Planificar las Comunicaciones es el proceso para determinar las
necesidades de informacion de los interesados en el proyecto y para
definir cobmo abordar las comunicaciones.
4.3.4.15 Planificar la Gestion de Riesgos
Planificar la Gestion de Riesgos es el proceso por el cual se define
como realizar las actividades de gestion de riesgos para un proyecto.
4.3.4.16 Identificar Riesgos
Identificar Riesgos es el proceso por el cual se determinan los riesgos
que pueden afectar el proyecto y se documentan sus caracteristicas.
4.3.4.17 Realizar Analisis Cualitativo de Riesgos
Realizar Analisis Cualitativo de Riesgos es el proceso que consiste en
priorizar los riesgos para realizar otros analisis o acciones posteriores,
evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto
de dichos riesgos.
4.3.4.18 Realizar Analisis Cuantitativo de Riesgos
Realizar Analisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso que consiste
en analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre
los objetivos generales del proyecto.
4.3.4.19 Planificar la Respuesta a los Riesgos
Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso por el cual se
desarrollan opciones y acciones para mejorar las oportunidades y

reducir las amenazas a los objetivos del proyecto.
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4.3.4.20 Planificar las Adquisiciones

4.3.5

Planificar las Adquisiciones es el proceso que consiste en documentar
las decisiones de compra para el proyecto, especificar el enfoque e
identificar posibles vendedores.

Grupo de procesos de ejecucion

El Grupo del Proceso de Ejecucidn estd compuesto por aquellos
procesos realizados para completar el trabajo definido en el plan para
la direccion del proyecto a fin de cumplir con las especificaciones del
mismo.

Este grupo de proceso implica coordinar personas y recursos, asi
como integrar y realizar las actividades del proyecto de conformidad
con el plan para la direccion del proyecto.

El grupo de procesos de ejecucion incluye los siguientes procesos de

direccion de proyectos:

4.3.5.1 Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto

Dirigir y Gestionar la ejecuciéon del proyecto es el proceso que
consiste en ejecutar el trabajo definido en el plan para la direccién del

proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto.

4.3.5.2 Realizar el Aseguramiento de la Calidad

Realizar Aseguramiento de Calidad es el proceso que consiste en
auditar los requisitos de calidad y los resultados obtenidos a partir de
medidas de control de calidad, a fin de garantizar que se utilicen

definiciones operacionales y normas de calidad adecuadas.
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4.3.5.3 Adquirir el Equipo del Proyecto
Adquirir el Equipo del Proyecto es el proceso para confirmar los
recursos humanos disponibles y a formar el equipo necesario para
completar las asignaciones del proyecto.

4.3.5.4 Desarrollar el Equipo del Proyecto
Desarrollar el Equipo del Proyecto es el proceso que consiste en
mejorar las competencias, la interaccion de los miembros del equipo y
el ambiente general del equipo para lograr un mejor desempeiio en el
proyecto.

4.3.5.5 Dirigir el Equipo del Proyecto
Dirigir el equipo del proyecto es el proceso que consiste en dar
seguimiento al desempefio de los miembros del equipo, proporcionar
retroalimentacion, resolver problemas y gestionar cambios a fin de
optimizar el desempeno del proyecto.

4.3.5.6 Distribuir la Informaciéon
Distribuir la Informacion es el proceso para poner la informacion
relevante a disposicion de los interesados en el proyecto de acuerdo al
plan establecido.

4.3.5.7 Gestionar las Expectativas de los Interesados
Gestionar las Expectativas de los Interesados es el proceso que
consiste en comunicarse y trabajar en conjunto con los interesados
para satisfacer sus necesidades y abordar los problemas conforme se

presentan.
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4.3.5.8 Efectuar Adquisiciones

4.3.6

Efectuar Adquisiciones es el proceso que consiste en obtener
respuestas de los vendedores, seleccionar un vendedor y adjudicar un
comntrato.

Grupo de procesos de seguimiento y control

El grupo del Proceso de Seguimiento y Control estd compuesto por
aquellos procesos requeridos para supervisar, analizar y regular el
progreso y el desempeno del proyecto, para identificar areas en las
que el plan requiera cambios y para ciar los cambios
correspondientes.

El Grupo del Proceso de Seguimiento y Control incluye los siguientes

procesos de direccion de proyectos:

4.3.6.1 Dar Seguimiento y Controlar el Trabajo del Proyecto

Dar Seguimiento y Controlar el Trabajo del Proyecto es el proceso
que consiste en revisar, analizar y regular el avance a fin de cumplir
con los objetivos de desempefio definidos en el plan para la direccidon
del proyecto. Dar Seguimiento implica realizar informes de estado,

mediciones del avance y proyecciones.

4.3.6.2 Realizar Control Integrado de Cambios

Realizar Control Integrado de cambios es el proceso que consiste en
revisar todas las solicitudes de cambios, aprobar los cambios y
gestionar los cambios a los entregables, a los activos de los procesos
de la organizacion, a los documentos del proyecto y al plan para la

direccién del proyecto.
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4.3.6.3 Verificar el Alcance
Verificar el Alcance es el proceso que consiste en formalizar la
aceptacion de los entregables del proyecto que se han completado.
4.3.6.4Controlar el Alcance
Controlar el Alcance es el proceso por el que se hace seguimiento al
estado del alcance del proyecto y del producto, y se gestionan
cambios a la linea base del alcance.
4.3.6.5 Controlar el Cronograma
Controlar el Cronograma es el proceso por el que se hace seguimiento
a la situacion del proyecto para actualizar el avance del mismo y
gestionar cambios a la linea base del cronograma.
4.3.6.6 Controlar los Costos
Controlar costos es el proceso por el que se hace seguimiento a la
situacion del proyecto para actualizar el presupuesto del mismo y
gestionar cambios a la linea base de costo.
4.3.6.6.1 Gestion del Valor Ganado
La gestion del valor ganado (EVM) en sus diferentes formas es
un método que se utiliza cominmente para la medicion del
desempeiio. Integra las mediciones del alcance del proyecto,
costo y cronograma para ayudar al equipo de direccién del
proyecto a evaluar y medir el desempefio y el avance del
proyecto. La EVM establece y monitorea tres dimensiones

clave para cada paquete de trabajo y cada cuenta de control:
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Valor planificado.- El valor planificado (PV) es el
presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe ejecutarse
para completar una actividad o un componente de la estructura
de desglose del trabajo. El total del PV se conoce a veces como
la linea base para la medicion del desempeiio (PMB). El valor
planificado total para el proyecto también se conoce como
presupuesto hasta la conclusion (BAC).

Valor Ganado.- El valor ganado (EV) es el valor del trabajo
completado expresado en términos del presupuesto aprobado
asignado a dicho trabajo para una actividad del cronograma o
un componente de la estructura de desglose del trabajo. El EV
medido debe corresponderse con la linea base del PV (PMB) y
no puede ser mayor que el presupuesto aprobado del PV para
un componente.

Costo Real.- El costo real (AC) es el costo total en el que se ha
incurrido realmente y que se ha registrado durante la ejecucion
del trabajo realizado para una actividad o componente de la
estructura de desglose del trabajo. Es el costo total en el que se

ha incurrido para llevar a cabo el trabajo medido por el EV.
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También se monitorearan las variaciones con respecto a la
linea base aprobada:

Variacion del Cronograma.- La variacion del cronograma
(SV) es una medida del desempefio del cronograma en un
proyecto. Es igual al valor ganado (EV) menos el valor
planificado (PV). En la EVM, la variacion del cronograma es
una métrica util, ya que puede indicar un retraso del proyecto
con respecto a la linea base del cronograma. La variacion del
cronograma, en la EVM, finalmente ser4 igual a cero cuando
se complete el proyecto, porque ya se habran ganado todos los
valores planificados.

Ecuacion: SV=EV - PV.

Variacion del Costo.- La variacion del costo (CV) es una
medida del desempeifio del costo en un proyecto. Es igual al
valor ganado (EV) menos los costos reales (AC). La variacion
del costo al final del proyecto sera la diferencia entre el
presupuesto hasta la conclusion (BAC) y la cantidad realmente
gastada. En la EVM, una CV negativa con frecuencia no es
recuperable para el proyecto.

Ecuaciéon: CV =EV - AC.

indice de Desempeiio del Cronograma.- El indice de
desempeiio del cronograma (SPl) es una medida del avance
logrado en un proyecto en comparacion con el avance

planificado.
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Un valor de SPI inferior a 1.0 indica que la cantidad de trabajo
efectuada es menor a la prevista. Un valor de SPI superior a
1.0 indica que la cantidad de trabajo efectuada es mayor a la
prevista. El SP1 es igual a la razdn entre el EV y el PV.
Ecuacién: SPI = EV/PV.

Indice de Desempeiio del Costo.- El indice de desempeiio del
costo (CPI) es una medida del valor del trabajo completado, en
comparacion con el costo o avance reales del proyecto. Se
considera la meétrica mas importante de la EVM y mide la
eficacia de la gestion del costo para el trabajo completado. Un
valor de CPI inferior a 1.0 indica un sobrecosto con respecto al
trabajo completado. Un valor de CPI superior a 1.0 indica un
costo inferior con respecto al desempeno a la fecha. EI CPI es
igual a la razon entre el EV y el AC.

Ecuacion: CPI = EV/AC.

El Grafico 4.7, emplea Curvas S para representar los datos del
EV para un proyecto cuyo costo excede el presupuesto y cuyo

plan de trabajo esta retrasado.
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Grafico 4.7 Valor Ganado, Valor Planificado y Costos Reales

4.3.6.6.2

Proyecciones

Conforme avanza el proyecto y en funcion del desempeifio del
mismo, el equipo del proyecto puede desarrollar una
proyeccion de la estimaciéon a la conclusion (EAC) que puede
diferir del presupuesto hasta la conclusion (BAC). Si resulta
evidente que el BAC ya no es viable, el director del proyecto
debe proyectar una EAC.

Estimacion hasta la Conclusion.- La estimacion hasta la
conclusion (ETC), es el monto estimado hasta la conclusion
del trabajo restante. Es responsabilidad del equipo del proyecto
predecir las situaciones que pueden presentarse al realizar la
ETC, en funcion de su experiencia a la fecha.

Ecuacién: [(BAC - EV) / (CPI acum. x SPI acum.)].



Estimacion a la Conclusion.- La estimacion a la conclusion
(EAC), implica hacer estimaciones o predicciones de
condiciones y eventos futuros para el proyecto, basadas en la
informacién y el conocimiento disponibles en el momento de
realizar la proyeccion. Las EAC se basan normalmente en los
costos reales en los que se ha incurrido para completar el
trabajo, mas una estimacion hasta la conclusion (ETC) para el
trabajo restante.

Ecuacion: AC + [(BAC - EV)/ (CPI acum. x SPI acum.)].

Variacion a la conclusion.- La variacion a la conclusion
(VAC), es la diferencia entre el presupuesto hasta la
conclusion (BAC) y la estimacion a la conclusion (EAC).

Ecuacion: BAC - EAC

4.3.6.7 Realizar el Control de Calidad
Realizar Control de Calidad es el proceso por el que se hace
seguimiento y se registran los resultados de la ejecucion de
actividades de control de calidad, a fin de evaluar el desempeno y
recomendar cambios necesarios.

4.3.6.8Informar el Desempeiio
Informar el Desempefio es el proceso de recopilacion y distribucion
de informacion sobre el desempefio, incluidos informes de estado,

mediciones del avance y proyecciones.



45

4.3.6.9 Dar Seguimiento y Controlar los Riesgos

Dar Seguimiento y Controlar los Riesgos es el proceso por el cual se
implementan planes de respuesta a los riesgos, se hace seguimiento a
los riesgos identificados, se hace seguimiento a los riesgos residuales,
se identifican nuevos riesgos y se evalua la efectividad del proceso

contra riesgos a través del proyecto.

4.3.6.10 Administrar las Adquisiciones

4.3.7

Administrar las Adquisiciones es el proceso que consiste en gestionar
las relaciones de adquisiciones, supervisar el desempeifio del contrato
y efectuar cambios y correcciones segun sea necesario.

Grupo de procesos de cierre

El Grupo del Proceso del Cierre estd compuesto por aquellos procesos
realizados para finalizar todas las actividades a través de todos los
grupos de procesos de la direccidn de proyectos, a fin de completar
formalmente el proyecto, una fase del mismo u otras obligaciones
contractuales.

Este grupo de procesos, una vez completado, verifica que los procesos
definidos se hayan completado dentro de todos los grupos de procesos
a fin de cerrar el proyecto o una fase del mismo, segun corresponda, y
establece formalmente que el proyecto o fase del mismo ha finalizado.
El Grupo del Proceso de Cierre incluye los siguientes procesos de

direccion de proyectos:
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4.3.7.1 Cerrar el Proyecto o Fase
Cerrar el Proyecto o Fase es el proceso que consisten en finalizar
todas las actividades a través de todos los grupos de procesos de
direccion de proyectos para completar formalmente el proyecto o una
fase del mismo.

4.3.7.2Cerrar las Adquisiciones
Cerrar las Adquisiciones es el proceso de finalizacion de cada
adquisicion del proyecto.

4.4 Excavadora Caterpillar Modelo 365C L

4.4.1 Introduccion

Grafico 4.8 Excavadora 365C L

Caterpillar introduce la 365C Large Hydraulic Excavator (Excavadora
Hidraulica Grande) como un remplazo directo de la 365B Large
Hydraulic Excavator (Excavadora Hidraulica Grande). La 365C tiene

un peso en operacion de 65 960 kg incluida la cabina.
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La 365C es una maquina versatil capaz de realizar una gran variedad
de tareas y utilizar diversos tipos de herramientas de trabajo. La
excavadora 365C estd equipada con un Sistema de presion
compensada de prioridad proporcional (PPPC: Proportional Priority
Pressure Compensated). El sistema PPPC asegura que el flujo de la
bomba principal sea dirigido a cada implemento en proporcion directa
al movimiento de la valvula de control piloto (joystick). El
implemento o circuito de traslacion con la mayor presioén de trabajo
regula el flujo hacia los otros circuitos durante operacion de funcidn

multiple.

La excavadora hidraulica 365C integra estilos de las excavadoras
hidraulicas medianas de la serie “C” en forma adicional a la estacion
de operador de las excavadoras medianas. La 365C todavia mantiene
muchas de las caracteristicas de la 365B Serie II que sustituye. ©!

4.4.2 Compartimiento del operador

Grafico 4.9 Exterior de la cabina Grafico 4.10 Interior de la cabina
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La cabina incluye el Caterpillar Monitoring System (Sistema de
Monitoreo Caterpillar), que monitorea constantemente todas las
funciones del motor, implementos y traslacion. El sistema permite una
rapida localizacion de las fallas, resultando en una elevada
disponibilidad y menores tiempos de paradas del equipo.

Asimismo, la 365C incorpora un nuevo panel monitor que
proporciona una informacion adicional al operador.

Motor

La excavadora 365C estd equipada con un motor C15 ACERT
(Advanced Combustion Emissions Reduction Tecnology o
Tecnologia Avanzada de Combustion para la Reduccién de
Emisiones). El C15 ACERT utiliza las siguientes tecnologias:
Advanced Diesel Engine Management o Administracion Avanzada de
Motor Diesel - Electronic Control Module o Modulo de Control
Electronico (ADEM 1V), air-to-air-aftercooled o postenfriado por aire
(ATAAC), direct injection turbocharged o inyeccidén directo con
turbocompresor (DI-T), y Electronic Unit Injector o Unidad de
Inyeccion Eletronica (EUI) que cumple con regulaciones TIER 3 y
requerimientos de la Union Sound II . La potencia del motor es 323
kW (433 hp) a 1800 rpm con un par de 2056 N.m (1516 ft.lbs). ! El
motor usa una unidad de inyeccidn activada mecanicamente y
electronicamente controlada (MEUI). El control electronico
computarizado provee una precisa dosificacion y sincronizacién de la

inyeccion de combustible.
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Griafico 4.11 Vista lateral izquierda del motor

(1) Bomba de cebado de combustible eléctrica (si la tiene) (2) Turbocompresor (3) Filtro
secundario de combustible (4) Filtro de combustible primario y separador de agua (5) Bomba de
agua (6) Mddulo de Control Electrénico (ECM) (7) Indicador de nivel de aceite (8) Conjunto de
amortiguador de vibraciones (9) Tubo de llenado de aceite del motor (10) Filtro de aceite (11)
Bomba de transferencia de combustible

Grafico 4.12 Vista lateral derecha del motor

(12) Caja del volante (13) Miiltiple de escape (14) Respiradero del carter (15) Caja del
termostato (16) Enfriador del aceite del motor (17) Colector de aceite del motor
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4.4.3.1 Componentes del sistema de control electréonico
El sistema de control electronico estd integramente disefiado dentro
del sistema de combustible y el sistema de admisidon y escape para
controlar electronicamente la entrega de combustible y Ila
sincronizacién de la inyeccion.
El sistema de control electronico incrementa el control de la
sincronizacion y el control del ratio aire combustible en comparacion

con los motores mecanicos convencionales.

El sensor primario de velocidad/sincronizacién es un sensor de
posicién  del cigiienal y el sensor secundario de
velocidad/sincronizacion es un sensor de posicion del eje de levas.

La sincronizacion de la inyeccién es alcanzada por un control preciso
del tiempo de encendido del inyector; las rpm de motor son
controladas ajustando la duracion del encendido. El ECM (Mddulo de
Control Electronico) energiza al solenoide que estd en la unidad
inyectora para iniciar la inyeccion de combustible y lo desenergiza

para detener la inyeccién de combustible.

El motor usa los siguientes tipos de componentes electronicos:
Entradas, Controladores y Salidas. Un componente de entrada es
aquel que envia una senal eléctrica al ECM. La senal que es enviada

varia de las siguientes maneras: Voltaje, frecuencia y ancho de pulso.
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La variacion de la sefial es en respuesta al cambio en algin sistema
especifico del motor.

El ECM reconoce la sefial de entrada del sensor como informacion
acerca de la condicion, entorno u operacion del motor.

Un componente de control (ECM) recibe la sefial de entrada. Los
circuitos electronicos dentro del componente de control evalian la
sefial del componente de entrada. Estos circuitos electronicos también
suministran energia eléctrica a los componentes de salida del sistema.
La energia eléctrica que es suministrada a los componentes de salida
esta basada en combinaciones predeterminadas de valores de sefales

de entrada.

Un componente de salida es aquel que esta operado por un modulo de
control. El componente de salida recibe la energia eléctrica del
componente de control. El componente de salida usa esta energia de 2
maneras. Puede usarla para realizar un trabajo (por ejemplo, el
movimiento del émbolo de un solenoide realizara trabajo, a través de
la realizacion de este trabajo, el componente ha funcionado para
regular el motor) o puede usarla para proporcionar informacion (por
ejemplo, una luz de alerta o una alarma proporciona informacion al

operador).
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Grifico 4.13 Componentes electréonicos

(1) Sensor secundario de velocidad/sincronizacién (2) Sensor de la presién de refuerzo (3)
Sensor de temperatura del aire de admisién (4) Sensor de la presién de combustible (5) Sensor
de la temperatura del combustible (6) Interruptor de presién diferencial (combustible) (7)
Sensor de temperatura del refrigerante (8) Sensor primario de velocidad/sincronizacién (9)
Sensor de la presiéon atmosférica (10) Sensor de la presion de aceite del motor (11) Médulo de
Control Electrénico (ECM)

4.4.3.2 Sistema de combustible

El circuito de suministro de combustible es un disefio convencional
para motores de inyeccion diesel. El sistema consiste de los siguientes
componentes que son usados para entregar baja presion de
combustible a las unidades inyectoras:

Tanque de combustible, usado para almacenar el combustible.
Bomba de cebado de combustible, es usada para evacuar el aire del
sistema de combustible. A medida que el aire es removido, el sistema
es llenado con combustible.

Filtro de combustible, es usado para remover material abrasivo y

contaminante del sistema de combustible.



53

Lineas de suministro y retornmo, son usadas para llevar el
combustible a los diferentes componentes.

El sistema mecdanico-electronico de combustible se basa en una
amplia cantidad de informacion de los demas sistemas del motor. La
informacion es recolectada por el ECM y usada para proveer un

optimo rendimiento del motor.

Griafico 4.14 Sistema de Combustible

(1) Tuberia de suministro de combustible (2) Inyectores unitarios (3) Conducto de combustible
(colector del combustible) (4) Interruptor de presién diferencial (combustible) (5) Detector de
presién de combustible (6) Sensor de temperatura del combustible (7) Tuberia de retorno de
combustible (8) Vilvula reguladora de presién (9) Filtro secundario de combustible (10) Base
del filtro de combustible (11) Bomba de transferencia de combustible (12) Bomba de cebado de
combustible eléctrica (13) Valvula de alivio de presién (14) Filtro primario de combustible (15)
Tanque de combustible (16) Linea de retorno de combustible al tanque
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4.4.3.3 Sistema de admision y escape
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Grifico 4.15 Sistema de Admision y Escape

(1) Enfriador del Sistema de Reducciéon de Oxidos de Nitréogeno (NRS) (2) Miiltiple de escape
(3) Postenfriador (4) Salida del escape (S5) Rotor de turbina (6) Rotor del compresor (7)
Admisi6on de aire (8) Valvulas de admisién (9) Vilvulas de escape

Los componentes de sistema de admisidon y escape controlan la
calidad y la cantidad de aire que esta disponible para la combustion.

El sistema de admision y escape consiste de los siguientes

componentes:
o Filtro de aire
o Catalizador de oxidacion diesel (DOC)
o Sistema de reducciéon de NO, (NRS)
o Turbocompresor
o Postenfriador
o Culata

o Valvulas y componentes del sistema de valvulas
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o Pistones y cilindros
o Colector (manifold) de admision
o Colector de escape

4.4.3.4 Sistema de lubricacion

El sistema de lubricacion tiene los siguientes componentes:

o Colector de aceite

o Bomba de aceite

o Enfriador de aceite

o Filtro de aceite

o Lineas de lubricacion del turbocargador

o Pasajes de lubricacion del block del motor

.
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Grafico 4.16 Flujo de aceite a través del enfriador y filtro de aceite

(1) Muiltiple de aceite (2) Tuberia de suministro de aceite (3) Tuberia de retorno de aceite (4)
Filtro de aceite (5) Valvula de derivacion del filtro de aceite (6) Colector de aceite (7) Bomba de
aceite (8) Valvula de derivacién del enfriador de aceite (9) Lineas de succién (10) Vilvula de
derivacion de la bomba de aceite (11) Enfriador de aceite



56

= 16

18

Grafico 4.17 Flujo de aceite en el motor

(12) Muiiones de los cojinetes del arbol de levas (13) Eje de balancines (14) Conducto de aceite
al engranaje loco ajustable (15) Conducto de aceite al compresor de aire (16) Conducto de aceite
al eje corto del engranaje loco fijo (17) Boquilla de enfriamiento de pisté6n (18) Conducto de
aceite al tren de engranaje loco (19) Cojinetes de bancada del cigiiefial (20) Conducto de aceite

desde el filtro (21) Miiltiple de aceite

4.4.3.5 Sistema de enfriamiento

Grafico 4.18 Sistema de enfriamiento para un motor caliente

(1) Culata de cilindro (2) Regulador del termostato del agua (3) Tuberias de ventilacién (4)
Manguera de salida (tuberia de admisién del radiador) (5) Tuberia de ventilaciéon (6) Bloque de
motor (7) Tuberia de derivacién (8) Turbocompresor (9) Tubo de derivacién (10) Enfriador de
aceite del tren de fuerza (11) Enfriador de aceite del motor (12) Bomba del agua de las camisas
(13) Salida del radiador (14) Radiador (15) Ventilador proporcional a la demanda
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Este motor esta equipado con un tipo de presion del sistema de
enfriamiento que utiliza una linea de derivacion. Este tipo de sistema
tiene 2 ventajas. Primero, este sistema puede ser operado en forma
segura en una temperatura que es mas alta que el punto de ebullicién
de agua. Asimismo, previene la cavitacion en la bomba de agua. Un
sistema de enfriamiento presurizado evita que el aire o burbujas de
vapor se formen en el sistema de refrigeracion.
Algunos motores son equipados con un Advanced Modular Cooling
System (AMOCS) para disipar el calor. Este radiador esta construido
de varios de los nucleos AMOCS que son de disefio modular. Este
disefio dirige el flujo de refrigerante desde el fondo del tanque del
nucleo a la parte superior del tanque y retorna al fondo nuevamente.
Este diseio maximiza el efecto de enfriamiento del radiador en un
espacio mas pequeiio.

4.4.3.6 Sistema eléctrico

4.4.3.6.1 Sistema eléctrico del motor

El sistema eléctrico tiene los siguientes circuitos separados:

o Carga
o Arranque (si tiene)

o Accesorios con amperaje bajo
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Algunos componentes del sistema eléctrico se utilizan en mas
de un circuito. Los siguientes componentes son comunes en

mas de un circuito:

Bateria o baterias
Disyuntores
Cables de la bateria

Amperimetro

El circuito de carga opera cuando el motor estda en
funcionamiento. Un alternador produce la electricidad para el
circuito de carga. Un regulador de voltaje en el circuito
controla la salida eléctrica a fin de mantener la bateria

completamente cargada.

El circuito de arranque se activa solamente cuando se activa el

interruptor de arranque.

El circuito del accesorio con bajo amperaje y el circuito de
carga se conectan a través del amperimetro. El circuito de

arranque no esta conectado a través del amperimetro.
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4.4.3.6.2 Componentes del sistema de carga
Alternador.- El alternador es impulsado por una correa desde
la polea del cigliefial. Este alternador es una unidad de carga
trifadsica autorectificadora, y el regulador forma parte del

altermador.

El alternador tiene las siguientes funciones:

o Cargar la bateria
o Alimentar al circuito del accesorio que tiene bajo amperaje
o Reforzar el campo magnético

Grafico 4.19 Componentes tipicos del alternador

(1) Regulador (2) Cojinete de rodillos (3) Devanado del estator (4) Cojinete de bolas (5) Puente
rectificador (6) Devanado inductor (7) Conjunto de rotor (8) Ventilador
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Componentes del sistema de arranque

Grifico 4.20 Componentes del motor de arranque

(9) Campo magnético (10) Solenoide (11) Embrague (12) Piiién (13) Conmutador (14) Conjunto
de escobilla (15) Inducido

El solenoide de arranque (10) es un interruptor
electromagnético que realiza las siguientes operaciones
bésicas:

El solenoide de arranque (10) cierra el circuito de corriente alta
del motor de arranque con un circuito del interruptor de
arranque de corriente baja.

El solenoide de arranque (10) hace que el piiién del motor de

arranque (4) engrane con la corona.
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4.4.4 Compartimientos y areas de servicio.

Grafico 4.21 Compartimiento de servicio.

(1) Contenedor del liquido limpiaparabrisas (2) Fusible y panel del disyuntor (3) Filtro de aire
(4) Aire acondicionado en la linea del secador (5) Filtro separador de agua y combustible (6)
Recipiente de rebose del refrigerante (7) Baterias

En el lado izquierdo de la maquina y en la parte posterior del
compartimiento del operador. Este compartimiento es accesible
abriendo las 2 puertas de acceso y asegurandolas en su posicion de

abierto.

El compartimiento de servicio también contiene los siguientes
componentes no visibles en la imagen anterior: machine electronic
control module (moédulo de control electronico de la maquina), the
monitor control module (médulo de control del monitor), and the

product link module (modulo de enlace del producto). 1l
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4.4.5 Sistemas hidraulicos

SISTEMA HIDRAULICO PRINCIPAL

Motor de Motor de
Traslacion | | Traslacion

I

|

1

| Motor de Motor de
: giro giro
i

1

Valvula de Control
Hidraulica Principal

1)

Multiple Enfriamiento y Bombas Hidraulicas| |Enfriamiento y Bomba de

Hidraulico Piloto Retorno del Principales bomba piloto Giro

Sistema )

El sistema hidraulico de la 365C L es operado y controlado por los
siguientes 5 sistemas:
El sistema hidraulico principal controla los implementos,
accesorios y motores de traslacion.
El sistema hidraulico de giro controla los motores de giro.
El sistema hidraulico piloto suministra aceite a las bombas
principales, bomba de giro y los circuitos de control.
El sistema de control electronico controla la salida del motor y
bomba.
El sistema de enfriamiento independiente suministra aceite al

motor del ventilador para enfriar el aceite hidraulico.
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Griafico 4.23 Bombas del sistema hidraulico

(1) Bomba delantera (2) Bomba posterior (3) Bomba de giro (4) Bomba piloto (5) Bomba del
ventilador

El sistema hidraulico principal suministra aceite de la bomba
delantera (1) y posterior (2) para controlar al cilindro del cucharon,
cilindro del brazo, cilindros de la pluma y ambos motores de
traslacion. La bomba delantera y la bomba posterior son bombas de
pistones de desplazamiento variable y estan montadas en tandem a la
parte trasera del motor. El aceite entregado es combinado en el
colector central de la valvula de control principal (main control

valve).

La bomba de giro (3) estd conectada mecanicamente a la unidad
reductora montada en el motor.

El sistema hidraulico de giro suministra aceite de la bomba de giro a
los motores de giro derecho e izquierdo a través de la valvula de

control de giro.
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El sistema hidraulico piloto recibe aceite de la bomba piloto (4). El
sistema piloto controla la operacién de las valvulas de control de
implementos y la valvula de control de giro. El aceite piloto fluye al
control principal a través del manifold piloto. Cuando un joystick,
palanca o pedal es activado, las senales eléctricas activan las valvulas
proporcionales en ambos extremos de cada carrete de la valvula del

implemento en la valvula de control principal.

Cuando una valvula proporcional en un extremo del carrete de la
valvula es energizada, la presion de aceite piloto en ese extremo del
carrete de la valvula drenara a tanque. La presion piloto en el otro
extremo del carrete de la valvula fuerza el carrete de la valvula hacia
la valvula proporcional energizada. Cuando el carrete cambia, el
aceite es entregado desde el grupo de bombas principales o la bomba

de giro hacia los respectivos cilindros y/o motores.

El sistema piloto también controla el flujo de salida de la bomba
delantera y posterior basada en la velocidad del motor y el uso de la
maquina (“work mode o modo de trabajo”). El aceite de la bomba
piloto cambia a presién de seiial. La sefial es llamada “power shift
presure o presion de cambio de potencia”. Esta presion controla el
flujo de salida de la bomba delantera y bomba posterior a través del

solenoide la valvula reductora de presion (proportional reducing valve

o PRV).
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La power shift pressure es dirigida a los reguladores de la bomba
principal y ajustan el flujo de la bomba de acuerdo a la carga del

sistema.

La sefial de presion piloto realiza funciones adicionales durante la

operacion de la maquina:

o La presion de senal piloto libera el swing parking brake o
freno de giro de parqueo.

o La presion de sefial piloto cambia la velocidad de travel a
HIGH SPEED o LOW SPEED (ALTA VELOCIDAD o BAJA

VELOCIDAD) de acuerdo a la carga del sistema.

La bomba del ventilador (5) acciona el ventilador del enfriamiento
hidraulico independiente y el motor. La bomba del ventilador es una
bomba de pistones de desplazamiento variable. Cuando la temperatura
de aceite cambia, una seiial eléctrica es enviada a la bomba del
ventilador. La operacion del solenoide de la PRV causa que el aceite
suministrado por la bomba varie. El cambio de flujo de la bomba del
ventilador causa la variacion de la velocidad de rotacion del motor de

ventilador. ©*!

Para mayor detalle se adjunta el Plano Hidraulico de la excavadora

365C L enel Anexo 6.1 y Anexo 6.2
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4.4.6 Sistema de control electronico

Grafico 4.24 Mo6dulos de control electréonicos (ECM)

El sistema de control electronico consiste de: ei machine electronic
module (1) (Mdédulo de Control Electrénico o ECM de la maquina),
monitor control module (2) (ECM del monitor) y el engine control

module (3) (ECM del motor).

El movimiento de los joysticks y/o palancas o pedales de traslacion
crean una sefial electronica de entrada que es enviada al ECM de la
maquina.

El ECM de la maquina envia una sefial eléctrica de salida a los
solenoides proporcionales en la valvula de control principal y la
valvula de control de giro para controlar el movimiento de la maquina
y el movimiento de los implementos. Al mismo tiempo, el ECM de la
maquina controla el flujo de la bomba de giro y el torque de la bomba
principal. El ECM de la maquina también emite una senal al ECM de

motor para controlar la velocidad de motor.
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El ECM del monitor muestra un mensaje de error en el “message
center o zona de mensajes” si una falla ha ocurrido en la maquina. \*’

4.4.7 Tren de rodamiento

Grafico 4.25 Tren de rodamiento de la excavadora 365C L

La excavadora 365CL esta equipada con un tren de rodamiento
durable que absorbe esfuerzos y suministra una excelente estabilidad.
4.4.7.1 Rodillos sellados y lubricados.
Los rodillos inferiores, superiores y las ruedas guias son selladas y
lubricadas para incrementar la vida util de los componentes.
4.4.7.2 Guardas de ruedas guia y guia de cadenas.
La guardas de la rueda guia y la guia central de la cadena que
permiten mantener el alineamiento de la cadena son un estandar para

la excavadora 365CL.
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4.4.7.3 Cadena.
Enla 365C L es estdndar la nueva cadena lubricada con grasa llamada
GLT4. Los eslabones de la cadena estan montados y sellados con
grasa para disminuir el desgaste interno de los bujes, reducir el ruido
del desplazamiento y prolongar la vida util, disminuyendo los costos

de operacion. ¥

Grafico 4.26 Eslabones armados y sellados con grasa

4.4.7.4 Motor de traslacion.
Los 2 motores hidraulicos de pistones axiales suministran a la 365CL
la potencia y la velocidad en forma automatica cuando se selecciona
la posicion de altas velocidades. Esto habilita a la maquina a cambiar
automaticamente entre controlada por el ordenador en velocidades
altas y bajas velocidades dependiendo de la fuerza de arrastre

requerida. 21
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4.4.7.5 Mandos finales.

44.8

4.4.8.1

4.4.8.2

Los mandos finales son de reduccion planetaria de tres etapas. Este
disefio resulta en una completa unidad de mando y frenado que es
compacto y entrega un excelente rendimiento y confiabilidad.
Estructuras

Bastidor Inferior

El avanzado disefio del chasis soporta las aplicaciones mas exigentes.
El chasis de seccion en caja en forma de X modificado proporciona
excelente resistencia contra flexiones torsionales.

El peso de la estructura superior y las tensiones se han distribuido
uniformemente a lo largo del bastidor de rodillos inferiores.

Se usa tecnologia roboética para proporcionar soldaduras uniformes y
de alta calidad durante todo el proceso de fabricacion. (%)

Bastidor Superior

El s6lido bastidor principal se ha disenado para proporcionar una
duracién mayor y un uso eficiente de los materiales.

Se usa tecnologia robotica para proporcionar soldaduras uniformes y
de alta calidad.

Los canales en la seccion de caja mejoran la rigidez del bastidor
superior debajo de la cabina.

El nuevo disefio de pie de pluma transfiere la carga de manera mas

. iy . re: 2]
eficiente con menos tension en las areas criticas. (
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4.4.9 Mecanismo de carga delantero

Grafico 4.27 Brazo o stick (a la izquierda), pluma o boom (a la derecha)

La excavadora 365CL estd disefiada para obtener flexibilidad, alta
productividad y eficiencia en una variedad de aplicaciones.

4.4.9.1 Accesorios del mecanismo de carga delantero.
Seleccionar una adecuada combinacién de mecanismos de carga
permite asegurar una alta productividad del trabajo.
Dos tipos de plumas y seis tipos de brazos estan disponibles,
ofreciendo un rango de configuracion adecuado para una amplia
variedad de aplicaciones.

4.4.9.2 Construccion de la pluma o boom.
Las plumas de la 365C L tienen secciones grandes y placas
deflectoras internas para proporcionar una larga vida util. Fundiciones
y forjas son utilizadas en importantes areas de alta carga tales como la
punta de la pluma, base de la pluma, y conexiones de los cilindros del

boom.
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4.4.9.3 Pluma de alcance.
La pluma de alcance (R) de 7,8 m de longitud ha sido disefiada para
equilibrar el alcance, la fuerza de excavacion y capacidad de la
cuchara requerida para una amplia gama de aplicaciones. Cuatro
brazos de alcance son disponibles para su uso con la pluma de
alcance.

4.4.9.4 Pluma de excavacion de gran volumen.
La pluma de excavacion de gran volumen (M) de 6,59m de longitud
esta disefiada para proporcionar la maxima productividad. Dos brazos
para gran volumen estan disponibles para altas fuerzas de excavacién
y el aumento de capacidad de la cuchara.

4.4.9.5 Construccion del brazo.
Esta hecha de acero de alta resistencia a la traccion utilizando un
disefio de seccion en caja grande con placas deflectoras interiores y un
adicional protector inferior para protegerla contra dafnos.
Todos los brazos se someten a un proceso de disminucion de
esfuerzos para una mayor durabilidad.

4.4.9.6 Varillaje del cucharon
Dos tipos de varillajes estan disponibles para la excavadora 365CL
uno para ser usado junto a brazos del tipo de alcance y otro para ser
usado junto a brazos de gran volumen . Ambos varillajes estin
disponibles con o sin el “lifting eye o cancamo de levantamiento™ en

el eslabon de potencia.
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Cancamo de
levantamiento

Grafico 4.28 Eslabon de potencia del varillaje del cucharén

4.4.9.7 Eslabén de potencia.
El nuevo eslabon de poder aumenta la durabilidad, mejora la
capacidad de levantamiento de la maquina en posiciones clave, y es
mas facil de utilizar en comparacion con el disefio previo de la barra

de levantamiento.
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4.4.10 Cucharén

(-

Grafico 4.29 Cucharén de la excavadora 365C L

4.4.10.1 Servicio y rendimiento

Los cucharones Caterpillar han incrementado su tiempo de vida util y
mejorado su rendimiento mediante:

Materiales de alta resistencia y empleo de acero tratado térmicamente
en zonas de alto desgaste.

El disefio de radio dual para incrementar la luz del talén y reducir el

desgaste.

Una variedad exclusiva de acopladores hidraulicos también estan

disponibles.

4.4.10.2 Tipos de cucharones

(©)

o

(®)

Los siguientes tipos de cucharones estan disponibles:
Cucharones de proposito general (GP) y excavacion (E)
Cucharones para servicio pesado (HD) y Excavacion extrema (EX)

Cucharones para rocas de servicio pesado (HDR) y para roca (R)
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4.4.103 Herramientas de corte (GET)
Incluye una variedad de cortadores laterales, protectores laterales y
puntas opcionales para adaptarse a las condiciones de trabajo del
equipo.

4.4.10.4 Herramientas de trabajo.
Se puede elegir entre una variedad de herramientas tales como

martillos, cizallas, rotadores, garfios o trituradoras.



CAPITULO V
DESARROLLO DE LA SOLUCION DEL PROBLEMA

5.1 Iniciacion del Proyecto

5.2

5.1.1 Acta de Constitucidon del Proyecto

5.1.2 Lista de los interesados

Los documentos antes mencionados han sido desarrollados en el Anexo 1.

Planificacion del Proyecto

5.2.1 Declaracién del alcance

5.2.2 Crear la EDT (Estructura del Desglose del Trabajo)

5.2.3 Diccionario de la EDT

5.2.4 Diagrama de Red del proyecto

5.2.5 Estimacioén de recursos y duraciones
La estimacién de los recursos y duraciones se realizé a través del
“Juicio de Expertos”, guiado por la informacién historica de
servicios similares anteriores.

5.2.6 Cronograma del proyecto

5.2.7 Costeo del proyecto

5.2.8 Presupuesto del proyecto

5.2.9 Plantilla métrica de calidad

5.2.10 Identificacion y evaluacién cualitativa de riesgos
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5.2.11 Plan de respuesta a los riesgos

Los documentos antes mencionados han sido desarrollados en el Anexo 2.

Ejecucién del Proyecto

Luego de definir los grupos de procesos de Iniciacidon y Planificacion del

proyecto sigue la etapa de Ejecucion, aqui se desarrollara el proyecto segiin

las lineas base del alcance, costo, cronograma y calidad establecidos en la

etapa de la Planificacion del Proyecto.

5.3.1

5.3.2

Actividades preliminares

Las actividades previas al desmontaje de componentes incluyen la
revision de los documentos de la Planificacion del Proyecto, la
formacién del equipo técnico de trabajo, las coordinaciones con los
proveedores, la apertura de la Orden de Trabajo, entre otros.
Asimismo, en esta etapa se motivara al personal, indicandoles los
beneficios economicos que recibiran los miembros del Equipo del
Proyecto. Para el presente proyecto se reconoceran las horas extras,
fuera del horario regular de trabajo (Lunes a Viernes de 8:00a.m. a
5:00p.m.) y se asignaran viaticos de acuerdo a lo establecido en la
Norma Interna de la empresa Ferreyros S.A.

Trabajos de desmontaje en taller

Los trabajos de desmontaje de componentes de la excavadora marca
Caterpillar modelo 365CL con numero de serie ELC00581 se
realizardn en los talleres de la empresa Ferreyros S.A. donde se
cuentan con los recursos necesarios para efectuar trabajos mecanicos

con maquinaria pesada de una manera segura y eficiente.
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A continuacidon se efectua el desarrollo de las actividades de

Desmontaje en Taller:

Solicitud de herramientas y materiales, esta actividad con
coédigo EDT 2.1.1, es efectuado por el mecanico lider y es
supervisado por el Director del Proyecto, incluye un listado de
herramientas adicionales a las herramientas que son asignadas a
cada uno de los técnicos para su uso personal (generalmente
herramientas de mayor dimensién y capacidad). Asimismo,
incluye el lote de materiales e implementos de seguridad
requeridos para este tipo de trabajo.

Solicitud de permisos y preparacion de area de trabajo, esta
actividad con cédigo EDT 2.1.2 (Ver Anexo 2.2 Crear EDT),
incluye el llenado del documento que autoriza efectuar los trabajos
llamado ATS (Anadlisis de Trabajo Seguro), el cual debe ser
elaborado por el personal técnico y el Director del Proyecto en la
zona de trabajo. Este documento sera firmado por los técnicos, el
Director del Proyecto, el Jefe del Area y un Ingeniero de
Seguridad a cargo.

Consideraciones previas al desarmado del equipo, esta
actividad con cédigo EDT 2.1.3, deberda ser seguida por el
personal antes, durante y después de efectuar los trabajos de

desmontaje de componentes.
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Inspeccién del equipo previa al desarmado, esta actividad tiene
cddigo EDT 2.1.4, aqui se realiza una inspeccion visual al equipo
y se documentan las observaciones halladas como resultado de
dicha inspeccion, y el plan de accion a seguirse.
La inspeccion previa del equipo se muestra en el Anexo 3.1
El resto de actividades que forman parte del paquete de trabajo
2.1 Servicio técnico de desarmado del equipo, es decir, las
actividades con Cddigo EDT del 2.1.5 al 2.1.18, estan detalladas
en el Diccionario de la EDT (Ver Anexo 2.3)
Al finalizar los trabajos de despacho de los componentes se
llevara a cabo el paquete de trabajo 2.2 Elaboracion de Informe
Técnico N°01, el cual debera ser enviado via correo electronico al
cliente a mas tardar 02 dias utiles después de finalizado el
despacho de los componentes. El informe Técnico N°01 se
adjunta en el Anexo 3.2.
5.3.3 Trabajos de ensamblaje en obra

Los trabajos de ensamblaje de componentes de la excavadora, se

realizaran en el Proyecto Nueva Fuerabamba (Las Bambas

Apurimac) para el cliente GYM S.A.

A continuacion se efectia el desarrollo de las actividades de

Desmontaje en Taller:
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Solicitud y envio de herramientas, materiales y repuestos de
instalacién a obra, esta actividad posee codigo EDT 3.1.1 y es
efectuado por el mecanico lider asignado a este proyecto
(TECNICO 1) y supervisado por Director del Proyecto.

Viaje del personal al Proyecto "Nueva Fuerabamba', esta

actividad tiene cédigo EDT 3.1.2.

Este viaje de Lima a obra se realizara via aérea hasta Cusco, luego
via terrestre junto a una caravana de vehiculos del cliente GYM
S.A. hasta el pueblo de Challhuahuacho (Apurimac), ubicado
aproximadamente a 20 minutos de la obra, a través de una
camioneta 4x4 que sera autorizada por el cliente en sus oficinas de
Cusco. Asimismo, esta camioneta serd utilizada para el traslado
del personal en el proyecto “Nueva Fuerabamba” durante los
trabajos de Ensamblaje, Pruebas y Entrega Técnica de la maquina.
Solicitud de permisos y preparacion de area de trabajo,
actividad con cédigo EDT 3.1.3. El documento que autoriza
efectuar los trabajos es el ATS (Analisis de Trabajo Seguro), el
cual debe ser elaborado por el personal técnico y el Director del
Proyecto en la zona de trabajo, este documento sera firmado por
los técnicos, el Director del Proyecto, el Jefe del Area y un
Ingeniero de Seguridad de la obra.

Consideraciones previas al ensamblaje del equipo, actividad

con codigo EDT 3.1.4.
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Estas consideraciones e instrucciones deberan ser seguidas por el
personal antes, durante y después de efectuar los trabajos de
ensamblaje y pruebas de la maquina en el proyecto.
Inspeccion de los componentes previa al armado, actividad con
codigo EDT 3.1.5. Esta inspeccion se lleva a cabo en el mismo
proyecto, permite descartar posibles dafios causados durante el
transporte de las cargas a obra y detectar algun faltante.
El resto de actividades que forman parte del paquete de trabajo
3.1 referidas al ensamblaje de la maquina, es decir, las actividades
con Codigo EDT del 3.1.6 al 3.1.22, fueron detalladas en el
Diccionario de la EDT (Ver Anexo 2.3)

5.3.4 Pruebas del equipo en obra
Pruebas de funcionamiento de la maquina, actividad con
codigo EDT 3.1.23. Esta actividad se realizara luego de terminar
los trabajos de ensamblaje de la maquina. Aqui se realizaran las
pruebas a los sistemas del motor y al sistema hidraulico de la
maquina para conocer el estado actual del equipo y efectuar el
ajuste en caso sea necesario para obtener su optimo performance

en el frente de trabajo.
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Para el sistema hidraulico, se efectian pruebas de presiones, para
evaluar el correcto funcionamiento de la valvula de alivio de alta
presion (sistema de traslacion y levantamiento pesado) y valvula
de alivio de baja presion (funcionamiento del cucharon, brazo y
pluma). Asimismo, ciclos de tiempo para evaluar la respuesta de

los diversos sistemas hidraulicos.

Para la evaluacion del motor y los componentes electronicos de la
maquina, se hace uso del programa ET (Técnico Electrénico) de
Caterpillar.

Mediante el programa ET un ordenador puede enlazarse con los
modulos de control electronicos del equipo (ECM) y obtener
informacion de posibles cédigos de falla que pudiesen estar
afectando al equipo, asimismo evaluar el rendimiento del equipo a
través de la Evaluacion de los Parametros de Estado que muestran
el valor de los diversos parametros del equipo a una determinada
condicion del motor.

Muestreo de fluidos de la maquina, actividad con codigo EDT
3.1.24. Mediante el muestreo se determinara el estado actual de los
fluidos de los diferentes compartimientos de la maquina.

Incluye el muestreo de los compartimientos de: aceite de moior,
aceite del sistema hidraulico, aceite de mandos de giro, aceite de

mandos finales y el refrigerante del motor.
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Las actividades del paquete de trabajo 3.1 Servicio técnico de
ensamblaje y los resultado de las Pruebas de funcionamiento de la
maquina y Muestreo de fluidos, estan detallados en el Anexo 3.3
Informe Técnico N°02.

Entrega de Acta de Conformidad del Servicio, actividad con
codigo EDT 3.1.25. El acta de conformidad es un documento que
emite Ferreyros y debe ser firmado por el cliente para certificar su
conformidad con el trabajo realizado.

Asimismo, este documento es un pre-informe del servicio que
indica en forma breve el listado de trabajos realizados en la
maquina durante las labores de ensamblaje en obra.

Retorno del personal a Lima, actividad con codigo EDT 3.1.26.
El retorno del personal se realizara en 02 etapas:

En la primera etapa, al finalizar la actividad 3.1.22 Montaje del
cuchardén y engrase general de la maquina, retornara uno de los
técnicos (TECNICO 3) a Lima debido a que para efectuar las
labores a partir del paquete de trabajo “2.1.23” hacia delante, solo
sera necesario contar con 02 técnicos.

En la segunda etapa, luego de finalizar la fase “4.0 Entrega
Técnica de la maquina”, retornardn a Lima los 02 técnicos

(TECNICO 1 y TECNICO 2) y el Director de Proyecto.
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5.3.5 Entrega Técnica del equipo
Consiste en efectuar los siguientes paquetes de trabajo que fueron
descritos en el “Diccionario de la EDT” del Anexo 2.3:
Realizar la Lista de Comprobacién de Entrega de la maquina
Otorgar el Comprobante del Servicio de Entrega
Entregar el Manual de Operacion y Mantenimiento
Entregar el Manual de Partes
Se adjunta el formato de Comprobante del Servicio de Entrega y de la
Lista de Comprobaciéon de Entrega en el Anexo 3.4.
5.3.6 Informe de Performance del Trabajo, actividad con coédigo EDT
1.3.1. Este Informe ha sido desarrollado en los Anexos 3.5 y 3.6.
En total se emitiran 02 Informes de Performance en las siguientes
fechas: 07 y 25 de Julio del 2014, dichas fechas estan también senaladas
en el Cronograma del Proyecto (Ver Anexo 2.6).
5.3.7 Acta de Reunién de coordinacion, actividad con cdédigo EDT 1.3.2.
Se realizaran en total 05 Reuniones de Coordinacion en las fechas 04,
08, 12, 21 y 26 de Julio del 2014, en las cuales participaran siempre el
Cliente, el Patrocinador y el Director del Proyecto, a excepciéon de las
reunioén de los dias 21 y 26 de Julio, las cuales se llevaran a cabo en
obra y el Patrocinador no participara.

Se adjunta el Acta de Reunion de Coordinacion en el Anexo 3.7
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Seguimiento del Proyecto

5.4.1

Solicitud de cambio, es el documento que puede ser emitido por
cualquiera de los interesados (generalmente, el cliente), para solicitar
un cambio en el proyecto que puede ser correctivo, preventivo,
reparacion por defecto o cambio al plan del proyecto.

De acuerdo al tipo de cambio solicitado se necesitard someterlo al
Comité de Control de Cambios o podria ser aprobado directamente
por el Director del Proyecto.

Es decir, si la solicitud de cambio implica un cambio en el Plan del
Proyecto este debera ser revisado por el Comité de Control de
Cambios y en el caso de tratarse de un cambio correctivo, preventivo
o de reparacion serd responsabilidad sélo del Director del Proyecto

aprobarlo o rechazarlo.

5.4.2 Informe de monitoreo de riesgos, actividad con coédigo EDT 1.4.1.

Esta detallada en el Diccionario de la EDT en el Anexo 2.3

Los documentos antes mencionados han sido desarrollados en el Anexo 4.

Cierre del Proyecto

55.1

5.5.2

Acta de aceptacion de fase, actividad con coédigo EDT 1.5.1. Esta
detallada en el Diccionario de la EDT en el Anexo 2.3
Acta de aceptacion del proyecto, actividad con codigo EDT 1.5.2.

Esta detallada en el Diccionario de la EDT en el Anexo 2.3

Los documentos antes mencionados han sido desarrollados en el Anexo 5.

Asimismo, se adjunta el resultado obtenido al final el proyecto en el Anexo

5.3 Resultado Econémico del Proyecto.
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Proyeccion de la demanda del mercado

Las excavadoras constituyen un elemento esencial en cualquier proyecto
minero o de construccion. Hoy se puede ver operar en practicamente
cualquier lugar de nuestro pais a estas maquinas que incorporan lo mas
moderno de la tecnologia mundial. Ademas, con el creciente desarrollo de la
construccion y mineria en el pais, es fundamental el uso de maquinaria pesada

para cubrir las diversas necesidades de las empresas.

Comprobaciones finales

Mediante el presente trabajo se ha logrado elaborar un plan para la direccion
del proyecto “Puesta en Operacion de una excavadora marca Caterpillar
modelo 365C L, bajo los lineamientos de la guia del PMBOK, es decir, se
definieron las lineas base del alcance, costo, cronograma y calidad.
Asimismo, se desarrollaron los procesos para la Iniciacion, Planificacion,

Ejecucidn y Cierre necesarios para lograr los objetivos del proyecto.
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CONCLUSIONES

La Gestion de la Iniciacion es fundamental para el inicio de un proyecto porque
en esta etapa se define el proyecto, es decir, se conocen los requerimientos del
cliente y, como consecuencia, los entregables que deben ser generados.
Asimismo, se plantean los objetivos que deben ser alcanzados del proyecto y se
elabora un presupuesto preliminar que permitirda que el cliente tenga un
conocimiento previo del costo del proyecto.

En proyecto de puesta en operacion de equipos, es necesario asignar alta cantidad
de recursos a la planificacion ya que el costo de esta es un costo operativo y no es
asumido por el proyecto. De esta manera, mientras seamos mas rigurosos en
establecer el alcance, elaborar técnicamente la EDT, realizar un cronograma
detallado y desarrollar un costeo minucioso, podremos realizar un buen
presupuesto y optimizar las horas hombre en la etapa de ejecucion para obtener

que el proyecto sea muy rentable.
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Durante la ejecucion es indispensable contar con una estimacién muy objetiva de
la duracién de cada una de las actividades que se estan realizando, ya que en
obra, durante los trabajos de ensamblaje los equipos de izaje, no se utilizan
permanentemente sino por intervalos de tiempo y es muy comun que el area de
produccion solicite la grua para algun trabajo de corto tiempo. Una estimacion
incorrecta de las duraciones de las actividades puede generar ciertos retrasos en
el avance y horas improductivas.

Los cambios solicitados por alguno de los involucrados pueden afectar la
rentabilidad del proyecto si el Director del Proyecto no realiza un buen calculo de
cémo impacta este cambio en el proyecto. Cabe mencionar que dependiendo de
la solicitud de cambio emitida, esta puede requerir que se asignen mas recursos al
proyecto de los que se habian planificado y se debera sustentar claramente en
caso signifique un costo adicional con cargo al cliente.

La Gestion de Valor Ganado es una herramienta fundamental en la gestiéon de un
proyecto, ya que permite al mismo medir el alcance del proyecto, costo y
cronograma para evaluar el desempefio y avance del proyecto. Asimismo, a
través de la Proyeccion de la Estimacién a la Conclusién (EAC) del proyecto se
puede estimar el costo total del proyecto al finalizarlo, lo que puede resultar en
un costo total mayor al presupuesto hasta la conclusién (BAC). De esta manera,
nos brinda una “advertencia temprana” que nos permitira tomar las acciones

correctivas en forma oportuna para poder lograr los objetivos del proyecto.
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6. Laaplicacidon de la metodologia PMBOK en los proyectos de puesta en operacion
de equipos, permite realizar una optima gestion del proyecto en todas sus etapas,
ya que exige una amplia documentacion que representa informacion fundamental
del proyecto y que es necesaria para iniciar, planificar, ejecutar, controlar y cerrar
un proyecto de manera eficiente. Asimismo, permite organizar adecuadamente la

informacion y utilizarla para esclarecer cualquier tema relacionado al proyecto.
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ANEXO 1.1 - ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

"

a4

PEX365CL

»' en operacion de una excavadora marca
iillar modelo 365C L

PCION DEL PROYECTO: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE? : ; |
recto PEX365CL consiste en el servicio de la puesta en operacion de la excavadora marca Caterpillar modelo
-, para la empresa de ingenieria y construccion GYM S.A.

recto PEX365CL se desarrollara de acuerdo a las siguientes fases:
Gestion del Proyecto
Desmontaje de componentes para el traslado del equipo a obra
Ensamblaje y evaluacion de la maquina en el frente de trabajo
Entrega Técnica de la maquina

lesarrollado por la empresa FERREYROS S.A. de acuerdo a los estandares de seguridad y medio ambiente
ecidos, procedimientos técnicos del fabricante, requerimientos especificos y el presupuesto aprobado por el
:. Estara a cargo de Victor Saravia Blanco

yecto sera realizado del 30 de Junio al 08 de Agosto del 2014. El desmontaje de los componentes del equipo
lizaran en los talleres de FERREYROS S.A. en Lima y la etapa de ensamblaje y pruebas se hara efectiva en el
cto Nueva Fuerabamba, provincia de Cotabambas, Apurimac.

X365CL permitira el aprovechamiento de las capacidades de desgarre, carguio y levantamiento de cargas de
avadora 365C L. Para esto se realizara la puesta en operacion de acuerdo a los procedimientos del fabricante
RPILLAR. El producto incluird los siguientes entregables:
Gestion del Proyecto
Iniciacion del Proyecto
o Acta de Constitucion del Proyecto
Planificacion del Proyecto
o Declaracion del Alcance
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
Diccionario EDT
Cronograma
Presupuesto
Identificacion y Evaluacion cualitativa de Riesgos
o Plan de Respuesta a Riesgos
Ejecucion del Proyecto
o Informes de Performance del Trabajo
Cierre del Proyecto
o Acta de aceptacion de fase
o Acta de aceptacion del proyecto
Desmontaje de componentes para el traslado del equipo a obra
Servicio técnico de desarmado del equipo
Elaboraciéon de Informe Técnico N°01
o Reporte de trabajos realizados
o Reporte de componentes y materiales para el traslado
o Reporte de pesos y dimensiones
o Reporte de fluidos necesarios para la maquina
—_ o Reporte de repuestos para la instalacion

O O O O O
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- Ensamblaje y evaluacién de la maquina en el frente de trabajo
Servicio técnico de ensamblaje y prueba de la maquina
Elaboracion de Informe Técnico N°02
o Reporte de trabajos realizados
o Resultados de las pruebas realizadas a la maquina
o Reporte de resultados de analisis de fluidos

Entrega Técnica de la maquina

Realizar el Check List de Entrega Técnica de la maquina
Otorgar el Comprobante del Servicio de Entrega
Entrega de Manual de Operacidn y Mantenimiento
Entregar el Manual de Partes

tecto debe cumplir con los siguientes requerimientos:
Desarrollar la puesta en operacion de la excavadora 365C L, a satisfaccion del cliente en el plazo y
presupuesto ofertado.
Proveer de un equipo confiable, eficiente y rentable en los trabajos que demande el cliente.

E |
OBJETIVOS crITeRIO DE ExiTO

ZANCE El proyecto comprende las siguientes fases:

- Gestidn del Proyecto

- Desmontaje de componentes para el
traslado del equipo.

- Ensamblaje y evaluacion de la maquina.

- Entrega Técnica de la maquina.

£MPO
STO

rar ingresos para la empresa y lograr la satisfaccién del cliente. l

ACION DEL PROJECT MANAGER DEL PROYECTO i

IRE Victor Saravia B. NIVELES DE AUTORIDAD

'RTA A Roberto Ahon M.
RVISA A AH/RSM//MO/1P]

Exigir el cumplimiento de los entregables.

GRAMA DE H1TOS DEL PROYECTO

H1T0 0 EVENTO SIGNIFICATIVO FEcHA PROGRAMADA
‘me Técnico N°01 11 de Julio del 2014
‘e de Performance el Trabajo N°01 07 de Julio del 2014
‘me de Performance el Trabajo N°02 25 de Julio del 2014
*klist y Acta de entrega técnica de la maquina 31 de Julio del 2014
fMe Técnico N°02 05 de Agosto del 2014
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ZACIONES O GRUPOS ORGANIZACIONALES QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTO

IORGANIZACION 0 GRUPO ORGANIZACIONAL RoOL QUE DESEMPENA

E ancia de Operaciones Construccion - Elaborar el presupuesto al cliente.

- Elaborar el plan de trabajo y emitir los informes técnicos.
- Realizar los trabajos de campo.

- Realizar el commissioning del eguipo.

re a Logistica - Suministro de repuestos de instalacion.
- Suministro de materiales y herramientas.

ire 1a de Servicios - Realizar la pre-entrega de la maquina.

irre 1a Central de Recursos Humanos - Supervisar que las condiciones de trabajo sean seguras y
se cumplan las normas de sequridad y cuidado medio
ambiental.

ecto a las condiciones de trabajo del frente de trabajo.
materiales necesarias para los trabajos.

n_iones climaticas adversas y desastres naturales.
fic ad en el acceso a la zona para ejecutar los trabajos de ensamblaje y evaluacion de la maquina en obra.

| MonTo($)
$4,500.00
cajas, tacos y parihuelas :
’ quina y muestreo del fluidos
ara el sistema de aire acondicionado
——— TOTAL PRESUPUESTO
NomMmBRE EMPRESA CARGO FecHA
) Jefe de Servicio de Campo -
t Ahdn M. FERREYROS S.A. Subgerencia de Operaciones 30-06-2014
Construccion
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ANEXO 1.2 - LISTA DE INTERESADOS
- POR ROL GENERAL EN EL PROYECTO -

i)..

b+ JIBEL P :
ieS en operacion de una excavadora marca

ite llar modelo 365C L

. RoL GENERAL INTERESADOS (STAKEHOLDERS) : _ i

5P SOR Ing. Roberto Ahdn M. (RA)
JEF OE CUENTA DE GYM S.A. EN AT
“EF YROS S.A. José Olivera S. (JO)

PROJECT MANAGER (DIRECTOR DEL PROYECTO)
Victor Saravia B. (VS)

Asistentes administrativos

Especialista en Presupuestos
Especialista en Control de Viaticos
Especialista en Logistica
Especialista en Control de Planillas
e Especialista en Facturacion
Supervisor de SSMA (Seguridad Salud y Medio Ambiente)
Comunicador Técnico en Lima
Especialista de Producto en Lima
Técnico 1 (TEC1) (Mecanico lider)
Técnico 2 (TEC2)

Técnico 3 (TEC3)

EQ 20 DE PROYECTO

PCFOLIO MANAGER | e

—_—

PFSRAM MANAGER | e -- -- --

r—

PE'/ONAL DE LA OFICINA DE PROYECTOS | =-----=-cmmcmmccmcmmcoccceee —- -

et _

G INTES DE OPERACIONES | e

i -

& INTES FUNCIONALES | oo

Empresa de ingenieria y construccion Grafia y Montero (GYM S.A.)
ARIOS / CLIENTES Representada por:
Ing. Carlos Cordova C.

VEEDORES / SOCIOS DE NEGOCIOS | mcmmommmmommemme

e Empresa Xstrata Las Bambas
e Poblado de Fuerabamba
e Proveedores pre-calificados:
o GAF Servicios
o Matriceria MRF
o Neucorp Ingenieros
o Servicios Metal Mecanicos y afines Elmer Toribio

O 0S STAKEHOLDERS
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ANEXO 2.1 - DECLARACION DEL ALCANCE

en operacion de una excavadora marca
illar modelo 365C L

ERIMIENTOS: CONDICIONES O CAPACIDADES
£BE POSEER O SATISFACER EL PRODUCTO PARA
IR CON CONTRATOS, NORMAS,

IFICACIONES, U OTROS DOCUMENTOS

\LMENTE IMPUESTOS.

CARACTERISTICAS: PROPIEDADES FISICAS,
QUIMICAS, ENERGETICAS, O SICOLOGICAS, QUE SON
DISTINTIVAS DEL PRODUCTO, Y/O QUE DESCRIBEN SU
SINGULARIDAD.

parar el equipo para su traslado a obra dividiéndolo
partes cuyo peso sea menor a 12 TON.

1. Desmontaje de los componentes hasta obtener el
peso solicitado cumpliendo los procedimientos del
fabricante.

'sta en operacion del equipo en obra.

y realizar la Entrega Técnica

al final del desarmado.

2. Ensamblaje total de los componentes de la maquina
llenado de fluidos a todos los compartimientos.

- Los componentes pesan menos de 12 TON y se dejaron listos para su despacho

- Los parametros de operacion estan dentro de lo especificado por el fabricante al
final de la evaluacion del equipo.
- El analisis de fluidos indica valores aceptables.

CALIDAD
MINISTRATIVOS - Cambio del Personal Profesional Clave y Asistente, maximo 20% con respecto a
la propuesta.
MERCIALES - Se absolvieron todas las consultas del cliente respecto al contrato.
» PRO D: PROD 0 REGAB RMEDIO A Q
ASE DEL PRO 0
S DEL PROYECTO PRODUCTOS ENTREGABLES

estion del Proyecto

1.1 Iniciacion del Proyecto
1.2 Planificacion del Proyecto
1.3 Ejecucion del Proyecto
1.4 Seguimiento del Proyecto
1.5 Cierre del Proyecto

'ésmontaje de componentes para el traslado
Uipo a obra

2.1 Servicio técnico de desarmado del equipo
2.2 Elaboracion de Informe Técnico N°01:

o Reporte de trabajos realizados

o Reporte de componentes y materiales para el
traslado

o Reporte de pesos y dimensiones

o Reporte de fluidos necesarios para la maquina

o Reporte de repuestos para la instalacion

:nsamblaje y evaluacion de la maquina en el
e de trabajo.

3.1 Servicio técnico de ensamblaje y prueba de la maquina
3.2 Elaboracién de Informe Técnico N°02:

o Reporte de trabajos realizados

o Reporte de resultados de la pruebas realizadas a
la maquina

o Reporte de resultados del analisis de fluidos
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) E ‘ega Técnica de la maquina 4.1 Realizar el Check List de Entrega de la maquina

- 4.2 Otorgar el Comprobante del Servicio de Entrega
4.2 Entrega de Manual de Operaciéon y Mantenimiento
4.3 Entregar el Manual de Partes

sIONES DEL PROYECTO: ENTREGABLES, PROCESOS, AREAS, PROCEDIMIENTOS, CARACTERISTICAS,
 RIMIENTOS, FUNCIONES, ESPECIALIDADES, FASES, ETAPAS, ESPACIOS FISICOS, VIRTUALES, REGIONES,

. WE SON EXCLUSIONES CONOCIDAS Y NO SERAN ABORDADAS POR EL PROYECTO, Y QUE POR LO TANTO -
ES)ESTAR CLARAMENTE ESTABLECIDAS PARA EVITAR INCORRECTAS INTERPRETACIONES ENTRE LOS
< JOLDERS DEL PROYECTO. '
; p 2s de los componentes desmontados fueron obtenidos del manual de fabricante y son sélo aproximados.
tra Ido de los componentes desmontados y sus accesorios sera responsabilidad del cliente.
clie e debe disponer de una gria de 20 TON de capacidad como minimo y un rigger capacitado para efectuar las
ini ras en la zona de armado. Esto debido a que al extender la pluma durante las maniobras de izaje de los
nE entes, la capacidad de carga de la grua disminuye considerablemente.
cli ;e debe asumir los gastos de hospedaje y alimentacion de nuestro personal durante su permanencia en el
Ye€0.
clite debe asumir el costo de los fluidos para la maquina, incluido el refrigerante para el sistema de aire
on ionado que sera drenado y/o reciclado durante la fase de Desarmado y sera necesario para la fase de
laje.
da abajo no especificado en la Declaracion del Alcance se facturara como un adicional.
s ‘mpos de espera por responsabilidad del cliente o demoras por clima u otros factores ajenos a nuestra
1P a se facturaran como adicionales.
«tos de los materiales y uso de las herramientas, estan considerados dentro de la tarifa por mano de obra y
e viaje de FERREYROS S.A.

AMBIENTALES O EXTERNOS A LA ORGANIZACION

lom 2 emplearan los recursos humanos asignados | Aspectos climaticos adversos.
|__ . Dprovecto.
PR upuesto empleado no superara lo establecido en | La aprobacién del presupuesto emitido al cliente.
P® uesta presentada al Sponsor.

STOS DEL PROYECTO: FACTORES QUE PARA PROPOSITOS DE LA PLANIFICACION DEL PROYECTO'

IDERAN VERDADEROS, REALES O CIERTOS.

INTERNOS A LA ORGANIZACION AMBIENTALES O EXTERNOS A LA ORGANIZACION
ibilidad de los recursos asignados para la|El clima sera favorable para la realizacion de los trabajos de
Cidn del proyecto. ensamblaje en campo.

roveedores entregaran oportunamente los | No existiran conflictos sociales.
tos y servicios requeridos.
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ANEXO 2.2 - CREAR LA EDT

Puesta en operacion de una excavadora
marca Caterpillar modelo 365C L

EDT - PRIMER NIVEL

PUESTA EN
OPERACION DE UNA
EXCAVADORA
MARCA
CATERPILLAR
PMMODELO 365CL

l

l

1.0 Gestion del
Proyecto

2.0 Desmontaje de 3.0 Ensamblaje y 4.0 Entrega Técnica
componentes para evaluacion de la de la maquina
el traslado del maquina en el

equipo a obra frente de trabajo
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EDT - Fase 1.0

PUESTA EN
OPERACION DE UNA
EXCAVADORA
MARCA
CATERPILLAR
MODELO 365C L

1.0 Gestion del
Proyecto

Iniciacion del 1.2 Planificacion del 1.3 Ejecucion del 1.4 Seguimiento
Proyecto Proyecto Proyecto del Proyecto

1.5 Cierre de

Proyecto

1.1.1 Acta de 1.2.1 Declaracion 1.3.1 Informe de 1.4.1 Informe de
Constitucion del de! Alcance —{ Performance del Monitoreo de
Proyecto

1.5.1 Acta de
Aceptacion de Fase

|

Trabajo

Riesgos

1.2.2 EDT 1.5.2 Acta de
- (Estructura de 1.3.2 Reunion de L— Aceptacion del
Desglose del — Coordinacion de Proyecto

Trabajo)

Trabajo

— 1.2.3 Cronograma I

— 1.2.4 Presupuesto I

Ly

1.2.5 Identificacion
y evaluacion
cualitativa de

riesgos

1.2.6 Plan de
—— respuestaa
riesgos
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dlicitud de
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PUESTA EN

OPERACION DE UNA

EXCAVADORA
MARCA
CATERPILLAR

MODELO 365C L

2.0 Desmontaje de
componentes para
el traslado del
equipo a obra

2.1 Servicio técnico
de desarmado del
equipo

|

2.2 Elaboracion de
Informe Técnico
[N} ]

2.1.5 Desmontaje

eriales

Olicitud de
MNisos y

racion de
ie trabajo

ErY @70

243
O leraciones
viag al
® /mado del

Quipo
]
® eccion del
previa al
ifmado
-

de cilindros de la
pluma (02)

2.1.6 Desmontaje
de ia pluma +
cilindro del brazo

— del motor,

2.1.7 Desmontaje
del tanque de
combustible

2.1.8 Desmontaje
de tanque
hidraulico

2.1.83 Remocion de
compartimientos

silenciadory

paneles

de la cabina

‘ 2.1.10 Desmontaje

2.1.11 Desmontaje
del paquete de
enfriamiento

2.1.12 Desmontaje

de motor +
bombas

hidraulicas

2.1.13 Desmontaje
del contrapeso

2.1.14 Desmontaje
de motores de giro
(02) + mando de
giro (02)

2.1.15 Desmontaje
de bastidores de
rodilios (02) +
cadenas (02)

2.1.16 Desmontaje
— de bastidor
superior

2.1.17 Embalaje,
almacenaje e
instalacion de

componentes en
sus bases
metalicas

2.1.18 Despacho de
componentes a
obra

2.2.1 Reporte de
trabajos realizados

2.2.2 Reporte cde
componentes y
materiales para el
traslado

2.2.3 Reporte de
pesosy
dimensiones

2.2.4 Reporte de
fluidos necesarios
para la maquina

2.2.5 Reporte de
repuestos para la
instalacion
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EDT - Fase 3.0

PUESTA EN

OPERACION DE UNA

EXCAVADORA
MARCA
CATERPILLAR
MODELO 365C L

3.0 Ensamblaje y

evaluacion de la
maquina en el
frente de trabajo

|

3.1 Servicio técnico
de ensamblaje y
pruebade la
maquina

— ! Solicitud y
:nvio de
ramientas,
iteriales y
luestos de

i :acion a obra
[ ]

—
1.2 Viaje del
ersonal al
yecto "Nueva
ierabamba"

1

} Solicitud de

ermisos y

*paracion de
- !a de trabajo
—
314
'gideraciones
previas al
-Samblaje del

g SUipo

. ‘Nspeccion de
Omponentes
‘| fia a|
- armado

% Montaje de
itidor inferior

3.1.7 Montaje de
bastidor superior

3.1.14 Montaje de la
cabina

3.1.8 Montaje de

motores de giro

(02) + mando de
giro (02)

3.1.9 Montaje de
motor + bombas
hidraulicas

3.1.10 Montaje de
tanque de
combustible

3.1.11 Montaje de
tanque hidraulico

I

3.1.12 Montaje de
pisos, barandas,
escalerillas y otros

're bastidores
Todijllog (02) +
w @denas (02)

3.1.13 Montaje del
paquete de
enfriamiento

3.1.15 Instalacion
de
compartimientos
de motor,
silenciadory
paneles

3.1.20 Montaje del
brazo +cilindro de

cucharon + varillaje
del cucharén

3.1.21 Montaje de

3.1.16 Llenado de
fluidos y tensado
de cadenas

3.1.17 Arranque de
maquina, rellenado
de fluidos y recarga
de refrigerante
para el sistema de
aire acondicionado

3.1.18 Montaje de la
pluma + cilindro de
brazo

3.1.19 Montaje de
cilindros de la
pluma (02)

contrapeso

3.1.22 Montaje del
cucharon y
engrase general
de [a maquina.

3.1.23 Pruebas de
funcionamiento de
la maquina

3.1.25 Entrega de
Acta de
Conformidad del
Servicio

3.1.24 Muestreo de
— fluidos de la
maquina

3.1.26 Retorno del
personal a Lima

3.2 Elaboracion de
Informe Técnico
N°02

3.2.1 Reporte de
trabajos realizados

3.2.2 Reporte de
resultados de la
pruebas realizadas
ala maquina

3.2.3 Reporte de
resultados del
analisis de fluidos
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EDT - Fase 4.0

PUESTA EN
OPERACION DE UNA

EXCAVADORA 365CL

| C I 4.0 Entrega Técnica
de la maquina

4.1 Realizar el

Check List de

Entrega de la
maquina

4.2 Otorgar el
Comprobante del
Servicio de Entrega

4.3 Entregar el
Manual de
Operacion y
Mantenimiento

4.4 Entregarel
Manual de Partes
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ANEXO 2.3 - DICCIONARIO DE LA EDT

DEFINIR EL OBJETIVO DEL PDT, DESCRIPCION DEL PDT, DESCRIPCION DEL TRABAJO Y ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES.

1.1 Iniciacion
del Proyecto

1.1.1 Acta de
Constitucion del
Proyecto

Documento que autoriza formalmente un
proyecto o una fase, que contiene los
requisitos iniciales que satisfacen las
necesidades y expectativas de los
interesados.

1.2
Planificacion
del Proyecto

1.2.1 Declaracion
del Alcance

Documento que describe de manera
detallada los entregables del proyecto y
el trabajo necesario para crear esos
entregables. La declaracion del alcance
del proyecto también proporciona un
entendimiento comun del alcance del
proyecto entre los interesados en el
royecto.

1.2.2 EDT
(Estructura del
Desglose del
Trabajo)

Documento que muestra la subdivision
de los entregables del proyecto y el
trabajo del proyecto en componentes
mas peguerios y mas faciles de manejar.

1.2.3 Cronograma

Documento que detalla el listado de
actividades del proyecto, la secuencia
entre estas, su duracion, los recursos
necesarios para efectuarlas y las
restricciones.

1.2.4 Presupuesto

Documento que muestra la suma de los
costos estimados de las actividades
individuales o paquetes de trabajo y
establece la linea base de costo
autorizada del proyecto.

1.2.5
Identificacion y
evaluacion
cualitativa de
riesgos

Documento que especifica los riesgos
que pueden afectar el proyecto y sus
caracteristicas. Asimismo, muestra un
analisis de los riesgos, a través de una
evaluacion de la probabilidad de
ocurrencia y el impacto de dichos
riesgos.

1.2.6 Plan de
Respuesta a
Riesgos

Documento que indica las opciones y
acciones para mejorar las oportunidades
y reducir las amenazas a los objetivos
del proyecto.

1.3 Ejecucion
del Proyecto

1.3.1 Informe de
Performance del
Trabajo

Documento que recopila informacion

sobre el desempeiio, incluye informes de

estado, mediciones de avance y
royecciones.

4

1.3.2 Reunion de
Coordinacion de
Trabajo

Reunidn de coordinacion, del equipo de
proyecto y el cliente, para informar el
avance del proyecto, evaluar el
cumplimiento del plan y tomar las
acciones correctivas necesarias.
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1.4
Seguimiento
del Proyecto

1.4.1 Informe de
Monitoreo de
Riesgos

Documento que detalla los planes
implementados como respuesta a los
riesgos, asimismo muestra el
seguimiento a los riesgos identificados,
el monitoreo a los riesgos residuales, se
identifican nuevos riesgos y se evalua la
efectividad del proceso contra riesgos a
través del proyecto.

1.5 Cierre del
Proyecto

1.5.1 Acta de
Aceptacion de
Fase

Documento que certifica la terminacion
de una fase del proyecto, en la cual se
cumplieron los requisitos y entregables
solicitados por el cliente para esa fase.
Asimismo, permite dar inicio a la fase
siguiente.

1.5.2 Acta de
Aceptacion del
Proyecto

Documento que certifica la terminacion
de una fase del proyecto, en la cual se
cumplieron los requisitos y entregables
solicitados por el cliente en cada una de
las fases. De esta manera permite
realizar el cierre al proyecto.

FASE 2: DESMONTAJE DE COMPONENTES PARA EL TRASLADO DEL EQUIPO A
OBRA

2.1 Servicio
Técnico de
desarmado del
equipo

2.1.1 Solicitud de
herramientas y
materiales

Aqui ese efectta la solicitud de
herramientas adicionales a las
herramientas personales de los
mecanicos y que seran usadas para cada
trabajo especifico de desmontaje.
Generalmente se trata de herramientas
de mayor medida y/o capacidad.
Asimismo incluye el listado de materiales
para el control de contaminacion,
limpieza de componentes y/o cuidado
personal de los técnicos durante la labor.

2.1.2 Solicitud de
permisosy
preparacion de
area de trabajo

Incluye las coordinaciones con los
responsables del taller para la asignacion
de un espacio adecuado para el trabajo,
la fecha en la cual se puede dar inicio al
proyecto y asimismo la documentacion
necesaria para iniciar un trabajo. Por
ejemplo: ATS (Analisis de Trabajo
Seguro)

2.1.3
Consideraciones
previas al
desarmado del
equipo

Son las recomendaciones previas que se
brinda al personal antes de que se
efectuen las labores en el taller,
relacionadas a la seguridad, control de
contaminacion, entre otros.

2.1.4 Inspeccion
del equipo previa
al desarmado

Registro fotografico general de la
maquina, que se efectua con la finalidad
de evitar alguna irregularidad presente
en la maquina previa al desmontaje de
sus componentes. Este registro permitira
definir cargos en caso se detecte alguna
irregularidad en la maquina durante el
desmontaje, ensamblaje, pruebas y/o
posterior a este Gltimo.

2.1.5 Desmontaje

| de cilindros de la

pluma (02)

Abarca la remocién de los 02 cilindros de
levante de la pluma, pines, mangueras,
lainas, cafierias, pernos y drenaje de
aceite hidraulico. Esta es la labor previa
al desmontaje de la pluma.
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2.1.6 Desmontaje
de la pluma +
cilindro del brazo

Este procedimiento significa desconectar
las mangueras del cilindro del brazo y del
cilindro del cuchardn, drenar el aceite
hidraulico, remover el pin que une la
pluma con el bastidor superior e izar en
conjunto la pluma vy el cilindro del brazo,
usando un punto de izaje adecuado.
Verificar la cantidad de lainas removidas
del pin para fines de ensamblaje.

2.1.7 Desmontaje
del tanque de
combustible

Drenar todo el combustible del tanque,
remover guardas y mangueras del
sistema de combustible, remover
escalerilla, remover pasamanos y mirilla
de nivel de combustible y remover
pernos de soporte del tanque.

2.1.8 Desmontaje
del tanque
hidraulico

Desconectar todas las mangueras y
conductos hidraulicos conectados al
tanque y a los filtros hidraulicos,
desconectar mazos de cables sujetados
al tanque, remover plataforma superior
del tanque, retirar pernos de soporte del
tanque e izar el tanque hidraulico junto
con sus filtros fuera del equipo.

2.1.9 Remocion de
compartimientos

del motor, . ; .
. X silenciador. Este es un requisito para
silenciador y . .
poder realizar el desmontaje del motor.
paneles

Remover el cap6 del motor, guardas,
paneles, abrazaderas del silenciador y el

2.1.10 Desmontaje
de la cabina

Remover el motor del limpiaparabrisas,
remover el piso de la cabina,
desconectar mazos de cables, recuperar
el refrigerante del sistema de aire
acondicionado, remover cubiertas del
interior de la cabina, desconectar el
cable de la antena de radio, remover
pernos de soporte de la cabina.

2.1.11 Desmontaje
del paquete de
enfriamiento

El paquete de enfriamiento incluye:
radiador, enfriador de aceite hidraulico,
ventilador completo y postenfriador. Este
procedimiento requiere drenar el
refrigerante del motor, remover la puerta
del compartimiento de enfriamiento,
remover el depdsito de éter, remover
paneles, remover mangueras y cafierias.

2.1.12 Desmontaje
de motor + bombas
hidraulicas

Implica remover el alternador, remover
guardas inferiores del motor,
desconectar cable a tierra y el resto del
cableado del motor de arranque, aflojar
abrazadera y desconectar conducto de
turbocompresor, remover pernos de
soporte de motor y remover el motor
junto con las bomba piloto, bomba del
ventilador, bomba de giro y bomba
hidraulica principal.

2.1.13 Desmontaje
del contrapeso

Abarca colocar el bastidor superior
paralelo a las zapatas, instalar cAncamos
adecuados en el contrapeso, izar el
contrapeso, remover pernos, bajar el
contrapeso al piso.




ANEXO 2.3 ~ DICCIONARIO DE LA EDT
EGPRO80- Versioén 1.0

2.1.14 Desmontaje
de motores de giro
(02) + swing drive
(02)

Incluye desconectar las mangueras del
motor de giro delantero. Drenar el aceite
del mando de giro derecho, remover los
corchos de los 02 agujeros roscados del
alojamiento del mando de giro y colocar
pernos extractores en ambos agujeros,
retirar el mando de giro junto al motor
de giro y repetir el procedimiento para el
mando de giro posterior.

2.1.15 Desmontaje
de bastidores de
rodillos (02) +
cadenas (02)

Remover guardas de los motores de
traslacion y desconectar sus mangueras,
desconectar las mangueras del swivel,
aflojar los pernos que unen el bastidor
inferior con ambos bastidores de rodillos,
izar el bastidor inferior y colocar tacos
debajo del bastidor inferior. Luego con la
ayuda de un montacargas remover uno
de los bastidores de rodillos junto con su
cadena y repetir el mismo procedimiento
para el otro bastidor de rodillos.

2.1.16 Desmontaje
de bastidor superior

Colocar marcas para identificar la
posicién del bastidor superior, tornamesa
y bastidor inferior, desconectar caferia
de engrase de la tornamesa, aflojar los
pernos de la tornamesa y mantener en
posicién horizontal el bastidor superior
durante toda la maniobra.

2.1.17 Embalaje,
almacenaje e
instalacion de
componentes en sus
bases metalicas

Implica colocar plastico envolvente a
todos los componentes para evitar su
contaminacion, instalar sobre una base
metalica los componentes mas criticos,
colocar componentes menores en cajas
de madera, colocar los componentes no
criticos sobre tacos de madera, etc.

2.1.18 Despacho de
componentes a obra

Se efectuara en coordinacion con el
transportista, cliente y Jefatura de
Almacén. En base a las dimensiones y
pesos de los componentes se
determinara la cantidad de plataformas
y/o camabajas necesarias para hacer
efectivo el despacho a obra.

2.2
Elaboracion de
Informe
Técnico N°01

2.2.1 Reporte de
trabajos realizados

En esta parte del informe se detallan los
trabajos mas importantes efectuados en
la maquina indicando que componentes y
en qué orden han sido desmontados.

2.2.2 Reporte de
componentes y
materiales para el
traslado

Aqui se indicara al cliente el listado total
de componentes en que se desarmo la
maquina, asimismo se mencionara
cuales estan siendo enviados sobre
bases metalicas, cuales estan siendo
despachados en cajas y cuales se estan
enviando libres sobre tacos de madera.

2.2.3 Reporte de
pesos y
dimensiones

En este documento se detallaran los
pesos y las dimensiones de los
componentes para estimar un espacio
adecuado en obra para los trabajos de
armado.

2.2.4 Reporte de
fluidos necesarios
para la maquina

Este listado permitira al cliente
determinar cuales son los aceites y
refrigerante con los que se debera contar|
para poder efectuar los trabajos de
armado en obra.
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2.2.5 Reporte de
repuestos para la
instalacién

Este listado indica el listado de repuestos
de instalacion que se necesitara para el
servicio de ensamblaje. Por ejemplo:
sellos, abrazaderas, etc.

EL FRENTE DE TRABAJO

rd

3N DE LA MAQUINA EN

ENSAMBLAJE Y EVALUACION

FASE 3

3.1 Servicio
técnico de
ensamblaje y
prueba de la
maquina

3.1.1 Solicitud y
envio de
herramientas,
materiales y
repuestos de
instalacion a obra

Documento que detalla: el total de las
herramientas adicionales a las
herramientas personales de los
mecanicos y que seran usadas para cada
trabajo especifico de ensamblaje.
Generalmente se trata de herramientas
de mayor medida y/o capacidad.
Asimismo incluye el listado de materiales
para el control de contaminacion,
limpieza de componentes y/o cuidado
personal de los técnicos durante la

labor. Adicionalmente se efectua la
solicitud de los repuestos de instalacion
necesarios para el equipo por ejemplo:
sellos, seguros de los pines, pernos

que resultaron dafados luego del
desmontaje de los componentes,

fluidos en caso el cliente requiera que
sea suministrado por FERREYROS, etc.

3.1.2 Viaje del
personal al
Proyecto ""Nueva
Fuerabamba™"

Implica el viaje del personal a obra.

3.1.3 Solicitud de
permisos y
preparacion de
area de trabajo

Incluye las coordinaciones con los
responsables de la obra para la
asignacion de un espacio adecuado para
el trabajo, la fecha en la cual se puede
dar inicio al proyecto y asimismo la
documentacidn necesaria para iniciar un
trabajo. Por ejemplo: ATS (Analisis de
Trabajo Seguro)

3.1.4
Consideraciones
previas al
ensamblaje del
equipo

Son las recomendaciones previas que se
brinda al personal antes de que se
efectuen las labores en la obra,
relacionadas a la seguridad, control de
contaminacion, entre otros.

3.1.5 Inspeccion
de los
componentes
previa al armado

Significa realizar una inspeccién visual
de los componentes previamente al
inicio del armado para descartar que
algun componente pueda haberse
danado durante su traslado a obra,
asimismo, verificar que los
componentes llegaron completos.
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3.1.6 Montaje de
bastidor inferior
sobre bastidores
de rodillos (02) +
cadenas (02)

Se procede con el engrase de la
tornamesa usando grasa
multiproposito segun lo recomendado,
colocar el bastidor inferior sobre tacos
de madera a una altura tal que pueda
ingresar a través de los bastidores de
rodillos, luego se alinean los agujeros
uno de los bastidores de rodillos y el
bastidor inferior, se ajustan los pernos
unas cuantas vueltas para fijar ambos
bastidores, se aproxima el otro
bastidor de rodillos, se alinean los
agujeros y se ajustan todos pernos al
torque especificado. Luego conectar las
mangueras de los motores de
traslacion y colocar sus guardas de
proteccion.

3.1.7 Montaje de
bastidor superior

Colocar tacos sobre el bastidor inferior,
ubicar el bastidor superior encima de
los tacos, verificar las marcas en el
bastidor superior, tornamesa y bastidor
inferior realizadas en el desmontaje,
mantener alineados el bastidor inferior
y superior durante su ensamble,
aproximar y ajustar los pernos de la
tornamesa que la unen con el bastidor
superior al valor especificado y
conectar la caferia de engrase de la
tornamesa. Luego conectar las
mangueras de la unién giratoria y
colocar la guarda de proteccién de la
unién giratoria.

3.1.8 Montaje de
motores de giro
(02) + swing drive
(02)

Izar el conjunto mando de giro y motor
de giro y alinearlos en su posicion
original en el bastidor superior, colocar
los corchos en los agujeros roscados
del alojamiento del mando de giro,
colocar los pernos y aplicarles el torque
especificado. Repetir el mismo
procedimiento para el otro mando de
giro y motor de giro.

3.1.9 Montaje de
motor + bombas
hidraulicas

Izar el conjunto motor + bombas
hidraulicas, alinear el motor con sus
pernos de soporte y dar unas cuantas
vuelas a los pernos, conectar
mangueras, conectar el cable a tierra
del motor de arranque y el resto de sus
cables, conectar mazo de cables
(harness) al ECM (Mddulo de Control
Electrénico) de motor, conectar
conducto al turbocompresor y ajustar
su abrazadera, instalar el alternador.

3.1.10 Montaje de
tanque de
combustible

Izar y colocar el tanque en su posicion
original en la maquina, instalar sus
pernos de soporte, instalar pasamanos
y mirilla de nivel de combustible,
instalar escalerillas e instalar las
mangueras de sistema de combustible
y sus guardas.
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3.1.11 Montaje de
tanque hidraulico

Izar y colocar el tanque en su posicion
original en el bastidor superior, instalar
los pernos de soporte del tanque y
aplicar el torque especificado. Conectar
todas las mangueras y conductos
hidraulicos conectados al tanque y a
los filtros hidraulicos, conectar los
mazos de cables sujetados al tanque e
instalar la plataforma superior del
tanque.

3.1.12 Montaje de
pisos, barandas,
escalerillas y otros

Izar y colocar los pisos a ambos lados
de la maquina y ajustar sus pernos de
sujecion segun lo especificado. Colocar
las escalerillas y las barandas en el
equipo. La instalacion de estos
componentes facilitara el acceso del
personal a los diferentes
compartimientos del equipo durante el
proceso de ensamblaje.

3.1.13 Montaje del
paquete de
enfriamiento

Izar y colocar el paquete de
enfriamiento en su posicion original e
instalar sus pernos de soporte al
torque especificado, instalar el depdsito
de éter, instalar paneles, conectar
mangueras y canerias de los sistemas
de enfriamiento respectivamente.

3.1.14 Montaje de
la cabina

Izar y posicionar la cabina en la
maquina, instalar pernos de soporte y
aplicar el torque especificado. Conectar
el cable de la antena de radio, instalar
cubiertas de la cabina, conectar los
mazos de cables, instalar el piso de la
cabina e instalar el motor del
limpiaparabrisas.

3.1.15 Instalacién
de
compartimientos
de motor,
silenciador y
paneles

Instalar el silenciador y ajustar sus
abrazaderas, instalar paneles, guardas
y capo del motor.

3.1.16 Llenado de
fluidos y tensado
de cadenas

Implica llenar los siguientes
compartimientos segun lo especificado:
refrigerante de motor, aceite de motor,
aceite del sistema hidraulico, aceite de
mandos de giro, aceite de mandos
finales y combustible. Luego chequear
que todos los niveles estén de acuerdo
a lo especificado. Asimismo,
suministrar grasa usando una bomba
manual a través de su conexion de
engrase ubicado en el bastidor de la
maquina. Posteriormente realizar el
tensado de las cadenas segun lo
especificado a través del suministro de
grasa.
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3.1.17 Arranque
de maquina,
rellenado de
fluidos y recarga
de gas para el
sistema de aire
acondicionado

Realizar una inspeccion general
alrededor de la maquina y verificar que
todas las conexiones hidraulicas,
mecanicas y eléctricas estén
conformes, luego girar la llave de
arranque a la posicion ARRANCAR.
Posterior al primer arranque verificar
los niveles de fluidos y rellenarlos de
ser necesario.

Efectuar la recarga del refrigerante
para el sistema de aire acondicionado
usando el tipo y la cantidad de
refrigerante especificado.

3.1.18 Montaje de
la pluma + cilindro
de brazo

Aproximar el pin que une la pluma con
el bastidor superior y engrasar el pin
adecuadamente, izar la pluma junto
con el cilindro del brazo por la parte
delantera de la maquina y alinear el pin
con el agujero de la pluma del extremo
gue da hacia la maquina e instalar el
pin a través del alojamiento de la
pluma colocando las lainas respectivas
en el pin, conectar las mangueras el
cilindro del brazo y del cilindro del
cucharén.

3.1.19 Montaje de
cilindros de la
pluma (02)

Incluye el montaje de los cilindros de la
pluma, pines, lainas, verificar la luz
entre el cilindro de la pluma y el
bastidor en el agujero del pin y regular
con las lainas, conectar las mangueras
y asegurar los pines con los pernos.
Luego de la instalacion rellenar el
aceite hidraulico al nivel especificado.

3.1.20 Montaje del
brazo + cilindro
del cucharén +
varillaje del
cucharon

Abarca la instalacion del brazo junto
con el cilindro del cucharén y los
varillajes del cucharén, pines, lainas,
verificar la luz entre el brazo y la pluma
en el agujero del pin y regular usando
las lainas, conectar mangueras y
asegurar los pines con los pernos.
Luego de la instalacion rellenar el
aceite hidraulico al nivel especificado.

3.1.21 Montaje de
contrapeso

Arrancar el motor, retroceder la
maquina hasta que este lo
suficientemente cercana al contrapeso
y apagar la maquina. Levantar el
contrapeso y colocarlo sobre su
alojamiento en el bastidor superior de
la maquina. Luego ajustar los pernos
del contrapeso al valor especificado.
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3.1.22 Montaje del
cucharén y
engrase general
de la maquina.

Arrancar el motor y bajar el brazo
dentro del cuchardn hasta que los
agujeros del pin que los une estén
alineados uno con el otro. Instalar el
pin, plancha de retencién, lainas y
ajustar pernos momentaneamente.
Mover el cucharén hacia un lado hasta
que haga contacto con el brazo, luego
medir la luz entre el cucharén y el
brazo en la pestafia, de ser necesario
anadir o quitar lainas para lograr el
valor especificado. Luego colocar la
plancha de retencion y dar el ajuste
especificado a los pernos.

Para instalar el pin que une el varillaje
con el cucharén, alinear ambos
agujeros, colocar el pin, la plancha de
retencion e instalar los pernos con el
ajuste especificado.

3.1.23 Pruebas de
funcionamiento de
la maquina

El conjunto de pruebas a realizarse son

las siguientes:

- Pruebas de parametros del motor
que incluyen presiones y
velocidades en diferentes estados
de funcionamiento.

- Pruebas del sistema hidraulico que
incluyen presiones y ciclos de
tiempo.

3.1.24 Muestreo
de fluidos de la
maquina

Significa tomar una muestra de los
fluidos de los compartimientos mas
importantes de la maquina: aceite de
motor, aceite del sistema hidraulico,
mando de giro izquierdo, mando de
giro derecho, mando final derecho,
mando final izquierdo y refrigerante.

3.1.25 Entrega de
Acta de
Conformidad del
Servicio

Es un informe previo del servicio,
donde se detallan todos los trabajos
realizados en la maquina y el cliente
debe firmar para dar su conformidad
respecto al trabajo realizado. Una copia
de este Acta sera entregada al cliente
al final del servicio.

3.1.26 Retorno del
personal a Lima

Implica el viaje de retorno del personal
del proyecto a LIMA, al finalizar todos
los trabajos programados.

3.2
Elaboracion de
Informe
Técnico N°02

3.2.1 Reporte de
trabajos
realizados

En esta parte del informe se detallan
los trabajos mas importantes
efectuados en la maquina indicando
que componentes y en qué orden han
sido ensamblados.

3.2.2 Reporte de
resultados de la
pruebas realizadas
a la maquina

En esta seccidn se indicaran los valores
numeéricos obtenidos en las pruebas de
presiones del sistema hidraulico, ciclo
de tiempos de los cilindros, presiones
de los sistemas del motor y su
velocidad en los diferentes estados.

3.2.3 Reporte de
resultados del
analisis de fluidos

Se detalla en un cuadro que indicara
los datos de la maquina y del aceite, el
historial de muestreos para esta
maquina, analisis de elementos en
ppm, conteo de particulas, el Codigo
I1SO del fluido, etc.
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4.1 Realizar el
Check List de
Entrega de la
maquina

Es una comprobaciéon respecto a los trabajos que debieron
realizarse en taller y en el lugar de entrega con el cliente.
Asimismo incluye una inspeccidon visual de los principales
componentes del equipo, niveles de todos los compartimientos
y una breve explicacion al cliente respecto a la correcta
operacion y mantenimiento de la maquina.

4.2 Otorgar el
Comprobante
del Servicio de
Entrega

Es el documento que indica la fecha en la cual se termin6 de
realizar la entrega técnica de la maquina y a partir de la cual se
da inicio de la garantia de generalmente 1 afio de duracion.
Asimismo, en este se indican datos como la serie de la
maquina, las horas de servicio, nombre del cliente, entre otros.
Este documento debe ser firmado por el cliente al final de la
Entrega Técnica de la maquina y se le entregara una copia del
mismo.

4.3 Entregar el
Manual de
Operacion y
Mantenimiento

En este manual se describen aspectos relacionados a los
criterios de seguridad que debe tener el operador antes de
trabajar con la maquinaria. Asimismo, detalla el uso de cada
uno de los controles del operador y brinda recomendaciones
importantes para una operacion eficiente y segura. Finalmente,
en la seccion de Mantenimiento muestra el Programa de
Mantenimiento recomendado por el fabricante, instructivos de
cdmo efectuar cada una de las tareas de mantenimiento e
informacion referida a los lubricantes necesarios para el equipo.

4.4 Entregar el
Manual de
Partes

En este manual se muestran graficos detallados de todas las
partes del equipo, dividiéndolas en grupos y subgrupos e
identificandolas por un ndmero de parte especifico. Este
nimero de parte también identifica a cada una de las partes
que conforman los subgrupos. Adicionalmente a esto muestra
una seccién donde se detallan los nimeros de parte de los
repuestos que deben ser reemplazados en los mantenimientos
preventivos del equipo.







1.1.1 Acta de
Constitucion
del Proyecto

ANEXO 2.5 - ESTIMACION DE RECURSOS Y DURACIONES

L |
Puesta en operacion de una excavadora marca

Caterpillar modelo 365C L

Trabajo o Supuestos y Supuestos y Supuesto y
Nzr::;;ge (Hr - Dt;;argl)on Bases de Nzr:fJ;:e Cantidad Base de Nz’ggjgge Cantidad Bases de
Hom) Estimacion Estimacion Estimacidn
LN U T T T}
1.1.1.A01 Sponsor 1 Inicia el 30 de
Reunion con el 1 .
Junio del 2014
sponsor DP 1
1.1.1.A02
Elaborar Acta de DP 1 1
Constitucion
1.1.1.A03 Sponsor 1
Revisar Acta de 1
Constitucion
DP 1




Supuestos y
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FGPR120- Version 1.0

Trabajo o Supuestos y
H Du;ac:on Bases de Ngmbrre de Cantidad Base de szgfsge Cantidad
Recurso (Hr - (hrs) Estinacien gquree Estimacién
Hom)
1.2.1.A01 Sponsor 1
Reunion con el 1
sponsor DP 1
1,.2.1.A02
é.Z.Il . Elaborar la DP 3 3
q e;::lracmn Declaracion del
el Alcance Alcance
1.2.1.A03 1
Revisar la Sponsor 1
Declaracion del
Alcance DP 1
1.2.2.A01
1.2.2 EDT Elaborar EDT bP 4 4
(Estructura del
Desglose del
Trabajo) !lflizllaz.Aoz
aborar
Diccionario de la ol . .
EDT
1.2.3.A01
Definir DP 2 2
actividades
1.2.3.A02
Definir
é‘2'3 secuencia de las DP 2 2
el el actividades
1.2.3.A03
Estimar recursos
de las ol 2 2
actividades
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= Supuestos y Supuestos y Supuesto y
Recurso D“;;‘ig)on Bases de NZngsge Cantidad Base de Ng’:f;fsge Cantidad Bases de
Estimacion Estimacion Estimacién
1.2.3.A04
Estimar duracion DP 2
1.2.3 de las
1.2.3.A05
Elaborar DP 1
cronograma
1.2.4,A01
Estimar costos
1.2.4 de las o3 )
Presupuesto aCtiVidadeS
1.2.4.A02
Elaborar el DP 2
presupuesto
1.2.5 1.2.5.A01
Identificacion Fdlaelr)\g;iac"agén
y evaluacion evaluacion Y DP 2
A G cualitativa de
riesgos :
riesgos
L IEIED éiazég}éotl la
Respuesta a d r tp n DP 2
Riesgos e respuesta a

riesgos




1.3.1 Informe
de
Performance
del Trabajo

1.3.1,A01
Elaborar informe
de performance
del trabajo

Recurso

Trabajo

(Hr -
Hom)

Duracién
(hrs)

Supuestos y
Bases de
Estimacion

Nombre de
Recurso

Cantidad

Supuestos y
Base de
Estimacién

Nombre de
Recurso

FGPR120- Version 1.0

Cantidad

DP

Los informes de
performance
del trabajo se
emitiran los
dias 07 y 25 de
Julio del 2014.

1.3.2 Reunion
de
Coordinacion
de Trabajo

1.3.2.A01
Realizar reunion
de coordinacién
del trabajo

Sponsor

DP

- Estas
reuniones se
realizaran los
dias: 04, 08,
12 de Julio del
2014 en las
Oficinas de
FERREYRQOS
(LIMA) vy los
dias 21y 26 de
Julio del 2014
en el Proyecto
Nueva
Fuerabamba
(APURIMAC)

- El sponsor
sélo participa
en las
reuniones en
LIMA.




Tipo de Recurso: Personal

Tipo de Recurso: Materiales o

Consumibles
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Consumibles.

Tipo de Recurso: Maquinas o no

Entregable Actividad .| Trabajo % Supuestos y Supuestos y Supuesto y
Nemmlire ge Hr - Du:;)ac: Kl Bases de NZZ:rige Cantidad Base de NZZfJnge Cantidad Bases dg
ReEsiBe ik (ibrs) Estimacion B Estimacion Estimacion
Hom)
1.4.1.A01 .
Ge Montaree | El2borar informe [ 2 2 5 e
. de monitoreo de del 2014
de Riesgos riesgos el 2014,
Se realizara
1.5.1,A01 luego de la
Al\cse lt:‘;gan%ee Elaborar el acta DP 1 1 conformidad
Fasg de aceptacion del cliente del
de fase Informe
Técnico N°01
Se realizara
1.5.2.A01 luego de la
i.cse.Zt:cciganddeEI Elaborar el acta DP 1 . conformidad
p,-c,;)ecto de aceptacion del cliente del
del proyecto Informe
Técnico N°02




2.1 Servicio
técnico de
desarmado del
equipo

-

Trabajo

SupUcsSIos y

FGPR120- Version 1.0

.2 .::upuc:uua y
Nombrede | s | Ouacin | dasesve” | Mambrede | cantgaa | Gasee | "ororede | cantoas
:,-L:..l-.m’.. E—L.'._A.I I
Hom)
DIRECTOR
DI(E:L Esta actividad
2.1.1 Solicitud | PROYECTO 1 'c‘gs?:’:’a
i (DP) 3
TECNICO 1 realizarse en
OFICINA.
(TEC1) 2
. Se efectuara
§.1.2 So!lutud en paralelo
e permisos y DP 2 5 con la
preparacion de vidad
drea de trabajo Activida
2.1.1
2.1.3 DP 0.5
Consideraciones
previas al 0.5
desarmado del
equipo TEC1 0.5
TEC2 0.5
TEC3 0.5




2.1 Servicio
técnico de
desarmado del
equipo
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Trabajo 7 Supuestos y
. Duracion Nombre de Cantidad s Nombre de Cantidad
Recurso (Hr - (hrs) Recurso Estimacion Recurso
Hom)
Las
oP 1 observacione
2.1.4 Inspeccion s seran
LG 1 levantadas lo
previa al t ibl
desarmado CULIE pls Sl
TEC1 1 por
ERREYROS.
TEC2 1 3 .
TEC3 1
DP 3.5
2.1.5 .
Grua para
Desmontaje de 3.5 izaje ge 1
cilindros de la ) cargas
pluma (02)
TEC1 3.5
TEC2 3.5
TEC3 3.5
DP 3.5
TEC1 3.5
2.1.6
Desmontaje de TEC2 3.5 Grla para
la pluma + 3.5 izaje de 1
cilindro del cargas
LI TEC3 3.5




Entregable

2.1 Servicio
técnico de
desarmado del
equipo

Tipo de Recurso: Materiales o

FGPR120- Version 1.0

Tipo de Recurso: Maquinas o no

Tipo de Recurso: Personal Consumibles Consumibles.
Actividad Trabajo . ¢ Supuestos y Supuestos y Supuesto y
Nombre de - Duracién Ecde o N(I)mere de Cantidad Base de Ngf:gj res ode Cantidad | Bases de
Recurso /{I r (hrs) Eetimacion QaUSe Estimacion Estimacion
om)
DP 3.5
2.1.7 - Sera .
. Base metalica . Grua para
Desmontaje del 3.5 para el tanque 1 fabricada en izaje de 1
tanque de : la zona de
. de combustible . | cargas
combustible desmontaje
TEC1 3.5
TEC2 3.5
TEC3 3.5
DP 3
et Base metalica e Grla para
Desmontaje de fabricada en | 2rY8 P
t 3 para el tanque 1 izaje de 1
anque hidraulico Recios cargas
hidraulico desmontaje 9
TEC1 3
TEC2 3
TEC3 3




2.1 Servicio
técnico de
desarmado del
equipo

4
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Trabajo >
Duracion Nombre de Nombre de ;
- Recurso (Hr - (hrs) Recurso Canhidad Recurso Enfiond
Hom)
2.1.9 Remocién DP 3
de imi Grla para
compartimientos 3 izaje de 1
del motor, o
silenciador y TEC1 3
paneles
TEC2 3
TEC3 3
DP 6
TEC1 6
TEC2 6 Serd
era .
2.1.10 o . Grua para
Desmontaje de 6 Base Imetabl!ca 1 lfabrlcadca1 en izaje de 1
la cabina para la cabina a zona de cargas
desmontaje
TEC3 6




2.1 Servicio
técnico de
desarmado del
equipo

Trabajo
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Duracién Nombre de Nombre de
e el s (HF - = Recurso Cantidad Recurso Cantidad
Hom)
DP 5
2.1.11 7
Sl Grua para
Desmontaje del 5 iz;je ger 1
paquete de cargas
enfriamiento
TEC1 5
TEC2 5
TEC3 5
DP 8
2.1.12 Base metalica Sera .
Desmontaje de 1= oY 10 para el motor + 1 fabricada en g:’: g:ra 1
motor + bombas TEC2 10 bombas la zona de carJ as
hidraulicas hidraulicas desmontaje 9
TEC3 10

10
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Tipo de R 8 / Tipo de Recurso: Materiales o Tipo de Recurso: Maquinas o no
g SR roee: felsnee Consumibles : Consumibles.

Actividad I
Entregable ctivida R b Trabajo Duracién Stiqustqs y Nemihxe de i Suguest;s Y| Nombre de Contidad Sgg::;?ey
Recurso (Hr - (hrs) (Sases ge Recurso anliea @se.de Recurso SE2 £
Hom) Estimacion Estimacion Estimacion
DP 3
2.1.13 Grla para
Desmontaje del 3 izaje de 1
contrapeso cargas
TEC1 3
TEC2 3
TEC3 3
2.1 Servicio
técnico de
desarmado del
equipo DP 2
2.1.14 Base metalica Sera
Desmontaje de TEC1 2 . Grla para
motores de giro 6 gara.los mandos 1 |fabr|cada en izaje de 1
(02) + mando TEC2 6 € ?'ro +d . ; EonlSs cargas
de giro (02) motores de giro esmontaje
TEC3 6
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Tipo de Recurso: Materiales o
Consumibles

Tipo de Recurso: Maquinas o no
Consumibles.

Tipo de Recurso: Personal

Entregable Actividad Trabajo 75 Supuestos y Supuestos y Supuesto y
Nombrede | = . | PU2cion | " Bases de Nombre de | Cantidad | Basede | Nomore 9€ | cantidad | Bases de
Recurso s (hrs) Estirmacin Estimacién Estimacién
2.1.15 bP 3 )
Desmontaje de Grua para
bastidores de 5 izaje de 1
rodillos (02) + cargas
cadenas (02) TEC1 2
TEC2 5
TEC3 5
DP 3
2.1 Servicio 2.1.16 ¢
técnico de Desmontaje de 4 S;‘_J: g:ra 1
desarmado del | bastidor carJ as
equipo superior 8
TEC1 3
TEC2 4
TEC3 4
- Tacos de
25 C 20cmx30cmx1m 20
2.1.17 Los tacos
Embalaje, TEC1 3 - Parihuelas 5 RS
almacenaje e 1.20mx1.20m gara e |Groa para
instalacion de 3 ) e izaje de 1
componentes en TEC2 3 - Cajas de 2 se usaran | argas
sus bases madera tambien
metalicas para el .
Ancho 1.5m x ensamblaje.
TEC3 3 Largo 1.5m x
Alto 1.0m
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Trabajo " Supuestos y Supuestus y &
" Duracion Nombre de . Nombre de ;
Recurso (Hr - (hrs) ,:B_‘flsfffljf Recurso Cantaad CBa'se d.e,,‘ Recurso Cantidag
Hom) cr— y
Se realizara en
2.'1 Servuoo 2.1.18 Despacho DP 7 'o,s 02 ultimos Grua para
UG de componentes 16 ClEBeL izaje de 1
desarmado del a obra P desmontaje, cargas
equipo durante la
TEC1 8 mafiana.

2.2.1 Reporte DP 1

de trabajos 5

realizados TEC1 4

2.2.2 Reporte

de componentes DP 2 2

y materiales

para el traslado
2.2
Elaboracion de
Informe 2.2.3 Reporte
Técnico N°01 de pesos y DP 2 2

dimensiones

2.2.4 Reporte DP 1

de fluidos 3

necesarios para

la maquina

TEC1 2

13
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Duracién Nombre de , Nombre de .
Recurso (Hr - (hrs) Healise Cantidad Recurso Cantidad
Hom)
2.2 2.2.5 Reporte
Elaboracion de | de repuestos op 2 6
Informe para la
Técnico N°01 | instalacion
TEC1 4
Repuestos de
instalacion para
DP 1 el ensamblaje
del equipo en
obra.
3.1.1 Solicitud y Incluyen
3.1 Servicio envio de todos los
técnico de herramientas, Segtin items
ensamblaje y | materiales y 3 egun indicados en
prueba de la repuestos de O la cotizacion
maquina instalacion a Los fluidos de
obra seran repuestos
TEC1 2 suministrados

por el cliente en
obra.

14




Entregable

3.1 Servicio
técnico de
ensamblaje y
prueba de la
maquina

Tipo de Recurso: Personal

Tipo de Recurso: Materiales o
Consumibles

AINLAU <£.D - ES LLMALIUN UE RECURSOS Y DURACIONES
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Tipo de Recurso: |

dquinas o no

Actividad Trabajo > Supuestos y Supuestos y Supuesto y
Ngmbre dg (Hr - Du;aaon Bases de NZ?fstge Cantidad Base de NZ’::J;SG Cantidad Bases de
QEUESP (hrs) Estimacion Estimacion Estimacion
Hom)
DP 12 Viaticos
Pasajes LIMA Camioneta
TEC1 12 . 4X4 sin
3.1.2 Viaje del CUZCO - LIMA Ir;c;:)éeigila chofer para Incluido en
personal al 12 4 \F/)ueltja de Oy3 el traslado de 1 la tarifa del
Proyecto "Nueva TEC2 12 técnicos CUZCO hacia servicio
Fuerabamba" 01 in eniyero el Proyecto junto con el
9 NUEVA combustible.
FUERABAMBA
TEC3 12
DP 1
3.1.3 Solicitud
de permisos y 1
preparacion de
area de trabajo
TEC1 1
TEC2 1
TEC3 1
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Trabajo Iy Supuestus y Supuestus y b
a Duracion Nombre de Cantidad Boca.ge Nombre de Cantidad
Recurso (Hr - (hrs) ﬁ‘ff‘ffﬂfw Recurso Ertingmgi~ Recurso
Hom)
P 0.5
3.1.4 2
Consideraciones TEC1 0.5
previas al 0.5
ensamblaje del TEC2 0.5
R TEC3 0.5
3.1.5 Inspeccion DP 1
de los TEC1 1
componentes 1
previa al TEC2 1
armado TEC3 1
3.1 Servicio
técnico de
ensamblaje y
prueba de la
maquina DP 4
3.1.6 Montaje
de bastidor
inferior sobre 5
bastidores de
rodillos (02) +
cadenas (02) USS: 5
TEC2 5
TEC3 5
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Trabajo > Supuestos y Supuestos y Supuesto y
i Hr - Du;ac:on Bases de N,ozmbre de Cantidad Base de Nzr::ur;ssge Cantidad Bases de
gecieg f{lo:n) (=) Estimacion egqirgo Estimacion Estimacion
DP 4.5
3.1.7 Montaje
de bastidor 4.5
superior
TEC1 4.5
TEC2 4.5
TEC3 4.5
3.1 Servicio
técnico de
ensamblaje y
prueba de la ) DP 6
maquina 3.1.8 Montaje
de motores de
giro (02) + 6
mando de giro
TEC2 6
TEC3 6
DP 18
TEC1 18
3.1.9 Montaje
de motor + TEC2 18 18
bombas
hidraulicas
TEC3 18

17



3.1 Servicio
técnico de
ensamblaje y
prueba de la
maquina

Supuestos y

ANEXU £.5 - ESTIMACION DE RELUKDSUD 1 bUuRMCIUiaes
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Supuestos y

a Duracion Bases de Noatore: de Cantidad | Base de Nombre de | cantigag
Recurso ;{; f;:n } (hrs) Estimacion Recurso Estimacién Recurso
DP 3.5
3.1.10 Montaje TEC1 3.5
de tanque de 3.5
combustible TEC2 3.5
TEC3 3.5
DP 3
3.1.11 Montaje TEC1 3
de tanque 3
hidraulico TEC2 3
TEC3 3
3.1.12 Montaje o2 1
de pisos,
barandas, 3
escalerillas y
otros =S .
TEC2 3
TEC3 3
DP 6
3.1.13 Montaje
del paquete de 6
enfriamiento TEC1 6
TEC2 6
TEC3 6




ANECAU £.5 - EDS1IMALIUN DE RECURSOS Y DURACIONES
FGPR120- Versidon 1.0

Trabajo " Supuestos y Supuestos y Supuesto y
" H Peraeian Bases de N;)zmbre de Cantidad Base de szbre de Cantidad Bases de
il fSOIrn.‘ (i) Estimacion equrse Estimacion ectiso Estimacion
yi
DP 5
3.1.14 Montaje TECL 7 ;
de la cabina TEC2 7
TEC3 7
3.1.15 DP 4 4
Instalacion de
compartimientos
de motor, TEC1 4 4
silenciador y TEC2 4 4
paneles
TEC3 4 4
3.1 Servicio DP 2
técnico de
. 3.1.16 Llenad
ensamblaje y e fluido.:r;l ° TEC1 3
prgebg de la tensado de TEC2 3 3
padLing cadenas
TEC3 3
DP 4
3.1.17 Arranque
de maquina,
rellenado de
fluidos y recarga 4
de gas para el TEC1 4
sistema de aire
acondicionado TEC2 4
TEC3 4




ANEXD Z£.5 - ESTIMACION DE RECURSOS Y DURACIONES
FGPR120- Version 1.0

e Supuestos y Supuesto y
& Duracin Bases de szbre de Cantidad NZ’::Jresge Cantidad Bases de
Recurso (hrs) Estimacion cguE0 Estimacidn
DP 4.5
3.1.18 Montaje
de la pluma + 4.5
cilindro de brazo
TEC1 4.5
TEC2 4.5
3.1 Servicio
técnico de TEC3 4.5
ensamblaje y DP 4
prueba de la
maquina 3.1.19 Montaje TEC1 4
de cilindros de 4
la pluma (02) TEC2 4
TEC3 4
3.1.20 Montaje DP 6
del brazo +
cilindro del 6
cucharon +
varillaje del
cucharén TEC1 6
TEC2 6
TEC3 6

20
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ol 4 = i
Trabajo .
Duracion Nombre de Nombre de
/|
" Recurso (Hr - (hrs) Reairse Cantidad el o Cantidad
Hom)
DP 4
3.1.21 Montaje 4
de contrapeso
TEC1 4
TEC2 4
TEC3 4
ici DP 8
3.1 Servicio
técnico de 3.1.22 Montaje
ensamblaje y del cucharon y 5
prueba de la Snglrase,geperal TEC1 8
LA e la maquina.
magquina ) 8
TEC3 8
DP 19
3.1.23 Pruebas
de
TEC1 19
funcionamiento 19
de fa maquina
TEC2 19

21
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Tipo de Recurso: Materiales o Tipo de Recurso: Maquinas o no
Consumibles Consumibles.

Tipo de Recurso: Personal

ivi i S . Supuestos y Supuesto
Aiteslahle gl Nombre de THESE Duracion SEPHESIESY Nombre de , SUPUESIOS ¥ | Nombre de s P d y
Bases de Cantidad Base de R Cantidad Bases de
Recurso (Hr - (hrs) o8 Recurso Eobittan ecurso Estimacién
Hom) |
TEC1 1
3.1.24 Muestreo
de fluidos de la 1
maquina
TEC2 1
3.1 Servicio
técnico de
ensamblaje y
prueba de la
maquina
3.1.25 Entrega
de Acta de
Conformidad del RlE 2 :
Servicio
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MINEAU 2.5 - ESTIMACLION D RECURSOS Y DURACIONES
FGPR120- Versién 1.0

" Trabajo . Supuestos y Supuestos y Supuesto y
. Hr - Qugacion Bases de szbre = Cantidad Base de N%Z:stge Cantidad | Bases de
esEo l-(lo:n) ) Estimacién ecurso Estimacion Estimacién
01 técnico
(TEC3),
retornara a
op 12 Lima apenas se
termine la
3.1 Servicio
técnico de 3.1.26 Retorno Rl
ensamblaje y | del personal a 12
prueba de la Lima El resto
maquina TEC1 12 retornara luego
de que se
finalice la
TEC2 12 ultima tarea
TEC3 12 34
3.2.1 Reporte DP 1
de trabajos 5
realizados TEC1 4
3.2.2 Reporte
de resultados de DP 1
las pruebas 4
3.2 . realizadas a la
Elaboracion de maquina
Informe
Técnico N°02 TEC 3
3.2.3 Reporte
de resultados
de! andlisis de olF z 2
fluidos
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e 2.0 - TDHIMALLUN DE RECURSOS ¥ DURACIONES
FGPR120- Version 1.0

Trabajo e Supuestos y Supuestos y Supuesto y
Duracion Bases de Nombre de Cantidad Base de Nombre de Cantidad Bases de
Reclepe f(i’c;l:n-\ (hrs) Estimacion (e Estimacion WLl Estimacion
y

4.1 Realizar el op 4
Check List de 4
Entrega de la TECL 4
maquina TEC2 4
4.2 Otorgar el
Comprobante
del Servicio de 247 s U
Entrega
4.3 Entregar Se entregara
el Manual de .
0 iye DP 0.5 0.5 impreso o en

peracion y un CD
Mantenimiento )
4.4 Entregar Se entregard
el Manual de DP 0.5 0.5 impreso o en
Partes un CD.
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ANEXO 2.7 - COSTEO DEL PROvY.
FGPR180- Version 1.0yl

Version Original

ANEXO 2.7 - COSTEO DEL PROYECTO

L

oo 4
Puesta en operacion de una excavadora marca Caterpillar

modelo 365C L ]
) costo costo nombre del uitgs caiits costo costo "”a'e‘;'c UL tatit costo costo
5 Escufeo des dad unitario total recurso des dad unitario total . des dad unitario total
213 DP 0.5 $0,00
Consideraciones TEC1 0.5 $55,00
previas al hora $82,50
desarmado del TEC2 0.5 $55,00
i TEC3 0.5 | $55,00
DP 1 $0,00
2.1.4 Inspeccion
; TEC1 1 $55,00
LY hora $165,00
previa al TEC2 1 $55,00
2.1 desarmado
S TEC3 1 $55,00
técnico de DP 3.5 $0,00
desarmado |5 1 5 Gri
del equipo | . : TEC1 3.5 $55,00 rua para
a Desmontaje de hora $577,50 izaje de hora 2| $100,00 | $200,00
cilindros de la TEC2 3.5 $55’00 cargas
pluma (02)
TEC3 3.5 $55,00
DP 3.5 $0,00
2.1.6 TEC1 3.5 $55,00
Desmontaje de Grua para
la pluma + TEC2 hora 3.5 | $55.00 | ¢577,50 izaje de hora 3 $100,00 | $300,00
gilindro del cargas
razo TEC3 3.5 | $55,00




2.1
Servicio
técnico de
desarmado
del equipo

4

costo costo nombre del 2Adg Syt costo costo "";1';;' = 2L l.c costo costclJ
- e dos dad unitario total recurso des dad unitario total P, des dad unitario tota
DP 3.5 $0,00
2.1.7 ) TEC1 3.5 $55,00 Base metalica Grua para
Desmontaje del hora $577,50 |para eltanque | Und 1 | $314.76 | $314.76 | izaje de hora 2 | $100,00 | $200,00
el TEC2 3.5 | $55,00 de combustible cargas
combustible
TEC3 3.5 $55,00
DP 3 $0,00
2.1.8 - ,
’ ) TEC1 3 $55,00 Base metalica Grua para $300,00
Desmontaje de hora $495,00 | para el tanque und 1 | $309.83 | $309.83 |izaje de hora 3 $100,00
tanque TEC2 3 $55,00 hidraulico cargas
hidraulico
TEC3 3 $55,00
2.1.9 Remocion DP 3 $0,00
de o Grua para
compartimientos | TEC1 | porg 3 $55.00 | $495,00 izaje de hora 3 | $100,00 | $300,00
del motor, cargas
silenciador y TEC2 3 $55,00
|
S TEC3 3| $55,00
DP 6 $0,00
2.1.10 TEC1 6 $55,00 o Grua para
Desmontaje de hora $990,00 B:f: l’:itaag:ﬁaa $318.71 | $318.71 |izaje de hora 4 $100,00 | $400,00
la cabina TEC2 6 $55,00 P cargas
TEC3 6 $55,00
DP 5 $0,00
2.1.11 TEC1 5 $55,00 Grua para
Desmc;ntg]e del hora ! $825,00 izaje de hora 4 $100,00 | $400,00
paquete ae TEC2 5 $55,00 cargas
enfriamiento
TEC3 5 $55,00
2112 DP 8 $0,00 '
e : Base metalica . |
Desmontaje de TEC1 10 $55,00 para el motor Grua para
motor + hora $1650,00 Und 1 $348.31 | $348.31 |izaje de hora 3 $100,00 | $300,00
bombas TEC2 10 $55,00 + bombas
- ! hidraulicas gt |
hidraulicas
TEC3 10 $55,00




2.1
Servicio
técnico de
desarmado
del equipo

a costo

costo costo nombre del osto costo cqstq costo
- A des dad unitario total recurso des dad unitario total . des dad unitario total
DP 3 $0,00

2.1.13 Grua para
Desmontaje del hora $495,00 izaje de hora 2 $100,00 | $200,00
contrapeso cargas

TEC1 3 $55,00

TEC2 3 $55,00

TEC3 3 $55,00
2.1.14 bp 2 5L Base metalica
Desmontaje de para los Grua para
motores de giro | TEC1 hora 2 $55,00 | ¢770,00 |mandos de giro | Und $360.15 | $360.15 |izaje de hora 2 $100,00 | $200,00
(02) +mando de (02) + motores cargas
giro (02) L3 . EE de giro (02)

TEC3 6 $55,00
2.1.15 DP 3 $0,00
Desmontaje de Grua para
bastidores de TEC1 hora 2 $55,00 | $660,00 izaje de hora 4 $100,00 | $400,00
rodillos (02) + cargas
cadenas (02) (e 5 $55,00

TEC3 5 $55,00

DP 3 $0,00

2.1.16 TEC1 3 $55,00 Grua para
Desmontaje de '
bastidor ) TEE2 hora . o $605,00 izaje de hora 4 $100,00 | $400,00
superior = cargas

TEC3 4 $55,00




urnaa

canu

HVIN G

o4

costo costo nombre del costo costo del C Lol e costo ioit(;
. 3 H H O a
s o des dad unitario total recurso des dad unitario total ot des dad unitario
- Tacos de
DP 2 $0,00 20cmx30cmx1 20 $46.38 | $927.51
m
2.1.17 Parihuelas
j ' 2.07 | $160.34
Emba'aje" TECL 3 $55'00 1.20mx1.20m J $3 $ Grua para
almacenaje e Sl
2.1 instalacion de hora $495,00 - Caias d und izaje de hora 2 $100,00 | $200,00
Servicio | componentes en | TEC2 3 $55,00 (aj)as € 2 $286.15 | $572.30 | cargas
técnico de sus bases madera
desarmad 3l
" é’g:"pg metalicas Ancho 1.5m x
TEC3 3 $55,00 Largo 1.5m x
Alto 1.0m
2.1.18 Grd
DP 7 0,00 rua para
Despacho de hora * $440,00 izaje de hora 7 | $100,00 | $700,00
componentes a cargas
obra TEC1 8 455,00
3.1.1 Solicitud y
envio de Repuestos de
herramientas, DP 1 $0,00 instalacion para
materiales y hora $0,00 |el ensamblaje | cotizacion 1 $366,92 | $366,92
repuestos de del equipo en
instalacion a obra
31 obra
Servicio TECL 2 $0,00
técnico de DP 12 $0,00
ensamblaje iaie del !
yprueba |32 VAIdel | ey 12 | $38,00 T Cami
de la ge'””a a hora ' $1368,00 | - 2%2€ " und 4 | $200,00 | $800,00 |CETONEtAT  4i 13 $0,00 | $0,00
maquina royecto "Nueva | 1ec) 12 $38,00 CUZCO - LIMA 4%4
Fuerabamba"
TEC3 12 $38,00
DP 1 $0,00
3.1.3 Solicitud
de permisosy | TECL | ' 200 4 65,00
preparacion de TEC2 1 $55,00 !
area de trabajo !
| TEC3 1 $55,00




3.1
Servicio
técnico de
ensamblaje
y prueba
de la
maquina

- ’ costo costo nombre del LIIE carnd costo costo "”&';‘/" © Gy gy costo costo
- W, S48 des dad unitario total recurso des dad unitario total = des dad unitario total
0.5 0,00
3.1.4 L7 $
Consideraciones | TEC1 0.5 $55,00
previas al hora $82,50
ensamblaje del TEC2 0.5 $55,00
UL TEC3 0.5 | $55,00
3.1.5 Inspeccion op 1 50,00
de los
componentes hora $165,00
previa al
armado
TEC1 1 $55,00
TEC2 1 455,00
TEC3 1 $55,00
3.1.6 Montaje DP 4 $0,00
de bastidor
inferior sobre
bastidores de TEC1 hora 5 $55,00 $825,00
rodillos (02) + !
cadenas (02) TEC2 5 $55,00
TEC3 5 $55,00
OP 4,5 $0,00
3.1.7 Montaje TEC1 4.5 $55,00
de bastidor hora $742,50
superior TEC2 4.5 $55,00
TEC3 4,5 $55,00




3.1
Servicio
técnico de
ensamblaje
y prueba
de la
maquina

4

costo costo nombre del e Caieh costo costo " ad < e o costo costo
e, 2 des dad unitario total recurso des dad | unitario total eadice Ees dad unitario total
DP 6 $0,00
3.1.8 Montaje
de motores de TEC1 e 6 $55,00 $990,00
giro (02) + TEC2 6 $55,00
swing drive (02)
TEC3 6 $55,00
DP 18 $0,00
3.1.9 Montaje
TEC1 18 $55,00
de motor + hora $2970,00
bompas TEC2 18 $55,00
hidraulicas
TEC3 18 $55,00
DP 3.5 $0,00
3.1.10 Montaje TEC1 3.5 $55,00
de tanque de hora $577,50
combustible TEC2 3.5 $55,00
TEC3 3.5 $55,00
DP 3 $0,00
3.1.11 Montaje
de tanque hora $495,00
hidraulico
TEC1 3 $55,00
TEC2 3 $55,00
TEC3 3 $55,00
DP 1 $0,00
3.1.12 Montaje
de pisos, TEC1 3 $55,00
barandas, TEC2 hora 3 $55,00 | $495,00
escalerillas y
otros
TEC3 3 $55,00




31
Servicio
técnico de
ensamblaje
y prueba
de la
maquina

e T e

ANCAU & r

. g o
unia

BaRRh4irs. if

i

S

.t

costo costo nombre del caige can costo costo "”gg;' © G costo costo
. récurso des dad unitario total recurso des dad unitario total recurso des dad unitario total
DP 6 $0,00
3.1.13 Montaje TEC1 6 $55,00
del paquete de hora $990,00
enfriamiento TEC2 6 $55,00
TEC3 6 $55,00
DP 5 $0,00
) TEC1 7 $55,00
3.1,14 Montaje hora $1155,00
de la cabina TEC2 7 $55,00
TEC3 7 $55,00
3.1.15 DP 4 $0,00
Instalacion de
compartimientos
de motor, TEC1 hora 4 $55’00 $660,00
silenciador y TEC2 4 $55,00
paneles
TEC3 4 $55,00
DP 2 $0,00 .
3.1.16 Llenado '
de fluidos y TEC1 3 $55,00
N do d hora $495,00
ensado de TEC2 3 $55,00
cadenas
TEC3 3 $55,00
3.1.17 Arranque DP 4 $0,00
de maquina, ! : .
rellenado de gsga;;g?a :i
gglggz Iy)'ar:aacaerlga hora $660,00 o und 1 $444,02 | $444,02
sistema de aire | TEC1 4 $55,00 acondicionado
acondicionado TEC2 4 $55,00
= 4 $55,00




3.1
Servicio
técnico de
ensamblaje
y prueba
de la
maquina

3 costo costo nombre del Yrige cariti costo costo "“&é‘;'“ T gt costo costo |
a s o s dad unitario total recurso des dad unitario total recurso o dad unitario total
DP 4.5 $0,00
3.1.18 Montaje | TEC1 4.5 $55,00
de fa pluma + hora $742,50
cilindro de brazo | TEC2 4.5 $55,00
TEC3 4.5 $55,00
DP 4 $0,00 |
TEC1 4 $55,00
3.1.19 Montaje
de cilindros de | TEC2 | hora 4 $35.00 | $660,00
la pluma (02)
TEC3 4 $55,00
3.1.20 Montaje | °F 6 $0,00
del brazo + TECL ] 655 00
ety ® | oo
o TEC2 6 $55,00
varillaje del
cucharén
TEC3 6 $55,00
DP 4 $0,00
TEC1 4 $55,00
3.1.21 Montaje
de contrapeso TEC2 hora 4 $55,00 | $660,00
TEC3 4 $55,00
DpP 8 $0,00
3.1.22 Mantaje | TECL 8 $55,00
del cucharon y TEC2
engrase general ¢ hora 8 $55,00 | $1320,00
de la maquina.
TEC3 8 $55,00




3.1
Servicio
técnico de
ensamblaje
y prueba
de la
maquina

costo costo nombre del uiige Caticl costo costo "";j'é‘l'”’ Sl cant costo costo
= Ty 8 s dad unitario total recurso des dad unitario total o curso des dad unitario total
3.1.23 Pruebas P 19 $0,00
de hora $2090,00
funcionamiento
de la maquina TEC1 19 $55,00
TEC2 19 $55,00
3.1.24 Muestreo | TEC1 1 $55,00
de fluidos de la hora $110,00
magquina TEC2 1 $55,00
DP 12 $0,00
3.1.26 Retorno TEC1 12 $38,00
del personal a hora $1368,00
Lima TEC2 12 $38,00
TEC3 12 $38,00




ANEXO 2.8 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO

FGPR160- Version 1.0

CONTROL DE VERSIONES . '
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

1.0

VS

RA

RA

03-07-2014

Version Original

ANEXO 2.8 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO
- POR FASE Y POR ENTREGABLE -

L

Puesta en operacion de una excavadora
marca Caterpillar modelo 365C L

PROYECTO

PUESTA EN
OPERACION
DE UNA
EXCAVADORA
MARCA
CATERPILLAR
MODELO
365C L

FASE ENTREGABLE MONTO $
1.1 Iniciacién del Proyecto
1.2 Planificacién del Proyecto
1.0 Gestion del . L.
Proyecto 1.3 Ejecucion del Proyecto
1.4 Seguimiento del Proyecto
| 1.5 Cierre del Proyecto
Total Fase -
2.0 Desmontaje | 2 1 Servicio técnico de o
de desarmado del equipo ! )
componentes
para el traslado | > 5 gjapboracién de Informe
del equipo @ [ ygcnico N°O1
obra
Total Fase| 17.711.91
3.0 Ensamblaje | 3.1 Servicio técnico de
y evaluacion de | ensamblaje y prueba de la 22,386.94
la maquina en | maquina
el frente de 3.2 Elaboraciéon de Informe
trabajo Técnico N°02
Total Fase | ;; 3g6.94
4.1 Realizar el Check List de
Entrega de la maquina
4.2 Otorgar el Comprobante
4.‘0 !Entrega del Servicio de Entrega
Técnica de la
maquina 4.3 Entregar el Manual de
Operacién y Mantenimiento
4.4 Entregar el Manual de
Partes
Total Fase | -
TOTAL FASES| 40,098.85

RO o 40,098.85




ANEXO 2.9 - PLANTILLA METRICA DE CALIDAD
EGPR200- Version 1.0

| 03-07-2014 | Versién Original |

ANEXO 2.9 - PLANTILLA METRICA DE CALIDAD

-

in ,! H M l@[i#m.E.H-lngl-l'h@!ﬂJJ,H- A
Se tomaran los parametros de motor con el uso del programa ET (Técnico Electrénico), que permite obtener
una conexion entre los ECMs (Mddulos de Control Electronicos) de la maquina y una laptop.
Los valores de presiones del sistema hidraulico se determinaran por medio de mandmetros analdgicos y
lineas hidraulicas con acoples rapidos conectados a las tomas de presion del sistema. Los tiempos de ciclo
del implemento se obtendran por medio de la medicién del tiempo necesario para completar un ciclo de
trabajo, que incluye: carga del cuchardn, giro con carga, descarga del cuchardn y giro sin carga.
El muestreo de los fluidos se efectuara al final de las pruebas de funcionamiento de la maquina y los
resultados se obtendran a través de un analisis de los fluidos en el Laboratorio S.0.S. en las instalaciones de
FERREYROS S.A. en Lima.
N nreranm

1] [ k
rlp_limiento de las métricas es indispensable para poder obtener un 6ptimo rendimiento de la maquina a lo largo
vida (til, evitar reclamos del cliente por paradas imprevistas y obtener la utilidad deseada del proyecto, lo cual
'€Z posibilitara el crecimiento de la emp ;
PNSABLE DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR QUIEN ES LA PERSONA RESPONSABLE DE VIGILAR EL FACTOR
I IgIAAD, LOS RESULTADOS DE LA METRI CA, Y DE PROMOVER LAS MEJORAS DE PROCESOS QUE SEAN :

ARIAS
Sona operativamente responsable de vigilar el factor de calidad, los resultados de la métrica, y de promover

:Eé]toras de procesos que sean necesarias para lograr los objetivos de calidad planteados, es el Director de
'cto.




ROO1

ANEXQ 2,10 - IDEMTIEICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS

PARRALA VM el 1 N
on Hecha Revisada' : Aprobada .
Fecha Motivo
Version por por por
1.0 VS RA RA 03-07-2014 Version Original
0.5 Moderado 0.20 Moderado menor a 0.30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo menor a 0.10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo menor a 0.05
Alcance 0.00
Tiempo 0.40 0.12
Costo 0.00
1.1 Servicio técnico de ]
- Sobrecarga de trabajo desarmado de la maquina. Calidad 0.20 0.06
. - del personal 1.3 Informe Técnico N°01
D dad d - . : Moderado
'75 sozl:é:llrsao = e responsable'. fuir:;rzgeall:?zclsgernos 2.1 Servicio técnico de
Humanos - Modificacion del L h ensamblaje de la maquina. 0.3
cronograma de otro prog ' 2.5 Informe Técnico N°02
servicio. 2.2 Pruebas de funcionamiento TOTAL
de la maquina. PROBABILIDAD X | 0.18
IMPACTO




ceimiia maA emeAITTFTAAATAN V EVALTIACTAN (CLIAL TTATIVA nﬁ RI_FSGOS

Tiempo 0.40 0.12
i FgI'ta de un stock 1.1 Servicio técnico de Costo 0.40 0.12
rs]ufluen.te de - Conti q h desarmado de la maquina.
Disponibilidad de | "crremientasenlos - CONtILOS A8SPACHOs 13 1 Servicio técnico de e Calidad 0.40 0.12 Alto
R0O02 . almacenes. incompletos de blaie de | . .
herramientas . . ensamblaje de la maquina.
- Uso de herramientas | herramientas. 2.2 Pruebas de funcionamiento
especiales en otro de la maquina TOTAL
servicio. ' PROBABILIDAD X 0.36
IMPACTO
Alcance 0.00
Tiempo 0.40 0.20
- Falta coordinacion e
1.1 Servicio técnico de
i e Costo 0.40 0.20
ptrﬁ.v': ir?rfpded'g arl’aa - Paradas repetitivas desarmado de la maquina.
Roo3 | Disponibilidad de | 7S Z2tOn P T 9T | de los trabajos de izaje | 1.1.18 Despacho de o Calidad 0.00 e
equipos de izaje trabapos de produccién de componentes por componentes a obra.
bJ P ' falta de gruas. 2.1 Servicio técnico de
€n obra con respecto a ensamblaje de la maquina. TOTAL
los de mantenimiento. PROBABILIDAD X 0.40
IMPACTO
Alcance 0.00
Tiempo 0.40 0.12
Costo 0.00
R0O04 ) . S - Demora en la llegada | 2.1 Servicio técnico de : 0.00
I . Sl E de las comunicaciones | ensamblaje de la maquina. Calidad -
naccesibilidad a la Jadversas. de campo 2.2 Pruebas de funcionamiento
j - ! ) Ep— Moderad
zona de trabajo en Bloqueos de los - Demora en la de la maquina. 0.3 oderado
L) e LD ejecucion de los 2.3 Muestreo y analisis de
pobladores de la zona. trabajos de campo fluidos TOTAL
' ' PROBABILIDAD X | 0.12

IMPACTO




ANEVA D 10 - INENTTFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE.RIESGOS

e Tiempo 0.20 0.02
ST e tEalceaies 2.1 Servicio tecnico de
icié j - i blaje d Aquina. .
OPOS'C'P," de la desconocen los alcances LS LU LI 'OS. CEE LG maquina. Costo Hely)
poblacion a la pobladores de brindar | 2.2 Pruebas de funcionamiento 0.1 . Muv Baio
R005 ejecucion del g:lngfri(;?:;?uz I;Seden alojamiento o comida | de la médquina. ' Calidad 0.00 AL
proyecto. obtener. al personal en campo. leij?;dr::.estreo y analisis de e
PROBABILIDAD X 0.04
IMPACTO
Alcance 0.00
Tiempo 0.20 0.02
Costo 0.00
Calidad 0.00
- Motivos personales ) Reiteradas
: Personalpno conforr;we inasistencias a las 1.1 Servicio técnico de
, W reuniones de desarmado de la maquina.
WL DCL UL SO coordinacion. 2.1 Servicio técnico de .
personal clave del | empresa. e . - 0.1 Muy Bajo
RO06 rovecto - Conflictos personal Reiteradas ensamblaje de la maquina.
proy P discusiones entre los 2.2 Pruebas de funcionamiento
entre los miembros del | iorp-oc del equipo | de la maquina. TOTAL
equipo de proyecto. PROBABILIDAD X |  0.02

de proyecto.

IMPACTO




ANFX0 2.10 - IDENTIFICACION. Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS

oll
Alcance 0.00
- Continlas fallas en la Tiempo 0.20 0.02
L. PC. 1.3 Informe Técnico N°01
. Perdld'a’de Presencias de virus en | 2.2 Pruebas de funcionamiento ety 0.40 e .
R0O07 informacion del Fallas en las LAPTOPs Al 0.1 ) Bajo
rovecto la PC. de la maquina. Calidad 0.00
proy: - Borro involuntario de | 2.5 Informe Técnico N°02
la informacion.
TOTAL
PROBABILIDAD X 0.06
IMPACTO
















Anexo 3.1:

Anexo 3.2:

Anexo 3.3:

Anexo 3.4:

Anexo 3.5:

Anexo 3.6:

Anexo 3.7:

Anexo 3: EJECUCION DEL PROYECTO

Inspeccion del Equipo previa al Desmontaje

Informe Técnico N°01

Informe Técnico N°02

Comprobante del Servicio de Entrega y Lista de Comprobacion
Informe de Performance del Trabajo N°01-A

Informe de Performance del Trabajo N°01-B

Acta de Reunidn de Coordinacién N°01



ANEXO 3.1 - INSPECCION DEL EQUIPO PREVIA AL DESMONTAIJE

EGPR1010- Version 1.0

CONTROL DE VERSIONES

Version H:gl:a Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 VA RA RA 05/07/2014 Version Original

ANEXO 3.1 - INSPECCION DEL EQUIPO PREVIA AL
DESMONTAIJE
- ANTES DEL DESARMADO-

365C L

1 %
Puesta en operacion de una excavadora marca Caterpillar modelo

Taller de
Ferreyros S.A.
en LIMA

FECHA

05/07/2014

MODELO DEL EQUIPO

SERIE DEL EQUIPO

ELC00581

HOROMETRO
DEL EQUIPO

22 horas

Foto 01

Foto 03

Foto 02

Foto 04
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Foto 05

Foto 06

RESULTADOS DE LA INSPECCION REALIZADA

N° de e
N° de Foto Nombre de la e Conclusion y Plan
Relacionada Ag$30 Parte ot C de Accién
Como puede Se reporto el hecho
observarse en la foto | al Jefe de Taller y
indicada, la cabina nos indicé que ya se
no tiene instalada la | habia realizado el
antena de la radio pedido respectivo de
antes de iniciar los la antena con cargo
trabajos de al taller. La
03 259-5022 OISO AN desmontaje de instalacion del
componentes. La componente faltante
posicion de la antena | se realizé
en la maquina es en | posteriormente
la zona que esta cuando el equipo ya
encerrada con un se encontraba en la
circulo rojo. obra.
En las fotos Se determind que if
mencionadas se este codo fue
observo presencia de | dafado durante el
doblez en el codo de | transporte, antes de
una de las ingresar al taller de
mangueras de alta Ferreyros S.A.
05, 06 218-1230 HOSE AS presion del cilindro Como consecuencia
de cucharon del dano tuvo que
(encerrado con un ser reemplazada
circulo y flecha color | toda la manguera de
roja). alta presion y este
costo fue asumido
por el seguro.
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ANEXO 3.2 - INFORME TECNICO No01

3 en operacion de una excavadora marca

jillar modelo 365C L - - PEX3eSCL
den de Trabajo | KL0O1162 (;Od.lgO.dE| RO80 Fabricante | Caterpillar Inc.
distribuidor |
e 45567 Fecha de servicio | 05/07/2014 Modelo | 365C L
Empleado - .
Cliente | GYM S.A. Numero de equipo | ;4 ;5¢ Namero de serie | ELC00581
de cliente
ad dg' LU, P Localizacion del| 1, | ERES DE FERREYROS S.A. (LIMA)
e servicio equipo - o
xa de ENTRADA | 05/07/2014 Fecha prometida [ 05/07/2014 Fecha de SALIDA | 09/07/2014
Realizar el desarmado y despacho en LIMA de una excavadora hidraulica modelo 365C L.
Consideraciones previas:
Instrucciones | - Los componentes desmontados deben pesar menos de
12 TON.
- El despacho se realizara durante los dias 08 y 09 de Julio del presente. B

Informacién del Segmento

el segmento: 01

ento Descripcion : DESARMADO

Codigo del Trabajo | 715 Descripcion | DISASSEMBLE - ]
Z6digo de componente | 7000 o Descripcion | MACHINE o
Fecha de comienzo|05/07/2014 Fecha de término | 09/07/2014

“Realizar el desmontaje de los componentes y el drenaje de los fluidos del equipo

Instruccion | segun o N
sea necesario, para cumplir con el requerimiento solicitado.

lel segmento: 01

El cliente solicita se realice el desarmado de la excavadora marca CAT modelo 365C L
Queja del cliente | de aprox. 71 toneladas (Peso en orden de trabajo) con S/N ELC00581 en componentes
menores a 12 TON para ser trasladado al Proyecto Nueva Fuerabamba (APURIMAC).

—

Causa de la averia | No aplica
e —————

Daio resultante | No aplica

TRABAJOS REALIZADOS:

o Consideraciones previas al desarmado del equipo
o Elaborar el Analisis de Trabajo Seguro (ATS)

Comentarios sobr
e el ) .
Proceso de reparacion | 0 Inspeccion del equipo previa al desarmado

o Desmontaje de cilindros de la pluma (02)
a + cilindro del brazo

o Desmontaje de la plum
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o Desmontaje del tanque de combustible

o Desmontaje de tanque hidraulico

o Remocién de compartimientos del motor, silenciador y paneles
o Desmontaje de la cabina

o Desmontaje del paquete de enfriamiento

o Desmontaje de motor + bombas hidraulicas

o Desmontaje del contrapeso

o Desmontaje de motores de giro (02) + mando de giro (02)

o Desmontaje de bastidores de rodillos (02) + cadenas (02)

o Desmontaje de bastidor superior

o Embalaje, almacenaje e instalacion de componentes en sus bases metalicas

o Despacho de componentes a obra

OBSERVACIONES:

o Se efectué el despacho de los componentes sobre sus bases metalicas y sobre tacos
de madera, segun correspondia.

o Tener en cuenta que los mismos tacos enviados a obra seran utilizados para los
trabajos de ensamblaje de la maquina.

o Durante el desmontaje de componentes fueron drenados los fluidos del sistema
hidraulico, mandos de giro y refrigerante del motor.

o Cabe mencionar que también se efectué el reciclado del refrigerante para sistema de
aire acondicionado durante el desarmado y sera necesario efectuar la recarga del
sistema en obra.

CONCLUSIONES:

o El equipo fue despachado a obra segun los requerimientos y de acuerdo con el
tiempo programado.

RECOMENDACIONES:

o Asegurar la disponibilidad de los fluidos necesarios para la maquina segun el Reporte
de Fluidos adjunto, para evitar retrasos durante los trabajos de ensamblaje en obra.

ANEXOS:

3.2.1 Reporte de componentes y materiales para el traslado.
3.2.2 Reporte de pesos y dimensiones.

3.2.3 Reporte de fluidos necesarios para la maquina

3.2.4 Reporte de repuestos para la instalacion.
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ANEXO 3.2.1
REPORTE DE COMPONENTES Y MATERIALES PARA EL TRASLADO

"

DESPACHO 01: 08/07/2014 (10,206 KG)

EGPR2010- Version 1.0

Descripcion

Pluma + Cilindro del brazo

Brazo + cilindro del cuchardn + varillaje del cucharoén

DESPACHO 02: 08/07/2014 (14,602 KG)

Descripcion

Contrapeso

Cuchardén

Tanque de combustible (sobre su base)

Cabina (sobre su base)

Guarda superior del radiador y soporte lateral del radiador

Tanque hidraulico (sobre su base)

DESPACHO 03: 09/07/2014 (14,000 KG)

Descripcion

Motor + bombas hidraulicas (sobre su base)

Paquete de enfriamiento

Bastidor de rodillos derecho (01 und) + cadena (01 und)

| CAJA #01 con accesorios varios.

DESPACHO 04: 09/07/2014 (12,789 KG)

Descripcion

Bastidor de rodillos izquierdo (01 und) + cadena (01 und)

Motor de giro (02 und) + mando de giro (02 und) (sobre su base)

Cilindro de la pluma (02 und)

Pisos, barandas y guardas

CAJA #02 con accesorios varios.

CAJA #03 con accesorios varios.

DESPACHO 05: 09/07/2014 (18,751 KG)

Descripcién

Bastidor superior: Incluye swivel (unién giratoria) + baterias (02 und) +
control de valvulas principal y compartimiento de servicio

Bastidor inferior
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gpcién de los componentes Peso (Ka) Largo (m) Ancho (m)
iastir inferior 10,432 3.5 2.5
ont Jeso 10,150 3.5 1.9
10,025 5.9 0.8
lastiir de rodillos derecho (01 und) + cadena (01 und)
10,025 5.9 0.8
lastiir de rodillos izquierdo (01 und) + cadena (01 und)
lastHr superior: Incluye 8,319 5.5 3.5
wivr (unién giratoria) + baterias (02 und) + control de
dlvi;s principal y compartimiento de servicio)
lur + Cilindro del brazo (01 und) 6,124 7 1.1
4,082 4.2 1
fraz + cilindro del cuchardn + varillaje del cucharén
ik -6n 3,032 2.2 2.5
fote + bombas hidraulicas 2,485 2.4 1.5
aqu ‘e de enfriamiento 1,190 1.8 2.1
Jin > de la pluma (02 und) 1,134 2.9 1.5
fotc de giro (02 und) + 980 0.6 1.3
"anN. de giro (02 und)
lan¢2 hidraulico 454 1.4 1.1
an¢: de combustible 408 1.4 1.2
abi, 408 1.9 1
A4 t01 accesorios varios 300 1.5 1.5
:Ads 02 accesorios varios 250 1.5 1.5
%Qbarandas y guardas 200 2.9 1
A3, +03 accesorios varios 20l) e 1.6
150 1.5 1.1
U8 3 superior del radiador y soporte lateral del radiador
TOTAL EN OPERACION (KG) 70,348
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ANEXO 3.2.3 )
REPORTE DE FLUIDOS NECESARIOS PARA LA MAQUINA

MODELO DEL
EQUIPO

HOROME

SERIE DEL EQUIPO
o TRO DEL EQUIPO

5 il 11/07/2014 ELC005B1 22 horas

biEnte o N° Parte CAT de N° Parte CAT de Cantidad

:ma Tipo Viscosidad 01 balde 01 cilindro recomendada
(5 GIn) (55 Gin) (Gin US)

L HYDO SAE 10W . 309-6930 4 cilindros

gs‘;e giro TDTO SAE 50 8T-9576 - 2 baldes

mna de -

eracion CAT ELC Pre - Mezclado 238-8649 6 baldes

inaje NLGI GRADO Grasa’ . 7X-7699 o 4 baldes

1mesa 2 Multipropésito
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ANEXO 3.2.4 )
REPORTE DE REPUESTOS PARA LA INSTALACION

-

CANTIDAD | NOMBREDELAPARTE | NUMERODEL NOMBRE DEL GRUPO

0360 4 SEAL-O-RING 227-0406 LINES GP-PUMP -SUPPLY

10 SEAL-RECTANGULAR 227-0406 LINES GP-PUMP -SUPPLY

2 SEAL-O-RING 227-0406 LINES GP-PUMP -SUPPLY

24718 1 SEAL-O-RING 227-0406 LINES GP-PUMP -SUPPLY

1-3786 1 SEAL-O-RING 227-0406 LINES GP-PUMP -SUPPLY
<-9090 1 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
K-9090 2 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
V-9746 2 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
K-9090 1 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
V-9746 1 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
K-9090 2 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
V-9746 2 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
K-9090 2 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
11)-0522 6 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
+1-0524 3 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
4;-_0_527 16 SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
6;-__2680 . SEAL-O-RING 227-0405 LINES GP-RETURN & FILTER
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CANTIDAD | NOMBREDELAPARTE | NUHMERO DEL NOMBRE DEL GRUPO
3 SEAL-O-RING 255-1823 LINES GP-SWING MOTOR

3702 2 SEAL-RECTANGULAR 255-1823 LINES GP-SWING MOTOR
8946 2 SEAL-O-RING 255-1823 LINES GP-SWING MOTOR
5267 2 SEAL-O-RING 255-1823 LINES GP-SWING MOTOR
1-9746 5 SEAL-O-RING 227-0512 LINES GP-TRAVEL MOTOR
/-8397 5 SEAL-O-RING 227-0512 LINES GP-TRAVEL MOTOR
>-3704 16 SEAL-RECTANGULAR 227-0512 LINES GP-TRAVEL MOTOR
>-3704 8 SEAL-RECTANGULAR 227-0404 LINES GP-FRONT
>-3705 14 SEAL-RECTANGULAR 227-0404 LINES GP-FRONT
>-3706 7 SEAL-RECTANGULAR 227-0404 LINES GP-FRONT
v-8397 5 SEAL-O-RING 227-0408 ;IR'\EESSSS&P&C%'F?I%HFF
v-8397 5 SEAL-O-RING 227-0408 tg"giﬁ::&%g;ﬁf%&
3-0522 2 SEAL-O-RING 227-0408 EIF{"‘EES%SEEP&%TO:;}%";F
K-1181 23 STRAP-CABLE 227-0408 'L);"'EESSSS;&P(I:'[JOTLQ;T%*;F
S-2093 9 STRAP-CABLE 227-7132 g’V{/’}IT"éGHEGSP"SQB -CONSOLE
11-4839 2 STRAP 264-0234 WIRING GP-CAB RISER
63-6795 3 STRAP-CABLE 227-7130 WIRING GP-CONSOLE -LH
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ANEXO 3.3 - INFORME TECNICO N°02

Orden de
Trabajo
Identificacion
del | 5567 Fecha de servicio | 21/07/2014 Modelo | 365C L
Empleado
Cliente | GYM S.A. Numero de equipoj, , 55g NUmero de serie | ELCO0581
de cliente
Unidad del S
medidor | 20 Horas Localizacion del | oo vECTO NUEVA FUERABAMBA (APURIMAC)
de servicio equipo
Fecha de |, 47,014 Fech i
ENTRADA cha prometida | 21/07/2014 Fecha de SALIDA | 30/07/2014
Realizar el ensamblaje y pruebas en el Proyecto Nueva Fuerabamba (APURIMAC) de una excavadora
Instrucciones hidréulic,a modelo 365CL. Consideraciones previas: ]
- Las gruas del cliente en obra tienen una capacidad maxima de
12 TON.

Informacion del Segmento : e

\_Io. del segmento: 01

>egmento Descripcion : ARMADO

Caddigo del Trabajo | 716 Descripcion | ASSEMBLE
Cédigo de componente | 7000 Descripcion | MACHINE
Fecha de comienzo| 21/07/2014 Fecha de término | 30/07/2014
., _| - Realizar el ensamblaje total de la maquina y realizar las pruebas de funcionamiento en
Instruccion campo

Historial de Reparacion ' g ;

No. del segmento: 01

El cliente solicita se realice el ensamblaje y pruebas de la excavadora marca CAT modelo
Queja del cliente | 365C L de aprox. 71 toneladas (Peso en orden de trabajo) con S/N ELC00581 en el
Proyecto Nueva Fuerabamba (APURIMAC).

Causa de la averia | No aplica

Daiio resultante | No aplica
TRABAJOS REALIZADOS:
o Consideraciones previas al desarmado del equipo

Comentarios sobre el

-~ | o Elaborar el Anélisis de Trabajo Seguro (ATS)
proceso de reparacion

o Inspeccion de los componentes previa al armado
o Montaje de bastidor inferior sobre bastidores de rodillos (02) + cadenas (02)
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0 Montaje de bastidor superior

o Montaje de motores de giro (02) + mandos de giro (02)

o Montaje de motor + bombas hidraulicas

o0 Montaje de tanque de combustible

o Montaje de tanque hidraulico

0 Montaje de pisos, barandas, escalerillas y otros

0 Montaje del paquete de enfriamiento

0 Montaje de la cabina

o Instalacion de compartimientos de motor, silenciador y paneles

o Llenado de fluidos y tensado de cadenas

o Arranque de maquina, rellenado de fluidos y recarga de gas para el sistema de aire
acondicionado

0 Montaje de la pluma + cilindro de brazo

o0 Montaje de cilindros de la pluma (02)

o Montaje del brazo + cilindro del cucharén + varillaje del cucharén
o0 Montaje de contrapeso

o Montaje del cucharén y engrase general de la maquina.

o Pruebas de funcionamiento de la maquina

0 Muestreo de fluidos de la maquina

OBSERVACIONES:

o El andlisis de los fluidos de los diferentes compartimentos de la maquina indican rango
de desgaste y particulas aceptables, lecturas aceptables (la maquina esta en
asentamiento). El analisis del aceite del motor indica nivel ligeramente bajo de aceite.

CONCLUSIONES:

o El equipo queda operativo.

RECOMENDACIONES:

0 Se recomienda el monitoreo y muestreo del aceite de motor para verificar tendencias en
los préoximos mantenimientos.

0 Revisar diariamente que los niveles de los fluidos se encuentre dentro de lo
recomendado.

o Cumplir correctamente con los mantenimientos preventivos programados y
recomendados por CATERPILLAR considerando consumo de combustible, tiempo y/o horas
de trabajo (lo que primero ocurra), utilizando repuestos CAT originales y mano de obra
especializada, a fin de evitar fallas imprevistas con costosas reparaciones.

o Creemos oportuno recordarles que el uso de aceites y refrigerante recomendados por
CATERPILLAR para sus maquinas, es la manera mas eficiente, econémica y efectiva de
mantener confiables los componentes de las mismas, asegurando de esta manera la vida
util de sus equipos y éptimo desempefio en sus frentes de trabajo.

ANEXOS:
3.3.1 Reporte de resultados de las pruebas realizadas a la maquina

3.3.2 Reporte de resultados del analisis de fluidos
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ANEXO 3.3.1 )
REPORTE DE RESULTADOS DE LAS PRUEBAS REALIZADAS A LA MAQUINA

04/08/2014 ELC00581
».1 EVALUACION DE PRESIONES Y VELOCIDADES
Presion de aceite de
motor a bajas RPM en PSI 37 41 46 26
vacio
srmal
Comentarios:
Recomendaciones de reparacion:
Presion de aceite de
motor a altas RPM en PSI 52 54 14 33
vacio
ormal
Comentarios:
Recomendaciones de reparacion:
Velocidad del motor
(bajas RPM en vacio) i 200 — o 19
ormal Comentarios:
Recomendaciones de reparacion:
Velocidad de! motor
(altas RPM en vacio) RPM 1980 1980 10 10
ormal
Comentarios:
Recomendaciones de reparacion:
Vel_ocidad reducida (AEC RPM 1301 1300 50 50
Activado)
lormal

Comentarios:

Combustible

Presion de combustible
(velocidad del motor a
bajas RPM en vacio)

Recomendaciones de reparacion:

PSI

83

94

31

31

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

Normal

Presion de combustible
(velocidad del motor a
altas RPM en vacio)

PSI

95

94

31

31

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:




yrmal

Valvula de alivio de
sefial (alta presion)
(Traslacién y
Levantamiento pesado)

PSI 5100

5075
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75 75

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

rmal

Valvula de alivio de
sefial (baja presion)
(Pluma, brazo y
cucharén)

PSI 4700

4650

75 75

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

srmal

Tiempo para efectuar 03
revoluciones (motor de

traslacion derecho) (Alta
velocidad hacia delante)

SEG 27,2

29,5

0 No especificado

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

ormal

Tiempo para efectuar 03
revoluciones (motor de
traslacion derecho) (Alta
velocidad hacia atras)

SEG 26,4

29,5

0 No especificado

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

ormal

Tiempo para efectuar 03
revoluciones (motor de
traslacion derecho) SEG 40,8
(Baja velocidad hacia
delante)

a1

0 No especificado

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:
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I LISIS TECNICO ' : -

3 tus Descripcion Unidades | Observado Especificado (+) Tolerancia |(-) Tolerancia

i

Tiempo para efectuar 03
revoluciones (motor de
traslacion derecho)
rmal (Baja velocidad hacia
atras)

SEG 39,4 41 0 No especificado

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

Tiempo para efectuar 03
revoluciones (motor de
traslacion izquierdo)
(Alta velocidad hacia
‘rmal delante)

SEG 27,5 29,5 0 No especificado

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

Tiempo para efectuar 03
revoluciones (motor de
traslacion izquierdo)
(Alta velocidad hacia
wrmal atras)

SEG 26,7 29,5 0 No especificado

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

Tiempo para efectuar 03
revoluciones (motor de

traslacion izquierdo) SEG 41 41 0 No especificado
(Baja velocidad hacia

ormal delante)

Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

Tiempo para efectuar 03
revoluciones (motor de
traslacion izquierdo) SEG 39,6 41 0 No especificado
(Baja velocidad hacia
atras)

Comentarios:

ormal

Recomendaciones de reparacion:

Tiempo de giro - Giro .
hacia la derecha (180°) |°EC Sk 6,4 0 No especificado

ormal

Comentarios:

Recomendaciones de reparacién:
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ALISIS TECNICO : : _

itus Descripcion Unidades | Observado Especificado (+) Tolerancia | (-) Tolerancia
Tiempo de giro - Giro
hacia la izquierdo SEG 4,4 6,4 0 No especificado
(180°)

rmal
Comentarios:

Recomendaciones de reparacion:

2.2 EVALUACION ELECTRONICA DEL EQUIPO CON EL SOFTWARE ET (TECNICO ELECTRONICO)

2.2.1 Cédigo de Diagnéstico Activos

IEédi@ ] escripcion

IC15 365C (LHX25554)

[No hay codigos activos
kiontrol de maquina 365C
[No hay cddigos activos
[Enlace de producto

]No hay cddigos activos

2.2.2 Cédigo de Suceso Activo

Cédigp  |pescripcion

'IC15 365C (LHX25554)

INo hay sucesos activos LI

lEnIace de producto
|No hay sucesos activos
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2.3 Parametros de Estado con la velocidad del motor en altas RPM

Bescripgon alor — DnidadMinmoMagnoEcn |
. 15 365C
Eelocdad de motor 1981 PM 3 2013 (LHX25554)
. 15 365C
elocidad deseada del motor (1980 }QPM “900 1980 LHX25554)
iy . 15 365C
Presion de aceite del motor PZ }’51 "36 S8 ’(mx25554)
Presion del aceite del motor F‘(’ " a 8 C15 365C
(abs) | (LHX25554)
p i 15 365C
resion de combustible 5 pSI |'83 96 "C LHX25554)
-, ‘ | €15 365C
Presion del combustible (abs) (104 pSI PZ 105 H(LHXZSSS‘%)
, l 15 365C
Presion de refuerzo 3 SI P 17 | LHX25554)
15 365C
&actor de carga del motor (76 ’% |F) 100 I’C LHX25554)
Presion de salida del turbo ” |F15 365C
(abs) _ L Pt 7 Jxesssa
o - . 15 365C
esion atmosférica 9.5 psl 9.4 ‘9-6 | (LHX25554)
Temperatura del aire de L "Cls 365C l
bdmision - P2 oS LHX25554)
Temperatura del refrigerante 15 365C
el otor 183 Fooie7 192 LHX25554)
. ' 15 365C
*]
ljTernperatur? de combustible |62 | F 55 62 LHX25554)
emperatura del aceite b IControl de maquina
idraulico ad FP? ' Jsesc
ontrol del ventilador del “I(\‘lo 15 365C
otor isponible LHX25554)
3digos de diagnostico NoO ‘ 15 365C
ctivos presentes LHX25554)
: ; ©15 365C ]
Voltaje de la bateria 27.0 % 26.5 27.0 lrr LHX25554) |
—— * 15 365C
eloj de diagndstico 21.3928 oras |[21.0739(21.3928 'F LHX25554)
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‘1.4 Parametros de Estado con la velocidad del motor en bajas RPM

Descripcién Jvalor Unidad|Minimo|MaximdECM
Felocidad del motor ngoo FPM |f7_73 2013 \Eﬁé@;)
Ikelocidad deseada del motor n900 }sz "900 1980 13 3¢ "
Fresic')n de aceite del motor |37 pSI "36 58 a| (jfx?_ggg 4)
Présién del aceite del motor 4 “<:15 365C
(abs) A7 pstooee (LHX25554)
1
Presion de combustible 3 pSI "83 [96 ﬁ?x?sgg 4)
(
Presion del combustible (abs)|92 PSI 92 105 (é:x';?;g;)
Presion de refuerzo F PQ\| 17 n%l_lt;szggg 2
Factor de carga del motor 10 }'/o k 100 I ELIHSX3265§§ 4) ]
Presion de salida del turbo T e 15 365C
(abs) B }’SI HL— 2 ‘(FLHX25554) ]
. . ! ' IC15 365C
Presion atmosférica P.4 pSI 9.4 JB.G }(ELHXZSS_S 4
Temperatura del aire de b —| 15 365C
pdmision 189 F ) 105 l(LHX25554)
emperatura del refrigerante I.CIS 365C
de! motor 189 Foo167 192 {1 xo5554)
Ic15 365C
3 P
Temperatura del combustible !61 F 55 %61 Lhx25554)
emperatura del acete }, IControl de maquina
L:idréulico K& ] F R L 365C
Contro! del ventilador del Eo JI;.:IS 365C
motor isponible LHX25554) )
Coédigos de diagndstico No IC15 365C |
Activos presentes ] l(LHX25554)
Voltaje de la bateria 27.0 v 265  |[27.0 ||afx32§,5sg A |
Reloj de diagndstico 213767  horas [21.0739(21.3767 |(L1:)£§§4)




ANE O 3.3 - INFORME TECNICO N®02
EGPR 020- Versién 1.0

ANEXO 3.3.2

REPORTE DE RESULTADOS DE ANALISIS DE FLUIDOS

ELCO0581




| Numero Equipo: ELC00581
Marca de Equipo: Caterpillar
Modelo de Equlpo: 365C
Serle de Equipo: ELC00581

Componente: SISTEMA HIDRAULICO

Serie de Motor:

OfT Cliente: CONSTRUCCION

OfT Ferreyros: KL01162

Lugar Trabajo: GYM -FUERABAMBA
Marca Aceite: Mobil
Nombre Acel te:
Visc En Etiqueta:10W

PM:

[ Por Hrs/Operac//iceile, Rango/desgaste acep?aEIeg. ﬁango de Contador de Particulas es Aceptable. Recuerde que Equipo esta en asentamiento.

Laboratone SOS  Jose Arana

CATERPILLAR CERTIFIED - FULL SERVICE LABORATORY

"El pmposua de este anélisis 8s uni
58 COMO

Garenllp exprssa [4 lmpllcl!a que no ocun‘ire una falla dol aqutpo o0 alg

6n del aceite y desarrollar
uno de sus componentes®

Ferreyros SAA - Lab. Anélisis Fluidos * Av. Industrial 675, Apartado 150, Lima-Pert * Telef: (511) 626-4000 * Fax: (511) 336-8844

—
FERREYROS-Serv.Campo Lima
Cod.: FSCAMPO

31-07-11 i 2035923 20 20 14 | 2 0 0 2 0 0 0 [1551] 6 0 | 9051|1070
31-07-11 | 2035923 20 20 14 | 2 0 ol ool ol of of o 0 2 1 2 0 0 0 |1551| 5 0 | 9051070
04-07-11 | 2020839 12 96 | 1 0 olof|l o] o] o 1 0 0 1 1 3 0 0 o | 191 1 0 | 768 | 909
|
Somis o Tt 58 o
hoareo |Laborstori e T o] ™ e i | ot i |osttowrc| >0 | 260 | 210u| >4 | 2210 | 250 | >am | oo |Tamonts| o8 | Yoimen | | licn | gus
31-07-11 | 2035923 | No | No 10W 6.8 | 13182| 826 | 56 15 5 5 2 31 17/11 2 Neg | Neg | Neg
31-07-11 | 2035923 | No | No 10w 6.8 | 13182| 826 | 56 15 5 5 2 31 17/11 2 Neg | Neg | Neg
04-07-11 | 2020839 | No No Fabrica 7.0 9638 448 54 19 9 6 4 32 16/11 2 Neg Neg Neg




Repacte_de_campanente_&Lubncante

Numero Equipo: ELC00581 Marca de Motor: Lugar Trabajo: GYM -FUERABAMBA
Marca de Equipo: Caterpillar Modelo de Motor: Marca Acelte: Cat

Modelo de Equipo: 365C Serle de Motor: Nombre Acel te:

Serle de Equipo: ELC00581 OIT Cliente: CONSTRUCCION Visc En Etiqueta:SAE 50
Componente: TORNAMESA DERECHO OIT Ferreyros: KL01162 PM

Por Hrs/Operac/Aceite, Rango/desgaste aceptables. Rangc; de Contador de Particulas es Aceptable. VISCOSIDAD SE DEBERIA A REMANENTE DE ACEITE ANTERIOR. Recuerde
que Equipo esta en asentamiento.

sboratono SOS  Josa Arana ‘l

31-07-11 | 2035924 20 20 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 4 0 0 1 2924 8 0 1029 | 1166
04-07-11 | 2020840 12 9 11 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4 5 6 0 0 4 | 30771 9 1 1107 | 1242
FYI - Esta muestra, Ie tomo
o | 9 9 dia(s) en llegar al SOS Lab
: oo 188 | BIEVWEE, BUL-,F | TEWIE 3 i
Muestreo |Laboratofio] sceite | Fieo Aareaado | o diec e | oSt 40°C | cst 100°c| >4p | 6w | >tou| >14p | 221 | >25p | >38y | >50: | Farmess | 150 Pg!?.‘.':y.':; v
31-07-11 | 2035924 No No SAE 50 15.8 50107 | 12797 | 1464 405 82 44 14 8 41 21/16 9 I Neg Neg Neg ﬂ
31-07-11 | 2035924 | No No SAE 50 15.8 50107 | 12797 | 1464 | 405 82 44 14 8 41 21/16 9 Neg Neg Neg “ E
~
04-07-11 | 2020840 | Yes | Unk Unspec 10.8 75246 | 41129 6725 | 1442 | 199 75 11 3 42 23/18 12 Neg Neg N 8
eg g
g
2 Q
Q3
o<
Xo
E"’
%
k]
'3

212035924 CATERPILLAR GERTIFIED - FULL SERVICE LABORATORY

"El pmposno de ssle analisis 8s icién del aceite y desarrollar
'Sé cComo Garantta exprssa [} :mpllc7ra que no ocurrlm una faila dsl eqmpo 0 alguno de sus componentes”

Ferreyros SAA - Lab. Anélisis Fluidos « Av. Industrial 675, Apartado 150, Lima-Peru « Telef: (511) 626-4000 * Fax: (511) 336-8844




Reporte de Componente & Lubricante

l Numero Equlpo: ELC00581 Marca de Motor: Lugar Trabajo: GYM -FUERABAMBA
Marca de Equipo: Caterpillar Modelo de Motor: Marca Acelte: Cat

| Modelo de Equipo: 365C Serie de Motor: Nombre Acel te:

| Serie de Equipo: ELC00581 OIT Cliente: CONSTRUCCION Visc En Etiqueta:SAE 50
Componente: TORNAMESA IZQUIERDO OfT Ferreyros: KL01162 PM:

Por Hrs/Operac/Aceite, Rango/desgaste aceptables. Rango de Contador de Particulas es Aceptable. VISCOSIDAD SE DEBERIA A REMANENTE DE ACEITE ANTERIOR. Recuerde
que Equipo esta en asentamiento.

aborstono SOS  Jose Arana

|
31-07-11 | 2035925 20 20 1 4 0 o\l o 0 0 0 0 0 0 4 1 5 0 0 1 2901 8 0 1061 1149
04-07-11 | 2020841 12 9 10 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3 5 6 0 0 4 3079 9 1 1104 | 1251
FYI - Esta muestra, le tomo
9 dia(s) en liegar al SOS Lab
o Ve (3] N | WESWEE, WOL.o0  TEWI t
Acelts | Firo En Enduats | oSt 40°C Icsr tooec| >4y | >6u | >100| >14u | >210| >250 | >38u | >50 | Famnses | 153 | panicuial ~
31-07-11 ‘ 2035925 | No No SAE 50 | 15.6 57063 | 20695 | 2908 709| 100 43 I 6 2 40 22/17 7 Neg Neg Neg
) No | No SAE 50 15.6 | 57063 | 20695| 2908 | 709 | 100 | 43 6 2 40 22/17 7 Neg Neg | Neg _E
T ~
04-07-11 | 2020811 | Yes | Unk Fabrica 10.9 76626 | 42347| 6869 | 1483 | 197 79 14 5 70 23/18 13 Neg Neg Neg a
E
; 3
., 3
39
@3
O <
o
>0
l&lu
i
CATERPILLAR CERTEED FULL SERVICE LABORATORY =

“El propoano ds esm snallsrs es .... Z’ del acsite y desarrollar
Guranlla exprssa o 1mpllc7ra qus nn acurl a una faila def aquloo o alguno da sus componentes” |

Ferreyros SAA - Lab. Analisis Fluldos * Av. Industrial 675, Apartado 150, Lima-Pert * Telef: (511) 626-4000 « Fax: (511) 336-8844




Numero Equipo: ELC00581

Marca de Equipo: Caterpillar

Modelo de Equlpo: 365C

Serie de Equlpo: ELC00581
Componente: MANDO FINAL DERECHO

Marca de Motor:

Modelo de Motor:

Serie de Motor:

O/T Cliente: CONSTRUCCION
OfT Ferreyros: KL01162

Lugar Trabajo: GYM -FUERABAMBA

Marca Acelte: Cat

Nombre Acel te:
Visc En Etiqueta:SAE 50

PM:

que Equipo esta en asentamiento.

=
Fecha Numero
Muestreo |Laboratorio|

31-07-11 | 2035926

Laboratono SOS ~ Jose Arana

Por Hrs/Operac/Aceite, Rango/desgaste aceptables. Rango de Contador de Particulas es Aceptable. VISCOSIDAD SE DEBERIA A REMANENTE DE ACEITE ANTERIOR.Recuerde

CATERPILLAR CERTIFIED - FULL SERVICE LABORATORY

condicién del acsite y desarrollar

"El pmposuo de aste enélisis as

como Gamntla axprssa [} Impllc7ta que no ocurrird una falle dal equipa o alguno de sus componentes”

Ferreyros SAA - Lab. Analisis Fluidos * Av. Industrial 675, Apartado 150, Lima-Peru ¢ Telef: (511) 626-4000 « Fax: (511) 336-8844

31-07-11 | 2035926 20 20 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 3 0 0 1 12911 0 1009 | 1166
04-07-11 | 2020842 12 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3 15 0 0 2 | 3019 1 1125|1275
FY! - Esta muestra, le tomo
9 diafs) en llegar al SOS Lab
Fecha Numero Cambio | , Vise Visc Particulas| Codigo | Volumen : Dilucion
Musstreo |Laboratorio| amme T Fme 1 "0 en ot ae | oSt d0°c | cst 100°c| >4 | >6w | >10u| >14p | >21p| >250 | >38u | >80 | Fomosas | 1O | Particuta| = | Fuer | A9U®
31-07-11 | 2035926 | No No SAE 50 15.9 58224 | 21064 | 3134 935 200 100 18 6 48 22/17 10 Neg Neg Neg
31-07-11 | 2035926 | No No SAE 50 15.9 58224 | 21064| 3134 | 935 | 200 100 18 6 48 22/17 10 Neg Neg Neg ﬂ E
1
04-07-11 | 2020842 | Yes | Unk Fabrica 10.8 | 53881 | 16076| 2306 | 686 | 139 69 19 8 41 21/17 10 Neg Neg Neg H g
E
[ S
c
| 3¢
Qs
| &5
xo
Gm
I g
. °
| S




Numero Equipo: ELC00581 Marca de Motor: Lugar Trabajo: GYM -FUERABAMBA

Marca de Equipo: Caterpillar Modelo de Motor: Marca Aceite: Cat
Modelo de Equlpo: 365C Serie de Motor: Nombre Acel te:

Serie de Equipo: ELC00581 OfT Cliente: CONSTRUCCION Visc En Etiqueta:SAE 50
Componente: MANDO FINAL IZQUIERDO OfT Ferreyros: KL01162 PM:

“Por Hrs/Operac/Aceite, Rango/desgaste aceptables. Rango de Contador de Particulas es Aceptable. VISCOSIDAD SE DEBERIA AREMANENTE DE ACEITE AN TERIOR.Recuerde
que Equipo esta en asentamiento.

Lebomlono SO5  Jose Arana ||
31-07-11 | 2035927 20 20 ! 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 3 0 0 1 2939 8 0 1012 | 1165
04-07-11 | 2020843 12 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3 15 0 0 2 3038 8 1 1116 | 1260
FYI - Esta muestra, le tomo
9 dia(s) en llegar al SOS Lab
| [| =g | [ 00 e o o0
en e | oSt 4o | est 1oomc| > | 6w | >10u| >14u | >21u | >260 | >38u | 50 |'Farmeas | TISST | panicuie] P |
31-07-11 | 2035927 | No | Mo SAE 50 15.9 | 56576 | 19917| 2952 | a5 | 172 | 77 | 15 | 6 a7 | 2117 | 10 Neg | Neg | Neg
31-07-11 | 2035927 | No No SAE 50 15.9 56576 | 19917 2952 865 172 77 15 6 47 21/17 10 Neg Neg Neg E
<
04-07-11 | 2020843 | Yes | Unk Fabrica 10.8 43937 | 6047 488 128 22 12 4 1 43 20/14 3 Neg Neg Neg 8_
£
S
S
n O
|| (’3%
| &3
Xo
>0
| 2
g Et}
CATERPILLAR CERTIFIED - FULL SERVIGE LABORATORY | &8

"El ploposno de asle analisis s unic /: dicién del eceile y desarrollar
se como Gerant/a expresa o :mpllcna que no ocurrira una falle dal 8quipo o alguno de sus componentes”

Ferreyros SAA - Lab. Anélisis Fluidos * Av. Industrial 675, Apartado 150, Lima-Peru « Telef: (511) 626-4000 * Fax: (511) 336-8844




Numero Equipo: ELC00581
Marca de Equipo: Caterpillar

Modelo de Equipo: 365C

Serle de Equipo: ELC00581
Componente: MOTOR

Serie de Motor:

O/T Cliente: CONSTRUCCION

O/T Ferreyros: KL01162

Lugar Trabajo: GYM -FUERABAMBA
Marca Aceite: Cat

Nombre Acel te:

Visc En Etiqueta:715W40

PM:

VISCOSIDAD ESTARIA LIG.BAJA. VERIFICAR NIVELES DE ACEITE. INSPECCIONAR POSIBLES FUENTES DE CONTAMINACION. Seguir muestreando para desarrollar B

tendencias.
Jose Arana
31-07-11 | 2035928 | 20 20 s | 5loflolololo|lof| 1] olfo0 1| 2| 0o of o 2237|255 1 |1133|1217) o | 1 | o
04-07-11 | 2020844 | 12 2|7l o |lolololo|olf 3] 1 1 8 | 2 | o o 1t [2302]258| 2 |1141|1249] 0 | 0 | o0
|
|
3 1‘3\75)5?5 ";;‘ea&,aal S?CS at
Fecha Numero Cambio | , Visc Visc Particulas | Codigo | Voimen Diucian
Muestreo |Laboratorio] aoem | ram | e e | cst40oc |cst100c| >4 | 26w | >10u| >14p | >21p | 5250 | >380 | 5 [ remosas | 4SO | Particute| = | Truer | 4948
31-07-11 | 2035928 | No | Mo 15W40 12.6 32 Neg | Neg | Neg
31-07-11 | 2035928 | No | Mo 15W40 12.6 32 Neg | Neg | neg J &
~
04-07-11 | 2020844 | Yes | Yes Fabrica 10.0 24 Neg | Neg | Neg 8
| B
. O
| 1 g
| | 8o
| [ | Q3
| . | Q<
— £9
| ' 1 o2
I ! ' | | - T -
63
CATERPILL ERTIFIED - FULL SERVICE LABORATORY 5

AR C

“E/ proposito de este analisis 8s unicamenie para detactar desgaste mecanicos. contaminacién, condicion del acsite y desarrofiar

tendancias.

. NO debs entenderse coma GBrantia exprasa 0 impilcia Que no ocurmra una falia del 6qQuIpo 0 alguno 08 sus componentas”

Ferreyros SAA - Lab. Anélisis Fluldos ¢ Av. Industrial 675, Apartado 150, Lima-Peru « Telef: (511) 626-4000 * Fax: (511) 336-8844




Nimero Equipo: ELC00581
Lugar de Trabajo: GYM -FUERABAMBA

Componente: COOLANT SYSTEM

Accion Recomendada

Modelo de Equipo: 3g5¢C

Marca de Equipo: CATERPILLAR

Serle de Equipo: ELCO00581

Marca de Motor:

Modelo de Motor:

Serie de Motor:

Evaluacién General:

i Normal

Continua Su Uso:

Yes

Necesta Mantenimiento:

Fecha de Proceso SOS Lab: 10-8-2011

Intervalo de Servicio:

Ntmero de Control: ~ CONSTRUCCION
Ntmerode orT:  KL0O1162
Nitrito Requerido 1300 Glicol Requerido 92 %
Nitrito Actual 1242 Glicol Requerido 91 %

CATERPILLAR GERTIFIED - FULL SERVIGE LABORATORY

No [T 110 DN 1D DN NI 0000 S AR [N 1110
1 o
Muestreo Equipo Cwyed i - s “ oy — Drenar Coolant
31/07/11 19.8 19.8 51% 225/107| 9.9| 1242 0 2074 Normal Magenta Clear 1" Normal Normal None Agregar Glicol
- Agregar Agua
04/07/11 12 12 49% -32/-3d 224/107| 8.3| 529 | 900 | 3360 Normal Red Clear 0 Normal Normal None -
Necesita Caterpillar Coolant SCA
Cantidad y Nro. de Parte a Ordenar:
Culidadol! Estos calculos son basados en un sistema
de capacidad de 25.1 galones or 95.0 litros.
Si su sistema es diferente a estos valores mostrados,
necesitaran se ajustados. Asegurese de conocer
bien la capacidad de su sistema antes de hacer
ajustes.
EVALUACION / RECOMENDACION (PARA MUESTRA TOMADA EL
Mz:g::o Cantidad Sollds/Precipltate Apariencia Propiedades Otros Salidos | Sediment | MARCA DE REFRIGERANTE: MMC. Todas las lecturas son aceptables,
continue usando este refrigerante.
31-07-11 None g
= i
=]
04-07-11 None a
E
[}
O
5
?e
[
o<
o
>w
W
4 og
i 3
wo .

Ferreyros SAA - Lab. Anélisis Fiuidos ¢ Av. Industrial 675, Apartado 150, Lima-Peru « Telef: (511) 626-4000 « Fax: (511) 336-8844

Nota: Esto Anaisls Intenta ayuda on detectar problomes en el slatama do retrigerackdn, No as garentia, oxpreea e knpliclta, de que no ocurir fala do su squipo o companento..




Caterpillar Inc. D Check when information has been
entered into the Product

Information System through

Caterpillar dealer terminal.

TERPILLAR®

Peoria, litinois 61629

DO NOT SEND IF
ENTERED INTO P.I.S.

' Comprobante Del Servicio De Entrega
IE MODEL MACHINE SERIAL NO. HOURS DELIVERY DATE ENGINE SERIAL NO.
“RIB. MODELO N/S MAQUINA HORAS FECHA DE ENTREGA N/S MOTOR

tmm VTS INSTALLED: BUCKET, DOZER, RIPPER, WINCH, CAB,
! TRANSMISSION, BOOM, STICK, ETC.

—_—

ACCESORIQS INSTALADOS; CUCHARON, HOJA, DESGARRADOR, MALACATE,
CABINA, TRANSMISION, PLUMA, BRAZO, ETC.

|.& Mo { or Part No.
ricanu ‘Modeto o N/P

Mfr. & Model or Part No.
Fabricante y Madelo o N/P

Mfr. & Model or Part No.
Fabricante y Modelo o N/P

Mfr. & Model! or Part No.
Fabricante y Modelo o N/P

! No. Serial No.
' s

Serial No.
N/S

Serial No.
N/S

over | ne (Please Print)
de liente {con letra de imprenta)

Mailing ddress
n (npleta

Country

Pajs

e ervice on this machine has been completed, including the following items. Check (/) when each item is completed.
[vic 'de entrega de esta maquina se ha completado incluso los puntos siguientes. Marque (/) cada punto que complete.

1. { wation Guide delivered with machine and operating and

{ 2ntrego con la maquina la Guia de Operacion y se explico al usuario la operacion de los controles y 10s rétulos de advertencia.

2.1 Guide deli with ine and

{ entrego con la maquina la Guia de Conservacion y se explico al usuario ef servicio de conservacion, ajustes y nivel de fluidos

¥'s Siiature
ha de suario

labels ined to user.

9

sesvice, fluid levels and adjustiments explained to user.

Dir. Rep. Signature

Firma del representante
del distribuidor

tivey Checklist

CONTINUED ON REVERSE SIDE

deiarship

Make¢ ure all pending Safety Product improvement
Fogi s (PIP) have been completed.

Make yre all necessary forms and literature

¥e ailable.

Alld yIs are installed.

Al & chments are installed/available.

Insta shipping/service lock pins in fire suppression
‘yste | (if equipped) when transporting machine.

D 3. Parts Book delivered with machine.
Se entrego con la maquina el Catalogo de Piezas.

4. All items on Delivery Checklist have been completed.
Se hizo todo lo indicado en el Comprobante de Entrega
(No. de Forma 01-085314-03).

At delive
O Explain Parts Book.

O Explain all warning labels on machine.

rea with customer (owner, operator):

Show location of all serial numbers on machine.

Lubrication and Maintenance.
O explain Maintenance Guide.

O instruct how to use lubrication and

maintenance chart.

O Show all lubrication points on the machine

and attachments.

SIGUE AL DORSO

As ese que se completaron los programas pendientes de
"eji s al producto para fines de seguridad (PIP).
S€ ese que hay disponibles todas las formas y folletos
l "" rios.
b puesto todas las etiquetas.
od |05 accesorios estan instalados/disponibles.
~ U instalado los pasadores de traba para embarque/servicio

0 €¢istema supresor de incendios (si tiene) al transportar la
"\

1
5’ .09 (3515)

En el lugar de entrega, con el cliente (propietario, operador).

O Explicar el Catalogo de Piezas.

[ Explicar todos los rétulos de advertencia de la maquina.
O Mostrar ubicacion de todos los numeros de serie en la maquina.

Lubricacién y Conservacion
O Explicar la Guia de Conservacion.

O indicar como se utiliza el cuadro de lubricacion y

conservacion.

[ Mostrar todos los puntos de lubricacion de la

maquina y accesorios.




'ELS — Instruct how to measure all fluid

fill compartments.

ALL MACHINES

Orives

aulic Tank

ne Oil Crankcase
arles
smission/Powertrain

ELAYER
il spring oil compartments

| rated sprocket only)
k roller frame pivot bearing
sated sprocket only)
e drum trans. (pipesayer)
ase gear housing (pipelayer)
4ng winch (pipelayer)

TYPE LOADERS

ip drive (963, 973 only)
k roller frame pivot shaft

ATORS, LOGGER

Ip drive
" ng gear
nshell rotator gear drive

“quipped)

"ION

iew Operation Guide

UJ

MOTOR GRADERS

OFF-HIGHWAY TRUCKS/TRACTORS

O

TRACTOR SCRAPERS

WHEEL LOADERS, COMPACTORS,
SKIDDERS

T -
WT - Wheel type Machine

Track type Machine

Coolant (Inspect with engine
stopped and cooi)

Differential(s) (WT)

Windshield washer resesvoir

(If equipped)

Attachment fluid level (if equipped)

Tandem drive housings
Circle drive housing
Frt. wheel spindle bear housing.

Wheel coolant

Scraper wheel bearings
Elevator speed reducer
(elevating scrapers only)
Elevator idler rollers
(elevating scrapers only)
Steering gear sector housing

Front wheel baarings
Brake fluid resesvoirs
After-cooler syst. (777.776 only)

Brake fluid reservoirs
Winch (skidders)

Anachments

COMPLETE THE DELIVERY FORM WITH THE CUSTOMER.
SUBMIT THE COMPLETED FORM TO THE APPROPRIATE PERSON.

IMPORTANT ITEMS TO INSTRUCT AND/OR DEMONSTRATE

]

Coolant conditloner - explain purpose
how much to add
when to add
Alr filter indicator
Track tension adjustment (TT)
Fire suppression system - Remove shipping/service pins (If equipped)
Inflate tires to proper pressure (WT)

DEMONSTRATE

CITTTTTTTTTTTITITTTT]

Starting and Stopping operations

Transmission operation

Steering

Throttle

Brake

Brake - service

Brake - parking (if equipped)

Hydraulic controls and implement operation
Transmission lever lock

Differential lock (Motor graders, tractor scrapers)
Transmission neutralizer (wheel loaders)

Cushion hitch control (tractor scrapers) (if equipped)
Transmission hold (tractor scrapers)

Transmission modulator (motar graders)

Hydrautic unloading vaive (motar graders)
Decelerator (motor graders)

Bucket positioner adjustment (Track type Loaders & Wheel Loaders)
Cab

lights

windshield washer/wiper

heater (if equipped)

alr conditloner (if equipped)

seat

seat belt

gauges

EMS indicator lights (if equipped)

LT

WALK AROUND INSPECTION

]
UJ

H

Hose and wire interferences
{rubbing, twisting, sharp bends)
Loose wiring hamesses

(especially in the engine area)
Loose or missing bolts & fasteners
Belt tension - fan

- alternator

- compressor

(if equipped)

LEAKS

Hydraulic

Engine oil
Transmission/Powertrain
Coolant

Fuel

Differential(s) (WT)
Brakes

Final drives

Vaives

Hoses

Cytinders

Fittings
Undercarriage (TT)

WATER AND SEDIMENT DRAINS FOR

[[1]

Fuel Tank
Fuel/water separator (if equipped)
Air reservoirs (if equipped)

SHOW LOCATION OF ALL FILTERS

Hydraulic

Engine Oil

Fuel
Transmission/Powertrain
Engine Air

Cab air system (if equipped)

FLUIDOS - Mostrar como se miden todos
s de fluido y llenar los compartimientos.

TODAS LAS MAQUINAS

Ndos Finales
: nbusaible
Que Hidraulico
!ite del Carter
grias
nsmision/Tren de Fuerza

-ORES DE CADENAS,
Tusos

» aceite resorte amortiguador

M elevada solamente)

Inete pivote bast. rodilios
'V elevada solamente)

. tambor de cable (tiendetubos)
 fengran. marcha aras (endetubos)
} ‘acate de remolque
i ndetubos)

'DORES DE CADENAS

0o de bomba (963. 973 solamertte)
i Pivote bastidor rodillos inferiores
!
! ADORAS, TALADOR
' ndo de bomba
Jranajes de rotacion
Mdo ded engrana e de rotacion
te almeja/bivalva
{ Uene)

Cion

Pase ky Guia de Operacion

UJ

MOTONIVELADORAS

CAMIONES DE OBRA/CAMIONES
TRACTORES

(] accesorios

MOTOTRAILLAS

CARGADORES DE RUEDAS,
COMPACTADORES,
ARRASTRADORES DE TRONCOS

M/R = de ruedas
M/C = de cadenas
R/IM = rueda motriz

Refrigerante (comprobar con el motor
parado Yy frio)

Diferenciales (M/R)

Deposito del lavaparabrisas

(si tiene)

Nivel del fludo de accesorios

(si tiene)

Caja de mandos tsandem
Caja de mando del circulo
Caja coj. punta eje ruedas del.

Refrigerante de las ruedas

Coj. de ruedas (trailla)

Reductor de velocidad dei etevador
(sdlo traillas autoelevadoras)

Rod. rueda guia del etevador

(solo traillas autoelevadoras)

Caja del sector dentado de la direccion

Cojinetes de ruedas delanteras
Depositos de fluido de frenos
Sistema posenfriador (s6lo 776, 777)

Depositos de fluido de los frenos
Malacate (arrastradores de troncos)

LLENE EL FORMULARIO DE ENTREGA CON EL CLIENTE.
PRESENTE EL FORMULARIO COMPLETO A LA PERSONA INDICADA.

PUNTOS IMPORTANTES QUE SE DEBEN MOSTRAR O
DEMOSTRAR

]

HEEN

Acondicionador de refrigerante - explicar su finalidad
cuanto agregar
cuando agregar

Indicador de filtro de aire

Adjustador de las cadenas

Sistema supresor de incendios -

sacar pasadores de embarque/sefvicio (si tiene)
Inflar neumaticos a la presion apropiada (M/R)

DEMUESTRE

Operaciones de arranque y parada

Funcionamiento de [a transmision

Direccion

Acelerador

Freno

Frenos de servicio

Frenos de estacionamiento (si tiene)

Operacion de tos controles hidraulicos e implementos
Traba de la palanca de ransmision

Traba del
Neutralizador de la transmision (cargadores de ruedas)
Control del enganche amortiguador (mototraillas) (si tienen)
Traba de [a transmision (mototrailias)

Modulador de la transmision (motoniveladoras)

me illas)

- A
ial (mc a:

Valvuia de descarga hidraulica (motoniveladoras)
Descelerador (motoniveladoras)

Ajuste del situador del cucharon (Cargadores)
Cabina

luces

limpiaparabrisas

calorifero (si tiene)

aire acondicionado (si tieng)

asiento

cinturon de seguridad

indicadores

luces Sistema de Verificaclon Electronica (si tiene)

INSPECCION ALREDEDOR DE LA MAQUINA

O

Interiferencia entre mangueras y cables
(roce, torcimiento, dobleces)
Mazo de cabtes flgjo
(espec. alrededor det motor)
Tornilleria fioja o que falta
Tension de las coireas - ventilador
- alternadov
- compresor

(sl tiene)

PERDIDAS

H

Hidraulicas

Aceite del motor
Transmision/Tren de fuerza
Refrigerante
Combustible
Diferenciales (M/R)
Frenocs

Mandos finales
Valvulas

Mangueras

Cilindros
Conexiones

Tren de rodaje (M/C)

DRENAJE DE AGUA Y SEDIMENTO:

S

—

Tranque de combustible
Separador de agua/combustible (si tene)
Depositos de aire (si tiene)

MOSTRAR LA UBICACION DE
TODOS LOS FILTROS

Hidrautico

Aceite del motor

Combustible

Transmision/Tren de fuerza

Aire del motor

Sistema de aire dc 1a cabina (si tiene)
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. Hecha Revisada lAprobada' N
Version por por bor Fecha Motivo
1.0 VS RA RA 07-07-2014 Version Original

ANEXO 3.5 - INFORME DE PERFORMANCE DEL TRABAJO N°01-A

Puesta en operacion de una

excavadora marca Caterpillar PEX365CL Del 04/07/2014 al 07/07/2014
modelo 365C L

El proyecto se viene desarrollando con normalidad, no se presenta ningun retraso en el desarrollo de los entregables. Hasta el momento, los
objetivos propuestos de costos y calidad se han logrado.

En los Anexos 01 y 02 al final de este documento se muestra la Grafica del Valor Ganado, Valor Planificado y Costo Real y se puede obtener
las siguientes conclusiones con respecto al proyecto hasta el dia 07/07/2014:

- La Linea roja AC (Costo Real Acumulado) coincide con la linea azul PV (Valor Planificado Acumulado), lo que indica que el costo es igual al
presupuesto.

La Linea verde EV (Valor Ganado Acumulado) coincide con la linea azul PV (Valor Planificado Acumulado), lo que indica que el plan de
trabajo se esta desarrollando acorde con lo planificado.
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| g .
Fase Entregable 2° Nivel Entregable 3° Nivel Olzserva
| Avahce ciones
i 1.3.1 Informe de Performance del Trabajo 50%
;.?PGest/otn 1.3 Ejecucién del Proyecto . - 4 .
¢l Froyecto 1.3.2 Reunién de Coordinacién de Trabajo 20%
2.1.1 Solicitud de herramientas y materiales 100%
2.1.2 Solicitud de permisos y preparacion de
: . 100%
area de trabajo
2.1.3 Consideraciones previas al desarmado del 100%
| equipo °
2.1.4 Inspeccion del equipo previa al 100%
desarmado

2.1.5 Desmontaje de cilindros de la pluma (02) | 100%

2.1.6 Desmontaje de la

100%
pluma + cilindro del brazo 00%
2.1.7 Desmontaje del tanque de combustible 100%
2.1.8 Desmontaje de tanque hidraulico 100%
2.1 Servicio técnico de desarmado del equipo 2.1.9 Remocion de compartimientos del motor, 100%
silenciador y paneles 0
2.1.10 Desmontaje de la cabina 100%
2.1.11 Desmontaje del paquete de enfriamiento | 100%
2.0
Desmontaje
de
componente 2.1.12 Desmontaje de motor + bombas 50%
s para el hidraulicas ?
traslado del
equipo a
obra
2.1.13 Desmontaje del contrapeso 0%
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2.1.14 Desmontaje de motores de giro (02) +

0%
swing drive (02)
2.1.15 Desmontaje de bastidores de rodillos 0%
(02) + cadenas (02)
2.1.16 Desmontaje de bastidor superior 0%
2.1.17 Embalaje, almacenaje e instalacion de 0%
componentes en sus bases metalicas
2.1.18 Despacho de componentes a obra 0%
2.2.1 Reporte de trabajos realizados 0%
L, . 2.2.2 Reporte de componentes y materiales
o
2.2 Elaboracion de Informe Técnico N°01 para el 0%
traslado
2.2.3 Reporte de pesos y dimensiones 0%
2.2.4 Reporte de fluidos necesarios para la 0%
magquina ’
2.2.5 Reporte de repuestos para la instalacion 0%
3.1.1 Solicitud y envio de herramientas, o
3.0 ; . iy 0%
£ blai materiales y repuestos de instalacion a obra
giaa?zagéi 3.1.2 Viaje del personal al Proyecto "Nueva 0%
y de la 3.1 Servicio técnico de ensamblaje y prueba de la | Fuerabamba"” 0
méquina en maquina .'3’.1.3 Solicituq de permisos y preparacion de 0%
el frente de area de tra_bajo _ . .
trabajo 3.1.4 Consideraciones previas al ensamblaje 0%

del equipo
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3.1.5 Inspeccion de los componentes previa al

EGPR400- Version 1.0

0%
armado
3.1.6 Montaje de bastidor inferior sobre 0%
bastidores de rodillos (02) + cadenas (02) ?
3.1.7 Montaje de bastidor superior 0%
3.1.8 Montaje de motores de giro (02) + 0%
mandos de giro (02)
3.1.9 Montaje de motor + bombas hidraulicas 0%
3.1.10 Montaje de tanque de combustible 0%
3.1.11 Montaje de tanque hidraulico 0%
3.1.12 Montaje de pisos, barandas, escalerillas 0%
y otros
3.1.13 Montaje del paquete de enfriamiento 0%
3.1.14 Montaje de la cabina 0%
3.1.15 Instalacion de compartimientos de 0%
motor, silenciador y paneles ?
3.1.16 Llenado de fluidos y tensado de cadenas 0%
3.1.17 Arranque de maquina, rellenado de
fluidos y recarga de gas para el sistema de aire 0%
acondicionado
3.1.18 Montaje de la pluma + cilindro de brazo 0%
3.1.19 Montaje de cilindros de la pluma (02) 0%
3.1.20 Montaje del brazo + cilindro del 0%
cuchardn + varillaje del cuchardn °
3.1.21 Montaje de contrapeso 0%
3.1.22 Mon(‘aje del cucharén y engrase general 0%
de la maquina.
3.1.23 Pruebas de funcionamiento de la 0%
maquina o
3.1.24 Muestreo de fluidos de la maquina 0%
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3.1.25 Entrega de Acta de Conformidad del
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. 0%
Servicio
3.1.26 Retorno del personal a Lima 0%
3.2.1 Reporte de trabajos realizados 0%
3.2.2 Reporte de resultados de la pruebas 0%
3.2 Elaboracion de Informe Técnico N°02 realizadas a la maquina 0
3.2.3 Reporte de resultados del anélisis de
. 0%
fluidos
4.1 Realizar el Check List de Entrega de la
L 0%
maaquina
4.0 Entrega |4-2 Otorgar el Comprobante del Servicio de 0%
Técnica de la | Entrega
maquina | 4.3 Entregar el Manual de Operacién y 0%
Mantenimiento
0%

4.4 Entregar el Manual de Partes

Paquete de Trabajo

Nombre de
Actividad

Fecha de Fin Programada

Fecha de Fin
Estimada

% de Avance a la

Observa
ciones

1.3.1

1.3.1 Informe de
Performance del
Trabajo

07/07/2014

07/07/2014

1.3.2

1.3.2 Reunidn de
Coordinacion de
Trabajo

04/07/2014

04/07/2014

2.1 Servicio técnico de | Desmontaje de
desarmado del equipo | motor + bombas

2.1.12

hidraulicas

08/07/2014

08/07/2014




PRESUPUESTO HASTA LA CONCLUSION (BAC) :
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$40,098.85
l PV AC EV |
Fecha | (VALOR PV Acumulado (COSTO AC Acumulado (VALOR | EV Acumulado
PLANIFICADO) REAL) GANADO)
30-jun $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
01-jul $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
02-jul $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
03-jul $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
04-jul $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
05-jul $2,994.76 $2,994.76 $2,994.76 $2,994.76 $2,994.76 $2,994.76
06-jul $3,608.54 $6,603.30 $3,608.54 $6,603.30 $3,608.54 $6,603.30
07-jul $2,380.00 $8,983.30 $2,380.00 $8,983.30 $2,380.00 $8,983.30
$8,983.30 $8,983.30 $8,983.30




1.- SITUACION DEL ALCANCE

ANEXO 3.5 - INFORME DE PERFORMANCE DEL TRABAJO N°01-A
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INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
% AVANCE REAL EV / BAC $8,983.3 / $40,098.85 22.40%
% AVANCE PLANIFICADO PV / BAC $8,983.3 / $40,098.85 22.40%
2.- EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
SV (VARIACIéN DEL CRONOGRAMA) EV - PV $8,983.3 - $9,331.61 0.00
SPI (INDI%%gEggSE;PAI)ENTO DEL EV/ PV $8,983.3/ $9,331.61 1.00
1.- EFICIENCIA DEL COSTO
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
cv (VARIACION DEL COSTO) EV - AC $8,983.3 - $9,331.61 0.00
CPI (INDICE DCEOEE%?IMIENTO DEL EV/AC $8,983.3/ $9,331.61 1.00
PRONOSTICO EL COSTO
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
EAC (ESTIMATE AT COMPLETION) AC + [(BAC - EV) / (CPIxSPI)] $8,983.3+(($40,098.85 - $8,983.3)/(1.00x1.00) $40,098.85
ETC (ESTIMATE TO COMPLETE) (BAC - EV) / (CPIxSPI) ($40,098.85 - $8,983.3)/(1.00x1.00) $31,115.55
VAC (VARIANCE AT COMPLETION) BAC - EAC $40,098.85 - $40,098.85 $0.00
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ANEXO 01 - GRAFICO DEL VALOR GANADO, VALOR PLANIFICADO (CURVA S) Y COSTO REAL (FECHA DE CORTE: 07/07/2014)

VALOR GANADO, VALOR PLANIFICADO (CURVA S) Y COSTO REAL

| $45,00000 T — e — - —
' - - s e . . . . PRESUPUESTO (BAC)

$40,000.00 +——— et T T Y 009885

’
$35,000.00 — S I ——
. »
$30,000.00 + - 4 —e— PV Acumulado
&
* —— ACAcumuliado

$25,000.00 | e e el
, o+ EV Acumulado
| $20,000.00 +— - y S =

Y e o S S A S R o e 4
§15,000.00 + . yan _— - = _ .
«
$10,000.00 - - o
&
| §5,000.00 ——— - - - _
| n
50.00 f1-83-13- 5345 . ) _
30-jun 05-ju B v_]i)-ju 1S-ju 20-ju 25-ju 3C-ju C4-ago 09-ago
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ANEXO 02 - GRAFICO DEL VALOR GANADO, VALOR PLANIFICADO Y COSTO REAL (FECHA DE CORTE: 07/07/2014)
- .
| VALOR GANADO, VALOR PLANIFICADO Y COSTO REAL

$10,000.00 -

$8,983.30

$9,000.00

—

| $8,000.00 +—

UL =—p= P\/ Acumuiado

$6,000.00 +— — — AC Acumulado
§5,000.00 +— 2 EV Acumulado

$4,000.00 +— A o

$3,00000 +—

§2,00000 +———— —

$1,000.00 — — S

S0.00 : :
30-jun O1i-ju 02-jul 03-ju 04-jul 05-ju 06-jul 07-ju
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oy Hecha Revisada Aprobada .
Version por por Bor Fecha Motivo
1.0 Vs RA RA 07-07-2014 Version Original

ANEXO 3.6 - INFORME DE PERFORMANCE DEL TRABAJO No(01-B

Puesta en operacion de una

excavadora marca Caterpillar PEX365CL Del 04/07/2014 al 07/07/2014
modelo 365C L

El proyecto ha presentado un retraso en el desarrollo de los entregables, debido a que la actividad 2.1.10 no se termind en el dia programado
segun el cronograma (06/07/2014) y finalizo recién al dia siguiente (07/07/2014). Este retraso provoco que la actividad 2.1.12 que tenia
programado un avance del 50% al 07/07/2014 sélo alcance un 29% en ese dia.

En los Anexos 01 y 02 al final de este documento se muestra la Grafica del Valor Ganado, Valor Planificado y Costo Real y se puede obtener las
siguientes conclusiones con respecto al proyecto hasta el dia 07/07/2014:

- La Linea roja AC (Costo Real Acumulado), esta por encima de la linea azul PV (Valor Planificado Acumulado), lo que indica que el costo
excede el presupuesto.

La Linea verde EV (Valor Ganado Acumulado), esta por debajo de la linea azul PV (Valor Planificado Acumulado), lo que indica que el plan
de trabajo esta retrasado.
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Fase Entregable 2° Nivel Entregable 3° Nivel Observaciones
Avance
ié 1.3.1 Informe de Performance del Trabajo 50%
1‘? Gest/o: 1.3 Ejecucion del Proyecto . - d .
del Proyecto 1.3.2 Reunién de Coordinacién de Trabajo 20%
2.1.1 Solicitud de herramientas y materiales 100%
2.1.2 Solicitud de permisos y preparacion de
. . 100%
area de trabajo
2.1.3 Consideraciones previas al desarmado del 100%
equipo ?
2.1.4 Inspeccion del equipo previa al desarmado | 100%
2.1.5 Desmontaje de cilindros de la pluma (02) 100%
2.1.6 Desmontaje de la
- 100%
pluma + cilindro del brazo
2.1.7 Desmontaje del tanque de combustible 100%
2.1.8 Desmontaje de tanque hidraulico 100%
2.1.9 Remocion de compartimientos del motor, 100%
2.1 Servicio técnico de desarmado del equipo silenciador y paneles ?
2.1.10 Desmontaje de la cabina 100%
2.1.11 Desmontaje del paquete de enfriamiento 100%
2.0
Desmontaje
de
componentes 2.1.12 Desmontaje de motor + bombas 209
para el hidraulicas ?
traslado del
equipo a
obra
2.1.13 Desmontaje del contrapeso 0%
2.1.14 Desmontaje de motores de giro (02) +
swing drive (02) 0%
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2.1.15 Desmontaje de bastidores de rodillos

0%
(02) + cadenas (02)
2.1.16 Desmontaje de bastidor superior 0%
2.1.17 Embalaje, almacenaje e instalacion de 0%
componentes en sus bases metalicas
2.1.18 Despacho de componentes a obra 0%
2.2.1 Reporte de trabajos realizados 0%
2.2 Elaboracién de Informe Técnico N°01 32.2 Reporte de componentes y materiales para oo
(o]
traslado
2.2.3 Reporte de pesos y dimensiones 0%
2.2.4 Reporte de fluidos necesarios para la 0%
maquina °
2.2.5 Reporte de repuestos para la instalacion 0%
3.1.1 Solicitud y envio de herramientas, 0%
materiales y repuestos de instalacion a obra 0
3.0 3.1.2 Viaje del personal al Proyecto "Nueva 0%
Ensamblaje y Fuerabamba" 0
evaluacion de | 3.1 Servicio técnico de ensamblaje y prueba de | 3.1.3 Solicitud de permisos y preparacion de 0%
la maquina |la maquina area de trabajo 0
en el frente 3.1.4 Consideraciones previas al ensamblaje del
) ) 0%
de traba_]o equipo
3.1.5 Inspeccion de los componentes previa al 0%

armado

(V3]
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3.1.6 Montaje de bastidor inferior sobre
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0,
bastidores de rodillos (02) + cadenas (02) v
3.1.7 Montaje de bastidor superior 0%
3.1.8 Montaje de motores de giro (02) + 0%
mandos de giro (02)
3.1.9 Montaje de motor + bombas hidréulicas 0%
3.1.10 Montaje de tanque de combustible 0%
3.1.11 Montaje de tanque hidraulico 0%
3.1.12 Montaje de pisos, barandas, escalerillas y 0%
otros
3.1.13 Montaje del paquete de enfriamiento 0%
3.1.14 Montaje de la cabina 0%
3.1.15 Instalacion de compartimientos de motor, 0%
silenciador y paneles ?
3.1.16 Llenado de fluidos y tensado de cadenas 0%
3.1.17 Arranque de maquina, rellenado de
fluidos y recarga de gas para el sistema de aire 0%
acondicionado
3.1.18 Montaje de la pluma + cilindro de brazo 0%
3.1.19 Montaje de cilindros de la pluma (02) 0%
3.1.20 Montaje del brazo + cilindro del cucharon 0%
+ varillaje del cuchardn °
3.1.21 Montaje de contrapeso 0%
3.1.22 I\"Ion.taje del cuchardn y engrase general 0%
de la maquina.
3.1.23 Pruebas de funcionamiento de la maquina 0%
3.1.24 Muestreo de fluidos de la maquina 0%
3.1.25 Entrega de Acta de Conformidad del 0%
Servicio °
3.1.26 Retorno del personal a Lima 0%
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3.2.1 Reporte de trabajos realizados 0%
) 3.2.2 Reporte de resultados de la pruebas 0%
3.2 Elaboracidon de Informe Técnico N°02 realizadas a la maquina
3.2.3 Reporte de resultados del analisis de 0%
fluidos
4.1’ Rgalizar el Check List de Entrega de la 0%
maquina
4.0 Entrega |4-2 Otorgar el Comprobante del Servicio de 0%
Técnica de la | Entrega
maquina 4.3 Entregar el Manual de Operacion y 0%
Mantenimiento
4.4 Entregar el Manual de Partes 0%

Paquete de Trabajo

Nombre de
Actividad

Fecha de Fin

Fecha de Fin Programada Estimada

% de Avance a la
Fecha

Observaciones

1.3.1

1.3.1 Informe de
Performance del
Trabajo

07/07/2014 07/07/2014

50%

1.3.2

1.3.2 Reunidn de
Coordinacion de
Trabajo

04/07/2014 04/07/2014

20%

2.1 Servicio técnico de
desarmado del equipo

2.1.12
Desmontaje de
motor + bombas
hidraulicas

08/07/2014 08/07/2014

29%
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PRESUPUESTO HASTA LA CONCLUSION (BAC) : $40,098.85
Fecha PV PV Acumulado AC AC Acumulado EV EV Acumulado
30-jun $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
01-jul $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
02-jul $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
03-jul $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
04-jul $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
05-jul $2,994.76 $2,994.76 $2,994.76 $2,994.76 $2,994.76 $2,994.76
06-jul $3,608.54 $6,603.30 $3,608.54 $6,603.30 $2,594.83 $5,589.59
07-jul $2,380.00 $8,983.30 $2,898.71 $9,502.01 $2,898.71 $8,488.30
$8,983.30 $9,502.01 $8,488.30




1.- SITUACION DEL ALCANCE
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INDICADOR FORMULA CALcuULO RESULTADO
% AVANCE REAL EV / BAC $8,488.30 / $40,098.85 21.17%
% AVANCE PLANIFICADO PV / BAC $8,983.30 / $40,098.85 22.40%
2.- EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
SV (VARIACION DEL CRONOGRAMA) EV - PV $8,488.30 - $8,983.30 -495.00
SPI (INDI%iODS(;{CESE&hggENTO DEL EV/ PV $8,488.30 / $8,983.30 0.94
1.- EFICIENCIA DEL COSTO
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
CV (VARIACION DEL COSTO) EV - AC $8,488.30 - $9,502.01 -1013.71
CPI (INDICE DE RENDIMIENTO DEL T s
COSTO
PRONOSTICO EL COSTO
INDICADOR FORMULA CALCULO RESULTADO
EAC (ESTIMATE AT COMPLETION) AC + [(BAC - EV) / (CPIxSPI)] $9,502.01+(($40,098.85 - $8,488.30)/(0.89x0.94) $46,951.16
ETC (ESTIMATE TO COMPLETE) (BAC - EV) / (CPIxSPI) ($40,098.85 - $8,488.30)/(0.89x0.94) $37,449.15
VAC (VARIANCE AT COMPLETION) BAC - EAC $40,098.85 - $44,887.63 -$6,852.31




ANEXO 3.6 - INFORME DE PERFORMANCE DEL TRABAJO N°(01-B
EGPR400- Version 1.0

ANEXO 01 - GRAFICO DEL VALOR GANADO, VALOR PLANIFICADO (CURVA S) Y COSTO REAL (FECHA DE CORTE: 07/07/2014)

VALOR GANADO, VALOR PLANIFICADO (CURVA S) Y COSTO REAL
$45,000.00 _— - ——
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| FEEEL b re
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( b
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S0.00 &5t
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ANEXO 3.6 - INFORME DE PERFORMANCE DEL TRABAJO N°01-B
EGPR400- Version 1.0

ANEXO 02 - GRAFICO DEL VALOR GANADO, VALOR PLANIFICADO Y COSTO REAL (FECHA DE CORTE: 07/07/2014)

| VALOR GANADO. VALOR PLANIFICADO Y COSTO REAL

| $10000.00 +——
§9,000.00 =——— -

| 5800000 —
$7,00000
$6,00000 ——
$5,000.00
$4,00000
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$1,00000
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— 7%= $8,983.30 |
- == P\ Acumulado
e AC Acumulado |
EV Acumulado
06-ju C7-ju




ANEXO 3.7 - ACTA DE REUNION DE COORDINACION N°01
EGPR460- Version 1.0

CONTROL DE VERSIONES ;

e Hecha Revisada Aprobada .
Version = por por Fecha Motivo
1.0 VS RA RA 04-07-2014 | Revisién del Proyecto

ANEXO 3.7 - ACTA DE REUNION DE COORDINACION N°01

PROYECTO Puesta en operacién de una excavadora marca Caterpillar modelo 365C L

FECHA CONVOCADA POR S
LuGAR AL FACILITADOR S

OBJETIVO Revisar el estado del proyecto

PERSONA CARGO EMPRESA
Sponsor Ferreyros S.A.
Director de Proyecto Ferre\(ros S.A.

Superintendente de

E
1 13

QUE SE DEBE LEER PREVIAMENTE RESPONSABLE
Ninguna

QUE SE DEBE PRESENTAR EN LA REUNION RESPONSABLE
Acta de Reunion RA

1.2.3 Cronograma VS

1.2.5 Identificacion y evaluacion cualitativa VS
| de riesqos

|
| <
n

ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO
Informar sobre el estado del proyecto VS 20 min ___
Informar acerca de los tramites para obtener el pase
médico a obra y la programacion de las charlas de CC 20 min
seguridad.
Acordar las actividades a realizar VS 20 min

CONCLUSIONES

01 | El proyecto se viene desarrollando segun lo planificado. Se culmind con la recopilacion
de informacion relevante al proyecto.

02 | Se requiere el documento 1.3.1 Informe de Performance del Trabajo N°01 para
cuantificar el avance del proyecto.

o 13
Elaborar acta de reunion
Elaborar Informe de Performance N°01




Anexo 4: SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Anexo 4.1: Solicitud de Cambio N°01

Anexo 4.2: Informe de Monitoreo de Riesgos



e Hecha Revisada Aprobada .
Version por por por Fecha Motivo
Indisponibilidad de
1.0 VS RA RA 09-07-2014 | grua en obra en las
fechas programadas

4
Puesta en operacion de una
excavadora marca

ANEXO 4.1 - SOLICITUD DE CAMBIO N°01

|_Caterpillar modelo 365C L |

PEX365CL

Cliente

ANEXO 4.1 - SOLICITUD DE CAMBIO NoQ1
EGPR410- Version 1.0

4 F
Se solicita se postergue la realizacion de todas las actividades de la fase 3.0 Ensamblaje y evaluacion de la maquina en el frente de trabajo y fase 4.0 Entrega Técnica de

la maquina por 01 semana.

El entregable 1.2.3 Cronograma sera cambiado de la siguiente manera:




ANEXO 4.1 - SOLICITUD DE CAMBIO N°O1
EGPR410- Version 1.0

CRONOGRAMA RESUMEN INICIAL

id Nombre de tarea Dwracion Comienzo Fin iun ‘14 06 iul ‘14 13ul ‘14 20 jul "14 27 iu '14 03 ago ‘14
30/m/02l03[o405/0s|07[08l0al10[11112[13[14[15] 16[17]18[19120/21 2223124 26/ 26127128129130/31101102/03/04/05]06/07/08|
1 [PUESTA EN OPERACION DE UNA EXCAVADORA MARCA 469 hrs lun 3006/14  vie 08/08/14 =
CATERPILLAR MODELO 365CL
2 1.0 Gestion del Proyecto 262 hrs lun 3006/14 vie 08/08/14 ! e ey =
i ?n_ _ 1.1 Iniciacién del Proyecto 5hrs lun 3006/14  lun 30/06/14 b
8 1.2 Panificacion del Proyecto 31 lus lun 3006/14 jue 03/07/14 | Py
2 1.3 Ejecucién 144 hrs vie 0407114 sab 26/07/14 ‘ e a
40 1.4 Seguimiento 2hrs jue 24/107/14  jue 24/07/14 =
43 1.5 Cierre del Proyecto 162 hrs mar 15/07/14 vie 08/08/14 e 5
| M, 1.5.1 Acta de Aceptacion de Fase 1hr mar 15/07/14 mar 15/07/14 v
46 1.5.2 Actade Aceptacion del Proyecto 1hr vie 08/08/14  vie 08/08/14 )
48 2.0 Desmontaje de componentes para el trastado del equipo 93 lss vie 0407114  vie 11/07114 ———y
aobra
49 | 2.1 Seevidio técnico de desarmado de! equipo 69 hrs vie 04/07/14 mié 09/07/14 e ]
2 | 2.2 Elaboracion de Informe Técnico N*01 A hes jue 10/07/14  vie 11/07/14 oy
18 Traslado de componentes a obra por parte del cliente 104 hrs mar 08/07/14 dom 20/07/14
L) 3.0 Ensamblaje y evaluacién de la méquina en el frentede 218 hrs vie 18/07/14 wmar 05/08/14 R EEE———=—=)
trabajo
| 80 |  3.1ervido técnico de ensamblaje y prueba de la maquina 180 hrs  vie 18/07/14  vie 01/08/14 e =
|
| 109 | 3.2 Elaboracion de Informe Técnico N*02 14 hes lun 04/08/14 mar 05/08/14 o=y
113 | 4.0 Entrega Técnica de la maquina 5.5hrs jue 31/07/14  jue 31/07/14 »
114 | 4.1Realizar el Check List de Entrega de la miquina 4 hrs jue 31/07/14  jue 31/07/14 Dl
15 4.2 Otorgar el Comprobante del Servicio da Entrega 0.5 hrs jue 31/07/14  jue 31/07/14 1
116 4.3 Entregar el Manual de Operacion y Mantenimiento 0.5 hrs jue 31/07/14  jue 31/07/14 h
117 | 4.4 Entregar el Manual de Partes ) ~ 05hrs jue 31707114  jue 31/07/14 l +
Tarea Hito externo ] Infome de resumen Manual ===
Oivision L «vviee Tareainactiva R al =
Proyecto: Puesta en operacion de una excavadora Hito . Hito inadti -&sumen m,anu
marca Caterpillar modelo 365C L ina '?o ) o I L c
Version - 1.0 Fecha: 02-07-2014 Hecho por: VS Resumen mSImm=== Resumen inactivo Solo fin 3
Resumen del proyecto & =0 Tarea manual Eaaassd Fecna fimite $
Tareas extemas Sdlo duracion ] 8 Progeso e




ANEXO 4.1 - SOLICITUD DE CAMBIO N©°Q1
EGPR410- Version 1.0

CRONOGRAMA RESUMEN LUEGO DE REALIZAR EL CAMBIO SOLICITADO

Id  |Nombre de tarea Duracién IOanierzo ’Fn iun '14 [06 ju"14 [13 il '14 J20iul* [27 iui *14 100 ano 14 [10 2004
‘ 130/01/02/03/04]05/06/07108/09110[11112[13(14[15[16[17]18[19/20/21722/23[24/25[26 /2728291303110 11024 03]04105106/07108]081 0[1 1] 12/ 1 F 1471 5T
1 |PUESTA EN OPERACION DE UNA EXCAVADORA MARCA 553 hrs lun 30/06/14  vie 15/08/14 ey
CATERPHLLAR MODELO 365C L
2 | 1.0 Gesti6n del Proyecto 307 hrs lun 30/06/14 vie 15/08/14 | — >
3 | 1.1 Iniciaelén del Proyecto 5hrs lun 30/06/14 lun 30/06/14 '@
8 | 1.2 Planificadén del Proyecto 31hrs lun 30/06/14 jue 03/07/14 | pr——
29 | 1.3 Ejecucién 189 hrs vie 04/07/14 sab 02/08/14 B e e U R S )
40 | 1.4 Seguimiento 2hrs jue 31/07/14  jue 31/07/14 L
43 | 1.5 Clerre del Proyecto 207 hrs mar 15/07/14 vie 15/08/14 P e e e e e e e R T T e Y e e S SR
48 2.0 Desmontaje de componentes para el traslado det equipo 93 hrs vie 04/07/14 vie 11/07/14 PRIy
aobra
49 2.1 Servitlo téenico de desarmado del equipo 69 hrs vie 04/07/14 mié 09/07/14 ey
s 2.2 Paboradén de informe Técnkco N°01 21 hrs jue 10/07/14 vie 11/07/14 —
78 Traslado de componenses a obra por parte del cliente 104 hrs mar 08/07/14 dom 20/07/14
LS |
£ 3.0 Ensamblaje y evaluacién de la maquina en el frentede 220 hrs vie 25/07/114 mar 12/08/14 | R ———r,
trabajo
80 3.1 Servicio téenico de ensamblaje y prueba de lamdquina 180 hrs vie 25/07/14 vie 08/08/14 —_———
108 3.2 Blaboradén de Informe Técnico N°02 14 hrs fun 11/08/14 mar 12/08/14 -y
113 | 4.0Entrega Técnicade la méquina 55 hrs jue 07/08/14 jue 07/08/14 w
14 4.1 Realizar el Check List de Entrega de la maquina 4nhrs jue 07/08/14 jue 07/08/14 sl
115 4.2 Otorgar el Comprobante del Servicio de Entrega 0.5 hrs jue 07/08/14 jue 07/08/14
116 | 4.3 Entregar el Manual de Operacién y Mantenimients 0.5 hrs jue 07/08/14 jue 07/08/14 %
117 | a4Entregarel Manual de Partes 0.5hrs  jue 07/08/14 jue 07/08/14 |
Tarea e iemalniezi) Tarcas extemas b Tarea manual Cisaaaasa Sdlofin |
Proyecto: Puesta en operacién de uma excavadora Divigion cenvon Hito extemo © Sélo duracion ] 8 Fechalimite rs
marca Caterpillar modelo 365C L Hito * Tarea inectiva —  Infarme de resumen manual cos——e——— Progreso s
Versién : 2.0 Fecha: 09-07-2014 Hecho por- VS Resumen TEmm———  Hito inactivo Rezumen manual =y
Resumen del proyecto G0 Resumen inactivo Vi T Sdlo el comierzo [




&

EN EL CORTO PLAZO

ANEXO 4.1 - SOLICITUD DE CAMBIO N°01

EGPR410- Version 1.0
TOE [N IR A [ e N

o
EN EL LARGO PLAZO

- La actividad 1.3.1.A01 Elaborar informe de performance del trabajo N°02 estaba
programada para el 25/07/14 y ahora se realizara el 01/08/2014.

- La actividad 1.3.2.A01 Realizar reunion de coordinacion del trabajo N°04 estaba
programada para el 21/07/14 y ahora se realizara el 28/07/2014.

- La actividad 1.3.2.A01 Realizar reunion de coordinacion del trabajo N°05 estaba
programada para el 26/07/14 y ahora se realizara el 02/08/2014.

- La actividad 1.5.2.A01 Elaborar el acta de aceptacion del proyecto estaba programada
para el 08/08/14 y ahora se realizara el 15/08/2014.

- Todas las actividades de la fase 3.0 Ensamblaje y evaluacion de la maquina en el frente
de trabajo se postergan una semana.

- Todas las actividades de la fase 4.0 Entrega Técnica de la maquina en el frente de trabajo
se postergan una semana.

SOLICITADA POR

El proyecto finalizara recién el 15/08/2014

RESULTADOS DE REVISION (APROBADA/RECHAZADA) Aprobada
RESPONSABLE DE APLICAR/INFORMAR VS
OBSERVACIONES ESPECIALES Ninguna




ANEXO 4.2 - INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS
EGPR540- Versioén 1.0

CONTROL DE VERSIONES ' '
Versién Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo

por por por
1.0 VS RA RA 24/07/2014 Versién Original

ANEXO 4.2 - INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS

Puesta en operacion de una excavadora
marca Caterpillar modelo 365C L

RIESGOS ACTUALES POTENCIALES RO

REVISION DE TRIGGERS PARA LOS RIESGOS IDENTIFICADOS INICIALMENTE

- Paradas repetitivas de los trabajos de izaje de componentes por falta de gruas.

- Continuos despachos incompletos de herramientas.

- Entregables internos fuera de la fecha programada.

- Demora en la llegada de las comunicaciones de campo.

- Demora en la ejecucioén de los trabajos de campo.

- Continlas fallas en la PC.

Presencias de virus en la PC.

- Borro involuntario de la informacion.

- Negativa de los pobladores de brindar alojamiento o comida al personal en campo.

- Reiteradas inasistencias y/o tardanzas a las reuniones de coordinacion.

- Reiteradas discusiones entre los miembros del equipo de proyecto.

REVISION Y CONFIRMACION DE PROBABILIDAD E IMPACTO ESTIMADOS INICIALMENTE

- Disponibilidad de herramientas, disminuyo su probabilidad de impacto a 0.06

- Disponibilidad de los Recursos Humanos, disminuyd su impacto a 0.06

- Inaccesibilidad a la zona de trabajo en obra, disminuyo6 su impacto a 0.04

- Pérdida de informacion del proyecto, aumentd su probabilidad de impacto a 0.18

- Oposicion de la poblacidon a la ejecucion del proyecto, aumentd su probabilidad de impacto a
0.12

- Renuncia del personal clave del proyecto, mantuvo estable su probabilidad a 0.02

REVISION DE ADECUACION DE RESPUESTAS PLANIFICADAS PARA LOS RIESGOS IDENTIFICADOS
INICIALMENTE

- Se realizan backups cada 03 dias de la informacién, para mantenerla actualizada.

- El cliente ha programado charlas de sensibilizaciéon semanales a los pobladores de la zona.

- Se ha mejorado en lo posible las condiciones de trabajo del personal.

REVISION DE PLANES DE CONTINGENCIA PARA LOS RIESGOS IDENTIFICADOS INICIALMENTE

- Para solucionar el problema de pérdida de informacion se dispuso volver a campo a levantar
la informacion perdida.

- Para disminuir la oposicion de los pobladores de la zona, se solicitd el apoyo de las fuerzas
armadas y politicos de la zona.

Para evitar la renuncia intempestiva de personal clave, se pospuso su fecha de salida hasta
que se asigne a un nuevo responsable.

VERIFICACION DE EJECUCION DE RESPUESTAS PLANIFICADAS

- Para la pérdida de informacion del proyecto, se aplico la respuesta planificada.

- Para la oposicion de los pobladores al proyecto, se aplico la respuesta planificada.

- Para la renuncia del personal clave del proyecto, se aplico la respuesta planificada.




ANEXO 4.2 - INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS
EGPR540- Version 1.0

VALORACION DE IMPACTO REAL vs IMPACTO ESTIMADO
- Pérdida de informacion del proyecto, inicialmente el Impacto Estimado fue de 0.06, y el
Impacto Real fue de 0.18

- Oposicién de la poblacion a la ejecucion del proyecto, inicialmente el Impacto Estimado fue
de 0.04, y el Impacto Real fue de 0.12

- Renuncia del personal clave del proyecto, inicialmente el Impacto Estimado fue de 0.02, y el
Impacto Real se mantuvo en 0.02

REVISION DE PLANES DE CONTINGENCIA

Para la Pérdida de informacion del proyecto se ha efectuado:

- Volver a campo a levantar la informacién perdida.

Para la Oposicidon de la poblacidon a la ejecucidon del proyecto, se ha efectuado:

- Solicitar apoyo de las fuerzas del orden y politicos de la zona.

Para la Renuncia del personal clave del proyecto:

- Posponer fecha de salida hasta asignar a un nuevo responsable.

ELABORACION DE PLANES DE EMERGENCIA

Para la pérdida de informacion levantada en campo, se dispuso retornar y realizar el
levantamiento de informacion luego de efectuar el paquete de trabajo 3.0 Entrega Técnica de
la maquina, ya que la Entrega Técnica se efectué en menos tiempo del asignado.
PROGRAMACION DE EJECUCION DE PLANES DE CONTINGENCIA / EMERGENCIA

El plan de emergencia se aplico de inmediato, comunicandose al personal involucrado sobre el
retorno a campo para el levantamiento de la informacién perdida.

EVALUACION DE NECESIDADES DE ACCIONES CORRECTIVAS O SOLICITUDES DE CAMBIO

La Solicitud de Cambio N© 001, solicitaba se postergue la realizacién de la actividad

“2.1.2 Viaje del personal al Proyecto "Nueva Fuerabamba", una semana después de lo
indicado en el cronograma del proyecto.

Todas las solicitudes fueron aceptadas, luego de analizar y evaluar su impacto.

| NUEVOS RIESGOS DETECTADOS '

DEFINICION DE TRIGGERS

No se ha detectado nuevos riesgos.

EVALUACION CUALITATIVA Y CATEGORIZACION DE RIESGOS
No se ha detectado nuevos riesgos.

DEFINICION DE RESPUESTAS PLANIFICADAS
No se ha detectado nuevos riesgos.

DEFINICION DE PLANES DE CONTINGENCIA

No se ha detectado nuevos riesgos.

PROGRAMACION DE EJECUCION DE RESPUESTAS PLANIFICADAS
No se ha detectado nuevos riesgos.




Anexo S: CIERRE DEL PROYECTO

Anexo 5.1: Acta de Aceptacidon de Fase
Anexo 5.2: Acta de Aceptacion del Proyecto

Anexo 5.3: Resultado Econémico del Proyecto



ANEXO 5.1 - ACTA DE ACEPTACION DE FASE
EGPRS550- Version 1.0

Version Original

ANEXO 5.1 - ACTA DE ACEPTACION DE FASE

- Por la presente se hace publica la aceptacién de la Fase 2.0: Desmontaje de componentes para
el traslado del equipo a obra, que incluye los siguientes entregables:

0 2.1 Servicio técnico de desarmado del equipo

0 2.2 Elaboraciéon de Informe Técnico N°01

- El entregable 2.2 Informe Técnico N°01 fue enviado al cliente el 11 de Julio del 2014, y aprobado

a los 3 dias utiles por el Superintendente de Equipos de la empresa GYM S.A. Carlos Cérdova via
correo electrénico.

NOMBRE DEL CLIENTE, SPONSOR U OTRO FUNCIONARIO FECHA
Roberto Ahon M. 15/07/14
Empresa GYM S.A. 15/07/14
NOMBRE DEL STAKEHOLDER FECHA
Roberto Ahén M. 15/07/14
Empresa GYM S.A. 15/07/14




ANEXO 5.2 - ACTA DE ACEPTACION DE PROYECTO

FGPR560- Version 1.0

Version Original

ANEXO 5.2 - ACTA DE ACEPTACION DE PROYECTO

Por la presente se deja constancia que el Proyecto Puesta en operacion de una excavadora marca
Caterpillar modelo 365C L a cargo de la empresa FERREYROS S.A, iniciado el 30 de Junio del 2014
y culminado el 08 de Agosto del 2014, ha sido aceptado y aprobado por Superintendente de

equipos de la Empresa GYM S.A. del Proyecto Nueva Fuerabamba, dandose el proyecto por
culminado de forma exitosa.

El proyecto comprendia la entrega de los siguientes entregables:

1.0 Gestion del Proyecto

Acta de Constitucion del Proyecto
Declaracion del Alcance

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
Diccionario EDT

Cronograma

Presupuesto

Identificacidén y evaluacion cualitativa de riesgos
Plan de respuesta a riesgos

Informes de Performance del Trabajo
1.10 Acta de aceptacion de fase

1.11 Acta de aceptacion del proyecto

el el el el e
LDCD\JC\U'IAUUNH

2.0 Desmontaje de componentes para el traslado del equipo a obra

2.1 Informe Técnico N°01

3.0 Ensamblaje y evaluacién de la maquina en el frente de trabajo

3.1 Informe Técnico N°02
4.0 Entrega Técnica de la maquina

4.1 Check list y Acta de entrega técnica de la maquina

NOMBRE DEL STAKEHOLDER

FECHA

Roberto Ahdon M.

08/08/14

Empresa GYM S.A.

08/08/14




ANEXO 5.3 - RESULTADO ECONOMICO DEL PROYECTO

| o08-08-2014 |

EGPR2030- Version 1.0

Version Original

ANEXO 5.3 - RESULTADO ECONOMICO DEL PROYECTO

Se‘gt'm se indico en el Anexo 2.10 Costeo del proyecto, la tarifa por hora de servicio mecanico es de $55.00

or horas de viaje es de $38.00

= |

Se esta considerando un costo por hora de servicio mecanico y por hora de viaje de S/. 77.00. Este monto es
el mismo costo horario que se tenia cuando se realizé un proyecto similar por tltima vez y es similar al costo

_horario que se obtuvo en Enero del 2013.

El 1tiEJo de cambio considerado para fines de calculo fue de 2.635

VALOR PRESUPUESTADO ($)

VALOR cOSTO ($)

$4,500.00 $4,050.00
2.0 Desmontaie de componentes $9,900.00 $5,259.96
3.t Fabricacibn de bases metalicas, cajas, tacos vy $3,311.91 $2,547.62
pa huelas
4.( Pasajes aéreos $800.00 $615.38
5.0 Horas de viaie $2,736.00 $2,103.98
6. Ensamblaje de la magquina $15,840.00 $8,415.94
7.f Por pruebqs de funcionamiento de la maquina y $2200.00 $1,168.88
mestreo del fluidos
8.1 Repuestos de Instalacion $366.92 $194.79
9.1 P.\e.carga de refrigerante para el sistema de aire $444.02 $341.56
ac ndicionado —
10) Materiales y viaticos Monto incluido en la tarifa por $2,260.81
L mano de obra
A MONTO TOTAL $40,098.85 $26,958.93

LTADO DEL PROYECTO:
JUSTIFICACION CUALITATIVA

Oltener una retroalimentacion del desarrollo del

JUSTIFICACION CUANTITATIVA

Flujo de Egresos

| $26,958.93

ptyecto, para identificar mejoras a realizar en
pPEXimOS servicios.

4
El proyecto tendria una rentabilidad de las ventas mayor al 30%, lo cual indica que generaria un buen margen

,de anancias aralaem resa se Un los estandares de Ferreyros S.A.

La rentabilidad de las ventas que se obtendria en este proyecto, seria superior a la rentabilidad que se obtuvo
en un servicio similar realizado anteriormente para el mismo modelo de maquina. En donde se alcanzé apenas
el %18.91 (sin aplicar la Guia del PMBOOK). Lo cual nos indica un incremento de la rentabilidad de alrededor

| del 14%.




Anexo 6: PLANO DE LA MAQUINA

Anexo 6.1: Plano Hidraulico de la Excavadora modelo 365C L — Parte 01

Anexo 6.2: Plano Hidraulico de la Excavadora modelo 365C L — Parte 02
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