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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo determinar las posibilidades de
- expansién de las exportaciones de productos peruanos pesqueros en conserva, -

para luego explicitar las acciones necesarias en su realizacién.

A fin de lograr el objetivo deseado se ha crefdo conveniente hacer un
anélisis de la industria conservera en sus fases de : Extraccién, Transformacién
y Comercializacién; siendo las dos primeras fases dedicadas al anélisis de las
condiciones de oferta de nuestros productos y la Gltima orientada al anélisis -
de la demanda actual del mercado mundial y al anélisis de nuestra comerciali

zacién en el exterior,

Habiéndose dividido en seis capitulos el presente trabajo, los cuatro
primeros estén dedicados al anélisis de las fases antes mencionadas y los dos
Gltimos corresponden a conclusiones y recomendaciones. En el Capitulo V-
Conclusiones se especifica las limitaciones y ventajas para la expansién de
nuestras exportaciones de conserva de pescado y en el Capitulo VI - Reco =
mendaciones, se sefialan las acciones que son necesarias efectuar para man

tener y/o elevar el nivel de la industria conservera.

Los Capitules | y Il corresponden al anélisis de la oferta; buscandose
con el primero (Capitulo | ), determinar la continuidad y disponibilidad de -
la materia prima pescado, ya que de ello depende el que se dé o no la oferta
de conservas, no se incluye en este Capitulo el anélisis de las reservas futu=
ras, debido a que los estudios para este ftn adn se vienen realizando por las
entidades competentes; y con el segundo ( Capftulo 1) se trata de determi -
nar las condiciones en que se obtiene las conservas de pescado, a fin de jus
tificar su competividad en el mercado internacional, basado fundamental -

mente en su calidad y economicidad.



En el Capitulo IHl se analiza la demanda de los principales merca-
dos de conserva de pescado y con ella se trata de determinar la potenciali
dad del mercado exterior, asl como las limitaciones y exigencias que plan

tean para aceptar los productos en mencién.

Por Gltimo en el Capitulo IV, se analiza nuestro sistema de comer =
cializacién, tratando de determinar como se llega a los distintos mercados

y si cllo asegura o no la oportunidad del abastecimiento.



ANALISIS DE LOS RECURSOS MARINOS UTILIZADOS EN EL PAIS
PARA LA ELABORACION DE CONSERVAS

El presente Capitulo tiene como finalidad, determinar la disponi-
bilidad y continuidad del abastecimiento de la materia prima pescado -
para la fabricacién de conservas, puesto que ambas condiciones son bé

sicas para poder ofcrtar dichos productos.

Previo a este andlisis es preciso aclarar que las especies marinas
se clasifican por su uso en Consumo Humano Directo (C.H.D.)y en -
Consumo Humano Indirecto (C.H.l.). En la primera clasificacién las-
especies son orientadas para su consumo gl estado de r«frig=arado, conge
lado, conserva seco~salado y embutidos; y cn la segunda clasificacién

se destinan fundamentalmente para la obtencién de harina de pescado.

Segon las estadisticas de desembarque de productos pesqueros para
C.H.D. enlos Gltimos 14 afios, se puede apreciar un crecimiento sosteni
do de los volumenes totales (Ver Cuadro N°1) y los rubros que destacan
en dicho periodo son el refrigerado y conservas; el rubro refrigerado es
integramente para el consumo interno, en cambio los otros se destinan-
al censumo interior y externo. Los desembarques para el C.H.I. presen
tan una tendencia irregular y se aprecia que en los Gltimos aftos del pe
riodo considerado se ha acentuado la.captura de especies distintas a la

anchoveta para la obtencién de harina de pescado.

Por otro lado, a pesar de existir en nuestra costa peruana una -
gran variedad de especies marinas aptas para el C.H.D., s6lo un deter
minado némero de &stas son las que se utilizan en la fabricacién de con
servas de pescado siendo las principales el Aton, Barrilete, Bonito, Ca-
balla, Jurel, Machete y Sarding, las mismas que también tienen otros -
usos en el C.H.D. y para la fabricacién de harina de pescado (Ver -

Cuadro N° 2),
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Volviendo al punto inicial, cs decir, deicminar lc disponibi-
lided y continuidad del abestecimiento de la materia prima pesca
do para la fabricacién de conservas sc @ creido convenicnte ana

lizar los siguicntes puntos
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Eveluacién de los siock de los principales recursos marinos parc
conserve,
Evolucidn de los desembarques de las especies para conscrva.
Andlisis de la capacidad de flota para la capiura de especies

utilizadas cn conscrva.

Proycccién de los descmbarques de las cspecics para conserva,

1.1 Evaluacién de los Stocks de los Principales Recursos Marinos pera

Conxrva .

La cvaluacién de los stock, cn forrac absoluia, de los recursos =
marinos para ¢l C.!1.D., aln no sc 'an podido realizar cn nucs..
tro pais debido a la falta del deserrollo constante de los racdios

de investigacién aprepicados para dic'io fin, lo cual es necesario

debido a que le disponibilidad anucl de pesca varia de acuerdo-
a las caracicrisiicas biolégicas y ai comportainicnto de cada espe
cic. Sin crmbargo, sc aa logrado algunsos resultados importanics,
entre los cuales racrcee destacar: cl esiimade global de pesca pro
beble promedio de nuestros recursos . ciestimade de e coptura pro
medio para sicte cspecics y finalmente la aplicacién achstica més
prccisa para cvaluar le biomasa (poblacidn total de una cspecic -
marina), actuclmcnte cn uso; tedo lo cual es ¢l resultado de cicr
tas investigaciones realizadas frente al litoral perucro durante los
viajes de prospcccidon pesquera, cfecivadas por naves peruanas y

extranjcras.. [stos viajes de prospcccion que sc iniciaron cn 1959

sc iraducen del siquicnte modo (1) .

(1) Oficios varios de L. VARPE al #AIPE, afios 1971, 1974 v 1977 .



En 1952 LIWARPE realizé. una prircra estimaciéon global de recursos
para C.!i.D., con la finalidad de responder a requerimicntos del
scctor sobre monfos probables de captura anual como pauta general
para los proyectos de infraestructura pesquera, llegando a recoracn
la cifra de 600,000 T.M.B. con predominio de merluza y bonito -
como captura probable para 1970 ,

Un analisis rmés exhaustivo de las perpectivas de pesca fue presen

tado por ILVARPE cn Noviembre de 1974, con lo que se volvié a -

cstimar la misma cantidad. enferior pemaisible parala pesea, pero =
sc considerd que los resultados adn cran tentativos y que éstos po =
dian scr utilizados para fines de rediano plazo de -la pesca para -
consurmo. Conjuntamente con ¢l monto anual. de captura .en 500,000
T.i.l.D. sc eostimd los siguientes resultados , para las especics rds =

importantes. (Ver Cuadro N°3)
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CUADRO N2 3 (Miles de T.M.B.)

ESPECIE STOCK ESTIMADO Disponibilidad para la

Pesca.

Aton-Barrilete (a) - 20.0
Bonito 120.,0 40.0
Caballa 40.0 10.0
Jurel 90.0 30.0
Machete (b) - 12.0
Sardina 80.0 30.0
Cachemo o Ayanque 10.0 3.0
Merluza 1,400.0 250.0
Total : 1,740.0 395.0

FUENTE:  Oficios varios de IMARPE al MIPE, Afios 1971, 1974 y 1977
a) Ambas especies constituyen un recurso al cual se va llegando
a medida que van mejorando las condiciones de pesca y por
tal motivo adn no es posible determinar ambos stocks . Los pe-
rdmetros dados se basan en estudios realizados por entidades -
dedicadas a ellos, tal es el caso de la Comisién Internacional

para el Estudio del Atin Tropical y FAO, entre las principales.

b) Esta especie estd en colapso peligroso por exceso de pesca.

Vemos en el Cuadro N° 3 que el stock estimado para las principales es
pecies (1,740.0 miles de T.M.B.) se determiné como disponibilidad -

para la pesca el 22.7% o sea 395.0 miles de T.M.B., el mismo que re~
presenté el 65.8% del monto anual de captura estimado en 600.0 miles

de T.M.B,
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Finalmente, y con la aplicacién acdstica, més precisa para evaluar la
biomasa y factibilidad de pesca para las prl ipales especies, |MAR-

PE d& los siguientes resultados para 1977 . (Ver Cuadro N° 4),

CUADRO N° 4

Biomasa por especie y Zonas ~ Afio 1977 (Miles de TiB)

ZONAS Caballa  Jlurel  Sardina  Agujiilo  Otros Total
Punta Aguji-
llo-Callao 753.0 960.0  540.0 90.0 450.0 2,798.0
Callao-Fron
tera-Sur 74.0 660.0 1,300.0 600.0 50.0 2,684.0
Total: 632.0 1,620.0 1,840.0 690.0 500.0 5,482.0
FUENTE:

Qilrios varios de IIMARPE al MIPE, afios 1971, 1974 y 1977

Si bien es cierto que las cifras son bastanie elevadas se veréd que la es-

pecie adulta es bastante reducida. (Ver Cuadro N° 5),



CUADRO N° 5

CONCEPTO Caballa  Jurel  Sardina  Agujilla  Bonito (a)

Adultas - 25% 5% - -
Tamafio méximo de

especies Jovénes

(cm.) - 33 2 - -
Captura permisible
(T .M BL). 120.c 150.0 130.0 = 3.0

FUENTE:  Oficios varios de IMARPE al MIPE, Afios 1971,1974 y1977.

a) Esta especie desde hace varios afios estd en colapso peli

groso, su biomcsa se estima en 18,000 TNViB ,

Segln-los antecedentes registrados es pesible argumentar que la evalua
cién de los stock de las especies més utilizadas en la fabricacién de -
conservas se estd llevando a efecto por la entidad encargada de esta -
accién ({MARPE) y paralelo a ello, ésta misma entidad informa sobre los

vclumenes probables de captura.

Resumiendo los datos anteriores para las especies de conserva de pesca
do, sc tiene en el Cuadro N° 6 que el stock de 1974 tiene cierta re-
lacién con las cifras de las especies adultas estimadas para 1977, por
consiguiente se puede asumir que la cifra de 497,000 T.M.B., sin to-
mar en consideracién lo que puede haberse estimado rara la especie -
caballa, es el stock para dicho afio y que ademds se ha registrado un

aumento de las especies en un 50%.
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CUADRQO M° 6 (Mites do T.M B )

ESREENER SE?;{F ,!I—' 2" ~masa A[ NOE sp(.:fi7e7f‘.du! tz
Aton-Barilete - l - -
Boniio 120.0 | :8.0 -
Cabclla i 40.0 832.,0 -
Jurel | 90.0 1,620.0 405 .0
Machete - y -
Sardina 80.0 1,840.0 92.0
Totai 497 .0
EUE NTE: Cuadros Nos. 3, 4y 5,

En el Cuadro N° 7 se aprecia tumbief un wumenio de la capiura permisible -

a8 .~ . ° so 0]
ror especias a excepeidn de! bonito y machere, que como ya se dijo anterior

rente, ello se debe a un excezo de capiuia.

CUADRC N°7 Milesde T.M. )

CADPTURA

1970 : 1574 1977

Captura Permisible 600.0 | 500.0
Captura Permisible por ecpe-
cie, ; - 142.0 403.0
Aton Barrilete - Al -
Borito | = I 40.0 3.0
Caballa b= [ 10.0 ¢ 1200
Surei -] a0 150.0
Machete ’ - . 12.0 -
Sardina n 30,0 | 130.0

FUENTE: Cucdros Nos. 2y 5.




1.2 Evolucién de los Desembarques de las especies para Conserva

Se expresb anteriormente que los desembarques de especies mari
nas para la fabricacién de conservas mostraron un crecimiento =
constante en el perfodo de 1965-1978, con excepcién de los a
fios 1967-1968 y que en la fabricacién de conservas, las espe ~
cies m@s utilizadas son el Aton, Barrilete, Bonito, Caballa, Jurel,
Machete y Sardina; todo ello basado en las estadisticas del Cua
dro N° 8 donde se aprecia que el promedio de desembarque total
para conservas, que es de 74,700 T.M .B,, es cubierto en un -
98.6% por el promedio de desembarque de las principales espe~

cies y que asciende a 73,700 T.M ,B,

En el mismo cuadro vemos que la tasa promedio de crecimiento-
de los desembarques para todo el periodo fue de 21.3% anual y ~

que 1978 ademés de mostrar el méximo de captura representd -
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CUADRO N° 8

DESEMBARQUE DE ESPECIES PARA CONSERVA POR ANOS

B Total para conservas Principales especies para conserva
ANOS  (Miles de T.M,B.) iiles de T.M B, Tasa de Crecimiento
(%)
1965 31.7 31.5
1966 42.7 42.5 34.9
1967 26.5 2.2 - 38.3
1968 2.1 4.8 - 53
1969 7.2 2.9 8.4
1980 34 .4 34.3 37 .5
1971 53.2 53.0 54.5
1972 65.7 65.0 22.6
1973 64 .6 63.2 - 2.8
1974 82.7 78.3 23.8
1975 74.3 73.6 - 6.0
1976 98.1 97.8 32.8
1977 160.2 158.7 64.3
1978 260.0 255.9 61.2
Promedio» 74.7 73.7 21.3

FUENTE: Cuadros Nos, 1 y 2

un 25% del volumen total desembarcado en el periodo; éste mismo vo-
lémen sumado con los deseribarques de 1976 y 1977 constituyen aproxi
madamente el 50% del total , Es decir, en los tres Gltimos a fios de la -
serie se han intensificado en mayor proporcién a la de afios anteriores

los voldmenes desembarcados de especies para conserva.,
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Las mismas estadisticas muestran que las principales especies utilizadas
en la Industria Conservera tienen usos alternativos, tanto cn otras for=-
mas del consumo humano directo, como en la elaboracién de Harina de

Pescado.

A continuacién se muestra los promedios de desembarquc para cada uso
alternativo y de &l se extrac que para la fabricacién de conservas sélo
se ha utillzado el 20% del total desembarcado; ast mismo se observa -
también que la mayor proporcién de las especies, 60.6% sc destina a

la elaboracién de Harina dc Pescado. (Ver Cuadro N° @),

CUADRO N°9
DESEMBARQUE PROMEDIC DE LAS PRINCIPALES ESPECIES MARINAS

UTILIZADAS EN LA FABRICACION DE CONSERVAS
(- ¢ 1965 -1978 )

Para Con Para otras for Para Harina

PROMEDIO Total servas.  mas del C.H, de Pescado,
D .
Miles de TMB 363 .6 73.7 69 .6 220,3
% 100.0 20.3 19.1 60,6

FUENTE: Cuadro N° 2,
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Analizando las especies por su importancia vemos en el Cuadro N210
que la sardina alcanza el 44 .4% del total desembarcado para canser-
vq; le siguen en orden de importancia el Bonito con el 21.8%, Mache
te con el 13.6%, Caballa y Jurel con el 10.0% y 7 .6% respectiva -
mente. Las cifras de atdn y barrilete muestran que como promedio para

el periodo no han sido muy significativos.

Cabe anotar que a partir del afio 1974, las especies Bonito y Machete
muestran una tendencia constante hacia la baja, sucediendo lo contra
rio con la especie sarding, caballa y jurel; siendo la primera la que co

bra fundamental importancia (Ver Cuadro N2 2),

CUADRO N2 10

DESEMBARQUE PROMEDIO PARA CONSERVAS POR ESPECIES
(1965 - 1978 )

ESPECIES MILES DE TMB %
Aton 0.9 1.2
Barrilete 1.1 1.5
Bonito 16.1 21.8
Caballa 7.4 10.0
Jurel 5.6 7.6
-Ma chete 10.0 13.6
Caeding 32.6 44 4

TOTAL 73.7 100.0

FUENTE: Cuadro N2 2,
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Si bien es cierto que la Sardina y el Bonito constituyen en promedio las

especies mayormente utilizadas en la fabricacién de conservas, se podré

apreciar en el Cuadro N° 11, que del total desembarcado de sardina, -

el 81.1% se utilizé para la obtencién de harina de pescado y el 60.2%

de bonito se crienté a ofrus formas del Consumo Humano Directo; esta

situacién pone de manifiesto que un aumento de la demanda de conser-

CUADRO N2 T

USOS ALTERNATIVOS DE LAS PRINCIPALES ESPECIES PARA CONSERVAS

ESPECIES

AtGn
Barrilete
Bonito
Caballa
Jurel
Machete

Sardina

FUENTE:

( Promedios 1965 - 1978 )

Otros usos de

_Conservas C.H.D.
dilesTB % The. %
0.9 204 35, 794
1.1 18.3 1.9 81.7
16.1 39.8 24,5 60.2
74 25.8 10.5 37 .1
5.6 6.8 18.9 22.8
10.0 50 .1 5.1 30.5
32.6 17.6 2.1 1.3

Cuadro N° 2

Harina de

Pescado
Miles %

TMB

10.6 37.1
58.3 704
1.8 10.7
149.5 81.1

Total
Miles %
TMB

4.4 100.0

6.0 100.C
40.7 100.0
28,5 100.C
82.8 100.(
16.9 100.0
184 .3 100.(

vas preparadas con dichas especies puede ser abastecida con un aumento

de los volumenes desembarcados o destinando una menor cantidad a los-

usos alternativos. Ejemplo : disminuyendo la cantidad de sardina destina

da a la obtencién de Harina de Pescado.
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1.3 Andlisis de la Capacidad de Flota para la Captura de Especies

utilizadas en Conserva

El aprovisionamiento del pescado por las empresas conserveras se
realiza a través de sus propias embarcaciones o por la compra a
terceros; a su vez las pocas empresas propietarias, en determina-
do momento destinan sus embarques para otras formas del consu -

mo,

Por otro lado, las estadisticas pesqueras muestran mejor la clasi-

ficacién de flota para C.H.D. y flota para C .H.I.

Por informacién del afio 1978 (2), se tiene que la flota pesquera
para C ,H.D. conté con 4,851 embarcaciones con una capacidad
de bodega equivalente a 13,462 TM,; para los afios 1970 y 1976
la informacién es bastante similar conforme se puede apreciar a

continuacién. (Ver Cuadro N° 12),
CUADRO N= 12

FLOTA PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTD

CAPACIDAD 1970 1976 1978

Nomero de embarca

ciones. 4,830 4,841 4,851

Capacidad de bode- (0)

ga (TM). 14,311 13,362 13,462
(b)

FUENTE: Diagrastico del Sector Pesquero-Junio 1971,
OSP-MP

a) Se tiene 487 embarcaciones mas que estan inactiwas

b) Incluye la capacidad de las flotas inactivas.

(2) Documentos oficiales del Ministerio de Pesqueria.
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Por otro lado, se sabe segin antecedentes, que el porcentaje minimo de
cfectividad de una flota es de 40% de su capacidad de bodega y que -

operan 200 dias al afio como méximo (3).

Por consiguiente, segiin csta informacién, la ccpacidad de bodega mini
ma para el C,H.D . puesta en operatividad en cada aiio de 200 dias, -

es como sigue:

Ao 1970 1,144 .9 miles de T .M.
Ao 1976 1,069 .0 "
Ao 1978 1,077 .0 "

elacionando la productividad de cada afio con la capacidad minima -
de bodega, puesta en operatividad, se tiene los rendimientos siguientes

para cada afio. (Ver Cuadro N° 13),

CUADRO N° 13

RENDIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE FLOTA PARA C . H.D.

1970 1976 1978
Captura en miles de TMB
(Productividad) 185,4 333.8 613 .4
Capacidad de bodega -
Miles de TMB 1,144.9 1,069 .0 1,077 .0
nendimiento % 16.2 31.2 56 .9

FUENTE: Cuadro N° 1

(3) Diagnéstico del Sector Pesquero - Junio de 1971, OSP--iMP ,



Férmula
rendimiento (%) = Tonek: :. total canturado o

Ceoe:zidad de kodega min'ma pueste en co-ratividad.

Scgon los Tndices de renc”: .icnto vemos en el Cuadro N° 13 que la efec
tividad de la flota ha mejorado sustancialmente; pero ademds podemos -
aofirmar también que la capacidad real de bodega utilizada no esté enel

orden del 40%, sino que este ha sido, el siguiente:

Ato 1970 6.5%
Ao 1976 12.5%
Afio 1978 22.8%

Es decir, que nuestra flota para Consumo Humano Directo adn esté muy
por debajo del porcentaje minimo de efectividad, por lo que se podria

afirmar que existe unc subutilizacién de lc flota pesquera paraC H D,
o de lo contrario que existe un grcn ndmero de embarcaciones que -

practicamente estén er. desuso.

Si tenemos en consideracién que ¢! dmeio de wimbzicaciznes en cada
afio sefialado no presenta variacior.cs significativas conform:: s2 puede

a preciar:

Ao 1970 4,830 embarcaciones
Ao 1976 4,841 "
Afio 1978 4,851 "
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Es posible afirmar, con relacién al afio 1970, que unc gran parte de las

embarcaciones estaban inactivas y que hastc 1978 sc han venido ponien

do en operatividad y/o reempla zcndo embarcaciones por nuevas unida-

des, de ahi que, con una variacién no muy significativa en el némero -

de embarcaciones se logra en el afio 78 utilizar el 22.8% de la capaci

dad total de flota.

A fin de tener una idea de la conformacién de la flota pesquera para -

Consumo Humano Directo por afios de fabricacién se tiene lo siguiente.

(Ver Cuadro N° 14),

CUADRO Nc©° 1/

Capacidad To

ANO Material de Construccién tal de Bodega %
Madera | Metal | Otros (Miles de TM).

1915 - 1940 89 - - 136.5 1.1
1941 - 1950 228 1 - 5725 4.2
1951 - 1960 631 5 - 4,160.0 30.4
761 - 1970 1,238 12 1 5,810.5 43.5
1971 - 1972 106 - - 273.5 2,2
Sin datos 2,5%7 - 1 2,409 .0 18.0
Total 4,819 20 2 13,362.9 100.0
FUENTE: - Diagnéstico del Sector Pesquero de 1971, OSP-MP .

- Documentos Oficiales del MIPE .
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Las embarcaciones fabricadas hastc 1960 cuentan a 1978 con un mini-
mo de 19 aiios, a un méximo de 63 afios de uso y constituyen el 35.7%
de la flota pesquera para C .H.D.; csf mismo la mayor parte de las em

barcaciones 43 .5%, estén en el rango de 8 a 18 afios de uso.

Esta situacidn demuestra que el 35.7% de nuestras embarcaciones son
obsoletas y posiblemente una buena parte de ellas estén en desuso en

la actualidad.

Proyeccién de los Desembarques

La Proyeccién de los desembarques de especies para conserva, se ha e
fectuado mediante el método de les niinimas cuadrados . Esta proyec -
cidn ha sido realizadc en bas. o las series histéricas prescntadas enel
Cucdro N° 8, que represenia una raelided sustentada basicamente en
r:3todos y técnicas que puede ser modificada significativamente reali
zando los planes del sector, en cuanto a implementacién de infraes -

tructura pesquera, modernizacién de la flota, ast como a capacitacién

del pescador.

El modelo escogido, es el siguicnte:

Z=A H B X
donde:

X ; representa el afio (afin 1945 = 1)

Z : as una funcién de los desembarques Y
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Para Z se han escogido dos funciones que da el nombre al modelo -
Linealsi Z = Y

Semilogaritmicosi Z =log Y

Los coeficientes A y B se calculan mediante el método de los mini-

mos cuadrados .

Para la seleccién de la alternativa més conveniente, se ha calculado

el coeficieinte de correlacién con la expresién siguiente:

Caso Lineal

-z
r= n ’ xz S
R I 2 7
no, X -( > x) n oz =(,2)
Caso semilogatitmico
r= n - (logx). Z “log x 7 *

P et

escogiéndose el modelo que tenga un mayor valor de "R" ,

n (Yog x)z-' (<|og x)

El cdleulo de los coeficientes de correlacién (Anexos Nos. 1y 2) nos

proporciona, el siguiente resultado:

Modelo Lineal r=0.80
Modelo Semilogaritmico r= 0.84

Se escoge el modelo semilogaritmico y la férmula ha de desarrollar es:

Log Y = A = Bx
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donde Y es desembarquz anual

X afo de ocurrenciq, refecrido a 1965 (affo i = 1965)

Los coeficientes A y B se calculan utilizando las siguicntes expre -

siones:
2
A= x log y - x . xlogy
n <2 ( x )2
B= n . x log y
n x2 ( Li X )2

el célculo de cada uno de los términos lo efectuamos en el cuadro si

guiente,



CUADRO N= 15

ANOS X Log. Y X X Log. Y
1965 1 1.498 1 1.498
1966 2 1.628 4 3.257
1967 3 1.418 9 4.255
1968 4 1.394 16 5.578
1969 5 1.430 25 7.149
1970 6 1.535 36 9.212
1971 7 1.724 49 12.070
1972 8 1.813 64 14.503
1973 9 1.801 81 16.206
1974 10 1.894 100 18.938
1975 1 1.867 121 20.536
1970 12 1.990 144 23.884
1977 13 2.191 169 28.478
1978 14 2.408 196 33.713

"X=105  log Y=24.592 x%=1.015 ‘X log Y=199.277

Con los datos del cuadro N° 15 se obtiene:

A= 1,015 x 24,592-105 x 199.277 = 4,037 = 1.268
14x 1,015~ (105) 3,185

B= 14x199.277 - 105 x 24.592 = 207.7 = 0.065
14 x 1.015 - (105) 3,185

Luego:

Y = 1.268" 0.065 X
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Los resultados de la proyeccién de los desembarques hasta el ailo 1985

se muestran a continuacién. (Ver Cuadro N° 16)

CUADRO N° 16

ANOS Proyeccién de los Desembarques (Ivii
lesde T. M, )
1979 176 .0
1980 205.0
1981 237 .0
1982 276 .0
1983 320.0
1984 372.0
1985 432.0

Lc proyeccién muestra que paia cl afio 1985 es posible llegar a desem
barcar 432.0 miles de T.Vi. de especies destinadas a la fabricacién =

de conservas.,

1.5 Conclusién

De los puntos analizados en el presente Capitulo se concluye que
para el mediano plazo no se asegura la continuidad y disponibili-
dad del abastecimiento de la materia prima (por principales espe-

cies) para !a f~'~Icacién de conservas de pescado; por lo siguiente:
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1. Los esiudios de la evaluacién Je los recursos marinos por prin-

173 especies adultas y la

cipales especie:. ecmecificeron; para
cap.ura permisibie, en los afios 1974 y 1977 los siguientes volu

menes en miles de T.M. (Ver Cuadro N° 17).

CUADRO N2 17

e e Ao Copne el
AtGon-Bariticie -~ -~ 20.0 -
Bonito 120.0 - 40.0 3.0
Caballa 40.0 - 10.0 120.0
Jure! 9G.0 405.0 30.0 150.0
Machete - - 12.0 -
Sardina 80.0 92.0 30.0 130.0

2, En téminos genéricos la captura pemisible auforizada por -
IMARPE maontiene cierto margen de reserva con relacién a las

especies adultas,

3. El promedio de los desembarques de las principales especies u
tilizadas en la fabricacién de conservas estén dentro de lo a-
ceptado por la captura permisible; sin embargo, el volumen -
tolal desembarcado de las mit: *~= especies; tiene como carac

teristica principe! el sobrepascr largamente lo captura permisi

ble,

El siguiente cuadro sirve como ilustracién.
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CUADRO N= 18

ESPECIE | Desembarque ! Desembarque Total

. 1974 1977 1974 1977
Aton-Barrilete 2.1 5.0 7.0 7.9
Bonito 4.1 3.5 74 5.9
| Caballa 14.6 19.4 63.3 57 .1
Jurel 13.2 20.9 129.2 497 .1
Machete 8.5 2.9 16.7 3.4
+ Sardinc 35.8 107 .0 72.6 861.9

4, El exceso de captura en los Gltimos afios del periodo anali-
zado esté centrado en las especies sarding, jurel, y caballa,
Anteriormente fueron el bonito y el machetc y ahora estén-

en colapso peligroso (proceso de extinsién).



- 29 -

ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS MARINOS EN CON-
SERVA

El objetivo de este capltulo es determinar las condiciones en que se ob
tiene las conservas de pescado en el Perd a fin de hacer un anélisis -
critico desde el punto de vista de su competividad en el mercado inter
nacional; la misma que debe estar basada fundamentalmente, en su ca

lidad y economicidad.

Con el fin de lograr dicho objctivo se ha creido conveniente hacer -

una descripcién y luego un andlisis critico de los siguientes puntos:
Comportamiento de la ofcrta
Estructura de costos

Efecto de los instrumentos de promocién industrial .

2.1 Comportamiento de la Oferta

Este punto que tratard especificamente sobre las condiciones téc-~
nicas existentes en el proceso productivo, se ha subdividido en :
Evolucién de la Produccién, Evolucién de la Capacidad Instalada

y Nivel Tecnolégico.

2.1.1 Evolucién de la Preduccién

La produccién anual en los Gltimos 14 afios ha sido la si-

guiente (Ver Cuadro'N° 19),
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CUADRO N= 19

PRODUCCION DE CONSERVAS DE PESCADO POR ANOS

Empresas de la Industria Con-

- Produccién
ATNOS ~ (Miles de TMB) Inscritas con ca B
pacidad instala En Actividad
da (a)
1965 19.2 * 20
1966 14.4 * 2]
1967 13.2 * 19
1968 13.1 * 19
1969 10.8 * 20
1970 17.7 33 /4
1971 23.3 33 y/4
1972 7.2 36 32
1973 77 36 %
1974 30.2 33 30
1975 28.3 36 30
1976 32.4 36 31
1977 49.7 36 35
1978 66.9 44 38
Promedio : 5.0 36 /4

FUENTE:  Anuarios Estadisticos 1975 a 1976, MIPE
Compendio Estadistico 1965 = 1974, MIPE
Documentos Oficiales
* Sin informacién
(o) Toda empresa para operar en cl sector pesquero debe estar inscrita en el

Registro Industrial .



El Cuadro muestra que de 1965 a 1969 la produccién de-
crece constantemente siendo este Gltimo afio el que osten
ta el nivel més bajo del perfodo, sin embargo a partir de
1970 se nota una marcada recuperacién y que &sta se man
tiene hasta alcanzar en 1978 el volumen més alto de pro-

duccién,

Por otro lado se aprecia que el ndmero de empresas en ac
tividad aumenta considerablemente desde 1970 y que las
mismas difieren del ndmero de empresas inscritas; este he-
cho pone de manifiesto que los mayores volumenes de pro
duccién se debe a que cada vez més empresas se han pues
to en funcionamiento, y que existe una capacidad instala
da sin uso, correspondiente a las empresas que no funcio=-

nan.

Evolucién de le Capacidad Instalada

Para determinar la cvolucién de la capacidad instalada-
de la industria aonservera se tiene como referencia prin-
cipal, la capacidad instalade del afio 1976 correspondicn
te a 36 empresas y que fue de 83,155 TM de producto en
conserva (Ver Anexo N° 3) lo que dié un promedio de -

2,310 T .M. de producto por empresq, cste promedio mul-
tiplicado por el ndmero de empresas inscritas y en fun -

cionamiento nos da los siguientes resultados (Ver Cuadro

Ne 20).
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CUADRO N° 20

Capacidad instalada de

N Capacidad las empresas en activi % en funcio
ANOS Instalada total e B namiento,,
(Miles de TM) dad (viiles de TM),
1970 76 .2 62.4 81.8
1971 76.2 62.4 81.8
1972 83.2 73.9 88.8
1973 83.2 67 .0 80.5
1974 76 .2 6% .0 90.5
1975 83.2 6%.0 82.9
1976 83.2 71.1 85.5
1977 83.2 80.9 97..2
1978 101.6 87 .8 86 .4
Promedio 82.9 71.5 86.2

FUENTE:  Cuadro N° 19

El cuadro muestra un crecimiento progresivo de la capacidad
instalada total y del que corresponde a las empresas en acti=
vidad, siendo el porcentaje promedio en funcionamiento de
86 .2%. Asimismo, se aprecia que la capacidad instalada to-
tal de 1978 es superior a la de 1970 (101 .6 miles de TM fren
te a 76 .2 miles de TM) en 33.3%, lo mismo ocurre con las =
empresas en actividad, siendo la capacidad de 1978 superior

en 40.7% a la de 1970,



En cuanto al rendimiento de la cdpacidad instalada de las
empresas en actividad se fiene que de 1965-1969 ésta pre
senta una constante disminucién y que de 1970 a 1978 se

aprecia una notable recuperacién, siendo este Gltimo afio

el de mayor rendimiento con 72.2% (Ver Cuadro N° 21).

CUADRO N° 21

Capacidad Instalada de

ARIOS las Emprgscs en activi- Produccién Rendimiento
dad, (Miles de T.M.) (Miles de T.M.,) %
1965 46,2 19.2 41.6
1966 48.5 14.4 2.7
1967 43,9 13.2 30.1
1968 43,9 13.1 2.8
1969 46 .2 10.3 2.4
1970 62.4 17.7 28.4
1971 62.4 23,3 7.2
1972 73.9 2.2 36.8
1973 67 .0 27.7 41.3
1974 6%9.0 30.2 43.8
1975 69.0 28.3 41.3
1976 71.1 32.4 45,6
1977 80.9 49.7 61.4
1978 87 .8 66.9 72,2

FUENTE: Cuadros Nos. 19 y 20

Es decir se estd logrando intensificar el uso de la capacidad
instalada cuyos cfectos deberén verse reflejados en una me-
jora de los costos de produccién de conserva; por otro lado
dedala tendencia del crecimiento constante de la produccién
es probable que dicho rendimiento seguir en aumento, a

pesar de existir 6 fébricas que 0q estan en actividad (Ver -



ANOS

1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978

Promedio
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Cuadro N° 19) y cuya capacidad instalada se estima en 13,800
T.M. (101.6 miles de T.M. menos 87 .8 miles de T.M.).

En lo referente a las inversiones realizadas en el Sector Pes -
quero para el C.H.D, y el C.H.l, mostraron un comportamien

to irregular conforme se aprecia a continuacién (Ver Cuadro -
N© 22),
CUADRO N*° 22

INVERSIONES EN EL SECTOR PESQUERO
(Millones de Soles = Afio base 1973)

C.H.D, C.H.I. TOTAL
144 .8 1,791.8 1,936 .6
292.2 2,051 .4 2,343.6
682.4 44 .6 727 .0
786 .0 10.0 796 .0

2,207 .0 720.0 297 1
952.1 358.3 1,310.4
251.7 880.6 1,132.3
465.3 545 .4 1,010.6

1,039.9 73.3 1,113.2
757 .9 719.5 1,477 .4

FUENTE: Anexo 4 y Cuadro N° 27

Vemos también que las inversiones para el C.H.D, des-
pués de un crecimiento constante hasta 1974 decrece con
siderablemente para luego recuperar cierto nivel en 1978,

En promedio el sector pesquero ha invertido 5/ 1,477 .4 mi
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llones por afio, correspondiente el 51.3% para C ,H.D. es decir

5757 .9 millones.

En lo que respecta al programa de inversiones para el periodo -
1979 - 1980 se tienc que se ha previsto 5/ 15,099 .0 millones -

(soles corrientes de 1979) conformado del siguiente modo:

MillGnes %
Sector Privado S/ 8,000.0 52.9
Sector Péblico 7,099.0 47 .1
Total (4) S/ 15,099 .0 100.0

Se tiene previsto que las inversiones del Sector Privado se des-

tinaran fundamentalmente a:

Incrementar la infracstructura de produccién de C.H.D.,
tales como: flota, plantas de conserva, plantas de conge-

lado y/o refrigerado.

Renovacién progresiva de la flota de C .H.D, e indirecto.
Y las inversiones del Sector Pgblico serén como sigue:

Estudios de pre-inversién (Orientados fundamen Millones

talmente al desarrollo de la pesca en aguas con

Hnentales)..eceeeecesesccccccoccnsosascnss 213.0

(4) Plan Sectorial de Pesqueria 1979 - 1980, MIPE-OSP, Volumen N° 1



2.1.3

(.‘J
Cn
1

Confinuacidn de los »royoctxs en ac
tual 2jccucion tales como @ Zomwle
jos Posqueros y Terminales y  Erigori =
ficos Pesqueras zoncles que fienzn co

mo finalidad dotar de infrecstructura

basica al Jectar ..ieeiiecieneane 6,658.9
Inicio de nuevas proyect s ......... 220.9
Total 5/. 7,099.0

““omo s podra apreciar cn el seriado 1979-1980 sc ticne re
visio seguir dand o arioridad ol C.H.3. del Sector Pesquero,
de ahi que es nasible afirmar que la evalucian de la capaci -
dad instalada »ara la indusiria conservera continuaré cn los
nroximos a®os.  Csta situccion cs @ consccucncic de que has
ta 1970 existia unc baja utilizacidn de la capacidad  ins

telnda de la Industria de ©2.11.5, »or la caroncia de sisto-
mas adecuad os de recencidn y cons ervacian en las olantas
que la confarman y por otro fado a 1o existencia de une i
mitadc ¢ insuficienie casacitacidn posquerc;  asimismo,  in
fluye tambicn la capacidad ocissa de flota y olanic en la in

dusirici de T.11.1. debido a la leata narmalizacion en aguas

marincs del recurso anchoveia.

Nivel Tecnoldgico

Se”alemas @ continuacion algunas deficiencias relevantes

de la industria conservera :



i~

Procasomientd Ao Conservas,

La meyoriz de las empreses sroscnran as siguientes:

219 existen arogrames de seleccion de materig- prime, que
\ . ' . .

dando or 15 general a criterio de cada empresa. se oo
cede unicamente ¢ seoarar las siezas contusas y desga=
rradas aroducto de la accion mecanica de lo capiure, de

sembarque, transsorfe y doscarga en olanta.

~iose realize un control adecuzdo de la fase de cocina
35 de acuerdd a tallas o asmecies, 1o que sc treduce =
on iratamicnios tecnicos fnsoavenientcs, con ol consi =
guientc desmedrode | calided y textura de 1 noro

ducias.

Lo esterilizacion s lleva a cabos en forme emsirice,
sin tomar en cuenta <l nivel de aresidn, la temoerc
turc y/o el tiempo de asieritizacidn de acuerdo a la

naturaleza del »raducio.

Coniral de Calidad en le Produccian

“n la lndustriadel C.11.D . el contral de calidad ¢ prc;ci@_
camente auls por parte de la mayorio de los empresas. -
tn las slantas conserveras las inspecciones mes coraunes
que sc llovan mcabsson : ol anélisis Organaléptico  de
la materia orime y ol andlisis del doble Sellados en contedos
casxs. {0 hay conirol durante le raduccidn, tenien -

dosdlo dxs plantes seque™as labaratorios.



investigacidn cieatifica en ¢l Jector Pesquers, ha estado
orientado en su meyor parfe o la investigacion y evalua-
cidn del recurso anchovete.  ia investigacion del recurso
de T H.D. ha ocupado un lugar secundario, dando  lu
gar a un ascasd conocimients para establecer una adecua
da politica de extraccizn,

in cuantoa la investigacion tecnol3gice de C.H.D .,
esta oresenta igualmente un desarrollo limitads, debido a
la falta de infraestructura,  asi como a problemas de disc -

%o que | hacen poco operativos.

Fntre los cstudios cfeciuad s en este campo por 1MARPE,

sc ticiae la siguienic astadistica ( Ver Cuadrs N© 23).

“UADRO J° 23

1964 - 1975

Investigaciones A2 de Trebajos %
Hidrobio [ 5gicas 154 59
Extraccion o captura 39 17
Transf ormaci®n para C.H. i5 7
Transformacion nara Z.H. 5. 10 4
Casica de transformacion S 3

Total 100

Tucnte  Oficios Vari s de VANRPE.



<aie dustacar que la mayor Larte o les sublicaciones versain

sobre ¢l recursy anchoveic y s correspadicnts uso en

Co b osobre TLHLD L cxisiea ) oc s trebejos do ohi ol =

ascaso cenocimiento en este amplio rubro del Sector Pesquer s,

con cxcencidn de estudiss realizados nara 7 especics con=

sideradas com»d principciles.

Segln las estadisticas regisiradas cn ¢ ocrixdo 1965

1978 sobrc desembarque de esnecies nara la fabricacian . de

conservas y la aroduccién obienida se ticne los siguienies re

sulted % en ¢l rendimiento d e materia prima (Meor Cuadro

]

o~
>

1985
1956
1967
1948
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1974
1977
1978

12 Z4)

- ° s ' °o o
Tesembarque de | Preduccion de [Rendimicnto cn

cspecies  parda Zonserves %
Coanscrvas
31.7 19.2 60.9
42.7 14.4 33.7
26.5 13.2 49.8
25.1 12.1 52.2
27.2 10.8 36.0
34 .4 17.7 51.3
53.2 22.3 43.8
55.7 27 .2 4£1.4
4.6 27.7 42.9
82.7 20.2 35.5
74.3 26.3 3.1
98.1 3Z2.4 33.1
163.2 49,7 31.0
260. 5.7 27.7

Fucnt Tucdros Nos, 1y 19



- L) -

2l oresente cuadro muesira qua ¢l rendimicnts de la mo -
feria srima ha venid s disminuycnd! > casi - constantementc,

siend' o ¢l aio de 1978 ¢l auc mucsire el nivel mes bajo de t o
cl seridd ; sin embargo,  csia situacion se cioplica princi =
aalmente por o utilizaci Zn de csnecies de menor rendimient o,
¢jermnls fa esaecie bonii'n se ha venido utilizands cada vez,
en mcaor cantidad y ha aumcintado ¢l uso de e sarding,  da
do que no se ha orxducid > mejoras tuenol dgicas, cste menor =
recndimicnto de la metcria prima ostd repercutiendo negati=

vamentc en | ¢dsts de nroduceidn.

3¢ muestra o continuacin algunss cocficicntes de  materia

arima=orducto (lucdry 17 25 ),

DEFICIENTES DE MATERIZ PREMA/PRIDUCT D

u .\II_)S7 Taja)
Cajes do -":-8 laras de /2 tbr. = 11 Xg.

Aceitec f. Nctural
Lspecic Salido Croted Gratcd
Max. Min. Pro. i Jdex.  Min. Prom. Max. Min. Promj

Bonito=/fu

Barrilete | 30 25 Z7 25 20 23 24 20 22
Sardina ) 60 45 52 45 3 49 32 32 35
Caballa } 50 40 45 40 32 36 32 30 34
Jurcl P45 30 37 49 4 37 40 30 35
Machete | 50 40 45 49 30 35 38 30 34

Fuenic  Los costos y su problematica en la industria conservera, Enero

de 1977, MIPE - OSP.



£l cucdro mussirs: 'as cantidades maximes, minimas y en oro-
racdio gue se necesita do materic drima dare 1o obtencidn de
11 kg, de conserva (cajc de 48 lcias do 1/Z thr, code -
lata) ¢ aceiie > ol aciural, bajo fcs farmas de sdlida o gre
ted. Vemcs que lasarding es e especic de menor rendi -
micnio ya que presenia fos mayores volumenes de utilizacion
de mcteria arima dare la abtencidn de la misma centided de
conservas. i rerminos genercics se suede afirmar que  un
kilo de honira rinde como un 1.5 kil » de cudlquier atra de
las especics seialodas a excencion det atun y barrilcte (ver

columna de sromedi ).

n fos estedisticas de - raduccion de conservas de nescad.
5or esecie se mucstra que 2l boniio tuvo relevante »arti
cinacion hasta 1974 y que a partir de 1975 lcs cspecics, -
sarding, caballay jurel son las mas utilizadas (Ver Cucdro

SR 2') ).
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(5)

lsiudindz Tostas de Conserve Je Cescadoa 19790 AR )0

Nossect o a le rartichacion de o rano de obra ea 1o industric
conservarc, divarsos esiucios revolan g deficiente nrosars -
cion, 1o =zuc! auacdo ol infermitencia de su fabor duranie
[ o iml \ wedoric: orinye on det incder &5 !
el ™o ~or ‘alta de meioric orinag en defermineda &20ca, o

.
K

)

cen

1y

2 al situacion sermoncreo estccionaria v se siga con-
frarand o ¢l persanal en Formo oveniuc! .

ncsumiand d se suede afirmar, qua la indusiric conservera atn
no aleanze 1os aiveles focnologicos adecuad 3 wara srocesar
en form . oatime o mcteriz orima.  la embarno, s aleata -

dor que of “ector Prived s intensificard su sarticizacion on o

in e lecror Pasauera axistan diversxs osiudios reclizedos solre

Jo @ cuo las emdrescs srosenjan Torracas le orgonizacion v e

retiviled qavy diverses; en asie ©ltimo asnecto cosi tad xs

osiudios seialea 1os sigutentos croiiomcs:

)

AWUES IO ‘)r\;)

Casta e Praduccion de Clonserva de Pescady 1974, MU PG

Ry

Los cxios v su prablemdtica en o Indusiria Conservere a fnero



Cistingos canalos do arastecimionty de materic arimc.
" iferenter grado de aprovecasmionta del sescarlo.
. idad do los 1o ole comsa Lahyore
iversidad do los 06 de consarva que Jaboran .
b ° ° » o ~ 4 s
~osigual grado de imslemeniacian y tame™ o de las pianias,
o o o . of o
iversas ntveles de Jdistribueisa v
Uistinto eriterio do srorrated ea 1o disiribucidn do los
nostos eraiivas enire | sraduct s eloboredos.

-~
o~

125 misrios estudios se™cian 1o siguicnic estruciure de cost s

-

osto de sroduccisn

Cosio arimo

o da obra.
A - N~ ; ° .. °o
Jfros gastos de rabricacion
’f\ LA O. L3 o .- . l
Castos do administrocisn coniral.

Giasios financiarms

10s divorsas estudios han doterminccio que of costode oroduc =

oo de! costo vara! wars 1o

cion consiituye un wromedis de '
diversas 1ipos de conserva, ostmisimd, os comoonanies de! men -

cioncd s rubro orasenian las sicsicaius caracioristicas.



Lgieria Prime

Constittye uno do os rubros orincipales oo la fabricacidn de canserves;
la raéima cariicinacidn se de con la esecic bonifo cuanda s »reoare -
cida es ol 00 7 40n on acelie shiido - va que llege a constituir 509 del
costo tatal; lamenor darticizacion se 4 con la especie  machete cuan
do sdlo cleccaze ol 187 daol cosidiural. s areciso destacar que la
adeuisicidn de uescado sar parie de las emaresas coinserveras a iravés  de
|

la comore @ torcerns resulic mis ccondmicn que obienerlo con su srodia =

flote, csto Sltimo sdlo sermiic o ios cmzresas una meysr coatinuidad

del abasizcimients de o materic orim-,

Znvasc

s incidencia oscila etre ¢l 1875 y el 55% de! costo total ,

NG h br (“ 3 l‘ Fleet t: gty ) Ah - ~.cOn Fv
3e ha observado en 1as distintos csiudios, que muches emoreses que fa
bricaa sus aresios envases | ngren un monor cxsto, succdiendo 1o
confrario ¢on las que comaran o tercerss; se¢ a nucsto de meanifics

to
de los ciwveses se adquicrer en ¢l exiranjero y or consiguicntc as

que cste hecho se debe o que i hoj-iate sara la fubricaciln

ta sujcio ¢ ias fluctuaciones el srecis en el mercodo iniernacio=

nal v ¢ ladishonibilidad de divisas »ara su importaciin,

Matcrics Suxiliares

“u incidencia oscila entrz el 3.54 y ol 2575 de eosto totel; aqui tam

Lien muches erizresas sreparen sus srosios ingredientes con o que o

gran hacer disminuir sus costos,



N A fe o
/N0 UG ro

-U pariicizacidn oscila enire el &5 y el 21%, se debe destacar
el hecho dz que un alto norceniaic de trakajcdores son con
trafados  en forma evenive! dekido ~ la  escacez deo la mate

ria srirma on determinedas &oocas del afo,

Jros Sosios de “abricacion

Jscila enire el 2.095 y 19.89 del cosio total de produccidngi
esta conformal oor combustibic, energia cléctrica y oiros gas

tos generales de f&brica.

Lo. ofros componentes dcl cosio que  en promedio represenian
el 119 del cnsto total son también basiantes flucivantes, asi

fenemos que:

asts cdministrafi arien enire el C.9% % del cosio
Gasios cdminisirativos varien enire el C.9% y el 5% d
fotal y cstéd conformado wrincinaimente por sueldo a  empleadss

y otros gasios de oficina.

Gaostos Cinancieros

dlo las emoresas con mayor ooder econdmico recurren  al  cré

dito y su »articipacidn oscila entre el 0.9% y el 1.2%.

D

Sastos de Venta

se oresenta mayormenic en les grendes emoraesas por |9 siguien=

ic:



2

o\

morcionfc mavorisic.,

|-

s cmorasas grandas 2soriaa gren oarie de su sroduce
cton y = difzrencic 1o disiribuyen dircctomenic en  of

mercodo; 1o hacen rasaranda.

1 (o™

e ha _odido adreciar que code uno de los rubros de la es -

iructure de cosios fiencn rasgos de variccion kostonte amplios,
y en caasceuencia ello nucde ser vn indicador de que algunas
crapresas fienen uttlidedes Lasianiz elevedas, sin embargo, 1os
estulios revelan, que iadisiiniamenic, ung empresc sucde fo =
aer cosios baja on algunos rubros cra en otros no, de cuc un

misma sroducid srosente aiveles diversas en su cosio de fabrica

cion y comercializacidn,

Efw.os Jde fos Instremenios e Promocidn Indusirial

“in el veriodo enalinado 1905-197C g industria de .10 men
ruvd ua lio gredo do inioros wor mas de ocho oos en i ma
vor ~arie de les widades de sracduecion y de las enfidades  en
cargedes de reguiar dicha aciivided dentro del Zecior Pesqucro,

moiivando ello que se doscuidara ef dasarrolio do la pesqueric

de T.ili,

nariis de 1979 s ician unc serie do dishasitivos que fen-
den o incentivar ol inferes wor el desarrallo de g nesqueric

do 1.l . dlaunos de les cuales son 15 siguientes:

— R



7). cuvo obietiva es cof siguieaiz:  ~Ssoyd credificio o la aciivi

[
N

ded dul lecior Pesguzrn civd embiio osta determinedo sor ¢! Jrt,

le activided ererliticic da! fon =

do dara wriorided ¢ la sesqueric de Dol Lo,

DL 188Y1) ey General Je Desqueria, de fecha 10.J0.71,

on st Tiizlo .V del Legimen romociongl establece:

Orimare srioridad sare s indesiric de consuma humano direcio
(. 527)
ia

rrofto do la activided sosewcra son @ Tributarios, “rediticios,

ldminisirativos Teenolacicos {ri. 527 ),

r- (23R4

Ca los Sriculos 54, 5Oy 5 sz cletallo cade uno de los tacen-

Yivos enfes mencionad o,

facentivos Tribuiarios se dividen c¢n @ Tributorios, de [einver -

!

sion vy emiializacidn. Lo incentivos fributarios liberza o la em

aresc segia st oorioridad o une suric clel sapo de los derochos

arcncelarios; esyecificamenia las wasrosas de lra. Priorided  se
sujeian 1o siguiente :
137 del arancel

roriacion Jde INSUMOS covvecorsooescovsons 2000 del arancel.

1os inceniivas do inversion, iicaden a litarar de unc narie  dal
. 1_" . . . - l NS~ | PR . ! . . ed- -
nago del imsuesio a la rentc @ les oersoass ncturales y/o furidi

cas siempre y cuandd se cadiz unz dare de ella coaforme @ 1o



djemplo: las emaresas de lra. prioridad podrén reinvertir hasta

el 139%  de su rente ncis libre e imducstos.

Las incentivos de capitalizacinn, liberan también a la empresa
dei pags del imeuesto e la renta; si cilo se realiza conforme sa

establecc.

Incentivos Crediticios. =  Se quioriza a la banca estatal de Fo -
mcinfo warc otorgar préstamas ¢ las oersonas naturales y/o  juri -
dicas considerades do orimera prioridad, en condiciones mé: ven

tcjoses que la tesa normal vigenic. Lo fasa se fijo en ¢l row

alaments del Fando de Dosarrailo Pesquero, cuyos alcances s« .:un
scfialon on ol D L. 82 18357,
incemiives Administrativos y Tecnoldgicas. = las nersonas natu

rales y juridicas considercdas en primere sricridad tendrén @po

yo nraferente del Sector Piblics en 1o relaiivo a la infracsiruc

tura wesquera, venia de insumds y csistencia fecnolbdgica.

DLLe P 21492 incentivos @ exportaciones no Tradicionalcs
del 13.05.75; estc incentivo sc inifegre a fos ya existentes a
fin de implementar una politica giobel de promocion a las ex
portaciones y se determina or un periddo de 10 aiios o si

guicnte:

txoneracidn total y autométice de los derechos aduaneras
y demds impuestos ¢ las exdorteciones de productos O

Tredicienalcs,

2eintegro Tributario Compensatorio Basico, .Adiciondl y
“omplementario cn ua porcentaje sobre ¢l valor de o ex

sorfacidn ofeciuadc. Tl bésico asciende  hasta el 40% =



Les imcentivos cntes mencionados parece ser que tuvieron oicetos
favorckles para la nesqueric: do T.H.D., ouesto quec a  porfir -
dz 1972 ia inversiZn priveda nora el TLHL sufre une  Lia
cunsiderable y cn cambio pora el T.H.L',  comicnze o fomer -
maydr importencia conforme se aprecia en el cuadro (1% Z27;
sin embargo, debe recordarse que a nartir del mencionedo  afio
la castura de anchoveia para el Z.H.l.  comienza a decaer

hasic alcmzer en 1977 50 nival més baio 792,300 T.M.

Jsimisia, debe sciialarse que el sromedio de inversitn pihlica

h

fue do 7/, 581.7 millenes v o privada s8!o cl:anzd ¢

t=iivi sor algo que favaresca mas.

Zonforme yo se vid en cl punto 2.1.2 nare el aio 1979-19C)
s5¢ esocre ung maydr articinecin orivada para la pesqueric

del C.11.05. sobre todo en les emwresas de primera orioridad gue
exportaran sus products, pucsto que clics se acogerén ol D L,
N° 22347 Ley de Exportaciones . 1o Tradiciondles que establege
cl ©.f. M 27492 y adomds' setdatallo incentivos a la indusiria

y comercio de exportacidn No Tradicional, cntre ofros.
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CONCLUSION

El Sector Industricl de conservas de pescado adn no iogra obiener 1os pro
duct s correspondientes en condiciones que aseguren una cficiante calidod

y economicidad, debido a ia siguientc:

El aumento orogresico de la produccidn se debe al efecto combine!
do del auments de la capacidad instalada y a la infensificacidn de

SU UsO,

La intensificacion del uso de la capacided instalada, es el resulta-

do de pracesar un mayor volumen de materia orima sin lograr fa de

bida corclasidn on o eumenio de e produccisn,

Progresivo deterioro del rendimiento de la meteria wrima ya que su

uso os infensificado para obtencr ung misma tonelada de aroducto.

Subsisten aln |os problemas de: inadecuads procesamiento indus
trial de conservas, falta de control de calidad, bajo nivel de ca=
nacitacidn de la mano de obra y falta de continuidad en las in

vastigaciones cientificas vy tecnoldgicas.

Con los diversas inceniivos tributarios no se ha logrado intensificar

<

n ol Sector Privado, !as inversioncs para el C.H.D.

AU
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ACTALERES DEL MERCAD OV TTer 1CEHD AL PARA LAS ) i
VAS SR PRICAD O

Zl presente capitulo tiene como obiciivo determinar 1o wotencialidad
del mercado exterior, asi como las limitaciones y exigencias que =

nlantean para aceptar product s esquerss en conserva,

Lo o tencialidad del mercado exterior la interoretamos como lade -
terminacidn de aquel las Greas de mercado que por su trayectoria  en
materia d4e < nsumo de cznsarva de pescad o resultan propicias para

Sfertar nuestras prducios.

Se debe destacar ¢i hecho de que siendo las conservas de pescado =
un producto de la primera transformacion de |os product s primarios
(6), éstos deben ser claborad 3 por nuestro pais con un criterio de
¢ smpotividad internacional (reunir condiciones de competividad en
calided y precio) a fin de que ¢l croduct 5 no sufra ningdn rezago

con relaciin @ 1os competidores mejor situad s en un mercado deter

mincd o,
5in embargy, sc debe mencionar que los productos de la condicidn

antes mencionada proveniente de os paises sub=desarrollados 5 eon

vius de desarrollo ostan sujet s a un constante deterioro en sus ter

min3s dc intercambis c2n rulacidn al de los paises desarrolladios, ya
que |26 primeros no s3lo presentan un bajo nivel teenol5gico de pro-
duccidn y método de comercializacisn que van en desventaja con re
lacizn al do | paiscs desarrolled s, siho que edemés tienen que ha
cer frente al encarecimicent > cada vez may or de | bicnes de capital
necesari s para un proces o de industrializacion, que les permita me
jorar la calidad y zost > de obtencidn de sus diferentes productcs, -

(6) Loy Geacral e Pesqueriz 3.1, 1918810, articul o 22, incisy q,
Nurnerc! 2
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caonforme s paiscs desarr ilad s 10 vienen sbtoniond 5, [os mismos que
ademds, or ser |3s més grandus roducicres y/ o consuric ores Jo csics
.

orductos (Ver Anexo 4 5) sc dingsonen en el meread s internacional fi

jand 5> precios.

Resulta de particular importencia ¢l czmercid con I5s paifses desarrolia
dss, ya que justamente scglin les estedisticas mundiales las principales
areas e importcoacic de conscrva de pescad o, por st volumcn, son fu=
ropcy  orte=América (Ver maexo 17 5) y esaccificamentd <l Mercado

Zomun Curcocoy Pos 5 UL, Lo ofra parte sc aprecic on ol mismo =

anexo que |os principales exooriad sres son frica y Csia.

Tarabién sc debe dejor zstablecid s que la mdalidad impzcrantc en el
maread 5 infernacional nare fas imsoriaciones de conserva de nescad >,
cs o irevés do agentes > comdaniias espesializadas on comercializar os
te tizrde prxductd sor confar con 1os medios o conexiones necosari s
nara la distribucidn a nivel nacional 5 regiunal . Es decir cli s dcter=
minan la calidxd, tivo, cic., de los product s més asarenies pare el
mecrcad 5 qua trabajon y 1onen sus sedid s de acuerd s 6 las oreferen =

cias Jel consumidor (7).

3.1. /nalisis Ac las Caracteristices de las Zonservas de Pesced o comer

cializedas en el Mercad o laternacional .

Aodarie do las distintas formas de presentaci 3n que puedan fener =
les conservas de escad o listas para su cchsumd, sc enienderd por
caracteristica de ia mismes, 2 si son oreparcdas en accite o en

sulmucra (agua y sal), ya 2uc a partir de estas d s formas basicas,

sc dan las distintas formas de sreparacion,
(7)) LAFOPZ27A - EPoletin Informativo;  Toviembre=Dicicmbre 1978 10 3

(LNFOPESTA furma parte del servicio de infarmacin para la comerciali IZC_ -
cizn de Ios ~rluct s nesquers on América Lating y tiene su sedlc en Pana =

ma).
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Sada |y gren varicdad do esoeaies de sasead b wtilizedas en {a fakri

cncidn de conservas de Hescady, s¢ ha creid > eonvenienic hacer u

-~

sode la elasificacion de las esuecies en @ Peces Pelagicus “osteros
y veces Pelagicos Ocednic s (8), con la finglidad de soler clegir

una csoccie reoresentativa de cade clasificacian,
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1, segin el luger de desplazamients més
frecucnic ¢s ©omo sigue:

Paces, Peligic s Tosterss.~ I aquellos que sc desplazan or!

xim2s a la csta marina y ostén conformedos por las os.ecies
siguientas: Bonito, Caballe, Machete, Anchovete, Jarding,
. ycnquu, ctc.

2eces Pelégic s Jecdnizs.~ Lo conformen aquellas cspecics

que sG desmiozan borduands les 200 milias marinas y son:  pez
eswaca, merlin, cuzoncs y tunid s (este Oltimo 1o integran el
aria de alete amarill:;, oton de aletc ozul y barrileic, 1os mis=

mos que tiencn apreciable val or ¢ cmercian ).

Pare la primere clasificacidn se ha elegido la especic sardina,
ya que las conserves a base de esic sascado representan un clevado
norceniaje de las importaciones Je nescad o a nivel mundial y clemds

2or que cn nuestro medio su produceisn os la de mayor volumen.

(8) Documeni s Niciales de 17ANRDL,
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Parn o segunda sc astulicra cf morcad > de los 10nidos lebidy  a

su elaved L valar comereial,

Conscrves de Sard

Dado que les estadisticas de la 7470 sobre productss pesquerss co
merciclizados en ci mund > no cs,Jec‘iFiccsn en lamayor paric de
los casos las caractoristi cas de las conserves de pescad, os que

5510 se ha padido elaborar el siguicntc cucdro :

Cucdlro 00 28

(Vies de T i)

Caractéristicas™ . ; ' ' “ i I [Promedio |
do las conser - 1988 1969 1970° 1971 1972,19731 1974 1975 |
vas de scrdmc-' ' i' } ! 1 ' 1 | | e W 3
! ' . T 1 y

Sin cspecificar104.%106.2101.% 97,3’{|19,9 159.1/1864 2.9 12,1 82,0 |
Enccoitc | 4.8 21,50 19.0°25.1126.5 | 2.5 23.4] 1.e | 18.8] 12.8 |
nsalmucrs | 2,11 6.0} 5.9 611 64| 9.9 55| 6.2 | 6.0] 4.1 ]
| i | | x ‘ 1 |

1.8 |

12(’“8 122 2152 8
i

"
—

—

€.

.—a

ia)

~N

! i

Fuente



scriinay que e €z 000 o eshecifics caractoristicas, por consi =

guienic oqul no es Lusible determinar que tino de ¢ snserve de sar

Ce s eonscrvas de sarting cn accite se ha »odido aoreciar  que
ol timo de sarting ahuma’s ca zecite, os o que mis se comerciali-

za y e I conserves ea salmuers, T qus va en salsa de tomate.

sard'ing sin esoceificar correshonden o los caises de r'arruccos, o

Tonservas e Tonid s

Sogln ol Tucdreo L1729, vemos que el oromedis rotal anudl

0

conservas o tinidos comarcidlizados en el perl o 19481975

ciendi: g fa cifre e 51,9 milos 0o T.04

to

i :\i .T!/< AR
(,:'!lles de Tni\,".a )
Suedre 1729

Carccteristicas el i | i
fas Conserves oo [ 1946 1989 1979
Tinid >

I Promediocs
1972 | 1972 11974 | 1975 |

I
|
|

e —r

D)
>

o
Cn
(3]
o
(o]
—d
ie]
B
J

Sin especificar 0.9 15,1 149 12.2] 102 114 21.9
19.7] 19.8| 17.6|33.9

&
0.9 22.9|44.1
1.5

o~
)
r—
-l
Bas
N
N
7

“n acaelic

)
0
o

>
N,
N
(e%)

i - - | r; Ly e
o salmuera 20,3 25.5| 21,10 22.9 25.10 15.6]10.71 2
Toal : [29.27 427 70.0 52.8) 50.6 52.9153.3| 51.5 51.9100.0
Fuenie naxo 7
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o e epreciar que las o nservas Jo tonid o en salmuers son las
guc regisiran ¢l mayor voluman Jo cortasitn, Lo consiguicn =
tec os ssible afirmor que st os o de mayor feramnde, ~ Lesar

que L 21.9% de bas conservas < funid s no esoacifican sy oz

roctorisiica wrincinal .

Princi ales Mercad s de Zonserve: Jo Pescado

Lo determinacion de s rineiwales mercadss ostara on funcion de
los oeises que registren s macy ores niveles e consumo 'y Jara
chlz se han sciceeionado aquell ss safses que han orescatado  las
mcyores orxtuceicnes O imocriasiones sromadios de conserves o
sar'incs y t0nitos en el orisds 19631975, Asimismo, | mencio

nad.s  aises han sids aary .ol 5 segin |s continentes geogréficos

Seghn ¢f Zucadro . 3D, vemoe que los coniinentes do turoa
América son s prinei ales consumidtores de conservas e sardine
(42.3% y 30.3%) , 1% mismis que avarfe de toner orxluccidn =

Srooia registran 105 més grandes volOmenes de importacizn,

Por ofro laty, vemos también que ol ontinente Cfricanosc ca -

ractcriza mas ¢ 2mo exp rador que ¢ onsumidor.

Anclizends el cuadro Lor aises vemos auz en ol Continente duro
Led, s:aa y Portugal orientan la may or sartc de st oreduecion
hacia fas exoortaciones y aque i Jemés aises son princinalmente

imortaddores, destacdnd.sc como grandes consumidores Francia, -



Reino Unido, Alemania Occidental e ltalic, »aises que ademas foman par-
te del Mercado Comin furoseo.

£n el Continente Africano destaca Judéfrica como gran consumidor, sin cm
bargs os un als que gparte de autoabastecerse, realiza las més grandes ex
nortaciones conjuntamente con Narruecs. Uste Gltimo pais orienta la mayor

narte de su raduccidn hacia las exoortaciones.



\ A%

“n el Coatinente Swmericans vemas que L UU., México y  Trosil
son grandes consumidores de conserva de serding, sin embcargo ! os
dos ultimos paises se autochastecon y .UM, sdlo reatiza impor-

tacicncs.

Por consigutente | x princicles mercad s Je conserve Je sardina =
en el neriodo de 1968=1975, Lor s antecedentes de su consumd
anics se™atados esfan ubicad s en ol Continente [uroues y Ameri
cany rasaitando en Bursoa s Laises integrantes de la Comunidad
Ccondraica luroncay en . mérics s EZ.UU.

£n cuunto ol volumen comercidlizads, vemss que de unc uraduc =
cidn de 261.5 miles de Til. se exporid 124.7 miles de T)A. es

decir o} 45. %5  dea! ioral,

2rincizales Mercad s de Conserva de Tounidos

Segin of Cuadro Y 31, vemos que s Continentes Je Surosa  y
Smerica son fos mos grandas consumidores de las conservas de #0ni
dos y que 1s mismos son {os mas grandes sroductores, 2or otra par

te vernos que el Japda es ¢l srincipal exportad or.

Anclizands s waifses vemos que en furopa: [spa™g, Portugal  y
Francic autoabastecen su consumo y que os demés safses, con ex

caseion de italic recurren o las imsortaciones para satisfaczrla.

£n el Asia, tencmos que Jawon oderacs de ser el segurx!o gran pro =
ductor Je conservas de finidos, Jesting la mayor parte Je las mis -

mas a os exportaciones.



in América vemaos que B UUL coarte de ser el orimer praduc =
tor (80.0% del total), realiza las princinales imp ofaci ones

conjuntamente con Cancdd.

Por consiguienic |3 orincipales mercad s de conserva de tonidos

en ¢l neriodo 1948-1975 »or | antecedlentes de su consumo an
tes scficlados, estan ubicados en s Continentes de Juropa y /mé
rica; rosaltandos en urope ¢ liclia, Jdemania Occidental, Reino
Unido, Bélgice=Lluxemburgo y . 'uviza, paiscs que casi en su torali=

dad »ertenceen al Mercad o Comua Eurxed

EEn cucnto al volumen comercializad s, vemos que de una produc =
cidn de 367.6 miles de TM. sc han destinad o a la exportacion

58.6 miles de TM., osea ol 15.1%.



Ceedreo )21

PROMURIO A DAL 0 110 1TUMO DE QO FEIVA S LETU 1 0S
kol EL PEIOLD 1948-1975 POR PRI

(. %les de T.M.)

FEVPALL D 2ASES

Prduccion

A Bt .
\ Promcltio

imoortacion | 1xo ortacion

2romedio

!

iPromedio (S FY

. Co1sumo Promediv

%

| | i
Suroypa | 78.4 S 14090 | §-2 87.2 | 23.¢
ltalia | 38.9 1.2 1' 3¢.1
Francia i 22.8 0.6 1 0.7 28.7
Mlemania Ocey, = 5.4 | 9.0 4.8
Reino Unids | = 2.7 F B2 2.5 |
Belgica Lux, | - 1.2 - 1.2 |
fuiza - ; 2,3 ’ - 2.9 | _I
sua™a &.7 {- 1.9 4.8 | ’
Portugel 6. b . 3.4 |
Asic 73.9 1 | 353.4 20.5 | —éié—i
Japdn 3.9 ‘ - 52.4 20.5 ] 5.8 '!
America 223.3 | 26.0 - | 261.3 70.6
| | i |
riz U, 233.4 | 20,6 - | 254.0 | |
Conada 1.9 | 5.4 - ! 7.3 | |
| | | | |
: | { —- J l' 1:
! | e ? ! :
Total s 1307.¢ ' 42.0 | 58.% 1369.0 | 100.0 |
| i
|
|

Fuciwe  Anexas 11al 123
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Cnalisis de Oferta y Demonda de [os Princinales Procductos de Con

scrva de Poscad o,

Dofinictos ya 1 s oraduct s cn estudio que son las conservas dc
sardinay fonid s, orocederemss al anclisis de oferta y demanda

de |5 mismos.,

o oservas de Serdinag
Saédlisis de Oferta

il aromedio de la exportacizn mundial de conservas de sardinas
cn el narfodo de 1988-1975 fuc de 144.3 miles de Tiadio  Ver
Cucdro % 32 y las princisales dreas gebgréficas de exporta=
cidn zor su volumen fucrcn Africa y Zuropa con 50.9% v

43.49:  del total respectivemente y @ nivel de paises resclian
I5s voltmenes de exdortacion de tMarruecos 27.8%, Sudéfrica

23.1%, Tspata 17.5% y Portugal 12.5%, quienes cn conjunio

representan el 83%.9  del total.
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PROMIDED 10 LN 2PORTATCIO. T MLLTIAL DE €O JEERVAL DE

SARDE A PORPRE ICIPALZS PAIS 1 UL PZRIOD O 1968~ 1975

: S
- Miles
Paiscs ' P % :
| T !
f' | |
- i i
| Europa 82,7 | 43,4 :
1 ; 1 .
slaruega i. 4.9 | Spl |
Memania Occe. I 7.1 . 4.9 i
“incmarca | 4,9 8.4
Sspaia 25.3 17.5
cortugal to18.1 12.5
Yugaslavia | 3.5 0.3
i
Africa b73.4 50.9
|
5 |
;. \arruee os (o 40.1 27.8
swlafrics v 35.3 23,1
Asia i 2,0 1.2
'i .
Jaon 2.0 1.4
' |
America del  loric ] 6.2 i 4.3
|
EE UL, i 9.9 i 0.6
Cancda | 5.8 | 87
: |
| |
|
I ]
1 )

Total ; 144.3 ' 100.90

11

uente Anexo 1 10



Las exortaciones Ao 1os domés saises n o han sido muy significati =
vos cn volumen, sicndo Yugosiavia y E0.UUL 1 que regis =

an Vs mas bajos niveles con 0.3% y  0.6% respectivamente.

Snglizead o el eomoortamionto de las excortaciones de los Jaises
que han registracto los may ores promedios se tienc (Ver Cuadro ™°
32) quc las exportaciones anwales de Portugal y tspafia, no pre
sentan  una tendencia ascendente claramente definida, sin ecmbargo
sc pucde asrcciar cierfo estencamionto de las exportaciones de Hsoa-
Ra ya que dosde 1972 mantlcaz un nive! casi constanie de 300 mites

dc .T .‘"i"yl,(:." Q.

ERPORTACTO N AIUAL POR PRE ICIPALES PAISES

Al s : Portugal fispafia Marruccs Sudafrica

-~ ' : ! ‘
1948 (@) 127 | A1 ¢ 359 |
1929 2243 17.9 | 39.1 | 33.3 |
1979 19.0 26,6 | 36.3 | 24.4 1[
1971 25.2 25.2 | 46.9 12.3 |
1972 24,4 29.3 41.7 36.4 |
1973 294 | 29.0 62.3 535 |
1974 | 21,6 | 29.5 54.3 | 70.3 |
1975 - (F) 0.7 1 (F) F

| 4 |

| ! ! :
Promedio (1), 24.1 | 25.3 | 45.8 38.0 |

Fuenic : Anexo ~1° 10
(F) “in informaci on
(1) Los oromedius sc han caleulado en base a los afiss que regis

tran informacisn:.



sespecto a las exocriaciones de los Haises african s veros que
Marruee s sresente una clara teadencia ascendente y Sudafri=-

ca con algunos altibajos sresenic |5 mismo.

Snalizends los wreci s de exgsortacisn de conservas de sardling
e ls aiscs que registran 15 mayores volimenes, vemss Gue
a4

en ¢l cualro 1734, se observa una fendencia ascendenic  de

s mism s.

SRETHOZE PROMECN O ANU LT DL TXAPORT/CHO DE LAS

(U, 5/ T.M.)

A os Jorugel Cenatia | Marruccos sudddrica

“n accite  'Salsa Temate

1958 F) (F) 489,3 564.5 14,8
19569 7251 520.9 a91.6 5A1.8 315.3
1979 327.3 707.3 511.2 506.6 580.7
1971 256.1 723.4 585.3 550.1 333.3
1972 905.8 €.t 217.2 ¢45.1 £91.8
1973 1,157.3 93C.8 748.3 692.C 515.9
1974 1,25.0  1,142.9 210.6 9411 799.8
1975 ) (F) 1,008.4 (¥) (F)

Fuente @ Jnco 14,

(F) “in informccian.

‘e adrecia tambiin que las conservas Jo sarlinag en aceite ticnen racyor rc =
cio aue las de salsa de tomete, y que 1os sruci s de las ecnserves de iisHatia,
Marruccos y Sudairica cstan dobajy dio lss orecizs que ha registrad o Portugal,

sa loque sc Lodria iaferir y sin fomar cn consideraciZn la calidad de 1os

orxluciis, que en lss 3 safses antes se™alad % ored cmingn les conservas de =



sarcling en saimucra.

Pebemos resaltar que T lorucan se caracierize por tener s ore =
cios de cxportacion para los conservas de sardina muy or enci=

ma de lis srecios de 1x cafses eates selaled s (Ver Anexo 117 -

Snalisis Je fa Bemanda

2l oromedio mundial do lor iim L ortaciones de eonserva de sardi

na de ! orincixales paiscs wn el pericdo de 1968=1975, fue de
83.¢ miles du TM. (Ver faco 1° 9)y destaca el Continent ¢
Fursoes con 51.5 miles de T.0. que representa el 63.9% del total,
a nivel de paises 1.5 siguientes sen s que registran un mayor vo
lumen y una frecuencic constantc en sus impertaciones ( Ver Cua=

dro 17 35),

o



CULDR. 1135

PAISES CC 1Y LAY R VILUGER PR.VEDI . Y FRECUERNCIA CNISTANTE
EiN SUS LAPTRTACIC:NES DE CONSERVA DE SARDINA .-

Prorseclio e miles

Dat g~

ratses de Tcn‘.'\- ?
Europa A5, A 55.8
Reinc Unido 15.3 20.2
Francica 11.9 14.8
Alenaria «.cc. 2.3 11.5
Délgico 2.7 3.3
ltalia 2.4 3.0
Austria 2.8 3.5
Afvica 3.9 4.9
Goana 3.2 Z.0
Zaire c.7 0.9
Asia 2.3 2.9
Filipinas 2.3 2.9
-érica 1.2 13.9
EE.UC. 11.2 13.9
Toial 75.0

Fuente Anexc M9

Veiaos que Gaana y Zaire del Africa - Fitipinas del Asia, son los pafses
que destacan conjuntamente con EE.UU. y diversos paises de Curopa, in

-~

tegreates en su mayor parte del .\.C.C

/analizeindo las importaciones de conservas de sardina por paises tenermos:
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REINC UNIDC

La frecuencia de sus imporfaciones regisira unpromedio de 16.2 -
miles de T.i. y los principales abastccedores han sido Portugal , Su
dafrica y iAarruccos (Ver Ancxo il J), destaca cn cste caso Porfu

gal, quicn a pesar de tener un precio FUB superior al de los oiros

dos cubrid cl 33.355 de las importacioncs .
p

Las formas de preseniacion preferida cn su consumo cs sardina cn =
accite y salsa de tormate. Ofras formas ‘de presentacidn con. precios
raucho mas clevados como por cjerplo sardina chumade con accife y
salsa de foraaic son cbastecidos por iNorucga pero cl volumen prorme

o /C}I

dio dc cllas csid alrededor de 1.4 miles de T...i. (8.8% del promc

dio total )

Es decir inglaterra resulta ser un buen mercado para la venta de sar

dinas dondc ¢! precio se impone segin i calidad dei producto .
FRANCIA

Complementa su produccidn con un clevado nivel de importaciones =

por lo quc resulta un gran consumidor de conscrvas de sardinas .

Produccidn promedio 29.1 miles de TiA

Importaciones promedio 11.9 niles de Tid

41.0 rniles de Tidl

. . ., L d
Sc ha podido aprcciar que la produccién de este pals permancce ca
si_inalterable, sin cmbargo sus importaciones ficnen una fendencia =re
ascendenfe y su principal dbastecedor cs ilarruccos quicn ha cubicr
to un promedio del 809 dc sus importacioncs. Ofros paises que nan

registrado imporfaciones son Portugal y /lemania Occidental



ALE/VARNIA OCCIDEINTAL

Este pais eqgisire una tendencic ascendente de sus importaciones de

conserva de sardina y su promedio cs de 9.3 miles de TiA. anuales;

sus principales dbesteced A Portugel y Espaiia (V
principales abasiccedores son i.iamuccos, Portugel y Espaiia (Ver

Anexo N’ &)
BELGICA LUXE..DURGT

Registra en sus importaciones de conscrva de sardina un promedio de

2.7 miles de Ti.l v su principal abastccedor es Porfugal .

El tipo prefcrido de consumo es conservas de sardina en lata fipo -
Club con 4 pescados (125 grms) en accite puro de oliva (9). Japén
ha realizado algunas exportaciones de conserva de sardina cn puro-

tormate
ITALIA

Presenta una fendencia crecienie de sus importaciones y el prorcdio
de las mismas es de 2.4 miles de T.l. Dado que cuenta con produc
cién propia, cl promedio de su consuro cs de 7.1 miles de T..\ (pro
duccién proredio 4.7 miles de Ti.l) ; sus principcles abastcccdores =

son f:arruccos, Porfugal y Espaiia

AUSTRIA

Regisira una fendencia ascendente de sus irportaciones v cl proriedio
de las mismas cs 2.5 miles de T..\ ; sus principales abastccedores son

Alemania Occidental y Portugal

(09) IINFOPESCA ; Up. Cit N'7 Pég. 45



(10)

-7 -

El tipo preferido de consuimo cs conserva de sardina sin cabezg con piel v
espincs; envasacas cn accite cn lotas de 125 ors. y empacadas cit cajas =

de 100 lotas (10) .

GiANA

Recien a portir de 1972 .o aumentado sus importaciones, sicado cl prome -
dio de éstes para ¢! periedo 1968 = 1975 de 3.2 wiles de Tl y pore los =
Gltimos 4 cafios del perfodo supera las 5.0 miles de T.4 @ Jus principales cbas

tecedores soi i.larruccos y Espafia .

ZAIRE

Cl premedio de les fiportaciones do esic pais es de 2.3 miles de T..1, sin =
cinbargo o parfir de 1978 aumenta sus inportaciones a un promedio de 5.0 =
miles de T..i . Cus principales abastecedores soin Aamuecos v Espeiia (Ver -
Anexo M%) [larruccos o intensificado sus exportaciones ¢ este pais en los

2 Gltimos dlios .

FILIPINAS

Hla incrementado sus importaciones o partir de 1973 a un promedio de 5.0 -
miles de T..i, sin ciibargo el promedio para todo cl periodo cs de 2,8 miles

de T.. Su principal dbastecedor es larruecos, seguido de Jopéa y Portugal

Aqui taiabidén lerruccos a infensificado sus cxportaciones o partir de 1973
q 2 P

INFOPESCA  Cp. Cit. 7 = Pag. 45
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EE. UU.

Registra un proimedio de importacion de 13.2 miles de T y sus principa=

lcs abastecedores son Moruega, Portugal, Espaiia y Canodé.

La forma de presentacion preferida es sardinas en accite y de Noruega la

sadina chumada en accite

Conserva de Tdnido

Anélisis de Oferta

El promedio dc las cxportaciones de tinidos en cl periodod de 196G = 1975
fue de 59.3 miles de Til. vy Japdin es el principal exportodor con el 90.0%
de] promedio totcl (Ver Anexo N°13) , Otros paises que registran importa-

ciones son @

Alerania Occidental 1.3%
Francia 1.2%
Reino Unido 0.3%
Espaiia 3e2%
Portugal 2.7% vy

iAarruccos 1.2%
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En lo que respe cta a las exportaciones anuales del Japén se aprecia en el
mismo ancxo, que en 1971 éstas disminuyen y que o no recuperan su ni =
vel inicial; al respecto sc ticne referencia que a partir de 197 5 Japén esté
pasando una fucric crisis en su indu stria pesquera principalmente la de ti -
nidos (11) ,debido a que cada vez, mds paises riberefios en el mundo, reco
nocen el derecio a usufructuar de los 200 millos marinas que les correspon
de; lo cual ha dedo origen a que las embarcaciones japonesas ya no puedan

incursionar libreracnte dentro de estas zonas

Esta situacién ha dado lugar a distintas efectos, tales como :

Japén sc ha lanzado a realizar acuerdos con distintos paises para =
realizar ccpturas dentro de las 200 millas que les corresponda, ejem
plo :

En Mosci, cl 21 de Abril de 1978 sc fimid un convenio entre la -
Unidn Soviética y cl Gobiemo de Japdn para la pesca fuera de

la zona pesquera de las 200 millas correspondiente al Soviet (12),

La cuota csignada representaba una scvera reduccidn de 31.5%
del voliracn accptedo en 1977 y que fucra de 52,000 Tid (esto

parc cl caso de la especie Salmén ) .

Japdn cn los Gtlisaos afios ha venido desplazando una activa -

(11) AQUARICS - Boletin Informativo del Comité de Accin de Productos
del Mar y de Agua Dulce del SELA ; Afio 1; Lima = Perd , Octubre
1973 ; N°2 pég. NG

(12) AQUARIOS = Boletin Informativo de Comitd de Accién de Productos
del Mar y de Agua Dulee del SELA ; Afio Il ; Lima= Perd, Febrero
1979, N'3 Pég. 10 .




(13)

(14)

(15)

- 75 -

politica de Inversiones y Joint ventures en la industric: pesquera
v marcs de torceros paises. Estas inversiones han sido hechas =
dltimamente en Chile y busca hacerlos en Argentina. Con Nue
va Zelandia y #México, han formcdo Joint ventures y ian incre
mentado considerableimente sus inversiones en la Costa Cieciden

tal del Ceancdd (13) &

Por ofro lado muches flotas pesqueras de aguas distintas, se es
tin desplazando a operar con recursos nuevos o sub=explotados
en varias pertes del raundo despies de le pérdida de dreas de

pasca trcdicionales (14)

tn los Gltimos dos aiios (o partir de 1977), el precio del pes=
cado @ corenzado a cuinentar vy Jaopén ya se perfilé como =
un gren imporicdor por ejerplo, fuc ¢l més grande compredor

de pescado nortecmericano en 1977 (15)

Distinios paises riberefios cstén cumcntando sus inversiones en -

la industiia del pesccdo. Ejemplo : Australia .

INFOPESCA = Boletin Informativo; Novicmbre = Dicicmbre 197C;
N 3 Pag. 20 .

INFOPESCA - Proyecto RLA/75/004 ; Boletin Informativo; ilarzo
1979 ; N5 , Page. 35
INFOFESCA - Proyecto RLA/7 /004 ; Boletin Inforraativo; iviarzo

1979 : 1°5 , Pég. 33



La situacidn anfes descrita contraste con la actitud del Japdn, hasta
antes de 1975, ya que en el periodo analizaedo 1968=1975 al ser es-
te pais el més grende exportador de tinidos, tenia como principal -
comprador @ los EE.UU. ya que hacia este mercado orientcha el 3(%
de sus exportaciones,principalmente a base de atin y barrilete en =
salmuere (Ver Ancxo IN'7), y hacia Alemania orientd el 12,0% de

las mismas cspecies anteriores, pero en aceite y el resfo a distintas
paises del mundo .

Andlisis de la Demanda

Se cprecia en el Anexo N°10, que el promedio de la importacion =
mundial cs de 41.9 miles de Tid en el periodo 1958-1975 , v ha si
do cubicrto en un 41,5% por las importaciones de EE.UU., quien =
conjunteracnic con Cancdd hen registrado el 52.1% del total; diver
sos paises de Europa Occidental hen importado el 35.3% destacan-

do Alemanic con el 12.9% ; el resto de los paises sélo representan
el 2:’59/0

L]

Analizando las irmportaciones de conserva de tinidos de los paises=

que registran un mayor volimen y una frecuencia constenfe sc tienc

Este pais es el principal importador y consumidor de las conscrvas-

de tinidos, siendo el Jopdn su principal chastecedor quicn ha cu =

bierto més del 95.0% dc sus importaciones .
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Promedio de [roduccién Local 233.4 iiles de T:.\

Promedio de Irportacidn 2G.6 wmiles de T\
254,0 wmiles de T4

El tipo de consuio de conserva de tiiidos que més importe cs cn cnva=
sado en Salrmuera (acue y sal) ya que el envascdo en accite esta fuerte

mente grehado por competir con procduccidn nacional .

ALEAANIA OCCIDENTAL

El promedio de sus importaciones cs de 5.4 miles de TM, y la foma pre

ferida es conscrva de tinidos cn accitfe y cavesado en latas de 7 onzas .

Tienc preferencia por los ténidos cn accife y sus iimportaciones registron =

un promecclio de 5.4 miles de T:.l,
SUIZA

Este pais ticnc un promedio de importacidn de 3.2 miles de Tid, y la =

forma de presentacion prefercida cs conscrves de tdnidos cn accite .

Identificacion de los Principeles Paises Cormpetidores

La elesificacion de las especies de pesccdo pera conserva en peces peld
gicos costcros v poces peldgicos oceénicos , nos permite lucgo de lcs =
anélisis antes reclizados identificar los principales peises competidores =

para cada una de las especies seicladas
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Los principales paises competidores para las conservas de sardina, pescado
que corresponde a lcs especies pelégicas costeras, son Espafia, Portugal,

Marruecos y Sudéfrica .

Los mismas quc ademés son tombién los més grandes productores del pro -

ducto mencionado .

Para los tinidos, que corresponden a las especies pelégicas oceénicas, el
més grande exportador es el Japdn, quicn ha abarcado con sus exportacio

nes el 90% de la exportccién mundial .

Se debe destacar que para la coptura de los tinidos se requicre una alta

tecnologici, puesto que las operaciones de pesca son a nivel ocednico y -
bordeando las 200 millas marinas ; de ahi que el Japdn resulte ser el més
grande exportedor, csi como el segundo en produccién mundial de las con
servas de tOnidos desples de los EL,UU. (Ver Anexo N° 11) ; csto sdlo en
el periodo de. 1956 = 1975, A partir-de 1974 posiblemente surgon nuevos

competidores ¢ nivel mundial para este fipo de conservas &

3.5. Andlisis de las Condiciones de acceso a los principales mercados

El anélisis de las condiciones de acceso a los principales mercados compren
derd los siguientes aspectos : restricciones a la importacién, medidas aran -

celarias y Sistema General de Preferencics o

Los principcles mercados por paises fueron determinados en cl andlisis de de
manda y son los mismos que se registran en ¢l Cucdro N°36 , en el que se
pucde observar que con excepcién de Ghana, Zaire y Filipinas, los demds

paises son desarrollados o industvializcdos
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CUADRO N“35

PAISES QUE REGISTRAN LOS MAYORES NIVELES PROMEDIOS

DE IMPORTACION A NIVEL MUNDIAL, PERIODO 1963-1975

Patses

Europa Occidental

Reino Unido
Francic
Alemania Occ.
Bélgica

Italia

Austria

Suiza

Africa

Ghana
Zaire

Asia

Filipinas

América del Norte

EE.UU,
Canadd

Total

Fuente : Anexos 9 y 12

Conserva de Sardinas

2,9
2,9

13.9
13.9

—
<

NO.—‘—‘U\ON H
° o
NVOBEANNMON N

40,4

Conserva Tonidos

R

2

—
C=DMNNDN -
e e o

*OO*O*O:O#-P- ~

()2.]

49,2
12.9

| 9645
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Restricciones a la Importacién

Las conservas de pescado en generel no tienen ninguna restriccion espe
cial en los mercados que registran las importaciones de mayor volUmen.,
Sin embargo, cabe destacar que el control saniiario y de la calided -
del producto cs bastante estricto en cada uno de ellos. Ejemplo: en =
Alemania Federal para las conservas de pescado no existe aln una res
glamentacidén tan detallada que regule las importaciones de los mismos,
como es el ccso de las carnes, sin embargo, exicizn bases juridicas, pa

ra controlar las importaciones de estos productos, tales como :

- Deccreto sobre agentes conscrvantes del 19,12,1959
- Decreto sobe colorantes del 19.12,59
= Deccreto sobre envascdo del 15.12,1971

- Decreto sobre etiquetado y rotulado exierior de productos -

cliraenticios del 25.01.,1972

En los ofros mercados existen dispositivos similares que les sirva como -

referencia para el control sanifcrio y de la cdlidrd del Producto .

Medidas Arancelarios

Los siguientes paises Keino Unido, Francia, Alemania Occidental, Bélgi
ca e ltalia por ser mieinbros del Mercado Comidn Europeo tienen un aran

cel aduanero comdn en donde existen relativemente pocos derechos cspo:.’

cificos al comercio entie ellos mismos .

En la Nomenclatura Arencelaria de Bruselas (NAB) las conservas de pes

cado se identifican con la partida arancelaria de la posicién 16,04 y -
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segin esta clasificacién en el documento del arancel aduanero para el
Mercado Comin Europreo, se fiene que las conservas de sardina y tini

dos estdn sujetos al pagn de los siguicntes derechos :

Derechos A/V

- Partida Mercancia
Autonomos Convencionales
16,04 Preparcdos y Conservas
D. Sardines 25% 25%
E. Atunes 25% 25%

Se debe aclarar cue un gais que exporta al MCE se acoge a uno de los
derechos ya sean los anténomos o los convencionales (los derechos auté=
nomos son los derechos normales y los convencionales son consignadas pa
ra un tratamiento prefercncic! por ecverdos) . En el caso de los produc=
tos en estudio, ambos derechos son similares por consiguiente los paises =
que exportan a estos mercados deben competir en igualdad de condicio =

nes

Se debe dejar establecido que les conservas de sardina y tGnidos no go =
zan de ningln trato prefcrencial y esto sc especifica claramente en el =
documento (16) Sistema General dz Preferencias del MCE con la partida

arancelaric 16.04 G.
AUSTRIA

En este pais las conservas de pescado cn aceite pagan 15% cadvalorem -
como derechos dc importacion y las derds formas de presentacidn estan

libres de impuestos .

(16) Manual sobre el esquema de la C.E.E.-= S.G.P., tal como rige dl

1°de Enero de 1979 .



SUIZA

Las conscrvas de sardina en sclsc de tomaic cstén libres de i =
pucstos y ofres conserves de pescado estén sujetas a pago de 20.

francos por cada 106 Kg. brutos
GHAINA

Este pais no registre ninann Aerocho. cranceleario @ las conservas =

de pescado y tampoco especifica ninguna limitacion,
ZARE

Sin infonnacion

Los dercchos arancclarios que csic pais na fijodo para les conser -
vas de sading o5 10% rl=val~rca ; cste Zitimo producto s identi

fica con le pariide cranceleria #1010, Los demés " .

SegGn un beleiin de INFOPESCA /17) . lee compaiiias provecdoras

de conscrva de pescedo le esidn colicitendo cl gobiemo que proai.
ba o limite considercolemenie la irportacion de sardinas y de otros
productos cnlataclos. Sc considerc que csto puede scr factible para

aumenter ¢l cbastecimiento capiurado locclrente

(17)  Boletin Infomaaiivo, Junio 77
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EE.UU.

Este pais clasifica las conservas de pescado en dos grandes grupos
cn conserva sin aceite y con cste ingrediente, las conservas de pes
cado del primer grupo estdn contfenidas en las partidas arancelarias
112,20,00 al 112,35.00 y conservas de pescedo en aceite compren
den desde 112.40.00 <l 112,.94,00



PARTIDA DN DI ! R

Sardinas:
Ln recivienies que no sese iy, i1
" e . . o v - r
Juldo st covieido, mas de 15
ths, sor unid !,

] o P ’ . ([P
7 N rem;ne'n.':., iamedizias que se
sey, inzliidos el contenidode &
oazas 3or ‘.1i<\1d 5.4
112.22 las demaAs 6.25%
112,24 Las demas 2.5 [ /ibr.
Cfunes
112.2) L recipienies cye no nesen, ia=

cluido su conrenido, mas de 15 ibr.
s0r unidacd!, deniro de! !imite de la
caaiidad global decicrada durante
todo el a™o civil 2o suderior al 20%
de la caniidad de atun ealarada 21
tos 1E.UU. %, Jdurante el a%o civil
inmediatemenie aaterior al a¥o de

que se iroia, dublicada sor Ja Uni-
ted Straies -'r"ish cxd ildlife Service. &%
I 55 demas 12.57

“ardinas Valoradas nor “br. (incluido €!
1250 del recinientz Tamadiato) en ¢

112.54 1€ ceatimos de §, >aro nomas de
23 céniimos §.

in ahomar



112,46

112.99

sin niel y esoinas

/‘funes

Je nuede observar que las conservas de sardino y atn en aceite

estan fuertemente gravadas.

Vemos fambién, en las sartidas arancelarias 112.58 y 112.66, que

al mayor valor agregado de ios conservas se le carga un mayor im

suesto arance!ario.

Se debe deiar establecido que tanta las conservas de sarding y t0ni

aidos no gozan de ningdn frats sreferencial .

CANADS

Cste nais esnecifica ios siguientes impuestos arancelarios:

Cartida

11.932-1
11.933-1

11.9%-
12.303-1

ivlercencia

Sardings en cceite o de cua!

quier otra manera en latas ce

rradas herméticamenic. -

Mas do 20 onzas y no mas de

34 onzas.

Mas do 12 onzos v no raas de

2) onzas

Mas de 8 onzns y no mds de
2 onzas

8 onzas 6 menos

Cualquier ofro 3escado

lmpuesio
‘ (dolcres canadienses)

1.75 £ /lata
1.50 ¢ /lata

1.00 £ /lata
2.75 £ /lata

1,
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3¢ okserve que las conservas de sardinas conservadas en acciic o no, pa
gan los mismos $ipos de impucsixs y que ias demas consarvas on geno-

ral nagan 11,37 ad-valorem.

Sistema Oenaerel do Preferencias

€l objetivo fundamenial de osie sistemc s sentar las bases de  una=-
nolitica comercia! internacional ¢ue coniribuya a aumentar la rique-
za material de los aaciones sub=ccsarrolladas o en desarrolio median-
te los intcrcambios comcrciales con los waises industrializadesy  no
gracias a la ayuda on sus difcrentes formas orovenientes de  ostos
Oltimos naises, de ahi que con el Sistema General de Preferencias
(3.G.P.) sc ustablzce tinos arancelarios wreforenciales a favor de los
aroductos manufuciurados de las nactones sub-cesarralladas o en desa -

rrollo, llamados también aaisss beneficiarios.

s decir que con el S.C.P. se csaera que los aroductos manufactura -
dos provenicates de los naises beneficiarios suedan competir en 2}
mercadd intemacional, con mayor drababilided de &xito, conlos or o
ductos manufaciturados de los naises indusirializados, ya quc los derechos
arancelarios que se pagarion por |25 sroductos de los primeros daises seria
mucho menor (en ciertos casos libres de irmucstos) que ¢l imauesto que

sc nagaria sor jos productas de los salses industrializados,

n o oractica, !os naises y/o &rcas geograficas que concoden  este-
bencficio, !'s hacen en forma limiteda y oarc una lista de roduc =

tas bastante rostringida,



Bl S.G.P. do los 5:,UUL, 2 .0y Tanadd son los més importen
tes 1 la actualidad, ncro sin cmbargo ¢ niaguno dc ellos se con
cede oareferencias a las conservas de sardinay tdnidos en general ,

ya que lo consideran como  que compite con produccidn nacional .

— ° ~
Conclusion

De los andlisis cfectuados en el praseniz canitulo sc¢ deduce que  las

sosibilidades de expainsidn dc las conservas de pescado se oresentan
favorables, tanto para ¢l mercado de las conservas de sardiaas  (cspecic

pclagica costera) como nara los tonidos (cspecie nelédgica vccanica) -
debido por un lado a la tendancia crecicnie de lademanda de las con
servas ec poscadode los principales »aiscs consumidores registraedos  en
cl neriodode 1968-1975 y norauc a oartirde 1976 cl Jasdn dejade =
ser el principal exporiador de las conservas de tonidos a causa dc  las
dificuliades quc crea cl reconocimicenio de las 200 rmillas marinas »Hor
un nimero cade vez mayor de paises  ribereXos, lo cual ya no le permi=-

te operar libremente dentro de csias zonas.,

Como la situacidon antes descrita ha dado lugar a un aumento de los
nrecios y wor otra a quc ciertos paises aumentcn sus inversiones © rco=
rienten sus capitales, es posible plantear que la industria conserve =
ra del pescado sc presenta propicia para cualquier pais que desee  ca
nar mercado siemare y cuando sena cenalizar los capitales y  las
expericncias ya ganadas dé los quz han esiado en competencia prin

cinalmenic los provenientes dei Japon.



Los naises sub=desarraliados y cn desarrollo no deben csperar ob =
tener 1os bencficies al comercio que ofrecen los pafsos desarro =~
liodos @ fravés do 5.5 .P. debido o que estos sdlo se dan,
como yc sc ha visto, wara una lista limiteda de aroductos, y

sicmorc  y cuando no compita con droduccidn nacional , s decir

solo warc sroductos on materia Srima.



IV. ANALISIS DE 1 JUESTRA COMERCI/ LIZACIC N EXTERNA
Para cl
desarrollo dc csic punto deberios tener presente que nuestre comer-
cializacién cxterna de conserva de pescado se realiza mediante con
venios, a través de firmas especializadas en la venta de cstos pro -
ductos, dcbido @ que sc requicre confar con una poderosa organiza-
cién a nivel mundial, que ascgure cl transportc, requisitos de cali -
dad, presentacion ¢+ otros cn ¢l area de operaciones; aparte de la -

gran disponibilidad de recursos financicros (1C)

Como un cjctaplo préctico de lo anteriorrmente cxpucsto, sc ticne
una publicacién del boletin informaiivo de INFOPESCA (Boleiin N1
afio 1978) que a la letra dice "“La irportacién de productos pesqueros
en cl area del Caribe. Los Paises de esta zona en su mayoria son in
portadores de productos pesqueros proveniontes de los Estados Unidos =
y Europa . Existe la certidumbre que los raismos o muy seracjantes =
podrian scr obtenidos de productorcs de la region de América Latina-
y mucaas veces a iacjores precios. El problema principal para la orga
nizacién dc csia comercializacién perece ser la falta de transporte y
financiamicnio. [Esta situacion podria scr resuclta quizéd a través de -
algbn sistema que iraplique un esfucrzo conjunto de los cxportadores
para cncontrar forraas practicas de facilitar ¢l transporte; almacena-

micnio y financiacion

(18) Estudio de Prefactibilidad del "Corplcjo Pesquero del Centro -
"Aiio 1975 Torao |, +AIPE Péag. 2.95 .
Corraborado por funcionarios allegados a la comercializacion de
de productos pesqueros, de las entidades siguientes: Sccretaria -

de Comcrcio del TAICTI y Sociedad Nacional de Pesqueria .
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de los producios desiinados @ csa Zona del Caribe
" '5¢ ¢videncia claramente que los méiodos de comercicliza

cién crapleados por los peiscs de Europa y los Estados Unidos -
resultan mas cficientes que la de los paiscs Latinoamericanos
por lo tanto csios fengan que recurrir, hasta ¢l momento,a rco.l_i
zar coniratos con firmas cspecializados para la venta de conser
vas cn cl cxierior .

No cbsiante lo anterior se¢ haré un breve andlis de nuesiro
sistecma de coracrcializacion ¢ fin de determinar la forme corio =
llegamos @ los principales racreados y si esta ascgura o no la o=
porfunidad del dbastecimicnto, cs decir si pemite curplir con =
la entrega de la mercaderie @ los lugares de destino deniro de -

la fecha contracival .:

4.1.~ ESTRATECIA DE COMERCIALIZACION EN LAS EXPORTA
CIONES NACIOMNALES .~
Por csiraicgic de comerciclizacidn entendemos la forraa co
mo nuecsiros exportadores sc han organizado para llegar a
colocar sus productos del c::ferior asi como determinar los
méfodos de corunicacién crapicados, de alli que. para cl -
priricr punio sc analizard los canales de comercializacién
y pora cl segundo punto sc veré las promociones comercia
les
CAWALES DE COLMERCIALIZ, CION.- Los canales de co-
mercializacidén para nucstras cxportaciones de conscrva de

pescado (Aseser ¢n comercializacién de productos pesqueros-
D.G.C.{. Secrctaria de Estado de Comercio = #AICTI) son =

los que rauestra el siguiente flujo :
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- Productor
L _
Coracrciante Nacional
(. Intcrno)

[

- LA 2
‘- -— —— — Jlayorista o ilinorista @ Irportador
S e
S
B Y
Consuridor 4 —
e

Segin ¢l flujo vemos que nucstras exporiaciones de conscrva de pesca

do sc pucden realizar directamente por el productor @ a través de un co-
mercianfe nacional; en este Gltimo caso una deferminada case mayorista o
una firma productora adquicre ¢l producto cn fébrica previo envio de cii
quetas que sc adosa en las latas para que identifiquen ¢l comerciante na
cional .

Sc aprecie tarabien que cl exportedor nacional no llega al consumider
final ya que sus relaciones son csirictariente con intermediarios, a lo maes
consiguc que cl importador cn caso de ser marorista /o minorisia rcalice
csta opcracion.

Por Oltimo sc aprccia que nucstros productos pasan hasta por 4 interme
diarios, y cn cste caso cl primero resulta ser un comerciante nacional -
quicn realiza la operacién de exportar a un brolier, agente o importador
y cstos a través de mayoristas lo distribuyen al consumidor .

No. sc ha podido determinar cual cs cl canal mas utilizado para nues
tras cxportacioncs pero scgin cstimaciones de ascsorcs cn comercializacién,
cn la D.G.C.X, dc la Sccretaria de Estado de Comercio=rAICTI, parcce
scr a través de irportadores .

Por otra partc cs posible argumentar quec la diferencia de precios cn-=

tre ¢l exportador nacional y cl consumidor fina!l debe ser bastante signifi
cativa para que los infcrmediatios obtengan sus utilidades, quicnes corao

ya sc dijo son fimas cspecializadas que imponen calidad y precio debi-
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do a su conocimicnio sobre las nceesidades de! consuraidor

PROIMOCIONES COJAERCIALES .-

Las promociones corcrciales a ni
vel de administracién piblica suclen cfeciuarse globalmente hacia el pro
ducto de exportacidon y se realiza principalmente. a trevés de ferias inter
nacionales, oficinas Comerciales y fisioncs Cormcreiales o

Las Ferias Inicrnacionales son manifesiaciones de caréceter comercial a
nivel 'de paises y los coordinacioncs para cstos eventos cn nucsiro redio
se realizan a fravés de la Oficina de Ferias - Exposiciones, dependiente
de la Dircccidn General de Comercio Exterior del iAICTI y a clla pueden
asistir diferenfes erpresarios corio representantes del Gobierno. Actualmen
tc el ndrmcro de personas que conforman csta Oficina son un promacdio de
6 cntre sceretarias 3 personal féenico .

Las Oficinas Comerciales.~ iian sido cicadas como instrumento de pro
rmocion comercial para responder ¢ las cxigencias de la cstrategia comer-
cial que cl pais adcgte; cstas Oficinas dependen administrativaraente. de =
la Direccidén de Oficinas Corerciales, Inforraccion  Servicios al Exporta
dor de la Direccién General de Comercio Exterior del FAICTI i estan ubi
cadas cn los siqguicntes paises : Argentina, Dolivia, Colombia, Chile, E-
cuador, Estados Unidos, Inglaterre, Jopdn v Venczucla (19) .

El pcrsonal que inicgra estas oficinas son. un promedio de 5 personas
v por lo gencral 3 de cllos son de la parte administrativa,

ilisioncs Coracrciales.- Depende ~del Gobierno Ceniral vy son conforma
das per crapresarios v representantes del Gobierno;- hasta ¢l romento las -
misioncs comerciales de mayor importancia son para la negociaciéa de pro
ductos tradicionales ..

“Especificamente para.la promocién corercial de nuestros productos raa

rinos, cxisten cicrias cntidades a través de las cuales sc manticne corres

pondencic especiclizada con cl exterior; tales como:Sociedad Nacional de

(19) Publicaciones Oficiales del “MCTI -1979
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Pesqueria, Comiié de /Accién de Producios del iar v de Agua dulce

~del SELA - la correspondencie de las misiaas cipresas particulares .

.2 .-

DISPONIBILIDAD Dt SERVICIOS DE APOYO A LA COWERCIALIZA
CION.-

Sc trata cn este punto de identificar todos aquellos servicios de
almaccnaje, iransporic, medios de coriunicacién y mccanismos financic
ros de que disponc cl scctor pesquero.a fin de quepueda prestar apoyo
c la comercializacién exicrna de los producios marinos, Tenicndo cn -
consideracion que cl apoyo que pucde bindar. cl scctor en los aspectos
antes scfialados, son insignificantes, las mismas cmpresas comercializado
ras sc agencian de cstos scrvicios recurricndo tanto al scctor privado co
mo publico - ectban cn cada caso scqin sus propios intcroses .
Infracstructura de Almacengje .- El almacenaje gencralmente se realiza
cn los depésitos de los productores /o disivibuidores raayorisias, no ha
bi¢ndosc deicrminado cleramentc como sc carga cl costo de manfener -
los inventarios dc los preductos con destino al exteriors Es decir si cl-
costo cn mencién sc carga a los productos coracrcializados cn ¢l rcrca
do interno, citerno o ambos.

Infracstructura de Transporic .= Su. situacién cs la siguicnte : .
Transporte ivaritiio.~ Los productos pesqueros pucden cmbarcarse por lo
mcnos una vez & la semana hacia los mercedos extranjeros, principal -
rente a EE.UU. v Europa,

El exportador puede utilizar ya sca lincas maritimas regulares que tie =
nen espacio de carga de 250-300 T...\. o cuando esten disponibles,con

tenedores refrigerados con capacidad de alrededor de 20 T.i.l. c/u .
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Comparando los embarques ¢ granel con la carga contenerizoda,esta
Gltima tiene grandes ventajas tanto para el exportador como para el com
prador. Los embarques a granel generclmente significa que habré demo=-

ras en la carga y ‘descarga, asi como dafios y robos en embarmues cortos;

mientras-que la carga contencrizada s mueva cn contencdores sellados -

cn cl sitio de produccidon y/o en cl almacén mayorista y no sc habre has
ta llegar a las bodegas de los compradores, lograndose con cllo un mini
mo dc robos, bajo costo de embalaje, flete y manipulco de carga y des
carga.

Transporte Acrco .- La red de aviacién nacional provee facilidades

de transporfc a todos los mercados extranjeros y los vuclos son por lo me

nos dos veces por secmana .
La mayoria de las acreolincas operan ya sca aviones de carga o vue

los donde sc combinen la carga con los pasajeros y en las rutas sirven =

aviones capaces de mancjar desde 6 hasta mas de 100 T™M .

No sc exige tamafio minimo de carga, las mismas que pucden ser des
dc un Kg. Se dcbe destacar que el costo de utilizar cste medio cs tres
veces supcrior al del transporte maritimo a pesar de que cxisten -tarifas =

que varian gencralmente en funcion del voldmen de la mercaderia. o

Transporte Termestre .= El transporte. por medio de camién para llegar
por cjemplo a los EE.UU. scria una atractiva alternativa en cuanto .a cos

tos comparados. con ¢l transportc maritimo. Con la excepeién del Itsmo =

de Panamé cs posible . llegar hasta México ; el enlace -entre Colombia y Pa
namé ticne scervicio de fering que transporta tanto pasajeros como vehiculos

de carga.

... Se ticne calculado que el transporte terrestre. cueste 1/3 .del costo del

transportc maritimo (20) y su servicio cs de puerta a puerta .

(20),Documentos oficiales del Ministerio de Transportes y Comunicaciones .
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. Sin cmbargo csta forma de transportc se ve cnormamente limitada
por la politica de los gobicrnos Lefinoamcricanos, sin excepcidn todos
exigen que cl transporte a través de su pais ticne que efcctuarse por.
medio de compailias terrestres nacioncles. - Esto significa que un cmbar

que -a Panaméd tendrd que pasar a través de no menos. 4. compaiiias te =

rrestres diferentes,alzandose los costos a nivel que no resulta ya com -

petitivo

De lo expucsto se podria argumentar que en nuestro pais existe una
gran disponibilidad y facilidades de embarque regulares a cualquier lu -
gar del mundo; sin embargo para hacer dicha afimacién es preciso rea
lizar un estudio especializado que tome.cn consideracidn diversos -infor
mes. oficiales. sobre - deficiencias en nucstro sisitcmo.dc transporte, cn =

donde sc sciialan algunes de los problemas siguicntes :

- Los costos de transportc .poncn nuéstros productos fuera del

alcance del Mercado Internacional

- Irregularidad y falta de cumplimiento de los itincrarios

- Decficiente capacidad de flota .
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idecanisinos Financicro.~ Los cxporfadores de conserva de pes -
cado al igual que los demas csxportadores nacionales cuentan con -
los scrvicios del FEiIT (21) pore financiar sus operaciones comercia

les con cl csticrior. Leas modalidades de crédifo son :

- Crédito de Asistencia Téenica .~ Tienc como objetivo cubrir
los gasios que demanden los csfudios de racrcado, la participe cidon =
cn ferias ¥ esxposiciones intemacioncles, publicidad o cualquicr ofro
scrvicio de prospcccion de mercado.

- Crédito dc Pre-Lrberque . Ticne como objetivo cubtir todos
los gastos inherentes que demande la preparccion del pedido corio =
son : insumos,- natericles, gastos de claboracién, compra de cnvases,

fransporte v ofros .

- Crédito Post-Embarque .- Ticne por finclidad reinfegrer cl ox -
portador cn formc inmediate cl vclor de las ventas a plazos que este
haya reclizedo, asi como pemiiiir que la comercializacién de los pro
ductos pcrucnos e realice dentro de las racjores condiciones de cora-

pctencia cn cucnio a financicmicnio se reficre .

En csto punfo es nccesario fambicn, reclizar una cevaluacién cs—
pecidlizeda para poder celificer la eficecia de éste mecanismo finan=-
cicro, yc¢ que en el documento de Problamética y Politica del Sector
Comercio (22) se califica o los créditos para la promocién-de e:porta
cioncs corio un gran problerac para lograr con cllo incrementar las -

cxporfaciones no tfradicionales

(21) Fondo dc Exiporiaciones no Tradicioncics- creado por D.L. N 19525
on Noviembre de 1972, con el :objeto de alentar Ids exportaciones =
prestando dincro ei forma dirccta o a través de intermediarios finans

cicros .+ ©* ..

(22). O...P. .liinisterio de Comcrcio = Publicacién del mes de Dicicmbre

de 1977, Pég. 37
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4.3.~ ASPECTCS CUANTITATIVOS DE MUESTRAS EXPCRTA -
CICNES .-
Las cxxportaciones cn ¢! periodo de 1965 = 1977 han sido

las siguicnies (Ver Cuadro it 37 )

Cuadro N 37

Cxportaciones de Conscrva de Pescado

Afios VoTJm@ | . Valor Valor l?r‘omcdio
(iiles de T...h.) (Miles de ) & T.ii)
1955 10.8 " "
1966 12,8 ¥ "
1967 4.9 " "
1968 4.5 2,330.0 506.5
1959 /.0 1,979.0 4945
1970 4o 2 2,752.0 355.2
1971 7.2 4,252.0 590.5
1972 10.0 6,342.0 634.2
1973 12,5 8,540.0 701.5
1974 9.4 5,411.0 6519
1975 3.C 4,301.0 1,131.8
1976 9.4 7 ,650.0 814,38
1977 21.7 14,525.0 669 3

Fucnte  Compendio Cstadistico del Sector Pesquero 1965 - 1974 DIE,Encro
1975
Anuario Cstadistico del Sector Pesquero 1975 y 1976

Estadisticas Pesqueras 1977



Vemos que nucsitas exporiaciones ¢n T...l. presentan un ritro -
ondulante cn todo cl periodo.y que los afios 1966, 1973 y 1977,
muecstran los niveles de mayor exportacién sicndo los afios de 1959
y 1975 los puntos de inflexidn mas bajos. Sc debe destacar que -
cl volumen de cxportacion del afio 1955 (12.C0 miles de T.id.) s6
lo es superado cn el aiio de 1977 cn unc proporcién del 59% . Ve
mos tambicn quc el valor proriedio de nuesiras cxportaciones a pe
sar de’ fcner un ritmo irregular mucestra una clara tendencia hacia

la baja a partir de 1975 .

En cuanto a nuesiras exporiaciones por arcas de mercado, cstas =c

son las siquicntes.- (Ver Cuadro iMY30) .

Cuadro N 38

C:worfaciones por Arcas de iviercado
\ |

(iiles de T.i.l.)

Afios Ceropa CC.UU. América ~ Africa | Asia Occanial
Latina

1945 5. 3.2 2.0 L0 0.1

1966 7.1 2.8 2.9 l -

1967 2.4 0.5 2.0 S -

1968 1.9 0.4 2.3 - -

1969 1.9 0.3 1.0 - i -

1970 2.3 0.5 1.3 L 0.1

1971 2.4 2.5 2.2 ' 0.1

1972 3.7 3.9 2.4 |

1973 4.0 4.0 3.2 |

1974 2.9 4.5 2.0 -

1975 1.5 2.3 - - -

1975 2.7 1. 3.2 - L2010 -

1977 43 5.5 5.8 3.7 1 0.5 0.7
Promedio | 3.3 2.3 2.5

Fuente : Compendio Estadisiico del Sector Pesquero 1955 =1974,DIE,En. 1976
Anuario Estadistico del Sector Pesquero 1975 v 1974
Estadistica Pesquera 1977
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Vemos que Curopa, Estad-s Unidos y Amdérica Latina concentran
la mayor parte de nucsiras exportaciones y que en promedio cl -
mercado Europeo resulia scr el principal coraprador . Se aprecia
tambicn que en 1977 sc iriensilican ics ventas cn Africa, Asia y
Occania lograndose colocar en ¢l mercado africano un volurien -
bastante significativo, Cabe recordar que siecndo ¢l Japén uno =
de los principales cxporied res de conserva de pescado, y al con
vertirse en importador a pawir de 1976 , rmuchos de sus clicntes
sc dirigen a otros racrcados pasa sus importaciones: por lo que sc
podria sciialar este hecho ccme una de las causes para que se in

tensifiquen nuesiras exoeriacicnes, principalracnte cn Africa, Asia

y Occania .

CONCLUSIOMES

- Muestros nroductos llecan a distinices paries del mundo a través
de intermediarios cspecializados en la comercializacién de conser-

va de pescado,

- No cs posible calificar directariente la oportunidad del abas
tccimicnto de nucstias exporiacinnes por carccer de una mayor -
informacion especifica al tera; pero a fravés de otras publicacio
ncs sc ticne conocimicnto.que palses como Estados Unidos y de -
Europa abastccen con sus productos. a zonas de mercado donde los
paises Latinoamericanos podifan ofrecer productos de igual o rac-

jor calidad .
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CONCLUSICINES

A racdiano plazo no se ascgura la continuidad y disponibi=-
lidad del dbastecimicnto de la materia prima (por principa

les especics) para la fabricacion de conscrvas de pescado.

El Scctor Industrial de conscrvas de pescado ain no logra
obtener los productos correspondicntes en condiciones que =

ascgurcin una cficicnte calidad y cconomicidad .

Las posibilidades de cxpansion de las conscrvas de pescado

sc presentan favorables, tanto para ¢l mercado de conservas
de sardinas como para los tinidos, debido por un lado, a -
la tendencia creciente de la demenda de las conscrvas de -
pescado de los principales paises consumidores regisirados cn
cl periodo de 1958-1975, y pomue a partir de 1975, cl Jo
pén deja de ser cl principal cxporiador de las conservas de

tonidos a causa de las dificultades que crea cl reconocimicn
to de las 200 millas marinas por un némero cada vez mayor
de paises ribereiios; lo cual ya no le pemiite operar libre -

ricnte deniro dec csta zona .

Coro la situacién antfes descrita a dado lugar a un auricnto
de los precios y por ofra a que cicrtos paiscs aumenten sus
inversiones o reoricnten sus capitales, os posible plantear -
que la industria conscrvera del pescado s presentc propicia
para cuclquicr pais que desce ganar raercado, sicmpre y =
cuando scpa canalizar los capitales y las expericncias ya -
ganadas de los que han estedo en competencia, principalracn

te los provenientes del Japén .
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Los paises sub-Desarrollados y en Desarrollo no deben espe

b . . » 'f.‘n ' - (4
rar obtencr los beneficios al comercio que cficenn los pai
scs desarrollados a través del S.G.P. debido ¢ que cstos -
s6lo, sc dan para una lista limitada de productos y sicrpre
y cuando no. compita con produccién nacional, cs decir sélo -

para productos cn materia prima .

fluestros productos llegan a distintas partds del mendo a tra -~

vés de intermediafios especializados de conszrve Jo »oscado.

No cs posible calificar directaraente la oporiunided del abas-
tecimicnto de nucstras exportaciones por carccer de una ma =
yor informacidn especifica al tema; pero a fraves de otras pu-
blicaciones se ticne conosimiento que paises coino Lsiados Uni
dos y dec Europa abastecen con sus producios a zonds uc merca=
do donde los paiscs Latinoaracricanos podrian ofrecer praductos

de igual o racjor calidad .
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RECO/AENDACION

Dado que cs favorable el momento.parc elevar nuestras exportacio
nes, sc debe buscar el apoyo financicro y tecnoldgico de paiscs -
corio Japén, para desarrollar la industria de conscrvas de pescado.
Pcro dicha ayuda sélo puede. ser valiosa si cn forma significativa y
duradera, forma parte importante de un plan a nivel Sector Pesque

ro, cn donde sc contemple principalmente lo siguiente :

Niveles razonables de explotacion de recursos marinos
Elevacion. del nivel tecnoldgico de la raano de obra
Elcvacion de la calidad de fabricacion de conscrvas de pesca
do.

Elevar el poder de negociacién en los mercados internaciona
les, tratando de llegar a los distribuidores mayoristas y/o mi

ks
noristas de conscrva de pescado.
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OSP. WIPE : PLAN OPERATIVO SECTORIAL, 1979 - CO

INEOPESCA : BOLETINES INFORLATIVOS - 1975, 1977, 1978
y 1979 .

COIAITE DE ACCION DE PRODUCTOS DEL .AAR'Y DE AGUA
DULCE - ZELA ; AQUARIOS - Bolctines Informativos; Afios 1970
y 1979

MANUAL SOCRE EL ESQUE/AA DE LA C.E.E. - S.G.P. tal co
mo rigc al 1 de Encro de 1979 .

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DEL "COi.PLEJO PESQUERO DEL
CENTRO™ - Afio 1976 - MIPC



	tesis_standar_0001
	Page 1

	tesis_standar_0002
	Page 1

	tesis_standar_0003
	Page 1

	tesis_standar_0004
	Page 1

	tesis_standar_0005
	Page 1

	tesis_standar_0006
	Page 1

	tesis_standar_0007
	Page 1

	tesis_standar_0008
	Page 1

	tesis_standar_0009
	Page 1

	tesis_standar_0010
	Page 1

	tesis_standar_0011
	Page 1

	tesis_standar_0012
	Page 1

	tesis_standar_0013
	Page 1

	tesis_standar_0014
	Page 1

	tesis_standar_0015
	Page 1

	tesis_standar_0016
	Page 1

	tesis_standar_0017
	Page 1

	tesis_standar_0018
	Page 1

	tesis_standar_0019
	Page 1

	tesis_standar_0020
	Page 1

	tesis_standar_0021
	Page 1

	tesis_standar_0022
	Page 1

	tesis_standar_0023
	Page 1

	tesis_standar_0024
	Page 1

	tesis_standar_0025
	Page 1

	tesis_standar_0026
	Page 1

	tesis_standar_0027
	Page 1

	tesis_standar_0028
	Page 1

	tesis_standar_0029
	Page 1

	tesis_standar_0030
	Page 1

	tesis_standar_0031
	Page 1

	tesis_standar_0032
	Page 1

	tesis_standar_0033
	Page 1

	tesis_standar_0034
	Page 1

	tesis_standar_0035
	Page 1

	tesis_standar_0036
	Page 1

	tesis_standar_0037
	Page 1

	tesis_standar_0038
	Page 1

	tesis_standar_0039
	Page 1

	tesis_standar_0040
	Page 1

	tesis_standar_0041
	Page 1

	tesis_standar_0042
	Page 1

	tesis_standar_0043
	Page 1

	tesis_standar_0044
	Page 1

	tesis_standar_0045
	Page 1

	tesis_standar_0046
	Page 1

	tesis_standar_0047
	Page 1

	tesis_standar_0048
	Page 1

	tesis_standar_0049
	Page 1

	tesis_standar_0050
	Page 1

	tesis_standar_0051
	Page 1

	tesis_standar_0052
	Page 1

	tesis_standar_0053
	Page 1

	tesis_standar_0054
	Page 1

	tesis_standar_0056
	Page 1

	tesis_standar_0057
	Page 1

	tesis_standar_0058
	Page 1

	tesis_standar_0059
	Page 1

	tesis_standar_0060
	Page 1

	tesis_standar_0061
	Page 1

	tesis_standar_0062
	Page 1

	tesis_standar_0063
	Page 1

	tesis_standar_0065
	Page 1

	tesis_standar_0066
	Page 1

	tesis_standar_0067
	Page 1

	tesis_standar_0068
	Page 1

	tesis_standar_0069
	Page 1

	tesis_standar_0070
	Page 1

	tesis_standar_0071
	Page 1

	tesis_standar_0072
	Page 1

	tesis_standar_0073
	Page 1

	tesis_standar_0074
	Page 1

	tesis_standar_0075
	Page 1

	tesis_standar_0076
	Page 1

	tesis_standar_0077
	Page 1

	tesis_standar_0078
	Page 1

	tesis_standar_0079
	Page 1

	tesis_standar_0080
	Page 1

	tesis_standar_0081
	Page 1

	tesis_standar_0082
	Page 1

	tesis_standar_0083
	Page 1

	tesis_standar_0084
	Page 1

	tesis_standar_0085
	Page 1

	tesis_standar_0086
	Page 1

	tesis_standar_0087
	Page 1

	tesis_standar_0088
	Page 1

	tesis_standar_0089
	Page 1

	tesis_standar_0090
	Page 1

	tesis_standar_0091
	Page 1

	tesis_standar_0092
	Page 1

	tesis_standar_0093
	Page 1

	tesis_standar_0094
	Page 1

	tesis_standar_0095
	Page 1

	tesis_standar_0096
	Page 1

	tesis_standar_0097
	Page 1

	tesis_standar_0098
	Page 1

	tesis_standar_0099
	Page 1

	tesis_standar_0100
	Page 1

	tesis_standar_0101
	Page 1

	tesis_standar_0102
	Page 1

	tesis_standar_0103
	Page 1

	tesis_standar_0104
	Page 1

	tesis_standar_0105
	Page 1

	tesis_standar_0106
	Page 1

	tesis_standar_0107
	Page 1

	tesis_standar_0108
	Page 1




