Tendencias actuales en la ensenanza

del Proyecto en Arquitectura

Current trends in the teaching on the design studio in architecture

Resumen:

A pesar de la importancia del provecto como ¢je
de la carrera de arquitecturia, no ¢s comun contar
con un rederido a o osu
ensenanza. Esto se explica en parte por la?idea
cominmente aceptada que sobre ¢l proyecto es
mas  importante  “hacer™  que “pensar’
Analizamos informacion clectronica v
publicaciones acerca de la ensenanza  de la
arquitectura — en - importantes nstituciones
cducativas, a nivel internacional exponiendo los
plantcamicntos metodoldgicos v pedagogicos ¢en
fa censcenanza del Provecro. Nuestro interés s
sobre las ideas que respaldan Ta ensenanza vy no

discurso  especitico

sobre los provectos o imagenes que resultan de su
aplicacion.
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Abstract:

Despite the importance ot the Design Studio
focused on the carcer ol architecture. it is rare to
have a specitic reterence to its teaching. This is
partly explained by the idea commonly aceepted
that "doing” 1s more important than "thinking.” In
this paper, we analyze clectronic imformation and
recent publications on the teaching of architecture
at. major  cducational  institutions,  at - the
international level by outlining the
methodological and  pedagogical approaches in
teaching on the Dexign studio. Our interest is on
the tdeas behind the teaching and not on projects
or images that result trom their implementation.
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Introduccion

1 provecto’ es ¢l eje de la carrera debido, no solo,
aoque en el oseontegran temas clave de a
arquitectura, sino porque ¢l proceso de diseno
ivolucra diversos aspectos del aprendizaje. La
primacra del taller de diseno en ¢l curriculo se
debe entonees no solo aun hecho tradicional nia
una opeion particular de cierto tipo de escuclas,
stnoa Ja adea de centrar Ta formacion del
arquitecto en ¢l provecto.

A pesar de o importancia del provecto, la
construccion de un discurso especitico reterido a
suooensenanza o oes  orara o vez o producto de
imvestigaciones o retlexiones mas protundas.,
Nuestra intencion es presentar algunos matices de
una discusion académica enalgunas de o las
principales imstituciones cducativas
mternacionales votratar de o extracr retlexiones
utiles para nuestro propio discurso teorico en la
matceri.
Hemos  revisado  informacion  clectronica v
publicaciones acerca de la ensenanza de a
arquitectura enoamportantes nsttuciones
cduciativas en arquitectura a nivel internacional.
Un trabajo importante sobre ¢l rol del provecto ¢n
lacducacion arquitectonica contemporianca es
[ enscignement du projet darchitecture.” Alli se
discuten aspectos metodologicos de Ta ensenanza
del provecro. Protesores del taller de diseno
reconocidos a nivel internacional como Antoine
Grumbach, Bernard Hluet. Enrnique Cirtani, entre
olros. plantean sus visiones sobre ¢l tema. Textos
anteriores como la publicacion sobre la Bauhaus®
nos itroduce en los iicios de Ta ensenanza de las

artes modernas vode Ta arquitectura. Los alcances

de esta ensenanza “internacional” v su difusion en

escuclas americanas  seoexponen en The

decorated  diagramm?. texto que anatiza T
imtluencia  posterior de la Bauhaus  ¢n

Nortecamdrica.

Enel Pera la produceion bibliogratica en cf tema
en los alimos veinte anos es escasa. La vision
gencral sobre la evolucion de los estudios de
arquitectura Vil ha sido

docutaentada’. No

ampliamente
hemos  encontrado  otras
mvestigaciones que nos reticran a una discusion
contemporianca mas ampha de este temal”

Este  trubajo expone v oanaliza contenidos
metodologicos v pedagogicos en Ta ensenanza del
Provecto. Nuestro intercs es sobre las ideas que
respaldan Ta ensenanza antes que sobre los
provectos o amagenes  que resultan de o su
aplicacion. Estasideas se registran en los textos de
pocas publicaciones especializadas asi como de Tas
paginas web institucionales de algunas escuclas de
arquitectura. Para el andlisis de puntos de vista v
diversas  aproximaciones  a la ensenanza del
provecto.  consideramos  esenctal exponer
controntar los textos tratando en lo posible gue
dialoguen o debatan entre cllos. Esto requiere
exponer lo escrito con Ta mavor tidehidad posible,
razon por La cual dejamos en el idioma original los
textos  citados, consignando a pie de pagina
nuestras traducciones al idioma espanol. Nuestro
interés s pues sobre lo que se dice de como se
ensena v cllo explica por qué no nos ocupamos ¢n
este articulo de los provectos o resultados
espectticos de Hos talleres, sino de explicaciones
mas generales sobre el entoque del provecto como
su relacion con la reahdad construida o con otras
retlexiones tearicas particulares.



Fig. 1 v 2 La “Charrenie™ a fines del
SXIX en la seccion de arquuectura de
Bellas Artes

PENDENCEAS ACTUNTES EN T AENSENANZA DL PROYECTO TN AROUTETC RN
Fans Delgado Gualimberu

La ensenanza del proyecto en la ensenanza de arquitectura.

Un aspecto tradicional de Faensenanza de la arquitectura ha sido su
caracter experimental v de aprendizaje prictico ligado a los conscjos
de un macstro. De Bellas Artes de Paris tenemos la referencia mis
conocida sobre ¢l Proyecto: el “Atelier™ primero en la formacion de
artistas v lucgo en la de arquitectos. Los antecedentes del aprendizaje
pricticose remontan. sin embargo. a los gremios de la edad media en
Furopa. L sistema de aprendices es también una de s rajces mas
antiguas do e ensenanza practica desde mediados del siglo XTX en ¢l
Cucrpo de Ingenicros v Arquitectos del Pstado en el Pera. Laidea del
aprendizaje prictico se desarrollia en Bellas Artes de Paris bajo una
pedagogia centrada en ¢l problenia de diseno. comenzando con un
esquisse™ viterminando en charrette”.

Fauocel Perac desde los inicios de la Seecion de Arquitectos
constructores (1910) ¢n Ta escucla de ingenicros. L ensenanza dei
Provecto sigue patrones de Bellas artes:

“Enoesta ctapa inicial oseogesia ol arquitecto consirucion Su
aprendizaje, cuvo primer plantearitiento o como relerenie a
Bellas  Artes. derive  en una formacion  que lo o preparaba
principalmente  para - construir - edificaciones,  ademas - de
provectarlas...." 1Y

La ensenanza moderna en arquitectura tiene sus rices no solo en esta
estrecha relacion con el aprendizaje practico, sino tambien en forns
de cducacion cuyos origenes se remontan a mediados det siglo 19 en
Furopa. Friedrich Froebel (1782) desarrollo un sistema de ensenianza
con los ninos a partir de juguetes con formas hisicas que condujeron a
e creacion de los Nindergarten. Sus jugnetes se dividian en grupos:
formas corpareas (Bola, esferas. ete). superticies planas (Figuras
geomdtricas planas como cuadrados, tricingulos) formas lincales como
cintas de papel, v oformas como predras pequenas, Con cllos se
armaban objetos diversos que podian provenir de la propia expericncia
(como la casa), del conocimiento (formas matematicas al representar
dos mitades) o simplemente de T naturaleza (una flor por cjemplo).’’
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Peg 3 Preedncl (Wdhelm
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Friedrich Wilhelm August Frobel

La intluencia de Frocebel alcanzara la ensenanza en la Bauhaus ¢n
Alemania. Il pintor v pedagogo Johanes ltten, quien contribuve a dar
forma al curso micial en esta escucelas sostenia que los criterios
pedagogicos residian en la “imtuicion voel método™ ey decnr, en
desarrollar simultineamente  fa "Cupactdad — de experimentan
subjetvamente” v de “conocer objettvamente™’s, para lo cual cra
necesario trabajar con “formas y colores basicos™. Los tres momentos
gue atraveso la Bauhaus constituyen antecedentes de Ta educacion en
arquitectura moderna: B primero, la Bauhaus de Weimar (1919-
1924), dirigida por Gropius, no tuvo propiamente una scecton de
arquitectura. En ¢l segundo momento en Dessau (1925-1932), s¢
estiablecio un nuevo plan de ensenanzas Lo Bauwhaus desea senvcir al
desarrollo contempordneo de la vivienda, desde el mds sencdlo artelacte
hasta la vovienda terpunada..™ = F1 nombramicnto de Hans Mever
como director dio a la escucla v al provecto un caracter particular. con
la reduccion del diseno a su o expresion biologica. socinldgica o
ccondmica como ¢l aspecto central de esta vision. Bis T adea de
construccion pura v determinada por tactores distintos al lugar ¢n ¢l
cual se construye:

“Constriar es un proceso biologico, no es un proceso estético..
Para la nueva construccion, los tiempos modernos ponen st
disposicton nuevos  materiales... NOSONos  organizamos  eslos
matertales... en una unulad  constructiva, segun Principros
cconaomicos, de modo gue cada forma, la estructioa del editicro. el
color..nazcan awtomdticamente v sean determunadas por la vida.

Mics quien tuvo a su cargo la aluma ctapa de o Bauhaus hasti su
clausura por los nazis en 1933 propicio el alejamiento de Tas corrientes
radicales de su antecesor:

Ao que importa no ex el Cque” smo tinica voexclisnamente el
“comao o FElque construvamos edificios altos o bajos. de acero o
de vidrio no tiene ninguna importancia desde el punto de vista del
valor de esta arquutectira. ELque en el plan Regudador de la ciudad
se ttendu o la centralizacion o a la descentralizacion ey un
problema practico v no un problema de valor. Pero precisamente ¢l
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problema de valor es decisivo. Para obtener
criterios  normativos hemos de  establecer
nuevos valores, indicar fines tiltimos...

En la formacion del arquitecto en el Perd, la idea
de aplicar los nuevos conceptos desarrollados por
la Bauhaus en la enscnanza se generaliza recién a
partir de la reforma de 1946. La presencia de Paul
Linder, ex alumno de¢ la Bauhaus. ¢n ¢l
Departamento  de  Arquitectura, cxpliczu'fn‘ la
cercania  con algunos  plantcamicentos  de  la
Bauhaus hechos veinte anos antes, aun cuando la
influencia  mas clara  provendria  del daltimo
periodo hiderado por Mices hasta 1933 v de la

catedra de Gropius ¢n la Graduate School of

Design de Harvard (1937-1953).

En las altimas décadas, las tendencias de la
enscinanza del Proyecio a nivel internacional, se
pueden ubicar al interior de dos grandes modclos
cducativos: Uno profesionalista que como indica
su nombre reproduce situaciones del ejercicio
profesional y manticne con variaciones ¢l caracter
de la formacion desarrollada por Gropius ¢n
Harvard durante casi dos décadas’®, y de otro lado
una oricntacidén mas reciente que  busca una
revaloracion teodrica de la practica.

En la ecnsenanza del provecto, cucstiones como ¢l
¢nfasis en el gué o el como construir presente ya
en la Bauhaus tal como sc¢ cxpresa en ¢l
planteamicnto de¢  Mices continta  sicndo  hoy
centro de algunas preocupaciones:

“La technique et le savoir sont des armes, et il
Jaut savoir pourquoi l'on s'en sert. Je suis
donc plus intéressé par le * que construire?”,
que par le “comment construire?”, d'autain
que je pense que les techniques évoluent,

L.uis Delgado Galhimberu
o

qu'étre un antellectuel avee un métier. ¢’est
étre en permanence “avide” de transformer
son savoir ¢t de Padapter en fonction de ce
qui change.™!”

Scgun lo cual la consideracion del valor en la
arquitectura se trasladaria det objeto al contexto
por cuanto la importancia del “qué construir™ sc
refleja, de forma indirecta, en ¢l rol que adquicere
¢l contexto para la ensenanza del provecto como
una respuesta particular en cada caso, antes que la
discusion sobre la precision de los materiales
reales o ¢l detalle exacto de “como™ se construye
un objcto. Las aproximaciones sobre la ensenanza
del provecto oscilan, de alguna manera. entre estas
dos concepeionces.

El Proyecto en el marco de una escuela.

Es  posible distinguir  algunas  posiciones  con
relacion al rol que cumplen los talleres en las
distintas cscuclas de arquitectura. Uno de los
objetivos iciales ¢s acerca de Ja diversidad
necesaria de los talleres de diseno:

“Regardless  of  differences in format,  all
studios have a specific pedagogical  [ocus,
although — no  attempt s made o
compreliensively  simulate  office  practice.
Rather all studios operate within a thematic
framework  with - specific  educational,  ay
distinct from strictly professional,
objectives... 18

Pero esta discusion sobre la diversidad debe partir
primero de establecer los retos que se plantea una
institucion — para la - formacion  profesional.
Abordar cuestiones como dcuial es ¢l rol de una
escucla frente a cllo? o ccual es su obligacion

11
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principal dc esa misma cscuela frente a los
estudiantes? resultan esenciales. De esto altimo
¢s facil comprobar que numecrosas cscuclas
distracn su atencion en ofrecer a los estudiantes
inscrtarse en ¢l status quo de las practicas
convencionales  de  la arquitectura  y  la
construccion. Es decir s¢ orientan hacia una
formacion  que  convalida  las  prdcticas,
normalmente mediatizadas de estas disciplinas.
Una alternativa a esta situacion debe tener en
claro la necesidad de formar para ¢l cambio:

“...The only certainty is change itself, and our
first obligation is to equip all students with the
practical and intellectual tools to invent new
practices for the new century.’®

Esta 1deca de inventar nuevas  practicas
consideramos central para la cnsenanza de la
arquitectura. No enscnamos para repetir lo que ya
tenemos sino para crear ¢l futuro. Esto cn ¢l
entendido que es necesario renovar las pricticas
ya existentes y que son los propios estudiantes los
que deben abrirse nucvos espacios en cl futuro.
Consideramos que esta idea esta en ¢l nucleo de
las actuales tendencias de la educacion, poniendo
¢l énfasis en cl aprender a aprender.

Mas alla de las diferencias particulares entre las
escucelas, en ¢l actual sistema europeo c¢n general
son tres las bases sobre las que se apoyan los
cstudios de arquitectura, como citaremos en ¢l
cjemplo de la escuela de Belleville en Paris:

-la progressivité de l'enseignement du projet.
-lacquisition des outils

. .. . . b
-la diversité des formes pédagogiques?®

INIFAL'A

La primera de cstas basces, la progresividad en la
ensenanza del proyecto ¢s también comun a cn las
escuelas norteamericanas:

“Studios  are  arranged in  ascending
complexity and with increasing demands that
students  develop  their  skills  and
independence of view as they proceed through
the program.”?!

Este criterio, aparentemente vdlido en gencral,
tiene sin embargo otras interpretaciones posibles
de su alcance pedagogico para la ensenanza:

“... Je ne crois pas a un decoupage de
l“enseignement  du  projet  dans  une
progresivité qui partirait de 1 objet le plus
simple pour aller, @ la fin, vers la chose la
plus complexe ™,

Esta idca sc apoya c¢n la consideracion de que
todas las variables que intervienen cn el proceso
de diseno deben contemplarse desde cl taller
inicial hasta ¢l final. La diferencia  estaria
solamente en ¢l grado de profundidad con ¢l cual
el estudiante abordaria ¢l proyecto. De otro lado
un esquema  de  organizacion  relativamente
progresivo facilitaria la aplicacion transversal de
las competencias que se van adquiriendo en las
asignaturas complementarias al proyecto. Cabe,
sin embargo, rescatar la preocupacion citada en ¢l
sentido de que la materia de un proyecto grande o
pequeno tratada en un taller ¢s siempre una
unidad compleja y no solo un fragmento de clla.

Fundamentos del proyecto.

La enscnanza ¢n un alto nivel s¢ nutre de ambitos
complementarios. Tanto desde una practica
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profesional  de  calidad, reconocida  por
distinciones 'y premios, como desde una gran
reflexidn tedrica. Diversos cambios involucran a la
arquitectura de mancra continua. Sin embargo,
preparamos para adquirir consciencia de que la
arquitectura sc construyce:

“In too many schools, students and teachers
now seem disinterested in building, distracted
by cyberspace and a search [or ways to
transform the art of building into somethify
else.  Architecture 1s not a  branch of
information science; it is not a kind of
clectronics. ™

Observamos que frecuentemente estas visiones s
extienden a eventos como los concursos en los
cuales muchas veces se premian ideas novedosas,
pero irrealizables en ¢l contexto en el cual se
cnmarcan.  La  necesidad de  convertir  la
arquitectura en cualquicr otra actividad y orientar
su ensenanza bajo el pretexto  de  una
interpretacion particular es una distraccion de su
esencia misma: La concepeion de la arquitectura
como un hecho realizable o palpable quc la
diferencia de otras artes. Importantes cescuclas de
arquitectura intentan recuperar este sentido para
la formacion profesional.

“At  Yuale we continue to  believe n
architecture as the most palpable of all the
arts and the most public, the art of the here
and now, the art of making and preserving
Jixed places that are the settings for the
interaction of people and ideas over time. "**

Otro aspecto importante c¢s la discusion siecmpre
presente sobre la necesidad de especializacion del
arquitecto. Esta se justificaria aparcntemente por

Luwis Delgado Galimbera

la diversidad de demandas de la sociedad. Sin
cmbargo, algunas posicionces respecto del alcance
de  la censenanza  cen  socicdades  altamente
especializadas plantean la cuestion central de si
no ¢s mas necesaria una formacion general que
brinde una base mas amplia y solida a la
formacion:

“In-a time of hyper-specialization  Yale
remains  committed to a broad and deep
generalism. To be ¢ffective, an architect must
recognize and respond 1o a host of factors
that taken in their totality  describe  the
architectural — problem, which a  building
represents: a budlding is not the solution but a
solution... " %*

Otro tema de permanente actualidad para la
ensenanza del proyecto es la relativa importancia
que adquicren las corrientes de moda. En algunos
casos, con cierto cinismo s¢ pucede encubrir la
banalidad bajo tolerancia cestilistica. Fn otros
Casos una actitud diferente pasaria
ncecesariamente por promover la diversidad sin
desconocer  la dimension
arquitectura.

temporal  de la

“... We refuse to promote a single conception,
artistic or otherwise, of what architecture is or
might become. We recognize our obligation to
the historic moment in which we study and
teach and build, but we also recognize that
that - moment, however unique, is neither
singudar nor unchanging nor disconnected
from the past or the future.”°

EEn tanto la moda es algo pasajera v relativamente
banal, no puede la censenanza del proyecto
apoyarse cn algo tan friagil. LEsto nos lleva
entoncees a la cuestion sobre qué es lo central en la

13
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enscfianza.  Segun Ciriani, la clave esta en el
“apetito de transformacion”, que subyace a la idea
de proyectar y le da sentido.

“Projeter ne consiste pas a faire aussi bien
quavant, a faire comme avant ou a
reconnaitre que rien ne peut étre mieux.
Toutes ses conditions-la sont contraires a
[“appétit de transformation.”’?

Bernard Huet, en cambio, considera que la
enscnanza requiere de una téenica pedagogica
que se debe aprender a pesar de lo que se picnsa
comunmente entre los propios arquitectos:

“Ce nest pus parce qu “on est “professionnel”
et méme un excellent « professionnel” que
[ “on est nécessairement un bon enseignant. 11
¥y a une maniére de conduire le Projet qui
pusse par un certain nombre de questions peu
évidentes:  comment initier le  projet?
Comment  interpréter — un  programme?
Comment intégrer les contraintes ? Comment
diriger  les  étudiants?  Comment  les
critiquer?®

A partir de estas precisiones se  desarrollan
enfoques  diversos: Para  Ciriani el principal
objetivo ¢s  lograr una “maestria” e¢n  la
claboracion del proyecto, apartandose de las
concepeiones tradicionales de formalismo que
dependen de la supuesta  “imaginacion  “del
estudiante.  Sin embargo la  clave  csta
precisamente en la consideracion del rol del
estudiante ¢n el taller, segun Ciriani, con relacion
a la posicion que toma Bernard Huet:

“Comme Bernard Huet..., je sais que seul 5%
des  étudiants  deviendront  de  grands

I IEAUA

architectes...ce que nous différencie, ce sont
les stratégies pédagogiques que nous mettons
en place. Lui pense qu’il faut s occuper du
95% restant...Moi, je pense au contraire que
tous peuvent, ou ont la possibilité, de faire
partie du 5%, ce qui ne sera peut- étre pas le
cas, mais je vais les entrainer dans cette
optique- la.”%

Para Huct, hay dos posibilidades que pueden
tener  cfectos negativos en la ceducacion c¢n
arquitectura: o bien el estudiante se sujeta a
reproducir miméticamente lo que se difunde por
los medios; o c¢n cambio se sujeta a  la
personalidad de un determinado “maestro”. En ¢l
primer caso, lo cuestionable no ¢s necesariamente
la imitacion de modelos:

“La question est de savoir ce que [ on
imite...comment  établir une  pertinence
pédagogique entre un langage emprunté et les
problemes spécifiques posés para un projet
déterminé...nous sommes en présence d ‘une
consommation frénétique d images et de
pseudo- poétiques a la mode qui conduisent
nos établissements de véritables écoles de
séduction. Art de séduction, indispensable
aujourd "hui pour gagner de concours et se
faire publier dans les revues. "

En ¢l segundo caso, la pedagogia del proyecto “a
la mancra de”, si bien reproduce la idea artesanal
original de la arquitectura, tiene hoy e¢n dia
algunas objcciones importantes:

“Comme c’est le cas actuellement, le temps
réservé a [ architecture étant réduit a la
portion congrue, cette forme de pédagogie
devient caricaturale, sans parler di danger
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réel de dérives charismatiques pédagogiques.
Dans un temps ou les « maitres » n existent
plus, ce sont souvent des charlatans et les
petits maitres qui occupent le devant de la
scene. !

Frente a estas posiciones la consideracion de
Antoine  Grumbach sobre aprender de la
complejidad, antes que de la progresividad, resulta
una primera tendencia sobre la estructura de los
talleres y en particular sobre el rol del thller
inicial. Esta idea queda claramente expuesta al
relatar su experiencia en la citedra de taller
micial de Peter Prangnell en Toronto:

“C est lui qui m“a initié a la pédagogie de la
“complexité”. Dés la premiére année, dés que
les étudiants entraient a 1”Ecole, au lieu de
Jaire des exercices de « basic design », on les
plongeait dans la réalité. On les envoyait dans
une gare, un grand restaurant, un aéroport et
on leur demandait de verbaliser, de transcrire
ce qu’ils avait observé et ressenti. Ensuite ils
devait les dessiner, en les transmettant par des
coupes et des plans : comment sont les gens,
comment se présente la lumiere, cetc. s
apprenaient a faire des dessins, non pas en
utilisant une technique classique « nécessaire
aw projet », mais une technique maitrisée
dans le but de communiquer.”

Sin embargo  para  Grumbach la idea de
progresividad se considera necesaria parcialmente
en los dos primeros anos. En ¢l tercer y cuarto ano
¢l objetivo es trabajar sobre un territorio,
cuidando quc dos estudiantes no trabajen al
mismo tiecmpo sobre un mismo lugar o con un
mismo objeto. Segin esta idea la ensenanza en el
taller tiene una caracteristica distinta a la logica

Luis Delgado Galimbert

competitiva  de  las oficinas  de  arquitectura,
sobretodo en los concursos. En todo caso la
comparacion seria una estrategia valida para
reconocer aportes 'y defectos en el propio trabajo.
Para Huet la dificultad estd en que todo proyecto
¢s complejo en cierta medida:

“En architecture, la question dé la
progressivité est d awtant  plus  difficile a
cerner que [ objet, le projet, se présente
toujours comme une globalité. On ne peut pas
dire g “on va commencer un projet simple, car
tout projet est complexe.’?

Ampliando cl sentido de lo expuesto hasta ahora,
una idea como la de integrar transversalmente los
conocimicentos al proyecto, se sustentaria también
en la necesidad de abordar la complejidad, v no
solamente la progresividad en ¢l proceso de
discno.

Otro de los temas clave en la cnscnanza del
proyecto, ¢s la forma como se interactua con la
rcalidad. Sobre esto es posible concluir que hay
una coincidencia ¢n lo senalado por Grumbach en
¢l sentido que: “... enseignement doit rester au
coeur des préoccupations de son époque... "

Estc punto es un aspecto crucial para la
enscnanza del proyecto en la medida que sc
sosticne con cierta frecuencia en algunas escuclas,
la vision de los proyectos de los talleres como si
fucran  proyectos  rcales  para intereses
particulares. Al respecto resulta de interés la
posicion de Bernard Huct con la pregunta ca gue
realidades se refiere la ensenanza?

15
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“Il'y a donc toujours danger, pour | étudiant
comme pour | enseignant, de confondre la
fiction pédagogique avec le réel.”

Algunos intentos de acercar la realidad y la
unmiversidad estuvieron en los talleres de asistencia
técnica (TAT) al interior del Area de Proyeccion
Social en la Universidad Nacional de Ingenieria a
fines de los anos 60°. Sin embargo se trataba de
espacios  claramente  separados  dec  las
asignaturas’. Esta idea no cra nueva, provenia de
modelos como las “clinicas” para problemas
urbanos y arquitectdnicos cstablecidas en los
Estados Unidos a inicios de los 60’:

“The movement really began
with...Community design centers....CDCs
began to provide architectural and planning
services for the disadvantaged, usually in
urban areas...by the late 1960’s it became
clear that the market for non-profit design
services was larger than originally thought
and extended beyond minorities to many
segments of society. This gave rise to the
“clinic” notion, a logical extension of the
original CDC..."%

El segundo aspecto es el rol que le cabe al
profesor del taller. Una confusion, también
frecuente, es la de considerar al profesor como el
cliente. Hecho que distorsiona la relacion con el
estudiante v ¢l criterio de evaluacion:

“Le probléme c est que | "école nest pas un
cadre professionnel et le professeur n “est pas
un client. Dans une école on a tendance a
évaluer plutot | objet architectural que son
contenue réel. On est obligée d évaluer, a
travers le projet présenté par ! éwudiant, ce

IIEN AN

qu’il a réellement appris en matiére
d architecture- ce que d’ailleurs 1l ignore
souvent lui-méme- au  détriment de lu
‘performance’ réelle du projet.”8

La forma dec organizacion del provecto resulta
fundamental para la aplicacion de un sistema de
evaluacion cuyo contenido sca pedagogico antes
que el reflejo de otras formas de evaluacion,
propias de las comisioncs municipales o de los
concursos de arquitectura, por ecjemplo. Al
respecto la posicion de Grumbach es clara:

“Je suis extrémement réservé sur toute forme
d“enseignement ot toute le monde fait lu
méme chose, sur un méme projet basé sur une
pédagogie comparative qui se conclut par
lui, 1l est meilleur que moi ‘... je considere
que lessentiel de | "évaluation de | "étudiant,
¢ “est la mesure de son parcours pendant une
année. Apprécier ce qu’il savait faire au
debout et ce qu il parvient d faire a lu fin de
[’année."

Estas aproximaciones nos acercan a una cuestion
central: ¢a quien va dirigida la formacion? Al
respecto nos interesa dejar como reflexion de
cierre lo senalado por Grumbach:

“Ma pédagogie est faite pour des gens qui
doivent devenir de bonnes est raisonnables
architectes...Ce qui m intéresse, ¢’ est que
nuls auw départ, ils entrent sur la vie
professionnelle  avec un minimum  de
compétences. Pour moi [ évaluation c’est
donc une évaluation sur la durée... "
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Reflexiones finales

Con ligeras variaciones, la cstructura de los
estudios de arquitectura se repite casi por igual en
la mayoria de escuelas locales, incluso ¢en las de
mas reciente formacion. Esta estructura se basa
en talleres que van incrementando el grado de
dificultad de los proyectos, sin considerar
suficientemente que el grado de complejidad es lo
que realmente deberia incrementarse. Ests) no
depende de si el tema es mds o menos grande o
con mas o menos variables, sino de la posibilidad
de discutit a un mayor nivel intelectual los
alcances de un proyecto. Sin embargo, no es esta
estructura la dificultad mas importante para
discutir sobre el proyccto. Algunas actitudes
frecuentes constituyen una mayor dificultad: Una
tendencia muy difundida es sostener que cs
suficiente  ser arquitecto  para transmitir - sus
conocimientos,  sin necesidad  de  formacion
intelectual  complementaria ni - consideraciones
pedagdgicas minimas. Esto que es comin en las
carreras de corte téenico se sustenta en la
experiencia del docente 'y en la idea que los
estudiantes ignoran todo, por lo cual se requicre
solamente una formacion experimental
aprendiendo a hacer imitando al maestro. La
cuestion aqui es si ¢seria entonces adecuado
trasladarles una experiencia que ¢s producto de
una practica profesional a veces poco retlexiva?
La ensenanza en el taller se plantea genceralmente
como un problema dc¢ adquirir un oficio
solamente.  Idea quc se¢ desprende de una
interpretacion parcial de la génesis misma de la
profesion y que se explica historicamente como
vimos. Esto se refleja en planes de estudios que no
integran  adecuadamente  los  conocimientos
tedricos a la practica en el taller. Ello convierte a
lo tedrico en erudicion puray a lo practico en una

Luis Delgado Galimbert

actividad banal que se cjercita en el taller. Aun
cuando la “nueva oferta académica” en algunos
casos publicitaba cambios en la estructura de los
estudios, cra de facil comprobacion que c¢n
esencia se scguia promoviendo lo convencional
como si fuera “novedoso™:

“ome gustaria ver que este plan de estudios
se prepare como un  provecto de  diseio
adecuado, que haya swrgido de una vision,
una intencton. Aqui solo estd la misma vieja
coleccion de  cursos  normales  que  se¢
encuentran en cualquier plan de  estudios
convencional. Yo no siento que aqui hava
una vision.™!

Hoy en dia esta situacion en general debe haber
mejeiado en algunas escuelas. El auge de la
construccion genera una cicerta cfervescencia y
una mayor demanda para estudiar arquitectura vy,
por lo tanto, un mejor espacio para discusiones
como las que se sugieren en este articulo.

Otra actitud frecuente que banaliza la discusion
sobre el proyecto es que ésta debe limitarse a
discernir cudles deben ser los temas apropiados de
los talleres. Los aspectos pedagogicos de  la
ensenanza del provecto requicren ser abordados
con mayor amplitud, trascendiendo discusionces
domésticas que sOlo se centran en la eleccion de
ciertos temas de diseno con tinte social, politico o
scudo-conceptual. Es mas importante discutir los
cfectos pedagogicos de esos temas. ks decir en
qué¢ medida ¢l proyecto resulta un medio para
aprender y no un fin en si mismo. Esc ¢s ¢l centro
de la discusion que tiene que ver con la educacion
del arquitecto. No interesa entoncees por ahora cl
futuro sesgo profesional del estudiante, interesa
primero conocer si ha asimilado los conocimicentos
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teoricos propios de la disciplina, poniéndolos a
prucba c¢n un proyccto cn cl taller. Ese es un
fundamento esencial de la enscnanza de la
arquitectura como actividad que se sustenta en la
estera de la objetividad y que tiene, como tal, su
preocupacion principal en la transtormacion del
territorio y del mundo cdificado. Esta es solo
posible si sc reconoce y valora adecuadamente el
rol central del proyecto para la  formacion,
contiriéndole  la  dimension 'y ¢l contenido
intelectual que hoy en dia requiere.

Conclusiones

Una primera division cntre las escuelas de
arquitectura estd en la orientacion mds o menos
profesionalista que siguen: todas las escuelas
ticnen un objetivo orientado hacia la formacion
protesional, sin embargo c¢n un caso interesa la
formacion “a través™ del proyecto micentras que ¢n
¢l otro se enfatiza la formacion “para” el
proycecto. La diferencia no es semdntica, reside en
¢l rol pedagogico que adquiere ¢l proyecto como
medio para un fin, antes que en su dimension
instrumental 0 meramente técnica.

- El provecto c¢s ¢l ¢je que estructura los estudios
de arquitectura: Esta condicion define la
pertinencia de la disciplina arquitectonica c¢n
todas las escuclas consideradas.

- El centro de atencion de la ensenanza del
provecto es la forma arquitectonica y como puede
explorarse v expresarse en dos y tres dimensiones:
csta condicion define su pertinencia con toda
claridad. Aun cuando sc trate de diversas
aproximaciones, en todos los casos la materia

I IEAUAN

sobre la cual se desarrolla un taller ¢s finalmente
la busqueda de configuracion de una determinada
forma.

- La evaluacion debe utilizar criterios pedagogicos
distintos a la idea dcl estudiante  como
‘profesional’ y del docente como “cliente’™ Esto se
sustenta cn la consideracion del provecto como
medio pedagogico para un fin antes que como un
fin en st mismo, tal como scria ¢l caso de un
proyccto profesional en una oficina.

- Aprender de la complejidad es una alternativa a
pedagogias  del  proyecto inicial  como  lu
progresividad, ‘¢l proyecto a la manera de’ o cl
‘Basic design’. Estas ultimas resultan insuticientes
para introducir al estudiante ¢n las dimensiones
que interactian en una experiencia
arquitectonica.
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Notas
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15.
16.

En general nos referiremos al Provecto en este texto.
Dicho término se usa c¢n las escuclas de arquitectura
espaiolas, francesas  (projer) y algunas escuclas
latinoamericanas para designar ¢l curso de taller de
discno. En las cscuelas americanas y de habla inglesa
sc usa el término Design Studio o simplemente Studio.
En las escuclas alemanas sc usa la palabra Ennverfen o
Entwurfsenminar.

Mabardi, Jean-Frangois: L'enscignenient _du_ projet
darchirectire,  Ministere  de  "Aménagement  du
Territoire  de  I'Equipement et des  Transports,

Dircction de 'architecture et de 'urbanisme, Paris
1995.

Whitford, Frank; Bavhaus, tondon: Thames and
Hudson, 1984.
Herdeg, Klaus;  The Decorated  Diagram, The

Massachussets institute  of Press,
Cambrige, Massachusctts, 1983,

Alvarez Ortega, Syra: La formacion en arquitectura en
el Perti-1910-195S, Proyccto Historia UNI, INIFAUA-
FAUA-UNI. Lima 2004.

Una tesis de maestria presentada recientemente, trata
la enscnanza en talleres de arquitectura iniciales de
algunas facultades locales.: Dreyfus, Cristina: La
ensenanza de la_arquitectira en el taller inicial ; tesis de
maestria, Facultad de  Arquitectura,  Universidad
Nacional de Ingenieria, 2008.

Sobré ¢l Cuerpo de ingenicros y el cucrpo de
ingenicros y arquitectos del estado ver introducci®n en

Technology

Lopez Soria, José Ignacio, Historia_de la Universidad
Nacional de_Ingenieria, Tomo | 1876-1909, Proyecto
Historia UNI, Lima 1999.

Es la denominacion francesa para cjercicio de diseno o
esbozo. En los talleres esta palabra sc reficre a
plantear un problema de discno y resolverlo en tiecmpo
corto, durante la misma clasc.

Este término que adn hoy sc usa cn las facultades de

arquitectura de habla anglo-sajona, significa carrctilla
en francés (cart en inglés) y literalmente hace alusion
a una carrcetilla en la cual se recogian los trabajos
finalizados de taller a la hora de entrega. En cstos
paiscs, el término hoy en dia se reficre al trabajo
intenso de entrega cn ¢l caso de un taller de arte o
arquitectura y también por extension a la dinamica de
trabajo en grupo y con comunidades para cicertas drcas
afines.

Alvarez Ortega, Syra, La formacion en arquitectira ¢n
el Peri- 1910-1955, p219
http://www.uni-weimar.de/architektur/c +gell/projekte/
kosovo/Seminare/Hutterer_Thicde/frobel.html

Citado cn Wingler, Hans,. La
Dessau, Berlin, 1919-1933, p31
Ibid, pl134

Ibid, p. 185

Citado en Wingler...Op.cit, p,206
La descripcion detallada de los temas de disenio,
revela el enfoque claramente profesionalista adoptado
por Gropius en Herdeg, Klaus; The Decorated
Diagram, The Massachusctts institute of Technology
Press, Cambridge, Massachusctts, 1983.
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“La Técnica y el saber son armas vy es necesario saber
para qué uno se sirve de ellas. Yo estoy mas interesado
en el “qué construir™ que en el “como consiruir’, en
tanto pienso que las técnicas evolucionan, que ser un
intelectial con un oficio es estar en permanente avide:
para transformar su saber y adaptarlo en  funcion de
Grumbach, Antoine. ¢n
Francois Mabardi, [_‘enseignement du projet
darchirectire . Ministere  de  'amencgement  du
territoire, de equipement ct de transports, France,
1998., p.68

“Sin considerar las diferencias de formato, todos los
talleres ticnen un foco pedagogico cspecitico, aun
cuando no se realiza ningan estuerzo por simular una
practica de oficina. En cambio, todos los talleres
operan al interior de un marco tematico con objetivos
cducativos especificos, distintos de los estrictamente
profesionales...”,  http://studioworks.gsd.harvard.cdu/
browsc/index.html. 09/ 20006

“Lodaunica certeza es el cambio mismo, y nuestra
primera obligacion es cquipar a todos los cstudiantes
con los instrumentos practicos e intclectuales para que
pucdan inventar nucvas practicas en un nuevo siglo.”
Texto introductorio - Stanley  Allen,  Dean’s
introduction in http://soa.princeton.cdu/Olsch/
sch_tframe.html- 2006

La progresividad de la ensenanza del proyeciof La

aquello que cambia .’ ,Jean

adquisicion de herramientas/ la diversidad de formas
hup:/www.paris-belleville.archi. fr
page.php?d=ensd&p =ctudes&sp =objectifs

“Los  lalleres ascendente
complejidad y con mayores demandas de modo que los

pedagaogicas, in

estin  ordenados  en
estudiantes desarrollen sus habilidades ¢ independencia
de puntos de vista ceando a medida que avanzan en el
programa.” MIT M. Arch. program

“yo no ocreo en una division de la ensenanza del
proyecto dentro de una progresividad que partiria del
objeto mas simple para arribar al final hacia la cosa mas
compleja.” Antoine Grumbach —in
pos

“In demasiadas

Mabard...op., cit,
escuelas, estudiantes vy profesores,
parecen  hoy desinteresados  en la - construccion,
distraidos por el ciberespacio v por las formas de
transformar el arte de edificar en cualquier otra cosa.
Arquitectura no es una parte de las ciencias de la
mformacion, no es una clase de electrénica...” Stern. A.
M, Robert; Dean's hup:ji
www.architecture.yale.edufYale school of architecture.
2000.

“In Yale continuamos creyendo en la arquiteciura como

mtroduction m

el mas palpable de todas las aries y el mds piblico, ¢/
arte del aqui'y del ahora, el arte de hacer 'y preservar
espacios fijos que son los lugares para la interaccion de
gente ¢ ideas en el tiempo.” Op., cit

“Inun de  hiper-especializacion Yale  se
mantiene comprometido con un amplio 'y profundo
Para

tempo

generalismo. ser efectivo, un arquitecto debe
reconocer y responder a una serie de fuctores que
considerados en su totalidad  describen el problema
arquitectonico, que un edificio representa: un edificio no
Op..cit,

“Rechazamos promover un sola concepcion, artistica o

¢es la solucion pero es una solicion...”

cualquier otra, de aquello que es o serd la arquitectura.
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Nosotros  reconocemos nuestra  obligacion  con el
momento lustorico en el cual estudiamos, enseiiamos y
constriuimos,  pero también  reconocemos que  ese
momento tinico, no es ni singular ni estdtico. ni
desconectado del pasado o del futuro™. Op., cit.,
“Provectar no consiste en hacer tan bien como antes,
hacer como antes o reconocer que nada puede ser mejor.
lodas esas condiciones son contrarias al apetito de
transformacion.” Ciriani in Mabardi...op cit, p45

“No es porque uno es “profesional “y aiin un excelente
“profesional”, que uno es necesartamente un  buen
docente. Hav una manera de conducir el proyecto que
pasa por un gran mimero de cuestiones poco evidentes:
ccomo  niciar un
programa?,

proyecto?, ccomo interpretar el
ccomo antegrar los  aspectos  opuestos?
ccomo dirigir a los estudiantes?, cComo criticarles?
Huct in Mabardi...Op., cit, p75

“Como Bernard Huet,... yo se que sélo el 5% de los
estudiantes se convertrdn en grandes arquitectos.. . lo que
nos diferencia, son las estrategias pedagogicas que
ponemos en juego. Ll piensa que hay que ocuparse del
95% restante... Yo pienso, al contrario, que todos pueden
o tienen la posibilidad de formar parte de ese 5%, lo que
no serd probablemente el caso, pero les voy a entrenar
dentro de esa optica” Ibid., p 46

“La cuestion es conocer aquello que uno imita...cémo
establecer una pertinencia pedagaogica entre un lenguaje
prestado y los problemas especificos puestos en un
determinado proyecto...estamos en presencia de un
conswmo frenético de imdgenes y de seudo poéticas de
moda  que  convierten  nuestras —instituciones — en
verdaderas escuelas de seduccion. Arte de seduccion,
mdispensable hov en dia para ganar concursos y hacerse
publicar en las revistas ” Huet in Mabardi ...Op., cit,,
p76

“como es el caso actualmente, el tiempo reservado a la
arquitectura habiéndose reducido al minimo, esta forma
de pedagogia deviene en caricaturesca, sin mencionar el
verdadero  duno  de
carismdtica.” Loc., cit
“Fue él quien me inictéo en la pedagogia de la
‘complejidad’. A partir del primer ano, desde que los
estudiantes entran en la escuela, en lugar de hacer
¢jercicios de ‘Disenio bdsico’, les swmergimos en la
realidad.  les gran
restaurante, un aeropuerto 'y les pedimos verbalizar,
transcribir aquello que han obsenado y sentido. Luego
deben dibujarlo, transmitiendo por cortes y plantas:
cémo son las personas, como se presenta la luz, eic.
Ellos aprenden a dibujar sin utilizar una técnica cldsica,
‘necesarta para el proyecto’, sino mas bien con una
técnica elaborada con la finalidad de comunicar™
Grumbach in Mabardi...Op., cit., p 68

“In arquitectura, la cuestion de la progresividad es tan
dificil de discernir que el objeto, el proyecto, se presenta
stempre como una globalidad. No podemos decir que
vamos a comenzar un proyvecto simple, dado que todo
proyecto es complejo.” Huet in Mabardi...Op., cit., p 77
...la ensenanza debe descansar en el centro de las
preocupaciones  de  su Grumbach in
Mabardi...Op..cit., p. 66

abusar de una ensenanza

envianmios a una eslaudn, un

época.”
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INTEA A

“Stempre queda el peligro. tanto para el estudiante como
para el docente, de confundir la ficcion pedagigiea con
lo real.” Huet in Mabardi...Op.. ait., p 77

Cordova . Adolfo ¢n HAKA XX/, Revista de la
Facultad de Arquitectura UNI. Octubre, 2004 p 11

“ElL movinento realmente comenzé con los... Centros de
disenno  comunitarios...CDCs — comenz  a  proveer
senvicios de arquitectura y planearniento para los nenos
favorecidos, usualmente en dreas urbanas.. hacia los
anos 1960° se tuvo claridad que el mercado de servicios
de diseno sin fines de lucro era mas grande que lo
pensado originalmente y se extendia a muchos segmentos
de la sociedad. Fsto dio lugar a la nocion de ‘clinica’.
como una logica extension del CDC  original "
www.acsa-arch.org/, Architectiral Education — A Brief
History

“Ll problema es que la escuela no es un marco
profesional y el profesor no es el cliente. [-:n una escuela
se tene la tendencia a evaluar mds el objeto que su
contenido real. Estamos obligados a evaluar, a través del
proyecto presentado por un estudiante, aquello que el
realmente ha aprendido en materia de arquitectura -lo
que de otro lado ¢l ignora a menudo- a costo de lu
‘performance’  real  del Huct  in
Mabardi...Op., cit., p 82
“Soy extremadamente

proyecto.”
reservado a toda  forma  de
ensenanza donde todo el mundo hace la nisma cosa.
sobre un mismo proyecto basado en una pedagogia
comparativa en la que se concluye que ¢l es mejor que
yo'...yo considero que lo esencil de la evaluacion del
e.tudiante es la medida de su recorrido durante un ano.
Apreciar lo que el sabia hacer al principio y aquello que
el ha llegado a hacer al final del ano. * Grumbach in
Mabardi...Op., cit,, p 71

“Mi pedagogia estd hecha para aquellos que deben
convertirse en razonables arquitectos...l.o que me
interesa, es que comenzando en nada, ellos entren en la
vida profesional con un minimo de competencias. Para
mi la evaluacion es entonces una evaluacion a lo largo
del tiempo..." Loc.cit

comentarios sobre la creacion de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad Catolica del Pera
realizados por Buchanan, Peter, en Arquatecturas en
Conflicto, Fondo Editoral de la PUCP Lima, 2003,
p.389
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