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CAPITULO I

INTRODUCCION

LLa fabrilcaclén de alimento balanceado, segun serie
histérica de 1980 a 1990, presentd6 una méxima produccidén
en el afio 1988, el cual fue 1°025,468 TM/afio, presentando
una tasa de crecimiento acumulado de 10.11%, con una
tendencia a crecer, esto también se ve reflejado en la
demanda del premlix en el mismo porcentaje.

El alimento balanceado es una mezcla de ingredientes
dentro de los cuales el premix es el 1.5% en la fé6érmula,
ello dependera de los requisitos especificos para cada

especle, edad y fin que se destine al animal.

El rremix es una mezcla de microelementos que estan
conformados por vitaminas, minerales trazas,
antibléticos, aminodcidos, medlicaciones, antloxidantes.
En general, estos aditivos individuales son usados en el
alimento terminado a niveles por debajo del 0.25% , ya

Bea e&n premezclas o concentrados.

Estos microelementos 8on de 15 a 20 que deben de
estar distribuldos equitativamente en el alimento. La
simple operacidén de mezcla de los ingredientes de una
racién y s8u conformaciétn es muy importante y tiliene que

ver con la granulometria de 1los microelementos, la
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uniformidad de mezcla, el tiempo de mezclado y 1la
eficiencia de la mezcladora. De lo contrario afectaria
la suplementacién de la racién y ello puede causar
directamente bajos rendimientos en el crecimiento y
conversién alimenticia del animal. De alli que la
dosificacion y mezcla deben trabajarse con mucha
precisién y debe estar bajo el control estricto del

laboratorio.

Es por ello que la mayoria de las plantas
productoras de alimento balanceado cuentan con su planta
de premix, no asi los pequefios fabricantes quienes
compran s8us premezclas a laboratorios veterinarios u

otros fabricantes de premix.

Debido a que la mayoria de los microelementos son
importados, no es econdémico cuando se importa pequefias
cantidades, algunos molinos esta haciendo uso de
eervicios de terceros lo cual aventaja la factibilidad de

una planta premix para captar parte de la demanda.



CAPITULO II

RESUMEN

1. OBJETIVO

El objetivo del presente estudlo técnico econdémico
de una Planta Premix para Alimento Balantceado, es
determinar en que medida es rentable para los productores
de Alimento Balanceado, tener su propia planta de premix,
que produzca s8u premix para s8s8u uso y a la vez para
satisfacer el mercado, este tipo de planta resulta
atrayente cuando 8e trabaja con altos volumenes de
produccién por s8u rentabilidad y Que su implantacién es

de lo més sencillo, asi como la tecnologia qQue se usa.

2. ESTUDIO DE MERCADO

Anédlisis de la demanda y oferta a nivel naclonal, se
determiné captar 20% para el proyecto, presentédndose en
este capitulo 1los cuadros estadisticos correspondientes
al consumo de premix para aves, porcinos y vacunos, de

importacion de materias primas.

El mercado nacional se abastece del premix vitaminico vy
de minerales de los laboratorios veterinarios, quienes
importan su materla prima.

3. TAMANO Y LOCALIZACION DE PLANTA

Para determinar el tamafio de planta, se analizé6 en
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funcién a la relacién tamafio mercado, tecnologia vy
financiamiento.

La capacidad de la planta es de 11 TM/dia, produciendo en
el primer aflo 2421 TM/ARNO, trabajando 330 dias y a un
turno de 8 horas de trabajo.

La planta se localiza en la ciudad de Lima,
especificamente en el distrito de San Martin de Porras
(zona industrial) por las ventajas en cuanto =&l
abastecimiento de insumos vy cerca a los principales

productores de Alimento Balanceado.

4. INGENIERIA DE PROYECTO

El proceso productivo para la fabricacidén de premix
para Alimento Balanceado es muy sencillo, la operacioéon
mas importante es el mezclado, existiendo en el mercado
nacional la maquinaria y equipos necesarios para el
proceso de todos los tamafios.

La mano de obra utillizada en el proceso productivo

es de 7 trabajadores, de los cuales 4 son operarios y en
gector administrativo de 4 trabajadores, que hacen un
total de 11 trabajadores.
El area requerida se ha estimado en 320 m2 en la cual se
distribuira el 4&rea correspondiente a los equipo,
almacenes, talleres, laboratorio, oficinas
administrativas Yy serviclios higiénicos. Las areas
ocupadas son:

Mezclado 20 mz



Pesado y cernido 20

Almacén de Vitaminas 12 "
Almacén de Insumos 22.85"
Almacén de Productos 22.5"

Taller de Mantenimiento 15

Laboratorio 12

Gerencia 16 "
Contabilidad 16 "
Comercializaciébn 16 "

5. INVERSION Y FINANCIAMIENTO
La inversiétn total de proyecto asciende

US ¢ 163100; las cuales los costos fijos representan el
64 % de la 1inversidn total y el capital de trabajo el
36%.

El monto de la inversién seré& financiada en un 40%
mediante un préstamo a Corporaciédn Financiera de
Desarrollo (COFIDE), con 12.5% de 1interés y plazo de 5
afios, dicho monto ascliende a US $ 65,240 v el 60 % como

capital propio.

6. COSTOS DE PRODUCCION

El costo total de operacléd4n para la fabricacidédn de
rremix para el primer afio es de US $ 4,7668 y el costo

uniltario:

Uus $/TM
Premix de PIC -IC 2525,84
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Premix de Ac 2083, 45

Premix de Reproductora 2098,21
Premix de Postura 1509, 58
. Premix de Porcinos 1423,25
Premix de Vacunos 5111,90

Los ingresos reportan un total US $ 5,30563 vy los

precios de ventas son:

Us $/TM
Premix de PIC-IC 2700
Premix de Ac 2500
Premix de Reproductora 23380
Premix de Postura 1560
Premix de Porcinos 1500
Premix de vacunos 5720

7. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

El proyecto se ha evaluado desde el punto de vista

econdémico. vy financiero; siendo el mas importante este

nltimo en la evaluacidn.

Los indicadores econdémicos mas importantes son:

ECONOMICOS:
VANE MM US $ 1,9457
TIR 73,11%
(B/C)E 12,93

PRCE 3 AROS



FINANCIERO
VANTF
TIR
(B/CHF

PRCF

MM US $ 1,9584
83,50%
21,00

3 ARNOS.



CAPITULO 111

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De los resultados obtenidos se ha determinado que
los productores de Alimento Balanceado pueden fabricar su
propio premix para favorecer su costo de produccidn y a
la vez fabricar para pequeflos productores, gue no poseen
su s8sala de premix, tenliendo la tecnologia adecuada y
trabajando con materia prima importada de buena calidad.

CONCLUSIONES

a) Existen pocas empresas calificadas que se dedican a
la produccién de premix que tienen la tecnologia adecuada
v el personal calificado, generalmente son laboratorios
vcterinarios. Alguna Empresas productoras de Alimento
Balanceado poseen 8u sala de premix, qQuienes dependen en
alguna forma de los laboratorios, qulenes les proveen de
materia prima a precios relativamente altos con respecto
a la importacién directa, pues cuando la importacibén es
grande se Jjustifica.

b) El tamafio de planta recomendado es de 4500 TM/ARO,

con lo qQue se cubre el 20% de la demanda Nacional.

c) La planta se ha propuesto localizar en el distrito
de San Martin de Porras (zona industrial) por presentar

ventajas comparativas.



_'1‘7._

d) Se ha determinado el plan de produccién en 330 dias
de operacidén, con lo que se pasa a producir 2421 TM/AfO,

en el primer afio.

e) Se crearan 11 puestos de trabajo, en la =zona de
influencia.
) Se requlere en el primer afio de operacidn la

importacion de

TH/ANO
- Vitaminas 20,92
- Minerales 45,66
- Aminoacidos 326,96
- Antioxidante 18,10
- Colina 61,81

- Drogas y antibiodéticos 126,06
A la cual hay que agregar un stock de 3 meses, tiempo que
demora la importaciédn.

Estas materias primas no se producen en el pais. 5i

se compra en el mercado nacional, el costo del premix
aumentara significativamente.
Los minerales 6xido de zinc, sulfato de cobre, ioduro de
potasio vy selenito de sodio, se producen en la industria
nacional, ello es conveniente comprar directamente a los
rroductores.

a) Los precios de ventas a los productores 8se han

fijJado en:
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0sS $/TM
PIC-IC 2700
AC 2500
REPRODUCTORAS 2380
POSTURA 1560
PORCINOS 1500
VACUNOS 5720
Con 1lo qQue la empresa espera alcanzar una alta

rentabilidad.

h) Los resultados obtenidos en la evaluacién econémica

financiera del proyecto son positivos, como vemos a
continuacién:

VANE 1,9457 MM US$ VANF 1,9584 MMUS $

TIR 73,11% TIR 83, 50%

(B/C)E 12,93% (B/C)F 21,00

PRC 3 AROS PRC 3 AROS

Acogiéndonos al 40% de financiamiento podemos asegurar la
devolucidén del capital prestado en un lapso de

3 afios, ello esta dentro del plazo de pago de deuda

(5 afos).
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RECOMENDACIONES

A los productores de Alimento Balanceado que poseen
su planta de premix, pueden captar el mercado de 1los
rPequefios productores, que no poseen una sala de premix,
mejorando su técnlica de producciédn mediante evaluaciones
constantes de 1los equlpo de mezclado , contar con 1la
materia prima de calidad y el personal técnico calificado
para la 1inspeccilédn y produccilédn, para poder competir vy

asegurar una buena calldad del premix.

Recomendamos que la planta tenga su almacén de
vitaminas debidamente acondicionada a una temperatura de
20 C y oscuro, para su conservaciétn y ademés llevar un
control estricto de los inventarios de los

microelementos.

Debido &a que la mezcla es de 86lidos Bse genera
polvos en el ambiente, por ello 1la sala debe contar con
un extractor de polvo , ademéds el personal que labora
debe contar con los implementos necesarios para su

protecclédn mascarillas, anteojos, guantes, gorros vy

mandilles.



CAPITULO IV

ASPECTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA PECUARIA Y DE

ALIMENTO BALANCEADO

4.1 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AVICOLA EN EL PERU.

La industria avicola nacional ha logrado alcanzar un
gran nivel de incremento y desarrollo, empezando sus
actividades en 1935. En el afio 1960 la poblacién de aves
fue de 17°556,000 llegando a incrementarse en 207 %, tal
es asi, que en el afio 1989 dicha poblaciéon fue de
54°016,658, en tanto que 1la poblacidén de vacunos se

incrementd en 4.8%, en esos mismos afios, ver Cuadro 1.

Asi, hoy en dia existen numerosos establecimientos
avicolas, entidades vy personas vinculadas a esta
industria.

La avicultura es una de las actividades pecuarias
que con Bu produccldén de carnes y huevos, en grandes
cantidades y en plazos muy cortos, tiene el potencial

requerido para afrontar el problema de la alimentacién.

Los nutrimientos de la carne y menudencia de pollo,
e cuantifican en el Cuadro N 2, en el cual se puede
observar que a través de los afios ha i1do mejorando en

cuanto a calorias, proteinas y grasa, ademas aporta



CUADRO N 1.

POBLACION PECUARIA POR PRINCIPALES ESPECIES
PERU ANO : 1974 - 1989 (MILLES UNIDADES)

ANO AVE PORCINO VACUNO

1974 29428.50 2135.30 4143.60
1975 34832.99 2135.50 4150.40
1976 37681.30 2141.20 4167.60
1977 38488.00 2040.61 4098.55
1978 31921.00 2015.52 4159.12
1979 31867.00 2069.80 4240.06
1980 38623.00 2100.27 4177.78
1981 45225.90 2116.34 4265.17
1982 47875.30 2211.91 4317.53
1983 45051.80 2145,12 4049.63
1984 42685.70 2213.78 4050.77
1985 48239.26 2016.32 4002.42
1986 53602.15 2152.59 4012.42
1987 56588.60 2222.30 4026.73
1988 57991.14 2270.52 4064.53
1989 54016.66 2288.65 4002.72

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA
OFICINA ESTADISTICA AGRARIA



minerales de calcio y hierro, la concentracién de
vitaminas B oscila entre: tiamina 0.02-0.03 ma;
riboflavina 0.11-0.18 mg; niacina 1.10-1.85 mg, vitamina
A oscila de 891 a 1498 U.I y Vitamina C oscila de 0.81 a

1.37 mg, en tanto gque la carne de vacuno es inferior.

Asl el pollo es 1la carne popular del Pera por
ofrecer proteinas baratas al alcance de todos porque es
un alimento completo y sus volumenee de w»roducciédn y
precios en términos reales le dan ventajas sobre las
otras carnes. Por otro lado nos independiza de 1la
importacién de otras carnes, evitando asi 1la fuga de

divisas (1).

En la década del 50 1la carne de pollo, no era un
producto de consumo masivo, porgque la produccibdn no se
habia desarrollado tanto, fue en la década del 70 en que
el pollo 1llegbd a 4.4 Kg/Hab (2). En 1los 80, ese 4.4 se
duplica, mientras que la carne de vacuno baja su consumo,
tal como se puede apreciar en el Cuadro N 3. En el afio
1988, la carne de ave pasa adelante. Una de las ventajas
de la carne de ©pollo es que el 100% ees produccidn
nacional, mds no asi de la carne de vacuno, pues parte de

ella es importada, esto se cuantifica en el Cuadro N°4.

El desarrollo avicola puede aprecliarse en tres

etapas:



CUADRO N 3

CONSUMO PERCAPRITA DE CARNES ROJAS, BLANCAS Y HUEVO

PERU: 1970 - 1920

KG/HABIT
POBLA -
CION DE A N E
ANO HABITANT
(MILES) TOTAL AVES VACUNO | OVINO | PORCINO | PESCADO| HUEVO
1970 |13,192.8 27.9 4,4 9.3 2.4 36 8.2 2.1
1971 |13,568.3 28.2 47 6.3 2.4 4.0 6.9 2.2
1972 {13,954.7 27.9 55 74 1.9 3.8 9.3 2.5
1973 |14,350.3 29.4 59 8.7 1.7 3.7 1.4 2.8
1974 114,753.1 28.9 7.2 6.2 1.9 3.7 10.0 3.0
1976 [16,161.2 28.6 8,6 6.9 1.6 3.6 8.9 3.3
1976 [15,673.2 28.9 90| 59 1.6 3.5 8.8 3.5
1977 |15,980.1 31.1 8.9 5.8 1.5 3.4 11.4 3.5
1978 |16,414.4 28.5 72 6.6 1.4 3.2 11.2 3.6
1979 |16,848.7 277 7.0 S.1 1.3 3.1 1141 3.3
1680 |17,295.3 277 8.3 6.1 1.3 3.2 9.8 3.6
1981 |17,754.8 20.4 10,3 6.8 1.2 3.3 8.9 3.0
1982 118,225.7 30.4 11,2 6.2 1.2 3.2 8.7 3.5
1983 (18,707.0 27.9 11,0 6.6 1.2 3.1 6.1 3.6
1984 [19,197.9 208 9.5 57 1.1 28 10.6 3.4
1085 |19,697.6 28.9 0,7 6.6 1.1 2.7 9.9 4.0
19686 |20.207.1 34.9 11,9 5.9 2.0 2.9 12.2 4.7
1987 |20,727.1 371 13,8 8.2 2.3 3.1 11.8 4.7
1988 [21,256.9 36.7 14,0 5.8 1.7 3.5 1.9 6.6
1989 [21,791.5 32.0 9.4 5.3 1.1 3.4 12.7 4.4
1990 |22,332.1 33.4 11,0 6.4 11 3.0 12.9 4.4

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA- OFICINA ESTADISTICA AGRARIA




CUADRO N 4.
IMPORTACI®ON DE CARNES Y MEMNUDENCIA
PERU : 1970 - 1989

(T.M)
ANO | VACUNO| OVINO | MENUDEN| POLLO |GALLINA
CIN

1970 | 38299 7772 6458 0 0
1971 | 22898 8805 6950 0 0
1972 | 17992 5430 7790 0 0
1973 11910 3584 4200 0 0
1974 5663 7184 4200 0 0
1975 4054 1974 4090 0 0
1976 5232 3495 3930 0 0
1977 4985 2270 4500 0 0
1978 1132 215 2750 0 0
1979 0 0 182 0 0
1980 3635 1666 7042 0 0
1931 11477 1354 11350 0 0
1982 | 21835 725 13934 0 0
1983 | 10474 2653 9627 0 0
1934 9083 1297 12333 0 0
1985 4293 5749 787 0 0
19686 | 29920 | 25742 18820 | 11221 400
1987 24752 | 298334 14925 4000 0
1958 5013 | 14125 16544 0 0
1989 4054 n 7677 = i
1990 4829 2660 8565 2914 0

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA - Oficina Estadistica Agraria



4.1.1 AVICOLA CASERA. La crianza de aves en pequefios
corrales, en los patios de 1las casas, en la cual las
céscaras, vegetales, lombrices, granos Yy los residuos
forma parte del alimento.

El objeto de 1la crianza es obtener carne de pollo y
huevos, para completar la economia doméstica. ©Se hacia
en base a animales muy aclimatados al medio , de raza de

doble prop6sito: o sea para carne y huevos y también, muy

resistentes a enfermedades y a las variaciones de
temperatura.
4.1.2 CRIANZA ARTESANAL. Crianza en corrales mas o

menos apropiados, con una buena alimentacién tendiente &
poder practicar el principio de seleccién y a su vez,
obtener un mejor rendimiento. Durante esta etapa se
abasteci® al mercado con productos de buena calidad

competitivos con la carne de res.

En esta etapa de la avicultura comenz® a importarse
las magquinas 1incubadoras, con capacidad de cientos de
huevos, vy la alimentacidén fue a base de granos, residuos
de trigo, maiz y vegetales en general. En algunos casos
se wutilizé harina de carne, de sangre, de huesos molidos
y otros. El alimento balanceado y la sanidad eran
rudimentarios; de manera d¢ue la conversidn alimenticia
era muy baja. Asi mismo, el nivel de produccidn de

huevos no era satisfactorio.



Paulatinamente se fue mejorando 1los alimentos

introduciendo el uso de vitaminas A y D3, minerales
trazas, asi como determinadas cantidades de pescado,
alfalfa molida, conchuela, etc., de acuerdo @ la raza y

esprecia animal.

4.1.3 CRIANZA INDUSTRIAL. Etapa en la cual el
desarrollo industrial de 1la crianza de aves fue,
relativamente, réapido, pero para alcanzar esta meta se

tuvo gue enfrentar muchos problemas nutricionales y
sanitarios, ©por lo cual s8e comenzé a introducir en los
alimentos una serie de vitaminas, antibiéticos, minerales
trazas y otros ingredientes, aplicando métodos adecuados
e imponiendo una rigurosa higiene y aislamiento de 1los

corrales o galpones.

En la actualidad, la avicultura tecnificada esta

agrupada en empresas integradas.
Una integracién avicola de carne o postura, 8igue el
mismo esguema de estructura. Esta compuesta por los

giguientes sectores:

GRANJAS DE PADRES
PLANTA DE INCUBACION
GRANJA DE ENGORDE

PLANTA DE ALIMENTOS BALANCEADOS.



4.2 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AVICOLA EN LA SUBREGION
AND INA

En los paises miembros de la subregidn andins
Colombia pcupa el primer lugar como productor de carne de
aves (I), es asi, en el afio 1970 +tensa una poblacidn de
aves de I0IZ20 en miles de cabezas, incrementAndose en un
21074 en 21 arno (94043 miles de cabezas). en consecuencia
tiene uwumna mayor demanda de Alimento EBEalanceado. el
skegunco lugar para Venezuela, el tercer lugar para Feru
siendo Ecuador y RBolivia de menor capacidatd de
produccion, tal como se puede observar ern el Cuadro N 5.
En afo 1992 el Perd se retiréd del Grupo del Acuerdo de
Cartagena. por lo cual las negociaciones son bilaterales
Con zada miembro. En el caso de la mezcla de
concentrados vy olros productos para la fabricacidn de
alimenito para animales edisten negociados. Tal como se

puede ver en el cuadro N &.

CUADRO N 6

NEGDCIADOS A NIVEL DEL GRUFD ANDINQ.

|
fPGHTIDA | FAIS CONDICIONES
INQNDINQ J
{ { —
2ER OGS O 2O VENEZUEL.A i 81 HAY NEGOCIADOD
|23.09.90.2Q.00 ROLIVIA l 51 HAY NEGOCIADO
i !




CUADRO N &.

POBLACION PECUARIA A NIVEL DE GRUPO ANDINO.

ANO 1970 -1980

(T.M.)
ANO GRUPO ANDINO BOLIVIA |COLOMBIA| ECUADOR PERU VENEZUEL

AVES DE CORRAL DOMESTICAS VIVAS

EXISTENCIA (MILES DE CABEZAS)
1970 85142 6176,7 380320 6139,3 22022 20484
1971 96787,1 7502 37569 7569,3 24383 19783,8
1972 109199,9 8681,2 41461 11579 24681 22794,7
1973 118269,9 8390,1 48260 10899,8 261141 24606, 1
1974 135929,4 8695,5 57737 118511 29428, 28217.,3
1976 149010,9 10703,6 81065 12999,4 34833 29410
1976 167851 11250 68158 15050 37681,3 35711,7
1977 180315,1 12384.8 76000 21100 38488 32372,
1978 193721.,4 12800 88647 23328 31921 37025.,4
1979 - 132004 80534 - 31867 40878,5
1980 - 16457 .4 94045 - 38623 -

PORCINOS

EXISTENC! |A MILES CABEZAS
1970 7795.,4 809 1575 1772,1 1930, 1608,8
1971 8305,8 853 1618 1905 2070,8 1761
1972 8554,7 1000 1666 2047 2074.,6 1767 .1
1973 8639,2 1050 1735,4 2200,5 2083 1570,3
1974 9203 1102,5 1804,4 2365,6 2135,3 1795,3
1975 9612,9 117,68 1897.4 2542,9 21355 1879,5
19786 9891,4 1231,9 1868,5 2733,6 21419 1916,6
1977 10277.2 1202,3 1875,8 2925,9 2144 2040, 1
1978 104218 1350,8 1884,2 2989,2 2151,6 2046,2
1979 - 165%5.4 1918 | - 2163 2140,9
1880 - 1600,7 2030,7 - 2145 -

GANADO VACUNO, |

EXISTENCI A (MILES D DE CABEZAS)
1970 - - 19831 ,6 - 4127.,3 8484,1
1971 - . 205478 - 4310,1 85494
1972 - - 21004,4 . 41452 8729,8
1973 - - 21567,2 - 4102,6 8842,8
1974 o - 22515,1 2520,2 4143,6 9088,8
1975 - - 23361 ,1 2587,3 4165,8 9404.,4
1976 - - 23994,6 2649,9 4188,6 9545,9
1977 - - 24468 27141 4100 9918,7
19786 46672 4208,8 24334,7 2779,8 4000 102480
1979 45153,2 4523,2 241371 2847 4020 10625,8
1980 - 4698,7 23945 4 2915,9 4080 -

FUENTE : ESTADISTICA AGROPECUARI ANDINA - JUNAC
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4.3 LA INDUSTRIA DE ALIMENTO BALANCEADO EN EL PERU.

En el Peru, la industria de alimento balanceado para
animales de consumo humano, 1inicié sus actividades en
1934,en paralelo con la industria avicola. Esto fue en
forma modesta, siendo nuestro pais uno de los pioneros en
América del Sur.

En sus inicios, wuna racién de aves se componia de unos
cinco o s8eis ingredientes; actualmente, la misma racién

se compone de unos 20 o méde 1ingredientes.

Actualmente. la fabricacién de alimento balanceado
emplea egquipos mecanicos de alta tecnologia como
mezcladoras de premix, peletizadoras y equipos de

mezclado de alta eficlencia.

También 8e hace uso de computadoras para los
cdlculos bastantes laboriosons, en la composicién de las
mezclas, asil como para determinar el menor costo y alta

eficiencia.

4.3.1 PRODUCCION E INFRAESTRUCTURA DEL SECTOR

PECUARIO Y ALIMENTO BALANCEADO.

Las principales plantas de la 1ndustria pecuaria,
incluyendo produccldén de &alimentos y crianza, estéan
ubicadas en Lima, Chancay, Huaral, 1Ica, Trujillo,

Arequipa, Chliclayo, Chincha y Piura siendo un total 28



empresas, asl como un namero indeterminado de empresas
reguefias (4).

El afio 1988 , la produccidédn nacional de alimento
balanceado registr6 su maxima producciédn, silendo éste del
orden 1°025,469 TM/afio, de las cuales el 1 a 2 % es el
premix ; slendo la capacidad instalada de las plantas de
produccién aproximadamente de 1°200,000 TM/afio y una
caracidad instalada utilizada de 85 % registrada ese afio.
El consumo nacional de carne de pollo es de 297,683
TM/afio, de huevos 119,033 TM/afio, de carne de cerdo de
74,396 TM/afio, y de carne vacuno de 123,284 TM/afio (5).

Registrandose durante el afio 1988 la maxima
utilizacién de materias primas del orden de 978544
T.M./A0 (VER ANEXO 1), de 1los cuales 1los 1insumos
principales fueron:

544042 TM/afio de maiz y sorgo

81438 TM/afio de harina de pescado
157340 TM/afio de tortas oleoginosas
97060 TM/afio de subproducto de trigo

16144 TM/afio de grasa de pescado

(las cifras mencionadas fueron extraidos de los registros

del Ministerio de Agricultura) (5)

4.4 ELABORACION DE PRE-MEZCLAS
La elaboraciétn del premix o mezcla de minerales

trazng., vitaminas, aminoécidos. cocclidiomstatos y otros



ingredientes con un vehiculo requieren una mezcladora de
capacidad de 100 Kg a 2000 Kg y balanzas de capacidad 10
kg a 250 Kg con una sensibilidad de 1 a 100 gr
respectivamente, de acuerdo a los niveles de materia

prima a pesar.

El pesado debe ser sumamente cuidadoso, pues hay
microelementos desde 20 g hasta 200 g. Dicha inspecci6n
debe estar bajo el control del Laboratorio de Control de

Calidad.



CAPITULO V

ESTUDIO DE MEERCADO

5.1 AREA DE ESTUDIO

El drea geogrédfica del presente estudio es Lima, que
representa el 84% de la produccién nacional de Alimento
Balanceado, se muestra en el Cuadro N 7, y en ella estén
ubicados el 98 % de plantas productoras de Alimento
Balanceado, que venden sus productos en toda la costa y

parte de la Sierra.

5.2 U80S

El premix va a ser usados en los alimentos de aves,
rorcinos y vacunos, en los que se consideran como las
especlies gue poseen mayor demanda en el area de estudio,

se muestra en el Cuadro 8.

CUADRO N B
CONSUMO PROMEDIO DEL PREMIX DE LA
PRODUCCION NACIONAL

ESPECIE %
AVES 85
PORCINOS 84
VACUNOS 64

FUENTE: ELABORADO EN BASE AL CONSUMO
DE ALIMENTO BALANCEADO.



CUADRO N 7
PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO EN LIMA POR ESPECIES
ANO : 1880 - 1930 (TN/ARO)

ANO AVE DE AVE DE PORCINO [ VACUNO
CARNE RES-POS
1880 279579 226457 44181 228689
1981 349590 203508 37225 19163
1982 427460 187073 46913 21910
1683 371549 149641 40664 37441
1984 279468 119932 29987 56300
1885 307999 112301 24130 44762
1986 364102 115750 44572 68607
1987 443837 133967 67806 76339
1988 444500 121957 62961 83621
1989 277258 85824 27105 37749
1900 335432 77506 20492 33416

FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA - OFICINA ESTA -
DISTICA AGRARIA



2.1 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

n

El Perd es un productor de premix para Alimento
Balanceado, para cubrir la totalidad de su demanda debe
importar las materilias primas como vitaminas, aminoacidos,

drogas y otros, que no se producen en el pais.

En los Gltimos 10 afios, la importacidén de vitaminas,
antiblidéticos y drogas ha crecido, siendo las principales
empresas 1mportadoras ROCSA, ROCHE, PROAVICO, AGROVET,

QUIMICA SUIZA Y BASF.

Los paises proveedores de los 10 ultimos anos, de
mezcla concentradas de vitaminas, antibiéticos para la
fabricacién de alimento de animales s8e muestran en el
Cuadro 9 , no se puede relacionar el valor CIF por Kg de
concentrada para determinar el precio wunitario, debido a
que esta globalizado en la importacidén. Se ha hecho una
cotizacién de 1importacidédn directa con Basf vy Roche,
dicha cotizacién se puede ver en el Anexo 2. Por ello se
ha creido conveniente 1la importacién de Europa, due
ofrecidé 1los mejores precilos, ademds de la calidad

adecuada. Ver Anexo N°15.

SERIE HISTORICA DE IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA
La importacién de mezclas concentradas de vitaminas,

mntibidéticos vy otros productos para la fabricacidn de
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alimento de animales, se elabor6 tomando como fuente de
informacidéon la Oficina Estadistica de la Superintendencia

Nacional de Aduanas para el periodo 1980 -~ 1990.

En el Cuadro N 9 se presentan los volumenes y
valores de importacién por pais de origen en Kg, U$ FOB
y up CIF Callao para el periodo 1980 a 1990.

En el grafico 1, s8e muestra la importaciédn
histérica de mezclas concentradas en Kg y el costo anual.
En dicho gréafico se observa gque en los afios 1984 y 1985
la 1mportaciédn decrecld en 42% y 3B% respectivamente,
rues esto se debié6 a gque la demanda de Alimento
Balanceado también decreci6, del mismo modo el consumo de

prremix decrecié.

En el afio 1988 se registré la méxima produccidn de
Alimento Balanceado, lo cual dio méxima importacién de
mezclas concentradas de vitaminas y antibidéticos de

2509486 Kg/afio.

Se puede resaltar que 1la importacién sigue un
comportamiento similar a 1la demanda de Alimento
Balanceado, 8 decir si la demanda de Alimento Balanceado
crece, la importacién también crecerd, porque el consumo

de microelementos es mayor.
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produccidn

sulfalo

dentro de

Sistema

l.os minerales son

vy venta

-4~

producidos en el pais. el volumen de

de oxido de =zinc, o¢uxido de cobre,

de cobre se muestran en el Anexo N 3.

REGIMEN ARANCELARIO

[ =)

se especifican.,

principales

las partidas arancelarias,

microingredientes comprendidos

que a continuacidn

so0n

FARTIDA NANDINA

Segun 1a Nomenclatura Arancelaria Nandina del
Armonizado, le corresponde para cada

microingrediente.

23077020

28161000
22071200
29224100
2251000
22ZT040Q0
29312990
29413010
29361000
29362100
RPTHE2200
ZOZA2T00
RYTH2TIT
RITLHZ2BON
2IR62800
REOILRF1L0
RAEAHRIA0
POIALRFEQ
RPI6FO0O0

la partida arancelaria (7):

MEZCLAS CONCENTRADAS DE VITAMINAS,
ANTIRIOTICOS ¥ OTROS FRODUCTOS PFARA LA
FAEBRICACION DE ALIMENTO DE ANIMALES.

OXIDO DE MANGANESO

BHT

LISINA

CLORURO DE COLINA

METIONINA

FURAZOL IDONA

OXITETRACICLINA

NIACINA

VITAMINA A

[l

E2

Ré

Fi2

=

| X8

I

H

FANTOTEMATO DE CALLCIO
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b. PARTIDA NABANDINA

Segin la Nomenclatura de Bruselas, adoptada por el
Grupo Andino, le corresponde a las mezclas la gsiguilente

partida:

2307000100 MEZCLAS CONCENTRADAS DE VITAMINAS,
ANTIBIOTICOS Y OTROS PRODUCTOS PARA
LA FABRICACION DE ALIMENTO DE
ANIMALES.

TABLA N°1.- ARANCEL

ARANCEL IGV

———

156% 18%

5.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

En el presente acépite, se tratard de determinar el
comportamiento del mercado potencial existente en el &area
de influencia del presente estudio, asi como cuantificar
y proyectar la demanda de nuestros productos, teniendo en
cuenta los volumenes de produccidn de Alimento Balanceado

requerido por los productores

ANALISIS DE LA DEMANDA

(@}
w
—

Para cuantificar 1la demanda se ha estimado las
futuros requerimientos de Alimento Balanceado de las
especlies: aves, porcilnos y vacunos, consumlidores del

producto en estudio a nivel nacional, de los cuvales el



proyecto va a cubrir el 20%. Como Lima representa el 84%
de la produccién nacional, el proyecto cubrira el 16% vy

el 4% restante sera para cubrir demanda de provincias.

a. PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO

La produccién de Alimento Balanceado de aves,
porcinos y vacunos a nivel nacional se muestra en el
Cuadro N 11, encontréandose en 1988 la méxima produccién
de 1025469 TM/ARO de Alimento Balanceado con una

capacidad instalada utilizada de 85%.

b. IDENTIFICACION DE LOS GRUPOS DEMANDANTES.

En Lima se concentra el 84 % de la produccion
nacional de alimento balanceado, por lo cual los molinos
estdn ubicados en esa zona que son un total de 22, en
Trujillo hay 2 y Piura 1.

‘En el cuadro N 10 s8e presenta la relacidn de plantas

productivas de alimento balanceado a nivel nacional.

c. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA
REAL.
AVES.
La demanda de alimento balanceado dentro del
reriodo 1980-1990 a nivel naclonal, tuvo una tasa de

crecimiento de 6.3% para aves de carne en tanto que



CUADRO N°10

PRODUCTORES DE ALIMENTO 2ALANCEADO
A NIVEL NACIONAL

RAZON SOCIAL UBICACION
A. ESTATAL
1. PLANTA ESTATAL DE NAZCA NAZCA

2. PLANTA ESTATAL DE TARAPOTO TARAPOTO

B.PRIVADA

1. PURINA PERU S.A LIMA *

2. NICOLINI HNOS S.A CALLAO ¥
3. CIA INDUSTRIA DIN 8.A LIMA

4. CIA MOLINERA STA ROSA S.A. CALLAO *
5. MOLINOS TAKAGAKI S.A. LIMA *

8. MOLINOS LA ALEGRIA LIMA

7. ALIMENTOS PROTINA S.A. LIMA

8. AVICOLA EL ROCIO S.A. LIMA

9. CECOFRA S.R.L. LIMA

10. E.C. MOLINO EXCELSIOR S.A. LIMA

11. AVIVET LIMA

12. GRANJA AVICOLA GALEB S.R.L LIMA

13 CONCENTRADOS NORVISOL PIURA *
14, GRANJA SAN BARTOLO LIMA

15. INCUBADORA LA CABANA S.R.L TRUJILLO *
16.LUREJA S.R.L LIMA

17. MOLINERA SAN MARTIN DE PORRES LIMA *
18.MOLINERA VALENCIA SUCESORES S. LIMA

19 MOLINOS MEDIOS MUNDO S.A. HUACHO-LIM
20. MOLINOS R.V.F LIMA

21. MOLINOS MAYO S.A. LIMA *

22. MOLINOS MIYOKO S.A LIMA *

23. MOLINOS ULISES S.R.L. LIMA

24. MOLINOS LA ROMANA S.A. LIMA
25.NUTRINAL S.A. LIMA

* POSEEN PLANTAS PREMIX




CUADRO N 11.

PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO A NIVEL NACIONAL

(T.N.)
ARO : 1980 - 1990

ARO AVES DE AVES DE |[PORCINO |VACUNO OTROS TOTAL
CARNE |POST-REPR ¢
1880 296573 248164 49023 43992 49712 687464
1981 372078 219619 39792 34446 50635 716470
1982 466245 204063 50306 44454 49436 814504
1983 407447 163919 43654 58780 53638 727338
1984 308800 133331 32897 73368 54933 603329
1985 337260 131390 31938 65685 60063 616226
19866 402462 146182 52186 79506 50892 730217
1987 581232 180231 81154 99846 60507 1002969
1988 607416 184872 79811 100466 52904 1025469
1989 384333 131372 36486 46958 38697 639746
1990 416555 98434 30945 42524 35265 622723

* INCLUYE ALIMENTOS PARA CONEJOS, EQUINOS, PATOS, PAVOS,TRUCHAS, ETC.
FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA - Oficina Eslad(silca Agraria.



rara aves de postura y reproduccidn decrecid en
7.52% promedio anual. La tendencia es a crecer, en
el afio 1991 la tasa de crecimiento para aves de
carne reproduccién fueron de 14.83% vy 46.34%
respectivamente. Caso contrario ocurrié6 en el afio
1992 en la cual decrecid en 12.40% y 4.96% para aves
de carne y reproduccién respectivamente con relacion
al afio 1991. Esto se debidé al proceso recesivo, a

la baja del poder adquisitivo de la poblacién.

PORCINOS.

La demanda de Alimento Balanceado para porcinos
tuvo una tasa de crecimiento de 1.3% anual, esto
estuvo influenciado sobre todo porque 1la produccidn
de Alimento Balanceado para porcinos en el afio
1989,1990,1991 y 1992 inclusive bajo, debido al
proceso recesivo y a 1la baja demanda de carne de
cerdo, ello dio origen a buscar sustitutos del
alimento balanceado.

En el afio 1992 decreci6 en 17.42% respecto al afio

1991.

YACUNOS.
La tasa de crecimiento anual fue de 3.8% a

nivel nacional. El alimento para vacunos también

tuvo su baja a partir del afio 1989.
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d. ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA.

El consumo de alimento balanceado a nivel nacional y
zonal, es en forma permanente, ya el tipo de explotacién
continua e intensiva de granjas avicolas, porcinas y
vacunos, conduce a mayor abastecimiento de dichos

productos, en consecuencia mayor consumo de premix.

e. DEMANDA POTENCIAL.

En base a la produccién de Alimento Balanceado en el
reriodo 1980 - 1990, 1la demanda potencial de premix ze

estima en los Cuadro N 12.

El c&lculo para estimar la cantidad que debe
consumir los productores de Alimento Balanceado resulta:
15 Kg/ TM de Alimento Balanceado.
El consumo potencial del premix para Alimento

Balanceado para aves, porcinos y vacunos se estima en el

Cuadro N 13, de acuerdo con los requerimientosa
establecidos se estima en 1909 TM/afio en promedio. Ver
Tabla N°2.
TABLA N°2.- REQUERIMIENTOS DE PREMIX POR
ESPECIE.
ESPECIE T.M. %
AVES DE CARNE 1249 65
AVES DE REP/POST| .= 502 26
PORCINOS 145 8
VACUNOS 13 1




CUADRO N 12.
DEMANDA DE PREMIX PARA ALIMENTO BALANCEADD
A NIVEL NACIONAL ( T.M.)

ANO 1980 - 1990

ANO | AVES DE | AVES DE| PORCINO| VACUNO| TOTAL
CARNE |REPR-PO
1980 4449 3722 735 660 9566
1981 5581 3293 597 517 0988
1982 6994 3061 755 667 11477
1983 6112 2459 655 882 10108
1984 4632 2000 493 1101 8226
1985 5059 1971 479 084 8493
1986 6037 2178 783 1193 10191
1987 8718 2703 1217 1498 14136
1988 9111 2779 1197 1507 14585
1989 5765 1971 577 704 9017
1990 6233 1477 464 638 8812

FUENTE : ELABORADA EN BASE AL CONSUMO DE ALIMENTO BA -
LANCEADO.



CUADRO N 13.

DEMANDA DEL PREMIX QUE CUBRIRA EL PROYECTO

ANOS : 1980 - 1990 (T.M.)
ANO AVES DE| AVES DE|PORCINO| VACUNO| TOTAL
CARNE |REPR-PO
1980 890 745 147 9 17901
1981 i116 659 119 7 1901
1082 1399 612 151 9 2171
1983 1222 492 131 12 1857
1984 026 400 a9 15 1440
1985 1012 394 96 13 1515
1086 1207 436 157 16 1816
1987 1744 541 243 20 2548
1988 1822 555 239 20 2636
1989 1153 394 115 10 1672
1990 1247 295 | o3 9 1644

FUENTE: ELABORADO EN BASE A LA PRODUCCION DE
ALIMENTO BALANCEADO

CUADRO N 14.
PROYECCION DE LA DEMANDA DE PREMIX PARA
ALIMENTO BALANCEADO SEGUN ESPECIE (T.M.)
PERU ARO: 1995 - 2004

ANO |AVES DE | AVES DE|PORCINO|VACUNO | TOTAL
CARNE [REPR-PO
1995 1697 552 155 17 2421
1996 1804 562 157 18 2541
1997 1918 573 159 19 2669
1998 2039 584 161 21 2805
1999 2167 595 163 22 2047
2000 2304 606 165 23 3098
2001 2449 618 167 24 3258
2002 2603 630 169 25 3427
2003 2767 642 171 26 3606
2004 2941 654 173 27 3795

FUENTE: ELABORADO EN BASE A LA PRODUCCION DE PRE
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T. PROYECCION DE LA DEMANDA EN LOS PROXIMOS 10 AROS.

De acuerdoe a la serie histéorica 1980-1990, el
consumo real de premix para aves tuvo una tasa de
crecimiento de 6.3 %, aves de postura de 1.9%, porcinos

1.3% y wvacunos 3.8 %, ver anexo N 4.

La industria de Alimento Balanceado decrecidé en
10.43% en 1992. Al interior del mismo las ramas que ma=a
decrecieron fueron: Porcinos 17.52, aves de carne 12.40%
¥ vacunos 7.49%, en tanto que aves de postura vy
reproduccidn decrecid en 4.96%. Estoc se debilid al proceso
recesivo y al bajo poder adguisitivo de la poblacion.
Pero la tendencila para el afio 1993 es a crecer en 10% en
condiciones reales. Este mismo comportamiento se refleja
en la produccién del premix puesto que es una materia
prima gue participa en 1.5% de la formulacidén de Alimento
Balanceado (8).

Para elaborar el cuadro N 14 que corresponde a las
proyecciones de 1la demanda potencial, se utilizé el
método de la tasa media, con los promedios del consumo de
premix para aves, postura y reproduccibébn, porcinos y
vacunos con las respectivas tasa de crecimiento de 6.3,

1.90, 1.3 y 3.8%. Ver Anexo N°4 A Y B.
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.4 ESTUDIO DE LA OFERTA.
2.4.1 IDENTIFICACION DE LAS FRINCIFALES EMPRESAS
FRODUCTORAS QUE ARASTECEN CADA AREA GEOGRAFICA.
En el cuadro N 13 s presenta  la relacion de

plarntas productoras existentes y su ubicacidn.

CUADRO N 15
FRODUCTORES DE FREMIX

[

| RAZON SOCIAL t UBICACION

| |

| ROCHE S.A. LIMA

| FROAVICO LIMA 1

| ABROVET S.A. _IMA

| QUIMICA SUIZA. CALLAO (LIMA)
TABGRO LIMA

i !

De los cuales Roche S5.A. vy Froavico son los mas
aceptables en cuanto a calidad y experiencia, con la cual

se trataréd de competir.

a. OFERTA DE ALIMENTO BALANCEADO A NIVEL ZONAL

La oferta de premix en la provincia de Lima se
Fealiza a traveés de los mismos productores, guienes de
acuwerdo al pedido y tipo de formulacidn reqguerido por el
consumidor, elaboran y distribuyen sus productos. también
puisten las llamadas premix comerciales, las cuales son
del tipo de formulacidn del mismo fabricante, elaboradas

de acuerdo a los reqguerimientos nutricionales por

especie.



b. PRODUCCION ANUAL EN LOS ULTIMOS 10 AROS.
- SERIE HISTORICA.
La produccién anual se estimé de acuerdo a 1los
requerimientos de Alimento Balanceado. se muestra en el

Cuadro N 16.

CUADRO N°16.- PRODUCCION DE PREMIX
PERU : ARO 1980 - 1990
(%)

AROS T.M.
1980 9566
1981 9988
1982 11477
1983 10108
1984 8226
1985 8493
1986 10191
1987 14131
1988 14588
1989 9017
1990 8812

(*) ESTIMADO EN BASE A LOS
REQUERIMIENTO DE ALIMENTO
BALANCEADO.

- PRODUCCION POR ESPECIE

Se a calculado en base a la demanda de Alimento
Balanceado de Lima respecto a la produccidn nacional. Ver
Tabla N°3.

TABLA N°3.- PRODUCCION POR ESPECIE.

( ESPECIE %
AVES DE CARNE 86
AVES DE POST/REPRO 80

| PORCINOS 84

| VACUNOS 69




c. ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA DEL PREMIX

La produccion de premix (vitaminas, minerales,etc)
es rermanente durante todo los meses del afio, y depende
de la produccioén de Alimento Balanceado, sl este crece,
la produccidtn también crecera, por lo tanto no =se

presenta una época definida de produccidn.

d. ESTIMACION DEL MERCADO POTENCIAL

En base a la produccién de Alimento Balanceado de

aves, porcinos y vacunos a nivel nacional se ha hallado
el consumo de premix. la demanda potencial de premix
rara Alimento Balanceado se estima en el cuadro N 12.

De la demanda naclonal se tom6 el 20%.



CAPITULO VI

TAMARO Y LOCALIZACION DE PLANTA

6.1 TAMARO DE PLANTA

6.1.1 POR EL MERCADO

MATERIA PRIMA

La materia prima vitaminas, drogas, antibidéticos vy
aminodcidos son importados. Los paises proveedores de
dichos insumos son europeos Yy norteamericanos, estan
disponible en el mercado, ver cuadro N 9 . Para tener un
abastecimiento permanente de materia prima se debera
tener un programa de compra de tres meses de stock,

tiempo el cual dura la transaccién comercial (incluyendo

desaduanaje) Con lo qgque se estaria asegurando el
abastecimiento de materia prima a la planta de
procesamiento.

PRODUCCTON

Segin el estudio de mercado y sobre la base de una
demanda proyectada para el periodo 1995 - 2004, en la
zona de Lima, se estimé que 1l1la participacidén mas
recomendable del proyecto seria 20% &l mercado nacional.

De acuerdo a la demanda de premix, se determind que
el tamafio de planta debe ser tal, que este en capacidad
de procesar entre 6 TM/D.C como minimo, a un maximo de

11 T™M/D.C.
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CUADRO N 17. ARNOS DE OPERACION

AROS DE OPERACION DEMANDA DE PREMIX
(TM/ARO)
[ 1 2421
2 2541
J 3 2669
4 2805
5 2947
6 3098
7 3258
B 3427
9 3606
10 3795
6.1.2 POR LA TECNOLOGIA

El tamafio de planta propuesto fue tecnoldégicamente
viable, pues en cuanto al aspecto técnico no exige una
escala minima para su funcionamiento, ya qQque la
produccién 8e dard en forma manual. Los proveedores
nacionales de equipos ofrecen una diversidad de modelos
adecuados a la capacidad determinada para cada una de las
operaciones del proceso, garantizédndose asi mismo una

buena calidad del producto final.

6.1.3 TAMARO FINANCIAMIENTO

El tamafioc de la planta propuesto, dio una inversién
de US $ 163100, 1lo cual el 40 % se va a financiar segin
el programa de Crédito Global Multisectorial CAF otorgado
mediante COFIDE, es cual es factible con un interés de

12.5% v plazo de 5 afios.



6.1.4 TAMARD FROFUESTO

lina vez a&anmalizado cada uno de 1los factores que
inciden la determinacidn del tamafo de planta del
provecto, se encontrd que la capacidad de 2 TM/HKR de
premax. a un tuwrno de 8 horas diarias fue desde el punto
cde vista de mercado. tecnologia y financiamiento. la mas
viable. lLa wvariable que mas influencia en la capacidad

fue la de mercado como producto Tinal.

&.2 LOCALIZACION

La localizacidn de la planta estard determinada en
funcidn a los centros de consump y & la disponibilidad de

recursos.

bh.2.1 LOCALIZACION CON RELACION A LOS CENTROS DE

CONSUMO

LLa zona de Lima. representa el 847 de la produccidn
nacional de alimento balanceado, en consecuencia tiene

mayor consumo de premix.

Geograficamente la planta se ubicard en funcidon de la

may@r- demanda .
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H.2.2 LOCALIZACION CON RELACION A LOS RECURS0S

Debido a esto y dado que la mayor parte de materia
praima es  importada. el cwal se consumird en  grandes
cantidades. Se bha considerado wuna zona cercana al
terminal maritimo vy mas cercana a la mayor demanda. el

cual evitaria gastos de transportes elevado.

El ¢dxido de =zinc. puede ser proveido de dos fabricas
guw hay en el Callao, tales como Industrias Electro
Quimicas S.A v Zinc Industrrial Nacional S.A.., los cuales

presentan productos de buena calidad.

Ademds hay disponibilidad de mano de obra. En lo
referenlte a la energia vy combustible existe disponinle,
peroc se deberd contar con un grupo electrédgeno. debido
los cortes de energia eléctrica por el programa de
racionamiento gue afecta a la ciuwdad de Lima.

También existe servicio de agua, pero debido al
programa de racionamiento,. se deberd contar con un tangue
de almacenamierilo de agua.

=1 clima en la ciudad de Lima ha presentado ern 1921
una temperatura media anual de 2Z2Z.4 C, siendo el maximo
entre Enero y Marzo y el minimo enltre Junio y Agosto.
l.as condiciones climidticas, son favorables para el
almacernamiento de materia prima y producto termirmado en

la cual la temperatura adecuada es 20 C a 295 C.
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DISPONIBILIDAD DE TERRENOS

En el Departamento de Lima existe disponibilidad de
terrenos para edificar la fabrica., lo cual no seria una
limitante.
El coslto de terreno para la localizacién de la planta es

de 15.48B u$./m2 en zona industrial.

LA DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA.

Existe mano de obra calificada, tanto de técnicos y
profesionales, en los egresados de SENATI,
UNI,UNIVERSIDAD NACIONAL DE ©SAN MARCOS, UNIVERSIDAD
NACIONAL AGRARIA. En el anexo N° 5 se ©puede ver los

requerimientos de mano de obra.

6.2.3 LOCALIZACION PROPUESTA
Se ha elaborado la Tabla N°4 con la finalidad de
evaluar otras alternativas, en este caso, otros distritos
de Lima, como posibles localizaciones de planta.
TABLA N°4.

Callao San Martin de Porres
Disponibilidad de Materia

Prima j a } b
Serviclos industriales j a ) &
Disponibilidad de Mano de a a
Obra

Distancia a los Centros de () f b
Consumo

Medios de Transporte a a
Condiciones Climalticas L, b a
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a: Muy buena
b: Buena
c: Regular

Se ha determinado que la localizacién de la planta
de premix, seria en San Martin de Porres. El lugar se ha
seleccionado considerando su cercanla al terminal
maritimo y a la vias de acceso a los centros de consumo,
rues las plantas productoras de alimento balanceado se
ubican en el cono norte (PRO, San Martin de Porres,
Huacho, etc) y otros en el cono Sur.

Ademas la zona dispone de energia eléctrica y servicios
de agua y desagie.

Dada las condiciones de suministro y programa de
racionamiento de agua y luz, se recomienda la adgquisicién
de un grupo electrdégeno de la capacidad gque 1indique el
prroyecto de Ingenieria y un tanque de almacenamiento de

agua.



CAPITULO VII

INGENIERIA DE PROYECTO

7.1 PROCESOS EXISTENTES

El proceso de preparacién del premix es uno solo, y
86lo se diferencia de otro en el tipo de mezcladora vy
control seguido. Los equipos requeridos para una planta
premix son sencillos.
Para el pesado 8e debe de contar con una balanza de
prlataforma con capacidad de pesado exacto de 250 Kg. con
una sensibilidad de 100 gr,para el pesado de ingredientes
usados en altos niveles en el premix, ademds de dos
balanzas digitales de 50 y 15 Kg con 1 g de sensibilidad,
para pesado de ingredientes de bajos niveles.
Para el mezclado s8e debe de contar con un buen mezclador

de 100 kg. hasta 2 TM de capacidad dependiendo de 1la

produccidn. Los tipos de mezclador cominmente usados en
la preparacién de premix son: mezcladores horizontalez de
cintas y paletas, vertical y mezcladores en V. Ver Figura

N°el.

La localizacidn del mezclador es muy importante, por 1lo
cual de debe de instalar de.tal manera gque permita que
los materiales activos puedan ser fadcilmente vy

directamente introducidos, ademéds debe de facilitar 1la
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limpieza del mezclador y toma de muestras (8).

7.2 ELECCION DEL PROCESO

1l proceso es unco solo, las operaciones a segulr son
las siguientes: Preparacidén de materia prima (cernido ¥

pesada), mezclado y envasado.

Con la cual se debe de obtener lo siguiente:

Obtener una diluciédn suficiente de los
materiales de alta concentracién o puros, que
permite una distribucién homogénea en el
mezclado final empleando comparativamente menor
tiempo de mezclado.

El adicionar de una 8sola vez una serie de
ingredientes Qque de lo contrario ocuparian
mucho tiempo de dosificacldén en el mezclado
final y por la cantidad en gque 8e utilizan
requiere de equipo de pesado mas sensible
(0.001 Kg).

Disminuir el impacto de errores ©por pesar

pequeflas cantidades.

Existen varios tipos de maquinas para mezclar
86lidos, en algunos los recipientes se mueven y en otroe
tiene un dispositivo gque gira dentro del reciplente

estacionario. En algunos casos, B8e utiliza una
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combinacién del recipiente giratorio vy dispositivo

internos en rotacion.

Se elegird wun mezclador el cual asegure la
uniformidad de mezcla con un tiempo de mezclado corto y
una potencia utilizada baja. Eso sefiala al mezclador
horizontal de cintas.

Se trabajaréd con un sistema por batch, ya gue en nuestro
medio los molinos varian constantemente de foérmulas,
debido a la gran gama de productos sustitutos qgue existen
de los insumos mayores, lo que hace variar los

requerimientos de los aditivos.
7.3 OPERACIONES Y PROCESO

El proceso de produccién del premix para Alimento
Balanceado se puede visualizar en el Diagrama N°1 A, B vy

C.

7.3.1 ETAPAS DEL PROCESO -DE PRODUCCION

\l

a. RECEPCION DE LA MATERIA PRIMA

Debido a 1los altos costos de las drogas y
microelementos estos deben de manejarse cuidadosamente,
por que la operacién de recepcidn de materia prima es
muy importante y esta comienza desde la llegada de 1los

camiones a la planta hasta la descarga en los almacenes.
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DIAGRAMA NO 1 - B

DIAGRAMA DE FLUJOS

MATERIA PRIMA PROCESO PRODUCTO TERMINADO

18.15 Kg

LISINA | =N

i
; ) 33 Ke |
| VIT/MIN | :

| )
— 6.6 Kg

|

| COLINA 75%t_______4 495 kg

t —>| MEZCLADO | — > j PREMIX |
41.25 Kg l ' e —

6.6Kg|

—

|
| TYLAN |

| OLANQUINDOX

{
| CASCARA DE ARROZ |
. | 389.4 Ke

BALANCE DE MATERIA

ad

|
| PORCINO l 1 2
|
f LISINA 18.15 Kg
| PREMIX VIT/MIN 33.00
| COLINA 75% | 6.60 "
| TYLAN 41.25
OLANQUINDOX 6.60 "
CASCARA DE ARROZ 389.40 "
| !
|
| PREMIX ﬂ 495 Kg
|
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Se procedera&a al reconocimiento de los insumos que
ingresan y esto comprende lo siguiente:

- Identificacién del proveedor y comprobacién de la
materia prima que fue solicitada.

Identificacidén del producto verificando lo

siguiente:

Nombre del producto

Fecha de elaboracidn

Fecha de expiracidn

Composicién de acuerdo a los estandares
fijados.

Pesada de las materias primas, codificacién vy

registro en los inventarios.

~ Almacenamiento de las materias primas que cumplen
con los estandares de calidad en lugares adecuados para
su conservacién y facil manipuleo durante el despacho,
en la cual se considerara que el primero que entra es el
primero que sale, para lo cual se codificard cada

producto de acuerdo al tipo de producto. Ver Anexo N°6.

b. PREPARACION DE MATERIA PRIMA.

La preparacién de algunas materias primas previa a

la pesada, serd de cernido , en caso de presentar grumos.

Cernido de aquellas materias Primas que
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presentan aglutinamiento, grumos debido al almacenamiento

prolongado.

Se pesard cuando pasa del almacén a la planta,
registrédndose su salida y se verificard la férmula y

cantidades (batch) lo recibido antes de proceder a los

otros procesos.

Su almacenamiento en depésitos (cilindros,
recipientes de pléastico, etc.) listos para su
utilizacioén.

c. MEZCLADO.

La mezcla es la operacién mas importante en la
preparacién del premix. Una vez que la materia prima han
sido ©pesadas y preparadas para su uso de acuerdo a

formulacidén serdén trasladas al centro de mezcla y

seran
mezclados, propiamente dichos, previamente se
inspeccionard que el mezclador este limpio, para evitar

posible contaminaciones por batches anteriores.
En el caso de materics primas en pequeflas cantidades
se hardn una previa mezcla con el excipiente para una

mejor distribuciodn.

Se deberda controlar el tiempo de mezclado. Para ello el
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proceso productivo deberd contar con un registro de
produccién, donde debera anotar el numero de batch,
cantidad, inicio de la mezcla, fin de la mezcla, tiempo
de vacilado.

Los problemas gue s8e pueden presentar en el mezclado de
microelementos y producir mezclado incompleto son la
segregaclon y la carga electrostatica.

En la segregacién los principales factores involucrados
son: tamafio, forma y peso de las particulas. Las
rarticulas muy grandes, asi como las muy finas, tienden a
segregar y se combinan en el mezclado.

La segregacidén puede aparecer en varios momentos, durante
las operaciones de manejo y procesado, en la manufactura.
El mezclado incompleto puede ser detectado tomando
muestras de la mezcladora o por muestreo en la descarga
tan préximo al depbésito de recoleccidn. Una técnica
cominmente empleada para reducir la segregacidén es
agregar un liguido. Los andlisis quimicos,
microbilolégicos o de trazas de dichas muestras nos
indican sl existe el problema.

La carga electrostadtica se genera por la presencia de
particulas muy flnas que se adhieren a las partes del
equipc, 9ue no son conductores como los envases de fibra
o papel vy o los utensilios de pléastico, vidrio o madera.
La carga electrostatica de los ingredientes activos en
polvos pueden reducirse mediante el empleo de una pequefia

cantidad de humectante.
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d. ENVASADO Y ETIQUETADO

El producto final debe ser pesado y envasado.

- Se envasard en bolsas de plastico vy de vpapel,
seran cosidos, colocados inmediatamente su etiqueta de
identificacién, en el cual deberda contener lo siguiente

datos:

Nombre del producto

Dosis de uso

Composicién o formulacidn
Fecha de elaboracién
Fecha de expiracién

Peso neto

Las bolsas s8son estibadas en parihuelas para su
transporte al almacén donde seran clasificado=
debidamente codificados y ordenados para su conservacién

hasta su despacho.

7.3 CONTROL DE CALIDAD

£l control de calidad en la elaboracién del premix
para Allmento Balanceado tiene una gran importancia y
debe realizarse en todo y cada una de las etapas del
proceeo productivo, desde 1la recepcidn de 1la materia
prima hasta la evaluacién de los resultados de la

utllizacidédn del producto.
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a. ESPECIFICACIONES DE CONTROL DE CALIDAD PARA ALIMENTO
BALANCEADO.

La calidad del alimento balanceado es muy

importante, por lo que se dictd el D.S 053, que es

conocido como Reglamento y Control de Calidad de Alimento
Balanceado rara animales.

Con respecto a la composicién quimica de los alimentos
balanceados, denominacidén, envasado y etiquetado, el
reglamento menciona que rige para tal fin lo establecido
en la Norma Técnica Industrial de Calidad ITINTEC N
209.018 y 209.018, cuyo uso es obligatorio y gue han sido
promulgadas por Resolucidén Directorial N°982-IC-DGI-70. A
la vez ITINTEC dio a conocer otras normas especificas
para cada especie de animales, método de ensayo, etc. Ver
Anexo 7.

La norma Técnica N 209.018 en el inciso N © esta referido
sobre los ensayos a seguir, lo cual se realiza de acuerdo
a la norma N 209.019, en la que se establece dque se
realizara los siguientes ensayos a los

alimentos

balanceados:

- HOMEDAD
- PROTEINA
- GRASA

- FIBRA

- CENIZAS
- CALCIO

- FOSFORO

Con respecto &a las especificaciones de composicidn

qQquimica cuantitativa, el alimento Dbalanceado de cada



especie deberd cumplir con las Normas N 209.110, 209.112
y 209.118, que estan referidas a las especies Aves,

Porcinos y Vacunos respectivamente. Se especificars lo

sigulente:

HUMEDAD : Max
PROTEINA : Min
GRASA : Min
FIBRA : Max
CENIZAS : Max
CALCIO : Min
FOSFORO : Min

Las especificaciones Técnicas para cada especilie ver anexo

Ne7

Con respecto a log suplementos para anlmales, la
composicidén guimica de los minerales deben cumplir con 1lo

elguiente:

Mercurio O ppm Max permitido

Plomo 20 ppm
Arsénico 50 ppm
Azufre 1 % en masa de cada uno de ellos.
Textura: Debe ser fina vy uniforme.

Generalmente 100% pasa a malla 35 y
90 - 95% pasa en malla 100
Con respecto al wuso de drogas., el Compendio de Aditivos
para animales publicado por El Miller Publishing
Company,P.0,Box 67, Minneapolis, Minesota 55440, 1los
niveles de uso de drogas puede sBer especificado por el

fabricante gque es generalmente es +/- 10% de lo



especificado

ANTIOXIDANTE

BHT debe contener 95 a 98 % pureza.

AMINOACIDOS

dl- Metionina lo especificado 99%

l1-lisina lo especificado 98%.

VITAMINAS
Se regirdn normas internacionales de acuerdo a 1la

procedencia del producto.

b. CONTROL DE CALIDAD DE MATERIA PRIMA

Desde el punto de wvista de materia prima 1los
controles seradn los siguientes:

- La inspeccidédn de la materia prima en la recepcidn
en el almacén , antes de ser codificado e inventariado,

mediante muestreos , determinaciones organolépticas y
analiticos, ver Anexo N B. Los lotes que no estan de
acuerdo con los estandares de calidad establecidos, deben
de ser separados o rechazados, ver diagrama N°2. donde se

muestra el flujo de control de calidad de materia prima.

o. CONTROL DE CALIDAD DEL PROCESO

Se establecera fluljos de control de calidad del



proceso, medlante inspecclones y muestreos, por lo que:

Se debera verificar las materias primas,
solicitadas por producciédn de acuerdo a 1la formulaciédn
antes de ser usadas para determinar 81 su calidad ha
sufrido alteraciones durante el almacenamiento y adema=

verificar los pesos, tanto por produccidén como por

control de calidad.
- Inspeccidén y control de las condiciones sanitarias
del equipo para evitar contaminaciones cruzadas.

Realizar pruebas perioddicas de evaluacidn del

proceso productivo, ver metodologia en el anexo N 9.

Inspeccién y control del productos durante el

embolsado.

— Tomar muestras de cada lote elaborado y guardar,

rara su evaluacldén posterior.

- Control de peso.

d. CONTROL DE CALIDAD DE PRODUCTO TERMINADO.

Desde el punto de vista del producto final cumplir

los silgulentes objetivos:



DIAGRAMA N° 2.

FLUJOGRAMA DE CONTROL DE CALIDAD

DE MATERIA PRIMA

f DE H ATER

CONTROL DE_CALID n PRINA
RIAL PAQUE

Y HATE

....................

HENORES

VERIFICQC]UN DEL PESO
TiP DE?EHBQLQJE
FECHA DE VENCIMIENTO

ALKACEN DE TNSUNOS
PREHIX

N CION DEL PROVEEDOR

IDENTIFICACI
CODIFICACION
REGISTRO

|RECHQZQDO

APROBADO |

HUESTREO A LA RECEPCION

DESTINO DEL USO

DESPACHO DEL PRODUCTO

VERIFICACION DEL USO

Co—e
oo
D=
——
-—00

ocoOoX
orm




VISUALMENTE
— Un color homogéneo
- Granulometria de acuerdo a estardares.
. — no presentar grumos o aglomeraciones.

QUIMICAMENTE

Deberd tener los niveles nutricionales de acuerdo
a férmulas.
No debera contar contaminantes extralilos no
formulados, debido a una mala limpieza.
- E1 pH del diluyente se deberda mantener en un rango

de 6 - 8. La medida del pH se hara en solucidn al 10%.

OTROS

- La humedad maxima a emplearse en un diluyente sera
de 12%.

- Determinar de humedad de la mezcla.

- Evaluar las pruebas de mezclabilidad.

- E1 sistema de pesado no deberd dar como resultado
variaciones en peso superiores a 0.5 %

- Las premezclas eue contienen vitaminas, minerales
y aditivos, todo en el mismo recipiente, debera
utilizarse como maximo de 1las 48 horas siguientes de su
preparacién con el fin de evitar deterioro de las

vitaminas por la alta concentracildn de minerales,

aminodcidos sintéticos, cloruro de colina, medicamentos y

-
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e. LABORATORIO

La planta premix deberéa contar con un laboratorio de
Control de Calidad para la evaluacién organoléptica,
figica y quimica de 1las materias primas, productos
intermedios y producto final. Para ello deber&d contar con
los silgulentes equipos y materiales minima necesarios

para inicilar su operacion:

1 Potencidmetro
1 Balanza digital 160 +/- 0.005 mg
1 Esteréscopio
1 Estufa
12 Pipetas, de 0.5, 1 , 2 , 5, 10, 20, 25 y 5O
ml
3 Buretas de 10 , 256 y 50 ml.
6 Frascos para reactivos
12 Vasos precipitados 5, 25, 50,150 y 600 ml.
12 Erlenmeyer
Reactivos para pruebas , Ver Anexos N°10.
Tamices. Ver Anexo N°10.
En un principio se realizaran pruebas de:

— Determinacidn de la humedad

AnAalisis granulométrico

determinacién de pH de las muestras y vitaminas

Pruebas de identificacién de minerales. Ver

Anexn N 10.

- Pruebas rapidas de reconocimiento de vitamina A.



Tamblién se tendrd que hacer uso del estereoscopio, para
la determinacién de la uniformidad de mezcla.

S1 no se contara con el equipo suficientes, se haran uso
de laboratorios externos, los an&alisis de premix

vitaminas mas rigurosos, se realizarian en laboratorios

de SGS, medlante via HPLC, espectrofotométrica o
fluorométrica.
7.3.3 DETERMINACION DE PRODUCTOS

LLos productos a elaborarse serian los siguientes:
- Premix vitaminicos y minerales para aves, porcinos

y vacunos.
- Premix para aves de Carne, Reproduccién y Postura.

— Premix para porcinos

a. FORMULACION

La formulacidn esta determinada por los
regquerimientos por edad v especie animal, ver Anexo N°11

de los requerimientos nutricionales.

7.4 PROGRAMA DE PRODUCCION

El programa de produccliédn esta definida en 1la
siguiente proporcién, de acuerdo a la demanda de alimento

balanceado: (Ver Tabla N°6 y Cuadro N°18)
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TABLA N°5.- PROGRAMA DE PRODUCCION (%)

-
| PRODUCTO | % POR PRODUCTO j% POR ESPECIE
|
) PIC 15
IC 31
AC 54
| |
{ SUB TOTAL AVES DE CARNE 59
| POSTURA 32
| REPRODUCCION 68
|
H SUB TOTAL AVES DE POS/REP. 25
H PORCINOS 7
| VACUNOS 9
f
| TOTAL 100

7.5 ELABORACION DE ALIMENTO BALANCEADO

50n mezclas de ingredientes que responden a
requerimlientos especificos de cada especie, edad y fin

que se destina al animal.

Tiene como objetivo principal , lograr wun rapido
crecimiento en el menor tiempo posible,con una mayor
conversidon alimenticia, debido a que dicha conversion

influve en el precio de venta de carne.

£l alimento balanceado de aves debe ser muy rico en
energiasa, en tanto que los de postura son ricos en
celulosa, los de cerdos y vacunos son ricos en

rroteinas. (6)
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Las operaclones esenciales gque se cumplen son:

Recepcién de la materia prima, pesaje, molienda,

cernido, por Ultimo, almacenaje o depdsitos en silos.

Dosificacidén, mezcla, incorporaciéon del premix,
cernido v embalaje. Ademids del cernido hay imanes gpara

separar cualquier fragmento metAlico y 8separadores de

rolvo. en esta etapa, el control minucioso de 1los=
medidores volumétricos o de pesaje, es de vital
importancia.

Para peletizar la racion obtenida, se afiade melaza,
vapor vV s8e pasa a la peletizadora y de esta al secado,

cernido, separaciétn de polvos y embolse.

Los componentes de una mezcla balanceada son tratadoe en

tres grandes grupos:

% MACROS. Entre los cuales estédn el maiz, sorgo,
torta de Boya, pasta de algodédn, forraje, harina de
pescado, harina de alfalfa, harina de hueso, carbonato,

conchuela, afrecho, polvillo de arroz, entre otros.

¥ MICROS. Entre los gue se encuentran las vitaminas,

minerales trazas, aminoacidos, antibiéticos, drogag ¥



otros ingredientes de acuerdo a formulacidén, gue siendo
de menor volumen superan ampliamente a los otros en

nimero y variedad.

7T.5.1 MATERIA PRIMA PARA ALIMENTO BALANCEADO:

En la alimentacién animal se usan insumos
energéticos, proteicos, suplementos de calcio y fésforo,

aditivos nutricionales y no nutricionales.

INSUMOS ENERGETICOS

Los insumos qQue son fuente de energia metabolizable son
los granos cereales, melaza de cafia vy grasa animal, los
cuales son los ingredientes energéticos de mayor interés

en la alimentacidén animal.

Dentro de los granos cereales mAs importante esta el
maiz , sorgo, trigo, subproductos de maiz y trigo.
Detalles del valor nutritivo se presenta en el Cuadro

N°19 v de anAlisis proximal en el Anexo N°12.

MAl1Z. Cuyo aporte en energia metabolizable por kilo
es de 3430 Kcal. Su participacidn en el alimento es de

60 - 65 % de la dieta.
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SORGO. Cuyo aporte energético es de 3250 Kcal/Kg. Su

participacién en el alimento es de 60 a 65% de la dieta.

POLVILLO DE ARROZ. Con respecto al maiz tiene menos
energia metabolizable. Su contenido en fésforo es

importante especialmente para rumiantes.

MELAZA DE CAfNA. Contiene 650 a 60 % de azucares
totales. Contiene 40% de sacarosa y 12 a 3b % de

azucares reductores. Su contenido de energia

metabolizable por kilo es de 1960 kcal. Su sabor dulce.

GRASA DE PESCADO. Su contenido - de energia
metabolizable es de B550 Kcal en el aceite de anchoveta y

8250 Kcal. para la grasa de anchoveta.

INSUMOS PROTEICOS.

L.os insumos que son fuente de proteinas se pueden
dividir en fuentes de proteina vegetal y animal. La
diferencia radica en la composiciébn y 1la cantidad de
aminodcidos aque forma la proteina. Las principales
fuentes de proteina vegetal, son 1la tortas de semillas
oleoginosas como pasta de algodén, soya y forraje. La
harina de alfalfa también se utiliza, pero en menor
proporcién.

Como fuente de proteina animal se utiliza

principalmente la harina de pescado Yy concentrados
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prroteicos de pescado y en menor proporcion la harina de
wanare. Detalles del valor wnutritivo se presentan e el

Cuadro 20 y de an&lisis proximal en el anexo N 12.

HARINA  DE PESCADD. Es una  fuente de proteimas de
maxima utilidad . se utiliza en alimento de aves vy
BOrCANGS. 5u contenido de protesnas de una harina de
buena calidad va desde 64 - 68 7. Teniendo wn alto
contenido en aminoacidos esenciales, tales como 1la
metionina y lisina cuyo aporlte supera a la soya y otras

olecginosas.

SOYA. Su contenido de proteinas varia de 42 a S0 L.

Es la unica fuente vegetal rica en lisina.

FOASTA DE  ALGODOM. La calidad de proteinas de la
pasta de algoddn para animales es deficiernte en lisina,
metionina v leucina. Su valor energetico es de 2000 Kcal

de por kg. debido a su contenido en fibra es alto ( 8 -

FORRAJE . Es un subproducto del maiz con un
contenido en proleina de 26 a 30 %y mayor nivel de

Tibra.
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SUPLEMENTOS DE CALCIO , FOSFORO Y SODIO.

Estos suplementos 8se usan para complementar 1los

requerimientos de calcio, fésforo y s8odio de los
animales.

Entre estos 8e encuentra la harina de hueso,
conchuela molida, carbonato de calcio, fosfatos y sal,

cuya composicidn guimica se puede ver en el Cuadro N°21.

Esto se suministra bajo la forma de:

SAL COMUN. Cuyo aporte es para satisfacer 1los
requerimientos de cloro y sodio de estos animales.
La sal, cloruro de sodio puro, debe contener 97.3%

de NaCl y un minimo de 59% C1l.

CONCHUELA MOLIDA. Subproducto marinos constituildos
por +valvas o conchas con un contenido de yodo.
Constituye la fuente de calcio méds asimilable cuyo aporte

es de 30 a 32 % en calcilo.

CARBONATO DE CALCIO. Su aporte en calcio es de 38 %.

HARINA DE HUESO. Es fuente de calclio y fésforo. Su
~ontenido de calcio y fésforo es de 35 y 156 %

respectivamente.

FOSKATOS DE CALCIO. Es producido por 1la Ind.

Quimlca ¥y tiene comrosicibén constante vy alto nivel de
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fésforo. El mejor fosfato es el Fosfato dicdlcico con un
contenlido de fédsforo de 18 y de calcio de 23.30 %.
También 8son fuentes de foésforo y calcio el fosfato

tricadlcico y monocaéalcico.

El1 Cuadro N° 21 presenta la composlicidétn de 1las

prrincipales fuentes de calcio y fésforo.

ADITIVOS.

Son los suplementos que s8e clasifican en aditivos
nutricionales y no nutricionales.

Los aditivos nutricionales se clasifican en
orgdnicos, en la cual s8se consideran 1los aminoacidos

sintéticos y wvarias vitaminas.

Los 1norganicos lo constituyen los minerales trazas.

Los aditivos no nutricionales constituyen varios
grupos de numerosos compuestos, dentro de los cuales
estdan 1los antibiodéticos, arsenicales, nitrofuranos,

cocecidiostatos, antioxidantes, pligmentante, etc.



CUADRO N°21

COMPOSICION DE LAS PRINCIPALES FUENTES

DE CAILCIO Y FOSFORO

CALCIO FOSFO-
PRODUCTO % RO
%
CONCHUELA 28.00 0.00
CARBONATO DE CALCIO 36.00 0.00
HARINA DE HUESO 37.00 12.00
FOSFATO DICALCICO 23.30 18.00
FOSFATO DICALCICO FG 24.28 18.21
FOSFATO MONO - CALCICO 19.90 24.60

CUADRO N 22

SALES MINERALES QUE APORTAN MINERALES TRAZAS

SALES MINERALES FORMULA QUIMICA PESO % DE
MOLECULAR IONES
OXIDO DE MANGANESO Mn03 102.93 |Mn:52.36
DIOXIDO DE MANGANESO Mno2 86.93 |[Mn:63.18
SULFATO DE ZINC ZnS04.7H20 287.44 |Zn:22.74
CARBONATO DE ZINC ZnC03 125.39 |Zn:52.14
SULFATO DE HEERRO FeS04.7H20 277.91 |Fe:20.09
OXIDO DE HIERRO Fe203 169.70 |Fe:69.94
SULFATO DE COBRE CuS04.5H20 249.60 (Cu:25.45
OXIDO DE COBRE CUO 79.54 |Cu:79.88
CARBONATO DE COBRE CuCO3 126.66 |Cu:61.42
CARBONATO DE COBALTO COCO3 118.95 |C0:49.63
YODURO CUPROSO Cul 380.92 |l ©6.63
YODURO DE POTASIO Kl 166.02 |I: 76.46
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7.5.2 MATERIAS PRIMAS DIRECTAS PARA LA ELABORACION

DE PREMIX

Los principales microingredientes que se utilizan en
los premixes son vitaminas, minerales, minerales trazas,
antibidéticos, drogas y otros, aque 8on requeridos en
cantidades pequefias y medidos en miligramos, microgramos
o partes por millén (ppm).

En el anexo N 13, se pueden ver las formas comerciales

que se expenden.

CARACTERISTICAS

a. VITAMINAS. Son sustancias orgénicas que en pequefias
cantidades s8sirven principalmente como parte del sistema
enzimatico que cataliza reacciones bioquimicas
especificas en las diferentes células del organismo y
gon 1imprescindibles para el mantenimiento de todas las
funciones del organismo ( crecimiento, salud, fertilidad,
rendimiento) Pues sabemos que el organismo animal no
puede sintetizar por si mismo estas sustancias naturales
biolégicas, por lo que es preciso que se les administre a
través de la alimentacidn. Por ello se consideran a las
vitaminas como micronutrientes esenciales. Cada vitamina
desempefia funciones especiales, que ninguna de las otras
vitaminas puede ejercer del mismo modo (9).

Las vitaminas se clasifican por:



A

liposolubles ( A, D, Ey K); e

hidrosolubles ( complejo B, vitamina C )

LIPOSOLUBLES

VITAMINA A Es de gran importancia en 1la
alimentacidén de animales monogastricos y rumiantes.
Conocida como retinol, axeroftol, biosterol. Presente en

suplementos nutritivos y farmacolédégicos como retinol-
palmitato. Un microgramo es equivalente a 3.33 unidades
internacionales. En forma natural se encuentra sélc en

alimentos de origen animal.

Los ésteres y palmitato de vitamina (1°820,000 UI/g)
v Acetato de Vitamina A (2°907,000 Ul/g) son producidoa

por sintesis guimica.

Las funciones , sintomas y deficiencias se
presentan en el Anexo 14.

VITAMINA D. Dentro de los cuales s8e agrupan 10
compuestos derivados del estero que son activos en la
prevencién del raquitismo en los animales. §Sin embargo,
desde el punto de vista nutricional los mads 1importante

son la vitamina D2 y D3.

Vitamina D3 o calciferol se sintetiza a partir del

7-dehidrocolesterol que proviene del ©proceso quimico,



bajo la accidén de la 1luz ultravioleta, del colesterol
obtenido de la grasa de lana o del cerebro y espina
dorsal de los animales. La vitamina D3 es activa en
todas las especies de aves y en mamiferos, mientras que

l1a D2 es inactiva en aves.

VITAMINA E. También conocida como alfa tocoferol, la
forma libre o de alcohol, se encuentra en los insumos de
origen vegetal y en algunos de origen animal, teniendo 1la

maxima actividad bioldgica.

VITAMINA K. Se conocen dos fuentes naturales de
vitamina K. TI.a K1 o filoquinona presente en alimentos de
origen vegetal, particularmente en aquellos con muchas
hojas verdes, v la K2 o menaguinomas producidas por la
flora bacterial de los animales. Se conocen otros
compuestos de naptoquinona con actividad de vitamina K,
el més simple es la Menadiona o vitamina K3.

Las vitaminas K1, K2, y K3 son 8olubles en los
solventes de las grasas Yy requieren de grasa en la dieta

para su 6ptima absorcion.



VITAMINAS HIDROSOLUBLES

Este grupo de vitaminas se encuentra tiamina,
riboflavina, niacina o acido nicotinico, acido
pantoténico, piridoxina, biotina, acido f6lico,

cianocobalamina y colina.

VITAMINA Bl(Hidrocloro de tiamina). Esta vitamina
se reqQuiere para el metabolismo de todos los animales,
asi como para el de las plantas. Regulacién del
metabolismo de los hidratos de carbono en su calidad de
ester del &acido tiaminpirofosférico; es importante para
el funcionamiento normal del tejido nervioso y del
masculo cardiaco; ejerce una funcién protectora en el
estébmago y los intestinos: mantiene las condiciones
normales para la peristalsis, la absorcidén de grasas y la

actividad de los fermentos.

VITAMINA B2 (Riboflavina). Esta formada en su forma

pura por.cristales de color amarillo anaranjado y soluble

La riboflavina de 1los alimentos se absorbe en el
intestino como ester fosfbérico y aunque parte lo hace sin
esterificacién. Esta wvitamina se yedquiere para el
metabolismo de todos los animales, pero no en las dietas

de bovino y ovinos debido a la sintesis bacteriana del

rumen.
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La riboflavina también es necesaria para el
crecimiento normal de todos los tejidos en todos los
animales, para el desarrollo normal del embridén, etc.

VITAMINA B6 (Clorhidrato de piridoxina). Es un
ingrediente esencial para la alimentacién de cerdos,
pollo y el hombre; asi como para otras especies
inferiores como los microorganismos. La vitamina B6 es
esencial para el metabolismo de los rumiantes, al igual
que para otros animales. Se encuentra ampliamente

distribuido en los alimentos.

VITAMINA Bl1l2 (Cianocobalamina). Se presenta en
forma de cristales de color rojo oscuro que son
higroscépicos pudiendo absorber hasta 12% de humedad.
Es estable al calor pero se destruye por su exposicién a
la luz, por los agentes de oxidacién, los aldehidos, las
sales de hierro.

La funcién de 1la vitamina Bl2 son de importancia
bioguimica y fisiolégica. Es esencial para la sintesis
de los acidos nucleicos, de los grupos metilicos y en el
metabolismo de la metionima y de la colina. Ademé&s es
necesario para el metabolismo de los carbohidratos y 1la
formacién de la sangre en los pollos, cerdos vy otros

animales.



VITAMINA H (BIOTINA). Esta vitamina actia en la
fijacién del didéxido de carbono y también en la
descarboxilacidn.

La biotina se encuentra distribuida ampliamente en

los tejidos de las plantas y de los animales, y en los

alimentos en general, tanto en forma libre como
combinada.
ACIDO FOLICO. El dcido fb6lico es wun polvo

crristalino de color amarillo o amarillo anaranjado que
contiene 98% de acido pteroilglutamico. E1 acido félico
es un factor antianémico que tiene muchos derivados con

actividad fisiolégica.

ACIDO NICOTINICO (NIACINA). El acido nicotinice, es
uno de los compuestos estables a la luz, calor vy la
oxldacién, se absorbe facilmente en el intestino y se
deposita en el higado tanto en la forma acida como en la
forma de coenzima.

Las funciones de la niacina y acido nicotinico es a
través de dos coenzimas: NAD y NADP, las cuales son parte
importante de wuna serie de reacciones asociadas con el
metabolismo de los carbohidratos, proteinas y lipidos;
actta en diversos sistemas biolégicos de 6xido-reduccidn
en virtud de su capacidad para funcilonar como agente

transportadores de hidrégenos.



-

ACIDO PANTOTENICO. En su forma de acido es muy

higroscépico @ 1inestable. En la sintesls comercial las

COLINA. Se uea como soluclén acuosa de cloruro de

colina al 70 y 75 %.

b. MINERALES TRAZAS

Loeg minerales +trazas constituyen un grupo de
aditivos nutricionales inorgédnicos de gran importancia en
la nutricién animal. Los principales minerales +trazas
son el zinc, manganeso, el hilerro, el cobre, el 1iodo. el
selenio y el cobalto. Estas trazas de minerales funcionan
como catalizadores, cofactores en el metabolismo, parte
de enzimas o de vitaminas, activadores del slstema
enzimatico, de hormonas, en el Cuadro N° 22 se muestra la
relacldén de sales que aportan trazas de mineral.

Debido a su asimllacidén las formas mas comunes son:

MANGANESO. Sales de manganeso o6xidos y sulfatos

COBRE. Sulfato de cobre y 6xidos de cobre.

ZINC. Oxido de Zinc.

HIERRO. Carbonato ferroso.
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IODO. Joduro de potasio estabilizado.

"

SELENIO. Selenito de sodio.

Tamhién 8s8on mé&s recomendables para el proceso,
debide a su estabilidad y compatibilidad, va sea en pre-
mezclag vitaminicas y minerales o premix. Ver anexos N

1

tn

. ANTIBIOTICOS
Los antibibdticos conjuntamente con los arsenicales y
nitrofuranos son un grupo de aditivos que estimulan el

crecimiento.

Los antibiéticos son agentes antimicrobiales, son
compuestos prroducidos totalmente o parcialmente ror
microrganismos, usualmente hongos o bacterias y que
tienen propiedades de inhibir el crecimiento , la

actividad o la multiplicacién de los otros organismos.
Se usan como aditivos en los alimentos, especialmente en
log moncgasticos y rumiantes jovenes con la finalidad de
estimular el crecimiento, mejorar 1la eficiencia de
ntilizacién de 1los alimentos, y prevenclidn o curar las
enfermedades bacteriales, fungicidas ¥ rarasitarias.
algunos antibidéticos, en aves estimulan la pilgmentacién.

Antibidéticos de mayor uso en alimento de animalees:

PENICILINA
ESTREPTOMICINA
BACITRACINA
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OXITETRACICLINA
CLORTETRACICLINA
TETRACICLINA
CLORANFENICOL
NECMICINA, ETC.
d. DROGAS PROMOTORAS DEL CRECIMIENTO:

ARSENICALES.

Son compuestos que contiene arsénico y se emplea en
los alimentos principalmente de aves y porcilnos para

estimular el crecimiento o 1la produccién, mejora la

conversion alimenticia vy previene o cura ciertas
enfermedades. En aves también mejora la pigmentacién, el
emplume y tiene ciertas acciones coccidiostaticas.

Debido a la toxicidad de los arsenicales se recomienda
usar los arsenicales orgdnicos, pues se eliminan en solo

48 horas.

Arsenicales de importancia en la alimentaciédn animal:
ACIDO ARSANILICO
ACIDO 3 - NITRO - 4 HIDROXI- FENIL - ARSENICO.

NITROFURANOS.

Los nitrofuranos son compuestos sintéticos derivados
del furano “con amplia actividad antimicrobial y de muy

ligera toxicidad en losg  arimales.



Su uso esta orientado a alimentacién de aves, pavos vy
cerdos, para estimular el crecimiento y megorar la

conversion alimenticia.

Los principales nitrofuranos son:
FURAZOLIDONA

FURALTADONA

NITRODRAZONA

NITROFURANTOINA

COCCIDIOSTATOS.

[

Son drogas que detienen el desarrollo de las
coccidias.
Principales coccidiostatos de uso en la avicultura:

NICARBACINA

AMPLOLIO + ETOPABATO

D.O.T. ( 3,5 DINITO-O-TOLUAMIDA ).

SALINOMICINA SODICA

MADURAMICINA DE AMONIO

MONENCINA, ETC.
e. AMINOACIDOS

Los aminoacidos sintéticos girven para

equilibrar con el aporte de los insumcos alimenticios las
necesidades en aminoadcidos esenciales de los animales.
La metionina y la lisina son las tinicos qQque =e usan como
aditivos en las raciones de aves Vv cerdos. El ave el
aminodcido esencial mds limitante es la metionina, se usa
el dl por su conversién , mientras gue en los cerdos se

usa la lisina.
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METIONINA. Comercialmente se usa la d1-METIONINA de

grado alimenticio al 99 % . Tiene una actividad de 87 %
la actividad de la 1 - metionina.
LISINA. Comercialmente se encuentra como

monoclorhidrato de l1-Lisina, pues la forma L es la méas
activa del aminoacido. Se usa como aditivo, cuando los

insumos tienen baja disponibilidad de lisina.

f. ANTIOXIDANTES

Los antioxidantes son productos quimicos que se agregan
en la pre-mezcla con el objeto de retardar el procesc de
autoxidacidén, favoreciendo la conservacidén y estabilidad
de las vitaminas ante los minerales trazas, pues estos
pueden que actien como oxidante o reductores de acuerdo
al medio, impidiendo su influencia catalitica sobre

reacciones que propagan la autoxidaciédn.

Principales,antioxidantes:

ETOXIQUIN ( 1,2-DIHIDRO- 6 ETOXI - 2,2- 4 TRIMETIL-

QUINOLINA).
HIDROXITOLUENO BUTILADO ( BHT: 2,6- DITERCIARIO-

BUTIL PARACRECOL)

7.6 CARACTERISTICAS FISICAS DEL PROYECTO

7.6.1 TERRENO

El1 terreno elegido es de 320 m2 cuyo costo es

US $ 3125 referido a la localizacidn propuesta.
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7.6.2 DISTRIBUCION DE PLANTA

La distribucién de Planta ha s8ido determinada de
acuerdo a la distribucién del area de almacenamiento,
distribucidén de equipo, seguridad, servicios auxiliares y
edificios administrativos.
En la distribucién se cuenta con un almacén de insumos
acondicionado para vitaminas, deblido a que las vitaminas
requieren de condiciones ambientales y oscuridad para su
conservacién en el almacenamiento, y el almacén de otros
insumos y productos terminados se encuentran adjuntas &
la distribucién de equipos, 8e ha tenido en cuenta la
cecuencia del proceso, como es la pesada, preparaciédn de
materia prima y mezclado, por lo cual se ha dado amplio
espacio a cada equlipo, pues la facilidad de acceso y

operacién es importante.

También se ha tomado en cuenta las medidas de seguridad,
pues eslo esta sujeto a los requerimientos 1locales y
naclionales de seguridad y de los c6digos contra incendio.
En el diagrama N 3 se muestra la distribucién de planta

respectivo para el proceso del premix

7.6.3 DISERO Y ESPECIFICACIONES DE EQUIPO
a. ESTUDIO EXPERIMENTAL
SECUENCIA DE TRABAJO
Selecciond como trazador el coxistac, cuyo

ingredliente activo es la salinomicina sddica,
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participa en el alimento en 60 ppm.+/-10%. Es el
ingrediente adecuado para determinar la uniformidad
de mezcla. Dicho ingrediente cumplié con 1la

siguientes caracteristicas:

K Su determinacién fue rapida.

K Su composicién en el alimento fue menor de 0.2%
en la mezcla.

B S Su adicidén a la mezcla fue al final.

Se procedié al pesado de los microelementos con una

sensibilidad de +/- 0.5 mg. y elegido de acuerdo a

la férmula.

Se procedidé al mezclado, echando el coxistac Gltimo.

En el mezclado se consideréd:

ES Los ingredientes a mezclar.

X Tiempo total desde qnre se agregd el ultimo
ingrediente.

k Capacidad del mezclador.

k Tipo de mezcladora.

X El tipo de férmula a utilizar.

llos siguientes datos =gon el perfil de salinomicina
s86dica muestreada para el premix formulado que contiene

la dosis de 6000 ppm en el premix para una dosis de 60

prm en el alimento.
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La uniformidad del "mezclado se determiné siguiendo
la distribucién de un microelemento en el premix y en el
alimento, mediante andlisis realizado en el laboratorio
Microbiol, en este caso la salinomicina sédica y luego se
procedié al anaAalisis estadistico de los resultados
aplicando el llamado coeficiente de variacién, ver Tabla

N° 6 y Anexo N°9.

TABLA N°6.- PRUEBA DE EVALUACION DEL MEZCLADOR.

|
| EVALUACION DEL MEZCLADOR

l

TIPO HORIZONTAL DE CINTAS
| CAPACIDAD 100 Kg.

| TIEMPO DE MEZCLADO 6 Min

| TRAZADOR COXISTAC (SALINOMICINA
| SODICA).

| CONCENTRACION REQUERIDA 60 ppm+\-10%

[DOSIS PREMIX 2Kg/17.82Kg (6734ppm)

ITOMA DE MUESTRAS: Tomar en total 6 muestras de

| 400 g ¢c/u a la salida de 1la
descarga de la mezcladora con
un intervalo de un minuto entre
cada una.

!
]CALIDAD DE LA MEZCLA RESULTADOS

! (PPM) C.V(%) PROMEDIO (PFM)
]Se muestrea un lote

[de premix. 6063
1 6113

[ 5947
I 5468
l 6608

| 6526
| 6.78 6121

El promedio es 6121 ppm +\- 2% de desviacidén respecto al
valor tedérico. el C.V. es 6.78%, el cual es mayor de 5%

que es el ideal, esta dentro de 1los limites de
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wniformidad satisfactorio. Cabe resaltar que el
mezclador tiene wna antigiedad de 10 artios, lo cual

estaria afectando la eficiencia del mezclado.

TABLA N°7.- PRUEBA DE EVALUACION DEL MEZCLADOR

| EVALUACION DEL MEZCLADOR

T1PO HORIZONTAL DE CINTAS

CAPACIDAD 2 T™

TIEMPO DE MEZCLADO 5 Min

TRAZADOR COXISTAC (SALINOMICINA
SODICA) .

CONCENTRACION REQUERIDA 60ppm+-\-10%

| DOSIS PREMIX 1Kg/TM (60 ppm)

FTOMA DE MUESTRAS: Tomar en total 6 muestras de
400 g c/u a la sallida de 1la
descarga de la mezcladora con
un intervalo de un minuto entre
cada una.

CALIDAD DE LA MEZCLA RESULTADOS

(PPM) C.V(%) PROMEDIO (PFM)
Se muestrea un lote
|de alimento. 59.
56.
52
59.
58.
56.

NUNooO

4.76 57.4

=

[‘e la Tabla N°7, el promedic es 57.4 ppm +\- 4% de
desviacién respecto al valor tedrico. el C.V. es 4.56%,
el cunl es menor de 5% que es el ideal, lo cual indica
ana buena uniformidad de mezcla.

= Una vez concluido el mezclado 8e procedidé al

muestreo de acuerdo al anexo 8.
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b. SELECCION DEL TIPO DE MEZCLADOR
Los principales tipos de mezcladores comGnmente
usados en la preparacién de pre-mezclas son:
Horizontal De doble cinta , de cintas con paletas o
snlamente con paletas.
Tambor veolteador
Cascos estacionario
Doble casco
Cono vertical
Se ha elegido el mezclador horizontal de cintas, ya gue
este tipo de mezcladora presenta buena uniformidad de
mezcla y el tiempo de mezclado es corto. Puede ser
cargado v descargado mas facilmente que otras
mezcladoras, ademds tiene menos residuos de alimentos.
Usualmente tiene bajos costos de operacidén. La potencia
requerida son un poco mas de lo normal porque todo el
volumen del material esta constantemente siendo agilitado.
Pueden fAacilmente ser automatizados.
EQUIPOS.
MEZCLADOR HORIZONTAL
Estas unildades, son probablemente las mas antiguas
vy mas smpliamente usadas en la industria, hoy en dia,
conslete de una caja fija en forma de U, dentro del cual
glra un eje largo el cual sirve de soporte a las cintas y
paletas. Siendo de dos cintas, wuna cinta con paletas o
simplemente de paletas.
Tiene un hbuen f{lujo transversal , con el cual el materisml

es movido con las cintas de afuera en una dlreccidn y con
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las cintas de adentro en la direccién opuesta. Las
unidgdes pueden ser enchaquetadas de tal manera que
rermita el calentamliento o enfriamiento si el proceso lo
reguilere, la adicién de liguidos es por sprays, ellos
puede ser usados para mezclar pequefias cantidades de
liguidos. La dispersion es raplida y la unidad es capaz
de distribuir réapidamente los liguidos. En un mezclador

de doble cinta tndo el material esta en movimiento

durante el mezclado: consecuentemente hay conslderable
atriccidn, y calentamliento paulatino resultara si el
mezclado es prolongado. La compuerta de descarga puede

ser en el centro o al final del casco o envoltura en U.
La descarga al final ha demostrado ser mias efectivo en
términcs de eficiencia de mezclado y tilempo para

consegulir un buen mezclado.

MEZCLADOR DE TAMBOR VOLTEADOR.

Este tipo de unlidades incluye el del cono doble que
es tan bueno como el tambor, es adecuado para el mezclado
suave, se puede manejar grandes volUmenes; se limpia con
facilidad y es adecuado ypara materiales abrasivos vy
polvos densos. Estos mezcladores son buenos para mezclar
material seco pero son algo menos efectivo cuando la
adicibébn de liguidos es necesario. Sin embargo, hoy en
dia muchos de ellos estédn siendo usados con excelentes
resultados con menores modificaciones en la construccidn

gue permite la dispersidén de pequefilas cantidades de
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liguidos aditivos.

MEZCLADORES DE CASCOS ESTACIONARIO.

En los mezcladores de cascos el desplazamiento de
los materiales se logra mediante la rotacién simple o
multiple de dispositivos mezcladores internos que voltean
a alta velocidad, permitiendo wuna dispersidén muy rapida
cdde particulas. El mezclado puede estar realizado en unos

segundos y el uso de un controlador independientemente

colocado ayuda a la dispersién del material aglutinado y
liquidos. Este mezclador puede ser usado para mezclar
pasta y ungientos, tamblén como produce granulacidn

hiimeda en adicidén de mezcla seca.

MEZCLADOR DE CASCOS GEMELOS.

El mezclador de cascos gemelos fue fabricado por The
Patterson-Kelley Company vy a veces es llamado mezclador
V.

Puede ser comprado con o sin barra agitadora, que permite

romper los aglomerados. La forma V es adecuada para la
descarga en el centro, lo cual facilita el wvaciado
rapldo.

o DISEfO DEL MEZCLADOR.

E]l mezclador mas adecuado 7para este tipo de
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rremezclas es el horizontal con cintas, donde los cintas
ratiAn unidas al eje.

El volumen del mezclador se deduce de las
caracteristicas de la mezcla, considerando la densidad
rromedio de la mezcla de 0.5 y por balance de masa el
reso total de la mezcla es de 500 Kg. Por lo tanto el
volumen que ocuparida la mezcla seréa:

volumen = 0.8 m=3

En la figura N°2, se puede ver las dimensiones.

Donde 1la capracidad de produccién es de 2 TM/hr, con una
produccién 4500 TM/ARO operando a 330 dias a razdén de 27
dias, cuya factor de servicio es de 0.90.

Lo cual dio wuna capacidad del mezclador de 500 Kg, 1los

cdlculos ver en el Anexo N 16.
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_LEYENDA
PAR TES DESCRIPCION
R-100 EJE
R-101 CINTAS EXTERNAS
R-102 CINTAS INTERNAS
R-103 SUJETADOR DE LA CINTA ALEJE
R-104 "CHUMACERA
R-105 SUJETADOR

R-106

SUJETADOR
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d. ESPECIFICACIONES DE MAQUINARIA
Las esypecificaciones de equipos se pueden ver en la
siguiente tabla:

TABLA N°8.

CANTIDAD EQUIPO
CIDAD

CAPA—‘ ESPECIFICACIONES

it MEZCLADOR HORIZONTAL| 500 Kg| LONGITUD 1510 mm
ALTURA 1100 mm
ANCHO 700 mm
\POTENCIA 6 HP

1 BALANZA DIGITAL 15 KgIPLATAFORMA 30%28c
ELECTRONICA. 220 voltios.
Cero automatico,

| tara, suma. Gradua
lcién 5 g.

e e e T e — e e

| 1 IBALANZA DIGITAL 50 Kg| PLATAFORMA 30%28c

ELECTRONICA. 220 voltios/12vacl
Cero automatico,
tara,suma. Gradua
ci6bn 100 g.
1 SISTEMA DE EMBOLSADO 10 - 12 Sacos/min

basado usando
lbolsas de b0 Kg.

S B -

|—A
—

MAQUINA DE COSER IN- De acuerdo a la
DUSTRIAL. capacidad de
embolse.
|
1 (CORTADOR DE HILO ‘Del tipo
neumatico,
recomendado para

esta velocidad.
) |

— e, .—.-.__-—_-—-__.-—_—..-.r —_————




CAPITULO VIII

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Se analizara la inversion seguilda para la
realizacién del proyecto, asi como también se analizara
las fuentes de financiamiento qQue permitiran el
funcionamiento adecuado del proyecto.

En el Capitulo V se ha determinado el tamafio del mercado
a la cual se ha determinado la capacidad instalada para
el presente provecto, que es de 4500 TM/ANO de premix,
considerando un turno de operacién de 8 horas trabajando

330 dias al afio.

B.1 COSTOS DE ADQUISICION DE EQUIPOS

Son los equipos necesarios wpara el proceso de
produccidén, cuyo monto asciende a US $ 36751, lo qQue ha
sido obtenido en base a8 cotizaciones otorgadas ror
Industrial Famia S.A., American Feedmilling Systems, INC
vy E. y M Servicios S.R.L, ver Cuadro N 23.

Los precios incluyen motoreductor eléctrico,en el caso
del mezclador.

Bl costo de equipo 1instalado, para el mezclador, se
considera el 10% del costo de equipo adgquirido, el ceosto

total de equipos es de US $ 40230.
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CUADRO N 23. COSTOS DE ADQUISICION DE EQUIPOS

| CANTIDAD EQUIPO CAPACIDAD COSTO
| Us $
f 01 MEZCLADOR HORIZONTAL 500 Kg 6964
| 01 BALANZA ELECTRONICA 15 Kg 967
| 01 BALANZA ELECTRONICA 50 Kg 999
| 01 EMSACADORA/EMBOLSADORA 10-12 SACOS 16320
| ( 50 Kg)

| - TRANSPORTADOR DE SACOS 4160
| ~ MAQUINA DE COSER INDUSTRIAL 2732
| —~ CORTADOR DE HILO NEUMATICO 607
|

3.2 CALCULO DEL CAPITAL DE INVERSION
La inversion necesaria para poner en actividad este
proyecto, comprende costo directos e indirectos y el

capital de trabajo, siguiendo el Método de Peters vy

Timerhaus (10)

1. COSTOS DIRECTOS
a. OBRAS CIVILES Y AUXILIARES

En la cual esta incluidos las construcciones para el
proceso v . las obras civiles auxiliares (oficinas
administrativas, talleres de mantenimiento v los

servicios para los edificios)

Segin, Peters (10), se considera 35% del costo de

equipo adguirido el cual da un monto de US $ 12863.

b. INSTALACION DE SERVICIO Y MEJORAS DE TERRENOS
Sa considera los servicios de agua, energia

eléctrica,combustible, eliminacidn de residuos v
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e f luentes u la preparacion de terrenos. liopieza
nivelacidn, caminns. aceras.
Gl costo de  imnstalacidn llega a ser 407 detl costo de
equipo adguirido. el cual da un monto US 4 14700
. TERRENO

'l costo de terreno asciende a US #%312%. en la zona

industrial de San Martin d Forres.

2. COSTO0S INDIRECTOS
a. Ingenieria y Supervisidn

S5 ha tomado en cuenta todos los costos de
ingenieria vy supervisidn, se a considerado como el 207 de

los costos directos, el cual asciende a U §% 14184

b. GASTOS DE CONSTRUCCION ¥ HONORARIOS DEL

CONTRATISTA
Fn la cual estan  consideracdos los gastos de

construccitn, operaciédon v mantenimiento de los edificios,
supervision de la construccidn y seguridad.
S5e estimd en 1374 de los costos directos, el cual asciende
a 1) 8% 2219

c. EVENTUNLES

Ge ha considerado g1 10 % de los costos Tijos
UoRE 10042,
3 CARFTTAL DE TRABAJO

e 21 efecltivo gue se necesita para gue la empresa

pueda operar en un  perindo de  tiempo corto. Para la
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teterminacidn del Capital se debe tomar en cuenta lo
siguiente:

= La materia prima se compra al contado.

— El stock de seguridad de materia prima directa es
por tres meses para el caso de productos importados y un
mes para productos nacionales.

- E1 producto se debe vender al contado.

Se estima el 26 7 de la Inversidn total del Capital.
Lo cédlculos de la inversidn de Capital se muestran en el
Cuadro N 24.

CUADRO N 24. INVERSION TOTAL DE CAFITAL

I
ITEM CosT0OS
U S%
|
Costos directos \
Equipo Instalado \ 40, 2750
Obras Civiles 12,863
Inst. de servicios 14,700
Terreno 3,129
Tolal 70,718
Coslos Indirectos » {
Ingenieria y Sup. 14,184
BGtos. de Construccion G, 2459
Eventuales | 10,042
Total BT L4458
Costos_ Tijos 104,363

Inv. en Cap. Trabaijo { 28,704

Inversion total 165,067
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8.3 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

En el financiamiento del proyvectos debe tomar en
cuerta las alternativas mé&s ventajosas para captar
recursos financieros para implementar o atermder gastos en
suus diferentes fases. For lo cual se debe tener en
tuenlas las  fuentes y condicionese en que se obtendran

dichos recursos.

Se debera buscar la alternativa mé&s factible en la
cual se determina el montd que sera forndos propios y la

parte que sera financiada por deuda.

a) Fimanciamieno propio

Esta constituida por el aporte cde los promotores,
que forman 1 patrimonio de la Empresa en la forma de
capiltal social con el 460% de la inversion o sea MM U S%

0.0979

bh) Fimanciamiento por Deuda.

Son los  préstamos otorgadas por las entidades
fimancieras VY otros entidades Que e@n calidad de

prestamistas financian el proyecto.

Debido a gue el monto de la inversion es de MM U 8%
16T para el finmanciamiento la empresa se define como
pRrguefia Bmpresa.

1 financiamiento se  hara bajo el  programa  de



=116~

COFIDE, bajo las sigulentes condiciones, ver Tabla N°9.

TABLA HWN°9.

{

| 40%de la InversiénA\
Monto del Préstamo Total de Capital.
Interés 12 _.5%EN MONEDA

EXTRANJERA X

1 Periodo de amorti- 5 Afios

| zaclon t

[}

¥ (U D6lares americanos.

El 60% de la inversidén representa el capital prorpilo.
El monto a financlar es de MM U S$% .0652 del Afio O.

En el cuadro N 36, se encuentran las amortizaciones
e intereses afio a afio hasta la cobertura del

correspondiente préstamo.



CAPITULO IX

COSTO DE PRODUCCION

Para la evaluacién de los costos de produccidén se ha
considerado, los precios del mercado nacional para los
minerales y para las vitaminas los precios de importaciébdn
directa.

La relaci6tn de precios considerados se pueden ver en el
anexo N 17.

L.Los proveedores serian los siguientes:

Oxido de Zinc Industrias Electro Quimicas
Sulfato de cobre Industrias Omicron
Vitaminas Roche o Basf

Carbonato Ferroso Importado de Suecia

Oxido de Manganeso Importado de Suecia

Ioduro de Potasio Nacional

Selenito de sodio Nacional
De Sulza o Alemania se i1importaria las vitaminas vy de
Estados Unidos las drogas , antibibéticos, metionina.
Los proveedores seleccionados cumplen con las
especificaciones de calidad para premix.
Para el calculo del coste de produccidén unitario del
premix, se han considerado los costos directos; es decir,
comprende Lodos los materiales que se incorporan en el
producto fabricado, como son los costos de materia prima

directa y mano de obra directa.
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1 costn de mano de obra directa estd constituida por el
personal de planta que se requiere directamente para el
proceso  de  produccidn, lo cual incluye los sueldos y
aalarins del personal que interviene en cada Tlujo del
proceso productiveo del producto.

Tambien se han considerado los costos directos de
febricacidn. dentro del cual estan referidos a los gastos
de combustible v lubricantes., seguros v mantenimiento vy
repuestos, ¥y  otros gastos de fabricacidn indirectos al
proceso productivo gue son calculados como un porcentaje

de la inversion total del capital (ITEC)

Segun Feters (10) se ha considerado lo siguiente:

Cozstos por Mantenimiento 47  IT7C

Cosltos de Seguros 2% 17C

Costos Variables 10% Ventas

Gltos. Administrativos 1% Ventas

Gtos. de Ventas 0.9% WVentas

Impuesto a la Renta Z54 Renta Neta

Feserva l_eual 107 Utilidad

Neta

Utilidad Retenida 17 Utilidad

Neta

Depreciacidn Lineal
£ los Cuadros M 18 se muestra el programa de produccidn
los  premis de Fre-lnicio e Inicio, Acabado,
Reproductora, Fostura., Cerdos y vacunos, en base al cual

se han caleuwlado los  requerimientos de materia prima  de



aouerdo a los  reguerimientos nutricionales por  especie,
los cualezs se puede ver en el Anexo N 11.

En 1995 se va& producir de acuerdo &l programa de
produccion.

Lous costos de produccidn se muestran en  los Cuwadros N
26,27 ,.28,.29 v 20 para cada una de las especies.

Los precios de wventa =e han tomado de 1los principales
proveedores para 21 afo 1. v se ha ido imncrementando en
un 0.774 para los amos siguientes, ver cuadro N &1,

lLos precios de las materias primas se han mantenido
constantes para todos los afos. con los cuales se han
calculado los costos de produccidn para cada premix, los
cuales estdn por debajo de lms  precios de venta del
mercado.

El capital de trabajo, se muestra en el cuwadro N AR

esto se da en el ado 1, lo cual reguiere de US & 324,200

diblares.

En los cuadros M 33 al 25, se resume el Estado de
Férdidas v Ganancias, el flujo de Caja y el Ralance

Beneral para la evaluacion econdmica, respectivamente.

K el cuadro M F6, =2 muestran los  resultados del
servicio de la deuda que se han  evaluado a amortizacion
constante, para un  periodo de 3 afos  con una  tasa de

interds de 12.09%.
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(X0 loge Cuadros M 27 al 29, se detallan los Eslados de
f*e¢brelicdas  y  Gamnancias, el Flujo de Caja. el Ralance

General para la evaluacidn econdmica Financiera de 40%.



CAPITULO X

ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

La evaluacién del presente proyecto consiste, en

seleccionar la variables sujeta a analisis.

La evaluaclién se realiza en dos aspectos, tanto econdémico
y financiero lo aque permite resolver los problemas

econ6micos y financieros que presente el proyecto.

Cabe mencionar que desde el punto de vista del empresario
la evaluacién financiera es la que permite medir la
rentabilidad de la inversion total del proyecto, donde se
incluye el capital propio de los accionistas y el
préstamo otorgado por las entidades financieras, por lo
cual se ha evaluado el proyecto bajo la perspectiva de

capital propio y financiando el 40% de la inversiodn

total.

10.1 EVALUACION ECONOMICA

Nos permite medir los beneficios del proyecto, sl es
rentable o no, considerando la inversién como aporte
proplo. Por ello 8e ha evaluado el Van, Tir, B/C y PRC,

cuyas foérmulas se encuentran en el Anexo N 18.
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En el cuadro N 40, se muestra que el VANE es de
L.94%7 MM US 4/aRho & la tasa de interés del mercado
(12.5%). parsa lo cual la TIR fue de 73.117%. esto

determina que el proyecto sea rentable.

CUADRO M 40, VYALLOR ACTUAL NETO ECOMOMICO

(VANE)

MM US $/A60

a A0 AFORTE Fi.uJo FLUJOS AC-
I ECCONOMIM TUAL IZADO
|
I O (0.1631) == (0.1631)
‘ 1 (O0.2138) (0.1900)
‘2 0.3997 0.2447
\ & / 0.3484 0.2447
4 0.3909 0.2440
\ &) 0.42:21 0.2342
b 0.4598 0.2264 ’
7 0.5139 0.2257
1 (=] 0.53516 0.2130
9 Q.6029 0.2089
10 1.4783 ( 0.4%552
VANE +1.9457
I TIRE 7/ MR 7
f

RELACION BENEFICIO/COSTO ECONOMICO (R/CHE
Se aplica este método para ballar la relaciodn
beneficio/costo, el cual  nos da una medida del
rendimiento del dinero.
(B/CHE = 12.93
Lo cual dndica gue por cada dolar invertide recibimos un

beneficio de 12.9%, 10 cual hace rentable el provecto.
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FERTADO DE RECUFEROC (FRC)
Nos permite determinar el periocdo en el cual se va a
recuperar el aporte propio invertido en el proyecto.

El aporte propio se recupera en el tercer afo, ver cuadro

N 41.

CuUADRYO N 41 . FERIOCDO DE RECUFERO DE CAFITAL

CARITAL ECONOMICO (FRC)

AT ] AFORTE FLLUJOS AC | FLUJO m:U1
ECONOMICO |TUALIZAD MULADO
) (0.1631) — (0.1631)
1 (O.1900) (O.35831)
2 0.2447 (0.1084)
P! 0.2447 01363
4q 0.2440 0.Z803
l 5 Q0.2342 0.51495
& 0.2268 0.8413
‘ 7 Q.223% 1.0666
| =1 Q. 2550 1.3216 ‘
g 0.2089 1.5708%
L 10 QL4 ana ( 1.98%7 I

10.2 EVALUACTON FINANCIERA

Nos permite medir la rentabilidad del proyecto.
cuanto se  trabaja con capital propio y crédito otorcados
por  1as  entidades financieras, por el cual se paga

interés por su uso.
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Vst QR NACTUAL. NETO FINACIERO (VANF)

e ha oreido convenienbte obtener un Timanciamiento
del 407 de la  inversidn total del proyecto, mediante el
cual los accionistas  tendrian la mayoria v manejo de la
RHpresa.

En 21 cuadro N 42, se puede aobservar que el VANF es de
+1.9584 MM UB %/AR0, 1o gue indica que el proyecto es
rentable, con un TIRF de 83.3%0% que es mayor gue la tasa

de interés del mercado.

CUADRDO M 42, VALOR ACTUAL NETO FINAMCIERD

{WVANF)

M1 US & /50
AF0 AFORTE FILLUJO FLUJOS AC
FROFIO TUALIZADO
8 (0.0977) - (QO.0979)
1 (0.2314) [ (0.2057)
2 0. 2938 O.232.
o 0. TI40 0.2346
4 0.37872 0.2361
e 0.4107 0.2279
& 0.42398 0.2268
’ 7 J 0.5139 Q.2203%
8] 0.3016 0.2130
9 0.6029 0.2089
10 1.4793 0. 4552
S VANE +1.9584
l TIRE 83 . 50%




RELACTON BENEFICIO/COSTO FINANCIERO (E/C)HF

(B/7C)YF = 21.00

FFeato significa que por cada dolar invertido recibimos un
beneficio de 21.00, lo cual demuestra la rentabilidad del
provecto.

FERIODO DE RECUFERO DE CAFITAL (FRC)

Seqgun el Cuadro N 43, el periondo de recupero es en
el tercer afo con un  fTinanciamiento del 407 de 1la
inversidn total del proyecto.

En el Gr&afico N 2., se puede viswalizar la rentabilidad
del provecto con diferentes niveles de financiamiento,

corn lo cual se puede decir que el 40 es 1o m&s aceptable

para el provecto.

CusDRO N 43,0 FERIODO DE RECUFERD) DE CAFITAL

CAFRITAL ECONOMICO (FRC)

\ A0 AFORTE }FLUJUS AC FILUJO ACU
ECONOMICO | TUALIZAD MULADO
IS (Q.0979) (O0.0979) (0.0979)
i (0.2087) (O.30Z6)
‘ ) [ Q.2321 (O.0O715
= Q.23446 0.1651
4 0.2361 0.32992
5 QL2279 0.6271
J b 0.2268 0.833%9
7 0.2253 1.0792
8 0.2150 1.2942
e 0.2089 1.5031
10 0.4582 1.9583
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1O.3 SENSIRBILIDAD DEL FROYECTO

ara evaluar mejor el provecto, se ha creido
conveniente hacer el analisis de sensibilidad para
determinar hasta que punto &l proyecto puede mantener su

rentabilidad.

Ern el caso del proyecto. en la cual el producto a
claborarse ©s  materia prima para la industria de
Alimento HBalanceado. en la cual la materia prima
representa el 0 a 707 del costo total de produccidn,. por
lo rcual la variacion de los precios de la materia prima

seria un factor imporiante.

El otro factor es el precio de venta del producto.
Forr lo cual se ha creido conveniente realizar el andlisis
de sensibilidad,. bajando los precios de ventas y subir el
costo de la materia prima en una variacion porcentual de

/- 10% en ambos factores.

VARTACION DE LAS VENTAS (-10%)

fediante este analisis se ha tratado de determinar
como varia el proyecto cuando las ventas disminuyen y las
otras variables permanecen igual.
Fh el cuadro N 44, se muestra la variacidn del VAN que es
de — 0466, 21 cual demuestra que el proyecto es sensible

a una disminucion del precie de las ventas en un - 10%.
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CUNDRO N 44 VARIACION EN LLAS VENTAS EN UN —107%

A0 ] AFORTE FLUJOS AC-—
ECONOMICO JTUAILTIZADO

Q (Q.1671)

1 (0.3854)

2 0.0051

= Q.0109

4 Q.0248
j 5] ’ 0.0294
| 6 O.0%44
, 7 / 0.0489
| =] Q.0465
| 9 O.0%10
} 10 J 0.2646
\ VANE J ~-0. 0466
{

VARIACION DEL COSTO DE LA MATERIA FRIMA

Se  busca determinar 1la variacion del proyecto.
cuando el costo de la materia prima aumente en un 10%.
En 21 cuadro N 4%, se muestra la variacivn del TIR es de
16.217%, lo que indica que el proyecto no es sensible al

aumento del precio de las materias primas
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CUADRO N 453. VARTIACION DE EL. COSTO DE LA

MATERITIA FRIFMA EN UN +107%.

30 AFORTE FLUJOS AC—’
ECONOMICO | TUAILIZADO
| }
| (@] (Q.0979) (O.0979)
M; (Q.4568)
2 0.0118
RS O.028%
1 0. 0473 t
5 O0.0079
6 Q.0873
7 0.0679
& 0.066%
5 Q.0702
10 0.3339 J
} ¥
VANE +D.174d_}
|

EFECTOS SOCIALES DEL. PROYECTO

S busca visualizar los efectos que producira el

provecto en la colectividad nacional.

DENGIDAD DEL. CAFITAL 0 COSTO DE CREAR UN EMFLED (Dko)

Dko = INVERSION TOTAL

N DE TRARAJADORES

Do = 163100711

i

DO us & 14827.27



CAPITULO XI

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

La fébrica de produccidén de Premix se constituira en
escrituras ptblicas en forma de Empresa Industrial
Privada.

Los é6rganos principales lo constituye el Directorio,
6rgano eminentemente de decisiones, formado por los
socios, duefios o accionistas, de la Empresa y el nivel

ejecutivo lo constituyen los Gerentes.

11.1 ESTRUCTURA ORGANICA
La estructura de organizacion no es8 muy

compleja y esta sujeta a los siguientes criterios:

La empresa forma parte del sector privado y por la
naturaleza del proyecto, es considerado como pequena
empresa, por lo cual debe esta sujeta a la Ley N 705 de

Promocitn a la Pequefia y Mediana Empresa.

La empresa esta orientada la produccidén de PREMIX

para Alimento Balanceado.

E1l mercado del productos estd constituido por los

productores de Alimento Balanceado.
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La empresa  producira Fremis pars aves., porcanos vy

vatunos.

11.2 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL

El1 organigrama estructuwral y funcional. nos da una
idea de la organizacidn de la empresa., en la cual cse
contard con tres departamentos los cuales estar&n a cargo
de los jefes:

Froduccion
Administracion
Comercializacitn.

En el diagrama N 4, se muestra la organizacion de la



(1)
(2)

(3)

(4)

(6)

(7)
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(9)

(10)
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BIBLIOGRAFIA

DELGADO, M., ALAFAB/INFOMATIVO, 5 (NOV-DIC,/1992)
SOCIEDAD DE INCUBADORES DEL PERU, "ESTADISTICA
AVICOLA EN EL PERU 1980 - 1990, MARZO 1991.

JUNAC,  "ESTADISTICA AGROPECUARIA ANDINA 1970
1980", PAG 240.

SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS, “COMITE DE ALIMENTO
BALANCEADO Y PRODUCTOS PECUARIOS".

PRIMER COMPENDIO ESTADISTICO AGRARIO 1950 - 1991,
MINISTERIO DE AGRICULTURA - OFICINA ESTADISTICA
AGRARIA, DIC 1992.

ROJAS, S.W., "NUTRICION ANIMAL APLICADA  AVES,
PORCINOS Y VACUNOS", PAG 93, LA MOLINA, LIMA.
NANDINA, “ARANCEL INTEGRADO DE ADUANAS DEL PERU",
EDITORES PALMA EDICIONES SRL FREDY BULLING F., LIMA
1991.

MERCH SHARP AND DOHME INTERNATIONAL, “A GUIDE TO
MIXING MICROINGREDIENTES IN FEED", RAHWAY, NEW
JERSEY. 1976.

MAINAR. NUTRICION

PERRY J., "MANUAL DEL INGENIERO QUIMICO, EDITORIAL
UTEMA, MEXICO 3RA. EDICION, 1968.

PETER M., TIMMERHAUS., "DISERNO DE PLANTAS Y SU
EVALUACION ECONOMICA PARA ING. QUIMICOS", P 117,
EDITORIAL GEMINIS SRL, BUENOS AIRES, 1978.



(173)

(14)

(16)

(17)

(18)

COMITE DE LA INDUSTRIA QUIMICA, "LA INDUSTRIA
GQUIMICA EN LOS FAISES ANDINOS" 1988,SNI, LIMA, 1988.
WERES, R.. "pERU EN NUMEROS 1991

MICTI, "ESTADISTICA BASICA CONVENMIO MICTI - CAF",
LIMA 198%5.

MICTTI. "ESTADISTICA INDUSTRIAL 19873 1987 FOR
GRUROS CTUuU” .

A Y C INGENIEROS S.A.. "FROFUESTA TECNICA E.F. FARA
INSTALACION DE UNA FLANTA  DE ALIMENTO RBRALANCEADO ERN
CHIRA, LIMA, 1974,

FZIFER, "TECNICAS FARA FARRICANTES DE SIMENTO
EBALANCEADO.

FEED MILLING HANDEOOL , COOFERATIVE EXTENSION

SERVICE. MISSISSIPPI STATE UNIVERSITY.



