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RESUMEN

En las dos dltimas décadas, a la par del crecimiento econémico, pruebas
internacionales y nacionales para Rendimiento Académico han
destacado que en el Peru hubo una mejora sostenible en el campo
educativo. El informe PISA realizado en colegios a Nivel Nacional arrojo6
una mejora de 7.57% para Comprension Lectora y 6.03% para Razonamiento
Matemaético entre los afios 2009 al 2015; asimismo la prueba ECE arroja una

evolucion similar.

Sin embargo, lo que Ilama la atencién es que para el caso de una muestra
de Colegios Emblematicos en Lima Metropolitana, las pruebas de
Rendimiento Académico arrojan una mejora mucho mayor: para
Comprensién Lectora indican una mejora de 67% y para Razonamiento
Matematico de 54.30%. Se ha intentado delimitar el factor determinante
para dicha diferencia en los resultados y se ha identificado que los Colegios
Emblematicos de dicha muestra, a diferencia de la mayoria de instituciones
educativas a nivel nacional, estuvieron incluidos en el Programa Nacional
de Recuperacion de Instituciones Publicas Educativas Emblematicas y

Centenarias.

En el afio 2009, en un contexto de crisis econdémica internacional y con la
finalidad de impulsar la economia, el Estado Peruano aprueba el Decreto
Legislativo N° 004-2009: Creacion del Programa Nacional de Recuperacion
de las Instituciones Publicas Educativas Emblemaéticas y Centenarias, el cual
autorizaba a emprender proyectos de inversién en infraestructura educativa
con la finalidad de ‘“rehabilitar, remodelar y equipar” en un inicio 20
Instituciones Emblematicas en Lima Metropolitana, las mismas que al final
se ampliaron a 238 colegios a nivel nacional - se llegaron a incorporar 37
colegios en Lima Metropolitana pero solo 26 tuvieron intervencion real-, con

un gasto de S/ 1,248°110,015.36 Soles hacia el afio 2015, las mismas que



fueron exoneradas de la fase de pre inversion del Sistema Nacional de

Inversion Publica.

De manera paralela a esta gran inversion, para las mismas instituciones
educativas se destinaron presupuestos para partidas por Operacion y
Mantenimiento con la finalidad de sostener el proyecto a través del tiempo,
o0 por lo menos en el tiempo que durarian dichas intervenciones. A raiz de la
notoriedad que fue adquiriendo dicho Programa, el presupuesto para estas

partidas a través de los afios se fue incrementando de manera significativa.

El incremento en la asignacion y gasto presupuestal en las partidas de
Operacién y Mantenimiento no se efectu6 en el mayor de los casos siguiendo
un plan pre establecido, mucho tuvieron que ver las presiones politicas,
presiones sociales y la justificacion del gasto del presupuesto asignado al

Sector Educacion.

El objetivo de la presente trabajo de investigacion pasa por verificar si
dentro del desorden que hubo en la ejecucién de dicho Programa, a raiz
de su exoneracion del SNIP, hubo algo rescatable en el @mbito educativo,
supuestamente razén de ser de la intervencién; en concreto, se desea
comprobar la tesis de que el incremento presupuestal que hubo en las
partidas por Operacion y Mantenimiento tuvo impacto en el
Rendimiento Académico de los alumnos pertenecientes a dichas

instituciones educativas en los afios 2009 al 2015.

Para desarrollar la presente investigacion, se ha elegido el enfoque
cuantitativo, con un analisis descriptivo y correlacional y un disefio no

experimental longitudinal.

Se analiza una muestra de 15 Colegios Emblematicos, utilizdndose la variable
dependiente Rendimiento Académico y como variables independientes

Inversion por Operacion e Inversion por Mantenimiento.

Para verificar la normalidad de los datos de la muestra, se ha aplicado el test

Shapiro-Wilk, y la herramienta informatica Eviews para el andlisis de la data:
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tipo series de tiempo y se corrobora dicho analisis usando el modelo de panel

data (incluido como anexo).

Se concluye confirmando que en el periodo de tiempo que abarca la
investigacion, la hipotesis ha sido comprobada, encontrandose que
efectivamente las 2 variables independientes impactan de manera directa,

positiva y estadisticamente significativa sobre el Rendimiento Académico.

Palabras clave: SNIP, rendimiento académico, infraestructura, correlacion,

panel data.
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ABSTRACT

In the last two decades, along with economic growth, international and
national tests for Academic Performance have highlighted that in Peru there
was a sustainable improvement in the educational field. The PISA report
carried out in schools at the National Level showed an improvement of 7.57%
for Reading Comprehension and 6.03% for Mathematical Reasoning between
the years 2009 to 2015; likewise, the ECE test shows a similar evolution.

However, what is striking is that in the case of a sample of emblematic schools
in Metropolitan Lima, the Academic Performance tests show a much greater
improvement: for Reading Comprehension indicate an improvement of 67%
and for Mathematical Reasoning of 54.30%. An attempt has been made to
delimit the determining factor for this difference in the results and it has been
identified that the emblematic schools of said sample, unlike the majority of
educational institutions at the national level, were included in the Programa
Nacional de Recuperacion de Instituciones Publicas Educativas

Emblematicas y Centenarias.

In 2009, in a context of international economic crisis and with the purpose of
boosting the economy, the Peruvian State approved Decreto Legislativo No.
004-2009: Creacion Programa Nacional de Recuperacion de Instituciones
Publicas Educativas Emblematicas y Centenarias, the which authorized to
undertake investment projects in educational infrastructure with the aim of
"rehabilitating, remodeling and equipping” 20 Emblematic Institutions in
Metropolitan Lima, which eventually expanded to 238 schools nationwide -
37 were incorporated schools in Metropolitan Lima but only 26 had real
intervention-, with an expenditure of S/ 1,248'110,015.36 Soles towards the
year 2015, the same that were exonerated from the pre-investment phase of
the National System of Public Investment.

12



Parallel to this great investment, for the same educational institutions budgets
were destined for Operations and Maintenance in order to sustain the project
through time, or at least in the time that said interventions would last. As a
result of the notoriety that the Program was acquiring, the budget for these

items over the years increased significantly.

The increase in budget allocation and spending in the Operation and
Maintenance items was not carried out in the majority of cases following a
pre-established plan, much had to do with political pressures, social pressures
and the justification of the expenditure of the budget allocated to the Sector.

Education.

The objective of this research work is to verify whether, within the disorder
that occurred in the execution of said Program, as a result of its exemption
from the SNIP, there was something redeemable in the educational field,
supposedly the raison d'étre of the intervention; In particular, we want to
verify the thesis that the budget increase that was in the items by Operation
and Maintenance had an impact on the Academic Performance of students

belonging to these educational institutions in the years 2009 to 2015.

To develop the present investigation, the quantitative approach has been
chosen, with a descriptive and correlational analysis and a longitudinal non-

experimental design.

A sample of 15 emblematic schools is analyzed, using the dependent variable
Academic Performance and as independent variables Investment by

Operation and Investment by Maintenance.

To verify the normality of the sample data, the Shapiro — Wilk test was
applied, and the Eviews computer tool for data analysis: time series type and
this analysis was corroborated using the panel data model (included as

annexed).

It is concluded by confirming that in the period of time covered by the

investigation, the hypothesis has been proven, finding that effectively the 2

13



independent variables have a direct, positive and statistically significant

impact on Academic Performance.

Keywords: NPIS, academic performance, infrastructure, correlation, data

panel.
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I. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Introduccion

En los ultimos afios, se han hecho muy conocidos mediaticamente los
resultados de pruebas de Rendimiento Académico tales como el Informe
PISA! y las pruebas ECE?. Estas pruebas son tomadas anualmente a alumnos
de escuelas a nivel nacional y mide el avance en areas de Comprension

Lectora y Razonamiento Matematico de los alumnos de diversos grados.

Los resultandos arrojados por el Informe PISA3 realizado en colegios a Nivel
Nacional indican una mejora de 7.57% para Comprension Lectora y 6.03%
para Razonamiento Matematico entre los afios 2009 al 2015; asimismo la

prueba ECE arroja una evolucion similar.

Lo que Ilama la atencion y es materia de la presente investigacién, para el
caso de una muestra de Colegios Emblematicos en Lima Metropolitana®,
las pruebas de Rendimiento Académico arrojan mejores cifras: para
Comprension Lectora indican una mejora de 67% y para Razonamiento
Matemaético de 54.30%.

Se ha identificado que los colegios pertenecientes a dicha muestra habian
sido incluidos en el Programa Nacional de Recuperacion de Instituciones
Publicas Educativas Emblematicas y Centenarias por lo que se ha

procedido a analizar los alcances de dicho programa que podrian haber

1El Informe del Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes o Informe PISA (por sus
siglas en inglés: Programme for International Student Assessment) mide el rendimiento académico
de los alumnos en matematicas, ciencias y lectura. Estd patrocinado por la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico OCDE. (Ver capitulo 2.3.4 de la presente investigaciéon: La
Educaciéon como determinante del crecimiento econémico).

2 La Evaluacién Censal de Estudiantes ECE se aplica a nivel nacional y mide también el rendimiento
en comprensién lectora y razonamiento légico matematico. es llevada a cabo por la Oficina de
Medicién de la Calidad de los Aprendizajes del MINEDU. (Ver capitulo 2.3.4 de la presente
investigacién: La Educacién como determinante del crecimiento econémico).

3 Los datos han sido recopilados de una publicacion hecha por el Grupo RPP en la que hace analisis
de los datos arrojados por la prueba PISA (RADIO PROGRAMAS DEL PERU, 2016).

4 Datos recopilados de las pruebas ECE. Ver Capitulo 3.7 de la presente investigacion: Estimaciéon
Estadistica de los Valores de las variables.
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influido en la variacién de los indices de Rendimiento Académico respecto

al total nacional.

Hacia fines de la primera década del presente milenio, en un contexto
internacional de crisis economica; en el ambito nacional y con la finalidad de
impulsar la economia el Estado Peruano aprobé el Decreto de Urgencia N°
004-2009 °+ ® el cual autorizd emprender proyectos de inversion en
infraestructura con la finalidad de “rehabilitar, remodelar y equipar” 20
Instituciones educativas emblematicas, las mismas que hacia fines del 2011
se habian ampliado a 2387, totalizando un gasto de S/ 1,248°110,015.36
nuevos soles®, las mismas que fueron exoneradas de la fase de preinversion

del Sistema Nacional de Inversion Publica®.

Al haber sido exonerados de los estudios de pre inversion, no hubo un
sistema que uniformizé o planifico los gastos asignados para las partidas
para la operacion y mantenimiento de la nueva infraestructura -la misma
que incluia la construccion de polideportivos, piscinas semiolimpicas
temperadas, laboratorios de alta tecnologia, sistemas de reutilizacion de aguas

grises y negras, entre otros-.

5 El Decreto de Urgencia N° 004-2009 en un inicio sé6lo autorizo la intervencion de 20 instituciones
educativas (PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, 2009).

6 El Programa se incluyé en el Marco Econémico Multianual 2010-2012 (MINISTERIO DE ECONOMIA
Y FINANZAS, 2009)

7Ver Anexo 1: Listado de Instituciones Emblematicas aprobadas para ser intervenidas

8 Conclusiones de la Comisién Investigadora Multipartidaria del congreso encargada de investigar

la gestion del gobierno de Alan Garcia (2006 - 2011). (CONGRESO DE LA REPUBLICA DEL PERU,

2013).

9 “Que, la Directiva General del Sistema Nacional de Inversién Publica, aprobada por Resolucién

Directoral N2 009-2007-EF/68.01, establece que, para Proyectos de Inversion Publica (PIP) que superen

los S/ 6°000,000.00 (Seis millones con 00/100 nuevos soles), se deberd desarrollar, como minimo,

estudios de perfil y pre factibilidad para obtener su declaratoria de viabilidad por el Sistema Nacional

de Inversién Publica, siendo oportuno que en el presente Programa, los estudios que se realicen sean

estrictamente los de la fase de inversién, dada la prioridad de atencién de las instituciones educativas

objeto del programa.

Que por lo expuesto es necesario exceptuar del Ciclo de Proyectos (Fase de Preinversiéon) a las

intervenciones de las Instituciones Educativas objeto del Programa Nacional de Recuperacién de las

Instituciones Educativas Piblicas Emblemdticas y Centenarias;”. (PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,

2009)
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1.2.

Esta investigacion explora las implicancias que significé la exoneracion de
los estudios de pre inversion a este tipo de proyectos en el rendimiento
académico de los alumnos de dichas Instituciones Educativas, asimismo dara
luces acerca de la importancia que tiene el Sistema Nacional de Inversion
Publica para justificar las inversiones que asume el Estado en la ejecucion de

proyectos de infraestructura educativa.
Realidad Problematica

Se estima que del total del Producto Bruto Interno Nacional, el porcentaje
destinado a la educacion es el 3.9% el afio 20171, de este porcentaje, el
Ministerio de Educacion destina el 30% a la inversion de infraestructura
mediante el Sistema Nacional de Inversion Publica, Obras por Impuestos,

Asociaciones Publico Privadas, entre otros.

Ilustracion 1: Distribucion del gasto del presupuesto publico en el Per, afio2017.
Fuente: (RPP Noticias, 2017) y grafica de elaboracion propia.

Distribucion del Gasto Publico en el Presupuesto Publico
2017

Justicia I 4%
Saneamiento IS 4%
Orden Publico y Seguridad s 7%
Deuda Pdblica nEEEEES—— 3%
Prevision Social I 9%
Salud, I 10%
Transporte IS 10%
Planeamiento, gestion y reserva I 13%
Otros (¥) e 17%
Educacion I 18%
0% 5% 10% 15% 20%

= Porcentaje del Gasto (%)

(*) Otros: Proteccion social, Defensay Seguridad Nacional, Agropecuaria, Ambiente, Vivienda y Desarrollo.

10 (CONGRESO DE LA REPUBLICA, 2016)
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La inversion publica del Estado peruano destinada a la infraestructura
educativa ha sido en las Gltimas décadas mayormente canalizada a través del

Sistema Nacional de Inversion Publica — SNIP.

Sin embargo, la inversion realizada por el Estado Peruano en el Sector
Educacién en el Programa Nacional de Infraestructura Educativa fue
exonerada del SNIP mediante Decreto de Urgencia N° 004-2009 de fecha 09
de enero del 2009 y mediante la R.M. N° 050-2009-ED, el mismo que tuvo
como finalidad acelerar las contrataciones para la elaboracion de expedientes
técnicos, adquisicion de bienes, servicios, ejecucion de obras, consultorias y
supervision necesarias para la rehabilitacion, remodelacion y equipamiento
de las instituciones educativas correspondientes a los colegios emblematicos.
La exoneracion del SNIP no permitié planificar de manera adecuada la
asignacién presupuestaria de la Operacién y Mantenimiento que se deberia

de dar a la nueva infraestructura construida.
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1.3. Planteamiento del Problema
a. ¢Qué se quiere investigar?

Demostrar que la implementacion de partidas por Operacion y
Mantenimiento en los colegios intervenidos por el Programa Nacional de
Recuperacion de Colegios Embleméticos, aun habiendo sido excluidos del
Sistema Nacional de Inversion Pdblica, ha impactado en el Rendimiento
Académico en los alumnos de los colegios intervenidos en Lima

Metropolitana entre los afios 2009 — 2015.
b. Cual es la pregunta central de la Investigacién

¢La inclusion de partidas para Operacion y Mantenimiento implementadas en
el Programa Nacional de Recuperacion de Colegios Emblematicos,
programa excluido del Sistema Nacional de Inversion Publica ha tenido
impacto positivo en el Rendimiento Académico en los colegios intervenidos
en Lima entre los afios 2009 — 2015?.

c. Importancia

En la actual situacion politica del pais, altos funcionarios publicos,
incluyendo un ex Presidente de la Republica, se han manifestado solicitando
la eliminacion del Sistema Nacional de Inversion Plblica SNIP™L,

De la misma manera, en el segundo gobierno de Alan Garcia (2006 al 2011),
con la finalidad de acelerar las inversiones'? y hacer frente a la crisis
econdmica de la época, se exonero de los estudios de preinversion a diversos
proyectos estatales.

A raiz de la eliminacion de los estudios de pre inversion no se ha medido de
manera adecuada el impacto que han tenido dichos proyectos y programas en

el Rendimiento Académico de los estudiantes.

11 (DIARIO EL COMERCIO, 2016)
12 (PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, 2009)
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La presente investigacion pretende dar alcances respecto a la importancia de
los estudios de preinversion en el marco del Sistema Nacional de Inversion

Publica, como herramienta para regular el gasto del presupuesto estatal.
d. Viabilidad

Técnicamente es viable en cuanto a la obtencién de la informacion, puesto

que ésta se puede obtener de las siguientes fuentes:

- Se cuenta con informacidn categorizada por periodos para las partidas de
operacion, mantenimiento y otros costos relacionados a la ejecucion de
los proyectos de infraestructura educativa proporcionada por el Programa
Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED)
del Ministerio de Educacion.

- La data acerca de la evolucion del rendimiento académico — Evaluacion
Censal de Estudiantes ECE 2009 — 2015 se encuentra publicada por el
MINEDU.

- Se cuenta con la base de datos del Sistema Nacional de Inversion Publica
para hacer las comparaciones en cuanto a presupuesto ejecutado en
partidas de operacion y mantenimiento en colegios a nivel nacional.

- Las obras de infraestructura educativa ejecutada en los diferentes
proyectos son féciles de acceder fisicamente, permitiendo la

comprobacidn in situ y el trabajo de campo.

Econdmicamente también es viable, puesto que el desarrollo de la
investigacion se haré en la ciudad de Lima y no generara gastos generales

excesivos.
e. Objetivos de la Investigacion

Demostrar que la implementacion de partidas por Operacion y
Mantenimiento en los colegios intervenidos por el Programa Nacional de
Recuperacion de Colegios Emblematicos, aun habiendo sido exonerado del

Sistema Nacional de Inversion Pablica, ha impactado en el Rendimiento
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1.4.

Académico de los alumnos de las instituciones educativas intervenidas en
Lima Metropolitana entre los afios 2009 al 2015.

Verificar la importancia de los estudios de preinversion, que implementan de
manera apropiada partidas de operacion y mantenimiento a lo largo del ciclo

de vida de un proyecto, en la planificacion del gasto del presupuesto estatal.

f. Preguntas de la Investigacion

- ¢La implementacion de partidas para Operacion en los colegios
emblematicos intervenidos ha impactado en el Rendimiento Académico?

- ¢La implementacion de partidas para Mantenimiento en los colegios

emblematicos intervenidos ha impactado en el Rendimiento Académico?

Justificacion de la Relevancia de la Investigacion

a. Relevancia Personal

Desde el punto de vista profesional, aumentar el conocimiento y sentido

critico acerca de los mecanismos de gestion publica del Estado.
b. Relevancia Social

El mal uso de los recursos del Estado ha aquejado a la sociedad peruana por
muchos afos, este estudio pretende realzar el rol del Sistema Nacional de

Inversién Pablica en la toma de decisiones en el gasto del presupuesto estatal.
c. Relevancia Académica

El elaborar una tesis de grado verificard que se supieron aprovechar las
lecciones que se impartieron en los salones de clase en los cursos
correspondientes a la Maestria en Ciencias con mencién en Proyectos de

Inversion.
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1.5. Cuadro de Operacionalizacidon de Variables

Tabla 1: Cuadro de Operacionalizacién de Variables. Fuente: elaboracién propia.

Variables Dimensiones Indicadores Técnica de | Instrumento | Fuentes
andlisis de analisis
Inversion
monetaria
Variable ., anual en
. Operacion L,
Independiente: Operacion
Programa . .
- Ministerio de
., Documental | Informatico L,
Infraestructura L Inversion Educacion
. Mantenimiento . SEEK
Educativa monetaria
anual en
Mantenimiento
Pruebas ECE
para
. Comprension
Variable Lectc?ra
Dependiente: Notas de
evaluacién en | Documental | Pruebas ECE | MINEDU
Rendimiento ruebas
.. Pruebas ECE P
Académico
para
Razonamiento
Matematico
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1.6. Matriz de Consistencia

Tabla 2: Matriz de Consistencia de la Investigacién. Fuente: elaboracién propia.

PROBLEMAS OBIJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
General: General: General: Dependiente: Nivel:
éCudl es la relacion | Explicar la relacion La implementacion de Rendimiento Descriptivo
causal entre la | causal entre la partidas por Operacién Académico Correlacional
asignacion asignacion y Mantenimiento del No experimental
presupuestal de | presupuestal de Programa Nacional de Independiente:
partidas por | partidas por Recuperacion de Inversion por
Operacion y | Operaciony Colegios Emblematicos Operaciéony
Mantenimiento y el | Mantenimientoy el | Sl haimpactado Mantenimiento Enfoque:
Rendimiento Rendimiento positivamente en el Cuantitativo
Académico en los | Académico en los Rendimiento
colegios colegios Académico de los

emblemadticos de Lima
Metropolitana, entre
los afios 2009 al 20157

emblematicos de
Lima
Metropolitana,
entre los afios 2009
al 2015.

alumnos de los Colegios
Emblematicos de Lima
Metropolitana, entre
los afios 2009 y el
2015".

Especifico 1:

¢Cuadl es la relacion
causal entre la
asignacioén de
partidas para
Operacion en los
colegios
emblematicos
intervenidos en Lima
Metropolitana entre
los afios 2009 al 2015
y el Rendimiento
Académico?

Especifico 1:
Explicar la relacién
causal entre la
asignacién
presupuestal de
partidas por
Operacion y el
Rendimiento
Académico en los
colegios
emblematicos de
Lima
Metropolitana,
entre los afios 2009
al 2015.

Especifica 1:

La implementacién de
partidas para Operacion
en los colegios
emblematicos
intervenidos Sl ha
impactado
positivamente en el
Rendimiento
Académico de los
alumnos.

Dependiente:
Rendimiento
Académico

Independiente:
Inversion por
Operacion

Nivel:
Descriptivo
Correlacional

No experimental

Enfoque:
Cuantitativo

Especifico 2:

¢Cudl es la relacion
causal entre la
asignacion de
partidas para
Mantenimiento en
los colegios
emblematicos
intervenidos en Lima
Metropolitana entre
los afios 2009 al 2015
y el Rendimiento
Académico?

Especifico 2:
Explicar la relacion
causal entre la
asignacion
presupuestal de
partidas por
Mantenimiento y
el Rendimiento
Académico en los
colegios
emblematicos de
Lima
Metropolitana,
entre los afios 2009
al 2015.

Especifica 2:

La implementacidon de
partidas para
Mantenimiento en los
colegios emblematicos
intervenidos Sl ha
impactado
positivamente en el
Rendimiento
Académico de los
alumnos.

Dependiente:
Rendimiento

Académico

Independiente:
Inversion por
Mantenimiento

Nivel:
Descriptivo
Correlacional

No experimental

Enfoque:
Cuantitativo
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MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del Tema de Investigacion

2.1.1.

2.1.2.

Informe: “Infraestructura Escolar y Aprendizajes en la Educacion Basica
Latinoamericana: Un andlisis a partir del SERCE®”, este estudio analiza
el estado de la infraestructura de las escuelas de educacion bésica de varios
paises de Latinoamérica y sus consecuencias en el aprendizaje. Considera que
los factores de infraestructura que estan significativamente asociados al
aprendizaje son: la presencia de espacios de apoyo a la docencia (bibliotecas,
laboratorios de ciencias y salas de computo); la conexion a servicios publicos
de electricidad y telefonia; y la existencia de agua potable, desaglie y bafios

en numero adecuado.

Informe: “Inversion en infraestructura educativa: una aproximacion a la
medicion de sus impactos a partir de la experiencia de los Colegios

Emblematicos”4.

Este documento®® evalGa y cuantifica el impacto que han tenido los programas
del Gobierno Peruano para mejorar la educacion en el pais, centrandose
especificamente en el impacto de la infraestructura en los indicadores
educativos de los alumnos de segundo grado de las instituciones educativas
que participaron en el Programa Nacional de Recuperacion de las Instituciones
Publicas Educativas Emblematicas y Centenarias.

Lo interesante de este trabajo es que los autores crean sus propios modelos
estadisticos (basandose en el uso de un parametro que se ha implementado en
Chile), y buscan encontrar una relacién desde el punto de vista cuantitativo
costo — beneficio para sustentar su tesis.

El trabajo concluye!® que efectivamente el valor presente neto del beneficio
incremental del Programa es muy positivo en un horizonte de 20 afos, lo que

representaria una rentabilidad social de 14%; ademas, la sociedad recibe un

13 E] Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo SERCE evalta los logros de aprendizaje de

alumnos en tercero y sexto grados de educacién primaria en las areas de Lenguaje y Matematicas
en América latina y el Caribe, son financiadas por la Oficina Regional de Educacién de la UNESCO.

14 (CAMPANA, VELASCO, AGUIRRE, & GUERRERO, 2014)
15 Informe preparado con motivo de un concurso de investigacién, elaborado por investigadores del

Consorcio de Investigacién Econémica y Social CIES y Macroconsult.
16 Se debe tomar en cuenta un escenario de crecimiento econémico nacional de 4% anual.
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aproximado de US$ 7.9 mil délares adicionales por cada estudiante atendido
en el programa. El Programa entonces, no solo serviria para mejorar la
educacion, sino también es una inversion con alta rentabilidad costo-

beneficio.

2.1.3. Informe: “Conclusiones de la Comision Investigadora Multipartidaria del
Congreso encargada de investigar la gestion del gobierno de Alan Garcia
(2006 — 2011)”, es un informe politico final que hace una aproximacion al
gasto ejecutado en el “Programa Nacional de Recuperacion de Colegios
Emblematicos” en el periodo de tiempo sefialado en el titulo. Recopila
importante informacidon sobre el presupuesto de ejecucién de obra, adicionales

de obra y gastos de operacion y mantenimiento.

2.1.4. Informe: “;Como se relaciona la infraestructura de la escuela con los
aprendizajes de los estudiantes?”. Este informe es una investigacion de tipo
transversal que analiza datos recolectados en el afio 2016 en el Tercer Estudio
Regional Comparativo y Explicativo TERCE ' tomando datos a nivel
nacional en los ambitos rural y urbano.

Esta investigacion ha abarcado los siguientes aspectos: infraestructura,
equipamiento y servicios; sin embargo no se le ha hecho seguimiento
longitudinal a través del tiempo ni se ha considerado la Inversion en
Mantenimiento.

El estudio indica que analizados los datos de la prueba TERCE vy el estado de
la infraestructura educativa de diversos colegios a nivel nacional, se ha
encontrado una relacion directa entre la mejora de la infraestructura escolar y
el rendimiento académico.

Complementa la investigacion indicando que esta mejora en el rendimiento
académico se da de manera conjunta tanto para los alumnos de alto como para
los de bajo rendimiento; sin embargo las diferencias entre los de alto y bajo
rendimiento aun se mantienen, lo que podria deberse a factores individuales

de los estudiantes, la gestidn escolar, la practica docente, etc.

17 El Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo TERCE evalta los logros de aprendizaje de
alumnos en tercero y sexto grados de educacién primaria en las dreas de Lenguaje y Matematicas
en América latina y el Caribe, son financiadas por la Oficina Regional de Educacion de la UNESCO.
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También se sefiala que la calidad de la infraestructura disminuye en el interior
del pais y en relacion directa con el rendimiento académico, lo que sustentaria
mas su hipdtesis respecto a la relacion de las variables rendimiento académico

y mejora de la infraestructura.
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2.2. Marco Tedrico

2.3.1. La Recuperacion de Colegios Emblematicos

2.3.1.1. EI Programa Nacional de Infraestructura Educativa -
PRONIED

La infraestructura educativa en el Per( hasta el afio 2006 habia estado a cargo
del Gobierno Nacional a través del Instituto Nacional de Infraestructura y
Salud (INFES), posteriormente dicha labor fue ejecutada por la Oficina de
Infraestructura Educativa (OINFE), facultades otorgadas mediante Decreto
Supremo N° 04-2006-PCM.18

En octubre del 2006, via Resolucion Ministerial N° 679-2006-ED, se
formaliza la creacion de la Unidad Ejecutora 108 “Programa Nacional de
Infraestructura Educativa”; a la misma que se le dan mayores poderes en la
toma de decisiones en la eleccion presupuestal mediante D.S. N° 004-2014-
MINEDU.

El PRONIED es dependiente del Viceministerio de Gestion Institucional del
MINEDU y asume la ejecucion de los proyectos que hoy estan a cargo de la
Direccion General de Infraestructura Educativa — DIGEIE (anteriormente
OINFE) del Ministerio de Educacion.®®

En la pagina web institucional figura como objetivo del PRONIED la
ampliacién, mejoramiento, sustitucién, rehabilitacién y/o construccion de
infraestructura educativa publica de Educacion Basica y de Educacion
Superior Pedagdgica, Tecnoldgica y Técnico-Productiva, incluyendo el

mantenimiento y/o equipamiento de la misma, cuando corresponda.

2.3.1.2. La “Reforma Educativa® - Inversion del Ministerio de

Educacion en mejora del aprendizaje

Se llama Reforma Educativa a una serie de politicas iniciadas en la Gestion
del ex ministro de educacion Jaime Saavedra Chanduvi (oct 2013 —dic 2016);
estas politicas estan alineadas con el Acuerdo Nacional y el Proyecto

Educativo Nacional al 2021. Se ha desarrollado e implementado desde inicios

18 (SANZ, 2017)
19 (PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, 2017)
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de la presente década una serie de intervenciones que buscan lograr los

siguientes objetivos:

i. Lamejorade la calidad de los aprendizajes para todos
ii. Larevalorizacion de la carrera docente
iii. El cierre de la brecha de infraestructura educativa

iv. La gestion eficaz del sistema escolar

Para conseguir el objetivo de cierre de brecha de infraestructura educativa, ha
creado el Programa nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED?!),
dependiente del Viceministerio de Gestion Institucional, con el objetivo? de
ampliar, mejorar, sustituir, rehabilitar y/o construir infraestructura educativa
publica, incluyendo el mantenimiento y/o equipamiento, el mismo que a fines
del 2016 ha gestionado un total de 150 obras con una inversion de 2,416
millones de soles.

El PRONIED también recibi6 el encargo de gestionar las obras que quedaron
en etapa de preinversion, ejecucion y mantenimiento del Programa Nacional
de Recuperacion de Instituciones Emblematicas.

Se debe mencionar que la mencionada Reforma Educativa ha recibido serias
criticas,? sobre todo por no tener un documento de creacion que la respalde?.

2.3.1.3. Plan colegios emblematicos

A. Colegio Emblemético

Se denominan colegios emblematicos a aquellas Instituciones
Educativas que presentan larga trayectoria y prestigio reconocido en el

ambito educativo a nivel nacional.

20 (SAAVEDRA, 2016)

21 (PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, 2014)

22 (PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, 2017)

23 (VEXLER, 2016)

24 El actual Ministro de Educacion, Idel Vexler indica con respecto a la reforma educativa:
“.. la prédica desde hace un buen tiempo, y atin mds ahora, en el sentido de que durante
los tres afios de la gestion del actual ministro de Educacion se ha puesto en marcha una
gran reforma educativa no tiene relato con la realidad. Una reforma exige el disefio y
ejecucién de un plan educativo integral y sostenido, con objetivos, politicas, medidas,
metas y estrategias que impliquen cambios efectivos y favorables en los indicadores y
factores inherentes a la calidad y equidad del sistema educativo nacional”.
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Existen algunos que fueron fundados en la colonia como el Seminario
San Carlos y San Marcelo de Trujillo (1625), otros a inicios de la
Republica tales como la IE Ntra. Sefiora de Guadalupe de Lima (1840)
o la IE San Carlos de Puno (1825); sin embargo, la mayoria de los
colegios emblematicos tienen fecha de fundacién en las décadas de la
mitad del siglo pasado bajo los gobiernos de los presidentes José Luis
Bustamante y Rivero (1945-1948) y Manuel A. Odria Amoretti (1948-
1950 y 1956-1956).

B. Programa Nacional de Recuperacion de Colegios Emblematicos

El Programa Nacional de Recuperacion de las Instituciones Publicas
Educativas Emblematicas y Centenarias se creé mediante Decreto de
Urgencia N° 004-2009 de fecha 09 de enero del 2009 y mediante la
R.M. N° 050-2009-ED se incorporaron otras mas con la finalidad de
efectuar trabajos de intervencion urgente en las instituciones
educativas publicas emblematicas y centenarias del Programa, a fin de
proteger la integridad fisica de los alumnos y docentes; asi como
asegurar el normal desarrollo de las actividades educativas.

Se autorizd la exoneracion del proceso de seleccion en las
contrataciones necesarias para la implementacion del Programa, para
lo que se autorizo al Ministerio de Educacion a realizar contrataciones
directas para elaboracién de expedientes técnicos, adquisicion de
bienes, servicios, ejecucion de obras, consultorias y supervision
necesarias para la rehabilitacion, remodelacion y equipamiento de las
instituciones educativas correspondientes a los colegios emblematicos
y centenarios del pais, que se detallan en el anexo adjunto al presente
Decreto de Urgencia. Las acciones autorizadas podran comprender las
demoliciones estrictamente necesarias para el cumplimiento de la

finalidad del Programa.?®

25 DECRETO DE URGENCIA N2 004-2009
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Tabla 3: Instituciones Educativas incorporadas en su primera etapa al
Programa Nacional de Recuperacién de Instituciones Emblematicas.
Fuente: D.U. N° 004-2009.

ME | INSTITUCION EDUCATIVA REGION PROVINCLA DISTRITO
1 ALFOMSED LGARTE L Lirna San Iskdro
¥ | BARTOLOME HERRERSA Lima Lima San Miguel
3 | CARLDS WIESSE Lisra Lirka Comas

& CERAR VALLE IO Lma Lima Limia

5 ELVIRA GARCIA ¥ GARCLA Lima Lima Lima

6 | FELIFE SANTIAGD SALAVERAY Lisra Lirva Lifria

7 HIFDLUTD UNANLE Lema Lima Lima

8 | ISABEL LA CATOUCA Liria Lirna Lirria

9 | MOSE MARIA EGUREN Liria Lirva Barranog
10 | JUAMA ALARCO OE DANMERT Livria Lima Surca

11 | MARIA PARADD DE BELLIDD Limia Lima Rimac

12 | MARIAND MELGAR Lima Lima Brefia

13 | MELITON CARVANKL LT Lirma Lince

14 | MERCEDES CARELLD DE CARBONERA Lima Lima Bredfa

15 | MIGLAEL GRAL Liifrea Lima Lirria

16 | NSTRA. SRA. DE GUADALUPE Lisria Lirria Brefa

17 | PEDORO A LABARTHE Lirma Lima La Victoria
1B | RECARDD BENWTIN Liria Lirmna Rirmac

1% | ROSA DF SANTA MARLA Lo Lima Brefa

20 | TERESA GONEALES DE FANNING Lima Lima Lirmia

A fines del afio 2011, el namero de instituciones a intervenir en el
Programa se habian ampliado a 238%, todas fueron exoneradas de la
fase de preinversién del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Si bien en un inicio, las instituciones educativas consideradas estaban
dentro del ambito de Lima Metropolitana, con las sucesivas
incorporaciones, se incluyeron también a instituciones de todo el pais

de la siguiente manera:

26 Ver Anexo 1: Listado de 238 Instituciones Emblematicas y documentos de aprobadas para ser
incorporadas dentro del Programa de Recuperacién de Colegios Emblematicos.
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Tabla 4: Colegios Emblematicos a intervenir a nivel nacional por departamentos.
Fuente: Elaboracion propia.

Departamento cantidad I.E.

Amazonas
Ancash
Apurimac
Arequipa
Ayacucho
Cajamarca
Callao
Cusco
Huancavelica
Hudnuco
Ica
Junin
La Libertad
Lambayeque
Lima metropolitana
Lima provincias
Loreto
Madre de Dios
Moquegua
Pasco
Piura
Puno
San Martin
Tacna
Tumbes

Ucayali

N PO

10

12
13
13
39

10

10
17
11

238

Como se puede apreciar, en Lima Metropolitana se ha concentrado el

16.4% del total de instituciones educativas intervenidas. Si tomamos

en cuenta Lima provincias y el Callao, dicho porcentaje sube al 21%,

mas de la quinta parte.

Este trabajo de investigacion se centrara solo en los colegios que estan

dentro del &mbito de Lima Metropolitana, por la cercania para toma de

muestras y para no tener mayores variaciones en el procesamiento de

la data.

31



Tabla 5: Estado de las Obras de las Instituciones Emblematicas intervenidas en Lima Metropolitana.
Fuente: Sistema SEEK MINEDU.

Institucion Caddigo Valor N® Estado Culminacion
. Normativa Fecha Regidn | Provincia Distrito & . Resolucion / fi
Educativa Referencial de las obras
Estado
lera| Obra 2010
terminada
1 Alfonso Ugarte D.U. 004-2009 | 10/01/2009 Lima Lima SAN ISIDRO 322982 13,198,564.17 | 840-2009-ED 2009 2do ter(rJnki)rrlZda 2010
3era Ok.)ra 2011
terminada
lera| Obra 2010
terminada
2 Bartolomé | 1\, 1042009 | 10/01/2009 | Lima Lima | SANMIGUEL | 337455 | 10,182,768.55 | 11212909 | 5009 2da| 0013 2012
Herrera ED terminada
3era Ok.)ra 2017
terminada
Obra
lera 2010
- - terminad
3 | CarlosWiese | D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima | Lima COMAS | 301932 | 6,323,738.71 2108E|§009 2009 eromk'):: 2
2da . 2010
terminada
722-2010-
4 Cesar Vallejo D.U. 004-2009 | 10/01/2009 Lima Lima LA VICTORIA | 308900 | 11,224,843.00 0 EDO 0 2010 lera ter:wti)rrlzda 2010
lera| 0Pra 2009
terminada
5 | EMraGarciay |5\ 0042009 | 10/01/2009 | Lima | Lima PUEBLO | 315048 | 6,795,444.22 | 14942009 | 5509 2da|  OPP 2010
Garcia LIBRE ED terminada
3era| 0013 2011
terminada
Contrato
Felipe Santiago 1487-2010- lera resuelto )
6 D.U. 004-2009 | 10/01/2009 Lima Lima LA VICTORIA | 308938 2,677,215.75 2010
Salaverry ED Obra
2da i 2011
terminada
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7 | Hipélito Unanue | D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima Lima LIMA 288092 | 14,489,268.00 | 07212010- | 5410 lera| OPT@ 2011
ED terminada
8 | Isabel La Catdlica | D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima Lima | LAVICTORIA | 308943 | 11,314,594.71 11205-3009- 2009 lera tergﬁr:z i 2010
José Maria lera tergfi)r:jxda 2010
9 D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima Lima | BARRANCO | 295064 | 13,767,910.99 | 627-2009-ED | 2009
Eguren Obra
2da : 2012
terminada
lera|  OPP 2010
terminada
10 | JuanaAlarcode | o\, o604 5009 | 10/01/2009 | Lima Lima | MIRAFLORES | 316641 | 11,395,295.77 | 16272009 | 5009 2da| 0P 2010
Danmert ED terminada
3era| 001 2012
terminada
lera|  9Pr 2010
terminada
Maria P 1422-2009-
11 | Marie Paradode |, \; 4049009 | 10/01/2009 | Lima | Lima RIMAC | 320662 | 10,390,326.49 0091 2009 2da| _OPre 2010
Bellido ED terminada
3era| 001 2011
terminada
Obra
lera K 2009
12 | Mariano Melgar | D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima | Lima BRERA 295747 | 13,430,851.90 1246&;009‘ 2009 tergl')”ada
2da ora 2012
terminada
lera| 9Pr 2010
terminada
13 | Meliton Carbajal | D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima Lima LINCE 310050 | 18,976,461.40 | 629-2009-ED | 2009 2da tergﬁ;aa i 2012
3era| OPP 2012
terminada
Mercedes 3257-2010 lera terrc’)nl?r:zda 2010
14 Cabello de D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima Lima RIMAC 288426 | 29,356,388.46 s 2010
Carbonera 2da Obra 2014
terminada
15 | Miguel Grau | D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima Lima | MAGDALENA | 315401 | 7,519,411.03 1245;009- 2009 lera terﬂ?ﬁi i 2010
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16 | Nuestrasra.de | 1\ 500 0009 | 10/01/2009 | Lima Lima LIMA 288488 | 33,022,049.92 | 33032010- | o419 2da | OPr@ 2013
Guadalupe ED terminada
lera Ot.)ra 2010
terminada
Pedro A. . . Obra
17 D.U. 004-2009 | 10/01/2009 | Lima Lima | LAVICTORIA | 308759 | 16,102,546.53 | 628-2009-ED | 2009 2da : 2011
Labarthe terminada
3era| OPP 2013
terminada
lera|  OPP 2010
terminada
) . . 1423-2009-
18 | Ricardo Bentin | D.U.004-2009 | 10/01/2009 | Lima Lima RIMAC 320619 | 14,274,058.37 3-2009- | 5409 2da|  OPP 2010
ED terminada
3era| 001 2012
terminada
Contrato
lera -
resuelto
19 | Rosadesanta |\, 501 5009 | 10/01/2009 | Lima | Lima BRENA 205653 | 12,123,024.46 | °210-2020- 1 5510 2da|  OPm@ 2011
Maria ED terminada
3era| 001 2012
terminada
Contrato
lera -
resuelto
20 | TeresaGonzéles | 1 \\ 001 5009 | 10/01/2009 | Lima Lima | JESUS MARIA | 306661 | 14,055474.15 | ~3°32010- 1 5010 2da|  OPP 2011
de Fanning ED terminada
3era| 001 2013
terminada
Obra
lera K 2012
21 | RicardoPalma | M-0376- 1 5 419/2000 | Lima Lima | SURQUILLO | 342843 | 23,039,242.09 | 2242011 | 5014 terminada
2009-ED ED En
2da| ", 2017
ejecucion
Contrato
lera 2014
.M. 318-2010- It
22 | JoséGranda | NM-31820000 50,10/0010 | tima | tima | SANMARTIN | 333513 | 38,049,681.12 | 00152014 | 2014 el
ED DE PORRES En
2da . L, 2016
ejecucion
R.M. 318-2010- SAN JUAN DE Proceso de
23 | 1182EIBosque | o 25/10/2010 | Lima Lima | LURIGANCH | 325235 | 22,060,449.91 208-2017 | 2017| 1era| convocator ;
(0] ia
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Contrato
lera -
resuelto
24 Mercedes | RM.318-2010- | ,/10/5010 | Lima | Lima | BARRANCO | 295059 | 24,614,964.89 | 27072012 | 2012 2da | Contrato -
Indacochea ED resuelto
3era|  OPr@ 2017
terminada
SAN JUAN DE
25 | Antenor Orrego R-M. 318-2010- 25/10/2010 Lima Lima LURIGANCH 325259 21,054,637.40 2609-2012 2012 lera Ot.)ra 2014
ED 0 terminada
Juan Guerrero | R.M. 318-2010- . . VILLA MARIA 6152-2013- Obra
26 Quimper ED 25/10/2010 Lima Lima DEL TRIUNFO 346860 38,540,023.79 ED 2013 lera terminada 2017
7083 Manuel R.M. 154-2011- . . NO
27 Gonzéles Prada £D 28/04/2011 Lima Lima ATE 292126 _ ATENDIDO _ _ _ _
Manuel Gonzales | R.M. 343-2011- . . NO
28 . o 26/07/2011 | Lima Lima SAN BORJA | 321888 3 ATENDIDO 3 3 3 3
3055 Tupac R.M. 343-2011- . . NO
29 Amart o 26/07/2011 | Lima Lima COMAS 301630 _ ATENDIDO _ _ _ _
Gran Mariscal
Andrés Avelino | R.M. 343-2011- . . NO
30 Caceres o 26/07/2011 | Lima Lima | ELAGUSTINO| 305096 3 ATENDIDO 3 3 3 3
Dorregaray
. R.M. 343-2011- . . INDEPENDEN NO
31 Independencia ED 26/07/2011 Lima Lima CIA 305789 _ ATENDIDO _ _ _ _
0142 Martir SAN JUAN DE
. . R.M. 343-2011- . . NO
32 Daniel A'IIC|des ED 26/07/2011 Lima Lima LURIGANCH | 324702 _ ATENDIDO _ _ _ _
Carrién o
R.M. 343-2011- . . SAN JUAN DE NO
33 San Juan ED 26/07/2011 Lima Lima MIRAFLORES 329950 _ ATENDIDO _ _ _ _
3037 Gran R.M. 343-2011- . . SAN MARTIN NO
34 Amauta ED 26/07/2011 | Lima | Lima | " poppes | 333377 - ATENDIDO - - - -
6066 Villa El R.M. 343-2011- . . VILLA EL NO
3 Salvador ED 26/07/2011 | ‘Lima | Uma | o\ apop | 343791 - ATENDIDO - - - -
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2.3.1.4. Costos de Operacion y Mantenimiento en un Colegio

Embleméatico

Los costos de Operacion y Mantenimiento son componentes
fundamentales en la Etapa de Postinversion de un ciclo de un Proyecto
de Inversion?’, el mismo que se inicia con la transferencia de las obras

concluidas a la entidad encargada de su operacion y mantenimiento.

Ilustracion 2: Ciclo de un Proyecto de Inversiéon Publica.
Fuente: Directiva General SNIP.

Ciclo del Proyecto

Preinversion Inversion Postinversio

Perfil Estudios Operacion y
ertl Definitivos/ Mantenimiento
Expediente

Pre - Técnico
factibilidad

- . ‘s Evaluacion
Factibilidad Ejecucidn Ex post

A |
- — — Retrnalimentncidn;d- ————

La Declaratoria de Viabilidad es un requisito obligatorio para
pasar de la Fase de Preinversion a la Fase de Inversion

En el siguiente subcapitulo: “La Inversion Publica en Infraestructura
educativa” se desarrollardn los conceptos de Operacion y
Mantenimiento desde la perspectiva general del Sistema Nacional de

Inversion Publica.

Sin embargo en este punto se va a precisar a quienes van a tener la
responsabilidad de llevar a cabo su operacion y mantenimiento en
dichas instituciones educativas. Los costos de Operacion y
Mantenimiento no han sido mencionados en el Decreto de Urgencia?®

que cred el Programa Nacional de Recuperacion de Instituciones

27 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS - Direccién General de Politica de Inversiones DGPI,

2011)

28 (PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, 2009)
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Emblematicas, tampoco en los subsiguientes documentos para la

incorporacion de mas instituciones educativas en dicho programa.

Las entidades encargadas de la Operacion y Mantenimiento de un
colegio emblematico son la Unidad de Gestion Educativa Local —
UGEL y la Direccion Regional de Educacion - DRE del éarea
correspondiente, segin el Reglamento de Gestién del Sistema
Educativo (RGSE) 2005 y el Reglamento de Operacién y Funciones

ROF de la entidad encargada de la operacion.

Sin embargo, otra entidad podria hacerse cargo de la operacion y
mantenimiento siempre que su intervencion reciba el visto bueno de la

Unidad Formuladora correspondiente:

“Cuando el financiamiento de los gastos de operacion y
mantenimiento de las Instituciones Educativas (IE) que se
intervendré en el PIP esta a cargo de una entidad distinta a la
que pertenece la Unidad Formuladora (UF), ésta debe
solicitar la opinion favorable de dicha entidad sobre la
pertinencia y prioridad del PIP para que, luego, asuma los

costos incrementales en la fase de operacién

a. COSTOS DE OPERACION:
- OBJETO:

En una institucion educativa emblematica, los costos de operacion
estan relacionados con el costo de los recursos utilizados por la
institucién educativa para continuar con su funcionamiento en un

periodo de tiempo establecido.

- PARTIDAS INVOLUCRADAS:

= Recursos humanos, insumos, servicios basicos

29 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS - Direccién General de Politica de Inversiones DGPI,
2011)
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= Pagos de servicios publicos: teléfono, luz, agua,
alcantarillado, etc.

- RESPONSABLES:

Unidad de Gestion Educativa Local UGEL, Direccion Regional

de Educacion.

b. COSTOS DE MANTENIMIENTO:
- OBJETO:

Costos asociados con el pago por concepto de acciones y partidas
destinadas a conservar o restaurar la infraestructura educativa en

un estado operativo.

- PARTIDAS INVOLUCRADAS:

Se prioriza la reparacion de la infraestructura tales como pisos,
muros, puertas, ventanas, instalaciones eléctricas, instalaciones

sanitarias, pintura, etc.

- RESPONSABLES:

Unidad de Gestion Educativa Local UGEL, Direccion Regional
de Educacién, Viceministerio de Gestién Institucional,
PRONIED.

Las instituciones educativas también firman un Acta de Compromiso®°
a manera de asumir responsabilidad frente a la operacion y
mantenimiento de la infraestructura, pero la responsabilidad oficial
recae en la UGEL y la DRE.

2.3.1.5. Situacion actual de colegios publicos intervenidos en el

Programa Nacional de Infraestructura Educativa

La falta de asignacion de partidas por Operacion y Mantenimiento en diversas

instituciones ha generado que la infraestructura de muchas de ellas sufra

30 Ver Anexo 2: Modelo de Acta de Compromiso para labores de Operaciéon y Mantenimiento de parte
de las autoridades educativas de las Instituciones Educativas.
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deterioro, mal uso e inoperatividad del equipamiento instalado (revisar Anexo

05).

Si bien, mediante la realizacién de visitas e inspecciones técnicas se puede
apreciar el estado en el que se encuentra la infraestructura instalada en los
nuevos colegios emblematicos, el objetivo de esta tesis es demostrar de manera
tedrica el efecto de la deficiente inclusién de las partidas de operacién y

mantenimiento en el proceso de inversién para estas instituciones educativas.
2.3.2. La Inversion Pablica en Infraestructura Educativa

2.3.2.1.El Sistema Nacional de Inversion Publica - SNIP

2.3.2.1.1. INTRODUCCION

Con anterioridad a la creacion del SNIP, el ciclo de un proyecto estatal estaba
conformado por la formulacion de una idea, la elaboracién de un expediente
técnico y la ejecucion de obra; dicho proceso muchas veces no constituia un
filtro adecuado, generandose problemas de duplicidad de inversion,
insostenibilidad en el tiempo, sobredimensionamiento de la demanda y riesgos
que no eran tomados en cuenta. Los proyectos y programas no estaban
alineados con las politicas nacionales, regionales y locales lo que ocasiono el

uso ineficiente de los recursos publicos®!.

El problema de generar proyectos no sostenibles en el tiempo significaba que
luego de la ejecucion, no se garantizaba que los impactos positivos que debian
generar, perduren de forma duradera. Con la incorporacién de los costos de
operacion y mantenimiento dentro del analisis econémico financiero del
proyecto estos riesgos se disminuyeron de forma negativa, tal como se vera

mas adelante en el presente trabajo.
2.3.2.1.2. DEFINICION

El Sistema Nacional de Inversion Publica SNIP era el sistema administrativo
del Estado que a través de un conjunto de principios, métodos, procedimientos
y normas técnicas certificaba la calidad de los Proyectos de Inversion Publica
(PIP)%2, Se buscaba:

31 (ESTELA HUAMAN, 2009)
32 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2017)
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a. Eficiencia, en la utilizacion de recursos de inversion.

b. Sostenibilidad, en la mejora de la calidad o ampliacion de la provision

de los servicios publicos intervenidos por los proyectos

c. Mayor impacto socio-econémico. Es decir, un mayor bienestar para

la poblacion.

La inversién publica deberia orientarse a mejorar la capacidad del Estado de
prestar servicios publicos de manera oportuna y eficaz. La inversion deberia
revertirse en el bienestar social, o que se conseguiria mediante proyectos
sostenibles que operen y Dbrinden servicios a la comunidad

ininterrumpidamente

2.3.2.1.3. ANTECEDENTES DEL SNIP

En el Perd, ha habido diversos intentos de planificacion de la inversion econémica

a través del Estado, los méas resaltantes®3*:

- En 1962 mediante Decreto Ley N° 14220 se crea el Sistema Nacional de
Planificacion del Desarrollo Econémico y Social — Consejo Nacional del
Desarrollo Econdmico y Social (Ministerios y entidades del Estado) —
Alianza para el Progreso®. No se puede decir que fue el inicio de la
planificacién en el Pert, pero mediante este Decreto Ley se dio un paso

importante para su implementacion en el Perd.

- En 1981 se elimina el Consejo Nacional del Desarrollo Econémico y
Social y mediante Decreto Legislativo N° 177 se puso en vigencia el
Instituto Nacional de Planificacion (INP) se queda como cabeza del
sistema de planificacion del Estado.

- El Sistema Nacional de Planificacién con su ente rector, el Instituto

Nacional de Planificacion, fue desactivado el afio 1992.

- A partir de 1992, las funciones del SINP fueron asumidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas con excepcion de los temas de

Cooperacion Técnica Internacional que fueron asumidas en su momento

33 (ANDIA VALENCIA, 2014)
34 (CHAVEZ VALVERDE, HERRERA TAN, ZAPATA HUAMAN, & HERRERA COSTA, 2012)
35 (Comision Organizadora del CEPLAN , 2004)
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por el Ministerio de la Presidencia y temas de medio ambiente asumidas
por el Ministerio de Agricultura.

- Mediante la Ley 26404, Ley de Presupuesto para el afio 1995, se dispone
la creacion de la Oficina de Inversiones (ODI) del MEF, la misma que

asume las funciones del extinto INP.

- A mediados de los 90s, los principales problemas que ya se habian
identificado en relacion a la inversion publica fueron la falta de normas
técnicas, pérdida de capacidad de funcionarios y entidades en materia de
evaluacion de proyectos. por lo que ya se vislumbraba la creacion de un
sistema Unico que brinde herramientas y mecanismos técnicos, que fuera
de observancia obligatoria y que definiera atribuciones y

responsabilidades.

- Endiciembre del 1995, se aprueba un Convenio de Cooperacién Técnica
entre el gobierno peruano y el BID, denominado “Programa de
Mejoramiento del Mecanismo de Programacion de la Inversion Publica”
con el objetivo de plantear mecanismos para la asignacion y distribucion

de los recursos destinados a financiar los proyectos de inversion publica®.

Este programa fue importante puesto que genero las capacidades humanas
(técnicas y logisticas) en el sector publico peruano para la creacion del
SNIP.

- Enel afio 2000 se da la Ley 27293 de creacién del Sistema Nacional de

Inversion Publica.

- En el afio 2011 mediante Resolucion Directoral N° 003-2011-EF/68.01,
se aprueba y publica la Directiva General del Sistema Nacional de

Inversion Publica.

- Enelafo 2016, mediante Decreto Legislativo N° 1252, el mismo que crea
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE PERU), se deroga la Ley N° 27293: Ley del

Sistema Nacional de Inversién Publica.

36 (CHAVEZ VALVERDE, HERRERA TAN, ZAPATA HUAMAN, & HERRERA COSTA, 2012)
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2.3.2.1.4. AMBITO DEL SNIP

La normativa para el SNIP establece que todas las entidades y empresas del
sector publico no financiero que ejecuten proyectos de inversion con recursos
publicos estan sujetas al SNIP. Por lo tanto, es de cumplimiento obligatorio
para todas las entidades y empresas del sector publico no financiero de los tres
niveles de gobierno que ejecuten proyectos de inversion. En el caso de los
Gobiernos Locales, las normas del SNIP solamente son aplicables a aquellos

que hayan sido incorporados a este sistema a la fecha®’.

2.3.2.1.5. COMPONENTES DEL SNIP

Es Sistema Nacional de Inversion Publica ha sido organizado de la siguiente
manera, de acuerdo a la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion

Publica®®%: esta conformado por:

- El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion General

de Programacion Multianual del Sector Publico

- Organos Resolutivos de todos los Sectores del Gobierno (Nacional,

Regional y Local)

- Las Oficinas de Programacion e Inversiones de todos los sectores del

Gobierno (Nacional, Regional y Local)
- Unidades Formuladoras
- Unidades Ejecutoras
a. Direccion General de Politica de Inversiones (DGPI)

Es el Ministerio de Economia y Finanzas a través de su Direccion

General de Politica de Inversiones el responsable de:

- Emitir las directivas que regulan las Fases y Etapas del Ciclo del

Proyecto,

37 (MEDIANERO BURGA & MAURTUA, 2012)
38 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2017)
39 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2011)
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- Emitir las directivas que regulan las funciones y atribuciones de los

érganos del Sistema Nacional de Inversion Pablica.
- Realizar la Programacion Multianual de la Inversion Publica
- Velar por el Funcionamiento del Banco de Proyectos.

La DGPI debe realizar el seguimiento de la Inversion Publica y
declarar la viabilidad de los Proyectos de Inversion cuyas fuentes de
financiamiento sean operaciones de endeudamiento u otra involucren

aval o garantia del Estado.

La DGPI puede delegar, total o parcialmente, esta atribucién a los
Sectores del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales o Gobiernos

Locales, segun corresponda.

Ilustracion 3: Componentes del Sistema Nacional del Inversién Publica.
Fuente: (ANDIA VALENCIA, 2014)

DGPI - MEF

4

ORGANO
RESOLUTIVO

U

OFICINA DE PROGRAMACION
E INVERSIONES (OPI)

UNIDAD UNIDAD
FORMULADORA EJECUTORA

b. EI Organo Resolutivo
Es la méaxima autoridad ejecutiva de cada Sector, gobierno Regional o
Gobierno local, pueden ser los ministros de Estado, presidentes de
Gobiernos Regionales, alcaldes, etc.

Sus principales funciones son:
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C.

- Aprobar, con acuerdo de Concejo Regional o Concejo Municipal,
cuando corresponda el Programa Multianual de Inversion Publica
(PMIP).

- Designar al 6rgano encargado de realizar las funciones de OPI en
su Sector, el mismo que debera ser distinto a los 6rganos
encargados de la formulacién y/o ejecucién de los proyectos.

- Designar al Responsable de la OPI.

- Puede delegar, previa opinion favorable de su OPI, la facultad de
evaluar y declarar la viabilidad de los PIP que se enmarquen en su
responsabilidad funcional, a favor de la méaxima autoridad de las
Entidades y Empresas adscritas, pertenecientes o bajo el &mbito de
su Sector.

- Autoriza la elaboracién de expedientes técnicos o estudios
definitivos, asi como la ejecucion de los PIP declarados viables.

- Vela por la aplicacion del Ciclo del Proyecto, bajo responsabilidad.

- Promueve la generacion y fortalecimiento de capacidades del
personal de la OPI de su Sector, Gobierno Regional o Local, asi
como de sus UF y UE.

Las Oficinas de Programacion e Inversiones (OPI)

Son los Organos Técnicos del SNIP de cada Sector, sus competencias
estan relacionadas tanto al &mbito institucional como a la
responsabilidad funcional.

En cada sector, la OPI constituye el maximo o6rgano técnico del SNIP.
La Directiva General del SNIP le asigna las siguientes funciones:

- Elaborar el Programa Multianual de Inversion Publica PMIP de su
respectivo sector y lo somete a consideracion de su Organo
Resolutivo.

- En el caso de los Gobiernos Regionales y Locales, la OPI vela
porque el PMIP se enmarque en las competencias de su nivel de
gobierno, en los Lineamientos de Politica Sectoriales y en los
Planes de Desarrollo Concertado que correspondan.

- Es responsable de mantener actualizada la informacion registrada

en el Banco de Proyectos.
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- Registra, actualiza y cancela el registro de las UF de su Sector en
el Banco de Proyectos.

- Promueve la capacitacion permanente del personal técnico de las
UF de su sector.

- Realiza el seguimiento de los PIP en su fase de inversién

- Evalta y emite informes técnicos sobre los estudios de
preinversion.

- Declara la viabilidad de los PIP o Programas de Inversion cuyo
financiamiento provenga del Estado.

- Aprueba expresamente los Términos de Referencia para la
elaboracion de los estudios de pre inversién en ciertos casos.

- Informa a la DGPI sobre los PIP declarados viables.

- Emite opinion técnica sobre cualquier PIP en cualquier fase del
Ciclo del Proyecto.

- Emite opinién favorable sobre cualquier solicitud de modificacion
de la informacién de un estudio o registro de un PIP en el Banco
de Proyectos, cuya evaluacion le corresponde.

- Emite opinion favorable sobre el Expediente Técnico o Estudio
Definitivo y de sus modificaciones.

Las Unidades Formuladoras (UF)

Es cualquier dependencia de una entidad o empresa del Sector Publico
No Financiero responsable de la formulacion de los estudios de
preinversion de PIP, para ello debera de haber sido registrada como tal
ante el Ministerio de Economia y finanzas.

Sélo puede formular proyectos en concordancia con los lineamientos
de politicas dictados por el sector responsable de funcion, programa o
subprograma en que se enmarca el PIP.

Entre las funciones asignadas por la Directiva General del SNIP se
encuentran:

- Elaborar y suscribir los estudios de preinversion y registrarlos en
el Banco de Proyectos.

- Durante la fase de preinversién, las UF pondran a disposicion de la
DGPI y de los deméas organos del SNIP toda la informacion

referente al PIP, en caso éstos la soliciten.
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- En el caso de las UF de los Gobiernos Regionales y Locales,
solamente pueden formular proyectos que enmarquen dentro de las
competencias de su nivel de Gobierno.

- Realizar las coordinaciones y consultas necesarias con la entidad
respectiva para evitar la duplicacion de proyectos, como requisito
previo a la remision de los estudios para la evaluacion de la Oficina
de Programacion e Inversiones.

- Formular los proyectos a ser ejecutados por terceros con sus
propios recursos o por Gobiernos Locales no sujetos al SNIP. en
este caso, la UF correspondiente es aquella que pertenece a la
Entidad sujeta al SNIP que asumira los gastos de operacion y
mantenimiento del PIP.

- Informar a su OPI institucional los proyectos presentados a
evaluacion ante la OPI responsable de la funcién en la que se
enmarca el PIP, en los casos que corresponda.

Las Unidades Ejecutoras (UE)

Es la dependencia institucional que estd encargada de la ejecucion,
operacion, mantenimiento y evaluacion ex post de un proyecto de
inversion. Deben efectuar su labor en todos los niveles del gobierno en
las diferentes entidades publicas.

Las funciones asignadas por la Directiva General del SNIP son:

- Ejecuta el PIP autorizado por el Organo Resolutivo, o el que haga
Sus veces.

- Elabora el expediente técnico o supervisa su elaboracion, cuando
no sea realizado directamente por este 6rgano.

- Tiene a su cargo la evaluacion ex post del PIP.

Las responsabilidades asignadas por la Directiva General del SNIP
son:

- La UE debe cefiirse a los parametros bajo los cuales fue otorgada
la viabilidad para disponer o elaborar los estudios definitivos y para
la ejecucion del PIP, bajo responsabilidad de la autoridad que
apruebe dichos estudios y del responsable de la UE.
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- Elaborar el Informe de Cierre del PIP.
- Informar al o6rgano que declar6 la viabilidad del PIP toda

modificacion que ocurra durante la fase de inversion.

Ilustracion 4: Estructura del Sistema Nacional de Inversién Publica.
Fuente: Directiva General SNIP.
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- Sector Pablico
2
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Funcizral e Insthucions
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2.3.2.1.6. CICLO DEL PROYECTO

El ciclo del proyecto, o ciclo de vida del proyecto segin el SNIP, esta
comprendido por las fases de preinversion, inversion y postinversion.

Dentro de la Fase de preinversion esta la elaboracion de los estudios de
preinversién como son el perfil y la factibilidad. En la Fase de inversion esta
la elaboracion de Estudios Definitivos o Expediente Técnico y la Ejecucion.
En la Fase de Postinversion estad contemplada la Operacion y Mantenimiento
y la Evaluacion ex-post.

Se debe tener en cuenta que la Declaracion de Viabilidad de un requisito para

pasar de la fase de preinversién a inversion.
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Ilustracidn 5: Ciclo de un Proyecto de Inversién Publica.

Fuente: MEF.
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2.3.2.1.7. PROGRAMA - CONGLOMERADOQOS

Considerando que la finalidad del presente estudio es analizar los resultados

arrojados por el Programa Nacional de Recuperacion de Instituciones

Emblematicas, es necesario hacer una definicion de un Programa.

Segun la definicion establecida en la Directiva General del Sistema Nacional
de Inversion Pulblica*, se establece que un Programa de Inversion es un

conjunto de PIP y/o Conglomerados que se complementan para la consecucion

de un objetivo comun.

La declaracion de viabilidad de los Programas de Inversién es similar a la

aplicada para un PIP, esto es, otorgada por la Oficina de Programacion e

Inversiones (OPI) y previa a la Etapa de Inversion.

2.3.2.1.8. Fase de Pre Inversion

Comprende la elaboracidn y evaluacion de los estudios de perfil y factibilidad.

La elaboracion del perfil es obligatoria, el estudio de factibilidad sera

elaborado dependiendo de las caracteristicas del proyecto.

Los estudios de pre inversion sustentan la conveniencia de ejecutar un
proyecto, debiendo ser socialmente rentable, sostenible, concordante con los
lineamientos de politica establecidos en los diferentes niveles de gobierno y

se enmarque en los planos estratégicos que se elaboran los diferentes sectores

del gobierno.

40 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2011)
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Los estudios de preinversion permiten reducir progresivamente la
incertidumbre del riesgo a invertir, los estudios que se incluyen aportan

profundidad a la evaluacion.

a. Estudio de perfil
Es el estudio de elaboracion obligatoria de todo proyecto de inversion
publica, tiene como objetivo la identificacion del problema y sus causas,
la identificacion de las alternativas de solucion y la evaluacion preliminar
de las mismas. Las fuentes a utilizarse son de tipo secundaria y en algunos
casos primaria. Es de preverse que para su elaboracion no se debe
demandar mucho tiempo y recursos.
Las entidades encargadas de la elaboracion del perfil son las Unidades
Formuladoras, también deben de determinar si el estudio se encuentra
formulado dentro del marco normativo del sistema. La normativa vigente
indica que luego de la formulacion, los proyectos se deben registrar en el
Banco de Proyectos y ser remitidos a la Oficina de Programacion e
Inversiones (OPI) para su evaluacion.*42
Las etapas para la elaboracion de un perfil son:
o Etapa de identificacion
Se exploran y determinan las acciones tendientes a formular la
solucién al problema central y la consecucion del objetivo del
proyecto.
Incluye la elaboracion del diagnostico, el analisis de involucrados,
la identificacion del problema central, el analisis causa y efectos,
el objetivo de la intervencién, analisis de medios y fines, las
alternativas de solucién.
o Etapa de Formulacion
Posteriormente a la determinacion de las alternativas de solucion,
se debe realizar los estudios con la finalidad de hallar la brecha de
oferta y demanda en un horizonte de tiempo. Se debe determinar
la poblacion objetivo y los costos de cada alternativa. En esta etapa

41 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2011)
42 (WEB MUNICIPIO AL DIA, 2017)
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se dimensiona el proyecto y se precisa la poblacion a la que se
dirigira el proyecto.

o Etapa de Evaluacién
En esta etapa se realiza la evaluacion de las alternativas de
solucién en base a los analisis costo-beneficio mediante el Valor
Actual neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), costo-
efectividad (C/E).
La evaluacion de las alternativas permite analizar la rentabilidad
social de ellas y la seleccion de la que ofrezca mayor rendimiento

para la sociedad.

b. Estudio de Factibilidad
El objetivo de un estudio de factibilidad es establecer definitivamente los
aspectos técnicos y econdmicos fundamentales como son la localizacion,
la tecnologia, el calendario de ejecucidn, la puesta en marcha, la gestion y
analisis financiero. Este estudio presenta una aproximaciéon mayor en
cuanto a alcances a un estudio definitivo.
Para su elaboracion se requiere mayor tiempo y recursos que los utilizados
en un perfil, asi como la participacion de especialistas e informacion
primaria.
Al igual que el perfil, la elaboracion de este estudio recae en la Unidad
Formuladora y se debe someter su evaluacion a la OPI de la entidad.

c. Declaracion de viabilidad

Segun la directiva del SNIP, la declaracion de viabilidad es un requisito
previo a la fase de inversion, aplicandose a los proyectos que a través de
sus estudios de preinversion han evidenciado ser socialmente rentables,
sostenibles y compatibles con los Lineamientos de Politica y con los
Planes de Desarrollo respectivos SNIP*,

Una vez que la Unidad Formuladora ha obtenido la declaratoria de
viabilidad de un proyecto, se puede proceder a realizar la fase de inversion.

En la declaratoria de viabilidad se establecen los pardmetros técnico-

43 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2011)
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econdmicos que la Unidad Ejecutora debe cumplir para la elaboracion del
estudio definitivo y en la ejecucion del proyecto.

También, en la declaratoria de viabilidad se asegura su sostenibilidad,
estableciéndose los estandares y parametros para realizar las actividades
de operacion y mantenimiento del proyecto y quien se hara cargo de dichas
partidas.

En los proyectos que comprenden el Programa Nacional de
Infraestructura Educativa, no se llevaron a cabo los pasos para
otorgar la declaratoria de viabilidad, por lo que tampoco se tiene
informacion acerca de la manera en que se ejecutara la operacion y

mantenimiento de los proyectos.

2.3.2.1.9. Fase de Inversién

Esta fase corresponde a la elaboracion del estudio definitivo y la ejecucion
del proyecto de inversion. Define a detalle la alternativa de solucion
seleccionada en el nivel de estudio de preinversion y que ha sido calificada
como viable.

La elaboracion de los estudios definitivos y/o expediente técnico
comprenden el dimensionamiento a detalle del proyecto (estudios
especializados), los metrados, costos del proyecto, especificaciones
técnicas, calendario valorizado, estudios de impacto ambiental, mobiliario
y equipamiento, plan de mitigacion de riesgos, estudios de mecéanica de
suelos, estudios topograficos, entre otros.

Para un expediente técnico para infraestructura educativa, deberia

contener:

Memoria descriptiva

- Especificaciones técnicas

- Planos de las diferentes especialidades
- Metrados

- Presupuesto

- Cronograma de ejecucion de obra

- Estudios de impacto ambiental

- Estudios de monitoreo de trafico vehicular
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- Certificado de inexistencia de restos arqueoldgicos

2.3.2.1.10. Fase de Post Inversion

2.3.3.

Comprende la operacién y mantenimiento del proyecto, asi como la
evaluacion ex post. Esta fase se inicia cuando se ha concluido con la
ejecucion del proyecto y se transfiere a la Entidad responsable de su
operacion y mantenimiento. Se ha previsto que en esta fase y durante el
periodo de vida util, se produzca la generacion de beneficios del proyecto.

a. Operacién

Dentro de este concepto se deben considerar todos los costos
relacionados con el proceso productivo directo en la fabricacion del

producto o prestacion del servicio, lo que abarca rubros como:

- Mano de obra calificada y no calificada
- Energia eléctrica

- Servicios basicos: agua, luz electricidad
- Servicios de telefonia, cable

- Alquileres, impuestos, seguros

- Materiales e insumos

- Otros

b. Mantenimiento y vida util

El desgaste de las instalaciones se inicia con la operacién del proyecto,
se produce la depreciacion de los equipos y el desgaste de los
productos por el uso. Se deben hacer las proyecciones para garantizar
la vida util del proyecto en el horizonte de tiempo proyectado, el
mismo que generara costos periddicos que se deben calcular. Estos

costos formaran parte de la evaluacion del PIP.

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones

- Invierte Peru

Desde el poder ejecutivo, en reiteradas ocasiones se habia sefialado al SNIP

como una traba mas que una solucion a las inversiones alegando innecesarios

52



procesos burocraticos*, es por eso que se planteo la derogacion del SNIP y la

creacion de un Sistema Nacional de Inversiones alternativo.

Con fecha 30 de noviembre del afio 2016 se publica el Decreto Legislativo N°

1252, el mismo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293 Ley del Sistema Nacional

de Inversién Publica. Con fecha 22 de febrero del 2017 se publica el Decreto
Supremo N° 027-2017-EF Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252.

a. Objetivo
Reformar los procesos de inversion, agilizar la formulacion y evaluacién

de proyectos y simplificar los procedimientos para la implementacion de

las inversiones. Se propone incrementar la ejecucion del gasto publico,

sin descuidar estandares que permitan medir la calidad del mismo®.

b. Caracteristicas

Las principales caracteristicas de este sistema son:®

Se introduce la Programacion Multianual de Inversiones con
énfasis en el cierre de brechas de infraestructura o de acceso a
servicios publicos para la poblacion; esto en concordancia con el
Marco Macroecondmico Multianual y el establecimiento de metas
e indicadores de resultado en un horizonte de 3 afios a ser
desarrollados por los sectores, gobiernos regionales y locales.
Una sola fase para la formulacion y evaluacion. La cartera de
proyectos se restringe a los considerados en el Programa
Multianual de Inversiones.

La inversion considerard los recursos para la ejecucion y su
operacion y mantenimiento.

El Ministerio de Economia y Finanzas participa en dos fases: la
inicial correspondiente a la programacion del proyecto brindando
acceso al presupuesto y al final de la obra para la comprobacién

del cierre de brecha que preve solucionar el proyecto. La entidad

44 (Diario Gestion - 02 diciembre del 2016, 2016)

45 (METIS GAIA, 2016)

46 (PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, 2016)
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que ejecuta la obra sera responsable del proceso de formulacion,
evaluacién y funcionamiento.

- Se solicita la aprobacion del proyecto mediante una ficha técnica,
la misma que sera elaborada por la Unidad Formuladora. La
Unidad Formuladora asumird la responsabilidad de disefio, costos
y la declaracion de la viabilidad.

c. Diferencias SNIP - SNPMGI

A continuacién, se detallan los principales cambios entre el SNIP y el
SNPMGI:
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Tabla 6: Diferencias SNIP - SNPMGI.
Fuente: (METIS GAIA, 2016).

SNIP SNPMGI

Se da preferencia a aquellos proyec!
que demuestren rentabilidad social y
economica.

No se centra en la programacion de
proyectos.

Requiere |a presentacion, al MEF, del perfil
del proyecto y los estudics de
prefactibilidad y factibdidad, para dar pie al
preceso de evaluacion.

Establece dos procesos con la Unidad
Formuladora y fa Oficina de Proyectos de
Inversion del MEF; la UF formula el PIP y
la OPI declara la viabilidad.

Procesos lentes de aprobacion de
proyectos.

Posibilidad de reformulacion.

Intervencién del MEF en |as diferentes
fases de aplicacion.

OPI de Gobiernos Regionales y Locales
evalian los proyectos formulados bajo su
jurisdiccion, pero requieren la aprobacion
del MEF para otorgar la viabilidad.

Los sistemas de seguimiento financiero
actuaban independientemente.

La informacion era, en su mayoria,
privada. La publicidad se limitaba a las
cifras ce inversion.

Las inversiones de oplimizacién,
ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitaciéon pueden constituir proyectos
de inversion,

O Seidentifica y prioriza aquelios proyectos

orientados al cierre de brechas
econbmicas y de provision de servicios.

Se introduce la Programacion Multianual
de Inversiones, guiada del Marco
Macroecondmico Multianual, que permite
el establecimiento de metas e indicadores
de resultado en un horizonte minimo de 3
afos.

Se solicita la aprobacion del proyecto a
través de la presentacion de una ficha
técnica, elaborada por la Unidad
Formuladora.

Formulacion y Evaluacion componen una
misma fase.

Se limita a un proceso con la Unidad
Formuladora.

Procesos agiles de aprobacion de
aprobacién de proyectos.

Tres procesos de programacion
simultaneos: planeamiento, inversiones y
presupuesto.

Fortalecimiento de la Etapa de
Formulacion y Evaluacion,

El MEF participa solo en la etapa inicial,
dando acceso al presupuesto, y en la
evaluacidn final, comprobando el cierre
efectivo de brechas.

U Las OPI de Gobiernos Regionales

Locales asumen potestad para uar y
dar viabilidad a sus iniciativas de proyeclo,
siguiendo pautas establecidas por el MEF.

O  Los seguimientos fisico y financiero se

dan de forma paralela.

U Lainformacion del proyecto es publica y

se da paralelamente en el SIAF, SEACE e
INFQBRAS.

O Las inversiones de oplimizacion,

ampliacion marginal, reposicién y
rehabilitacién no constituyen proyectos de
inversion,
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d. Fases del Ciclo de Inversién en el SNPMGI

El Decreto Legislativo N° 1252 establece siguiente proceso en el ciclo de
inversion del SNPMGI:

Ilustracion 6: Fases del Ciclo de Inversion en el SNPMGI.
Fuente: (METIS GAIA, 2016)
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e. El Programa Nacional de Recuperacion de Colegios Embleméticos v el
SNPMGI — Invierte Peru

Con fecha de publicacion 04 de diciembre del 2012, mediante la Ley N° 29951
Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el Afio Fiscal 2013, se dispuso el
cierre a partir del 01 de enero del 2013 del “Programa Nacional de
Recuperacion de las Instituciones Publicas Educativas Emblemaéticas y
Centenarias”; mediante Decreto Supremo N° 018-2012-ED del 03 de

diciembre del 2012 se establecieron disposiciones complementarias.
Se dispuso:

“... que las Instituciones Educativas que fueron incorporadas a dicho
Programa, cuya ejecucion no se hubiese iniciado, podran pasar a
formar parte de los planes de inversion de infraestructura educativa
del Sector Educacién, en funcion a la disponibilidad presupuestal, y
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conforme a las politicas del Sector Educacion; y, que las obras que se
encuentren en etapa de ejecucion de obra, derivadas de la aplicacion
del referido Programa, se financiarédn con cargo al presupuesto del
Ministerio de Educacion. 4’
Esto implicaba que los proyectos para Colegios Emblemaéticos que no fueron
incorporados en el Programa del 2009 y que no se encontraban en ejecucion
hasta fines el afio 2012, fecha en que se aprobo la normativa de desactivacion
del Programa, debian de pasar por el filtro del Sistema Nacional de Inversién
Publica; sin embargo, al haberse creado el SNPMGI-Invierte Peru el afio 2016,
este nuevo Sistema debera de ser el nuevo rector de las inversiones

publicas educativas.

Sin embargo, al haberse acotado el periodo de estudio de la presente
investigacion entre los afios 2009 al 2015, no se explorard a fondo en los

proyectos bajo la gestion del SNPMGI-Invierte Peru.
2.3.4. La Educacién como determinante del crecimiento econdmico

La educacion es considerada como un determinante para el desarrollo
econdmico sostenible de un pais, los estudios demuestran en la actualidad la
relacién directa entre la educacion de calidad y el crecimiento econémico,
tanto a nivel individual como a escala macro. El enfoque en la
institucionalidad y el gasto eficiente en educacion mas que un simple
incremento en recursos econdmicos impactarian de manera sostenida en el

crecimiento econémico.*®

2.3.4.1. Rendimiento Escolar

a. Conceptos

El término rendimiento esté relacionado a la productividad del individuo, el
mismo que es un “... producto final de la aplicacion de su esfuerzo, matizado
por sus actitudes, rasgos y percepcion mas o menos correcta de los cometidos
asignados*°. Este concepto se hace comn en el contexto econdmico con la

expansion de las sociedades industriales a partir de mediados del siglo XVIII.

47 Decreto Supremo N° 018-2012-ED
48 (WORMANN & HANUSHEK, 2007)
49 (MARTINEZ-OTERO, 1997)
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En el ambito educativo se centra fundamentalmente en estimar los resultados
de evaluar los conocimientos adquiridos en el ambito académico. Se puede
simplificar entonces que un estudiante con buen rendimiento académico es
aquel que obtiene calificaciones positivas en los exdmenes que debe rendir a

lo largo de un curso®.

b. Variables relacionadas con el rendimiento y fracaso escolar

No existe una metodologia oficial internacional para la medicion del
rendimiento académico como dimension importante del proceso ensefianza
aprendizaje, diversos autores han determinado factores que en mayor o menor
grado influyen en el rendimiento académico.

Existen algunas pruebas usadas a nivel internacional para medir el
rendimiento escolar, una prueba muy famosa es el Programa Internacional de
Evaluacion de los Alumnos (PISA) desarrollado por la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Dicha prueba evalua la
formacion de los alumnos cuando llegan al final del nivel escolar basico a los
15 afos, sirviendo como recurso para obtener informacién con el fin de
adoptar decisiones y politicas publicas necesarias para mejorar los niveles
educativos®. La evaluacion PISA, sin embargo, solo evalla las areas lectura,
matematicas y ciencias naturales, no asi los programas escolares o las politicas
educativas aplicadas por los gobiernos. Otra prueba muy extendida es el
Estudio de las Tendencias en Matematicas y Ciencias (TIMSS), aplicada por
la Asociacion Internacional para la Evaluacion del Rendimiento Educativo
(IEA), esta es otra evaluacion internacional de conocimientos de matematicas
y ciencias. Sin embargo ambas pruebas se enfocan en las evaluaciones finales
mas que en un diagnostico de la situacion, no indican los factores

determinantes para favorecer el aprendizaje del alumnado.

50 (NAVARRO LEAL, 2014)
51 (OCDE, 2017)
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2.3.4.2. Pruebas usadas a nivel Nacional para la Evaluacion del

Rendimiento Académico

En los tltimos afos en el Perd, las evaluaciones anuales hechas a nivel oficial

vinculadas con el rendimiento académico son basicamente tres: la Evaluacion

Censal de Estudiantes ECE, el Censo Escolar CE y la Encuesta Nacional de
Hogares ENAHO®,

a. Evaluacion Censal de Estudiantes ECE:

OBJETO:

Brinda informacion de rendimiento académico de los estudiantes
en las pruebas estandarizadas que el MINEDU a través de la
Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes realiza cada
afio a alumnos de escuelas publicas y privadas todo el pais®.
MATERIAS A EVALUAR:

Razonamiento l6gico matematico y comprension lectora.
ENTIDAD QUE LA LLEVA A CABO:

Ministerio de Educacion — Oficina de Medicion de la Calidad de

los Aprendizajes.
FRECUENCIA:
Anual

FECHA DE INICIO:

Esta prueba se viene realizando desde el afio 2007.

b. Censo Escolar (CE):

OBJETO:

El producto que se obtiene de este estudio es una base de datos que
contiene informacion de las caracteristicas de la oferta educativa
(estudiantes matriculados, nimero de docentes, desercion, niveles
de atraso escolar, infraestructura educativa, etc.) para cada
periodo.>

Con la informacion reportada al Censo Escolar, el MINEDU vy otras

entidades organizan acciones, destinan recursos econémicos y

52 (BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU, 2016)
53 (MINISTERIO DE EDUCACION, 2016)
54 (CAMPANA, VELASCO, AGUIRRE, & GUERRERO, 2014)
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logisticos a instituciones educativas a todo el pais. Ademas la
informacion también es util para la planificacion en educacion, se
identifica donde se encuentran las mayores necesidades y el destino
a intervenir de manera mas eficiente®.

- ENTIDAD QUE LA LLEVA A CABO:
Ministerio de Educacion — Unidad de Estadistica Educativa.

- FRECUENCIA:
Anual.

- FECHA DE INICIO:
Lo realiza el Ministerio de Educacion cada afio desde el 2004.

c. Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO):
- OBJETO:

Investiga las variables referidas a la medicién de las condiciones

de vida y pobreza de los hogares (como variables educativas, salud,
fecundidad, empleo e ingreso, gastos y programas sociales).
El producto es una base de datos que contiene informacion de las
caracteristicas de la oferta educativa (estudiantes matriculados,
namero de docentes, desercion, niveles de atraso escolar,
infraestructura educativa, etc.) para cada periodo.*

- ENTIDAD QUE LA LLEVA A CABO:
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI.

- FRECUENCIA:
Anual, trimestral y mensual.

- EECHA DE INICIO:

Se lleva a cabo desde el afio 1995.

En este estudio, para medir la variable dependiente Rendimiento Académico,
se tomard en cuenta fundamentalmente la Evaluacion Censal de Estudiantes
ECE, pero nos apoyaremos en el Censo Escolar y la Encuesta Nacional de
Hogares para corroborar la data.

55 (MINISTERIO DE EDUCACION, 2017)
56 (CAMPANA, VELASCO, AGUIRRE, & GUERRERO, 2014)
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2.3.5.

Impacto de la Infraestructura en el Rendimiento Escolar

Diversos autores de metodologias educativas estan considerando la influencia
de la infraestructura como determinante en el proceso de aprendizaje.

En el caso peruano, autores como Martin Benavides °’ han realizado
evaluaciones en areas de ciencias matematicas aplicados a alumnos de cuarto
grado, Su investigacion arroja que la infraestructura es un factor determinante
en el proceso del aprendizaje, sefiala -segun su punto de vista- se pueden

agrupar en dos grandes tipos las variables que influyen en el rendimiento:

- Factores escolares, variables vinculadas a las instituciones educativas,
sociales (en las que estaria incorporado el factor infraestructura)
- Factores no escolares, variables vinculadas a las familias, antecedentes

individuales, motivacion y la distancia al centro educativo.

Otros autores en el caso peruano como Alette Beltran y Janice Seinfeld®®
incorporan los beneficios de una infraestructura de calidad en el proceso de

aprendizaje:

“Las simulaciones presentadas han hecho posible cuantificar los
beneficios en el rendimiento de tener colegios de calidad adecuada
con infraestructura y docencia, a partir de ellas se ve que, tanto en
el area rural como urbana, existe un incremento potencial en el
rendimiento promedio”. (BELTRAN & SEINFELD, 2011)

Las autoras incorporan variables que afectan la funcion de la educacion desde
el enfoque oferta-demanda, donde dentro de la oferta se encontraria el factor
infraestructura ° , asimismo formulan una funcion para determinar la

influencia de las variables en la educacion:

57 (BENAVIDES, 1998)
58 (BELTRAN & SEINFELD, 2011)
59 Los factores dentro del enfoque oferta-demanda propuesto por las autoras (BELTRAN &
SEINFELD, 2011) serfan:
Oferta:
a. Hardware: infraestructura del centro educativo
b. Software: insumos que intervienen en la ensefianza (material educativo, curriculo, marco

C.

legal vigente, etc.)
Docentes

Demanda:
a. Educacion de los padres
b. Lengua materna

C.

Convivencia conyugal
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A=a(S,QCH,I)

Donde:
:  resultado del proceso educativo (logro académico)

afios de escolaridad

variables relacionadas a la escuela y a los docentes

caracteristicas del alumno

caracteristicas del hogar

Insumos educativos adicionales que los padres pueden

controlar

—ToOopwv>

Indican que este tipo de categorizacion ayudara a determinar el tipo de
intervencion mas efectiva cuando se requiera intervenir en un proyecto
educativo®. Sin embargo, se debe precisar que dicha ecuacion no ha sido
sustentada mediante un modelo matematico estadistico.

Un enfoque internacional de la relacién de la infraestructura — rendimiento
académico lo ha desarrollado el Banco Interamericano de Desarrollo BIDS!
donde se indica que los factores de infraestructura que mas alta y

significativamente asociados con los aprendizajes son:

- La presencia de espacios de apoyo a la docencia (bibliotecas,
laboratorios de ciencias y salas de computo)
- La conexidn a servicios publicos de electricidad y telefonia

- Laexistencia de agua potable, desagtie y bafios en numero adecuado

Recientemente, la Oficina de Medicion de la Calidad de Aprendizajes del
Ministerio de Educacion®? ha publicado en su revista Zoom Educativo N° 3

los resultados de sus investigaciones con respecto a la mejora en el

Actividad econdmica de la familia

Gasto familiar dedicado a educacién

Percepcién sobre los retornos de la educacién

Asistencia a educacion inicial

Existencia de peer-effects (rendimiento del alumno asociado a sus pares)

60 “Las variables relacionadas a la oferta educativa (factores asociados a la escuela) adquieren una
mayor importancia relativa sobre el rendimiento estudiantil, las politicas publicas deberian enfocarse
en mejorar la calidad de los insumos ofrecidos en el colegio. Por el contrario, si las variables asociadas
a la demanda educativa son mds importantes en términos relativos, es posible que lo mds eficiente sea
asignar recursos para fortalecer la unidad familiar, a través de programas sociales, por ejemplo.”
(BELTRAN & SEINFELD, 2011)

61 (DUARTE, GARGIULO, & MORENO, 2011)

62 (MINISTERIO DE EDUCACION DEL PERU, 2017)

S e o
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rendimiento de los estudiantes como resultado de brindar una éptima

infraestructura educativa.

“La infraestructura escolar es un aspecto importante en el
rendimiento de los estudiantes, sobre todo para el rendimiento
promedio de las escuelas. En ese sentido, la calidad de la
infraestructura se constituye como un factor reductor de
desigualdades, porque esta relacionada con la disminucion de las
diferencias en el rendimiento entre escuelas de bajo y alto
rendimiento” (MINISTERIO DE EDUCACION DEL PERU,
2017)

Esta investigacion de toma de muestras transversal recopila datos del estado
de la infraestructura a nivel nacional del afio 2016 y establece una relacion
directa y positiva con las pruebas TERCE.

El estudio también sefiala la existencia de diferencias de infraestructura entre

escuelas urbanas y rurales y su relacion directa con rendimiento escolar.
2.3.6. Determinacion de variables para el presente estudio de investigacion

La ecuacion propuesta por Beltran & Seinfeld (ver item anterior) coincide con
los medios fundamentales tipicos en un estudio de preinversion, estudios que

manejan las variables relacionadas a los medios fundamentales:

- Adecuada y suficiente oferta educativa

- Adecuada gestion de servicios educativos

- Participacién de los padres o apoderados en la educacion de los nifios
en el hogar

- Adecuadas condiciones de traslado de los alumnos a la I.E.
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Ilustracion 7: Medios fundamentales de un Estudio de Preinversion.
Fuente: Guia para la formulacién de proyectos de inversion exitosos63.

Medios del Primer Nivel

Medios Fundamentales

Adecuada y sufidente oferta
educativa,

Adecuada localizacion de la |LE.
Oferta educativa adecuada a la cultura de la demanda.
Oferta educativa adecuada al clima de la zona.

Oferta educativa cumple estandares normativos (RR.HH., infraestructura,
equipamiento).

Adecuada gestion de los servicios

Se cuenta con el saneamiento fisico legal del terreno.

educatives. Provisién oportuna del material educativo.
Mantenimiento oportuno de la infraestructura, mobiliario y equipos.
Adecuado registro de informacion estadistica de la matricula, indicadores
educativos, inventario de equipos y mobiliario.
Participacion de los padres o Sufidente y adecuada participadin de los padres o apoderados en la educacién
apoderados en la educacion de los de los ninos en el hogar.
nifos en el hogar. Padre y/o apoderados conocen los beneficios del acceso a servicios educativos.
Adecuadas condiciones de Servicios de transporte accesibles a la poblacién educativa.

traslado de los alumnosalalL.E

Estas variables también pueden categorizarse en:

- Infraestructura

- Equipamiento y mobiliario

- Gestién

- Capacitacion de docentes

La misma, que configuraria la siguiente ecuacion.

y=f(X)=axi+bx+CcXz+Cxs+5

Donde;:

- a,b,cyd: coeficientes fijos

- Xy variable infraestructura

- Xo: variable equipamiento y mobiliario

- Xa: variable gestion

- Xs: Ccapacitacion

63 (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2011)
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- s:término independiente

Para el caso de las instituciones educativas comprendidas en el Programa
Nacional de Recuperacion de Colegios Emblemaéticos, al ser exoneradas estas
del Sistema Nacional de Inversion Publica y priorizarse la infraestructura, no
se hizo ningun plan especifico para la mejora de la gestion, capacitacion ni en
muchos casos la dotacién de equipamiento y mobiliario de dichas
instituciones®, por lo que se asumira que las variables Xz, X3 y Xs4 son

constantes, por lo que la ecuacion en nuestro caso seria:

y=f(X) =ax+s

Donde:
- a: coeficiente fijo
- X: variable infraestructura

- s: término independiente

En base a este supuesto, se formulara, desarrollara y demostrara la hipotesis

central de esta investigacion.

64 Ver Anexo 3 y Anexo 4: Términos de Referencia y Contrato para la elaboracién de un Expediente
Técnico de Obra para una Institucién Educativa incorporada en el Programa Nacional de
Recuperacién de Colegios Emblematicos.
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2.3.7. Esquema del marco conceptual metodoldgico

Ilustracion 8: Esquema del Marco Conceptual Metodolégico.
Fuente: elaboracion propia.

Impacto de la Infraestructura Educativa en el Rendimiento Académico a consecuencia de la exoneracién

del Programa Nacional de Recuperacidn de Colegios Emblematicos del SNIP

1
l Marco Conceptual |

Anteceuentes de la Crecimignto . e S . El Sistema Nacional de Program.alde Glcl)sar.i palz
’ L Econémicoy infraestructura y Rendimiento Escolar o Recuperacién de términos
investigacion v e Inversién Publica o
Educacién Rendimiento Instituciones
Académico Emblemiticas
Infraestructura Medicion del Gastos por =1  Operacion
Escolary Institucionalidad |_| Factores escolares Rendimiento 0 9
= Aprendizajes en la y no escolares Escolar peracion | D.L.004-2009
Educacion Basica
Latinoamericana Funci6n para Pruebas de = Mantenimiento
Gasto Eficiente —| determinar el Rendimiento Gastos por
Inversién en impacto Académico Mantenimiento || Colegios
infraestructura Emblematicos .
B educativa, medicién [ Infraestructura ) Rendimiento
de impactos educativa e escolar
— impacto en el Intervenciones en
Relacion de la Rendimiento — Colegios
infraestructura Académico Emblematicos
— educativa y s 2
aprendizaje de los
estudiantes
Conclusiones de la
Comision Investigadora
— Multipartidaria del
Congreso, caso Colegios
Emblematicos
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2.3.8. Glosario de Términos®®

CALIFICACIONES ESCOLARES

Son juicios valorativos que hacen los docentes sobre el rendimiento escolar de sus
alumnos, puede ser conceptual (malo, regular, bueno, muy bueno y excelente o
sobresaliente) o numérica (1 al 10 6 1 al 20). En otros paises, tales como Estados

Unidos o Panama4, se utilizan letras (de la A a la F)®®.
CONSERVACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Es la accion de proteger el local, mobiliario y equipamiento escolar, para evitar su
deterioro.

DESERCION ESCOLAR
Se refiere al abandono del sistema educativo por parte del alumno.
ESTUDIO DE PREINVERSION:

Estudios que tienen la finalidad de evaluar la conveniencia de ejecutar un Proyecto

de Inversion Pablica (PIP).
GASTOS POR OPERACION Y MANTENIMIENTO

Costos que se afrontard luego del periodo posterior a la inversion, tienen la
finalidad de mantener en funcionamiento el proyecto ejecutado en el periodo de

tiempo establecido en el estudio de pre inversion.
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA:

Soporte fisico del servicio educativo y estd constituido por edificaciones,

instalaciones eléctricas y sanitarias, mobiliario y equipamiento.
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Es el proceso permanente dirigido a asegurar que la infraestructura educativa se
encuentre siempre en buen estado, previendo que el bien no deje de operar y
corrigiendo lo dafiado. Debe realizarse en forma periodica y de acuerdo a una
programacion anticipada.

65 Algunas definiciones han sido extraidas del Manual para la Conservacién y Mantenimiento de la
Infraestructura de las Instituciones Educativas Publicas Emblematicas. (Oficina de Apoyo a la
Administracién de la Educacién - MINEDU, 2010)

66 (educacién.laguia2000.com, 2018)
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MANTENIMIENTO PREVENTIVO

Es el proceso destinado a mantener la operatividad de un bien sometido a un
desgaste o deterioro normal. Este tipo de mantenimiento evita que el bien deje de

operar.
MANTENIMIENTO CORRECTIVO

Es el proceso que comprende todas las acciones orientadas a corregir las fallas
originadas por defectos de construccion para restablecer el normal funcionamiento
del bien.

MEDIDAS DE SEGURIDAD

Es el conjunto de recomendaciones que orientan las acciones destinadas a la
defensa, seguridad y salvaguarda de los integrantes de la comunidad educativa y

de la infraestructura y equipamiento de los locales escolares.
MOTIVACION PARA ESTUDIAR

Estado interno personal que dirige y mantiene una conducta positiva hacia la

consecucién de logros educativos.
PROYECTO DE INVERSION:

El proyecto de inversion se puede definir como un conjunto de actividades con
objetivos y trayectorias organizadas para la resolucion de problemas con recursos
privados o publicos limitados.

También se define como el paquete de inversiones, insumos y actividades
disefiadas con el fin de eliminar o reducir varias restricciones del desarrollo, para
lograr productos, servicios o beneficios en términos del aumento de la
productividad y del mejoramiento de la calidad de vida de un grupo de

beneficiarios.
RENDIMIENTO ESCOLAR

Se le define como el logro eficiente de los objetivos de la curricula escolar, tiene
alcance de capacidades cognitivas, conceptuales, aptitudinales, procedimentales y

actitudinales.

VIDA UTIL
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Es el tiempo durante el cual se conserva en buen estado un componente de la
infraestructura educativa. Se prolonga esta vida Gtil mediante el mantenimiento
recomendado por el fabricante o constructor. Vencido este plazo, es necesario

reemplazar el bien.
COEFICIENTE DE VARIABILIDAD

Expresado por el cociente entre el desvio estandar y la media aritmética, es una
medida adimensional de la dispersion relativa a la media, expresada en porcentaje.
Mientras su valor es menor, tiene un menor coeficiente de variacion lo que indica

un comportamiento mas homogéneo.
INTERVALO DE CONFIANZA

Es el rango de valores dentro del cual se asegura que determinado parametro

estadistico se encontraria con cierto porcentaje de probabilidad.
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I1l. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Nivel y Tipo de Investigacion
La presente investigacion presenta las condiciones para ser considerada®’:

e ENFOQUE CUANTITATIVO: porque usara datos que se recolectaran con la
finalidad de probar la hipétesis, haciendo uso de la medicién numérica, analisis
estadistico.

e ALCANCE DESCRIPTIVO: porque busca especificar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fendmeno que se analice.
Describe tendencias de un grupo o poblacion.

e ALCANCE CORRELACIONAL.: porque asocia variables mediante un patron
predecible para un grupo o poblacién.

e DISENO NO EXPERIMENTAL LONGITUDINAL: la presente investigacion
no manipula las variables, la data obtenida es la que existe y se ha recogido para
los afios 2009 al 2015 por lo que se dice que es no experimental. También sera
longitudinal puesto que los datos se recaban en diferentes puntos del tiempo,

para realizar inferencias acerca de la evolucion, causas y efectos.

Ilustracion 9: Metodologia de la Investigacion.
Fuente: Elaboracion propia.

INVESTIGACION

Enfoque Alcance Disefio

N . . No Experimental
Cuantitativo Descriptivo Correlacional o
Longitudinal

67 (HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO, & BAPTISTA LUCIO, 2010)
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3.2. Cobertura del Estudio
3.2.1. Poblacién

Las variables involucradas en el presente estudio de investigacion, seran

denominadas de la siguiente forma:

Ilustracion 10: Denominacion de las variables del Trabajo de Investigacion.
Fuente: Elaboracién propia.

VARIABLE X Y
Tipo Dependiente Independiente
Denominacion Inversion por Operacion y Rendimiento
Mantenimiento Académico
INVOPMA RENDAC
Componente X1 X2
Inversién por Inversién por
Operacién Mantenimiento
INVOP INVMA

Denominacion
. RENDAC = f(INVOPMA) = c + b*INVOPMA
Ecuaciones
INVOPMA = INVOP+ INVMA

3.2.2.  Universo de la investigacion

Tanto para la variable X como Y, comprende la totalidad de las partidas por
operacion y mantenimiento y los resultados de rendimiento académico de los
alumnos en los colegios emblematicos a nivel Lima departamental en los afios
2009 al 2015.

Los Colegios Emblemaéticos en Lima Metropolitana que se incluyeron en el
Programa fueron 39, sin embargo so6lo fueron atendidos 27 de ellos (Ver Tabla
3).
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Ilustracién 11: Universo de la Investigacion.
Se visualiza la distribucién espacial en Lima Metropolitana.
Fuente: Elaboracién propia.

UNIVERSO COLEGIOS EMBLEMATICOS -
LIMA METROPOLITANA

1.E. Maria Parado de Bellido =
1.E. Ricardo Bentin
I.E. 3037 Gran Amauta

1.E. Hipdlito Unanue— = I.E. Andrés Avelino Caceres
L.E. Rosa de Santa,Mghla——] .
& - 1.E. Cesar Vallejo

"‘ f! T~

1.E. Elvira Garcia y Garcia
L.E. Isabel La Catdlica
1.E. Meliton Carbajal

1.E. Alfonso Ugarte

1.E. Pedro A. Labarthe

Ricardo Palma

L.E. Juana Alarco de Dammert
L.E

. José Maria Eguren

E. Mercedes In = I.E. ] errerc e
. R A E a El Sal
OCEANO
PACIFICO
LEYENDA
— Limites distritales
— Limites metropolitanos N

@ No considerados en muestra
&
() Muestra
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Ilustracion 12: Universo de la Investigacion.
Se visualiza la distribucion espacial en Lima Metropolitana.
Fuente: Elaboracién propia.

UNIVERSO COLEGIOS EMBLEMATICOS -
LIMA METROPOLITANA

OCEANO
pACiFICO

LEYENDA

— Limites distritales

—Limites metropolitanos N

@ o considerados en muestra
' Muestra
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Ilustracion 13: Muestra total de la Investigacion y su distribucion espacial en Lima
Metropolitana. Fuente: Elaboracién propia.

MUESTRA COLEGIOS EMBLEMATICOS -
LIMA METROPOLITANA

OCEANO
pACiFICO

LEYENDA

— Limites distritales N
— Limites metropolitanos

) Muestra
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3.2.3.  Muestra

Del Universo de la investigacion (27 colegios intervenidos), se ha seleccionado
una Muestra de 15 Colegios Emblematicos representativos de manera no
aleatoria, puesto que estos cuentan con datos mas completos.

Se justifica su eleccion en lo siguiente:

a. Estadistica descriptiva de la Muestra
Se sustenta la eleccion de la Muestra respecto de todo el Universo en lo
siguiente:

e EIl Ratio de Muestreo (Muestra/Universo) es de 55%, lo cual es
bastante significativo para el tamafio del Universo.

e EIl promedio de alumnos por LE. de la Muestra (1,977) es mas
cercano al promedio de alumnos por I.E. del Universo (1,999) que
el promedio arrojado por los No Considerados en la Muestra
(2,025).

e El coeficiente de variabilidad de la Muestra es de 24.53% vy, del
Universo es de 23%, lo que indica que indica un comportamiento
homogéneo tanto de la Muestra como del Universo.

e En cuanto a la distribucion por cuartiles, tanto el Q1 como el Q3
de la Muestra y el Universo presentan una distribucion muy
similar.

e Elratio intercuartilico de la Muestra (872.50) es mucho mas similar
al Universo (834) que los arrojados por los datos no considerados
(913).

Ilustracion 14: Estadistica descriptiva de la Muestra de la Investigacién.

. Coef. . Ratio
Promedio o Primer Tercer ., )
Total Total . VELELIIGE . . Intercuartil  Ratio de
Al - alumnos Varianza d Cuartil Cuartil ) "
umnos olegios ico muestreo
or I.E. 1 3
P C.V. a Q R.l.
Muestra 29,659 15 1,977 206,514 22.98% 1,555 2,428 872.50 54.96%
N iderad
O consideradas 54,304 12 2,025 | 304,065  27.23% 1,604 2,517 913.00 = 45.04%
en muestra
Universo Total 53,963 27 1,999 240,435 24.53% 1,620 2,454 834.00
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Ocupacion Espacial
La muestra seleccionada, se distribuye espacialmente de manera
homogénea en Lima Metropolitana, por lo que se asume que su

representatividad es la adecuada.

Prueba de Normalidad - Test Shapiro-Wilk

Debido a que se tiene una muestra de 15 colegios, la que podria dar lugar
aalgun grado de incertidumbre respecto al nivel de significancia de la data;
se ha aplicado el Test de Shapiro—Wilk para sustentar la normalidad de la
muestra.

Se tienen los siguientes datos:

Tabla 7: Data ordenada del Universo y Data.

Data Data MUESTRA
UNIVERSO Ordenada
Ordenada

1 1,227 1,227
2 1,485 1,485
3 1,490 1,490
4 1,543 1,620
5 1,574 1,658
6 1,604 1,707
7 1,620 1,749
8 1,620 1,909
9 1,658 1,999
10 1,707 2,369
11 1,749 2,401
12 1,770 2,454
13 1,809 2,487
14 1,829 2,489
15 1,864 2,615
16 1,909
17 1,999
18 2,225
19 2,369
20 2,401
21 2,454
22 2,487
23 2,489
24 2,517
25 2,583
26 2,615
27 3,366
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Se utiliza la herramienta informatica XLSTAT para procesar la data,

arrojando estos resultados:

e ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS:

Obs. con Obs. sin

Variable Observaciones datos datos Minimo Maximo Media Il?e.sv.
. . tipica
perdidos perdidos
Data
Muestra 15 0 15 1,227.000 2,615.000 1,977.267 454.438

e PRUEBA DE SHAPIRO — WILK (DATA MUESTRA):

W 0.910
valor-p (bilateral) 0.134
alfa 0.05

e INTERPRETACION DE LA PRUEBA:

- HO: La variable de la cual se extrajo la muestra sigue una distribucion Normal.

- Ha: La variable de la cual se extrajo la muestra no sigue una distribucion Normal.

- Puesto que el valor-p calculado es mayor que el nivel de significacion alfa=0.05, no se puede
rechazar la hipétesis nula HO.

e GRAFICO Q-Q (DISTRIBUCION NORMAL):

Q-Q plot (Data Muestra)
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e CONCLUSIONES:

Tomando en cuenta los resultados arrojados por la prueba Shapiro-Wilk, se puede
concluir que los valores de la muestra presentan una distribuciéon normal.

Esto es, no se puede descartar la hipdtesis nula HO que indica que la variable de
donde se extrajo la muestra no sigue una distribucion Normal, el dato obtenido p-
valor (0.134) es mayor a alfa nivel de significancia (0.05).

3.2.4. Unidad de Analisis

VariableY : Comprende el rendimiento académico medido en las
Instituciones Educativas de la muestra seleccionada
(RENDAC).

Variable X : Comprende el monto en miles de soles asignados por el
Ministerio de Educacién para las partidas por Operacion y
Mantenimiento en la muestra seleccionada (INVOPMA).

Variable X1 : Comprende el monto en miles de soles asignados por el
Ministerio de Educacién para las partidas por Operacion
(INVOP).

Variable X2 : Comprende el monto en miles de soles asignados por el
Ministerio de Educacion para las partidas por Mantenimiento
(INVMA).

3.2.5. Problemas de la Investigacion

3.2.5.1. Problema General

¢La implementacién de partidas por Operacion y Mantenimiento
efectuada en el Programa Nacional de Recuperacion de Colegios
Embleméticos ha influido en el Rendimiento Académico en
colegios emblematicos de Lima Metropolitana, entre el 2009 y el
2015?

Para facilitar el procesamiento de la informacion se formula la

siguiente relacion, incluyendo la incorporacion de variables:

INVERSION EN OPERACION Y MANTENIMIENTO (X) ———>

RENDIMIENTO ACADEMICO (Y)
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De la misma manera se estructuran los problemas especificos:

3.2.5.2. Primer Problema Especifico

¢La implementacion de partidas para Operacién en los colegios
embleméticos intervenidos ha influido en el Rendimiento
Académico?

Se procede a estructurar:

INVERSION EN OPERACION (X1) :> RENDIMIENTO
ACADEMICO (Y)

3.2.5.3. Segundo Problema Especifico

¢La implementacion de partidas para Mantenimiento en los
colegios embleméticos intervenidos ha influido en el Rendimiento
Académico?

Se procede a estructurar:

INVERSION EN MANTENIMIENTO (x2)|:> RENDIMIENTO
ACADEMICO (Y)

3.3. Sistema de Variables e Indicadores

3.3.1. Clasificacion de Variables

En la presente investigacion, la variable Inversion por Operacion

y

Mantenimiento INVOPMA serd el resultado de la suma de las variables

independientes Inversion por Operacion INVOP e Inversion por Mantenimiento

INVMA. (Ecuacién 01)

La variable dependiente Rendimiento Académico RENDAC se medird en

funcién a las variables independientes Inversion por Operacion

Mantenimiento. (Ecuacion 02)
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INVOPMA = INVOP+ INVMA... (ecuacién 01)
RENDAC = f (INVOPMA) = ¢ + b*INVOPMA... (ecuacion 02)
Donde:

RENDAC  : Rendimiento Académico

INVOPMA : Inversion por Operacion y Mantenimiento
INVOP . Inversidn por Operacion

INVMA . Inversion por Mantenimiento

El Sistema de Variables se puede graficar de la siguiente manera:
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Ilustracion 15: Sistema de Variables.
Fuente: Elaboracion propia.

Implementacidn de las partidas por Operacién y Mantenimiento efectuada en el Programa Nacional de
Recuperacion de Colegios Emblematicos y su influencia en el Rendimiento Académico en colegios de Lima,
afios 2009 al 2015

VARIABLE , ,
IMPLEMENTACION DE PARTIDAS POR OPERACION Y RENDIMIENTO ACADEMICO (Y)
MANTENIMIENTO (X)
( ) 4 N
INDICADORES Implementacién de partidas por Operacion (X1) Implementacién de partidas por Mantenimiento (x2)
\. J \ J
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3.3.2.

Definicién de Variables

3.3.2.1. Variable Dependiente

a.

Rendimiento Académico (RENDAC):

Definicion Conceptual: En el &mbito educativo se centra en estimar
los resultados de evaluar los conocimientos adquiridos en un periodo

académico.

Son juicios valorativos que hacen los docentes sobre el rendimiento

escolar de sus alumnos.

Definicion Operacional: Se mide mediante la Evaluacion Censal de
Estudiante ECE 2009-2015 proporcionada por el MINEDU.

3.3.2.2. Variables Independientes

a.

Inversién en partidas por Operacién (INVOP):

Definicion Conceptual: Se deben considerar en estas partidas, todos
los costos relacionados con el proceso productivo de prestacion del
servicio educativo; tales como pago de los servicios basicos, pago de

alquileres, etc.

Definicion Operacional: Mide el porcentaje del monto de inversién

para Operacidn con respecto al costo de obra.

Inversién en partidas por Mantenimiento (INVMA):

Definicion Conceptual: Se consideran en estas partidas, todos los
costos relacionados con garantizar la vida Gtil del proyecto en el
horizonte de tiempo proyectado. Esto incluye depreciacién y desgaste

de equipos y productos.

Definicion Operacional: Mide el porcentaje del monto de inversion

para Mantenimiento con respecto al costo de obra.
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3.4. Hipdtesis de la investigacion
Como hipotesis de investigacion se tiene:

3.4.1. Hipotesis General

La implementacion de partidas por Operacién y Mantenimiento
del Programa Nacional de Recuperacién de Colegios
Embleméticos ha impactado positivamente en el Rendimiento
Académico de los alumnos de los Colegios Emblematicos de
Lima Metropolitana, entre el 2009 y el 2015”.

La hipotesis general se ha de convertir en una hipotesis estadistica que
presenta los siguientes componentes:
e Ho = Hipotesis nula

e H: = Hipotesis alternativa

Ho: La implementacibn de partidas por Operacion vy
Mantenimiento del Programa Nacional de Recuperacién de
Colegios Emblematicos del SNIP NO ha impactado
positivamente en el Rendimiento Académico en los Colegios
Embleméticos de Lima Metropolitana, entre el 2009 y el 2015”.

Hi: La implementacibn de partidas por Operacion vy
Mantenimiento del Programa Nacional de Recuperacion de
Colegios Emblematicos del SNIP Sl ha impactado
positivamente en el Rendimiento Académico en los Colegios
Embleméticos de Lima Metropolitana, entre el 2009 y el 2015”.

Las variables que contienen la hipdtesis general son:

1. Variable Dependiente: “RENDIMIENTO ACADEMICO”

2. Variable Independiente: “IMPLEMENTACION DE PARTIDAS
POR OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROGRAMA
NACIONAL DE RECUPERACION DE COLEGIOS
EMBLEMATICOS”
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La misma que se formaliza mediante la siguiente operacion:

Rendimiento Académico = f (Inversion en Operacion y

Mantenimiento)

Dicha funcion indica que la variable “Inversiéon en Operacion y
Mantenimiento” es la variable independiente 0 CAUSA y que la Variable
“Rendimiento Académico” es la variable dependiente o EFECTO.

Esta relacion Causa — Efecto se grafica como sigue:

Inversién en Operacion y Mantenimiento — Rendimiento Académico
(CAUSA) (EFECTO)

3.4.2. Hipotesis Especificas

3.4.2.1. Primera Hipdtesis Especifica

La implementacion de partidas para Operacion en los colegios
emblematicos intervenidos ha impactado positivamente en el
Rendimiento Académico de los alumnos.

La primera hipdtesis especifica se convierte en una hipotesis estadistica y
presenta los siguientes componentes:
e Ho = Hipotesis nula

e H: = Hipotesis alternativa

Ho: La implementacién de partidas para Operacién en los colegios
emblematicos intervenidos NO ha impactado positivamente en
el Rendimiento Académico de los alumnos.

H:: La implementacién de partidas para Operacion en los colegios
emblematicos intervenidos Sl ha influido positivamente en el
Rendimiento Académico de los alumnos.

Las variables que contienen la hipotesis general son:
1. Variable Dependiente: “RENDIMIENTO ACADEMICO”
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2. Variable Independiente: “IMPLEMENTACION DE PARTIDAS
POR OPERACION”

Rendimiento Académico = f (Inversién en Operacion)

Dicha funcién indica que la variable “Inversion en Operacion” es la
variable independiente 0 CAUSA y que la Variable “Rendimiento
Académico” es la variable dependiente o EFECTO.

Esta relacion Causa — Efecto se grafica como sigue:

Inversion en Operacibon —  Rendimiento Académico
(CAUSA) (EFECTO)

3.4.2.2. Segunda Hipotesis Especifica

La implementacién de partidas para Mantenimiento en los
colegios emblematicos intervenidos ha impactado positivamente
en el Rendimiento Académico de los alumnos.

La primera hipdtesis especifica se convierte en una hipotesis estadistica y
presenta los siguientes componentes:
e Ho = Hipotesis nula

e H: = Hipotesis alternativa

Ho: La implementacién de partidas para Mantenimiento en los
colegios emblematicos intervenidos NO ha impactado
positivamente en el Rendimiento Académico de los alumnos.

Hi: La exoneracion de partidas para Mantenimiento en los
colegios embleméticos intervenidos Sl ha impactado
positivamente en el Rendimiento Académico de los alumnos.

Las variables que contienen la hipotesis general son:
3. Variable Dependiente: “RENDIMIENTO ACADEMICO”
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4. Variable Independiente: “IMPLEMENTACION DE PARTIDAS
POR MANTENIMIENTO”

Rendimiento Académico = f (Inversién en Mantenimiento)

Dicha funcién indica que la variable “Inversion en Mantenimiento” es la
variable independiente 0 CAUSA y que la Variable “Rendimiento
Académico” es la variable dependiente o EFECTO.

Esta relacion Causa — Efecto se grafica como sigue:

Inversion en Mantenimiento Rendimiento Académico
(CAUSA) (EFECTO)

3.5. Prueba de Hipotesis

Se usan técnicas estadisticas para comprobar las hipdtesis, las mismas que deberan

verificar lo siguiente:

a. Estimar el indice de Correlacion haciendo uso del método correspondiente
y de las variables dependientes e independientes.
b. Calcular la ecuacion de regresion, que expresara la relacion matematica

entre las variables dependientes e independientes.

3.6. Instrumento de Recoleccidon de Informacién
La recoleccion de datos se hara mediante:

- Variable Rendimiento Escolar (RENDAC): busqueda de
informacion en la base de datos del Ministerio de Educacion del Perd.

- Variables X1y X2: Inversion por Operacion (INVOP) e Inversion
por Mantenimiento (INVMA): busqueda de informacién en la base
de datos del Programa Nacional de Infraestructura Educativa
PRONIED e informacion proporcionada por las Unidad de Gestion
Educativa de Lima Metropolitana UGEL.
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3.7. Estimacion Estadistica de los Valores de las Variables

3.7.1. Calculo de los Valores Anuales de los Indicadores

Los valores anuales de las variables independientes que se presentan en esta
investigacion han sido tomados en base a la informacion proporcionada por
la base de datos del Programa Nacional de Infraestructura Educativa
PRONIED, Oficina de Estadistica del Ministerio de Educacion y las Unidades
de Gestion Educativa Local UGEL de Lima Metropolitana.

La Variable Independiente (X) corresponde al presupuesto asignado por el
Ministerio de Educacion para partidas por Operacion y Mantenimiento a las

Instituciones Educativas Emblematicas.

La Variable Dependiente (Y) corresponde al promedio de las componentes

indicados en las tablas 6 y 7, son datos anuales.
El detalle de los indicadores es el siguiente:
3.7.2. Indicadores de las Variables Dependientes e Independientes

3.7.2.1. Variables Dependientes
a. Rendimiento Académico RENDAC (Y):

Indicador: Pruebas Evaluacion Censal de Estudiantes ECE
Comprension Lectora - Afios 2009 — 2015

Este indicador presenta el porcentaje de alumnos aprobados en las
pruebas ECE para comprension lectora tomadas a los alumnos de
segundo afio de educacion secundaria, se aplica a todos los centros
educativos a nivel nacional. Estos indicadores son anuales, segun se

detalla en el cuadro siguiente.
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Tabla 8: Pruebas ECE - Comprension Lectora, aflos 2009 - 2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

Comprension Lectora (%)

2009 2010
Mercedes Indacochea 68.5 41.7 419 44.2 54.0 45.6 67.8
Ricardo Palma 28.6 31.9 48.8 62.8 46.3 63.3 59.0
6066 Villa El Salvador 29.5 22.8 49.1 40.8 40.8 29.0 64.4
3037 Gran Amauta 50.3 45.6 43.6 58.1 47.3 44.5 62.2
Independencia 11.1 35.2 24.3 56.7 40.3 22.7 43.3
José Granda 74.4 38.3 41.0 42.9 28.9 31.6 35.0
3055 Tupac Amaru 19.8 25.5 23.7 39.4 23.4 49.4 44.3
Antenor Orrego 42.4 37.5 39.3 54.7 57.0 56.7 78.3
Juan Guerrero Quimper 31.5 31.5 32.8 43.9 36.3 63.6 43.0
7083 Manuel Gonzaéles Prada 22.6 22.6 17.4 38.2 38.2 46.1 46.1
San Juan 34.1 31.5 32.8 43.9 36.9 63.6 43.0
0142 Mér::';r?g::e' Alcides 226 226 174 317 382 461 482
1182 El Bosque 22.7 41.4 38.5 29.8 36.9 49.7 60.6
Manuel Gonzales Prada 21.9 14.8 419 28.8 38.0 49.4 74.6
Gran Mar'séglc::‘ecirés Avelino g 230 220 271 304 402 482

Indicador: Pruebas Evaluacion Censal de Estudiantes ECE

Razonamiento Matematico - Anos 2009 — 2015

Este indicador presenta el porcentaje de alumnos aprobados en las
pruebas ECE para comprension lectora tomadas a los alumnos de
segundo afio de educacion secundaria, se aplica a todos los centros
educativos a nivel nacional. Estos indicadores son anuales, segln se

detalla en el cuadro siguiente.
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Tabla 9: Pruebas ECE - Razonamiento Matematico, anos 2009 - 2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

Razonamiento Matematico (%)

2011 2012
Mercedes Indacochea 315 13.1 22.6 15.6 34.0 26.3 33.9
Ricardo Palma 10.4 6.4 27.9 25.6 28.9 63.3 24.6
6066 Villa El Salvador 10.8 7.8 26.7 11.8 29.9 21.4 38.1
3037 Gran Amauta 46.3 29.7 19.5 311 38.3 33.6 40.0
Independencia 8.1 29.6 18.9 394 23.4 13.6 20.9
José Granda 67.4 10.6 15.4 28.6 2.6 28.9 40.0
3055 Tupac Amaru 5.7 3.6 16.3 23.1 11.7 25.3 21.6
Antenor Orrego 24.2 20.8 9.8 40.2 39.2 47.8 47.8
Juan Guerrero Quimper 53 5.3 4.0 4.0 16.8 30.3 16.0
7083 Manuel Gonzales Prada 1.8 1.8 11.4 11.4 11.4 21.6 30.2
San Juan 6.8 19.0 4.0 20.3 16.8 38.2 16.0
0142 Mérg;r?g:e' Alcides 195 18 114 124 151 216 302
1182 El Bosque 14.9 19.0 19.3 19.6 24.8 38.2 31.6
Manuel Gonzales Prada 21.9 2.8 10.8 20.2 17.6 35.3 51.7
Gran Marisgg'c::‘e‘irés Avelino o5 88 94 143 240 265 304

Indicador: Promedio Pruebas Evaluacion Censal de Estudiantes
ECE Comprension Lectora y Razonamiento Matematico - Afios
2009 — 2015

Este indicador promedia el porcentaje de alumnos aprobados en las
pruebas ECE para comprension lectora y razonamiento matematico
tomadas a los alumnos de segundo afio de educacién secundaria, se
aplica a todos los centros educativos a nivel nacional. Estos

indicadores son anuales, segun se detalla en el cuadro siguiente.
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Tabla 10: Promedio Pruebas ECE - Comprension Lectora y Razonamiento Matematico
aplicados entre los aflos 2009 - 2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

Promedio (Comprension Lectora y Razonamiento
Matematico)

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mercedes Indacochea 50.0 27.4 323 29.9 44.0 36.0 50.8

Ricardo Palma 19.5 19.2 38.4 44.2 37.6 63.3 41.8

6066 Villa El Salvador 20.2 15.3 37.9 26.3 35.4 25.2 51.3

3037 Gran Amauta 48.3 37.7 31.6 44.6 42.8 39.1 51.1

Independencia 9.6 32.4 21.6 48.1 31.8 18.2 32.1

José Granda 70.9 24.5 28.2 35.8 15.8 30.3 37.5

3055 Tupac Amaru 12.8 14.6 20.0 31.3 17.6 37.3 33.0

Antenor Orrego 333 29.2 24.6 47.5 48.1 52.2 63.1

Juan Guerrero Quimper 18.4 18.4 18.4 24.0 26.5 47.0 29.5

7083 Manuel Gonzadles Prada 12.2 12.2 144 24.8 24.8 33.8 38.1

San Juan 20.5 253 18.4 321 26.8 50.9 29.5

0142 Mérg:iaé’:e' Alcides 211 122 144 221 267 338 392

1182 El Bosque 18.8 30.2 28.9 24.7 30.9 43.9 46.1

Manuel Gonzales Prada 21.9 8.8 26.4 24.5 27.8 42.4 63.1
Gran Mariscal Andrés Avelino

) 7.6 15.9 15.7 20.7 27.2 333 39.3
Caceres

Tabla 11: Promedio Pruebas ECE aplicados entre los afios 2009 - 2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

Promedio (Comprension Lectora y Razonamiento Matematico)

2009 2010 2011 2012 2013 p Lo 2015

Promedio ECE - Colegios

(o . 25.66 21.53 24.73 32.02 30.92 39.12 45.24
Emblemadticos Lima

3.7.2.2. Variables Independientes

a. Presupuesto para partidas por Operacion (X):

Indicador: Presupuesto para partidas por Operacion, Afios 2009
- 2015

Este indicador presenta el presupuesto asignado por el Ministerio de
Educacion para la operacion de las Instituciones Educativas
Emblematicas entre los afios 2009-2015. Estos indicadores son

anuales, segun se detalla en el cuadro siguiente.
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Tabla 12: Presupuesto asignado para partidas de Operacion en Colegios Emblematicos de
Lima Metropolitana en los afios 2009-2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

Presupuesto por Operacién (por afio S/ )

Caceres

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mercedes
33,201.40 | 34,891.15 |2,185,451.92 | 2,166,915.59 | 2,392,576.02 | 2,331,215.74 | 1,917,587.40
Indacochea
Ricardo Palma | 21,367.24 | 26,636.97 | 11,634.80 |2,480,397.99 | 2,500,858.98 | 2,989,523.62 | 3,580,527.70
Gﬁavzsz' 35,875.26 | 58,650.25 | 524,365.23 | 660,235.10 | 785,250.35 | 850,560.90 | 980,254.35
3037 Gran Amauta | 47,555.50 | 70,341.50 | 70,598.54 | 104,430.69 | 85502.41 | 65439.86 | 67,594.41
Independencia | 47,455.50 | 37,541.00 | 26,028.27 | 41,629.55 | 39,541.94 | 38,646.54 | 46,721.71
José Granda | 134,487.00 | 150,162.00 | 139,841.13 | 185,106.90 | 194,400.61 | 219,734.32 | 38,566.53
3055 Tdpac Amaru | 42,658.63 | 56,875.20 | 89,545.30 | 166,236.50 | 198,574.25 | 365,252.32 | 450,222.56
Antenor Orrego | 40,895.65 | 58,474.25 | 87,587.25 | 124,580.00 | 138,890.60 | 155,654.20 | 174,805.76
J”a(;u?n:‘;:rem 65,333.25 | 78,996.25 | 568,658.20 |1,013,656.50 | 1,058,650.00 | 1,152,980.00 | 1,256,987.00
7083 Manuel
§ 75,650.90 | 83,990.60 | 1,819,578.00 | 1,846,674.00 | 2,049,503.80 | 2,091,179.96 | 1,651,553.00
Gonzales Prada
San Juan 25,660.25 | 36,520.30 | 90,650.20 | 125,650.80 | 136,650.30 | 142,680.00 | 174,805.76
0142 Martir Daniel | ¢ 50 00 | 29,850.60 | 93,250.65 | 92,250.60 | 94,650.32 | 98,654.58 | 105,834.52
Alcides Carrién
1182 El Bosque | 13,250.63 | 14,520.00 | 18,560.25 | 23,620.25 | 28,690.50 | 56,805.20 | 62,027.06
Ma"“ﬁ'rfd‘;m'es 16,407.00 | 39,167.76 | 58,258.94 | 53,554.12 | 69,711.97 | 69,971.80 | 746,348.06
Gran Mariscal
Andrés Avelino | 22,540.60 | 32,562.00 | 35,680.25 | 42,560.15 | 48,695.23 | 83,640.50 | 95,184.50

Tabla 13: Presupuesto asignado para partidas de Operacién en Colegios
Emblematicos de Lima Metropolitana en los afios 2009-2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

2009 2010 |

2011 |

2012

Presupuesto por Operacion (por afio S/ )

2013

2014

2015

Mercedes
Indacochea

43,215.92 | 53,945.32 | 387,979.26 | 608,499.92 | 654,809.82 | 714,129.30 | 756,601.35

b. Presupuesto para partidas por Mantenimiento (X):

Indicador: Presupuesto para partidas por Mantenimiento, Afios
2009 - 2015

Este indicador presenta el presupuesto asignado por el Ministerio de

Educacién para el mantenimiento de las Instituciones Educativas

Emblematicas entre los afios 2009-2015. Estos indicadores son

anuales, segun se detalla en el cuadro siguiente.
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Tabla 14: Presupuesto asignado para partidas de Mantenimiento en Colegios
Emblematicos de Lima Metropolitana en los afios 2009-2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

Presupuesto por Mantenimiento (por afio S/ )

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mercedes Indacochea 17,600.00 | 17,600.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00
Ricardo Palma 50,000.00 | 20,900.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 38,327.00 | 38,327.00

6066 Villa El Salvador 20,900.00 | 20,900.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 49,435.00 | 45,000.00
3037 Gran Amauta 20,900.00 | 20,900.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 49,435.00 | 45,000.00
Independencia 20,900.00 | 20,900.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 49,435.00 | 45,000.00

José Granda 16,500.00 | 16,500.00 | 8,442.00 | 8,442.00 | 8442.00 | 49,435.00 | 49,435.00

3055 Tupac Amaru 20,900.00 | 20,900.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 49,435.00 | 45,000.00
Antenor Orrego 20,900.00 | 20,900.00 | 8,442.00 | 8442.00 | 8442.00 | 8442.00 | 45000.00

Juan Guerrero Quimper | 20,900.00 | 20,900.00 | 8,442.00 | 8442.00 | 8442.00 | 25925.00 | 25,925.00
7083 Ma:;‘jf‘mé'es 20,900.00 | 20,900.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 43,191.00 | 43,191.00
San Juan 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 29,435.00 | 45,000.00

0142 Mérg;r?%':e' Alcides | 5090000 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 49,435.00 | 45,000.00
1182 El Bosque 8,442.00 | 20,900.00 | 8442.00 | 8442.00 | 8442.00 | 49,435.00 | 49,435.00
Manuel Gonzales Prada 18,700.00 | 18,700.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 42,485.00 | 45,000.00

Gran Mariscal Andrés

) ) 18,942.00 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 18,942.00 | 49,435.00 | 45,000.00
Avelino Caceres

Tabla 15: Presupuesto asignado para partidas de Mantenimiento en Colegios
Emblematicos de Lima Metropolitana en los afios 2009-2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

Presupuesto por Mantenimiento (por afio S/ )

2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mercedes Indacochea 19,017.87 | 19,848.40 | 16,142.00 | 16,142.00 | 16,142.00 | 40,148.47 | 42,017.00

c. Presupuesto para partidas por Operacién y Mantenimiento (X):

Indicador: Presupuesto para partidas por Operacion vy
Mantenimiento, Afios 2009 — 2015

Este indicador presenta el presupuesto asignado por el Ministerio de
Educacidn para la operacion y el mantenimiento de las Instituciones
Educativas Embleméticas entre los afios 2009-2015. Estos

indicadores son anuales, segun se detalla en el cuadro siguiente.
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Tabla 16: Suma de Presupuesto asignado para partidas de Operacion y Mantenimiento en Colegios
Emblematicos de Lima Metropolitana en los afios 2009-2015. Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.

Suma de Presupuesto por Operacién y Mantenimiento (por afio S/ )

2009 2010 2011 2014
Mercedes 50,801.40 | 52,491.15 |2,204,393.92 | 2,185,857.59 | 2,411,518.02 | 2,350,157.74 | 1,936,529.40
Indacochea
Ricardo Palma 71,367.24 | 47,536.97 | 30,576.80 |2,499,339.99 | 2,519,800.98 | 3,027,850.62 | 3,618,854.70
6066 Villa El Salvador | 56,775.26 | 79,550.25 | 543,307.23 | 679,177.10 | 804,192.35 | 899,995.90 | 1,025,254.35
3037 Gran Amauta | 68,455.50 | 91,241.50 | 89,540.54 | 123,372.69 | 104,444.41 | 114,874.86 | 112,594.41
Independencia 68,355.50 | 58,441.00 | 44,970.27 | 60,571.55 | 58,483.94 | 88,081.54 | 91,721.71
José Granda 150,987.00 | 166,662.00 | 148,283.13 | 193,548.90 | 202,842.61 | 269,169.32 | 88,001.53
3055 Tupac Amaru | 63,558.63 | 77,775.20 | 108,487.30 | 185,178.50 | 217,516.25 | 414,687.32 | 495,222.56
Antenor Orrego | 61,795.65 | 79,374.25 | 96,029.25 | 133,022.00 | 147,332.60 | 164,096.20 | 219,805.76
J“agu?r:':;fm 73,775.25 | 99,896.25 | 577,100.20 | 1,022,098.50 | 1,067,092.00 | 1,178,905.00 | 1,282,912.00
7083 Manuel
> 96,550.90 | 104,890.60 | 1,838,520.00 | 1,865,616.00 | 2,068,445.80 | 2,134,370.96 | 1,694,744.00
Gonzéles Prada
San Juan 44,602.25 | 55,462.30 | 109,592.20 | 144,592.80 | 155,592.30 | 172,115.00 | 219,805.76
0142 Martir Daniel | ) 200 00 | 48,792.60 | 112,192.65 | 111,192.60 | 113,592.32 | 148,089.58 | 150,834.52
Alcides Carridn
1182 ElBosque | 21,692.63 | 35,420.00 | 27,002.25 | 32,062.25 | 37,132.50 | 106,240.20 | 111,462.06
Manuslraedf;"za'es 35,107.00 | 57,867.76 | 77,200.94 | 72,496.12 | 88,653.97 | 112,456.80 | 791,348.06
Gran Mariscal Andrés
arisea 41,482.60 | 51,504.00 | 54,622.25 | 61,502.15 | 67,637.23 | 133,075.50 | 140,184.50
Avelino Caceres

Tabla 17: Presupuesto asignado para partidas de Mantenimiento en Colegios
Emblematicos de Lima Metropolitana en los afios 2009-2015.
Fuente: Oficina de Estadistica MINEDU.
Suma de Presupuesto por Operacién y Mantenimiento (por afio S/)

2012 2013 2014 2015

2000 2000 2011
63,473.79 | 73,793.72 | 404,121.26 | 624,641.92 | 670,951.82 | 754,277.77 | 798,618.35

Mercedes Indacochea

3.8. Estimacion Estadistica de los Valores de las Variables

Se utilizard como herramienta informética el programa estadistico EViews
para hallar los indices de correlacion, se espera obtener la influencia de las
variables independientes (presupuesto para operacién y mantenimiento) en el
rendimiento escolar en los Colegios Emblematicos de Lima entre los afios
2009-2015.
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Para el analisis se ha usado el modelo de Series de Tiempo y Panel Data:

Se elige el método de Series de Tiempo debido a que se observa que
los datos que se estan tomando en el periodo de afios 2009 al 2015
presentan a primera vista caracteristicas de autocorrelacion y cierta

tendencia lineal que debe ser tomada en cuenta.

Se usa el método Panel Data para profundizar y corroborar el analisis

hecho en el método Series de Tiempo.

Se analizara la relacion de cada una de las variables indicadas de acuerdo a

los siguientes detalles:

3.8.1. Andlisis de los datos usando el modelo de Series de Tiempo.

a. Relacién de la Variable “Rendimiento escolar - RENDAC” con la

Variable  “Presupuesto  Asignado  para  Operaciéon v

Mantenimiento - INVOPMA?” usando el modelo Series de Tiempo

Para la presente investigacion se registra la informacion del afio 2009
al 2015 en el programa EViews. La variable Rendimiento Académico
tiene la abreviatura “RENDAC” y la variable Inversion para

Operacién y Mantenimiento tiene la abreviatura “INVOPMA”.

Tabla 18,: Promedio REND]MIENTO ACADEMICO e
INVERSION POR OPERACION Y MANTENIMIENTO.
Fuente: Captura de pantalla del programa Eviews.
~ RENDAC  INVOPMA |
25.66000 63473.79
21.53000 73793.72
24.73000 404121.30
32.02000 624641.90
30.92000 670951.80
39.12000 754277.80
45.24000 798618.40

Ndlojlunjprlw|Nn|eR

Datos procesados en el programa EViews:
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Dependent Variable: REMDAC
Method: Least Squares

Date: 10M6M9 Time: 17:33
Sample: 17

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 20.06683 3.543439 5.663095 0.0024

IMNVOPMA 2.32E-05 G.29E-06 2.692055 0.0141
R-squared 0731634 Mean dependentvar 31.31714
Adjusted R-squared 0677961 S5.D.dependentvar BA43TET
S.E. of regression 4 734879 Akaike info criterion G.203755
Sum squared resid 1144753  Schwarz criterion G.188301
Log likelihood -1871314 Hannan-Cluinn criter. G.012743
F-statistic 13.63127 Durbin-Watson stat 0.993131
Prob(F-statistic) 0.014115
Ecuacion:

RENDAC = 20.06683 + 0.0000235*INVOPMA

Iustracién 16: Resultado de la ecuacién RENDIMIENTO ACADEMICO e
INVERSION EN OPERACION Y MANTENIMIENTO.

RENDAC (y) Vs. INVOPMA (x)
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Explicacion:

1. La ecuacion y el gréfico indican que la variable Inversion en
Operacion y Mantenimiento influye en la Variable Rendimiento

Académico, porque el coeficiente “b” es diferente de cero

(b=0.0000235).

2. Como b es positivo (b=0.0000235), se puede afirmar que cuando
la Variable Inversion en Operacion y Mantenimiento aumenta de
valor, la Variable Rendimiento Académico también aumenta su
valor. De manera inversa, cuando la variable independiente
disminuye en valor, la variable dependiente también disminuye de

valor.

3. Como b es diferente de cero (0.0000235), se puede afirmar que
existe evidencia empirica para aceptar que la Hipdtesis Principal

es verdadera, con una confianza estadistica superior al 95%.

4. El coeficiente de correlacion entre las dos Variables es 0.731634:
73% cercano al 100%, lo cual indica que entre la Variable
Inversion en Operacion y Mantenimiento y la Variable

Rendimiento Académico existe una significativa relacion.

b. Relacién de la Variable “Rendimiento escolar - RENDAC” con la

Variable “Presupuesto Asignado para Operacion - INVOP”

usando el modelo Series de Tiempo

Para la presente investigacion se registra la informacion del afio 2009
al 2015 en el programa EViews. La variable Rendimiento Académico
tiene la abreviatura “RENDAC” y la variable Inversion para

Operacion tiene la abreviatura “INVOP”.

96



Tabla 19: Promedio RENDIMIENTO ACADEMICO e
INVERSION POR OPERACION.
Fuente: Captura de pantalla del programa Eviews.

RENDAC INVOP

1 26.77000 43215.92
2 25.73000 53945.32
3 26.47000 387979.30
4 33.52000 608499.90
5
6
7

35.65000 654809.80
42.99000 714129.30
45.24000 756601.40

Datos procesados en el programa EViews:

Dependent Variable: REMDAC
Method: Least Squares

Date: 101619 Time: 17:54
Sample: 17

Included observations: 7

Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2061572 3.620652 5 694082 0.0023
INVOP 2.33E-05 6.71E-06 3466909 0.01789
R-squared 0706218 Mean dependentvar 31.31714
Adjusted R-squared 0.647462 S.0D. dependentvar 8431727
S E. ofregression 5006328 Akaike info criterion 6.294238
Sum squared resid 1253166 Schwarz criterion 6278785
Log likelinood -20.028984 Hannan-Quinn criter. 6103227
F-statistic 12.01946 Durbin-Watson stat 0876216
Prob(F-statistic) 0.017909

Ecuacion:
RENDAC = 20.61572 + 0.000023*INVOP
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Ilustracién 17: Resultado de la ecuacién RENDIMIENTO ACADEMICO e
INVERSION EN OPERACION.

RENDAC (y) Vs. INVOP (x1)
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Explicacion:

1. La ecuacion y el gréfico indican que la variable Inversion en
Operacién y Mantenimiento influye en la Variable Rendimiento
Académico, porque el coeficiente “b” es diferente de cero

(b=0.000023).

2. Como b es positivo (b=0.000023), se puede afirmar que cuando la
Variable Inversion en Operacion y Mantenimiento aumenta de
valor, la Variable Rendimiento Académico también aumenta su
valor. De manera inversa, cuando la variable independiente
disminuye en valor, la variable dependiente también disminuye de

valor.

3. Como b es diferente de cero (b=0.000023), se puede afirmar que
existe evidencia empirica para aceptar que la Hipotesis Principal

es verdadera, con una confianza estadistica superior al 95%.
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4. El coeficiente de correlacion entre las dos Variables es 0.7062109:
71% cercano al 100%, lo cual indica que entre la Variable
Inversion en Operacion y Mantenimiento y la Variable

Rendimiento Académico existe una significativa relacion.

c. Relacion de la Variable “Rendimiento escolar - RENDAC?” con la

Variable “Presupuesto Asignado para Mantenimiento - INVMA”

usando el modelo Series de Tiempo

Para la presente investigacion se registra la informacion del afio 2009
al 2015 en el programa EViews. La variable Rendimiento Académico
tiene la abreviatura “RENDAC” y la variable Inversion en

Mantenimiento tiene la abreviatura “INVMA”.

Tabla 20: Pr01n§dio RENDIMIENTO ACADEMICO
e INVERSION POR MANTENIMIENTO.
Fuente: Captura de pantalla del programa Eviews.

- RENDAC INVMA |
26.77000 23742.75
25.73000 20075.00
26.47000 16142.00
33.52000 16142.00
35.65000 16142.00
42.99000 44218.69
45.24000 45000.00

N|jojlu|h|lwNn]|R

Datos procesados en el programa EViews:
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Dependent Variable: REMDAC
Method: Least Squares

Date: 10M16M9 Time: 18:04
Sample: 17

Included observations: 7

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 16.56577 4 646676 35650749 0.0161
IMWIA 0.000609 0.000175 3474757 0.0178
R-squared 0707156 Mean dependentvar 31.31714
Adjusted R-squared 0.648537 S.D.dependentvar 3431727
S.E. of regression 4 998335 Akaike info criterion G.291043
Sum squared resid 124.9167 Schwarz criterion 0.2755349
Log likelihood -20.01865 Hannan-Quinn criter. G.100031
F-statistic 12.07394 Durbin-Watson stat 1.375170
Prob(F-statistic) 0017758

Ecuacioén:

RENDAC = 16.56577 + 0.000609*INVMA
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Iustracién 18: Resultado de la ecuacién RENDIMIENTO ACADEMICO e
INVERSION EN MANTENIMIENTO.

RENDAG (y) Vs. INVMA (x2)
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Explicacion:

1. La ecuacion y el gréfico indican que la variable Inversion en
Mantenimiento influye en la Variable Rendimiento Académico,

porque el coeficiente “b” es diferente de cero (b=0.000609).

2. Como b es positivo (b=0.000609), se puede afirmar que cuando la
Variable Inversion en Mantenimiento aumenta de valor, la
Variable Rendimiento Académico también aumenta su valor. De
manera inversa, cuando la variable independiente disminuye en

valor, la variable dependiente también disminuye de valor.

3. Como b es diferente de cero (b=0.000609), se puede afirmar que
existe evidencia empirica para aceptar que la Hipotesis Principal

es verdadera, con una confianza estadistica de 97%.
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Asimismo, se puede indicar que esta variable INVMA es menos
influyente en la ecuacion que la variable INVOP.

El coeficiente de correlacion entre las dos Variables es 0.707156:
71%, lo cual indica que entre la Variable Inversion en Operacién
y Mantenimiento y la Variable Rendimiento Académico existe

una significativa relacion.
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3.8.2. Anadlisis de los datos usando el modelo de Panel de Datos.

a. Relacion de la Variable “Rendimiento escolar - RENDAC?” con la

Variable  “Presupuesto  Asigsnado para Operacion vy
Mantenimiento - INVOPMA?” usando el modelo Panel de Datos

Se obtienen los siguientes resultados al procesar la data en el
programa Eviews para el modelo Panel Data:

Dependent Variable: RENDAC

Method: Panel Least Squares

Date: 101619 Time: 1826

Sample: 2008 2015

Periods included: 7

Cross-sections included: 15

Total panel (balanced) abservations: 105

Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2727718 1.503023 18.14821 0.0000
INVOPMA T.G9E-06 2 09E-06 3682041 0.0004

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.352364 Mean dependentvar 31.00073
Adjusted R-squared 0243212 3.D. dependentvar 13.08746
3.E. of regression 11.39395 Akaike info criterion 7.843430
Sum squared resid 11554 17  Schwarz criterion 3.247393
Log likelihood -395.7827 Hannan-Cuinn criter. 3.007356
F-statistic 3228193 Durbin-Watson stat 1.517641
Prob(F-statistic) 0000283
Ecuacion:

RENDAC = 27.27718 + 0.00000769*INVOPMA

Explicacion:

1. La ecuacion y el gréfico indican que la variable Inversion en
Operacién y Mantenimiento influye en la Variable Rendimiento

Académico, porque el coeficiente “b” es diferente de cero
(b=0.00000769).

2. Como b es positivo (b=0.00000769), se puede afirmar que cuando
la VVariable Inversion en Operacion y Mantenimiento aumenta de

valor, la Variable Rendimiento Académico también aumenta su
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valor. De manera inversa, cuando la variable independiente
disminuye en valor, la variable dependiente también disminuye de

valor.

3. Como b es diferente de cero (0.00000769), se puede afirmar que
existe evidencia empirica para aceptar que la Hipotesis Principal
es verdadera, con una confianza estadistica superior al 95%.

b. Relacion de la Variable “Rendimiento escolar - RENDAC” con la

Variable “Presupuesto Asignado para Operacion - INVOP”

usando el modelo Panel de Datos

Se obtienen los siguientes resultados al procesar la data en el programa
Eviews para el modelo Panel Data:

Dependent Variable: RENDAC

Method: Panel Least Squares

Date: 101619 Time: 18:31

Sample: 2009 2015

Periods included: 7

Cross-sections included: 15

Total panel (balanced) observations: 105

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2753874 1.476644 18.64855 0.0000
INVOP 7.A3E-06 2 10E-06 3580140 0.0006

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.347657 Mean dependent var 31.00073
Adjusted R-squared 0237712 5.D. dependentwvar 13.09746
S.E. ofregression 11.43528 Akaike info criterion 7.850722
Sum squared resid 1163814 Schwarz criterion 8.255135
Log likelihood -396.1629 Hannan-Quinn criter. 5.014598
F-statistic 3162086 Durbin-Watson stat 1.508921
Prob{F-statistic) 0.000361
Explicacion:

1. La ecuacion y el gréfico indican que la variable Inversion en
Operacion y Mantenimiento influye en la Variable Rendimiento

Académico, porque el coeficiente “b” es diferente de cero
(b=0.00000753).
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2. Como b es positivo (b=0.00000753), se puede afirmar que cuando
la Variable Inversion en Operacion y Mantenimiento aumenta de
valor, la Variable Rendimiento Académico también aumenta su
valor. De manera inversa, cuando la variable independiente
disminuye en valor, la variable dependiente también disminuye de

valor.

3. Como b es diferente de cero (b=0.00000753), se puede afirmar
que existe evidencia empirica para aceptar que la Hipotesis
Principal es verdadera, con una confianza estadistica superior al
95%.

c. Relacion de la Variable “Rendimiento escolar - RENDAC?” con la

Variable “Presupuesto Asignado para Mantenimiento - INVMA”

usando el modelo Panel de Datos

Se obtienen los siguientes resultados al procesar la data en el programa
Eviews para el modelo Panel Data:

Dependent Variable: REMDAC

Method: Panel Least Squares

Date: 10/16/19 Time: 18:34

Sample: 2008 2015

Periods included: 7

Cross-sections included: 15

Total panel (balanced) observations: 105

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 21.35801 2394963 8.917890 0.0000
IMNVIA 0.000395 8.7TE-05 4507752 0.0000

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0392426 Mean dependentvar 31.00073
Adjusted R-squared 0.280026 S.D. dependentwvar 13.08746
S.E. ofregression 11.03592  Akaike info criterion 7779625
Sum squared resid 10839.44 Schwarz criterion 3.184038
Log likelinood -392.4303 Hannan-Cluinn criter. 7.943501
F-statistic 3832283 Durbin-\Watson stat 1.603277
Prob(F-statistic) 0.000032

105



1. La ecuacion y el gréfico indican que la variable Inversion en
Mantenimiento influye en la Variable Rendimiento Académico,

porque el coeficiente “b” es diferente de cero (b=0.000395).

2. Como b es positivo (b=0.000395), se puede afirmar que cuando la
Variable Inversion en Mantenimiento aumenta de valor, la
Variable Rendimiento Académico también aumenta su valor. De
manera inversa, cuando la variable independiente disminuye en

valor, la variable dependiente también disminuye de valor.

3. Como b es diferente de cero (b=0.000395), se puede afirmar que
existe evidencia empirica para aceptar que la Hipdtesis Principal

es verdadera, con una confianza estadistica superior al 95%.

3.8.3. Comparativa del modelo Series de Tiempo y el modelo Panel de

Datos.

a. RENDAC Vs. INVOPMA

Se hace la comparativa de los resultados arrojados para el modelo

Series de Tiempo y Panel Data

ECUACION DE REGRESION:
Series de Tiempo:

RENDAC = 20.06683 + 0.0000235*INVOPMA
Panel Data:
RENDAC = 27.27718 + 0.00000769*INVOPMA

Nivel de Confianza Estadistica superior al 95%, se puede afirmar que la
hipdtesis General es verdadera.

o EIl coeficiente b es diferente de cero para ambas ecuaciones lo cual
significa que la Variable Independiente (Inversion en Operacion vy
Mantenimiento) influye en la Variable Dependiente (Rendimiento

Académico), luego la Hipotesis General es verdadera.

106



Como “b” tiene signo positivo, eso significa que cuando la Variable
Inversion en Operacion y Mantenimiento INVOPMA aumenta de valor,
entonces la Variable Rendimiento Académico RENDAC, también
aumenta de valor. Al contrario, si la Variable Independiente disminuye de
valor, entonces, la Variable Dependiente RENDAC también disminuye de
valor.

La ecuacion para Series de Tiempo indica que para cada S/ 10,000 que se
invierta en Operacion y Mantenimiento de una Institucion Educativa, el
coeficiente de Rendimiento Académico aumenta en 0.235. Siendo el
promedio de Rendimiento Académico para la muestra de colegios 31.

La ecuacién para Panel Data indica que para cada S/ 10,000 que se
invierta en Operacidén y Mantenimiento de una Institucion Educativa, el
coeficiente de Rendimiento Académico aumenta en 0.0769. Siendo el
promedio de Rendimiento Académico para la muestra de colegios 31.

El resultado empirico concuerda con la teoria.

b. RENDAC Vs. INVOP

Se hace la comparativa de los resultados arrojados para el modelo Series de
Tiempo y Panel Data.

Se puede concluir que para ambos modelos, el indice de correlacién es
positivo, por lo que si existe correspondencia entre las variables RENDAC e
INVOP.

ECUACION DE REGRESION:

Nivel de Confianza Estadistica superior al 95%, se puede afirmar que la
hipdtesis General es verdadera.

Series de Tiempo:

RENDAC = 20.61572 + 0.0000233 * INVOP
Panel Data:

RENDAC = 27.53874 + 0.00000753*INVOP
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El coeficiente b es diferente de cero para ambas ecuaciones lo cual significa que
la Variable Independiente (Inversion en Operacién) influye en la Variable
Dependiente (Rendimiento Académico), luego la Primera Hipdtesis Especifica
es verdadera.

Como “b” tiene signo positivo, eso significa que cuando la Variable Inversion
en Operacion INVOP aumenta de valor, entonces la Variable Rendimiento
Académico RENDAC, también aumenta de valor. Al contrario, si la Variable
Independiente disminuye de valor, entonces, la Variable Dependiente
RENDAC también disminuye de valor.

La ecuacion para Series de Tiempo indica que para cada S/ 10,000 que se
invierta en la Operacion de una Institucion Educativa, el coeficiente de
Rendimiento Académico aumenta en 0.233. Siendo el promedio de
Rendimiento Académico para la muestra de colegios 31.

La ecuacion para Panel de Datos indica que para cada S/ 10,000 que se invierta
en la Operacion de una Institucion Educativa, el coeficiente de Rendimiento
Académico aumenta en 0.0753. Siendo el promedio de Rendimiento
Académico para la muestra de colegios 31.

El resultado empirico concuerda con la teoria.

c. RENDAC Vs. INVMA

Se hace la comparativa de los resultados arrojados para el modelo
Series de Tiempo y Panel Data.

Se puede concluir que para ambos modelos, el indice de correlacion
es positivo, por lo que si existe correspondencia entre las variables
RENDAC e INVMA.

ECUACION DE REGRESION:
Series de Tiempo:

RENDAC = 16.56577 + 0.000609 * INVMA
Panel Data:
RENDAC = 21.35801 + 0.000395 * INVMA

Nivel de Confianza Estadistica superior al 95%, se puede afirmar que la
hipoétesis General es verdadera.
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El coeficiente b es diferente de cero para ambas ecuaciones lo cual significa que
la Variable Independiente (Inversion en Mantenimiento) influye en la Variable
Dependiente (Rendimiento Académico), luego la Segunda Hipotesis Especifica
es verdadera.

Como “b” tiene signo positivo, eso significa que cuando la Variable Inversion
en Mantenimiento INVMA aumenta de valor, entonces la Variable
Rendimiento Académico RENDAC, también aumenta de valor. Al contrario, si
la Variable Independiente disminuye de valor, entonces, la Variable
Dependiente RENDAC también disminuye de valor.

La ecuacion para Series de Tiempo indica que para cada S/ 10,000 que se
invierta en el Mantenimiento de una Institucion Educativa, el coeficiente de
Rendimiento Académico aumenta en 6.09. Siendo el promedio de Rendimiento
Académico para la muestra de colegios 31.

La ecuacion para Panel de Datos indica que para cada S/ 10,000 que se invierta
en el Mantenimiento de una Institucion Educativa, el coeficiente de
Rendimiento Académico aumenta en 3.95. Siendo el promedio de Rendimiento
Académico para la muestra de colegios 31.

El resultado empirico concuerda con la teoria.
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IV. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Cuestiones teoricas previas

La variable Rendimiento Académico esta ligada a muchos factores como
pueden ser las inversiones en infraestructura, la mejora en la gestion educativa,
el apoyo econdmico y social a los estudiantes, entre otros.

En la presente investigacion, sélo se ha tomado en cuenta la inversiéon en
infraestructura, debido a que este ha sido el Unico campo intervenido por el
Programa Nacional de Recuperacion de Instituciones Emblematicas, programa
exonerado del Sistema Nacional de Inversion Publica y sus filtros respectivos.
Por lo tanto se analiza la inversion en infraestructura educativa llevada a
cabo por el Programa Nacional de Recuperacién de Instituciones Emblematicas
y su influencia en el Rendimiento Académico en dichas instituciones
educativas.

La Inversion en Operacion indica la cantidad presupuestal destinada a hacer
frente a los costos para mantener en funcionamiento una institucion educativa
tales como son los sueldos de los maestros y personal administrativo, costos de
suministro de agua, luz, telefonia, pago de alquileres, etc.

La Inversidn en Mantenimiento considera el costo de implementar partidas que
garantizan la vida util de proyecto en el horizonte de tiempo proyectado. esto
incluye depreciacion y desgaste de equipos y productos.
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4.2. Hipdtesis General

“La implementacion de partidas por Operacion y Mantenimiento del Programa
Nacional de Recuperacién de Colegios Emblematicos ha influido positivamente
en el Rendimiento Académico de los alumnos de los Colegios Emblematicos de
Lima Metropolitana, entre el 2009 y el 2015

Ecuacion de Regresion:

Series de Tiempo:

RENDAC = 20.06683 + 0.0000235*INVOPMA

Panel Data:

RENDAC = 27.27718 + 0.00000769*INVOPMA
EVIDENCIA EMPIRICA:

El coeficiente de la Variable Independiente (X) es un nimero positivo, lo cual
demuestra que esta variable si afecta a la Variable Dependiente (Y),
indicando que cuando la variable independiente aumenta de valor entonces
la variable dependiente aumenta también de valor.

CONCLUSION:

Nivel de Confianza Estadistica superior al 95%, se puede afirmar que la
hipdtesis General es verdadera.

Como b es diferente de cero (b=0.0000235 en Series de Tiempo y
b=0.00000769 en Panel Data), significa que la Variable Independiente
(Inversion en Operacion y Mantenimiento) influye en la Variable Dependiente
(Rendimiento Académico), luego la Hipétesis General es verdadera.

Como “b” tiene signo positivo, eso significa que cuando la Variable Inversion
en Operacion y Mantenimiento INVOPMA aumenta de valor, entonces la
Variable Rendimiento Académico RENDAC, también aumenta de valor. Al
contrario, si la VVariable Independiente disminuye de valor, entonces, la Variable
Dependiente RENDAC también disminuye de valor.

La ecuacion para Series de Tiempo indica que para cada S/ 10,000 que se

invierta en Operacion y Mantenimiento de una Institucion Educativa, el
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coeficiente de Rendimiento Académico aumenta en 0.235. Siendo el promedio
de Rendimiento Académico para la muestra de colegios 31.

La ecuacion para Panel Data indica que para cada S/ 10,000 que se invierta en
Operacion y Mantenimiento de una Institucion Educativa, el coeficiente de
Rendimiento Académico aumenta en 0.0769. Siendo el promedio de
Rendimiento Académico para la muestra de colegios 31.

El resultado empirico concuerda con la teoria.

4.3. Primera Hipotesis Especifica

“La implementacion de partidas para Operacion en los colegios emblematicos
intervenidos ha influido positivamente en el rendimiento académico de los

alumnos”.

Ecuacion de Regresion:
Series de Tiempo:

RENDAC = 20.61572 + 0.0000233 * INVOP

Panel Data:
RENDAC = 27.53874 + 0.00000753*INVOP
EVIDENCIA EMPIRICA:

El coeficiente de la Variable Independiente (X1) es un nimero positivo, lo
cual demuestra que esta variable si afecta a la Variable Dependiente (Y),
indicando que cuando la variable independiente aumenta de valor entonces
la variable dependiente aumenta también de valor.

CONCLUSION:

Nivel de Confianza Estadistica superior al 95%, se puede afirmar que la
hipotesis General es verdadera.

Como b es diferente de cero (b=0.000023 en Series de Tiempo y b=0.00000753
en Panel Data), significa que la Variable Independiente (Inversién en
Operacion) influye en la Variable Dependiente (Rendimiento Académico),

luego la Primera Hipdtesis Especifica es verdadera.
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Como “b” tiene signo positivo, eso significa que cuando la Variable Inversion
en Operacion INVOP aumenta de valor, entonces la Variable Rendimiento
Académico RENDAC, también aumenta de valor. Al contrario, si la Variable
Independiente disminuye de valor, entonces, la Variable Dependiente
RENDAC también disminuye de valor.

La ecuacion para Series de Tiempo indica que para cada S/ 10,000 que se
invierta en la Operacion de una Institucion Educativa, el coeficiente de
Rendimiento Académico aumenta en 0.233. Siendo el promedio de
Rendimiento Académico para la muestra de colegios 31.

La ecuacion para Panel de Datos indica que para cada S/ 10,000 que se invierta
en la Operacion de una Institucion Educativa, el coeficiente de Rendimiento
Académico aumenta en 0.0753. Siendo el promedio de Rendimiento
Académico para la muestra de colegios 31.

El resultado empirico concuerda con la teoria.
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4.4. Segunda Hipdtesis Especifica

“La implementacién de partidas para Mantenimiento en los colegios
emblematicos intervenidos ha influido positivamente en el rendimiento

académico de los alumnos ”.

Ecuacion de Regresion:

Series de Tiempo:

RENDAC = 16.56577 + 0.000609 * INVMA

Panel Data:

RENDAC = 21.35801 + 0.000395 * INVMA
EVIDENCIA EMPIRICA:

El coeficiente de la Variable Independiente (X2) es un nimero positivo, lo
cual demuestra que esta variable si afecta a la Variable Dependiente (Y),
indicando que cuando la variable independiente aumenta de valor entonces
la variable dependiente aumenta también de valor.

CONCLUSION:

Nivel de Confianza Estadistica superior al 95%, se puede afirmar que la
hipotesis General es verdadera.

Como b es diferente de cero ((b=0.000609 en Series de Tiempo y b=0.000395
en Panel Data), significa que la Variable Independiente (Inversion en
Mantenimiento) influye en la Variable Dependiente (Rendimiento Académico),
luego la Segunda Hipdtesis Especifica es verdadera.

Como “b” tiene signo positivo, eso significa que cuando la Variable Inversion
en Mantenimiento INVMA aumenta de valor, entonces la Variable
Rendimiento Académico RENDAC, también aumenta de valor. Al contrario, si
la Variable Independiente disminuye de valor, entonces, la Variable
Dependiente RENDAC también disminuye de valor.

La ecuacion para Series de Tiempo indica que para cada S/ 10,000 que se
invierta en el Mantenimiento de una Institucion Educativa, el coeficiente de
Rendimiento Académico aumenta en 6.09. Siendo el promedio de Rendimiento
Académico para la muestra de colegios 31.

114



La ecuacion para Panel de Datos indica que para cada S/ 10,000 que se invierta
en el Mantenimiento de una Institucion Educativa, el coeficiente de
Rendimiento Académico aumenta en 3.95. Siendo el promedio de Rendimiento
Académico para la muestra de colegios 31.

El resultado empirico concuerda con la teoria.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Conclusiones respecto a la investigacion efectuada en la tesis:

a. Con un nivel de confianza estadistica superior al 95%, se ha comprobado
que la Hipotesis General es verdadera y se puede afirmar que existe
evidencia empirica para afirmar que “La implementacion de partidas por
Operacion y Mantenimiento en los Colegios Emblematicos intervenidos
Sl ha influido positivamente en el Rendimiento Académico de los

alumnos de dichas Instituciones Educativas”.

b. Con un nivel de confianza estadistica superior al 95%, se ha comprobado
que la Primera Hipotesis Especifica es verdadera y se puede afirmar que
existe evidencia empirica para afirmar que “La implementacion de
partidas para Operacion en los Colegios Emblematicos intervenidos ha
impactado positivamente en el Rendimiento Académico de los alumnos

de dichas Instituciones Educativas”.

c. Con un nivel de confianza estadistica superior al 95%, se ha comprobado
que la Segunda Hipotesis Especifica es verdadera y se puede afirmar que
existe evidencia empirica para afirmar que “La implementacion de
partidas para Mantenimiento en los Colegios Emblematicos intervenidos
ha impactado positivamente en el Rendimiento Académico de los

alumnos de dichas Instituciones Educativas”.
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5.2. Recomendaciones

Se sugiere que los Sistemas de Inversion Publica del Estado deben de favorecer,
de manera ordenada y planificada, en la implementacion de programas de mejora
de infraestructura educativa en la gestion académica, y la capacitacion de

docentes.

La inversion en infraestructura educativa debe ser una de las prioridades dentro
de las politicas implementadas por el Ministerio de Educacion y el Gobierno
Central, se sugiere hacer un seguimiento continuo desde su concepcion,

ejecucion y operacion.

El Programa Nacional de Infraestructura Educativa PRONIED fue creado
“temporalmente” en el afio 2014 y con un ciclo de vida previsto de 4 afios. Aun
no se tiene claro que programa o que organismo dentro del Ministerio de
Educacién o del Estado Central va a reemplazarlo; por lo que se recomienda
definir la implementacién de este 0 su reemplazo de manera perdurable en

el tiempo.

Se recomienda transparentar el gasto en Operacién y Mantenimiento de los
colegios a nivel nacional con el fin conocer el destino y buen uso de las partidas
asignadas a dichos rubros, existen en la actualidad muchas herramientas y

programas informaticos que pueden facilitar dicha labor.

Los Trabajos de Investigacion relacionados a este tipo de intervenciones,
inversiones en infraestructura para la mejora del rendimiento académico, es casi
inexistente en nuestro pais. La mayoria de las investigaciones presentan variables
e indicadores pre establecidos y utilizado de manera sistematica en los estudios
de pre inversion, aun cuando muchas investigaciones financiadas por Organismos
Internacionales en paises de la region ya incluyen indicadores como la
infraestructura y el equipamiento como variables determinantes para mejorar el

rendimiento académico.

Se recomienda difundir y promover entre la poblacién estudiantil y los actores

involucrados en el uso de las infraestructuras educativas, el empleo de métodos
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adecuados para el mantenimiento y operacion de la infraestructura instalada,

con la finalidad de prolongar su tiempo de vida.
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ANEXOS

Anexo 01: Listado de Instituciones Educativas Emblematicas a
Nivel Nacional

Listado de Instituciones Emblematicas consideradas para su intervencién en el “Programa de
Recuperacidn de las Instituciones Educativas Emblematicas y Centenarias”®®

Fecha Region Provincia
1 Alfonso Ugarte D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima
2 Bartolomé Herrera D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
3 Carlos Wiese D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
4 Cesar Vallejo D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
5 Elvira Garcia y Garcia D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
6 Felipe Santiago Salaverry D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
7 Hipdlito Unanue D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
8 Isabel La Catdlica D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
9 José Maria Eguren D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
10 Juana Alarco de Danmert D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
11 Maria Parado de Bellido D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
12 Mariano Melgar D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
13 Melitén Carbajal D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
14 | Mercedes Cabello de Carbonera D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
15 Miguel Grau D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
16 Nuestra Sra. de Guadalupe D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
17 Pedro A. Babarthe D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
18 Ricardo Bentin D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
19 Rosa de Santa Maria D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
20 Teresa Gonzdles de Fanning D.U. 004-2009 10/01/2009 Lima Lima
21 San Juan de La Libertad R.M. 050-2009-ED | 04/03/2009 Amazonas Chachapoyas
22 San Ramdn R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Cajamarca Cajamarca
23 Francisco Bolognesi R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Tacna Tacna
24 San Juan R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 La Libertad Trujillo
25 C.N. Glorioso San Carlos R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Puno Puno

6826 Fuente: (CONGRESO DE LA REPUBLICA DEL PERU, 2013)
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26 San José R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 | Lambayeque Chiclayo
Rodriguez de

27 Toribio Rodriguez de Mendoza R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Amazonas

Mendoza
28 Miguel Grau R.M. 050-2009-ED | 04/03/2009 Apurimac Abancay
29 Clorinda Mattos de Turner R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Cusco Cusco

Francisca Diez Canseco de Huancavelic
30 R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Huancavelica
Castilla a
31 Leoncio Prado R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Hudnuco Huanuco
Madre de

32 Dos de Mayo R.M. 050-2009-ED | 04/03/2009 Dios Tahuanmanu
33 Gregorio Martinelly R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Apurimac Andahuaylas
34 Independencia Americana R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Arequipa Arequipa
35 C.N. San Miguel R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Piura Piura
36 El Triunfo R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Tumbes Tumbes

Coronel
37 Faustino Maldonado R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Ucayali

Portillo
38 C.N. “Serafin Filomeno” R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 San Martin Moyobamba
39 Mariscal Oscar R. Benavides R.M. 050-2009-ED 04/03/2009 Loreto Maynas
40 Inca Garcilaso de la Vega R.M. 0069-2009-ED 26/03/2009 Cusco Cusco
41 Colegio Militar Leoncio Prado R.M. 0134-2009-ED | 22/05/2009 Callao Callao
42 Colegio Nacional de Iquitos R.M. 0177-2009-ED | 30/05/2009 Loreto Maynas
43 Simén Bolivar R.M. 0265-2009-ED | 08/09/2009 Moquegua | Mariscal Nieto
44 G.U.E. San Carlos R.M. 0376-2009-ED | 24/12/2009 Puno Puno
45 Ricardo Palma R.M. 0376-2009-ED | 24/12/2009 Lima Lima
46 San José R.M. 106-2010-ED 23/04/2010 Junin Jauja
47 San Luis Gonzaga R.M. 165-2010-ED 01/06/2010 Ica Chincha
48 José Pardo y Barreda R.M. 165-2010-ED 01/06/2010 Ica Chincha
49 Santa Ana R.M. 165-2010-ED 01/06/2010 Ica Chincha
50 José de San Martin R.M. 165-2010-ED 01/06/2010 Ica Pisco
51 Nicolds La Torre R.M. 235-2010-ED | 06/08/2010 | Lambayeque Chiclayo
52 Juan Manuel lturregui R.M. 235-2010-ED 06/08/2010 | Lambayeque | Lambayeque
53 Manuel Antonio Mesones Muro R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Amazonas Bagua
54 Virgen Asunta R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Amazonas Chachapoyas
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16210 Alejandro Sanchez

55 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Amazonas Utcubamba
Arteaga

Rodriguez de

56 San Nicolas R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Amazonas
Mendoza
57 Blas Valera R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Amazonas Luya
58 La Libertad R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ancash Huaraz
59 San Pedro R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ancash Santa
60 Republica Argentina R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ancash Santa
Capitan Marcelino Valverde
61 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ancash Sihuas
Solérzano
62 C.N. Juan Espinoza Medrano R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Apurimac Andahuaylas
63 Honorio Delgado Espinoza R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Arequipa Arequipa
64 41041 Cristo Rey R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Arequipa Camana
65 Dean Valdivia R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Arequipa Islay
66 Juana Cervantes de Bolognesi R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Arequipa Arequipa
67 Mariano Melgar R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Arequipa Arequipa
68 Gonzales Vigil R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ayacucho Huanta
69 General Cérdova R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ayacucho Vilcashuaman
70 José Galvez Egusquiza R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Cajamarca
71 Santa Teresita R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Cajamarca
72 Abel Alva R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Cajamarca
73 Coronel Cortegana R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Celendin
74 San Juan R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Chota
75 Ntra. Sra. de la Asuncidn R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Cutervo
76 Toribio Casanova R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Cutervo
77 San Carlos R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Hualgayoc
78 Jaen de Bracamoros R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Jaén
79 16498 Eloy Soberdn Flores R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca San Ignacio
80 San Ignacio de Loyola R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca San Ignacio
81 San Marcos R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca San Marcos
82081 Sagrado Corazén de
82 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca San Marcos
Jesus

83 Juan Ugaz R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cajamarca Santa Cruz
84 Agustin Gamarra R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cusco Anta
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85 Mateo Pumacahua R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cusco Canchis
86 Santo Tomas R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cusco Chumbivilcas
87 Colegio Nacional de Ciencias R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cusco Cusco
88 Juan de la Cruz Montes Salas R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cusco La Convencién
89 Manco Il R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cusco La Convencidn
Huancavelic
90 San Francisco de Asis R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Acobamba
a
Huancavelic
91 José Maria Arguedas R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Angaraes
a
Huancavelic
92 36009 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Huancavelica
a
93 Daniel Fernandez R.M. 318-2010-ED | 25/10/2010 Huancavelic Tayacaja
a
94 Victor E. Vivar R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Hudnuco Humalies
95 Juan José Crespo y Castillo R.M. 318-2010-ED | 25/10/2010 Hudnuco Ambo
Nuestra Sefiora de las
96 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Hudanuco Hudnuco
Mercedes
97 Aurelio Cardenas Pachas R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Hudnuco Dos de Mayo
98 Gomez Arias Davila R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Hudnuco Leoncio Prado
99 Joaquin Capelo R.M. 318-2010-ED | 25/10/2010 Junin Chanchamayo
100 19 de abril R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Junin Chupaca
101 9 de julio R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Junin Concepcion
102 Santa Isabel R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Junin Huancayo
103 Francisco de Irazola R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Junin Satipo
104 06 de Agosto R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Junin Junin
105 San Ramon R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Junin Tarma
106 José Carlos Mariategui R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Junin Yauli
107 Santo Domingo de Guzman R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 La Libertad Ascope
108 80830 Zoila Hora de Robles R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 La Libertad Chepén
109 81028 Juan Alvarado R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 La Libertad Otuzco
110 José Andrés Razuri R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 La Libertad Pacasmayo
Sanchez
111 C.N. San Nicolas R.M. 318-2010-ED | 25/10/2010 La Libertad Carridn
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Cesar Abraham Vallejo Santiago de
112 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 La Libertad
Mendoza Chuco
113 | José Faustino Sanchez Carridn R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 La Libertad Trujillo
114 80092 Carlos Wiese R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 La Libertad Vird
115 Santa Lucia R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 | Lambayeque Ferrefiafe
116 | Manuel Antonio Mesones Muro | R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 | Lambayeque Ferrefiafe
117 Cruz de Chalpdn R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 | Lambayeque | Lambayeque
118 Karl Weiss R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 | Lambayeque Chiclayo
119 Ntra. Sra. del Rosario R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 | Lambayeque Chiclayo
Lima
120 Ventura Ccalamaqui R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Barranca
Provincia
Lima
121 20449 Andrés de los Reyes R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Huaral
Provincia
20821 Luis Fabio Hurtado Lima
122 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Huaura
Vicente Provincia
Lima
123 20147 Eladio Hurtado Vicente R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Cafiete
Provincia
Lima
124 20066 Simon Bolivar R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Oyon
Provincia
Lima
125 21578 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Barranca
Provincia
126 José Granda R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Lima Lima
127 1182 El Bosque R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Lima Lima
128 Mercedes Indacochea R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Lima Lima
129 Antenor Orrego R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Lima Lima
130 Juan Guerrero Quimper R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Lima Lima
131 4001 — 2 de Mayo R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Callao Callao
132 General Prado R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Callao Callao
Monsefior Atanasio Jauregui Alto
133 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Loreto
Goiri Amazonas
61023 Rosa Licenia Vela Pinedo
134 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Loreto Loreto

de Costa
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60080 Carlos Patricio Olértegui

Mariscal

135 R.M. 318-2010-ED | 25/10/2010 Loreto Ramén
Sdenz

Castilla
136 Padre Agustin Lépez Pardo R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Loreto Requena
137 Genaro Herrera R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Loreto Ucayali
138 Guillermo Billinghurst R.M. 318-2010-ED | 25/10/2010 Mal;:l.re de Tambopata

ios
Madre de
139 52023 Dos de Mayo R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Dios Tambopata
Almirante Miguel Grau
140 R.M. 318-2010-ED | 25/10/2010 Moquegua llo
Seminario
141 Santa Fortunata R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Moquegua | Mariscal Nieto
142 14409 Ntra. Sra. del Carmen R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Piura Huancabamba
143 14744 Juan Pablo Il R.M. 318-2010-ED | 25/10/2010 Piura Paita
144 Ntra. Sra. de Fatima R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Piura Piura
145 Miguel Grau R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Piura Morropdn
146 San Martin R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Piura Sechura
147 Carlos Augusto Salaverry R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Piura Sullana
148 15513 Ntra. Sra. de Guadalupe R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Piura Talara
149 Mariano Melgar R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Melgar
150 Telesforo Catacora R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Chucuito
151 Maria Auxiliadora R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Puno
152 Pedro Vilcapaza R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Azangaro
153 73002 Glorioso 821 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Carabaya
154 Tawuantinsuyo R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Chucuito
155 Nuestra Sra. del Carmen R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno El Collao
Colegio Nacional de Varones
156 R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Huancané
910

157 Ntra. Sra. de Alta Gracia R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Melgar
158 José Antonio Encinas R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno San Roméan
159 José Galvez R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Puno Yunguyo
160 0050 Abraham Cardenas Ruiz R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 San Martin Bellavista
161 0331 Bilinglie R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 San Martin El Dorado
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Mariscal

162 La Inmaculada R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 San Martin

Caceres
163 00474 German Tejada Vela R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 San Martin Moyobamba
164 Alberto Leveau Garcia R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 San Martin Piscota
165 Santo Toribio R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 San Martin Rioja
166 Juan Jiménez Pimentel R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 San Martin San Martin
167 0425 César Vallejo R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 San Martin Tocache
168 Francisco Antonio de Zela R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Tacna Tacna
169 Don José de San Martin R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Tacna Tacna

Contraalmiran

170 Contraalmirante Villar R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Tumbes

te Villar
171 093 Efrain Arcaya Zevallos R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Tumbes Zarumilla

Coronel
172 Coronel Portillo R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ucayali

Portillo
173 64721 Hildebrando Fuentes R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ucayali Atalaya
174 Fernando Carbajal Segura R.M. 318-2010-ED 25/10/2010 Ucayali Padre Abad
175 Mariscal Luzuriaga R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Ancash Casma
176 86001 Santa Rosa de Viterbo R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Ancash Huaraz
177 Inmaculada de La Merced R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Ancash Santa
178 José Maria Arguedas R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Apurimac Chincheros
179 Almirante Miguel Grau R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Arequipa Caylloma
180 Ntra. Sra. de las Mercedes R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Ayacucho Huamanga
181 San Ramon R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Ayacucho Huamanga
182 Mirtha Jeri de ARafios R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Ayacucho La Mar
183 David Ledn R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Cajamarca Contumaza
184 Alfonso Villanueva Pinillo R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Cajamarca Jaén
185 Juan XXIlI R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Cajamarca Cajamarca
186 Politécnico Nacional del Callao R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Callao Callao
187 5080 Sor Ana de los Angeles R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Callao Callao
188 Coronel Ladislao Espinar R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Cusco Espinar
189 Mariscal Castilla R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Junin Huancayo
190 Ntra. Sra. de Cocharcas R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Junin Huancayo
191 Angela Moreno de Gélvez R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Junin Tarma
192 San Gabriel R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 La Libertad Gran Chimu
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193 Santa Rosa R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 La Libertad Trujillo
194 81007 Modelo R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 La Libertad Trujillo
195 81004 Pedro Mercedes Urefia R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 La Libertad Trujillo
196 Santa Magdalena Sofia R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 | Lambayeque Chiclayo
197 Elvira Garcia y Garcia R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 | Lambayeque Chiclayo
198 10110 Sara Antonieta Bullén R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 | Lambayeque | Lambayeque
199 7083 Manuel Gonzales Prada R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Lima Lima
200 20402 Virgen de Fatima R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Lima Huaral
201 20318 José A. MacNamara R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Lima Huaura
20334 Generalisimo Don José
202 R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Lima Huaura
de San Martin
203 61022 Jorge Bardales Ruiz R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Loreto Loreto
Rosa Agustina Donayre de
204 R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Loreto Maynas
Morey
205 Daniel Becerra Ocampo R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Moquegua llo
206 Divina Pastora R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Pasco Oxapampa
207 Maria Parado de Bellido R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Pasco Pasco
208 35002 Zoila Amoretti de Odria R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Pasco Pasco
209 Juan Velasco Alvarado R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Piura Ayabaca
Teniente Miguel Cortes del
210 R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Piura Piura
Castillo
INA 21 José Domingo
211 R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Puno Azangaro
Choqueguanca B.
212 José Carlos Mariategui R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Puno El Collao
213 Santa Rosa R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Puno Puno
214 Politécnico Regional Los Andes R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Puno San Roman
Mariscal
215 Carlos Wiese R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 San Martin
Caceres
216 Ofelia Veldsquez R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 San Martin San Martin
217 Champagnat R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Tacna Tacna
Coronel
218 Horacio Zevallos Gamez R.M. 154-2011-ED 28/04/2011 Ucayali
Portillo
219 Mariscal Caceres R.M. 0073-2011 16/01/2011 Ayacucho Huamanga
220 | 86473 Micelino Sandoval Torres R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Ancash Huaylas
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221 86026 Santa Inés R.M. 343-2011-ED | 26/07/2011 Ancash Yungay
222 Humberto Luna R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Cusco Cusco
223 Andrés Avelino Caceres R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Ica Chincha
224 Josefina Mejia de Bocanegra R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Ica Naca
225 José Carlos Mariategui R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Ica Pisco
226 10717 José Maria Arguedas R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 | Lambayeque Chiclayo
227 | 10157 Inca Garcilaso de la Vega R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 | Lambayeque | Lambayeque
228 Pedro Paulet Mostajo R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Huaura
229 Manuel Gonzéles Prada R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Lima
230 3055 Tupac Amaru R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Lima
Gran Mariscal Andrés Avelino
231 R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Lima
Caceres Dorregaray
232 Independencia R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Lima
0142 Martir Daniel Alcides
233 R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Lima
Carrién
234 San Juan R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Lima
235 3037 Gran Amauta R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Lima
236 6066 Villa El Salvador R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Lima Lima
Alto
237 Virgen de Los Dolores R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Loreto
Amazonas
238 Américo Garibaldi Ghersi R.M. 343-2011-ED 26/07/2011 Moquegua llo
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Anexo 02: Modelo de Acta de Compromiso para Operaciony
Mantenimiento

Modelo de Acta de Compromiso para labores de Operacién y Mantenimiento en un Colegio
Emblematico

Ilustracion 19: Modelo tipico de Acta de Compromiso para la Operacion y
Mantenimiento de un Colegio Emblematico.
Fuente: PRONIED.

CaN ;
PERLI] Ministerio Direccién Regional de IESTP "Omate™
de Educacion Educacién - Moquegua | Direccion General

“ANO DE LA (ONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU”

Omate 23 de Marzo 2016

SENOR : DIRECTOR GENERAL DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA AREA DE PLANIFICACION E INVERSION
DIPLAN — MINEDU
LIMA

ASUNTO : COMPROMISO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PROYECTO CON CODIGO DE SNIP 159610 DEL IESTP
OMATE PROVINCIA GENERAL SANCHEZ CERRO REGION
MOQUEGUA

ATENCION 2 EDUARDO GONZALES CALVO ZEBALLOS
COMISION ESPECIAL — DIPLAN - MINEDU

Previo saludo, por el presente comunicamos que el Instituto
de Fducacion Superior Tecnoldgico Publico Omate, ASUME EL_COMPROMISO DE
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO APROBADO. Y PRIORIZADO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO DE, OMATE POBLADO DE COGRI, DISTRITO DE
OMATE, PROVINCIA GENERAL SANCHEZ CERRO, REGION MOQUEGUA” con

sdigo de SNIP 156910,

Por lo que suscribimos el presente documento, por interés

institucional y en honor a la verdad, y en representacion de la Institucion.

Sin otro particular nos suscribimos de Ud., como su Atto y

Atentamente,

3/ MONICA LOPEZ CHIRE
e haiad Adbbisatraad

DISCIPLINA, TRABAJO Y TECNOLOGIA
Direccion: Carretera Omate — Arequipa km 5 - Cogri Celular: 951-888821 RPM # 144424
Sitio Web: www.iestpomate.edu.pe Correo Electronico: iestpomate@hotmail.com
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Anexo 03: Términos de Referencia para elaboracién de
Expediente Técnico

Términos de Referencia para la elaboracion de un Expediente Técnico de Obra para una
Institucién Educativa incorporada en el Programa Nacional de Recuperacién de Colegios

Emblematicos

. PER U Ministerio

de Educacion

“Afo del Cen!enann de Machu Piechu para el Mundo™
“Década de fa o1 inclusiva 2003-2012"

CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LOS
EXPEDIENTES TECNICOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMBLEMATICAS

; rgencia” N°° 004-2009, se crea el--Piograina Nacional - de-
Recuperacion de Instifuciones Educativas Emblematicas y Centenarias, la cual dispone
" que mediante Resolucion Ministerial se puedan incorporar, al’ Programa en mercion,
. nuevas Instituciones Educativas.

Mediante Resolucion Ministerial N° 318-2010-ED, se incorporan, al Programa Nacional de
Recuperacién de Instituciones Educativas Embleméticas y Centenarias, 122 Instituciones
Educalivas, las cuales se encuentran ubicadas en las diversas provincias del feritorio
nacional.

La necesidad de Ja solicitud para Ja eiaboracion de los Expedientes Técnicos de las
Instituciones Educativas en mencion, tiene como finalidad pdblica, el de mejorar fos
servicios que se brindan a la sociedad, mediante una adecuada infraestructura, bajo las
condiciones de seguridad, durabilidad, funcionalidad y confort, para satisfacer las
necesidades de modernidad, innovacion y desarrollo social conducertes a mejorar ios
servicios que se brindan a la comunidad estudiantil. ‘
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. Estudios y Proyactos - OINFE

{JJUJ

TERMINOS DE REFERENCIA
PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO
“ADECUACION, MEJORAMIENTO, SUSTITUCION DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y EQUIPAMIENTO DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA GUILLERMO ,
BILLINGHURST-PUERTO MALDONADO - TAMBOPATA ~
MADRE DE DIOS

QOFICINA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA - OINFE
NOVIEMBRE - 2011
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Estutfios y Proyecios - OINFE - SHAY
U~

TERMINOS DE REFERENCIA PARA ELABORACION DE PROYECTOS Y
EXPEDIENTES TECNICOS DE SUSTITUCION, REFORZAMIENTO Y/O
REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

1. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacién a través de la Unidad Ejecutora 108 Programa Nacional de
Infraestructura Educativa, es la encargada de llevar a cabo el “Programa de Recuperacion
de las Instituciones Educativas Publicas Emblematicas y Centenarias®, el mismo que
comprende la atencion de 122 Instituciones Educativas ubicadas en el territorio Nacional,
las mismas que se encuentran detalladas en la R.M. N° 318-2010-ED, este programa
comprende 02 tipos de intervencién: Demolicién-Sustitucion y Rehabilitacion-Reforzamiento
Estructural de la Infraestructura Educativa, tal es el caso de:

“Adecuaci6n, Mejoramiento, _Sustitucién de Infraestructura Educativa de la Institucién
'Educativa Guillermo Billinghurst - Puerto Maldoriade - Fambopata ~'Madre de Dios - - e

"Los presentes Téminos de Referencia, se han formulado para fa Elaboracion de Proyecios
y_Expedientes Técnicos de Sustitucién, Reforzamiento y/o Rehabilitacion de la
Infraestructura de las Instituciones Educativas programadas.

2. SERVICIO A PRESTAR

El servicio tiene por objeto elaborar el Expediente Técnico, el cual debera cumplir con lo
aspectos siguientes:

@) Informe Técnico Inicial e Inspeccidn Ocular y Evaluacion de la Infraestructura de la
Institucién Educativa )

»- Ficha técnica y Documentacion Sustentatoria. (Tenencia Legal, Resolucion de
Creacion, Néminas de matricula y otros).

e Informe Técnico de la Evaluacién Integral realizada sustentando el estado real toda
la infraestructura y sus recomendaciones, ya sea el caso que requiera demolicion y
sustitucion, rehabilitacion y/o Reforzamiento Estructural. -

¢ Panel fotografico de 72 0 mas fotografias impresas de las edificaciones (detalles y
Panoramicas)interior de cada ambiente y fotos por niveles

= Archivo digital con un minimo de 200 fotos por Institucion Educativa

« El Consulior debe presentar una Constancia de Inspeccion firmada por el Director
de la Institucion Educativa.

b) Elaboracién de Estudios Basicos (Levantamiento Topografico y Estudio de Suelos
acorde con los Téminos de Referencia que se adjuntan en el ANEXO N° 1 1%
Anteproyecto arquitectonico. .

¢) Desarrollo del Expediente Técnico en todas sus especialidades a nivel de ejecucion de
obra y conforme a la normativa vigente.

d) En caso exista Reforzamiento Estructural, se tomars en cuenta los Términos de
Referencia complementarios que se adjuntan en el ANEXO N° 2.

e} Verificacién de las Redes Eléctricas (puntos de salida, artefactos, tabieros, etc.} y de las
Redes Sanitarias (operatividad de aparatos sanitarios y accesorios)

NORMAS Y REGLAMENTOS ~ BASE LEGAL

(=1
La ejecucion del estudio, debera realizarse de acuerdo con las Disposiciones Legales3 o
Normas Técnicas vigentes: &
s

Ve + Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) y todas sus Normas.
/ +  Normas especificas para proyectos de infraestructura educativa y deportiva
' + Ley de Contrataciones del Estado aprobado mediante Decreto Legislativa N° 1017.
1
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+ Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (D.S. N° 184-2008-EF).
+ Norma A 120 RNE Accesibilidad para personas con discapacidad.

Normas sobre consideraciones de mitigacion de riesgo ante cualquier desastre en
términos de organizacion, funcién y estructura.

Normas sobre consideraciones de mitigacion de impacto ambiental.

Ley de Concesicnes Eléciricas.

Codigo Nacional de Electricidad. :

Normas complementarias de la Direccién General de Electricidad.
Reglamento del Sisterha Nacional de Defensa Civil.

Reglamento para la autorizacion de Obras en la Via Publica O.M. 005
Normas vigentes para las obras de Infraestructura Deportiva

Norma técnica de control 600-01, 606-02, 600-03 del 26/06/1998 y
Reglamento de metrados vigente.

*

*
*
*
+
L
*
*
+
+

. EL ,Consul'tor que obtenga la Buena Pro podra requerir a LA ENTIDAD .(.]UQISS le facilite ¥
informacion de la re‘fe_ tucion Educativa con que se cuente y/o que se requiera.

Asimismo, la Entidad le proporcionara la siguiente informacion al consultor, la misma que
sera una base para la presentacion del Expediente Técnico, sin que ello altere los plazos
contractuales:

+  Carédtula del Expediente Técnico.

+ Formato de ayuda memoria :

+ Indice del contenido del Expediente Técnico .

+ Caratula e indice del CD ROM que contiene el Expediente Técnico digitalizado

+ Formato de la Ficha de Evaluacion Ambiental y su guia explicativa. Adjunta a estos
términos de referencia. :

+ Formato de la Ficha Técnica y su cartilla de instrucciones.

+ Formato de Informe de Vulnerabilidad

+ Formato de Lamina tipica de 55 X 75 con membrete.

+ Parametros de presentacion del expediente técnico (Texto, fotografias, planos,

presentacion)

Parametros adoptados para dibujo en Autocad

Directivas para el grabado del Expediente Técnico en CD ROM (Planos, hojas,

metrados y presupuesto)

Formatos para la elaboracion de metrados

Formato de hoja de costos para la cotizacion de materiales de la zona.

Formatos de Hoja de Consolidado, Hoja Resumen y Cuadro de Desemboisos.
_Plantilla de analisis de costos unitarios del $10 con precios a Lima, con los cuales se

debera elaborar el presupuesto, lo que varia son los precios de la zona, salvo casos de

partidas especificas.

+ »

* * +

Siendo de responsabilidad del Consultor Externo la complementacion; asi como, la
obtencién de documentacién adicional que se requiera (permisos, certificados,
5EE, constancia de defensa civil, coordinacién de ser necesario con el INC, INDECI,
_,.prlm',;;/‘rl MUNICIPALIDADES, etc.)

A

% reormeteded

5. PROCESO DE DESARROLLO DEL EXPEDIENTE TECNICO

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS -

+ Al dia siguiente de la suscripcién del contrato, se dara inicio a la elaboracion dgif
expediente técnico, debiendo para ello, designar al profesional (Arquitecto Y48
Ingeniero) que participara y sera el responsable del desarrollo, seguimiento y contig {/
del expediente hasta su aprobacion final, asi como los profesionales de cadsy,
especialidad que participaran en el desarrollo det expediente técnico.
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+ A pedido del Consultor la Entidad e proporcionara un documento de acreditacion a fin
de que pueda efectuar la visita, tramites y otras actividades en relacién al desarrollo del

Expediente Técnico.

+ El desarrollo del proyecto y expediente técnico se inicia con la inspeccion ocular - visita
del proyectista a la Institucion Educativa priorizada segin lo sefialado anteriormente,
con la finalidad de captar toda la informacion inicial necesaria, que permita elaborar un
esquema con la posible distribucion de las metas a ejecutar y determine las
necesidades de los estudios complementarios (Levantamiento topografico, estudios de
suelos, evaluacién estructural etc.) que se reguieran hacer. )

+ En esta etapa el Consultor evaluard integraimente, comprobara y verificara las
condiciones en que se encuentra la Institucion Educativa a fin de establecer cualguier
modificacion que se haya presentado en las éreas destinadas al proyecto, respecto de
ia informacion existente debiende actualizar cualquier cambio producido por nuevas
instalaciones o construcciones, cambios o variaciongs en la topografia o cualguier. otra_
caracteristica o condicionants fisica que $é haya presentado en esas ‘areasiqué deba
tener en cuenta en el estudio. s . . s

+ Con los resultados de esta visita, el esquema elaborado por el proyectista y la
coordinacién de la meta a ejecutar (Obra Nueva, Reparacién yfo Reforzamiento,
Rehabilitacién), un profesional especialista en mecanica de suelos, elaborara los
estudios de suelos y también el levantamiento topografice, debiendo para elio cumplir.
los términos de referencia que se dan el ANEXO N° 1.

« Con los estudios de mecanica de suelos y levantamiento topografico, el proyectista
elaborara inicialmente el anteproyecto arquitectonico, cumpliendo con las metas
detalladas en el Anexo adjunto y para el Reforzamiento estructural debera tomar en

cuenta lo establecido en el ANEXO N° 2.

+ * En el caso, de que la meta del Expediente Técnico difiera de la meta contractual
aprobada, el Consultor Externo responsable de la elaboracion del Expediente Técnico,
con el sustento de sus especialistas, procederd a emitir el Informe Técnico que
justifique dicha diferencia, el mismo que debera contar con la aprobacién de los

especialistas de la OINFE
PRIMERA ENTREGA
De acuerdo al plazo indicado en el numeral 9, se presentara lo siguiente:
INFORME TECNICO INICIAL, ESTUDIOS BASICOS Y ANTEPROYECTO

Ei Consultor Externo, presentara la siguiente documentacion a los 30 dias de iniciado el
plazo contractual:

INFORME TECNICO INICIAL - INSPECCION OCULAR

+ Ficha Técnica y Documentacion Sustentatoria (Tenencia Legal, Resolucion de

) Creacion, Néminas de matricula y otros). )

% e Informe Técnico de la Evaluacion Integral, realizada a toda la infraestructura y sus
recomendaciones, debidamente sustentadas, ya sea el caso que requiera demolicion y
sustitucion, rehabilitacién y/o Reforzamiento Estructural, asi come su propuesta de
metas.

+ 72 6mas fotografias impresas de las edificaciones {detalles y panoramicas, interior de
cada ambiente y por pisos)

+ Archivo digital con un minimo de 200 fotos por Instituciéon Educativa

+ El Consultor debe presentar una Constancia de Inspeccién firmada por el Director de{@
Institucion Educativa. G

+ Asimismo, debera presentar su equipo de trabajo, compuesto por el Coordinador del>X
Expediente, Ingenieros Estructurales, Arquitectos, Ingeniero  Electricista  y/d
Electromecanico, Sanitario e Ingenieros Civiles especialista en Metrados vy
Presupuesto, que seran los mismos que fueron presentados en la propuesta técnica
“en el proceso de adjudicacion.
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ESTUDIOS BASICOS

El consultor presentara el Levantamiento Topografico y Estudio de Suelos de acuerdo a los

Términos de Referencia que se adjuntan en el ANEXO N° 01 y de incluir la meta
Reforzamiento Estructural debera presentar el Informe de Evaluacion Estructural de
acuerdo a los Términos de Referencia que se adjuntan en el ANEXO N° 02.

ANTEPROYECTO

El anteproyecto, serd elaborado en concordancia con las metas establecidas que seran
reflejo de la necesidad real de la Institucion Educativa, previa coordinacion y revision por la

Entidad .

volumétricos acordes con la

La concepcién arquitectnica, deberd tomar criterios |
categt stegrarse o mdernidad, *

categoria:de la Institucion Educativa; a8imismo;
al'entorno y contexto geogréfico.

_ Para la revision y aprobacién correspondiente, se presentara los siguientes documentos:

+ Ayuda Memoria’

+ Memoria Descriptiva general del anteproyecto, indicando propuesta de acabados.

+ Anteproyecto Arquitectonico
- Plano de Ubicacion de acuerdo a la nueva norma en escala 1:500
. Planta General de Distribucion 1er piso y 2do piso 1:200.
- Cortes y Elevaciones en escala 1:200

s 03 Perspectivas en 3D que contemplen la volumetria existente y la volumetria nueva,
cuya propuesta arquitectonica se integre.

La presentacién contendra, un original y una copia y el archivo digital de la forma siguiente:

+ Documentos escritos en papel bond color blanco con membrete del consultor, tamafio
A-4, sellados y firmados por el profesional en cada una de sus hojas.

+ Planos presentados en papel bond lamina tamafio A1 (un juego), sellados y firmados
por el Profesional Responsable, éstos elementos seran presentados de acuerdo al

formato establecido.

La Entidad, a través del Area de Estudios y Proyectos revisara el Informe Técnico Inicial de
la Inspeccion Ocular, los Estudios Basicos y el Anteproyecto y emitird el Acta de
conformidad respectiva, con la gque se iniciard la elaboracion del proyecto integral
(Arquitectura, Estructuras, Instalaciones Sanitarias y Eléctricas). Dicha revision, la ejecutara
los profesionales revisores, nombrados para tal fin.

SEGUNDA ENTREGA

-/ ... -Comprende Ja presentacién del proyecto integral de las especialidades de Arquitectura,
Tt Estructuras, Instalaciones Sanitarias y Eléctricas, debidamente compatibilizado, que
Faamee NGIUyan los planos, memoria descriptiva, memorias de caleulo, especificacicnes técnicas de
—enloe. todas las especialidades, asi como los metrados de los prayectos de sanitarias y eléctricas.

IHFT ,  ElArquitecto, es el responsable del Disefio del proyecto Arquitecténico; y lo realizard en
base a las metas definidas, el cual comprende: la calidad arquitecténica, los calculos
de areas, las dimensiones de Jos componentes arquitectonicos, las especificaciones
técnicas del Proyecto Arquitectonico, los acabados de la obra, el cumplimiento de los
parametros urbanisticos y edificatorios exigibles para edificar en el inmueble
correspondiente, el cumplimiento de las normas de accesibilidad. Asimismo, es e
responsable de que sus planos, y los elaborados por los ofros profesionalef?
responsables del Proyecto, sea compatibles entre si. Debera incluir Planos d& Y-
sefalética, Planos de evacuacién y todos los requerimientos para Ja aprobacion .-' &
defensa civil y bomberes. 2 At-asz//

+ Sera responsabilidad del especialista estructural, determinar el disefio de todos los
elementos estructurales gque comprende la obras nueva tanto para los médulos, como
para los cercos, portadas de ingreso, cisterna, efc., tomando como informacion basica

4
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+

presentarse estos-en:lz

los estudios de suelos, debiendo definir que alternativa de cimentacion correspond{é’
utilizar, determinar las profundidades de cimentacion de los modulos, asi como del
cerco, etc. que tipo de cemento debe usarse, si hubiera necesidad de aditivos, de igual
manera indicara el tratamiento que se debera dar a la subrasante de los patios,
veredas y pisos interiores, de acuerdo a las exigencias del Estudio de Suelos. Sobre la
base de los resultados obtenidos en la etapa de Evaluacién Estructural, se procedera a
glaborar. los Proyectos. de  Reforzamiento Estructural y Rehabilitacion de las
edificaciones que o requieran, conforme a lo indicado en el Anexo N° 02, asimismo
contemplar partidas de seguridad, calzar muros adyacentes, apuntalamientos a las
zonas de trabajo, recomendaciones necesarias indicando preceso constructivo a seguir
para garantizar la estabilidad de las estructuras.

Sera responsabilidad del especialista electricista determinar el adecuado sistema
eléctrico a ufilizar en el desarrollo de las acometidas a los médulos y de las redes
. eléctricas exteriores, Sub estacion, debiendo para ello solicitar la informacion necesaria

ntidad responsabilidad:el

:zona. Asimismo, se debera considerar lo siguiente:

Instalaciones Eléctricas interior y exterior.

Alarmas contra incendios.

Alumbrado interior y exterior.

Tomacofrientes.

Salidas de fuerza

Ducteria para sistema WIF|

Ducteria para la red de data

Ducteria para teléfono y TV

Considerar Centro de Recursos Tecnoldgicos y Centro de carga

Taller de computo. '
Red de gas para laboratorio y cocina

Sistema de pararrayo

Sistema de puesta a tierra

Cableado estructurado.

Alumbrade especial: reflectores para iluminacion de fachada principal y patio de
honor.

Alarmas contfra incendios y alumbrado de emergencia.

® & @ 9 o @& & & & & @

e & & o

L

« Sistema de ventlacién mecanica en auditorio (cuando la meta comprenda
auditorio). :

» Habilitacion de ductos e instalaciones eléctricas para el sistema de video vigilancia y
seguridad.

« Proyecto de Media Tensién (10,13.2 0 22.8 KV, segun indique la concesionaria de
energia eléctrica.

Sera responsabilidad del especialista sanitario, contemplar todas las soluciones

técnicas para determinar el adecuado funcionamiento de las redes de agua y desagle,
tanto exterior como Interior, determinar un sistema adecuado de drenaje pluvial, de
manera que la obra quede protegida ante eventuales presencia de lluvias. Asimismo,
debera definir la acometida de agua las salidas de desagie, cuando existan redes
piblicas, estas conexiones domiciliarias de agua y desagte deberan estar indicadas en
los planos generales y en la memoria descriptiva para que sean ejecutadas por la
entidad que administra estos servicios publicos, en caso de no existir redes piblicas de
desagle, debera plantear la mejor alternativa de solucién, ya sea esta con sistemas de
pozos percoladores o zanjas filtrantes.

Asimismo, es imprescindible que las aulas se encuentren implementadas de acuerdo

con lo dispuesto por la Direccion de General de Tecnologia Educativa (DIGETE), en jg

que respecta a acceso a tecnologias informaticas.

En esta presentacion debe incluir los Planos de sefialética, Planos de evacuacion
todos los requerimientos para la aprobacion de defensa civil y bomberos.

El Consultor externc conjuntamente con su equipo seran los responsables de realizar

la compatibilizacion de las 4 especialidades, con la finalidad de evitar discrepancias.

5
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entre los planos y la documentacion técnica que forma parte del Expediente Técnico, ~
luego de lo cual se procederan a eniregar a la Entidad para la revisién de los proyectos
de las cuatro especialidades debidamente compatibilizados

+ Es obligatorio el cumplimiento, en lo que corresponda, de la Normas vigentes indicadas
en el item N° 3. NORMAS Y REGLAMENTOS - BASE LEGAL, asi como la
presentacion de los planos, memoria descriptiva, memoria de calculo, especificaciones
técnicas de todas las especialidades, asi como los metrados de los proyectos de
-sanitarias v eléctricas, para la revision integral por parte de los especialistas

La Entidad a través del Area de Estudios y Proyectos revisara el proyecto integral en sus 04
especialidades y emitira el Acta de conformidad respectiva, con la que se iniciara la
elaboracién de los metrados y la entrega del Expediente Técnico completo. Dicha revision
la ejecutaran los profesionales revisores nombrados para tal fin.

. TERGERAENTREGA ...

%

Una véz recibida ia-conformidad de la ?Entldad_del proyecto integrai,‘ée procedera a la .

elaboracion de los metrados, sustento de metrados y presupuestos y todos los documentos
que conforman el Expediente Técnico completo

+ Los metrados del proyecto integral (modulos, obras exteriores, cerco perimétrico,
restauracion, sustitucién, reforzamiento, rehabilitacion y/o demolicion), deberan ser
elaborados por un Ingeniero Civil de acuerdo a las Normas vigentes y en coordinacion
con los Proyectistas de todas las especialidades, con la planilla de sustento de
metrados respectiva.

+ Una vez consolidados los metrados de todas las especialidades, se elaboraran los
presupuestos desagregados en moédulos, obras exteriores, cerco perimétrico,
restauracion, sustitucion, reforzamiento, rehabilitacion ylo demolicion, tomando como
sustento la base de datos de analisis de costos unitarios proporcionada por el OINFE y
los precios de materiales de la zona obtenidas por los profesionalés responsables del
Expediente Técnico, debiendo presentar resumen de metrados, sustento de metrados,
presupuesto,  analisis . de precios unitarios, relacion de materiales, Formulas
Polindmicas, Calendario de avance de obra valorizado, Desagregado de Gastos
Generales, entre otros, que formaréan parte del Expediente Técnico.

+ Culminados los meftrados y presupuesto, deberd realizarse fa revision y
compatibilizacién final entre los documentos que conforman el Expediente Técnico, a
fin que la Entidad correspondiente proceda a la revision y conformidad de los mismos,
quedando asi apto para la entrega definitiva.

Debers presentar lo siguiente:

EL PROYECTO Y EXPEDIENTE TECNICO
El Consulter Externo debera presentar el Expediente Técnico completo, el mismo que
debe contener la siguiente documentacion técnica: .

Ayuda Memoria { segun formato)
Mermoria Descriptiva de Arquitectura que contendra el area del terreno, tipo de obra,
cuadro de areas, metas, tipo de acabados, obras exteriores entre otros. Memoria
Descriptiva de la zona a intervenir.

3. Memoria Descriptiva de Estructuras y memoria de calculo de Estructuras
4. Memoria Descriptiva de Instalaciones Eléctricas y memoria de calculo

5. Memoria Descriptiva de Instalaciones Sanitarias y memoria de calculo

6. Plan de contingencia segun INDECI.
7

8

9

!\)_L

Planos en Autocad 2006
Relacidn de laminas
Hoja de Consolidado del Presupuesto

16. Hoja Resumen
11. Presupuestos por especialidad y por componente en $10y en Excal (Fisico y digital)

12. Listado de insumos por especialidad.
6
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13. Férmulas Polinbmicas

14, Cuadro de Desembolsos

15. Calendario de avance de obra valorizado

16. Desagregado de Gastos Generales y Utilidad

17. Andlisis de Precios Unitarios (con el sustento de precios de matenales)

18. Metrado de cada componente sustentado con la planilla de metrados de todas las
partidas presentadas, en forma ordenada que permita hacer un seguimiento y
verificacion rapida de las mismas) (Norma de Control 600.03)

19. Especificaciones Técnicas (Norma de Ccntrol 600.02)

20. Informe de Vulnerabilidad

21. Ficha Técnica

22, Ficha de Evaluacidn Ambiental

23. Estudio de Suelos

24, Levantamiento Topografico

25. Tenencia Legal

- 26._ : Pane!. F-otogra’fico N T T T

; Ademés debera presentar

+ PERSPECTNA 3D: Enlo que respecta a la presentacién se mclwran dos- perspectivas
3D, 06 vistas interiores de los ambientes mas importantes y 04 vistas exteriores, en

imagen JPG.

+ RECORRIDO VIRTUAL: de los espacios interiores y exteriores, con un minimo de 02
minutos.

+ MAQUETA DETALLADA: en escala 1:200 y en material cartén maqueta y acabados a
color con las caracteristicas detalladas en los archivos proporcionados por el Arquitecto
proyectista, que incluya las vias circundantes, la base sera en tablero MDF.
adecuadamente reforzado con bastidores de madera y ctipula de policarbonato.

El Expediente completo debera estar firmado y sellado en cada una de sus hojas por
el profesional responsable de su elaboracién.

La Entidad a través del Area de Estudios y Proyectos revisara los metrados y presupuesto,
las perspectivas, el recorrido virtual y la maqueta, de ser el caso emitira el Acta de

conformidad respectiva.

CUARTA ENTREGA — ENTREGA FINAL

Una vez emitida la conformidad de la tercera entrega y en un plazo no mayor de 05 dias el
Consultor Externo procedera a presentar via mesa de partes el Expediente Técnico

| definitivo, en 02 originales y 02 copias, asi como ei archivo digital completo, quedando asi
apto para su aprobacion y convocatoria respectiva.

6. PRESENTACION DE LOS PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO

Tanto para Obra Nueva como para Rehabilitacion o Reforzamiento estructural deberan
presentar los siguientes PLANOS (Laminas a presentar): .

Arqmtectura
Ubicacién a escala 1/500 indicando linderos, calles circundantes, propiedad de

terceros, orientacion, cuadro de areas.
+ Adjuntar ademas el plano de localizacién del terreno (a escala 1/1000) referida al area
urbana o rural, segin sea el caso.
+ Plano de Distribucién General a escala 1!200 indicando inicio de trazado, BM CofEs
niveles, planos de referencia, expresando zonas existentes, zonas a demoler, zong
rehabmtar indicando la textura en una leyenda debera contener ejes cotas de nivele

recuadro Ia meta del proyecto. :
+ Plano de Ejes y Terrazas a escala 1:200, indicando el inicio del trazado, el BM y los
gjes de placas y/o columnas, muros de contencion, pircas, relleno de terreno, ejes y

cotas, eic.
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En el caso de Rehabilitacion o Reforzamiento debe presentar plano 2 escala 1/75,
segun sea el caso indicando claramente en un cuadro el tipo de obra a realizar por
ambientes incluyendo las partidas a ejecutar de cada especialidad (estructuras,
arquitectura, eléctricas y sanitarias), asi como el cuadro de acabados.

+ Sistémicos y Especificos

+ Plano de sefalizacion, evacuacion del proyecto arquitectonico

L4

Estructuras:

+ Especificos:
Planos especificos de cimentacion, columnas, vigas, aligerados, detalles a escala 1/50,
1/25., de todos los médulos que conforman el proyecto de acuerdo a normas vigentes.

Instalacién Eléctrica. :
+ Plano de modulos a escala 1/50 y planc de Red Eléctrica exterior a escala 1/200 con el

trazo de la red eléctrica y alimentados a tableros y postes exteriores .de alumbrado,
- diagrama. unifilar -detableros; -esquema del tablero general.(T.G.), calculoju v
de Ia‘fi‘iéa(imaffdgm_aﬁqa, cajas de pase, postes de alumbrado exterior y:otres:

Instalacion Sanitaria. )

+ Plano de modulos a escala 1/50 y plano de la Red Sanitaria exterior a escala 1/200,
con indicacion de la red de agua fria, red de colectores de desagte, red de colectores
de aguas pluviales, buzones, empalme a red publica, drenaje, etc. Detalles tipicos,

ubicacion de Cisterna y Tanque Elevado y otros.

Defensa Civil 7
"+ Planos de sefialética. :
+ Planos de evacuacion y todos los requerimientos para la aprobacion de defensa civil

y bomberos.

7. COORDINACION CON LA ENTIDAD CONTRATANTE

El consultor externo contratado, coordinara la ejecucion del proyecto directamente con la
Entidad, a fin de aclarar cualquier duda respecto al desarrolio de la documentacién técnica
requerida, las entregas, deberan realizarse via mesa de partes de la Entidad, de lo contrario

se daran por no recibidas.

Efectuadas las entregas del Expediente Técnico, la ENTIDAD, a través del Area de Estudios
y Proyecios procedera a efectuar la revision de cada una de ellas a fin de dar la
conformidad respectiva, en el caso de existir observaciones, el consultor tendra un plazo
para el levantamiento de las mismas, vencido el plazo otorgado sin que hayan sido
levantadas Jas observaciones a cabalidad, seré causal de resolucién def contrato.

El consultor no debe utilizar personal de la ENTIDAD para el desarrollo parcial o total
de! Expediente Técnico, causal que originara la resolucion del contrato.

8. FORMATO DE PRESENTACION IMPRESO Y DIGITALIZADO.

La documentacion técnica se presentara ordenada de acuerdo al indice y debera
estar debidamente foliada.

a) Documentos Escritos, en formato Ad, debidamente presentados en original y 02 copias
firmados y sellados por el consultor, se entregara ademas CD conteniendo la
informacién escrita (texto en Microsoft Word), la Ficha Técnica digitalizada en Autocad
6 en Excel, fotos y documentacion sustentatoria scaneada - La presentacion tendra las

caracteristicas indicadas en hoja adjunta.

b) Metrados

Se requiere la presentacion en papel bond A4 del metrado total, en los que se detelieng
por columnas los metrados de los componentes: médulos, obras exteriores, cerco,“\%

rehabiiitacion y/o demolicion y el total de los mismos.
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d)

Asimismo se debera incluir el sustento de los metrados por partida de cgdé
componente, con la planilla respectiva y con los graficos y/o croquis explicativos que el
caso requiera firmados por el Ingeniero Civil responsable, acorde con la Norma 600.03,
para lo que se adjuntan los formatos correspondientes.

Presupuesto ) .
El presupuesto debe ser presentado en Software S10 — 2000 WINDOWS, en forma
digitalizada e impresa en papel bond formato A4 y debe incluir:

+ Presupuestos separados por componentes de acuerdo a la hoja de resumen de
metrados, indicando costo directo, gastos generales, utilidad e impuestos.

+ Andlisis de costos unitarios del total del presupuesto, los mismos que incluyen los
precios de los materiales sin GV, puestos en obra es decir que incluyen el flete,
con rendimientos de mano de obra concordantes con el OINFE.

+ Listado de insumos del presupuesto fotal, por especialidad y desglosado en:
- materiaies; mano de:obra; équipo-einsumos comodines. R gl

+-~ Formilas polinemicasdel prestipussto total y por especialidad.

+ Cuadro de Desembolsos T e

+ Hoja de Consolidado del Presupuesto, segln modelo.

+ Hoja de Resumen segin modelo

+ Cronograma general de ejecucion de fa obra

+ Sustento de los precios de materiales en la zona de ejecucion del proyecto.

+ Desagregado de Gastos Generales :

Planos de obra

El Consultor, debera entregar los Expedientes Técnicos presentados con pasta
rigida segin modelo, con la informacién ordenada de acuerdo al indice
entregado, en 02 originales y 02 copias:

+ 02 Expedientes Técnicos Originales y 02 copias, que contendra un juego de planos
del proyecto en papel “Bond” formato A-1 0 A-0, firmadas y selladas por el Consultor
y el profesional responsable del disefio respectivo, asf como un CD-ROM
conteniendo toda la documentacion técnica y planos digitalizados, seglin directivas
para el grabado del expediente técnico en CD

Estos planos seran elaborados en Autocad Versién 2008, cuyos CD seran adjuntados
en un estuche plastico membretado via mesa de partes, conjuntamente con el
expediente.

Toda la informacién antes mencionada, debe estar firmada por el Consultor
Externo y por el profesional responsable de su elaboracién en cada especialidad
y entregada digitalizada en CD, de acuerdo a formatos de presentacion.

9. PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO

El plazo de ejecucion del proyecto y expediente técnico completo sera de 105 dias
calendario, de acuerdo al detalle del siguiente cuadro:

P n.
por parte del |
Consultor
Informe Inicial, Estudios Bésicos 30de. 7dc.
1 | {Levantamiento Topografico, Estudio de
Suelos y Evaluacion Estructural) y
Anteproyecto arquitecténico
2 Proyecto a nivel de especialidades: 50 d.c. | 10d.c.
arquitectura,  estruciuras, instalaciones
eléctricas y sanitarias

4
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Estudios y Proyectos - GINFE G54

Expediente Técnico completo (Proyecto de 20 d.c. 5de.
todas las especialidades, metrados y

presupuesto, maqueta y otros)

4 | Presentacion final de Expediente Técnico 05d.c -

definitivo (02 originales, 02 copias y CcD)

La documentacion a presentar en cada entrega y/o etapa se encuentra detallada en el
Numeral 5 de los presentes Términos de Referencia

10. LABORES POST-ESTUDIO
El consultor se compromete a atender fas consultas y aclaraciones que le sean solicitadas

por LA ENTIDAD planteadas por los postores y contratista de la obra (en el praceso de
’ 'y final de obra), en u “plazono mayo ‘de

1. VALOR REFERENCIAL DE HONORARIOS PROFESIONALES TR

B = va!or referencial por los servicios a prestar para la elaboracion del expediente técnico
§ sera determinado por el Estudio de mercado correspondiente

12. ENTREGA

Las entregas, asi como el Expediente Técnico definitivo, con la documentacion
técnica completa, foliada y ordenada de acuerdo al indice proporcionado, debe ser
entregado via mesa de partes de lo contrario se dara por no recibido.

FORMA DE PAGO
Se realizarg previa conformidad por parte de la Entidad de las siguientes entregas:

1 | Informe Inicial, Estudios Basicos 20%
y Anteproyecto arquitectonico |
Proyecto a nivel de.

2 | especialidades: arquitectura, 40%

{ estructuras e instalaciones
) eléctricas y sanitarias

Presentacion final del
Expediente Técnico definitivo + 40%
magueta, Recorrido  Virtual, "
perspectiva 3D y CD (02

originales + 02 copias) J

La Entidad a solicitud del Contratista, podré entregar un adelanto directo hasta del 30% del
monto contractual, debiendo éste para tal efecto presentar en un plazo no mayor de ocho (08)
dias calendario una Carta Fianza a favor de LA ENTIDAD por un monto igual al del adelanto, de
caracteristicas solidaria, de realizacion automatica, irrevocable, en concordancia con lo previsto
en la normativa vigente, asi como el respectivo comprobante de pago. Dicho adelanto sera
amortizado mediante descuentos proporcionales en cada uno de los pagos que se efectien al
Consultor Revisor.

10
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PRESENTACION DE EXPEDIENTE TECNICO

Se presentara el expediente técnico en original y 2 copias, debidamente selladas y firmadas por
todos lo profesionales que intervienen, deberé estar foliado siendo el tamaiio de presentacion en
formato A4,

ASJmlsmo debera estar digitalizado y grabado en un CD el cual se entregara en forma integral y
oonjunta con el expediente técnico.

Requisitos para la presentacion del expediente técnico

1. TEXTOS -

_Eltipo a usar serd el que a continuacion se describe:

Tipo | Elemenic | Fuente Estilo de fuente ~ Tamafio
T F1 | Titulos - Avial Negrita-sub rayado =+ | 14
T2 Sub-Titulos Avrial Negrita M —
T3 Contenido Arial Normal 11
T4 Encabezado y Arial Normal 08
Pie de pagina

Se debe utilizar programa Office a un espacio, de acuerdo al formato adjunto.
Los reportes en general de informes y documentacion deben ser en |mpresora tipo Laser en papel
bond Tipo A de 80 gr. calidad Atlas formato A4.

2. FOTOGRAFIAS

Seran tamafio Jumbo, escaneadas e impresas a color en alta resolucion, con leyenda respectiva en

é.t_,@ C,b la parte inferior con tipo T3. En caso de vistas panoramicas podran ser pegadas en forma sucesiva.
= VISTO =

g ~~~ £/3. PLANOS

%, o

%,
Lot ) og planos seran digitales trabajados en programa AutoCAD 2006, en formatos A1 los mismos que

deben respetar los parametros del Anexo No 1 (Parametros adoptados para dibujar en AutoCAD).

La entrega sera de la siguiente manera:

Planos originales.- Ploteados en calidad 6ptima, en papel bond blance de 80 gr. y en formato A-1.
! Copias de planos.- En papel bond blanco de 80 gr, formato A-1. ’

4. PRESENTACION

La tapa y contratapa del expediente debe ser rigida, la tapa contendra texto y fotografia del centro
educativo

Llevara separadores entre items, los cuales seran de formato A4 en papel martilladc color marfil de
120 gr, con indicacion del item correspondiente mediante una oreja sefialadora al lado derecho.
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Anexo 04: Contrato elaboracidon Expediente Técnico

Contrato para la elaboracion de un Expediente Técnico de Obra para una Institucion
Educativa incorporada en el Programa Nacional de Recuperacion de Colegios
Emblematicos

Ministerio

de Educacion |

CONTRATO N° b03-2012-MEISG-OGA-UA-APS

PROCESO ESPECIAL N° 0179-2011-ED / U. E. 108 - Tercera Convocatoria

CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA PARA ELABORACION DEL EXPEDIENTE
TECNICO PARA LA ADECUACION, MEJORAMIENTO Y SUSTITUCION DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA L.E. GERMAN TEJADA VELA,
MOYOBAMBA ~ MOYOBAMBA ~ SAN MARTIN

Conste por el presente documento, el CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS, que
celebra de una parte EL MINISTERIO DE EDUCACION - UNIDAD EJECUTORA 108 :
PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, con RUC N° 20514347221,
con domicilio legal en Avenida De La Poesia N° 155 Distrito de San Borja, Provincia y.
Departamento de Lima, en adelante denominado EL MINISTERIO, debidamente representado por
el jefe de la Oficina General de Administracién, ‘sefior JOSE YEHUDA MARTIN MAMAN
CASTRO, identificado con Documento Nacional de Identidad N° 07329192, designado mediante
Resolucién Ministerial N° 0516-2011-ED de fecha 10 de octubre de 2011, y debidamente facultado
por Resolucion Ministerial N° 0449-2011-ED de fecha 24 de agosto de 2011 y por la otra parte,
JUAN MANUEL TORRES DEL AGUILA con RUC N° 10001154163, con domicilio en Pasaje
Rafael de Souza N° 291 - Residencial Pucallpa, Distrito de Calleria, Provincia de Coronel Portillo y
Departamento de Ucayali, y domicilio legal para efectos de notificacién en Lima en Jr. Joaquin
Torrico N° 730 — Zona A - Distrito de San Juan de Miraflores, identificado con Documento

~ £\ Nacional de Identidad N° 00115416, a quien en adelante se le denominaré EL CONTRATISTA, en
los términos y condiciones siguientes: -

Cléusula Primera: ANTECEDENTES

Mediante Decreto de Urgencia N° 004-2009 de fecha 09 de enero de 2009, publicado en el Diario
Oficial El Peruano el 10 del mismo mes, se crea el Programa Nacional de Recuperacién de las
Instituciones Publicas Educativas Emblematicas y Centenarias, autorizandose al Ministerio de
Educacién a realizar contrataciones directas para la elaboracién de expedientes técnicos,
adquisicién de bienes, servicios, ejecucion de obras, consultorias y supervision necesarias para la
rehabilitacién, remodelacion y equipamiento de las instituciones educativas correspondientes a los
colegios emblematicos y centenarios del pais. :

Que, ‘de conformidad con el Articulo 7° del citado Decreto de Urgencia, se establece que por
Resolucién Ministerial del Sector Educacion, se podra incorporar otras instituciones educativas al

%, Programa Nacional de Recuperacién de las Instituciones Educativas Publicas Emblematicas y
Centenarias. x

Por Resolucién Ministerial N° 0318-2010-ED, de fecha 25 de octubre .de 2010, se incorpord al
Programa Nacional de Recuperacién de las Instituciones Educativas Publicas Emblematicas y
Centenarias a la Institucién Educativa GERMAN TEJADA VELA, MOYOBAMBA — MOYOBAMBA

LA

s ~ SAN MARTIN.
17808  Con fecha 22 de diciembre de_ 2011, EL MIN|ST§RIO procedié a la apertura y calificacién de las
N m%f propuestas técnica y econémica, del postor participante en el Proceso Especial N° 0179-2011-
§§¥§ ED/UE 108 - Tercera Convocatoria, referido a la CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA
3 -§5 PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO PARA LA ADECUACION,

MEJORAMIENTO Y SUSTITUCION DE LA INFRASTRUCTURA EDUCATIVA DE LA LE.
GERMAN TEJADA VELA, MOYOBAMBA — MOYOBAMBA — SAN MARTIN.

JU

En base a la documentacion presentada se otorgé a EL CONTRATISTA la buena pro del Proceso
Especial N° 0179-2011-ED/UE 108 - Tercera Convocatoria para la CONTRATACION DE UNA
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO PARA LA

PROCESO ESPECIAL
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JUAN M. TORRES DEL AGU|LA

Ministeric:

de Educacion

INGENIERO CIVIL

CIP N° 13629

ADECUACION, MEJORAMIENTO Y SUSTITUCION DE LA INFRASTRUCTURA EDUCATIVA DE
LA L.E. GERMAN TEJADA VELA, MOYOBAMBA — MOYOBAMBA — SAN MARTIN.

Clausula Segunda: OBJETO DEL CONTRATO

EL CONTRATISTA se compromete a realizar el servicio materia del proceso mencionado en el
parrafo anterior, de acuerdo a los Términos de Referencia contemplados en el anexo N° 5 de las
Bases y en su propuesta Técnica, documentos que forman parte integrante del presente Contrato.”

Clausula Tercera: MONTO CONTRACTUAL

El monto total del presente Contrato asciende a S/. 1'084,800.00 (Un millén ochenta y cuatro mil
ochocientos y 00/100 Nuevos Soles), todo costo, incluidos impuestos de Ley. Este monto
comprende el costo del servicio, seguros e impuestos, asi como todo aquello que sea necesano
para la correcta ejecucion de la prestacion materia del presente Contrato:

CléuSuIa Cuarta: PLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO

EL CONTRATISTA se compromete a prestar el servicio matena del proceso mencionado en Ia
clausula Primera en CIENTO VEINTE (120) dias calendario, contados a partir del dia siguiente de -
la suscripcién del presente y de acuerdo a los términos de referencia.

Clausula Quinta: FORMA DE PAGO

El pago por los servicios para la elaboracion del expediente, (a suma alzada) incluira todos los
impuestos de ley y sera cancelado con la conformidad del supervisor o inspector del proyecto y la
aprobacion de “EL MINISTERIO” segn el cronograma indicado a continuacion:

N° PRODUCTO DESCRIPCION DEL PRODUCTO PORCENTAJE
Informe Inicial |- Segun términos de referencia
- Estudios Basicos.
; - Levantamiento arquitecténico
i 4 |Estudios Basicosy {- Primera imagen de la propuesta 25%
Anteproyecto arquitectonica.
Arquitectonico |- Plantas, cortes y elevaciones de
arquitectura aprobados por = EL
MINISTERIO ) *
2 Proyecto Propugs_ta definitiva con planos de todas las
especialidades ;
Memorias  Descriptivas,  Especificaciones
Expediente Técnicas, Planos definitivos de todas las 50%
-3 Técnico a Nivel | -especialidades, memorias de calculo y demas '
Especialidades documentacion compiementaria indicada en
€ los términos de referencia.
Incluyendo metrados, andlisis de precios,
. . presupuestos, formulas polindmicas,
4 Expedients ienico programacion de obra, memorias de calculo y 25%
completo . i .
demas documentacion complementaria
indicada en los términos de referencia.

EL CONTRATISTA, dentro de los ocho (08) dias contados a partir del dia siguiente de la
suscripcion del presente contrato podra solicitar formalmente la entrega del adelanto directo hasta
del 30% del monto correspondiente a la elaboracién del proyecto, debiendo éste para tal efecto
presentar una carta Fianza a favor de EL MINISTERIO por un monto igual al del adelanto, de
caracteristicas incondicionales, solidarias, irrevocables y de realizacién. automatica en el pais al
solo requerimiento debiendo EL MINISTERIO entregar el monto solicitado dentro de los quince

PROCESO ESPECIAL
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(15) dfas contados a partir del dia siguiente de recibido el requerimiento. Dicho adelanto sera
amortizado mediante descuentos proporcionales en cada uno de los pagos que se efectien a EL
CONTRATISTA. Asimismo la entrega y/o pago del adelanto no tiene incidencia respecto al inicio
del plazo para la presentacion del servicio. ¢ : -

Para generar el pago respectivo es requisito indisbensable que se presente al Area‘c}e_ Ejecucion '
Contractual la siguiente documeritacién: _ S 7 - T =

v Factura por el monto de prestacion del servicio o aquel que corresponda a cérgo de EL
CONTRATISTA. :

v Copia de la Orden de Servicio. - : :
v Conformidad técnica emitida por la OINFE - Oficina de Infraestructura " Educativa,
indicando si el servicio se ha brindado cumpliendo los Términos de Referencia de las Bases.

La conformidad y pago se regiran bajo lo prescritos por los articulos. 176° y 181° del
Reglamento. BT . :

Asi 'mismo, EL CONTRATISTA sefiala poseer ef Codigo de Cuenta Interbancan'd en nuevos soles
3 *’::,9 °011-000200869889-82, perteneciente al Banco Continental, para los fines del caso.
i 2 ;

E a prestacion correspondiente al ejercicio -fiscal 2012, estara éujeta -a la disponibilidad
» §y/presupuestal y financiera de EL MINISTERIO.. ¥

f
=
S
!
&

Clausula Sexta: VIGENCIA DEL CONTRATO

El presente Contrato tiene vigencia desde el dia siguiente de la suscripcién del mismo hasta que el
funcionario competente dé la conformidad de - prestacion del servicio a cargo” de EL
-. CONTRATISTA y se efectie el pago, de conformidad con el articulo 149° del Reglamento de Ia -
™ Ley de Contrataciones del Estado o hasta su resolucion de acuerdo a lo establecido en la Clausula
‘Décima Segunda del presente Contrato.

:CIéusula Sétima: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO

El presente Contrato estd conformado por las bases, la oferta ganadora y los documentos
deri_vados del proceso que establezcan obligaciones para las partes.

Clausula Octava: GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

EL CONTRATISTA, para efectos de la suscripcion del presente Contrato, ha entregado a nombre de
EL MINISTERIO, la Garantia de Fiel Cumplimiento del contrato, mediante Carta Fianza N° 68-
01008599-00, emitida por MAPFRE' PERU CIA DE SEGUROS Y REASEGUROS, incondicional,
sofidaria, irevocable y de realizacion automatica en el pais al solo requerimiento debiendo EL
MINISTERIO, con una vigencia desde el 27 de diciembre de 2011 hasta las 12:00 horas del dia 31
de mayo de 2012, por la suma S/. 108,480.00 (Ciento ocho mif cuatrocientos ochenta y 00/100
Nuevos Soles) equivalente al diez por ciento (10%) del monto total adjudicado. :

A

Esta garantia es emitida por una empresa bajo ef ambito de supervision de la Superintendencia de

/
G

€= Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones.
-
Je S
\35' = g§ La garantia de fiel cumplimiento debera encontrarse vigente hasta el consentimiento de la liquidacién
ok fQ s final conformidad de la recepcién de |a prestacién a cargo de EL CONTRATISTA.
NSz .
¢ ; 2°  En el caso de las Micro y Pequefias Empresas, éstas podran otorgar como garantia de fiel
'z cumplimiento el diez por ciento (10%) del monto total a contratar porcentaje que sera retenido por
= EL MINISTERIO.
PROCESO ESPECIAL
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Clausula Novena: SUPERVISION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

Las actuaciones de supervision vinculadas a la administracion logistica del presente Contrato, que
comprenden la aplicacién de penalidades y verificacion del servicio total estaran a cargo de la

Unidad de Abastecimiento de EL MINISTERIO previo informe de la OINFE - Oficina de
Infraestructura Educativa. . ) : §

La Oficina de Infraestructura Educativa - OINFE, estard a cargo de la formulacion de
observaciones cuando consideren que no corresponda otorgar conformidad de prestacion del
servicio y de ser el caso, emitir un pronunciamiento sobre las comunicaciones, solicitudes ylo
requerimientos formulados por EL CONTRATISTA que involucren los aspectos técnicos de la
prestacion del servicio de EL MINISTERIO en concordancia con lo establecido por el articulo 176°
del Reglamento y demas aplicables.

* Clausula Décima: RfSPONSABlLIDAD POR VICIOS OCULTOS

La conformidad de prestacion del servicio por parte de EL MINISTERIO no enerva su derecho a
reclamar posteriormente por defectos o vicio ocultos. -

n caso de retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del Contrato, EL
INISTERIO le aplicara al contratista una penalidad por cada dia de atraso, hasta por un monto

maximo equivalente al diez por ciento (10%) del monto del Contrato vigente. Esta penalidad sera
deducida de los pagos a cuenta, del pago final o en la liquidacion final.

En todos los casos, la penalidad se aplicara automaticamente y se calculara de acuerdo con la
siguiente férmula:

0.10 x Monto

Penalidad Diaria = Fx Plnoin dics

Dénde:
F =0.25 para plazos mayores a sesenta dias

Asimismo, en el calculo de las penalidades, se contara con la participacion del Area de Ejecucion
‘&3, Contractual de la Unidad de Abastecimiento de EL MINISTERIO.

Tanto el monto como el plazo se refieren a la prestacién parcial que fuera materia de retraso. Para
efectos del calculo de la penalidad diaria se considerar el monto del Contrato vigente.

Cuando se llegue a cubrir el monto maximo de la penalidad, EL MINISTERIO podra resolver el
contrato por incumplimiento.

Clausula Décima Sequnda: RESOLUCION DEL CONTRATO

Cualquiera de las partes podra resolver el Contrato, de conformidad con los articulos 40° y 44° de
la Ley, y los articulos 167° y 168° de su Reglamento; de darse el caso, EL MINISTERIO procedera
de acuerdo a lo establecido en el articulo 169° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del

3, Estado.

o3

on z - .Y - M=o 2E » —— 8 - e —

Es Clausula Décima Tercera: RESPONSABIELIDAD DEL CONT BATISTA

Za

w=

2" Sin perjuicio de la indemnizacién por dafo ulterior, las sanciones administrativas y pecuniarias

aplicadas a EL CONTRATISTA, no lo eximen de cumplir con las demas obligaciones pactadas ni
de las responsabilidades civiles y penales a que hubiere lugar.

PROCESO ESPECIAL
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Clausula Décima Cuarta: MARCO LEGAL DEL CONTRATO
e v nana: ARy D SRR UEL LONTRATO

En lo no previsfo en este Contrato, en la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento y
modificatorias, serdn de aplicacion las disposiciones pertinentes del Cddigo Civil vigente y demas
normas concordantes. . : .

Clausula Décima Quinta: SOLUCION DE CONTROVERSIAS
eroud Loring Luinta: SULULIUN DE CONTROVERSIAS
Aplicacién de la Conciliacion.-

Por la presente cldusula se establece Adue cualquier controversia sobre la ejecucién o
interpretacion de este Contrato podra solucionarse por Conciliacion.

Cualquiera de las partes tieﬁe el derecho de sdlicitar una conciliacién dentro del piazo de
caducidad previsto en los articulos del REGLAMENTO, o, en su defecto, en el articulo 52° de la

LEY, debiendo iniciarse este procedimiento ante un Ceniro de Conciliacion acreditado por el
Ministerio de Justicia. § :

Si la conciliacion soluciona la controversia en forma total el Acta que contiene el acuerdo es titulo
de ejecucion para todos los efectos. Si concluye con un acuerdo parcial o sin acuerdo, las partes
podran someterse a un arbitraje para que se pronuncie definitivamente sobre las diferencias no

- resueltas dentro def plazo de los quince (15) dias habiles siguientes de la suscripcion del acta de
\10 acuerdo total o parcial. ; ;

Aplicacion del Arbitraje.-

#n caso no haya acuerdo para la Conciliacién, las partes acuerdan que cualquier controversia que
urja desde la celebracién del contrato serd resuelta mediante arbitraje, conforme a las
disposiciones de la LEY y su REGLAMENTO. )

El arbitraje sera resuelto por un Tribunal Arbitral conformado por tres (3) arbitros. A falta de
acuerdo en la designacion de los mismos o del Presidente del Tribunal, o ante la rebeldia de una
de las partes en cumplir con dicha designacién, la misma sera efectuada por el Organismo
Supervisor de Contrataciones del Estado conforme a las disposiciones administrativas del

REGLAMENTO o conforme al Reglamento del Centro de Arbitraje al que se hubiesen sometido las
partes. _ T

El faudo arbitral emitido es vinculante para las partes y pondra fin al procedimiento de manera

definitiva, siendo- el laudo inapelable ante el Poder Judicial o ante cualquier instancia
administrativa. : =

El procedimiento de conciliacién y arbitréje se cefiiran a lo prescrito en los articulos 214° al 234°
del REGLAMENTO.

Clausula Décima Sexta: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA

Cualquiera de las partes podra elevar el presente contrato a Escritura Plblica corriendo con todos
los gastos que demande esta formalidad ) ' !

Cléusula Décima Sétima: VERACIDAD DE DOMICILIOS

Las partes sefalan como domicilio legal las indicadas en la parte introductoria del presente
Contrato, lugares donde se les cursar4 validamente las notificaciones de Ley.

Los cambios domiciliarios que pudieran ocurrir seran comunicados a EL MINISTERIO
notarialmente y con cinco {5) dias de anticipacion.-

PROCESO ESPECIAL
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Asimismo, EL CONTRATISTA, sefala la siguiente  direccion de correo  electronico:
ing.torressim@hotmail.com, a efectos de recibir notificaciones de todos los actos administrativos,
decisiones, comunicaciones -y reseluciones relativos a la ejecucion del presente Contrato. -

De acuerdo con las Bases, la propuesta técnico econdmica y las - disposiciones del presente

Contrato, las partes lo firman por triplicado en sefal de conformidad en la ciudad de Lima a los
cinco (05) dias del mes de enero de 2012, ) : -

%xu—ja

JuUAN & XORRES DEL AGUIL
! _INGENIERQ CIVIL
JOSE MAMAN CASTRO CIP ° 13620
fada lz fien 2 Administracife s -
POPEL RIS TERIG™ = Por EL CONTRATISTA
PROCESO ESPECIAL
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Anexo 05: Estado Situacional de Colegios Emblematicos

Visitas Técnicas Realizadas a Instituciones Emblematicas intervenidas en el “Programa
Nacional de Recuperacion de Colegios Emblematicos”

e INSTITUCION EDUCATIVA BARTOLOME HERRERA

- Ubicacion : Av. La Marina Cdra. 12 / San Miguel - Lima - Lima
- Poblacién estudiantil : 992 alumnos

- Fecha de intervencion 2009 - 2012

Vistas:

Ilustracion 20: Fachada principal de la I. E. Bartolomé Herrera.
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Ilustracion 21: Vista General Interior de la .E. Bartolomé Herrera.

Ilustracion 22: Vista interior de la piscina temperada de la I. E. Bartolomé Herrera.

Ilustracion 23: Vista interior de los laboratorios de la I. E. Bartolomé Herrera.
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Ilustracion 24: Vista interior del campo deportivo de la L. E. Bartolomé Herrera.

4

Ilustracion 25: Vista interior del campo deportivo de la I. E. Bartolomé Herrera.
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e INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN TRUJILLO

- Ubicacion : Av. Salvador Lara 450/ Trujillo - Truijillo - La Libertad
- Poblacién estudiantil : 2,573 alumnos
- Fecha de intervenciéon : 2010 - 2015

Vistas:

Ilustracion 26: Ingreso principal de la . E. San juan de Trujillo.
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Ilustracion 27: Ingreso principal de la L. E. San juan de Trujillo.
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Ilustracion 28: Vista interior de la I. E. San Juan de Trujillo.
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Ilustracion 29: Vista interior de la I. E. San Juan de Trujillo.
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Ilustracion 30: Vista interior de la I. E. San Juan de Trujillo.

158



Ilustracion 31: Vista interior de la I. E. San Juan de Trujillo.

Ilustracion 32: Vista interior del campo deportivo de la I. E. San Juan de Trujillo.
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e INSTITUCION EDUCATIVA LA LIBERTAD - HUARAZ

- Ubicacion : Av. Agustin Gamarra s/n/
- Poblacién estudiantil : 2,868 alumnos

- Fecha de intervencion 2010 - 2015

Vistas:

Ilustracion 33: Vista interior de la I. E. La Libertad - Huaraz.
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Ilustracion 34: Vista interior de la I. E. La Libertad - Huaraz.
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Ilustracion 35: Vista interior de la I. E. La Libertad - Huaraz.

Ilustracion 36: Vista interior de ambientes deportivos de la I. E. La Libertad - Huaraz.
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Ilustracion 37: Vista interior de la piscina de la I. E. La Libertad - Huaraz.
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Ilustracion 38: Vista interior del estadio de la I. E. La Libertad - Huaraz.

Ilustracion 39: Vista interior del estadio de la I. E. La Libertad - Huaraz.
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