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RESUMEN

El manejo y gestion de los conjuntos arquitectonicos vernaculos rurales con caracteristicas
excepcionales son muchas veces desatendidos por los gobiernos locales y profesionales del
patrimonio. Suelen ser recursos fundamentales para el desarrollo de las comunidades, las
cuales, por propia iniciativa, se ven en la necesidad de idear un “producto cultural” para
aprovechar los beneficios que ofrece la industria del turismo rural comunitario. La
produccidn de los bienes culturales ha llevado a conformar un sistema de gestion especifico
basado en sus maneras tradicionales y valores con modos de convivencia muy particulares
dentro de un espacio especifico. La arquitectura vernacula de Tikonata es una fuente de
materializacién de valores culturales con una carga simbdlica, espiritual y religiosa
bastante arraigados en la comunidad; con este bagaje se desprenden conocimientos y
practicas que coadyuvaron en la formacion de un grupo sélido que constituyé un sistema
de gestion primario, aln en proceso de consolidacion, de manera autbnoma con minima
presencia del Estado que, precisamente, es donde se fundamenta la teoria de los “bienes
comunes” formulada por Ostrom (1976) como enfoque de gestion de la comunidad que
produce bienes y servicios culturales como la arquitectura vernacula estudiada desde la
teoria de Pérez Gil (2018). El abordaje del estudio de la gestion comunitaria para la
conservacion del patrimonio edificado vernaculo bajo estas dos miradas pretende aportar

soluciones a la gestion tradicional de nuestro caso de estudio.



INTRODUCCION

La gestion comunitaria para la conservacion del patrimonio edificado vernaculo en Ccotos
Tikonata implica analizar un conjunto de actuaciones propias de la comunidad y hacer efectivo
el reconocimiento de los valorares culturales de su arquitectura vernacula. Para el logro de estas
metas, es preciso hacer uso de estrategias que orienten estos procesos con el fin de mejorar el
funcionamiento de la gestion tradicional y optimizar su produccion cultural, sus relaciones
sociales e insistir en el rol potencial de la participacion comunitaria y la identidad cultural para

su propio desarrollo.

Algunas de las herramientas de gestion propuestas, nacen del analisis tedrico de los autores
referenciados en este trabajo, la identificacion de los valores culturales tanto en su manera de
organizacion social y asociacion con sus bienes culturales; como en la identificacion de las
practicas comunitarias dentro de su organizacién. Estos dos enfoques han sido una pieza
importante que nos llevé a plantear, como parte del proceso, la secuencia teérico metodoldgica
para optimizar el estudio de la gestion comunitaria del patrimonio y la conservacién del bien
edificado vernaculo del Centro Poblado de Ccotos Tikonata. Finalmente, se hace una propuesta
sobre estrategias de gestion para ayudar a potenciar el proyecto de la comunidad mediante el

maximo aprovechamiento sus valores y practicas culturales como base del planteamiento.

El enfoque cualitativo ha orientado el desarrollo de todo este trabajo; gracias a ello, se siguid
una linea de caréacter exploratoria, de analisis descriptivo y documentacion. La particularidad
de este andlisis reside en que el proceso es flexible, sus etapas se encuentran muy
interrelacionadas, y, sobre todo, se centra en el estudio de sujetos y sus vinculos territoriales.
Para el abordaje de los resultados, se disefiaron instrumentos validados por especialistas y se

consideraron sus observaciones para optimizar el proceso de recoleccion de datos. Nos



centramos en las entrevistas a lideres de la comunidad encargados de la gestion., una guia de

observacion e inventario del sitio, encuestas y analisis documentario.

El procesamiento de la informacion se desarrollo con el software ATLAS.ti 8.0 para encontrar
relaciones entre nuestras categorias y subcategorias de estudio especialmente para el proceso
de las entrevistas. Su utilidad se sustenta en el rigor cientifico le aporta al procesamiento de la
informacidn que nos permitio asociar codigos y armar esquemas a partir de fragmentos de texto

extraidos de nuestros instrumentos.

Este trabajo de investigacion esta dividido en seis capitulos:

El Capitulo I, se refiere al planteamiento del problema de investigacion, descripcion de la
realidad problematica, la formulacion, el problema general y los problemas especificos, el
objetivo general y objetivos especificos de la investigacion. Justificacion del valor tedrico y

relevancia social; y alcances y limites

El Capitulo II, el marco referencial describe los factores caracteristicos del sitio y de la
comunidad. También un acercamiento a sus factores organizativos y de gestiébn comunitaria

tradicional.

El Capitulo 11l abarca el marco de tedrico junto con las investigaciones relacionadas con la
investigacion o el estado de la cuestidn a nivel nacional e internacional; la estructura tedrica y

cientifica que sustenta el estudio; y la definicién de términos basicos.

El Capitulo IV presenta la directriz metodoldgica que refiere el tipo de estudio y el disefio de
investigacion, Proceso del analisis de datos de la investigacion cualitativa, las caracteristicas de

la muestra, procesamiento de la informacion, instrumentos de recoleccion de datos, técnicas e



instrumentos de recoleccion de datos (transecto e inventario), fuentes primarias y secundarias,

matriz de consistencia y libro de cddigos.

El Capitulo V muestra los resultados del caso de estudio y analisis de resultados mediante la
descripcion de resultados de la entrevista, la observacion y analisis documentario sistematizado

de acuerdo a las metodologias elegidas de cada unidad tematica.

El Capitulo VI expone la discusion e interpretacion de los hallazgos del trabajo de investigacion

que incluye la discusion de los resultados.

El Capitulo VII refiere a las conclusiones y recomendaciones basadas en la propuesta de
estrategias de gestion para nuestro caso de estudio. Del mismo modo, se presentan las fuentes

consultadas, asi como los anexos.

DIANA RAMOS CHUQUIMIA
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CAPITULO |

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

El crecimiento de las ciudades y la rapida urbanizacion ha llevado a las sociedades a la
transformacion de sus modelos tradicionales de convivencia por uno cada vez mas

13

competitivo ¢ individualista. “...se trata de un modelo que tiende a la globalizacion y
homogeneizacién de las mentalidades y de los sistemas econoémicos que ha venido afectando
directamente a su patrimonio cultural y natural...” (San Vicente, s.f., p. 1); tangible e

intangible.

El patrimonio edificado vernaculo forma parte de esa tradicion que se ve amenazada y se
enfrenta a serios problemas de obsolescencia, desequilibrio interno y desintegracion por las
fuerzas de la homogeneizacién cultural y arquitecténica en todo el mundo (ICOMOQOS, 1999).
En el panorama nacional, los procesos constructivos de arquitectura vernacula, un territorio
de diversas etnias y pisos ecoldgicos, constituye un entorno cada vez mas vulnerable, donde
la “modernidad constructiva” le ha ido ganando terreno a lo tradicional en los Ultimos afios.
Desgraciadamente, estas se encuentran en un franco proceso de desaparicién, siendo
destruidas por sus propios ocupantes, quienes en su lugar edifican una arquitectura que
responde a una vision extraviada de la modernidad “...de lo que resulta un estilo
arquitectonico denominado ‘chicha’ y monocorde que no distingue climas ni tradiciones

locales”, que empieza a predominar a lo largo y ancho del Perd” (Burga, 2018, p. 100).

En las sociedades andinas asentadas a orillas del lago Titicaca, en su mayoria rurales, la
escasez de materiales en un clima agresivo, produjeron pujantes estilos vernaculos con una

particular manera de produccién sustentada sobre la base del ayni, la reciprocidad, que ain



continta hoy. Sin embargo, son cada vez mas escasos de apreciar producto de “...el cambio
conceptual y simbolico que estd acaeciendo en estas sociedades, ante la introduccion de

valores representativos de las sociedades urbanas...” (San Vicente, s.f., p. 1).

El putuco es un elemento ancestral arquitectonico en el altiplano que tiene raiz en las
chullpas o construcciones funerarias (Marussi, 1999). Se construye con adobe o champa
(tierra con pasto duro), de planta cuadrada o rectangular o circular, techado con una falsa
boveda de barro en forma de cono, con pequefios vanos. Segun su cercania con la costa del

lago Titicaca, éstos también se techan con paja y totora sobre una estructura de madera.

Figura 1

Los putucos de Tikonata

Fuente: Registro fotografico de la autora, 2020

Los putucos del centro poblado de Tikonata (Ver Figura 1) son necesarios para activar la
economia de la comunidad y son, en parte, un recurso primordial para su desarrollo y

supervivencia. Esta necesidad ha obligado a la “evolucion” de las técnicas constructivas



tradicionales de la arquitectura vernacula convencional que, en la actualidad, se mezclan con
materiales contemporaneos para hacerla mas durable y eficiente con el fin de mejorar su uso
y funcion para albergar visitantes. Sin embargo, estos nuevos elementos en la construccion
podrian perjudicar la originalidad y personalidad tipologica de los putucos si no se tiene un

acompariamiento técnico pertinente.

Como parte de los recursos patrimoniales de la region, la construccién vernacula de Ticonata
esta analogamente relacionada a los putucos de Saman y Taraco, estudiados por Ferruccio
Marussi en su libro “Los Putucos de Puno” en 1999, uno de los escasos trabajos de
investigacion mas importantes sobre arquitectura vernacula en esta region; cuya declaratoria
como Patrimonio Cultural de la Nacion por el Ministerio de Cultura se dio en el afio 2014 a
través de la Resolucion Viceministerial 116-2014-VMPCIC-MC, de fecha 30 de octubre.
Sin embargo, este fendmeno de patrimonalizacion, como muchos otros, sélo tiende a
proteger la parte visible de una préctica y no su logica social “...lo que implica un rechazo
a ciertas modificaciones en las formas expresivas, probablemente, debido a la dificultad de
entender lo cultural en toda su complejidad...” (Torres y Falceri, 2017, p.78) sin acudir a
planes o proyectos de gestion que impulsen o promuevan la realizacion de las practicas

constructivas vernaculas de las comunidades asociadas a su particular sistema de valores.

Por otro lado, los procesos de descentralizacion de las funciones publicas y el crecimiento
exponencial del turismo, han generado profundos cambios en la manera como se gestiona el
patrimonio. Ante ello, hace algunos afos, la comunidad de Ccotos Ticonata se ha integrado
a la red de Turismo Rural Comunitario promovido por el Ministerio de Cultura del Per(.
Esta apertura como modelo de gestion enfocada en el mejoramiento de la calidad de vida de
sus habitantes, no es siempre bien aceptada por los lugarefios, ya sea porque “...los

beneficios del turismo se concentran en manos de un grupo minoritario.” (Gascon, 2011, p.



2) poniendo en evidencia las deficiencias en el control y manejo adecuado del recurso
turistico que ha ido afectando la cohesion tradicional de la comunidad, dejando en segundo
plano los procesos internos, los conflictos, las opciones de los actores y su construccion
historica. Por lo que, el abordaje del estudio de la Gestion Comunitaria es una necesidad
social y cientifica para la recuperacion, salvaguarda y revalorizacién de las practicas
tradicionales y ancestrales de los pueblos originarios; ya que la situacion actual demanda
acciones urgentes y sustentables que reconozcan a la comunidad como parte indisoluble de

cualquier programa de gestion.

Ante ello, el presente estudio tiene por objetivo identificar los valores culturales de la
arquitectura vernacula y las practicas comunitarias e intentar ajustarse a las estructuras
establecidas sin pretender nuevas exigencias que harian utopica su realizacion, o sea, se
apoya en la legalidad existente, se introduce en las disposiciones actuales desde la
perspectiva de la gestion patrimonial, para esbozar algunos lineamientos de gestion dentro
de un equilibrio adecuado para la proteccion, el desarrollo econémico, uso sostenible e
integracion de los diversos elementos que componen las estructuras culturales existentes de
la comunidad, promovidas -en gran parte- por los valores y practicas constructivas asociadas
a su arquitectura vernacula, de las cuales sus actores pueden apoyarse y optar por
comercializar sin que ello implique que estas expresiones entren en crisis o pierdan su

significado local.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

e ;COmo influye la gestion comunitaria en la conservacion del patrimonio

edificado vernaculo en el Centro Poblado de Ccotos Tikonata?



1.2.2. Problemas especificos

e ;Cuales son los valores culturales predominantes de la arquitectura

vernacula del centro poblado de Ccotos Tikonata?

e ;Cuales son las practicas de gestion comunitaria para la conservacion del

patrimonio edificado vernaculo en Ccotos Tikonata?

e ;Que estrategias de gestion comunitaria se requieren para la conservacion

del patrimonio edificado vernaculo en Ccotos Tikonata?

1.3. Definicion de Objetivos

1.3.1. Objetivo general
e Determinar si la gestion comunitaria existente influye en la conservacion del
patrimonio edificado vernaculo en Ccotos Tikonata.
1.3.2. Objetivos especificos
e ldentificar los valores culturales de la arquitectura vernacula en Ccotos

Tikonata.

e Determinar las practicas de la gestion comunitaria para la conservacion

del patrimonio edificado vernaculo en Ccotos Tikonata.

e Proponer estrategias de gestion comunitaria para la conservacién del

patrimonio edificado vernaculo en Ccotos Tikonata.

1.4. Justificacion de la investigacion

En esta investigacion se desarrolla el proceso de identificacion de la gestion comunitaria
en un territorio rural, de cuyos resultados se aborda a una propuesta estratégica que

posibilite la conservacion del patrimonio edificado vernaculo en la comunidad de Ccotos



Tikonata. Nuestra finalidad es orientar a garantizar la permanencia de los valores y
practicas vernaculos como recurso de subsistencia de las familias; preservar su
organizacion social y espacial; y buscar mecanismos para vincular a mas profesionales e

instituciones del patrimonio en esta tematica.

1.4.1. Valor tedrico

El proceso de aculturacion en esta regidn constituye para los estudiosos un punto
investigativo de gran relevancia, no sélo por la riqueza del sustrato cultural indigena o
por la cantidad y calidad de obras producidas, sino también por el grado de olvido y
descuido de los gobiernos locales y nacionales, que siempre privilegié profundizar en
centros como Lima o Cusco, de los cuales en la actualidad tenemos amplios

conocimientos de caracter sistematico y contextual.

Justamente este 'olvido' o estudio sesgado del area circunlacustre nos motivo a desarrollar
este trabajo. Esta region es poseedora de una riqueza cultural inexplorada, no sélo en su

especificidad, sino también en relacion al contexto sociocultural que la genero.

En los &mbitos altiplanicos de Chile y Bolivia existe una mayor preocupacion por realizar
trabajos en torno a esta region geografica en comparacion con el Perd, en donde la
inexistencia, hasta el momento, de datos cuantitativos y cualitativos en relacion a la
influencia del patrimonio cultural sobre la economia de esta zona especifica, amerita ser
atendido. Otros estudios en ambitos extranjeros han enriquecido enormemente sus
conceptos culturales, los cuales se han desencadenado en la generacién de nuevas
politicas publicas para la proteccion, manejo y gestién, no solo de sus monumentos, sino

de su patrimonio cultural vivo.



Finalmente, el pensamiento complejo para entender el patrimonio cultural como un hecho
de multiples interrelaciones, donde: la organizacion, los saberes tradicionales, memorias
colectivas, mitos, usos y costumbres y creencias son de especial relevancia y constituyen

la base del desarrollo de distintos grupos sociales.

1.4.2. Relevancia social

Desde el enfoque socioldgico, el territorio altiplanico alberga un gran nimero de pueblos
reunidos en torno a las riberas del lago Titicaca. Son poseedores de una organizacion
social altamente variable y Unica que, acompafiado de trabajos comunitarios inherentes
de su cultura, “unen trabajo, fiesta y rituales”, que han perforado en la vida social de sus
habitantes, El ayni es una actividad comunitaria ancestral de los pueblos altiplanicos,
donde se enarbola la filosofia de la ayuda mutua, basada en la reciprocidad de trabajo e
intercambio de favores materiales, en torno a actividades agricolas, ganaderas y de la

construccion.

Estas actividades, sin duda ameritan una rigurosa reflexion en torno a su estudio;
consiguientemente, “el fortalecimiento de los principios y valores que acompafian
simbidticamente (tierra y trabajo) a las actividades cotidianas, en lo productivo y

reproductivo presentes en el imaginario simbolico de comunidad” (Morales, 2016).

Atender mediante nuestro estudio a un ambito poblacional con méas de 255 habitantes
(INEI, 2017) que, tras afios de olvido politico y administrativo, significa atender la gran
paradoja de la vida comunitaria de muchos pueblos peruanos: inmensa riqueza cultural y

agudizada pobreza econémica.

La situacion de la mayoria de las comunidades altiplanicas de la region Puno es de

pobreza y/o de pobreza extrema, De acuerdo a la informacion propagada por el Instituto



Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), en la actualidad los niveles de pobreza
afectan al 60.8 % de la poblacion, cuyas numerosas familias no tienen garantizadas sus
necesidades mas bésicas para vivir como el alimento, el agua potable o el cuidado de la

salud.

Es por ello que, mediante la investigacion y difusion de la riqueza cultural de esta region,
nuestro trabajo busca reforzar los valores locales y el uso social de los mismos. Ello
requiere de la construccion de metodologias que enaltezcan la participacion como
mecanismo de validacion de sus actuales propuestas que alienten a generar nuevas
politicas publicas para la conservacion, difusion y desarrollo sostenibles en los ambitos

rurales.

1.5. Alcancesy limites

1.5.1. Alcances

e Espacial: Se analiza el &ambito de expansion de la arquitectura vernacula en
la zona rural denominado Centro Poblado de Ccotos Tikonata (colindante a
la franja litoral del lago Titicaca), en el distrito de Capachica, Provincia de

Puno, Departamento de Puno.

e Social: abarca la poblacién rural perteneciente al Centro Poblado de Ccotos

Tikonata, en la Provincia de Puno, Distrito de Capachica,

1.5.2. Limites

e La principal limitacion que se tiene para realizar este trabajo es la carente
informacion de teorias e investigaciones, producto de los escasos estudios

realizados en la region Puno y a nivel nacional sobre temas afines.



e La falta de informacion historica sobre el tema y la distancia que hay entre
el Altiplano y Lima hace que cada visita al lugar de trabajo deba ser utilizada

de forma eficiente y realizarse con un fin especifico.

e Los condicionantes presupuestales no son suficientes para cubrir los gastos

de la elaboracion del trabajo de investigacion.



CAPITULO II

2. MARCO DE REFERENCIA

Los factores identificados en la investigacion que se describen a continuacion, se pueden
agrupar en: los que son caracteristicos del sitio y los relacionados con la comunidad y los
que se refieren a la forma en que la comunidad se ha organizado para lograr objetivos
relacionados con el manejo del sitio. La mayoria de estos factores son dinamicos en si
mismos (es decir, han experimentado o estan sujetos a cambios de diversa indole) y son
dindmicos entre si, en el sentido de como han interactuado o son susceptibles de interaccion
de diversas formas. Estas dinamicas han definido la naturaleza y el nivel de organizacion

comunitaria en torno al sitio y al objeto patrimonial en Tikonata.

2.1. Factores caracteristicos del sitio y de la comunidad

2.1.1. El medio. Tikonata, una isla menor

Sobre la margen noreste del lago Titicaca, enmarcada dentro de la peninsula de
Capachica, colindante al centro poblado de Ccotos en el distrito de Capachica en el
departamento de Puno (Ver Ficha N°1), se levanta la pequefia isla Tikonata a unos 33 Km
al noreste de la ciudad de Puno (localizacion UTM 4155511 E y 8269791 N, Latitud Sur:
15°38°47.63/ Longitud Oeste: 70°08°54.77; tiene una altitud méxima de 3 888 msnm y
minima de 3 820 msnm). Forma parte del pequefio grupo de islas menores que no superan
una superficie promedio a 1 km2. Generalmente, pertenecen a una comunidad riberefia 'y

son utilizadas para sembrios estacionales y pastoreo.
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Geografia

Tikonata esta dentro de la formacion ecoldgica “Pradera o bosque Humedo

montano” que se extiende desde las orillas del Lago hasta la cota 4,215 m.s.n.m. lo

que le confiere un clima benéfico para el desarrollo humano, asi como para la

agricultura y ganaderia. es un territorio bastante irregular y accidentado: Esta

formado por promontorios, escarpados y afloraciones rocosas en la cima y las

laderas, relieve ondulado, sin corrientes hidricas, cultivos de quinua y un

poblamiento disperso y temporal. Los perfiles naturales de la isla (Ver Figura 3)

son diversos, desde roquedales en forma de mesetas empinadas cubiertas de ichu o

paja, hasta matorrales de arbustos y algunos arboles foraneos como el eucalipto.

Se pueden identificar en la Isla cinco sectores bien definidos:

Sector Ugipata. La conformacion de cerros tutelares que conforman la
Isla. Por un lado, el sector Wak’achupa Cruzpata (ver Figura 4), donde se
ubica una acumulacion de piedras, que segun refieren los pobladores, hasta
los afos 80’s tenia una cruz de madera insertada en el medio y los
pobladores riberefios de Ccotos, llegaban por la tarde hasta este lugar,
acompaniados de bandas y danzando para realizar pagos a la tierra.

Sector Qhata Qala, que corresponde a un conjunto de terrazas debajo de
la cima del cerro Cruzpata, al lado noreste. La ceramica asociada evidencia
una ocupacion desde el periodo Formativo hasta la época Inca (Stanish y
Chavez, 2011, p. 8).

Sector Cruzpata, donde encontramos el denominado Mirador de la isla
rodeado de un conjunto de terrazas, que circundan la cima que fuera

remodelado en el afio 2000. Sin embargo, las referencias de los pobladores
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indican que antes de la remodelacion, existia un empedrado de forma
cuadrangular a manera de plataforma en cuyo centro se ubicaba el blogue
de piedra. En este espacio, se realizaba de manera complementaria, la
ceremonia moderna conocida como “pago a la tierra”, en el que los

participantes realizaban una ofrenda antes de hacer su pedido a la tierra.

Figura 3

Perfiles del Paisaje Natural de la Isla

Fuente: Registro fotogréfico de la autora, 2021

Figura 4

Sector Ugipata

Fuente: Registro fotografico de la autora, 2021
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Segun los trabajos arqueologicos realizados por Stanish y Chavez en 2011 refieren
que, por la cerdmica encontrada en la superficie de las terrazas, pudo haber sido
parte de algun tipo de construccién relacionada a un area ceremonial o un area
habitacional usada en la época Tiwanaku. Por lo que, se refuerza la idea de que la

Isla era usada (como muchas otras) con fines rituales méas que habitacionales.

e Sector Chillupampa, corresponde a una superficie removida con fines
agricolas en la base sur del cerro Wak’achupa Cruzpata ideal para el
pastoreo con superficies removidas con fines agricolas. En la actualidad,
se concentran las labores agricolas estacionales, ademés existen algunos
bofedales y totorales permanentes, que la hacen adecuada para el pastoreo.
Lugar donde se recuperaron algunos fragmentos de tipo ceremonial tipo
kero de origen Tiwanaku.

e Sector Ugiwasa. Corresponde a la orilla de lago al norte del cerro
Wak’achupa Cruzpata y rodea por el norte, este y sur al cerro Uqipata. Es

una orilla angosta de suelo pedregoso y no cultivable.

Figura 5

Ficha N°2. Zonas Geograficas De La Isla Tikonata

Nota. Basado en Stanish y Chévez, 2011. Fuente. Elaboracién propia, 2021

De las imagenes (Ver Ficha N°2) se observa un perfil topografico Ilano en el area
central y de relieve ondulante compuesto por dos montafias y una meseta rocosa
que franquean la parte noreste de la Isla; bofedales y playa al este; y orillas de
piedrecillas de origen igneo, la convierten en un micro escenario que reune todas

las caracteristicas del territorio andino en un pequefio lugar.
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Su autenticidad historica.

Gracias a los estudios arqueoldgicos recogidos en el trabajo de Stanish y Chavez
realizados en el 2011 se evidencia la presencia de restos de antiguas construcciones
de diversa indole en distintos espacios de la Isla. Rastros como antiguos albergues
rasticos de piedra de planta circular de falsa bdveda y otros de planta rectangular
anexados siempre a un corral para sus animales (Ver Figura 6); o las plataformas
de piedra que circundan el cerro principal denominado Cruzpata en cuya cima se
encuentra un adoratorio. Ademads, el hallazgo de otros elementos como
enterramientos y ceramica de origen Tiwanaku han revelado largas secuencias
ocupacionales que van desde el periodo Formativo hasta la época Inca en el
Collasuyo. Es asi como se evidencia la intervencion humana en estas zonas y la

interaccion entre las sociedades andinas prehispanicas con su entorno natural.

Figura 6

Antiguas tipologias de putucos de piedra en la isla Tikonata

Nota. A la izquierda un putuco de falsa béveda construido en piedra; y a la derecha una choza de
planta rectangular y techo de paja. Ambas construcciones tienen anexado un corral de ovejas del

mismo material. Fuente: Registro fotogréafico de la autora, 2021
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Figura 7

Huaco-maquetas de Recinto y Casa Real Uniespaciales de Tiahuanaco

Ceramica tiawanacoide
(200 a.C .- 80D d.C.), cuya
deidad graficada sobre la
puerta indica su impor-
tancia (dibujado  de
Gisbert 1988; 35)

Ceramica silbato que nos
muestra la influencia tia-
wanacoide en los vanos
del edificio representado
(dibujade de Gisbert
1988 35)

Nota. Maquetas en el Museo Nacional de Antropologia, Arqueologia e Historia de Lima. Fuente:

Tomado de Guzman, 1998

Figura 8

Tipologias Tiwanaco de los putucos analogos a la arquitectura vernacula de Tikonata

Fuente: Escalante, 1995
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Su autoctonia exclusiva.

Las formas suaves y modestas de los putucos emergiendo de entre las laderas del
cerro Cruzpata de Tikonata ha terminado por identificar a la Isla, como si la
construccion tuviera una «denominacion de origenx» Unica con respecto al resto del
territorio y, por consiguiente, obviando que no se trata de un tipo de edificio comun
a otros muchos en la region. Sin embargo, no se consignan estudios importantes
relativos al tema de los putucos de la isla de Tikonata que pueda ampliar de manera
sustancial su campo de estudio aplicando interpretaciones difusionistas
concernientes a construcciones de similares caracteristicas ubicados en territorios
vecinos. Sin embargo, la vivienda doméstica en el altiplano, se remonta mas al sur,
en territorio Tiwanaco (300 a.C. a 1200 d.C.), en cuyos vestigios ceramicos 0
huacomaquetas es posible apreciar la tipologia constructiva de viviendas y otras
construcciones menores (Ver Figura 7) que, en la actualidad, no es posible
encontrar. Sin embargo, nos clarifica la idea sobre las primeras construcciones
domésticas abovedadas de la region y su influencia.

Por otro lado, nos inclinamos en asociar la tipologia constructiva de los putucos de
Tikonata con las propuestas por Escalante (1995) que reconoce 5 tipologias
claramente diferenciadas de la vivienda Tiwanaco denominadas pucullo o putuco.
Estas tipologias de vivienda Tiahuanaco muestran la variedad de respuestas
constructivas en las techumbres que eran cubiertas por una gruesa capa de paja o
ichu o totora.

A estas 5 variedades de vivienda (Ver Figura 8) que Escalante reconoce, habria que
afiadir aquellas relacionadas con la falsa boveda y planta circular que también se
identifican como parte del grupo de viviendas Tiwanaku mas comin de encontrar

en territorios ubicados al Norte y Noreste del lago Poopé en Boliviay al Sury Norte
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de Puno, en los territorios de Carancas en Desaguadero y Saman y Taraco en
Juliaca, en territorio peruano.

Vale precisar que un area con unas caracteristicas definidas en cuanto a un tipo de
construccién se refiere, como es légico, influye a sus zonas limitrofes donde
coexisten con otras de caracteristicas diferentes que, en definitiva, constituyen
«areas de transicion». Sin embargo, esto no sucede asi en territorios aledafios a la
Isla. Asi, en Tikonata se comienzan a difundir y construir los putucos (tal como los
conocemos en la actualidad) apenas en el afio 2000. Obviamente, su concepcidn
parte desde una base histdrica bien presente en el “ADN” de sus constructores y su
derecho a recuperar, casi por instinto, la tipologia cilindrica del putuco de origen

tiwanakense.

Sin caracter “popular”

La arquitectura de la Isla emana del devenir del tiempo histérico como
manifestacion del pueblo y de sus clases populares y rurales. Esta nueva imagen de
expresion guarda correspondencia con la identidad cultural del colectivo. Sin
embargo, el putuco de Tikonata dista mucho de ser una construccion popular o
popularizada, ni en Capachica ni en otros ambitos. Al respecto, se podria debatir
ampliamente del porqué. Sin embargo, nos inclinamos en ampliar la literatura en
un tépico mas relacionado al valor antropoldgico de la arquitectura vernacula.

En Tikonata no esta estrechamente concientizada la idea (entre las demas familias),
del concepto de “tradicion” en la construccion vernacula del putuco, especialmente
en aquellos de mayor poder adquisitivo, precisamente coincidiendo con la
capitalizacion humana y econdémica de sus pueblos. A partir de esos procesos,

personas como los propietarios miembros activos de la comunidad. los putucos han
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tenido de cara las condiciones necesarias para hacer realidad sus expectativas
mediante la ejecucion de proyectos. Como ellos, algunos vecinos afirman que antes
hubiera sido impensable la realizacion de estos equipamientos, “antiguamente, los
putucos eran exclusivamente de los mas pobres del pueblo”.

Y si poco de popular han tenido histéricamente los putucos, por cuanto su propiedad
y uso son ajenos a la mayoria de la poblacion que no tiene injerencia en la Isla,
tampoco su construccidn debe atribuirse necesariamente a esa gente local que, con
sus propios medios y en armonia con el medio, la llevarian a término segun las
formulas tradicionales transmitidas de padres a hijos desde tiempo inmemorial.
Muchas de las obras que consideramos populares o tradicionales se debieron en
realidad a maestros constructores locales con un cierto grado de especializacion
profesional a cargo de los putucos islefios.

Asi pues, en la zona que tratamos, aungue histéricamente no pueda hablarse a rigor
de la existencia de los putucos, lo cierto es que estas construcciones nacen como un
bien comudn para la comunidad que aun carece de cierta regulacion por fueros
locales y normativas generales a favor de la conservacién del sitio. Son parte del
equipamiento turistico, —en ningin caso populares—, relativamente caros de
edificar y mantener, y su presencia esta sujeto al tamafio de las parcelas, proximidad

entre ellos para evitar conflictos de circulacion, etc.

Su tradicién y extension en el territorio.

Finalmente, y en consonancia con los puntos anteriores, cabe preguntarse por la
generalizacion historica de lo que se viene considerando el tipo edificatorio mas
caracteristico de la Isla y de su paisaje. Los pocos estudios histdricos serios que

acomparian a las construcciones rurales. En este sentido y en relacién a la Isla, se
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identificaron que desde hace unas décadas la arquitectura rural de los putucos de
Tikonata podemos ver que de las 50 edificaciones existentes 17 son putucos con

caracteristicas similares.

En la zona noreste de Tikonata se ha tomado como referencia siete de los mas
antiguos y mas vistosos putucos, por considerarlos la fuente matriz del
asentamiento actual. Su pequefia escala y el espacio interior reducido es producto
del concepto original de proteccion que improvisaban los antiguos pastores.
Mientras en el dia pastoreaban sus ovejas, en las noches se guarecian en pequefias
chozas de piedra sin ventanas de planta circular de pirca rastica, con un acceso lo
suficientemente estrecho como para ingresar en cuclillas y como para albergar a
dos personas (como mucho) para pernoctar recostados en el suelo en posicion fetal.
AUn es posible encontrar este tipo de chozas, que segun dice Don Andrés, tienen
una antigiiedad de mas de 90 afios. Este patron de comportamiento pastoril, ain es
usual, pero en menor medida. Los lugarefios poseen los putucos modernos y otras
construcciones mas elaboradas para albergarse. Ademas, es mas facil volver a
Ccotos en botes a motor en un breve tiempo. No todos poseen un bote, pero ahora
es facil la comunicacién por celular con uno de sus vecinos y solicitarle el traslado

a la isla - tanto si se quiere ir o volver de ella -.

Los putucos modernos tienen una antigtiedad no mayor a veinte afios, y su difusion
y crecimiento tiene su auge en los Ultimos diez afios. El putuco es un elemento
totalmente de servicio y su existencia se debe al desarrollo del turismo rural

comunitario que la region viene experimentando en los Gltimos afos.
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2.1.2. La autoria. Los Putucos de la Comunidad de Ccotos Tikonata

La cultura de la comunidad.

En torno a Ccotos Tikonata se organizan 60 familias de origen quechua, de entre 4
a 5 miembros cada una, en cuyo sistema social prevalece también el ayllu ancestral
como unidad socio-familiar basada en relaciones consanguineas y de cercania
territorial entre familias vecinas, a las cuales suelen llamar “compadres” y
“comadres” con las que se agrupan y relacionan en torno a diversas actividades
comunitarias, como faenas de siembray cosecha, construccién de sus casas; durante
fiestas patronales que se acompafian con danzas costumbristas como el dia de los
muertos lleno de ofrendas de comidas y bebidas en los cementerios; y las libaciones
(ch allas) orientadas a bendecir los bienes materiales lanzando chorros de cerveza

al piso o a los objetos para atraer prosperidad, fortuna y buena salud.

Su verdadera estrategia de supervivencia es el pastoreo y la produccién pecuaria.
En esta region se desarrolla una agricultura semi-intensiva que se ve afectada por
las variaciones del clima y las precipitaciones. Para los cultivos de quinua, quinua
de color, papa, papa amarga y cafiihua, han identificado sistemas de rotacion de
cultivos y de descanso denominados aynokas y laymis. En ocasiones, intentan
ofrecer mejores condiciones de vida a los miembros de sus familias fuera del &mbito
de las comunidades, en ciudades cercanas, adonde migran temporal o

definitivamente buscando principalmente educacién y trabajo.

Las pesquerias, dejaron de ser una actividad rentable desde hace muchos afios
producto de la sobre explotacion de las especies nativas, hoy casi extintas. Otros
comuneros riberefios aprovechan las especies vegetales como la totora (Scirpus

totora) y sus raices llachu (urion de Myriophylum, Elodea y Potamoceton) para
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construir balsas, elaborar q"esanas (esterillas) para techar casas y como forraje para

alimentar al ganado.

El Turismo rural comunitario en Tikonata que desde el afio 2000 algunas familias
vienen impulsando para aprovechar las potencialidades paisajisticas de la Isla con
el fin de captar recursos econdémicos para el sustento del hogar de manera activa.
Los comuneros y comuneras trabajan para mejorar las condiciones de vida de sus
familias y su comunidad. Para ello, han conformado una Asociacion legalmente
reconocida, mediante la cual tienen reconocidas sus actividades y gracias a ello
reciben algun tipo de acompafiamiento en algunas actividades por parte de

instituciones pablicas y privadas.

Entre las festividades méas importantes asociadas a la isla esta la entrada de ganado
vacuno en los meses de febrero y marzo, donde los pastizales y totorales estan muy
crecidos y es oportuno para el pastoreo de animales. Las familias hacen su entrada
de ganado utilizando sus botes a remo desde los cuales se arrastran las reses que
ingresan nadando a la Isla. Se trasladan entre 4 a 5 animales. Otras fiestas
importantes para la comunidad es la fiesta patronal de junio en honor a la Virgen
de Copacabana y la fiesta de aniversario que se celebra cada 4 de agosto que se
celebra en la Isla con danza, comida y bebida que se comparte entre todas las

familias. Aflora la cultura viva del pueblo digna de apreciar y vivir.

Como vemos, lo “popular” o “tradicional” estd muy arraigado en la gente. Cada
actividad que desarrollan siempre estéa dirigida por los periodos climatolégicos de
cada estacion. Su vida, sus esperanzas se rigen en torno a la tierra y al agua que
poseen en abundancia. Son buenos constructores y — antafio-, buenos pescadores.

Las actividades novedosas como el turismo han sido determinantes para su

23



subsistencia; la Isla y los putucos se han convertido en un recurso fundamental en
su economia. Algunos de ellos, como Mariano, uno de los lideres de la comunidad,
se dedicaban exclusivamente al turismo en la Isla. Hoy, por la pandemia, estan
siendo azotados por la escasez y la pobreza. Pese a todo, s6lo esperan recuperar los

visitantes de afios pasados que “les hacen mucha falta” como ¢l mismo dice.

Este acapite no versa sobre “los putucos de la isla Tikonata, sino sobre “10S putucos
de la comunidad de Ccotos Tikonata”, a quienes se debe la intervencion que define
el caso y su uso particular en la actualidad, mas alla de su fria catalogacion. Se trata
de la obra espontanea de un grupo de habitantes, cuya expresion actual y auténtica
pasa necesariamente por la reivindicacion social de la cultura de ese pueblo como

lo puede ser cualquier otra produccién patrimonial de otro grupo comunitario.

Durante el proceso de investigacion, conocimos a Don Andreés Parillo, presidente
del Centro Poblado de Ccotos (al que la Isla Tikonata pertenece) la segunda semana
de agosto del 2021 y, desde entonces, hemos mantenido con él algunas entrevistas
telefénicas. A sus 50 afos de edad, ha sido un habitante permanente de su Centro
Poblado, El y su familia son naturales de la comunidad v, al igual que la mayoria
de los demas habitantes, se dedican a la produccién agricola de pequefia escala, a
la crianza de animales y en menor medida a la pesca artesanal. Su circulo cercano
de amistad es precisamente la asociacion de vecinos de la comunidad conformada
por catorce familias, miembros habiles que se dedican, ademas de lo anterior
mencionado, a la gestion del sitio denominado “Isla Tikonata” de propiedad

comunitaria. Al respecto, Don Andrés, menciona:

“En la isla las catorce familias nos turnamos para trabajar con los turistas y

cada familia atiende una cama. .. Cuando celebramos nuestro aniversario cada
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4 de agosto hacemos una pequefia fiesta en la isla, compartimos comida y
bebida entre todos. Tenemos una Virgencita y nos repartimos el alferado cada
afio y a cada alferado le llevamos cerveza para acompaniarlos a pasar la fiesta.

Esto siempre es asi” (Guia modelo N° 2).

Resulta interesante observar como existe tal afinidad entre estas catorce familias
propietarias de los putucos de Tikonata. Otras familias que dejaron de participar
activamente en la asociacion han mostrado el poco interés en seguir contribuyendo
dentro de la gestion del sitio, pese a tener sus propios putucos, aungue sélo las
catorce familias han tenido relativo éxito en la gestion de los putucos. Por primera
vez en la historia de la comunidad, la propiedad y disfrute de estas construcciones
se ha mantenido y erigido gracias a los lazos de afinidad de las de familias. Estos
ultimos coinciden en que los putucos y la Isla son un bien exclusivo, propiedad de
los asociados que adquirieron de forma mancomunada una pequefia parcela para

construir el proyecto.

Como se vera en los siguientes epigrafes, la experiencia en la construccion de Don
Andreés, sus expectativas y vision del mundo, o la funcién que el putuco tiene para
él y las demas familias, son aspectos que caracterizan el significado cultural de la
construccién en nuestros dias; junto a estos significados asociados a sus
propietarios, nos encontraremos con otros valores producto del emplazamiento del
edificio en la Isla, que influenciaran en su significado a escala comunitaria y

paisajistica.

2.1.3. LaFuncién. Espacios de encuentro

La funcidn es la variable a través de la cual se verifica el uso y significado atribuido

por las personas a un determinado bien cultural. En nuestro caso nos interesa
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demostrar como los putucos, mas alla de su materializacion constructiva y de su
utilidad evidente (albergues), nos provee de multiples miradas sobre la cultura de
la comunidad como producto antropico y sobre el paisaje. Los diferentes matices
de uso y percepcion, su simbolismo, su implantacion en el sitio, los recorridos, las
vistas, etc. son indicadores que nos ayudaran a entender la cultura actual de la gente
que se relaciona con el edificio en tiempo presente: el significado de la arquitectura
vernacula para los comuneros. Los putucos de la comunidad, reinterpretados y
revitalizados en la actualidad, no s6lo deben relacionarse con la tradicion de Ccotos
Tikonata, sino con su cultura contemporanea, “...pues sus construcciones y
practicas son atributos culturales tanto como los de sus antepasados. No es
necesario esperar dos siglos para estudiar estas expresiones, convertidas entonces

en vernaculos historicos. Podemos y debemos hacerlo ahora” (Pérez Gil, 2019, p.

23).

Emplazamiento, funcién y paisaje.

Se dijo que los putucos estan levantados al lado este de la Isla, concretamente en el
cerrito Cruzpata, sobre la ladera que conecta al pequefio muelle. Esta ubicacion lo
caracteriza desde el punto de vista funcional y paisajistico. Como en otras islas del
entorno, en Tikonata nos encontramos con la presencia de putucos y otras
construcciones que configuran una pequefia aldea con diferentes grados de lejania
en su periferia. Los putucos de los miembros de la asociacion (conformada por 14
familias) son los primeros que se construyeron y son los referentes de todos los que
les sucedieron. Se erigieron siguiendo criterios de adaptacién al medio y los demas
a distancia idonea del nacleo original, guiados por la sabiduria popular. De hecho,

una de las razones que llevaron a la asociacion a comprar la parcela y construir los
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albergues en esa ubicacion fue precisamente el control visual que se tendria de ellos
a esa altura de la ladera, especialmente la ubicacion del comedor que se encuentra
por encima de los putucos y el patio de fogatas. sin ningun obstaculo interpuesto

hacia la explanada del lago.

Respecto al paisaje visual, la parcela de los putucos se emplaza sobre una empinada
pendiente de aproximadamente 10%, a unos 15 metros por encima de la orilla. Méas
arriba, en la cima se conecta con el mirador principal de toda la Isla, al cual se
accede caminando por un estrecho caminito sin pavimentar. En el recorrido también
es posible encontrar otros pequefios y vistosos putucos. Desde la cima las visuales
son realmente espectaculares. Ademas, dicha parcela es perfectamente visible desde
Ccotos y la distancia hacia Tikonata es la mas corta (unos 800 m.) Todo esto,
sumado a su proyeccién en altura, convierte a los putucos de la comunidad en un
hito visual de primer orden sobre el paisaje. Tanto para los vehiculos que ingresan
desde Capachica a la costa de Ccotos, como para todas las personas que acceden a
laisla en bote, jEl recorrido es toda una experiencia! dice uno de los visitantes. Los
putucos se erigen como una de las referencias que dan la bienvenida a Tikonata e
identifican sus vistas exteriores. Y a esas vistas del acceso que forman parte del
paisaje vernaculo se suman las que se operan desde el pueblo, las cuales, aunque
menos destacadas, forman parte de los importantes itinerarios sociales y cotidianos

de los vecinos.

Los recorridos externos.

La parcela de los putucos es un poligono irregular de 3611 m2 caracterizado por los
dos lados rectilineos que forman un angulo recto con vértice al noroeste, y la

curvatura convexa gque, a modo de hipotenusa, delimita el perimetro del comedor al
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lado oeste. Dicho perimetro en la actualidad no se encuentra cercado, mas si,
delimitado por los putucos y el comedor en torno al patio principal o “patio de las

fogatas” -como lo llaman los comuneros-.

Tradicionalmente, los putucos se acercan para mantener cierta privacidad de los
visitantes, pero no existe ningun cerco o valla que delimite el acceso al patio de

13

fogatas. Como advierte Don Andrés “...No hay nada mas integrador que ese
espacio -el patio- y no debe restringirse su uso al resto de la comunidad”. De hecho,
ningln agrupamiento de putucos u otras construcciones posee cercos. En algunos

casos, guardar la privacidad significa el alejamiento, pero sin tener que construir

Cercos.

El modo de vida, grado de confianzay los lazos de familiaridad entre los miembros
de la comunidad hace que se eviten este tipo de cerramientos. Sin embargo, si se
delimitan y diferencian los espacios entre cada uno de sus propietarios dejando
caminitos entre cada propiedad para guardar las distancias, se perderia la virtud de
los espacios de posibilitar las practicas de la visién interior y lejana, en lugar de
cerrarla con un elemento intruso y opaco. Pero, ademas, otra importante
consecuencia en el uso y percepcién de la parcela: establece su acceso, lectura y
recorridos. Se trata de una serie de caminos sin pavimento que se diferencian entre
si por su grado de transitabilidad. Aquellos de uso comudn y otros de uso mas de sus
propietarios. Bien conectados entre si, conducen hacia los espacios mas importantes
de la isla. Funcionalmente, la existencia de estos recorridos obliga a leer el espacio

abierto y a identificar cada rasgo de la Isla (Ver Ficha N°3).

28



Figura 9
Ficha N°3. Red de senderos de la Isla Tikonata que conducen a los diferentes

elementos del sitio

Nota. Aldea de los putucos, con el patio de las fogatas; comedor-cocina, y el patio de las torrecillas.

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Del acceso a la Isla de los putucos

Desde Ccotos, el recorrido en bote hasta la Isla, encontramos el pequefio muelle
construido en cemento y arena de la isla. A la distancia se visualizan los putucos
que emergen de Tikonata, cual hito que domina la vision en el paisaje con sus
volumetrias “ordenadas” por la misma topografia, a manera de terrazas sucesivas.
A partir del primer escalon del muelle, un pequefio camino escarpado nos conduce
a la aldea. Los primero putucos reciben al visitante y son tres. Cada agrupamiento
de algln propietario comienza construyendo tres putucos que delimitan un pequefio
espacio que los integra. “Son bajitos”, dice un visitante. No deben medir mas de
2.20 metros hasta la punta del techo. Su tamafio y materiales describen con especial
énfasis la vida rural y el anhelo de la gente por ofrecer esa ruralidad al visitante con
sus putucos. Mas arriba, luego de pasar las torrecillas gemelas, los putucos mas
altos de dos pisos. Llegamos al “patio de las fogatas”, en espacio empedrado
cuidadosamente que se rodea de los putucos primigenios de la isla. Son 7 putucos
muy bien cuidados y conservados, rodeados de pequefias jardineras con flores de

geranio, muy caracteristicas en el ande por su adaptibilidad y resistencia al clima.
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LEYENDA
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El Muelle

Esta construido en cemento y arena de la isla. A la distancia se
visualizan los putucos que emergen de Tikonata, cual hito que

Respecto al paisaje visu domina la visién en el paisaje con sus volumetrias “ordenadas”
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Un metro mas arribas del patio, Esta el comedor-cocina (Ver Figura 10). Un bloque
rectangular con pequefias ventanas sucesivas que dan al este que corona el principal
espacio de la Isla. “Nos gusta desayunar alli temprano en la mafana. La vista al
lago es espectacular a esas horas”, dice el visitante y Don Andrés, lo ratifica: “Hay

una vista impresionante desde el comedor sobre todo en las mafianas”, dice.
El siguiente paseo en nuestro recorrido es hacia el Centro de Interpretacion.
Figura 10

Comedor-cocina de la aldea y ruastico techo de troncos de eucalipto

Fuente: Registo fotografico de la autora, 2021

El Centro de Interpretacion “Isla Tikonata”. A la derecha, siguiendo un
caminito que conecta al patio de las fogatas, a unos 100 metros, el pequefio museo
que alberga los hallazgos arqueoldgicos de la Isla construido el afio 2010. La sala

de exhibicién del Centro de Interpretacion exhibe las costumbres funerarias del
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pasado andino. Donde la muerte no era el fin de la existencia, sino el transito hacia
otra vida. Las vitrinas que conforman la exhibicién reinen una coleccion de

elementos arqueoldgicos atractivos para los visitantes (Ver Figura 11).

Los miembros de la Asociacion Cultural “Isla Tikonata” consideran esta coleccion
como un importante legado de sus ancestros. Por ello, el Centro de interpretacion
tiene como Vision, estimular y acrecentar el interés por la comprension del pablico
acerca de la historia; y como Mision, preservar el paisaje natural y cultural de la
isla para transmitir y reproducir la vida y la cultura local reforzando asi la identidad

y fomentando el desarrollo sostenible de la zona.

Esta iniciativa y esfuerzo es reconocido por Céritas Puno a través del proyecto
turistico integral para el desarrollo de las comunidades del lago, Titicaca “ProTuris”
con la finalidad de cooperar con la promocion del desarrollo del turismo en la
peninsula. con el financiamiento del Fondo Nacional de Capacitacion Laboral y
Promocion del Empleo “FondoEmpleo” apoya la revalorizacion de esta muestra del
patrimonio cultural de la regién que contribuye a enriquecer la oferta turistica de

las comunidades del lago Titicaca.

El disefio arquitectonico (Ver Figura 12). y la supervision de la obra estuvieron a
cargo de un profesional arquitecto. Y la ejecucién del proyecto estuvo a cargo de

los miembros de la Asociacion Cultural Isla Tikonata, ACITTUR.

El mirador. Ubicado sobre la aldea, justamente en la cima del Cerro Cruzpata y
ocupa un area aproximada de 60 metros cuadrados. Es el espacio sagrado dentro de
toda la Isla. Aparentemente, su origen es prehispanico, pero su forma actual es

producto de una remodelacion y modificacion del espacio original realizada en el
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afio 2000 con fines turisticos. Las referencias de los pobladores indican que antes
de la intervencion, existia un empedrado de forma cuadrangular a manera de
plataforma en cuyo centro se ubicaba un blogue de piedra en la misma orientacion
actual; y que el acceso al lugar era desde el lado Este por las escalinatas circulares
(también remodeladas, pero ellos aseguran conservan la forma original). No
obstante, y al margen de estas modificaciones, en este espacio se realizaba de
manera complementaria, ceremonia denominada “pago a la tierra”, especialmente,
en junio por el advenimiento del afio nuevo andino. Los participantes se dirigian al
Mirador (Ver Figura 13) para realizar una ofrenda similar y concluir su pedido a la
pachamama. En la actualidad, es visitado por los turistas que llegan a la isla para
observar el paisaje circundante y, si alguno desea, se hacen rituales para ellos para

atraer buena fortuna y prosperidad en sus vidas.

Los sitios arqueoldgicos. Una detallada observacién en la topografia natural en
algunas zonas de Tikonata, rebela una serie de terrazas que siguen los desniveles
naturales de la Isla y que aparentemente cumplieron una funcién de contencion o
retencion para delimitar espacios ceremoniales abiertos (Stanish y Chavez, p. 8).
En total, se ubicaron once sitios arqueoldgicos en toda la isla, sobre todo en las
zonas més elevadas. Uno de ellos, se encuentra en la cima del cerro Wak’achupa
Cruzpata, (Ver Figura 14) donde se ubica una acumulacion de piedras (huaca) que,
segun refieren los pobladores, tenia una cruz de madera insertada en el medio a
modo de calvario. Hasta los afios 80’s en miércoles de ceniza, los pobladores
riberefios de Ccotos llegaban por la tarde acompafiados de musica y danza para
realizar “pagos a la tierra”, enterraban ofrendas en nombre de las montafias del

sureste y solicitaban buenas cosechas. Hoy, esas practicas, ya no se realizan mas.
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Figura 11

Espacio interior del Centro de Interpretacion

Fuente: Registro fotogréafico de la autora, 2021

Figura 12

Centro de Interpretacion “Isla Tikonata”

Fuente: Registro fotogréfico de la autora, 2021

Figura 13

El mirador con acceso de arco de piedra y altar en la cima del Cerro Cruzpata

Fuente: Registro fotogréafico de la autora, 2021

34



Los recorridos naturales. Corresponde a la orilla de lago al norte del cerro
Wak’achupa Cruzpata y rodea por ¢l norte, este y sur al cerro Ugipata (Ver Figura
15). Es una orilla angosta de playa, de suelo pedregoso y no cultivable. El lado norte
de la isla denominado Waka es la zona de formaciones rocosas elevadas, también
se pueden encontrar algunas pequefias cavernas no muy profundas. Mas al sur se
halla la zona donde en la actualidad se concentran las labores agricolas estacionales,
tambén existen algunos bofedales permanentes rodeado de totorales que albergan
gran variedad de aves nativas y migratorias. En esta superficie se hallan las bases
de una construccion circular que los pobladores denominan “chullpa”, pero sin

ningun hallazgo arqueoldgico.

4. 1. Las partesy sus relaciones.

En efecto, es el sector méas oriental, el punto cardinal por donde sale el Sol en los
equinoccios, desde una concepcion ancestral es el lado por donde todas las
ventanas de las construcciones miran y es el lado que recibe los principales usos
de la Isla. Alli se encuentra -como ya hemos visto- el elemento principal de la
misma, los putucos. Esa es sin duda, la pieza que da sentido y orden a todo el
sitio marcado por un sistema de relaciones y jerarquias culturales. En los ultimos
afios, los habitos mas significativos de los comuneros sobre la parcela y cémo
caracterizan su sintaxis espacial basado en los comportamientos de sus
propietarios, asi como una marcada estacionalidad, mas activa en junio a agosto
por ser época de cosecha y el aumento del turismo; y septiembre, por estar

condicionada a las labores agricolas de siembra.

Atendiendo a los elementos antes citados, pueden extraerse las relaciones de

interdependencia entre ellos (Ver Lamina 03).
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Figura 14

Zona Wak a o formaciones rocosas del lado norte de la Isla

Calvario

Lago Titicaca

Fuente: registro fotografico de la autora, 2021

Figura 15
Recorridos en la pequefia playa rodeada de totorales (a), camino en la orilla, (b) hacia la

zona Wak’a

Fuente: registro fotografico de la autora, 2021

Asi, los putucos reciben el servicio del comedor y cocina (alimentacion de los
huéspedes y lugarefios), los putucos de servicios higiénicos (para los huéspedes),
del taller (paneles solares y abastecimiento de electricidad) y del patio de fogatas
(socializacion y recreacion). El patio de fogatas jerarquiza y ordena los diferentes
espacios funcionales rodeado y delimitado por los volimenes de los putucos.
Acaparan notoriedad visual del entorno el comedor por su tamafio y ubicacion y la

segunda terraza donde se ubican los putucos de dos niveles que adquieren incluso
36



cierto porte monumental. Sin embargo, lo que hace que cobre notoriedad son los
materiales de construccion que se acompafan con ornamentacion y jardines que les
otorgan mas calidez y belleza a los espacios. La sensacion del visitante se enlaza
con aquella sacra ruralitas que referencia la vida del lugar y la de aquellos que, a
diferencia de él, pudieron o tuvieron que dedicarse a la labranza. Este es
precisamente el significado social mas extendido de la vida rural, presenciable por
aquellos urbanitas al mundo rural que, en ciudades grandes y modernas, se afanan

en cuidar y valorar.

Su simbolismo. Gracias a las investigaciones arqueoldgicas de Stanish y Chavez
(2011, p. 5), se sefiala que durante el periodo Altiplano (1100-1450 d.C.), luego del
abandono ceremonial de los sitios islefios (especialmente en las islas mayores),
producto del rechazo hacia la elite de la época, la funcion ritual habria sido
retomada por el estado Inca, que reocupa los sitios ceremoniales en las islas como
huacas ancestrales y enfatiza el significado ideol6gico/cosmolédgico mediante el uso
y funcion de las Islas del lago Titicaca para fines rituales y ceremoniales. Es asi
que Tikonata, se integraba al resto de la gran red de islas de caracter ritual. En la
actualidad, los pobladores conciben la Isla como parte de esa mitica concepcion en
la que el mundo es una unidad, en la cual todo ser animado e inanimado cumplia
una mision y estaba relacionado con todo lo visible e invisible que lo rodeaba. Esta
creencia, lo llevaba a mantener la armonia y el equilibrio entre el hombre y la

naturaleza.

Con la construccion se realizan una serie de rituales muy tradicionales entre la
comunidad. Don Andrés narra, que antes de construir el primer putuco, se hizo el

tradicional “pago a la tierra” que simboliza la peticion de permiso a los cerros
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tutelares y a la Pachamama antes de construir. EI lugar ideal del ritual se realiza en
el Mirador de la Isla ubicado en la cima del Cerro Cruzpata. Antes de iniciar la
ceremonia, se prepara una pequefia ofrenda que los comuneros denominan “misa
de salud”. Es un paquete que contiene hojas de coca, dulces y un feto seco de llama.
Las ch allas o libaciones con vino a los cuatro ejes cardinales y las oraciones, hacen
parte de la ceremonia. La ofrenda se introduce en un pequefio cimulo armado de
bosta seca de vaca o0 huaycuna a manera de horno. Luego se rocia con alcohol y se
enciende. Estas préacticas las realiza un hombre experimentado y reconocido en la
comunidad, generalmente un anciano. Es éste quien predice mediante la lectura de
coca el lugar ideal para la construccion segin el comportamiento de las hojas
producidas por el viento. Incluso, la manera en cémo se va consumiendo la ofrenda
por el fuego e sefial de “como le ira a la comunidad en su nuevo emprendimiento.
Finalmente, son los espiritus elementales de las hojas de coca y del fuego, los que
sefialan el destino de las cosas y las personas. Esta narracion, me la relatan Don
Andrés y el Sr. Mariano en mi segunda visita a la comunidad, que no fue tan
detallada por el misticismo y sacralidad que representa para ellos. “Siempre con fé
y pensando en la riqueza, buena fortuna y bienestar para todos los miembros de la

comunidad” dice, el Sr. Mariano, uno de los lideres de la asociacion.

2.1.4. Laconstruccién. Hacia un entendimiento integral

El conocimiento de las soluciones técnicas, de los materiales, de las tipologias o de
cualquier otro aspecto material de los bienes de la arquitectura vernacula son
pertinentes y legitimos. Sin embargo, no ofrecen una interpretacion realmente

cultural.
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Con este estudio se pretende ir mas alla y superar la descripcién para introducir una
perspectiva mas analitica y critica para ofrecer una lectura mas integral del conjunto
arquitectonico como producto cultural. Y para ello, se debe prestar especial
atencion al constructor-usuario y al papel que los putucos juegan en su contexto

social.

La nueva construccion

Los putucos de la comunidad se asientan sobre la ladera del Cerro Cruzpata el mas
alto de la Isla (Ver Figura 16 y 17), Ocupan un area mas de 360 m2. Erigidos en
piedray adobe, el primitivo putuco respondia al denominado tipo redondo - modelo

comun a los putucos de la misma localidad - con patio interior y una sola nave.

Segun nuestros colaboradores locales fueron ellos, quienes que, por propia
iniciativa, levantaron hacia el afio 2000 con algun tipo de asistencia profesional, la
comunidad decidié comprar la parcela de algo mas de 360m2 a otro miembro de la
comunidad con el fin de dedicarla a la construccién de siete putucos y un comedor.
Se sumaron posteriormente dos putucos mas para el uso de servicios higiénicos
diferenciados. Paralelamente, mientras se trabajaba en las excavaciones para la
construccién del pequefio muelle de acceso, los comuneros hallaron un
enterramiento preinca que contenia seis momias acompafiadas de algunos
elementos ceramicos. Tras este hallazgo, nace la iniciativa de construir un pequefio
Centro de Interpretacion promovido con la finalidad de albergar estos hallazgos y
otros que fueron encontrados posteriormente tras estudios arqueoldgicos realizados
en la Isla en el afio 2011; todo ello promovido por la ONG Caritas y el apoyo del
Arzobispado de Puno. Esta idea de acogerse al financiamiento externo para la

realizacion de otras obras de adecuacién al entorno rural en los Espacios Naturales
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- que no tiene alguna declaratoria oficial de “Protegido”- se amplia para generar
otras construcciones en el entorno rural, como el uso de paneles solares y la
generacion de energia eléctrica donados por Coordinadora Rural y; la instalacion

de un tanque cisterna para el abastecimiento de agua.

Sin embargo, luego de adquirir la parcela, cuando la comunidad y la construccién
del equipamiento fue finalizada y la llegada de nuevos visitantes empez6 a mover
la economia de los miembros mas activos, este primer nicleo comenzé a rodearse
de nuevas construcciones algo disimiles de los originales. Sobre todo, porque los
nuevos vecinos comenzaron a introducir nuevos materiales en sus construcciones,
en algunos casos, ya no eran putucos, sino construcciones rectangulares con techos

prefabricados o calamina (Ver Figura 18).

A finales de 2010, algunos comuneros no escatiman en gastos para transportar
ladrillo, arena, cemento y fierro hasta la Isla para construir un prototipo chicha de
arquitectura popular movidos por el pequefio boom turistico de la época. Don
Andrés, algo avergonzado, afirma que no ha sido posible influenciar del todo en los
demas vecinos para que sigan el mismo patrén en el uso de materiales locales por
la razén de que “...no les podemos decir como construir, porque reaccionarian
contra nosotros”. Lamentablemente, no existen acuerdos dentro de la comunidad

gue puedan delimitar ciertos lineamientos en la manera de construir en la Isla.

Lo constructivo y proyectivo de la conceptualizacion y metodologia culturales de

la arquitectura vernacula se caracteriza por atender los siguientes puntos:
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Figura 16

Vista del lado Este de la Isla con visuales del muelle principal y los Putucos

Fuente: Stanish y Chavez, 2011

Figura 17

Pendiente y adaptacion de los putucos

Fuente: Registro fotografico de la autora, 2021

Figura 18

Viviendas de cemento y ladrillo en la Isla

Fuente: Registro fotogréafico de la autora, 2021
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Los artifices

La obra fue autoconstruida por Don Andrés Parillo y otros miembros de la
Asociacion Cultural “Isla Tikonata”, el primero es maestro albafiil. Trabajaron con
total libertad, con ciertas recomendaciones de terceros en el uso de materiales sin
seguir ningn modelo concreto, aunque referencidndose por la tradicion local de
uso y proceso constructivo en abobe (salvo la construccion del Centro de
interpretacion, es la Unica estructura que fue disefiada y direccionada por un
profesional). Es interesante oir a Don Andrés (Ver Figura 19), que con entusiasmo
comenta sobre la “inspiracion” en la construccion de los putucos: “Nos hemos
inspirado en las construcciones antiguas de nuestros abuelos” (Ver Figura 32). En
efecto, la presencia de algunos cimientos de base circular en distintos puntos de la
Isla da muestra de haber existido construcciones (s6lo una en pie) de caracteristicas

similares a los modernos putucos.

Figura 19

El putuco de Don Andrés

Nota. Andrés Parillo (50) uno de los lideres de la comunidad de Ccotos, actual presidente de
ACITTUR, es uno de los promotores e impulsores del proyecto de la construccion vernacula en la
Isla. Luce contento y orgulloso de ser uno de los artifices del disefio de los putucos de Tikonata.

Fuente: Registro fotografico de la autora, 2021.
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Figura 20

Antiguos putucos de piedra de planta circular con corral de ovejas

Fuente: Registro fotogréafico de la autora, 2021

Figura 21

Disponibilidad de materiales en la Isla

Fuente: Registro fotogréafico de la autora, 2020
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Los materiales

Fruto de esa libertad sin prejuicios, los materiales empleados fueron en su mayoria
verndculos y otros pocos industriales prefabricados, aunque adaptados a las
estructuras del barro. Entonces, la materia prima (Ver Figura 21) es el barro
arcilloso con aditivos de paja cortada y chancada para la mezcla, paja de trigo y
totora para revestir el techo; cuerdas de paja, palos de eucalipto, madera -también-
de eucalipto y clavos para armar para la estructura del techo. Para los acabados
interiores el yeso que se fabrica en la misma isla y; otros -que se usan en menor
cantidad- como el cemento y vidrio. Las herramientas més usuales son la pala o
lampa, picos, carretillas o buguis y; plomada y cordel para el nivelado.

El proyecto estuvo condicionado por los materiales disponibles, su economia y
eficacia. Asi, la construccion comenzé con una leve nivelacion del suelo,
sobrecimientos de piedra y blogues de adobe de 30x40x10cm. Interesa en este punto
resaltar como, las caracteristicas de los aparejos tradicionales de planta circular
(poco usual), estuvo regida por el pragmatismo que caracteriza a la arquitectura
vernacula, ya sea histérica o actual. La disponibilidad o facilidad de acceso a los
materiales, su economia, sus ventajas constructivas o la eficacia son aspectos que,
por encima de otras cuestiones menos pragmaticas, justifican la eleccion de un
material u otro, de manera plenamente coherente con la mentalidad de la comunidad
cultural.

La intervencion.

Gracias a la disponibilidad y facilidad de acceso a los materiales, la obra parti6 a
partir de la eleccidn del terreno mas idoneo para adaptar los putucos en el empinado
territorio de la isla. Esta actividad consistio en ubicar el espacio intermedio - “no

muy alto, no muy bajo” como dice Don Andrés -, cuya superficie contemple un area
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lo suficientemente extensa para distribuir los putucos alrededor de un espacio
central que no solo cumpla la funcion de agrupar, sino sea elementalmente cohesivo
y recreativo para los visitantes y los comuneros. A partir de esta primera premisa,
se inicid la preparacion del terreno y todo el proceso constructivo que se detalla a
continuacion basado en la entrevista a Don Andrés, uno de los artifices
constructores:
e Fabricacion de los adobes. Como primer paso, esta la elaboracion artesanal de
los adobes para la edificacion. Al respecto, Don Andrés nos cuenta:
“Los adobes se deben fabricar de la parte donde no hay tanta piedra -
generalmente tiene que ser cerca al lugar de la construccién-. Se limpia bien
de la maleza y comenzamos a remover la tierra. Luego acarreamos agua del
lago y empezamos a humedecer el suelo para amasar la tierra con los pies
hasta tener una mezcla lo bastante elastica, -no muy aguada- y a esa mezcla
le echamos la paja chancada. Luego la ponemos en las adoberas de
30x40x10cm y deben secar durante 15 dias. En ese tiempo ya estan los adobes
listos”.
En cuanto a ciertas proporciones en los materiales, el artifice comenta que no
existe un control estricto sobre este tema, coincide con su compafiero constructor
cuando dice que todo se hace “al 0jo”. Es decir que, de manera pragmatica, solo
con la observacion organoléptica se logra obtener la mezcla precisa para obtener
buenos resultados en la durabilidad y resistencia mecanica de sus adobes. Al
cabo de unos dias se les cambia de posicion, esta vez se les mantiene “en
vertical” (Ver Figura 22) para un mejor secado de las caras del adobe
e Preparacion del terreno. Mientras secan los adobes, el paso siguiente consiste

en retirar del terreno elegido todo el material o elemento que perturbe la
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realizacion de la siguiente etapa. Si el terreno presenta algan tipo de desnivel,
los constructores proceden a nivelarlo, pero sin ser tan estrictos en la

“horizontalidad” por tratarse de un terreno en pendiente.

Figura 22

Secado de los adobes para la construccion de un putuco en la Isla Tikonata

Nota. turismocapachica.wordpress.com

e El trazo. Para esta actividad se emplean, comunmente, estacas de 4 a 5 pulgadas
con wincha 'y comba o martillo. Durante la entrevista in situ con Don Andres, se
observod que el principal espacio, “el patio de la fogata” -como ellos lo
denominan- lucia ligeramente inclinado. Don Andrés comenta que ello obedece
a cuestiones de conservar la “estabilidad del suelo” y que -lo mejor en estos
casos- era tener desniveles bajos para que no se produzcan desprendimientos de
tierra durante los periodos de intensas Iluvias en verano. La ejecucion de esta
segunda operacion se trabajo con 3 miembros de la misma comunidad, sin la
intervencion de un maestro de obra ajeno. Ellos determinaron el lugar especifico
donde se haria el trazo y procedieron a clavar la primera estaca en el suelo como
punto central de la primera circunferencia de didmetro igual a 8m, calculando

que al derredor del espacio central se pudieran trazar un total de 6 circunferencias
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mas segun el area disponible de su terreno. El trazo del perimetro del putuco se
hizo marcando con yeso el suelo dos circunferencias: la primera para delimitar
el espacio interior y la segunda, el grosor del muro. Luego se procede a ubicar
el vano de entrada que da hacia el patio. Instalando y tensando el cordel respecto
de la estaca central hasta alcanzar los 8m de diametro interior y 8.30m de
diametro exterior. Aquellos espacios que quedan vacios luego del trazado, se
rellenan y se nivelan con piedra. Sefialaron que para ellos esta es una forma
razonablemente de adaptacion al terreno, que resulta mas efectivo que excavar
la ladera. En algunos putucos, para adaptar mejor dos camas en un area circular,
se trazan lineas ortogonales entre si con escuadra y cordel para cuadricular el
espacio e integrar dos bases elevadas del piso de dimensiones de una cama de 1
y % plazas cada una, armadas de piedra y revestidas de cemento (se detalla mas
adelante). La definicion del trazo de la planta del putuco corresponde s6lo a un
espacio para dormitorio con dos camas y mobiliario empotrado.

Construccion de los muros. Los adobes que forman los muros se levantan
directamente a partir del suelo seco y duro. El suelo se presenta asi en la estacion
seca de invierno, el periodo mas idoneo para construir los putucos. Se forma la
primera hilada colocando los bloques de adobe siguiendo la guia del trazado con
yeso y hacia el exterior de la circunferencia formado por dicho cordel. La
primera hilada del muro es el sobrecimiento de piedras angulosas con mortero
de barro hasta alcanzar una altura y un grosor no menor a los 30x30cm. Se
asienta directamente sobre el suelo seco sin adicionar ningin mortero, pero en
las juntas verticales si se le agrega barro bastante licuado. Sobre el
sobrecimiento, se colocan los adobes con el mismo barro licuado de mortero con

juntas de aproximadamente 2cm. Siempre se coloca una capa de piedra para
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terminar de nivelar bien antes de comenzar las hiladas y se usa cordel y plomada
para garantizar la verticalidad y horizontalidad del muro.

Construccion del techo. Se arma la estructura del techo con palos de eucalipto
de distinto grosor. Se usan las ramas para asegurar cada radio y todas las uniones
se hacen con clavos y cuerdas. Al final se colocan dos capas de totora y luego se
va colocando la paja hasta tener un grosor de 10 cm.

Los acabados. Los acabados se hacen con yeso en el interior; el material usado
para el exterior es una capa delgada de cemento y luego se pinta con la misma
tierra o se reviste de tierra (Ver Figura 23). EI mantenimiento es constante, sobre
todo en época de lluvias. La escasa adhesion entre el adobe y cemento es poco
resistente, ello lleva al desprendimiento de éste y con ello la humedad por
filtracion y capilaridad afecte la construccion, especialmente en la base (Se
detalla en Anexos N°29).

El material del techo se debe cambiar en promedio, cada 5 afios. Se fija con los
mismos adobes. Antes de terminar con las dos Ultimas filas del muro de adobe
se coloca la estructura del techo y luego se coloca encima el adobe con el
mortero. Asi se fija el techo al muro.

Luego, se termind de empedrar el “patio de las fogatas”. Todo revestido de
piedras de canto rodado que se extraen de las orillas de la Isla.

Un putuco, segun menciona Don Andrés, se termina de construir en dos semanas
con dos trabajadores desde la primera etapa hasta la cuarta, descontando el
tiempo que tarda la fabricacion de los adobes. El secado del mortero, gracias a
la radiacion permanente y la accién del viento, reducen significativamente el
tiempo de produccidn del putuco por el rapido aplastamiento del mortero en las

juntas. Ademas de ser una estructura de reducidas dimensiones.
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Figura 23

Los acabados en los putucos

Nota. A la izquierda, un putuco sin acabado exterior. A la derecha acabado y ornamentado. Fuente:

Registro fotogréfico de la autora.

La construccién del comedor-cocina, que fue la segunda etapa de la construccion,
se construy6 en un nivel mas elevado que el resto, siempre bajo la premisa de
adaptarla al terreno y su pendiente. El proceso constructivo, a diferencia de su
forma, es basicamente el mismo. También se debe mencionar que en el caso de la
cocina se usaron materiales especificos para los acabados, sobretodo en el meson
con enchapes de cerdmico para optimizar su funcionamiento y poder brindar un

servicio de calidad en términos de cuidado e higiene para sus visitantes.

2.2. Factores sobre la organizacién y gestion

En busca de la revaloracion de su cultura, los pobladores, han impulsado un lento
proceso de utilizacion de uno de sus sitios naturales, la isla de Tikonata, para formar
un pequefio asentamiento y construir equipamiento destinado, no sélo a albergar
visitantes, sino para su uso cotidiano. Esta iniciativa parte de retomar elementos de su

arquitectura tradicional y convertirlos en un recurso de desarrollo para la comunidad.

La isla Tikonata es de propiedad comunitaria, alli es posible encontrar algunos tipos

especificos de equipamiento residencial temporal y otros complementarios que
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representan uno de los principales recursos de sustento econdémico en la localidad.
Mientras que unos destacan por su funcion comunitaria, otros lo hacen por su funcion

turistica.

La comunidad de forma organizada tiene injerencia limitada en el manejo de los
distintos espacios fisicos de la isla. La parcela en cuestion es de propiedad exclusiva
de la asociacidn, y es en ese espacio que se llevan a cabo coordinaciones sobre usos y
formas de trabajo bajo un modelo de gestion primario del sitio que consiste en que el
uso y proteccion corre a cargo de la asociacion y el resto de los propietarios que poseen
sus parcelas en la isla. La toma de decisiones es -tal como ellos denominan- reuniones
de tipo asamblea. En estos espacios se materializan una serie de actividades de
iniciativa colectiva donde reciben capacitaciones, algunas fiestas propias de la Isla 'y
para brindar servicios turisticos. También forman parte del proceso algunos “servicios
comunitarios”, tales como las ceremonias rituales que son parte de la vida simbolica
de los pobladores. Si algun visitante lo solicitase, realizan una ceremonia especial de
acuerdo a los requerimientos del visitante que, finalmente debe pagar. Estos actos
rituales, segun la gente, hacen que se conecten el mundo de arriba, con todo lo que les
rodea como sus casas, sus chacras, sus animales, etc. La suma de estos elementos dirige
la vida en el campo, también fomenta el asociacionismo y la participacion en torno a

sus espacios fisicos para el encuentro y el trabajo colectivo.

2.2.1. Estructuras/gobernanza

El tipo de modelo de organizacion es de tipo asambleista, donde se realizan reuniones
periddicas entre los catorce miembros. La convocatoria de trabajo que se realiza como
parte de las précticas de cultura comunitaria ancestrales asociadas al ayni. El

organigrama funcional (Ver Figura 24) de la organizacion se encuentra a cargo de 4
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personas: Un presidente, un secretario, un tesorero y un vocal. El presidente de la
Asociacion es el Sr. Andrés Parillo de 50 afios, miembro activo y habitante de Ccotos.
Tiene una funcion proactiva, es quien coordina, convoca e informa sobre las
actividades en la Isla. Junto al Tesorero, el Sr. Mariano Supo de 79 afios de edad,
designan los grupos de trabajo (cuatro personas) para el mantenimiento de la Isla que

se realiza cada semana.

Figura 24

Organigrama que rige la asociacion de la gestion comunitaria

ASOCIACION CULTURAL “ISLA
TIKONATA” (ACITTUR)

Fuente: Elaboracion propia, basada en informacion de ACITTUR (2021)

Las decisiones se toman en conjunto bajo acuerdo general de los catorce miembros.
Podrian surgir desacuerdos en el camino, pero al final todo se decide
democraticamente por voto popular. Poseen un local de reuniones en Ccotos, en
Tikonata los acoge un espacio especifico abierto. Se aprovechan estas reuniones como
lugar de encuentro y un espacio para integrar sus saberes y compartirlos mutuamente,
El presidente cuenta -con total convencimiento-, que gracias al tiempo que llevan de
conocerse, todos se sienten hermanados con una vision compartida y que ello es clave

del funcionamiento de la institucion.
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En los Gltimos afios, de las 60 familias que formaban parte de la asociacion, “se han
retirado poco a poco y ya no participan de las reuniones”, dice, Don Andrés. Por
motivos de las escasas visitas en algunas épocas del afio. Mariano, el tesorero, comenta
que para llegar hasta donde estan, ha sido un camino muy arduo y nada facil. Sobre

todo, por el poco apoyo que han recibido de algunas instituciones en el principio.

ACITTUR es una organizacién basica en su funcionamiento, que se sustenta
exclusivamente con la participacion de sus catorce miembros. El apoyo institucional
externo representa el 30% de todo lo avanzado hasta ahora. Instituciones como
Coordinadora rural, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo u Organizaciones No
Gubernamentales como Caéritas Puno Chijnaya Fundation han prestado algin tipo de
apoyo en la orientacién y capacitacion para el manejo y construccion de algunos
equipamientos y servicios orientados al turismo de la isla. EI Municipio de Ccotos no
ha gestionado algun tipo de ayuda y la percepcion general de la comunidad hacia esta

institucién es que la ayuda ha sido deficiente.

Los recursos y financiacion de cualquier proyecto se deciden de manera conjunta,
como en el caso de la construccion de los primeros putucos y el comedor. Su
financiamiento se basé exclusivamente con la donacioén de materiales de todos los
miembros y la mano de obra también corri6 por cuenta de los -en aquel entonces- mas

de 50 miembros.

Sobre los excedentes en la recoleccion de ingresos por diversos conceptos, se reparten
y se dividen en partes iguales. No se menciona nada sobre si existe una caja comun de
ahorro para situaciones imprevistas. Como refiere el mismo presidente: “ante cualquier
emergencia se soluciona en la marcha” (Guia modelo de la entrevista semiestructurada
N° 1).
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El trabajo de voluntarios (muchos de ellos estudiantes universitarios), también resulta
ser un punto importante en el que se apoyan para mejorar, por ejemplo, el ornato de
algunos espacios, como es el caso de los trabajos de pintura y decoracién dentro del

comedor y putucos o la traduccion al inglés en la instalacion de paneles en el museo.

De esta manera, pese a ciertas limitaciones, se dan lugar a formas de construir
comunidad con retorno social a partir de sus préacticas culturales que se sustentan
gracias a las relaciones de reciprocidad como base del funcionamiento de la

organizacion.

2.2.2. Grado de participacion

La participacion, como en este caso, también se lleva a cabo desde el uso de los
espacios Yy la convivencia por el hecho de habitar conjuntamente espacios y desarrollar
usos, protocolos, relaciones de familiaridad de las familias respecto de la toma de
decisiones que afectan la conduccién de la Isla corre por cuenta de la asociacion de las
catorce familias. Las practicas comunitarias se centran en la gestion de un espacio

propio construido e ideado por ellos mismos

El desenvolvimiento de los equipos comunitarios en la gestidn del sitio es flexible y
los roles que desempefia cada grupo no se trata de una participacion estricta y
estructurada. No hay grupos especificos, porque se trabaja por turnos. Sin embargo, si
existen algunas tareas especificas para cada miembro. De los catorce miembros cada
dos se encargan del cuidado y mantenimiento de uno de los siete putucos de propiedad
comunitaria. Para la atencién del museo y para la atencién de la cocina, los trabajos se

realizan por turnos.
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Un aspecto de la participacion en Tikonata es que la participacion no es abierta. Por el
contrario, aquel que no ha trabajado antes, dificilmente tiene un espacio ganado dentro
de la asociacién, porque la organizacién se sustenta, como hemos dicho, en lazos de

confianza.

Tampoco tienen claridad sobre las metas u objetivos que persiguen como entes
gestionarios del sitio de Tikonata. Se diria que la mayoria persigue objetivos en comdn,
pero sin reconocerlo claramente. El Sr. Andrés algo apenado menciona que no tienen

ese esquema, pero que si cree que es importante considerarlo.

Las técnicas participativas que utilizan en la gestion del sitio y sus resultados se
sustentan en la convivencia compartida, en el tiempo que tienen de conocerse y en el
espacio geografico que comparten. Este punto es importante para el buen
funcionamiento de la asociacion: La confianza y familiaridad sustentadas en el tiempo

y en la tradicién.

Otro de los mecanismos de participacion que mas se destacan es el trabajo en red con
otras entidades y las alianzas de trabajo que ha facilitado tejer algunos proyectos
conjuntos. En estos casos, normalmente se trabaja con un centro de referencia fuera
del sitio y mas cerca de la comunidad, donde se asume el trabajo de direccion de la
participacién y accion comunitaria. A partir de ahi, el grupo puede buscar a
colaboradores con los que mover alguna propuesta de trabajo (un equipamiento
grande, un espacio comunitario). También en este campo se busca a colaboradores
para las distintas partes del proceso (personas especializadas en la produccion,

entidades que aportan recursos o saberes, chefs, artistas, etc.).
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2.2.3. Proximidad y vinculos territoriales

Reconocimiento y adaptabilidad en los territorios

Las précticas de cultura comunitaria se desarrollan a partir del disefio compartido en
el territorio, desde las personas ya activadas en él. La participacion no se produce desde

cero, sino que se identifica con la realidad existente.

Las practicas de cultura comunitaria que se llevan a cabo en el territorio demuestran
un alto grado de resiliencia, adaptabilidad y, hasta cierto punto, integracion en el
ecosistema que tiene lugar. Los comuneros, al no requerir de una produccion de
recursos muy grandes, son capaces de trabajar con pocos elementos y activar recursos
minimos con mucha potencia en el territorio gracias a sus relaciones ancestrales de
ayuda mutua, como lo demuestran sus construcciones, habilmente disefiadas

valiéndose de recursos propios del lugar de uso sostenible.

Transversalidad y ecosistemas complejos

El anlisis de las iniciativas propuestas por la comunidad se centra en un area de trabajo
especifico. No reciben recursos de varias administraciones, las iniciativas comunitarias
también nacen como recomendaciones de terceros y transitan cruzando varias ideas de
la misma comunidad. Ademas, se relacionan con entidades muy diversas: desde ONGs
como la alemana Brot fur die welt y entes del estado como “Coordinadora Rural” (Ver
Figura 25) en la implementacion de equipamientos de gestion comunitaria. Para ser
mas precisos, al respecto se han identificado cuatro agentes implicados en tres formas

de aportacion o involucramiento con la organizacion, como son:
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e En el financiamiento para la construccion y funcionamiento de servicios
bésicos y equipamiento dentro y fuera de la isla (Coordinadora rural, Céritas
Puno, Chijnaya Fundation, etc.);

e La capacitacion en atencién y servicio al turista (Agro rural y Mincetur); y

e La colaboracion para mejorar el equipamiento (Voluntariados nacionales e

internacionales) y contratacion de servicios turisticos (agencias de turismo).

Esta variedad permite ecosistemas ricos de relaciones en el campo cultural y social, de
forma que son capaces de promocionar fendmenos de participacion mas plurales que
permiten mas apertura en los procesos y espacios mas adaptables para los visitantes.
Gracias a ello, las practicas de cultura comunitaria proponen contenidos, formas y
relaciones que pueden generar otras formas de participar y de crear cultura en los

equipamientos de proximidad.

Figura 25

Instituciones benefactoras de ACITTUR

Fuente: Coordinadora rural, 2018
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2.2.4. Discursos y valores sobre cultura

Trabajo orgéanico desde la investigacion y la experimentacion

Se valora el grado de experimentacion, la capacidad de arriesgarse y de trabajar con la
incertidumbre en las practicas de cultura comunitaria. Este proceso de ensayo-error
ofrece un potencial cualitativo muy importante, tanto en el &mbito del aprendizaje

como en el comunitario y de grupo.

La preocupacion por adaptar los equipamientos al espacio existente de la ladera de la
isla, la capacidad de ajustar el mobiliario ortogonal dentro del area circular del putuco,
o disefiar la estructura del techo sea resistente a los fuertes vientos de la Isla, su
capacidad de escuchar y poner en marcha recomendaciones de terceros con sus propios
recursos, etc. son algunos ejemplos de la capacidad de experimentacién y la toma de
riesgos que la comunidad ha incurrido en el proceso de hacer mas eficiente el
funcionamiento del equipamiento y con ello el adiestramiento en nuevas técnicas

constructivas.

Se trabaja con el compromiso a largo plazo con cualquier proyecto que surja, desde la
idea del proceso como un acontecimiento singular y una experiencia colectiva, que se
genera con el trabajo cooperativo. Esta metodologia permite espacios de cooperacion
flexibles y aportaciones diferentes que derivan en formas de implicacién en un
proyecto o un espacio. Lo interesante de integrar familias completas en la gestion

comunitaria es que esta abierto a personas de diversa edad y capacidad.

Organicidad, dejar hacer y estar juntos

Un modelo basado en ¢l “dejar hacer”, permite las relaciones abiertas entre las familias

y bien adaptados a la realidad de su territorio. Si bien es cierto, las actividades que se
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programan desde la verticalidad, todos estan siempre dispuestos a participar, porque
saben que toda actividad es para su beneficio. La Isla integra y es un espacio que las

personas tienen para pasar tiempo entre ellos.

La cultura comunitaria tiene un campo de trabajo clave en las micropoliticas, es decir,
en el cuidado de las personas y los recursos, en la atencién directa, cercana, en la
escucha y en los procesos de produccién cultural de la comunidad. Una de las
consecuencias en cuanto a los equipos motores de gestion es que tal vez ponen en
marcha un proyecto cinco o diez personas, pero después la implicacion en varios
grados se extiende y llega a mas gente. Esto parecia acompafiar la buena organizacién
de la Asociacion en un principio. Sin embargo, se vio afectada luego de la escasez de

visitantes por la pandemia.

Comunidades situadas. Mas alla del concepto de “publicos”

las précticas de cultura comunitaria conllevan la generacion de comunidades de
practicas situadas, que negocian y transforman su identidad y, por lo tanto, los usos

que daran a un espacio.

El arraigo al contexto y las préacticas de relacion situada hacen que los proyectos nunca
puedan transferirse como si fueran un modelo universal. Lo que si se puede hacer es,
a partir de una experiencia, generar un modelo que se tendra que transformar y adaptar

en el supuesto de que se ponga en practica en un nuevo contexto.
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CAPITULO 111

3. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

3.1. Estado de la cuestion

La gestion comunitaria como mecanismo de conservacion del patrimonio cultural en
sitios rurales comunitarios de pequefia escala ha sido abordada por un niamero limitado
de trabajos de investigacion, especialmente en el &mbito nacional. Suponemos que esta
reducida atencion por el tema se debe a que pertenece a un enfoque de estudio
relativamente reciente para la region latinoamericana. Esta deficiencia podria deberse
a dos razones: la primera, asociada a la lejania o al dificil acceso a estos pequefios
centros patrimoniales; y la segunda, que esta tematica escapa del radar de los
investigadores por centrarse mas en lo “monumental” y esa complejidad de su
significancia que atrae gran interés. Aquellos estudios mas afines al nuestro son
bastante recientes, de una antigliedad de no més de cinco afios y procedentes de
Europa. Otros estudios -mas cercanos a nuestro ambito- abarcan temas desde la
participacion social hasta sus estrategias participativas. Otros textos publicados con
este enfoque se han centrado en la conservacion de la arquitectura vernacula suelen ser
estudios parciales que focalizan su interés en el analisis de la materialidad de las obras

arquitectonicas o bien como una tipologia ya reconocida.

En la Tabla 1, se cuantifican en total 22 trabajos de investigacion con un enfoque
predominantemente de Valoracion patrimonial, tipoldgico y social, de los cuales 9 son
libros (en su mayoria digitales) de procedencia predominantemente de Espafia que

corresponden al estudio especifico sobre Arquitectura vernacula y conservacion; 9
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No

9
10

11

12

13

14
15

papers con enfoque en Gestion comunitaria y 2 Tesis doctorales provenientes del

ambito latinoamericano cada uno con enfogques antes mencionados.

Tabla 1

Cuadro resumen del balance de la literatura

Tipo

Libro

Libro

Tesis doctoral

Paper

Paper

Paper

Libro

Tesis

Programa

Libro

Paper

Libro

Libro

Libro
Paper

Afio

2019

2018

2018

2015

2006

2016

2013

2012

s.f.
2009

2018

2012

2015

1992
2000

Autor

Fundacion Altiplano

Pisarello, G., et al.

Nieto, C

Tomé, C.

Mufioz, M. A.

Dominguez, D.y
Cabrera, V.

Cuéllar, M.

Lagos, W.

Ministerio de Cultura

Ranaboldo, C. y
Schejtman, A.

Machado, S.

Maldonado, L.y
Vela, F.

Ministerio de
Educacién, Culturay
Deporte

Mantilla, R.

Grimwade, G.y
Carter, B.

Titulo

“Templos andinos de Arica y Parinacota. Ruta de
las Misiones Sarafia”

“Gestion comunitaria de la cultura en Barcelona.
Valores, retos y propuestas”

“La apropiacion social del patrimonio como
elemento de prevencion en la salvaguarda de los
bienes culturales”

“Participacion social en la gestion del patrimonio
en América Latina”

“Patrimonio y desarrollo comunitario: la gestion
participativa en un caso boliviano”

“Participacion comunitaria para la proteccion del
patrimonio construido. Sistema de cargos: caso de
San Bernardino Tlaxcalancingo, Puebla, México”

"Lo domestico y lo cotidiano. Gestion y
conservacion del patrimonio vernaculo™

“Estrategias para la participacion Social y
Productiva en Renovacion Urbana en Centros
Historicos”

Programa Nacional Qhapac Nan

“El valor del Patrimonio Cultural: Territorios
rurales, experiencias y proyecciones
latinoamericanas”

“Transferencia tecnologica desde la vivienda
tradicional andina: Estudio de casos en la
Comunidad Campesina Tuni Grande”

“Declaracion de Boceguillas: Principios para el
estudio, la protecciéon y la conservacion de la
Arquitectura Tradicional”

"Plan nacional de arquitectura tradicional”

"Historia critica del habitat en Bolivia"

“Managing  Small  Heritage  Sites  with
Interpretation and Community Involvement.
International Journal of Heritage Studies”

Procedencia
del estudio

Chile

Espafia

Espafia

Bolivia

Bolivia

Meéxico

Espafia

Perl

Perl

Perl

Per

Espafia

Espafia

Bolivia

Australia
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16

17
18

19

20

21

22

23

24

25

26

Paper

Paper
Paper

Tesis doctoral

Libro
Libro

Libro

Paper

Programa

Libro

Paper

2018

2020
2010

2009

1999

2018

2017

2008

2014

2013

2017

Pérez Gil, J.

Dilmé, E.

Hodges, A. y Watson,

S.
Vasquez, V.

Marussi, F

Burga, J.

Géttler, M y Ripp, M.

Caraballo, C.

European Regional
Development Fund
Interreg Europe

Séanchez, M.

G. lfiguez, L.
Quezaday F. Tusa

“Un marco tedrico y metodologico para la
arquitectura vernacula”

“Conservar la arquitectura vernacula en Andorra”

“Community-based Heritage Management: a case
study and agenda for research”

“Optimizacion de una metodologia de analisis
para la rehabilitacion y proteccion sostenible de la
arquitectura vernacula”

“Arquitectura Vernacular: Los Putucos de Puno”

“Historia de la arquitectura peruana (Tomo I).
Arquitectura popular”

“Community Involvement in
Management Guidebook”

Heritage

“El patrimonio cultural y los nuevos criterios de
intervencién. La participacion de los actores
sociales”

“Models of management for singular rural heritage
(MOMAr)”

"Lo doméstico y lo cotidiano. Gestion y
conservacion del patrimonio vernaculo™

“Participatory governance of cultural heritage at
Ecuador: Orotopia”

Espafia
Andorra

Reino
Unido

Chile

Perl

Perl

Europa

México

Europa

Ecuador

Nota: El orden de la lista de trabajos del cuadro, se muestra en relacion al tiempo en que fueron consultadas.

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Luego de estos resultados, el analisis del balance de la literatura recae en el rol de la

colectividad para hacer Gestion comunitaria como recurso primordial para la

proteccion y la construccion de su propio desarrollo basado en sus bienes

patrimoniales. Este topico se encuentra de manera preponderante en publicaciones de

revistas cientificas, papers o documentos provenientes de congresos o foros

internacionales. Algo importante de anotar, es la procedencia de los estudios de la

gestion comunitaria que se centran generalmente en contextos urbanos. Si bien es

cierto, el ambito rural constituye un rico sustrato para la investigacion de la

arquitectura vernacula, existen aun brechas para su estudio en este campo, sobre todo

en el contexto nacional en el que aln permanecen vacios teoricos y metodologicos que
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dificultan el entendimiento de una visién mas cercana de la situacion actual en esta

materia.

En este acapite se mencionan las teorias analizadas para este trabajo, clasificadas segun
autor, afo, titulo, objetivos de la investigacion, enfoque tedrico, técnicas/instrumentos,
poblacién/muestra, idea central del autor, conclusiones, critica de la investigacion,

esbozo de disefio propio y relacién e influencia del tema con el nuestro.

3.1.1. A nivel internacional

Fundacion Altiplano (2019) en su libro “Templos andinos de Arica y Parinacota. Ruta
de las Misiones Sarafia”, se difunden los alentadores resultados de la suma de esfuerzos
publico-privados por sostener una empresa de gestion patrimonial paradigmatica y
ejemplar existente en la Region XV de Chile. Enfoques valoracion patrimonial y social
Instrumentos utilizados son las entrevistas, fotografias, fichas e inventarios en Arica 'y
Parinacota (Chile). Se visibiliza el testimonio del legado patrimonial construido, la
vinculacion y el trabajo comunitario a favor de la conservacion sostenible de los
templos andinos. Mediante una descripcion contextual social, cultural y material de
los templos y los artifices directos; un modelo ejemplar para ecosistemas similares. El
libro relata la narrativa de las estrategias usadas para mantener en pie el patrimonio
material de la regién andina de Chile, mas no puntualiza aquellas asociadas
directamente con las comunidades adscritas a la Ruta de las Misiones Sarafia. Al
mismo tiempo nos muestra los resultados de la gestion patrimonial en pro de la
conservacion de los templos y las tradiciones de las comunidades de la ruta en

mencion.

Pisarello, et al. (2018), en el libro “Gestion comunitaria de la cultura en Barcelona.

Valores, retos y propuestas”, analiza las formas de hacer cultura de las comunidades
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locales y su vinculacion en la gestion comunitaria de la cultura. Enfoques maés
resaltantes del estudio: valoracion patrimonial y social. Se centra en el contexto de
Barcelona (Espafia), en el cual se visibiliza la gestion comunitaria de la cultura e
impulsar la relacion entre la ciudadania, espacios comunitarios e instituciones ante una
cada vez mas creciente demanda por parte de entidades y colectivosA  partir  del
analisis empirico y la revision tedrica de casos, se sitlan los principales retos de la
gestion comunitaria de la cultura. Estos son: 1) falta de indicadores; 2) multiples
ventanas administrativas; 3) marcos juridicos rigidos y falta de reconocimiento; 4)
necesidad de espacios de didlogo publico-comunitarios; 5) retos y paradojas de
profesionalizar la gestion comunitaria; y 6) limites en la diversidad social de la gestién
comunitaria. Representa un analisis muy sintetizado de aquellas categorias
involucradas de forma precisa con la gestibn comunitaria de la cultura. Precisa
indicadores y categorias para la evaluacion que pueden vincularse con nuestro

enfoque.

Nieto (2018), en “La apropiacion social del patrimonio como elemento de prevencion
en la salvaguarda de los bienes culturales”, se investiga de la relacion simbolica que
los sujetos sostienen con los objetos intervenidos del Patrimonio Cultural, y como
desde la disciplina de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales se puede no
sOlo revalorizar el objeto a través de su materialidad, sino reformularlo para instaurarlo
en la memoria colectiva de los sujetos contemporaneos. Los enfoques utilizados en el
estudio son la valoracion patrimonial y lo social. Se toma como instrumentos las
entrevistas estructuradas, encuestas y observacion en Cochasqui (Ecuador). El estudio
propone vias de apropiacién simbdlica que favorezcan el vinculo afectivo de las
comunidades con el bien patrimonial para propiciar conductas responsables en favor

del mantenimiento, cuidado y proteccion del patrimonio. Es asi que se propone la
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apropiacion social del Patrimonio como herramienta preventiva para su conservacion
La restauracion -ciencia antropoldgica y socioldgica- de determinado bien inmueble
de interés social, podria no sélo alterar la materialidad del objeto o su contexto, sino
también comprometer los vinculos de la comunidad con su patrimonio. Por ello las
relaciones sociales con el bien cultural deberian estudiarse antes de realizar cualquier
intervencion con el fin de fortalecer el tejido social y las relaciones patrimoniales con
el objeto. Brinda herramientas metodoldgicas con respecto de la participacion social
con su objeto patrimonial completo. En relacion con nuestra investigacion es el analisis

de la apropiacion social como herramienta de conservacion del patrimonio cultural.

Gottler y Ripp (2017) en su libro "Community Involvement in Heritage Management
Guidebook™ tienen por finalidad desarrollar una comprension comun sobre el
patrimonio urbano: por un lado, pretende poder comunicarse e intercambiar
experiencias basadas en él; y por otro, poder aplicar este enfoque para la salvaguardia
del patrimonio urbano y para el beneficio de las comunidades locales. Se basan en
enfoques de valoracién patrimonial, social y cultural. El libro es una guia basada en la
observacidn e interaccion con la gente que integra ejemplos de proyectos en ciudades

del Noroeste de Europa y América del Norte como redes de cooperacion.

Resalta la participacion de las comunidades, hoy convertida en un enfoque importante
en la preservacion, gestion y promocién del patrimonio urbano; y su rol como
facilitador del desarrollo sostenible, proporcionando directa e indirecta beneficios para
la vida diaria de los habitantes de las ciudades. También plantea el modelo COBA
(Modelo de comunicacion para los bienes patrimoniales construidos) que busca apoyar
y estimular una comunicacion patrimonial mas profesional y un uso mas eficiente de

los recursos existentes, basado en una mayor identificacién de los ciudadanos con sus
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bienes patrimoniales. Se advierte que esta guia esta orientada basicamente a la
practica sobre "participacion comunitaria” y estd en camino a ampliarse a una
audiencia mas amplia desde un punto de vista cientifico y ofrecer una vision ain mas
profunda de las diferentes perspectivas del trabajo comunitario con un mayor
involucramiento e inclusion a la actuacion de personas comunes, instituciones y

organizaciones, interesadas en el patrimonio urbano.

Ifiguez, et al. (2017) desde su libro “Participatory governance of cultural heritage at
Ecuador: Orotopia”, pretende analizar y reflexionar sobre la influencia de la
intervencion en edificaciones en la calidad de vida de los habitantes e identificar la
percepcion de la comunidad sobre los valores patrimoniales del barrio, a través de un
trabajo interdisciplinario con varias carreras de grado de la Escuela de Ciencias
Sociales de la Universidad Técnica de Machala (Utmach). En este trabajo, los autores
analizan la contribucion de una campafia de mantenimiento en la calle “Las Herrerias”
en Cuenca impacto a la comunidad en cuanto a su percepcion del valor cultural, social,
ambiental y economico del patrimonio. Con este enfoque predominantemente
social y cultural, se han aplicado diversos instrumentos como la observacion,
encuestas y entrevistas no estructuradas en un espacio situado en el poblado El oro,
Ecuador. En la primera experiencia denominada “Orotopia” se encontrd que la
sinergia entre carreras de pregrado afecta los sistemas actuales de gobernanza
participativa y politicas pablicas en materia cultural en ciertos municipios de la
provincia de El Oro. El capitulo concluye presentando los resultados de las
observaciones mas recurrentes en los participantes quienes afirman que se ha mejorado
la relacion entre vecinos gracias a esta experiencia (campafia de mantenimiento) y se
conocen mejor y colaboran en actividades participativas como la minka. Ademas, los

habitantes aumentan la conciencia sobre los valores tangibles e intangibles de sus
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edificios y su vecindario. Concluimos que, gracias a la aplicacion de una metodologia
desde la sistematizacion de una experiencia de investigacion accion en el territorio
local; a la evaluacion de la organizacion del proyecto Orotopia y a la sinergia entre las
carreras de pregrado se influyo en los actuales sistemas de gobernanza participativa y

politicas publicas en temas culturales segun los cuatro pilares del desarrollo sostenible.

Dominguez y Cabrera (2016) en el paper titulado “Participacion comunitaria para la
proteccion del patrimonio construido. Sistema de cargos: caso de San Bernardino
Tlaxcalancingo, Puebla, México”, resaltan las actividades de las organizaciones
religiosas tradicionales, en las que el eje de la vida cotidiana religiosa contribuye a
definir la identidad local y sustenta acciones comunitarias de proteccion del patrimonio
tangible e intangible. Bajo los enfoques valoracion patrimonial y social, emplea la
Observacion como base de sus instrumentos metodoldgicos realizados en Puebla

(México). Se estudia el fortalecimiento del sentimiento de arraigo al lugar y vocacion
por la participacion en la conservacion de organizaciones comunitarias religiosas. Al
analizar la participacion comunitaria se torna relevante en dos aspectos fundamentales
para la conservacion del patrimonio construido: inmuebles con valor histérico
existentes y el grado de deterioro que la mayoria presenta. Una perspectiva distinta
para analizar la conservacién del patrimonio desde la valoracién de las actividades de
colectivos organizados. Un ejemplo de analisis de la participacion comunitaria para la

conservacion patrimonial.

Tomé (2015) y la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), en el estudio denominado “Patrimonio para el Desarrollo”, tiene como fin
plantear la adopcion de dos valores a los procesos de participacién en la gestién del

patrimonio. Se enfoca en la valoracion patrimonial y lo social. Los instrumentos de

66



recoleccion de datos son entrevistas estructuradas y encuestas que se aplican en
Bolivia. Se analizan los valores aplicados en la gestion participativa y sus resultados.
Estos son; dar a las personas voz en las decisiones que implican un marco normativo
relativo al derecho de controlar sus propias vidas y asegurar el ejercicio de sus
derechos; y valor instrumental para integrar los recursos culturales y conocimientos
locales en un desarrollo sostenible y efectivo a través de proyectos y programas. El
involucrar procesos que fortalezcan la participacion de la comunidad en la gestion del
patrimonio, contribuye a situar al patrimonio como hecho social, proceso y factor clave
para el desarrollo de los pueblos. Igualmente, a aportar una renovacion en la mirada
hacia el patrimonio, generando modelos de gestion mas inclusivos y creativos. Al
respecto, surge una interesante reflexion sobre la evolucion de la gestion del
patrimonio con la participacion de la comunidad en el contexto latinoamericano y
difusién de resultados de planes y programas de gestion plantea analisis de la gestién

patrimonial mediante el uso de valores.

El Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte de Espafia mediante su Centro de
Investigacion de Arquitectura Tradicional, redactan en el 2015, el "Plan nacional de
arquitectura tradicional”. Desde ese documento, se busca promover y desarrollar un
instrumento que constituya una base informativa para tomar decisiones, establecen una
metodologia compartida de actuacion y fijan prioridades en funcion de las necesidades
del patrimonio, valoracion patrimonial y tedrico patrimonial. EI Plan Nacional
impulsado en Espafia, pone de manifiesto de manera reflexiva su definicién y
contenidos en la propuesta sobre “Principios para la conservacion y para la proteccion
de la Arquitectura Tradicional” donde se detalla la necesidad de adaptar los edificios
tradicionales a las formas de vida imperantes sin que ello imposibilite su preservacién

y atente contra los conceptos que en la actualidad tenemos sobre patrimonio y paisajes
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culturales. Con este Plan, como instrumento de gestion y planificacién, se espera
establecer criterios y metodologia adecuados, y plantear acciones y estrategias de
salvaguarda. Se exponen las razones de la puesta en marcha de este Plan y la necesidad
de generar un instrumento que permita frenar los riesgos y amenazas que presenta la
arquitectura tradicional en la actualidad se exponen conceptos, metodologia
compartida de actuacion y se enfoca en las prioridades en funcion de las necesidades

del patrimonio.

MOMAr (Models of management for singular rural heritage) es un programa del
Interreg Europe (European Regional Development Fund) fundado por la Union
Europea en 2014. El objetivo de MOMAr es mejorar las politicas y programas que
abordan el patrimonio cultural en los territorios rurales, teniendo en cuenta las
especificidades e identidades culturales de los lugares donde los ecosistemas, la
historia y la cultura configuran un modo de accion. Los habitantes -que mantienen
vivos los territorios- son parte central de las estrategias y nuevos proyectos disefiados.
El enfoque guia es la valoracion del patrimonio con una mirada social/cultural e
histérica. Funciona mediante trabajos de intercambio interregional que se analizan
previamente antes de abordar el disefio y ejecucion de cualquier accion. Esta presente
en Espafia, Paises Bajos, Republica Checa, Rumania, Francia y Alemania. El proyecto
destaca la existencia de territorios con problemas -despoblacion, envejecimiento,
inutilizacion de recursos- cuya identidad, sin embargo, estd marcada por un rico
patrimonio, excepcional -en algunos casos patrimonio de la UNESCO- y cuyas
entidades gestoras tampoco han terminado de definir sus modelos de actuacion. en
términos de recursos culturales y naturales o0 modelos prestados directamente que no
corresponden a la realidad territorial. MOMAr puede contribuir a ampliar e

implementar el uso de los recursos de una manera que vaya mas alla del "turismo", a
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través de nuevos proyectos y enfoques en comunidades locales basados en la gestion
del patrimonio, en las personas y conectados con su dia a dia, vida, riqueza...y
diversidad; es una oportunidad para desarrollar el turismo basado en el patrimonio
cultural y natural con potencial de crecimiento en conservacion, accesibilidad y

prevencion de riesgos.

Sanchez (2013) en su trabajo titulado "Lo doméstico y lo cotidiano. Gestion y
conservacion del patrimonio vernaculo”, busca recoger y ampliar el conocimiento
sobre experiencias iberoamericanas sobre el fortalecimiento local de sus capacidades
que evidencien el desarrollo social y econdmico mediante la valoracion y apropiacion
social de su arquitectura vernacula como hecho patrimonial, posicionarlo como uno de
los elementos fundamentales de la identidad, actual, presente y como recurso de para
el desarrollo de las comunidades. Los enfoques en los que sustenta su investigacion
abarcan la valoracion patrimonial y el uso de instrumentos como fotografias, dibujos
y otros. Se desarrolla en Iberoamérica y advierte la amenaza de la arquitectura
vernacula por el olvido, como razon fundamental. El texto se centra en las siguientes
lineas de trabajo: recuperacion de la memoria, transmision de saberes, gestion para la
sostenibilidad, emprendimiento cultural, difusién, innovacién y nuevas tecnologias.
Los articulos de la presente publicacion dan a conocer arquitecturas tradicionales
distintas que centran su estudio en la interaccion cultural del presente: su arraigo al
entorno, su constante transformacién en relacion con los propietarios y usuarios y la
construccién del futuro de éstos. Asi como experiencias sobre gestion y arquitectura

vernacula.

Maldonado, L. y Vela, F. (2012) en el documento titulado “La Declaracion de

Boceguillas: Principios para el estudio, la proteccion y la conservacion de la
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Arquitectura Tradicional”, tiene por objetivo identificar, difundir y respetar la
autenticidad de la arquitectura tradicional. La idea central radica en establecer las bases
cientificas para su conservacion y reconocimiento de los valores propios de esta
arquitectura. Los enfoques en cuestion se relacionan con la valoracion patrimonial y
el tedrico patrimonial, Tienen como instrumentos el analisis documentario como base
y se difunde en Espafia. EI documento enfatiza su importancia patrimonial como una
arquitectura que ofrece sefias de identidad cultural de lacomunidad que la ha generado;
ofrece valores ecoldgicos, historicos, sociales, econdémicos y simbolicos de
conservacion de la memoria colectiva; contribuye a la conformacion de los paisajes
culturales y otorga soluciones aplicables y perfectamente utilizables a nuestra sociedad
la reflexion final sobre la importancia de atender con este estudio el &mbito de la
arquitectura tradicional nos plantea ser minuciosos en el estudio que al mismo tiempo
se torna en todo un reto para su conservacion y difusion de manera metodologica y
cientifica. Un instrumento metodoldgico importante dentro de la escasa bibliografia,
sobre todo nacional, en el tema de arquitectura vernacula. Se relaciona con nuestro

estudio en materia de directrices sobre como atender la conservacion esta arquitectura.

El Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (Rimisp), en 2009 presenta una
“Guia metodologica para la realizacion de estudios de caso en territorios con identidad
cultural y biodiversidad natural”, cuyo fin es obtener pautas conceptuales vy
metodoldgicas para el desarrollo de estrategias territoriales que apuntalen la
valorizacion de territorios a partir de la articulacion y el potenciamiento de sus activos
culturales y naturales; formulacion participativa de propuestas concretas que permitan
entrelazar las distintas expresiones del patrimonio cultural — tangible e intangible -
incluyendo a los sistemas de conocimiento local, con la dotacion de recursos naturales

que, en Bolivia y en América Latina en general, representan una enorme riqueza, la
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misma que se contradice con la pobreza de los territorios rurales. Toma como
instrumentos de la recoleccion de datos la revision, sistematizacion y analisis de
informacidn secundaria; entrevistas a informantes clave; mapas parlantes para la
identificacion de problemas; grupos focales para la recopilacion y el analisis de
informacion alrededor de un nimero limitado de temas, buscando una opinién por
grupos/sectores poblacionales que, luego, pueda ser comparada. verificacion in situ es
una técnica importante y complementaria a los grupos focales y las entrevistas. Toma
como casos de estudio a las comunidades de Chiloé en Chile; la Cuenca Media del Rio
Vilcanota (Sierra Sur del Pert); Comunidades pesqueras del Litoral Catarinense en
Brasil; y Oaxaca en el Sur de México". Esta guia presenta aspectos metodoldgicos
relevantes para el trabajo de campo, la definicidn de los ejes analiticos y sus variables,
una explicacion para la realizacion del mapeo y el andlisis participativo de
potencialidades y limitaciones, y los pasos que se deben seguir para la formulacion de
estrategias basadas en una canasta identificada y dimensionada de bienes y servicios.
reuniones orientadas a la poblacion local-comunal que permita responder de manera
sOlida y comparativa a las preguntas planteadas. En el marco del proyecto sefialado,
para los casos que se analizaron se optd explicitamente por trabajar con equipos que
no fueran integrados por investigadores académicos sino por profesionales que
tuvieran experiencia de campo, conocieran los territorios, supieran dinamizar los
actores y las dinamicas locales, y estuvieran comprometidos con la tematica. Todo esto
en el marco de una exploracion inicial de dos territorios. Finalmente, se reflexiona
sobre los motivos por los que se plantea una Guia de esta naturaleza y su construccion

gracias a la participacion de todos los integrantes del proyecto.

En el texto de Mufioz (2006), “Patrimonio y desarrollo comunitario: la gestion

participativa en un caso boliviano”, se analiza la practica de gestion participativa
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mancomunada en torno al sitio arqueoldgico de Incallajta, en Cochabamba, Bolivia.
Desde el enfoque de valoracion patrimonial y social; e instrumentos como entrevistas
estructuradas y encuestas; se analiza en Cochabamba (Bolivia), la experiencia sobre lo
que la gestidn cultural puede aportar tanto a la arqueologia como a la antropologia para
operativizarlas social y comunitariamente mediante la aplicacion de ciertas estrategias
de la gestion participativa, que evidencio la construccion de un dialogo de saberes que,
finalmente, llevé a un desarrollo local arménico y sostenible ain en proceso. Se
relaciona con nuestro estudio por el analisis de una comunidad rural culturalmente

similar.

Caraballo (2008) en su articulo “El patrimonio cultural y los nuevos criterios de
intervencion. La participacion de los actores sociales”, expone las experiencias de la
participacion de los actores sociales en el proceso de valoracion y gestidn de los bienes
patrimoniales. En este articulo se presentan tres experiencias realizadas desde la
UNESCO en América Latina donde se exploran nuevas metodologias de actuacion,
buscando ver en la participacién social algo mas que el cumplimiento de una
formalidad. Se resaltan los enfoques de valoracion patrimonial y el social/cultural y
como instrumentos para la sistematizacion de la informacidn se aplicaron entrevistas
semiestructuradas a lideres politicos y sociales. Se construyd una base de datos sobre
organizaciones sociales activas y lideres comunitarios con mas de 400 entradas, asi
como talleres tematicos para la resolucion de conflictos y la construccion de propuestas
especificas en tres comunidades de Cartagena, Cusco y Xochimilco, donde se han
explorado en diversos instrumentos metodolégicos como alternativas para el
establecimiento de los valores patrimoniales y para la construccion de planes de
actuacién, abriendo espacios activos de participacion ciudadana. El articulo concluye

en que las nuevas miradas al patrimonio pasan por un cambio en la metodologia en la
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cual el centro del discurso y el motor de la accion de investigacion son: la valoracion,
difusion, apropiacion, uso sostenible del bien cultural. participacion directa de la
comunidad y coordinacion con las instituciones responsables. Finalmente, identificar
los complejos valores patrimoniales y su referente material o inmaterial pasa por
aceptar la presencia de imaginarios colectivos, los cuales pesan en la apreciacion del
bien tanto o mas que las apreciaciones “objetivas” con las cuales muchas veces se

identifica el patrimonio.

Grimwade y Carter (2000) en “Managing Small Heritage Sites with Interpretation and
Community Involvement” buscan identificar componentes para el éxito final de la
gestidn que en general abarcan un reconocimiento mas amplio de los valores del sitio,
la gestion pragmatica y la presentacion proactiva. Los enfoques utilizados para el
estudio son: la valoracion patrimonial y social. Como instrumentos se han utilizado

entrevistas, encuestas y observacion en Queensland, Australia.

La “Gestion para sitios patrimoniales pequefios con involucramiento de la comunidad”
desarrolla el estudio de tres principios clave para el éxito de la gestion para sitios
rurales patrimoniales de pequefia escala. "para la conservacion de los sitios
patrimoniales es fundamental darle significado a la comunidad, tanto local como
visitante. Esto significa explicar activamente sus valores y el significado del potencial
de los sitios arqueoldgicos rurales brinda oportunidades para las comunidades
amenazadas por la migracion continua a las ciudades. Se muestra un plan de gestién
eficaz del patrimonio con un desarrollo de un plan de conservacion solido, practico y
alcanzable. El plan de conservacién que aporta la metodologia de este trabajo es
valioso y es plausible de ser aplicado en sitios de similares caracteristicas en cualquier

parte del mundo.
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Hodges, A. y Watson, S. (2000) en el paper “Community-based Heritage
Management: a case study and agenda for research” del International Journal of
Heritage Studies, en el Reino Unido, tiene por objeto visibilizar el trabajo de la
comunidad de Nether Poppleton (Sur de York) y su reconocimiento como activos
patrimoniales, gracias a la administracion efectiva que ellos realizan para contribuir a
la preservacion del sitio. EI enfoque se centra en la valoracion patrimonial, cultural,
histdrico y social; los instrumentos utilizados son la observacion, entrevistas grupales
semiestructuradas, discusiones exploratorias informales, seguimientos verbales y
escritas. El estudio explora los factores y las condiciones para una gestion comunitaria
eficaz mostrada en una localidad por grupos que estan conservando y gestionando con
éxito un conjunto diverso de sitios del patrimonio local. La investigacion adicional
(en agenda) establecera hasta qué punto estos factores y la dindmica asociada con ellos
se pueden aplicar en otros lugares para producir resultados similares, con la exposicion
de la importancia relativa de los factores enumerados en el estudio y posiblemente
agregando otros nuevos a la lista. También arrojara luz sobre los procesos mediante
los cuales las comunidades de un lugar llegan a adquirir su patrimonio y el papel que
desempefia en el desarrollo de un sentido de lugar y, posiblemente, de identidad
comunitaria. El estudio concluye en que se deben realizar mas investigaciones si las
agencias oficiales pretenden realizar una inversién significativa en la gestion del
patrimonio basado en la comunidad. También se retoma la idea de la forma en que las
comunidades reconocen y adoptan su patrimonio como un tema clave; y la forma en
que contribuyen a la gestion a largo plazo de sitios y monumentos. Ahi radica una
agenda que sin duda merece una mayor atencién y que tiene que desempefiar un papel
fundamental en la forma en que se contemplan en el futuro los recursos patrimoniales

de todo tipo.
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Pérez Gil, J. (2018), en su articulo “Un marco tedrico y metodologico para la
arquitectura vernacula”, propone una redefinicion de la arquitectura vernacula y una
metodologia de estudio desde una posicion cultural y humanistica desde un enfoque
basado en lo tedrico, patrimonial, cultural y social. La idea del autor se centra en
encontrar un concepto de arquitectura vernacula basado en el estudio de la cultura o
perspectiva antropoldgica e histdrica que debe nutrirse también del estudio etnografico
para la conservacion de este patrimonio. Plantea la necesidad de afirmar la normativa
e instrumentos de proteccion y gestion patrimonial acorde al concepto holistico del
Patrimonio Cultural. Si ello ya ocurre en el contexto de patrimonio urbano, también se
exige que se respete por igual los valores (méas oficiales) del patrimonio de las
comunidades rurales. También el autor se reafirma en el rol de la arquitectura
vernacula en los tiempos actuales, ante una sociedad cambiante a ritmo acelerado, cabe
la necesidad de continuar con no romper lazos con la cultura e historia de los pueblos
y comenzar a ver a la arquitectura vernacula como obra contenedora de significados
multiples como fruto de un proceso continuo de materializacion y adaptacion de los
patrones culturales de esa comunidad al medio y sus particulares circunstancias.
Finalmente, se resalta en el trabajo, la propuesta metodoldgica para el abordaje del

estudio y comprensién de la arquitectura vernacula relicta.

Dilmé (2020) en Andorra, desarrolla el tema “Conservar la arquitectura vernacula en
Andorra”, describe el trabajo y fomentar el conocimiento y la conservacion de la
arquitectura vernacula de la administracién andorrana durante las dos Gltimas décadas
como una estrategia mas para integrar la inmigracion. Los enfoques mas resaltantes
son valoracion patrimonial e historico: los instrumentos levantamientos, estudios y
analisis previos, inventarios las intervenciones y resultados del trabajo de un equipo

multidisciplinar, formado por historiadores, arquedlogos, antrop6logos, quimicos,
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restauradores... con la voluntad de proteger la dimension documental, arquitecténica y
significativa de cada bien. a partir de los cuales elegir los medios que de forma mas
idonea permitieran alcanzar aquella triple proteccion, sosteniendo como principio
basico la minima intervencion. Gracias a este trabajo se ha logrado demostrar algunas
caracteristicas estructurales de cada tipologia de los edificios y la prudencia de los
constructores para que en adelante se puedan evitar la proliferacién de problemas
estructurales. Conocimiento de las lesiones mas comunes Yy propiciar un
mantenimiento frecuente en la rehabilitacion de la arquitectura vernacula. Organizar
talleres donde los obreros experimentados transmitan su conocimiento en el arte de la
construccion tradicional. Salvar la obtencion de materiales tradicionales incentivando
su reciclaje, almacenando los sobrantes y autorizando extracciones puntuales solo para
este tipo de obras. La legislacion y planificacion en las intervenciones recientes han
permitido conocer mejor la construccién tradicional andorrana, sus problemas de
conservacion y la bondad de las soluciones adoptadas. Supone una interesante
metodologia para la indagacion sobre el factor social y tipologico en la conservacion

de la arquitectura vernacula.

Vasquez (2009), en "Optimizacién de una metodologia de analisis para la
rehabilitacion y proteccion sostenible de la arquitectura vernacula”, caracteriza y
desarrolla la evaluacion e identificacién de un vector arquitectonico en rehabilitacion
y el grado de particularidad vernacula constructiva y técnica. Se analizan y evallan
dos casos. Se direcciona bajo cuatro enfoques: cultural tedrico, patrimonial y
ambiental; se resalta el analisis mediante fichas y fotografias en dos contextos
diferentes como Chile y Camboya. La idea central se basa en desarrollar la
Metodologia propuesta en dos asentamientos vernaculos estructurados integramente

en maderas nativas y en una condicién de fragilidad y luego contrastar resultados a
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través de parametros de sostenibilidad locales. Se concluye que de los casos analizados
se han creado y generado parametros de rehabilitacion locales que obedecen a la
caracterizacion ecologica, cultural y arquitectonica propuesta por la metodologia, En
Caleta Tortel, una rehabilitacion con criterios energéticos, en el consumo y
optimizacion constructiva del uso de la madera de Ciprés; en Chong Kneas, una
rehabilitacidn con criterios en la durabilidad y reciclaje de los sistemas constructivos
del bambu. Genera una propia metodologia basada en tres teorias que entrelazadas
entre si aborda el estudio de las arquitecturas vernaculas y finalmente aborda una
propuesta para el estudio. Como guia metodoldgica es interesante para estudiar el

enfoque de como parte el estudio. tipoldgico y metodoldgico.

Mantilla (1992) en su libro titulado "Historia critica del habitat en Bolivia", tiene como
objetivo mostrar la evolucion historica del habitat en los andes bolivianos, bajo el
enfoque historico desarrollado en Bolivia, cuya importancia es aprender el origen y
formacion del habitat y tipologias constructivas del habitat altiplanico en Bolivia”. El
origen y formacion de la arquitectura andina aymara desde los primeros asentamientos
en las riberas del Lago Titicaca como Tiawanaco, son sin duda un referente importante
como base del analisis histérico para cualquier trabajo de investigacion de este enfoque
o similares. Los datos y analisis del origen sobre la formacion del habitat de la
arquitectura andina boliviana, cercana a nuestro ambito de estudio que ayudan a
elaborar el marco historico y tipologico de la arquitectura vernacula entre otros datos

histdricos de la formacion de la arquitectura andina.

3.1.2. A nivel nacional

Lagos (2012), en “Estrategias para la participacion Social y Productiva en Renovacion

Urbana en Centros Historicos”, analiza las diversas propuestas de generaciéon de
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empleo por medio de la participacion social en torno a la recuperacion del Centro
histérico de Lima. Bajo el enfoque teodrico patrimonial. Y la utilizacion de
instrumentos como tablas, mapas, graficos comparativos, fotografias plantea en Lima
propuestas para superar los problemas de exclusion socioeconomica que afronta
nuestra sociedad, se deben disefar estrategias y programas que involucren la
participacion social como actores decisivos de su propio desarrollo. Los Programas
estudiados, cuando se trata de participacion ciudadana vinculada al patrimonio
cultural, demuestran que la concertacion, la busqueda de consenso y el
empoderamiento son mecanismos eficaces a todo nivel. Queda demostrado que la
participaciéon ciudadana en la gestion del patrimonio cultural es una herramienta
poderosa y eficaz. La ausencia o poca difusion de la bibliografia sobre el tema de la
participacién ciudadana en torno al patrimonio cultural, hace que surja la necesidad de

estudiar estos mecanismos, para poder establecer razones, criterios, aciertos y errores.

El Ministerio de Cultura (2003) en el trabajo titulado “Programa Nacional Qhapac
Nan” tiene por objeto dar a conocer el valor social, histérico, cultural y econémico del
Qhapac Nan y promover su proteccion para su puesta en uso social a través de diversos
proyectos desarrollados durante once afios. Los enfoques resaltantes en la
investigacién son la valoracion patrimonial y cultural; el instrumento de recoleccion
de datos mas influyentes es la Observacion y el ambito de estudio se centra en los
paises conformantes de la red vial Inca como Argentina, Bolivia, Colombia, Chile,
Ecuador y Peru. El patrimonio cultural se convierta como herramienta estratégica para
el desarrollo social, econdmico y cultural de la poblacion, que deberd empoderarse en
su uso como resultado de una gestion participativa  La aplicacion de estrategias para
larevaloracion y reconocimiento de las identidades locales, incentivan a la salvaguarda

y preservacion de las practicas y conocimientos ancestrales, articulandolas a las
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necesidades y politicas elaborando propuestas de desarrollo sostenible. El articulo
ofrece nuevas herramientas para graficar de manera explicativa, los valores
inmateriales que posee un determinado conjunto patrimonial. evidencia estrategias de

participacion.

Ranaboldo y Schejtman (2009), en el documento “El valor del Patrimonio Cultural:
Territorios rurales, experiencias y proyecciones latinoamericanas”, publicado a través
del Instituto de Estudios Peruanos (IEP), plantea la posibilidad de utilizar los recursos,
naturales o culturales (materiales e inmateriales) de las culturas locales rurales, para
mejorar sus ingresos a través del aprovechamiento de sus espacios y monumentos
histdricos y sus expresiones culturales inmateriales como estrategias activas para su
desarrollo. La mayoria de los espacios rurales priorizados en esta investigacion son
pobres, con caracteristicas culturales propias, cuyo desarrollo territorial pretende
abrirse camino desde sus propias iniciativas. Utiliza los enfoques: social, valoracién
patrimonial y cultural que dan paso a la aplicacion de herramientas como encuestas,
entrevistas estructuradas en varios paises de Latinoamérica. La importancia de saber
plantear diversas estrategias, desde sus expresiones y espacios patrimoniales, en estos
tiempos de globalizacion, refuerzan la creciente importancia del turismo en las
economias locales y con ello incentiva la recreacion o puesta en valor de expresiones
culturales materiales e inmateriales. Se exponen experiencias, disefian estrategias en
contextos rurales y cdmo se aprovechan los espacios culturales para salir de la pobreza
y al mismo tiempo mantener vivos y reafirmar lazos identitarios y experiencias de

gestion del patrimonio en los &mbitos rurales.

Machado, S. (2018) en su tesis “Transferencia tecnoldgica desde la vivienda

tradicional andina: Estudio de casos en la Comunidad Campesina Tuni Grande” busca
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enriquecer y fortalecer la identidad e intercambio de conocimientos asociados a la
vivienda tradicional por medio de los maestros constructores de la zona y el poblador
local como ejes de consolidacion del proceso de transferencia tecnoldgica. Se enfoca
en lo tipologico, valoracion patrimonial y tedrico patrimonial para desarrollar la
propuesta. Se fundamenta en textos tedricos y filosoficos. El contexto en el que se
desarrolla es la comunidad de  Tuni Grande, Taraco en Puno y se centra en la
valoracion y reconocimiento de los saberes locales empleados en actividades
constructivas de la vivienda tradicional como una fuente de riqueza material y
espiritual, que ayudan a brindar respuestas a la necesidad de las sociedades de integrar
la cultura como una tendencia estratégica en proyectos. Genera propuestas de
lineamientos en contribucién al desarrollo proyectual de la arquitectura rural actual.
Clara metodologia de indagacion para el analisis del estudio de la arquitectura
vernacula en la regién Puno Genera propuestas de lineamientos en contribucion al

desarrollo proyectual de la arquitectura rural actual.

Marussi (1999), en su libro “Arquitectura Vernacular: Los Putucos de Puno”, busca
incrementar los conocimientos de una manifestacion arquitecténica singular en el
Per(: los putucos del altiplano punefio en base a su area de influencia, sistema
constructivo, impacto en el paisaje, antecedentes histéricos y analdgicos, etc. Trata los
enfoques desde la valoracion patrimonial, el tipoldgico y el histérico. Elaboracion de
fichas de levantamiento, fotografias tomadas de Saméan y Taraco en Juliaca, Perd, parte
de la necesidad de incrementar el conocimiento sobre la tradicion constructiva, sus
expresiones de sobriedad, belleza y funcionalidad que se conjugan con la racionalidad
en el empleo de materiales locales bien lograda en un ambiente hostil. La
perdurabilidad de la construccion del putuco dependera de la transmision de

conocimientos constructivos de padres a hijos, que se mantengan las actividades
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productivas vinculadas a los putucos, conservacion de la sociedad de autoconsumo y
se sigan considerando la solucidn constructiva mas racional para un clima tan agreste
como el altiplano. Un trabajo valioso de reconocimiento y valoracién de las
expresiones constructivas mas singulares en el Per(. Resalta el enfoque tipoldgico. Y
usa una metodologia de indagacion y analogia tipoldgica y territorial con nuestro

objeto de estudio.

Burga (2018) en su publicacion “Historia de la arquitectura peruana (Tomo I).
Arquitectura popular” pretende difundir el conocimiento de la arquitectura popular e
indagar sobre la diversidad de su contexto dentro de cuatro aspectos: el territorio
ocupado por lo popular, el temporal visto como el surgimiento y el devenir, el
socioecondmico respecto de las jerarquias sociales y el simbolico que se ocupa de los
factores culturales. Se reconocen los enfoques: tipoldgico, histérico y valoracién
patrimonial y se refuerza su investigacion con planos histéricos y planos de disefio,
fotografias, etc. del Perd. La publicacion se centra en la identificacion del origen del
habitat popular procedente de lo rural y su «metamorfosis» hasta alcanzar el suelo
urbano de las grandes ciudades. La arquitectura popular no pertenece a una época en
particular, es transversal y esta presente a lo largo del tiempo. En el Peru, en detrimento
de las zonas rurales, se ira consolidando lo urbano y en consecuencia la pérdida de las
actividades agricolas, sus asentamientos y su caracter vernaculo. Es por ello que surge
la necesidad de adaptar la vivienda popular unitaria e integrada a sus actividades y
empezar a regenerar espacios como las barriadas e ir construyendo barrios cuyas
viviendas puedan adaptarse a funciones productivas para el sustento de cada familia,
etc. Finalmente es un reto para los nuevos arquitectos recoger e inspirar sus propuestas
en la edilicia popular para mantener en pie todos los valores que porta. El libro en si

mismo es un testimonio transmisor de la tradicién proyectual de la historia de la
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3.2.

arquitectura peruana hasta nuestros dias; recoge el alma de la arquitectura popular
peruana como ningun otro trabajo de esta tematica. ES una herramienta que pretende
revalorar la construccion popular ampliando conocimientos y experiencia. Se recogen

conceptos y conocimientos de los sistemas constructivos vernaculos del ande.

Estructura tedrica y cientifica que sustenta el estudio

La base tedrica propuesta para el analisis de la Gestion comunitaria para la
Conservacion de la Arquitectura Vernacula se plantea a partir de tres modelos y puntos
de vista clasificados segun nuestra finalidad investigativa. Con ello, se pretende
optimizar y flexibilizar el universo de posibilidades para abordar el estudio de la
gestibn comunitaria que, en este caso, enmarca a una pequefia poblacién y su

produccidn patrimonial.

Se ha realizado una sistematizacion de referentes bibliograficos que ha posibilitado la
construccién de un esquema o estructura de analisis por extrapolacién. Estos enfoques
se derivan de la experiencia en contextos distintos y con problemas particulares. Dos
de ellos referentes a la gestion de sus bienes y sitios patrimoniales, cuyas propuestas
de solucidn son bastante coincidentes por el enfoque social que prima en el estudio. El
tercero corresponde al abordaje del estudio de la arquitectura vernacula desde una
perspectiva antropoldgica que se “ensambla” posteriormente en el esquema general de
la propuesta de analisis de la gestiobn comunitaria para la conservacion de la

arquitectura vernacula en un contexto rural como Ccotos Tikonata.

Con el primer estudio, Teoria del “Managing Small Heritage Sites with Interpretation
and Community Involvement”, en su traduccion al espafiol: “Gestion para sitios
patrimoniales pequefios con interpretacion e involucramiento de la comunidad” de

Grimwade y Carter (2000), se sustenta la premisa: para la mejora de la calidad de vida
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de una comunidad es posible la conservacion de un Patrimonio que, en lugar de ser
abandonado o sustituido por su ineficiencia, desarrolle planes de gestion como un
requisito previo imprescindible para la proteccion del sitio. También resaltan los temas
clave para los participantes en la conservacion y presentacion del patrimonio cultural
que se analizan en tres categorias: reconocimiento de los valores del sitio, gestién

pragmatica y presentacion proactiva (Ver Figura 26).

Figura 26

Categorias para el estudio de la Gestidn de sitios patrimoniales pequefios

Reconocimiento de los
Valores del sitio

Gestion de sitios
patrimoniales

pequefios con Gestion pragmatica

interpretacion y
participacion de
la comunidad

Presentacion proactiva

Fuente: Elaboracion propia.

Reconocimiento de los valores del sitio. Implica explicar activamente sus valores y
significado. La importancia sobre la sensibilidad y la apreciacion del valor de los sitios
mas pequefios es parte fundamental de la aceptacion local, la familiaridad por los

espacios y la materialidad.

Gestién pragmatica. El analisis se centra en la organizacion de juntas comunitarias,

atenuar efectos del vandalismo y financiamiento.

Presentacion proactiva. Requiere un programa estructurado que se base en una serie

de contactos y experiencias de informacion. La investigacién, planificacion y
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consideracion estratégica sobre cuales son los mejores medios de comunicacion para

usar y los principales mensajes que se transmitiran a las audiencias objetivo.

El segundo componente de nuestra estructura se analiza mediante la Teoria de la
“logica de los bienes comunes” de Elinor Ostrom que se aplica en el libro de Pisarello,
et al. (2018), titulado “Gestion comunitaria de la Cultura”, donde se analiza la
comunidad barcelonesa y su produccion cultural en torno a sus bienes comunes

basados en diversas practicas comunitarias.

La Teoria de los “bienes comunes” de Ostrom Se estructurara de acuerdo a las
siguientes dimensiones:
Figura 27

Disefio de indicadores de Valores observables de la Gestién comunitaria de la cultura.

Teoria de Ostrom

1 Estructura y Gobernanza
an 2 Participaciéon
Gestion
comunitari
adela 3 Proximidad y Vinculos
territoriales

cultura

Discursos y Valores sobre
4
Cultura

Fuente: Elaboracién propia.

Estas dimensiones (Ver Figura 27) se determinan de acuerdo a la interaccion de los
principios de la gestion comunitaria que sistematizd Ostrom (1990) citada en
Pisarello, et al. (2018), defiende la idea de coémo determinados recursos naturales
(como montafias comunales o los acuiferos y presas de agua mancomunadas, etc.)

son gestionados eficazmente por comunidades locales sin tener que
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mercantilizarlos o centralizar estatalmente su gestion. Y resalta la actuacion de las
formas de gobierno horizontales existentes que no se basan en un centro
jerarquizado de direccién y coordinacién para su conduccion. Ostrom también
sefiala la importancia del analisis de la gobernanza econdmica, especialmente de
los recursos compartidos y cOmo éstos se manejan mejor gracias a la provision de
los servicios publicos por parte de los propios ciudadanos. La tesis fundamental de
su obra sintetiza que no existe nadie mejor que los propios implicados para
gestionar sosteniblemente un “recurso de uso comin” mientras se cumplan ciertas

condiciones:

e Disponer de los medios e incentivos para hacerlo
e Existencia de mecanismos de comunicacién necesarios para su implicacion
e Criterio de justicia basado en el reparto equitativo y beneficios

e Acceso comunitario al recurso y la participacion local

Estos principios de la gestién comunitaria que empez0 a sintetizar Ostrom y, que
con el tiempo se fueron sumando mas valores con el aporte de otros autores, han
hecho que los sistemas colectivos se visibilicen como radicalmente democréaticos y
potencialmente emancipadores (Pisarello, et al., 2018, p. 18) a la vez que, como
resultado, se ponen en valor los conocimientos y sabiduria locales de los comuneros

y comuneras en pro de la proteccion y la sostenibilidad de sus recursos a largo plazo.

El tercer componente, la propuesta tedrica de Javier Pérez Gil (2018), contextualiza
el estado general de la arquitectura vernacula e identifica sus valores desde una
posicion cultural y humanistica desde una redefinicion y una metodologia de

estudio acorde a ese significado.
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La Teoria de Pérez Gil afirma que, para el reconocimiento de los valores
patrimoniales de la arquitectura vernacula, se opta por una posicion cultural y
humanistica en el estudio y tratamiento, que ofrece distintos indicadores (Ver
Figura 28), con los cuales se plantea una perspectiva tedrica y cultural. Ademas de
expresion material con valores formales y constructivos de la arquitectura
vernacula, existen significativos contenidos humanos trascendentes que ayudan a
comprender mejor una determinada comunidad humana junto con su valoracion

etnoldgica en su contexto histérico.

Figura 28

Indicadores de valores observables de la arquitectura vernacula de la cultura.

Teoria de Pérez Gil

El medio (geografico e

histdrico)
2 La autoria
Valores de
| F
Arquitectur
q ) 3 La funcién
a vernacula
4 La construccién

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

3.2.1. Gestién comunitaria de la cultura

Antes de introducirnos al concepto de gestion comunitaria, es necesario entender hacia
donde este espacio nos conduce: a hacer una breve reflexion tedrica sobre el concepto de
comunidad en la preservacion del patrimonio cultural. Se pueden encontrar conceptos en

una amplia gama de la literatura, incluida la investigacion académica y convenciones
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institucionales. Sin embargo, no existe una definicion general de "comunidad”, ya que la
interpretacion de esta palabra varia segun los diferentes contextos. En su asociacion con
el patrimonio cultural, la Convencién del Patrimonio Mundial promulgada por la
UNESCO en 1972, reconocié como "una funcion en la vida de la comunidad la proteccion
del patrimonio cultural” y al mismo tiempo es el deber de la “comunidad internacional”
en su conjunto, cooperar que lo anterior se cumpla. En la misma linea, para la Convencion
de Patrimonio Mundial y sus directrices operativas, la palabra “comunidad” es
intercambiable con “comunidad internacional”, “administradores de sitios, gobiernos
locales y regionales...generaciones presentes y futuras de toda la humanidad” y
“comunidades locales como organizaciones no gubernamentales y otras partes
interesadas y socios, publico en general, sociedad civil y poblacion local” (Tomer y

Turner, 2013, p. 187).

Desde el punto de vista de una escala menor, Terry (2011, p. 2) afirma que una comunidad
“...es el contexto o territorio donde los miembros que la integran establecen un sistema
de interconexiones, sustentadas en la cultura, en valores, tradiciones y creencias que
constituyen un factor de desarrollo.” A su vez, una poblacion dispone de determinados
recursos y tienen determinadas demandas de constantes y mutantes interrelaciones. Tanto
el territorio, la poblacién, la demanda y los recursos ayudan a definir la accion
comunitaria (Marchioni, 1999). Por tanto, “comunidad” es un ente dindmico y sinérgico
sustentado en la unidad social que “...alienta a los miembros a participar de algun rasgo,
interés, elemento o funcién comuin, con conciencia de pertenenciay sentido de solidaridad

y significaciéon” (Kruse, 1967).

Los miembros que forman parte de una comunidad son los principales entes gestores y

artifices sociales que, segun Caraballo (2008, p. 43), “...participan en los procesos de
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formulacion de propuestas y, en algunos casos, en la gestion de recursos asignados...”,
conforman sus propias autoridades, invierten e intervienen en distintos procesos
mancomunados y construyen experiencias en torno al desarrollo de estrategias de trabajo
basadas en la gestion especifica de los bienes culturales de interés. En el marco del
Convenio del Consejo de Europa (2005), en su Articulo 2, se utiliza el término para
referirse a las personas que “valoran aspectos especificos del patrimonio cultural que
desean, en el marco de la accién publica, sustentar y transmitir a las generaciones futuras”.
Las personas miembros de la "comunidad patrimonial” comparten, al menos, un objetivo
comun, o valoran de modo similar el recurso o perciben mutuamente el patrimonio
cultural como una plataforma emocional e intelectual sobre la que se construyen sus
identidades individuales y comunitarias (Yu Chan, 2016, p. 11). Esta carga de valores que
emana de la comunidad, cohesiona a las personas gracias a un interés compartido. Para
Head (2007), citado por Yu Chan (2016, p. 11), la nocién de ‘comunidad patrimonial’,
“...debe ser el precursor de la definicion de comunidad”. Por otro lado, también son parte

de la comunidad patrimonial

“...las personas que estan interesadas...en el patrimonio urbano y pueden /
querer actuar como simpatizantes...de otras comunidades geogréaficas y
culturales (residentes, usuarios, propietarios, turistas, expatriados, etc.) ... si
se identifican positivamente con el patrimonio urbano y quieren actuar como
partidarios. Estos son identificados, en particular como multiplicadores para

alcanzar los objetivos de sus comunidades” (Gottler y Ripp, 2017, p. 15).

La gestion de los bienes comunes por parte de una comunidad parte previamente por
analizar el concepto de “bienes comunes” (Ver Figura 29); estos se definen precisamente

para ser instituciones colectivas con normas y regulacion colectiva que producen recursos
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publicos no gestionados por el Estado. “...pueden ser pequefios y servir a un grupo
reducido o pueden tener escala comunitaria o se pueden extender a nivel internacional...”

(Hess y Ostrom, 2006, pp. 4-5). Para Serrano et al. (2012), un bien comun conlleva

“...una connotacion patrimonial, que debe ser gestionado a partir de los
criterios de solidaridad, cooperacion mutua, acceso colectivo, equidad,
control democrético y sostenibilidad, que son, a todas luces, incompatibles
con cualquier aproximacién mercantil que esta, por su propia naturaleza,
imbuida de expectativas cortoplacistas de lucro privado y beneficio

personal”.

Figura 29

Los bienes comunes y su gestion colectiva
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Fuente: https://baratomuybarato.wordpress.com/2013/05/15/elinor-ostrom-primera-mujer-en-

recibir-el-nobel-de-economia-defensora-del-papel-de-los-bienes-comunes-y-su-gestion-colectiva/.

Los bienes comunes pueden ser de origen material o inmaterias y cualquier acto de

sobreexplotacién no es un acto atribuible al comportamiento humano como rasgo natural
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(Instituit de Gestién comunitaria de Barcelona, 2018, p. 18). Por el contrario, conlleva un
acto de reivindicacion como “el agua es un bien comtin” o “la cultura como bien comun”
gue nacen como una manera de rechazo frente a las crisis sistémicas o problemas
institucionales por la necesidad de reapropiacion social de la riqueza de los recursos

naturales y materiales.

Por otro lado, la gestion de un bien cultural, en particular cobra mayor sentido si se habla
de “sistema de gestion”. Esta expresion puede definirse como “...una serie de procesos
gue, en conjunto, proporcionan una secuencia de resultados, algunos de los cuales se
reintroducen en el sistema para crear una espiral ascendente de mejoras continuas del
sistema, sus acciones y sus logros” (UNESCO, 2014, p. 25). En cada pais hay un sistema
particular de gestion del patrimonio cultural. Unos han existido en la misma forma
durante siglos, mientras que otros han evolucionado en tiempos recientes. La UNESCO

también se reafirma en:

“Un ‘sistema de gestion del patrimonio cultural’ ayuda a conservar y
gestionar un determinado bien o grupo de bienes de un modo que proteja los
valores del patrimonio. promueve la obtencion de beneficios sociales,

econdmicos y ambientales mas alla de los limites del bien” (2014, p. 26).

UNESCO también afirma que el éxito de los sistemas de gestion del patrimonio,
dependeran —en buena parte— de que tengan la capacidad de reconocer sus fortalezas
al emplear un proceso basado en valores; adoptar enfoques que prevean y gestionen
el cambio; e invertir en la relacion entre el patrimonio y la sociedad. Todo ello

conduce a tener que sopesar constantemente en “como’, “porqué”, “para quién” 'y

“con quién” conservar el patrimonio cultural (UNESCO, 2014, p. 26).
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En base al reconocimiento anterior, se han identificado dos enfoques principales de
gestion: el enfoque “convencional” y el otro, el enfoque “basado en los valores”
(Ver Figura 30). Este ultimo es el enfoque que mas nos interesa atender en nuestro

estudio por su adaptabilidad.

Figura 30

Proceso de los sistemas de gestion del patrimonio basado en valores

Fuente: UNESCO, 2014

El enfoque basado en valores, segin la UNESCO (2014), es el mas adecuado para
conservar y gestionar los bienes patrimoniales. Evoluciond en paises como Canada
y Estados Unidos, y se difundié ampliamente en la Carta de Burra de 1979, donde
se comenzd a promover la evaluacion de la significacion de un lugar en funcion de
los valores atribuidos por todos los grupos de interés (y no solamente por los
expertos) y la formulacion de una declaracion de significacion, como base para
elaborar estrategias de conservacion y gestion. En concreto, este enfoque parte de
la premisa de que los miembros de la sociedad atribuyen valores diversos al
patrimonio y no se concentra solamente en el tejido fisico del bien, sino que abarca
un amplio conjunto de significados que son importantes para la planificacion de

estrategias de gestion de la comunidad. Por lo tanto:
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“Esos valores que son los motores del proceso de adopcion de decisiones no
son estaticos, sino que dependen de los grupos sociales que participan en su
adscripcion y pueden cambiar en el tiempo, ajustandose a los cambios en los
valores sociales, culturales, ambientales o de uso mas amplios, o
reaccionando contra ellos. A veces surgiran conflictos entre diferentes valores
del patrimonio atribuidos a un bien, y serd necesario decidir acerca de las

distintas prioridades” (UNESCO, 2014, p. 29).

Ahora bien, si partimos de la premisa de que “gestionar es hacer diligencias para la
consecucion de algo o la tramitacion de un asunto...y conseguir resultados”
(Pelekais et al., 2006, p. 31) y lo comunitario se deriva de comunidad y se entiende
ésta como “un ‘microcosmo’ o unidad social, en donde sus miembros comparten
referentes culturales y presentan problemas comunes...y es constante y estrecha”
(Galeana, 1999, p. 66). Entonces, nos aproximamos a entender que la gestion
comunitaria esta asociada al conjunto de acciones que realizan los miembros de una
comunidad o parte de ellos, cuyos resultados satisfagan determinadas necesidades

de caracter colectivo.

En la gestion del patrimonio, Querol (2010, p. 51) establece la sucesion de las
siguientes fases: conocer, planificar, controlar y difundir expresados en un Plan de
Gestion que Fernandez (2017, p. 15) conceptualiza como “...un documento vivo,
en constante mutacion, ya que el entorno, la legislacion o la tecnologia disponible
es cambiante. Si este documento es fosil pierde su funcién”. La elaboracién de un
marco de actuacion tedrico basado en una reflexion profunda como el Plan de
Gestion, nos sirve de referencia para resolver dudas o elaborar nuevas estrategias;

compilar datos, actores principales y recursos del entorno; ventajas e
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inconvenientes. Por ello, la planificacion es indispensable para alcanzar no sélo un
modelo de gestion sostenible, sino para proteger nuestros recursos de manera

sostenible.

Al hablar de herramientas de gestion, una vez redactado un completo Plan de
gestion, comenzara la fase de ejecucion de estrategias activas para integrar las
practicas culturales comunitarias en los sistemas “estandarizados” existentes, como
el ecoturismo y la eco certificacion, para aumentar la eficiencia de la conservacién
y reconocer la competencia cultural de la comunidad dentro de los marcos
populares de conservacién de los recursos naturales y culturales. La Tabla 2, a
continuacion, muestra este ejemplo dentro del sistema de certificacion ecologica de

Botswana derivado del marco mundial de ecoturismo.

Tabla 2
Integracion de la competencia cultural de la comunidad local en la acreditacion

ambiental en los establecimientos de alojamiento turistico

Example of ccotourism and eco-certification

attributes Botswana Eeo-certification Select examples of community cultural competency that

can be tapped through COBACHREM approach

(2010) principles
« 1Jse of aboos and tolems relating o wilderness and
wildlife conservation procedures
1. Policies relating to conservation of both » Traditional hunting practices and select animal species
wilderness and wildlife resources fior only rare slatus occasion
»  Sacred places with limited access (carrying capacity related)
. elc

. . o Cultural settlement patterns for social cohesion
2. Physical design and operations . . . .
o Traditional architecture for minimal land pollution

- . . * Communal hospitality
3. Visitor experience, impact ) . i
¢  Exchange of culture in a respectiul manner

¢ Procure community made materials such as mats,
bedding, furnitre, bedside lamps
4. Maximizing local community and * Community chefs for culiural meals
districts benefits « Outsourcing services from community cultural groups
¢ Procurement of supplies such as traditional food from
traditional agriculiure sysiems

5. Conservation +  Explore traditional systems of land use

) . « Example #1 on community cultural knowledge
6. Ecotours (nature interpretation)) .
curriculum development

Fuente: Keitumetse, 2013
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Estos elementos deben ser profundamente analizados para poder revertir o aminorar
los efectos negativos y potenciar los positivos. Todos los factores, aunque parezcan
irreversibles, tienen alguna via de ser solucionados. Por ejemplo, en el caso de la
climatologia, a priori una causa con la que no se puede luchar, podemos ofrecer
servicios o productos especificos de temporada que permitan reducir el impacto

negativo de una condicién adversa.

Por lo tanto, las estrategias activas son el conjunto de acciones encaminadas a
obtener resultados cuantificables sobre un sujeto particular (Fernandez, 2017, p.
16). Las estrategias activas sobre el bien cultural tienen objetivos particulares de

acuerdo a las prioridades que se pretenden mejorar de nuestro recurso patrimonial.

El libro “Gestion comunitaria de la Cultura de Barcelona. Valores, retos y

propuestas”, caracteriza a la gestion comunitaria como:

“...la forma institucional mas compleja y localmente situada que produce
recursos publicos no gestionados por el Estado...” Este concepto se expresa

13

bajo la logica de los bienes comunes, es decir, “...comunidades locales
activas que desarrollan practicas culturales y que funcionan bajo formas de
gobernanza democratica y produciendo normas compartidas...” con el
proposito de “...reivindicar la naturaleza comun de los recursos

fundamentales para la vida que estan siendo amenazados debido a su

privatizacion o mercantilizacion” (Pisarello, et al., 2018, pp. 16-19).

Son pues, productos de propiedad colectiva producidos por las relaciones sociales
a lo largo de la historia con fuertes vinculos sociales y territoriales, gestionados a

través de formas de gobierno democraticas regidas por normas disefiadas por las
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propias comunidades usuarias y/o productoras o de “un conjunto interdependiente
de actores individuales, naturales e institucionales, que compiten unos con otros
tanto por la definicion de los problemas como en la solucion” (Friedberg, 1993, p.

301).

Por otro lado, Bastidas y Garcia (2009, p. 4) afirman que la gestion comunitaria
puede ser entendida como la “...expresion mas alta de participacion, que implica
un proceso de toma de decisiones a través del cual se determina el futuro de una
localidad en términos de su desarrollo... En ella, intervienen criterios de caracter
administrativos pues cuenta con una estructura institucional de apoyo conformada
por normas, competencias, procedimientos, estructuras administrativas,
econdmicas y recursos humanos, cuya articulacion permite a las organizaciones

prestadoras atender las necesidades y demandas de sus usuarios”.

Después de todo el analisis anterior, inferimos que la gestion comunitaria es, en
esencia, participativa y que remite a “practicas que reivindican y ponen en marcha
formas de gobernanza participativa a partir de organizaciones insertadas dentro de
una comunidad vinculadas al tejido social y arraigadas territorialmente” (Instituit
de Cultura de Barcelona, 2018, p. 20) (Ver Figura 31). Asi mismo, implica la toma
de decisiones basadas en la racionalidad mediante el uso de herramientas y técnicas
béasicas acorde a las practicas cotidianas orientadas al empoderamiento colectivo, la
autoridad, la autonomia y el control para la prestacion de servicios con el fin de
proteger y reivindicar los bienes comunes. Entonces, al valorar la gestion

comunitaria de la cultura se pasa por reconocer:
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l. La existencia de personas arraigadas localmente que tienen
conciencia de pertenecer a un colectivo con capacidad de
autogobernarse.

Il. La existencia de pautas de vinculacion mutua y economias de
reciprocidad derivadas de la convivencia en un territorio y de la
participacion en préacticas para satisfacer necesidades comunes.

1. Laintencionalidad de trabajar objetivos que mejoren las condiciones
de vida mas alld de los miembros del propio grupo, tensando y
ampliando los derechos sociales y culturales. (Pisarello, et al., 2018.
pp. 19-20)

Figura 31

Valores de la gestion comunitaria de la cultura como categorias de analisis

ARRAIGO EN EL TERRITORIO Orientacion en el barrio (El barrio en la entidad)
Interaccion
Proyecto <> Territorio

Trabajo en red/Intercooperacion

Implantacion en el barrio (La entidad en el territorio)

IMPACTO Y RETORNO SOCIAL Concienciacion social e incidencia
Capital comunitario Apoderamiento

Fomento del asociacionismo (redes)

Responsabilizacion de la gestion de necesidades en
clave colectiva
Fomento de la economia cooperativa, social y
solidaria (otras economias, mercado social)
DEMOCRACIA Y PARTICIPACION  Participacion
Implicacion toma de decisiones Espacios de decision / Democracia Interna
Comunicacion / Informacion
Transparencia / Rendicion de cuentas
Autonomia / Autogestion
CUIDADOS Equidad de género (perspectiva feminista)
Cohesion  social ~ (Gestion  discriminacién e
de las personas, procesos y del entorno _integracion)
Dignidad laboral
Sostenibilidad colectiva
Sostenibilidad ambienta

Nota. Las estructuras de gobernanza democraticas y abiertas de las que se dotan algunos proyectos,
de modo que su uso y gestion se guian por el arraigo en el territorio, el impacto y el retorno social
del proyecto, la democracia y la participacion, asi como la prioridad en el cuidado de las personas,
los procesos y el entorno, responden a lo que se conoce como gestion comunitaria. Fuente. Instituit
de Cultura de Barcelona (2018, p. 20)
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Figura 32

Indicadores de las Practicas de Gestion Comunitaria de la Cultura

Estructuras/gobernanza

-Grado de GESTION
participacion COMUNITARIA o dmidad
DE LA

y vinculos
CULTURA

territoriales

Discursos y valores sobre cultura

Fuente: Elaboracion propia. Basado en Instituit de la Cultura de Barcelona, 2018.

Por lo que, entender la gestion comunitaria como un proceso gradual de accion
colectiva que puede estar integrada en el conjunto de una préctica cultural (la
gobernanza comunitaria de un equipamiento, por ejemplo) o que puede hibridarse con

otros modelos de gestion y con otros imaginarios.

El arraigo, participacion, autogestion y colectivizacion son la base desde la que se han
disefiado una serie de indicadores (Ver Figura 32) para hacerlos observables y para

definir mejor de la gestion comunitaria de la cultura

3.2.1.1. Estructuras/gobernanza

Cuando hablamos de las estructuras de gobernanza se analizan las estructuras de
trabajo de todos los miembros, ya sea con un minimo de personal contratado,
colaboradores  multidisciplinarios y/o voluntarios con diversos roles vy

responsabilidades. El fin de este componente es determinar si la gobernanza es fluida
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y si propicia que mas usuarios o participantes se impliquen y formen parte del proyecto
dentro de espacios democraticos.

Ante ello se subraya la necesidad de identificar los marcos minimos de convivencia,
la existencia de consensos de trabajo y aquellos marcos de uso que puedan genere
algunos resultados inesperados al modelo de gobernanza. Por ejemplo, en asociaciones

gestionadas por familias (Pisarello, et al., 2018).

3.2.1.2. Grado de participacion

Este item apunta a identificar la forma de participacion en base a la experiencia de la
gestion comunitaria de diversas fuentes:

e Grados de implicacion. Corresponde a determinar el nivel de implicancia
de un individuo en un proyecto especifico y su evolucion en el mismo
segun el grado de experimentacion, innovacion y riesgo en las formas de
participacién. Sin tener nada estructurado, las metodologias de
participacién se pueden promover, por ejemplo, desde aquellas actividades
que se dirijan a recuperar saberes o formas de vida que han sido
importantes para las comunidades (danzas nativas, artesania, transferencia
tecnoldgica, etc.). Sin capacitacion previa, cualquier persona puede
participar de manera abierta como un derecho con el uso de espacios
comunes. “Asi, se van construyendo marcos de confianza y
corresponsabilidad en los que es posible generar espacios de implicacion
y de autonomia y desarrollar programas e iniciativas conjuntas” (Pisarello,
etal., 2018, p. 51).

e Aperturay flexibilidad de acceso. Se refiere a la implicacion y el trabajo

con el territorio. La apertura del espacio y la flexibilidad de formas de
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participar que promuevan la autonomia de los grupos en actividades
especificas inclusivas que no requieren conocimientos previos.

e Trabajo en red. Las interrelaciones del trabajo se pueden explicar de
acuerdo a la capacitacion del grupo de individuos y su incorporacion a una
estructura fija predefinida en el que el grupo puede buscar a colaboradores
y entidades que puedan aportar con recursos o0 saberes con los que mover
la propuesta de trabajo (un equipamiento grande, un espacio comunitario).
Luego estdn varias entidades compartiendo los mismos recursos que
disefian y reflexionan en conjunto el plan de trabajo comunitario para

impulsar el proyecto.

3.2.1.3. Proximidad y vinculos territoriales

Pasa por estudiar el reconocimiento y adaptabilidad desde los problemas, redes,
instituciones o personas. La participacion no inicia desde cero, pasa por identificarla de
acuerdo a distintas entidades y realidades. Por ejemplo, “...en varios territorios
demuestran un alto grado de resiliencia, adaptabilidad e integracion en los contextos y
ecosistemas en los que tienen lugar” (Pisarello, et al., 2018, p. 52). Requiere también

estudiar los recursos que se usan y como se activan y se potencian en los territorios.

Ante una diversidad tan grande de ecosistemas es posible encontrar maltiples iniciativas
recibiendo recursos de varias administraciones para varias areas de trabajo como temas

de género, de cultura, de juventud o de participacion, etc.

Un hecho significante es entender a la descentralizacion como un indicador de la
produccién de iniciativas que no compitan con otras en el mismo territorio pese a la
diversidad de ecosistemas. Con ello y con el trabajo en red, se da pie a la activacion de

recursos publicos de formas diversas: un pargue, un centro civico, etc.
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3.2.1.4. Discursos y valores sobre cultura

e Trabajo organico desde la investigacion y la experimentacion. ES un proceso
de ensayo-error cualitativo para determinar el grado de experimentacion, la
capacidad de arriesgarse y trabajar frente a la incertidumbre en la practica de
la cultura comunitaria. Ello nos muestra el nivel de compromiso y el trabajo
colaborativo del colectivo con el proyecto a largo plazo. Busca identificar
también las diversas formas de las précticas comunitarias.

¢ Organicidad, dejar hacer y estar juntos. El caracter flexible de las préacticas
comunitarias de realidades abiertas sin estar sujetas a una estructura fija
faciles de adaptar a realidades de cada territorio o grupo. Se organizan segun
las decisiones de sus integrantes con determinadas actividades enfocadas
“...en el cuidado, en la atencidn directa, cercana, en la escucha y en procesos
micro, mas invisibles, de produccion cultural y comunitaria” (Pisarello, et al.,
2018, p. 55).

e Comunidades situadas. Mas alla del concepto de “publicos”. El arraigo al
contexto y las practicas comunitarias de relacién surgen por un proceso de
madurez. Ello hace que los proyectos que surgen en un determinado espacio
nunca puedan transferirse como si fueran un modelo universal. Sin embargo,
se generan otros modelos de gestion que, al mismo tiempo, se pueden
transformar y adaptar y poner en practica en un nuevo contexto.

e Lo importante es analizar los productos que surgen de estas iniciativas y si
son definitivos y se pueden exportar como productos de marca o franquicia a
otros contextos. Entendemos como productos a aquellos procesos
comunitarios creativos de aquellas personas que colaboran o participan
directamente. Por ello, es preciso estudiar el tiempo empleado y cuan dilatado
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se ha visto el proceso para poder arraigar y generar procesos de implicacion

y de potenciacion del trabajo en red.

Finalmente, tenemos que entender a la Gestion Comunitaria de la Cultura como un
proceso gradual de accién colectiva que puede estar integrada en el conjunto de una
practica cultural (la gobernanza comunitaria de un equipamiento) o que puede hibridarse
con otros modelos de gestion y con otros imaginarios (Pisarello, et al., p. 23) para crear

una espiral ascendente de mejoras continuas del sistema, sus acciones y sus logros.

También es importante anotar que unos sistemas de gestion se diferencian entre si.
Algunos han existido en la misma forma durante siglos, mientras que otros han
experimentado una marcada evolucion en tiempos recientes. Algunos operan a nivel
nacional, otros a nivel provincial o local y otros en el bien mismo. Un dato curioso es
que en algunas partes del mundo hay mecanismos informales de toma de decisiones para
el patrimonio que quiza no respondan a la opinion generalizada en el sector del

patrimonio sobre lo que es un sistema de gestidn, pero no dejan de ser sistemas.

Un “sistema de gestion del patrimonio cultural” ayuda a conservar y gestionar un
determinado bien o grupo de bienes de tal modo que proteja los valores del patrimonio,
promueva la obtencion de beneficios sociales, econémicos y ambientales mas alla de

los limites del bien.

Dentro de la catalogacién de bienes o sitios patrimoniales, existen numerosos sitios
pequefios que a menudo quedan fuera de la experiencia de los observadores como si no
desempefiaran ningin papel dentro de la sociedad y la cultura de la gente. Para
Grimwade y Carter (2000, p. 36) ocurre que “los sitios mas pequefios y mundanos a

menudo reflejan la vida de la mayoria de las personas...y brindan oportunidades para
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aprender y desarrollar mejores practicas de gestion”. Con ello, la gestion comunitaria
para sitios patrimoniales pequefios manifiesta razones convincentes para su proteccion
y presentacion al mundo que las comunidades locales pueden usar como un recurso

econémico contemporaneo.

Grimwade y Carter proponen como fomentar el sentido de identificacion por el
patrimonio local y descubrir que “lucirlo” es tan importante como los trabajos de
conservacion y la evaluacion del significado. Un punto clave es que los proyectos de
conservacion costosos y prolongados son criticados si no brindan a la comunidad ningun
beneficio inmediato y tangible. Y como tal, también requieren la adopcion de una
politica general como lo estipula la Convencion del Patrimonio Mundial, en su articulo
27, donde se amplia esta necesidad al exigir a los Estados partes que ayuden a fortalecer
el aprecio y el respeto de las comunidades locales y mundiales por el patrimonio natural

y cultural.

Otro punto importante dentro de la conservacion de sitios patrimoniales pequefios, como
argumenta Pearce (1990), es como el turismo puede mejorar y de hecho mejora la
apreciacion ambiental al cambiar las actitudes de las personas y enriquece el entorno
social y cultural de las comunidades de acogida. Sin embargo, los beneficios no tienen

por qué ser de naturaleza econdmica directa.

Los proyectos de sitios pequefios, lo mismo que los “monumentales” incorporan dentro
de su gestion la Presentacion del sitio como un ingrediente clave para el éxito; con ello
la comunidad tiene algo que puede mostrar con orgullo ante los demas o esta consciente,
al menos, sobre qué se esta conservando y por qué. “Esto puede actuar como un

catalizador para promover los procesos de desarrollo comunitario y la retencién de la
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individualidad cultural y también puede ser el estimulo para la creacion de nuevos

valores culturales...” (Grimwade y Carter, 2000, p. 37).

Grimwade y Carter identifican temas clave para los participantes de la comunidad en la

conservacion y presentacion del patrimonio cultural:

reconocer los recursos del patrimonio cultural como atributos positivos;
disefiar un plan practico de conservacion e interpretacion que considere
tanto los problemas comunitarios como las necesidades técnicas de un sitio
especifico;

desarrollar una solida relacién de trabajo entre la comunidad y los
profesionales del patrimonio;

demostrar un compromiso para implementar una estrategia de
conservacion:

reconocer la necesidad de una utilizacion sensible de los recursos del sitio
arqueoldgico o arquitectonico;

gestionar la seguridad y minimizar el vandalismo;

identificar y obtener el apoyo financiero adecuado;

dotacién y formacion del personal;

proporcionar un acceso adecuado a los visitantes;

marketing del recurso; y

mantenimiento del sitio.

Estos se discuten bajo tres amplios titulos: reconocimiento de los valores del sitio,

gestién pragmatica y presentacion proactiva.

a.

Reconocimiento de los valores del sitio

Todo aquello que cultiva la sensibilidad y la apreciacion hacia la propiedad y
la aceptacion por la comunidad y el gobierno. La familiaridad subconsciente
gue representa para muchos residentes en sus actividades cotidianas. El

significado de su integridad, la calidad de sus materiales, etc. hacen parte del
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reconocimiento del valor de los sitios pequefios y por el interés que genera en

su investigacién asociado con un grupo étnico particular.

Gestion pragmatica de sitios pequefios

Se compone de tres ejes de estudios:

Organizacion de estructura funcional de gestion con responsabilidad
compartida en el manejo con asistencia de subvenciones y contribuciones
a la comunidad mas una base de recursos agregados que ayuden a
construir el sentido de identidad y mayor demanda en ser parte de la
cadena de responsabilidad en la gestion con la designacién de personal y
un ente gestor.

Vandalismo. la gestion también incluye lidiar con el vandalismo y la
recaudacion de fondos se hace necesario para mitigar dafios Yy
eventualidades y tomar decisiones de reparacion de edificaciones de
acuerdo a los principios basicos de conservacion. El vandalismo a
menudo puede ser reaccionario y defensivo o proactivo e inclusivo
cuando las personas no reconocen o respetan los valores del patrimonio
del sitio como los percibe la comunidad. Ello supone involucrar la mano
de obra de personas mas especializadas de la comunidad para fomentar el
compromiso Yy apreciacion con el sitio como herramienta para
contrarrestar el vandalismo.

Financiamiento. Obtener fondos necesarios para todas las acciones de
conservacion incluida la presentacion del sitio. En muchos paises los
programas de subvenciones gubernamentales son las principales fuentes

gue se asocian a la realizacion de actividades de comunidad. Conocer las
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oportunidades de financiamiento en anuncios en la prensa local
direccionar bajo criterios que contemplen un presupuesto realista y
puedan demostrar apoyo de toda la comunidad. El financiamiento de
cualquier proyecto dependera en gran medida de la experiencia y
habilidad de los dirigentes de la gestion y también del compromiso de la
comunidad con su desarrollo. Una poca ortodoxa forma de financiamiento
es trabajar con clubes locales. Algunos clubes buscan apoyar proyectos
comunitarios como el Rotary Club o el Club de Leones. Otra fuente de
financiamiento es el sector empresarial que tenga vinculo directo de su
negocio con el bien patrimonial o la industria minera adyacente a la
comunidad. En los ultimos afios, la industria minera ha mostrado gran
interés en colaborar con el desarrollo de las comunidades de una manera
muy amplia. Pese a lo que se creia, los temas de conservacion del
patrimonio cultural, también entran en su capacidad de actuacion, que

pueden ser aprovechadas por los interesados.

Presentacion del sitio.

La Carta ICOMOS para la Interpretacion y Presentacion de Sitios de

Patrimonio Cultural de 2008 refiere que una parte importante en la

conservacion fisica es una gestion eficaz y la financiacion adecuada. Tan

pronto como se identifica un lugar como significativo existen excelentes

oportunidades para su “interpretacion” que no deberia ser vista como la fase

final de la gestion patrimonial;, mas bien, “...se centra en la comunicacion

planificada del contenido interpretativo con arreglo a la informacion
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interpretativa, a la accesibilidad fisica y a la infraestructura interpretativa en

sitios patrimoniales” (ICOMOQOS, 2008, p. 2).

Figura 33

Propuesta de Estructura de un Programa de Interpretacion

|

Promotion

Develop expectations of
the visit experience
Define visitor use oppartunities.

Create expectations Defing protective behaviour.

Towards values depent use

Defing safuty pracautions.
Define site characleristics. valves,
significance and status.

Orientation
On-site

Create famlllarity with the
setting and facilities of the place
R e Define safety precautions.
Establish familiarity Provide visit ac'!jmty advice.
Pravide Incation and direction infarmation (signs).
Provide infermation on site features that reflect
values

Involvement

Interpret the values of the heritage place

On-site Encouraye participation to assisl visitors to self interpret.
Provide prasentations that involve visitors with the place.

Include wisitors in the parspective af the place so that

interprelalion is meaninglul.

Interpret

Reinforcement

Reinforce positive perspeclives developed during the visit
Provido matorial to cncourage pasitive resolloction of the visit,
Provide apportunitics far applying existing ar new skifls.
Provide opportunitiee to contribute to management and protection
ofthe place.

Pro-conservation attitudes and behaviours increase.
Slalf involvemenl per visitor conlacled inciaases.
Visitar involvermant with the place increagses.

Mumier of visitars cantacled decreases

Fuente. Grimwade y Carter, 2000

La finalidad de la interpretacion de los sitios patrimoniales es explicar la
importancia y el significado a través de varios medios técnicos tales como
paneles informativos, exposiciones tipo museo, senderos sefializados,
conferencias y visitas guiadas, multimedia y paginas web. Ello, previamente
requiere de “...investigacién, planificacion y consideracion estratégica de

cuéles son los mejores medios de comunicacion para usar y los principales

106



mensajes que se transmitiran a las audiencias objetivo” (Hockings, et al, 1995,
citado por Gimwade y Carter, 2000, p. 44). Se debe presentar el significado
detrds del objeto, o sitio, que crea valor y significado. Esto requiere un
programa estructurado (Ver Figura 33) que se base en una serie de contactos y

experiencias de informacién (Gimwade y Carter, 2000, p. 44).

Del grafico se desglosa:

a) Promocion (fuera del sitio).
e Desarrollar expectativas de la experiencia de la visita.
o Definir las oportunidades de uso de los visitantes.
o Definir comportamiento protector.
o Definir las precauciones de seguridad.
o Definir las caracteristicas, los valores, la importancia y el estado
del sitio.
b) Orientacién (en el sitio)
e Crear familiaridad con el entorno e instalaciones del lugar.
o Definir las precauciones de seguridad.
o Brindar consejos sobre la actividad de la visita.
o Proporcionar informacién de la ubicacion y direcciones
(senalética).
o Proporcionar informacion sobre las caracteristicas del sitio que
reflejen sus valores.
¢) Involucramiento (en el sitio)

o Interpretar los valores del lugar patrimonial.
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o Fomentar la participacion para ayudar a los visitantes a
interpretarlos por si mismos.

o Brindar presentaciones que involucren a los visitantes con el
lugar.

o Incluir a los visitantes en la perspectiva del lugar para que la
interpretacion sea significativa.

d) Reforzamiento (fuera del sitio)
e Reforzar las perspectivas positivas desarrolladas durante la visita.

o Proporcionar material para fomentar un recuerdo positivo de la
visita.

o Brindar oportunidades para aplicar nuevas habilidades
existentes.

o Brindar oportunidades para contribuir a la gestion y proteccion

del lugar.

Cuando las personas locales y los visitantes comprenden y reconocen los
significados del patrimonio a través de actividades de interpretacion y
presentacion se puede logra el verdadero proposito de la conservacion del

patrimonio (Liu, Y.y Lin, H.-W., 2021, p. 330).

Por lo tanto, la interpretacion in situ debe ayudar y fomentar la observacion, la
auto interpretacion y estimular una mayor investigacion. Sin embargo, los
mayores riesgos de presentar sitios pequefios del patrimonio rural se relacionan
con quién es responsable de la gestion. Si a nivel local la conservacion y

presentacion son inapropiadas por parte de una comunidad escasamente
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capacitada, existe la posibilidad de que se pierda el sentido local de "propiedad™

o identidad con el sitio.

Por otro lado, es preciso atender ciertas falencias como la falta de financiacion
que no permita el empleo de personal y, sin la presencia de un supervisor, se
corre el riesgo de la pérdida de objetos o que se cometa vandalismo. Grimwade
y Carter (2000, p. 45) plantean que la solucién radica en una combinacion de
interpretacion y provision de voluntarios supervisores a cargo. Sin embargo, la
mayoria de las veces, una serie de sefializaciones proporcionan la
interpretacion y la gestion del sitio. Los letreros son un medio interpretativo
debido a su permanencia cuando no es posible contar con una persona en el

lugar.

Por ultimo, para la interpretacion, lo que refleja la fabrica no es lo importante,
sino en un enfoque interpretativo que no se centre excesivamente en sitios
especificos y sus caracteristicas; sino en utilizar sitios, paisajes urbanos y
escenarios para explicar la historia, su importancia y su papel en el crecimiento

de la comunidad.

3.2.2. Arquitectura vernacula y Conservacion del patrimonio

La Carta de Cuba (1998, p. 1) es un documento significativo que trata de consensuar una

definicion compartida de la arquitectura tradicional/vernéacula en base a sus particulares

contenidos y significados:

“Definimos la arquitectura vernacula como un producto espontaneo que
simboliza y cristaliza la idea que posee del mundo el grupo que la produjo.

Los elementos que la definen son precisamente su manufactura (sin la
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intervencion de profesionales) y el que las estructuras, formas y materiales
que emplea estén determinados por el clima, la geografia, la geologia, la
economiay la cultura locales, asi como el que presente gran integracion con
el contexto y con el paisaje que la rodea, manteniendo plenamente su

identidad”.

Como tal, la arquitectura vernacula .. .es la expresion fundamental de la identidad de una
comunidad, de sus relaciones con el territorio y al mismo tiempo, la expresion de la
diversidad cultural del mundo” (ICOMOQOS, 1999, p. 1) que se pone de manifiesto en su
“...diversidad y evolucién a su adaptacion ecoldgica, tanto a los condicionantes y
recursos naturales, como a los procesos histéricos y modelos socioeconémicos que se han
desarrollado en cada lugar” (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2015, p.7). Su
importancia patrimonial radica precisamente en las sefias de identidad cultural de la
comunidad que la ha generado. Ofrece valores ecoldgicos, historicos, culturales, sociales,
econdmicos y simbolicos, quedando definida y consagrada a través de la transmisién

directa de los mismos de generacion en generacion (Maldonado, 2012, p. 26).

A su vez se resalta su intima relacion con las manifestaciones culturales inmateriales:

“... las creencias y practicas asociadas tanto al uso como al mantenimiento de las
construcciones, asi como la valoracion la percepcion y el significado local como
espacio habitado, forman parte de la cultura inmaterial...se conecta con saberes
ajenos a los técnicos cientificos constructivos como son la organizacion de un
territorio con sus hitos de referencia, zonas productivas, sus areas comunitarias sus
redes viarias, los conocimientos tradicionales relacionados con oficios artesanales,

manejo de ganado, cultivos, aprovechamiento de los recursos de campo,
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meteorologia, flora, es decir, sobre el entorno...” (Ministerio de Educacion, Cultura

y Deporte, 2015, p. 11).

El documento elaborado por iniciativa del Centro de Investigacion de Arquitectura
Tradicional de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad Politécnica
de Madrid recomienda que el camino que debe tomar todo estudio sobre Arquitectura
Tradicional necesariamente implica poner énfasis en el reconocimiento de las practicas y
rituales de la cultura de la tradicion transmitidos desde tiempos inmemoriales.
“Cualquiera de estos valores puede ser suficiente para justificar la proteccion de una
determinada construccién tradicional pudiéndose declarar como auténtico, aunque sea
parcialmente todo edificio que ain conservase cualquiera de ellos” (Maldonado, 2012,

pp. 17-22).

Tabla 3

Valores patrimoniales de la arquitectura vernécula

Manifestaciones Culturales Descripcion
Materiales Formales, estructuras y materiales locales;
técnicas constructivas.
Contexto social y econémico
Paisaje (respuesta al clima)

Inmateriales las préacticas y rituales de la cultura de la
tradicion  transmitidos desde tiempos
inmemoriales.

Fuente: Elaboracion propia. Basada en Maldonado, 2012.

En el marco de la Arquitectura vernacular peruana, el concepto asume ain mas un sentido
humanista profundamente ligado a la tradicion y al rito costumbrista como es el caso de
la vivienda, especialmente en el contexto del ande, estd relacionada con la fiesta, la
masica y la danza cuyo origen se remite a las dindmicas sociales ancestrales como la
reciprocidad. El arquitecto peruano Jorge Burga (2010, p. 18) refiere que la practica de la
construccion verndcula es una arquitectura que nace del aprendizaje del manejo de
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distintas herramientas y materiales hasta elaborar un modelo o propuesta arquetipica que
se alcanzd mediante un proceso de decantacion integrado al acervo cultural de una
poblacién o lugar. Segun Burga (2018, p. 99), la arquitectura vernacula nace como un
estilo que se repite con algunas variantes, pero mantiene un denominador comun en

cuanto a estilo con influencias de otros lugares con los que tiene contacto.

El Consejo Internacional de Monumentos y Sitios de 1999 (citado en Burga, 2018, p. 100)
enfatiza la importancia de este tipo de arquitectura e identifica algunos elementos que la

caracterizan:

a. Es un modo de construir emanado de la propia comunidad.

b. Cuenta con un reconocible caracter local y regional ligado al territorio.

c. Implica una coherencia de estilo forma y apariencia, asi como el uso de
tipos arquitectonicos tradicionalmente establecidos.

d. El disefioy la construccion son expresion de una sabiduria tradicional que
se transmite de manera informal.

e. Se trata de una respuesta directa a requerimientos funcionales sociales y
ambientales.

f. Implica la aplicacién de sistemas oficios y técnicas tradicionales de

construccion.

Al respecto, Burga (2018, p. 100) precisa que se podria agregar a la lista el caracter

artesanal y no seriado de esta arquitectura.

Desde una visién antropologica de la arquitectura, Pérez Gil sostiene que aquellos valores

significativos que definen este Patrimonio especifico y su autenticidad:
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“son el testimonio de la expresion actual de la arquitectura vernacula de ese
lugar y nos dan idea de las aspiraciones, saberes y valores de su comunidad,
asi como de la interpretacion que ésta hace de su herencia histérica en la
secuencia de la propia tradicion, pues, aunque parezcan soluciones

disruptivas, sus protagonistas dan continuidad a la misma ...” (2018, p. 8).

Al respecto, son para el autor, todos aquellos que lo relacionan “...con su naturaleza
procesual (o procesal, referida al proceso; el constructivo y el uso) y el significado o
conocimiento que ofrecen sobre la misma comunidad y para la generalidad de la
sociedad...” (Pérez Gil, 2016, p. 124). Es decir, todas aquellas expresiones materiales
relacionadas a la arquitectura vernacula y que deben ser consideradas como contenedoras
de significados maltiples —tangibles e intangibles— validas para conocer al hombre y a
una determinada comunidad a través de algunas de sus caracteristicas mas genuinas
desarrolladas en el tiempo. La naturaleza procesual de este Patrimonio es su caracter

intrinsecamente dindmico, vivo y no estético.

En este punto, cabe resaltar la importancia de la arquitectura vernacula no sélo por su
contribucion a la conformacion de los paisajes culturales, sus técnicas constructivas que
aun otorgan soluciones aplicables y perfectamente utilizables en nuestra sociedad actual,
sino, como Maldonado (2012) pone de manifiesto de manera reflexiva, surge como la
necesidad de adaptar los edificios tradicionales a las formas de vida imperantes sin que
ello imposibilite su preservacion y atente contra los conceptos que en la actualidad

tenemos sobre patrimonio y paisajes culturales.

Por otro lado, en términos de proteccion y conservacion del patrimonio se rige por normas
de caracter local, nacional e incluso continental, como es el caso de Europa que ha
establecido recomendaciones, comunes en todos los paises de la unién que establezcan
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mecanismos preventivos de proteccion de su patrimonio cultural. En el caso de la
arquitectura vernacula, el Comité Internacional de Arquitectura Vernacula, CIAV-
ICOMOS o Carta de la Arquitectura Vernacula (1999), presenta un programa global que
demanda la salvaguarda y la puesta en relieve de la herencia vernacula. A ello se le suman
las recomendaciones del “Plan Nacional para la Arquitectura Tradicional” de 2018, donde
se enfatiza “...continuar e incorporar nuevas tecnologias de documentacion e
interpretacion, asi como los criterios mas recientes en cuanto a los instrumentos de
catalogacion y la gestion, proteccion y conservacion del Patrimonio edificado vernaculo”

(p. 32). Asimismo, se menciona

“La investigacion sistematica e identificacion de dicho patrimonio se debe llevar a
cabo en inventarios y trabajos de documentacion de la arquitectura tradicional, sea
cual fuere la manifestacion arquitecténica en la que se materialice, rural o urbana
(viviendas, infraestructuras, edificaciones destinadas actividades productivas, a

usos religiosos, etc.)” (p. 33).

Earl (2003, p. 191) define la conservacion como todas las acciones realizadas con el
objetivo de salvaguardar para el futuro la propiedad cultural, incluyendo las siguientes
etapas: averiguacion, documentacion, conservacion preventiva, preservacion,
tratamiento, restauracion y reconstruccion...la preservacion de los materiales antiguos es
tan importante en la conservacién como la preservacion de la integridad y la autenticidad

del proyecto.

“Ademas, se destaca la importancia de la comunicacion pablica como parte
primordial dentro del proceso de conservacion mas amplio en términos de

“difusion”, “divulgacion”, “presentacion” e “interpretacion” como se establece

desde la Carta de Venecia (1964) a las sucesivas cartas de ICOMOS, que
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“reconocen de forma implicita que cada acto de conservacion del patrimonio —
dentro de todas las tradiciones culturales del mundo- es por su naturaleza un

acto comunicativo” (ICOMOS, 2008, p. 1).

Esta idea parece trascender también en Oriente. Tanto que, para Liu, Y.y Lin, H.-W.
(2021, p. 330), “la conservacion del patrimonio es esencialmente un acto de
comunicacion, y las actividades de interpretacion y presentacion son un medio importante

para comunicar los sitios del patrimonio cultural al pablico™.

Sin embargo, la conservacién del bien edificado vernaculo no sélo se centra en aspectos
relacionados a la conservacion de los materiales o el tejido fisico del pasado, también es
muy importante prestar atencidon a aquellos aspectos invisibles que, por su naturaleza,
juegan un soporte sustancial para asegurar buenos procesos de preservacion del
patrimonio con una participacion social que involucra “...aspectos como la identidad, el
valor simbdlico, el vinculo con el conocimiento y el espacio, etc. que son relevantes para

las comunidades y que no son facilmente cuantificables en los proyectos” (Tome, 2015,

p. 5).

Segun la Carta de Cracovia (2000) y la Carta de Burra (1999) en su Articulo 12, la
conservaciéon del patrimonio construido, puede implicar decisiones, selecciones y
responsabilidades relacionadas con la manutencion y restauracion como partes
fundamentales del proceso de conservacion, siendo éstas organizadas mediante la

investigacion sistematica, la inspeccion, el analisis, etc. Asimismo, se afirma:

“La conservacion, interpretacion y gestion de un lugar debe prever la participacion

de personas para quienes el lugar tiene asociaciones especiales y significados
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sociales, espirituales o de otro tipo. responsabilidades culturales por el lugar ™

(ICOMOS, 1999, p. 5)

Otros conceptos en materia de la conservacion del patrimonio cultural como la Red

tematica de patrimonio historico y cultural (2008, p. 89) definen lo siguiente:

“...no supone simplemente la permanencia de la materia de los bienes que lo
integran, sino que debe conllevar ante todo la preservacién de un conjunto de
valores que son los que en ultimo caso justifican su trascendencia, pues mientras
gue unos tienen soporte directo en su propia realidad fisica, otros, como los
historicos simbolicos o afectivos, son en mayor o menor medida inmateriales, pero
no por ello resultan menos importantes a la hora de su consideracion como bienes

de la colectividad”

Kerr (1982), citado en UNESCO (2014, p. 27), menciona que los valores y, lo que es mas
importante, la significacion cultural para la sociedad de un bien o lugar, sirven de base
para la formulacion de planes méas exitosos de conservacion del patrimonio. Una vez
definida la significacion (declaracion de significacion) mediante un proceso participativo
en el que intervienen todos los interesados en el sitio, se abre la posibilidad para la
elaboracion de politicas y estrategias de conservacién gque tengan en cuenta la condicion
del bien, normas y reglamentos, las necesidades de las comunidades, etc. (UNESCO,

2014, p. 29)

Por otro lado, la conservacion del patrimonio traspasa la barrera de una asociacion
estrictamente relacionada al mantenimiento de la fabrica; para Tomé (2015) la
conservacion del patrimonio estd significativamente relacionada a los procesos de

participacion. Ello implica la realizacién de acciones concretas y practicas entre los
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actores politicos y la sociedad civil que trabajan en la conservacién del patrimonio, Los
habitantes y los profesionales de la conservacion asumen y comparten responsabilidad en
los procesos de participacion; las expectativas que ambos grupos tienen, las formas de
organizacion; y los consensos y resultados a los que llegaran. Sin embargo, y como sefiala
Goodwin (1998) citado por Tomé (2015, p. 3) “es necesario asegurar que en dichos
procesos las personas tengan el marco institucional y los recursos necesarios para actuar
con los conocimientos que generan y que reciben, y ser escuchados tanto como ser

consultados”.

“...la integracion de las personas y comunidades en los procesos de conservacion
también asegura acortar las brechas de desigualdad social al observar aspectos de
inclusion por cuestiones de género, minorias, grupos étnicos, etc. Y cuestionar
algunos aspectos como qué aspectos se estudian, quién decide qué se conserva,
quién identifica el patrimonio, qué es patrimonio para los diversos grupos, etc.”

(Tomé, 2014, p. 4).

Por tales motivos, la conservacién del Patrimonio Edificado Vernaculo es dependiente
del desarrollo social, econémico y educativo, lo que sugiere que todos los planes de
gestién sean un requisito indispensable para la proteccién de la Arquitectura Tradicional
mediante la elaboracién de inventarios y catalogos desarrollados por profesionales

pertinentes.

En sintesis y luego de la revision de diversas fuentes y autores, podemos destacar el
analisis y planteamiento metodoldgico para el estudio de la Arquitectura Vernacula,
propuesto por Pérez Gil (2018, p. 16-22) quien hace un reporte muy valioso sobre el

significado de esos bienes en toda su dimension cultural. En el cual, plantea un marco
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metodologico (Ver Figura 34) para el analisis de la arquitectura vernacula en cuatro

variables basicas:

3.2.2.1.El medio geografico e histérico,

Se refiere a la posicion morfologica del territorio o contexto fisico (litologia, topografia,
hidrologia, climatologia, biogeografia), no s6lo como fuente de materiales
constructivos, sino como resultado decisivo en la configuracion urbana de los nucleos y
sistemas de agrupacion de las construcciones, tanto si es en pendiente, desierto, llanura,
agua, etc. Determinar la composicion del espacio a traves de los niveles de volumen de
agua, tierra y vegetacion, realizando una zonificacion de lo existente que comience a
orientar el emplazamiento general y a identificar las preexistencias ambientales del
paisaje. Esta zonificacion se complementara a través andlisis del clima desarrollado

mediante indicadores de preexistencias ambientales.

Segun sea la magnitud de la zona de estudio, el andlisis se puede agrupar en
macrocaracteristicas referidas a una gran zona geogréafica (un pais, una regién, etc.), y
de microcaracteristicas referidas a un ambito mas pequefio (una comarca, un valle o
incluso, una plaza o un cruce de un entorno urbano).

Serra 'y Coch (1995, p. 169) agrupan las caracteristicas ambientales de un entorno que

influyen sobre las preexistencias de un lugar:

e Meteoroldgicas, como son las precipitaciones, los vientos, la radiacion, etc.

e Geogréficas, que provienen de la hidrografia, la relacion entre masas de tierray
de agua, la altura, etc.

e Topogréficas: exposicidon, morfologia del terreno, etc.

e Biologicas, como son la fauna y la vegetacion del lugar.
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Figura 34

Tiempo, ambiente, forma y comunidad como objetivos y variables del estudio de la

arquitectura vernacular. (se agrando la imagen)

AMBIENT
E

(Condicio
nantes y
recursos)

FuNci6
N ‘ COMUNI
DAD
(Resulta 4 ea)
ARQUITECTURA HISTORICA PARADIGMA
(CULTA) PARADIGMA TRADICIONAL ] [ ANTROPOLOGICO ]
. g
. .
[ SOCIEDAD ACTUAL ]

Fuente: Elaboracion propia. Basado en Pérez Gil, 2018.

Figura 35

Gréfico modelo para analizar las acciones ambientales de un emplazamiento

Nota. Las flechas indican las acciones ambientales direccionales de vientos, ruidos, vistas,

asoleamiento, etc. Con rayados o manchas se referencia la presencia de elementos topograficos o de

vegetacion y con diagramas las variaciones en el tiempo de temperatura y humedad. Fuente: Tomado

de Serra 'y Coch (1995).
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El analisis del medio (Ver Figura 35) implica también el analisis del contexto historico
de la comunidad que se asienta sobre un territorio y medio determinado. Asi como las
formas de poblamiento y bases socioculturales, procesos de transformacion historico—
culturales y artisticos que han dado forma a la arquitectura que identifican y testimonian
la existencia en la memoria colectiva del asentamiento sometido a anlisis. Se subdivide

en tres grupos:

e Autoctonia exclusiva. Define las caracteristicas respecto del tipo de
construccién, su influencia a zonas limitrofes donde coexisten con otras y
queé areas de transicion existen.

e Caracter popular. Trata sobre lacaracterizacion del pueblo y de sus clases
populares y rurales. La imagen de la arquitectura vernacula en relacion a la
identidad cultural del colectivo en su secular proceso y adaptacion al medio.

e Tradicidn y extension en el territorio.  Atiende la  generalizacion

historica mas caracteristica de la comunidad y de su paisaje.

3.2.2.2. La autoria

La autoria que materializa el producto cultural y que debe analizarse con la maxima
especificidad posible; debe ser estudiada como principio generador de los bienes
culturales. En tanto la cultura de la gente de ese lugar y tiempo, da cuenta de los sujetos
conscientes, con capacidad de reflexion como constructores y mantenedores especificos.
Es importante que se valore tanto la identificacion e interpretacion de la comunidad
sobre sus propios bienes culturales como su participacion como promotora, constructora
y/o usuaria de los mismos, asi como los medios empleados para ello (Pérez gil, 2016, p.

140).
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El documento “Recomendacion relativa a la promocion de los oficios artesanales que
intervienen en la conservacion del Patrimonio arquitectonico” (UNESCO, 1986)
enfatiza el rol que han desarrollado los alarifes tradicionales y la necesidad de su
reconocimiento y preservacion de “los oficios artesanales y las habilidades técnicas
constituyen una parte importante del patrimonio europeo, al igual que las obras que son

testimonio del mismo”. Se analiza desde:

e Laculturadelacomunidad antigua y actual, arraigo al territorio y
sentido de pertenencia, economiay productividad.

e Susignificado cultural. La funcién que el objeto tiene para la comunidad
y su familia en nuestros dias

e Sus expectativas y vision del mundo. La forma particularizada en una

comunidad con nombres y apellidos, con sus recursos y expectativas.

3.2.2.3. La funcién

Se refiere al programa, uso y significado de la arquitectura en diferentes escalas humanas
y espaciales; forma particular de vivir y usos, forma de socializar sus espacios urbanos;
de jerarquizar y significar sus valores; (Como influye la experiencia arquitectonica en
el sujeto?, por medio de anélisis de aspectos sensoriales como visibilidad, recorridos,
relaciones paisajisticas, etc. También implica realizar acciones de reutilizacion y
transformacion parcial, adaptacion a las nuevas expectativas y requerimientos del
usuario en los tiempos actuales; el riesgo de ser sustituido o abandonado debido a su

ineficiencia (Maldonado, 2012, pp. 14-15). El estudio se descompone a partir de:
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Emplazamiento y funcion en el paisaje. Define la experiencia
arquitectonica en el sujeto y dentro del paisaje visual, hito visual de primer
orden sobre el paisaje, «paisaje vernaculo».

Recorridos externos. Responden al uso y percepcion de la parcela:
establece su acceso, lecturay recorridos. diferentes recursos desde el disefio
arquitectonico.

Las partes y sus relaciones. Responden a las siguientes preguntas: ¢Es la
pieza que da sentido y orden a todo el conjunto? ¢Marca el sistema

relaciones y jerarquias? Su significado social.

3.2.2.4. La construccion

Es la expresion material del proceso cultural, tipos, materiales, técnicas, tecnologia, etc.

sus valores arquitectonicos atendiendo tanto a la histérica como a la contemporanea.

Los artifices. La tradicién local de uso y construccion. la observacion de la
tradicion, que sin derivar en la réplica de lo precedente permite adaptar los
nuevos recursos a la experiencia comunitaria. La actuacién desprejuiciada
de los constructores, esa «conciencia espontanea» que, permite al sujeto
actuar segun la esencia cultural heredada,

Los materiales. Los materiales disponibles, su economia y eficacia. La
eleccion de todos ellos estuvo regida por el supremo pragmatismo que
caracteriza a la arquitectura vernacula. La disponibilidad o facilidad de
acceso a los materiales, su economia, sus ventajas constructivas o la

eficacia. plenamente coherente con la mentalidad de la comunidad cultural.
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e La intervencion. La superposicion o combinacion de materiales es cosa
usual cuando las soluciones estructurales o funcionales asi lo demandan.

Permite manifestar los patrones culturales propios del lugar.

3.3. Marco conceptual

Conocimiento  indigena y tradicional. La Secretaria General de
la Comunidad del Pacifico citado por MEC (2009) define el conocimiento local y
tradicional como “cualquier forma en que se presente o manifieste el conocimiento
tradicional, independientemente de su contenido, calidad o propdsito, ya sea material
o inmaterial. Incluye: a) nombres, cuentos, canticos, adivinanzas, historias y canciones
contempladas en narrativas orales; b) arte y artesanias, instrumentos musicales,
esculturas, pinturas, tallados, alfareria, mosaicos de terracota, carpinteria,
utensilios de metal, joyas, tejidos, bordados, hilados, trabajo en caparazones,
alfombras, disfraces y textiles; c) musica, danzas, obras de teatro y literatura,
ceremonias, rituales y practicas culturales; formas delineadas, partes y detalles de

disefios y composiciones visuales; y formas arquitectonicas.

““...cualquier conocimiento tradicional o expresion cultural que posea un
significado sagrado o secreto de acuerdo al derecho y a las préacticas
consuetudinarias de los propietarios tradicionales implicados. En general, el

conocimiento tradicional incluye cualquier conocimiento que:

a) eso ha sidocreado, adquirido o este inspiradoen propdsitos
economicos, espirituales, rituales, narrativos, decorativos o recreacionales
de naturaleza tradicional;

b) es o ha sido transmitido de generacidn en generacion;
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c) es considerado caracteristico de un grupo, clan o comunidad tradicional en
[pais de promulgacion]; y
d) se originan y mantienen en forma colectiva” (Secretariat of the Pacific

Community, 2002, p. 49)

Cultura. “...la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos
de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar
sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros seres especificamente humanos,
racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los
valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia
de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, porque en cuestidn sus propias
realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo

trascienden” (UNESCO, 1982).

Cultura comunitaria. El Instituit de la cultura de Barcelona (2018) define como

cultura comunitaria a

“...todos aquellos hechos institucionales, con normas, reglamentos y
objetivos compartidos que permiten producir cultura comunitaria. Surge en
base a iniciativas de autogestion como, por ejemplo, la generacion de nuevos
huertos urbanos, la ocupacion de viviendas en desuso y la creacion de nuevos
espacios comunitarios, medios de comunicacion comunitarios u otros
proyectos de economia social y solidaria, etc. ayudan a consolidar

experiencias de cultura comunitaria” (p. 27).
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Todas estas préacticas de cultura comunitaria enmarcan un espectro muy amplio de
procesos, proyectos, iniciativas y entidades que es dificil agrupar bajo un mismo marco
conceptual configurados desde diferentes modelos que muchos pueden cruzarse o

hibridarse entre si.

El Crowdfunding o campafia de recaudacion de fondos colaborativa. Es una
herramienta de financiacion para distintos proyectos si no contamos con otros medios
0 queremos complementar los disponibles. El crowdfunding proviene de la union del
anglicismo crowd (multitud) y funding (financiacion). Se basa en las aportaciones de
pequefios mecenas que depositan sus fondos a cambio de ciertas recompensas
(Fernandez, 2017, pp. 21-22). Si el objetivo marcado no es alcanzado dentro de 40 dias
(normalmente), los mecenas que apoyaron la iniciativa no tendran que hacer
desembolso alguno y por ende, tampoco recibirdn recompensas. El concepto es el de
una carrera de fondo en busca de soporte financiero de sujetos individuales o

colectivos.

Putuco. Segun Escalante (1995) existen 5 tipologias claramente diferenciadas de la
vivienda Tiahuanaco denominadas pucullo o putuco. Estas tipologias de vivienda
Tiahuanaco muestran la variedad de respuestas constructivas en las techumbres que

eran cubiertas por una gruesa capa de paja o ichu o totora,

Ademas de estas 5 variedades de vivienda que Escalante reconoce, habria que afadir
aquellas relacionadas con la falsa boveda y planta circular que Escalante (1997)
identifica como parte del grupo de viviendas Tiwanaku (300 a.C. a 1200 d.C.) més
comun de encontrar en territorios ubicados al Norte y Noreste del lago Poop6 en
Bolivia y al Sur y Norte de Puno, en los territorios de Carancas en Desaguadero y

Samén y Taraco en Juliaca, éstos dentro de territorio peruano.

125



Segn Marussi (1999, p. 45), “... estas construcciones conservan gran parte de las
caracteristicas de las casas prehispanicas del altiplano, tales como angostos vanos de
acceso, carencia de divisiones interiores, ausencia de muebles y, en muchos casos,
ausencia de ventanas...”. Pese a que el origen del vocablo “putuco” proviene del

idioma aymara, sélo se construye en la zona de origen quechua. (Marussi, 1999, p. 52)

La escasez de madera en esta region habria obligado a los pobladores a armar sus casas
integramente de barro y aquellas soluciones constructivas que contemplaban la

techumbre, los obligaba a realizar largos viajes para conseguirla.

Esta precariedad en la adquisicion de materiales de obra habria inducido desde tiempos
anteriores a los incas y espafioles “...a construir con un sistema que no requiere de
material importado, que es el material que no requiere de refuerzos mayores de
transporte porque esencialmente la champa y el adobe se encuentran ras a ‘pie de

obra’.” (Marussi, 1999, p. 60)

La champa es una masa de tierra mezclada con raices entrecruzadas que pueden ser
ichu, chiji, quemello u otra graminea de la zona. Se extrae del suelo como materia
prima no procesada que se corta en forma de paralelepipedo; tiene diversas

dimensiones tales como de 43 cm x 31 cm x 14 cm y de 37 cm x 29 cm x 13 cm.

Distan mucho de ser una construccion popular o popularizada; ni en el territorio rural
ni en otros ambitos. Sin embargo, algunos grupos sociales o ayllus le otorgan
importancia para el uso agricola como depésitos 0 graneros, generalmente, y mas

relegado esté el uso habitacional.
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Valor cultural. Throsby (2001), citado por MEC (2009, p. 49), enuncia que ademas
del valor econémico que pueda poseer cualquier bien, se encarna o da origen a ‘valores

culturales’ de 1a edificacion. Es decir,

“se puede definir un item de capital cultural como un activo que, ademas del
valor econdémico que pueda poseer, encarna o da origen a un valor cultural.
Es decir, a una edificacion del patrimonio se le puede asignar un valor como
bien inmueble, pero el verdadero valor para las personas o la comunidad
probablemente resida en sus elementos estéticos, espirituales o simbolicos,
que trascienden el calculo econdmico. Estos valores se pueden denominar los
‘valores culturales’ de la edificacion. El capital cultural definido desde esta
perspectiva puede existir como un objeto material (edificios, sitios, obras de

arte, artefactos, etc.) o inmaterial (ideas, usos, creencias y tradiciones)".

Segun el libro “Marco de Estadisticas Culturales de la UNESCO” (MEC), publicado
en 2009, para organizar las estadisticas culturales, tanto a nivel nacional como
internacional. se basa en un fundamento conceptual y una comprension comun de la
cultura para ayudar a la medicion de una amplia variedad de “valores culturales”, mas

alla del modo social o econdmico particular de su produccion.
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CAPITULO IV

4., METODOLOGIA

La metodologia de investigacion para esta tesis incluye visitas de campo, entrevistas
personales y revisiones de literatura. Las visitas de campo a los sitios de estudio de caso en
el Capitulo 5 se llevaron a cabo entre diciembre de 2020 y agosto de 2021. También se
llevaron a cabo entrevistas personales con lideres locales durante este periodo en Ccotos
Tikonata, cada una en una fecha diferente. La investigacion se complementa ademas con
revisiones de recursos secundarios que incluyen literatura, papers, legislacion y medios en
linea. Estas fuentes secundarias ayudaron a crear una comprensién mas concreta de la

gestién comunitaria que se ha practicado en el contexto de Ccotos Tikonata.

4.1. Tipo de la investigacion

Durante la revision de la literatura y el enfoque metodoldgico de los trabajos analizados
para la realizacion de éste, se advierte que el método para alcanzar nuestros objetivos es
de tipo Cualitativo, no sélo porque sigue una linea de caracter exploratoria, de analisis
descriptivo y documentacion, sino porque la particularidad del andlisis cualitativo reside
en que el proceso es flexible, sus etapas se encuentran muy interrelacionadas y, sobre
todo, se centra en el estudio de los sujetos (Mejia, 2011). El analisis se adapta, moldea y
emerge segun la dinamica de la investigacion de los datos que permita comprender el
complejo mundo desde el punto de vista de las personas que lo viven (Taylor y Bogdan,
1984). Esto implica, entonces, centrarse en los sujetos y adoptar la perspectiva étnica del

interior del fendmeno a estudiar de manera integral.

Al abordar la investigacion cualitativa nos sometemos a un proceso que se resuelve en las

siguientes fases: definicion del problema, disefio de trabajo, recoleccion de datos, anélisis
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de los datos y, finalmente, validacion de los resultados e informe (Garcia, 2015). A
continuacion (Ver Tabla 4), se anotan las principales caracteristicas contrastadas con el

trabajo de campo en esta investigacion:

Tabla 4

Fases y caracteristicas de la investigacion con enfoque cualitativo

Fases de la investigacién Caracteristicas
cualitativa
1. Definicién del No estuvo sujeta a unas variables de estudio.
problema El mismo problema se reformuld a medida que se llevaba a cabo la

investigacién a sus inicios.

Identificacion de los sujetos de estudio. Se selecciond la muestra
acorde al proposito de la investigacion.

Formulacion de hipotesis: Las hipdtesis no se formularon al inicio de
la investigacion, como ocurre con la investigacion cuantitativa, sino
maés bien surgieron a medida que se llevaba a cabo la investigacion.

2. Disefio de trabajo

Los datos se fueron recogiendo durante el proceso de investigacion
(el proceso de investigacion fue continuo) y se hicieron durante la
marcha.

Los datos recogidos no se manipularon.

3. Recoleccion de
datos

Es fundamentalmente de sintesis.

Se trat6 de integrar la informacion.

Se tuvo por objetivo lograr una interpretacion detallada del problema
de investigacion (enfoque holistico).

4, Andlisis de datos

La validacion se infiere continuamente durante el proceso de
investigacion contrario a los estudios de caracter cuantitativo donde
las conclusiones se realizan al final de la investigacion, en los
estudios cualitativos las conclusiones se reformulan a medida que se
van interpretando los datos.

5. Validacion de los
resultados

Fuente: Elaboracion propia basada en Garcia (2015)

La forma de analisis de contenido cualitativo es el Analisis de Medio Rango en el que se
manejo los conceptos de un marco tedrico referencial, el cual se asocié con lo extraido
inductivamente (Green y Thorogood, 2004, p. 8) como se evidencia en la parte del disefio

de la investigacion para esta tesis.
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Proceso del andlisis de datos de la investigacion cualitativa

El andlisis de datos cualitativos es un proceso definido por tres fases interrelacionadas
(Ver Figura 36): la reduccion de datos que incluye edicion (transcripcidn de instrumentos
de recoleccion de datos), categorizacion (reduccion de datos), codificacion (obtencion de
las unidades de analisis), clasificacion y la presentacion de datos; el analisis descriptivo,
que permite elaborar conclusiones empiricas y descriptivas; y la interpretacion, que

establece conclusiones tedricas y explicativas.

Figura 36
Esquematizacion de los procesos del andlisis de datos de la investigacion cualitativa
Codificacion y

Categorizacion
(Reduccién)

Esquematizacién/
Estructuracion

Edicion de los
GEIGH

¥

Teorizacién Descripcion

Nota. Basado en Mejia, 2011. Fuente: Elaboracion propia.

4.2. Disefio de la investigacion

Luego de identificar los referentes teérico metodoldgicos para abordar un estudio de tipo
fenomenoldgico con enfoque socio-cultural que requiere la aplicacion de la combinacion
de metodologias de caracter cualitativo, se utilizd la “triangulacién” de datos para

correlacionar la informacion en un mismo fendmeno. Este proceso se divide en dos partes:

1. Triangulacion teérica de los modelos de Grimwade y Carter, Ostrom y Pérez Gil

como estructura directriz de toda la investigacion; y
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2. Triangulacion de datos obtenidos de los resultados de la aplicacion de instrumentos
de recoleccion de datos de las dos categorias de la investigacion: gestion

comunitaria y arquitectura vernacula.

Para el proceso de andlisis de la informacion que ayude a otorgar respuesta a nuestro
objetivo general: “Determinar si la gestion comunitaria existente influye en la
conservacion del patrimonio edificado vernaculo en el Centro Poblado de Ccotos
Tikonata desde el estudio de los valores culturales y practicas de la comunidad”, se
desarroll6 un patron de secuencia (Ver Figura 37), que consistié en los siguientes pasos:
a) optar por las posturas tedricas mas acordes a los objetivos de estudio; b) identificacion
y reconocimiento del sitio (primera visita) e identificar a los actores directos; c) aplicar la
entrevista validada por expertos a lideres de la comunidad (segunda visita); y -luego del
procesamiento de la entrevista por categorizacion-; d) aplicar la encuesta con los
resultados obtenidos en la primera entrevista como parte del procesamiento final de los

resultados.

Figura 37

Secuencia de la Triangulacién para el Abordaje de Resultados

Entrevista
Encuesta
N ) Aplicacidn de la entrevista al
Aplicacién de la encuesta a miembros Presidente de |z comunidad {in situ)

de la asociacion (in situ).

Analisis documentario
A , Observacion indirecta
Definicién de la metodologia (en

gabinete) Visita de campo y reconocimiento del

sitic

Fuente: Elaboracidn propia, 2021
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El universo y la muestra

El universo es el Centro Poblado de Ccotos, ubicado en la Peninsula de Capachica en el
Distrito de Capachica, Departamento de Puno. La muestra esté constituida por 14 familias
de distintas edades, miembros de la Asociacion Cultural Isla Tikonata, encargadas del
manejo del sitio constituido por el conjunto arquitecténico vernaculo, ubicado en el sector
NE de Tikonata. La isla Tikonata es un pequefio territorio inserto en el Lago Titicaca
perteneciente al Centro Poblado de Ccotos; tiene aproximadamente 1 km? de superficie y
esta parcialmente poblado. La ocupacion en el territorio data de fechas paralelas a la
Cultura Tiwanaku de principios del siglo Il d.C. El sitio posee caracteristicas
excepcionales no sélo por sus valores naturales y paisajisticos, sino culturales. En busca
de la revaloracion de su cultura, los pobladores, han impulsado un lento proceso de
utilizacion de la isla de Tikonata, para formar un pequefio asentamiento y construir
equipamiento destinado a albergar visitantes. Esta iniciativa parte de retomar elementos
de su arquitectura tradicional y convertirlos en un recurso de desarrollo para la
comunidad. Al mismo tiempo, se rescata la particularidad tipoldgica de la arquitectura
vernacula de origen Tiwanaku, los materiales, técnicas constructivas y su particular

insercion dentro del paisaje natural.

Luego de la seleccidn del sitio, se identifico y contactd a personas clave del entorno de la

comunidad que fueron seleccionados por muestreo no probabilistico.

“Las muestras “no probabilisticas” o “dirigidas” suponen un procedimiento
de seleccion informal y un poco arbitrario; son utilizadas en muchas
investigaciones, sobre todo las que requieren la seleccion de sujetos con una
determinada caracteristica, especificadas en el planteamiento del problema”

(Monje, 2011, p.127).
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No se uso criterio de exclusion por la dificultad que presenta la coyuntura sanitaria actual.
Por consiguiente, los participantes en la lista (Ver Tabla 4) corresponden a un total de
siete personas. Cinco de ellas se identificaron como miembros activos de la Asociacion
Cultural Isla Tikonata (ASCITTUR), encargados de la gestion del sitio; de los cuales dos
forman parte de su junta directiva (presidente y tesorero). Los dos restantes, fueron los
anicos turistas con los que coincidimos durante nuestra primera visita a la Isla. Con todos
ellos se llevaron a cabo conversaciones exploratorias informales con el fin de evaluar el
potencial del sitio y su organizacion encargada de la gestion de acuerdo a los objetivos

de nuestra investigacion.

Tabla s

Muestra de actores participantes en la investigacion

Estrato Mujeres Hombres Rango de edad NuUmero
Actores locales 2 3 30 a 65 afios 5
Visitantes 1 1 2
Total 2 3 7

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del proyecto, 2021

El tiempo en gue se recabo la informacion fue entre la primera semana de setiembre de
2020y agosto del 2021, Sin embargo, los resultados expuestos del estudio se consideraron
hasta el afio 2019, periodo en el que el funcionamiento de los procesos de gestion
comunitaria era mas activo por el flujo de visitantes a la isla. Por lo tanto, el periodo y

secuencia del estudio es Transversal.

Tecnicas e Instrumentos de Recoleccion de datos

La recoleccion de datos se dara de dos maneras especificas que se detallan a continuacion:

Se llevaron a cabo recorridos al sitio, entrevistas grupales semi estructuradas y encuestas

individuales. Este material se combind con comunicaciones telefonicas de seguimiento
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que ayudaron a reforzar, dilucidar y aclarar las incognitas que habian surgido durante las

entrevistas y estudios in situ.

En forma complementaria y dentro del mismo marco se implement6 una metodologia de
trabajo basada en la “técnica del transecto” para identificar las principales caracteristicas
naturales y culturales del sitio que incluye una jornada de recorrido de la Isla para

3

sistematizar dicha informacion dentro de la “ guia de inventario etnoldgico” como

herramienta complementaria a la parte propositiva del trabajo.

El transecto. Es una técnica de observacion y registro de datos de informacion durante
caminatas de reconocimiento de un area mediante observaciones sistematicas sobre la
biodiversidad, la actividad humana existente, y el uso y relacion sociedad naturaleza
encontradas. Por medio de conversaciones informales, se recolectan nombres lugares,
actividades humanas, problemas sociales y ambientales, todos aquellos datos importantes

para el investigador.

Guia de Inventario Etnologico. Como primera fase para dar comienzo a todo proceso
de valoracion y proteccion del patrimonio que se muestra en multiples y dispersas
manifestaciones, el acto de inventariar es de por si una primera fase para dirigir nuestra
mirada sobre referentes culturales que muchas veces nuestra cotidianidad nos hace pasar
desapercibidos y desaprovechar su potencialidad, lo que no siempre es positivo (en el
caso de la arquitectura tradicional son generalmente percibidos como pequefios parajes,
sitios o edificios viejos sin utilidad),”...por lo que considerarlos dignos de ser incluidos
en un inventario es reconocerles que tienen una importancia que les hace merecedores de
formar parte de nuestro patrimonio cultural, de nuestras sefias identitarias colectivas”

(Plan Nacional de Arquitectura Tradicional, 2010, p. 287).
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Parar tener la informacion necesaria y preparacion previa dentro de la investigacion de
campo se hizo imprescindible realizar un inventario que no solo recolecte informacién
del bien arquitectonico en su conjunto, sino del sitio (la Isla) y la comunidad (actores)
con el objetivo de afinar la metodologia y homogeneizar la informacion recogida como
cuestiones muy a tener en cuenta. En este punto, se adapta del modelo de inventario
etnoldgico propuesto en el Plan Nacional de Arquitectura Tradicional de Arquitectura
tradicional (2010) a nuestro contexto de andlisis. Mediante el inventario etnoldgico se
propone una aproximacion metodoldgica como instrumento de recoleccion de datos para
sitios patrimoniales pequefios en entornos rurales. Bajo esta premisa, se detalla
informacidn sobre aquellos condicionantes relevantes dentro del sitio, sobre los cuales, el
investigador hara incapié en aspectos gque son mas relevantes para la comunidad
identificando su uso y significado; y al mismo tiempo tenga el criterio para incluir/excluir
a un determinado bien o bienes que no van a estar siempre tan definidos a priori,
independientemente de su valor histdrico o artistico. La arquitectura vernacula posee
valores mas por su conjunto y su coneccidn a su entorno que por su valor unitario. Por tal
razdn, los criterios de conservacion e integridad/transformaciones respecto a su estructura
y funciones originales no habran de variar de manera drastica en el tiempo; y lo mismo
podemos decir respecto de las razones que los invatigadores podamos argumentar para
seleccionarlos en razon de su finalidad funcional elemental (albergues nocturnos) con

otros valores simbolicos que reflejan la condicion social de sus habitantes.
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CAPITULO V

5. RESULTADOS DEL CASO DE ESTUDIO

5.1. Principales Valores culturales de la arquitectura vernacula de Tikonata

Los resultados de la triangulacion de datos muestran la interrelacion entre la categoria
principal, las subcategorias y los indicadores de toda la carpeta hermenéutica de éste primer
item de analisis. La esquematizacion permitio presentar y estructurar los datos cualitativos
de la entrevista a lideres de la comunidad, la guia de observacién y el analisis documentario;
también dio a conocer de manera global y sistematica las caracteristicas y relacion de la
informacidn entre cada componente de la red. Estos resultados, se sintetizan en un mapa

conceptual o mapa semantico (Ver Figura 38).

Del gréfico se infiere una caracteristica clave de la comunidad que ha sido el logro de una
especie de ‘masa critica’ expresada a través de una red o estructura organizacional
interconectada y bien consolidada. Claramente esto no habia sucedido por accidente y a
continuacidn se analiza la dinamica que lo produjo. En efecto, significé que la comunidad
podria generar una solida base de apoyo para sus objetivos. En asociacion con las
habilidades organizativas y de participacion adecuadas, este recurso podria utilizarse para
generar mas apoyo, para asignar tareas de manera mas eficaz y para contener y desplegar
ciertas habilidades y capacidades dentro de la red. Sin embargo, nuestros informantes
sintieron que el tamario de la organizacion era un factor importante para la concrecion de

ciertos trabajos.

A continuacion, se presentan los resultados del factor “caracteristicas del sitio y de la
comunidad” relacionada a la subcategoria Arquitectura Vernacula subdividida en: EI medio

(geogréfico e historico), la funcion, la autoria y la construccion.
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Figura 38

Resultados por Triangulacion de datos con Atlas.ti 8.0
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Nota. Los resultados obtenidos corresponden a la clasificacion del marco teérico y las relaciones secundarias entre ellos proceden de los datos de la observacién y

entrevistas. Fuente: Atlas.ti 8
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El medio (geogréfico e histdrico)

El sitio en si, obviamente es un factor primordial por su particular riqueza y
diversidad. Los hallazgos se centran en el impacto de los putucos de la aldea, restos
arqueoldgicos de antiguas construcciones, el mirador, el pequefio centro de
interpretacion y el contexto natural en el marco de reserva protegida. Cada uno de
los componentes es claramente visible y de interés, pero el hecho de que formen un
todo integrado en un area claramente definida dentro de la isla ha sido claramente
ventajoso en términos de argumentos para la preservacion y el desarrollo del
proyecto en general. Otro factor fue la amenaza de destruccion del equilibrio interno
e integracion homogénea de la arquitectura vernacula con su entorno debido a la
introduccién de nuevas tipologias constructivas con materiales industrializados. Se
desarrollaron albergues de cemento y ladrillo en parte del sitio y fue ésta la amenaza
principal. Por otro lado, se requiere mayor atencién y estudio con especial énfasis en
la sustentabilidad.

De la relacion entre la cultura y el medio ambiente en su sentido mas amplio, se
centra, mas bien, en la existencia de vinculos entre modelos y comportamientos de
la comunidad. Esto tiene un impacto potencial en la mentalidad de los actuales
habitantes y, por tanto, en la practica de sus actividades culturales como el de la
construccion.

El reforzamiento de valores como el sentido de identidad y pertenencia en su secular
dependencia colectiva deviene de su adaptacion al medio, conformada por los
patrones culturales propios del lugar. Sin embargo, prevalece la amenaza de la
migracion continua a las ciudades de los miembros mas jovenes por la pobreza, lo
que supone también una ruptura del equilibrio interno de la comunidad por la pérdida

de valores.
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La Autoria

El pueblo muestra muchas de las caracteristicas de los pueblos rurales andinos tanto
en su organizacion social como en las actividades productivas que realizan. Lo
“popular” o “tradicional” estd muy arraigado en la gente.

Cada actividad que desarrollan es dindmica e influenciada por los periodos
estacionales. Su vida, sus esperanzas se rigen en torno a la tierra y al agua que poseen
en abundancia.

Destacan como buenos emprendedores y las actividades novedosas como el turismo
han sido determinantes para su subsistencia; la Isla y los putucos se han convertido
en un recurso fundamental de su economia. Algunas personas se han dedicado
exclusivamente al trabajo comunitario que se hace dentro de la Asociacion Cultural
Isla Tikonata; y a la vez es representativo de este grupo una organizacion mas solida
dentro del Centro Poblado de Ccotos, lo que proporciona -que en tal ubicacion- se
puedan desplegar las habilidades y redes de una variedad de actividades en la
pequefia empresa.

Afianzan las alianzas gracias al arraigo hacia sus costumbres y tradiciones de
reciprocidad mutua; y la herencia asimilada asociadas a la vida simbolica en la que
plasman los buenos deseos de riqueza para la casa que se construye, la familia que la

habita y la comunidad que la rodea.

La construccién

e En términos de propiedad, la Asociacion Cultural, finalmente lleg6 a ser duefia
del sitio que ocupa: un espacio central, con comedor, siete albergues o putucos, el

Centro de interpretacion y otras tierras de valor de asociadas con el sitio. En este

139



caso, la propiedad comunitaria es un factor importante en el desarrollo de planes
a futuro.

Son buenos constructores. Idearon la construccion de los putucos, que ahora son
parte del patrimonio cultural de la Isla, es un bien social que incorpora valores
estéticos, histdricos, sociales, espirituales y educativos.

El sitio estd adaptado y sirve de escenario donde se realizan celebraciones del
patrimonio inmaterial. La dimensién social se relaciona con su valor simbolico,
cuyo rol es comunicar y compartir sus valores e integrarse entre si.

Han logrado producir un tipo edificatorio caracteristico de la comunidad
enmarcado en el paisaje natural del sitio, influyente y caracteristico de la
comunidad y de su paisaje. Tiene reconocimiento como hito visual.

Es de caracter funcional y el uso y significado atribuido por las personas aporta
multiples perspectivas sobre la cultura de sus propietarios.

Han logrado conformar un sistema de recorridos lleno de aspectos sensoriales y

de relaciones con su entorno con un sentido de orden y jerarquia en el conjunto.

La Funcion

La funcién que el objeto tiene para la comunidad en la actualidad le otorga un uso
particular: proporciona una funcién complementaria a su sustento econémico. Por
tanto, se trata de un producto turistico confeccionado que se administra de manera
grupal.

El amplio espacio abierto y la conformacién geoldgica del sitio proporcionan los
recursos de facil disponibilidad de materiales ha abaratado enormemente los costos
de produccién del putuco y su eficacia. Por lo tanto, se caracteriza por estar dentro

de un territorio rico en materia prima de facil de acceso a los materiales, lo cual
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abarata la inversion para su produccion e incrementa sus ventajas constructivas de
duracion y adaptacion al medio.

e Surge, al mismo tiempo, un producto que nace de la «conciencia espontanea» de sus
constructores, que aplican con ingenuidad y sinceridad constructivas, asociado a su
supremo pragmatismo producto de la esencia cultural heredada.

e Se rigen por patrones funcionales, culturales y simbélicos

Medicion del grado de apropiacion de los valores culturales de la comunidad

El primer objetivo especifico: “Identificar los valores culturales de la arquitectura vernacula
de Tikonata”, esta asociado al reconocimiento de los valores antropologicos (modelos y
comportamientos en el proceso de la obra) de una comunidad respecto - en nuestro caso - de
la construccion. Ello nos llevé a comprender en qué medida emergen ciertos valores
culturales de la autoria de la arquitectura y se materializan en la obra. A continuacion, se
plantea una secuencia para la medicién del grado de apropiacion que tienen las personas

hacia ciertos valores que se consideran esenciales dentro una organizacion.

1. Definicion de Valores

Al igual que en otros grupos sociales de otras latitudes, los valores son de caracter universal.
Nuestro estudio se reafirma en que los valores culturales son transversales y utiles para la

convivenciay el desarrollo en las comunidades rurales (Ver Tabla 6).

2. Nivel de comprension y conocimiento de cada valor

El “Conocimiento indigena y tradicional”, se determind el grado de conocimiento e
importancia de los Valores culturales asociados a la construccion vernacula de los putucos
de laisla Tikonata. A continuacion, se muestran los resultados obtenidos de la aplicacién de

la encuesta a tres miembros de los catorce y dos lideres de la comunidad (Ver Tabla 7).
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Tabla 6

Cuadro resumen de la identificacion de los valores culturales en la arquitectura vernacula

de la comunidad de Ccotos Tikonata

Categorias y subcategorias

I. El medio

1.1. Autoctonia exclusiva

1.2. Caracter popular

1.3. Tradicién y extension en el
territorio

Il. La autoria

2.1. La cultura de la comunidad

2.2. Su significado cultural

2.3. Sus expectativas y visién
del mundo

I1l. La funcién

3.1. Emplazamiento y funcion

en el paisaje

3.2. Recorridos externos

3.3. Las partes y sus relaciones
IV. La construccion

4.1. Los artifices

4.2. Los materiales

4.3. La intervencion

Elaboracion propia, 2021

Tabla 7

Valores culturales asociados a la
Arquitectura vernacula
Sentido de identidad y pertenencia
en su secular dependencia colectiva

(SIP)

Tradicion participativa y arraigo a
las costumbres propias del lugar.
(TPA)

Simbolos de riqueza de la casa y
comunidad (SR)

Uso v significado atribuido por las
personas al bien. (US)

Pragmatismo supremo y conciencia
espontanea en la construcciéon vy
adaptacion al medio (PS)
Disponibilidad de los recursos
(materiales y econémicos) (DR)

Descripcion

Colectivismo  precursor  del
desarrollo del ayllu
ayuda mutua, trabajos

compartidos o ayni

Practicas rituales cargadas de
simbolismo y principios de buena
suerte y de éxito para la casay la
comunidad.

Valor atribuido al recurso como
eje fundamental de su bienestar
familiar y comunitario.

Creatividad, conocimientos
previos y destreza en el oficio de
la construccidn sin prejuicios.
Facilidad de acceso a los recursos
en la misma comunidad.

Balance sobre la frecuencia de uso segn su importancia para identificar la jerarquia entre

todos ellos

Conocimiento indigena y tradicional
Preguntas

es 0 ha sido creado, adquirido o esta inspirado en propdsitos
econdmicos, espirituales, rituales narrativos, decorativos o
recreacionales de naturaleza tradicional

es 0 ha sido transmitido de generacién en generacion

es considerado caracteristico de un grupo, clan o comunidad tradicional

se originan y mantienen en forma colectiva

Promedio

Fuente: Elaboracion propia. Basado en SEC, 2002

SIP

Grado de Valores Culturales
TPA US DR PS SR

4 5 5 3 3 5

A 0B~ b
o o o1 o1
o o0 B~ O
g o1 o1 o
~ o0 o0 b
~ o0 o o
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Tabla 8

Escala valorativa tipo Likert para medir el Conocimiento Indigena y Tradicional.

Tendencias Puntos = Porcentaje
Mucho 5 90-100
Suficiente 4 70-89
Medianamente suficiente 3 50-69
Poco 2 30-49
Muy poco 1 0-29

Elaboracién propia, 2021. Tamado de Hechaverria (s. f.)

La escala maxima “5” representa que el conocimiento adquirido es importante y el objeto
que se valora, posee un significado de utilidad y de responsabilidad social en su cuidado. La
escala valorativa de “4” o “suficiente” significa que el conocimiento adquirido por la persona
es de utilidad, pero en la actualidad, no esta siendo muy difundido por los deméas miembros
de la comunidad. La escala valorativa “3” o “medianamente suficiente” evidencia que la
persona no se siente muy identificado con dichas practicas comunitarias y, al mismo tiempo,
tampoco percibe que sea de uso cotidiano en el resto de los miembros de la comunidad. La
escala valorativa “2” 0 “poco” representa el minimo vinculo con dicho valor, no se identifica
con él y tampoco lo percibe en la comunidad de manera importante. “1” o “muy poco”,
naturalmente, evidencia la ausencia casi total o dicho valor tiene minima repercusion en el

entorno del encuestado y de su comunidad.

A continuacién, se muestra el resultado (Ver Figura 39) del balance sobre el conocimiento
y el grado de valoracién de cada uno de los componentes del grupo de valores culturales de

la comunidad.

Los resultados de la valoracion general sobre el reconocimiento de los Valores culturales
del sitio y la arquitectura vernacula (Tabla 6), como piezas fundamentales de la conservacién

de la arquitectura vernacula y la isla, muestran el equilibrio en la importancia que se le da a
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cada uno. Cada encuestado coincidié en aplicar una valoracién alta a cada item de la
encuesta, en la que resalta, por poco, la dimensién PS (pragmatismo supremo) y TPA
(tradicion participativa y arraigo) con un porcentaje de 19.1% cada una, lo cual confirma la
constante referencia a “trabajar unidos” o “todo lo hacemos juntos” en las entrevistas.
También resalta el “orgullo” que sienten ellos por haber plasmado su creatividad e ingenio

para resolver los retos de la construccién de los putucos en su contexto.

Figura 39
Gréfica radial sobre los resultados del grado de reconocimiento de los Valores culturales

en la comunidad de Ccotos Tikonata

Sentido de identidad y

Disponibilidad de los .
. o~ pertenencia en su secular
recursos (materialesy "4 ™~

econémicos) (DR) /// . \\xdepende?sclls}colectwa
-~ ""‘».._ 5

Pragmatismo supremoy
conciencia espontanea en
la construcciony
adaptacion al medio (PS)

Tradicién participativa y
arraigo a las costumbres
propias del lugar. (TPA)

4

-,
.,

S
Uso vy significado ™.
atribuido por las
personas al bien. (US)

Simbolos de riqueza de la
casay comunidad (SR)

Fuente: Elaboracion propia. 2021

Declarados los valores, se deduce que el rol principal de éstos nos define lo que se considera
importante para las personas de la comunidad. Ellos identifican que todos son una guia, una
orientacion al comportamiento dentro de la organizacién y son parte central de la relacion
con el sitio y la construccion de sus bienes. Con ésta, la experiencia que se quiere demostrar
es que los mismos miembros interacttian en base al conocimiento heredado bajo un principio
de “necesidad mercantil” importante para su bienestar y sustento que deben aprovechar para
recibir un equitativo beneficio.
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2. Aplicacion de los valores a situaciones cotidianas

Una de las cualidades del reconocimiento de los Valores culturales, es que pueden ser
visibles y materializados en la observacion del “paisaje vernacular” o vernacular
landscape propuesto por J. B. Jackson (1986), el paisaje vernaculo de Tikonata
evoluciono a través del uso de las personas cuyas actividades u ocupacion dieron forma
a esos paisajes. A través de las actitudes sociales o culturales de sus individuos; el paisaje

refleja el caracter fisico, bioldgico y cultural de sus vidas cotidianas.

Estos sistemas complejos de redes que se integran unos con otros van tomando forma y
evolucionando con las personas, lo que nos lleva a hacer una reflexién sobre el uso de los
valores, que también van cambiando con el paso del tiempo. Sin duda, esta idea merece
un acépite especial para su discusién y teorizacidon que merece un estudio aparte. Ahora

nos atafie identificar aquellos en este tiempo presente.

Aparece entonces, un paisaje configurado y concebido en base a la difusion de los valores
de la comunidad. Por tal razén, se elaboré una ficha de analisis para caracterizar la
presencia de los valores culturales en el bien edificado que se muestra en las FICHAS 04

y 05:

Figura 40

Ficha N°4. Aplicacion de los valores culturales en la Arquitectura Vernacula

Fuente: Elaboracidn propia, 2021

Figura 4l

Ficha N°5. Aplicacion de los valores culturales en la arquitectura vernacula

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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Ahorro y sostenibilidad: Se precisan menos cantidad de materiales para cubrir superficies circulares invirtiendo aproximadamente

A L D E A D E LO S P U T U C O S entre un 15 y un 20% menos de material que en una estructura rectangular. Al disponer de menos superficies en contacto con APLICACION DE LOS
condiciones climatoldgicas adversas, la energia se conserva mejor en el interior de la construccién. Podemas afiadir la eficiencia VALORES CULTU RALES
de contar siempre con la orientacion solar adecuada ,basado en un concepto funcional y una construccidén sostenible: muros de EN LA ARQl;”TECTU RA
Los putucos reciben el servicio del comedor y cocina (alimentacion de los huéspedes y lugarefios), los putucos de servicios higiénicos (para los huéspedes), del taller (paneles solares adobe y techos de paja VERNACULA

y abastecimiento de electricidad) y del patio de fogatas (socializacién y recreacion). El patio de fogatas jerarquiza y ordena los diferentes espacios funcionales rodeado y delimitado por
los volimenes de los putucos. Acaparan notoriedad visual del entorno el comedor por su tamafio y ubicacién y la segunda terraza donde se ubican los putucos de dos niveles que

adquieren incluso cierto porte monumental. Pragmatismo supremoy
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USO Y SIGNIFICADO ATRIBUIDO POR LAS
PERSONAS AL BIEN (US)

El comportamiento estructural: el material, el tamafo y la forma y
dentro de la forma el esquema y la proporcion. Del material se puede
hablar en términos simples: vinculos entre resistencia y rigidez.

Ante las condiciones del clima adversas de la region altiplanica. la
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5.2. Practicas concurrentes en el proceso de la gestion comunitaria de Tikonata

Para el procesamiento de los resultados de la gestion comunitaria y las practicas
asociadas a ésta, se resuelve mediante la triangulacion de datos entre la categoria
principal, las subcategorias y los cédigos (indicadores) de toda la carpeta hermenéutica
de este segundo item de analisis. La esquematizacion permitid presentar y estructurar
los datos cualitativos de la entrevista a lideres de la comunidad en un conjunto
organizado de acuerdo a las categorias establecidas; también dio a conocer de manera
global y sistematica las caracteristicas y relacién de la informacion con las
subcategorias. Estos resultados, se sintetizan en un mapa conceptual o mapa semantico

(Ver Figura 42).

En base al segundo objetivo especifico de nuestra investigacion: “ldentificar las
practicas de la gestion comunitaria para la conservacion del patrimonio edificado

vernaculo en el Centro Poblado de Ccotos Tikonata en Puno”, identificamos:

Estructuras/Gobernanza

e El modelo de gestién es de tipo primario; el funcionamiento de la organizacion, ello
porque el nimero de sus miembros es pequefio (catorce miembros activos y sus
respectivas familias)

e En cuanto a la conformacion del grupo y liderazgo, se evidencié que el grupo
conforma una Asociacion Cultural legalmente inscrita; comparten un mismo
territorio y estrechan relaciones de reciprocidad segun principios ancestrales de
convivencia.

e El apoyo es generalizado en toda la comunidad, lo cual permitié al grupo directivo

desarrollar una red de contactos y comunicacién dentro de la aldea y establecer
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Figura 42

Resultados de las relaciones entre las Practicas comunitarias de gestion
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Nota. Los resultados obtenidos corresponden a la clasificacion del marco teérico y las relaciones secundarias entre ellos proceden de los datos de la observacion y entrevistas

semiestructuradas obtenidos con Atlas.ti 8. Fuente: Atlas.ti 8.
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contacto con agencias externas y pequefias fuentes de financiacion por parte de
algunas Organizaciones No Gubernamentales nacionales y extranjeras.

El grupo directivo estaba formado por cuatro personas, con dos afios de duracion de
la gestion. Al ser un nimero reducido de miembros, todos estdn ocupados en
diferentes tareas dentro de la agrupacién. Por lo que siempre es posible contar de
manera motivada con el apoyo de todos los miembros, segln lo que se requeria hacer.

La toma de decisiones es de manera democratica en reuniones tipo asamblea.

Grado de Participacion

Las habilidades de los iniciadores clave han sido cruciales. Dos o tres personas han
sido fundamentales en todo momento y han proporcionado continuidad, impulso y
liderazgo sensible.

Los 'emprendedores sociales' comprenden como funciona su comunidad, cémo esta
estructurada, como se relacionan las personas entre si, reconocen a sus lideres, las
personas clave y a sus colaboradores.

Mas alla de las habilidades de liderazgo, las personas clave involucradas en el
proyecto han demostrado en todas las etapas un bajo nivel de competencia gerencial.
So6lo una de estas personas hizo las siguientes observaciones que demuestran el nivel
de habilidad involucrado con respecto a la gestién de recursos humanos y las
comunicaciones.

Un primer elemento esencial para preservar el sitio fue tener suficientes personas con
vision para ver lo que se podia lograr y verlo como una unidad. Lo que sucedi6 con
las partes individuales tenia que ser compatible con el area y no chocar o entrar en

conflicto con el resto de propietarios de terrenos aledafios a la aldea.
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Conciben un enfoque realista importante: cada miembro, socio del grupo, tenia que
aportar economicamente y en mano de obra para hacer viable los proyectos. Si una
parte fallaba, algin componente de la gestién se resentiria y pondria a toda la
organizacion en riesgo una vez mas. La delegacion de puestos era importante para
que cada miembro participara activamente y se compartiera la carga de trabajo (la
mayoria de los miembros seguian trabajando). Cada miembro tenia un papel Gtil que
desempefiar, contribuyendo de diferentes formas para hacer avanzar el proyecto. Este
tipo de relaciones se extienden fuera de sus funciones como socios de ACITTUR,
también es parte de su vida cotidiana relacionarse estrechamente entre ellos.

En cuanto al espinoso tema de la recaudacion de fondos, las personas no tienen
conocimiento sobre las fuentes de financiacidn externas a las que pudieran acceder,
por lo que su experiencia con la recaudacién de fondos, es casi nula. Reciben algunas
donaciones de organizaciones como Coordinadora Rural y Chijnaya Foundation,
publica y privada respectivamente.

No hay duda que estas habilidades y competencias se pueden ir aprendiendo en el
futuro, cuando el sitio comience a recibir mas visitantes y se tenga que trabajar en
labores de implementacion de caminerias, zonificacidn, sefializacién, etc. que
esperamos que pronto puedan hacerse viables desde el punto de vista administrativo
y financiero como servicios para la aldea y como patrimonio para la poblacion. El
patrimonio se transforma asi en un activo para la comunidad mediante la aplicacion
de modalidades de gestion adecuadas.

Si bien esta claro que no se han producido conflictos importantes dentro de la
comunidad durante la vida del proyecto, si ha habido cierta oposicion de algunos
otros miembros (no socios) de la comunidad, por ejemplo, los lideres han sido

sensibles al hecho de que no todos los miembros de la comunidad son totalmente
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solidarios. Como dijo un informante: “Surge cierto recelo de alguna gente que no
quiere que se realicen de algunos proyectos en beneficio del proyecto que seria muy
bueno, al final, para todos”. Es importante reconocer que no todo el mundo apoya
un proyecto. Aunque, no todos tienen la oportunidad de integrarse a la Asociacién
si no es conocido por los deméas miembros. Por otro lado, el interés expresado en el
turismo rural en la isla y de conformar otra asociacion de manera independiente de
la principal, ha sido también una realidad, pero sin el compromiso de todos los sus
miembros no han tenido éxito. Los principales objetivos del grupo es recuperar el
namero inicial de miembros y participar activamente de los beneficios econdémicos

de la aldea sin dejar de lado su conservacion.

Proximidad y vinculos territoriales

Aportacién y distribucién equitativa de los recursos. Existe un compromiso del
reparto justo de los recursos entre todos los miembros.

Habilidades de organizacion y capacidad de apertura para enfrentar los cambios. Los
miembros muestran gran interés en recibir adiestramiento y nuevos conocimientos.
Aprenden rapido y son creativos.

El grupo se caracteriza por el nivel de unidad y compromiso por sacar adelante el
proyecto. Se destacaron por su apertura y conviccion por generar una organizacion
solida y su adaptabilidad a medida que surgia o aparecia alguna amenaza. En el
proceso, atrajeron a nuevas personas e instituciones interesadas especificamente en
areas de interés para la comunidad, como capacitaciones y algunas donaciones (por
ejemplo, de materiales para la construccion del Centro de Interpretacion del sitio).

Este factor tiene algunas ventajas en el sentido que:
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1. crea el enfoque; la percepcion de las instituciones sobre el grupo es confiable
para iniciar proyectos con ellos.
2. Mayores posibilidades de proporcionarles conocimientos especializados.
3. aumenta el nimero de personas involucradas al trabajar con terceros y brindar
diversas oportunidades; y
4. crea una infraestructura organizacional para apoyar y mantener la actividad
entre sus miembros.
Una desventaja supone el desconocimiento en la administracion de redes. Una vez
que se logro la ‘masa critica’, se comprendié que podria ser necesaria alguna
organizacion general para coordinar las actividades de promocion y difusion del sitio,
no de un modo sofisticado, méas bien solicitar la ayuda para una comunicacion eficaz
y gestionar esta actividad con terceros que manejan herramientas informaticas, pero
por ahora el interés en este aspecto sélo lo asumen un par de agentes turisticos. Esto
es particularmente significativo para la gestion y el desarrollo de mas redes efectivas.
Puede ser significativo que la red en Tikonata se haya originado por si misma, pero
no tiene fuertes vinculos externos; algunas fuentes de asesoramiento y de

financiacion, pero no de difusion.

Discursos y valores sobre cultura

Inclusividad. El grupo pionero estuvo constituido por 60 miembros, durante el
proceso se redujo a 14. Es un objetivo declarado de este pequefio grupo tiene el de
incluir nuevamente la cantidad de personas con las que contaban inicialmente por la
necesidad de tener a mas personas involucradas que poseyeran el tipo y la
combinacion adecuados de habilidades que ellos mismos y para poder hacer que las

cosas sucedan en el proyecto. Un informante clave explico ‘... No invitamos a otros
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a unirse a nosotros por la desconfianza y la falta de compromiso para realizar todas
las actividades encomendadas y la participacion de las reuniones, que son
fundamentales para nosotros como Asociacion”. Para ellos, todo lo relacionado
dentro y fuera de la gestion es primordial, no solo porque se asegura la continuidad
de sus miembros en el trabajo, sino porque necesitan saberse respaldados cada vez
gue sea necesario; de esa manera se crea una especie de circulo de proteccién y de
cuidado de sus relaciones sociales, con el sitio y el resto de la comunidad. Asi que
no siempre estd abierto a nuevos miembros del grupo. Cualquier persona que
expresara interés y quisiera participar, antes debe ganarse la confianza de los
miembros.

e Existe también un especial afan en atender de manera directa y cercana a las familias
de la comunidad y al bien patrimonial, por lo que la comunicacién eficaz con los
miembros fue importante para desarrollar un sentido de inclusion y valoracion del
trabajo que realiza cada uno. Por lo tanto, siempre han hecho esfuerzos para

beneficiar a todos en cada actividad.

El hallazgo de los resultados sobre las caracteristicas de las practicas de la gestién comunitaria,
obedece el planteamiento del primer objetivo especifico: Reconocimiento o identificacion de la
categoria, y valoracion por porcentajes para la evaluacion del funcionamiento de las practicas
del equipo gestionario de la comunidad de Ccotos Tikonata. La Tabla 9 sistematiza el analisis
de datos por triangulacion de las categorias y subcategorias, practicas de la gestion comunitaria
tradicional, definicion de la gestion comunitaria para sitios tradicionales pequefios de la isla

Tikonata.
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Tabla 9

Resumen de los resultados de las Practicas de la gestion comunitaria de la comunidad de

Ccotos Tikonata.
Categorias y subcategorias
de la gestiéon comunitaria

I. Autogestion
1.1. Estructuras/gobernan

za
Il. Grados de

Participacién

2.1. Apertura
flexibilidad de acceso

2.2. Trabajos en red

I11. Proximidad y
Vinculos territoriales

3.1. Transversalidad y
ecosistemas
complejos

IV. Discursos y valores
sobre cultura

4.1. Trabajo orgénico
desde la investigacion
y la experimentacion

4.2. Organicidad, dejar
hacer y estar juntos

4.3. Comunidades
situadas. Mas alla del
concepto de
“publicos”

Practicas de la gestion
comunitaria de Tikonata

Roles rotativos entre sus
socios

El ayni, sistema de ayuda
mutua y reciprocidad

Vinculacion

Trabajos por turnos y
habilidad en el trabajo

Dinamizacion de la
organizacion con la
participacion de terceros

Aportacién y distribucion
equitativa de los recursos.

Inclusividad

Cuidados del sitio, del
entorno y de las personas.

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Definicién

Responsabilidad compartida y
permanente de los cargos de la pequefia
organizacion. Ello supone asumir el

liderazgo  compartido entre los
miembros.

Todos los miembros trabajan en
asociacion cultural e histérica, no sélo
para solucionar problemas de la

organizacion, sino en asuntos cotidianos.

Los miembros prefieren trabajar con
personas de su propia comunidad. La
confianza y familiaridad definen el grado
de compromiso hacia el proyecto.

Son las formas de implicacion vy
participacion desde mecanismos vy
disciplinas alternativas como la voluntad
de recuperar saberes o formas de vida
que han sido importantes para la
comunidad como practicas de cultura
comunitaria y populares.

Los miembros valoran las alianzas de
trabajo distintos grupos de colaboradores
y permiten que se impliquen a mover
propuestas de trabajo en equipamiento o
capacitaciones.

Cada miembro se compromete a aportar
recursos econdmicos (si fuera necesario)
y participar con mano de obra.

Capacidad de apertura a enfrentar los
cambios. Los miembros muestran interés
en recibir adiestramiento y nuevos
conocimientos. Aprenden rapido y son
creativos.

Cuidados en la atencidn directa cercana a
los procesos de gestion, a la comunidad y
al bien patrimonial.
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Tabla 10

Escala valorativa tipo Likert para la evaluacion de la Gestion comunitaria de ASCITTUR.

Tendencias Puntos Porcentaje
Excelente 10 90-100
Bueno 7 70-89
Regular 4 50-69
Malo 1 0-49

Fuente: Elaboracion propia basada en Khadem y Lorber (1986)

La gestion comunitaria de ACITTUR se evaluo, segun la escala de “Excelente” o “10”

(méxima) a “1” o “malo”. Para ello, cada uno de los cuatro componentes involucrados con el

desempefio del presidente y los demas miembros en conjunto. Se tomo en cuenta el nivel de

conocimiento de la gestion y del objeto que se gestiona; grado de participacion, utilidad y

responsabilidad que comprende el cuidado del sitio y de las personas; habilidades de los

miembros en sus funciones; nivel de motivacion e identificacion con las practicas comunitarias;

vinculos territoriales, etc.

Tabla 11

Resumen de los resultados de la valoracién de la gestion comunitaria de ACITTUR.

Valoracidn de la gestion comunitaria - Resultados de la entrevista a Lideres de la comunidad

Sub categorias de la
gestion comunitaria

1. Estructuras/gobernanza

2. Grados de
participacion

3. Proximidad y vinculos
territoriales

4. Discursos y valores
sobre cultura

Practicas de la gestion comunitaria de Ccotos VALORACION
Tikonata M R B E

Roles cambiantes entre los socios

El ayni, sistema de ayuda mutua y reciprocidad
Vinculacién

Trabajos por turnos y habilidad en el trabajo
Dinamizacion de la organizacién con la
participacion de terceros

X

Aportacion y distribucion equitativa de los X
recursos.

Inclusividad X
Cuidados del sitio, del entorno y de las personas.

Nota. Entrevista semiestructurada a Lideres de la comunidad (Guia Modelo Tipo “A”). Fuente: Elaboracion propia

basada en Khadem y Lorber (1986).
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La Figura 43 muestra el rango de extension de las relaciones de los miembros basadas en
actividades como 1la “aportacion y distribucion equitativa de los recursos”; vy
“responsabilidad individual sobre el cuidado del equipamiento” ocupan un 6.25 (75%) de
la valoracion. Ello se debe, en esencia, por la identificacion y valor que los miembros le
atribuyen a los bienes. La responsabilidad y el cuidado que cada uno tiene por los recursos
estimulan su productividad y motivacion que se manifiestan en sus formas de trabajo y en
el resguardo de las relaciones con los demas miembros. En el segundo lugar de importancia
se encuentra “Discursos y valores” con un ponderado del 5.2 (70%), que implica un buen
nivel en el involucramiento y disposicion por el aprendizaje, sobretodo en temas de
capacitaciones en temas referidos al turismo y agricultura. Sin embargo, adn contindan
siendo deficientes el tratamiento que le dan a la apertura de otros miembros al espacio
organizativo de la asociacion. Entendemos que se trata por experiencias desafortunadas en
el pasado expresadas por uno de los lideres de la comunidad; por lo que, una organizacién
cerrada (20.6%), limita el financiamiento y mano de obra para la realizacion de nuevos
proyectos de mejora en el sitio. Si bien es cierto, el grado de participacion entre los
miembros es muy alta, durante la evaluacidn se detecté que, al ser un grupo de pequefia
escala, ha limitado las actuaciones de conservacion de la isla; algunos espacios en los que
no se tiene a nadie a cargo, se encuentran sin mantenimiento. En proyectos mas complejos
-como la pavimentacion de caminerias- requeriran en el futuro, la participacion de un
numero mas grande de miembros -de los existentes- cuando el turismo se comience a
reactivar con un mejor control de la pandemia, como es predecible. A la fecha muchos de

estos proyectos han quedado paralizados.

En el tema de Estructuras y gobernanza también con un calificativo de 4 (50%), el factor
que afecto la calificacion es que los lideres no tienen definido un plan especifico de manejo,

tampoco tienen claros algunos objetivos comunes con respecto del futuro de la
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organizacion que ayuden a direccionar la gestion y puedan llegar a trazarse metas dentro
de una planificacion y cronograma de actividades que involucren a su principal fortaleza:
los trabajos comunitarios en red, y sean aprovechados para realizar acciones de
conservacion, mantenimiento y mejoras en el equipamiento de la Isla de manera mas

regular.

Figura 43
Grafica radial de los resultados de la evaluacion del funcionamiento de la Gestién Comunitaria

de ACITTUR

ESTRUCTURAS/GOBERN
ANZA

DISCURSOS Y VALORES GRADO DE

SOBRE CULTURA ) q PARTICIPACION

6.25

PROXIMIDAD Y
VINCULOS
TERRITORIALES

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Finalmente, luego de la evaluacion y reconocimiento de aquellos elementos que inciden en el
buen funcionamiento de la gestion comunitaria para la conservacion del patrimonio edificado
vernaculo, evidenciamos que este proceso pasa por identificar los valores culturales
(significado) y reconocer las précticas tradicionales de trabajo de la comunidad en estrecho

vinculo con el sitio (Ver Figura 44).

158



Figura 44

Esquematizacion de los resultados de la integracion de las categorias de estudio

GESTION COMUNITARIA PARA LA
CONSERVACION DEL PATRIMONIO
EDIFICADO VERNACULO

I
[ !

VALORES CULTURALES L
DE LA ARQUITECTURA ‘ EEE LA COMUNIDAD EEmnm P’'RACTICAS DE LA

VERNACULA Y EL SITIO GESTION COMUNITARIA

Fuente: Elaboracion propia, 2021

5.3. Propuesta de estrategias de Gestion Comunitaria

Como parte del tercer y ultimo objetivo especifico: “Proponer las estrategias de gestion
comunitaria para la conservacion del patrimonio edificado vernaculo en el Centro
poblado de Ccotos Tikonata”, en esta seccion se abre la posibilidad de formular
estrategias de gestion que promuevan la conservacion de la arquitectura vernacula
basada en el rango de précticas y valores de la comunidad para el resguardo de su

significacion cultural que debe ser reconocida, estimulada y respetada.

La propuesta se divide en dos momentos metodoldgicos:

1. Reforzamiento de aspectos de la gestién comunitaria para el manejo eficaz de
la conservacién del patrimonio edificado vernaculo; y

2. Generacion de espacios participativos para formular soluciones de
conservacion fisica de los valores culturales del bien en base a criterios

primarios.
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Objetivo general

e Disefiar estrategias activas de gestion para salvaguardar el patrimonio edificado
vernaculo que hagan eficientes los ideales de desarrollo sostenible e integren los

valores culturales y practicas de la comunidad de Ccotos Tikonata.

Objetivos especificos

e Planificar las herramientas de gestion patrimonial para la conservacion de las
practicas asociadas a la gestion tradicional de manejo del sitio.

e Definir la o las instancias permanentes de colaboracién intergubernamental que
trascienda el disefio de estrategias y que formen parte de la implementacion y
seguimiento del proyecto.

e Proponer estrategias activas para el reforzamiento de las practicas de gestion
comunitaria tradicional con enfoque patrimonial.

e Garantizar el involucramiento de los actores y la movilizacion de apoyo y
consenso social y politico por medio de programas y talleres destinados a mejorar
la presentacion e interpretacion de la arquitectura vernacula de la isla Tikonata.

e Plantear alternativas de captacion de los recursos necesarios para la gestion o
constituirse en fondos para la promocion del patrimonio y la cultura; y el

financiamiento de intervenciones en el sitio.

a. Definicion de los ejes de actuacion

En este contexto, se proponen lineas estratégicas de gestion (Ver Figura 45) desde un
enfoque patrimonial que oriente la conservacion de la arquitectura vernacula con miras
a empoderar sobre los agentes de gestion para sitios patrimoniales pequefios

desatendidos en la actual gestion comunitaria.
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Se proponen tres ejes basicos de actuacion para la gestion basada en la comunidad:

e Instrumentos para el reconocimiento de las practicas y valores del sitio

e Instrumentos para la gestién pragmatica

e Instrumentos para la presentacion e interpretacion proactiva

Figura 45

Esquema de funcionamiento de la propuesta de gestion para el sitio patrimonial pequefio, isla

Tikonata

Gestion comunitaria
para sitios
patrimoniales

pequefios

CONSERVAR/REF
ORIENTAR ORZAR
Isla
Valores del sitio Tikonata/Arquitectura

vernécula

Presesntacion e

Aspectos fisicos de la

interpretacion

conservacion

P

Gestién pragmadtica

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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Vandalismo

NN

Financiamiento

»

IDENTIFICAR

Ayni como competencia
gerencial

Liderazgo y Roles
rotativos

Consenso

Habilidades de trabajo y
organizacion
Administracion de redes
Inclusividad

Cuidados del sitio
Aportacion y
distribuciéon  equitativa
de los recursos

del entorno

Ayni como competencia
gerencial

Liderazgo y Roles rotativos
Consenso

Habilidades de trabajo y
organizacion
Administracién de redes
Inclusividad

Cuidados del sitio
Aportacion 'y distribucion
equitativa de los recursos
del entorno

PLANIFICAR

VALORES

 CULTURALES

PRACTICAS
COMUNITARIAS

b. Identificacion de agentes gubernamentales para la cogestion del proyecto.

En términos de implementacion de las estrategias activas se propone la creacion de

una Unidad de Gestion de la zona patrimonial (Ver Tabla 12) de colaboracion

intergubernamental que forme parte de la implementacion y seguimiento del proyecto.

A continuacion, se proponen seis cuerpos fundamentales:
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Asociacion Cultural Isla Tikonata, ACITTUR. Asociacion de comuneros del
Centro Poblado de CCotos encargados del manejo y gestion de los albergues o
putucos de uso turistico que se construyen en la isla Tikonata.

Direccion Desconcentrada de Cultura de Puno. Entidad destinada a la salvaguarda
del patrimonio material e inmaterial del Perd. Posee recursos y fuerza laboral
especializada para acometer proyectos arquitecténicos y labores de conservacion.
Universidad Nacional del Altiplano. Escuela Profesional de Arquitectura y
Urbanismo institucion académica con la capacidad de desarrollar investigaciones
cientificas en torno al patrimonio arquitecténico de la region Puno.

Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento. Organismo facultado
juridicamente para todas las operaciones en los temas concernientes a la vivienda,
desde las autorizaciones para la renta hasta las acciones propiamente
constructivas.

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. Institucion encargada de la gestion,
control, determinacion y regulacion del suelo al que deberan prestar los
propietarios de inmuebles que se acojan a este proyecto.

Organizaciones No Gubernamentales, ONG (nacionales e internacionales)
orientadas a trabajar por causas concretas que persigan un fin social y bien
colectivo. También cuentan con la participacion de voluntarios con conocimiento
y habilidades para apoyar diferentes causas, desde apoyos orientados a la
divulgacion y la incidencia politica, incluso a la captacion de recursos.

Céritas Puno

Chijnaya Fundation

Coordinadora rural

- Otros
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Tabla 12

Matriz de niveles de intervencion de las instituciones implicadas en el proyecto.

Asociacion Cultural Isla
Tikonata (ACITTUR)

Direccién
Desconcentrada
Cultura

de

Universidad Nacional
del Altiplano. Escuela

Profesional
Arquitectura
Urbanismo

de
y

Formas de intervencion gubernamental en el proyecto Isla Tikonata

Regulacién

Regulacion protectora especifica
del uso turistico.

Se encarga de la organizacion,
del manejo y gestién de los
alebergues

Restringird la explotacion del
recurso patrimonial.

Se encarga directamente de
proteccion  fisica del bien
cultural

Provee Regulacion protectora
especifica para el manejo y
gestion del sitio en términos
patrimoniales

Apoyara en la salvaguarda del
patrimonio material e inmaterial
del sitio en términos de politicas
publicas y normas de proteccion
y conservacion.

Intervencién indirecta
Redistribucion

Se encargan de proporcionar
Incentivos- Desincentivos
Financiamientos indirectos/uso
de recursos publicos para
acciones de  difusion vy
proteccion del sitio.

Intervencion directa
Provisién
Provee la mano de obra o fuerza
de trabajo.
Provee soluciones creativas en la
construccién de los putucos en la
isla Tikonata.

Posee recursos y fuerza laboral
especializada para acometer
proyectos arquitectonicos y
labores de conservacion.

Tiene capacidad de desarrollar
proyectos e investigaciones
cientificas en torno al patrimonio
arquitectdnico de la region Puno.

Organizacion del territorio

Debera solicitar la intervencion
de la regulacién del uso de suelo
especifica al gobierno local.
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Ministerio de Vivienda,
Construccion y
Saneamiento

Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo

Organizaciones No
Gubernamentales,

ONG (nacionales e
internacionales)

Ofrecera subvenciones,
adquisicién  de  bienes 'y
servicios,

Incentivos, bonificaciones

y exenciones fiscales.

Garantia de avales, tarifas
reducidas, lineas de créditos
subvencionados, cesiones de
uso de servicios o
infraestructuras

Establecerd redes y contactos
con otros grupos de servicio de
turismo rural comunitario para la
conformacién  de  circuitos
turisticos

Se orientard a trabajar por el
bienestar social del colectivo.
Cuentan con la participacién de
voluntarios con conocimiento y
habilidades para apoyar con la
captacion de recursos,
donaciones de equipamiento e
incidir en la participacion
politica.

Provision directa de bienes

y servicios para la construccion
de caminerias e instalacion de
servicios basicos en la Isla
Dotara de equipamiento
necesario (interior y exterior) en
funcién de ser utilizados como
parte del servicio turistico de la
Isla.

Informacion a la comunidad en
manejo responsable de sus
recursos naturales y
herramientas  ecolégicas vy
energias limpias.

Capacitacién de los miembros de
ACITTUR para optimizar el
servicio  turistico  mediante
charlas, talleres y becas a los
lideres comunitarios para visitar
otras experiencias en otros
ambitos mas exitosos.

Tiene la juridicamente para
operar en los temas
concernientes a la vivienda, y
ordenamiento territorial del sitio

Promocion de acuerdos de

cooperacion regional e
internacional como UNESCO,
AECID, BID, etc.

Nota. Extraido del silabo del Posgrado Virtual en Politicas Culturales y Gestion. Fuente: Modificacion personal del elaborado por Nivon (2003)
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Los beneficios del negocio se pactaran en razon de pagar los recursos invertidos en los trabajos
de conservacion y mantenimiento (a corto, mediano o largo plazo, segun el nivel de ingresos
obtenido por ACITTUR en un afio fiscal).

Esta premisa de trabajo en la gestion patrimonial parte de la idea en la que el bien en cuestion
representa lo mas importante y al cual deben someterse los factores restantes del proyecto. El
putuco como tipologia arquitectonica, ademas de sus valores patrimoniales, posee cualidades
excepcionales en cuanto a la adaptacién al clima altiplanico y una estructura funcional que
facilita la utilizacion de una o varias construcciones para el alquiler sin alterar la composicion
del paisaje con su distribucion. De este modo, los recursos invertidos se hacen muy eficientes
y las tres partes involucradas: el patrimonio, la comunidad, y el Estado, quedan beneficiadas.
Con esta propuesta se promueve el patrimonio cultural arquitecténico a la vez que se valoriza

y se fomenta su conservacién como una necesidad ineludible en nuestros tiempos.

5.3.1. Primer momento metodoldgico: Instrumentos para el reconocimiento de las
practicas y valores del sitio
5.3.1.1. Definicion e identificacion de valores, problemas y riesgos y solucién en la

gestion comunitaria

Los primeros resultados de identificacion de las practicas comunitarias en la gestion
tradicional muestran los hallazgos de los problemas encontrados y posibles soluciones
dadas por los entrevistados de manera resumida (Ver Tabla 13). A partir de ello, se ha
organizado un nuevo sistema (Ver Tabla 14) que interpreta tanto los sistemas tradicionales
de gestién como aquellos sistemas modernos con enfoque patrimonial a fin de reforzar las
practicas comunitarias asociadas a la gestion tradicional actual. Este primer momento

incluye:
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e Inventario y entrevistas: Se debera trabajar un inventario actualizado del recurso
cultural (Ver Anexo 29) con valores patrimoniales y con capacidad arquitectdnica con
sus usos y funciones. Al mismo tiempo, Se entrevistara a las familias propietarias de
los albergues para obtener su consentimiento, pues son ellas las encargadas de llevar
adelante el negocio del alquiler, y comprometerlas con el proyecto.

e Divulgacion de resultados: Se proporcionard a los interesados la documentacion
respecto de los resultados de la investigacion sobre los valores del sitio y practicas
comunitarias, problemas y posibles soluciones que la misma comunidad ha ayudado a

identificar como parte de las bases estratégicas que orienten la gestion y conservacion

en el sitio patrimonial pequefio de ambito rural.

Tabla 13

Las préacticas comunitarias como eje base de la propuesta de estrategias activas para el

reforzamiento de gestion comunitaria de Tikonata

Préacticas comunitarias

El ayni, sistema de ayuda
mutua y reciprocidad

Vinculacién

Habilidad para el trabajo
compartido

Aportacién y distribucion
equitativa de los recursos.

Inclusividad

Cuidados del sitio, del
entorno y de las personas.

Problemas y riesgos
Sin habilidades gerenciales y falta de
claridad organizativa ni vision, ni objetivos
guia que direccionen y posibiliten el
manejo eficaz del sitio.
Un circulo cerrado y con pocas
posibilidades de crecimiento. Falto de
nexos e involucramiento con
organizaciones afines y formar redes.
El Estado no provee programas de
capacitacion suficientes para impulsar las
habilidades de los actores locales.

Falta de conocimiento para acceder a
medios de financiamiento necesario para
impulsar los proyectos de conservacion y
mejoramiento de los servicios turisticos y
hacerlos més competitivos.

El trabajo con terceros no es activo.

Sin acciones regulares para mitigar los
efectos del deterioro del bien y el medio
ambiente.

Solucién
Organizar mejor a los miembros para
definir grupos de trabajo para que
todos participen y colaboren.

Se deberan convocar a los antiguos
socios a reintegrarse para formar un
grupo numeroso y poder trabajar
mejor.

Los miembros mas interesados seran
capacitados para desarrollar mas y
mejores capacidades de
administracion de la organizacion.
Se capacitara a los miembros sobre
cémo, doénde y quiénes pueden
aportar recursos financieros para los
trabajos de mejoramiento de lo aldea.

Se contactar&n con organizaciones
afines para trabajar en red.

Se deberdn conformar  grupos
especiales para proteger y mitigar
riesgos en la zona patrimonial.

Nota. Cuadro resumen de los resultados del analisis de la categoria “practicas comunitarias” obtenidos a partir de

los indicadores de Pisarello, et al. (2018). Fuente: Elaboracién propia, 2021
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5.3.2. Segundo momento metodologico: Instrumentos para la gestion pragmatica

5.3.2.1. Reforzamiento de la gestion comunitaria para el manejo eficaz de la conservacion del patrimonio edificado vernaculo

Tabla 14

Matriz de las herramientas de gestion patrimonial para el reforzamiento de las practicas asociadas a la gestion tradicional de manejo del

sitio

Préacticas

El ayni como parte de la competencia gerencial

Estrategia

Diseio de la
estructura de
gestion funcional
de la Asociacion
Cultural Isla
Tikinata

Creacién de un
comité o agencia
de gestion local

un grupo oficial
de constructores

Adopcion de
politicas y normas
de la organizacion
de acuerdo a los

Acciones

1. Organizacion y participacion
Para el fortalecimiento de la organizacion, considerar examenes periddicos y
mecanismos de coordinacién, aumentar la cohesion y eficacia de la gestion y
responder a los cambios que afecten a sus componentes (Figura 45).
Elaborar la estructura como herramienta de coordinacion de todos los
componentes de la gestion. Se debe establecer un esquema de trabajo horizontal
que siente las bases de operacién y los elementos para llevar a cabo el
seguimiento y el control de las actividades
Un organismo encargado de la gestion del bien, los planes o sistema de gestion
existente.
Un nuevo mecanismo especifico eficiente que otorgue empoderamiento local,
proteccion del bien y que trabaje adecuadamente la presentacion del sitio.
Una entidad que agrupe a los constructores y su conocimiento ancestral, la
Cooperativa de constructores (se analiza mas adelante).
Se encarga de delegar puestos para que cada miembro participe activamente y se
comparta la carga de trabajo y cada miembro tenga un papel Gtil que desempefiar.
contribuyendo de diferentes formas para hacer avanzar el proyecto.

La Visién y Mision deben proyectar sus logros como una unidad que evite el
conflicto entre las partes y apunte a actividades econdmicamente viables.
Mantendran una comunicacion activa para tener informado al grupo de apoyo
mediante reuniones regulares con la conduccion de la institucién pertinente.

Actor Horizonte
responsable temporal
ACITTUR Corto plazo
ACITTUR, Corto plazo
Direccién
desconcentra

Resultado
esperado

Organigrama
funcional

Comité de Gestion
de responsabilidad
compartida

Cooperativa de
constructores

Corpus normativo
para la gestion del
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Liderazgo y Habilidad para el trabajo

Consenso

compartido

valores de la
comunidad.

Responsabilidad de
gestion compartida

Cadena de
responsabilidad
gerencial con
liderazgo
compartido
Demanda voces

activas en la gestion
Involucramiento de
personas clave

Incidencia en la
toma de decisiones
y  comunicacion
activa.

Monitoreo

Deberan enfocarse en la necesidad de frenar el deterioro y mitigar el vandalismo
del Bien Cultural.

Documentos nacionales e internacionales (cartas, recomendaciones,
convenciones o resoluciones) significaran un marco tedrico para la proteccion,
conservacion y gestion del sitio,

La identificacion de un responsable con autoridad y con el respaldo adecuado es
un corolario fundamental y democrético.

El lider de turno asume el rol de "Delegado del Patrimonio”, con
acompafamiento técnico y aportes de profesionales locales.

Cada lider -en su turno- desarrollara habilidades para implementar las
recomendaciones y la supervision de los problemas del programa de gestion.
Se estableceran cuatro grupos de trabajo encargados del manejo y preservacion
del sitio en una reunion publica con el aval generalizado de toda la comunidad.

El grupo directivo debera aprender a desarrollar una red de contactos y
comunicacion dentro de la region y establecera contacto con agencias externas y
posibles fuentes de financiacion.

El grupo directivo (de 2 afios de vigencia) estara formado por cinco personas
interesadas y bien motivadas en sus cargos. tres personas son fundamentales en
todo momento para proporcionar la continuidad, impulso y liderazgo sensible.
Los 'emprendedores’ desplegaran su conocimiento sobre como funciona la
comunidad, como esta estructurada, cémo se relacionan miembros entre si,
reconociendo a los lideres, las personas clave.

Todo el grupo de colaboradores incide en la toma de decisiones. Se generaran
consensos mediante la integracion, la motivacion, la comunicacién activa que
poseen.

Se requerird un control y monitoreo que permita evaluar los resultados y
establecer medidas correctivas propuestas por la misma comunidad.

El monitoreo de la eficacia de la gestién entrafiard una cuidadosa medicion de las

fluctuaciones en la obtencion de objetivos de estos factores en los procesos y el
uso de los recursos (Ver Tabla 15).

da de
Cultura

ACITTUR,
MINCETUR

Corto plazo

ONG's vy
voluntarios

ACITTUR | Corto plazo

patrimonio
edificado del sitio

Delegado del
Patrimonio

Formato de
monitoreo para la
evaluacion y
control para la
implementacion del
programa de
gestion del sitio,
isla Tikonata
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Habilidades de trabajo y

Cuidados del
sitio, del entorno

y de las personas

organizacion

Administracion

Inclusividad

de redes

Generacion de
NUEvVos grupos para
cubrir informes
especificos o areas
de interés a medida
que surgen o donde
pudiera  aparecer
una amenaza.

Membresia activa

Comunicacion
eficaz y gestién de
los vinculos
externos.

Reincorporacion de
miembros

Estrategias para
contrarrestar
problemas  sobre

vandalismo en el
sitio

o Se consolidara la experiencia previa y habilidades de los miembros en los

trabajos del manejo del sitio como:
- el grupo no se distrae con demasiados proyectos;
- proporcionan conocimientos especializados, especialmente valiosos para la

conservacion de la arquitectura vernacula

...para fomentar la especializacion del grupo de constructores y artesanos.

e Se promovera la incorporacién de miembros antiguos en ACITTUR,

brindandoles diversas oportunidades de reintegrarse mediante una renovada
infraestructura organizacional y una membresia mas activa y valorada en el
manejo de la gestion del sitio.
Se coordinaran actividades de comunicacion eficaz con fines de prevenir
problemas o diferencias entre los grupos de trabajo.
Se asumira un rol de administracién de redes de trabajo y el desarrollaran
vinculos externos con fuentes de asesoramiento y financiacion.
Se firmarén tratados de integracién permanente con organizaciones afines como
Taquile, Amantani, etc. que dinamice el servicio turistico y una distribucién mas
equitativa de los grupos de visitantes.
Se haran esfuerzos por involucradas a la mayor cantidad de personas posible,
como un objetivo declarado del proyecto, que posean las habilidades de trabajo.
Para lograr una muestra representativa de partes interesadas en la preservacion
del area, se mantendra una politica de apertura a antiguos miembros interesados
en participar del manejo, siempre y cuando pertenezcan a la comunidad y
expresen interés y compromiso.
El sentido de inclusion parte de la comunicacion eficaz entre los miembros. Por
lo tanto, se volcaran esfuerzos para crear diversas actividades y producir
informes de progreso para su circulacion dentro y fuera de la regién.
2. Vandalismo
Los aspectos fisicos de la conservacion

Se organizaran tareas de mantenimiento y reparacion de los edificios que se
deben enfrentan de acuerdo con los principios bésicos de conservacion. Y deben
estar a cargo de la Cooperativa de constructores con tareas de mantenimiento
periddico y apoyo de los demas miembros de la asociacion.

El vandalismo puede ser reaccionario y proactivo. Las posibles olas vandalismo
se enfrentaran de forma constante tanto dentro como fuera de la zona
patrimonial. La comunidad identificara los problemas y sugeriran soluciones.

ACITTUR
y  demaés
institucione
S

ACITTUR,
MINCETU
Ry otros

ACITTUR,
MINCETU
R.
Direccion
Desconcent
rada de
Culturay
ONG’s

ACITTUR,
Ministerio
de Vivienda,

MINCULT,

Mediano
plazo

Corto plazo

Mediano
plazo

Mediano
plazo

Grupos de trabajo

de apoyo en:

- Transporte vy
recibimiento

- Servicios de
atencion al
visitante

- Conservacion y
mantenimiento

Itinerario  Cultural
“Islas magicas del
Lago Titicaca”

Centro Cultural
Turistico “Ecoaldea
de los Putucos”

Exhibiciones de
produccion

artesanal

Cuerpo de
voluntarios
protectores del

169



Aportacion y distribucion equitativa de los recursos

La obtencion de fondos suficientes para realizar la gama de actividades de conservacion necesarias, incluida la presentacién

Programas de
subvenciones como
fuentes principales
de financiacién

Alternativas sobre
otras fuentes de
financiacion

Como agentes de mitigacion se involucraran a los jovenes locales en trabajos de
conservacion y mantenimiento del sitio. La intencidn es que la accion de los
jévenes también fomente un compromiso que lleve a una apreciacion de la
importancia del sitio.

La identificacion de la causa subyacente puede ser vital para reducir el dafio
fisico de los bienes y del sitio en general. Por lo que se abogara por un enfoque
proactivo contra el vandalismo, mediante un enfoque defensivo de seguridad a
cargo de la propia comunidad y otros elementos disuasorios.

3. Financiamiento

Las oportunidades de ayudas y subvenciones para emprendedores del tipo “Linea
de crédito ambiental” brindan asesoria gratuita sobre todo el proceso a sus
clientes con proyectos elegibles. Las aplicaciones exitosas son aquellas que
abordan los criterios y presupuestos realistas y pueden demostrar el apoyo de la
comunidad en general.

Los administradores de patrimonio con experiencia deberian tener pocas
dificultades a este respecto, pero el proceso funciona en contra para los grupos
comunitarios con experiencia limitada en la preparacion de solicitudes. Necesita
una calificacidn crediticia.

Significa correr el riesgo de buscar ayuda de fuentes poco ortodoxas.

Otras alternativas de percepcion de fondos son las celebraciones u otros eventos
especiales. A medida que se acerca el fin de afio, los miembros se "preparan” con
una variedad de programas de financiacion.

La "empresa conjunta". Probablemente, lo mas fécil de organizar es trabajar con
clubes de servicio locales. Rotary Club y Club de Leones buscan apoyar
proyectos comunitarios.

La industria minera, los Gltimos afios, han valorado la conservacion del
patrimonio. El interés personal, el alto valor de las relaciones publicas y el
reconocimiento de la necesidad de cumplir con las regulaciones
gubernamentales. Muchas empresas cuentan con personal de alto nivel interesado
en el patrimonio cultural.

Ambos estan comprometidos con operaciones rentables, pero también estan
dispuestos a proporcionar interpretacion en sus sitios para mejorar la experiencia
del visitante.

ONG’s

ACITTUR,
ONG’s,
voluntarios

Ministerio
de Vivienda

ACITTUR,
ONG’s,
voluntarios

Ministerio
de Vivienda

Mediano
plazo

Mediano
plazo

patrimonio,
“Juventud
Tikonata”

Viviendas y
hospedaje Turistico

Pagina web de

difusion y
crowdfunding
“Ecoaldea Isla
Tikonata, ”

170



Proyecto de | 1. Planificacion para el desarrollo del crowdfunding

planificacion para el «  Aprir una pagina web, perfiles en redes sociales y Youtube, con contenido de
desarrollo ) del la iniciativa dirigida a un destinatario nacional e internacional.

crovx_/dfundlng _como * El primer paso sera disefiar un proyecto coherente, atractivo que logre
medio alternativo de transmitir los valores del patrimonio de la comunidad rural.

financiamiento. 2. Promocién de campafa del crowdfunding para la captacion de financiamiento

para la implementacion del plan de gestion.
¢ Tener un calendario de actividades previstas de promocion es una buena
politica para evitar caer en la inercia e inactividad. De forma constante se
debe interactuar con las redes sociales, actualizar el blog de la camparia con
los progresos del proyecto y acudir a medios de comunicacién como via de
publicitarse.
3. Captacién de mecenas y colaboradores en el desarrollo del proyecto
¢ Compartir un dossier descriptivo, visual y audiovisual sencillo que ilustre
nuestra vision, los objetivos, necesidades, calendario, y que sefiale a qué van
a ir dirigidas las aportaciones de los mecenas.
* Disefiar las recompensas para los padrinos de nuestra propuesta; pueden ser
productos o souvenirs elaborados por la propia comunidad o servicios afines
que resulten tentadores para el publico.
¢ Negociar con sponsors y patrocinadores locales puede ser muy beneficioso
ya que estos son los principales interesados en que el &mbito patrimonial
genere turismo. Los establecimientos orientados a la hosteleria y servicios
seran un fuerte aliado.
4. Recaudacion y socializacion de resultados del proyecto.
* El altimo paso la produccién y entrega de las recompensas, inauguracion del
proyecto y agradecimientos. Este procedimiento cierra una relacion iniciada
con los mecenas.
Marketing del o Se disefara el Marketing del recurso, aprovechando la cultura de la comunidady = ACITTUR, Corto plazo  Calendario festivo
recurso se confeccionard un calendario del afio en el que se incluyan actividades de ONG's vy de la Isla Tikonata
promocion del sitio. voluntarios
o Las actividades culturales y celebraciones se anclaran a las fiestas patronales y
aniversario de la comunidad. Fiestas gastronémicas, danzas costumbristas,
talleres de artesanias, formacion en técnicas constructivas de la arquitectura
vernacula y otros.

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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Figura 46

Propuesta de organigrama funcional de la estructura de gestion de la Asociacion

Cultural Isla Tikonata

Grupo de trabajo Grupo de trabajo Grupo de trabajo
Servicios de Recibimiento de Servicios de atencién
transporte visitantes al visitante

Fuente: Elaboracion propia. 2021

Tabla 15

Unidad de Gestion
(asesores y
consultores

: Delegado del

Cooperativa de
constructores

Grupo de trabajo
Conservacion y
mantenimiento

Cuadro modelo sobre Indicadores de monitoreo de evaluacion y control para la

implementacion del programa de gestion del sitio, isla Tikonata

Objetivos

Conservacion
del sitio

Principales
indicadores
de monitoreo
1. Existencia
de registros
actualizados
del sitio

2. Condicién
del sitio

3. Dafios causados
Por el uso
turistico, siembra
y labranza, otros

¢Coémo y quién?

Actualizacién de datos
Direccién
desconcentrada de
Cultura de Puno.

Sistema de
informacion
geogréfica (GIS) a

cargo de la Direccion
desconcentrada de
Cultura de Puno.

Estudio de la condicién
del sitio

financiado por
Direccién

desconcentrada de
Cultura de Puno.
Monitoreo  periddico
del sitio a cargo de
voluntarios de

ONG’s

sobre el terreno.

Mapa vy cifras a cargo
de la directiva de
ACITTUR

Fuente: Elaboracion propia, 2021. Adaptado de UNESCO (2014)

¢Con qué
frecuencia?

Cuando conviene

Cuando conviene

Cada afio

Cuando conviene

Actualizacion
anual

¢Estan en
activo?

Si

Si

Si

Si

Si
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5.3.3. Tercer Momento Metodoldgico: Instrumentos para la presentacion e
interpretacion proactiva

5.3.3.1. Generacién de espacios participativos para formular soluciones de
conservacion de los valores culturales del bien en base a criterios

primarios

Luego de haber detectado las excelentes oportunidades de interpretacion tan pronto
como se identifica el sitio como significativo se tomaran medidas practicas y técnicas
necesarias para disfrutar del bien cultural sin deteriorarlo con un patrén que permita
conservar la tramay la tipologia de la aldea de la isla.

Se desarrollaran tareas de conservacion y mantenimiento del sitio en téerminos de la
gestion eficaz, la conservacion fisica, y el presupuesto estimado. La frecuencia de las
acciones de mantenimiento se definird sobre la base de una opinion profesional y el
entrenamiento especial de la Cooperativa de constructores artesanos. Es necesario
realizar un Programa de Conservacion que contemple actividades de Interpretacién

y Presentacion del sitio.

Objetivo general

e Disefiar estrategias para la recuperacion y revitalizacion de los espacios de
interpretacion de la aldea como fuente de transmision sistematica de los valores
y significacion del sitio con vision patrimonial.
Objetivos especificos

e Crear y reforzar una imagen de la interpretacion basada en cémo se representa

la vida de los comuneros y su relacion con el medio.
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e Utilizar el enfoque interpretativo para habilitar equipamiento en el sitio y
escenarios para explicar la historia y la importancia del sitio y su papel en el

crecimiento de la comunidad.

a. Estrategias activas para la recuperacion y revitalizacion de las actividades de

interpretacion

Creacion del Programa de Gestion: “Los putucos de Tikonata, nuestro recurso

cultural y turistico”

Para el logro de los objetivos de interpretacion y la optimizacion del servicio turistico
a mediano plazo en la Isla se enfatizara la actuacion de las siguientes estrategias:

e Saneamiento legal del suelo: EI hecho de garantizar en forma colectiva la
propiedad del suelo, es uno de los pilares esenciales que sustentan la propuesta
en la Isla. Con la ayuda del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento
se regulard la implementacién de politicas habitacionales para garantizar la
proteccion y la seguridad de las zonas emblemaéticas de la Isla donde se
implementen acciones de mejoramiento del servicio turistico en el conjunto
arquitectonico de la Tikonata e instalacion de servicios basicos; hecho que
habitualmente significa la exclusion de intervenciones en las &reas mas
vulnerables, lo cual se determinara con un mapeo de zonificacion. Finalmente,
se definiran aquellas areas de “propiedad comunitaria” para contar con el aval
de todos los involucrados para futuras intervenciones.

e Generacion de Cooperativa de constructores: el Programa promovera la
conformacién y consolidacion de una cooperativa que se llevara adelante en el
proceso de mejoras en al conjunto arquitecténico y construccién de nuevos

modulos de albergues. Previamente, implicard armar una capacitacion a los
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miembros de ACITTUR, tanto en términos constructivos como contables y
organizativos, ligados a la propia administracion cooperativa.

Rescate de saberes populares: la elaboracion de adobes, la implantacion y
construccion de la vivienda, la utilizacion del agua, la materializacion de muros
y cubiertas, la optimizacién de los espacios, la resolucion de refuerzos
estructurales y demas aspectos ligados a la resolucion constructiva en la zona,
serén rescatados con la implementacion de nuevos albergues y potenciados en el
desarrollo del proceso.

Rescate de saberes técnicos: Tanto los responsables técnicos de las
cooperativas como los representantes de la comunidad tendran a su cargo la
ejecucidn y acompafiamiento del proceso. Ello marcara una sustancial diferencia
en torno al involucramiento con este tipo de practicas cooperativas y el respeto
por las condiciones del sitio y la materializacion de su hébitat.

Resolucién arquitectonica: Las resultantes fisicas del proceso se constituiran
en espacios que, en algunos casos, se anexaran a construcciones existentes
(posibilitando la creacion de nuevos espacios de interpretacion); y a vez, se
identifican proyectos prioritarios para ayudar a mejorar la atencion a los turistas
a corto plazo. En dicha resolucion aparecen los elementos esenciales vinculados

con los siguientes temas:

Primera instancia a corto plazo:

o Instalacion de redes de servicios basicos ecoldgicos;
o Mantenimiento integral de la fabrica de todos los edificios de la aldea;
o Trabajos de reparacion de enlucidos y revestimientos en muros de adobe;

o Acabados de pisos entre espacios conectores de la aldea; y
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Segunda instancia a mediano plazo:

o construccion y trabajos de consolidacion de las escalinatas de piedra del
mirador; y

o ampliacion de los albergues (Ver Figura 46), reinterpretando los usos
tradicionales que histéricamente materializaron el habitat en la Isla con
fines de potencializar el uso y confort del espacio para el visitante.

o trabajos de remodelacion en el muelle.

Figura 47

Ejemplo de mddulos agrupados para la optimizacion del uso de servicio turistico en la

Isla

Nota: Imagenes referenciales de ecoaldea africana en Botswana. Fuente: https://pin.it/6ahYwEI
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b. Estrategias activas para desarrollar actividades para la interpretacion y

presentacion integradas al sitio. Organizacion para la conservacion fisica

Taller participativo: “Propuesta de disefio arquitectonico para el mejoramiento

de los espacios de la aldea de Tikonata con enfoque interpretativo”

Para el abordaje del problema del equipamiento en albergues, el grado de adecuacion
de su resolucién arquitectonica y acciones de conservacion, nace la necesidad de
preparar y encaminar el logro de los objetivos y compromisos sostenibles asumidos
por todas las fuerzas involucradas en el proyecto.

Con esta conjuncién en torno a albergue-arquitectura vernacula, se constituira en el
disparador de un proceso de ensefianza aprendizaje previo, planteado como un
espacio de formacién disciplinar, pero con la intencion de promover una
aproximacion sensible al medio, a sus pobladores y a sus propios saberes.

El Taller contara con la participacion de grupos de universitarios encargados de
reconocer y analizar las experiencias habitacionales en el sitio a partir del trabajo
cooperativo, atendiendo a la generacion de acciones propositivas en el area, como
una instancia de formacion e interaccion entre estudiantes, graduados y docentes de
las instituciones académicas involucradas y miembros de ACITTUR.

Los participantes presentaran una composicion diversa: estudiantes, graduados y
docentes de la Universidad Nacional del Altiplano.

La organizacion del trabajo contempla en cuatro etapas:

e una mas intensiva desarrollada en el area de trabajo (Ccotos Tikonata),

e otra tendiente al desarrollo de la propuesta arquitectonica que se llevara a
cabo en cada unidad académica (talleres de disefio de cada universidad),

e unatercera, destinada a la presentacion y debate de las propuestas generadas

de ambas universidades. Para la metodologia de partida se propone tanto
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una aproximacion sensible al territorio y las experiencias con el rescate de
los saberes y técnicas ancestrales de la construccion vernacula, como un
trabajo de taller a partir de presentaciones y debates respecto de los aspectos
técnicos y de gestion patrimonial, para

o finalmente, la cuarta, implica abordar la compilacion de lo registrado en las
jornadas de trabajo y su presentacion y discusion grupal en la jornada de

cierre.

El Taller participativo se desarrollara en tres fases: diagnostico, presupuesto estimado,

criterios de actuacion y validez, y cronograma.

Fase 1. Diagnostico

Los grupos de trabajo se organizan en funcion del reconocimiento de distintas
situaciones territoriales, habitacionales a escala rural y de uso turistico-patrimonial.
Estas razones también marcan diferencias en cuanto a la implantacion de las
propuestas y su desarrollo, hecho que debe ser analizado por los diversos equipos
de trabajo tanto desde una mirada técnica de los albergues y sensible respecto de la
vida, valoracion del sitio y las poblaciones aledafias.

Con los analisis previos se pretende, en principio, reconocer los alcances de la
aplicacion del Programa, asi como resolver una serie de problematicas dentro de las
practicas comunitarias habituales concernientes al patrimonio edificado vernaculo
y, al mismo tiempo, potencializarlas. Este enfoque como parte del proceso de

interpretacion del sitio resulta necesario ser abordado en cuatro apartados:

e En términos territoriales, los trabajos reconocen la organizacion y la
I6gica de ocupacion de la aldea. Asimismo. se reconoce una suerte de

convivencia entre manifestaciones simbdlicas y rituales que lejos de
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presentarse como complejas, definen la personalidad del sitio, su paisaje y
su configuracion. Sin embargo, se reconoce una cierta inaccesibilidad
territorial, asi como en términos de servicios e infraestructuras bésicas
(agua, desague, electricidad, transporte, etc.) que evidencian por otra parte
una notoria ausencia de planificacion territorial.

e En términos arquitectdnico patrimoniales, los registros realizados en
torno a la mejora habitacional para el servicio turistico evidencian en su gran
mayoria notorios beneficios para cualificar el habitat dentro del paisaje
vernacular. Si bien se verifican divergencias en torno a la calidad
constructiva, materiales y procesos constructivos dentro de la aldea, con la
nueva propuesta, la cooperativa de constructores (a cargo de los miembros
de la comunidad) debe integrar con un tratamiento espacial todos los
componentes habitacionales del sitio, respetando sus recorridos y sus
relaciones existentes y dar una solucion “apropiada” desde el punto de vista
arquitectonico de acuerdo a la valoracion de sus habitantes.

e En términos de gestion y capacitacion para el desarrollo, la
implementacién del programa indica una notoria consolidacion de las
I6gicas participativas bien arraigadas de la comunidad, asi como respecto de
la organizacion de ACITTUR en pos del mejoramiento de los espacios de la
aldea, hecho que se evidencia en sus actitudes y habilidades tanto en los
procesos generados dentro de su pequefia gestion como en su grado de
cohesidn social a la hora de sacar adelante su emprendimiento.

o Entérminos de presentacion e interpretacion del sitio al visitante: Para

un mejor entendimiento de los valores significativos del bien, se tomaran

acciones de efectividad de la interpretacion como herramienta de gestion
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Tabla 16

Pasos para la presentacion del sitio patrimonial a cargo de la comunidad

Pasos

1. Promocién
(fuera del
sitio)

2. Orientacioén
(en el sitio)

3. Involucrami
ento
(actuacione
s en el sitio)

4. Reforzamie
nto
(actuacione
s fuera del
sitio)

Fuente: Elaboracion propia basada en Grimwade y Carter, 2000

y poder transmitir el valor del sitio a los visitantes, se emplearan los

siguientes pasos (Ver Tabla 16) que los participantes de la comunidad

deberan considerar, a corto plazo, como parte de las tareas de conservacion

del sitio:

Definir los usos de los visitantes.

Proveer un comportamiento protector para los visitantes.
Definir los sistemas de precaucion y de seguridad del sitio.
Definir la importancia de los valores del sitio.

Definir aspectos de precauciones y seguridad.

Brindar consejos sobre las actividades de la visita.
Proporcionar informacion de la ubicacién y direcciones

(sefalética).

Proporcionan informacion sobre las caracteristicas del sitio que
reflejen sus valores.

Fomentar la participacion para ayudar a los visitantes a
interpretarlos por si mismos.

Brindar presentaciones que involucren a los visitantes con el

lugar.

Incluir a los visitantes en la perspectiva del lugar para que la
interpretacion sea significativa.

Proporcionar material para fomentar un recuerdo positivo de la

visita.

Brindar oportunidades para aplicar nuevas habilidades existentes.
Brindar oportunidades para contribuir a la gestion y proteccion

del lugar.

Responsable

ACITTUR,
ONG’s y
voluntarios

ACITTUR,
ONG’s y
voluntarios

ACITTUR,
MINCETUR
ONG’s y
voluntarios

MINCETUR
ONG’s y
voluntarios

Fase 2. Criterios primarios de actuacion para la propuesta arquitectonica en

la Isla Tikonata

Para orientar la formulacion de actuaciones en el bien, a continuacion, se muestran

los resultados de identificacion de los valores culturales del bien obtenidos del

analisis desarrollado anteriormente. La Tabla 17 agrupa los valores, problemas

encontrados y posibles soluciones dadas por los entrevistados de manera resumida.

A partir de ello, se ha organizado una matriz de criterios de conservacion del
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patrimonio (Ver Tabla 18) para encaminar las propuestas de intervencion directa

sobre la construccion tradicional con criterios contemporaneos de conservacion de

los saberes tradicionales de la construccién vernacula.

Como resultado, la preservacion de los valores culturales encontrados en la

arquitectura vernacula se garantizara la continuidad de las técnicas y los saberes

tradicionales ancestrales de los constructores y artesanos de la comunidad de Ccotos

Tikonata, parte fundamental de la gestion comunitaria con enfoque patrimonial.

Tabla 17

Los valores culturales como ejes base de la propuesta de formulacion de soluciones

de conservacion en base a criterios primarios

Valor
Adaptacion al medio

Disponibilidad de los
recursos (materiales vy
econémicos)

Simbolos de riqueza de la
casa y comunidad
Pragmatismo supremo vy
conciencia espontanea en
la construccién

Sentido de identidad vy
pertenencia en su secular
dependencia colectiva.

Arraigo hacia sus
costumbres y tradiciones
de reciprocidad; y la
herencia asimilada
asociadas a la vida
simbodlica

Reconocimiento del valor
del sitio

Nota. Basado en Caraballo, 2008. Fuente: Elaboracién propia, 2021

Problemas y riesgos
Amenaza de destruccion del equilibrio
interno e integracion homogénea de la
arquitectura vernacula con su entorno
por la introduccién de nuevas tipologias
con materiales industrializados
Deterioro del ambiente natural por
sobreexplotacion de los recursos.

Pérdida de la valoracién simbdlica y
religiosa.

Desvalorizacion y pérdida de la
tradicion constructiva vernécula

amenaza de migracion a las ciudades
por la pobreza.

riesgo de ser diezmados por el abandono
y la falta de apreciacion por parte de la
sociedad al ser excluidos de la
existencia cotidiana de la sociedad.

Falta de apreciacion y valoracién de la
sociedad

Solucion
Se debera orientar el uso y estudio
de hacia la sustentabilidad

Es necesario concientizar,
comunicar y educar a la poblacién

Aprender a mantener los espacios
simbdlicos vy religiosos del sitio.
Capacitacién en las técnicas de
construccién vernacula.

Reconocimiento del valor potencial
del sitio y brindar oportunidades
laborales a los miembros de la
comunidad.

Empoderamiento de la comunidad
mediante la participacion activa e
incentivar a la salvaguarda vy
preservacion de las practicas y
conocimientos ancestrales.
Prevenir la exclusion y fortalecer la
cohesion y estabilidad social.
Proponer espacios de
contemplacion, descanso,
recreacién, con medidas de
seguridad y accesibilidad.
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Tabla 18

Matriz de los criterios primarios de actuacion en la intervencion directa de la Arquitectura vernacula de la isla Tikonata.

Estrategias Criterios de Intervencion Actor responsable Resultado
esperado

Conservacién de la o Lamateria de la arquitectura tradicional hasta ahora lograda debe conservarse en la medida de lo

materialidad y del posible. Se insertan algunos materiales industriales, sin embargo, aln conservan su significado
significado cultural, utilizando materiales anélogos y coherentes en su constitucion fisica y su caracter. Cooperativa de Centro cultural y
o Elfomentoy la practica del mantenimiento adecuado de actuaciones de conservacion preventiva, constructores turistico
de la reparacion y la conservacion de la integridad, aplicando las técnicas caracteristicas y propias “Ecoaldea de los
promovidas por la Cooperativa de constructores y usuarios tradicionales. Putucos”

o Lautilizacion de los materiales, técnicas, oficios y saberes artesanos propios de la arquitectura
vernacula siguen el marco territorial y cultural de la Isla; la adaptacion a las condiciones del clima
y geografia especificas del lugar; el respeto por las formas y/o volimenes arquitecténicos
tradicionales; y las texturas y el cromatismo predominantes.

o Enlos edificios existentes del conjunto, se recomienda siempre la conservacion y restauracion
frente a la construccion de edificios de nueva planta. Asi se evitara, que se reproduzcan modelos
inapropiados falseen la autenticidad del caracter tradicional.

Compatibilidad de los o El caracter sostenible y ecoldgico que ostenta la arquitectura vernacula no debe ser anulado o

materiales ensombrecido por la introduccién de ladrillo y cemento que entren en conflicto con el nicleo
existente. Cooperativa de Taller de
o Lasustitucion de materiales, elementos y piezas fisicas caracteristicas deben ser evaluados, constructores capacitacion en
comparados y comprobados de forma critica e interdisciplinar antes de ser utilizados de forma arquitectura
coherente en la fabrica, conservando y protegiendo los valores culturales para su apreciacién. vernacula
Compatibilidad o Elarmazdn sustentante responde a las caracteristicas seculares derivadas de su material
estructural y constitutivo, y de la necesidad de adaptarse a un territorio. opciones de intervencion: responden al
constructiva orden prioritario de actuacion: 12 mantenimiento y/o reparacion; 22 refuerzo; 32 sustitucion.
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Compatibilidad de la o
funcién

Conservaciéon de la o
simbiosis con el paisaje

(@]

(@]

O
Sostenibilidad o
econdmica y desarrollo

(@]

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Es necesario adoptar acuerdos y compromisos que permitan el cumplimiento de la normativa y
recomendaciones técnicas para garantizar la salvaguarda de los valores y caracteristicas propios
de la arquitectura vernacula de la isla, con los cuales, todos los propietarios de terrenos que estén
planeando la construccion de nuevos albergues, se adhieran de manera consciente y responsable.

La imagen externa de la arquitectura vernacula debe ser conservada en relacion con el territorio
de la Isla, en relacion intima con el paisaje, en su escala, su materia, su color y su textura como
caracteristica esencial del sitio.

Cada nueva construccion debe tender a una integracion basada en la volumetria predominante, la
composicién, el color y la textura que permita pasar desapercibida dentro del conjunto del
asentamiento de la aldea, sin renunciar por ello a su particular lenguaje personalizado de cada
propietario, sobre todo en sencillos aspectos ornamentales.

No son aceptables las soluciones y lenguajes arquitecténicos y constructivos descontextualizados
de los aspectos sociales, econdmicos y de la actividad humana aquellas intervenciones que no se
relacionan con el bien o no resulten coherentes con el mismo.

Se respetard el marco geogréfico y la aldea, entendidos como dmbito natural y cultural con el que
estd relacionado el bien y de los que son caracteristicas propias las expresiones y actividades
culturales a las que responde.

Se consideraran siempre aspectos de sostenibilidad y de eficiencia energética, empiricamente
probado en la construccion verndcula demostrados: la eficiencia y excelente comportamiento de
adaptacién a un medio concreto.

La utilizacién de materiales, técnicas y sistemas constructivos y estructurales contemporaneos
deberan adaptarse a las expectativas y necesidades del usuario contemporaneo, en términos de
confort, accesibilidad y seguridad que permitan desarrollar un uso sostenible, coherente y
compatible con los valores culturales del bien y la comunidad.

Comité de Gestion
(asesores técnicos
en conservacion)

ACITTUR,
Ministerio de
Vivienda y
Direccién
desconcentrada de
Cultura

ACITTUR,
Ministerio de
Vivienday
Direccién
desconcentrada de
Cultura

ACITTUR,
Ministerio de
Vivienda

Bafios ecoldgicos
Mini Planta de

tratamiento de

ONG’s aguas residuales

Paneles solares
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Fase 3. Presupuesto estimado

Este documento de estrategias, como instrumento de gestion compartida y de cooperacion
institucional debe ser promovida y sustentada por la accion conjunta de la administracion
de la comunidad y a las entidades publicas y privadas antes descritas. De esta forma, las
acciones previstas seran financiadas a través de diversas fuentes, que se coordinan por
medio del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, el Ministerio de Cultura,
a través de la Direccion desconcentrada de Cultura de Puno, Ministerio de Comercio
exterior y Turismo y el apoyo de voluntarios de otros organismos no gubernamentales
dentro del marco de sus competencias que, con diversas actuaciones, ayuden en la
ejecucion de las distintas estrategias propuestas de este documento. Aun cuando la
actuacion sobre la arquitectura verndcula puede ser mucho mas amplia, el programa
contempla actuaciones de fomento de la rehabilitacion, de revitalizacion, de eficiencia
energética, de desarrollo rural, con plazos menores, con la atencion de proyectos
prioritarios para empezar a encaminar el desarrollo de la gestion comunitaria y en el
futuro continde su autonomia en el manejo, gestidn, promocion y control de sus recursos
culturales, con el compromiso del acompafiamiento técnico y profesional cada vez que

ellos los requieran.

Las actuaciones previstas corresponden a los siguientes cuatro bloques:

e Investigacion y Documentacion.,

e Proteccion (acciones e instrumentos de creacion de programas y rehabilitacion y
redaccion de planes directores);

e Intervencidn y Recuperacion como acciones de la Presentacion e interpretacion
del sitio (mantenimiento, recuperar elementos singulares, contribuir a la

sostenibilidad, mitigar el vandalismo); y
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e Difusion, transmisidn y cooperacion (para potenciar las acciones de investigacion,
cursos, publicaciones y apoyar la transmision de los conocimientos y saberes

sobre las técnicas, los sistemas constructivos y los oficios).

La Tabla 19 enlista la prevision de distribucion de inversion, a cinco afos, atendiendo a

cada uno de los programas.

Tabla 19

Prevision de distribucion de la inversion a cinco anos, atendiendo a cada uno de los

programas
Programa Porcentaje Anual Total del Plan x 5
(S/)) anos (S/.)

Investigacion y 10 % 3,500.000 17,500.000
Documentacion
Proteccion 15 % 5,000.000 25,000.000
Intervencion y 50 % 20,000.000 100,000.000
recuperacion de la
arguitectura vernacula
Difusién, transmision y 25% 8,500.000 42,500.000
cooperacion
Total 100% 37,000.000 185,000.000

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Fase 4. Validez y revision de las propuestas arquitectonicas

Como parte de la tercera fase se hara la presentacién de los resultados materializados en
propuestas de cada grupo de trabajo y su presentacion final en la Municipalidad de Ccotos
con la presencia de las autoridades, representantes de instituciones involucradas, los

miembros de ACITTUR y demas interesados.

Los resultados del taller participativo (propuesta arquitectonica) se integrara al Programa

de Gestion “Los putucos de Tikonata, nuestro recurso cultural turistico” y tendra una
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vigencia para su implementacion de cinco afios a partir de su aprobacion en el Consejo

Municiplal de Capachica, realizandose una revision, transcurrido el primer afio.

Fase 5. Cronograma

El proyecto no pretende mas que orientar coordinadamente las acciones necesarias para
encarar un proceso de conservacion. La duracion estimada de las acciones revitalizacion
y mejoramiento de los espacios arquitectonicos de la aldea que esta en condiciones de
llevar adelante, se ha previsto en 48 meses para la puesta en ejecucion de la propuesta
arquitectonica desarrollada por los estudiantes de la Universidad Nacional del Altiplano.
Como resultado de la etapa inicial quedaran definidos, a través de los propios estudios
que se concretaran en los dos primeros trimestres luego de lanzada la convocatoria del

taller participativo.

Tabla 20
Cronograma requerido para la ejecucion de las acciones previstas para la realizacion

de la propuesta arquitecténica

Afos 1 2 3 4 5 Acciones
Proyecto/Trimestre 12 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 consecuentes
Primera instancia a corto plazo
Instalacion de
redes de servicios
basicos ecoldgicos
Construccion  de

caminerias

mantenimiento y Ejecucion
conservacion permanente
Enlucidos y

revestimientos en
muros de adobe
acabados de pisos
Segunda instancia a mediano plazo
Consolidacion de
escalinatas de
piedra del Mirador
Ampliacion de Ejecucion
albergues | | | | permanente

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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El cronograma de la Tabla 20 presenta el desglose de tiempos requeridos para la ejecucion
de las acciones previstas para la realizacion de la propuesta arquitectonica. En ellos se
diferencia las actuaciones en los primeros 48 meses con una linea llena y los trabajos

temporales pero constantes en linea punteada.
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CAPITULO VI

6. DISCUSION E INTERPRETACION

Con respecto a los resultados de la investigacion existen importantes hallazgos para ser
discutidos. Partimos por reconocer que existe un tipo de comunidad en particular, con
atributos especificos, junto con un sitio de patrimonio en particular, que suscita
suficiente interés y causa preocupacion sobre el futuro sobre las habilidades de gestidn
particulares dentro de un marco organizacional adn incipiente y en evolucion; y sobre
lo que se necesita estimular e implementar para lograr objetivos especificos en torno al

manejo del patrimonio edificado comunitario como el sustento de las familias.

Para resumir el intento de estructurar los factores enumerados anteriormente y la

dinamica asociada a ellos, se ofrece la siguiente propuesta:

e valores culturales de la arquitectura verndcula como directrices de la
conservacion;
e practicas comunitarias como parte del marco organizacional a reforzar; y

e propuesta de estrategias de gestion especificas con enfoque patrimonial.

6.1. Sobre los Valores culturales de la arquitectura vernacula

Sobre el medio

El medio configura y contextualiza el objeto de estudio: La construccion vernacula
de Tikonata si, obedece a las condicionantes del espacio. La sutil integracion en
el paisaje, el clima, la disposicion de las construcciones en torno a los espacios
conectivos adaptados a la ladera: la presencia de los materiales y la herencia

constructiva resultan decisivos en la configuracion del pequefio sistema de
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agrupacion de las construcciones. No podriamos hablar de una construccion
popularizada, lo cual resulta de afirmarse su Autoctonia exclusiva en la region. No
tiene influencia a zonas limitrofes donde coexisten con otras y tampoco existen
areas de transicion. Cabe resaltar que no se trata de remanentes de una arquitectura
historica, sino que fue habilmente adaptada a su funcién moderna. Como se
menciona, el analisis de caso permite verificar que, nuestro objeto de estudio, no
posee un caracter popular. Es de produccién exclusiva y so6lo caracteriza a la
comunidad tanto en su tipologia como al tipo de funcion. Es, por tanto, la
representacion de la imagen de una arquitectura en relacion a la identidad cultural
del colectivo en su secular proceso y adaptacion al medio. Procede también de un
proceso moderno de adaptacion desglosada de la tradicion y extension en el
territorio; tradicion que no se aparta de sus antecedentes histdricos en escala, ni
funcidn; continta siendo un albergue nocturno dentro de un sistema agrupado y
otras construcciones complementarias. Sin embargo, no es exclusiva para usos de
la labor pastoril, se amplian las dimensiones de acuerdo a una nueva escala
humana y se adapta el mobiliario e incorporan nuevos materiales para ello. En el
territorio pequefio de la isla es el sistema mas destacable del paisaje, en la
actualidad, los entrevistados desestimaron seguir construyendo por

recomendaciones de densidad por habitante.

Sobre la autoria

El anélisis define con especificidad aquellos aspectos que intervienen en la
materializacion del producto cultural y aquellos que le dieron sentido. Por un lado,
el bien se vio potenciado enormemente en sus posibilidades gracias a las

actividades gestionarias de sus miembros. Primero, porque se pudo aprovechar las

189



dinamicas econdémicas que ofrece en beneficio de sus socios. Segundo, porque la
cultura de la comunidad antigua y actual aporta valores como el arraigo al
territorio, sentido de pertenencia, la participacion y ayuda mutua muy beneficiosas
para la productividad de la organizacién. Sin embargo, aun quedan por resolver

aspectos vinculados a la definicion de los objetivos de ACITTUR.

Se ha encontrado que, en términos de Significado Cultural, la funcion que el
objeto tiene para la comunidad y su familia en nuestros dias, es —segun las
encuestas— esencialmente econdémico sin que ello suponga un hecho
exclusivamente mercantilista, por la asociacion al item de Sus expectativas y
vision del mundo, que es la forma particularizada en como la comunidad, con sus
recursos y expectativas, hacen realidad sus proyectos. Sentimientos como “hemos
sufrido” o “nos hemos sacrificado para tener lo que tenemos” expresados en las
entrevistas, refuerzan la idea de “vision del mundo” que tiene la comunidad, que
también alcanza a su produccion cultural en el que vuelcan sus esperanzas y deseos
de prosperidad, los cuales se complementan con ceremonias de agradecimiento o
“pagos” a la Tierra como parte del valor simbdlico para atraer la riqueza a sus

casas y a la comunidad.

Sobre la funcién

En cuestiones de uso y significado de la arquitectura vernacula, se evidencia que
la idea base en cuanto a la escala del objeto respecto de su contexto se enmarca
dentro de lo tradicional, salvo en los casos de aquellos putucos de dos niveles. Se
ha ido adaptando de acuerdo a las necesidades de la experiencia humana (del
visitante y del lugarefio) en torno a un largo proceso de experimentacion de los

artifices. EI Emplazamiento y funcion en el paisaje como parte de la experiencia
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arquitectonica del sujeto dentro del paisaje visual, aparece como un hito dentro y
fuera de la Isla por su peculiar forma y materiales. Se ordena de acuerdo a la
geografia, no transforma el paisaje, sino mas bien le otorga identidad de «paisaje
vernaculo», una sutil combinacion de las estructuras natural y humana en el
contexto de las vidas ordinarias de la gente que se configura en una serie de
Recorridos externos que van jerarquizandose de acuerdo al uso y percepcion de la
aldea: No existe un acceso definido, mas bien fluye por todo su contorno, su
lectura es integrada y dispersa con respecto de sus recorridos que se asocian a
diferentes partes de todo el conjunto de la isla. Cada parte y sus relaciones tienen
un sentido y orden; el sistema de relaciones y jerarquias se estructura de acuerdo

a un significado social.

Sobre la construccién

En atencion a la construccién contemporanea los artifices y la tradicién local de
uso y construccion la observacion de la tradicion, que sin derivar en la réplica de
lo precedente permite adaptar los nuevos recursos a la experiencia comunitaria.
La actuacion desprejuiciada de los constructores, esa «conciencia espontanea»

que, permite al sujeto actuar segun la esencia cultural heredada,

Los materiales estan disponibles (pese a lo pequefio del territorio) en la Isla, son
de facil acceso. El presupuesto para construir es economico y es eficaz en el
desempefio de su funcion (abrigo y proteccién). La eleccion de cada componente
estuvo regida por el pragmatismo que caracteriza a la arquitectura vernacula del

lugar. Y es plenamente coherente con la cultural y la mentalidad de la comunidad.

En términos de la intervencion, la superposicién o combinacién de materiales es

cosa usual cuando las soluciones estructurales o funcionales asi lo demandan. Ello
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permitié manifestar los patrones culturales propios del lugar. Por lo tanto, se
evidencia el peculiar arte y oficio de la albafileria del adobe como técnica para la
construccién de los putucos que permitié obtener resultados morfologicos
excepcionales que, desde la antigiiedad, evolucion en su saber hacer de boca en boca,

de familia en familia.

6.2. Sobre las préacticas de la gestion comunitaria

Sobre las préacticas de Estructuras/gobernanza

La estructura de trabajo de dimensiones reducidas se enmarca en la asociacion que
los miembros han generado. Estd centrada en una junta directiva de cuatro
personas con la ocasional incorporacion de personas provenientes de otras
instituciones con iniciativas que son, por lo general, propuestas de equipamiento
y capacitacion en el sitio. Se refuerza asi el criterio de Trabajos en red asociado a
los Grados de Participacion que se genera a partir de las experiencias de cultura

comunitaria con actividades que provienen de entes externos.

Las formas de implicacion y participacion nacen desde Sus expectativas y vision
del mundo que son garante del compromiso por su comunidad y sus familias como

lo demuestra la siguiente cita textual:

“...porque nosotros éramos mas activos. Mas organizados estabamos.
Hasta ahora, seguimos. Por eso, porque creen que nosotros estamos
dispuestos para hacer otro sector de repente o cualquier aporte hacemos.
Para la comunidad. Cuando las autoridades nos dicen “Oigan, tienen que

participar". Y ahi estamos” (Mariano Supo, lider de la comunidad).

192



Entonces, entre los comuneros existe una especie de mecanismo y disciplina que
nace de la voluntad de querer aprender. y aprovechar sus saberes o forma de vida
que han sido importantes para la comunidad como parte primordial de su sustento

familiar. practicas de cultura comunitaria y populares.

Como es natural, en el proceso, nacen ciertos Conflictos que no necesariamente
nacen desde la misma ACITTUR. Los beneficios de constituir una asociacion
legalmente conformada, ha generado cierto recelo de parte del resto de los ex
miembros por los beneficios que reciben de algunas instituciones del estado y
ONG’s, estas relaciones conflictivas limitan la actuacién e implicancia en la
conservacion y el servicio de turismo por la escasez de mano de obra y acceso a
limitado de recursos para implementar arreglos a la edilicia de la aldea. Ello
también implica a la Apertura y flexibilidad de acceso a la organizacion, como el
mismo Mariano, lider de la comunidad, dice: “Y si vamos a inscribir a un socio
nuevo, sé que no van a querer aportar. Por lo tanto, no...Los s0OCios aportan para
la publicidad. Por ejemplo, un afio...asi hemos gastado 5000 soles...Todos tienen
que aportar”, lo cual evidencia que es una organizacion en cierta forma es limitada
y controlada, basada en la confianza y los lazos de familiaridad fundamentadas en
la Proximidad y Vinculos territoriales, que permiten la participacion y la

implicacion en el trabajo dentro de la asociacién vy el sitio.

En relacion a los Trabajos en red y su notable visibilidad dentro de nuestro analisis
por su vinculacion con los deméas componentes de la estructura del trabajo. Es una
practica de la comunidad que le otorga la capacidad de adaptabilidad a cada parte
del proceso de la gestién comunitaria, especialmente, porque articula la estructura

de manera secundaria -pero no menos importante- con la variable arquitectura
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vernacula. Los hallazgos en cuanto a la gestion en el caso de estudio con respecto
a las alianzas de trabajo de manera interna es propiciar el trabajo por turnos de los
asociados. Sin embargo, cabe detallar que el término méas usual por parte de
nuestros entrevistados no es precisamente el de “hacemos el trabajo” sino, “nos
ayudamos” o “todos participan”. El uso del lenguaje de reciprocidad e inclusividad
entre los miembros estd también estrechamente asociado al item Cultura de la
comunidad por la trascendencia que aun tiene el ayni y esa dependencia secular
que propicia y facilita tejer proyectos conjuntamente. El grupo de colaboradores
que conforman la estructura predefinida con los que se desarroll6 la propuesta de
trabajo de la construccion de un equipamiento en un espacio natural comunitario
parte de la asociacion que se define en el item Transversalidad y ecosistemas
complejos. Primero, porgue los recursos y las fuentes de financiamiento son aporte
casi exclusivo de los socios —a excepcion del pequefio Centro de interpretacién
que fue financiado por Céritas Puno por ser un espacio de un uso mas especifico
que requeria un tratamiento especial- que, en muchos casos, supuso un gran
sacrificio de sus socios como lo refiere Mariano la entrevista grupal. Sin embargo,
los resultados evidencian su habilidad para el Trabajo organico desde la
investigacion y experimentacion que significa identificar la capacidad de
arriesgarse y de trabajar con la incertidumbre pese a las limitaciones de recursos.
Existe ademas el compromiso a largo plazo con el proyecto y con el trabajo
cooperativo. Lo que nos lleva a la interpretacion del siguiente vinculo: La
intervencion en la Construccidn, como parte de manifestar los patrones culturales
propios del lugar con la superposicion o combinacion de materiales, lo que es cosa
usual; y a sus Artifices en el uso de la tradicidn local de la construccion sin que

ello -la tradicién-, derive en la réplica de lo precedente, sino mas bien, les permitié
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adaptar los nuevos recursos (materiales contemporaneos) a la produccion de la
arquitectura vernacula. La actuacion desprejuiciada de los artifices en una nueva
reinterpretacion del putuco asociada a una conciencia espontanea que les permitié
actuar sin tener que renunciar a la esencia cultural heredada, Estas practicas, sin
duda constituyen un acontecimiento singular y una experiencia colectiva como

parte de su Autoctonia exclusiva.

Un punto importante de los trabajos en red son las relaciones abiertas y métodos
adaptables a las realidades del grupo y del territorio que se desarrolla en el item
“Organicidad, dejar hacer y estar juntos”. No se programa desde la verticalidad
sino desde la flexibilidad por la escala reducida de la organizacion, que hace que
cada ciclo de la junta directiva culmine al cabo de dos afios. Esto hace que la junta
directiva se renueve constantemente y que cada miembro asuma distintos roles en
cada periodo. Entonces, el cuidado, la atencion directa y cercana de la aldea y de

los deméas miembros de la red es un trabajo rotativo o por turnos.

Sobre Proximidad y Vinculos territoriales (Arraigo)

Los bienes comunes son de propiedad colectiva y por lo tanto tienen fuertes
vinculos sociales y territoriales que se van estrechando durante el proceso de
gestién. La comunidad reconoce el valor de uso y le aporta significado: es una
respuesta a los problemas colectivos especialmente econdémicos. EI bien comdn
como eje de la economia de la comunidad se resume en la siguiente cita:
“...siempre teniamos (dinero)... j200 soles a 150 soles teniamos al mes! Teniamos
algo...ahora se siente que el turismo me hace falta, digo yo. Ahora si, nos ha
tocado (por causa de la pandemia)”. Por lo tanto, aludiendo al significado del bien:

“Eso lo hemos creado para que mejore el ingreso de las familias; porque no hay
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otro ingreso que puedan obtener. El turismo da plata. Yo no me quejo, no me
quejo. Por eso le decia, yo he sentido harto ahora si. He sentido con esta pandemia
que si nos hace falta” (Mariano, lider de la comunidad). Se infiere entonces que,
en el caso de Tikonata, los bienes comunes son una alternativa que producen
recursos no gestionados por el Estado, sin que ello implique sacrificar principios
elementales de modelos democréaticos y participativos en la gobernanza. EI rol
principal de la gestion cultural es generar economias comunitarias que se manejen
y produzcan en base a formas propias de relacién social y los vinculos
tradicionales en una comunidad donde los miembros comparten los mismos

recursos en un mismo territorio.

Esta forma institucional compleja, nos lleva a analizar el grado de los resultados
en el manejo de la Transversalidad y ecosistemas complejos que constituye al uso
de los recursos y las fuentes de financiamiento que reciben de otras instituciones
y que, al mismo tiempo, alienten o fomenten las iniciativas comunitarias en la Isla.
En el analisis se destaca la implicancia de algunas instituciones publicas y privadas
que, como en todo sistema de gestion, es importante por los aportes que
diversifican y dinamizan las actividades dentro de la organizacién que son clave
en la tarea de la conservacion del sitio. Al respecto se han identificado cuatro
agentes implicados en el financiamiento para la construccion y funcionamiento de
servicios basicos y equipamiento dentro y fuera de la isla (Coordinadora rural,
Caéritas Puno, Chijnaya Fundation, etc.), la capacitacién en atencion y servicio al
turista (Mincetur, Agro rural), la colaboracién para mejorar el equipamiento
(Voluntariados nacionales e internacionales) y contratacion de servicios turisticos
(agencias de turismo). En este acapite se evidencia la activacion de actividades

vinculadas al item Trabajos organico de investigacién y experimentacién que
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también activa la subcategoria La intervencion que pertenece a la categoria La
Construccion que se materializan gracias a los Trabajos en red y al grado de

participacion de los miembros implicados en el proceso.

Sobre las précticas de Discursos y Valores sobre Cultura

El andlisis del caso de estudio en términos de trabajo organico desde la
investigacion y la experimentacion, permite observar un alto grado de motivacion
e interés de la comunidad en arriesgarse y trabajar con la incertidumbre pese a las
limitaciones de recursos. Se trabaja bajo el compromiso y la fortaleza de sus
miembros, como uno de ellos refiere: “la organizacion no necesita ser solida
porque ya la gente...esa gente ya sabe, tiene su funcién de lo que va hacer. Ya no
es necesario (decirle lo que tiene que hacer)” (Mariano, lider de la comunidad). Al
respecto, el entrevistado resalta el valor “solidez” de la organizacion, y al mismo
tiempo la confianza en el grupo durante el trabajo colectivo. También se destaca
el conocimiento y habilidad que cada miembro desempefia en el manejo. La
experiencia colectiva que se genera con el trabajo cooperativo, parte desde la
Organicidad, “dejar hacer y estar juntos”, que describe las relaciones abiertas y
métodos adaptables a las realidades de Ccotos Tikonata, Los miembros
demuestran que saben escuchar y estan dispuestos a recibir opiniones de terceros
para mejorar la organizacion desde el principio, como se evidencia en la siguiente
cita: “Es por el consejo del sefior Edgar (empresario del turismo). Edgar nos ha
indicado bien, eso nos ha explicado bien...y nos ha animado. Ya estdbamos
(motivados para desarrollar el proyecto)” (Mariano, lider de la comunidad).

Gracias al capital humano, cultural y social de la comunidad, se llevé a cabo la
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construccion y concrecion del proyecto. Con ello, la responsabilidad en el cuidado

y en la atencion directa de la comunidad implicada y del bien patrimonial.

Para las Comunidades situadas. Mas alla del concepto de “publicos”, l0s usos que
se le dan al espacio son diversos, flexibles y se adaptan a las necesidades de la
comunidad y la de sus visitantes. Las actividades culturales son compartidas,
segun dicen, cuando los pasajeros llegaban “baildbamos, ensefidbamos a construir,
a hacer adobe; ...ensefidbamos a tejer; ensefidbamos a pescar con las redes”
(Andrés, presidente de la comunidad) que son consecuencia del buen grado en el
trabajo de Apertura y flexibilidad de acceso hacia sus visitantes. También
resaltamos el modelo de trabajo particular que los ha mantenido unidos desde
mucho antes del inicio de la gestion, como los valores de respeto, confianza y
familiaridad. Sin ellos, no existirian iniciativas para la produccién cultural como

recurso de beneficio colectivo.

6.3. Sobre la propuesta de estrategias de gestion especificas con enfoque

patrimonial

Sobre los valores del sitio

De los resultados, producto de la identificacion de valores culturales del sitio y del
bien edificado, nos inclinamos en ratificar que la propuesta basada en valores, que
precisa sobre la identificacion de los valores asociados a un colectivo, son un sustrato
importante para la elaboracidn de acciones conducentes a la conservacion tangible e
intangible de los bienes culturales (en nuestro caso la arquitectura vernacula de
Tikonata). Sobre todo, en una regién que se destaca por su riqueza y profundo
contenido simbolico de las cosas, no podia quedar ausente el componente

antropoldgico y los rasgos de identidad e idiosincrasia del mundo andino. El analisis
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de los valores culturales como parte de la configuracion material de la arquitectura
vernacula lo es también para definir criterios sistematizados y prioridades de la
conservacion de la arquitectura tradicional. Por ejemplo: la adaptacion al medio para
determinar los criterios de conservacion de la simbiosis con el paisaje: la
disponibilidad de los recursos (materiales y econdémicos) para determinar los criterios
de compatibilidad de los materiales y sostenibilidad econdmica y desarrollo; el
pragmatismo supremo Yy conciencia espontanea en la construccion para determinar los
criterios de conservacion de la materialidad y del significado y la compatibilidad

estructural, etc.

Sobre la gestion pragmatica

Los nuevos esquemas de la organizacion a cargo del manejo y gestion del patrimonio
estudiados en este trabajo coinciden en que fortalecer la organizacion y liderazgo de
la comunidad; integrar estrategias de financiamiento; y trabajar en cuestiones de
proteccién del sitio patrimonial en espacios rurales constituidos por bienes comunes
son un eje central para lograr resultados eficaces para una gestion del patrimonio
manejado gracias al interés y la necesidad de la propia comunidad. EI reconocimiento
de las practicas comunitarias en este trabajo coincide con lo formulado anteriormente
y, en adelante, se hace necesario integrar nuevas condiciones o0 miradas con las
tradicionales para contribuir en un mejor manejo del patrimonio por parte de la
comunidad. Por lo tanto, la exploracion de los factores y condiciones que se adhieren
a la valorizacion de la identidad cultural en términos de economia de la cultura,
conduce a disefiar un conjunto de estrategias con fines de transformar el conocimiento
y la cultura local en un recurso econdmico util para los miembros de ACITTUR, cuyos

miembros ya estdn gestionando su patrimonio. Finalmente, nuestros resultados
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coinciden con los demas respecto de hacer una investigacion y analisis de la compleja
gama de factores y condiciones que pueden conducir a una iniciativa comunitaria

exitosa.

Sobre la presentacion del sitio.

Nuestros hallazgos reconocen que tan pronto como identificamos el lugar como
significativo, el sitio tiene excelentes oportunidades de interpretacion. El lugar posee
espacios que necesitan ser presentados e incluidos en las actividades de interpretacion
y presentacion asociadas a acciones de conservacion fisica del patrimonio como un
medio importante para comunicar el sitio patrimonial pequefio al pablico. Esto sélo se
puede lograr cuando las personas locales y los visitantes comprenden y reconocen los
significados del patrimonio a través de actividades de interpretacion y presentacion.
Presentar el significado detrds del sitio, crea valor e importancia, por lo que nos
afiliamos a la idea de que aquellas acciones necesitan una propuesta estratégica basada
en un programa estructurado que contenga una serie de contactos y experiencias de
informacién para el visitante. Al respecto, consideramos aquellas actividades que
escenifiquen la historia y la vida comunitaria deben ser incorporadas en nuestra

propuesta para la comunidad de Ccotos Tikonata.

A partir del analisis de los dos factores anteriores, claramente se necesitan rastrear
para ser probados en desarrollos futuros en la isla Tikonata. Sin embargo,
cualquier estrategia que se proponga, donde la responsabilidad de la gestién del
patrimonio recae en la comunidad, o que identifique que la comunidad asuma
directamente dicha responsabilidad, debera atender los factores implicados y hasta
qué punto éstos favorecen el éxito. Ademas, la investigacion plantea la pregunta

inevitable de si tales factores son la norma.
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Si luego de implementar estas medidas, la isla Tikonata se convierte en un sitio
competitivo en relacién al resto, ¢qué implica en términos del apoyo externo
necesario para permitir tal desarrollo? ¢la provision de tal apoyo constituira, en
realidad, un compromiso genuino liderado por la comunidad? Una vez mas, estas
consideraciones sélo pueden contribuir como parte de una agenda para futuras
investigaciones. Sin embargo, sera crucial abordar esta cuestion si se quiere que
el paso hacia la gestiobn comunitaria se convierta en una realidad. Incluso, a partir
de este estudio de caso, hay indicios claros de que las iniciativas con enfoque
patrimonial de este tipo pueden traer ventajas y oportunidades para el desarrollo
comunitario. Sin duda, ese potencial merece una investigacion mas a fondo. En
este contexto, el modelo de gestion de patrimonio basado en valores es de lo més
atil para reconocer la posibilidad de una relacion dindmica entre los bienes
tangibles e intangibles, las comunidades locales y la conservacion del patrimonio

para apoyar el desarrollo de la comunidad.
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CAPITULO VII

7. CONCLUSIONES

e Con respecto al objetivo general: “Determinar si la gestion comunitaria existente
influye en la conservacion del patrimonio edificado vernaculo de Ccotos Tikonata™:
o Se confirma que el sistema de gestion comunitaria de ACITTUR es de tipo
primario, lo cual implica que los bienes, la propiedad y la gestion dependen
exclusivamente de la organizacién, pero carece de alguna ley de proteccion
nacional; evidenciamos que esto, muy probablemente, se trata de elementos
que no corresponden a la forma mas tradicional y formalista de entender los
Conjuntos Historicos significativos, ddndose una importancia menor a los
valores vernaculos. Esta forma de pensar ha generado que no se hayan hecho
algan tipo de evaluacion de significancia en torno al sitio. En consecuencia,
es necesario que instituciones afines se involucren en su estudio y se pueda
llegar a otorgar de manera oficial un estatus de reconocimiento y asi impulsar

su desarrollo.

o ldentificamos un gran potencial que, si se integran méas elementos dentro de
la gestion comunitaria existente, que sigan las directrices de enfoques
tedricos como los estudiado en esta tesis, se puede lograr un reconocimiento
aun mayor como el de una Declaracion Patrimonial oficial. EI camino es
largo, pero con los valores culturales que poseen los miembros como la
participacion activa y sacrificada, haran realidad ese objetivo. Por lo que, la
suma de actores (instituciones y profesionales del patrimonio) para la
realizacion de un estudio mas detallado del sitio podria ayudar a darle el

reconocimiento que la comunidad necesita para el buen aprovechamiento de
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sus recursos culturales con un enfoque sostenible dentro de sus estrategias de
gestidn y conservacion del sitio.

o EI modelo de gestion tradicional que la comunidad viene trabajando hasta
cierto punto ha resultado exitoso. En los ultimos afios se manejan los criterios
del sistema de gestion basado en valores propuesto por diversos autores, en
el que se resaltan determinadas practicas en el manejo y proteccion de los
bienes en ciertas comunidades que se basan en los lazos de reciprocidad y de
beneficio equitativo logrados gracias a las redes de trabajo que han venido
desarrollando en torno a la convivencia comunitaria; y son pieza clave para
mantener en pie la gestion que realizan. Al respecto, la atencién a las practicas
comunitarias merece un estudio especial multidisciplinario para plantear
alternativas para favorecer el fortalecimiento de las mismas y evitar su
pérdida.

e En cuanto al primer objetivo especifico: “Determinar los valores culturales de la
arquitectura vernacula en el Centro poblado de Ccotos Tikonata™, los resultados
hacen notorio un alto grado de involucramiento de la comunidad hacia sus valores
culturales que son usados en diversas actividades relacionadas a su quehacer
cotidiano. El predicamento de los valores culturales propicio la creacion del
pequefio sistema edilicio en la Isla -lo cual ya es todo un mérito- y con ello, se
posibilita el entendimiento sobre como los valores culturales van dando forma a la
arquitectura vernacula de la comunidad.

o En principio, encontramos que su naturaleza es historica y continla teniendo
preponderancia, aungue el resultado de su trabajo no se trate, necesariamente,
de una obra “conservadora” fiel a la tradicion; es audaz, interactuan la

habilidad para transformar los materiales locales con un amplio sentido de

203



integracion y armonia con el paisaje; y su manejo creativo en la adaptacion
de materiales modernos en el objeto sin restarle identidad y unidad a la
composicion arquitecténica. El resultado del didlogo entre la “tradicion” con
lo “nuevo o contemporaneo” es consecuencia de lo desprejuiciado de la
construccidn vernacula actual que, no por ello deja de ser una expresion de la
cultura y menos debe ser censurada por cuestiones del material, puesto que,
éste sigue siendo un medio de expresion, y no la cultura misma. Este hecho,
es aprovechado y conservado por la gente y tiene tanto o mas valor por
aquellas obras con las que no guarda ninguna relacion. En consecuencia, se
toma lo histérico como referente y luego se reinterpreta la forma, el uso y los
materiales y, aun asi, los valores vernaculos persisten.

Otro punto importante a considerar es la adaptacién de los valores vernaculos
a la funcionalidad de los espacios dentro del sistema edilicio. Al respecto,
surge la siguiente analogia: lo mismo que los valores rigen la forma de
convivencia y agrupan a las personas, la edilicia del conjunto arquitecténico
se agrupa en torno al espacio o patio principal; y cada putuco es representa a
un miembro de la comunidad y funcionan en conjunto, nunca de manera
individual. Ello reafirma un amplio sentido de colectividad que pasa a formar
parte de los patrones funcionales, culturales y simbélicos de la comunidad.
Nuevamente, surge una tarea para el mundo académico al momento de
proponer criterios de intervencion: disefiar estrategias que respondan a la
concepcidn espacial de la comunidad.

Otra emergente necesidad es ampliar la definicion de valores para reforzar
los comportamientos que distinguen la cultura de una comunidad en concreto,

no basta con su identificacion, sino también con reforzarlos, compartirlos,
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aplicarlos en el dia a dia y convertirlos en el sello distintivo de la gente.
Nuevamente, se constituye un interesante tema de estudio con la intervencion
de estudiosos en historia, antropdlogos, sociologos, gestores culturales,
conservadores, etc. para su reforzamiento.

Creemos que, lo mismo que en paises como Espafia que enfrentan la penosa
batalla contra la pérdida de sus paisajes vernaculos con el planteamiento de
diversos instrumentos de proteccion y planeamiento relativos a conjuntos
historicos y reconocimientos hacia su arquitectura vernacula, el Peru debe
recoger estas iniciativas para empezar a construir sus propios instrumentos
de valoracién de la arquitectura vernacula sin tener como Unica motivacion
el “tipismo” que involucra hacer una precisa documentacion y pormenorizada
descripcion de las tipologias arquitectonicas dominantes en los expedientes
de declaracion como parte de una valoracidén objetiva, despojada de lo
subjetivo, de su entorno y de las relaciones que conforma dentro de un tejido
social; es contradictorio. Se reconoce, entonces, que fortalecer las politicas
pUblicas existentes de proteccion de la vida de las comunidades rurales y sus
conocimientos ancestrales, es fundamental para la conservacion de este bien.
Constatamos que nuestro caso de estudio, un sitio patrimonial pequefio, s un
recurso vulnerable que corre el riesgo de ser diezmado por el abandono y la
falta de apreciacion por parte de la sociedad al ser excluido de la existencia
cotidiana de la gente que requiere ser “compartido”, difundido, que merece
el reconocimiento del valor de su potencial turistico y de las grandes
oportunidades que brinda a las comunidades amenazadas por la pobreza y la
migracion continua a las ciudades. Esta iniciativa debe partir de los entes

gubernamentales como el Gobierno Regional de Puno, Ministerio de Cultura,
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Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, Ministerio de Vivienda y todas

aquellas instituciones interesadas en mitigar la pobreza en los medios rurales.

e Elsegundo objetivo especifico: “Identificar las practicas de la gestion comunitaria

para la conservacion del patrimonio edificado vernaculo de Ccotos Tikonata™: Los

hallazgos evidencian la necesidad por desarrollar estrategias de gestion para la

conservacion en las que se contemplen, como directrices, las practicas comunitarias

en la construccion vernacula. Para ello, se enuncian las fortalezas, problemas y

riesgos latentes encontrados en los resultados del analisis de las practicas de la
gestion comunitaria de Ccotos Tikonata.

o El ayni como sistema de trabajo en torno al manejo tradicional del sitio es la
practica comunitaria mas resaltante (de la cual se desglosan las demas).
Gracias a ello, alcanzaron un relativo éxito en el desarrollo de la gestion y
produccion de bienes y servicios culturales dentro del sitio. Sin embargo, la
eficacia del funcionamiento de la organizacién del ayni esta estrechamente
ligada al nimero de agentes involucrados en el proyecto. Es decir, el declive
de la organizacion se debid al alejamiento del méas del 60% de los miembros
de la asociacion ACITTUR. Ante tales efectos, surge la imperante necesidad
de recuperar el apoyo e interés de los ex miembros, pero en una organizacion
maés fortalecida y atractiva de integrar, que les pueda ofrecer posibilidades de
progreso a las familias en un espacio arménico en cuanto al trabajo en equipo
y de manera reciproca que repercutira en el desarrollo sostenible de la
comunidad.

o El grado de vinculacion entre los miembros de la organizacion que se
despliega a toda escala de la vida comunitaria estimula la participacion de la

comunidad gracias, precisamente, a estos lazos de confianza que son Utiles
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no sélo para generar recursos dentro de la organizacion, sino para integrar y
rescatar saberes ancestrales, estrechar lazos y mantener vivas las tradiciones.
Y espacios comunitarios, como el de Tikonata, los propician altamente.

La habilidad en el trabajo compartido y rotativo de los miembros en el manejo
del sitio se enfrenta al riesgo de paralizar el avance del proyecto y con ello
truncar sus aspiraciones de crecimiento personal. Si no existen actividades
que ayuden a dinamizar las capacidades de sus miembros, conllevara ain mas
al alejamiento de los que quedan en busca de nuevas oportunidades. Debera
pensarse en la manera de diversificar y empezar a armar redes efectivas
externas que otorguen. entre otras cosas, fuentes de asesoramiento y
financiacion.

La aportacién y distribucion equitativa de los recursos, como precepto
fundamental de la organizacion, se debe a la comunicacion eficaz y el sentido
de inclusion entre los miembros. Por lo tanto, hacer esfuerzos para crear
exposiciones, y producir informes de progreso es importante para ayudar a la
comunicacion eficaz y prevenir o gestionar cualquier problema o diferencia
entre los miembros.

La inclusividad en el trabajo, a la cual los miembros estan abiertos, brindara
la oportunidad para que las comunidades locales trabajen en asociacion con
los profesionales del patrimonio y establezcan metas claras. Asi mismo, los
profesionales del patrimonio deben entender las multiples vinculaciones entre
el patrimonio y las dimensiones mas amplias de orden social, econémico y
ambiental que les permitan esclarecer los procesos de su interaccion mutua.
Los cuidados del sitio, del entorno y de las personas, identifica al sitio como

un producto turistico confeccionado, el cual sélo necesita conservarse
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correctamente y presentarse de forma creativa y precisa. La tarea de la
conservacion parte, entonces, por hacer este tipo de reconocimiento y que
mas profesionales del patrimonio busquen implicarse en el estudio de los
sistemas sociales y en el acompafiamiento del proceso de puesta en valor de

su produccién cultural.

o El tercer objetivo especifico: “Proponer estrategias de gestion comunitaria para la

conservacion del patrimonio edificado verndculo de Ccotos Tikonata”, como

resultado de lo anterior, proponemos con una metodologia que pretende orientar la

gestion para el sitio patrimonial pequefio de Tikonata en la que concluimos que,

para el manejo de una gestion eficaz, influyen los siguientes factores:

o

la identificacion de précticas comunitarias y valores del sitio como
instrumento de actuacion estratégico;

fortalecer la gestion tradicional de la comunidad con enfoques
contemporaneos;

fortalecer la institucionalidad e ir ganando aliados gubernamentales y no
gubernamentales;

saber organizar los recursos humanos y reincorporar a miembros antiguos;
asegurar el financiamiento del proyecto con alianzas empresariales que se
sumen al proyecto y al desarrollo de la comunidad, y

atender los problemas de conservacion de la arquitectura vernacula con la
implementacion de talleres y programas participativos que aproximen a la

poblacion e instituciones en la construccion del nuevo proyecto.

Basados en lo anterior, debemos comenzar a incorporar politicas publicas que

permitan implementar herramientas mas integrales con un amplio sentido de

reconocimiento de la identidad cultural de las comunidades como respaldo para
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generar propuestas activas de actuacion que permitan implementar este proyecto a
mediano plazo y se concreten con la ayuda gubernamental que debe comenzar a
trabajar en consolidar la institucionalidad y los vacios administrativos en esta

materia para atender con compromiso a sus ciudadanos.
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OBJETIVO
GENERAL

Determinar el
impacto de la
gestion
comunitaria
para la
conservacion
del patrimonio
edificado
vernaculo del
centro poblado
Ccotos
Tikonata,
Puno.

ANEXO N°1. MATRIZ DE CONSISTENCIA, OPERACIONALIZACION DE CATEGORIAS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Identificar los
valores
culturales
vernaculos
asociados a la
arquitectura
de la
comunidad de
Tikonata
Identificar las
practicas de la
gestién
comunitaria
realizado por
la comunidad
patrimonial

Elaboracion propia. 2021
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PARA LA
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DEL
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NIO
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0
VERNACU
LO DE
TIKONAT
A

SUBCATEGORIAS/ INDICADORES

Valores
culturales de
la
arquitectura
vernacula

Préacticas de
la Gestion
comunitaria

El medio
(geogréfico e
historico)

La Funcion
La Autoria
La
construccion

Estructura/
gobernanza
Grado de
participacién
Proximidad y
vinculos
territoriales
Discursos y
valores sobre
cultura

MUESTRA

Contexto
Objeto

Personas

Personas

METODO

Analisis,
Documentacié
n
Hermenéutica

Analisis,
Documentacid
n,
Hermenéutica

INSTRUMENTO
S

. Guiade

entrevista

. Encuesta
. Guia de

observacion

. Ficha de

analisis
documentario

. Guia de

entrevista.

. Encuesta
. Guiade

observacion
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ANEXO N°2. DEFINICION DE CATEGORIAS, SUBCATEGORIASE

INDICADORES O LIBRO DE CODIGOS

Titulo: “Gestiéon Comunitaria para la Conservaciéon del Patrimonio Edificado Vernaculo. propuesta
para el Centro Poblado de Tikonata”

Objetivo general

Determinar si la gestion comunitaria existente influye en la conservacion del patrimonio edificado
vernaculo en el centro poblado de Ccotos Tikonata.

Objetivos especificos

Determinar los valores culturales de la arquitectura vernacula en el Centro poblado de Ccotos Tikonata.
Identificar las practicas de la gestion comunitaria para la conservacién del patrimonio edificado vernaculo
en el Centro Poblado de Ccotos Tikonata.

V. Valores culturales de la Definicion
Arquitectura vernacula
5.1. El medio Establece el contexto fisico e historico. Contextualiza el objeto

de estudio: la economia del pueblo, su régimen de propiedad,
sus asentamientos y relaciones con la morfologia urbana,

5.1.1. Autoctonia exclusiva caracteristicas definidas respecto al tipo de construccion, su
influencia a zonas limitrofes donde coexisten con otras y qué
areas de transicion existen.

5.1.2.  Caracter popular Caracterizacion del pueblo y de sus clases populares y rurales.
La imagen de la arquitectura vernacula en relaciéon a la
identidad cultural del colectivo en su secular proceso y
adaptacion al medio.

5.1.3. Tradicion y extension en el = La generalizacién historica mas caracteristica de la comunidad

territorio y de su paisaje.

5.2. Laautoria materializa el producto cultural y que debe analizarse con la
méaxima especificidad posible

5.2.1. Lacultura de lacomunidad @ antigua y actual, arraigo al territorio y sentido de pertenencia,
economia y productividad.

5.2.2.  Susignificado cultural La funcién que el objeto tiene para la comunidad y su familia
en nuestros dias

5.2.3. Sus expectativas y vision La forma particularizada en una comunidad con nombres y

del mundo apellidos, con sus recursos y expectativas.

5.3. Lafuncion referida al programa, uso y significado de la arquitectura en
diferentes escalas humanas y espaciales.

5.3.1. Emplazamiento y funcion @ la experiencia arquitecténica en el sujeto y dentro del paisaje

en el paisaje visual, hito visual de primer orden sobre el paisaje, «paisaje
vernaculo»
5.3.2.  Recorridos externos el uso y percepcion de la parcela: establece su acceso, lectura

y recorridos. diferentes recursos desde el disefio
arquitecténico.

5.3.3. Las partes y sus relaciones = La pieza que da sentido y orden a todo el conjunto, la que marca
el sistema de relaciones y jerarquias. significado social.

5.4. La construccion Atiende tanto a la construccién histérica como a la
contemporanea
5.4.1. Los artifices La tradicion local de uso y construccion. la observacion de la

tradicion, que sin derivar en la réplica de lo precedente permite
adaptar los nuevos recursos a la experiencia comunitaria. La
actuacion desprejuiciada de los constructores, esa «conciencia
espontanea» que, permite al sujeto actuar segun la esencia
cultural heredada,

5.4.2. Los materiales Los materiales disponibles, su economiay eficacia. La eleccién
de todos ellos estuvo regida por el supremo pragmatismo que
caracteriza a la arquitectura vernacula. La disponibilidad o
facilidad de acceso a los materiales, su economia, sus ventajas
constructivas o la eficacia. plenamente coherente con la
mentalidad de la comunidad cultural.
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5.4.3. Laintervencion
VI. Practicas de la gestion
comunitaria

6.1. Autogestion

6.1.1. Estructuras/gobernanza

6.2. Participacion

6.2.1. Grados de participacién

6.2.2. Apertura y flexibilidad de
acceso

6.2.3. Trabajos en red

6.3. Arraigo  (Proximidad y
Vinculos territoriales)

6.3.1. Transversalidad y
ecosistemas complejos

6.4. Colectivizacién (Discursos
y valores sobre cultura)

6.4.1. Trabajo organico desde la
investigacion y la
experimentacion

6.4.2. Organicidad, dejar hacer y
estar juntos

6.4.3. Comunidades situadas.

Mas alld del concepto de
“publicos”

Fuente: Elaboracion propia, 2021

La superposicion o combinacion de materiales es cosa usual
cuando las soluciones estructurales o funcionales asi lo
demandan. Permite manifestar los patrones culturales propios
del lugar.

Todos aquellos procesos, proyectos, iniciativas y entidades
vinculados a

espacios culturales que practican la gestion comunitaria en
distintos gradientes

son estructuras de trabajo

de dimensiones reducidas que se enmarcan en asociaciones o
cooperativas de pequefia escala

Estd centrada en una persona o la incorporacion de otras
personas con iniciativas que responden a formas mas complejas
de gobernanza, partiendo de estructuras pequefias que han
generado otras asociaciones

Aquellas formas de participacion que se generan a partir de las
experiencias de cultura comunitaria.

Son las formas de implicacion y participacion desde
mecanismos y disciplinas alternativas como la voluntad de
recuperar saberes o formas de vida que han sido importantes
para la comunidad como practicas de cultura comunitaria y
populares.

La apertura del espacio, la flexibilidad de formas de participar,
permiten la implicacion y el trabajo con el territorio.

Es el trabajo en red con otras entidades, alianzas de trabajo que
facilita tejer proyectos conjuntamente. EI grupo de
colaboradores que conforman una estructura predefinida con
los que mover la propuesta de trabajo (un equipamiento grande,
un espacio comunitario).

disefio compartido con los territorios, desde los problemas,
redes, instituciones o personas ya activadas. L

los recursos y las fuentes de financiamiento que reciben de
otras instituciones que alienten o fomenten las iniciativas
comunitarias en ecosistemas de relaciones en el campo cultural
y social,

capaces de promocionar fendmenos de participacion maés
plurales y diversos que permiten interculturalidad.

Se valora el grado de experimentacion, la capacidad de
arriesgarse y de trabajar con la incertidumbre. Se trabaja el
compromiso a largo plazo con el proyecto, desde la idea

del proceso como un acontecimiento singular y una experiencia
colectiva, que se genera con el trabajo cooperativo.

Describe las relaciones abiertas y métodos adaptables a las
realidades de cada territorio o grupo. No se programa

desde la verticalidad sino desde la flexibilidad, en el cuidado,
en la atencion directa, cercana, en la escuchay en procesos mas
invisibles de la comunidad y del bien patrimonial.

Los usos que se le da un espacio. Los impactos, los marcos y
la narracién que realizan los espacios de si mismos cambia y
se adapta a la comunidad. Métodos de trabajo particulares con
procesos comunitarios creativos.
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ANEXO 3. HERRAMIENTAS TECNICAS DE LA RECOLECCION DE DATOS

GUIA DE LOS INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

N° CATEGORIAS ITEMS DE ESTUDIO

1. LA GESTION DE LA Reconocimiento de la gestion comunitaria y las practicas
COMUNIDAD asociadas a la gestion respecto al bien patrimonial.
PATRIMONIAL

2. La comunidad: organizacién y sentido (diacronico, sincrénico).

Redes de parentesco. La vida cotidiana (practicas y
creatividad). Lo pablico y lo privado. Claves basicas de
diferenciacion social al interior de la comunidad.

3. La comunidad simbdlica. Discursos de presentacion y
representacion de la comunidad, el discurso de los guias sobre
la comunidad, los modelos de identidad comunitaria.

4, Microbiografias de lideres locales y perfiles de los implicados
locales en la gestion (o los promotores si se encuentra en fase
de proyecto).

5. VALORES CULTURALES Caracterizacion del sitio en el que se desarrolla (geografia,
DE LA ARQUITECTURA historia, etc.). Contextualizacion del lugar.
VERNACULA
6. Como se desarrolla la actividad constructiva vernécula en la

comunidad (iniciativas, responsabilidades, tareas, modelo,
financiamiento, beneficios...).

7. El valor de la actividad de la construccion vernacula y su
importancia en el desarrollo sostenible de la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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Técnica

Guia de Observacién
indirecta participante

Guia de Observacion
directa participante

Entrevistas
semiestructuradas con
informantes clave

Encuesta

Microbiografias

Consulta
documentacion

Fuente: Elaboracion propia, 2021

ANEXO 4. HERRAMIENTAS TECNICAS

Descripcion de uso y contexto

contactos informales cotidianos, participacién en actividades
comunitarias (cultivos, épocas importantes en el calendario,
expectativas de su comunidad), participacién en asambleas y
reuniones de la comunidad, trabajos colectivos, actividades de
ocio y tiempo libre, rituales y celebraciones.

de la arquitectura vernacula y del sitio, la isla Tikonata
(Propuesta de ficha de inventario).

Lideres comunitarios. Grabadas y transcritas.

seguimiento a los guias lideres de la comunidad.

cuadernos de visitas, archivos de la comunidad, estatutos de la
comunidad, documentacion.

225



ANEXO 5. ESCALA PARA MEDIR LA DIMENSION CULTURAL DE LA
ARQUITECTURA VERNACULA

Para convertir una serie de hechos cualitativos en cuantitativos. Por tanto se utilizan para medir, lo que en
ciencias sociales consiste en vincular conceptos abstractos a indicadores empiricos. Por eso a partir de las
variables definidas por el investigador, se seleccionan los indicadores que son elementos observables y
cuantificables, y a partir de estos indicadores se elaboran los instrumentos de medicion con sus escalas.

DISENO DE ESCALAS DESCRIPTIVAS.

La medicién de los indicadores de la arquitectura vernacula de una comunidad en concreto, se basa en el
reconocimiento de sus valores culturales. Ello nos lleva a disefiar escalas segun el sentido de las preguntas y
las opciones de respuestas resultantes de nuestras entrevistas semiestructuradas, observacion y analisis
documental. Se clasifican como escalas de Valor aplicadas a las categorias implicadas en nuestro estudio. Se
trabajé con tres opciones de respuesta para obtener mayores gradaciones.

Como se podra observar, la mayoria de las opciones para cada subcategoria son descriptivas y una nominal,
las mismas se transformaron en numéricas, graficas y de puntos de acuerdo a la configuracién de la
investigacion.

Modelos de evaluacion de la dimensidn cultural en la arquitectura vernacula

Los indicadores propuestos se desglosan del trabajo de Perez Gil (2019): el medio geogréafico, que establece el
contexto fisico e histérico; contextualizar el objeto de estudio: la importancia en la economia del pueblo, su
régimen de propiedad, sus asentamientos y relaciones con la morfologia urbana, su papel en el mosaico cultural
de su paisaje, etc.; la funcidn, referida al programa, uso y significado de la arquitectura en diferentes escalas
humanas y espaciales; la autoria, que materializa el producto cultural y que debe analizarse con la maxima
especificidad posible; y la construccion, atendiendo tanto a la histrica como a la contemporanea

Ponderado

El porcentaje es del 25% para cada indicador, el que sera evaluado con escalas valorativas representativas
segun su naturaleza los que fueron seleccionados despueés de ser validado pot expertos especialistas en el area.

De igual forma, para cada indicador se recogi6 informacion gracias al estudio de campo. Luego, se le ha
asignado un peso respectivo, para finalmente sacar una ponderacion total que permite dar un resultado de la
evaluacion de los valores culturales de la arquitectura vernacula.

Segun el resultado del indicador, se le da un puntaje: el maximo de puntos a obtener por tendencia excelente
es de 5 puntos.

ESCALAS VALORATIVA

e Conocimiento (descriptiva, de intensidad, ordinal)

Tendencias Puntos Porcentaje
Muy Alto Mucho 5 90-100
Alto- Medio Suficiente 4 70-89
Bajo Medianamente suficiente 3 50-69
Muy Bajo Poco 2 30-49
Nada Muy poco (0 Nada) 0-1 0-29

Fuente: Elaboracion propia. Basado en Hecheverria (s.f.)
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ANEXO 6.

Guia de la entrevista semi-estructurada al poblador local del Centro poblado de
CcotosTikonata.

Guia modelo N° 1
CATEGORIA: VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA

SUBCATEGORIA: El Medio (geogréfico e historico)

Lider de la comunidad entrevistado: Fecha:
Lugar: Entrevistador:
Hora de inicio: Hora de término:

l. Introduccion:

Buenos dias o buenas tardes, Sr(a). Mi nombre es Diana Ramos, investigadora
El objetivo de mi visita es conocer la arquitectura vernacula de las familias locales.

I1. Preguntas: Su Autoctonia Exclusiva

1. ¢;Desde cuando construyen los putucos? ¢ Como nace la iniciativa?

2. ¢Como decidieron la ubicacidn de la construccion de los putucos en ese lugar?

3. ¢Qué caracteristicas resalta Ud. de la arquitectura vernacula de su comunidad?

4. ¢Siempre se construyeron asi los putucos? ;Qué cosas (materiales, forma, dimensiones, etc.)
han cambiado en la construccion de la actualidad?

I11. Preguntas: Su caracter «popular»

5. ¢Cree que los putucos realmente los identifican como comunidad? ;C6mo?

6. ¢Se construyen putucos en otras zonas? ;En qué se parecen?

7. ¢Por qué se construyen los putucos solamente en la Isla?
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IV.Preguntas: Su tradicion y extension en el territorio

8. ¢Qué hitos historicos y naturales importantes para la comunidad encontramos en la Isla?

9. ¢Como influyen esos hitos en los putucos?
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Guia modelo N° 2
Guia de la entrevista semi-estructurada al poblador local del Centro poblado de Tikonata.
CATEGORIA: VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA

SUBCATEGORIA: La Funcion

Lider de la comunidad entrevistado: Fecha:
Lugar: Entrevistador:
Hora de inicio: Hora de término:

I. Introduccion:

Buenos dias o buenas tardes, Sr(a). Mi nombre es Diana Ramos, investigadora

El objetivo de mi visita es conocer la arquitectura vernacula de las familias locales.
I1. Preguntas: Emplazamiento, funcion y paisaje

10.¢Se planed o estudi6é previamente el paisaje para la construccion de los putucos? ¢En qué
consistiod el proceso?

11.;Qué funcién cumplen los putucos en la Isla? Ademas de albergues para los visitantes, ;Para
qué los utilizan?

I11. Preguntas: Los recorridos externos

12.;Se adapto la aldea de los putucos a los recorridos existentes de la Isla?

13.;Qué otros espacios se pueden visitar en la Isla? ;Qué significado tiene cada uno?

IV. Preguntas: Las partes y sus relaciones

14.;Se plane0 la ubicacion aldea de acuerdo a las visuales que ofrece la Isla? ;C6mo?

15.¢,En qué lugares le gusta estar mas a la gente cuando visitan la Isla? ;Por qué?
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Guia modelo N° 3

CATEGORIA: RECONOCIMIENTO DE LOS VALORES DE LA ARQUITECTURA
VERNACULA

SUBCATEGORIA: La autoria

Lider de la comunidad entrevistado: Entrevistador:
Lugar: Fecha:
Hora de inicio: Hora de término:

I.  Introduccién:
Buenos dias o buenas tardes, Sr(a). Mi nombre es...
El objetivo de mi visita es conocer la vida comunitaria de los pobladores locales.
Il. Preguntas: Cultura de su comunidad
16. ¢Cuantas familias conviven en la en la comunidad?

17.;Cuanto tiempo tiene formada su familia? ;La casa y el terreno que habita son propios?

18.;Qué actividades realizan para su subsistencia?

19.;Cual es su grado de instruccion?

20.¢A qué se dedica cada miembro de su familia?

21.,Como es la participacion de la familia en las actividades que organiza la comunidad? (trabajos
comunitarios)

I1. Preguntas: Su significado cultural (Fiestas y Costumbres/ Ayni/ Mita/ Fiesta Patronal/ Minka/
Fiesta de Aniversario/Otros)
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22.¢Cuéles son las fiestas costumbristas mas importantes asociadas a la Isla?

23.;Como es el nivel de participacion de las familias en torno a sus fiestas costumbristas?
¢ Colaboran unas con otras?

24.¢Cuéan consciente esta la familia de la importancia de cuidar o proteger la Isla?

25.¢Cuén comprometidos estan en realizar trabajos periédicos de mantenimiento, limpieza, etc.
en la Isla?

26.Como poblador y participante ¢ Qué sugeriria Ud. para motivar las buenas practicas en la vida
de la comunidad?

I11. Preguntas: Sus expectativas y visién del mundo

27.;Qué expectativas tiene de su comunidad?

28.;,Como quisiera que los demas identifiquen a su comunidad?

29.:Qué le gustaria que los visitantes piensen acerca de la Isla y los putucos?
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Guia modelo N° 3”

CATEGORIA: RECONOCIMIENTO DE LOS VALORES DE LA ARQUITECTURA
VERNACULA

SUBCATEGORIA: La autoria

Lider de la comunidad entrevistado: Entrevistador:
Lugar: Fecha:
Hora de inicio: Hora de término:

I. Introduccion:
Buenos dias o0 buenas tardes, Sr(a). Mi nombre es...
El objetivo de mi visita es conocer el modo de vida de las familias locales.

1. Preguntas: Cultura de su Comunidad (Actividades socio-econémicas)

Actividad productiva Agricultura Comercio Pesca Otros

Destino

Autoconsumo

Venta Ocasional

I1. 1. Informacion de actividades econdmicas:

30.¢Realizan algun tipo de intercambio o trueque en qué consiste entre comuneros?

31.;Existe el intercambio de trabajo o ayuda mutua “ayni” entre miembros de la comunidad? ;En
queé consiste?

32.;Se convocan a trabajos comunitarios/colectivos “minka” entre miembros de la comunidad?
¢En qué consiste? ;Qué tipo de labores?

33.¢Hay algun pago en dinero por los trabajos comunitarios realizados a través de la modalidad
de “minka”? ;Cual es el monto?
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34.¢Qué recursos locales posee su “tierra™? ;hace uso de estas? ;para qué tipo de actividades?

35.¢Qué temporadas son propicias para iniciar estas actividades? ;Qué periodo no es propicio?
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Guia modelo N° 4
CATEGORIA: VALORES PATRIMONIALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA

SUBCATEGORIA: LA CONSTRUCCION

Lider de la comunidad entrevistado: Fecha:
Lugar: Entrevistador:
Hora de inicio: Hora de término:

I. Introduccion:

Buenos dias o buenas tardes, Sr(a). Mi nombre es Diana Ranmos, investigadora

El objetivo de mi visita es para conocer la arquitectura vernacula de la Isla Tikonata.
I1. Preguntas: Los artifices

36.¢Quiénes participaron en la construccion de los putucos? ¢ Cuéntas personas fueron?

37.,Como se repartieron las funciones?

38.¢Qué grado de especializacion en la construccion tienen las personas que participaron?

39.,Como participaron los nifios, las mujeres y los ancianos?

40.¢Qué dificultades tuvieron durante el proceso?

I11. Preguntas: Los materiales y La intervencion

41.;Cuales son los materiales propios de la zona que se usan en la construccion de viviendas en
la comunidad?
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42.;COmo se escoge y prepara el terreno para la construccion de la vivienda tradicional?

43.,CAmo se selecciona el terreno para extraer la tierra y fabricar los adobes? ¢ Qué tiempo tarda
para prepararlos y tenerlos listos para el asentado?

44.;Usan algun aditivo especial natural o quimico para preparar la tierra? ;Cudles son las
proporciones?

45.;Como se preparan los adobes para su uso en la construccion?

46.;Cbémo se levantan los muros de la vivienda tradicional?

47.;Como se amarran los muros y la estructura del techo?

48.;Cuales son los nombres y origen de las herramientas utilizadas en la construcciéon?

49.;Qué temporadas son propicias para iniciar las actividades constructivas? ¢;En qué meses se
debe construir? ;Qué periodo no es propicio? ¢Por qué?

50.¢Cual es el proceso constructivo?
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ANEXO 7. ESCALA PARA MEDIR LA GESTION COMUNITARIA

Esta tesis adopta una postura gue no se centra Unicamente en los resultados de la evaluacion, sino en
el potencial que la comunidad representa frente a la gestion de su patrimonio con la ayuda de un
marco disefiado para la evaluacion de la gestion integral de empresas propuesto por Montilla (2004).
El modelo es util para dar a conocer la situacion de una empresa y “...sirve de apoyo para el logro
de los objetivos propuestos, agilidad en la toma de decisiones gerenciales y solucion oportuna de
problemas...de tal forma que permita preparar estrategias y poner en marcha tacticas para alcanzar
el éxito...sin importar el tamafo ni actividad econémica de las empresas” (Montilla, 2004, p. 26).

Modelo de evaluacion de gestion

El modelo en cuestion fue tomado como referencia el Modelo de Administracion de Riaz Khadem y
Robert Lorber sobre el cual se han reemplazado las variables originales por las cuatro areas
representativas de la gestién comunitaria: Estructura/gobernanza, grado de participacion, proximidad
y vinculos territoriales, discursos y valores sobre cultura.

Ponderado

El porcentaje es del 25% para cada una, el que sera evaluado con indicadores representativos para el
area y para la funcion que debe cumplir dentro de la empresa, los que fueron seleccionados después
de ser validado con expertos en cada una de las areas.

De igual forma, a cada indicador de cada una de las areas, gracias al estudio de campo, se le ha
asignado un peso dentro de cada area, para finalmente sacar una ponderacion total que permite dar
un resultado de la evaluacion integral de gestion.

Se tendra una tabla donde se establece la tendencia y la calificacion, a cada tendencia, segun el

resultado del indicador, se le da un puntaje, el maximo de puntos a obtener por tendencia excelente
es de 10 puntos.

ESCALA VALORATIVA

Tendencias Puntos Porcentaje
Excelente 10 90-100
Bueno 7 70-89
regular 4 50-69
Malo 1 0-49

Fuente: Elaboracion propia basada en Khadem y Lorber
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ANEXO 8. INVESTIGACION CUALITATIVA
Instrumento de la investigacion cualitativa: Entrevista — Lideres de la comunidad
Guia Modelo Tipo “A”

CATEGORiA 2: ORGANIZACION PRAGMATICA
SUBCATEGORIA 1: ESTRUCTURAS DE GOBERNANZA

Participante: Lugar:

Fecha:

Hora de inicio: Hora de término:

Identificacion de indicadores de la gestién comunitaria. VALORACION
Cuestionario Desarrollo M R B E

51. ;Qué tipo de modelo
de organizacién de trabajo se practica?
¢Como funciona?

52.;Cuéntas son las personas
encargadas de la administracién del
equipamiento en la isla?

53. ¢{Reciben apoyo de alguna
institucién privada o del estado? ;Qué
tipo de ayuda?

54. ;Se toman decisiones de manera
conjunta? ;Hay democracia
participativa?

55. ¢Cémo se financian los
proyectos?

56. ¢Hay un presupuesto anual?
¢Qué ocurre con los remanentes? ¢, Si
sobra dinero pasa a un fondo social?

57. Si existen, {Como funcionan los
encargos de tareas o trabajo
comunitario gratuito o voluntario? ¢En
qué labores?

58. ;Se contrata a algun personal
remunerado para alguna labor
especifica? ;Bajo qué criterios y
condiciones?

Observacion:
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Instrumento de la investigacion cualitativa. Lideres de la comunidad
Guia Modelo Tipo “B”

CATEGORIA 2: ORGANIZACION PRAGMATICA
SUBCATEGORIA 2: GRADO DE PARTICIPACION

Participante: Lugar:
Fecha:
Hora de inicio: Hora de término:

Descripcion de observaciones en relacion al grado de participacion en la gestion ~ VALORACION
del sitio de Tikonata.

Cuestionario Desarrollo M R B E

59. ;Como calificaria el nivel de
participacion de las familias respecto de
la toma de decisiones que afectan a la
Isla? ¢ Cuéntas personas se involucran?

60. ,Cémo es el desenvolvimiento de
los equipos comunitarios en la gestion
del sitio? ¢ Qué aspectos resalta? ; Qué
roles desempefia cada grupo?

61.;Qué nivel de claridad tienen sus
metas u objetivos que persiguen como
entes gestionarios del sitio de Tikonata?
¢Diria que la mayoria persigue objetivos
en comun? ¢ Cuéles son esos objetivos?

62. ;Son realmente efectivas las
técnicas participativas que utilizan en la
gestion del sitio? ¢ Les funciona respecto
a sus resultados esperados?

Observacion:
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Instrumento de la investigacion cualitativa. Lideres de la comunidad
Guia Modelo Tipo “C”

CATEGORIA 2: ORGANIZACION PRAGMATICA
SUBCATEGORIA 3: PROXIMIDAD Y VINCULOS TERRITORIALES

Participante: Lugar:
Fecha:
Hora de inicio: Hora de término:

Descripcion de observaciones en relacion a los valores asociados a la identificacion =~ VALORACION
de los sujetos patrimoniales del centro poblado de Tikonata.

Cuestionario Desarrollo M R B E

63. (En qué grado se siente
identificado con la Isla?
¢Reconoce que es parte importante para la
vida de la comunidad?

64. ;Cuén apegado se siente por su lugar
de nacimiento?¢Ha pensado en emigrar?
¢Por qué?

65. ,Cémo calificaria todas las
actividades vinculadas con la Isla?
¢Fomentan el arraigo? ;Qué actividades
son esas? ;Propondria otras?

66. ;Como ha resultado usar la Isla como <<
un espacio de socializacion entre los

miembros de la comunidad y sus

visitantes?

Observacion:<
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Instrumento de la investigacion cualitativa. Lideres de la comunidad

Guia Modelo Tipo “D”

CATEGORIA 2: ORGANIZACION PRAGMATICA
SUBCATEGORIA 4: DISCURSOS Y VALORES SOBRE CULTURA

Participante:

Fecha:

Hora de inicio:

Hora de término:

Descripcion de los valores asociados a discursos y valores sobre culturade VALORACION

la comunidad patrimonial de Ccotos Tikonata.

Cuestionario

67. ;Como considera el manejo del
espacio en laisla? ¢Le garantiza
libertades de uso a la comunidad por
sobre otras actividades como el turismo?

68. ;Qué tan motivadora es la gestion
comunitaria en cuanto a propiciar los
derechos sociales, de vivienda y
culturales? ;O cree que aln se estan
formando?

69. ;Cémo calificaria la actuacion de
la gestion comunitaria para investigar
alguna necesidad y dar respuesta a cada
situacion, ya sea de caracter territorial u
otras condiciones especificas que puedan
surgir en la Isla?

70. ;Como es el nivel de compromiso
de los miembros de la comunidad en
defender su arraigo y buscar el dialogo
con los distintos grupos ante las
necesidades culturales y sociales que
surgen en la gestion de la Isla?

71. ¢ Se propicia dentro de la gestion
comunitaria usos compatibles o mixtos en
los espacios y equipamientos de la isla?
¢Las instituciones a cargo dialogan y se
adaptan a las necesidades del territorio, y
no al revés?

Observaciones:

Desarrollo M R B E
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ANEXO 9. INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION CUALITATIVA

Encuesta a los Visitantes a la Isla Tikonata

CATEGORIA3: PRESEN:I'ACION DEL SITIO
SUBCATEGORIA: TODAS

Participante: Lugar:

Fecha: Hora de inicio: Hora de término:

Descripcion de observaciones en relacion a Presentacion del sitio que
sostiene las actividades y la arquitectura vernacula de la comunidad de
Ccotos Tikonata.

Cuestionario Observacion

Promocidn (fuera del sitio)

72.;Se definen los usos de los
visitantes?

73.¢Se provee un comportamiento
protector para los visitantes?

74.;Se tiene definido sistemas de
precaucion y de seguridad?

75.¢Se define la importancia de
los valores del sitio?
Orientacion (en el sitio)

76.¢Se definen aspectos de
precaucion y seguridad?

77.¢Se brindan consejos sobre las
actividades de la visita?

78.¢Se proporciona informacion
de la ubicacidn y direcciones
(sefalética)?

79.¢Se proporciona informacion
sobre las caracteristicas del sitio que
reflejen sus valores?
Involucramiento (en el sitio)

80.¢Se fomentan la participacion
para ayudar a los visitantes a
interpretarlos por si mismos?

81.¢Se brindan presentaciones
gue involucren a los visitantes con el
lugar?

82.¢Se Incluyen a los visitantes
en la perspectiva del lugar para que
la interpretacion sea significativa?
Reforzamiento (fuera del sitio)

VALORACION

M R B E
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83.¢Se proporciona material para
fomentar un recuerdo positivo de la
visita?
84.¢Se brindan oportunidades para
aplicar nuevas habilidades
existentes?
85.¢Se brindan oportunidades para
contribuir a la gestion y proteccion
del lugar?
Elaboracion propia basada en Grimwave y Carter, 2000
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ANEXO 10. INVESTIGACION CUALITATIVA

Instrumento de la investigacion cualitativa. Encuesta semi estructurada — Visitantes a la Isla

Guia Modelo Tipo “U”

Encuesta al poblador local del Centro poblado de Tikonata.
Guia modelo N° 1

Nombre:
Oficio: Caod.: VALORES CULTURALES DE
Lugar: Fecha: LA ARQUITECTURA

VERNACULA DE LA
COMUNIDAD DE TIKONATA
Con respecto al conocimiento de los valores: SIP TPA  US DR PS
¢Con qué propdsito fue creado y qué valor tiene?
(propositos: econdmicos, espirituales, rituales, narrativos,
decorativos o recreacionales de naturaleza tradicional)
¢Cémo adquirid este conocimiento? ¢ Cudn importante es para
ud saberlo?
(es o ha sido transmitido de generacién en generacion)
¢Considera que es una actividad caracteristica de su comunidad?
¢ Cuén caracteristica y auténtica es?
(es considerado caracteristico de la comunidad tradicional)
¢Con qué se practica en la comunidad?
(se originan y mantienen en forma colectiva)

Leyenda:

SIP: Sentido de identidad y pertenencia en su secular dependencia colectiva

TPA:Tradicidn participativa y arraigo a las costumbres propias del lugar

US: Uso y significado atribuido por las personas al bien

DR: Disponibilidad de los recursos o facilidad de acceso (materiales y econdmicos)

PS: Pragmatismo supremo y conciencia espontanea en la construccion y adaptacion al medio

Escala Valorativa

Tendencias Puntos | Porcentaje
Mucho 5 90-100
Suficiente 4 70-89
Medianamente suficiente 3 50-69
Poco 2 30-49
Muy poco 1 0-29

Fuente: Elaboracion propia, Basado en Hechevarria (s.f.)
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ANEXO N° 11. GUIA DE OBSERVACION
RECONOCIMIENTO DE VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA

VERNACULA
Zona: Observador:
Lugar: Fecha:
Hora de inicio: Hora de término:
EL MEDIO

Andlisis general de preexistencias ambientales
Microfactores del entorno
climéticas y no climaticas

e Meteorolégicas:
(como son las precipitaciones, los vientos, la radiacion, etc.)

o Geograficas:
(que provienen de la hidrografia, la relacion entre masas de tierra y de agua, la altura,
etc.)

o Topograficas:
(exposicion, morfologia del terreno, etc.)

e Bioldgicas:
(como son la fauna y la vegetacion del lugar)

Anélisis gréfico de acciones ambientales del emplazamiento
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ANEXO N° 12. GUIA DE OBSERVACION
INVENTARIO ETNOGRAFICO DEL CONJUNTO ARQUITECTONICO VERNACULO

Zona: Observador:
Lugar: Fecha:
Hora de inicio: Hora de término:

Propuesta de ficha de inventario para el reconocimiento del conjunto arquitecténico de
Tikonata
Ficha tipo

1. Localizacion e identificacion.

2. Estructura arquitecténica

3. Funcionalidad de los espacios edificados

4. Documentacion gréafica
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ANEXO N° 13. FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO

La ficha de analisis documentario tiene por finalidad registrar informacion de referentes tedricos
bibliogréaficos sobre el objeto de estudio, y el participante de la entrevista.

Participante: N° de la entrevista:

se reviso

DOCUMENTOS
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ANEXO 14. TRANSCRIPCION DE DATOS DE LA INVESTIGACION

Guia de la entrevista semi-estructurada a lideres de la comunidad-Centro poblado de Ccotos
Tikonata.

(PRIMERA VISITA)
Guia modelo N° 1

CATEGORIA: RECONOCIMIENTO DE LOS VALORES DE LA ARQUITECTURA
VERNACULA

SUBCATEGORIA: La autoria

Lider de la comunidad entrevistado: Fecha:
Andrés Parillo 15 de agosto de 2021
Lugar: Entrevistador:
Salén comunal de Ccotos Diana Ramos
Hora de inicio: Hora de término:
10.30 11:11

l. Introduccion

Buenos dias o buenas tardes, Sr(a). Mi nombre es Diana Ramos, soy investigadora.
El objetivo de mi visita es conocer el modo de vida de las familias locales.

II.  Preguntas

1) ¢ Cuantos miembros hay en su familia?

Somos 6. Mi espesa, yo Yy tengo cuatro hijos: Dos hijos chiquitos y otros dos mayores, pero ya no
estan aca.

2) ¢Cuanto tiempo tiene de formada su familia? ¢ La casa y el terreno que habita son propios?

20 afos, mas 0 menos. Si, es mi casa propia.
3) ¢ Qué actividades realizan para su subsistencia?

Nos dedicamos a la crianza de animales y a la chacra.
Yo, a veces trabajo en la construccion, pero ya no. Antes me dedicaba a la pesca, pero ya no se

pesca la cantidad de antes...ha bajado bastante.

4) ¢Cual es su grado de instruccion?

He terminado la secundaria només, de ahi me he puesto a trabajar

5) ¢A qué se dedica cada miembro de su familia?
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Mi esposa trabaja en la casa, mis dos hijos mayores se han ido a trabajar a la mina (La Rinconada

en Juliaca) y mis hijos menores estudian en la escuela

6) ¢Cbomo es la participacion de todos los miembros de su familia? ¢ Todos participan en los
quehaceres del hogar?

Si, todos colaboramos. Incluso los més chiquitos ayudan a su mama en la casa y cuando mis hijos
mayores estaban conmigo me ayudaban en la construccion.

7) ¢Como es la participacion de la familia en las actividades que organiza la comunidad?
(trabajos comunitarios)

Para todo participamos. En cada actividad entre vecinos siempre vamos a ayudar, si van a construir
sus casas todos nos organizamos para ayudar a la familia que lo necesite. Cualquier actividad o
matrimonio o fiesta de alferado siempre nos reunimos con nuestros vecinos.

8) ¢ Cuales son las fiestas costumbristas mas importantes asociadas a la Isla?

En laisla las 14 familias nos turnamos para trabajar con los turistas y cada familia atiende una cama.
Cuando celebramos nuestro aniversario cada 4 de agosto hacemos una pequefia fiesta en la isla,
compartimos comida y bebida entre todos. Tenemos una Virgencita y nos repartimos los alferados
cada afio y a cada alferado le Ilevamos cerveza para acompariarlos a pasar la fiesta. Esto siempre es
asi.

9) ¢Como es el nivel de participacién de las familias en torno a sus fiestas costumbristas?
¢Colaboran unas con otras?

Si, las 14 familias somos muy unidas.

I11. Especificar modo de participacion de la comunidad en las actividades de conservacion de
laisla:

10) ¢ Cuan consciente esta la familia de la importancia de cuidar o proteger la Isla?
Sabemos que es importante cuidar y proteger la isla y el lago. No cazamos

11) ¢Cuén comprometidos estan en realizar trabajos periddicos de mantenimiento, limpieza,
etc. en la Isla?

La basura que se genera en la isla la trasladamos a Ccotos para después se la lleve el camién de la
basura, Después de cada visita se hace limpieza de cada ambiente.

12) ¢ Realizan alguna actividad para tratar la basura que se genera en la Isla?
No, s6lo la desechamos.

13) Como poblador y participante ¢Qué sugeriria Ud. para motivar las buenas practicas en la
vida de la comunidad?
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Que mas socios colaboren en las reuniones (aparte de los 14 que son los més unidos) para ponernos
de acuerdo en como se deberia construir, los otros hacen lo que quieren sin consultarnos

14) Hay algun otro problema que afecta la vida de la comunidad?

Algunos conflictos que surgen con la misma municipalidad por el poco apoyo que recibimos.y con
otros pobladores de Ccotos
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ANEXO 15. TRANSCRIPCION DE DATOS DE LA INVESTIGACION

Guia de la entrevista semi-estructurada a lideres de la comunidad-Centro poblado de Ccotos
Tikonata.

(PRIMERA VISITA)
Guia modelo N° 2

CATEGORIA: RECONOCIMIENTO DE LOS VALORES DE LA ARQUITECTURA
VERNACULA-LA AUTORIA

SUBCATEGORIA: La autoria

Lider de la comunidad entrevistado: Entrevistador:

Justo Pari Diana Ramos

Lugar: Fecha:

Ccotos 15 de agosto del 2021
Hora de inicio: Hora de término:
11:00 am 11:30 am

l. Introduccion:

Buenos dias o buenas tardes, Sr(a). Mi nombre es Diana, soy investigadora
El objetivo de mi visita es conocer el modo de vida de las familias locales.

I1. Preguntas: Actividades socio-econémicas

Actividad productiva Agricultura Comercio Pesca Otros
Destino
Autoconsumo X X
Venta Ocasional X

I1. 1. Informacion de actividades econémicas:
15) ¢Realizan algun tipo de intercambio o trueque en qué consiste entre comuneros?

No es muy frecuente, algunas veces si, cuando intercambiamos papa 0 quinua, pero es mas entre
familiares y otras personas cercanas.

16) ¢ Existe el intercambio de trabajo o ayuda mutua “ayni” entre miembros de la comunidad?
¢En qué consiste?

Siempre, es la manera en que, entre todos, nos apoyamos mutuamente. Sobre todo cuando alguna
familia va a construir su casa 0 va a preparar su chacra.
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17) (Se convocan a trabajos comunitarios/colectivos “minka” entre miembros de la
comunidad? ¢En qué consiste? ¢Qué tipo de labores?

Solo cuando hacemos trabajos entre los asociados y cuando queremos arreglar algo necesario para
nuestra comunidad como nuestros putucos, nuestra escuela o nuestro slén comunal.

18) ¢Hay algun pago en dinero por los trabajos comunitarios realizados a través de la
modalidad de “minka”? ;Cuél es el monto?

No, todo se realiza de manera voluntaria.
11.2. Preguntas: Condiciones geogréaficas

19) ;Qué recursos locales posee su “tierra”? ;hace uso de estas? ;para qué tipo de
actividades?

Vendemos el excedente de la papa que cosechamos en el mercado de Capachica. También
sembramos papa y quinua en la isla para tener abastecida nuestra cocina.

20) ¢Qué temporadas son propicias para iniciar estas actividades? ¢ Qué periodo no es
propicio?

En junio es que se empieza a cosechar, luego preparamos la cosecha para rescatar semillas y otras
para hacer chufio y tunta.

1. Preguntas: Los artifices

21) ¢Quiénes participaron en la construccion de los putucos? ¢ Cuantas personas fueron?
Los 14 miembros varones. Todos participan

22) ¢ Qué grado de especializacion en la construccién tienen las personas que participaron?
Todos conocen. Saben construir, porgque construimos nuestras propias casas

23) ¢ Como participaron los nifios, las mujeres y los ancianos?

los nifios, las mujeres, todos ayudan. Los nifios traen agua en baldes, las mujeres cocinan y algunos
abuelitos tambien se meten a la obra.

24) ¢ Qué dificultades tuvieron durante el proceso?

construir adobe es dificil, muy arcillosa es la tierra en Tikonata. No resiste mucho...se desgasta mas
rapido que el de tierra normal.

I11. Preguntas: Materiales e Intervencion

25) ¢ Cuales son los materiales usan en la construccion de viviendas en la comunidad?
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El barro rojo (arcilla), la paja de trigo, la totora, cuerdas de quishua (cuerda de fibra vegetal), palos
de eucalipto, piedras, madera -también- de eucalipto, el yeso que se fabrica acd mismo (en laisla) y;
otros -que se usan en menor cantidad- como cemento, vidrio para las ventanitas y los clavos para el
techo.

26) ¢ Como se escoge y prepara el terreno para la construccion de la vivienda tradicional?

Hemaos buscado la parte més plana de nuestra parcela para construir alrededor siete putukos. Luego
hemos hecho la limpieza del terreno, hemos nivelado un poco. Luego hemos colocado piedras
pequefias que hemos traido de la orilla y con eso se empedro el patio.

26) ¢ Como construyen los putucos?

Excavamos la tierra, nivelamos y después ponemos piedra. EI cimiento es de 80 cm. Se rellena en
algunas partes y el sobrecimiento de 50. Luego colocamos los adobitos

27) ¢ Cuales son las herramientas mas frecuentes que usan para construir?

Usamos plomada. Y con plomada todo es plomada. No necesita cordel. Cuando es recto si necesitas
cordel. Acatienes que poner plomada en cada parte (de la forma cilindrica). Para el acabado del yeso,
(se utiliza) con una madera plana y larga.

28) ¢ Como hacen con la tierra para hacer los adobes?

Hacemos remojar la tierra antes de hacer los adobitos. Jalamos, agua y hacemos remojar. Cuando
hacemos remojar recién lo hacemos.Y necesitamos harta agua. (ahora) Como hay panel, instalamos
la manguera (del motor). Antes cargdbamos con baldes.

29) ¢ El Adobe cuanto tiempo termina de secar?

15 dias. Si quieres hacer (la casa)...y termina de secar. de 15 dias tienes que programarte. Una vez
gue has hecho adobe...tal fecha voy a hacer mi casita o tal fecha (se programa). Usted ya define y se
hace el adobe en época que no llueva. Tiene que ser en fecha que no llueva, ;Qué tal viene la lluvia?
Estas épocas son buenas para construir. En tiempo de lluvia no se demora.

30) ¢Qué cantidad de agua y qué cantidad de tierra usan para hacer la mezcla?

No medimos. La Tierra tiene que estar mds o menos como chicle. Facil de moldear. Cuando es
aguanoso, ya sé pone chueco (el muro). Cuando es seco tampoco se puede regular nomas se pisa en
en la tierra...Con un moldecito tenemos(...) ese moldecito tienes que mojarlo. Entonces, sale rapidito
el adobe. Cuando no lo mojas no salen. Se pone sobre eso nomas.

31) ¢En cuanto tiempo han logrado construir la aldea? ¢ Cuantos afios les ha tomado?

No me acuerdo bien, pero poco a poco hemos levantado. Los siete putucos, esto hemos hecho todos
con todos los Socios; y luego nos hemos repartido las camas. Cada socio tiene su cama, cada
habitacion tienen dos camas como éstas (sefiala las camas del cuarto en el putuco)

Y en el techo?
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La primera capa es de totora de ahi viene paja. Pero pasa (sefialando las capas del techo) ya tiene dos
capas la primera capa era hasta un poquito mas y luego hemos aumentado si puedo aumento ahi
mismo nomaés. Cuando hay paja se cambia todo y cuando no hay, no.

¢ Se ponen en algunos sitios? ¢ Es paja de cebada?

Por ahi no mas se aumenta. Qué tal se gotea. Y la paja es de acd misma. Y también traemos de Ccotos.
Es paja es de trigo. La paja de cebada mas bien, no aguanta.

El techo es de palos, ese palo es de eucalipto y estd clavado: Doblamos, clavamos doblamos,
clavamos. No se puede doblar si no se clava.

Algunos solo tienen un palo (las paradas). Esta, mas bien, tiene 3 palos...entra bastante palo (de
eucalipto). Entran varios arbolitos.

Nosotros mismos hemos intentado. hacer el techo hemos visto cémo podriamos hacer...Para hacer
casita es un poquito dificil.

32)¢ No hay filtraciones de agua cuando llueve?

Cuando cae granizada si, un poco filtra. Y apenas filtra tenemos que arreglar (con mas paja). Cuando
ya esta goteando. Hacemos...

¢Cada cuanto tiempo cambian la paja del techo?

Cuando llueve o cuando filtra le cambiamos...aguanta casi 7 afios ahi le aumentamos paja. Después
de 10 afios ya tenemos que cambiar todo.

¢ También usan cuerdas?

Y también usamos rafia. Qué sirve para amarrar y que no se caiga la quesana. Otros hacemos con
quishua (cuerda tejida de paja). Eso haciamos antes...nosotros mismos hacemos.

33) ¢Y cuanto tardan en construir un putuco?

una semana un putuco, dos personas

El muro tiene de ancho 30 cm. De alto lado B tiene 10 0 15 0 12?
¢Los acabados?

El piso es de madera de eucalipto. Y a las paredes se les echa yeso. Acd hacemos el yeso para
(revestimiento)...en la isla.

¢Por qué han usado cemento como base para las camas?

la tierra roja pinta las sdbanas Por eso hemos hecho las tarimas con cemento y ya no se ensucia y por
eso es la cama el colchdn se coloca sobre una quesana (esterilla de totora) y en las noches no hace
frio.
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34) ¢ Esta protegido del frio? ¢Por eso las ventanas son pequefias?

Si, y todo el afio se protege. Tiene su mesita de cemento. La puertita es de eucalipto. Nosotros
cortamos hacemos cortar ahi al frente (en Ccotos) y lo traemos aca. Y como para pintarlo afuera.

¢Y este color rojo en el cemento?

También el adobe (acabado exterior) esta pintado con una preparacion de tierra roja (terracota) con
cemento.

¢Estos detallitos? Los dibujos en los muros (de florecitas y avecillas nativas), ¢Quién los ha
hecho?

Nos han colaborado los estudiantes de la Universidad de Puno de voluntarios siempre viene. Ahora
también en pandemia han venido. Ahora, recién me han llamado unos jovenes: “Les voy a apoyar a
pintar el bote”, dicen. “Ya”, digo yo. Y ahorita estan pintando el bote del Justo (otro socio).

35) ¢ Tienen electricidad?
Esa electricidad viene de panel...de 4 paneles. Y esos paneles solares nos han donado.
36) ¢Sus hijos saben construir? ¢ Lo acompafian?

Si saben. Nos ayudan... No s6lo los hijos, sino otros socios también nos ayudan. Todo es trabajo con
la comunidad entre todos. Entre nosotros nos apoyamaos.

37) ¢Y sus hijos también participan en la atencion?

Los hijos casi vienen aca. Por ejemplo, si yo no vengo, mi hijo viene cuando estan los turistas y
normal atiende. Yo tengo otra parcela en la isla...otra parcelita por “acasito", por ejemplo aca, “otrito”
tengo. Esto es solo de la asociacidon (sefialando los putucos de alrededor): desde el comedor...todo lo
gue esté en el patio. Lo que esta abajo, ya es otro. Cada uno tiene su terrenito.

38) ¢Hay voluntarios que ayudan a construir?

Si. Vienen los gringos. Ellos nos pagan y ellos también trabajan. Varios vienen (...). Asi traen (los
guias de turismo) traen asi viene. 15 turistas chicas estudiantes. Ellos mismos se quitan todito (los
zapatos), lo hacen. Nosotros los ensefiamos, pero ellos hacen rapidito. Chueco lo hacen, pero como
no sabemos inglés, casi no nos entendemos pues. El guia no mas les dice Esto es asi y asi estdn. Un
grupito, se arman alla, otro grupito por alla. Otros se ponen a batir (la tierra). otros a barrer, uno a
llevar adobe y otros se ponen maestro. Cada uno se pone asi se organiza lo hacen rapidito. No cruzan
los adobes asi (amarrado), Recién cuando el ensefidbamos recién le empiezan a hacer. Para explicar
casi no nos entienden pues hacen de acuerdo a lo que ven...Se alegran, se rien juegan con sus barros,
se pintan total... son como chiquitos como chibolitos para mi (sonrie recordando a sus visitantes)

&Y los que vienen son mas los jévenes?

Jovenes, sefioritas... Sefioritas también llevan adobe... Ojala que vengan mas turistas y nosotros
estariamos bien. Fin de la entrevista
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ANEXO 16. TRANSCRIPCION DE DATOS DE LA INVESTIGACION
Entrevista semi-estructurada al poblador local del Centro poblado de CcotosTikonata.
(SEGUNDA VISITA AL SITIO)

Guia modelo N° 1
CATEGORIA: VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA

SUBCATEGORIA: Todas

Lideres de la comunidad entrevistado: Fecha:
Mariano Supo y Andrés Parillo 28/08/2021
Lugar: Entrevistador:
Ccotos Diana Ramos
Hora de inicio: Hora de término:
11:03 am 12:29 pm

I. Introduccion:
Buenos dias, Sr. Mi nombre es Diana Ramos, soy investigadora

El objetivo de mi visita es conocer la arquitectura vernacula de la Isla de Tikonata.

I1. Preguntas

¢COmo nace la idea de construir el putuco?

Don Andrés: el iniciador trabajando. todos nosotros hemos organizado.

Todos los comuneros tienen experiencia, no? En la construccion

Porque no hay pasajeros cuando hemos techado. La gente pensaba que iban a venir los turistas, pero
no llegaban los turistas. De los 60 miembros se han ido, porque no llegaban los turistas. Y los que
estamos ahorita somos 14 personas noma, que se han quedado. Todos viven en Ccotos. Los otros no
quieren saber nada. Ahora se estaban interesando.

pero como ha venido la pandemia. Nos ha bajado.Ahora con la pandemia nos ha malogrado todo y
ya no. Entonces ya no quieren saber nada.

¢ También me decia que la iniciativa de construir los putucos es por que alguien se los sugiri6?
¢Quién fué?

Don Andrés: Angel Canales, un empresario. El traia pasajeros...él nos ha sugerido.

¢El putuco ya existia antes?
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Don Andrés: Si, existia.

¢Y han construido sobre esos Putucos?.

Don Andrés: Y nuestros abuelos ya construian asi, pero chiquitos. Sélo para que ellos duerman.
¢ Los primeros putucos son los 7 que hemos visto?

Don Andrés: Si, habian putucos en ese lugar antes. De piedra

¢Como han decidido construirlos ahi? ¢Por qué no en otro lugar?

Don Andrés: Nos dijo que ese lugar era bueno Por las vistas

¢ Quién les recomendd esa idea?

Don Andrés: Nos ha recomendado el sefior Edgar (un guia de turismo)

¢ Cudl fué la dificultad méas grande que hayan tenido para la construccion del Putuco?, ¢Cual
fue? ¢Qué problema tuvieron?

Don Andrés: Casi no. Porque nos hemos puesto de acuerdo.Tal vez el espacio era muy pequefio.
Hemaos construido un poco chiquito antes. Y el espacio era pequefio nomas.

¢ Y esos putucos los han tenido que demoler?

Don Andrés: Si. No habia espacio. Para una cama nomas.
Si, nos hemos fijado que para el lugar necesitamos dos camas.

¢ Saben si se construyen los putucos en otros lados?

Don Andrés: Nosotros nomas. Aqui nomas hay.

¢A ustedes los identifican por los putucos?

Don Andrés: jAja! Si. Saben que es Tikonata, porque es mas bonito los putukitos

¢Hay otros espacios para recorrer la Isla?

Don Andrés: Le gusta ir al mirador. Son lugares importantes para el turista y para nosotros también.
¢ Qué significado tiene para ustedes la isla?

Don Andrés: Esta bien para nosotros. Especificamente para la comunidad.

Mariano: Es un lugar ideal para criar ganado. La gente entra para criar su ganado.Hacia su chacra,
entonces en cruzpata habia...en el mirador habia una cruz. En donde méas o menos
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Iba la gente para hacer bendecir. Es un lugar sagrado esa parte.

Don Andrés: En los aniversarios. ibamos en la fiesta de los carnavales se hacia. A festejar los
carnavales.

Mariano: Habia una época. En la que se entraba ganado bovino y harta gente entraba y se quedaban
alla en la noche hace muchos afios. Ahora no...El ganado ya no entra, solo poquitos

¢Habian caminos?

Mariano: Si, habian caminitos.siempre habian pero nosotros hemos hecho para el mirador, para el
museo de sitio...hemos arreglado. Pero habia para caminar aparte del Mirador y el Museo de sitio.

¢A donde mas les gusta pasear a los visitantes en la Isla?

Mariano: Por ahi nomas (con gesto de “no vamos a pasear, vamos a trabajar). Mas, nosotros les
ensefiamos a tender las redes. Son los atractivos.

Diganos algunos datos sobre su familia

¢Hace cuanto tiempo tiene formada su familia?

Mariano: en el afio. 61

¢ Cuantos hijos tiene?

Mariano: Tengo cuatro hijos

A qué se dedicaba usted?

Mariano: Yo me dedicaba a la pesca, pero luego me fui a trabajar. a Lima después de casarme me
he ido a Lima. He vivido 13 afios en Lima. En el afio 73 he vuelto, después me he dedicado a vivir
aca... Me he comprado redes y me dedicaba a la pesca. Eso me generaba el ingreso. Pero con el
tiempo eso ha bajado... Tampoco nos permiten pescar.

Don Andrés: Ahora ya no hay pesca.

Mariano: La pesca es muy escaso. Pero aparte de eso, a mi ya no me da ingreso. A mi ya no me dan
ni permiso la Marina ¢Qué va a permitir? Ya no.

Hasta los 65 afios autoriza. ya después no hay

Entonces ¢actualmente a qué se dedica?

Mariano: Nosotros con el turismo trabajdbamos y venian grupos...y gracias a eso habia ingresos,
porgue mas antes...No, nada.

Yo lo percibo eso, pension 65. Esa platita tenia para guardar, para emergencias...porque yo vivia de
esto (sefialando a la isla). Ahora con esta pandemia, no.
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He sentido que si me hace falta.
Entonces ¢ Les ayudaba mucho el turismo?

Don Andrés: Si, nos ayudaba bastante.

Mariano: Con ese fin de mejorar la vida de nosotros.

¢DoOnde estan sus hijos?

Mariano: Uno esta en juliaca; uno est4 aca...también es socio. El otro no ha acabado su carrera,
estaba estudiando. Ha muerto su mama, entonces ya dej6 de estudiar y ahi esta. En juliaca también
esta.

Entonces, ¢Se ayudan con la chacra?

Mariano: Si, es autosostenimiento. También tenemos pequefias parcelas...(pero) no se puede llevar
al mercado y vender.

En cuanto al cuidado y el mantenimiento a la Isla ; Como hacen?

Mariano: Nos turnamos. Una semana estamos dos. Ahora hemos ido a hacer unas banquitas. Cuando
vienen los turistas necesitan colocar sus mochilas.

Por eso hoy, nos hemos reunido y hemos ido temprano a la isla.

Don Andrés: si nosotros dos.

Mariano: los otros...no pueden todos los socios, porgue también se molestan. Dicen "¢ para ésto me
han hecho venir?” “;para ésto me han llamado?” Es lo que hacemos nosotros (sefialando a Don
Andrés).

Es maés iniciativa de la directiva, de todas maneras.

¢Cuando se ha formado la directiva?

Don Andrés: El afio 2000.

Mariano: Nosotros vamos a finiquitar este afio. Si, en diciembre...Cada dos afios cambia.

¢ Coémo eligen a la nueva directiva?

Mariano: No es a dedo. tiene que ser mediante votacion. Somos 14 y casi por obligacion. cada tres
turnos nos alcanza. Es decir que si o si les va a tocar a alguien de los 14

De hecho, de ac4 a dos periodos ya nos toca también.

¢ Se organizan en base a las practicas ancestrales?

Mariano: jClaro! Todavia nosotros participamos en eso porque va la gente a hacer su faena. Por

ejemplo para caminos o limpieza de residuos solidos de toda la rivera por donde participamos los 14
SOCIOS.
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Cuando vienen grupos grandes de turistas, por ejemplo, toditos participamos, pero si vienen 2 6 3.
Don Andrés: Ahi si nos turnamos.

Mariano: Entonces ya lo hacemos rotar. Y ellos nomas atienden. Todo es por turnos.

Don Andrés: Se trata de beneficiar a todos.

Acerca de sus expectativas de la isla en términos de mejorar ¢Como quisieran que fuera la isla
en el futuro?

Mariano: La Isla tiene su tope en cuanto a pasajeros. Porque no pueden haber méas de 50 personas.
Eso es lo que nos ha dicho el MINCETUR. Por eso ya no hacemos mas casas.
Tenemos para albergar a 62 personas.

Mariano: Pueden caber mas. Vienen colegios. Si alcanza para ellos. Més de 60, pero ya no podemos
hacer més. Lo que nos falta. Es mejorar.

Don Andrés: Si

Mariano: Nos gustaria mejorar la isla. De esa manera mejorar los caminos, empedrarlos. Los
servicios hay que mejorar. caso contrario nos van a superar Y la isla va a estar mal vista.

Nos gustaria mejorar el servicio y superarnos a futuro con todos los servicios para poder atender
mejor al pasajero.

Entrevistador: Entonces, lo que esperan es que en el futuro. siga mejorando

Mariano: Si, de hecho. Ambientar con otras cosas.
Queé tal algun dia podriamos tener un circuito de bicicletas. Que vayan a correr.

¢ Qué les gustaria que los visitantes piensen acerca de la isla?

Mariano: Me gustaria que piensen que cuentan con buenos servicios. La meta de Tikonata es superar
a las otras asociaciones (haciendo referencia a las demés Islas como Taquile y Amantani).
Practicamente no quedarse ahi nomas estancados

(Don Andrés asiente moviendo la cabeza en sefial de estar de acuerdo).

Aparte de usar monedas para intercambiar productos ¢Entre la comunidad realizan algin
trueque o algun tipo de intercambio?

Mariano: no, todo es plata. Practicamente, sefiorita, nosotros vivimos del mercado. El turista, los
guias o las agencias nos llaman. Vamos a ver cuantos vienen y dentro de eso entonces.

Nosotros compramos, vamos al mercado, compramos lo que se requiere para atender a esa gente.
Claro, de acad sacamos papd, nuestros productos, pero con el mismo precio. Cuanto esta en el
mercado, es el mismo precio que aportamos lo cobramos.
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¢Dentro de las 14 familias se reparten las funciones? ¢ Se encargan especificamente de algo?
Don Andrés: Todos nos turnamos. Todo es por turno.

Mariano: O sea, cada socio se encarga con una funcion, por decir...uno en transportes. El mismo
contrata o los que tenemos aca. botes -que todos tienen (botes)- El mismo organiza la parte de
transporte cuando hay turistas.

O si se requiere llevarlos de aqui a Tikonata o hay que ir llevando el pasajero Amantani...A otros
lugares, €l mismo se encarga.

O sea, cada uno tiene una funcioén, pero por turnos

¢ Todos tienen conocimientos de construccion?

Mariano: Todos los socios tienen, pero para construir yo tengo mis putucos y viviamos ahi.
Don Andrés: harta familia tiene (él, Mariano) Yo no, ibamos periédicamente, no ibamos constante.

Mariano: Entonces, la idea fue de nosotros, porque no era hacer putucos con piedras. Pero era
como...los turistas son mas altos. Entonces mejor hacemos de adobe pero en circular.

De eso surgid la idea, pero a criterio propio, no ha participado. Mire usted sefiorita, las instituciones
ONG o publicas no han llegado a Tikonata. Se trataron de comunicar con estas instituciones. Si
hemos participado. pero estamos registrados en registros publicos pero con Caritas, con Caritas
nosotros necesitdbamos un curso de capacitacion. No vengan a Ccotos, pero qué pasé gente de aca
de Ccotos no participaba mucho, pero ya nosotros éramos activos ya. Entonces, nosotros formabamos
la asistencia. Y ellos se dieron cuenta qué nosotros estdbamos mas organizados qué las demas
personas.

Por eso, aparte nos han dado cursos de capacitacion a nosotros. Incluso se llevaba a cabo en Tikonata.
La gente si queria, tenia que participar alla, porque nosotros éramos mas activos.

Mas organizados estabamos. Hasta ahora, seguimos.

Por eso, porque creen gque nosotros estamos dispuestos para hacer otro sector de repente o cualquier
aporte hacemos. Para la comunidad. Cuando las autoridades nos dicen “Oigan, tienen que participar”.
Y ahi estamos.

Hay maés asociaciones -no sé cuantos asociaciones-

Don Andrés: acd si hay hartas

Mariano: ...pero asi en papel no més era, porque no funciona.

Tienen asociaciones dentro asi, por grupo familiar...esta el hijo, la nuera, el entenado, el
padrastro...todos estan en si, pero uno esta a cargo de eso.

¢Por qué cree que se quieren beneficiar formando esas asociaciones?

Mariano: Nosotros, no las demas familias. Inclusive hay una sefiora que ha ido hasta Puno

a Registros publicos y ha ido a Mincetur, pero le han dicho “ya hay ya hay una asociacion.

desde Tikonata. Por lo tanto, ya no se puede ampliar otras asociaciones mas”. Le han dicho han ido

y se ha movilizado la gente. porque nosotros también ya teniamos todo. Todo nuestro registro.

¢ Se pueden admitir socios nuevos?
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Mariano: Y si vamos a inscribir a un socio nuevo, sé que no van a querer aportar. Por lo tanto, no.
Los socios aportan para la publicidad. Por ejemplo, un afio...asi hemos gastado 5000 soles...haciamos
que se conociera Ticonata. jjNadie conocia Ticonata!!

(¢Hay alguien gue se encargue de las redes sociales para difundir en internet la Isla?)

Mariano: jNosotros con el propio sacrificio de la asociacion lo hemos hecho!

Han aportado de sus bolsillos.

Tiene que ser asi hasta ahorita.

Para comprar o0 para hacer cosas en la isla tienen que aportar, sino de donde va a salir (las cosas) si
ni turistas tenemos ahora?

Volviendo al tema de la construccion, ¢Cual es el presupuesto para construir un putuco?
Mariano: no, no creo que sea mucho. Todos nosotros participamos.

entrevistador: ;un estimado en materiales, mano de obra...?

Mariano: un estimado de cada putuco, mano de obra, materiales, “clavitos” -eso viene del mercado-
...pero mas o menos, yo sacaria la cuenta de un costo...-porque entra un promedio de 350 adobes en
un solo putuco-...

Cuanto crees que un putuco...porque todo tiene su costo. Por ejemplo, el aro de la construccién se
hace de eucalipto, puro palo. tiene paradas...no es asi nomas hay que hacer el acabado, el pintado, el
entablado del piso...todo eso. No sé si llegara -de repente- a unos 500 o 600 soles minimamente, no
considero mano de obra solo materiales

Entrevistador: ¢ Usted ha hecho adobes para alguien mas?

Mariano: No, para todos.nosotros participamos. En la que hace su casa, nosotros tenemos que
ayudarnos.

Don Andrés: entre nosotros nos ayudamos.

Mariano: O sea, es como Ayni que aplicamos nosotros. Cuando nosotros hacemos, también ellos
vienen y nos apoyan.

Entrevistador: Entonces, ¢Diria usted que eso es lo mas valioso de la comunidad?

Mariano: Todavia mantenemos. Hasta ahora, nosotros tenemos.
Si, eso es importante para nosotros mismos, nos ahorramos en, por ejemplo, contratar a alguien mas.

Don Andrés: Si es importante. Un poquito pagariamos a la gente entonces ahi seria un gasto. Mas
plata pedirian, pero no .

Mariano: En un grupo de turistas que vienen de Nueva Zelanda, pero ahora, no habia antes.
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Don Andrés: Eso nos ha ayudado un poquito.

Mariano: vienen a trabajar acd. Hacen voluntariado, se quedan ellos un dia, .dos dias, tres dias...y
ellos participan.

Don Andrés: Ellos mismos hacen casa.

Mariano: Hacen todo. Llevan, aunque con la mano llevan. Porque bien arcilloso es la tierra de
Tikonata, se quitan calapata, llevan, botan la pala y cogen con la mano.

Don Andrés: se quitan...calapata

Mariano: Calapata...los zapatos se embarran, trabajan normal los turistas.
Entrevistador: ;Quién los trae?

Mariano: Es una agencia que no recuerdo. Debe estar en nuestras actas...Nueva Zelanda

Sefiorita, jCuénto hemos sufrido para empezar!

En el 2000 hemos iniciado...2001, 2002 hemos recibido. un grupito de 6 packs. Después de dos afios
de trabajo.

Y la gente como -le decia- habia juventud,. todos participaban pensando que hoy dia hacemos. Y
mafiana ya llegan turistas y no es asi. Hay que sembrar para cosechar mafiana.

Entonces, en este lado hemos hecho -donde estan los eucaliptos, donde estan las casas-, ahi es donde
hemos iniciado justo dénde esta el muellecito...ahi hemos ubicado las momias.

Entonces, ya la gente se ha ido, se ha fugado, porque gracias a ellos también hemos hecho EI Mirador
y todos los caminitos. Con la participacion de todos ellos...En vista de que no llegaba el turismo
“mejor me voy de aca. Estoy perdiendo el tiempo”. Eso decian.

iCuanto hemos sufrido nosotros!

Habia un sefior, Daniel Diaz, pero ya se ha finado. Ese, ha llegado con seis. pasajeros holandeses
eran

Entrevistador: ;Quiénes fueron los ultimos visitantes que han recibido?

de Francia eran. Pero ahora no tenemos...jNo tenemos, no hay ahora! jNo llega!

Por eso a pesar de que estamos bien implementados con los protocolos de bioseguridad (todos
tenemos nosotros) No hay quien nos diga como cuentan, qué hacemos...jTodo tenemos!
TermoOmetros...también tenemos para medir la temperatura a los pasajeros de alla.

¢ Qué hace alguien que no puede aportar econémicamente?

No, todos. Todos trabajamos. Y también cuando se trata de reunir cierta cantidad de dinero tienen

que aportar. Todos participamos...no hay quien diga, yo voy a pagar con mi trabajo, ;no?
Todos aportan.
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Entrevistador: ¢Y si no tienen dinero en el momento?

Mariano: No, siempre teniamos. Ahora es lo que no tenemos.
200 soles a 150 soles teniamos al mes! Teniamos algo. Pero ahora que no vienen, ahora se siente que
el turismo me hace falta, digo yo. Ahora si, nos ha tocado.

Usted como poblador ¢Qué mejoraria de las relaciones con la comunidad? ¢Qué observacion
haria de los 14 miembros de la comunidad? ¢Qué es un obstaculo para avanzar como
comunidad?

Mariano: Siempre nos comunicamos con ellos, por ejemplo para entrar esa carreterita, se benefician
los turistas

Como si el turista llegara por aca pero vienen en lancha.

Esta gente es asi. No seran... -no puedo decir. general-, pero unos cuantos alla...si hay asi, que miran
mal al turismo. Pero yo soy sincero en decirlo. Yo los miro mal a esa gente. Y los conozco.

Entrevistador: Tal vez es la vision particular de usted porque ha viajado y ha vivido en otro lugar y
ha explorado otra manera de trabajar. Y ese conocimiento adquirido, lo quiere plasmar en su
comunidad

Mariano: jEso! Es la experiencia.

Yo tengo 17 afios de aportacion al seguro social, pero no percibo ni un centavo. El estado se lo ha
agarrado todo eso.

En leche Gloria, en Cristal, en Pilsen, en Coca-cola he trabajado...en Cromotex en Lima. Entonces,
pagaba mi seguro. Tengo 16 afios de aportacion y no hay.

Todo eso ha pasado a manos del estado. Como vivia en la pesca ac4, no estaba enterado....

De los 14 miembros -que son los mas unidos- ;Que mejoraria usted en la organizacion?

Mariano: No, la organizacion no necesita ser sélida porque ya la gente...esa gente ya sabe.
Tiene su funcion de lo que va hacer. Ya no es necesario... ahora que sea uno que venga - digo- que
no quiere €so o que no voy a poner...”. no, no. Con la funcién que saben lo hacen.

¢Cuén abiertos estan para integrar a otras personas?

Mariano: No, no...con los de ac4, no somos familia. Somos conocidos, pero -ccmo le decia- nos
conocemos de afios, SOmos vecinos, pero ya conocemaos.

Don Andrés: Ya nos conocemos. Cémo familia somos

Mariano: ...somos familia. Nos bromeamos, también renegamos.

Son cosas que pasan en la vida. Porque contactarse con otra gente ya es dificil

Si alguien quiere entrar, puede entrar, pero yo sé que no va a poder cumplir, porque esta gente, si
usted le cita para las 9:00, estdn apareciendo a las 11:00. Eso ya no. Prefiero mejor la misma
organizacion.

Eso paso con los pescadores aca éramos algo de 37 pescadores pescadores para todo ...

bien organizados. Y mas socios han entrado luego y mas peleas.
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Es mas dificil conciliar, no van a poder cumplir.
Se comprometen a cumplir, pero en los hechos. difiere

Héablenme un poco sobre lo que significan los putucos para la comunidad.

Mariano: Eso lo hemos creado para que mejore el ingreso de las familias; porque no hay otro ingreso
gue puedan obtener. El turismo da plata

Y0 no me guejo, no me quejo.

Por eso le decia: Yo he sentido harto ahora si. He sentido con esta pandemia que si nos hace falta.

¢ Tiene algan valor sentimental para ustedes?

Mariano: Esto hubiéramos hecho nosotros. Si alguien nos dirigia hagan asi...A criterio propio se ha
hecho esto. Sin direccién de nadie; sin la participacién de nadie (ajeno). Solo nosotros. Inclusive...-
¢como se llama esto?- ibamos hacer patentar, pero algo de 3000 soles -en aquellos afios- nos querian
cobrar.

No, No, Ahi no més.

Asi noméas que quede.

Y entonces, ¢ Se sienten orgullosos de haberlo creado?.

Mariano: S, orgullosos de ser arquitectos de Tikonata

Don Andrés: Los emprendedores. Es el conocimiento de nuestros abuelos.
A mi, mi papd me ensefio (...a construir).

Mariano: Mi abuelita vivia en Tikonata. Vivia en los putucos.
Don Andrés: Ellos tienen un poquito mas de terreno y...ellos siempre iban, constantemente su
familia. Ellos son los que van mas.

Nosotros casi poco.

Mariano: ibamos en balsa de totora, Ahora tenemos nuestros botes, aunque viejitos.
Todos tienen sus botes. dos o tres, botes a motor.

Entrevistador: Muy bien, gracias por su colaboracion

Fin de la entrevista
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ANEXO 17. INVESTIGACION CUALITATIVA

Instrumento de la investigacion cualitativa. Entrevista semiestructurada — Presidente de la

comunidad

CATEGORIA 2: ORGANIZACION PRAGMATICA
SUBCATEGORIA 1: ESTRUCTURAS DE GOBERNANZA

Participante: ANDRES EMILIANO PARILLO Lugar: SALON COMUNAL DE CCOTOS

Fecha: 15 de agosto de 2021

Hora de inicio: 11 am Hora de término: 11:40 am

Identificacion de indicadores de la gestion comunitaria. VALORACION
Cuestionario Desarrollo M|R|B|E
49) ;Qué tipo de modelo de organizacién | Somos una junta directiva de 4 personas: Un X
de trabajo se practica? ;Como funciona? presidente, un secretario, un tesorero y el sr.
Vocal. nos organizamos siempre
50) ¢Cuéntas son las personas encargadas | Somos 14 familias las que siempre participan de
de la administracién del equipamiento en las 60 que antes participaban. Poco a poco se X
laisla? han ido yendo y ya no vienen a las reuniones...
51) ¢Reciben apoyo de alguna institucion | Si, la coordinadora rural ha venido dos vecesa | x
privada o del estado? ¢ Qué tipo de ayuda? | capacitarnosy también de Promperu nos han
ensefiado a cocinar.
Lamentablemente, también afirma que el mismo
municipio de Ccotos no les ayuda en casi nada
porque tienen algunas rencillas con los
trabajadores de esa institucién. La percepcion
general es que la ayuda ha sido deficiente
52) ¢Se toman decisiones de manera si, cuando llegan los turistas cada uno ya sabe lo X
conjunta? ;Hay democracia participativa? | que tiene que hacer para atender sus camas,
cada uno tiene a su cargo un putuco con 2
camas. Y cuando llegan los turistas todos nos
vamos a la isla a atenderlos.
53) ¢(Como se financian los proyectos? Todo es con materiales, todos han colaborado X
con mano de obra y materiales u otras cosas, no
es tanto poner plata, sino con materiales.
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54) ¢Hay un presupuesto anual? ;Qué Todo se reparte por igual entre todos. X
ocurre con los remanentes? ¢ Si sobra
dinero pasa a un fondo social?

55) Si existen, ¢ Como funcionan los No, todo es colaborativo.
encargos de tareas o trabajo comunitario Si, han venido algunos estudiantes a hacer X
gratuito o voluntario? ¢En qué labores? trabajo voluntario como pintar y decorar los
putucos.
56) ¢Se contrata a algin personal No pagamos a nadie por ningln trabajo X

remunerado para alguna labor especifica? | especifico.
¢Bajo qué criterios y condiciones?

Observacion:

En algunas preguntas, el Sr. Andrés no estaba muy seguro sobre las respuestas porque como ¢l dice, “...son
cosas que la gente siempre hace y ya saben como funciona y por eso no les decimos nada”.

266



ANEXO 18. INVESTIGACION CUALITATIVA

Instrumento de la investigacion cualitativa. Entrevista — Presidente de la comunidad

CATEGORIA 2: ORGANIZACION PRAGMATICA
SUBCATEGORIA 2: GRADO DE PARTICIPACION

Participante: ANDRES EMILIANO PARILLO (PTE.) Lugar: LOCAL COMUNAL DE CCOTOS

Fecha: 15 de agosto de 2021

Hora de inicio: 11 am

Hora de término: 12 pm

Descripcion de observaciones en relacion al grado de participacion en la gestion del VALORACI
sitio de Tikonata. ON
Cuestionario Desarrollo M|IR[B|E
57) ¢{Cémo calificaria el nivel de Bueno, porque todos nos apoyamos y estamos X
participacion de las familias respecto de la | organizados como una familia. Nos turnamos y
toma de decisiones que afectan a la Isla? | nos repartimos las tareas.Los que siempre
¢ Cuéntas personas se involucran? participamos somos 14 familias
58) ¢Cdémo es el desenvolvimiento de los | No hay grupos especificos, porque siempre nos X
equipos comunitarios en la gestion del turnamos, pero de los 14 miembros cada dos se
sitio? ¢ Que aspectos resalta? ¢ Queé roles encargan del cuidado y mantenimiento de uno
desempefia cada grupo? de los 7 putucos que tenemos. Para la atencion
del museo y para la atencién de la cocina, nos
turnamos.
59) ¢Qué nivel de claridad tienen sus No tenemos objetivos. no hemos trabajado en X
metas u objetivos que persiguen como €s0.
entes gestionarios del sitio de Tikonata? El sr. Andrés algo apenado menciona que no
¢Diria que la mayoria persigue objetivos | tienen ese esquema, pero que si cree que es
en comun? ¢ Cudles son esos objetivos? importante considerarlo.
60) ¢Son realmente efectivas las técnicas | Como nos conocemos desde hace tantos afios. X
participativas que utilizan en la gestion Creo que este punto es importante para el buen
del sitio? ¢ Les funciona respecto a sus funcionamiento de nuestra asociacion.La
resultados esperados? confianza y familiaridad que nos tenemos.

Observacion:
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ANEXO 19. INVESTIGACION CUALITATIVA

Instrumento de la investigacion cualitativa. Entrevista — Miembros de la comunidad

CATEGORIA 2: ORGANIZACION PRAGMATICA
SUBCATEGORIA 3: PROXIMIDAD Y VINCULOS TERRITORIALES

Participante: ANDRES EMILIANO PARILLO (PTE.) Lugar: LOCAL COMUNAL DE CCOTOS

Fecha: 15 de agosto de 2021

Hora de inicio: 11 am

Hora de término: 12 pm

Descripcion de observaciones en relacién a los valores asociados a la identificacién de VALORACION
los sujetos patrimoniales del centro poblado de Tikonata.
Cuestionario Desarrollo M(R|B|E
61) ¢En qué grado se siente Bastante, para nosotros es muy importante, aca X
identificado con la Isla? convivimos con las 14 familias
¢Reconoce que es parte importante para
la vida de la comunidad? Si es importante, porque todas las familias tienen
su parcela y su casa en la isla.
62) ¢ Cuan apegado se siente por su Estamos muy orgullosos de lo que hemos X
lugar de nacimiento? construido, es parte de nuestra herencia.y nos
¢Ha pensado en emigrar? ;Por qué? hemos unido mas, como una gran familiay
siempre nos ayudamos para todo. Por eso no
dejaria mi comunidad.
63) ¢ Como calificaria todas las Cada afio ibamos a festejar nuestro aniversario en X
actividades vinculadas con la Isla? la isla y compartiamos baile y comida, pero ahora
¢Fomentan el arraigo? ;Qué ya no.. Otros miembros siembran quinua y habas y
actividades son esas? ;Propondria llevan sus ovejas a pastar.
otras? No sé qué otra actividad mas se podria hacer.
64) ¢Como ha resultado usar la Isla Muy bien. Nos gusta atender a los turistas, a X
como un espacio de socializacion entre | nosotros como asociados nos unimos mas y
los miembros de la comunidad y sus también compartir con los visitantes porque les
visitantes? gusta la vida del campo

Observacion:
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ANEXO 20. INVESTIGACION CUALITATIVA

Instrumento de la investigacion cualitativa. Entrevista — Presidente de la comunidad

CATEGORIA 2: ORGANIZACION PRAGMATICA
SUBCATEGORIA 4: DISCURSOS Y VALORES SOBRE CULTURA

Participante: ANDRES EMILIANO PARILLO (PTE.) Lugar: LOCAL COMUNAL DE CCOTOS

Fecha: 15 de agosto de 2021

Hora de inicio: 11 am

Hora de término: 12 pm

Descripcion de los valores asociados a discursos y valores sobre cultura de la | VALORACIO
comunidad patrimonial de Ccotos Tikonata. N
Cuestionario Desarrollo MR |B|E
65) ¢Como considera el manejo | Esta bien, porque cualquiera puede hacer uso X
del espacio fisico en la isla? ¢Le | de la islay sus espacios, pueden construir
garantiza libertades de uso como quieran y usar sus parcelas sin ninguna
comunitario por sobre otras restriccion..
actividades como el turismo? Tal vez, éste sea el principal problema de la
isla. Que no exista uniformidad que mas
adelante explicaremos.
66) ¢Qué tan motivadora es la Falta mucho, no todos perseguimos los X
gestion comunitaria en cuanto a | mismos objetivos, sobre todo los otros
propiciar los derechos sociales, | miembros que se han ido alejando de la
de vivienda y culturales? ;O asociacion. Hacen las cosas por su lado.
cree que aln se estan formando?
67) ¢Como calificaria la Buena. Los que verdaderamente dirigimos la X
actuacion de la gestion conservacion de los putucos como 14 familias
comunitaria para investigar y continuamos pese a que nos hemos ido
alguna necesidad y dar reduciendo como asociacion y sabemos que
respuesta a cada situacion, ya entre todos nosotros siempre podemaos contar
sea de cardcter territorial u otras | si se presenta algun problema
condiciones especificas que
puedan surgir en la Isla?
68) ¢Como es el nivel de Muy bueno, como ya dije, siempre nos X
compromiso de los miembros de | apoyamos entre todos.
la comunidad en defender su
arraigo y buscar el dialogo con
los distintos grupos ante las
necesidades culturales y
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sociales que surgen en la
gestion de la Isla?

69) ¢ Se propicia dentro de la
gestion comunitaria usos
compatibles o mixtos en los
espacios y equipamientos de la
isla? ¢ Las instituciones a cargo
dialogan y se adaptan a las
necesidades del territorio, y no
al revés?

No, eso no esté claro. Si tratamos de imponer
algo, los demas se nos vendrian encimay por
eso evitamos los conflictos, sobre todo con los
que no son de la asociacion.

No se adaptan.

Observacion:
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ANEXO 21. INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION CUALITATIVA

TRANSCRIPCION DE DATOS DE LA INVESTIGACION

Guia de la encuesta semi-estructurada al poblador local del Centro poblado de Tikonata.

(PRIMERA VISITA)

ENCUESTA - VISITANTES

CATEGORIA 3: PRESENTACION DEL SITIO

SUBCATEGORIA: TODAS

Participante: Marco Figueroa Romer (Visitante) Lugar: Isla Tikonata

Fecha: 15 de agosto del 2021

Hora de inicio: 13 55 Hora de término: 14:17

Descripcion de observaciones en relacion a Presentacion del sitio que

sostiene las actividades y la arquitectura vernacula de la comunidad de \N/A'-ORAC'O
Ccotos Tikonata.

Cuestionario Observacion MR |B|E
Promocidn (fuera del sitio)
70) ¢Definen los usos de los | No, en este caso, la isla es un espacio que no tiene X
visitantes? ninguna restriccién para circular. Es como si la

isla fuese de todos

71) ¢Proveen un No se necesita, porque la isla es muy pequefia y X
comportamiento protector no creo que alguien pudiera perderse. Salvo si se
para los visitantes? ponen a nadar y alguien podria ahogarse.
72) ¢ Tienen definido Si. pero s6lo algunos X
sistemas de precaucion y de
seguridad?
73) ¢Definen la importancia | No. Abiertamente, no X
de los valores del sitio?
Orientacion (en el sitio)
74) ¢ Definen aspectos de X
precauciones y seguridad?
75) ¢Brindan consejos sobre | Si. Nos hacen un tour y nos cuentan su historia. X
las actividades de la visita?
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76) ¢Proporcionan
informacién de la ubicacion
y direcciones (sefialética)?

No. no se observo sefalética. Creo que seria
necesario para orientarme mejor.

77) ¢Proporcionan
informacion sobre las
caracteristicas del sitio que
reflejen sus valores?

No

Involucramiento (actuaciones en el sitio)

78) ¢Fomentan la
participacion para ayudar a
los visitantes a interpretarlos
por si mismos?

Si, es lo mas divertido e interesante en la isla,
participar en las actividades de la gente.

79) ¢Brindan presentaciones
gue involucren a los
visitantes con el lugar?

Hay danza y mdsica tradicionales

80) ¢Incluyen a los visitantes
en la perspectiva del lugar
para que la interpretacion
sea significativa?

Si

Reforzamiento (actuaciones fuera del sitio)

81) ¢Proporcionan material
para fomentar un recuerdo
positivo de la visita?

Si, venden artesanias que hacen ellos mismos.

82) ¢Brindan oportunidades
para aplicar nuevas
habilidades de las ya
existentes?

Eso no lo he notado

83) ¢ Brindan oportunidades
para contribuir a la gestion y
proteccion del lugar?

Si, porque dejan participar en voluntariado, a
conversar, a darles sugerencias, son abiertos con
los visitantes.

Elaboracion propia basada en Grimwade y Carter, 2021
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ANEXO 22. INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACION CUALITATIVA

TRANSCRIPCION DE DATOS DE LA INVESTIGACION

Guia de la encuesta semi-estructurada al poblador local del Centro poblado de Tikonata.

(PRIMERA VISITA)

ENCUESTA - VISITANTES

CATEGORIA 3: PRESENTACION DEL SITIO

SUBCATEGORIA: TODAS

Participante: Maura Arenas (Visitante)

Fecha: 15 de agosto del 2021

Lugar: Isla Tikonata

Hora de inicio: 14: 18

Hora de término: 14:32

Descripcion de observaciones en relacion a Presentacion del sitio que

sostiene las actividades y la arquitectura vernacula de la comunidad de \I\GA'—ORAC'O
Ccotos Tikonata.

Cuestionario Observacién MR |B|E
Promocion (fuera del sitio)
70) ¢ Definen los usos de los | No, pero tampoco es tan complicado. El lugar es X
visitantes? pequefio.
71) ¢Proveen un Si, son muy amables.
comportamiento protector
para los visitantes?
72) ¢ Tienen definido No he visto sefializacion, pero si creo que X
sistemas de precaucion y de deberian considerar, sobretodo exteriormente.
seguridad?
73) ¢Definen la importancia | El lugar de por si es importante y tiene mucho X
de los valores del sitio? valor. Yo creo que si, se merece mucho respeto; el

lugar y la gente.

Orientacion (en el sitio)
74) ¢ Definen aspectos de En algunos espacios si, pero no fuera. Seria bueno X
precauciones y seguridad? que lo implementen.
75) ¢Brindan consejos sobre | Si. Antes de llegar, no dicen todo lo que se va a X
las actividades de la visita? | hacer.
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76) ¢Proporcionan
informacién de la ubicacion
y direcciones (sefialética)?

No,en fisico, pero si hemos recibido cierta
orientacion de los guias.

77) ¢Proporcionan
informacion sobre las
caracteristicas del sitio que
reflejen sus valores?

No tanto, creo que seria interesante tener una
informacion mas amplia.

Involucramiento (actuaciones en el sitio)

78) ¢Fomentan la
participacion para ayudar a
los visitantes a interpretarlos
por si mismos?

Si, hemos hecho ciertas actividades con la gente
del lugar, nos explican en qué se basa su forma de
vida. Es muy interesante.

79) ¢Brindan presentaciones
gue involucren a los
visitantes con el lugar?

Si, nos han dado una calurosa bienvenida. Nos
han vestido con sus trajes tipicos y hemos bailda
con ellos.

80) ¢Incluyen a los visitantes
en la perspectiva del lugar
para que la interpretacion
sea significativa?

Si, de eso se trata, ;no? De convivir un poco con
la gente y conocer sus formas de vida.

Reforzamiento (actuaciones fuera del sitio)

81) ¢Proporcionan material
para fomentar un recuerdo
positivo de la visita?

Si, venden souvenirs, algunos recuerdos para los
visitantes. Muy bonitos.

82) ¢Brindan oportunidades
para aplicar nuevas
habilidades de las ya
existentes?

Ahmmm...eso no lo he visto mucho. Tal vez
podrian diversificar mas las actividades para los
visitantes y hacer la estadia mas interesante.

83) ¢ Brindan oportunidades
para contribuir a la gestion y
proteccion del lugar?

Tampoco lo he visto, pero no creo que se
opongan, al contrario. Aceptarian cualquier
recomendacion.

Elaboracion propia basada en Grimwave y Carter, 2021
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ANEXO 23. INVESTIGACION CUALITATIVA
Transcripcion de la Encuesta — Miembros de la comunidad

Guia Modelo Tipo “U”

Encuesta al poblador local del Centro poblado de Tikonata.
VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA DE LA COMUNIDAD DE

TIKONATA
Nombre: Mariano Supo Acufia
Oficio: Retirado Céd.: M1 Grado de Valoracién
Lugar: Ccotos Fecha: 05/09/2021
Con respecto al conocimiento de los valores: SIP | TPA us DR PS SR
¢Con qué propdsito fue creado y qué valor tiene? 5 5 3 5 5 5

propositos: econdmicos, espirituales, rituales,
narrativos, decorativos o recreacionales de naturaleza
tradicional

¢Cémo adquirio este conocimiento? ;Cuan importante es 5 4 5 5 4 5
para ud saberlo?
es 0 ha sido transmitido de generacion en generacion

¢Considera que es una actividad caracteristica de su 5 4 5 5 5 5
comunidad? ;Cuan caracteristica y auténtica es?
es considerado caracteristico de la comunidad tradicional

¢Con qué se practica en la comunidad? 4 4 3 2 4 4
se originan y mantienen en forma colectiva

Promedio 5 4 4 4 5 5

Leyenda: SIP: Sentido de identidad y pertenencia en su secular dependencia colectiva
TPA:Tradicién participativa y arraigo a las costumbres propias del lugar
US: Uso y significado atribuido por las personas al bien
DR: Disponibilidad de los recursos o facilidad de acceso (materiales y econdmicos)
PS: Pragmatismo supremo y conciencia espontanea en la construccion y adaptacion al
medio

Escala Valorativa

Tendencias Puntos Porcentaje
Mucho 5 90-100
Suficiente 4 70-89
Medianamente suficiente 3 50-69
Poco 2 30-49
Muy poco 1 0-29
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ANEXO 24. INVESTIGACION CUALITATIVA
Transcripcion de la Encuesta — Miembros de la comunidad

Guia Modelo Tipo “U”

Encuesta al poblador local del Centro poblado de Tikonata.

VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA DE LA COMUNIDAD DE

TIKONATA

Nombre: Andrés Parillo
Oficio: Albafil Céd.: M2
Lugar: Ccotos Fecha: 05/09/2021

Grado de Valoracion

Con respecto al conocimiento de los valores: SIP | TPA us DR PS

SR

¢Con qué propdsito fue creado y qué valor tiene? 5 5 5 5 4
propositos: econdmicos, espirituales, rituales,
narrativos, decorativos o recreacionales de naturaleza
tradicional.

¢Cémo adquirio este conocimiento? ;Cuan importante es 5 5 4 5 5
para ud saberlo?
es 0 ha sido transmitido de generacion en generacion

¢Considera que es una actividad caracteristica de su 4 5 4 5 5
comunidad? ¢Cuan caracteristica y auténtica es?
es considerado caracteristico de la comunidad tradicional

¢Con qué frecuencia se practica en la comunidad? 4 4 4 4 4
se originan y mantienen en forma colectiva

Promedio 5 5 4 5 5

Leyenda: SIP: Sentido de identidad y pertenencia en su secular dependencia colectiva
TPA:Tradicién participativa y arraigo a las costumbres propias del lugar
US: Uso y significado atribuido por las personas al bien
DR: Disponibilidad de los recursos o facilidad de acceso (materiales y econémicos)
PS: Pragmatismo supremo y conciencia espontanea en la construccion y adaptacion al
medio
SR: Simbolos de riqueza de la casa y la comunidad

Escala Valorativa

Tendencias Puntos Porcentaje
Mucho 5 90-100
Suficiente 4 70-89
Medianamente suficiente 3 50-69
Poco 2 30-49
Muy poco 1 0-29
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ANEXO 25. INVESTIGACION CUALITATIVA
Transcripcion de la Encuesta — Miembros de la comunidad

Guia Modelo Tipo “U”

Encuesta al poblador local del Centro poblado de Tikonata.

VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA DE LA COMUNIDAD DE

TIKONATA

Nombre: Marianela Quispe Cama
Oficio:agricultor Co6d.:M3
Lugar: Ccotos Fecha: 15/09/2021

Grado de Valoracion

Con respecto al conocimiento de los valores: SIP | TPA us DR PS

SR

¢Con qué propdsito fue creado y qué valor tiene? 5 5 5 4 4
propositos: econdmicos, espirituales, rituales,
narrativos, decorativos o recreacionales de naturaleza
tradicional

¢Cémo adquirio este conocimiento? ;Cuan importante es 4 5 4 4 3
para ud saberlo?
es 0 ha sido transmitido de generacion en generacion

¢Considera que es una actividad caracteristica de su 4 5 5 5 3
comunidad? ;Cuan caracteristica y auténtica es?
es considerado caracteristico de la comunidad tradicional

¢Con qué frecuencia se practica en la comunidad? 5 4 4 4 4
se originan y mantienen en forma colectiva

Promedio 5 5 5 4 4

Leyenda: SIP: Sentido de identidad y pertenencia en su secular dependencia colectiva
TPA:Tradicién participativa y arraigo a las costumbres propias del lugar
US: Uso v significado atribuido por las personas al bien
DR: Disponibilidad de los recursos o facilidad de acceso (materiales y econdmicos)
PS: Pragmatismo supremo y conciencia espontanea en la construccion y adaptacion al
medio
SR: Simbolos de riqueza de la casa y la comunidad.

Escala Valorativa

Tendencias Puntos Porcentaje
Mucho 5 90-100
Suficiente 4 70-89
Medianamente suficiente 3 50-69
Paoco 2 30-49
Muy poco 1 0-29
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ANEXO 26. INVESTIGACION CUALITATIVA
Transcripcion de la Encuesta — Miembros de la comunidad

Guia Modelo Tipo “U”

Encuesta al poblador local del Centro poblado de Tikonata.
VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA DE LA COMUNIDAD DE

TIKONATA
Nombre: Justo Quispe Cama
Oficio: Albafil Céd.: M4 Grado de Valoracién
Lugar: Ccotos Fecha: 15/09/2021
Con respecto al conocimiento de los valores: SIP | TPA us DR PS RS
¢Con qué propdsito fue creado y qué valor tiene? 4 5 5 3 3 5

propositos: econdmicos, espirituales, rituales,
narrativos, decorativos o recreacionales de naturaleza
tradicional

¢Cémo adquirio este conocimiento? ;Cuan importante es 4 5 5 5 4 5
para ud saberlo?
es 0 ha sido transmitido de generacion en generacion

¢Considera que es una actividad caracteristica de su 4 5 4 5 5 5
comunidad? ¢Cuan caracteristica y auténtica es?
es considerado caracteristico de la comunidad tradicional

¢Con qué frecuencia se practica en la comunidad? 5 5 5 5 5 4
se originan y mantienen en forma colectiva

Promedio 4 5 5 5 4 5

Leyenda: SIP: Sentido de identidad y pertenencia en su secular dependencia colectiva
TPA:Tradicién participativa y arraigo a las costumbres propias del lugar
US: Uso v significado atribuido por las personas al bien
DR: Disponibilidad de los recursos o facilidad de acceso (materiales y econémicos)
PS: Pragmatismo supremo y conciencia espontanea en la construccion y adaptacion al
medio
SR: Simbolos de riqueza de la casa y la comunidad.

Escala Valorativa

Tendencias Puntos Porcentaje
Mucho 5 90-100
Suficiente 4 70-89
Medianamente suficiente 3 50-69
0 2 30-49
Muy poco 1 0-29
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ANEXO 27. INVESTIGACION CUALITATIVA
Transcripcion de la Encuesta — Miembros de la comunidad

Guia Modelo Tipo “U”

Encuesta al poblador local del Centro poblado de Tikonata.

VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA VERNACULA DE LA COMUNIDAD DE

TIKONATA

Nombre: Dorita Sandoval
Oficio: agricultor Cod.: M5
Lugar: Ccotos Fecha: 15/09/2021

Grado de Valoracion

Con respecto al conocimiento de los valores: SIP | TPA us DR PS

SR

¢Con qué propdsito fue creado y qué valor tiene? 5 5 5 5 5
propositos: econdmicos, espirituales, rituales,
narrativos, decorativos o recreacionales de naturaleza
tradicional

¢Cémo adquirio este conocimiento? ;Cuan importante es 4 5 4 5 3
para ud saberlo?
es 0 ha sido transmitido de generacion en generacion

¢Considera que es una actividad caracteristica de su 4 5 5 5 5
comunidad? ¢Cuan caracteristica y auténtica es?
es considerado caracteristico de la comunidad tradicional

¢Con qué frecuencia se practica en la comunidad? 4 5 4 4 3
se originan y mantienen en forma colectiva

Promedio 4 5 5 5 4

Leyenda: SIP: Sentido de identidad y pertenencia en su secular dependencia colectiva.
TPA:Tradicién participativa y arraigo a las costumbres propias del lugar.
US: Uso y significado atribuido por las personas al bien.
DR: Disponibilidad de los recursos o facilidad de acceso (materiales y econdmicos).
PS: Pragmatismo supremo y conciencia espontanea en la construccion y adaptacion al
medio.
SR: Simbolos de riqueza de la casa y la comunidad.

Escala Valorativa

Tendencias Puntos Porcentaje
Mucho 5 90-100
Suficiente 4 70-89
Medianamente suficiente 3 50-69
Poco 2 30-49
Muy poco 1 0-29
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ANEXO N°28 TRANSCRIPCION DE LA GUIA DE OBSERVACION

RECONOCIMIENTO DE VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA

VERNACULA
Zona: Observador:
Ccotos Diana Ramos
Lugar: Fecha:
Tikonata 18-09-2021
Hora de inicio: Hora de término:
14:00 15:30
EL MEDIO

Analisis general de preexistencias ambientales
Microfactores del entorno
climéticas y no climaticas

e Meteoroldgicas:
“El clima y el tiempo promedio en todo el afio en Capachica Perd, los veranos son

cortos, frescos y nublados; los inviernos son cortos, muy frio y mayormente
despejados y esta seco durante todo el afio. Durante el transcurso del afio, la
temperatura generalmente varia de -3 °C a 17 °C y rara vez baja a menos de -5 °C o
sube a mas de 19 °C.

- Las mejores épocas del afio para visitar Capachica para actividades de tiempo
caluroso son desde principios hasta mediados de mayo y desde mediados de agosto
hasta principios de diciembre” (https://es.weatherspark.com)

El clima en Capachica

15% | 71 %
|
b_r_e-r:ipitacic'nn:ﬁﬁfﬁ"""-————_____ﬁ__ 1mm N T
seco bochornoso: 0 %
16 ) puntuacion de turism_o: 2.7

I .. —rAnora

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic.

Fuente: es.weatherspark.com (2021)

Las temperaturas que oscilan entre 18 °C y 27 °C con dias despejados y sin lluvia son percibidos
como las mejores eépocas del afio para visitar lugares. Capachica, para actividades a la intemperie,
son desde principios hasta mediados de mayo; y desde mediados de agosto hasta principios de
diciembre, con una puntuacién méxima en la tercera semana de noviembre.
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Puntuacién de turismo en Capachica

mejor época

precipitacion T T~

10

puntuacion de turismo Ahora
Ene. Feb. Mar. Abr May Jun. Jul. Ago. Set Oct Nov. Dic
Fuente: es.weatherspark.com (2021)

o Geograficas:
Morfologia. La sedimentacion lacustre contiene menos de 25% de materia organicay entre
20 a 70% de carbonatos. Se localizan en los bordes, siguiendo a las facies detriticas y
organicas. Como resultado de la importante vegetacion acuatica ligada al bajo nivel de
agua, los contenidos en materia organica son mas elevados en el lago menor o zona costera
(17% en promedio), asi como los contenidos de CaCO3 (44%). La fraccion residual mas
arenosa es mas importante en el lago mayor.

Geomorfologia De La Isla Tikonata

Fuente: Elaboracidn propia. Adaptada de Google maps, 2021

La isla Tikonata se encuentra aproximadamente a medio kilometro de la punta de la
peninsula de Capachica. La isla es muy pequefia con aproximadamente un area de 315 ha
en total. y mide 700 m en su extension maxima; pertenece a la Comunidad de Ccotos
inmediatamente adyacente a la peninsula de Capachica.

e Topogréficas:

- Relieve irregular y accidentado; elevaciones, depresiones, laderas, terrazas, y
planicies con presencia de andenerias de uso agricola de menor escala.

- La constitucién geogréafica de la Isla es de roca andesita, arenisca y granito que
afloran de la ladera; la parte inferior al Lago presenta costas abruptas, playas,
canales naturales, escollos, etc. que constituyen una configuracion muy sinuosa y
atractiva por las visuales de 180° que ofrece.
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Nota. Basado en vistas tridimensionales de Google Earth, 2020. Fuente: Elaboracion propia, 2021

e Bioldgicas: (cdmo son la fauna y la vegetacion del lugar)
- Escasa vegetacion, Abunda la paja o ichu con pequefias agrupaciones de
eucaliptos dispersos por toda la isla.
- Presencia de algunos animlaes domésticos en pequefio nimero: ovinos y
bovinos. Especies de aves acuaticas que anidan en la zona de bofedal, entre el
totoral.

x e Ol

-+ S S0
Hacia la vista Este desde el Mirador Vista desde el muelle. Presencia de eucaliptos

Vista hacia el Este: plantas nativas kantuta  Vista hacia el Sur oeste: grupos de Eucalipto
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15 } 4
NP e ey

Zona Oeste: Totorales. Habitat de aves acuéticas como el tikicho o pato zambullidor

Anélisis gréfico de acciones ambientales del emplazamiento

Vientos
dominantes de
Este a Oeste
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ANEXO N° 29 TRANSCRIPCION DE LA GUIA DE OBSERVACION

RECONOCIMIENTO DE VALORES CULTURALES DE LA ARQUITECTURA
VERNACULA

Propuesta de Inventario Etnolégico

INVENTARIO DEL CONJUNTO ARQUITECTONICO VERNACULO EN TIKONATA

Componentes:

1) Localizacion e identificacion

2) Estructura arquitectonica

3) Funcionalidad de los espacios edificados
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TARIO ETNOGRAFICO DEL CONJUNTO ARQUITECTONICO VERNACULO
FICHA TIPO (PROPUESTA)

Registro:001 Codigo:AVTIKONAT | Bloque:T-1 Hoja N°:01
A
INFORMACION GENERAL DEL INMUEBLE
1. Localizacion.
1.1. Departamento: Puno Croquis:
1.2. Provincia: Puno - )
1.3. Distrito: Capachica
1.4. Centro Poblado: | Ccotos
1.5. Direccion: Isla Tikonata
1.6. Inmuebles - Georreferencia:
rurales 15°38'54"S
69°47'16"0

- Geologia: Isla menor
lacustre

- Via de acceso: Desde
el distrito de
Capachica en trocha
carrozable a 10
kilémetro desde la
plaza central), en
Ccotosa 1 kmde
distancia hacia la isla
en bote o lancha.

1.7. Denominacion/es
con laquesele
conoce en la
localidad

- Putucos de la isla
Tikonata o Ccotos
Tikonata. Conjunto
arguitectonico tipo
aldea.

i ammEE
Peninsula de Capachica

Ccotos O

Tikonata O

2. Categoria functional

2.1.Arquitectura
habitacional.
Tipo

2.2.Arquitectura y
trabajo.
Actividades
productivas

2.3.Arquitectura y espacios
de sociabilidad

- Usos domeésticos
Albergues rurales tipo
ecolodge.

-Turismo rural
comunitario,
agricolas y pastoreo
de menor escala
productiva.

- Arquitectura de pequefia escala
ubicadas en torno de un espacio
central de uso productivo-
comunitario.

3. Autoria y Cronologia

3.1. Autoria: - Arquitecto: miembros de la comunidad
- Maestro de obra: miembros de la comunidad
- Autoconstruccion: miembros de la comunidad
- Otros (especifique):
3.2. Fecha de - Fecha o periodo aproximado: Afio 2000. Crecimiento
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construccion y hasta el 2018
procesos de
transformacion:

Observacion: Los elementos no son un Conjunto Historico son declaraciones de lugares
de Interés etnoldgico.

4. Uso y conservacion

4.1.Estado de conservacion Bueno Regular Malo Ruinoso

Observacion:
- Las lesiones méas comunes es el desprendimiento del enlucido de cemento que
no posee buena adherencia con el adobe y en el corto tiempo comienza a
evidenciar algunas grietas en el acabado exterior, sobretodo, cuando la humedad
por capilaridad sobrepasa el sobrecimiento de piedra durante las lluvias intensas
de enero a marzo.

i AL,

Lesiones en putuco N°3 del area central

Lesiones en putuco N°4 del area central
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Usos y transformaciones:

Periodo

Sl NO Detallar:
(X) () |No ha sufrido transformaciones
2000 arquitectonicas de uso, mas bien, ha
crecido en numero -ej. mas algunos
2011 equipamientos complementarios y otros
pequefios albergues de la misma tipologia
de los putucos y almacenes.

4.2 .Uso actual

Comercial Institucional Residencial Religioso Otros

(X) () (X) () ()

Fotografias

Construccion de una base de
piedra y cemento de .45 m de
alto adaptada a la planta
circular

i

Adaptacién del espacio para el
mobiliario en la planta circular

Especifique:

En uso y algunos abandonados. El uso predominante del
conjunto es el de albergues nocturnos

Cada pequeiio modulo alberga dos camas. Se repite cada
modulo alrededor de un espacio central conectivo. Algunos
otros, los més alejados del espacio central principal de la aldea,
estan abandonados o sirven de depdsitos de materiales.

S. Situacion juridica

5.1. Titularidad

Evolucion de la propiedad: Inicialmente tenia un solo
propietario, pero a partir del afio 2000, la comunidad
adquiere la parcela de 500m2 de area. No se conocen sus
anteriores propietarios.

5.2. Tenencia

Tipo de cesion: compraventa

6. Proteccion

6.1. El edificio cuenta
con algun tipo de
reconocimiento 0
proteccion

- No se encontrd ningun tipo de registro que lo acredite.
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INVENTARIO CONJUNTO ARQUITEQTONICO VI,ERNACU LAR RURAL
INTERES ETNOLOGICO

Registro:002 Codigo:AVTIKONA | Bloque:T-2 Hoja N°: 02
TA

INFORMACION GENERAL DEL INMUEBLE

1. Arquitectura habitacional. Funcionalidad de los espacios para Ia comunidad

1.1. Organizacion del espacio
1.1.1. Espacios de recepcion.

- El' muelle y los dos patios.

- El patio de las fogatas como espacio social: emparrados, utilizacion para

determinadas actividades de ocio y reuniones.

- Sélo una puerta delimita lo privado de lo publico - abierto, hasta donde es
permitido entrar y donde no. No hay costumbre de dejar la puerta abierta si
el espacio no es de uso familiar y si se comparte con otros miembros de la
comunidad.

—-W- -

El muelle. Algunos elementos de bioseguridad
; SW i\\\i\

T

Patio de servicio (secundario)

1.1.2. Organizacion/division del espacio.

- Los espacios familiares suelen ser compartidos entre todos los miembros de
una familia. No hay reparo en compartir el dormitorio entre todos sin
discriminacion de la edad.

- Lavivienda es como un nido que acoge, abriga y nutre a los miembros méas
pequefios de la familia hasta que éstos estén listos para salir del hogar para
formar sus propias familias con sus propias casas que ellos mismos
construyen con ayuda de la comunidad.

1.1.3.Valoracion del conjunto. Significacion local.
- El sitio posee caracteristicas excepcionales no solo por sus valores naturales
y paisajisticos, sino culturales. En busca de la revaloracion de su cultura, los
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pobladores, han impulsado un lento proceso de utilizacion de uno de sus
sitios naturales, la isla Tikonata, para formar un pequefio asentamiento y
construir equipamiento destinado a albergar visitantes y para su uso
cotidiano. Esta iniciativa parte de retomar elementos de su arquitectura
tradicional y convertirlos en un recurso de desarrollo para la comunidad. Al
mismo tiempo, se rescata la particularidad tipoldgica de la arquitectura
vernacula de origen Tiwanaku, los materiales, técnicas constructivas y su
particular insercion dentro del paisaje natural.

1.2. Actividades desarrolladas en el conjunto

1.2.1. Vida domésticay actividades productivas

Tiempo cotidiano: La vida en el medio rural se adapta a las épocas o
estaciones del afio. Siembran en primavera, cosechan y construyen en época
seca. Sus animales son mas productivos en épocas de bastante lluvia.

Hacen queso, recolectan la leche y huevos para venderlos en mercaditos.
Crian cerdos y ovejas por su deliciosa carne...una parte para el consumo, otra
parte para la venta. Escogen la papa después de cosecharla. Unas seran
destinadas para deshidratar y hacer “chufio” blanco y chufio negro en épocas
de heladas. Otras, las mas pequefias se destinan como semilla que se guarda
para la época de siembra. También cosechan quinua y habas, sobre todo en la
Isla.

Actividades extraordinarias: Turismo rural comunitario es una actividad
bastante rentable para ellos. En algiin momento se convirti6 en la actividad
mas rentable de las familias; gracias a ello empezaron a construir mas putucos
y es por ello que empezd a crecer la aldea. Actualmente hay mas de 50
construcciones, La mayoria albergues para turistas de una sola habitacion con
dos camas.

Existen algunos espacios destinados a albergar animales en corrales cercados
con piedra y sin techo, pero son muy escasos en la isla. También algunos
almacenes, pero para guardar materiales de construccion

El cambio mas importante habido en los usos tradicionales de la isla es

el prestar servicios turisticos, para ello debieron capacitarse para

empezar a brindar un servicio mas especializado.

1.2.2.Celebraciones sociales

Celebraciones de ambito supradoméstico: fiesta de aniversario; actos
relacionados con rituales religiosos o profanos como el dia de los muertos o
el recibimiento de visitantes donde se les recibe con algarabia, con musica y
danza. En época de carnavales en marzo, llenan sus viviendas con serpentinas
y globos de color. Echan pétalos de flores en el perimetro de las casas en
sefial de época de fertilidad de la tierra. Algo similar ocurre en agosto que,
para ellos, se celebra el Afio Nuevo Andino repitan los rituales de los
carnavales.

No ha habido cambios en los usos tradicionales, el putuco continta

siendo un espacio para pernoctar; se mantienen después de tantos

siglos como parte de la herencia de sus abuelos.
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1.2.3.Préacticas y creencias asociadas al uso y conservacion del sitio

- Rituales para construir la casa, con ch allas y livaciones en ceremonias de
“pago” a la tierra para que todo vaya bien a los que ocuparan la nueva casa.

- Las fechas en las que se arregla las casas es durante las fiestas patronales de
alguna fecha en especial, para Ccotos es el 4 de agosto, dia de la fundacion de
la Asociacion Cultural “Isla Tikonata” entre otros pequefios acontecimientos
acontecimientos sociales, etc.

1.3. Sistema de transmision hereditaria de la construccion.

- Todos los miembros varones conocen de construccion en la comunidad, aquel
gue no sepa, es porgue no es digno de vivir en la comunidad. Por lo tanto,
todos los padres deben ensefiar a sus hijos, especialmente varones.

- Razones que lo motivan: Autoconstruccion y sustento de la familia.

1.4. Valoracion por el investigador del entorno creado.

- Buena distribucion en torno a un espacio central que se articulan con otros.

- Buena circulacion. Los recorridos no se interrumpen, son fluidos

- Regular zonificacion. Surgen pequefios espacios conectados y una suerte de
zonificacion incipiente en todo el conjunto.

- Mala integracién. La presencia de construcciones de ladrillo y cemento
resulta ser muy nocivo dentro del sistema edilicio.

- Buena conservacion del mobiliario. Se puede encontrar un pequefio juego de
bancas en el espacio central.

- Regular estado de las caminerias, algunas no estan bien definidas ni
pavimentadas.

2. Arquitectura y trabajo. Funcionalidad de los espacios creados

2.1. Actividad desarrollada en el sitio.

- En el conjunto se distinguen 34 putucos de planta circular. Todos construidos
en un lapso de 20 afios por los miembros de la comunidad de Ccotos
motivados por los beneficios econémicos que trae el desarrollo del turismo
rural comunitario que otras islas cercanas como Taquile y Amantani
desarrollan. Para ello, los miembros adquieren una pequefia parcela en la isla
yconstruyen las chozas basandose en los putucos de un siglo de antigiiedad de
la isla. Se construyen un comedor-cocina, siete putucos con techo de paja, sus
respectivos servicios higiénicos, espacios para la terma eléctrica y los paneles
solares, un arco de piedra para el mirador, un Centro de interpretacion o
museo donde exponen hallazgos arqueoldgicos en la isla y despejan los
caminos. Se capacitan para la atencion de turistas y empiezan a trabajar en
turnos para recibirlos. Les ensefian a pescar, a hacer chacra, a danzar, a
construir y compartir sus vivencias.

- Gracias al turismo, muchos de los miembros se dedican de manera exclusiva
a la actividad, porque comienzan a percibir ingresos a los que antes no tenian
acceso. He ahi la importancia de la actividad para la economialocal y la
conservacion del sitio y del conjunto arquitectonico.

2.2. Organizacion del espacio de trabajo.

2.2.1. Funcionalidad de los espacios
- Funcion: espacios sociales: patios, Centro de interpretacion, el resto del
espacio abierto de la isla. Los putucos son espacios de alojamiento nocturno,
exclusivamente. EI mirador es espacio de contemplacion, religioso. El resto
de la isla, de ocio y recreacion.
- Distribucion de actividades en estos espacios indicando en su caso: dormir,
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comer, pasear, contemplar, recrear, descansar, visitar. Otras secundarias:
sembrar, pastorear.
- Grado de especializacion de los trabajadores que los ocupan: Los comuneros

estan capacitados medianamente para brindar servicios que ofrecen en la isla.

Sin embargo, son avidos constructores, creativos y conocen bien los
materiales locales y su comportamiento.

- Sistema y organizacion del trabajo: Los comuneros trabajan organizados
en base al ayni ancestral. Comparten fiestas, labores comunitarias,
construccion en faenas. En el caso de la atencion en la isla, se distribuyen el
trabajo por turnos para beneficiar con las ganacias a todos por igual. Las
actividades en la isla comienzan cuando el presidente informa cuéntos
turistas recibiran y cuando llegaran, de acuerdo a ello se organizany a
aquellos que les corresponde preparan las habitaciones, compran las
provisiones, preparan sus trajes tipicos para el recibimiento, para la danza,
para la musica. Los huéspedes se alojan en los putucos, encienden fogatas
para pasar las noches frias acompafiado de danza y musica. Transcurre el dia
en los alrededores de la isla aprendiendo sobre la vida rural de los lugarefios
y su cultura.

- Actividades y divisiones de los espacios por género: Hay una notoria
diferencia entre las actividades que hacen los hombres (dedicados més a
labores que requieren fuerza) en la preparacién de los surcos para la chacra,
la pesca; y las mujeres a tareas mas domésticas como la preparacion de
alimentos. Sin embargo, algo que realizan en comdn es la textileria. Ambos
tejen en espacio abierto. Todas estas actividades las hacen en el patio
principal.

2.2.2.Instalaciones, elementos arquitectonicos relacionados con los espacios
productivos.

- El espacio productivo por excelencia es el patio principal. Alli, se desarrollan

actividades de exposicion de productos artesanales como tejidos, ceramica y
otros pequefios souvenirs que los comuneros ofrecen a sus visitantes. Estos
productos, a excepcion de los tejidos, no se fabrican en la isla, provienen de
otros mercados.

2.3. Valoracion por el investigador del entorno creado.
- Los espacios estan en buen estado de conservacion, bien acondicionados
para la realizacion de las actividades antes descritas.
- Mobiliario en regular estado por el envejecimiento de la madera expuesta a
la interperie.

3.

Arquitectura y espacios de sociabilidad. Funcionalidad de los espacios creados.

3.1. Breve descripcion de las actividades desarrolladas o relacionadas con el conjunto.
- Recreativa: para los visitantes
- Religiosa: comuneros y visitantes
- Sociopolitica: comuneros. Realizan reunions, asambleas, toma de decisiones
y diversos acuerdos.

3.2. Tiempo de uso:
- Cotidiano (ciclo semanal)
- Fechas festivo-ceremoniales (ciclo anual)

3.3. Posibilidad de acceso.
- Abierto
- El acceso a la asociacion es limitado, sélo los miembros tienen injerencia en
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la atencion del turismo, porque estan legalmente conformados. El grupo de
socios, actualmente, son 14 entre hombres y mujeres de de edades entre 25 a
70 afos de edad.

- Variaciones ocurridas en los usos tradicionales, se ha diversificado el uso. Si
antes solo se destinaba al pastoreo o siembra, ahora se ha poblado
minimamente para ofrecer servicios turisticos.

3.4. Organizacién del espacio.
3.4.1. Funcionalidad de los espacios.
- Espacios de uso colectivo: Si

3.5. Valoracion por el investigador del entorno creado.

- Bueno

Fuentes documentales

4.1. Fuentes
document
ales
escritas

Las referencias bibliograficas en las que aparece descrito o referido
el sitio son en un Informa Arqueoldgico de la isla Tikonata por
Stanish y Chavez del 2011.

Otros documentos circulan en paginas de internet y Youtube de
turismo.

4.2. Documentacion grafica

rK‘ . < :' =

A BT ~

Foto de perfil del conjunto de los putucos procedente de un informe arqueoldgico (2011)
Fuente: Stanish y Chavez, 2011

4.3. Planimetria, croquis

Tipico putuco de adobe y techo de paja Detalle de la estructura de madera de eucalipto
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Albergue tipico de planta circular Detalle constructivo de un putuco de dos niveles
Fotografias antiguas relacionadas con el co

njunto o edificacion arquitectonica inventariada.

Fotografias realizadas para el inventario

Camino de
conjunto

A
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Agr

upacioén de los putucos en la ladera

Vista lateral de la escalera de piedra
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Putucos de dos niveles

Putucos de piedra deun siglode antigu‘edad de falsa
boveda anexo a un corral de planta rectangular

Escalera de piedra que conecta a los putucos de dos
niveles

Reinterpretacién de los putucos construidos del
espacio central y uno de sus principales artifices

Antiguas construcciones con pirka y corral
anexado

- g \ ‘-)ﬁ .
Centro de Interpretacion, construido en el 2000

Datos de control
Investigador: Diana Lizzeth Ramos Anotaciones:
Chuquimia Se ha recorrido la totalidad del conjunto. Se
Informantes: Andrés Parillo y Mariano | han observado 34 putucos (misma tipologia y
Supo materiales) y otras construcciones de planta

Codigo de registro: 01

Cadigos relacionados: No contempla

Fecha: 15-09-2021

rectangular, techos de calamina y otras 3 con
mamposteria de ladrillo.

Recorrer la totalidad de la isla ha sido un
complicado por el tiempo que demanda.
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Albergue inconcluso (antiguedad 4 afios)
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INVENTARIO ARQUITECTURA VERNACULA
LA INTERVENCION. ESTRUCTURA ARQUITECTONICA

1. Estructura arquitectonica

1.1. Elementos sustentantes

Tipo de muros/Otros

mamposteria de adobe

arcos de medio punto en
puertas y ventanas.

1.2. Elementos sostenidos

Armado tipico de la estructura de
madera de las construcciones de
planta circular

Sistemas de

cubiertas

esterilla de totora y paja de
trigo y armazon de madera de
palos de eucalipto en las
techumbres.

Otras: tijerales de madera y
calamina

Armado tipico de las
construcciones rectangulares

Armado tipico de las
construcciones rectangulares

1.3. Revestimiento en pisos

Tipo de

suelo

entablado de madera de

canto rodado en exteriores y

Piso de ceramico y demas
acabados en la cocina

eucalipto en interiores

Piso entablado de eucalipto en
putucos

lajas en algunas caminerias.

Piso de canto rodado en patio
central

1.4. Elementos ornamentals

Caracteristicas

distribucién

enlucido de yeso en los muros
interiores, ornamentacion de
interiores con de pintura mural
de algunos motivos de plantas

en exteriores y patios con

jardineras de  material

reciclado.

S —. 3
| ——
A .

Pintura mural en comedor (sobre
muro divisorio comedor-cocina)

y aves de la zona
" |

Pintura mural con motivos de

flores y aves en los putucos.

Maseteros de material
reciclado (patio central)
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Jardineras en espacio principal

F o AN A

Algunos elementos decoratlvos ) o
de los albergues en el marco de | Detalles de flores con piedras

la puerta de rio
1.5. Otros elementos arquitecténicos de uso diverso Mobiliario, bancas de
madera.
2. Organizacion del espacio
2.1. Croquis/planos del
conjunto Croquis del conjunto

Area: S

Perimetro:

‘ TORRECILLAS

AN
R

AG0TINCACA

som — —

2.2. Estructura del conjunto | Fachadas: Con un Unico acceso.
y distribucion de sus

NUumero de accesos al | Unacceso principal desde

elementos . . s
conjunto y diferenciacion | el acceso en bote al
entre ellas: muelle.
NUmero de plantas: Un nivel (mayoria de

putucos), Dos niveles en
otros dos putucos.

Regularidad/irregularidad Circular regular, planta

de la planta: rectangular en otras
tipologias.

NUmero de crujias: Una crujia (en tipologias
complementarias al
conjunto).

. . . Ubicacion de las | Dos patios: uno principal
Recorridos: Caminos no afirmados | yenendencias principales y otro secundario que
conduce a los servicios.

Recorridos Radiales centrifugos de
tres brazos.
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Otras tipologias de albergue fuera
del espacio central

Otras construcciones alejadas del
espacio central

Patio(s): Dos patios (uno social y
otro de servicio)
Aseos: Una bateria de S.S.H.H.

diferenciados

Dependencias anejas: Un lavadero (patio de

Servicio)

Pozo(s): Tanque cisterna 'y
calefactor de agua solar
Cubierta: numero de aguas del

tejado y orientacién de
sus vertientes: Cuatro y
dos aguas en
construcciones de planta
rectangular. Orientacién
Este

Dimensiones aproximadas | 20x50m (orientacion
del conjunto: Este)

3. Adaptaciones y procesos de transformacion del inmueble

3.1. Adaptaciones y procesos
de transformacion del inmueble

Resefiar los elementos/espacios mejor conservados

—

Putucos en abandono de
aproximadamente 10 afios de
antigiiedad
(frente a Centro de interpretacion)

. |

i

Construcciones abandonadas

El espacio central del conjunto -tanto exterior, como el
interior- de los putucos y comedor son los mejor conservados,
excepto porque la humedad ha dafiado el revestimiento de
cemento del sobrecimiento de piedra. Algunas grietas y
fisuras leves en los putucos de dos niveles, pero nada que
sugiera una intervencion mas profunda del bien.

Concepcion originaria: putucos de piedra de falsa
boveda de 100 afios de
antigiiedad.

Transformaciones que ha | Laconstruccion data del afio
tenido y fechas: 2000, en los afios siguientes
se comienzan a construir el
segundo patio y las
construcciones que lo
rodean, como los putucos de
dos niveles.

Materiales empleados: barro, piedra, yeso, madera,

paja y totora seca.

Finalidad de los cambios: abastecer mayor nimero de
visitantes. Actualmente,
pueden hospedar a 60

huéspedes.

Espacios abandonados:

Algunos moédulos de putucos (tres) abandonados que se
ubican en el area cercana al Centro de interpretacion, otros
dos mas cercanos al lado oeste de la isla, pero no es de
influencia dentro del area cercana a la aldea (Ver Imagen)
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ANEXO N°30. FICHA DE ANALISIS DOCUMENTARIO

La ficha de andlisis documentario tiene por finalidad registrar informacion de referentes

teoricos ibliograficos sobre el objeto de estudio o datos adicionales del participante de la

entrevista.
Observador: N° de la Observacion:
Diana Ramos 01
se reviso
DOCUMENTOS
Sl NO
Serra, Ry Coch, H. (1995). Arquitectura y energia X

natural. Edicions UPC. Universitat Politecnica de
Catalunya, Espafia. Consultado el 10 de agosto de
2021. https://docplayer.es/5983696-Arquitectura-y-
energia-natural.html

Croquis de distribucion de las areas X

Levantamiento de luno de los albergues tipicos X

Stanish, C. y Chavez, C, (2003). Advances in
Titicaca Basin Archaeology-IIl. En C. S.
MarkAldenderfer, Amanada Cohen. (Ed.), Ritual Use
of Isla Tikonata in Northern Lake Titicaca.
https://doi.org/10.1525/aa.2003.105.1.180

Stanish, C y Chavez, C. (2011). Informe de X
investigacion arqueologica. “Prospeccion

arqueoldgica en la isla Tikonata-Ccotos-Puno.

Comision nacional técnica de Arqueologia del

Instituto nacional de cultura.

Planos del conjunto arquitectonico elaborados en bas X
a Google Earth.
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ANEXO N°31: ANALISIS DOCUMENTARIO DEL ESTUDIO DE CASO
Resultados del Analisis Documentario (Atlas.TI)
CITAS Y CODIGOS

Proyecto: “GESTION COMUNITARIA PARA LA CONSERVACION DEL
PATRIMONIO EDIFICADO VERNACULO. PROPUESTA PARA EL CENTRO
POBLADO DE TIKONATA-PUNO”

Informe creado por Diana Ramos en 17/10/2021

Informe de documentos — Agrupado por: Tipo

Todos (3) documentos

Texto
3 Documentos:

1 transcripcion Arquitectura Vernacula
16 Citas:

1:1 Excavamos la tierra, nivelamos y después ponemos piedra. El cimiento e......
(522:693) - D 1: transcripcién arq vernacula

1 Cddigos:
1.4.3. La intervencién

1:2 Usamos plomada. Y con plomada todo es plomada. No necesita cordel.
Cua...... (764:1006) - D 1: transcripcion arg vernacula

1 Cddigos:
1.4.3. La intervencién

1:3 Hacemos remojar la tierra antes de hacer los adobitos. Jalamos, agua y......
(1057:1301) - D 1: transcripcion arqg vernacula

1 Cddigos:
1.4.3. La intervencién

1:4 15 dias. Si quieres hacer (la casa)...y termina de secar. de 15 dias t......
(1344:1722) - D 1: transcripcion arqg vernacula

1 Cddigos:
1.4.3. La intervencién
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1:5 No medimos. La Tierra tiene que estar mas o menos como chicle. Facil d......
(1798:2151) - D 1: transcripcion arg vernacula

1 Cddigos:
1.4.3. La intervencién

1:6 No me acuerdo bien, pero poco a poco hemos levantado. Los siete putuco......
(2231:2500) - D 1: transcripcion arg vernacula

1 Cddigos:
1.1.3. Tradicion y extension en el territorio

1:7 La primera capa es de totora de ahi viene paja. Pero pasa (seiialando l......
(2517:2772) - D 1: transcripcion arq vernacula

2 Codigos:
1.4.2. Los materiales 1.4.3. La intervencion

1:8 Por ahi no mas se aumenta. Qué tal se gotea. Y la paja es de aca misma......
(2823:3260) - D 1: transcripcion arq vernacula

2 Codigos:
1.4.2. Los materiales 1.4.3. La intervencion

1:9 Nosotros mismos hemos intentado. hacer el techo hemos visto cémo
podri...... (3261:3384) - D 1: transcripcion arq vernacula

2 Codigos:
1.4.1. Los artifices 1.4.3. La intervencion

1:10 Cuando cae granizada si, un poco filtra. Y apenas filtra tenemos que a......
(3431:3558) - D 1: transcripcion arq vernacula

1 Cédigos:
1.4.1. Los artifices

1:11 Cuando llueve o cuando filtra le cambiamos...aguanta casi 7 afios ahi l......
(3607:3743) - D 1: transcripcion arqg vernacula

1 Cédigos:
1.4.2. Los materiales

1:12 'Y también usamos rafia. Qué sirve para amarrar y que no se caiga la qu......
(3772:5392) - D 1: transcripcion arqg vernacula

2 Codigos:
1.2.1. La cultura de la comunidad 1.4.2. Los materiales
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1:13 Si saben. Nos ayudan... No solo los hijos, sino otros socios también n......
(5437:5593) - D 1: transcripcion arq vernacula

1 Cddigos:
1.2.3. Sus expectativas y vision del mundo

1:14 Los hijos casi vienen aca. Por ejemplo, si yo no vengo, mi hijo viene......
(5643:5791) - D 1: transcripcion arg vernacula

1 Cddigos:
1.1.3. Tradicion y extension en el territorio

1:15 Ojala que vengan mas turistas y nosotros estariamos bien. (7091:7148) - D
1: transcripcion arq vernacula

1 Cddigos:
1.2.3. Sus expectativas y vision del mundo

1:16 Si. Vienen los gringos. Ellos nos pagan y ellos también trabajan. Vari......
(6075:6210) - D 1: transcripcion arq vernacula

1 Cddigos:
e 2.2.1. Aperturay flexibilidad de acceso
2 Transcripcién entrevista gestion comunitaria

34 Citas:

2:1 Somos una junta directiva de 4: Un presidente, un secretario, un tesor......
(566:678) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.1.1. Estructuras/gobernanza

2:3 De Ccotos es, de toda la comunidad. Mi papa me dijo aca viviamos nosot......
(721:884) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cédigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

2:6 Es lo que nosotros nos comprabamos. entre familia no mas tu quieres un......
(912:1456) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cédigos:

e 2.2. Grados de participacion

2:7 Eramos casi 60. Si, siempre vivimos por aca. Cuando hay turista mas bi......
(1500:1859) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria
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2 Codigos:
e 2.1.1. Estructuras/gobernanza ' e 2.2.2. Trabajos en red

2:8 Recibimos pasajeros.. Cuando llegan los turistas, bailamos. (1909:1967) - D
2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

2 Codigos:

1.2.2. Su significado cultural ~ e 2.4.3. Comunidades situadas. Més alla del
concepto de “publicos”

2:9 Desde el afio 2000 G 60 Y de ahi poco a poco ha ido bajando. Como no ha......
(2028:2166) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
1.1.3. Tradicion y extension en el territorio

2:11 Somos cuatro nomas. el presidente secretario tesorero y el vocal (2267:2331)
- D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.1.1. Estructuras/gobernanza

2:12 Si, antes mas bien. estan siempre al pendiente Aja antes méas bien. no......
(2356:2570) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.2. Grados de participacion

2:13 Por ejemplo ahorita también estan trabajando. Estan pintando unos
estu...... (2573:2766) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

2 Cédigos:
e 2.2.1. Aperturay flexibilidad de acceso ' e 2.2.2. Trabajos en red

2:14 Antes todo faltaba. Faltaban sillas, faltaban ollas. Cada uno iba y se......
(3172:3379) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

2 Codigos:
e 2.2. Grados de participacion ' e 2.4.2. Organicidad, dejar hacer y estar juntos

2:15 Si, antes. Teniamos un poquito mas. gente. Pero como no vinieron los p......
(3407:3552) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.1.1. Estructuras/gobernanza

2:16 Si, capacitacion hemos recibido. (3614:3647) - D 2: Transcripcion entrevista
gestion comunitaria
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1 Cddigos:
® 2.2.2. Trabajos en red

2:17 Casi, no. Ahorasi, pero mas antes no habia. No coordinabamos, no quer......
(3898:4270) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.1.2. Conflictos

2:18 Coordinadora rural eso nos capacita, municipio también ha venido por
L..... (4489:4620) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
® 2.2.2. Trabajos en red

2:19 O sea que nosotros mismos. Hemos hecho 7 casitas y despues nosotros te......
(4669:4894) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

2 Codigos:

e 2.2.2. Trabajos en red ' e 2.4.1. Trabajo organico desde la investigacion y la
experimentacion

2:20 Nosotros siempre nos dividimos en camas. Esta cama es para ti esta par......
(4969:5641) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

2 Cédigos:
e 2.2.2. Trabajos enred ' e 2.4.2. Organicidad, dejar hacer y estar juntos

2:21 Si nos repartimos todos. Por ejemplo, Cuando vienen sélo dos visitante......
(5960:6339) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

2 Cédigos:
e 2.2. Grados de participacion ' e 2.2.2. Trabajos en red

2:22 Si todos. Si por turnos cuando les toca en la cocina también nos turna......
(6424:6749) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.2. Grados de participacion

2:23 Si, como cuatro veces ha venido. 2018-2019. Asi tienen que cocinar nos......
(6777:6915) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.2.2. Trabajos en red

2:25 Que esas 14 personas ya somos..como familia somos. Entonces cada
uno...... (7119:7280) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria
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1 Cddigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

2:26 No, creo que no. Las otras familias tampoco se irian, somos como famil......
(7339:7482) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

2:28 Si vamos a construir una casa, todos vienen y nos ayudan. para cualqui......
(7483:7881) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

3 Codigos:

e 2.2. Grados de participacion ' e 2.2.2. Trabajosenred ' e 2.3.1. Transversalidad
y ecosistemas complejos

2:29 Nosotros nos sentimos bien orgullosos de haber construido. Y por eso t......
(7999:8088) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

3 Cadigos:

1.2.2. Su significado cultural ' « 1.2.3. Sus expectativas y visién del mundo ' e
2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

2:30 Si estd parcelada y tienen duefios y no solo las 14 familias -que son......
(8373:8508) - D 2: Transcripcién entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
1.2.2. Su significado cultural

2:31 Si normal, pueden hacerlo. No podemos atajarnos. Son sus terrenos nol......
(8554:8766) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

2:33 Es por el consejo del sefior Edgar (empresario del turismo). Edgar nos......
(8821:10138) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

3 Caodigos:

e 2.4.1. Trabajo orgénico desde la investigacion y la experimentacion = e 2.4.2.
Organicidad, dejar hacer y estar juntos ' e 2.4.3. Comunidades situadas. Mas alla
del concepto de “publicos”

2:34 Antes haciamos aniversario. Ya nos hacemos ya. Antes haciamos
aniversa...... (10277:10669) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cédigos:
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e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

2:35 Nos cocinabamos, baildbamos. Todos nos cocinabamos, comiamos entre
las...... (10444:10669) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Codigos:
1.2.1. La cultura de la comunidad

2:36 Nosotros lo hemos hecho, pero ha venido (los arquedlogos)... “y por qu......
(11187:11367) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.2.2. Trabajos en red

2:37 Cuando vienen los turistas nosotros...cada uno haciamos tejido. Todito......
(11461:11944) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

2 Cadigos:

e 2.2.1. Apertura y flexibilidad de acceso ' e 2.4.3. Comunidades situadas. Mas
alla del concepto de “publicos”

2:38 Si. Cuando yo era pescador. siempre vendia pescado en Taquile y
Amanta...... (12126:12421) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.2.2. Trabajos en red

2:39 Por mes casi 30, 28. Asi nomas venia. Hemos recibido casi 2 afios antes......
(12876:13098) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cddigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

2:40 La gente se ha dado cuenta. ;De qué? la gente quiere entrar ahi recién......
(13100:13455) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

1 Cédigos:
e 2.1.2. Conflictos

2:41 Aja. Los adobitos son de 30 por 40. Andrés la altura es bajito No mas,......
(13631:14071) - D 2: Transcripcion entrevista gestion comunitaria

2 Codigos:

1.4.3. La intervencion = e 2.4.1. Trabajo organico desde la investigacion y la
experimentacién

3 ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD
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50 Citas:

3:1 Don Andrés: el iniciador trabajando. todos nosotros hemos organizado.......
(669:804) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Codigos:
1.4.1. Los artifices

3:3 La gente pensaba que iban a venir los turistas, pero no llegaban los t......
(851:1286) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
e 2.1.2. Conflictos

3:4 La gente pensaba que iban a venir los turistas, pero no llegaban los t......
(851:992) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.2.3. Sus expectativas y vision del mundo

3:5 Y nuestros abuelos ya construian asi, pero chiquitos. Solo para que el......
(1599:1793) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.1.3. Tradicion y extension en el territorio

3:7 Nos dijo que ese lugar era bueno Por las vistas ;Quién les recomends......
(1878:2028) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.3.1. Emplazamiento y funcién en el paisaje

3:8 Nos ha recomendado el sefior Edgar (un guia de turismo) (1973:2028) - D 3:
ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
e 2.2.2. Trabajos en red

3:9 Casi no. Porque nos hemos puesto de acuerdo.Tal vez el espacio era muy......
(2165:2319) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

2 Codigos:

1.4.3. La intervencion ' e 2.4.1. Trabajo organico desde la investigacion y la
experimentacion

3:10 ;Saben si se construyen los putucos en otros lados? Don Andrés: Nosot......
(2489:2586) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD
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1 Cddigos:
1.1.1. Autoctonia exclusiva

3:11 ;A ustedes los identifican por los putucos? Don Andrés: jAja! Si. Sab......
(2590:2715) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

2 Codigos:
1.1.2. Carécter popular '  1.2.1. La cultura de la comunidad

3:12 Le gusta ir al mirador. Son lugares importantes para el turista y para......
(2776:2865) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.3.2. Recorridos externos

3:13 ¢Qué significado tiene para ustedes la isla? Don Andrés: Esta bien pa......
(2868:3529) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.2.2. Su significado cultural

3:14 Si, habian caminitos.siempre habian pero nosotros hemos hecho parael......
(3562:3746) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

2 Codigos:
1.3.2. Recorridos externos 1.4.3. La intervencién

3:15 Por ahi nomas (con gesto de “no vamos a pasear, vamos a trabajar).
Mias...... (3819:3955) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

1 Cddigos:

e 2.4.3. Comunidades situadas. Més all& del concepto de “publicos”

3:17 Mariano: Yo me dedicaba a la pesca, pero luego me fui a trabajar. a Li......
(4159:4726) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.2.1. La cultura de la comunidad

3:18 Nosotros con el turismo trabajabamos y venian grupos...y gracias a eso......
(4781:5090) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.2.1. La cultura de la comunidad

3:19 Esa platita tenia para guardar, para emergencias...porque yo vivia de......
(4928:5089) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD
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1 Cddigos:
1.2.3. Sus expectativas y vision del mundo

3:20 Don Andrés: Si, nos ayudaba bastante. Mariano: Con ese fin de mejora......
(5136:5229) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

3:21 Si, es autosostenimiento. También tenemos pequeiias parcelas...(pero)
no...... (5512:5617) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

1 Cddigos:

e 2.4.1. Trabajo organico desde la investigacion y la experimentacion

3:22 En cuanto al cuidado y el mantenimiento a la Isla ¢Coémo hacen?
Marian...... (5622:5732) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

1 Cddigos:
e 2.4.2. Organicidad, dejar hacer y estar juntos

3:24 Es mas iniciativa de la directiva, de todas maneras. ;Cuando se ha fo......
(6129:6606) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
e 2.1.1. Estructuras/gobernanza

3:25 jClaro! Todavia nosotros participamos en eso porque va la gente a hace......
(6672:6963) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
e 2.2. Grados de participacion

3:26 Entonces ya lo hacemos rotar. Y ellos nomas atienden. Todo es por turn......
(7014:7086) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

2 Codigos:
e 2.2.2. Trabajos en red ' @ 2.4.2. Organicidad, dejar hacer y estar juntos

3:27 La Isla tiene su tope en cuanto a pasajeros. Porque no pueden haber ma......
(7258:7454) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cédigos:

e 2.4.3. Comunidades situadas. Mas alla del concepto de “publicos”
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3:28 Mariano: Nos gustaria mejorar la isla. De esa manera mejorar los
camin...... (7619:8436) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

1 Codigos:
1.2.3. Sus expectativas y vision del mundo

3:30 Mariano: no, todo es plata. Practicamente, sefiorita, nosotros vivimos......
(8640:9065) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Codigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos

3:32 Don Andrés: Todos nos turnamos. Todo es por turno. Mariano: O sea, c......
(9164:9621) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

2 Cadigos:
e 2.2. Grados de participacion ' e 2.2.2. Trabajos en red

3:33 Mariano: Todos los socios tienen, pero para construir yo tengo mis put......
(9674:9763) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.1.1. Autoctonia exclusiva

3:34 Mariano: Entonces, la idea fue de nosotros, porque no era hacer putuco......
(9866:10043) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

2 Cédigos:
1.1.1. Autoctonia exclusiva 1.4.1. Los artifices

3:35 Mariano: Entonces, la idea fue de nosotros, porque no era hacer putuco......
(9866:10110) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD

1 Cddigos:
1.4.1. Los artifices
3:36 las instituciones ONG o publicas no han llegado a Tikonata. Se trataro......

(10133:11092) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

1 Cédigos:
e 2.2.2. Trabajos en red
3:40 Por eso, porgue creen que nosotros estamos dispuestos para hacer otro......

(10877:11091) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
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1 Cddigos:
e 2.1.1. Estructuras/gobernanza
3:42 Hay mas asociaciones -no sé cuantos asociaciones- Don Andrés: aca si......
(11093:11392) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cadigos:
e 2.1.2. Conflictos
3:43 Mariano: Y si vamos a inscribir a un socio nuevo, s¢ que no van a quer......
(11882:11980) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cddigos:
e 2.2.1. Aperturay flexibilidad de acceso
3:44 Los socios aportan para la publicidad. Por ejemplo, un afio...asi hemos......
(11982:12502) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cddigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos
3:46 Mariano: No, para todos.nosotros participamos. En la que hace su casa,......
(13328:13589) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
2 Codigos:
1.2.1. La cultura de la comunidad ' e 2.2. Grados de participacion
3:47 Mariano: Todavia mantenemos. Hasta ahora, nosotros tenemos. Si, eso
[ (13662:13821) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cddigos:
e 2.2. Grados de participacion
3:48 Don Andrés: Si es importante. Un poquito pagariamos a la gente
entonce...... (13826:13946) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cédigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos
3:49 Don Andrés: Eso nos ha ayudado un poquito. Mariano: vienen a

trabaja...... (14044:14417) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
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1 Cddigos:
® 2.2.2. Trabajos en red
3:50 Mariano: vienen a trabajar aca. Hacen voluntariado, se quedan ellos un......
(14090:14247) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cadigos:
e 2.2.1. Apertura y flexibilidad de acceso
3:51Y la gente como -le decia- habia juventud,. todos participaban pensand......
(14799:14969) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cddigos:
e 2.1.2. Conflictos
3:52 Entonces, en este lado hemos hecho -donde estan los eucaliptos, donde......
(14971:15309) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cddigos:
1.1.3. Tradicion y extension en el territorio
3:53 iCyénto hemos sufrido nosotros! (15413:15443) - D 3: ENTREVISTA CON
DOS LIDERES DE LA COMUNIDAD
2 Cédigos:
1.2.3. Sus expectativas y vision del mundo ' e 2.4.1. Trabajo organico desde la
investigacion y la experimentacion

3:54 No, todos. Todos trabajamos. Y también cuando se trata de reunir ciert......
(16024:16488) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cddigos:
e 2.3.1. Transversalidad y ecosistemas complejos
3:56 Mariano: Siempre nos comunicamos con ellos, por ejemplo para entrar
€S.uuens (16673:17040) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
1 Cédigos:
e 2.1.2. Conflictos
3:57 Mariano: No, la organizacion no necesita ser sélida porque ya la gente......

(17741:18014) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
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1 Cddigos:

e 2.4.3. Comunidades situadas. Mas alla del concepto de “publicos”

3:59 Mariano: Eso lo hemos creado para que mejore el ingreso de las familia......
(18961:19101) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD
2 Cédigos:
1.2.2. Su significado cultural =~ e 2.4.3. Comunidades situadas. Mas alla del
concepto de “publicos”

3:60 Mariano: Esto hubiéramos hecho nosotros. Si alguien nos dirigia hagan......
(19283:19471) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

1 Cddigos:

1.4.1. Los artifices

3:61 Mariano: S, orgullosos de ser arquitectos de Tikonata Don Andrés: Lo......
(19696:19866) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

2 Codigos:

1.2.2. Su significado cultural ' « 1.4.1. Los artifices

3:62 Mariano: No, no...con los de aca, no somos familia. Somgs conocidos, p......
(18074:18272) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

1 Cddigos:

e 2.4.2. Organicidad, dejar hacer y estar juntos

3:63 Porque contactarse con otra gente ya es dificil Si alguien quiere entr......
(18370:18626) - D 3: ENTREVISTA CON DOS LIDERES DE LA
COMUNIDAD

1 Cédigos:

e 2.2.1. Aperturay flexibilidad de acceso
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