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RESUMEN

El trabajo de investigacion actual tiene como finalidad el estudio de la gestion de
almacenes en una empresa de hidrobioldgicos, la cual tiene como rubro la produccién

de la harina de pescado y el aceite de pescado.

La producciéon de harina de pescado y aceite de pescado en Perl comenzé en la
década de 1950. Inicialmente, una cuota global de anchoveta era la base del sistema
de pesca, pero a partir de 2009, la cuota de pesca se asigné a cada empresa segun

la capacidad de sus embarcaciones y su historial de capturas.

En los almacenes de la empresa no se controla eficientemente la gestién de compras
de combustibles, materiales criticos operacionales y materiales a demanda, lo que
podria generar riesgos de sobrestock o quiebres, costos no esperados y tiempos
muertos. Por todo lo expuesto, en este trabajo de investigacion se implementara un
sistema de planeamiento de abastecimiento para con el objetivo de determinar su

influencia en la gestién de almacenes de una empresa de hidrobiolégicos.

Esta implementacion conllevar4d a una toma correcta de decisiones, mejorar el

proceso de compras, niveles de inventario y niveles de competitividad altos.

Palabras clave: Compras, Niveles de Inventario, Sistema de Planificacién de

Abastecimiento, Empresa de Hidrobioldgicos, Harina y Aceite de Pescado.



ABSTRACT

The purpose of the current research work is to study warehouse management in a

hydrobiological company, which produces fish meal and fish oil.

The production of fishmeal and fish oil in Peru began in the 1950s. Initially, a global
anchovy quota was the basis of the fishing system, but starting in 2009, the fishing
quota was allocated to each company according to the capacity of their vessels and

their catch history.

In the company's warehouses, the management of fuel purchases, critical operational
materials and on-demand materials is not efficiently controlled, which could generate
risks of overstock or bankruptcy, unexpected costs and downtime. For all the above,
in this research work a supply planning system will be implemented with the objective
of determining its influence on the warehouse management of a hydrobiological

company.

This implementation will lead to correct decision making, improve the purchasing

process, inventory levels and high levels of competitiveness.

Keywords: Purchasing, Inventory Levels, Supply Planning System,

Hydrobiological Company, Fish Meal and Oil.



PROLOGO

En el contexto empresarial actual, la administracion eficiente de los inventarios se ha
vuelto esencial con el fin de asegurar el éxito y la viabilidad a largo plazo de las

organizaciones en el sector de los hidrobiol6gicos.

El enfoque principal de esta investigacion titulada "Sistema de Planeamiento de
Abastecimiento y su influencia en la Gestion de Almacenes de una empresa de
hidrobiolégicos" ha sido mejorar el proceso de compras basado en la gestion de
inventarios de combustibles, materiales criticos operacionales y materiales a

demanda.

Se anticipa que este estudio actie como base para futuras investigaciones y
contribuya al desarrollo de nuevas perspectivas en la gestién de inventarios segun

los hallazgos y conclusiones presentados en esta tesis.

Finalmente, quiero expresar mi gratitud profunda a todas las personas que han
contribuido, de diferentes maneras, a la finalizacion de este trabajo de investigacion
y principalmente al Dr. Benito Zarate Otérola, profesor de la Universidad Nacional de

Ingenieria quien fue mi asesor en el desarrollo de la presente tesis.



TABLA DE CONTENIDO

DEDICATORIA .. e e e e e I
AGRADECIMIENTO ...ttt I
RESUMEN. ... e e e e e e e e e e e I
AB ST RACT e e e e e e A%
PROLOGO .....uitiieteee ettt ettt ettt sttt et ettt e st s beste et et e s ereere e \%
TABLA DE CONTENIDO ...ttt ettt e e ennnns Vi
LISTA DE TABLAS .. e e e e e e XV
LISTADE FIGURAS ... et XX
INTRODUGCCION ..ottt ettt ettt neaaeenns XXIH
CAPITULO I: PARTE INTRODUCTORIA DEL TRABAJO .....ccovevveeeveeiecieveieeeee 1
1.1  GENERALIDADES ... . ot e e e eenees 1
111 BREVE HISTORIA ...t 1
1.1.2 IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA EMPRESA ........ccoveune.... 2

1.2 DIAGNOSTICO FUNCIONAL .....ooviutiteiteeieeteeeee ettt 3
1.2.1  ORGANIZACION........cuiitiieeeeeeeeee ettt 3
1.2.2 PRODUCTOS, PROCESOS Y TECNOLOGIA .......ccocovviieeeicee, 3

Vi



2 N = o Yo [ 11 {0 1T 3

1.2.2.2  PrOCESOS. .. ciiitieee ettt ettt et e e e et e e et ar s 4
1.2.2.3  TECNOIOGIA ... eeeeeieeeeeiiiiitt ettt e e e a s 7
1.2.3  CADENA DE VALOR DE PORTER ......covieieiiieeeeeeeeeeeeer e 11
1.2.4  CINCO FUERZAS DE PORTER.......ccocceotiteeeeeceeeee e 11
1.3 PROBLEMATICA .....oooitieeeeeeeee e, 12
1.4 OBJIETIVOS ..ot n e e e, 13
1.5 HIPOTESIS ..ot n e n e, 13
1.6 JUSTIFICACION ...ocoiuiiieecieeceeeeee ettt 14
1.6.1  JUSTIFICACION TEORICA.......oceiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
1.6.2  JUSTIFICACION METODOLOGICA........coeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneenae 15
1.6.3  JUSTIFICACION PRACTICA......ceieeeeeeeeeeeee e 15
1.7  DELIMITACION DE LA INVESTIGACION ......ccoviiieieeceeceeeeeeeeen, 15
1.7.1  DELIMITACION TEMPORAL.......c.ceieieteeeeeeeeeeee e 15
1.7.2  DELIMITACION ESPACIAL......coeeeieeeeeeeeee e 15
1.7.3  DELIMITACION SOCIAL ......ooueieeeeeeeeeeeeee e 16
1.8 METODOLOGIA ..ottt 16
1.8.1  DISENO. ..ottt ettt 16
1.8.2  POBLACION ....oooiieeeeecteeeeeeeee ettt 16
1.8.3  MUESTRA.....coieoeeeeeeeee ettt ettt n st n e 16
1.8.4  TECNICAS E INSTRUMENTOS......coouieeieeeieeeeeee e 17
1.9 INDICADORES........cooiitieeteeeee ettt 17



CAPITULO II: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL ....ccocoviviiieieieeereereeieiee v, 18

2.1 ANTECEDENTES BIBLIOGRAFICOS Y DE TESIS ......covcoveveieeieeveevenen 18
2.2 TEORIA Y METODOLOGIA DE REFERENCIA.......c.ccoeivviieieeeeeee e 26
221 EL ABASTECIMIENTO Y SU PLANIFICACION ......ccoooveeeiecieeveenee 26
2.2.1.1  ADbasteCcimiento INtEINO .........c.uvviiiiieeeiiiie e 26
2.2.1.2  ADbasteCcimiento eXtErNO0 .........c.uuvrriieeeiiiiiiiiiei e 26
2.2.2 GESTION DE COMPRAS ...ttt 27
2.2.3 GESTION DE ALMACENES..... ..ot iiiieceeceeete et 28
224 GESTION DE INVENTARIOS ....oovviiiiiecieceete e 28
2.2.4.1 Poreltipo de actividad de laempresa........cccccceeeeeeeeeiiiiiiiiieneeeennn, 29
2.2.4.2 Por la naturaleza de sudemanda ..........cccccevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 29
2.2.4.3 Por el papel que desempefian o su finalidad .............ccccceevvvvnnnnn. 29
225 HERRAMIENTAS CLAVE DE ABASTECIMIENTO .....ccoooiiiiiiiiiiiinnen. 30
2.2.5.1 Pronostico de la Demanda............cccceouiiiiiiiiiiieeiiiiiieeee e 30
2.2.5.2  Clasificacion ABC .........cooiiiiiiiiiiiieiee ettt 31
2.25.3 LY dE PArCLO .....cevviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 31
2.25.4  Metodo EOQ.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 31
2.2.5.5 Planeacién de las necesidades de materiales (MRP) ................... 32
2.2.5.6  Punto de REOMEN........covvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 32
CAPITULO IIl: DESARROLLO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION..................... 33
3.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO ....oeoeoveeeeeeceeee e 33
3.1.1 ANALISIS FODA ...ttt ane e 33



3. 111 ANALISIS PESTAL. ..ottt 33

B.L11.L POIECO .ttt 33
3.1.1.1.2  ECONOIMICO ..eveiiieeeieiiiitee ettt e e e e e e e e 34

1 700 0t Ot 0 T T T - | 35

1 700 0 0 I S = Tox o o] (o o [T o 35
31115 AMDIENTAL....oeiiiiiiiiiie e 36

1 700 0t 0t I T T - | 37
3.1.1.2  ANALISIS INTEINO .. 40
3.1.1.2.1 Poder de negociacion de los proveedores ...........ccccccceeeeennnnn. 40
3.1.1.2.2 Poder de negociacion de los clientes.........cccceeeeeeeiiiiiiiiiiinneennn, 41
3.1.1.2.3 Amenaza de NUeVoS COMPELIAOreS ............uuureemmmmmmmmmmmnnnnnnnnnnnns 41
3.1.1.2.4 Amenaza de productos 0 SUSLIIULOS ..........cuuiviieeeirriiiiiiiiieeeene, 42
3.1.1.2.5 Rivalidad entre competidores existentes ...........ceevvvevvvvveeeeennns. 43

3.1.2 MATRIZ FODA .. e e 47
3.1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS......ocuiiieeeceeeeeeeeeee e 48
3.2 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ......ocviiiceeie e 48
3.3 CAUSAS Y EFECTOS / DIAGRAMA DE ISHIKAWA........ccuuviiiininiinnnnnnnnns 49
3.4 DEFINICION DEL PROBLEMA CENTRAL .....ccccoviiiieeeeeeeeeeeeee e 50
3.5 PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION........c.ccoeveneen. 50
3.6 EVALUACION Y SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION....51
3.6.1 ANALISIS CUALITATIVO ..o 51
3.6.1.1 Ventajasy desSVeNtajas.......cc.cceeuiiieieiiiiieeeiiiieeeeeiineeesetneeeeennneeeens 51



3.6.1.2 MAINZ FODA ... ettt e et e e e e eaaees 52

3.6.2 ANALISIS CUANTITATIVO ..ottt eeeens 55
3.6.2.1 Matriz de Confrontacion de Factores .........ccoouoveeeiieiieieieeeieeenn. 55
3.6.2.2 Matriz de Evaluacion de Alternativas .........ooveveeevee e 56

3.7 ESTRATEGIAS ADOPTADAS PARA DESARROLLAR LA SOLUCION

SELECCIONADA ettt e et e et aeaaa s 57
3.7.1 ESTRATEGIAS DE CORTO PLAZO ... 57
3.7.2 ESTRATEGIAS DE MEDIANO PLAZO ... 57
3.7.3 ESTRATEGIAS DE LARGO PLAZO......coiiiiiieei e 57

3.8 TOMADE DECISIONES ..ot 58
3.8.1 SITUACION ACTUAL ...ttt 58

3.8.1.1  ANAlISIS SODIre StOCK .......ccoviiiiiiiiiiiiie e 60
3.8.1.2  DeSCripCiON CENLIOS......uuuiiiieeeieiiiiiee e e 61
3.8.2 PROCESO DE COMPRAS. ... .t 62
3.8.2.1  PaArtiCIPANTES .....ceiviiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee e 62
3.8.3 COMPRAS PRODUCTIVAS ... 65
3.8.3.1 Categoria de Planeamiento: Combustibles.............cccccvieiennl. 65
3.8.3.1.1 Seleccién del combustible............ccuvviiiiiiiiiiiiii 65
3.8.3.1.2 Movimientos de INVENTANIO ............uuuuuuimmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinaeneennene 67
3.8.3.1.3 Politicas de INVENLario...........ccouuiiiiiiiiieiiee e 69
3.8.3.1.4 Pron0stico de demanda ..........coooeuuiriiiiiiieeiiiiiii e 70



3.8.3.1.5 Modelo de Harris-Wilson o Sistema EOQ (Economic Order

Quantity) 75

3.8.3.1.6 Stock de seguridad ..............ccccuummmmmmmiiiiiiiii 76
3.8.3.1.7 Programa de PedidoS..........ccevuriiiiiiiieeeiieeieee e 78
3.8.3.1.8 Estrategia de revision continua de inventarios .......................... 78
3.8.3.2  Categoria de Planeamiento: Critico Operacional .......................... 80
3.8.3.2.1 Seleccion de materialesS ..........ooovcueviiiiiiieeiiiiiieeee e 80
3.8.3.2.2 Movimientos de INVENLArIiO ..........ccuvvvreeieieeiiiiiiiee e 90
3.8.3.2.3 Politicas de INVENTANIO..........ccouiiiiiiiiiiiiiceeeei e 94
3.8.3.2.4 Pron0stico de demanda..........ooooueieiiiiiieeeiiiiiieeee e 95

3.8.3.2.5 Modelo de Harris-Wilson o Sistema EOQ (Economic Order

Quantity) 102

3.8.3.2.6 Stock de seguridad ............ooeuiiiiiiiiiieiiie e 103
3.8.3.2.7 Programa de pedidos...............uuuuuummmmuiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeee 105
3.8.3.2.8 Estrategia de revision continua de inventarios ....................... 105
3.8.4 COMPRAS NO PRODUCTIVAS ... 109
3.8.4.1 Categoria de Planeamiento: A Demanda..............cccccoevvvvuieeennnn. 109
3.8.4.1.1 Seleccidon de materialesS............oocuviiiiiiieeiiiiiiiee e 109
3.8.4.1.2 Movimientos de INVENTANIO .............uuuuuuiiimmiiiiiiiiiiiiiiiiiieiininnnnnns 113
3.8.4.1.3 Politicas de INVENTANIO..........ccouiiiiiiiiiiie e 115
3.8.4.1.4 Pronostico de demanda............oocuveieiiiieeiiiiiiiieee e 116

Xl



3.8.4.1.5 Modelo de Harris-Wilson o Sistema EOQ (Economic Order

Quantity) 119

3.8.4.1.6 Stock de seguridad ..............ccccuummmmmmmminiiiiiii 120
3.8.4.1.7 Programa de PedidosS...........ccuuiiiiiiiieiiiiiiieie e 121
3.8.4.1.8 Estrategia de revision continua de inventarios ........................ 122
CAPITULO IV: ANALISIS BENEFICIO-COSTO ... cccvecieeieeeeeeeceeee e 124
4.1 SELECCION DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION .........cccocveuvinnen. 124
4.1.1 COSTO DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA .......cccccevenneen. 124
4.1.1.1 Costos de Desarrollo del Sistema............ccccvviiiiiieeiiiiiiiiiiieeeen. 124
4.1.1.2  COSt0OS d€ PErSONAl .......cuvviuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinennnnieeeieneeneaeneee 125
4.1.1.3 Costos de Mantenimiento del Sistema (Area Logistica)............... 125
4.1.1.4 Costos Totales de INVENLArio ...........ceeeeeriiiiiiiiiiiiieeeeeiiiiieeeeeeans 126
4.1.1.5 Costos de Administracion — Interaccion con el sistema............... 127
4.1.2 BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ............... 128
4.1.2.1 Ingresos adicionales por reduccion de COStOS.............cccuvvvveeennn. 128
4.1.2.2 Optimizacion de INVENLAriOS.........ccceeieeeeiiiiiiiiiee e 133

4.2 INFORMACION DE LA SITUACION ECONOMICA ACTUAL: VAN, B/C,

TIR, PER. DE RECUP........cuiiitieetieeeteeeeeeeeeeeee ettt anens 134
421 CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO CPPC ........ccceoveveueee. 134
422  CALCULO DEL VAN, B/C, TIRY PRl..c.ccooviuieerieeeeeeeeeeeeeeeeeee 136

4.3 RESULTADO.......oouiieeeeeeeeee ettt n e, 137

CAPITULO V: EVALUACION DE RESULTADOS.......ccooeiieieieeete e, 138

Xl



51 CONTRASTACION DE HIPOTESIS......cccooviiiieiiecieieeee e 138

5.2 RESULTADOS DE LA SOLUCION PLANTEADA.......c.coveveieeeereerenne, 140
521 MEJORA EN LAS COMPRAS PRODUCTIVAS. ..., 140
5.2.1.1 Mejora en Combustibles ............ccovviiiiiiiiiiiiii 140
5.2.1.1.1 Mejora en Nivel de Inventario..............cceuvveeeeieeeeiiiiiiiiieee e, 140
5.2.1.1.2 Mejora en Politica de Stocks — Lote Econémico..................... 140
5.2.1.1.3 Mejora en Politica de Stocks — Stock de Seguridad ............... 141
5.2.1.1.4 Mejora en Rotacion de INVentarios.............cccuvvveeeeeeeeninsiennnn 142
5.2.1.2 Mejora en materiales Criticos Operacionales..............ccccceeeeennnn.. 142
5.2.1.2.1 Mejora en Nivel de Inventario..............ccceuvvveeeeeeeeeieiiiiiiieee e, 142
5.2.1.2.2 Mejora en Politica de Stocks — Lote ECONOMICO..................... 143
5.2.1.2.3 Mejora en Politica de Stocks — Stock de Seguridad ............... 144
5.2.1.2.4 Mejora en Rotacién de Inventarios..........cccceeeeeeeeiiiiiiiiienneennn, 145
522 MEJORA EN LAS COMPRAS NO PRODUCTIVAS ..., 145
5.2.2.1 Mejora en materiales A Demanda............cccccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 145
5.2.2.1.1 Mejora en Nivel de INVentario.............cccccuuuuummmiemmmiiiiiiiiiiiiinnnns 145
5.2.2.1.2 Mejora en Politica de Stocks — Lote Econémico..................... 146
5.2.2.1.3 Mejora en Politica de Stocks — Stock de Seguridad................ 147
5.2.2.1.4 Mejora en Rotacion de INVentarios............ccccvvvveeeeeeeeeeninennne 147
5.2.3 MEJORA EN EL CONTROL DE INVENTARIOS .......cccooiivviiiieeeeeenn, 148
5.2.3.1 Mejora en Nivel de Inventario ..........cccooeevveeiiiiiiiii e 148
5.2.3.2 Mejora en Politica de Stocks — Lote Econémico ......................... 148

X



5.2.3.3 Mejora en Politica de Stocks — Stock de Seguridad.................... 149

5.2.3.4 Mejora en Rotacion de Inventarios............ccccceeeeeieeeeeieeiiiiiine e, 150
5.2.3.5 Mejora en Costo de Produccién de Productos Terminados ........ 150
CONCLUSIONES ...ttt e et e et e e e eaa e e e eaaans 151
RECOMENDACIONES ... ..ot e e eeeae s 153
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......coiieiteiteeeeeeete ettt 155
ANEX O S o et a e 162

XV



LISTA DE TABLAS

Tabla 1: Oportunidades y Amenazas de la empreSa............eeeeeeeeeeveeeiiiiinineeeeeeeeannns 38
Tabla 2: Matriz de Confrontacion de Factores EXternos............ccccvvveeeiiniiiivneenneenn. 39
Tabla 3: Valoracion de Factores EXIEINOS ..........cccuvvriiiieeeiiiiiiiiiiiee e 39
Tabla 4: Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE) ........ccccccovviiiiiiiiinennnn. 40
Tabla 5: Fortalezas y Debilidades de la empresa...........ccccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecee, 43
Tabla 6: Matriz de Confrontacion de Factores INternos............cccueeevveeeeiniiiiiiieneeenn. 44
Tabla 7: Valoracion de Factores INEIMOS ...........ccuvviiiiieieeiiiiiiie e 45
Tabla 8: Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)..........cccccceeeiiiiiiiiiiennnnn. 45
Tabla 9: Matriz FODA ... 47
Tabla 10: Tabla de ventajas y desventajas por alternativa..............cccccceeeeeieeeeeeennns 51
Tabla 11: Matriz FODA Alternativa “A”..........ooo e 52
Tabla 12: Matriz FODA Alternativa “B” ... 53
Tabla 13: Matriz FODA Alternativa “C”..........coooiiiii 54
Tabla 14: Matriz de Confrontacion de Factores ...........ccccceviiiiiiiieiieeeiiiiiiiieeeeeen 55
Tabla 15: Valoracion de AREIMALIVAS. .........ceoiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 56
Tabla 16: Matriz de Evaluacion de ARRernativas ...........ccccccuuriiviiirieeeeeniiniiiiieeeeen 56
Tabla 17: Clasificacion de Categorias de Planeamiento.............ccccccvvvvvvvvvievinnnnnnn, 58
Tabla 18: Stock Detallado segun Categorias de Planeamiento.................cccccccoo..... 59
Tabla 19: Stock en Exceso segun su criticidad operacional por familia................... 60
Tabla 20: Detallado de los centros de produccion de la empresa...........ccccccveeeeee.. 61
Tabla 21: Principales proveedores de inSUMOSs CritiCoS..............cccevvvveeiiieeieeeiiieen, 63

XV



Tabla 22: Principales proveedores de repuestos y SUMINIStros..........cccceeeeeeeeeeeeeenns 64

Tabla 23: Stock de combustible en exceso por centro de produccion..................... 65
Tabla 24: Stock valorizado de combustible en exceso por SKU en CO11 .............. 66
Tabla 25: Detallado SKU 10500002 - Petroleo Diesel 2 = Biodiesel B5................... 67
Tabla 26: Consumo (GLN) del SKU 10500002 en el centro CO11.........cccceeeeeeeeenns 67
Tabla 27: Ingreso de Mercaderia (GLN) SKU 10500002 - centro CO11 ................. 68
Tabla 28: Evolutivo de Stock (GLN) SKU 10500002 en el centro CO11 ................. 68
Tabla 29: Calculo del EOQ del SKU 10500002...........ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeaee 76
Tabla 30: Calculo del Stock de Seguridad del SKU 10500002...........ccccceeeeeeeeeennnns 78
Tabla 31: Calculo del Punto de Reorden (ROP) del SKU 10500002....................... 79

Tabla 32: Stock en exceso valorizado de materiales criticos operacionales

prioritarios por centro de ProduCCION..........ccoiiii i 81

Tabla 33: Stock exceso valorizado materiales criticos op. no prioritarios por centro

[0 1= 0] {0 o RS SUSRPPPPRRRN 81

Tabla 34: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales criticos

operacionales prioritarios por familia €n COL6 ..........c.coovviiiiiiiiiiiiiiiceee e, 82

Tabla 35: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales criticos

operacionales no prioritarios por familia en CO71...........ociiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 83

Tabla 36: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales criticos

operacionales prioritarios por SKU €N COLG .......cooiiieiiiiiiiiiiiiie e eeeeeaenns 85

Tabla 37: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales criticos

operacionales no prioritarios Por SKU en CO7L .....oooeiiiiiiiiiiiie e 87
Tabla 38: Detallado SKU’s Criticos Operacionales Prioritarios ..............cc.ccceeevveen. 89

XVI



Tabla 39: Detallado SKU’s Criticos Operacionales No Prioritarios.......................... 89

Tabla 40: Consumo (GLN) del SKU 11400046 en el centro CO16...............cceeeeenee 90
Tabla 41: Ingreso de Mercaderia (GLN) SKU 11400046 - centro CO16 ................. 90
Tabla 42: Evolutivo de Stock (GLN) SKU 11400046 en el centro CO16 ................. 91
Tabla 43: Consumo (UND) del SKU 17001188 en el centro CO71 ........cccceeeeeveeenes 92
Tabla 44: Ingreso de Mercaderia (UND) SKU 17001188 - centro CO71................. 93
Tabla 45: Evolutivo Stock (UND) SKU 17001188 en el centro CO71...........ccccc....e. 93
Tabla 46: Célculo del EOQ de los materiales criticos op.prioritarios ..................... 102
Tabla 47: Calculo del EOQ de los materiales criticos op. no prioritarios ............... 103

Tabla 48: Calculo del Stock de Seguridad de los materiales criticos operacionales

PIIOTTEAITOS .. 104

Tabla 49: Calculo del Stock de Seguridad de los materiales criticos operacionales

(Lol o] gTo] 117 £ 01 PO 104

Tabla 50: Calculo del Punto de Reorden (ROP) de los materiales criticos

OPEracionales PriofitAriOS ..........ciiiiiiicei e e e e e e e e e e eaaees 105

Tabla 51: Calculo del Punto de Reorden (ROP) de los materiales criticos

operacionales N0 PriOMTAIIOS ..........oouiiiiiiiiii e 106

Tabla 52: Stock exceso valorizado materiales a demanda por centro de produccion

............................................................................................................................. 109
Tabla 53: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales a
demanda por familia €N COTL ... e e eeeees 110
Tabla 54: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales a
demanda por SKU €n COTL ... 111



Tabla 55:

Tabla 56:

Tabla 57:

Tabla 58:

Tabla 59:

Tabla 60:

Tabla 61:

Tabla 62:

Tabla 63:

Tabla 64:

Tabla 65:

Tabla 66:

Tabla 67:

Tabla 68:

Tabla 69:

Tabla 70:

Tabla 71:

Tabla 72:

Tabla 73:

Tabla 74:

Tabla 75:

Tabla 76:

Detallado SKU’S A DemManda ............ccooiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeee e 112
Consumo (UND) del SKU 17014929 en el centro CO71 .......ccccceenneee... 113
Ingreso Mercaderia (UND) SKU 17014929 en el centro CO71 ............. 114
Evolutivo de Stock (UND) SKU 17014929 en el centro CO71............... 114
Calculo del EOQ de los materiales a demanda..............cccoeeeeevivvneenennnn. 120
Célculo del Stock de Seguridad de los materiales a demanda............... 121
Célculo Punto de Reorden (ROP) de materiales a demanda ................ 122
Calculo de Costo de Desarrollo del Sistema ...........ccccvvveeiiiieeeiniiieneens 124
Cantidad de Personas por CapacCitar .......cccceeeeerveeeiiiiiieieeeee e 125
Célculo del Costo Anual de Capacitaciéon de Personal..............ccc......... 125
Calculo del Costo Anual de Mantenimiento.............occvvveeriiveeennicineeeens 126
Resumen de los Costos de INVeNtario..............eevvvveviiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieeee 127
Calculo del Costo Anual de AMINIStracion ............ccccoevvviiiiiiiieeeeeennnnnns 127
ResUMEN de 10S COSIOS ......ccuuuiiiiiiiie e 128
Costeo de Harina y Aceite de PeSCado.........ccccvveevviiiiiiieeeereiiiiieee e, 129
Produccion y Venta Final de Harina y Aceite de Pescado..................... 130
Nuevo Costeo de Harina y Aceite de Pescado...........ccccceeeeeeeieiiiinnnnnnnn. 130
Costeo Final de Harina y Aceite de Pescado .........ccccoeeveeiiiiiiiiiiennneenn, 131
Detalle del costeo de repuestos, suministros y combustibles................ 132
Disminucion de INgresos anual .............ooccuiieiiiieeeeniiiiiieieeee e 132
Ingresos adicionales cada af0...........ooeevieeeiiiiiiie e 133
Reduccion de Inventario cada afi0...........ccuvvveiviieeiiiiiiiiiieeee e 133

XV



Tabla 77:

Tabla 78:

Tabla 79:

Tabla 80:

Tabla 81:

Tabla 82:

Tabla 83:

Tabla 84:

Tabla 85:

Tabla 86:

Tabla 87:

Tabla 88:

Tabla 89:

Tabla 90:

Tabla 91:

Tabla 92:

Tabla 93:

Tabla 94:

Tabla 95:

Tabla 96:

Tabla 97:

Resumen de Beneficios por afio .........ccccoevviiiiiiiiieiiiciee e, 134
Flujo de Caja ECONOMICO .........ccuvviiiiiieeeiieeecee e 136
Célculo del VAN, TIR, BIC Y PRI..cccoiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 137
Contrastacion de HIpOteSIS ........oocuviiiiiiiiieieiiiiii e 139
Mejora del nivel de inventarios de los combustibles.............ccccevvvvvnnnnnn. 140
Mejora de cantidades ingresadas de los combustibles..............ccc......... 141
Mejora del nivel de stock de seguridad de los combustibles ................. 142
Mejora de reposiciones de inventario de los combustibles.................... 142
Mejora nivel de inventarios - materiales criticos operacionales.............. 143
Mejora cantidades ingresadas-materiales Criticos op. ..........ccccceevvvvnnnnn. 144
Mejora nivel de stock de seguridad de materiales criticos op................ 144
Mejora reposiciones de inventario de materiales criticos op.................. 145
Mejora del nivel de inventarios de materiales a demanda...................... 146
Mejora de las cantidades ingresadas materiales a demanda................. 146
Mejora del nivel de stock de seguridad materiales a demanda ............. 147
Mejora de reposiciones de inventario materiales a demanda................ 148
Mejora del nivel de inventarios del total de materiales .............cccc......... 148
Mejora de las cantidades ingresadas del total de materiales................. 149
Mejora del nivel de stock de seguridad del total de materiales.............. 149
Mejora de reposiciones de inventario del total de materiales ................ 150
Mejora del costo de produccion de productos terminados..................... 150

XIX



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Organigrama de [a @MPreSa ............uuuuuuiimiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeeeeennees 4
Figura 2: Proceso productivo de harina y aceite de pescado........ccoceevvvvvvvviinneennn. 8
Figura 3: Diagrama de Flujo - Produccion harina y aceite de pescado...................... 9
Figura 4: Cadena de Valor de la €mMpPreSa ............ueeeiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineieeeneeees 11
Figura 5: Matriz INterna EXIEIME..........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 46
Figura 6: Diagrama de IShiKawa ..............coiiiiiiiiicc e 49
Figura 7: Stock Valorizado segun las categorias de planeamiento ......................... 59
Figura 8: FIUJO d€ COMPIAS ....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiiiii bbb neeeeneeee 62
Figura 9: Evolutivo Stock (GLN) SKU 10500002 en el centro CO11 ............euvvvennnes 69
Figura 10: Promedio Simple del SKU 10500002.........ccccceeeviiiiiiiiiiieieeeeeeeeiiiceee e 71
Figura 11: Promedio Mé&vil del SKU 10500002 ..........cooeieeeiiiiiiiiiiiiee e 72
Figura 12: Linea de Regresion del SKU 10500002..........ccuuveeeieeeeniiiiiiiiiiiaaaeeennnns 73
Figura 13: Exponencial Suavizado del SKU 10500002 ..............uuuermmmmmmmmmenennnnnnnnnnns 74
Figura 14: Resumen de los modelos de prondéstico del SKU 10500002.................. 75
Figura 15: Informacion final del SKU 10500002 en el centro CO11 .........cccceunne.e.... 79
Figura 16: Politica de Inventario del SKU 10500002 en el centro CO11 ................. 80

Figura 17: Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales Prioritarios por

221 0111 TP 82

Figura 18: Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales No Prioritarios

POF TAMUITAL. ... 84

XX



Figura 19:

Figura 21:
Figura 22:
Figura 23:
Figura 24.
Figura 25.
Figura 26:
Figura 27:
Figura 28:
Figura 29:
Figura 30:
Figura 31:
Figura 32:
Figura 33:
Figura 34:
Figura 35:
Figura 36:
Figura 37:

Figura 38:

Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales Prioritarios por
................................................................................................................ 86
Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales No Prioritarios
................................................................................................................ 88
Evolutivo Stock (GLN) SKU 11400046 en el centro CO16...................... 91
Evolutivo Stock (UND) SKU 17001188 en el centro CO71..................... 94
Promedio Simple del SKU 11400046 ........cccccceeiviiiiiiiiiiieeeeeeeeiieeee e 96
Promedio Movil del SKU 11400046 ..........ccooiiiiiiimiiieieeaaiiiiiiineeeee e 97
Linea de Regresion del SKU 11400046 ..........ccccuueeeeeeeeeniiiiiiiiieiaeeeeeenns 97
Exponencial Suavizado del SKU 11400046 ............ccooeveeieeiieeeeeeeeeeeeen 98
Resumen de los modelos de prondéstico del SKU 11400046.................. 98
Promedio Simple del SKU 17001188........cccccceviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeiiiee e, 99
Promedio MAvil del SKU 17001188 .........ccooiiiiviiimiiieeeiiiiiiiiieeeeeeeeeaes 100
Linea de Regresion del SKU 17001188..........ccuveeeieeeeiiiiiiiiiiieaeeeeeenns 100
Exponencial Suavizado del SKU 17001188 ..........ccccceoiiiiiiiiiiiiieennnnnnns 101
Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17001188................ 101
Informacion final del SKU 11400046 en el centro CO16 ...................... 107
Politica de Inventario del SKU 11400046 en el centro CO16................ 107
Informacion final del SKU 17001188 en el centro CO71 .........ccceeeennes 108
Politica de Inventario del SKU 17001188 en el centro CO71 ............... 108
Diagrama de Pareto de Materiales A Demanda por familia.................. 110
Diagrama de Pareto de Materiales A Demanda por SKU...................... 112

XXI



Figura 39:
Figura 40:
Figura 41:
Figura 42:
Figura 43:
Figura 44:
Figura 45:

Figura 46:

Evolutivo Stock (UND) SKU 17014929 en el centro CO71................... 115

Promedio Simple del SKU 17014929 .......cccocoviiiiiiiiiiiie e 117
Promedio MAvil del SKU 17014929 .......ccoooiiiiiiiiiiiiieeeeeiiiiiieee e 117
Linea de Regresion del SKU 17014929 .........cccuvvieiiieeiiiiiiiiieeeeeeeeees 118
Exponencial Suavizado del SKU 17014929 .........cccccoeiiievviiiiiiiieeeeee, 118
Resumen de modelos de prondstico del SKU 17014929 ..................... 119
Informacion final del SKU 17014929 en el centro CO71 ........cceeeeeennes 123
Politica de Inventario SKU 17014929 en el centro CO71.............c.c..... 123

XX



INTRODUCCION

La eficiente gestion de almacenes es una pieza fundamental en la optimizacion de
las operaciones en las empresas peruanas dedicadas a la produccién tanto de la

harina como del aceite de pescado.

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo la implementacion de un sistema
de planeamiento de abastecimiento para determinar su influencia en la gestién de

almacenes en una empresa de hidrobiol6gicos.

La organizacién del trabajo de investigacion sigue la siguiente estructura: en el
Capitulo | se presenta la introduccion general del estudio; el Capitulo Il aborda el
Marco Tebdrico y Conceptual para entender el contexto y las metodologias
empleadas; el Capitulo 1l detalla el desarrollo del trabajo de investigacién, incluyendo
la implementacion del sistema de planificacion de abastecimiento; el Capitulo 1V
realiza un analisis beneficio-costo de la implementacién; y finalmente, el Capitulo V

evalla los resultados obtenidos en la gestién de almacenes de la empresa.

Este estudio no solo busca abordar los desafios especificos de la gestién de
almacenes en el sector de hidrobioldgicos, sino también contribuir al conocimiento
practico y tedrico en la optimizacion de operaciones industriales en el contexto

peruano.

XX



CAPITULO |
PARTE INTRODUCTORIA DEL TRABAJO

1.1 GENERALIDADES

La presente investigacion surge a partir de la materializacion de afios de estudio y
esfuerzo en la aplicacion de lo aprendido durante la etapa de pregrado. Se seleccion6
el tema de estudio por la experiencia y preparacion en dicho rubro en el cual
generaria un valor agregado dentro de la industria.

En el presente capitulo expondran los aspectos generales de la CFG Investment -
Corporacion Pesquera Inca S.A.C. que para efecto del trabaja se le denominara “La
empresa”’, asi como la definiciébn de la problematica. En el Capitulo I, se hara
referencia a investigaciones pasadas relacionadas al tema desarrollado en el estudio.
En el Capitulo Ill, se evaluara las distintas alternativas de solucién a la problematica
y se tomara una decision. En el Capitulo IV, se analizara la rentabilidad de la solucién

y finalmente en el Capitulo V se analizaran los resultados.

1.1.1 BREVE HISTORIA

Establecida en 1994, Copeinca, una empresa de la Familia Dyer, comenzé a cotizar
en la Bolsa de Valores de Noruega bajo el nombre COPEINCA ASA a partir de enero
de 2007, captando un gran nimero de accionistas que asciende a los 500. Después
de 18 afos consolidandose como un actor relevante en su industria, Pacific Andes

International Holdings Limited (PAIHL), un grupo chino que es matriz de China



Fishering Group Limited (CFGL) con sede operativa en la region de Hong Kong, se
interes6 en Copeinca y en febrero de 2013. PAIHL, que operaba en el mercado
peruano bajo el nombre de CFG Investment S.A.C., una empresa con 7 afios de
trayectoria y una posicion destacada en términos de participacion de mercado
anuncio su interés en adquirir cada una de las acciones de Copeinca. Esta estrategia
estuvo respaldada por un proceso de compra apalancada. En septiembre de 2013,
se finalizé la adquisicién de CFG-Copeinca, dando inicio a un proceso de fusién que

permitié6 combinar los recursos y fortalezas de ambas empresas peruanas.

1.1.2 IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La empresa se especializa en la captura de anchoveta, asi como en el procesamiento
y la produccion de harina de pescado y aceite de pescado. Es lider en el mercado
peruano y utiliza como materia prima a la anchoveta. Al ser la primera en el Pert es
acreedora de la mayor cuota de pesca de anchoveta del pais que es del 16.82% (20
Mill de TM aprox). Posee 9 plantas procesadoras de anchoveta y 2 oficinas
administrativas. Las plantas procesadoras se encuentran a lo largo del litoral peruano
en las siguientes ubicaciones: BayoOvar (Piura), Chicama Norte/Sur (La Libertad),
Chimbote Norte/Sur (Ancash), Chancay (Lima), Tambo de Mora (Ica), Pisco (Ica),
Planchada (Arequipa). La empresa tiene una capacidad total de procesamiento es
de 1362 TM/H de anchoveta. Respecto a la Flota Pesquera, opera con 47
embarcaciones, de las cuales 20 estan equipadas con refrigeracion RSW. Su
produccion la desarrolla por temporadas que se dan desde abril a julio y de noviembre
a enero. Asimismo, cuenta con temporadas de veda que se dan entre los meses

después de cada temporada de produccion.



1.2 DIAGNOSTICO FUNCIONAL

1.2.1 ORGANIZACION

Es una organizaciéon con mas de 2500 empleados motivados por la misma vision:
hacer que la empresa pesquera sea lider tanto en el Pert como a nivel global. Bajo
la direccion del Gerente General José Miguel Tirado, los gerentes de las otras areas

de la empresa son los siguientes:

e Flota: Eduardo Jauregui

e Operaciones: Suni Vidal

e Calidad: Olenka Espinoza

e Logistica: Sergio Bravo

e Administracion y Finanzas: Dennis Cavero
e Gestion Humana: Javier Mundaca

e Tecnologias de la Informacién: Julio Aquino

e Comercial: Claudia Lépez

En la Figura 1 se muestra el organigrama actual de la empresa.

1.2.2 PRODUCTOS, PROCESOS Y TECNOLOGIA

1.2.2.1 Productos

Harina de Pescado: Se obtiene a través de una serie de técnicas sofisticadas que
involucran la coccion, prensado, secado a vapor utilizando la técnica Steam Dried,
molienda precisa y posterior envasado. Este proceso aprovechando la abundancia y

destacada composicion rica en proteinas y acidos grasos esenciales de la anchoveta.



Figura 1: Organigrama de la empresa
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Fuente: Copeinca (2023)

Aceite de Pescado: Se obtiene a través de una serie de técnicas avanzadas que
involucran la coccién cuidadosa, prensado meticuloso, centrifugado preciso, proceso
de separacién y pulido minucioso. Este aceite se caracteriza por tener un contenido
excepcionalmente alto de &cidos grasos poliinsaturados omega 3. Dentro de estos
acidos grasos, se destacan el &cido eicosapentaenoico (EPA) y el &cido
docosahexaenoico (DHA), que son altamente valorados por sus beneficios para la

salud.

1.2.2.2 Procesos

Las operaciones principales son el proceso de extraccion de la anchoveta y la
produccién de harina y aceite de pescado. Toda la materia prima se procede a
trasladar a las 9 plantas. La harina producida se almacena en rumas de 1000 sacos
que se distribuyen 10 cafiones de 100 sacos, cada ruma comprende 50 toneladas de
harina de pescado. A la vez que el aceite de pescado se guarda en cisternas o
tanques, separando el aceite destinado al consumo humano directo del destinado al
consumo humano indirecto. Los procesos principales para la obtencion de los

productos terminados son los siguientes:



Descarga de materia prima: El objetivo principal de este procedimiento es
descargar, conducir y preservar la materia prima de manera 6ptima desde las
bodegas de las embarcaciones hasta tierra firme, minimizando cualquier dafio
potencial. Esto se logra mediante el uso de tuberias que transportan la
materia prima acomparfada de una cantidad adecuada de agua. La descarga
se realiza mediante bombas de succién capaces de transferir entre 5y 6

toneladas en cada operacion.

Recepcién, pesaje y almacenamiento de materia prima: Esta etapa tiene
como finalidad recibir, desaguar y almacenar la materia prima, preservando
sus caracteristicas fisicas y organolépticas. Se lleva a cabo utilizando fosas
de succidon con capacidad para almacenar hasta 1000 kilogramos, lo que
equivale a 1 tonelada. El pesaje se realiza de manera automatizada mediante

un sistema computarizado que registra con precision la cantidad recibida.

Coccion: En esta fase se busca esterilizar la materia prima, coagular las
proteinas y liberar las grasas para facilitar su posterior procesamiento. La
coccion es una etapa crucial para conseguir una harina de pescado de muy

buena calidad.

Prensado: Durante esta etapa se separan los componentes liquidos de los
sélidos. La parte solida, conocida como "torta", se dirige hacia una secadora,
mientras que la parte liquida, denominada "licor de prensa”, se somete a un

proceso de separacion adicional en un separador de sélidos.



Decantado: En esta fase, el licor de prensa contiene una cantidad
considerable de agua, aceites y una pequefia cantidad de sdlidos. El
separador se encarga de separar la parte sélida, que se envia a la torta de
prensa, mientras que la parte liquida, conocida como "licor de separadora”,

se dirige a una centrifugadora.

Centrifugado: Durante esta etapa, el licor de separadora se somete a un
proceso de centrifugado para separar sus componentes: agua de cola, aceite
y lodos. El aceite de lodo se almacena, el agua de cola se redirige para su

evaporacion y los lodos son desechados y devueltos al proceso.

Evaporacion: Una planta evaporadora se utiliza para eliminar el agua de cola
y obtener una solucion que se redirige a la que denominamos torta de prensa,

la cual posteriormente se transforma en la "torta integral”.

Secado a vapor: Durante esta fase, el objetivo es deshidratar la torta integral
gue ha sido homogeneizada previamente con un molino himedo. La torta se
introduce en secadores, que pueden ser del tipo rotatubos o Rotadisk, y

operan con vapor de agua seco para conseguir la deshidratacion necesaria.

Secado por aire caliente: Durante esta fase, se reduce la humedad del
material a niveles que impidan el crecimiento microbiano y permitan su
autoconservacion (entre 6% y 8% de humedad). Se utilizan secadores de aire
caliente para evitar que ocurran actividades enzimaticas que puedan afectar

negativamente la calidad del producto.



e Enfriado: En esta parte del proceso se busca enfriar las salidas del ultimo

proceso de secado a una temperatura entre 32 y 38 grados Celsius.

e Molturado: Durante este proceso, la harina pasa por un sistema de molienda
gue reduce el tamafio de las particulas hasta cumplir con las especificaciones

de granulometria requeridas para su posterior envasado Yy distribucion.

e Ensaque: Durante este proceso, la harina se pesa en una balanza
automatizada para garantizar su hermeticidad en los sacos. Luego, se realiza

el envasado antes de su distribucion.

¢ Almacenaje y distribucién: Por dltimo, los sacos de harina se almacenan y

preparan para su posterior distribucion.

El proceso de produccion de estos productos se desarrolla en la Figura 2 y en la

Figura 3 se desarrolla el diagrama de flujo del proceso de produccion.

1.2.2.3 Tecnologia

La empresa cuenta con tecnologias modernas de los ultimos 10 afios. Sus
magquinarias son de las mejores en el sector, explicando el motivo del porqué se
encuentra como lider frente a su competencia. Las principales maquinarias que utiliza
en los procesos principales de recepcion, procesamiento y almacenamiento son los

siguientes:



Figura 2: Proceso productivo de harina y aceite de pescado

el

-—

}-

i

.

WOV

i

f

SN0 OLNIITENIINTY A NOIDA303 YORYDS30

Fuente: Espejo Olivares, Victor - “Propuesta de mejora del Plan de Mantenimiento Predictivo

de los equipos criticos del proceso productivo para reducir la criticidad en la

empresa Copeinca SAC”



Figura 3: Diagrama de Flujo - Produccion harina y aceite de pescado
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1.2.3 CADENA DE VALOR DE PORTER

Figura 4: Cadena de Valor de la empresa
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Elaboracion: Propia

La cadena de valor de la empresa esta compuesta por actividades de apoyo y
principales. A continuacién, en la Figura 4 se describe aquellas actividades que

conforman el negocio de la empresa

1.2.4 CINCO FUERZAS DE PORTER

El poder de negociacion de los proveedores en la empresa de harina y aceite de
pescado es moderado, ya que la materia prima principal, la anchoveta, proviene de
su propia flota. Aunque existen insumos criticos como la materia prima y el
combustible, otros suministros tienen una oferta mas amplia. La empresa establece
alianzas estratégicas para garantizar un suministro constante de materia prima, lo
gue mitiga el riesgo de los proveedores.

Por otro lado, los clientes tienen un poder de negociacion considerable, ya que la

base de clientes se limita principalmente a los mercados asiatico y europeo, que
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estan sujetos a la estacionalidad y factores climaticos. Ademas, la empresa enfrenta
barreras significativas para la incursion de nuevos competidores en el mercado.
debido a regulaciones gubernamentales y restricciones en la construccién de plantas
de procesamiento. A pesar de la creciente busqueda de sustitutos para la harina de
pescado, la industria sigue siendo altamente competitiva y dependiente de la oferta

y demanda del mercado.

1.3 PROBLEMATICA

En la actualidad los problemas que aquejan a la industria pesquera se deben a una
gestién pesquera deficiente que se relaciona a la falta de transparencia, la ausencia
de trazabilidad de las compras, los niveles de inventario de materiales, la cual es una
de las problematicas que acontece en gran medida al sector lo que genera costos en
exceso que fomentan las practicas de pesca insostenibles.

En la gestion de almacenes, el control adecuado de stock es fundamental y se utilizan
varias técnicas basadas en ingenieria. La importancia de estas técnicas radica en
que su aplicacion genera un impacto de gran magnitud en la organizacién donde se
apliquen.

Sobre lo cual se plantea la siguiente solucion en la cual se implementara un sistema
de planeamiento de abastecimiento basado en la aplicacién de herramientas de
ingenieria como un sistema de pronéstico de la demanda, el método de Wilson o Lote
Econémico de Compra (EOQ), el MRP (Material Requierement Planning), y una
estrategia de revision continua de inventarios que nos permitird determinar su
influencia en la gestién de almacenes de una empresa de hidrobiol6gicos.

Por ende, se formula el problema de la siguiente manera:
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Problema General:
o ¢De qué manera el sistema de planeamiento de abastecimiento influye en la

gestién de almacenes de una empresa de hidrobiol6gicos?

Problemas Especificos
e ¢ De qué maneralas compras productivas influyen en la gestién de almacenes
de una empresa de hidrobiol6gicos?
e ;De qué manera las compras no productivas influyen en la gestion de

almacenes de una empresa de hidrobiologicos?

1.4 OBJETIVOS
Objetivo General:
e Determinar la influencia del sistema de planeamiento de abastecimiento en la

gestién de almacenes de una empresa de hidrobiol6gicos.

Objetivos Especificos
e Determinar la influencia de las compras productivas en la gestion de
almacenes de una empresa de hidrobioldgicos.
e Determinar la influencia de las compras no productivas en la gestion de

almacenes de una empresa de hidrobioldgicos.

1.5 HIPOTESIS
Hipétesis General:
e El sistema de planeamiento de abastecimiento influye en la gestion de

almacenes de una empresa de hidrobioldgicos.
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Hipotesis Especificas
e Las compras productivas influyen en la gestién de almacenes de una empresa
de hidrobiologicos.
e Las compras no productivas influyen en la gestion de almacenes de una

empresa de hidrobiologicos.

Los problemas, objetivos e hip6tesis se visualizan en la Matriz de Consistencia en el

Anexo 1, pagina 164.

1.6 JUSTIFICACION

La presente investigacion se realiza con el propdsito de analizar en qué medida un
sistema de planeamiento de abastecimiento influye en la gestién de almacenes de
una empresa de hidrobiologicos. Ante ello, realizaremos la justificacion segun tres

enfoques.

1.6.1 JUSTIFICACION TEORICA

El estudio de esta investigacion buscara establecer la relacién existente que se da
entre un sistema de planeamiento de abastecimiento y la gestion de almacenes de
una empresa de hidrobiologicos a través de la implementacion de este sistema.
Mediante esta implementacién se determinard la influencia del sistema de
planeamiento de abastecimiento en la gestién de almacenes de una empresa de
hidrobiolégicos mejorando los niveles de inventarios y servira de complemento para

posteriores investigaciones relacionadas.
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1.6.2 JUSTIFICACION METODOLOGICA
Para determinar la influencia de un sistema de planeamiento de abastecimiento en
la gestiébn de almacenes de una empresa de hidrobiolégicos se optard por la

utilizacion de datos cuantitativos y cualitativos otorgados por la empresa.

1.6.3 JUSTIFICACION PRACTICA

En la investigacion se determinara si un sistema de planeamiento de abastecimiento
influye en la gestion de almacenes de una empresa de hidrobiolégicos. Esta
alternativa de solucién permitira reducir riesgos de sobrestock o quiebres, costos no
esperados y tiempos muertos, una vez conseguido eso se contrastara las hipétesis.
La presente investigacion permitird conseguir mayores beneficios a la empresa, sera
referencia para solucionar la problemética en caso se presente en diferentes

empresas de hidrobioldgicos del sector pesquero.

1.7 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.7.1 DELIMITACION TEMPORAL

El trabajo de investigacion se desarrollara tomando como referencia las temporadas
de produccién de la empresa de hidrobioldgicos, que se dan desde abril a julio y de
noviembre a enero. Al igual que las temporadas de veda que se dan entre los meses

después de cada temporada de produccion.

1.7.2 DELIMITACION ESPACIAL
El trabajo de investigacion se realizara en tres sedes representativas de la empresa
de hidrobioldgicos. Las sedes se encuentran a lo largo del litoral peruano y sus

oficinas administrativas se encuentran en Lima-Peru.
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1.7.3 DELIMITACION SOCIAL
El trabajo de investigacion se desarrollara enfocandose en los colaboradores del area

Logistica de la empresa de hidrobioldgicos, desde almaceneros hasta jefes.

1.8 METODOLOGIA

1.8.1 DISENO
El disefio de la investigacién sera no experimental porque no se buscara manipular
la variable independiente. Sera evolutivo porque se evaluara los cambios que

presentan las variables en diferentes tiempos.

1.8.2 POBLACION
En la presente investigacién se considerard a todos los colaboradores del area

Logistica de la empresa de hidrobioldgicos, que estd compuesta por 200 personas.

1.8.3 MUESTRA
Para la investigacion se realizara un muestreo probabilistico. Dado que el tamafio de
la poblacion objetivo es menor a 100.000 habitantes, se utilizé la féormula para el

calculo del tamafio de la muestra con poblacion finita:

ZZ*N*p*q

n= 1
e?(N-1)+Z2%xpx*q @)

En la Ecuaciéon 1 el tamafio de poblacion (N) es de 200, el valor tanto de p como g
sera el valor de 0.5, ademas asumimos un nivel de confianza (Z) del 95% que va
acompafiado con un margen de error (e) de 2%. En consecuencia, se hallara el valor
de n:

n=11,15<> 12 (2)
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Por lo tanto, segun la Ecuacion 2, el tamafio de la muestra asciende a 12 personas.
Una vez establecido el tamafio de muestra, decimos gque realizaremos una muestra

estratificada segun las sedes de la empresa.

1.8.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS

Es necesario la utilizacion de técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
para poder recopilar la data primaria que nos permitira sustentar nuestra
investigacion. La técnica por la que se ha optado es la recopilacién de informacion
cuantitativa brindada por la empresa, directamente del area logistica, ubicada en la

sede administrativa en Lima - Perd.

1.9 INDICADORES

¢ Nivel de Inventario

e Lote econdmico

e Stock de seguridad

¢ Rotacion de inventarios

e Costo de Produccién de Productos Terminados
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CAPITULO I
MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1 ANTECEDENTES BIBLIOGRAFICOS Y DE TESIS

2.1.1 TESIS DE GRADO: “MEJORA DEL SISTEMA DE CONTROL DE
INVENTARIOS EN LA GESTION DEL ALMACEN DE PRODUCTOS
HIDROBIOLOGICOS EN UNA EMPRESA RETAIL". AUTOR:
VANESSA CACERES, 2022, UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA
LA MOLINA, LIMA — PERU.

El propésito principal de este estudio es mejorar el sistema de administracion de

inventarios en el almacén de productos pesqueros de la compafia situada en el

Terminal Pesquero de Villa Maria del Triunfo, empleando diversos métodos de

gestion de inventarios. Después de implementar las mejoras, se logré reducir del

7.90% al 3.37% el ajuste del inventario, respecto al valor total registrado en cada

inventario.

2.1.2 TESIS DE GRADO: “PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION DE
INVENTARIO DE ALMACENES PARA LA MEJORA PRODUCTIVA
DEL PROCESO EN TUNELES DE CONSERVACION EN FRIO DE
OCEANOS S.A”. AUTOR: GISEL FERRER, 2020, UNIVERSIDAD

ANTONIO NARINO, CARTAGENA — COLOMBIA.

18



Esta tesis plantea como objetivo principal proponer la elaboracién de un modelo de
gestion de inventarios para almacenes con el objetivo de aumentar la productividad
en la empresa que comercializa productos hidrobioldgicos, utilizando diagramas de
Pareto, diagramas de operaciones y procesos (DOP), diagramas de analisis de
procesos (DAP). Una vez realizado el analisis se propone redisefiar el sistema de
inventario, politicas que contribuyan a mejorar la planificacion mediante el mapa de

procesos.

2.1.3 TESIS DE GRADO: “PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE VSM &
MRP Y GESTION DE ALMACENES, INVENTARIOS Y
DISTRIBUCION EN LA LINEA DE PRODUCCION DE CONSERVA DE
ATUN PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERATIVOS EN LA
EMPRESA HAYDUK S.A. EN COISHCO-PERU 2019”. AUTORES:
MARIA JAUREGUI Y RICARDO CABRERA, 2020, UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE, LA LIBERTAD - PERU.

En esta investigacion de naturaleza cuantitativa se pudo identificar en el area de

produccién y logistica de la linea de tanidos Campomar, importantes pérdidas

econémicas en cada afio de aproximadamente S/. 8662,073.19 gracias a la
aplicacion del Diagrama de espina de pescado o Ishikawa. Con la utilizacion del
software Promodel, se simularon las mejores propuestas, las cuales concluyeron que
el MRP aumento la produccién en un 45% manteniendo el mismo tiempo. Mediante
el VSM y la implementacion de Tunipack extra se obtuvo una mejora significativa.

Finalmente, una eficiente gestion de proveedores contribuy6 a reducir en un 3% las

latas defectuosas, resultando en una disminucion de los costos operativos en un

46.19%, equivalente a S/. 4,073,455.57
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2.1.4 TESIS DE GRADO: “MEJORA DE LA GESTION DE INVENTARIOS
PARA REDUCIR LOS COSTOS LOGISTICOS DE LA EMPRESA
EFAMIN S.A.C. - TRUJILLO 2019". AUTORES: HEYSON JARA' Y
HUGO VELASCO, 2019, UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO, ANCASH
- PERU.

Esta investigacion utiliz6 métodos cuantitativos para prever la demanda de 20

productos suministrados por la empresa a minerias y constructoras. El enfoque del

estudio fue proponer una gestion de inventarios usando el modelo de revision
periddica, que determina la cantidad 6ptima de pedido, el stock de seguridad y el
punto de reorden para los productos. Como resultado, se logré reducir
aproximadamente $ 499,353.88 en costos anuales debido a la falta de existencias en

comparacion con el periodo 2018

2.1.5 TESIS DE MAESTRIA: “PREVISION DE LA DEMANDA Y GESTION
DE INVENTARIO DE PIEZAS DE REPUESTO”. AUTORES: GAURAV
CHAWLA Y VITOR MACHADO, 2019, INSTITUTO DE TECNOLOGIA
DE MASSACHUSETTS, MASSACHUSETTS - ESTADOS UNIDOS.

Esta tesis plantea como objetivo principal mejorar la exactitud en la estimacion de la

demanda y el nivel de servicio de repuestos de la empresa al mismo tiempo que se

minimizan los costos de inventario. El autor desarroll®6 como método cuantitativo,
técnicas de pronéstico de demanda recomendadas y optimizé los niveles de
inventario. Aplicando las técnicas propuestas se logré6 mejorar la precision de los
prondsticos en un rango de 7% a 14%, lo que se refleja en una reduccién del stock
de seguridad de la empresa. Ademas, al cambiar el método de clasificacién del
inventario, se mejoro el nivel de servicio en un 3 %, lo que genero un ingreso adicional

de aproximadamente $1,3 millones con el patron de demanda actual.
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2.1.6 ARTICULO: “GESTION DE INVENTARIO DE REPUESTOS
MEDIANTE EL USO DEL MODELO EOQ". AUTOR: BARIK ROJALIN,
2022, JETIR - INTERNATIONAL JOURNAL OF EMERGING
TECHNOLOGIES AND INNOVATIVE RESEARCH, JHARKHAND -
INDIA.

Este paper plantea como objetivo principal, establecer una cantidad econémica de
pedido - EOQ y un Punto de reorden junto con técnicas para mejorar la gestion
eficiente de la industria moderna y el modelo de prondéstico actual de la empresa y
recomendar un modelo de control de inventario para ayudarlos a resolver su
problema actual. La investigacion concluye sugiriendo corregir ciertos defectos en la
politica de inventario de la empresa y, si se implementan estas sugerencias, la
gestion del inventario de la empresa mediante el uso del modelo EOQ mantendra un

nivel 6ptimo de materiales en la empresa.

2.1.7 ARTICULO: “DISENO DE UN SISTEMA PARA LA GESTION DE
INVENTARIOS DE LAS PYMES EN EL SECTOR ALIMENTARIO”.
AUTORES: DIEGO CARRENO, LUIS AMAYA, ERIKA RUIZ Y FELIPE
TIBOCHE, 2019, REVISTA INDUSTRIAL DATA, LIMA-PERU

Este articulo se propone disefiar una alternativa de solucion para mejorar el sistema
de gestion de inventarios en aquellas empresas pequefias y medianas enfocadas en
la produccion de dulces y su venta correspondiente. Mediante el célculo de la
cantidad econémica de pedido (EOQ) y un software que utiliza codigos QR permite
tener control y gestionar el flujo de existencias. Segun la investigacion, la
implementacion de este sistema de gestion de inventarios representa es una solucion
moderna que responde a los retos de la transformacion digital aplicadas en las

organizaciones de tamafio reducido.
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2.1.8 ARTICULO: “SISTEMA DE GESTION DE ABASTECIMIENTO PARA
LA ASOCIACION DE ARTESANOS DEL SUGAMUXI”. AUTORES:
JOSUE MESA Y HUGO SALAZAR, 2020, REVISTA ESPACIOS,
BOYACA-COLOMBIA.

Este articulo tiene como objetivo principal definir las politicas de gestién de

inventarios para el sistema de abastecimiento de la asociacion de productores

artesanales de la provincia del Sugamuxi. La metodologia emplea tanto modelos
deterministicos como estocasticos. Segun la investigacion, se concluye que el
modelo deterministico, basado en el problema del transporte, fue el mas efectivo en
la reduccidon de costos del sistema de gestion de inventarios, por lo que se opt6 por

implementar la politica generada por este modelo.

2.1.9 ARTICULO: “PLANIFICACION DEL SISTEMA DE INVENTARIOS.
CASO DE ESTUDIO PHOTOCLUB FLASH, DIVISION COMERCIAL
HICACOS”. AUTORES: YASNIEL SANCHEZ, LEYDIS TRUJILLO,
MAYLIN MARQUES Y JOSE PANCORBO, 2023, REVISTA UTE,
SANTO DOMINGO-ECUADOR.

Este articulo se enfoca en el Photoclub Flash, ubicado en Varadero y su planificacion
del sistema de inventarios. La lluvia de ideas, revision de bibliografias y la
observacién directa son de las principales técnicas y métodos empleados. Ademas,
se aplican metodologias reconocidas a nivel nacional e internacional, como el Método
ABC. Segun el articulo, este método se utiliza para clasificar productos y determinar
la demanda, con el objetivo de determinar niveles de inventario éptimos, mas que

para regular el stock calculado mediante prondésticos.
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2.1.10 ARTICULO: “DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE
INVENTARIOS PARA EL ALMACEN TECNITALLER S.A.S DE LA
CIUDAD NEIVAHUILA, COLOMBIA”. AUTORES: HECTOR
HERNANDEZ, YEIMI CRUZ, MARIA PUENTES Y DIEGO MENDOZA,
2021, REVISTA DE INVESTIGACIONES UNIVERSIDAD DEL
QUINDIO, QUINDIO - COLOMBIA.

Este articulo se centra en desarrollar para el almacén Técnitaller S.A.S, un sistema

de gestién de inventarios, para poder solucionar la obsolescencia, reprocesos, dafios

en la mercaderia y el bajo nivel de servicio causados por una administracién
ineficiente de inventarios. El estudio utiliza un enfoque descriptivo y no experimental,
comenzando con un diagnéstico del area, seguido de un analisis econémico que
permitié determinar la propuesta de un nuevo sistema de gestion de inventarios. Se
concluyé que el modelo a implementar en la compafiia debera incluir un sistema
donde se abarquen los siguientes médulos: compras, almacén, inventarios y

despacho, con un costo estimado de implementacion de $21.595.150.

2.1.11 LIBRO: “GESTION LOGISTICA Y COMERCIAL”. AUTORA: MARIA
ESCUDERO, 2019, EDITORIAL: EDICIONES PARANINFO, 2DA.
EDICION, VALENCIA - ESPANA.

El libro nos sumerge en el estudio minucioso de las regulaciones legales actuales
que rigen el cumplimiento obligatorio para todas las organizaciones involucradas en
la distribucién de bienes y comercializacién. El enfoque principal se centra en la
codificaciéon precisa de productos y unidades de carga, abordando ademas otros

aspectos relevantes en este &mbito empresarial.
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2.1.12 LIBRO: “ADMINISTRACION DE COMPRAS Y ABASTECIMIENTO".
AUTORES: P. FRASER JOHNSON, MICHIEL LEENDERS Y ANNA
FLYNN, 2012, EDITORIAL: MC GRAW HILL, 14TA. EDICION,

CIUDAD DE MEXICO-MEXICO.

Este libro nos brinda una detallada explicacion sobre la importancia de una
contribucidn efectiva por parte del suministro y los proveedores en la consecucién de
las metas y estrategias organizacionales. Mediante ejemplos ilustrativos presentados
a lo largo del texto, se enfatiza aun la toma de decisiones dentro de la cadena de

suministro, brindando un mayor énfasis y profundidad en este aspecto fundamental.

2.1.13LIBRO: “ADMINISTRACION DE LA CADENA DE SUMINISTROS".
AUTORES: JOHN COYLE, JOHN LANGLEY, ROBERT NOVACK Y
BRIAN GIBSON, 2013, EDITORIAL: CENGAGE LEARNING, 9NA.

EDICION, PENSYLVANIA - ESTADOS UNIDOS.

El libro ofrece una comprensién profunda de los principios y conceptos
fundamentales que conforman la administracién de la cadena de suministro y los
elementos esenciales que la componen. Su enfoque se concentra en areas criticas
de los procesos clave que abarcan el cumplimiento, la planificacién, la contratacion y
las operaciones de la cadena de suministro. Mediante ejemplos practicos y andlisis
detallados, el libro proporciona un conocimiento amplio y especializado en estas
areas vitales, permitiendo a los lectores adquirir una vision profunda y sélida del

funcionamiento y la efectiva gestion de la cadena de suministro.
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2.1.14 LIBRO: “GESTION DE ALMACENES”. AUTOR: ANTONIO PEREZ,
2016, EDITORIAL: COLECCION EMPRESA, 1RA. EDICION,

ANDALUCIA-ESPANA.

El libro aborda de manera detallada el tema del almacenamiento en las empresas y
su relevancia como un componente crucial dentro de la cadena de suministro. Se
destaca la importancia de contar con sistemas eficientes y estratégicos de
almacenamiento para garantizar que la organizacion funcione correctamente en

conjunto.

2.1.15LIBRO: “LOGISTICA DE LA A A LA Z’. AUTOR: ADOLFO CARRENO,
2014, EDITORIAL: FONDO EDITORIAL DE LA PONTIFICIA

UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU, 2DA. EDICION, LIMA-PERU.

Este libro abarca una amplia gama de ejercicios practicos basados en situaciones
reales experimentadas por el autor durante su trayectoria profesional. Ademas de la
teoria exhaustiva, se exploran numerosos conceptos relacionados con los procesos
logisticos en el entorno empresarial peruano. Se analizan detalladamente las
situaciones logisticas del comercio internacional, especialmente en el contexto de las
nuevas INCOTERMS 2010. Mediante la combinacion de ejemplos resueltos y
propuestos, el libro brinda una perspectiva practica y actualizada sobre las

oportunidades y retos que enfrenta la logistica en el ambito empresarial.
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2.2 TEORIA Y METODOLOGIA DE REFERENCIA

2.2.1 EL ABASTECIMIENTO Y SU PLANIFICACION

Segun Escudero (2019) sefiala que el abastecimiento implica la adquisicion de los
recursos requeridos para las operaciones de la empresa y su resguardo durante el
inicio de cada fase de produccién o venta. También implica la organizacion de las
diversas existencias que se originan a lo largo de estos procedimientos. La
planificacion del abastecimiento implica una gestion eficaz de flujos y costes,
asegurando la continuidad de la cadena de suministro, maxima flexibilidad operativa
y la utilizacion de los recursos estrictamente indispensables. Asimismo, se debe
establecer un inventario suficiente, un volumen éptimo de pedido y minimizar la
inversidn en existencias. Segun la necesidad y rubro de la organizacién puede ser

abastecida segun dos tipos, abastecimiento interno o abastecimiento externo.

22.1.1 Abastecimiento interno

Segun Johnson et al. (2012), el abastecimiento interno se produce cuando una linea
de productos o servicios es retirada o se pierde una fuente de suministro sin
posibilidad de recurrir a otro proveedor. También puede ser necesario recurrir al
abastecimiento interno debido a un aumento abrupto y considerable de precios, la
adquisicion por parte de un competidor de una fuente exclusiva de suministro, ciertos
cambios normativos y eventos politicos, o la falta de disponibilidad de una materia

prima esencial para la fabricacion del producto.

2.2.1.2 Abastecimiento externo

Segun Johnson et al. (2012), las organizaciones optan por el abastecimiento externo

cuando eligen adquirir algo que previamente producian internamente o debido a la
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complejidad de la gestibn de las materias primas, suministros, repuestos que

necesite la empresa deciden negociar con terceros para su abastecimiento.

2.2.2 GESTION DE COMPRAS
Segun Escudero (2019) la gestion de compras comprende la adquisicién de
productos junto a su llegada a los inventarios y la contratacion de servicios hecesarios
para el buen funcionamiento de la organizacién. La gestion de compras comprende
la seleccion de materiales que desean adquirirse, busqueda de proveedores,
estableciendo relaciones eficientes con ellos para obtener las materias primas a la
mejor calidad-precio en los tiempos de entrega establecidos y analizar las tendencias
del mercado. Una gestién efectiva de compras puede generar mayores ganancias
mediante la reduccién de costos, lo cual es crucial para las empresas que desean
mantener 0 aumentar su presencia en el mercado y mejorar su posiciébn competitiva
frente a otras compaifias.
El proceso de compras segun Escudero (2019) es el siguiente: Planificacion de las
compras, seguido por el analisis de las necesidades especificas, la solicitud de
ofertas y presupuestos, la evaluacion de las propuestas recibidas, la seleccién del
proveedor mas adecuado, la negociaciéon de condiciones favorables, la realizacion
del pedido y finalmente, monitorear el proceso de entrega.
Las compras tienen su origen en las necesidades y estas pueden ser:

e Compras especiales: Se llevan a cabo cuando es requerida la obtencién de

activos especificos, como maquinaria, vehiculos, mobiliario, entre otros.
e Compras anticipadas: Son aquellas que se realizan con antelacion a la
necesidad que surgira en el futuro, ya sea a mediano o largo plazo.
e Compras estacionales: Tienen como finalidad responder a la demanda

temporal de ciertos productos en momentos especificos.
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e Compras rutinarias: Involucran la obtencion de pequefias cantidades de
mercancia con entregas diarias o semanales para satisfacer las necesidades
diarias.

e Compras de oportunidad: Estas compras surgen al encontrar articulos a
precios reducidos. Aungue la inversién conlleva un riesgo, un resultado
favorable puede generar un beneficio adicional.

e Compras de urgencia: Se llevan a cabo con el propésito de abordar
requerimientos apremiantes, como la carencia de ciertos materiales o como
una medida estratégica para responder a la demanda en situaciones en las

que la empresa debe adaptarse velozmente a cambios en las tendencias.

2.2.3 GESTION DE ALMACENES

Segun Pérez (2016) almacenar consiste en una serie de actividades del proceso
productivo que estan dirigidas a gestionar la situacién, organizar y proteger los
recursos y expedicion de los materiales. La gestién de almacenes hace uso eficaz
del personal, los espacios de almacenaje y los equipos de transporte, maquinarias,
etc. para lograr un proceso eficiente para gestionar el movimiento de los bienes desde
que se reciben hasta que se envian. Una gestién de almacenes Optima se encuentra
en constante optimizacion, buscando minimizar distancias a recorrer para el
almacenaje o entrega del bien, utilizacibn maxima de los espacios disponibles, tener
procedimientos estandarizados para dar respuesta rapida a las fluctuaciones del

negocio.

2.2.4 GESTION DE INVENTARIOS
Segun Carrefio (2011) los términos stock, inventarios y existencias se utilizan para

describir las reservas de materias primas, productos en proceso y productos
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terminados que se almacenan en almacenes, estdn en movimiento o disponibles para
el publico en puntos de venta. Para clasificar el stock existen muchos criterios, a

continuacion, se veran las tres principales clasificaciones:

2.2.4.1 Por el tipo de actividad de la empresa

En el contexto industrial, las existencias se categorizan como materias primas, partes
y componentes, inventario en proceso, repuestos y suministros industriales,
productos terminados. Por otro lado, en las empresas comerciales, las mercancias

se dividen en articulos basicos, complementarios, defectuosos y obsoletos.

2.2.4.2 Por la naturaleza de su demanda

Los inventarios son con demanda independiente o con demanda dependiente.

2.2.4.3 Por el papel gue desempefan o su finalidad

El stock se clasifica en:

e Stock activo o normal: Existencias necesarias para cumplir con la demanda de
los procesos de produccion o actividades comerciales.

e Stock de seguridad: Inventario que posibilita hacer frente a posibles retrasos en
la entrega por parte del proveedor y variaciones en la demanda.

e Stock promedio: Cantidad de stock en un periodo de tiempo dado. Es la mitad del
stock normal.

e Stock de anticipacién: Stock que se adquieren con anticipacion para utilizarse
posteriormente.

Como parte de la gestion de inventarios es importante controlar su valorizacién en

cada periodo analizado el cual se realiza en un kardex, un método de valuacion que

permite establecer el valor de los inventarios de la empresa y, en consecuencia,
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calcular los costos de su posesion. Este método de valorizacion de inventarios a

través del sistema kardex incluye tres enfoques principales:

e PEPS (Primeras Entradas Primeras Salidas): También llamado FIFO. EIl
inventario que ingresa primero al almacén es el que se despacha primero.

e UEPS (Ultimas Entradas Primeras Salidas): También llamado LIFO. El inventario
gue se incorpora mas recientemente al almacén son los que se sacan primero.

¢ PROMEDIO: El inventario se costea como un promedio de todos los articulos en

stock.

2.2.5 HERRAMIENTAS CLAVE DE ABASTECIMIENTO

2.25.1 Prondstico de la Demanda

Segun Coyle et al. (2013), un componente principal para administrar la demanda es
pronosticar la cantidad de producto que se comprara. Actualmente existen diversas
técnicas para realizar dicho prondstico, pero al final el resultado siempre sera erréneo
ya que participan diversos factores internos como externos que impiden realizar un
calculo 100% real. Por ende, los esfuerzos se enfocan en reducir el margen de error
y lograr tener un prondstico lo mas cercano al 100%. Dichas técnicas de prondstico
son las siguientes:

e Promedio Movil Simple

e Promedio Movil Ponderado

e Suavizacion Exponencial

e Regresion Lineal
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2.2.5.2 Clasificacion ABC

Segun Coyle et al. (2013), esta metodologia de clasificacion organiza los elementos
del inventario en tres categorias distintas. Los articulos del grupo A se consideran los
mas cruciales, mientras que los del grupo B poseen una importancia intermedia, y los
del grupo C se caracterizan por tener una relevancia menor. La asignacion de cada

articulo a su respectivo grupo se fundamenta en la Ley de Pareto o regla del 80-20.

2.25.3 Ley de Pareto

Segun Coyle et al. (2013), esta ley propone que un reducido nimero de articulos o
SKU puede generar un impacto significativo en el rendimiento general o del valor
para la organizacion. Por ejemplo: Un 20% de los clientes de una empresa son

responsables del 80% de sus ingresos.

2.2.5.4 Método EOQ

Segun Coyle et al. (2013), el modelo de cantidad fija del pedido implica solicitar una
cantidad fija del producto cada vez que coloca un pedido de reorden. Dicho modelo
fue desarrollado por Ford W. Harris en 1913 mediante la siguiente férmula:
Q= V(2DS/H)

Donde:

e Q = cantidad éptima de pedido o cantidad econémica de pedido

e D =demanda del articulo

e S = costo fijo de pedido o costo de instalacién

e H = costo de mantenimiento de inventario por unidad
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2.2.5.,5 Planeacion de las necesidades de materiales (MRP)

Segun Johnson et al. (2012), los sistemas de planificacion de necesidades de
materiales estan disefiados para respaldar las operaciones de fabricacion o consumo
asegurando que se cumplan las demandas del programa maestro. Para lograr esto
de manera efectiva, los MRP necesitan tener listas detalladas y precisas de los

materiales requeridos para cada producto o proyecto final.

2.25.6 Punto de Reorden

Segun Escudero (2019), el reabastecimiento de existencias se realiza antes de que
estas se agoten, evitando asi la falta de productos e incidencias en el proceso de
entrega a nuestros clientes. El punto de reorden, que indica cuando realizar un pedido
de reposicion, se calcula multiplicando la demanda promedio por el tiempo de entrega

estimado.
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CAPITULO 1l
DESARROLLO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

3.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

3.1.1 ANALISIS FODA

3.1.1.1  Analisis PESTAL

3.1.1.1.1 Politico

Dentro del sector pesquero el Ministerio de la Produccién (Produce) por medio del
Decreto Supremo 003-2023 establecié normas o decretos que facilitaran el desarrollo
de la pesca artesanal, buscando formalizar mas de 5,000 pescadores que realizan
esta practica. Mas de 900 embarcaciones de pesca artesanal tendrian permitidas sus
operaciones siempre y cuando cumplan con el Decreto Supremo 018-2021-PCM. Las
asociaciones pesqueras de no cumplir con las condiciones solicitadas generaran la
interrupcion de la extraccion de recursos hidrobiolégicos y por ende a la informalidad.
La normativa permitira que las embarcaciones pesqueras continden extrayendo mas
de 44,000 toneladas de hidrobiolégicos cada afio, o el 5% del Valor Bruto de
Produccion de Pesca Artesanal. Se autorizard el suministro de materiales a la
industria pesquera, generando ingresos anuales por mas de 31 millones de dolares
en divisas. Asimismo, las embarcaciones crearan 8.4 mil puestos de trabajo en

diferentes fases de la cadena de produccion, en areas descentralizadas y dispersas.
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El Ministerio de la Produccion (PRODUCE), en consenso con el sector industrial de
pesca de anchoveta anunciaron la suspensién temporal de la primera temporada
pesca de anchoveta en Per( debido a la alta presencia de juveniles, producto del
cambio climético. La prioridad es preservar el recurso marino mientras se esperan
mejores condiciones bioldgicas y climaticas. Esta decisién ha generado inquietud en
los productores mundiales de harina de pescado y de aceite de pescado, dado que

el pais es responsable de aproximadamente el 20% de la produccién global.

3.1.1.1.2 Econdmico

La produccion del sector Pesca tuvo un crecimiento del 32.96% a principios del afo
en comparacion con el afio anterior, segun el INEI. Esto se debi6 principalmente a
un aumento en la extraccién de especies maritimas (37,27%), especialmente la
anchoveta tanto para la harina como el aceite de pescado, que alcanzé 546,831
toneladas en enero de 2023, reportando un crecimiento del 392.08% en comparacion
con enero de 2022. Sin embargo, hubo una disminucién del 26.34% en la descarga
de productos para consumo humano directo. El sector pesquero ha enfrentado
desafios debido al ciclon Yaku y la posibilidad de un fenédmeno de El Nifio, que podria
afectar la produccién pesquera en los meses siguientes. Sin embargo, a pesar de

estos obstaculos, se proyecta un crecimiento en el sector en el futuro cercano.

No se ha fijado aun una fecha para el inicio de la primera temporada de anchoveta,
pero el sector pesquero en Perl recibe noticias alentadoras. El Comité de Pesca y
Acuicultura de la Sociedad Nacional de Industrias prevé un aumento del 8.6% en las
capturas pesqueras destinada al consumo humano directo (CHD) durante el afio
2023. Desde 2018, la pesca maritima para CHD ha representado el 92% de los

empleos formales en el ambito pesquero. A pesar de la reciente disminucién en los
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precios de las principales especies marinas del pais, se espera que el mayor valor
agregado de los productos permita sostener una fuerte demanda en el mercado

internacional.

3.1.1.1.3 Social

El Ministerio de Produccién busca incrementar la ingesta media anual de pescado a
19.2 kg por persona mediante el Programa Nacional "A Comer Pescado". Su enfoque
se centra en regiones con consumo bajo y poblaciones vulnerables. Gestionan un
mayor presupuesto para promover la comercializacion de 4,350 toneladas de
productos hidrobiol6gicos, beneficiando a todas las 25 regiones del pais.

Més de 8,000 pescadores y 540 barcos de madera destinados a la captura de
anchoveta enfrentan la posibilidad de quedarse sin trabajo durante todo el afio.
Exigen al Gobierno continuar a través de la evaluacion y supervision de los bancos
de anchoveta en las aguas peruanas para tomar decisiones basadas en los informes
del Instituto del Mar del Pert (IMARPE). La falta de temporada de pesca este mes y
la amenaza del fendmeno de El Nifio a finales de afio han generado esta preocupante

situacion laboral en el sector pesquero.

3.1.1.1.4 Tecnoldgico

El Ministerio de la Produccion busca implementar nuevas tecnologias de control en
la pesca. Obligara la utilizacion del diario electrénico para informar capturas y el radio
transmisor. También considera implementar a futuro cdmaras de videovigilancia.
Estas medidas aplican a todas las flotas de anchoveta, pero la flota artesanal las
adoptara de manera progresiva, para la produccién de harina o para el consumo

directo.
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Las tecnologias utilizadas en la actividad de producir harina de pescado en territorio
peruano incluyen maquinaria avanzada y modernas de procesamiento se utilizan
equipos modernos, tecnologias de separacion para la obtencién del aceite,
enfocadas al control de calidad con el propdsito de mantener la pureza y calidad de
la harina de pescado y en la gestidn de residuos para el tratamiento de subproductos
y residuos de la produccion, con el fin de mitigar los efectos negativos sobre el
entorno ambiental, es comuin que las empresas del sector importen maquinarias y
equipos especializados de paises con tecnologia avanzada en esta area. Paises
como China, Espafia, Estados Unidos y entre otros paises tales como Dinamarca,
Noruega, e lItalia, que cuentan con empresas especializadas en tecnologia para la
industria pesquera. Haarslev Industries A/S es de los principales proveedores a nivel
internacional y local de maquinarias dedicadas al procesamiento de materia prima

pesquera.

3.1.1.1.5 Ambiental

Las plantas implementan programas de produccién mas limpia, a través de los cuales
cuidan sus recursos energéticos. Paralelo a esto, desarrollan campafias internas
para el ahorro de agua y un programa de reciclaje de papel. La norma ISO 14001
enfocada en la gestion ambiental se implementa, cumpliendo con los requisitos
establecidos en el calendario ambiental, haciendo énfasis en el cuidado de los
recursos. Para atender los efluentes y emisiones gaseosas, cuentan con sistemas de
tratamiento especializados y programas de inversiébn que permiten mejorar estos
sistemas. En cuanto a los residuos sélidos, cuentan con planes de manejo aprobados
por la entidad correspondiente. Cuentan con certificaciones de calidad como GMPB2,

HACCP vy certificaciones de seguridad (BASC).
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La descarga de pescado en la industria pesquera representa una de las fuentes mas
significativas de contaminacion en el mar, principalmente debido a la considerable
cantidad de sanguaza que se libera al agua. De manera similar, la fabricacion de
harina y aceite de pescado genera un impacto ambiental considerable, al liberar altos
volimenes de materia organica. Este vertido causa una disminucion acelerada de la
concentracion de oxigeno en el agua, que afecta negativamente a los ecosistemas
marinos. Estos importantes efectos ambientales son atribuibles a la ausencia de
tecnologias avanzadas para el tratamiento de los efluentes y a la operacion de

fabricacion de harina de pescado que carecen de sistemas integrales de tratamiento.

La elevacion de la temperatura en el océano debido al Fenémeno El Nifio Costero ha
ocasionado dificultades para localizar los cardUmenes de anchoveta. El Ministerio de
la Produccién ante esta situacion ha tomado una decisién responsable y necesaria:
cancelar la primera temporada de anchoveta este afio. Ahora es crucial implementar
un programa de monitoreo para dar seguimiento a la situacion de la anchoveta,
influenciada por la progresiéon del Fendmeno El Nifio, ya declarado como activo por
la NOAA. Ademas, se requieren medidas excepcionales para brindar apoyo

econdmico a los trabajadores involucrados en esta actividad.

3.1.1.1.6 Legal

La Ley de Inocuidad de los Alimentos, aprobada en el articulo 18 del Decreto
Legislativo N° 1062, designa al Instituto Tecnolégico del Perl, actualmente conocido
como SANIPES, como la Autoridad Nacional en Sanidad Pesquera. Esta entidad
tiene la responsabilidad exclusiva en los aspectos técnicos, normativos y de
supervision relacionados con la seguridad de los productos derivados de la pesca y

la acuicultura destinados a la nutricion humana y animal. Ademas, la Cuarta
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Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1062 exige que las
autoridades competentes en materia de inocuidad alimentaria para el consumo
humano ajusten sus reglamentos a las disposiciones de esta ley, los cuales deben
ser aprobados por la autoridad de salud, en conformidad con el articulo 126 de la Ley
N° 26842. La Ley de Area de Manejo y Aprovechamiento Responsable de los
Recursos Hidrobiolégicos asigna zonas de alta biodiversidad a pescadores
artesanales y comunidades nativas para su conservacion y desarrollo. El Ministerio
de la Produccion las establece y se administran con un Plan de Manejo Sustentable.

Promueve el uso responsable y la capacitacion en acuicultura, derogando normas

contradictorias y entrando en vigor en mayo de 2005.

Tabla 1: Oportunidades y Amenazas de la empresa

Oportunidades

Amenazas

O1. Crecimiento del 8.6% en la
pesca para consumo humano

directo, en el afio 2023.

Al. Formalizaciéon de mas de 5,000
pescadores artesanales. Mas de 900
embarcaciones extraeran mas de 44,000

toneladas de hidrobioldgicos cada afio.

O2. Incremento del consumo
promedio anual de pescado a

19.2 kg por persona.

A2. Suspension temporal de la primera
temporada pesca de anchoveta debido a la

alta presencia de juveniles.

03. Implementacién de nuevas
tecnologias de control en la pesca

a todas las flotas de anchoveta.

A3. Mas de 8,000 pescadores de anchoveta
enfrentan la posibilidad de quedarse sin

trabajo durante todo el afio.

0O4. Implementacién de
programas de producciéon mas
limpia junto a la norma ISO 14001

para la gestion ambiental.

A4. La descarga del pescado es una de las
principales causas de contaminacion en el
agua de mar, debido a la sanguaza que se

libera.

Ob5. Se aprueba la Ley de

Inocuidad de los Alimentos.

A5. El incremento de la temperatura del mar
debido al Fenémeno El Nifio Costero ha
ocasionado dificultades para localizar los

cardimenes de anchoveta.

Elaboracion: Propia
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Después de lo explicado en el Analisis PESTAL, identificando los puntos
trascendentales se plantea en la Tabla 1 las oportunidades y amenazas de la
organizacion.

Tabla 2: Matriz de Confrontacion de Factores Externos

O3|04|05|A1|A2 | A3 | A4 | A5 Ner1qidle =Te Ml =leYgle (I F=Tel (o] 0]

7 0.16
0.13
0.09
0.13
0.02
0.09
0.11
0.07
0.09
0.11

ROk Ok |o|k |k

= O [O|Fr OO |k |+ |O

= O |O | O |0 |0 |0 |Oo
(2 E- N [CV IO IR EE N )l (o) I Eo N o))

O |O |0 O |O |0 (k|-

Elaboracion: Propia

En la Tabla 2 se realizé la Matriz de Confrontacion de Factores Externos para
determinar el nivel de importancia entre oportunidades y amenazas, determinando la

ponderacién para cada factor.

Tabla 3: Valoracion de Factores Externos

Calificacion Nivel
1 Respuesta Mala
2 Respuesta Media
3 Respuesta Buena
4 Respuesta Superior

Elaboracion: Propia
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Tabla 4: Matriz de Evaluacién de Factores Externos (EFE)

Factores Externos | Ponderacion | Calificacion | Puntuacion Ponderada
Oportunidades

01 0.16 4 0.64
02 0.13 4 0.52
03 0.09 4 0.36
04 0.13 3 0.39
05 0.02 4 0.08
Amenazas

Al 0.09 1 0.09
A2 0.11 2 0.22
A3 0.07 1 0.07
A4 0.09 1 0.09
A5 0.11 2 0.22
Total 1.00 2.68

Elaboracion: Propia

Segun la ponderacion obtenida en la Tabla 2 y la valoracién de la Tabla 3, se obtuvo

un total ponderado de 2.68 en la Matriz EFE en la Tabla 4

3.1.1.2 Andlisis Interno

3.1.1.2.1 Poder de negociacion de los proveedores

El aprovisionamiento de la materia prima, especificamente la anchoveta, proviene de
la flota propia de la empresa, cuota de pesca del 16.82%, lo que reduce la
dependencia de proveedores externos. Posee una capacidad de procesamiento en
todas las regiones costeras del Perl, cuyo 44% de su flota pesquera ha
implementado sistemas de enfriamiento de agua destinados a conservar la materia
prima. Cabe destacar que los dos recursos esenciales son la materia prima y el

combustible, los cuales estan sujetos a la regulacion del mercado, los demas
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suministros cuentan con una oferta mas amplia. Las demoras en la adquisicion de
piezas de repuesto y materiales necesarios para la flota pueden afectar la
disponibilidad de materia prima. La falta de sincronizacién entre el sistema de
planeamiento y la gestion de almacenes puede influir en la habilidad para responder
a las necesidades de los proveedores de materia prima. Esto implica un riesgo

moderado en términos del poder o capacidad de negociacion de los proveedores.

3.1.1.2.2 Poder de negociacién de los clientes

En la industria de produccién de harina de pescado y aceite de pescado, el nUmero
de clientes es limitado y se concentra principalmente en los mercados asiatico y
europeo. Es importante destacar que el comportamiento de compra de estos clientes
esta estrechamente relacionado con la estacionalidad de la produccién, que se
enfoca en sectores acuicolas y porcinos. Las demoras en el proceso de obtencion de
repuestos y suministro pueden impactar negativamente en la produccioén, afectando
asi la capacidad de cumplir con los requerimientos. Asimismo, la falta de revision de
las tendencias histéricas de demanda puede generar problemas para ajustarse a los
cambios en los comportamientos de compra. También es relevante considerar que
la demanda en estos mercados esté influenciada por diversos factores, incluidos los
cambios climaticos, los cuales pueden tener un impacto significativo en la produccion
y generar incertidumbre en la industria. Como resultado, los clientes poseen un
considerable poder de negociacion, ya que pueden ajustar su demanda en funcién

de las circunstancias cambiantes.

3.1.1.2.3 Amenaza de nuevos competidores
La presencia de la empresa en el mercado peruano se encuentra rigurosamente
regulada por las politicas gubernamentales y las restricciones en la construccion de
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plantas de harina de pescado en los puertos disponibles son limitadas. Ademas, la
entrada de nuevos competidores requiere de considerables inversiones econdémicas
y superar las barreras regulatorias exigentes, como la asignacion de cuotas de pesca
por parte del Estado y el cumplimiento de los marcos legales establecidos. Estas
barreras incluyen la adquisicion de embarcaciones con cuotas otorgadas y la
construcciéon de plantas de procesamiento. En consecuencia, la opcion mas viable
para ingresar al mercado es mediante la adquisicion de empresas ya establecidas y
en funcionamiento. Se cuenta con un equipo humano que posee experiencia y esta
altamente cualificado, sin embargo, la falta de entrenamiento adecuado y la
comprension de las herramientas de planeamiento pueden representar un desafio
para las adquisiciones exitosas. Por lo tanto, las posibilidades de que nuevos

competidores ingresen al mercado se ven reducidas significativamente.

3.1.1.2.4 Amenaza de productos o sustitutos

En la actualidad, se estad enfocando las iniciativas en el ambito de investigacion y
desarrollo de productos que puedan reemplazar eficazmente las propiedades
nutricionales y de crecimiento proporcionadas por la harina de pescado. Esta
busqueda se debe a la disminucion en el suministro de harina de pescado y a la
volatilidad de sus precios en el mercado. Afortunadamente, se estan explorando
alternativas provenientes de otras industrias, como la harina de soya y la de algas,
las cuales estan siendo sometidas a pruebas exhaustivas para evaluar su efectividad
y viabilidad como sustitutos. Aunque aln se encuentran en fase experimental, estas
alternativas demuestran potencial y poseen un costo comparable al de la harina de
pescado tradicional. La falta de sincronizacion entre el sistema de planeamiento y la
gestién de almacenes puede dificultar la incorporacion de estos sustitutos si son

viables.
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3.1.1.2.5 Rivalidad entre competidores existentes

La industria pesquera se encuentra sujeta a las restricciones de la cuota anual de
pesca establecida por la entidad reguladora "Produce". En este sentido, las
oportunidades de crecimiento en el sector se ven limitadas y se presentan dos
posibles alternativas: aumentar la produccién mediante la obtencion de recursos
pesqueros de la cuota destinada a los propietarios de embarcaciones sin
instalaciones de produccion de harina de pescado, o mediante la fusién y compra de
empresas del sector. La falta de automatizacién en la actualizacion de datos en
tiempo real puede afectar la capacidad de respuesta ante oportunidades de
crecimiento. Por otro lado, es relevante destacar que la harina de pescado no
presenta grandes diferencias entre los competidores y se considera un producto

basico o commaodity en el mercado.

Tabla 5: Fortalezas y Debilidades de la empresa

Fortalezas Debilidades

F1. La organizacién se ha establecido | D1. Las demoras en la adquisicion de

como la principal entidad con la repuestos y suministros para la flota
mayor proporcion de captura de pueden afectar la disponibilidad de
anchoveta en el Peru (16.82%). materia prima

F2. Dispone de capacidad de D2. La estacionalidad y los cambios en la

procesamiento en todas las regiones | demanda de los clientes pueden generar
costeras del Perua, cuyo 44% de su incertidumbre en la produccion y afectar
flota ha implementado sistemas de la capacidad de cumplir con los pedidos.
refrigeracion de agua para preservar

la materia prima.

F3. La empresa esta explorando D3. La falta de entrenamiento y
alternativas a la harina de pescado, comprension de las herramientas de
como la harina de soya y la de algas | planeamiento pueden representar un

desafio para la gestion de la

competencia.
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F4. La empresa se enfoca en D4. La falta de sincronizacion entre el
mercados asiaticos y europeos. sistema de planeamiento y la gestién de
almacenes puede dificultar la

incorporacion de sustitutos si son viables.

F5. El equipo humano posee D5. La falta de automatizacion en la
experiencia y esta altamente actualizacién de datos en tiempo real
cualificado. puede afectar la capacidad de respuesta

ante oportunidades de crecimiento.

Elaboracion: Propia

Después de lo explicado en el Analisis Interno, identificando los puntos
trascendentales se plantea en la Tabla 5 las fortalezas y debilidades de la

organizacion.

Tabla 6: Matriz de Confrontacion de Factores Internos

EAEIZAEIIERIS cantidad Ponderacion |
F1 1lol1]1]1]1]0]1]1 7 0.16
F2| o 0 111101 5 0.11
3|11 olol1]1]1]1]1 7 0.16
Falo|1]1 ololo|o|1]1 4 0.09
Fslolol1|1Mol1l1]1]0 5 0.11
prlofofol1 |1 ol1]1]o0 4 0.09
p2lofolol1]/ol1 o112 4 0.09
p3l1]/olol1]lolo]1 1)1 5 0.11
palo|1]o/o]lolo]o]o 1 2 0.04
pslo|oloflol1]l1]0]0]0] 2 0.04

Elaboracion: Propia
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En la Tabla 6 se realizé la Matriz de Confrontacién de Factores Internos para
determinar el nivel de importancia entre fortalezas y debilidades, determinando la

ponderacion para cada factor.

Tabla 7: Valoracion de Factores Internos

Calificacion Nivel
1 Debilidad Alta
2 Debilidad Baja
3 Fortaleza Baja
4 Fortaleza Alta

Elaboracion: Propia

Tabla 8: Matriz de Evaluacién de Factores Internos (EFI)

Factores Internos | Ponderacion | Calificacion | Puntuacion Ponderada
Fortalezas

F1 0.16 4 0.64
F2 0.11 4 0.44
F3 0.16 4 0.64
F4 0.09 4 0.36
F5 0.11 4 0.44
Debilidades

D1 0.09 1 0.09
D2 0.09 1 0.09
D3 0.11 1 0.11
D4 0.04 2 0.08
D5 0.04 2 0.08
Total 1.00 2.97

Elaboracion: Propia
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Segun la ponderacion obtenida en la Tabla 6 y la valoracion de la Tabla 7, se obtuvo

un total ponderado de 2.97 en la Matriz EFIl en la Tabla 8.

Figura 5: Matriz Interna Externa

TOTAL PONDERADOS DEL EFI

Fuerte Promedio Débil
3.0a4.0 20a299 1.00a1.99
4.0 3.0 2.0 1.0
Alto I I ([
3.0a4.0
TOTALES
PONDERADOS . 3o v Vi
DEL EFE Medio (2.97-2.68)
2.0a2.99
2.0 Vi Vil IX
Bajo
1.00a1.99

Elaboracion: Propia

Con los puntajes ponderados obtenidos de las matrices EFE y EFI se procedio a

realizar la Matriz Interna Externa en la Figura 5. Dichos puntajes formaron una

coordenada (2.97, 2.68) que se ubica en el cuadrante V de la matriz. Esto significa

que las estrategias planteadas en la matriz FODA se enfocaran en la penetracién de

mercados y desarrollo de producto.
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3.1.2 MATRIZ FODA

Tabla 9: Matriz FODA

Oportunidades

Amenazas

OL1. Crecimiento del 8.6% en la pesca
para consumo humano directo, en el afio
2023.

02. Incremento del consumo promedio
anual de pescado a 19.2 kg por persona.

03. Implementacién de nuevas
tecnologias de control en la pesca a todas
las flotas de anchoveta.

O4. Implementacién de programas de
produccién mas limpia junto a la norma
ISO 14001 para la gestion ambiental.

O5. Se aprueba la Ley de Inocuidad de los
Alimentos.

Al. Formalizacion de mas de 5,000
pescadores artesanales. Mas de 900
embarcaciones extraeran mas de 44,000
toneladas de hidrobiolégicos cada afio.
A2. Suspension temporal de la primera
temporada pesca de anchoveta debido a
la alta presencia de juveniles.

A3. Més de 8,000 pescadores de
anchoveta enfrentan la posibilidad de
quedarse sin trabajo durante todo el afio.
A4. La descarga del pescado es una de
las principales causas de contaminacion
en el agua de mar, debido a la sanguaza
que se libera.

A5. El incremento de la temperatura del
mar debido al Fendmeno El Nifio Costero
ha ocasionado dificultades para localizar
los cardimenes de anchoveta.

Fortalezas

Estrategias FO - Ofensivas

Estrategias FA - Defensivas

F1. La organizacién se ha establecido
como la principal entidad con la mayor
proporcién de captura de anchoveta en el
Perti (16.82%).

F2. Dispone de capacidad de
procesamiento en todas las regiones
costeras del Perd, cuyo 44% de su flota
ha implementado sistemas de
refrigeracion de agua para preservar la
materia prima.

F3. La empresa esta explorando
alternativas a la harina de pescado, como
la harina de soya y la de algas

F4. La empresa se enfoca en mercados
asiaticos y europeos.

F5. El equipo humano posee experiencia y
esta altamente cualificado.

F1, O1: Aumentar la captura de anchoveta
y aprovechar el crecimiento proyectado en
la pesca para consumo humano directo en
el afio 2023.

F5, O2: Capacitar al equipo humano en el
desarrollo de productos de valor agregado
que se ajusten al aumento previsto en el
consumo de pescado y que cumplan con
los estandares de inocuidad de alimentos.

F2, O3: Implementar tecnologias de
control, utilizando la flota con sistemas de
refrigeracion de agua.

F3, O4: Colaborar con inversores chinos
para implementar programas de
produccién mas limpia y lograr ser lideres
en Sostenibilidad Ambiental.

F2, O2: Promocionar a la poblacién sobre
los beneficios nutricionales del consumo
de pescado para aumentar la demanda
interna y contribuir al crecimiento
sostenible.

F1, Al: Establecer alianzas con
pescadores artesanales, brindandoles
acceso a instalaciones de procesamiento
y reduciendo la posible competencia
desleal con la Pesca Artesanal.

F5, A3: Realizar programas de
capacitacion y reentrenamiento para los
pescadores que puedan quedarse sin
trabajo, brindandoles nuevas
oportunidades laborales.

F3, A4: Invertir en tecnologias de
conservacion para reducir la
contaminacion en el agua de mar.

F3, A5: Diversificar las especies objetivo
adaptandose a los desafios causados por
el cambio climatico, explorando nuevas
zonas de pesca.

F4, A2: Explorar nuevos mercados
internacionales durante la suspension
temporal de la pesca de anchoveta,
diversificando los ingresos.

Debilidades

Estrategias DO - Reorientacién

Estrategias DA - Supervivencia

D1. Las demoras en la adquisicion de
repuestos y suministros para la flota
pueden afectar la disponibilidad de
materia prima

D2. La estacionalidad y los cambios en la
demanda de los clientes pueden generar
incertidumbre en la produccién y afectar la
capacidad de cumplir con los pedidos.

D3. La falta de entrenamiento y
comprension de las herramientas de
planeamiento pueden representar un
desafio para la gestiéon de la competencia.

D4. La falta de sincronizacion entre el
sistema de planeamiento y la gestion de
almacenes puede dificultar la
incorporacion de sustitutos si son viables.

D5. La falta de automatizacion en la
actualizacion de datos en tiempo real
puede afectar la capacidad de respuesta
ante oportunidades de crecimiento.

D1, O1: Optimizar la cadena de suministro
buscando acuerdos con proveedores

confiables para garantizar la disponibilidad
de materia prima, repuestos y suministros.

D2, O2: Desarrollar diversidad de
productos de pescado y promocionar su
consumo.

D3, O3: Implementar programas de
capacitacion para mejorar la competencia
del personal en el uso de herramientas de
planeamiento y en la gestion de la
competencia.

D4, O4: Implementar sistemas integrados
que permitan una comunicacion en tiempo
real entre sistema de planeamiento y la
gestion de almacenes.

D5, O5: Implementar sistemas de
monitoreo automatizado y la adopcion de
tecnologias de la Industria 4.0 para una
gestién mas eficiente.

D1, Al: Explorar la diversificacion de
fuentes de suministro de pescado,
considerando acuerdos con diferentes
proveedores de anchoveta.

D2, A2: Mejorar la gestién de la demanda
y la flexibilidad de produccién para
adaptarse a los cambios en la
disponibilidad de materia prima.

D3, A3: Implementar programas de
capacitacion y establecer alianzas para
brindar oportunidades laborales
alternativas.

D4, A4: Implementar sistemas integrados
que permitan reducir el impacto ambiental.

D5, A5: Invertir en tecnologia de
localizacién mas avanzada para mejorar la
eficiencia de la pesca y minimizar el
impacto de este fenémeno.

Elaboracion: Propia
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En la Tabla 9 se desarrolla la Matriz FODA donde se consolida las oportunidades,
amenazas, fortalezas y debilidades de la Matriz EFE y EFI. A partir de aquello, se
desarrollan las estrategias ofensivas, defensivas, de reorientacion y de supervivencia

gue la organizacion debe llevar a cabo.

3.1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De las 20 estrategias que se muestran en la matriz FODA se han seleccionado las 5
importantes que se vinculan con la solucién de los diferentes problemas por los que

atraviesa la empresa.

e 01 (D2, 02): Desarrollar y lanzar al mercado al menos tres nuevos productos
de pescado de alto valor agregado y promover su consumo a través de
campafias de marketing para el tercer trimestre de 2023.

e 02 (D1, 0O1): Optimizar la cadena de suministro estableciendo acuerdos con
proveedores confiables para garantizar la disponibilidad de materia prima,
repuestos y suministros antes de finalizar el afio fiscal 2023.

o 03 (F2, 0O3): Implementar sistemas de control de tecnologia en toda la flota
pesquera con sistemas de refrigeracion de materia prima, asi como mejorar
la gestion y la calidad de la pesca en los préximos 18 meses.

o 04 (D4, 04): Implementar sistemas integrados de comunicacién en tiempo
real entre el sistema de planeamiento y la gestion de almacenes para el tercer
trimestre de 2023.

e 05 (F1, O1): Aumentar la captura de anchoveta en un 10% para el afio 2023,
aprovechando el crecimiento proyectado en la pesca para consumo humano

directo.

3.2 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Se lista las distintas causas potenciales que generan unos o mas problemasy a partir
de lo planteado se identificara el efecto principal de todas las causas. Ese sera el

punto inicial para identificar el problema.
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3.3_ CAUSAS Y EFECTOS / DIAGRAMA DE ISHIKAWA

Figura 6: Diagrama de Ishikawa

Procesos y Métodos

Compras
de Planeamiento

Compras No
Productivas

Productivas

Falta de sincronizacion entre
el sistema de planeamiento y

. _—
la gestion de almacenes

Falta de precisién en la
estimacion de la demanda

Adquisicién de suministros
de repuestos y suministros.

innecesarios 0 excesivos.

—

—
Falta de comunicacién efectiva

entre los equipos de planeamiento

Demoras en la adquisicion
y gestion de almacenes.

Falta de planificacion en la
de repuestos y suministros.

adquisicion de suministros

indirectos.
Falta de actualizacion de los

datos de planificacion en
tiempo real.

Cantidad inadecuada de
repuestos o suministros
solicitados

Falta de evaluacion de
proveedores en términos de
calidad y confiabilidad.
Uso inadecuado de

Escasa colaboracién entre el
herramientas de planeamiento.

departamento de compras y

Escasa optimizacion de
el area de planeamiento

la cadena de suministro. Mala gestién de

almacenes en
Falta de analisis de tendencias

histéricas en la demanda.

Falta de entrenamiento
adecuado en el uso de las
herramientas de planeamiento.

Fallos en la integracién entre el
sistema de planeamiento y el
sistema de gestion de almacenes.

E—

una empresa de
hidrobiol6égicos

Falta de seguimiento
constante de la demanda
real y pronosticada.

Rotacion constante de personal.  ——w, Utilizacion de sistemas de software

obsoletos o poco flexibles.
Mo considerar las politicas de

stocks y la rotacion de
inventarios en la planificacion

Desconocimiento de los
beneficios y imitaciones de las
herramientas de planificacion

Limitaciones en la capacidad del
software para manejar cambios

en la demanda o los pedidos.

Ausencia de métricas para
evaluar la eficacia del

Insuficiente comprension de la
sistema de planeamiento.

importancia de la gestion de
almacenes en la empresa.

Falta de automatizacion en la
actualizacion de datos en —
tiempo real.

Indicadores y Capacitacion y
Medicion

Tecnologia y Sistemas
conocimiento

de Informacion

Elaboracion: Propia
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En la Figura 6 se ha elaborado el Diagrama de Ishikawa en el cual se agrupa las
causas en 6 sectores que desencadenaran un efecto, el cual es la mala gestién de

almacenes en una empresa de hidrobioldgicos.

3.4_DEFINICION DEL PROBLEMA CENTRAL

Las causas en el Diagrama de Ishikawa se encuentran agrupadas en:

o Procesos y Métodos de Planeamiento

Compras Productivas

e Compras no Productivas

¢ Indicadores y Medicion

¢ Capacitacion y conocimiento

e Tecnologiay Sistemas de Informacion.
Todas las causas expuestas se resumen en la influencia sobre la gestion de
almacenes, teniendo mayor incidencia el grupo de causas de Procesos y Métodos

de Planeamiento. Por ende, se define el problema central como:

PROBLEMA CENTRAL: “Mala gestion de almacenes en una empresa de

hidrobiolégicos”.

3.5_ PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Para dar solucion al problema central se proponen las siguientes alternativas:

ALTERNATIVA “A”:

e “Mejorar la capacitacion y formacién del personal en gestion de almacenes”
ALTERNATIVA “B™:

¢ ‘“Implementar un sistema de planeamiento de abastecimiento”
ALTERNATIVA “C”:

e “Optimizar la tecnologia y sistemas de informacién de la organizacién”
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3.6 EVALUACION Y SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION

3.6.1 ANALISIS CUALITATIVO

3.6.1.1

Ventajas y desventajas

En la Tabla 10 se desarrolla las ventajas y desventajas de cada alternativa.

Tabla 10: Tabla de ventajas y desventajas por alternativa

ALTERNATIVAS VENTAJAS DESVENTAJAS
ALTERNATIVA “A”; Mejorar la capacitacion del Puede llevar tiempo ver resultados
“Mejorar la personal es importante. tangibles, ya que depende de la

capacitacion y
formacion del
personal de gestion

de almacenes”.

Promueve una cultura de
aprendizaje y mejora continua
dentro de la organizacion.

El personal capacitado puede
adaptarse a diferentes
situaciones y cambios en los

procesos.

velocidad de aprendizaje vy
adaptacion del personal.
econémico,

Aunque es puede

requerir recursos para el
entrenamiento y desarrollo.

Algunos miembros del equipo
pueden resistirse a los procesos de

capacitacion.

ALTERNATIVA “B™
“Implementar un
sistema de
planeamiento de

abastecimiento”.

Mejora la eficiencia en la gestion
de inventario y reduce el riesgo

de escasez 0 exceso de
existencias.
Automatiza muchas tareas

repetitivas y calculos, lo que
disminuye los errores humanos.
Proporciona datos precisos y
actualizados para tomar

decisiones informadas sobre

compras y gestion de almacenes.

La implementacién de un sistema
de este tipo puede ser costosa en
términos de software y capacitacion
del personal.
El personal existente puede
resistirse al cambio y requerir
tiempo para adaptarse al nuevo
sistema.
Requiere actualizaciones y

mantenimiento continuo.

ALTERNATIVA “C”:
“Optimizar la
tecnologia y sistemas
de informacién de la

organizacion”.

Acelera los procesos y mejora la
eficiencia en la gestion de
almacenes.

Facilita el seguimiento a tiempo
real de los inventarios y permite
una toma de decisiones mas &agil.
La tecnologia puede reducir los
errores humanos en la gestion de

inventario.

Puede existir costos asociados con
la actualizacién de tecnologia y
sistemas.

El personal puede requerir
capacitacion adicional para utilizar
eficazmente las nuevas
tecnologias.

Si los sistemas fallan, podria haber

interrupciones en la operacion.

Elaboracion: Propia
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3.6.1.2

Matriz FODA

En la Tabla 11 se desarrolla la matriz FODA de la Alternativa “A”: “Mejorar la

capacitacién y formacion del personal de gestién de almacenes”.

Tabla 11: Matriz FODA Alternativa “A”

Fortalezas

Debilidades

Una capacitaciéon efectiva mejora la
eficiencia de los empleados en la
gestion de almacenes.

El personal mejor capacitado es
Menos propenso a cometer errores
en la gestién de inventario.

Se mantiene una mejor gestion de
almacenes.
El personal capacitado es mas
adaptable a cambios en los procesos
y tecnologia.

La inversion en formacién aumenta la

satisfaccion y moral del personal.

Oportunidades

Facilita la implementacion de mejoras
continuas en la gestion de
almacenes.

La capacitacion mejora la precision
en el manejo de inventario.

El personal capacitado es mas
flexible para abordar cambios en la
demanda o la tecnologia.

Aumenta la retencién de empleados
clave.

Una gestion de almacenes mas
eficiente conduce a una mayor

satisfaccion del cliente.

La capacitacion y formacion usualmente

pueden ser mas costosas para la
empresa.
Requiere tiempo para capacitar al

personal, lo que afectaria
temporalmente las operaciones.

El personal existente se podria resistir al
cambio y la formacion.

La formacion eventualmente podria
causar interrupciones en las
operaciones normales.
debe

para mantener su

La capacitacion actualizarse
periédicamente

efectividad.

‘ Amenazas

Los cambios inesperados en la
demanda pueden requerir adaptaciones
rapidas del personal.

Podria generar una escasez de personal
calificado en el mercado laboral.

La capacitacibn y las soluciones
tecnoldgicas avanzadas deben ir de la
mano.
Pueden surgir costos adicionales
durante la formacion.

Cambios en las regulaciones pueden
requerir actualizaciones constantes en la

capacitacion.

Elaboracion: Propia
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En la Tabla 12 se desarrolla la matriz FODA de la Alternativa “B”: “Implementar un

sistema de planeamiento de abastecimiento”.

Tabla 12: Matriz FODA Alternativa “B”

Fortalezas

Debilidades

La implementacion de un sistema de
planeamiento mejora significativamente
la eficiencia en la gestion de almacenes.
Permite la automatizacién de procesos
clave, reduciendo la carga de trabajo
manual.

Facilita el seguimiento en tiempo real de
las existencias y los procesos de
abastecimiento.

Ayuda en la mejora de los prondsticos de
demanda y planificacién de inventario.
Automatizar procesos disminuye errores

humanos en la gestiéon de almacenes.

La implementacion puede llevar a una
mejor optimizacion de la cadena de
suministro, lo que mejoraria la
competitividad.

Un nuevo sistema puede proporcionar un
mayor control y seguimiento de los
procesos de abastecimiento y almacén.
Facilita la mejora de los pronésticos de
demanda y planificacién de inventario.
Conduce a una reduccion de costos
operativos a largo plazo.

Permite una mayor capacidad de
adaptacion a cambios en la demanda y

condiciones del mercado.

Implementar un sistema puede ser
costoso, y la empresa debe estar
preparada para esta inversién.

El proceso de implementacion
eventualmente podria llevar tiempo
e interrumpir las operaciones
existentes.

Los empleados podrian resistirse al
cambio, lo que dificultaria la
implementacién.

Requiere formacioén adicional para el
personal en el uso del nuevo
sistema.

Puede requerir una infraestructura

tecnoldgica sélida.

Oportunidades Amenazas

Se puede encontrar con un proceso
de resistencia interna durante la
implementacion.

Si no se actualiza regularmente, la
tecnologia se puede volver obsoleta.
Cambios inesperados en la
demanda podrian afectar la eficacia
del sistema.

Podrian surgir costos inesperados
durante la implementacion.

tener

La competencia podria

tecnologias similares o superiores.

Elaboracion: Propia
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En la Tabla 13 se desarrolla la matriz FODA de la Alternativa “C”: “Optimizar la

tecnologia y sistemas de informacion de la organizacién”.

Tabla 13: Matriz FODA Alternativa “C”

Fortalezas

Debilidades

e La optimizacion tecnoldgica puede
mejorar significativamente la eficiencia
en la gestién de almacenes.

e Permite la automatizacion de procesos
clave, reduciendo la carga de trabajo
manual.

e Proporciona una mayor visibilidad de
datos e informacion en tiempo real.

e Ayuda en la mejora de los pronésticos
de demanda vy planificacion de
inventario.

e Proporciona un mayor control sobre los

procesos de gestion de almacenes.

e La optimizacién tecnoldgica conduce a
una optimizacion de la cadena de
suministro, que puede mejorar la
competitividad.

e Permite una mayor capacidad de
adaptacién a cambios en la demanda y
condiciones del mercado.

e Puede conducir a una reducciéon de
costos operativos a largo plazo.

o Facilita la mejora de los prondsticos de
demanda y planificacion de inventario.

e La eficiencia tecnoldgica logra una

mayor satisfaccion del cliente.

e La optimizacion tecnol6gica puede ser
costosa y la empresa debe estar
preparada para esta inversion.

e Puede llevar tiempo implementar
nuevos sistemas tecnolégicos.

e Puede encontrar resistencia interna al
cambio entre el personal.

e El personal debe ser capacitado para
utilizar  eficazmente la  nueva
tecnologia.

o Existe el riesgo que la tecnologia

pueda fallar o requerir mantenimiento.

Oportunidades Amenazas

e Latecnologia avanza rapidamentey la
empresa se debe mantener
actualizada.

e Pueden surgir costos imprevistos
durante la implementacién o]
mantenimiento de la tecnologia.

e La competencia podria adoptar
tecnologias similares o mejores.

e Los cambios en las regulaciones
pueden afectar la implementacion y
uso de tecnologia.

e Puede haber resistencia interna al

cambio tecnolégico.

Elaboracion: Propia
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3.6.2 ANALISIS CUANTITATIVO

Los factores por considerar en este andlisis son los siguientes:

F1: Costo de Implementacion: Este factor significa cuanto costara implementar cada
alternativa en términos de recursos financieros.

F2: Reduccion de Errores: Evalla cuantos errores se esperan reducir o eliminar con
la implementacion de cada alternativa en la gestion de almacenes.

F3: Eficiencia Operativa: Mide la mejora en la eficiencia de los procesos de gestion
de almacenes que se espera lograr con cada opcion. Esto se podria en una reduccion
de tiempo o costos operativos.

F4. Tiempo de Implementacién: Cuantifica cuanto tiempo se requerira para
implementar cada alternativa, ya que el tiempo es un factor critico en la toma de
decisiones empresariales.

F5: Retorno de la Inversion (ROI): Calcula el retorno de la inversién esperada para
cada alternativa. Esto significa estimar cuando se recuperaran los costos de

implementacion y cuanto valor adicional se generara en cada opcion.

3.6.2.1 Matriz de Confrontacidon de Factores

En la Tabla 14 se desarrolla la Matriz de Confrontacién de Factores para determinar
el nivel de importancia entre factores, determinando la ponderacion para cada factor.

Tabla 14: Matriz de Confrontacion de Factores

ECYN RS Cantidad Ponderacion

0/1]0 2 0.20
2 0.20
3 0.30
1 0.10
2 0.20

Elaboracion: Propia
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3.6.2.2 Matriz de Evaluacién de Alternativas

Tabla 15: Valoracion de Alternativas

Calificacion | Valoracion
5 Excelente
4 Muy Bueno
3 Bueno
2 Regular
1 Deficiente

Elaboracion: Propia

Tabla 16: Matriz de Evaluacion de Alternativas

Alternativa “A”: Alternativa “B”: Alternativa “C”:
“Mejorar la “Implementar un “Optimizar la
o capacitacion y sistema de tecnologia 'y
Factores Ponderacién " : :
formacion del planeamiento de sistemas de
personal de gestion abastecimiento” informacion de la
de almacenes” organizacion”
Valor Puntaje = Valor Puntaje [RYEUs]S Puntaje
F1 0.20 3 0.60 2 0.40 2 0.40
F2 0.20 3 0.60 4 0.80 3 0.60
F3 0.30 4 1.20 5 1.50 3 0.90
F4 0.10 2 0.20 2 0.20 2 0.20
F5 0.20 3 4 3 0.60
Total 1.00 3.2 3.7 2.7

Elaboracion: Propia

Luego de la evaluacion cualitativa y cuantitativa de las alternativas de solucion, segun
la ponderacion obtenida en la Tabla 14 y la valoracién de la Tabla 15, se ha
encontrado que la Alternativa “B” es la que posee mejores caracteristicas cualitativas
y ha obtenido el mayor puntaje en proceso de evaluacién con 3.7 puntos calculado

en la matriz de la Tabla 16.

ALTERNATIVA “B”: “Implementar un sistema de planeamiento de abastecimiento”
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3.7 ESTRATEGIAS ADOPTADAS PARA DESARROLLAR LA SOLUCION

SELECCIONADA

3.7.1

3.7.2

3.7.3

ESTRATEGIAS DE CORTO PLAZO

Andlisis detallado de la demanda actual de repuestos, suministros y
combustibles para identificar patrones de consumo y las necesidades
inmediatas de inventario.

Implementacién de stock de seguridad para garantizar que siempre haya
suficiente inventario disponible para las operaciones.

Capacitacion y orientacion al personal sobre el nuevo sistema de planificacién

de abastecimiento.

ESTRATEGIAS DE MEDIANO PLAZO

Refinamiento de prondsticos de demanda que permitira una planificacion mas
efectiva del inventario y reducira la posibilidad de exceso o escasez de
existencias.

Implementacién de punto de reposicién automatizado para generar pedidos
de reposicién automaticamente.

Andlisis periddico del EOQ para cada material para minimizar los costos

totales de inventario, incluidos los costos de almacenamiento y pedido.

ESTRATEGIAS DE LARGO PLAZO

Implementacién de tecnologia avanzada para mejorar la visibilidad y el control

sobre el inventario en toda la empresa.
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3.8_TOMA DE DECISIONES

3.8.1 SITUACION ACTUAL

La empresa tiene sus materiales clasificados para inventarios segun su “Categoria
de Planeamiento”. La categoria asignada a determinado material dependera de su
frecuencia de consumo y de su importancia en el proceso productivo. La clasificacion

de las categorias se explicara en la Tabla 17.

Tabla 17: Clasificacion de Categorias de Planeamiento

Categoria de Planeamiento | Detalle

A Demanda Materiales solicitados segun su demanda.
Combustibles Son los combustibles utilizados para las embarcaciones.
Critico Operacional Un material es critico operacional cuando es definido asi y

logistica no lo puede entregar fuera de los plazos
establecidos: Critico Prioritario: Materiales con Lead Time
menor o igual a 2 semanas. Critico No Prioritario: Materiales

con Lead Time mayor a 2 semanas.

Soporte Operacion Sede — | Materiales con frecuencia de consumo constaste en el afio
Anual que dan soporte a la parte operativa.

Soporte Operacion Sede — | Materiales con frecuencia de consumo estacional en
Veda temporada de veda que dan soporte a la parte operativa.
Soporte Operacion Sede — | Materiales con frecuencia de consumo estacional en
Produccion temporada de produccion que dan soporte a la parte

operativa.
Alta Rotacion Materiales cuya frecuencia de consumo es constante en un

80% a 100 %.

Soporte Operacion Flota Materiales con frecuencia de consumo estacional que dan

soporte a flota.

Fuente: Copeinca (2023)
Elaboracion: Propia

Se enfocard en el andlisis del stock de los materiales en cada categoria para
desarrollar la alternativa de solucién. El stock segun la categoria se presenta en la

siguiente Figura 7.
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Figura 7: Stock Valorizado segun las categorias de planeamiento
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Fuente: Copeinca (2023)
Elaboracion: Propia
Se identifica exceso de stock en las categorias siendo las principales: A demanda,

Combustibles y Critico Operacional representando un 83.6% del Stock Exceso

Valorizado. Se detalla en la Tabla 18.

Tabla 18: Stock Detallado segun Categorias de Planeamiento

. Stock Stock Exceso Stock Exceso % Tipo de

TS Valorizado Valorizado i ShEEs Acumulado Compra
A Demanda S/13126,943 | S/1,397,589 |S/14,524,532 | S/1,397,589 | 12.3% | SompraNo
Productiva

Combustibles S/ 6,512,377 S/ 6,443,041 |S/12,955418| S/7,840,629 | 69.206 | _Compra
Productiva

- . Compra

0,

Critico Operacional | S/5,910,998 $/1,639,807 | S/7,550,805 | S/9,480,436 | 83.6% | P
Soporte Operacion | ;4 793 714 S/630,672 | S/2,354,386 | S/10,111,108 | 89.206 | COmPraNo
Sede - Anual Productiva
Soporte Operacion | ;4 333 o34 S/469,335 | S/1,802,371 | S/10,580,443 | 93.3% | CompraNo
Sede - Veda Productiva
Soporte Operacion | ;4 453 974 S/294485 | S/1,348,459 | S/ 10,874,929 | 95.9% | CompraNo
Sede - Produccion Productiva
Alta Rotaci6n S/ 916,449 S/ 291,857 S/ 1,208,306 | S/11,166,786 | 98.5% %Ompra.NO
roductiva
Soporte Operacion | ;790 382 S/ 169,027 S/950.408 | S/11,335,813 | 100.0% | SompraNo
Flota Productiva

Total Stock S/ 31,367,873 ‘ S/ 11,335,813 S/ 42,703,686

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Enla Tabla 18 se clasifico las categorias a base de su tipo de compra, si es productiva
0 no productiva, basandose en su criticidad e importancia en las operaciones de la
empresa. Enla Tabla 19 se visualiza el desglose de la categoria “Critico Operacional”

en Critico Prioritario y No Prioritario por familia.

Tabla 19: Stock en Exceso segun su criticidad operacional por familia

Familia Stock Exceso Valorizado Lead Time (Dias) Tipo Critico
Elementos de Sujecién S/ 66 2 Critico Prioritario
Soldadura y Afines S/ 82 5 Critico Prioritario
Transmisién Mecénica S/ 178,707 7 Critico Prioritario
Empaquetaduras y Afines S/ 14,289 7 Critico Prioritario
Rodamientos y Chumaceras S/ 92,735 7 Critico Prioritario
Lubricantes S/ 52,342 9 Critico Prioritario
Suministros Diversos S/ 39,969 12 Critico Prioritario
Repuestos Compresores S/ 4,053 15 Critico Prioritario
Suministros Motores S/ 4,149 15 Critico Prioritario
Total Critico Prioritario S/ 386,391

Metales Productos Planos S/5,823 18 Critico No Prioritario
Materiales Eléctricos S/90,175 24 Critico No Prioritario
Neumatica S/10,208 28 Critico No Prioritario
Repuestos Equipos Auxiliares S/ 71,926 36 Critico No Prioritario
Repuestos Equipos Planta Harina S/ 63,054 48 Critico No Prioritario
Repuestos Equipos Flota S/ 264,816 60 Critico No Prioritario

Repuestos Motores y GGEE S/ 747,414 60 Critico No Prioritario
Total Critico No Prioritario S/ 1,253,416
Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

3.8.1.1 Andlisis sobre stock

¢ A Demanda: El sobre stock se refiere al exceso en unidades de materiales que
se tiene almacenado. Dicho exceso es producto de sobre pedidos en cada
centro de pesca segun las distintas necesidades sobre la marcha que tuvo la
empresa.

e Combustibles: El exceso de combustible es medible en galones (3.79 L). El

exceso en galones se debe a compras anticipadas para cubrir el consumo

60



futuro, pero por factores externos se genero una irregularidad en la frecuencia
de consumo, acumulando el combustible y que se encuentre pronto a perecer.
e Critico Operacional: Los materiales en exceso son producto de realizar
compras para almacenar unidades como stock de seguridad, el calculo no ha
sido el adecuado y periédicamente se acumuld el stock. Algunos como los
lubricantes se encuentran proximo a vencer. También se debe al pronéstico del

sistema para el consumo de los materiales que no es el adecuado.

3.8.1.2 Descripcién Centros

Cada centro de producciéon de la organizacién se le ha asignado un cddigo, estos
centros se encuentran a lo largo del litoral peruano. En la Tabla 20 se detalla los

centros y sus codigos.

Tabla 20: Detallado de los centros de produccion de la empresa

Caodigo Centro

Cco11 Bayovar
CO14 Chicama Sur
CO16 Chimbote Norte
Co21 Chancay
PE13 Chicama Norte
PE17 Chimbote Sur
PE23 Tambo de Mora

PE25 Pisco
CO71 Flota Norte
PE71 Flota Sur

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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3.8.2 PROCESO DE COMPRAS

Figura 8: Flujo de Compras
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Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

3.8.2.1 Participantes

e Area Solicitante y Solicitante: El solicitante es aquella persona que tiene la

necesidad de adquirir o utilizar un material. Esta persona puede ser el

almacenero, jefe de almacén o un administrativo.
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Area de Finanzas: Conformado por el Gerente de Finanzas, y el area de
Tesoreria y Contabilidad. Responsables de la creacion del proveedor en SAP,
previa negociacion del &rea de Compras. Asimismo, se encargan de realizar
los pagos a los proveedores por la compra de materiales.

Area Logistica: La conforman el Gerente Logistico, el Superintendente de
almacenes, el area de compras y los almacenes de cada centro de
produccién. Responsables de las validaciones y aprobaciones de las solpeds,
al igual que la creacion de las OC.

Almacenes: Cada centro de produccion cuenta con un almacén, estos
almacenes se encargaran de la entrega de mercaderia al solicitante o
recepcionar la mercaderia adquirida enviada por el proveedor.

Proveedor: Son unos de los principales participantes del proceso de flujo de

compras, depende de ellos que nos envien en buen estado la mercaderia.

Los principales proveedores de insumos criticos son los siguientes en la Tabla 21.

Tabla 21: Principales proveedores de insumos criticos

PROVEEDOR

PRODUCTO / SERVICIO

Petréleos del Pert (Petroper()

Combustible

Blue Pacific Oil

Bombeo de tanques de BPO a nave y
Almacenamiento de aceite

Port Logistics

Almacenamiento de harina

Iberoamericana - Sacos Pisco - Norsac

Sacos de polipropileno con recubrimiento
laminado

Colpex S.A.C

Bombeo de tanques de Colpex /
Almacenamiento de aceite

Transportes Anticona

Distribucién de aceite

Alconsa / Licsa / Imupesa / Contras / Neptunia /
Unimar / Tramarsa / Tpp

Terminal

Cominser / Santa Maria Huachipa

Hilos

Cargo Bulk /
Full-Pak Peri S.A.

Transvase de cisternas a flexibags

Transportes Joselito

Transporte de aceite

Oleotanks

Almacenamiento de aceite

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Los principales proveedores en la venta de repuestos y suministros son los siguientes

en la Tabla 22.

Tabla 22: Principales proveedores de repuestos y suministros

Proveedores

Ferreyros Caterpillar
SKF
Alfa Laval

Netzsch

Cummins

Hidrostal

Neptune

John Deere

Nova Rotors

Atlas Copco

Siemens

Danfoss

Legrand

Flotweg

Furuno

Man

Westfalia

Zodiac
Jet

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

Estos proveedores son para la compra de repuestos de valvulas, electrénicos,

pinturas, y otros.
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3.8.3 COMPRAS PRODUCTIVAS

3.8.3.1 Cateqoria de Planeamiento: Combustibles

3.8.3.1.1 Selecciéon del combustible

El desarrollo de la alternativa de solucion empezara por la delimitacion de la
aplicacion. Se empezara por la seleccién de uno de los centros de produccion, sera
aquel centro que tenga mayor valorizado de stock en exceso de combustible, en la
Tabla 23 se tiene el detallado por centro y cuanto porcentaje respecto al total

representa.

Tabla 23: Stock de combustible en exceso por centro de produccion

Stock Exceso
Centro Detalle : %
Valorizado

CO11 Bayovar S/ 1,448,880 22.49%
CO14 Chicama Sur S/ 1,093,447 16.97%
CO16 Chimbote Norte S/999,063 15.51%
PE13 Chicama Norte S/ 982,155 15.24%
PE17 Chimbote Sur S/ 669,355 10.39%
CO21 Chancay S/ 468,085 7.26%
PE25 Pisco S/ 428,990 6.66%
PE23 Tambo de Mora S/ 353,067 5.48%

Total Stock Total Stock S/ 6,443,041 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

De la Tabla 23 se concluye que el centro seleccionado es el CO11 que es Bayévar,
al representar un 22.49% del total de stock valorizado de combustible en exceso entre

todos los centros de produccion.
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Una vez elegido el centro en el cual se enfocara el desarrollo de la alternativa, se
procedera a elegir el combustible en CO11l. Se seleccionara en base al mayor
porcentaje de stock en exceso que represente. El detallado se visualiza en la

siguiente Tabla 24.

Tabla 24: Stock valorizado de combustible en exceso por SKU en CO11

Cdédigo de Stock Exceso Stock

Descripcion o %

Material Valorizado Exceso GLN

PETROLEO DIESEL 2 =

0 0
10500002 BIODIESEL B5 S/ 849,898 58.66% 75,910 67.23%
PETROLEO INDUSTRIAL
9 0
10500001 6 = BUNKER 6 S/598,983 41.34% 37,001 32.77%

Total Stock S/ 1,448,880 100.00% S/112,911 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

Segun lo detallado en la Tabla 24 se seleccionara el cédigo 10500002 que es el
“Petrdleo Diesel 2 = Biodiesel B5” que representa un 56.66% del stock valorizado

en exceso y un 67.23% del stock en unidades (GLN) en exceso.

Este combustible es utilizado en las embarcaciones, en los vehiculos de transporte

que tiene la empresa, como montacargas o aquellos gue movilizar los productos a

sus destinos, también se utiliza en grupos electrogenos.

Una vez seleccionado el SKU 10500002 se procedera a describir el codigo a nivel

de stock y lead time en la siguiente Tabla 25.
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Tabla 25: Detallado SKU 10500002 - Petréleo Diesel 2 = Biodiesel B5

Caodigo o L_ead Stock Stock Total Stock Stock % Stock Stock
de Descripcion | Time | Total VEIler Exceso Exceso o Ideal el VElar
Material (dias)  GLN GLN \1le] GLN
PETROLEO
10500002 | DIESEL 2 = 7 124,036 | S/ 1,388,722 | 75,910 | S/ 849,898 | 61.2% |48,126 | S/ 538,824
BIODIESEL B5

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

3.8.3.1.2 Movimientos de Inventario

Para identificar el motivo por el cual se ha sobrestockeado el combustible, se
analizara los movimientos de consumo e ingreso de mercaderia en el centro de

produccion en las siguientes Tablas 26 y 27.

Tabla 26: Consumo (GLN) del SKU 10500002 en el centro CO11
Mes ‘Temporada ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘Pesca/Prod‘ 288,814 276,857 | 108,540 | 126,339 |267,383
Febrero ‘Veda ‘ 5,310 3,983 4,510 5,118 3,699
Marzo ‘Veda ‘ 3,825 2,265 4,495 5,462 3,839
Abril ‘Pesca/Prod‘ 376,413 | 42,420 | 155,180 | 267,940 | 10,246
VEW) ‘Pesca/Prod‘ 340,945 |108,540 | 257,861 | 317,681 | 9,563
Junio ‘Pesca/Prod‘ 447,149 [122,750 | 344,098 | 404,288 | 8,539
W‘me‘ 279,322 | 163,274 | 229,345 | 282,208
Agosto ‘ Veda ‘ 6,512 3,669 4,549 8,658
Setiembre ‘ Veda ‘ 6,013 4,317 7,035 8,763
Octubre ‘ Veda ‘ 6,180 4,656 7,947 11,741
Noviembre ‘Pesca/Prod‘ 280,123 | 54,844 | 162,475 | 307,827
Diciembre ‘Pesca/Prod‘ 328,634 | 94,190 | 145,131 | 345,930
Total general‘ ‘2,369,237 881,763 | 1,431,166 2,091,954 303,268

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

67



Tabla 27: Ingreso de Mercaderia (GLN) SKU 10500002 - centro CO11

Mes | Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ EECTEWASI O 252,740 | 295,706 90,100 89,800 |255,885
Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ SV 411,700 41,300 108,300 | 294,900

Mayo ‘ SECTEWAS 0 347,500 | 166,000 | 254,540 | 286,960

Junio ‘ SESEVARN 533,000 | 213,700 | 352,950 | 410,800

Julio ‘ SV 332,394 | 157,465 | 312,500 | 108,300

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ SESEVARTN 196,000 77,200 215,220 | 378,627
Diciembre ‘ EECEWASIN 275,200 | 152,800 | 143,480 | 398,671

Total general |

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

2,348,534 1,104,171 1,477,090 1,968,058 255,885

En base a los movimientos de consumo e ingresos se calculara el evolutivo de stock

en la siguiente Tabla 28 partiendo de un stock inicial de 47 687 (GLN) de combustible

al cierre de diciembre en 2018. Se presenta el stock segun una escala de color donde

rojo son los puntos con mayor stock y verde donde hay menos.

Tabla 28: Evolutivo de Stock (GLN) SKU 10500002 en el centro CO11

Mes
Enero

Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre

Noviembre

| Temporada | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
‘Pesca/Prod 11,613 | 45,832 | 230,951 | 258,776 | 159,921
‘Veda ‘ 6,303 | 41,849 | 226,441 | 253,658 | 156,223
‘Veda ‘ 2,478 | 39,585 | 221,945 | 248,196 | 152,384
‘ Pesca/Prod‘ 37,766 | 38,465 | 175,065 -@
‘Pesca/Prod‘ 44,321 | 95,925 | 171,744 | 244,435 | 132,574
‘Pesca/Prod‘ 186,875 | 180,596 | 250,947 | 124,036
‘ I WAST Ol 183,243 @i 77,039

‘Veda 176,732 177,397 | 259,203 | 68,382

‘Veda 170,719 173,081 | 252,168 | 59,619

‘Veda 164,539 168,425 | 244,221 | 47,878

‘ Pesca/Prod‘ 80,417 | 190,781 118,678
ESEWASIGGN 26,983 | 249,391 171,419

Diciembre

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

68




En la Figura 9 se ve el evolutivo del stock en el tiempo junto a una linea horizontal

que marca el promedio de stock en el cuél deberia fluctuar el combustible.

Figura 9: Evolutivo Stock (GLN) SKU 10500002 en el centro CO11
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Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

El stock en el tiempo se ha encontrado fuera del promedio en el que deberia fluctuar.
Presenta puntos muy altos, asi como algunos picos bajos. La aplicacion se enfocara
en la reducciébn de ese sobrestock y garantizar a futuro que los galones de

combustible no se sobrestockeen de ahora en adelante.

3.8.3.1.3 Politicas de Inventario

El inventario de combustibles es necesario que se encuentre en niveles 6ptimos
porgue representan el mayor valorizado en stock que tiene la empresa. La situacion
actual es que hay sobrestock y es importante reducirlo. El primer paso es reducir el
stock en exceso, para ello se proponen las siguientes estrategias que deberd

realizarse segun el siguiente orden:
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e Detener las compras en este mes 0 meses (segun sea necesario), para llegar
a los niveles de stock 6ptimos.

e Consumir el stock en exceso, en caso no se estime un consumo pronto y para
liberar espacio inmediato en almacén se puede ubicar otra sede de la

empresa gue necesite combustible y trasladarlo.

Una vez llegado a los niveles de stock adecuados, mediante el uso de herramientas
y conocimientos de ingenieria como un modelo de prondstico de la demanda, se
calculara de manera eficiente las compras, las fechas de ingreso de la mercaderia,
teniendo determinada cobertura de stock en almacén, Posteriormente se calculara la
cantidad 6ptima de pedido, el nUmero de pedidos por afio, el stock de seguridad, se
realizara un programa de pedidos basado en el MRP para mostrar el flujo de pedidos
por afio y finalmente se calculara el punto de reposicion, el nivel de stock en el cual

se pedira reabastecer el inventario.

3.8.3.1.4 Pronéstico de demanda

A partir de la evaluacion de distintos modelos de prondstico, se eligié que el modelo
de pronéstico adecuado para el desarrollo de la alternativa de soluciéon es aquel
modelo que presente menor valor de desviacion absoluta media (MAD) dado que
significa que es el modelo con menos porcentaje de error. Dichos modelos evaluados
fueron el Promedio Simple, Promedio Movil (K = 2, 3 y 4), Linea de Regresién y
Exponencial Suavizado (a = 0.2, 0.4 y 0.6). Con fines practicos y de calculos, los
pronosticos se calcularon para el mes de Julio de manera referencial, siguiendo los
patrones de los periodos de compra de cada material, sin embargo, el pronéstico se

aplicara a partir del mes en que el stock este en su nivel adecuado.
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Figura 10: Promedio Simple del SKU 10500002

PROMEDIO SIMPLE

o Valor
ANO MES Dt Futuro (FY) Ft-Dt
Enero 288,814
Febrero 5,310
Marzo 3,825 147,062 143,238
Abil 376,413 99,316 277,096
Mayo 340,945 168,590 172,355
2019 Junio 447,149 203,061 244,087
Julio 279,322 243,743 35,580
Agosto 6,512 248,825 242,314
Setiembre 6,013 218,536 212,523
Octubre 6,180 194,922 188,743
Noviembre 280,123 176,048 104,074
Diciembre 328,634 185,509 143,124
Enero 276,857 197,436 79,421
Febrero 3,983 203,546 199,563
Marzo 2,265 189,291 187,027
Abril 42,420 176,823 134,403
Mayo 108,540 168,423 59,883
2020 Jur]io 122,750 164,900 42,150
Julio 163,274 162,558 716
Agosto 3,669 162,596 158,927
Setiembre 4,317 154,650 150,333
Octubre 4,656 147,491 142,835
Noviembre 54,844 140,998 86,154
Diciembre 94,190 137,253 43,063
Enero 108,540 135,458 26,918
Febrero 4,510 134,382 129,872
Marzo 4,495 129,387 124,891
Abril 155,180 124,761 30,419
Mayo 257,861 125,847 132,014
2021 Jurjio 344,098 130,400 213,698
Julio 229,345 137,523 91,822
Agosto 4,549 140,485 135,936
Setiembre 7,035 136,237 129,202
Octubre 7,947 132,322 124,375
Noviembre 162,475 128,664 33,811
Diciembre 145,131 129,630 15,501
Enero 126,339 130,060 3,721
Febrero 5,118 129,960 124,841
Marzo 5,462 126,674 121,212
Abril 267,940 123,566 144,374
Mayo 317,681 127,176 190,505
2022 Jur_]io 404,288 131,822 272,466
Julio 282,208 138,309 143,898
Agosto 8,658 141,656 132,998
Setiembre 8,763 138,633 129,871
Octubre 11,741 135,747 124,006
Noviembre 307,827 133,051 174,776
Diciembre 345,930 136,770 209,160
Enero 267,383 141,128 126,255
Febrero 3,699 143,704 140,006
Marzo 3,839 140,904 137,065
2023 Abril 10,246 138,216 127,970
Mayo 9,563 135,756 126,192
Junio 8,539 133,375 124,836
131,063 6,790,221
[maD | 130,581.17 |

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 11: Promedio Mdvil del SKU 10500002

PROMEDIO MOVIL |
Ft-Dt Ft /[K=3 Ft-Dt Ft /K=4
Enero 288,814
Febrero 5,310
Marzo 3,825 147,062 143,238
Abril 376,413 4,567 371,845 99,316 277,096
Mayo 340,945 190,119 150,827 128,516 212,430 168,590 172,355
2019 Jur_lio 447,149 358,679 88,470 240,394 206,755 181,623 265,526
Julio 279,322 394,047 114,725 388,169 108,846 292,083 12,760
Agosto 6,512 363,236 356,724 355,805 349,294 360,957 354,446
Setiembre 6,013 142,917 136,904 244,328 238,315 268,482 262,469
Octubre 6,180 6,262 83 97,282 91,103 184,749 178,569
Noviembre 280,123 6,096 274,026 6,235 273,888 74,507 205,616
Diciembre 328,634 143,151 185,482 97,438 231,195 74,707 253,927
Enero 276,857 304,378 27,521 204,979 71,878 155,237 121,620
Febrero 3,983 302,745 298,763 295,204 291,222 222,948 218,966
Marzo 2,265 140,420 138,155 203,158 200,893 222,399 220,134
Abril 42,420 3,124 39,296 94,368 51,949 152,934 110,515
Mayo 108,540 22,342 86,198 16,222 92,318 81,381 27,159
2020 Jur_lio 122,750 75,480 47,270 51,075 71,675 39,302 83,448
Julio 163,274 115,645 47,629 91,237 72,038 68,994 94,281
Agosto 3,669 143,012 139,343 131,521 127,852 109,246 105,577
Setiembre 4,317 83,472 79,155 96,564 92,248 99,558 95,242
Octubre 4,656 3,993 663 57,087 52,431 73,502 68,847
Noviembre 54,844 4,486 50,358 4,214 50,630 43,979 10,865
Diciembre 94,190 29,750 64,440 21,272 72,918 16,871 77,319
Enero 108,540 74,517 34,023 51,230 57,310 39,502 69,038
Febrero 4,510 101,365 96,855 85,858 81,348 65,557 61,047
Marzo 4,495 56,525 52,030 69,080 64,585 65,521 61,026
Abril 155,180 4,503 150,677 39,182 115,998 52,934 102,246
Mayo 257,861 79,838 178,023 54,728 203,133 68,181 189,680
2021 Jur_lio 344,098 206,520 137,578 139,179 204,919 105,512 238,586
Julio 229,345 300,980 71,635 252,380 23,035 190,409 38,936
Agosto 4,549 286,721 282,172 277,101 272,552 246,621 242,072
Setiembre 7,035 116,947 109,912 192,664 185,629 208,963 201,928
Octubre 7,947 5,792 2,155 80,310 72,363 146,257 138,310
Noviembre 162,475 7,491 154,984 6,510 155,965 62,219 100,256
Diciembre 145,131 85,211 59,920 59,152 85,979 45,501 99,630
Enero 126,339 153,803 27,464 105,184 21,155 80,647 45,692
Febrero 5,118 135,735 130,617 144,648 139,530 110,473 105,355
Marzo 5,462 65,729 60,267 92,196 86,734 109,766 104,304
Abril 267,940 5,290 262,650 45,640 222,300 70,513 197,427
Mayo 317,681 136,701 180,980 92,840 224,841 101,215 216,466
2022 Jur_lio 404,288 292,811 111,478 197,028 207,260 149,050 255,238
Julio 282,208 360,985 78,777 329,970 47,762 248,843 33,365
Agosto 8,658 343,248 334,590 334,726 326,068 318,029 309,372
Setiembre 8,763 145,433 136,670 231,718 222,955 253,209 244,446
Octubre 11,741 8,710 3,031 99,876 88,135 175,979 164,238
Noviembre 307,827 10,252 297,575 9,720 298,107 77,842 229,985
Diciembre 345,930 159,784 186,146 109,444 236,487 84,247 261,683
Enero 267,383 326,879 59,496 221,833 45,550 168,565 98,818
Febrero 3,699 306,657 302,958 307,047 303,348 233,220 229,522
Marzo 3,839 135,541 131,702 205,671 201,832 231,210 227,371
2023 (Abril 10,246 3,769 6,477 91,640 81,394 155,213 144,966
Mayo 9,563 7,043 2,521 5,928 3,635 71,292 61,729
Junio 8,539 9,905 1,366 7,883 656 6,837 1,702
9,051 6,485,842 9,449 7,517,536 8,047 7,414,071
MAD K=2 124,727.73
MAD K=3 147,402.67
MAD K=4 148,281.43

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 12: Linea de Regresion del SKU 10500002

LINEA DE REGRESION _ |
X*Dt A " - Valor ]
(Miles) X2 D2 (miles) Futuro (Ft) Pt
1 2018 Diciembre -27 317,696 -8,578 729| 100,930,437 173,270 144,426
2 Enero -26 288,814 -7,509 676| 83,413,584 171,832 116,982
3 Febrero -25 5,310 -133 625 28,197 170,395 165,085
4 Marzo -24 3,825 -92 576 14,627 168,957 165,133
5 Abril -23 376,413 -8,657 529| 141,686,370 167,520 208,893
6 Mayo 22 340,945 -7,501 484| 116,243,629 166,082 174,863
7 2019 Junio -21 447,149 -9,390 441| 199,941,870 164,644 282,504
8 Julio -20 279,322 -5,586 400| 78,021,003 163,207 116,115
9 Agosto -19 6,512 -124 361 42,401 161,769 155,258
10 Setiembre -18 6,013 -108 324 36,155 160,332 154,319
11 Octubre -17 6,180 -105 289 38,186 158,894 152,715
12 Noviembre -16 280,123 -4,482 256| 78,468,654 157,457 122,666
13 Diciembre -15 328,634 -4,930 225| 107,999,977 156,019 172,614
14 Enero -14 276,857 -3,876 196 76,649,798 154,582 122,275
15 Febrero -13 3,983 -52 169 15,861 153,144 149,162
16 Marzo -12 2,265 -27 144 5,128 151,707 149,442
17 Abril -11 42,420 -467 121 1,799,417 150,269 107,850
18 Mayo -10 108,540 -1,085 100 11,780,932 148,831 40,291
19 2020 Junio -9 122,750 -1,105 81 15,067,563 147,394 24,644
20 Julio -8 163,274 -1,306 64 26,658,497 145,956 17,318
21 Agosto -7 3,669 -26 49 13,462 144,519 140,850
22 Setiembre -6 4,317 -26 36 18,632 143,081 138,765
23 Octubre -5 4,656 -23 25 21,677 141,644 136,988
24 Noviembre -4 54,844 -219 16 3,007,864 140,206 85,362
25 Diciembre -3 94,190 -283 9 8,871,756 138,769 44,579
26 Enero -2 108,540 -217 4| 11,780,932 137,331 28,791
27 Febrero -1 4,510 -5 1 20,340 135,894 131,384
28 Marzo 0 4,495 0 0 20,209 134,456 129,961
29 Abril 1 155,180 155 1| 24,080,759 133,019 22,161
30 Mayo 2 257,861 516 4 66,492,295 131,581 126,280
31 2021 Junio 3 344,098 1,032 9| 118,403,434 130,143 213,955
32 Julio 4 229,345 917 16 52,598,900 128,706 100,639
33 Agosto 5 4,549 23 25 20,693 127,268 122,719
34 Setiembre 6 7,035 42 36 49,491 125,831 118,796
35 Octubre 7 7,947 56 49 63,155 124,393 116,446
36 Noviembre 8 162,475 1,300 64 26,398,093 122,956 39,519
37 Diciembre 9 145,131 1,306 81| 21,063,007 121,518 23,613
38 Enero 10 126,339 1,263 100 15,961,593 120,081 6,259
39 Febrero 11 5,118 56 121 26,196 118,643 113,525
40 Marzo 12 5,462 66 144 29,833 117,206 111,744
41 Abril 13 267,940 3,483 169 71,791,844 115,768 152,172
42 Mayo 14 317,681 4,448 196( 100,921,218 114,331 203,350
43 2022 Junio 15 404,288 6,064 225 163,448,787 112,893 291,395
44 Julio 16 282,208 4,515 256| 79,641,073 111,455 170,752
45 Agosto 17 8,658 147 289 74,954 110,018 101,360
46 Setiembre 18 8,763 158 324 76,781 108,580 99,818
47 Octubre 19 11,741 223 361 137,851 107,143 95,402
48 Noviembre 20 307,827 6,157 400| 94,757,462 105,705 202,122
49 Diciembre 21 345,930 7,265 441| 119,667,565 104,268 241,662
50 Enero 22 267,383 5,882 484 71,493,669 102,830 164,553
51 Febrero 23 3,699 85 529 13,680 101,393 97,694
52 2023 Marzo 24 3,839 92 576 14,738 99,955 96,116
53 Abril 25 10,246 256 625 104,985 98,518 88,271
54 Mayo 26 9,563 249 676 91,453 97,080 87,517
55 Junio 27 8,539 231 729 72,906 95,642 87,104
1,437.54 [MAD  [124,085.03]
134,456.08

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 13: Exponencial Suavizado del SKU 10500002

EXPONENCIAL SUAVIZADO |
FtDt Ft/a=04 FtDt Ft/a=
Enero 288,814 301,811 12,997| 301,811 12,997 301,811 12,997
Febrero 5310 299,211 293,001| 296,612 291,302 294,013 288,703
Marzo 3,825 240,431 236,607| 180,091 176,267 120,791 116,967
Abril 376,413 193,110 183,303| 109,585 266,828 50,611 325,801
Mayo 340,945 229,770 111,175 216,316 124,629 246,092 94,853
S NI 447,149 252,005 195,143 266,168 180,981 303,004 144,145
Julio 279,322| 291,034 11,712| 338,560 59,238 389,491 110,168
Agosto 6,512| 288,692 282,180 314,865 308,353 323,390 316,878
Setiembre 6,013| 232,256 226,243| 191,524 185,511 133,263 127,250
Octubre 6,180 187,007 180,828| 117,319 111,140 56,913 50,733
Noviembre 280,123| 150,842 129,281 72,863 207,259 26,473 253,650
Diciembre 328,634| 176,698 151,936 155,767 172,866 178,663 149,971
Enero 276,857 207,085 69,772 224,914 51,943 268,645 8,212
Febrero 3,983 221,039 217,057| 245,691 241,708 273,572 269,590
Marzo 2,265 177,628 175,363 149,008 146,743 111,818 109,554
Abril 42,420 142,555 100,136 90,310 47,891 46,086 3,667
Mayo 108,540 122,528 13,988 71,154 37,386 43,886 64,654
o020 |2unio 122,750 119,731 3,019 86,108 36,642 82,678 40,072
Julio 163,274 120,334 42,940 100,765 62,509 106,721 56,553
Agosto 3,669 128,922 125,253| 125,769 122,100 140,653 136,984
Setiembre 4,317 103,872 99,555 76,929 72,612 58,463 54,146
Octubre 4,656 83,961 79,305 47,884 43,228 25,975 21,319
Noviembre 54,844 68,100 13,256 30,593 24,251 13,184 41,660
Diciembre 94,190 65,449 28,741 40,293 53,897 38,180 56,010
Enero 108,540 71,197 37,343 61,852 46,688 71,786 36,754
Febrero 4,510 78,665 74,155 80,527 76,017 93,838 89,328
Marzo 4,495 63,834 59,339 50,120 45,625 40,241 35,746
Albril 155,180 51,967 103,213 31,870 123,309 18,794 136,386
Mayo 257,861 72,609 185,252 81,194 176,667 100,625 157,236
bopy  |JUNio 344,098 109,660 234,438 151,861 192,237 194,967 149,131
Julio 229,345\ 156,547 72,797 228,756 589 284,445 55,101
Agosto 4,589 171,107 166,558| 228,991 224,442 251,385 246,836
Setiembre 7,035| 137,795 130,760 139,214 132,179 103,283 96,248
Octubre 7,947| 111,643 103,696 86,343 78,396 45,534 37,587
Noviembre 162,475 90,904 71,571 54,984 107,491 22,982 139,493
Diciembre 145,131 105,218 39,913 97,981 47,150 106,678 38,453
Enero 126,339 113,201 13,139] 116,841 9,498 129,750 3,410
Febrero 5118 115,828 110,710/ 120,640 115,522 127,703 122,585
Marzo 5,462 93,686 88,224 74,431 68,969 54,152 48,690
Abril 267,940 76,041 191,899 46,844 221,096 24,938 243,002
Mayo 317,681 114,421 203,260 135,282 182,399 170,739 146,942
s0pp  |Junio 404,288 155,073 249,215 208,242 196,046 258,904 145,384
Julio 282,208| 204,916 77,291 286,660 4,453 346,135 63,927
Agosto 8,658| 220,374  211,717| 284,879 276,222 307,778 299,121
Setiembre 8,763 178,031 169,269| 174,391 165,628 128,306 119,543
Octubre 11,741 144177 132,436 108,139 96,398 56,580 44,839
Noviembre 307,827| 117,690 190,137 69,580 238,247 29,677 278,150
Diciembre 345,930 155,717 190,213| 164,879 181,051 196,567 149,363
Enero 267,383 193,760 73,623 237,299 30,084 286,185 18,802
Febrero 3,699| 208,485 204,786 249,333 245,634 274,904 271,205
Marzo 3,839 167,527 163,688| 151,079 147,240 112,181 108,342
2023 |Abril 10,246 134,790 124,543 92,183 81,937 47,176 36,929
Mayo 9,563| 109,881 100,318 59,408 49,845 25,018 15,455
Junio 8,539 89,817 81,279 39,470 30,932 15,745 7,207
| 73,562 27,098 41,959

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 14: Resumen de los modelos de prondéstico del SKU 10500002

PRONOSTICO Prox. Mes MAD
Promedio Simple 131,063 | 130,581.17
K=2 9,051 124,727.73
Promedio Méwil K=3 9,449 147,402.67
K=14 8,047 148,281.43
Linea de Regresion 124,985.03
a=0.2 73,562 | 126,638.38
Exponencial Suavizado a=04 27,098 | 122,782.85
a=0.6 41,959 114,735.78

Elaboracion: Propia

Segun la Figura 14, el modelo de pronéstico de la demanda adecuado para este
material es por Exponencial Suavizado con un a = 0.6.

Tras realizar el analisis de los modelos de pronéstico, se concluye que el modelo de
prondstico mas adecuado para los combustibles es por Exponencial Suavizado con

un a = 0.6.

3.8.3.1.5 Modelo de Harris-Wilson o Sistema EOQ (Economic Order
Quantity)

Una vez determinado el modelo de prondstico, se procedera a calcular la cantidad
6ptima de productos por pedido utilizando el Sistema EOQ (cantidad econémica de
orden). El calculo del EOQ permitira, no solo saber los nUmeros de productos a pedir
por cada orden sino también, a minimizar los costos involucrados. Para hallar el EOQ

se utilizara la siguiente férmula: EOQ= V(2DS/H)

Donde:

EOQ = Cantidad 6ptima de pedido o cantidad econémica de pedido
D = Demanda del articulo en unidades

S = Costo unitario de adquisicion

H = Costo unitario de almacenamiento
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En la Tabla 29 no solo se calculara el EOQ del combustible, partiendo de una
demanda mensual, a la vez se calcularan el nUmero esperado de pedidos por mes

(N) y el tiempo esperado entre pedidos (T).

Tabla 29: Calculo del EOQ del SKU 10500002

Cédigo Dias de

. . S H EOQ T
Temp Ma?:rial Descripcion T;\ar\]tijaélo D (GLN) SIORISE GLN) N (dias)
Pesca PETROLEO
/ Prod 10500002 |DIESEL 2 = 290 2,129,922 | 0.10 |0.00001 |320,694 |7 | 44
BIODIESEL B5
PETROLEO
Veda |10500002 |DIESEL 2= 290 27,851 0.10 |0.00001 | 28,209 |1 | 294
BIODIESEL B5

Elaboracion: Propia

El calculo se hizo por temporadas debido a la diferencia amplia entre la demanda de
combustible en temporada de produccion y veda. El resultado del célculo nos quiere
decir que se pediran 320,694 galones en 7 pedidos que se realizardn cada 44 dias
durante temporada de produccién y en temporada de veda se pedira 28,209 galones

en 1 pedido cada 294 dias.

3.8.3.1.6 Stock de seguridad

Para seguir con el desarrollo de la alternativa de solucion se calculara el stock de

seguridad a base de la siguiente férmula: Stock de seguridad = Za ;1

Donde:

Z = nimero de desviaciones estandar

o4.r = Desviacion estandar de la demanda durante el lead time
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El Z también representa el nivel de servicio que se mide en un porcentaje que
permitira ubicar su valor en la tabla de distribuciéon normal, en el Anexo 3, pagina 168.
Al tener una demanda variable, pero lead time constante la desviacion estandar de
la demanda durante el lead time se calculara como indica la Ecuacion 3:

oqr = 0 x\Lead Time 3
Este calculo suele ser realizado en dias, pero al tener los valores en meses se
utilizaréa esa escala, donde ¢ es la desviacion estandar mensual de la demanda.

En la Ecuacién 4, el calculo de desviacion estandar de la demanda es la raiz
cuadrada de dividir la sumatoria de elevar al cuadrado la resta de cada valor y su

media aritmética (promedio) entre el nimero de valores utilizados:

N _
_ i:l(xi_x)z
o= [T (4)

En este caso se utilizara la demanda de 4 afios cerrados desde 2019 a 2022 del
combustible seleccionado, se evaluara solo sobre la demanda en temporada de
pesca / produccion, dado que el reabastecimiento de stock se dara durante dicha
temporada y dicho stock se haré para cubrir el resto de esa temporada y veda.

Las desviaciones estandar de cada afio son las siguientes:

2019 ‘ 2020 2021 2022
63,016 40,929 78,281 49,203

Dichas desviaciones ahora se multiplicardn por la raiz cuadrada del lead time
expresado en meses, donde el lead time para el combustible es 7 dias y en meses
es 7/30 que es 0.23 siendo su raiz cuadrada 0.48. Por este Gltimo valor se multiplicara
cada desviacion estandar calculada, obteniendo:

2019 ‘ 2020 2021 2022
30,439 19,771 37,813 23,767
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Ahora para obtener un solo valor de la desviacion estandar de la demanda durante
el lead time, se sacard un promedio de los 4 valores obtenidos teniendo como

resultado final que: g, = 27,948

En la siguiente Tabla 30 se calculara el stock de seguridad.

Tabla 30: Calculo del Stock de Seguridad del SKU 10500002

Stock de
seguridad (GLN)

Cédigo de

Descripcion Z (95%) o_dLT

Material

PETROLEO DIESEL 2 =
10500002 BIODIESEL B5S 1.64 27,948 45,834

Elaboracion: Propia

3.8.3.1.7 Programa de pedidos

Con los calculos realizados previamente se puede realizar el programa de pedidos
basandose en los conceptos que se utilizan en el MRP. Es sabido que el MRP se
realiza para aquellos materiales con demanda dependiente, por ello el programa de
pedidos seguira la estructura bajo la cual trabaja el MRP. Se evaluara como se ira
pidiendo el combustible por semana a lo largo de 13 meses. El programa de pedidos

de combustible se encuentra en el Anexo 10, pagina N°241.

3.8.3.1.8 Estrategia de revision continua de inventarios

En este punto la empresa ya sabe que modelo de prondstico seguir para calcular la
demanda, los pedidos por mes, el stock de seguridad y la cantidad de productos en
cada pedido, tiene un programa de pedidos que se haran en 13 meses donde puede

visualizar el nivel de inventario en cada semana, lo Unico que falta es conocer el
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punto o nivel de stock de combustible en el cual se solicitard un reabastecimiento.
Para ello se calculara el punto de reorden utilizando la siguiente Ecuacion 5:

ROP =d x L + Stock de seguridad (5)
Donde:

ROP = Punto de Reorden

d = Demanda mensual

L = Lead time del material (meses)

En la Tabla 31 se muestra el ROP.

Tabla 31: Calculo del Punto de Reorden (ROP) del SKU 10500002

Codigo de e Lead Stock
Material Descripcion d (Mes) Time  Seguridad
10500002 | gopiESEL BS 220,337 | 0.23 45,834 | 97,246

Elaboracion: Propia

Con el célculo del punto de reposicion se puede definir graficamente la politica de
inventario que seguira el combustible en el Baydvar.

A continuacién, en la Figura 15 se describe la informacion detallada del SKU
10500002 obtenida después de realizar los calculos y en la Figura 16 se encuentra

la politica de inventario del combustible.

Figura 15: Informacion final del SKU 10500002 en el centro CO11

PETROLEO DIESEL 2 = BIODIESEL B5

Codigo 10500002
Inventario Inicial 124,036 |Galones
EOQ (Pesca/Prod) 320,694 |Galones
EOQ (Veda) 28,209 |Galones
Stock de Seguridad 45,834 [Galones
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 4 Semanas
ROP 97,246 |Galones

Elaboracion: Propia
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Figura 16: Politica de Inventario del SKU 10500002 en el centro CO11

Cantidad
(GLN)

r

EOQ
320694

Punto de Reorden

57 246
Stock de Seguridad
45 834
! ' ' [ Semanas
51 52 ... Sn Sn+1 i
-~ » -— 3
Lead Time Lead Time

Elaboracion: Propia

3.8.3.2 Categoria de Planeamiento: Critico Operacional

3.8.3.2.1 Seleccidon de materiales

El desarrollo de la alternativa de solucion empezara por la delimitaciéon de la
aplicacion. Se empezara por la seleccion de uno de los centros de produccion, sera
aguel centro que tenga mayor valorizado de stock en exceso de materiales. Estos

materiales se dividiran en dos grupos: Criticos prioritarios y Criticos no prioritarios.

En las Tablas 32 y 33 se tiene el detallado por centro y cuanto porcentaje respecto

al total representa para los criticos prioritarios y no prioritarios respectivamente.
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Tabla 32: Stock en exceso valorizado de materiales criticos operacionales

prioritarios por centro de produccion

Centro ‘ Detalle Stock Exceso Valorizado %
CO16 Chimbote Norte S/ 75,222 19.47%
PE17 Chimbote Sur S/ 57,774 14.95%
PE13 Chicama Norte S/ 56,065 14.51%
CO14 Chicama Sur S/ 53,345 13.81%
PE23 Tambo de Mora S/ 49,310 12.76%
CO11 Baydvar S/ 41,913 10.85%
PE25 Pisco S/ 28,437 7.36%
CO21 Chancay S/ 16,566 4.29%
PE71 Flota Sur S/ 5,900 1.53%
Co71 Flota Norte S/ 1,858 0.48%

Total Stock \ S/ 386,391 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

De la Tabla 32 se concluye que el centro seleccionado es el CO16 que es Chimbote
Norte, al representar un 19.47% del total de stock valorizado de materiales en exceso

entre todos los centros de produccion.

Tabla 33: Stock exceso valorizado materiales criticos op. no prioritarios por centro

de prod.

Centro Detalle ‘ Stock Exceso Valorizado %
Co71 Flota Norte S/ 921,931 73.55%
PE71 Flota Sur S/ 84,220 6.72%
CO14 Chicama Sur S/ 83,362 6.65%
Co11 Bayovar S/ 53,174 4.24%
CO16 Chimbote Norte S/ 41,179 3.29%
Cco21 Chancay S/ 16,891 1.35%
PE17 Chimbote Sur S/ 16,369 1.31%
PE25 Pisco S/ 14,410 1.15%
PE13 Chicama Norte S/ 13,310 1.06%
PE23 Tambo de Mora S/ 8,569 0.68%

Total Stock | | S/ 1,253,416 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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De la Tabla 33 se concluye que el centro seleccionado es el CO71 que es Flota Norte,
al representar un 73.55% del total de stock valorizado de materiales en exceso entre
todos los centros de produccion.

Una vez elegido los centros en los cuales se enfocaré el desarrollo de la alternativa,
se procedera a elegir los materiales criticos operacionales prioritarios en CO16 y no
prioritarios en CO71. Para ello se analizar4 primero las familias mediante la
metodologia ABC y se continuara con la misma metodologia para la asignacion de
los materiales. Se empezara con los prioritarios.

Tabla 34: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales criticos

operacionales prioritarios por familia en CO16

Familia ‘ Stock Exceso Valorizado ) % Acum ABC

Transmision Mecénica S/ 46,972 62.44% | 62.44% A
Lubricantes S/ 14,717 19.57% | 82.01% | A
Rodamientos y Chumaceras S/ 11,059 14.70% | 96.71% B
Suministros Diversos S/ 2,273 3.02% | 99.73% Cc
Suministros Motores S/ 201 0.27% | 100.00% | C

Total Stock ‘ S/ 75,222 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)
Elaboracion: Propia

Figura 17: Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales Prioritarios

por familia
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Elaboracion: Propia

82



En la Tabla 34, se visualiza el detallado por familia de los materiales criticos
operacionales prioritarios, luego de realizado el analisis ABC se enfocard en las
familias de Transmisiébn Mecanica y Lubricantes que son Clasificacion A por
representar el 82.01%. Este andlisis se visualizard en el Diagrama de Pareto

desarrollado en la Figura 17.

Los lubricantes son utilizados para aceitar y facilitar el movimiento de las piezas que
conforman las maquinarias de la empresa, asimismo son obligatorios para el
enfriamiento de los repuestos al realizarse la friccion, evitando que se sobrecaliente
la maquinaria. La familia transmision mecénica estd compuesta por repuestos,

enfocados en la parte mecénica de las principales maquinarias.

Ahora se realizara el andlisis en los materiales no prioritarios.

Tabla 35: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales criticos

operacionales no prioritarios por familia en CO71

Stock Exceso

Familia A % % Acum ABC
Repuestos Motores y GE S/ 689,155 74.75% 74.75% A
Repuestos Equipos Flota S/ 232,298 25.20% 99.95% B
Materiales Eléctricos S/ 477 0.05% 100.00% c

Total Stock S/ 921,931 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 18: Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales No

Prioritarios por familia
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Elaboracion: Propia

En la Tabla 35, se visualiza el detallado por familia de los materiales criticos
operacionales no prioritarios, que tras realizado el analisis ABC se enfocara en la
familia de Repuestos Motores y GE que pertenece a la Clasificacion A por representar
el 74.75%. Esto andlisis se visualiza en el Diagrama de Pareto desarrollado en la
Figura 18.

La familia Repuestos Motores y GE son aquellos repuestos de los motores principales
que permiten el funcionamiento de las maquinarias utilizadas en la empresa y de los
grupos electrégenos.

Una vez seleccionado las familias designadas en los criticos prioritarios y no
prioritarios, se realizara el andlisis ABC para seleccionar los codigos representativos
de dichas familias.

En los materiales criticos operacionales prioritarios, en las familias Transmision
Mecanica y Lubricantes del centro CO16, se seleccionara los SKU’s segun la

clasificacién ABC en la siguiente Tabla 36.
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Tabla 36: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales criticos

operacionales prioritarios por SKU en CO16

Descripcién

Familia

Stock
Exceso
Valorizado

% Acum

11400046 | ACEITE SHELL OMALA S2 GX 460 Lubricantes S/ 12,913 20.93% 20.93% A
12260012 | ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1110 T10 Transmision Mecénica | S/ 11,066 17.94% 38.87% A
12200012 | CADENA TRANSMISION ASA 160-2 PASO 2@ Transmision Mecéanica S/ 8,236 13.35% 52.22% A
12260002 | ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1025 G20 Transmision Mecénica S/ 5,619 9.11% 61.33% A
12260070 | DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-270 Transmision Mecénica S/ 2,424 3.93% 65.26% A
12260108 | ELEMENT ACOPLAMIENTO REXNORD E70 Transmision Mecénica S/ 2,399 3.89% 69.15% A
12260017 | ACOPLAMIENTO STANDARD REXNORD E20 Transmision Mecéanica S/2,128 3.45% 72.60% A
12200021 | CADENA TRANSMISION ASA 60-1 PASO 3/4@ Transmision Mecénica | S/ 2,128 3.45% 76.05% A
12260068 | DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-267 Transmision Mecénica | S/ 1,457 2.36% 78.41% A
12210034 | MEDIO PASO ASA 160-2 DOBLE PASO 2@ Transmision Mecénica | S/ 1,249 2.02% 80.43% A
12260106 ELEMENT ACOPLAMIENTO REXNORD E50 Transmisién Mecéanica S/ 1,242 2.01% 82.45% B
12260022 | ACOPLAMIENTO STANDARD REXNORD E5 Transmisién Mecéanica S/ 1,156 1.87% 84.32% B
11400045 | ACEITE SHELL OMALA S2 GX 320 Lubricantes S/ 968 1.57% 85.89% B
11410014 | GRASA SANITARIA PREMALUBE FG Lubricantes S/ 836 1.36% 87.24% B
12200002 | CADENA API ROTARY EWART API3P PAS 3.075@ | Transmisién Mecanica S/ 796 1.29% 88.54% B
12260130 | REJILLA P/ACOPLAMIENTO FALK 1080 T10 Transmisién Mecéanica S/ 600 0.97% 89.51% B
12260020 | ACOPLAMIENTO STANDARD REXNORD E4 Transmisién Mecéanica S/ 546 0.88% 90.39% B
12200007 | CADENA TRANSMISION ASA 120-2 PASO 1-1/2@ Transmisién Mecéanica S/511 0.83% 91.22% B
12250352 | FAJA ENV C-180 Transmisién Mecénica S/ 449 0.73% 91.95% B
12260129 REJILLA P/ACOPLAMIENTO FALK 1070 T10 Transmision Mecéanica S/ 436 0.71% 92.66% B
12250071 FAJA DENTADA EN V XPB-2240 Transmision Mecéanica S/ 415 0.67% 93.33% B
12250111 FAJA EN V 5V-1400 Transmisién Mecéanica S/ 411 0.67% 94.00% B
12250227 | FAJA ENV B-108 Transmision Mecénica S/ 397 0.64% 94.64% B
12200004 | CADENA TRANSMISION ASA 100-1 PASO 1-1/4@ Transmision Mecéanica S/ 373 0.61% 95.25% B
12210010 | CANDADO ASA 160-2 DOBLE PASO 2@ Transmisién Mecénica S/ 344 0.56% 95.80% B
12250364 | FAJA ENV C-95 Transmisién Mecénica S/ 327 0.53% 96.33% C
12250030 | FAJA DENTADA EN V 5VX-850 Transmisién Mecénica S/ 310 0.50% 96.84% C
12250313 | FAJA ENV B-95 Transmisién Mecénica S/ 288 0.47% 97.30% C
12250209 | FAJA ENV A-69 Transmisién Mecénica S/ 219 0.36% 97.66% C
12260127 REJILLA P/ACOPLAMIENTO FALK 1050 T10 Transmisién Mecénica S/ 181 0.29% 97.95% C
12250275 | FAJA ENV B-53 Transmisién Mecénica S/ 143 0.23% 98.18% C
12250297 | FAJA ENV B-75 Transmisién Mecéanica S/ 143 0.23% 98.42% C
12260066 | DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-263 Transmisién Mecéanica S/ 139 0.23% 98.64% C
12250269 | FAJA ENV B-47 Transmisién Mecéanica S/ 123 0.20% 98.84% C
12250292 | FAJA ENYV B-70 Transmisién Mecéanica S/ 122 0.20% 99.04% C
12250113 | FAJA ENV 5V-1600 Transmisién Mecéanica S/ 93 0.15% 99.19% C
12250210 | FAJA ENV A-70 Transmisién Mecéanica S/ 81 0.13% 99.32% C
12250262 | FAJA ENYV B-40 Transmisién Mecéanica S/ 70 0.11% 99.43% C
12210028 MEDIO PASO ASA 120-1 SIMPLE PASO 1-1/2@ Transmision Mecanica S/ 57 0.09% 99.53% C
12250365 | FAJA ENV C-96 Transmisién Mecéanica S/ 52 0.09% 99.61% C
12210029 | MEDIO PASO ASA 120-2 DOBLE PASO 1-1/2@ Transmisién Mecéanica S/ 49 0.08% 99.69% C
12250198 FAJA EN V A-58 Transmision Mecanica S/ 37 0.06% 99.75% C
12210042 MEDIO PASO ASA 80-1 SIMPLE PASO 1@ Transmision Mecanica S/ 34 0.06% 99.81% C
12210027 MEDIO PASO ASA 100-2 DOBLE PASO 1-1/4@ Transmisién Mecénica S/ 33 0.05% 99.86% C
12210001 | CANDADO ASA 100-1 SIMPLE PASO 1-1/4@ Transmisién Mecénica S/ 24 0.04% 99.98% C
12250258 | FAJA ENV B-36 Transmisién Mecénica S/ 13 0.02% 100.00% C
Total S/ 61,690  100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 19: Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales Prioritarios

por SKU
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Elaboracion: Propia

En la Tabla 36, después de haber realizado el analisis ABC, se enfocara en 10
cbdigos, que pertenecen a la Clasificacion A por representar el 80.43% con un
valorizado de Stock de S/ 49,619. Esto analisis se visualiza en el Diagrama de Pareto

desarrollado en la Figura 19.

Para los materiales criticos operacionales no prioritarios de la familia Repuestos

Motores y GE del centro CO71, se seleccionaran los SKU’s segun la clasificacion

ABC en la siguiente Tabla 37.
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Tabla 37: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales criticos

operacionales no prioritarios por SKU en CO71

Descripcion

Familia

Stock
Exceso
Valorizado

% Acum

17001188 | CYLINDER LINER MAN COD 5-0610-12-018 Repuestos Motores y GE | S/ 138,448 | 20.09% | 20.09% A
17001203 | CAMSHAFT SECTION MAN COD 5-0705-12-014 Repuestos Motoresy GE | S/ 130,346 | 18.91% | 39.00% A
17000066 | CONNECTING PIECE MAN COD 1-1818-03-60 Repuestos Motores y GE | S/ 102,266 | 14.84% | 53.84% A
17001090 | SHAFT 6 ORIFICIOS MAN 1-1410-02-5 CW Repuestos Motores y GE S/ 96,817 14.05% | 67.89% A
17000115 | FUEL INJECTION VALVE MAN 1-2018-01-20 Repuestos Motores y GE S/ 88,909 12.90% | 80.79% A
17000915 | SEALING RING MAN COD 5-0610-12-031 Repuestos Motores y GE S/ 4,100 0.59% 81.39% B
17000504 | SEALING RING MAN COD 3-1005-5294-199 Repuestos Motores y GE S/ 4,041 0.59% 81.97% B
17000623 | VALV INSERT MAN COD 1-1616-01-B3 Repuestos Motores y GE S/ 3,908 0.57% 82.54% B
17040208 | AIR FILTER JOHN DEERE COD RE502014 Repuestos Motores y GE S/ 3,812 0.55% 83.09% B
17000536 | SLIDE RING MAN COD VBS-7400DG-18 Repuestos Motores y GE S/ 3,763 0.55% 83.64% B
17000293 | LIP RING MAN COD VBS-7400DG-182 Repuestos Motores y GE S/ 3,762 0.55% 84.19% B
17013150 | SHAFT CAT COD 397-2688 Repuestos Motores y GE S/ 3,569 0.52% 84.70% B
17000535 | SLIDE RING MAN COD 3-1505-5294-18 Repuestos Motores y GE S/ 3,412 0.50% 85.20% B
17001197 | GASKET MAN COD 5-1506-08-123 Repuestos Motores y GE S/ 3,129 0.45% 85.65% B
17000995 | CAP SCREW MAN COD 3-1505-5728-15 Repuestos Motores y GE S/ 3,047 0.44% 86.10% B
17000544 | SPARE PART KIT MAN COD 5-1710-04-301 Repuestos Motores y GE S/ 2,818 0.41% 86.50% B
17070265 | BLOWER GASKET KIT DETROIT COD 5149645 Repuestos Motores y GE S/ 2,607 0.38% 86.88% B
17000402 | PRESSURE TRANSMITER MAN COD 2-8412-14-9 Repuestos Motores y GE S/ 2,604 0.38% 87.26% B
17000378 | PISTON RING MAN COD 1-1614-07-A3 Repuestos Motores y GE S/ 2,585 0.38% 87.64% B
17001221 | SLEEVE MAN COD 5-1651-01-051 Repuestos Motores y GE S/ 2,396 0.35% 87.98% B
17001219 | SLEEVE MAN COD 5-1650-01-044 Repuestos Motores y GE S/ 2,396 0.35% 88.33% B
17000370 | PICK UP MAN COD 5-0928-01-1 Repuestos Motores y GE S/2,226 0.32% 88.65% B
17000496 | SEALING RING MAN COD 3-1505-5294-17 Repuestos Motores y GE S/2,118 0.31% 88.96% B
17001160 | O-RING MAN COD 5-0610-12-055 Repuestos Motores y GE S/ 2,114 0.31% 89.27% B
17030588 | CAM FOLLOWER ROLLER CUMMINS COD 3016826 | Repuestos Motoresy GE S/ 2,110 0.31% 89.57% B
17001103 | INTERM PIPE HT MAN COD 5-1630-08-190 Repuestos Motores y GE S/2,071 0.30% 89.87% B
17001153 | O-RING MAN COD 5-1106-32-740 Repuestos Motores y GE S/1,974 0.29% 90.16% B
17000292 | LIP RING MAN COD VBS-7400DG-122 Repuestos Motores y GE S/1,881 0.27% 90.43% B
17000901 | TUERCA HEXAGONAL MAN COD 501-008 Repuestos Motores y GE S/1,794 0.26% 90.69% B
17000036 | BRAKE BLOCK MAN COD 2-3040-02-15 Repuestos Motores y GE S/ 1,767 0.26% 90.95% B
17000448 | SEAL RING MAN COD 5-1229-01-39 Repuestos Motores y GE S/ 1,726 0.25% 91.20% B
17060112 | RETEN MTU COD 5240160319 Repuestos Motores y GE S/1,725 0.25% 91.45% B
17000384 | PLUG SCREW MAN COD 1-2016-01-28 Repuestos Motores y GE S/ 1,659 0.24% 91.69% B
17000627 | VALV SEAT RING MAN COD 1-1616-01-B108 Repuestos Motores y GE S/ 1,637 0.24% 91.93% B
17000593 | THERMOMET 0-100°C MAN COD 1-3250-01-1 Repuestos Motores y GE S/1,618 0.23% 92.16% B
17000647 | CAP SCREW MAN COD 3-1505-5294-15 Repuestos Motores y GE S/ 1,615 0.23% 92.40% B
17011400 | GASKET KIT CAT COD 216-2633 Repuestos Motores y GE S/1,580 0.23% 92.63% B
17000097 | TEMPERATURE SENSOR MAN COD 5-0927-02-1 Repuestos Motores y GE S/ 1,503 0.22% 92.85% B
17000031 | BATERIA FUENT PODER MAN COD 4-2518-03-Al Repuestos Motores y GE S/ 1,492 0.22% 93.06% B
17011164 | GASKET CAT COD 4H-5952 Repuestos Motores y GE S/ 1,477 0.21% 93.28% B
17000649 | EXHAUST THERMOMETER MAN COD 1-1824-01-20 | Repuestos Motores y GE S/ 1,453 0.21% 93.49% B
17070516 | VALVE SPRING CAP DETROIT COD 5117563 Repuestos Motores y GE S/ 1,449 0.21% 93.70% B
17000081 | CYLINDER MAN COD 1-2012-01-23 Repuestos Motores y GE S/ 1,444 0.21% 93.91% B
17001027 | GASKET MAN COD 506-038 Repuestos Motores y GE S/ 1,368 0.20% 94.11% B
17000467 | SEALING RING MAN COD 1-2824-01-1724 Repuestos Motores y GE S/ 1,337 0.19% 94.30% B
Otros B Otros B Repuestos Motores y GE S/ 11,675 1.69% 95.99% B
Otros C Otros C Repuestos Motores y GE S/ 27,605 4.01% | 100.00% C
Total S/ 689,154 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 20: Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales No

Prioritarios por SKU

Diagrama de Pareto de Materiales Criticos Operacionales No Prioritarios

100.00%
95.99%

5/ 689,154 100.00%
5/ 620,238 90.00%
5/551,323 80.00%
5/ 482,408 70.00%
5/413,492 60.00%
5/ 344,577 50.00%
5/ 275,662 40.00%
5/ 206,746 S0.09% 30.00%
5/ 137,831 20.00%
< T 1 m m m B _ =

5/0 _— 0.00%

17001188 17001203 17000066 17001050 17000115 Otros B Otros C

B Stock Exceso Valorizado

Elaboracion: Propia

En la Tabla 37, después de haber realizado el andlisis ABC, se enfocara en 5 cadigos,
que pertenecen a la Clasificacion A por representar el 80.79% con un valorizado de
Stock de S/ 556,787. Esto analisis se visualiza en el Diagrama de Pareto desarrollado

en la Figura 20.

Una vez seleccionados los SKU’'S se procederd a describir los cédigos a nivel de

stock y lead time. En las siguientes Tablas 38 y 39 se describira aquellos materiales

criticos operacionales prioritarios y no prioritarios respectivamente.
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Tabla 38: Detallado SKU’s Criticos Operacionales Prioritarios

Lead
Time
(CIES))

Stock
Total
UN

Stock
Total
Valor

Stock
Exceso

Stock
Exceso

Stock

%EXxceso Ideal

Descripcion

Material

ACEITE SHELL

11400046 OMALA S2 GX 460

354 | S/30,679 149 S/12,913 205

S/ 17,766

ACOPLAMIENTO
COMPLETO FALK
1110 T10

12260012 S/ 25,821 S/ 11,066

S/ 14,755

CADENA
TRANSMISION
ASA 160-2 PASO
2@

12200012 50 S/20,590 20 S/ 8,236 40.0% 30

S/ 12,354

ACOPLAMIENTO
COMPLETO FALK
1025 G20

12260002 S/ 11,239 S/ 5,619 50.0%

S/ 5,619

DISCO VULCAN
ACOPLAMIENTO
STAR 644-270

12260070 13 S/ 5,253 S/ 2,424 46.2%

S/ 2,829

ELEMENT
ACOPLAMIENTO
REXNORD E70

12260108 S/ 7,197 S/ 2,399 33.3%

S/ 4,798

ACOPLAMIENTO
STANDARD
REXNORD E20

12260017 S/ 4,256 S/ 2,128 50.0%

S/ 2,128

CADENA
TRANSMISION
ASA 60-1 PASO
3/4@

12200021 25 S/ 3,800 14 S/ 2,128 56.0% 11

S/ 1,672

DISCO VULCAN
ACOPLAMIENTO
STAR 644-267

12260068 12 S/ 3,496 S/ 1,457 41.7%

S/ 2,039

MEDIO PASO ASA
160-2 DOBLE
PASO 2@

12210034 24 S/ 2,724 11 S/ 1,249 45.8% 13

S/ 1,476

Fuente: Copeinca (2023)
Elaboracion: Propia

Tabla 39: Detallado SKU’s Criticos Operacionales No Prioritarios

Lead Stock
Time Total
(dias) UN

Stock
Exceso
UND

Stock
Exceso
Valor

Cddigo
de
Material

Stock Total
Valor

%Exce
so

Descripcion

CYLINDER LINER
MAN COD 5-0610-
12-018

17001188 60 35 S/ 323,519 15 S/ 138,448

Stock
Ideal
UND

20

Stock Ideal
Valor

S/ 185,071

CAMSHAFT
SECTION MAN
COD 5-0705-12-
014

17001203 60 46 S/ 313,431 19 S/ 130,346 | 41.6%

27

S/ 183,085

CONNECTING
PIECE MAN COD
1-1818-03-60

17000066 60 14 S/ 250,190 S/102,266 | 40.9%

S/ 147,924

SHAFT 6
ORIFICIOS MAN
1-1410-02-5 CW

17001090 60 15 S/ 257,320 S/ 96,817 37.6%

S/ 160,503

FUEL INJECTION
VALVE MAN 1-
2018-01-20

17000115 60 37 S/ 236,843 14 S/ 88,909 37.5%

23

S/ 147,934

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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3.8.3.2.2 Movimientos de Inventario

Para identificar el motivo por el cual existe sobrestock de los materiales criticos
operacionales, se analizara los movimientos de consumo e ingreso de mercaderia en
el centro de produccién correspondiente.

Este analisis empezaré por los materiales criticos operacionales prioritarios. En las
siguientes Tablas 40 y 41 se visualiza el del Aceite Shell Omala S2 GX 460.

Tabla 40: Consumo (GLN) del SKU 11400046 en el centro CO16

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023
Enero Pesca/Prod BB 205 190 199 198
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril Pesca/Prod XA 140 208 196
Mayo Pesca/Prod [JJBE 161 204 203
Junio ‘ Pesca/ Prod 209 145 199 200
Julio Pesca/Prod BB 135 198 195
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod 200 189 193 198
Diciembre ‘ Pesca/ Prod 207 202 206 203
Total general 1414 1,177 1398 | 1,39%

Tabla 41: Ingreso de Mercaderia (GLN) SKU 11400046 - centro CO16

Mes Temporada 2019 2020 2021 2022
Enero Pesca / Prod

Febrero Veda

Marzo Veda
Abril Pesca / Prod
Mayo Pesca/ Prod

Junio Pesca/ Prod
Julio Pesca / Prod
Agosto Veda

Setiembre Veda
Octubre Veda
Noviembre Pesca / Prod

Diciembre Pesca/ Prod
Total general 1,466 1,194 1,428 1,422 215

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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En base a los movimientos de consumo e ingresos se calculara el evolutivo de stock
en la siguiente Tabla 42 partiendo de un stock inicial de 210 (GLN) de aceite al cierre
de diciembre en 2018. Se presenta el stock segun una escala de color donde rojo
son los puntos con mayor stock y verde donde hay menos.

Tabla 42: Evolutivo de Stock (GLN) SKU 11400046 en el centro CO16

Mes ' Temporada 2020 2021
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod

2022 2023

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

En la Figura 21 se ve el evolutivo del stock en el tiempo junto a una linea horizontal
gue marca el promedio de stock en el cual deberia fluctuar el material.

Figura 21: Evolutivo Stock (GLN) SKU 11400046 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 11400046

Enero
Marzo
Setiembre
Noviembre
Setiembre
Noviembre
Setiembre
Noviembre
Setiembre
Noviembre

2019 2020 2021 2022 2023

Elaboracion: Propia
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El stock en el tiempo se ha encontrado fuera del promedio en el que deberia fluctuar.
Presenta puntos muy altos, asi como algunos picos bajos. La aplicacién se enfocara
en la reduccion de ese sobrestock y garantizar a futuro que los galones de aceite no

se sobrestockeen de ahora en adelante.

El mismo andlisis de los consumos, ingresos y evolutivo de stock de cada uno de

los codigos seleccionados se visualizara en el Anexo 4, pagina 169.

Siguiendo con el andlisis ahora se enfocara en los materiales criticos operacionales
no prioritarios. En las siguientes Tablas 43 y 44 se visualiza el consumo y los desde

enero 2019 a junio 2023 del Cylinder Liner MAN COD 5-0610-12-018.

Tabla 43: Consumo (UND) del SKU 17001188 en el centro CO71

Mes ' Temporada 2019 2020 2021 | 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca / Prod
Junio ‘ Pesca / Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca / Prod

Total general ‘

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Tabla 44: Ingreso de Mercaderia (UND) SKU 17001188 - centro CO71

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda
Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca / Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca / Prod

Total general ‘

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

En base a los movimientos de consumo e ingresos se calculara el evolutivo de stock
en la siguiente Tabla 45 partiendo de un stock inicial de 23 (UND) de cilindros al cierre
de diciembre en 2018. Se presenta el stock segln una escala de color donde rojo

son los puntos con mayor stock y verde donde hay menos.

Tabla 45: Evolutivo Stock (UND) SKU 17001188 en el centro CO71

Mes ' Temporada 2019 2020 2021 | 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod 23 25 27 33 32

Febrero Veda 23 25 27 33 32

Marzo Veda 23 25 27 33 32

Abril ‘ Pesca/ Prod 43 48 -—
Mayo ‘ Pesca / Prod 25 27 38 33 35
Junio Pesca/Prod 25 27 38 33 35
Julio Pesca/Prod 25 27 38 33
Agosto Veda 25 27 38 33
Setiembre  Veda 25 27 38 33
Octubre ‘ Veda 44 27 -:
Noviembre ‘ Pesca/Prod 25 27 33 32
Diciembre ‘ Pesca/ Prod 25 27 33 32

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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En la Figura 22 se ve el evolutivo del stock en el tiempo junto a una linea horizontal

que marca el promedio de stock en el cuél deberia fluctuar el material.

Figura 22: Evolutivo Stock (UND) SKU 17001188 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17001188
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Elaboracion: Propia

El stock en el tiempo se ha encontrado fuera del promedio en el que deberia fluctuar.
Presenta puntos muy altos, asi como algunos picos bajos. La aplicacién se enfocara
en la reduccion de ese sobrestock y garantizar a futuro que las unidades del material
no se sobrestockeen de ahora en adelante.

El mismo analisis de los consumos, ingresos y evolutivo de stock de cada uno de

los codigos seleccionados se visualizara en el Anexo 5, pagina 178.

3.8.3.2.3 Politicas de Inventario

El inventario de los materiales criticos operacionales es necesario que se encuentre
en niveles Optimos porque son necesarios para que se den las operaciones de la

empresa. La situacion actual es que hay sobrestock y es importante reducirlo. El
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primer paso es reducir el stock en exceso, para ello se proponen las siguientes
estrategias que debera realizarse segun el siguiente orden:

e Detener las compras en este mes 0 meses (segun sea necesario), para llegar
a los niveles de stock 6ptimos.

e Consumir el stock en exceso, en caso no se estime un consumo pronto y para
liberar espacio inmediato en almacén se puede ubicar otra sede de la
empresa gue necesite estos materiales y trasladarlo.

Una vez llegado a los niveles de stock adecuados, mediante el uso de herramientas
y conocimientos de ingenieria como un modelo de pronéstico de la demanda, se
calculara de manera eficiente las compras, las fechas de ingreso de la mercaderia,
teniendo determinada cobertura de stock en almacén, Posteriormente se calculara la
cantidad 6ptima de pedido, el nimero de pedidos por afo, el stock de seguridad, se
realizara un programa de pedidos basado en el MRP para mostrar el flujo de pedidos
por afio y finalmente se calculara el punto de reposicion, el nivel de stock en el cual

se pedira reabastecer el inventario.

3.8.3.2.4 Prondstico de demanda

A partir de la evaluacion de distintos modelos de prondéstico, se eligié que el modelo
de pronéstico adecuado para el desarrollo de la alternativa de solucion es aquel
modelo que presente menor valor de desviacién absoluta media (MAD) dado que
significa que es el modelo con menos porcentaje de error. Dichos modelos evaluados
fueron el Promedio Simple, Promedio Movil (K = 2, 3 y 4), Linea de Regresion y
Exponencial Suavizado (a = 0.2, 0.4 y 0.6). Con fines practicos y de célculos, los
pronosticos se calcularon para el mes de Julio de manera referencial, siguiendo los
patrones de los periodos de compra de cada material, sin embargo, el pronéstico se

aplicara a partir del mes en que el stock este en su nivel adecuado.
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Se empezara el célculo del prondstico de la demanda adecuado para los materiales
criticos operacionales prioritarios. A continuacién, se hacen los céalculos para el

Aceite Shell Omala S2 GX 460.

Figura 23: Promedio Simple del SKU 11400046

PROMEDIO SIMPLE |
- Valor
ANO MES it (20) Ft-Dt
Enero 202
Abril 191
Mayo 203 197 7
2019 Junio 209 199 10
Julio 202 201 1
Noviembre 200 201 1
Diciembre 207 201 6
Enero 205 202 3
Abril 140 202 62
Mayo 161 195 34
2020 Junio 145 192 47
Julio 135 188 53
Noviembre 189 183 6
Diciembre 202 184 18
Enero 190 185 5
Abril 208 185 23
Mayo 204 187 17
2021 Junio 199 188 11
Julio 198 188 10
Noviembre 193 189 4
Diciembre 206 189 17
Enero 199 190 9
Abril 196 190 6
Mayo 203 191 12
2022 Junio 200 191 9
Julio 195 191 4
Noviembre 198 192 6
Diciembre 203 192 11
Enero 198 192 6
| 2% - 12| 0]
Mab [ 1472 |

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 24. Promedio Mdvil del SKU 11400046

PROMEDIO MOVIL

Ft /[K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4

Enero 202
Abril 191
Mayo 203 197 7
2019 Junio 209 197 12 199 10
Julio 202 206 4 201 1 201 1
Noviembre 200! 206 6 205 5 201 1
Diciembre 207 201 6 204 3 204 4
Enero 205 204 2 203 2 205 1
Abril 140! 206 66 204 64 204 64
Mayo 161 173 12 184 23 188 27
2020 Junio 145 151 6 169 24 178 33
Julio 135 153 18 149 14 163 28
Noviembre 189 140 49 147 42 145 44
Diciembre 202 162 40 156 46 158 45
Enero 190 196 6 175 15 168 22
Abril 208 196 12 194 14 179 29
Mayo 204 199 5 200 4] 197 7
2021 Junio 199 206 7 201 2 201 2
Julio 198 202 4 204 6 200 2
Noviembre 193 199 6 200 7 202 9
Diciembre 206 196 11 197 9 199 8|
Enero 199 200 1 199 0 199 0
Abril 196 203 7 199 3 199 3
Mayo 203 198 6 200 3 199 5
2022 Junio 200 200 1 199 1 201 1
Julio 195 202 7 200 5 200 5
Noviembre 198 198 1 199 1 199 1
Diciembre 203 197 7 198 5 199 4
Enero 198 201 3 199 1 199 1
2023 N | ooupwseal 200 mmEss| 100 M|

Fuente: Copeinca (2023)
Elaboracion: Propia

Figura 25. Linea de Regresion del SKU 11400046

|LINEA DE REGRESION _ |

Valor
Futuro (Ft) IReE
1 Enero -14 202 -2,828 196 40,804 187 15
2 Abril -13 191 -2,483 169 36,481 188 3
3 Mayo -12 203 -2,436 144 41,209 188 15
4 2019 Junio -11 209 -2,299 121 43,681 188 21
5 Julio -10 202 -2,020 100 40,804 189 13
6 Noviembre -9 200 -1,800 81 40,000 189 11
7 Diciembre -8 207 -1,656 64 42,849 189 18
8 Enero -7 205 -1,435 49 42,025 190 15
9 Abril -6 140 -840 36 19,600 190 50
10 Mayo -5 161 -805 25 25,921 191 30
11 2020 Junio -4 145 -580 16 21,025 191 46
12 Julio -3 135 -405 9 18,225 191 56
13 Noviembre -2 189 -378 4 35,721 192 3
14 Diciembre -1 202 -202 1 40,804 192 10
15 Enero 0 190 0 0 36,100 192 2
16 Abril 1 208 208 1 43,264 193 15
17 Mayo 2 204, 408 4 41,616 193 11
18 2021 Junio 3 199 597 9 39,601 194 5
19 Julio 4 198 792 16 39,204 194 4
20 Noviembre 5 193 965 25 37,249 194 1
21 Diciembre 6 206 1,236 36, 42,436 195 11
22 Enero 7 199 1,393 49 39,601 195 4
23 Abril 8 196 1,568 64, 38,416 195 1
24 Mayo 9 203 1,827 81 41,209 196 7
25 2022 Junio 10 200 2,000 100 40,000 196 4
26 Julio 11 195 2,145 121 38,025 197 2
27 Noviembre 12 198 2,376 144 39,204 197 1
28 Diciembre 13 203 2,639 169 41,209 197 6
29 2023 Enero 14 198 2,772 196 39,204 198 0

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 26: Exponencial Suavizado del SKU 11400046

|EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

Enero 202 200 2 200 2 200 2

Abril 191 200 9 201 10 201 10

Mayo 203 199 4 197 6 195 8

2019 Junio 209 199 10 199 10 200 9

Julio 202 201 1 203 1 205 3

Noviembre 200 201 1 203 3 203 3

Diciembre 207 201 6 202 5 201 6

Enero 205 202 3 204 1 205 0

Abril 140 203 63 204 64 205 65

Mayo 161 190 29 179 18 166 5

2020 Junio 145 184 39 172 27 163 18

Julio 135 177 42 161 26 152 17

Noviembre 189 168 21 151 38 142 47

Diciembre 202 172 30 166 36 170 32

Enero 190 178 12 180 10 189 1

Abril 208 181 27 184 24 190 18

Mayo 204 186 18 194 10 201 3

2021 Junio 199 190 9 198 1 203 4

Julio 198 192 6 198 0 200 2

Noviembre 193 193 0 198 5 199 6

Diciembre 206 193 13 196 10 195 11

Enero 199 196 3 200 1 202 3

Abril 196 196 0 200 4 200 4

Mayo 203 196 7 198 5 198 5

2022 Junio 200 198 2 200 0 201 1

Julio 195 198 3 200 5 200 5

Noviembre 198 197 1 198 0 197 1

Diciembre 203 198 5 198 5 198 5

2023 Enro 198 199 1 200 2 201 3
199 199 199

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

Figura 27: Resumen de los modelos de pronéstico del SKU 11400046

PRONOSTICO Prox. Mes  MAD

Promedio Simple 192 14.72
K=2 201 11.24

Promedio Méwil K=3 200 11.88
K=4 199 13.73

Linea de Regresion 13.11
a=0.2 199 12.70

Exponencial Suavizado a=04 199 11.34
a=0.6 199 10.29

Elaboracion: Propia

Segun la Figura 27 el modelo de pronéstico de la demanda adecuado para este

material es por Exponencial Suavizado con un a = 0.6.
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Tras realizar el analisis de los modelos de prondstico, se concluye que el modelo de
prondstico mas adecuado para el aceite es por Exponencial Suavizado con un

a=0.6.

El mismo calculo del pronostico de la demanda de cada uno de los codigos

seleccionados se visualizara en el Anexo 7, pagina 193.

Siguiendo con el célculo del prondéstico de la demanda adecuado, se enfocara ahora
en los materiales criticos operacionales no prioritarios. A continuacion, se hacen los

célculos para el Cylinder Liner MAN COD 5-0610-12-018.

Figura 28: Promedio Simple del SKU 17001188

PROMEDIO SIMPLE |

ARO MES Dt Fu:ﬁ’:'oozlzt) Ft-Dt

2019 l\NA(?\i'lgmbre 13

2020 [Mayo 21 19 3

2021 l\N/I:\:i/gmbre ;:79, 13 121

2022 l\N/I(?\;'/gmbre gé 58 é
” SIS

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 29: Promedio Mdvil del SKU 17001188

PROMEDIO MOVIL |

Ft /IK=2 Ft-Dt Ft /IK=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

Mayo 18
2019 Noviembre 19
2020  [Mayo 21 19 3
2021 Mayo 17 20 3 19 2
Noviembre 23 19 4 19 4 19 4
2022 Ma)_/o 21 20 1 20 1 20 1
Noviembre 25 22 3 20 5 21 5
Mayo 23 23 0 23 0 22 2
2 % 2

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

Figura 30: Linea de Regresién del SKU 17001188

LINEA DE REGRESION _|

n ARO MES X Dt X*Dt XA2 Dtr2 veles Ft-Dt
Futuro (Ft)
1| 2018 |Diciembre -4 20 -80 16 400 18 2
2 2019 Mayo -3 18 -54 9 324 19 1
3 Noviembre 2 19 -38 4 361 19 0
42020 __[Mayo 1 21 21 1 441 20 1
5 001 |Mayo 0 17 0 0 289 21 2
6 Noviembre 1 23 23 1 529 21 2
1 002 |[Mayo 2 21 22 2 241 22 1
8 Noviembre 3 25 75 9 625 23 2
o 2023 [Mayo 4 23 92 16 529 23 0
0.65
20.78

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

100



Figura 31: Exponencial Suavizado del SKU 17001188

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /| a=0.6 Ft-Dt

2019 Mayo 18 20 2 20 2 20 2
Noviembre 19 20 1 19 0 19 0
2020 Mayo 21 19 2 19 2 19 2
2021 Mayo 17 20 3 20 3 20 3
Noviembre 23 19 4 19 4 18 5
2022 Mayo 21 20 1 20 1 21 0
Noviembre 25 20 5 21 4 21 4
Mayo 23 21 2 22 1 23 0
22 23 23

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

Figura 32: Resumen de los modelos de pronéstico del SKU 17001188

PRONOSTICO Préox. Mes MAD

Promedio Simple 21 3.01
K=2 24 2.25

Promedio Méwil K=3 23 2.33
K=4 23 2.81

Linea de Regresion 1.45
a=0.2 22 2.30

Exponencial Suavizado a=04 23 2.09
a=0.6 23 2.08

Elaboracion: Propia

Segun la Figura 32 el modelo de prondstico de la demanda adecuado para este
material es por la Linea de Regresion.
Tras realizar el analisis de los modelos de prondstico, se concluye que el modelo de

prondstico més adecuado para el Cylinder Liner es por la Linea de Regresion.

El mismo calculo del prondstico de la demanda de cada uno de los cédigos

seleccionados se visualizara en el Anexo 8, pagina 211.
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3.8.3.2.5 Modelo de Harris-Wilson o Sistema EOQ (Economic Order
Quantity)

Una vez determinado el modelo de pronéstico, se procedera a calcular la cantidad
Optima de productos por pedido utilizando el Sistema EOQ (cantidad econémica de
orden). El calculo del EOQ permitira, no solo saber los niumeros de productos a pedir
por cada orden sino también, a minimizar los costos involucrados.

En la Tabla 46 no solo se calculard el EOQ de los materiales criticos operacionales
prioritarios, partiendo de una demanda mensual, a la vez se calcularan el nimero
esperado de pedidos por mes (N) y el tiempo esperado entre pedidos (T). Asimismo,
en la Tabla 47 no solo se calculara el EOQ de los materiales criticos operacionales

no prioritarios.

Tabla 46: Calculo del EOQ de los materiales criticos op.prioritarios

Cédigo de D ol

Material

S H EOQ N T
(UND) (soles) (soles) M(SI\ID)] (CIES)

310 1,347 | 0.001 | 0.00001 776 2| 178

Descripcion Trabajo
Anual

ACEITE SHELL OMALA S2

11400046 GX 460

ACOPLAMIENTO
12260012 COMPLETO FALK 1110 T10 310 7 0.010 | 0.00200 8 1| 368

CADENA TRANSMISION
12200012 ASA 160-2 PASO 2@ 310 81 0.010 | 0.00020 90 1| 344

ACOPLAMIENTO
12260002 COMPLETO FALK 1025 G20 310 4 0.010 | 0.00200 6 1| 490

DISCO VULCAN

12260070 | ACOPLAMIENTO STAR 644- 310 15 | 0010 |000200| 16 |1 328
270
12260108 | ELEMENT ACOPLAMIENTO 310 4 | 0010 |000200] 6 |1]| 490

REXNORD E70

ACOPLAMIENTO
12260017 STANDARD REXNORD E20 310 5 0.010 | 0.00200 7 1| 428

CADENA TRANSMISION

12200021 | oD e T 310 20 | 0010 |000200| 22 |1]| 355
DISCO VULCAN

12260068 | ACOPLAMIENTO STAR 644- 310 14 | 0010 |000200| 15 |1 341
267

12210034 | MEDIO PASO ASA 160-2 310 25 | 0010 |000100| 27 |1]| 335

DOBLE PASO 2@

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Tabla 47: Calculo del EOQ de los materiales criticos op. no prioritarios

Dias de
Descripcion Trabajo
Anual

Cdédigo de

) S H EOQ  |INHNS
(UND) (soles) (soles) H(EI\»)} (CIES)

Material

CYLINDER LINER
17001188 MAN COD 5-0610-12- 310 42 0.010 | 0.00100 46 1| 343
018
CAMSHAFT SECTION
17001203 MAN COD 5-0705-12- 310 49 0.010 | 0.00100 50 1| 318
014
CONNECTING PIECE
17000066 MAN COD 1-1818-03- 310 24 0.010 | 0.00200 15 2| 200
60

SHAFT 6 ORIFICIOS
17001090 MAN 1-1410-02-5 CW 310 17 0.010 | 0.00200 18 1| 336

FUEL INJECTION
17000115 | VALVE MAN 1-2018- 310 60 0.010 | 0.00200 32 2| 165
01-20

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

3.8.3.2.6 Stock de seguridad
Para seguir con el desarrollo de la alternativa de solucion se calculara el stock de

seguridad a base de la siguiente férmula: Stock de seguridad = Zo x VLead Time

Donde:
Z = nimero de desviaciones estandar (nivel de servicio)

o = Desviaciéon estandar mensual de la demanda

En la siguiente Tabla 48 se calculard el stock de seguridad de los materiales criticos

operacionales prioritarios y en la Tabla 49 se calculara el stock de seguridad de los

materiales criticos operacionales no prioritarios.
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Tabla 48: Calculo del Stock de Seguridad de los materiales criticos operacionales

prioritarios

Stock de
seguridad (UND)

Codigo de
Material

Descripcion Z (95%) o _dLT

ACEITE SHELL OMALA S2
11400046 GX 460 1.64 6.3 11

ACOPLAMIENTO
12260012 COMPLETO FALK 1110 T10 1.64 0.5 !

CADENA TRANSMISION
12200012 ASA 160-2 PASO 2@ 1.64 2.1 4

ACOPLAMIENTO
12260002 COMPLETO FALK 1025 G20 1.64 03 !

DISCO VULCAN

12260070 ACOPLAMIENTO STAR 1.64 1.0 2
644-270
12260108 ELEMENT ACOPLAMIENTO 1.64 0.3 1

REXNORD E70

ACOPLAMIENTO
12260017 STANDARD REXNORD E20 1.64 01 !

CADENA TRANSMISION

12200021 ASA 60-1 PASO 3/4@ 1.64 0.9 2
DISCO VULCAN

12260068 ACOPLAMIENTO STAR 1.64 1.0 2
644-267

12210034 MEDIO PASO ASA 160-2 1.64 0.9 2

DOBLE PASO 2@

Elaboracion: Propia

Tabla 49: Calculo del Stock de Seguridad de los materiales criticos operacionales

no prioritarios

Stock de
seguridad (UND)

Cdodigo de

o )
Material Descripcion Z(95%) o_dLT

CYLINDER LINER MAN
17001188 | SO0 5 0610.12.018 1.64 2.75 5

CAMSHAFT SECTION MAN
17001203 | 502 0705.12.014 1.64 4.75 8

CONNECTING PIECE MAN
17000066 | 0D 1.1818.03.60 1.64 2.62 4

SHAFT 6 ORIFICIOS MAN
17001090 | 7000 0o ow 1.64 5.25 9

FUEL INJECTION VALVE
17000115 |\ 11 5018.01.20 1.64 7.51 12

Elaboracion: Propia
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3.8.3.2.7 Programa de pedidos

Con los célculos realizados previamente se puede realizar el programa de pedidos
basandose en los conceptos que se utilizan en el MRP. Es sabido que el MRP se
realiza para aquellos materiales con demanda dependiente, por ello el programa de
pedidos seguird la estructura bajo la cual trabaja el MRP. Los programas de pedidos
de los materiales criticos operacionales prioritarios y no prioritarios se encuentran en

los Anexos 11y 12, en las paginas 242 y 252 respectivamente.

3.8.3.2.8 Estrategia de revision continua de inventarios

En este punto la empresa ya sabe que modelo de prondstico seguir para calcular la
demanda, los pedidos por mes, el stock de seguridad y la cantidad de productos en
cada pedido, tiene un programa de pedidos donde puede visualizar el nivel de
inventario en cada mes, lo Unico que falta es conocer el punto o nivel de stock en el
cual se solicitard un reabastecimiento. Para ello se calculard el punto de reorden
(ROP). En la Tabla 50 se muestra el ROP de los materiales criticos operacionales
prioritarios y en la Tabla 51 se muestra el ROP de los materiales criticos

operacionales no prioritarios.

Tabla 50: Calculo del Punto de Reorden (ROP) de los materiales criticos

operacionales prioritarios

Lead Stock

Cl\(jlgltge?i;e Descripcion d (Mes) Time Seguridad (585)
(YES) (UND)
ACEITE SHELL OMALA S2
11400046 GX 460 130 0.30 11 50
12260012 ACOPLAMIENTO 1 0.13 1 2

COMPLETO FALK 1110 T10

CADENA TRANSMISION
12200012 ASA 160-2 PASO 2@ 8 0.23 4 6

ACOPLAMIENTO
12260002 COMPLETO FALK 1025 1 0.13 1 2
G20
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DISCO VULCAN

12260070 ACOPLAMIENTO STAR 1 0.13 2 3
644-270
12260108 ELEMENT ACOPLAMIENTO 1 0.13 1 2

REXNORD E70

ACOPLAMIENTO
12260017 STANDARD REXNORD E20 ! 013 ! 2

CADENA TRANSMISION
12200021 ASA 60-1 PASO 3/4@ 2 0.23 2 3

DISCO VULCAN

12260068 ACOPLAMIENTO STAR 1 0.13 2 3
644-267
12210034 MEDIO PASO ASA 160-2 2 0.23 2 3

DOBLE PASO 2@

Elaboracion: Propia

Tabla 51: Calculo del Punto de Reorden (ROP) de los materiales criticos

operacionales no prioritarios

Lead Stock ROP

(UND)

Cédigo de
Material

Descripcion Time  Seguridad
((YES) (UND)

CYLINDER LINER MAN
17001188 | CO0 5. 0610-12.018 4 0.23 5 6

CAMSHAFT SECTION MAN
17001203 | S35 0705.12.014 5 0.23 8 9

CONNECTING PIECE MAN
17000066 | £S5 11818-03.60 2 0.23 4 5

SHAFT 6 ORIFICIOS MAN
17001090 | 71000 00 ow 2 0.23 9 10

FUEL INJECTION VALVE
17000115 | L) 5018-01.20 6 0.23 12 14

Elaboracion: Propia

Con el célculo del punto de reposicion se puede definir graficamente la politica de
inventario que seguiran los materiales.

Siguiendo con los materiales criticos operacionales prioritarios, a continuacion, en la
Figura 33 se describe la informacion detallada del SKU 11400046 obtenida después

de realizar los céalculos y la Figura 34 se encuentra la politica de inventario del aceite.
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Figura 33: Informacion final del SKU 11400046 en el centro CO16

ACEITE SHELL OMALA S2 GX 460

Codigo 11400046
Inventario Inicial 354 |Galones
EOQ 776 |Galones
Stock de Seguridad 11 [Galones
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 6 Meses
ROP 50 |Galones

Elaboracion: Propia

Figura 34: Politica de Inventario del SKU 11400046 en el centro CO16

Cantidad
(GLN)

-

EOQ
776

Punto de Reorden

50

Stock de Seguridad
11

>

51 32 .. sn Sn+1
"—" 1_’
Lead Time Lead Time

Elaboracion: Propia

En el Anexo 14, pagina 269, se encuentra las politicas de inventarios para el resto
de los materiales criticos operacionales prioritarios.

Siguiendo con los materiales criticos operacionales no prioritarios, a continuacion, en
la Figura 35 se describe la informacion detallada del SKU 17001188 obtenida
después de realizar los calculos y la Figura 36 se encuentra la politica de inventario

del material.
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Figura 35: Informacion final del SKU 17001188 en el centro CO71

CYLINDER LINER MAN COD 5-0610-12-018

Codigo 17001188
Inventario Inicial 35 Unidades
EOQ 46 |Unidades
Stock de Seguridad 5 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 6 Unidades

Elaboracion: Propia

Figura 36: Politica de Inventario del SKU 17001188 en el centro CO71

Cantidad
{UND}

-

EOQQ
46

Punto de Reorden

6

Stock de Seguridad
5

M1 M2 M3 ... Mn Mn+2
“—h' ‘—..
Lead Time Lead Time

Elaboracion: Propia

En el Anexo 15, pagina 274, se encuentra las politicas de inventarios para el resto

de los materiales criticos operacionales no prioritarios.

108



3.8.4 COMPRAS NO PRODUCTIVAS

3.8.4.1 Categoria de Planeamiento: A Demanda

3.8.4.1.1 Selecciéon de materiales

El desarrollo de la alternativa de solucion empezara por la delimitacion de la
aplicacion. Se empezara por la seleccién de uno de los centros de produccion, sera
aquel centro que tenga mayor valorizado de stock en exceso de materiales. En la
Tabla 52 se tiene el detallado por centro y cuanto porcentaje respecto al total

representa para los criticos prioritarios y no prioritarios respectivamente.

Tabla 52: Stock exceso valorizado materiales a demanda por centro de produccion

Centro Detalle Stock Exceso Valorizado %

Cco71 Flota Norte S/ 386,944 27.69%
CO14 Chicama Sur S/ 212,630 15.21%
PE71 Flota Sur S/ 167,587 11.99%
CO16 Chimbote Norte S/ 134,344 9.61%
PE13 Chicama Norte S/ 105,032 7.52%
PE25 Pisco S/ 103,531 7.41%
PE23 Tambo de Mora S/ 96,222 6.88%
PE17 Chimbote Sur S/ 92,887 6.65%
Cco11 Bayovar S/ 76,669 5.49%
cO21 Chancay S/ 21,744 1.56%
Total Stock ‘ ‘ S/ 1,397,589 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

De la Tabla 52 se concluye que el centro seleccionado es el CO71 que es Flota Norte,
al representar un 27.69% del total de stock valorizado de materiales en exceso entre
todos los centros de produccién.

Una vez elegido el centro en el cual se enfocara el desarrollo de la alternativa, se
procederd a elegir los materiales a demanda en CO71. Para ello se analizara primero
las familias mediante la metodologia ABC y luego con la misma metodologia para la

asignacion de los materiales.
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Tabla 53: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales a
demanda por familia en CO71

Stock Exceso

Familia valorizado % % Acum ABC
Repuestos Motores y GE S/ 200,052 51.70% 51.70% A
Repuestos Equipos Flota S/ 54,070 13.97% 65.67% A
Renovables S/ 48,823 12.62% 78.29% A
Repuestos Equipos Planta Harina S/ 33,507 8.66% 86.95% B
Mangueras y Accesorios S/ 18,734 4.84% 91.79% B
Repuestos Equipos Auxiliares S/11,471 2.96% 94.76% B
Materiales Eléctricos S/ 8,409 2.17% 96.93% C
Suministros Aparejos y Maniobras S/ 4,339 1.12% 98.05% C
Rodamientos y Chumaceras S/ 4,106 1.06% 99.11% C
Metales Productos No Planos S/ 1,457 0.38% 99.49% C
Elementos de Sujecién S/ 653 0.17% 99.66% C
Suministros Motores S/ 559 0.14% 99.80% C
Tuberias y Accesorios S/ 412 0.11% 99.91% C
Pinturas y Afines S/ 137 0.04% 99.95% C
Soldadura y Afines S/ 87 0.02% 99.97% C
Empaquetaduras y Afines S/ 44 0.01% 99.98% C
Ferreteria en General S/ 42 0.01% 99.99% C
Herramientas S/ 40 0.01% 100.00% C

Total Stock S/ 386,944 100.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

Figura 37: Diagrama de Pareto de Materiales A Demanda por familia

Diagrama de Pareto de Materiales A Demanda
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70.00%
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10.00%
0.00%

LA A L LA A a LA

Py
B Stock Exceso Valorizado

Elaboracion: Propia
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En la Tabla 53, se visualiza el detallado por familia de los materiales a demanda,

luego de realizado el andlisis ABC se enfocara en las familias de Repuestos Motores

y GE, Repuestos Equipos Flota y Renovables que son Clasificacion A por representar

el 78.29%. Este analisis se visualizar4 en el Diagrama de Pareto desarrollado en la

Figura 37.

Una vez seleccionado las familias de los materiales a demanda, se realizara el

analisis ABC para seleccionar los cddigos representativos de dichas familias. Se

seleccionara los SKU’s segun la clasificacion ABC en la siguiente Tabla 54.

Tabla 54: Clasificacion ABC del stock en exceso valorizado de materiales a

demanda por SKU en CO71

Descripcion

Familia

Stock
Exceso
Valorizado

17014929 ENGINE MOUNT CAT COD 174-5517 Repuestos Motores y GE S/ 55,063 18.18% | 18.18% A
17000438 ROLLER GUIDE MAN COD 1-1414-03-3 Repuestos Motores y GE S/ 37,919 12.52% | 30.69% A
17000106 | FILTER MAN COD 1-2850-01-19 (SET X 2) Repuestos Motores y GE S/ 21,600 7.13% 37.82% A
17000301 | MAIN BEARING MAN COD 1-1012-01-3 Repuestos Motores y GE S/ 20,494 6.76% 44.59% A
17000658 | INSERT RING MAN COD 1-1012-01-22 Repuestos Motores y GE S/ 20,358 6.72% 51.31% A
16000038 | MAGNETRON FURUNO COD 000-158-778 Repuestos Equipos Flota S/ 16,681 5.51% 56.81% A
16000025 | GTR MODULE FURUNO COD 000-161-540 Repuestos Equipos Flota S/ 15,382 5.08% 61.89% A
17000206 | GASKET MAN COD 1-2818-01-A21 Repuestos Motores y GE S/ 13,216 4.36% 66.25% A
17000208 | GASKET MAN COD 1-2818-01-A20 Repuestos Motores y GE S/ 12,775 4.22% 70.47% A
17000107 | FILTER NOR GEAR MAN COD 40CN2/20 Repuestos Motores y GE S/ 10,693 3.53% 74.00% A
17000819 | PISTON PIN MAN COD 1-1614-07-3 Repuestos Motores y GE S/9,711 3.21% 77.21% A
17000818 | PISTON MAN COD 1-1612-01-20 Repuestos Motores y GE S/ 8,919 2.94% 80.15% A
16000031 | JOG LEVER KOBELT FURUNO COD 7170-B2 Repuestos Equipos Flota S/ 7,245 2.39% 82.54% B
20200498 ELECT-MECH ACTUATOR MAN COD 1-8210-01-A5 | Renovables S/5,317 1.76% 84.30% B
17014928 ENGINE MOUNT CAT COD 174-5516 Repuestos Motores y GE S/ 4,187 1.38% 85.68% B
16420006 | BOMBA MYCOM COD CR0569-B3 Repuestos Equipos Flota S/ 3,800 1.25% | 86.93% B
17000729 | EMBOLO MAN COD 1-2812-01-15 Repuestos Motores y GE S/ 2,966 0.98% 87.91% B
16160263 | JGO SELLOS Y EMPAQ TWIN DISC COD K770 Repuestos Equipos Flota S/ 2,826 0.93% | 88.84% B
17031486 INJECTOR NOZZLE CUMMINS COD 3919727 Repuestos Motores y GE S/ 2,472 0.82% 89.66% B
16000101 | ZINC RING FURUNO COD 000-802-966 Repuestos Equipos Flota S/ 2,208 0.73% | 90.39% B
17030047 VALVE SPRING RETAINER CUMMINS 3957914 Repuestos Motores y GE S/ 1,829 0.60% 90.99% B
16160273 | JGO DISCOS TWIN DISC COD K771 Repuestos Equipos Flota S/1,734 0.57% | 91.56% B
17001239 MANOMETER 0-4 BAR MAN COD 1-8010-05-36 Repuestos Motores y GE S/1,715 0.57% 92.13% B
17000659 | MANOMETER 0-4 BAR MAN COD 1-8010-05-35 Repuestos Motores y GE S/1,620 0.53% | 92.67% Cc
17000525 SHAFT SEAL MAN COD 1-2012-01-10 Repuestos Motores y GE S/1,549 0.51% 93.18% C
16030007 | ROTARY DISTRIBUIT D90 SAI 0.190.003.187 Repuestos Equipos Flota S/1,532 0.51% 93.68% C
17000364 O-RING VITON MAN COD 1-1218-01-2 Repuestos Motores y GE S/1,512 0.50% 94.18% C

Otros Materiales S/ 17,626 5.82% | 100.00% C

otal Sto 02,946 00.00%

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 38: Diagrama de Pareto de Materiales A Demanda por SKU
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Elaboracion: Propia

En la Tabla 54, después de haber realizado el analisis ABC, se enfocara en 14
cbdigos, que pertenecen a la Clasificacibn A por representar el 80.15% con un
valorizado de Stock de S/ 242,810. Esto analisis se visualiza en el Diagrama de
Pareto desarrollado en la Figura 38.

Una vez seleccionados los SKU’'S se procederd a describir los codigos a nivel de
stock y lead time. En la siguiente Tabla 55 se describir4 aquellos materiales de la

categoria A Demanda en el centro CO71 — Flota Norte.

Tabla 55: Detallado SKU’s A Demanda

‘ Descripcion 'll_'frﬁi ?’t(?t(;ll( Sto\(;l; Irotal Esxtg :sko Esxtg :sko %EGXE SSO slctjzgll( slctjzgll(
Material (dias) UN GLN Valor Und Valor
17014920 | GO MOUNTCAT | 60 | 13 | s/89478 | 8 | S/55063 | 615% | 5 |S/34415
17000438 | ROLLER CUIDE MAN 60 | 18 | S/68254 | 10 |S/37,919 | 556% | 8 |S/30335
17000106 EQEBFQ%QTSCECT’?(B 60 | 7 | s/37801 | 4 |sS/21,600| 57.1% | 3 |S/16200
17000301 | AT BEARINS MAN 60 | 21 | $/47819 | 9 |S/20494 | 429% | 12 |s/27,325
17000658 | dosh T RINC MAN 60 | 12 | S/34899 | 7 |S/20358 | 583% | 5 |S/14,541
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MAGNETRON FURUNO .
16000038 | MACSNETRON FY 45 | 5 | s/a1702 | 2 | s/16681| 400% | 3 | S/25021
GTR MODULE FURUNO
16000025 | S1R MOPLLE FL 45 | 14 | s/23927 | o |sS/15382| 643% | 5 | S/8546
17000206 | SASKET VANCODL 160 | 65 | s/28634 | 30 |s/13216 | 462% | 35 |S/15418
17000208 | SESIET VAN COD L1 60 | 49 | s/21585 | 29 |s/12775 | 50296 | 20 | S/8810
FILTER NOR GEAR
17000107 | L TERNOR G/ 60 | 9 | /19248 | 5 |S/10693 | 556% | 4 | S/8554
17000819 | P'STONPINMANCOD | 60 | 14 | s/22650 | 6 | /o711 | a29% | 8 |sS/12948
17000818 | FISTONDIANCOD L1 60 | 11 | /14015 | 7 | sis919 | 636% | 4 | S/500

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

3.8.4.1.2 Movimientos de Inventario

Para identificar el motivo por el cual existe sobrestock de los materiales a demanda,

se analizara los movimientos de consumo e ingreso de mercaderia en el centro de

produccion correspondiente.

En las siguientes Tablas 56 y 57 se visualiza el consumo del Engine Mount CAT COD

174-5517.

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total general

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

' Temporada | 2019 2020 2021 2022 2023

‘ Veda
\ Veda
\ Veda
‘ Pesca / Prod ‘
‘ Pesca / Prod ‘
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Tabla 57: Ingreso Mercaderia (UND) SKU 17014929 en el centro CO71

Mes
Enero

Febrero

Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Setiembre

Octubre
Noviembre

' Temporada | 2019 2020 2021 2022 2023
‘ Pesca/ Prod ‘
‘ Veda

\ Veda
\ Veda

Diciembre

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

En base a los movimientos de consumo e ingresos se calculara el evolutivo de stock

en la siguiente Tabla 58 partiendo de un stock inicial de 6 (UND) al cierre de diciembre

en 2018. Se presenta el stock segun una escala de color donde rojo son los puntos

con mayor stock y verde donde hay menos.

Tabla 58: Evolutivo de Stock (UND) SKU 17014929 en el centro CO71

ero Pesca
ebrero eda
arzo eda
AD Pesca
ayo Pesca

0 Pesca

0 Pesca
Agosto eda
etlembre eda
O pre eda
oviembre Pesca
Diciembre Pesca

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

019 020 0 0 0
6 7 7 9 11
12 14 9

12 12 10 14

7 7 7 10 13
7 7 7 10 13
7 7 7 10 13
7 7 7 10
12 9 11
13 7

7 7 9 11

7 7 9 11

7 7 9 11
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En la Figura 39 se ve el evolutivo del stock en el tiempo junto a una linea horizontal

que marca el promedio de stock en el cuél deberia fluctuar el material.

Figura 39: Evolutivo Stock (UND) SKU 17014929 en el centro CO71
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Elaboracion: Propia

El stock en el tiempo se ha encontrado fuera del promedio en el que deberia fluctuar.
Presenta puntos muy altos, asi como algunos picos bajos. La aplicacion se enfocara
en la reduccion de ese sobrestock y garantizar a futuro que las unidades del material
no se sobrestockeen de ahora en adelante.

El mismo analisis de los consumos, ingresos y evolutivo de stock de cada uno de

los codigos seleccionados se visualizara en el Anexo 6, pagina 182.

3.8.4.1.3 Politicas de Inventario

El inventario de los materiales criticos operacionales es necesario que se encuentre
en niveles Optimos porque son necesarios para que se den las operaciones de la
empresa. La situacion actual es que hay sobrestock y es importante reducirlo. El
primer paso es reducir el stock en exceso, para ello se proponen las siguientes

estrategias que deberd realizarse segun el siguiente orden:
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e Detener las compras en este mes 0 meses (segun sea necesario), para llegar
a los niveles de stock 6ptimos.

e Consumir el stock en exceso, en caso no se estime un consumo pronto y para
liberar espacio inmediato en almacén se puede ubicar otra sede de la
empresa gue necesite estos materiales y trasladarlo.

Una vez llegado a los niveles de stock adecuados, mediante el uso de herramientas
y conocimientos de ingenieria como un modelo de pronéstico de la demanda, se
calculara de manera eficiente las compras, las fechas de ingreso de la mercaderia,
teniendo determinada cobertura de stock en almacén, Posteriormente se calculara la
cantidad 6ptima de pedido, el nimero de pedidos por afio, el stock de seguridad, se
realizara un programa de pedidos basado en el MRP para mostrar el flujo de pedidos
por afio y finalmente se calculara el punto de reposicion, el nivel de stock en el cual

se pedira reabastecer el inventario.

3.8.4.1.4 Pronostico de demanda

A partir de la evaluacion de distintos modelos de prondéstico, se eligié que el modelo
de prondstico adecuado para el desarrollo de la alternativa de solucion es aquel
modelo que presente menor valor de desviacion absoluta media (MAD) dado que
significa que es el modelo con menos porcentaje de error. Dichos modelos evaluados
fueron el Promedio Simple, Promedio Mévil (K = 2, 3 y 4), Linea de Regresion y
Exponencial Suavizado (a = 0.2, 0.4 y 0.6). Con fines préacticos y de calculos, los
pronosticos se calcularon para el mes de Julio de manera referencial, siguiendo los
patrones de los periodos de compra de cada material, sin embargo, el prondstico se
aplicara a partir del mes en que el stock este en su nivel adecuado. Se empezara el
calculo del pronéstico de la demanda adecuado para los materiales a demanda. A

continuacion, se hacen los céalculos para el Engine Mount CAT COD 174-5517.
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Figura 40: Promedio Simple del SKU 17014929

PROMEDIO SIMPLE |

- Valor
ANO MES Dt Ft-Dt
Futuro (Ft)

Marzo
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Setiembre
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Marzo
2020 Abril
Setiembre
Marzo
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2022

W Ao 01 S NN WNIN O[O 01 01O

0101 o1 01 01 b 0101 01|00 OO O|OT O

INOOOHOONOJI\)OJ#HI\)HI—‘

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

Figura 41: Promedio Movil del SKU 17014929

PROMEDIO MOVIL |
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Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
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2023  |Abri
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Fuente: Copeinca (2023)
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Elaboracion: Propia
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Figura 42: Linea de Regresion del SKU 17014929

LiNEA DE REGRESION _ |

Valor
Futuro (Ft)

Ft-Dt

1 Marzo -8 6 -48 64 36 5 1
2 2019 Abril -7 5 -35 49 25 5 0
3 Setiembre -6 5 -30 36 25 5 0
4 Octubre -5 6 -30 25 36 5 1
5 Marzo -4 7 -28 16 49 5 2
6 2020 Abril -3 5 -15 9 25 5 0
7 Setiembre -2 2 -4 4 4 5 3
8 Marzo -1 2 -2 1 4 5 3
9 2021 Abril 0 3 0 0 9 5 2
10 Setiembre 1 2 2 1 4 5 3
11 Octubre 2 6 12 4 36 4 2
12 Marzo 3 7 21 9 49 4 3
13 2022 Abril 4 4 16 16 16 4 0
14 Setiembre 5 5 25 25 25 4 1
15 Octubre 6 5 30 36 25 4 1
16 2023 Marzo 7 5 35 49 25 4 1
17 Abil 8 3 24 64 9 4 1

-0.07

4.59

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

Figura 43: Exponencial Suavizado del SKU 17014929

EXPONENCIAL SUAVIZADO I
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Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia
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Figura 44: Resumen de modelos de prondstico del SKU 17014929

PRONOSTICO Prox. Mes MAD

Promedio Simple 5 1.48
K=2 4 1.57

Promedio Méwil K=3 4 1.55
K=4 5 1.67

Linea de Regresion 1.28
a=0.2 4 1.54

Exponencial Suavizado a=04 4 1.41
a=0.6 4 1.37

Elaboracion: Propia

Segun la Figura 44 el modelo de prondstico de la demanda adecuado para este
material es por la Linea de Regresion.

Tras realizar el andlisis de los modelos de prondstico, se concluye que el modelo de
prondstico mas adecuado para el Engine Mount CAT COD 174-5517 es por la Linea
de Regresion.

El mismo calculo del pronéstico de la demanda de cada uno de los codigos

seleccionados se visualizara en el Anexo 9, pagina 219.

3.8.4.1.5 Modelo de Harris-Wilson o Sistema EOQ (Economic Order
Quantity)

Una vez determinado el modelo de prondstico, se procedera a calcular la cantidad
6ptima de productos por pedido utilizando el Sistema EOQ (cantidad econémica de
orden). El célculo del EOQ permitira, no solo saber los numeros de productos a pedir
por cada orden sino también, a minimizar los costos involucrados.

En la Tabla 59 no solo se calculara el EOQ de los materiales, partiendo de una
demanda mensual, a la vez se calcularan el nimero esperado de pedidos por mes

(N) y el tiempo esperado entre pedidos (T).
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Tabla 59: Calculo del EOQ de los materiales a demanda

Dias de
Descripcion Trabajo
Anual

Cédigo de

D S

\EWCIEL (UND) (soles) (soles) (CIES)

ENGINE MOUNT CAT
17014929 COD 174-5517 310 16 0.010 | 0.0010 18 1| 347

ROLLER GUIDE MAN
17000438 COD 1-1414-03-3 310 15 0.010 | 0.0010 18 1| 354

FILTER MAN COD 1-2850-
17000106 01-19 (SET X 2) 310 5 0.010 | 0.0020 7 1| 454

MAIN BEARING MAN
17000301 COD 1-1012-01-3 310 21 0.010 | 0.0010 21 1| 302

INSERT RING MAN COD
17000658 11012.01.92 310 9 0010 | 00010 | 13 |1| 467

MAGNETRON FURUNO
16000038 COD 000-158-778 310 4 0.010 | 0.0020 6 1| 490

GTR MODULE FURUNO
16000025 COD 000-161-540 310 7 0.010 | 0.0010 12 1| 512

GASKET MAN COD 1-

17000206 | SESKET A 310 66 | 0.010 | 00010 | 69 |1| 325
GASKET MAN COD 1-

17000208 | SASKET ¥A 310 38 | 0010 | 00010 | 41 |1| 337

17000107 FILTER NOR GEAR MAN 310 9 0010 | 0.0010 | 13 |1]| 459

COD 40CN2/20

PISTON PIN MAN COD 1-
17000819 1614-07-3 310 17 0.010 | 0.0010 18 1| 338

PISTON MAN COD 1-
17000818 1612-01-20 310 8 0.010 | 0.0010 13 1| 490

Fuente: Copeinca (2023)

Elaboracion: Propia

3.8.4.1.6 Stock de seguridad
Para seguir con el desarrollo de la alternativa de solucion se calculara el stock de

seguridad a base de la siguiente férmula: Stock de seguridad = Zo x VLead Time

Donde:

Z = namero de desviaciones estandar (nivel de servicio)

o = Desviaciéon estandar mensual de la demanda
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En la siguiente Tabla 60 se calculara el stock de seguridad de los materiales a

demanda.

Tabla 60: Calculo del Stock de Seguridad de los materiales a demanda

Stock de
seguridad (UND)

Codigo de
Material

Descripcion Z (95%) o dLT

ENGINE MOUNT CAT COD

17014929 | D INE 1.64 2.2 4
17000438 | RO-LER SUIDEMANCOD |y 64 3.8 7
17000106 gllligEl(qs'\g’;I( g)o D1-2850- | 64 15 3
17000301 | 170N BEARING MAN COD 1.64 2.0 4
17000658 | a5 o100 o COP L 16a 0.5 1
16000038 | MAGNETRON FURUNO 1.64 0.9 2

COD 000-158-778

GTR MODULE FURUNO
16000025 | 250 000-161.540 1.64 11 2

GASKET MAN COD 1-2818-

17000206 | SAKE 1.64 4.0 7
17000208 | SASKET MANCOD1-2818-| 4 ¢ 45 8
17000107 | STER NOR BEAR MAN 1.64 2.0 4
17000819 | F oo QN PN MAN COD - 1.64 18 3
17000818 | o) ONMAN COD L1612 g 18 3

Elaboracion: Propia

3.8.4.1.7 Programa de pedidos

Con los calculos realizados previamente se puede realizar el programa de pedidos
basandose en los conceptos que se utilizan en el MRP. Es sabido que el MRP se
realiza para aquellos materiales con demanda dependiente, por ello el programa de
pedidos seguird la estructura bajo la cual trabaja el MRP. Los programas de pedidos

de los materiales a demanda se encuentran en el Anexo 13, pagina 257.
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3.8.4.1.8 Estrategia de revision continua de inventarios

En este punto la empresa ya sabe que modelo de prondstico seguir para calcular la
demanda, los pedidos por mes, el stock de seguridad y la cantidad de productos en
cada pedido, tiene un programa de pedidos donde puede visualizar el nivel de
inventario en cada mes, lo Unico que falta es conocer el punto o nivel de stock en el
cual se solicitar4 un reabastecimiento. Para ello se calculard el punto de reorden

(ROP). En la Tabla 61 se muestra el ROP de los materiales a demanda.

Tabla 61: Calculo Punto de Reorden (ROP) de materiales a demanda

Lead Stock

Clagitg(r)izgle Descripcion Time Se(%u’\:gj)ad (Sﬁg)
17014929 | D /SINE MOUNT CAT COD 2 2.00 4 7
17000438 | RoprR SUIDE MAN COD 1 2.00 7 10
17000106 g'l'jIQE?S'\E"TA';'( (2:)0 D 1-2850- 1 2.00 3 5
17000301 | YU SEARING MAN COD 2 2.00 4 8
17000658 | oo T NG MANCOD - 1 2.00 1 3
16000038 | MAGNETRON FURUNO 1 1.50 2 4

COD 000-158-778

GTR MODULE FURUNO
16000025 COD 000-161-540 1 1.50 2 3

GASKET MAN COD 1-2818-

17000206 | 3y o7 6 2.00 7 20
17000208 OGﬁf;ggT MAN COD 1-2818- 4 2.00 8 15
17000107 (F:'('STDEEC'\:'NOSZ%EAR MAN 1 2.00 4 6
17000819 ;'3511%’;'_5”\' MAN COD 1- 2 2.00 3 6
17000818 | b5 ON MAN COD 1-1612- 1 2.00 3 5

Elaboracion: Propia
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Con el célculo del punto de reposicion se puede definir graficamente la politica de
inventario que seguiran los materiales.

Siguiendo con los materiales a demanda, a continuacion, en la Figura 45 se describe
la informacién detallada del SKU 17014929 obtenida después de realizar los calculos
y la Figura 46 se encuentra la politica de inventario del Engine Mount CAT COD 174-
5517.

Figura 45: Informacion final del SKU 17014929 en el centro CO71

ENGINE MOUNT CAT COD 174-5517

Caédigo 17014929
Inventario Inicial 13 Unidades
EOQ 18 [Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 12 [Meses
ROP 7 Unidades

Elaboracion: Propia

Figura 46: Politica de Inventario SKU 17014929 en el centro CO71

Cantidad
{UND)

F

EOQ
18

Punto de Reorden
7

Stock de Seguridad
4

T L L Mn Mn+2
«—— «—  »
Lead Time Lead Time

Elaboracion: Propia

En el Anexo 16, pagina 276, se encuentra las politicas de inventarios para el resto

de los materiales a demanda.
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CAPITULO IV
ANALISIS BENEFICIO-COSTO

4.1 SELECCION DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION

En este capitulo se medirdn los beneficios cuantitativamente y se mostraran los
costos involucrados a la solucidon propuesta en délares, se estd tomando de

referencia el promedio del tipo de cambio en 2023.

4.1.1 COSTO DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

41.1.1 Costos de Desarrollo del Sistema

Se calculara teniendo en cuenta 30 dias de desarrollo con 8 horas de trabajo diario,
a un costo por hora de $12.00. Este costo serd mensual y Unico. A continuacion, en

la Tabla 62 se realiza el calculo.

Tabla 62: Calculo de Costo de Desarrollo del Sistema

Horas x Dia 8
Dias de Desarrollo 30
Total de Horas 240
Costo x Hora de Desarrollo $12
Costo de Desarrollo (Mensual y Unico) $2,880

Elaboracion: Propia
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41.1.2 Costos de Personal

Los costos de personal se enfocaran en el nUmero de personas a capacitar, cuanto
tiempo se le capacitara anualmente y cual es el costo por hora de capacitacion. En

las siguientes tablas tendremos el detalle de la informacion y los célculos.

Tabla 63: Cantidad de Personas por capacitar

Area N° de Personas a Capacitar
Administrativos (Logistica/Compras - Lima) 12
Centros de Produccion 10
Total de Personal 22

Elaboracion: Propia

Tabla 64: Calculo del Costo Anual de Capacitacion de Personal

Concepto Valor

Costo x Hora $10
Horas de Capacitacion Diaria 2
Dias de Capacitacion 5
Costo x Persona $100
Costo de Capacitacion Semanal $2,200
N° de Veces por afio 4
Costo Anual de Capacitacion $8,800

Elaboracion: Propia

Cabe resaltar que la capacitacion esta enfocada sobre todo aquel personal que
utilizara el sistema, asimismo esta capacitacion se dara semanalmente (2 horas

diarias por 5 dias), 4 veces por afio.

4.1.1.3 Costos de Mantenimiento del Sistema (Area Logistica)

El sistema estara en constante mantenimiento, donde se revisara si presenta errores,
si hay actualizaciones de software que tienen incidencia en el funcionamiento del

sistema y se hara testeos para evaluar el correcto funcionamiento. Para ello se define
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cuantas horas se designaran al mantenimiento y cuanto estaria costando cada hora
de mantenimiento. En la siguiente Tabla 65 se calcula el costo anual de
mantenimiento.

Tabla 65: Calculo del Costo Anual de Mantenimiento

Horas de Mantenimiento Mensual 20
N° de Meses 12
Total de Horas 240
Costo x Hora de Mantenimiento $8
Costo Anual de Mantenimiento $1,920

Elaboracion: Propia

41.1.4 Costos Totales de Inventario

Costos de Almacenamiento

Al implementar el sistema se incurrirAn en estos costos de almacenamiento que
involucran varios elementos asociados con el mantenimiento de inventario en un
almacén o espacio de almacenamiento. Para cada producto analizado previamente
se ha asignado un costo de almacenamiento al aplicarse el Modelo de Harris-Wilson
o Sistema EOQ. Este calculo de los costos se evidencia en el Anexo 17, pagina 282,
donde calcula los costos en los préximos 5 afios con los inventarios al cierre de cada

afo tras haber realizado los programas de pedidos.

Costos de Adquisicion

Al implementar el sistema se incurrirdn en estos costos de almacenamiento que
incluyen una variedad de gastos asociados con la colocacion de un pedido de
inventario, como los costos de generar la orden de compra o de transporte. Para cada
producto analizado previamente se ha asignado un costo de adquisicion al aplicarse

el Modelo de Harris-Wilson o Sistema EOQ. Este calculo de los costos se evidencia
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en el Anexo 18, pagina 283, donde calcula los costos en los préximos 5 afios con los
inventarios al cierre de cada afo tras haber realizado los programas de pedidos.
En la Tabla 66 se presenta un resumen de los costos calculados, que son la suma

de los costos de almacenamiento y adquisicion

Tabla 66: Resumen de los Costos de Inventario

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Costo Total de Inventario | $1,797.45 | $1,779.57 | $1,726.19 | $1,795.39 | $1,885.02

Elaboracion: Propia

41.1.5 Costos de Administracidon — Interaccién con el sistema

Los costos de administracidbn se enfocan en aquellos participantes de la parte
operativa del proceso de abastecimiento al proceder con la utilizacién del sistema. El
sistema sera utilizado por el equipo que integra el Area Logistica en la sede Lima que
es la parte administrativa y por los jefes de cada centro de produccion de la empresa.

En la siguiente Tabla 67 se calcula el costo anual de administracion.

Tabla 67: Calculo del Costo Anual de Administracion

Posicion Laboral N° de Salario Total Salario

Personas Mensual Mensual
Gerente de Logistica 1 $5,000 $5,000
Superintendente de Almacenes 1 $3,000 $3,000
Jefe de Compras 1 $2,000 $2,000
Jefe de Planificacién de Materiales 1 $2,000 $2,000
Jefe de Centro de Produccion 9 $1,000 $9,000
Compradores 6 $800 $4,800
Asistente de Compras 1 $600 $600
Practicante de Almacenes 1 $500 $500

$26,900

Costo de Administracién Anual ‘ $322,800 ‘

Elaboracion: Propia
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Con todos los costos definidos, a continuacion, se presentan un resumen de los

costos en los proximos 5 afios en la Tabla 68.

Tabla 68: Resumen de los Costos

PERIODOS

Afio 2 Afio 3
EGRESOS $336,400.00 $335,317.45 $335,299.57 $335,246.19 $335,315.39 $335,405.02
Costo de Desarrollo $2,880.00
Costo de Capacitacion $8,800.00 $8,800.00 $8,800.00 $8,800.00 $8,800.00 $8,800.00
Costo de Mantenimiento del
Sistema (Area Logistica) $1,920.00 $1,920.00 $1,920.00 $1,920.00 $1,920.00 $1,920.00
Costo Total de Inventario $1,797.45 $1,779.57 $1,726.19 $1,795.39 $1,885.02
Costo de Administracion - $322,800.00| $322,800.00| $322,800.00| $322,800.00| $322,800.00| $322,800.00
Interaccién con el Sistema

Elaboracion: Propia

4.1.2 BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA

4.1.2.1 Ingresos adicionales por reduccion de costos

Al aplicar el sistema de planificacion de abastecimiento se optimizara la compra de
repuestos, suministros y combustibles por ende los costos de produccion
disminuiran, generandonos un incremento en la utilidad anual de la empresa. Para
realizar dicho célculo empezaremos por describir la situacion actual de la empresa
correspondientes a sus ventas y produccién para posteriormente definir el costo de
produccion de los productos terminados.

El altimo afo previo al andlisis la empresa cerrd su ejercicio anual con ingresos de
S/ 1 080 300 000 por la venta de 232 379 TM de Harina y 54 512 TM de Aceite de
Pescado a un precio promedio de S/3 765.55, procesando anchoveta en sus centros
de produccion a un ritmo de 1 362 TM/Hr. A este ritmo se produce 102 TM/Hr de
Harina y 41 TM/Hr de Aceite de Pescado, 7.5% y 3% del total de capacidad de

procesamiento respectivamente. Se obtiene que para producir lo vendido se

emplearon 2 275 Hrs y 1 334 Hrs para la harina y aceite de pescado
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correspondientemente. Adicionalmente se tiene como informacion el costeo de
produccién de los productos terminados. En la siguiente Tabla 69 se presenta el
costeo de producir 1 200 TM de Harina de Pescado y 150 TM (12.5% de 1 200 TM)
de Aceite de Pescado.

Tabla 69: Costeo de Harina y Aceite de Pescado

Concepto Valor %
Materia Prima y auxiliares S/ 2,730,400.00 |65.4%
MOD S/ 44585.40 | 1.1%

Gastos Indirectos

Repuestos S/ 20,000.00 | 0.5%
Suministros S/ 60,100.00 | 1.4%
Combustibles S/ 1,288,000.00 |30.8%

S/ 1,368,100.00

Gastos Generales| S/ 23,400.00 | 0.6%
MOI S/ 9,386.40| 0.2%
Costo Total S/ 4,175,872

Elaboracion: Propia

De este costeo podemos obtener el Costo Promedio Unitario al dividir el Costo Total
entre la suma de TM producidas (4 175 872/ [1 200 + 150]), obteniendo un Costo
Promedio Unitario de S/ 3,093.24.

En el andlisis e implementacién del sistema se esta enfocando en tres centros de
produccién, CO11-Bay6var, CO16-Chimbote Norte y CO71-Flota. Estos centros
tienen una capacidad de procesamiento de 170 TM/Hr y 250 TM/Hr respectivamente.
El centro CO71 no realiza producciéon porque se enfoca al desembarque y
mantenimiento de las embarcaciones. El procesamiento total de anchoveta en la
aplicacion del sistema es de 420 TM/Hr que representa el 30.8% del total de

capacidad de produccion de la empresa que es 1 362 TM/Hr.
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Con un procesamiento de anchoveta de 420 TM/Hr, los porcentajes que se produce

harina y aceite respecto al total de capacidad de procesamiento, las horas de

produccion que ahora representaran un 30.8% de las horas iniciales y teniendo el

mismo precio promedio de venta se obtiene la siguiente informacion en la Tabla 70.

Tabla 70: Produccién y Venta Final de Harina y Aceite de Pescado

Procesamiento Anchoveta 420 TM/Hr
Producciéon Harina 32 TM/Hr
Produccién Aceite 13 TM/Hr
Hrs Harina 702

Hrs Aceite 411

Harina de Pescado 22,448 ™
Aceite de Pescado 5,348 ™
Precio Vta Prom S/ 3,765.55

Ingresos S/ 104,668,409

Elaboracion: Propia

El costeo también se calculara para que represente el 30.8% del costeo inicial segun

la capacidad de produccion que se esta usando en la presente investigacion.

En la Tabla 71 se tiene este nuevo costeo de los productos terminados.

Tabla 71: Nuevo Costeo de Harina y Aceite de Pescado

Materia Prima y auxiliares S/ 841,973.57

MOD S/ 13,748.80
Gastos Indirectos

Repuestos S/ 6,167.40

Suministros S/ 18,533.04

Combustibles S/ 397,180.62

S/ 421,881.06

Gastos Generales S/ 7,215.86

MOl S/ 2,894.48

Costo Total S/ 1,287,714

Elaboracion: Propia
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Este nuevo costeo corresponde a 370 TM de Harina de Pescado (30.8% de 1 200
TM) y 46 TM de Aceite de Pescado (12.5% de 370 TM). Pero segun lo calculado
previamente necesitamos el costeo para lo total vendido que indica la Tabla 69.

Se tiene el total de Harina y Aceite de Pescado producido junto el Costo Unitario

Promedio, con esta informacién se puede calcular el Costo Total.

Costo Total = (22 448 + 5 348) * 3,093.24 = S/ 85,980,966 (6)

Este Costo Total, segun lo calculado en la Ecuacion 6, lo vamos a repartir segun el
porcentaje de cada concepto indicado en la Tabla 68 y de esta forma obtener el
Costeo Final de los productos terminados segun el enfoque de la investigacion. En

la Tabla 72 se presenta este nuevo costeo final.

Con los ingresos y costos finales se determina que la contribucion generada por
producir harina y aceite de pescado en los centros de produccién elegidos es de S/

18,687,743

Tabla 72: Costeo Final de Harina y Aceite de Pescado

Materia Prima y auxiliares S/ 56,218,586.60
MOD S/ 918,007.68
Gastos Indirectos
Repuestos S/ 411,797.44
Suministros S/ 1,237,451.31
Combustibles S/ 26,519,755.18

| S/ 28,169,003.93

Gastos Generales S/ 481,803.01
MOl S/ 193,264.77
Costo Total S/ 85,980,666

Elaboracion: Propia
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Para determinar los ingresos adicionales por implementar el sistema se determinara
la disminucion en la compra de unidades de inventario al cierre de los préximos 5
afos respecto a cOmo se tiene es se realiza la compra actualmente. Esta disminucién
se debera debido a que al optimizar los inventarios la compra de unidades de los
productos analizados sera menor, disminuyendo los costos de produccion. En la
Tabla 73 se procedié a calcular el Costo Variable Promedio Unitario por cada
concepto, promediando los costos unitarios de compras de repuestos, suministros y
combustibles de los centros de produccién analizados, afiadiéndole el 1% por

conceptos adicionales de adquisicion y almacenamiento.

Tabla 73: Detalle del costeo de repuestos, suministros y combustibles

Concepto Costo Cto Var Prom | Cantidad | UM
Repuestos S/ 411,797.44 S/ 841.55 489 Und
Suministros | S/ 1,237,451.31 S/ 657.75 1,881 |Und
Combustibles | S/ 26,519,755.18 S/11.23 2,361,989 | Gal

Elaboracion: Propia

Se tiene que calcular cuanto ha disminuido la compra de inventario anual, este
calculo se visualiza en el Anexo 19, pagina 284, donde se ha promediado la compra
de los ultimos 4 afios como referencia sobre la cual compararemos nuestra nueva
compra. En la Tabla 74 se resume la disminucion de inventario en cada afio por cada
concepto

Tabla 74: Disminucion de Ingresos anual

Concepto Diferencia
Repuesto -31
Suministro -132
Combustible -88,921

Elaboracion: Propia
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En base a la disminucion de la compra de inventario en cada afio, en el Anexo 20,
pagina 285, se realiza el calculo del nuevo costo en los siguientes 5 afios que
comparando respecto al afio inicial tendremos una diferencia que sera nuestro
ingreso adicional por afio. En la Tabla 75 se presenta un resumen de los ingresos

adicionales cada afo.

Tabla 75: Ingresos adicionales cada afio

Afo 2
$296,782.35 | $296,782.35 | $296,782.35 | $296,782.35 | $296,782.35

Ingresos
Adicionales

Elaboracion: Propia

4.1.2.2 Optimizaciéon de Inventarios

Uno de los objetivos de la implementacion es optimizar los inventarios reduciendo el
sobrestock, por ello se identificara cuanto disminuye el inventario al cierre de cada
afo respecto al afio inicial. El célculo de las diferencias se hizo previamente a nivel
de unidades, pero no estaba valorizado. En el Anexo 21, pagina 286, se calcula lo
descrito. En la siguiente Tabla 76 se presenta un resumen del valor ahorrado en cada

afio por reduccién de inventario.

Tabla 76: Reduccidn de Inventario cada afo

Reduccién
en $286,895.51 | $373,330.98 | $293,682.78 | $280,628.42 | $258,284.58
Inventario

Elaboracion: Propia
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Con todos los beneficios definidos, a continuacion, se presentan un resumen de los

costos en los proximos 5 afios en la Tabla 77.

Tabla 77: Resumen de Beneficios por afio

PERIODOS
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

INGRESOS $0.00f $583,677.85 $670,113.32 $590,465.13 $577,410.77 $555,066.92
Ingresos Adicionales $296,782.35| $296,782.35| $296,782.35| $296,782.35| $296,782.35
Reduccion en Inventario $286,895.51| $373,330.98| $293,682.78| $280,628.42| $258,284.58

Elaboracion: Propia

4.2 INFORMACION DE LA SITUACION ECONOMICA ACTUAL: VAN, B/C,
TIR, PER. DE RECUP.,

4.2.1 CALCULO DE LA TASA DE DESCUENTO CPPC

La formula para el calculo del costo promedio ponderado de capital o CPPC es la
siguiente Ecuacion 7:

CPPC = [D /(D+C)] * Ki (1-3) + [C /(D+C)] * Ke (7
Donde:

D: Deuda a terceros.

C: Capital propio - deuda a accionista.

J: Tasa impositiva - IR.

Ki: Costo explicito de deuda antes de impuestos.

Ke: Costo de oportunidad del accionista.

Sin embargo, el Ki sera “0” ya que la inversion no sera financiada por ningun banco

ni proveedor, ya que solo existe capital propio. Por lo tanto, el célculo se centré en
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hallar el Ke, que se define por la siguiente Ecuacién 8 segun el método Capital Asset
Pricing Model — CAPM:

Ke =Rf + [E[Rm] — Rf] x B (8)
Donde:

Rf: Rentabilidad del activo sin riesgo

E[Rm]: Rentabilidad media del mercado

B: Riesgo de mercado de un activo

El rendimiento del activo sin riesgo esta determinado por la tasa de rendimiento de
un bono soberano emitido por el Perl en moneda nacional. Segun la informacion de

del Ministerio de Economia y Finanzas en 2023 la tasa fue de 5.20%.

La rentabilidad media del mercado esta definida, en la préactica, por la rentabilidad
derivada de las inversiones en la Bolsa de Valores de Lima (BVL). En el caso del
Peru, seria el indice General Bursatil (IGBVL) de la BVL, asimismo, se tomé como
referencia la IGBVL de la PESQUERA EXALMAR S.A., una empresa del sector

pesquero cuya tasa es de 6.71 % segun la BVL.

El riesgo de mercado de un activo o 3 se define como el comportamiento del sector
respecto al mercado, en este caso se ha optado por la misma empresa, su 3 es de
2.02 segun el Trabajo de Investigaciobn de Maestria: “Valoracion de Pesquera
Exalmar S.A.”. Autores: Renzo Burgos, Gerardo Cérdova y Roy Diaz, Universidad del
Pacifico — Peru.

Por lo tanto, el calculo del CPPC seria el siguiente Ecuacion 9:

CPPC = 5.20% + [6.71% - 5.20%] x 2.02 = 8.25% 9)
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4.2.2 CALCULO DEL VAN, B/C, TIRY PRI

Para determinar la rentabilidad de la implementacion del sistema de planificacion de

abastecimiento se procedio a realizar el flujo de caja econémico para calcular el Valor

Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Andlisis Beneficio- Costo

(B/C) y el Periodo de Recuperacion de Inversion (PRI). Se utilizé6 como ingresos los

beneficios calculados en el

punto 4.1.2, como egresos

los costos de

la

implementacion del sistema de la Tabla 68 y la tasa de descuento CPPC calculada

en el punto 4.2.1.

Tabla 78: Flujo de Caja Econdémico

PERIODOS

Afio 2

Afo 3

INGRESOS $583,677.85| $680,833.32| $601,185.13| $588,130.77| $565,786.92
Ingresos Adicionales $ $ 296,782.35 | $ 296,782.35 | $ 296,782.35 | $ 296,782.35 | $ 296,782.35
Reduccién en Inventario $ $ 286,895.51 | $ 373,330.98 | $ 293,682.78 | $ 280,628.42 | $ 258,284.58
EGRESOS

Costo de Desarrollo $ 2,880.00 | $ $ - $ - $ - $ -
Costo de Capacitacién $ 880000|$ 880000|$ 880000|$% 8800.00|$ 880000|$ 8800.00
Costo de Mantenimiento del $ 1,92000|$% 192000|$ 1,92000|$ 1,92000|$ 1,92000|$  1,920.00
Sistema (Area Logistica)

Costo Total de Inventario $ $ 1,79745|$ 177957 |$ 172619|$ 1,79539|$  1,885.02
Costo de Administracion - $ 322,800.00 | $ 322,800.00 | $ 322,800.00 | $ 322,800.00 | $ 322,800.00 | $ 322,800.00
Interaccion con el Sistema

TOTAL INVERSION $ 336,400.00 | $ 335,317.45 | $ 335,29957 | $ 335,246.19 | $ 335,315.39 | $ 335,405.02

FRUNeI =/ NN =ele]N[e]VI[o M $ -336,400.00 | $ 248,360.40 | $ 345,533.75 | $ 265,938.94 | $ 252,815.38 [ $ 230,381.90 |

Elaboracion: Propia

Segun el Flujo de Caja Econdmico calculado en la Tabla 78 se procedera a calcular

el VAN y TIR segun las siguientes Ecuaciones 10y 11.:

_ CF, CF, | CFp
VAN = CFo + A+D!  (1+1)2 (1+Dn
= — Ch Ch o4 CFn
0=—CF+ (1+4TIR)! ' (1+4TIR)? + (1+TIR)™
Donde:

CF = Flujo de Caja

| = Tasa de Descuento
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n = Namero de Periodos

TIR = Tasade TIR

Luego se procede a calcular el Analisis Beneficio Costo y el Periodo de Recuperacion
de Inversion con las siguientes Ecuaciones 12 y 13:

B/C = VAI / VAC (12)
Donde

VAI = Valor actual de los ingresos totales o netos o beneficios netos

VAC = Valor actual de los costos de inversion o costos totales

PRI = a + (b/c) (13)
Donde:

a = Periodo del ultimo flujo negativo

b= Valor absoluto del ultimo flujo negativo

c= Valor del flujo siguiente

Utilizando los valores del Flujo de Caja Econdmico se calcul6 todo lo previamente
descrito y se visualiza en la siguiente Tabla 79.

Tabla 79: Calculo del VAN, TIR, B/C y PRI

VAN $ 680,515.28

TIR 77.31%
B/C 2.02
PRI 1.35

Elaboracion: Propia

4.3 RESULTADO

Segun los resultados de la Tabla 79 el VAN es mayor a 0, la TIR es mayor a la tasa
CPPC, el B/IC es mayor a 1 y el periodo de recuperacion es de 17 meses
aproximadamente. Por lo tanto, se concluye que la alternativa de solucion es factible

y rentable.
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CAPITULO V
EVALUACION DE RESULTADOS

5.1 CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Los resultados obtenidos son los siguientes:

¢ Las compras productivas influyen en la gestion de almacenes de una
empresa de hidrobiolégicos mejorando dicho proceso en un 28.26% en
promedio.

e Las compras no productivas influyen en la gestién de almacenes de una
empresa de hidrobioldégicos mejorando dicho proceso en un 32.68% en

promedio.
Las mejoras porcentuales se encuentran detalladas en la Tabla 80, donde se
presenta la contrastacion de hip6tesis general y especificas con todos los indicadores

presentados en la Matriz de Consistencia.

La explicacion de cada mejora se encuentra en el siguiente subcapitulo 5.2
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5.2 RESULTADOS DE LA SOLUCION PLANTEADA

La implementacion del sistema de planificacion tiene un impacto positivo sobre tres

principales dimensiones. Estas dimensiones son las siguientes:

5.2.1 MEJORA EN LAS COMPRAS PRODUCTIVAS

5.2.1.1 Mejora en Combustibles

5.2.1.1.1 Mejora en Nivel de Inventario

Al implementar el sistema de planificacion de abastecimiento se logro regularizar los
niveles de inventario de los combustibles, reduciendo el sobrestock y controlando
adecuadamente la reposicion de inventario. En el Anexo 22, pagina 287, se evidencia
como ha cerrado el inventario de combustibles en los proximos 5 afios. En la
siguiente Tabla 81 se presenta la mejora anual del nivel de inventarios de los

combustibles partiendo de lo calculado en el Anexo 22.

Tabla 81: Mejora del nivel de inventarios de los combustibles

Categoria de

: Afol Ano2 AnNo3 Ano4 Ano5 Promedio
Planeamiento

Combustible 45.82%|46.36% |47.97% | 45.89% |43.18% | 45.85%

Elaboracion: Propia

5.2.1.1.2 Mejora en Politica de Stocks — Lote Econdémico

Durante el desarrollo de la aplicacién del sistema, se aplicé el Modelo de Harris-
Wilson o Sistema EOQ, en el que se calcula la cantidad econémica a comprar por
cada pedido y un niumero determinado de reposiciones de inventario al afio, logrando
reponer el inventario necesario al afilo. Comparando con las cantidades que se han

estado comprando al afio histéricamente se ha logrado una mejora notoria, al ser la
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cantidad por comprar a futuro menor que la actual, reduciendo el sobrestock. En el
Anexo 23, pagina 288, se evidencia las cantidades que se repusieron y se repondran
en los préximos afos. El ingreso actual es un promedio de las unidades que
ingresaron en los Ultimos 4 afios y se muestra 2 ingresos distintos porque la cantidad
mayor se da en temporada de pesca y la menor en temporada de veda. En la
siguiente Tabla 82 se evidencia la mejora de inventario a comprar de los

combustibles, a partir de lo calculado en el Anexo 23.

Tabla 82: Mejora de cantidades ingresadas de los combustibles

Categoria de Planeamiento Mejora

Combustible 3.76%

Elaboracion: Propia

5.2.1.1.3 Mejora en Politica de Stocks — Stock de Seguridad

Al principio de la investigacion la empresa nos habria brindado el nivel de stock
objetivo que se buscaba obtener a finales de afo, en otras palabras, era el stock de
seguridad, ya que buscaban reducir el stock lo suficiente sin necesidad de tener
quiebres para luego realizar la reposicién correspondiente. Al implementar el sistema
se logr6é mejorar el stock de seguridad valorizado, porque se calculé el nivel adecuado
de stock de seguridad que deberia tener los combustibles siendo menor que lo
propuesto por la empresa. En el Anexo 24, pagina 289, se evidencia los niveles de
stock seguridad planteados en un inicio y lo calculado a partir de realizar la solucién.
En la siguiente Tabla 83 se evidencia la mejora del stock de seguridad de los

combustibles, a partir de lo calculado en el Anexo 24.
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Tabla 83: Mejora del nivel de stock de seguridad de los combustibles

Categoria de Planeamiento Mejora

Combustible 4.76%

Elaboracion: Propia

5.2.1.1.4 Mejora en Rotacién de Inventarios

Punto importante de la investigacion era lograr que las reposiciones anuales
disminuyan, solicitando la compra necesaria en la menor cantidad de pedidos por
afio. Al aplicar el Método EOQ se logré tener una cantidad fija de reposiciones por
afio que comparando respecto a la cantidad de reposiciones de los afos anteriores
es mucho menor, logrando una mejora significativa. En el Anexo 25, pagina 290, se
presenta el nimero de reposiciones actual y lo calculado. En la siguiente Tabla 84 se
evidencia la mejora de la cantidad de reposiciones de inventario de los combustibles,

a partir de lo calculado en el Anexo 25.

Tabla 84: Mejora de reposiciones de inventario de los combustibles

Categoria de Planeamiento Mejora

Combustible 33.33%

Elaboracion: Propia

5.2.1.2 Mejora en materiales Criticos Operacionales

5.2.1.2.1 Mejora en Nivel de Inventario
Al implementar el sistema de planificacion de abastecimiento se logré regularizar los
niveles de inventario de los materiales criticos operacionales, reduciendo el

sobrestock y controlando adecuadamente la reposicion de inventario. En el Anexo
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22, pagina 287, se evidencia como ha cerrado el inventario de los materiales criticos
operacionales prioritarios y no prioritarios en los préximos 5 afios. En la siguiente
Tabla 85 se presenta la mejora anual del nivel de inventarios de los materiales criticos

operacionales partiendo de lo calculado en el Anexo 22.

Tabla 85: Mejora nivel de inventarios - materiales criticos operacionales

Categoria de

Afiol Ano2 AnNo3 Ano4 Afno5 Promedio

Planeamiento
Critico Op. Prioritario 39.69% | 9.44% |43.88%|12.52% | -3.37% | 20.43%
Critico Op. No Prioritario | 22.01% | 41.44% | 21.23% | 19.81% | 16.93% | 24.28%
Critico Operacional 22.88% | 39.86% | 22.35% | 19.45% | 15.92% | 24.09%

Elaboracion: Propia

5.2.1.2.2 Mejora en Politica de Stocks — Lote Econdémico

Durante el desarrollo de la aplicacién del sistema, se aplicé el Modelo de Harris-
Wilson o Sistema EOQ, en el que se calcula la cantidad econémica a comprar por
cada pedido y un niumero determinado de reposiciones de inventario al afio, logrando
reponer el inventario necesario al aflo. Comparando con las cantidades que se han
estado comprando al afio histéricamente se ha logrado una mejora notoria, al ser la
cantidad por comprar a futuro menor que la actual, reduciendo el sobrestock. En el
Anexo 23, pagina 288, se evidencia las cantidades que se repusieron y se repondran
en los préximos afos. El ingreso actual es un promedio de las unidades que
ingresaron en los Ultimos 4 afios. En la siguiente Tabla 86 se evidencia la mejora de
inventario a comprar de los materiales criticos operacionales, a partir de lo calculado

en el Anexo 23.

143



Tabla 86: Mejora cantidades ingresadas-materiales criticos op.

Categoria de Planeamiento Mejora

Critico Op. Prioritario 7.00%
Critico Op. No Prioritario 3.29%
Critico Operacional 6.61%

Elaboracion: Propia

5.2.1.2.3 Mejora en Politica de Stocks — Stock de Seguridad

Al principio de la investigacion la empresa nos habria brindado el nivel de stock
objetivo que se buscaba obtener a finales de afio, en otras palabras, era el stock de
seguridad, ya que buscaban reducir el stock lo suficiente sin necesidad de tener
quiebres para luego realizar la reposicion correspondiente. Al implementar el sistema
se logré mejorar el stock de seguridad valorizado, porque se calcul6 el nivel adecuado
de stock de seguridad que deberia tener los materiales criticos operacionales siendo
menor que lo propuesto por la empresa. En el Anexo 24, pagina 289, se evidencia
los niveles de stock seguridad planteados en un inicio y lo calculado a partir de
realizar la solucion. En la siguiente Tabla 87 se evidencia la mejora del stock de
seguridad de los materiales criticos operacionales, a partir de lo calculado en el
Anexo 24.

Tabla 87: Mejora nivel de stock de seguridad de materiales criticos op.

Categoria de Planeamiento Mejora

Critico Op. Prioritario 76.74%
Critico Op. No Prioritario 51.48%
Critico Operacional 52.69%

Elaboracion: Propia
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5.2.1.2.4 Mejora en Rotacion de Inventarios

Punto importante de la investigacion era lograr que las reposiciones anuales
disminuyan, solicitando la compra necesaria en la menor cantidad de pedidos por
afio. Al aplicar el Método EOQ se logré tener una cantidad fija de reposiciones por
afio que comparando respecto a la cantidad de reposiciones de los afios anteriores
es mucho menor, logrando una mejora significativa. En el Anexo 25, pagina 290, se
presenta el nimero de reposiciones actual y lo calculado. En la siguiente Tabla 88 se
evidencia la mejora de la cantidad de reposiciones de inventario de los materiales

criticos operacionales, a partir de lo calculado en el Anexo 25.

Tabla 88: Mejora reposiciones de inventario de materiales criticos op.

Categoria de Planeamiento Mejora

Critico Op. Prioritario 57.69%
Critico Op. No Prioritario 50.00%
Critico Operacional 55.00%

Elaboracion: Propia

5.2.2 MEJORA EN LAS COMPRAS NO PRODUCTIVAS

5.2.2.1 Mejora en materiales A Demanda

5.2.2.1.1 Mejora en Nivel de Inventario

Al implementar el sistema de planificacion de abastecimiento se logré regularizar los
niveles de inventario de los materiales a demanda, reduciendo el sobrestock y
controlando adecuadamente la reposicion de inventario. En el Anexo 22, pagina 287,
se evidencia como ha cerrado el inventario de los materiales a demanda en los
proximos 5 afios. En la siguiente Tabla 89 se presenta la mejora anual del nivel de
inventarios de los materiales a demanda partiendo de lo calculado en el Anexo 22.
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Tabla 89: Mejora del nivel de inventarios de materiales a demanda

Categoria de

Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afno5 Promedio

Planeamiento
A Demanda 23.22% | 38.59% | 23.94% | 28.88% | 30.04% | 28.93%

Elaboracion: Propia

5.2.2.1.2 Mejora en Politica de Stocks — Lote Econdémico

Durante el desarrollo de la aplicacién del sistema, se aplicé el Modelo de Harris-
Wilson o Sistema EOQ, en el que se calcula la cantidad econémica a comprar por
cada pedido y un numero determinado de reposiciones de inventario al afio, logrando
reponer el inventario necesario al afilo. Comparando con las cantidades que se han
estado comprando al afo histéricamente se ha logrado una mejora notoria, al ser la
cantidad por comprar a futuro menor que la actual, reduciendo el sobrestock. En el
Anexo 23, pagina 288, se evidencia las cantidades que se repusieron y se repondran
en los préximos afos. El ingreso actual es un promedio de las unidades que
ingresaron en los Ultimos 4 afios. En la siguiente Tabla 90 se evidencia la mejora de
inventario a comprar de los materiales a demanda, a partir de lo calculado en el

Anexo 23.

Tabla 90: Mejora de las cantidades ingresadas materiales a demanda

Categoria de Planeamiento Mejora

A Demanda 8.86%

Elaboracion: Propia
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5.2.2.1.3 Mejora en Politica de Stocks — Stock de Seguridad

Al principio de la investigacion la empresa nos habria brindado el nivel de stock
objetivo que se buscaba obtener a finales de afio, en otras palabras, era el stock de
seguridad, ya que buscaban reducir el stock lo suficiente sin necesidad de tener
quiebres para luego realizar la reposicion correspondiente. Al implementar el sistema
se logro mejorar el stock de seguridad valorizado, porgue se calculé el nivel adecuado
de stock de seguridad que deberia tener los materiales a demanda siendo menor que
lo propuesto por la empresa. En el Anexo 24, pagina 289, se evidencia los niveles de
stock seguridad planteados en un inicio y lo calculado a partir de realizar la solucién.
En la siguiente Tabla 91 se evidencia la mejora del stock de seguridad de los
materiales a demanda, a partir de lo calculado en el Anexo 24.

Tabla 91: Mejora del nivel de stock de seguridad materiales a demanda

Categoria de Planeamiento | Mejora

A Demanda 39.08%

Elaboracion: Propia

5.2.2.1.4 Mejora en Rotacion de Inventarios

Punto importante de la investigacion era lograr que las reposiciones anuales
disminuyan, solicitando la compra necesaria en la menor cantidad de pedidos por
afo. Al aplicar el Método EOQ se logré tener una cantidad fija de reposiciones por
afio que comparando respecto a la cantidad de reposiciones de los afios anteriores
es mucho menor, logrando una mejora significativa. En el Anexo 25, pagina 290, se
presenta el nimero de reposiciones actual y lo calculado. En la siguiente Tabla 92 se
evidencia la mejora de la cantidad de reposiciones de inventario de los materiales a

demanda, a partir de lo calculado en el Anexo 25.
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Tabla 92: Mejora de reposiciones de inventario materiales a demanda

Categoria de Planeamiento | Mejora

A Demanda 53.85%

Elaboracion: Propia

5.2.3 MEJORA EN EL CONTROL DE INVENTARIOS

5.2.3.1 Mejora en Nivel de Inventario

Al implementar el sistema de planificacion de abastecimiento se logro regularizar los
niveles de inventario de los materiales analizados, reduciendo el sobrestock y
controlando adecuadamente la reposicién de inventario. En el Anexo 22, pagina 287,
se evidencia como ha cerrado el inventario de los materiales en los préximos 5 afios.
En la siguiente Tabla 93 se presenta la mejora anual del nivel de inventarios de los

materiales partiendo de lo calculado en el Anexo 22.

Tabla 93: Mejora del nivel de inventarios del total de materiales

Categoria de

Planeamiento Afol Ano2 AnNo3 Ano4 Ano5 Promedio

Total 32.60% | 42.43% | 33.38% | 31.89% | 29.35% | 33.93%

Elaboracion: Propia

5.2.3.2 Mejora en Politica de Stocks — Lote Econdmico

Durante el desarrollo de la aplicacién del sistema, se aplicé el Modelo de Harris-
Wilson o Sistema EOQ, en el que se calcula la cantidad econémica a comprar por
cada pedido y un numero determinado de reposiciones de inventario al afio, logrando
reponer el inventario necesario al afilo. Comparando con las cantidades que se han

estado comprando al afio histéricamente se ha logrado una mejora notoria, al ser la
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cantidad por comprar a futuro menor que la actual, reduciendo el sobrestock. En el
Anexo 23, pagina 288, se evidencia las cantidades que se repusieron y se repondran
en los préximos afos. El ingreso actual es un promedio de las unidades que
ingresaron en los Ultimos 4 afios. En la siguiente Tabla 94 se evidencia la mejora de
inventario a comprar del total de los materiales analizados, a partir de lo calculado en
el Anexo 23.

Tabla 94: Mejora de las cantidades ingresadas del total de materiales

Categoria de Planeamiento Mejora

Total 3.77%

Elaboracion: Propia

5.2.3.3 Mejora en Politica de Stocks — Stock de Sequridad

Al principio de la investigacion la empresa nos habria brindado el nivel de stock
objetivo que se buscaba obtener a finales de afio, en otras palabras, era el stock de
seguridad, ya que buscaban reducir el stock lo suficiente sin necesidad de tener
quiebres para luego realizar la reposicion correspondiente. Al implementar el sistema
se logr6é mejorar el stock de seguridad valorizado, porgue se calculé el nivel adecuado
de stock de seguridad que deberia tener los materiales analizados siendo menor que
lo propuesto por la empresa. En el Anexo 24, pagina 289, se evidencia los niveles de
stock seguridad planteados en un inicio y lo calculado a partir de realizar la solucién.
En la siguiente Tabla N°95 se evidencia la mejora del stock de seguridad del total de
materiales, a partir de lo calculado en el Anexo 24.

Tabla 95: Mejora del nivel de stock de seguridad del total de materiales

Categoria de Planeamiento Mejora

Total 34.92%

Elaboracion: Propia
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5.2.3.4 Mejora en Rotaciéon de Inventarios

Punto importante de la investigacion era lograr que las reposiciones anuales
disminuyan, solicitando la compra necesaria en la menor cantidad de pedidos por
afo. Al aplicar el Método EOQ se logré tener una cantidad fija de reposiciones por
afio que comparando respecto a la cantidad de reposiciones de los afios anteriores
es mucho menor, logrando una mejora significativa. En el Anexo 25, pagina 290, se
presenta el nimero de reposiciones actual y lo calculado. En la siguiente Tabla 96 se
evidencia la mejora de la cantidad de reposiciones de inventario del total de

materiales analizados, a partir de lo calculado en el Anexo 25.

Tabla 96: Mejora de reposiciones de inventario del total de materiales

Categoria de Planeamiento Mejora

Total 51.28%

Elaboracion: Propia

5.2.3.5 Mejora en Costo de Produccion de Productos Terminados

La implementacién del sistema ha generado que se incurran en menos costos de
produccion de los productos terminados porque la compra de inventario ha
disminuido, adquiriendo lo necesario, asimismo también se han reducido los costos
de almacenamiento y adquisicidon. Segun lo calculado previamente en el Anexo 20,
pagina 285, a continuacion, se presenta en la Tabla 97 un resumen de los costos de
produccién y su mejora anual.

Tabla 97: Mejora del costo de produccién de productos terminados

(OO (ORI Je Il L WXA{IE:IN Costo Produccion Nuevo RYEIIERWAGIE]

S/ 85,980,665.99 S/ 84,870,329.04 1.29%

Elaboracion: Propia
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CONCLUSIONES

La implementacion del sistema de planeamiento de abastecimiento mejora los
niveles de inventario de la empresa en un 33.93% reduciendo el sobrestock y

evitando quiebres de inventario.

La implementacion del sistema de planeamiento de abastecimiento mejora la
cantidad de inventario que ingresa anualmente en un 3.77%, realizando una

gestion de compras eficiente no incurriendo en gastos innecesarios.

La implementaciéon del sistema de planeamiento de abastecimiento mejora los
niveles de stock de seguridad en un 34.92% respecto a lo planteado en un
principio por la empresa. Con estos niveles garantizamos que no haya quiebre de

inventarios y que se reponga el inventario en los puntos de reposicién definidos.

La implementacion del sistema de planeamiento de abastecimiento mejora la
rotacion de inventarios en un 51.28%, reduciendo el numero de reposiciones de

inventario al afo.

La implementacion del sistema de planeamiento de abastecimiento mejora los
costos de produccion de los productos terminados en un 1.29% debido a la

disminucién en la cantidad de inventario comprado anualmente. La mejora incluso
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podria ser mucho mayor de aplicarse a todos los materiales de la empresa y en

todos los centros de produccién.

Los beneficios econdmicos resultantes para la empresa al mejorar los costos de
produccion de los productos terminados generan un ingreso adicional anual de
$296,782.35 y los beneficios de reducir el inventario cada afio en promedio es

$298,564.45.
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RECOMENDACIONES

La implementacion del sistema de planeamiento de abastecimiento y su vigencia
en los afios futuros requiere la dedicacién y empefio de los colaboradores,
identificando oportunidades de mejoras a la vez que nuevos indicadores

proponiendo nuevas metas para la empresa.

El desarrollo del sistema de planeamiento de abastecimiento se ha enfocado en
la utilizacion de herramientas de ingenieria y programas sencillos de utilizar, de
requerir mas inversion se podria optar por llevar dicho sistema al siguiente nivel,
teniendo mas funciones, volviéndose un sistema mas complejo y de uso propio
de la empresa que pueda dar soluciones a muchos mas problemas que se

presenten.

Se recomienda dar soporte al sistema de planeamiento de abastecimiento,
actualizandolo constantemente y que el personal se encuentre en constante
capacitacion de su utilizacion. Asimismo, se requiere que el mismo personal

aporte ideas para gue el sistema pueda mejorar y sea un proyecto grupal.

Se debe establecer un sistema de monitoreo y evaluacion para realizar un
seguimiento continuo del desempefio del sistema de planificacion de

abastecimiento. Esto implica definir indicadores clave de rendimiento relevantes
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para cada aspecto del sistema, como la precision del prondstico de la demanda

o la eficiencia del inventario.

El control de inventarios es una actividad muy importante dentro de la empresa y
punto vital en la cadena de suministros. El area logistica debe velar por la correcta
gestion del inventario permitiendo a todos sus colaboradores, desde los de mayor
rango hasta los practicantes, formar parte de la mision, visién y objetivos que se

tengan como area y como compafiia.

Se debe incentivar a cada uno de los colaboradores a innovar cada dia, que
presente sus ideas con sus jefes inmediatos y se dé un feedback sobre la
propuesta. En alguna idea puede surgir la oportunidad de desarrollo de un
reporte, proyecto, sistema, etc. que pueda beneficiar a la empresa ya sea a corto

0 a largo plazo.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES | METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE
INDEPENDIENTE - Nivel de Tipo:
¢De qué manera el Determinar la influencia El sistema de Inventario Bésico
sistema de planeamiento del sistema de planeamiento de - Sistema de - Compras - Politicas de
de abastecimiento influye | planeamiento de abastecimiento influye en | planeamiento de productivas stocks
en la gestion de abastecimiento en la la gestion de almacenes abastecimiento. - Rotacién de
almacenes de una gestion de almacenes de | de una empresa de inventarios Disefio:
empresa de una empresa de hidrobiolégicos. No Experimental
hidrobiolégicos? hidrobiolégicos. - Compras no - Nivel de
productivas Inventario

- Politicas de

stocks. Nivel:

- Rotacién de Contrastacion de

inventarios Hipétesis
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS DEPENDIENTE
1. ;De qué manera las 1. Determinar la influencia | 1. Las compras
compras productivas de las compras productivas influyen en la - Nivel de
influyen en la gestion de productivas en la gestion gestién de almacenes de Inventario
almacenes de una de almacenes de una una empresa de - Politicas de
empresa de empresa de hidrobiolégicos. stocks
hidrobiolégicos? hidrobiolégicos. - Gestion de - Control de - Rotacion de

almacenes de una inventarios inventarios

2. ;De qué manera las 2. Determinar la influencia | 2. Las compras no empresa de -Costo de
compras no productivas de las compras no productivas influyen en la | hidrobiolégicos. Produccion de
influyen en la gestion de productivas en la gestion gestién de almacenes de Productos
almacenes de una de almacenes de una una empresa de Terminados

empresa de
hidrobiolégicos?

empresa de
hidrobiolégicos.

hidrobiolégicos.
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Anexo 2: Glosario de Términos

SOBRESTOCK: Situacion en la que una empresa tiene mas inventario de un
producto o material de lo necesario para satisfacer la demanda o las necesidades

operativas.

QUIEBRE: Se presenta cuando un producto o articulo especifico esta agotado o no
est4 disponible en el inventario para satisfacer la demanda o las necesidades

operativas de la empresa
LEAD TIME: Se define como el tiempo transcurrido entre que un cliente realiza un
pedido y recibe el producto solicitado. Se refiere al tiempo que tarda una empresa en

recibir los suministros.

DEMANDA: Las diversas cantidades de bienes que se comprarian por periodo de

tiempo a diferentes precios en un mercado determinado”.

SKU: Es el cédigo de articulo asignado a un material para poder identificarlo en el

inventario fisico o financiero.

ROTACION DE INVENTARIO: Es el nimero de veces que se debe proveer al

almacén con el inventario necesario del elemento analizado.

TIEMPO DEL CICLO DE ADQUISICION: Es el tiempo medio que se tarda entre la

presentacion de la solicitud y la colocacion de la orden de compra.
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TASA DE CONSUMO: La tendencia de la tasa de consumo de material en una

industria especifica en funcién de los datos de ejecucién de produccion anteriores.

PUNTO DE REPOSICION: Un nivel de reposicion de existencias es cuando se
requiere reponer el inventario de la empresa antes de que el inventario alcance el

nivel minimo

REPUESTOS: Partes de una maquinaria o embarcacién que al desgastarse o
presentar fallas es reemplazados. Existen repuestos utilizados en grandes montajes
(Valvulas grandes, motores, bombas), repuestos especificos de un equipo, son
pequefios y relativamente caros, también encontramos repuestos genéricos que los
proveedores locales deben tener existencias permanentes de estos articulos y

despacharlos cuando la planta los necesite.

INSUMO: Materias primas que son utilizadas para producir nuevos elementos.

SUMINISTROS: Materiales, productos o recursos necesarios para llevar a cabo las

operaciones y actividades de la empresa.

COMBUSTIBLE: Material utilizado para la generacién de energia o potencia en las

operaciones de la empresa.

CATEGORIA A DEMANDA: Materiales solicitados seguin su demanda.
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CATEGORIA CRITICO OPERACIONAL: Un material es critico operacional cuando
es definido asi y logistica no lo puede entregar fuera de los plazos establecidos.
Critico Prioritario: Materiales con Lead Time menor o igual a 2 semanas. Critico No

Prioritario: Materiales con Lead Time mayor a 2 semanas.

TEMPORADA DE PRODUCCION: Temporada de aproximadamente 3 meses en que
se realiza la pesca de anchoveta segun la cuota asignada y se producen los

productos terminados que son la harina y el aceite.

TEMPORADA DE VEDA: Temporada después de produccion en la cual se realizan
los despachos de la harina y aceite de pescado. A la par que se realizan los
despachos, los jefes van realizando las actividades de mantenimiento en sus
almacenes tales como limpieza y pintado de los tanques. El fin de realizar estas
actividades es dejar los almacenes listos para que puedan iniciar nuevamente las

operaciones de produccion.
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Anexo 3: Tabla de Distribucién Normal

0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09
0.0 0.5000 0.5040 0.5080 0.5120 0.5160 0.5199 0.5239 0.5279 0.5319 0.5359
0.1 0.5398 0.5438 0.5478 0.5517 0.5557 0.5596 0.5636 0.5675 0.5714 0.5753
0.2 0.5793 0.5832 0.5871 0.5910 0.5948 0.5987 0.6026 0.6064 0.6103 0.6141
0.3 0.6179 0.6217 0.6255 0.6293 0.6331 0.6368 0.6406 0.6443 0.6480 0.6517
0.4 0.6554 0.6591 0.6628 0.6664 0.6700 0.6736 0.6772 0.6808 0.6844 0.6879
0.5 0.6915 0.6950 0.6985 0.7019 0.7054 0.7088 0.7123 0.7157 0.7190 0.7224
0.6 0.7257 0.7291 0.7324 0.7357 0.7389 0.7422 0.7454 0.7486 0.7517 0.7549
0.7 0.7580 0.7611 0.7642 0.7673 0.7704 0.7734 0.7764 0.7794 0.7823 0.7852
0.8 0.7881 0.7910 0.7939 0.7967 0.7995 0.8023 0.8051 0.8078 0.8106 0.8133
0.9 0.8159 0.8186 0.8212 0.8238 0.8264 0.8289 0.8315 0.8340 0.8365 0.8389
1.0 0.8413 0.8438 0.8461 0.8485 0.8508 0.8531 0.8554 0.8577 0.8599 0.8621
1.1 0.8643 0.8665 0.8686 0.8708 0.8729 0.8749 0.8770 0.8790 0.8810 0.8830
12 0.8849 0.8869 0.8888 0.8907 0.8925 0.8944 0.8962 0.8980 0.8997 0.9015
1.3 0.9032 0.9049 0.9066 0.9082 0.9099 0.9115 0.9131 0.9147 0.9162 0.9177
1.4 0.9192 0.9207 0.9222 0.9236 0.9251 0.9265 0.9279 0.9292 0.9306 0.9319
15 0.9332 0.9345 0.9357 0.9370 0.9382 0.9394 0.9406 0.9418 0.9429 0.9441
1.6 0.9452 0.9463 0.9474 0.9484 0.9495 0.9505 0.9515 0.9525 0.9535 0.9545
1.7 0.9554 0.9564 0.9573 0.9582 0.9591 0.9599 0.9608 0.9616 0.9625 0.9633
1.8 0.9641 0.9649 0.9656 0.9664 0.9671 0.9678 0.9686 0.9693 0.9699 0.9706
1.9 0.9713 0.9719 0.9726 0.9732 0.9738 0.9744 0.9750 0.9756 0.9761 0.9767
2.0 0.9772 0.9778 0.9783 0.9788 0.9793 0.9798 0.9803 0.9808 0.9812 0.9817
2.1 0.9821 0.9826 0.9830 0.9834 0.9838 0.9842 0.9846 0.9850 0.9854 0.9857
2.2 0.9861 0.9864 0.9868 0.9871 0.9875 0.9878 0.9881 0.9884 0.9887 0.9890
2.3 0.9893 0.9896 0.9898 0.9901 0.9904 0.9906 0.9909 0.9911 0.9913 0.9916
2.4 0.9918 0.9920 0.9922 0.9925 0.9927 0.9929 0.9931 0.9932 0.9934 0.9936
2.5 0.9938 0.9940 0.9941 0.9943 0.9945 0.9946 0.9948 0.9949 0.9951 0.9952
2.6 0.9953 0.9955 0.9956 0.9957 0.9959 0.9960 0.9961 0.9962 0.9963 0.9964
2.7 0.9965 0.9966 0.9967 0.9968 0.9969 0.9970 0.9971 0.9972 0.9973 0.9974
2.8 0.9974 0.9975 0.9976 0.9977 0.9977 0.9978 0.9979 0.9979 0.9980 0.9981
2.9 0.9981 0.9982 0.9982 0.9983 0.9984 0.9984 0.9985 0.9985 0.9986 0.9986
3.0 0.9987 0.9987 0.9987 0.9988 0.9988 0.9989 0.9989 0.9989 0.9990 0.9990
3.1 0.9990 0.9991 0.9991 0.9991 0.9992 0.9992 0.9992 0.9992 0.9993 0.9993
3.2 0.9993 0.9993 0.9994 0.9994 0.9994 0.9994 0.9994 0.9995 0.9995 0.9995
3.3 0.9995 0.9995 0.9995 0.9996 0.9996 0.9996 0.9996 0.9996 0.9996 0.9997
3.4 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9997 0.9998
3.5 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998 0.9998
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Anexo 4: Movimientos de Inv.de materiales criticos op. prioritarios

12260012 ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1110 T10
Consumo (UND) del SKU 12260012 en el centro CO16

Mes ' Temporada 2019 2020 2021 | 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca / Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

Mes ‘ Temporada 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca / Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/ Prod

Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12260012 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12260012

[

ORNWRUON®©O O

o
e
e
o
0
0
e
e
0
0
0
e
e
0
0
)
e
e
o
0

________________________

M:VO
M:vo
M:Jvo
M;—Jvo
Mayo

e
g
2
S

Marzo
Setiemb)
Noviembi
Setiemb)
Noviembi
Setiemb
Noviembi
Setiembi
Noviembx

2019 2020 2021 2022 2023
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12200012 CADENA TRANSMISION ASA 160-2 PASO 2@
Consumo (UND) del SKU 12200012 en el centro CO16

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 12200012 en el centro CO16

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca / Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod

|

|
Veda |

|

|
‘Pesca/Prod |
Junio ‘Pesca/Prod ‘
|

|

|

|

|
Diciembre ‘Pesca/Prod ‘
|

Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12200012 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12200012
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12260002 ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1025 G20
Consumo (UND) del SKU 12260002 en el centro CO16

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod

Total general ‘

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca / Prod

Junio ‘ Pesca / Prod

Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

|
|
Veda |
|
|
‘Pesca/Prod |
|
Julio ‘ Pesca/ Prod ‘
|
|
|
|
|
|

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12260002 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12260002
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12260070 DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-270
Consumo (UND) del SKU 12260070 en el centro CO16

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/Prod

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/ Prod

Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 12260070 en el centro CO16

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023

Enero ‘ Pesca/ Prod

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca / Prod

Junio ‘ Pesca / Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca / Prod

|
|
Veda |
|
|
‘Pesca/Prod |
|
Julio ‘ Pesca/ Prod ‘
|
|
|
|
|
Total general ‘ ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12260070 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12260070
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12260108 ELEMENT ACOPLAMIENTO REXNORD E70
Consumo (UND) del SKU 12260108 en el centro CO16

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod

Total general ‘

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca / Prod

Julio ‘ Pesca / Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

|
|
Veda |
|
|
‘Pesca/Prod |
Junio ‘ Pesca / Prod ‘
|
|
|
|
|
|
|

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12260108 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12260108
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12260017 ACOPLAMIENTO STANDARD REXNORD E20
Consumo (UND) del SKU 12260017 en el centro CO16

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca / Prod

|
|
Veda |
|
|
‘Pesca/Prod |
Junio ‘ Pesca / Prod ‘
|
|
|
|
|
|
|

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod

Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12260017 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12260017
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12200021 CADENA TRANSMISION ASA 60-1 PASO 3/4@
Consumo (UND) del SKU 12200021 en el centro CO16

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/Prod

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 12200021 en el centro CO16

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023

Enero ‘ Pesca/ Prod

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca / Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca / Prod

|
|
Veda |
|
|
‘Pesca/Prod |
Junio ‘ Pesca / Prod ‘
|
|
|
|
|
|
|

Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12200021 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12200021

Enero
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Noviembre
Enero
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12260068

Mes ‘ Temporada 2019 2020
Enero ‘ Pesca/ Prod

DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-267
Consumo (UND) del SKU 12260068 en el centro CO16
2021 | 2022

2023

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

Mes ‘Temporada 2019 2020

Enero ‘ Pesca/ Prod

2021

2022

2023

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca / Prod

Junio ‘ Pesca / Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ Pesca / Prod

|

|
Veda |

|

|
‘Pesca/Prod |

|
Julio ‘ Pesca/ Prod ‘
|

|

|

|
Diciembre ‘ Pesca / Prod ‘
|

Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12260068 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12260068
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12210034 MEDIO PASO ASA 160-2 DOBLE PASO 2@
Consumo (UND) del SKU 12210034 en el centro CO16

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/Prod

Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 12210034 en el centro CO16

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca / Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod

|
|
Veda |
|
|
‘Pesca/Prod |
|
Julio ‘ Pesca/ Prod ‘
|
|
|
|
|
|

Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod

Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 12210034 en el centro CO16

Evolutivo Stock - 12210034
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Anexo 5: Movimientos de Inv. de materiales criticos op. no prioritarios

17001203

CAMSHAFT SECTION MAN COD 5-0705-12-014

Consumo (UND) del SKU 17001203 en el centro CO71

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

2019 2020

‘ Temporada

‘ Pesca/ Prod

2021

2022

2023

‘ Veda

‘ Veda

‘ Pesca/ Prod

‘ Pesca/ Prod

‘ Pesca/ Prod

‘ Pesca/ Prod

‘ Veda

‘ Veda

‘ Veda

‘ Pesca/ Prod

‘ Pesca / Prod

Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 17001203 en el centro CO71

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre

' Temporada 2019 2020

‘ Pesca / Prod

2021

2022

2023

‘ Veda

‘ Veda

‘ Pesca / Prod

‘ Pesca / Prod

‘ Pesca/ Prod

‘ Pesca / Prod

‘ Veda

‘ Veda

‘ Veda

‘ Pesca / Prod

‘ Pesca/ Prod

Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17001203 en el centro CO71
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17000066

CONNECTING PIECE MAN COD 1-1818-03-60

Consumo (UND) del SKU 17000066 en el centro CO71

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total general ‘

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total general ‘

‘ Temporada

‘ Pesca/ Prod
‘ Veda
‘ Veda
‘ Pesca/ Prod
‘ Pesca / Prod
‘ Pesca/ Prod
‘ Pesca/ Prod
‘ Veda
‘ Veda
‘ Veda
‘ Pesca/ Prod

‘ Pesca/ Prod

‘ Temporada

‘ Pesca/ Prod
‘ Veda

‘ Veda

‘ Pesca/ Prod
‘ Pesca/ Prod
‘ Pesca/ Prod
‘ Pesca / Prod
‘ Veda

‘ Veda

‘ Veda

‘ Pesca/ Prod
‘ Pesca/ Prod

2019 2020

2021 | 2022

2023

2019 2020

2021

2022

2023

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000066 en el centro CO71
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Evolutivo Stock - 17000066
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17001090 SHAFT 6 ORIFICIOS MAN 1-1410-02-5 CW
Consumo (UND) del SKU 17001090 en el centro CO71

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/Prod

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 17001090 en el centro CO71

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023

Enero ‘ Pesca/ Prod

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca / Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre ‘ Pesca / Prod

|

|
Veda |

|

|
‘Pesca/Prod |
Junio ‘Pesca/Prod ‘
|

|

|

|

|
Diciembre ‘Pesca/Prod ‘
|

Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17001090 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17001090
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17000115 FUEL INJECTION VALVE MAN 1-2018-01-20
Consumo (UND) del SKU 17000115 en el centro CO71

Mes ‘Temporada 2019 2020 2021 = 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril ‘ Pesca/ Prod
Mayo ‘ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 17000115 en el centro CO71

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca / Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre ‘ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/ Prod
Total general ‘

|
|
Veda |
|
|
‘Pesca/Prod |
Junio ‘ Pesca / Prod ‘
|
|
|
|
|
|
|

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000115 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000115
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Anexo 6: Movimientos de Inventario de los materiales a demanda

17000438 ROLLER GUIDE MAN COD 1-1414-03-3
Consumo (UND) del SKU 17000438 en el centro CO71
2022

Mes \ Temporada 2019 2020
Enero \ Pesca/ Prod

2021 |

2023

Febrero ‘ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril ‘ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod

Junio \ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto \ Veda

Setiembre \ Veda

Octubre \ Veda

Noviembre \ Pesca/ Prod

Diciembre \ Pesca / Prod
Total general \

Mes \ Temporada
Enero ‘ Pesca / Prod

Febrero \ Veda

Marzo \ Veda

Abril \ Pesca/ Prod

Mayo ‘ Pesca/Prod

Julio \ Pesca/Prod

Agosto \ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

|
|
|
|
|
Junio ‘ Pesca / Prod ‘
|
|
|
|
|
|

Diciembre \ Pesca/ Prod
Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000438 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000438
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17000106 FILTER MAN COD 1-2850-01-19 (SET X 2)
Consumo (UND) del SKU 17000106 en el centro CO71

Mes \ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca / Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo \ Veda

Abril \ Pesca/ Prod
Mayo \ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca / Prod
Julio ‘ Pesca / Prod
Agosto \ Veda
Setiembre \ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre \ Pesca / Prod
Diciembre \ Pesca/ Prod
Total general ‘

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero \ Pesca / Prod
Febrero \ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril \ Pesca/ Prod

|
|
|
|
|
Mayo \ Pesca / Prod \
|
|
|
|
|
|
|
|

Junio \ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre \ Veda
Noviembre \ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/Prod
Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000106 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000106
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17000301

MAIN BEARING MAN COD 1-1012-01-3

Consumo (UND) del SKU 17000301 en el centro CO71

Mes \ Temporada

Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo \ Veda
Abril \ Pesca/ Prod
Mayo \ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca / Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto \ Veda
Setiembre \ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre \ Pesca / Prod

2019

2020 2021 ‘ 2022 2023

Diciembre \ Pesca/Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 17000301 en el centro CO71

Mes ‘ Temporada
Enero \ Pesca / Prod

Febrero \ Veda
Marzo ‘ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Abril \ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod
Junio \ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre \ Veda

Diciembre ‘ Pesca/Prod
Total general ‘

2019

2020 2021 2022 2023

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000301 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000301
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17000658 INSERT RING MAN COD 1-1012-01-22
Consumo (UND) del SKU 17000658 en el centro CO71

Mes ' Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo \ Veda

Abril \ Pesca/ Prod
Mayo \ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto \ Veda
Setiembre \ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre \ Pesca / Prod
Diciembre \ Pesca / Prod
Total general ‘

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero \ Pesca / Prod
Febrero \ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril \ Pesca/ Prod
Mayo \ Pesca/ Prod

|
|
|
|
|
|
Junio \ Pesca / Prod \
|
|
|
|
|
|
|

Julio ‘ Pesca/Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre \ Veda
Noviembre \ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/Prod
Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000658 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000658
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16000038

MAGNETRON FURUNO COD 000-158-778

Consumo (UND) del SKU 16000038 en el centro CO71

\ Temporada

‘ Pesca/ Prod
‘ Veda

\ Veda

\ Pesca/ Prod
\ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca / Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto \ Veda
Setiembre \ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre \ Pesca / Prod
Diciembre
Total general ‘

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total general ‘

\ Veda
‘ Veda

‘ Veda
‘ Veda
\ Veda

2019

2020

2021

2022

2023

\ Temporada
\ Pesca/ Prod

\ Pesca/Prod

\ Pesca/ Prod

\ Pesca/ Prod
\ Pesca/ Prod
‘ Pesca/Prod

\ Pesca/ Prod
‘ Pesca/Prod

2019

2020

2021

2022

2023

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 16000038 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 16000038

2 g 22 ¢ g g g 2
g4 = § S 24 2 © = ®©™ =T
S £zt g &5 2=z 7
2 Z
s =
L
s 2
2019 2020

Setiembre

Moviembre

Enero

Marzo

Mayo
Julio

2021

Setiembre

Noviembre

Enero

Marzo

Mayo
Julio

2022

Setiembre

Noviembre

Enero

Marzo

2023

5

Mayo
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16000025 GTR MODULE FURUNO COD 000-161-540
Consumo (UND) del SKU 16000025 en el centro CO71

Mes ' Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo \ Veda

Abril \ Pesca/ Prod
Mayo \ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto \ Veda
Setiembre \ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre \ Pesca / Prod
Diciembre \ Pesca / Prod
Total general ‘

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023
Enero \ Pesca/ Prod
Febrero \ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril \ Pesca/ Prod
Mayo \ Pesca/ Prod
Junio \ Pesca/ Prod

|
|
|
|
|
|
|
Julio ‘ Pesca/ Prod ‘
|
|
|
|
|
|

Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre \ Veda
Noviembre \ Pesca/ Prod
Diciembre ‘ Pesca/Prod
Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 16000025 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 16000025

6
4
2
0
° R 22 g2 e g 2o Pp 2o EPeg gL e
gsm?ﬂ-ﬂggmgﬂﬂgsmgﬂﬂg;mgﬂﬂg;m
= = = =
S 2 2 § 55 == § 55 == § 55 == §§ 5= =
= 3 = 5 = 3 = 3
2 B -] 2 B 2 B
R vz vz vz
2019 2020 2021 2022 2023

187



17000206 GASKET MAN COD 1-2818-01-A21

Consumo (UND) del SKU 17000206 en el centro CO71

Mes ' Temporada 2019 2020 2021

Enero ‘ Pesca/ Prod

2022 2023

Febrero ‘ Veda

Marzo \ Veda

Abril \ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto \ Veda

Setiembre \ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Diciembre \ Pesca/Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 17000206 en el centro CO71

Mes ‘ Temporada
Enero \ Pesca / Prod

2019 2020 2021 2022 2023

Febrero \ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril \ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre \ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/Prod

|
|
|
|
|
|
Junio \Pesca/Prod \
|
|
|
|
|
|
Total general ‘ ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000206 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000206
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GASKET MAN COD 1-2818-01-A20
Consumo (UND) del SKU 17000208 en el centro CO71
2022

17000208

Mes ' Temporada 2019 2020 2021

Enero ‘ Pesca/ Prod

2023

Febrero ‘ Veda

Marzo \ Veda

Abril \ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto \ Veda

Setiembre \ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Diciembre \ Pesca/Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 17000208 en el centro CO71

Mes ‘ Temporada
Enero \ Pesca / Prod

2019 2020 2021

2022

2023

Febrero \ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril \ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod

Junio \ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre \ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/Prod

|
|
|
|
|
|
|
Julio ‘ Pesca/ Prod ‘
|
|
|
|
|
Total general ‘ ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000208 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000208
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17000107

FILTER NOR GEAR MAN COD 40CN2/20

Consumo (UND) del SKU 17000107 en el centro CO71

Mes \ Temporada

Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda
Marzo \ Veda
Abril \ Pesca/ Prod
Mayo \ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca / Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto \ Veda
Setiembre \ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre \ Pesca / Prod

2019

2020 2021 ‘ 2022 2023

Diciembre \ Pesca/Prod
Total general ‘

Ingreso de Mercaderia (UND) del SKU 17000107 en el centro CO71

Mes ‘ Temporada
Enero \ Pesca / Prod

Febrero \ Veda
Marzo ‘ Veda
Abril \ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod
Junio \ Pesca/ Prod
Julio ‘ Pesca/Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre \ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/Prod
Total general ‘

2019

2020 2021 2022 2023

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000107 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000107

2 8 22 2 228 2 8
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17000819 PISTON PIN MAN COD 1-1614-07-3

Consumo (UND) del SKU 17000819 en el centro CO71

Mes ' Temporada 2019 2020 2021

Enero ‘ Pesca/ Prod

2022

2023

Febrero ‘ Veda

Marzo \ Veda

Abril \ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod

Junio ‘ Pesca/ Prod

Julio ‘ Pesca/ Prod

Agosto \ Veda

Setiembre \ Veda

Octubre ‘ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Diciembre \ Pesca / Prod

Total general ‘

Mes ‘ Temporada
Enero \ Pesca / Prod

2019 2020 2021

2022

2023

Febrero \ Veda

Marzo ‘ Veda

Abril \ Pesca/ Prod

Mayo \ Pesca/ Prod

Junio \ Pesca/ Prod

Agosto ‘ Veda

Setiembre ‘ Veda

Octubre \ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Diciembre ‘ Pesca/Prod

|
|
|
|
|
|
|
Julio ‘ Pesca/ Prod ‘
|
|
|
|
|
Total general ‘ ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000819 en el centro CO71

Evolutivo Stock - 17000819
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17000818 PISTON MAN COD 1-1612-01-20

Consumo (UND) del SKU 17000818 en el centro CO71

Mes ' Temporada 2019 2020 2021 2022 2023

Enero ‘ Pesca/ Prod
Febrero ‘ Veda

Marzo \ Veda

Abril \ Pesca/ Prod
Mayo \ Pesca/ Prod
Junio ‘ Pesca / Prod
Julio ‘ Pesca/ Prod
Agosto \ Veda
Setiembre \ Veda
Octubre ‘ Veda
Noviembre \ Pesca / Prod
Diciembre \ Pesca / Prod

Total general ‘

Febrero \ Veda
Marzo ‘ Veda

Noviembre \ Pesca / Prod

Mes ‘ Temporada 2019 2020 2021 2022 2023

Enero \ Pesca / Prod

|
|
|
Veda
Abril \Pesca/Prod \
Mayo \Pesca/Prod \
Junio \Pesca/Prod \
|
|
|
|
|
|
|

Julio ‘ Pesca/Prod
Agosto ‘ Veda
Setiembre ‘ Veda
Octubre \ Veda

Diciembre ‘ Pesca/Prod
Total general ‘

Evolutivo de Stock (UND) del SKU 17000818 en el centro CO71
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Anexo 7: Pronosticos de demanda de materiales criticos op. prioritarios

12260012

ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1110 T10

Promedio Simple del SKU 12260012

PROMEDIO SIMPLE |

ARO | VI=S Dt FUEL?LOEFO Ft-Dt
2019 gitz:ri?tlem bre 2

2020 gitc):riftlem bre g g é
2021 gibcriflem bre g ?1 g
2022 git::ri?tlem bre g j 1
2023 i AT

Map T 137 ]

Promedio Moévil del SKU 12260012

PROMEDIO MOVIL

Ft /IK=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

Abil

2023 Diciembre

Abril 6
2019 Diciembre 4
Abril 4 5 1
2020 Diciembre 2 4 2 5 3
Abril 4 3 1 3 1 4 0
2021 Diciembre 2 3 1 3 1 4 2
Abril 5 3 2 3 2 3 2
2022 Diciembre 3 4 1 4 1 3 0
2 4 2 3 1 4 2
3 3
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Linea de Regresion del SKU 12260012

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt Xn2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2019 Abil -4 6 -24 16 36 5 1
2 Diciembre -3 4 -12 9 16 4 0
3 2020 Abil -2 4 -8 4 16 4 0
4 Diciembre -1 2 -2 1 4 4 2
5 2021 Abril 0 4 0 0 16 4 0
6 Diciembre 1 2 2 1 4 3 1
7 2022 Abril 2 5 10 4 25 3 2
8 Diciembre 3 3 9 9 9 3 0
9 2023 Abil 4 2 8 16 4 2 0
-0.28
3.56

Exponencial Suavizado del SKU 12260012

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 |oitembre . . . : : . 2
2020 gitz:r;:am bre 3 g :1% g é Z ;
2021 |oermtre > ) > ) > ; >
22 |oiermtre ] ) . y : y :
i e I e I |

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12260012

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 4 1.37
K=2 3 1.36
Promedio Méwil K=3 3 1.50
K=4 3 1.05
Linea de Regresion 0.90
a=0.2 3 1.37
Exponencial Suavizado a=04 3 1.36
a=0.6 3 1.44
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12200012 CADENA TRANSMISION ASA 160-2 PASO 2@

Promedio Simple del SKU 12200012

PROMEDIO SIMPLE |

. Valor

ANO MES Dt Futuro (FY) Ft-Dt
Marzo 37

2019 Mayo 30
Octubre 35 34 2
Marzo 20 34 14

2020 Octubre 12 31 19
Marzo 31 27 4

2021 Mayo 25 28 3
Octubre 27 27 0
Marzo 33 27 6

2022 Mayo 26 28 2
Octubre 35 28 7
Marzo 31 28 3

2023 Mayo 20 29 9
Ocue | 2

Mab T 610 ]

Promedio Movil del SKU 12200012

PROMEDIO MOVIL |

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

Marzo 37
2019 [Mayo 30
Octubre 35 34 2
2020 Marzo 20 33 13 34 14
Octubre 12 28 16 28 16 31 19
Marzo 31 16 15 22 9 24 7
2021 [Mayo 25 22 4 21 4 25 1
Octubre 27 28 1 23 4 22 5
Marzo 33 26 7 28 5 24 9
2022 [Mayo 26 30 4 28 2 29 3
Octubre 35 30 6 29 6 28 7
Marzo 31 31 1 31 0 30 1
2023 [Mayo 20 33 13 31 11 31 11
4515&!_ 26l 79| 200 72| @ 280 e2|
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Linea de Regresion del SKU 12200012

LINEA DE REGRESION |
A Valor
X Dtr2 Futuro (Ft) Ft-Dt

1 Marzo 6 37 -222 36 1,369 29 8
2 2019 Mayo 5 30 -150 25 900 29 1
3 Octubre 4 35 -140 16 1,225 29 6
4 2020 Marzo 3 20 -60 9 400 29 9
5 Octubre 2 12 -24 4 144 28 16
6 Marzo -1 31 -31 1 961 28 3
7 2021 Mayo 0 25 0 0 625 28 3
8 Octubre 1 27 27 1 729 28 1
9 Marzo 2 33 66 4 1,089 27 6
10 2022 Mayo 3 26 78 9 676 27 1
11 Octubre 4 35 140 16 1,225 27 8
12 2023 Marzo 5 31 155 25 961 27 4
13 Mayo 6 20 120 36 400 26 6

-0.23

27.85

Exponencial Suavizado del SKU 12200012

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

Marzo 37 35 2 35 2 35 2
2019 Mayo 30 35 5 36 6 36 6
Octubre 35 34 1 33 2 32 3
2020 Marzo 20 34 14 34 14 34 14
Octubre 12 32 20 28 16 26 14
Marzo 31 28 3 22 9 17 14
2021 Mayo 25 28 3 26 1 26 1
Octubre 27 28 1 25 2 25 2
Marzo 33 28 5 26 7 26 7
2022 Mayo 26 29 3 29 3 30 4
Octubre 35 28 7 28 7 28 7
Marzo 31 29 2 31 0 32 1
2023 Mayo 20 30 10 31 11 31 11
I O 28 26 2

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12200012

PRONOSTICO Prox. Mes  MAD

Promedio Simple 28 6.10
K=2 26 7.18

Promedio Méwil K=3 29 7.23
K=4 28 6.92

Linea de Regresion 5.53
a=0.2 28 5.83

Exponencial Suavizado a=04 26 6.11
a=0.6 25 6.54




12260002

ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1025 G20

Promedio Simple del SKU 12260002

PROMEDIO SIMPLE

ARO VI=S Dt Fu:(Ja:loO;Ft) Ft-Dt

2019 I\S/ltgtrifa?nbre ;%,

2020 Setiembre 1 3 2

2021 '\Sﬂeirize(r)nbre é g i

2022 '\Sﬂeirize%bre g 3 (1)

2023 : R
Mao T oe8 ]

Promedio Movil del SKU 12260002

PROMEDIO MOVIL

Ft /1K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2023 Setiembre

Marzo 2
2019 Setiembre 3
2020  [Setiembre 1
Marzo 1 2 1
2021 Setiembre 3 2 1 2 1
Marzo 2 2 0 2 0
2022 Setiembre 3 2 1 2 1
Marzo 1 3 2 2 1
2
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Linea de Regresion del SKU 12260002

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt Xn2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2018 Setiembre -4 3 -12 16 9 2 1
2 2019 Marzo -3 2 -6 9 4 2 0
3 Setiembre -2 3 -6 4 9 2 1
4 2020 Setiembre -1 1 -1 1 1 2 1
5 2021 Marzo 0 1 0 0 1 2 1
6 Setiembre 1 3 3 1 9 2 1
7 2022 Marzo 2 2 4 4 4 2 0
8 Setiembre 3 3 9 9 9 2 1
9 2023 Marzo 4 1 4 16 1 2 1
-0.08
2.11

Exponencial Suavizado del SKU 12260002

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2000 g ; ; 0 ; 5 ; :
2020 Setiembre 1 3 2 3 2 3 2
2000 |goee e 3 ; . ; : : >
2022 |goie e ; ; : ; . ; .
' A N

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12260002

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 2 0.98
K=2 2 1.08
Promedio Méwil K=3 2 1.07
K=4 2 0.94
Linea de Regresion 0.77
a=0.2 2 0.98
Exponencial Suavizado a=04 2 1.01
a=0.6 2 1.08
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12260070

DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-270

Promedio Simple del SKU 12260070

PROMEDIO SIMPLE |

ARO VIS Dt Fu:ﬁ':;m Ft-Dt

2019 '\D/Iial:m bre 13

2020 II\DAii}/gm bre ; 18 g

2021 '\D/Iii}/eom bre g g i

2022 '\Dﬂii?/:m bre g g g

2023 ' I
MaD T 188 ]

Promedio Mévil del SKU 12260070

PROMEDIO MOVIL

Ft /IK=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2019 'I\Dﬂif:“i/eombre 1?

2020 I\D/Ii"::“i/e(:)mbre ; 13 g 9 0

2021 |0 e 5 : 3 : > : ;

2022 |0 ; ; : : ; ; :
' e I e ¥ I
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Linea de Regresion del SKU 12260070

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt Xn2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2019 Mayo -4 12 -48 16 144 9 3
2 Diciembre -3 7 -21 9 49 9 2
3 2020 Mayo -2 7 -14 4 49 8 1
4 Diciembre -1 9 -9 1 81 8 1
5 2021 Mayo 0 4 0 0 16 8 4
6 Diciembre 1 9 9 1 81 7 2
7 2022 Mayo 2 5 10 4 25 7 2
8 Diciembre 3 8 24 9 64 7 1
9 2023 Mayo 4 7 28 16 49 6 1
-0.35
7.56

Exponencial Suavizado del SKU 12260070

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 M_ayo 12 10 2 10 2 10 2
Diciembre 7 10 3 11 4 11 4

2020 '\Dﬂii?/:m bre 279 lg g g i g i
2021 |5 e 5 " : ; ; : 3
2022 |5 e : 5 5 : : : :

' el g sl

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12260070

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 8 1.834
K=2 8 2.000
Promedio Movil K=3 7 1.833
K=4 7 2.200
Linea de Regresion 1.838
a=0.2 8 2.076
Exponencial Suavizado a=04 7 2.198
a=0.6 7 2.417
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12260108

ELEMENT ACOPLAMIENTO REXNORD E70

Promedio Simple del SKU 12260108

PROMEDIO SIMPLE

ARO VI=S Dt FUEL?LOEFI) Ft-Dt

2019 I\S/ltgtrifa?nbre g

2020 Setiembre 1 3 2

2021 '\Sﬂeirize(r)nbre é g i

2022 '\Sﬂeirize%bre 2 3 8

2023 : R
Mao T o007 ]

Promedio Movil del SKU 12260108

PROMEDIO MOVIL

Ft /1K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2023 Setiembre

Marzo 4
2019 Setiembre 2
2020  [Setiembre 1
Marzo 1 2 1
2021 Setiembre 3 1 2 2 1
Marzo 2 2 0 2 0
2022 Setiembre 2 2 0 2 0
Marzo 1 2 1 2 1
2
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Linea de Regresion del SKU 12260108

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt Xn2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2018 Diciembre -4 3 -12 16 9 3 0
2 2019 Marzo -3 4 -12 9 16 3 1
3 Setiembre -2 2 -4 4 4 3 1
4 2020 Setiembre -1 1 -1 1 1 2 1
5 2021 Marzo 0 1 0 0 1 2 1
6 Setiembre 1 3 3 1 9 2 1
7 2022 Marzo 2 2 4 4 4 2 0
8 Setiembre 3 2 6 9 4 2 0
9 2023 Marzo 4 1 4 16 1 1 0
-0.20
2.11

Exponencial Suavizado del SKU 12260108

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2000 g > ; . ; : y >
2020 Setiembre 1 3 2 3 2 3 2
2000 |goee e 3 ; : ; : : >
2022 |goie e ; ; 0 ; 0 ; 0
' e IR R

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12260108

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 2 0.97
K=2 2 1.00
Promedio Méwil K=3 2 0.93
K=4 2 0.63
Linea de Regresion 0.72
a=0.2 2 1.06
Exponencial Suavizado a=04 2 1.01
a=0.6 1 1.01
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12260017

ACOPLAMIENTO STANDARD REXNORD E20

Promedio Simple del SKU 12260017

PROMEDIO SIMPLE

ARO VI=S Dt FUEL?LOEFI) Ft-Dt

2019 I\S/ltgtrifa?nbre 3

2020 Setiembre 1 2 1

2021 '\Sﬂeirize(r)nbre ; g i

2022 '\Sﬂeirize%bre g 3 (1)

2023 : I
Mao T o790 ]

Promedio Movil del SKU 12260017

PROMEDIO MOVIL

Ft /1K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2023 Setiembre

Marzo 2
2019 Setiembre 2
2020  [Setiembre 1
Marzo 1 2 1
2021 Setiembre 2 1 1 2 1
Marzo 2 1 1 2 1
2022 Setiembre 3 2 1 2 2
Marzo 1 2 1 2 1
2
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Linea de Regresion del SKU 12260017

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt Xn2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2018 Diciembre -4 3 -12 16 9 2 1
2 2019 Marzo -3 2 -6 9 4 2 0
3 Setiembre -2 2 -4 4 4 2 0
4 2020 Setiembre -1 1 -1 1 1 2 1
5 2021 Marzo 0 1 0 0 1 2 1
6 Setiembre 1 2 2 1 4 2 0
7 2022 Marzo 2 2 4 4 4 2 0
8 Setiembre 3 3 9 9 9 2 1
9 2023 Marzo 4 1 4 16 1 2 1
-0.07
1.89

Exponencial Suavizado del SKU 12260017

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2000 g ; ; . ; : ; 5
2020 Setiembre 1 3 2 2 1 2 1
2000 |goee e 2 ; 5 : : : :
2022 |goie e ; ; : ; . ; .
' A IR e I

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12260017

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 2 0.79
K=2 2 0.92
Promedio Méwil K=3 2 0.93
K=4 2 0.88
Linea de Regresion 0.57
a=0.2 2 0.88
Exponencial Suavizado a=04 2 0.88
a=0.6 2 0.86
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12200021 CADENA TRANSMISION ASA 60-1 PASO 3/4@

Promedio Simple del SKU 12260021

PROMEDIO SIMPLE |

~ Valor

ANO MES Dt Suie (50 Ft-Dt

2019 hsﬂtjtl}ze?nbre ﬁ

2020 ’\S/I:trize(r)nbre S 1(2) g

202 |SGiembre s 10 5

2022 I\S/Itj“':itrize?nbre 13 18 g

2023 B BT R
Mao [ 235 ]

Promedio Mévil del SKU 12260021

PROMEDIO MOVIL |

Ft /IK=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2019 '\SA:triZe(r)nbre ﬁ

2020 I\S/Ié’;‘trize(r)nbre 2 ig g 10 2

2021 | ciembre s 10 : : 10 :
222 |Seiombre 10 : T 0 ; |
ol Scicire ° 10 o 11 d 10 2
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Linea de Regresion del SKU 12260021

LINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt Xn2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2019 Marzo 4 12 -48 16 144 10 2
2 Setiembre 3 11 -33 9 121 10 1
3 2020 Marzo 2 8 -16 4 64 10 2
4 Setiembre 1 8 -8 1 64 10 2
5 2021 Marzo 0 11 0 0 121 10 1
6 Setiembre 1 5 5 1 25 10 5
7 2022 Marzo 2 13 26 4 169 10 3
8 Setiembre 3 10 30 9 100 10 0
9 2023 Marzo 4 10 40 16 100 10 0
-0.07
9.78

Exponencial Suavizado del SKU 12260021

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 Marzo 12 11 1 11 1 11 1
Setiembre 11 11 0 11 0 12 1
Marzo 8 11 3 11 3 11 3
2020 Setiembre 8 11 3 10 2 9 1
2021 Marzo 11 10 1 9 2 9 2
Setiembre 5 10 5 10 5 10 5
2022 Marzo 13 9 4 8 5 7 6
Setiembre 10 10 0 10 0 11 1
Marzo 10 10 0 10 0 10 0
2023 Setiembre 10 10 10

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12260021

PRONOSTICO Prox. Mes ~ MAD

Promedio Simple 10 2.35
K=2 10 2.86

Promedio Méwil K=3 11 2.39
K=4 10 2.35

Linea de Regresion 1.88
a=0.2 10 1.89

Exponencial Suavizado a=04 10 2.05
a=0.6 10 2.27
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12260068 DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-267

Promedio Simple del SKU 12260068

PROMEDIO SIMPLE |

ARO . VI=S Fu:ﬁ':;m Ft-Dt

2019 gz:;lambre 1;

2020 ggglembre g 12 g

2021 /S“e)glembre 2 ; i

2022 égglambre 1? ; 411

2023 ' T
Mab T 256 ]

Promedio Mévil del SKU 12260068

PROMEDIO MOVIL |

Ft /IK=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2019 gl;trglembre 1;

2020 gte)trglembre g 18 g 8 5

2020 |Setempre : : ; : 5 : ;
2022 |Setembre s ; : : y : 5
2023 | ’ R I T I .
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Linea de Regresion del SKU 12260068

LINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt Xn2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2019 Abil -4 7 -28 16 49 7 0
2 Setiembre -3 12 -36 9 144 7 5
3 2020 Abril -2 6 -12 4 36 7 1
4 Setiembre -1 3 -3 1 9 7 4
5 2021 Abril 0 9 0 0 81 7 2
6 Setiembre 1 6 6 1 36 7 1
7 2022 Abril 2 6 12 4 36 7 1
8 Setiembre 3 11 33 9 121 7 4
9 2023 Abil 4 7 28 16 49 7 0
0.00
7.44

Exponencial Suavizado del SKU 12260068

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 S iembre v o : 6 y 6 y
2020 ggszmbre g g g 13 g 13 g
2021 |Sorembre . ‘ ; : ; ; )
2022 |Siembre " ; y 6 : 6 :
' e IR e I

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12260068

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 7 2.56
K=2 9 3.14
Promedio Movil K=3 8 2.00
K=4 8 1.90
Linea de Regresion 2.15
a=0.2 8 2.65
Exponencial Suavizado a=04 8 2.83
a=0.6 8 3.13
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12210034 MEDIO PASO ASA 160-2 DOBLE PASO 2@

Promedio Simple del SKU 12210034

PROMEDIO SIMPLE |

- Valor
AN ME D Ft-D
o S ¢ Futuro (Ft) Dt
Marzo 14
2019 Setiembre 14
Marzo 13 14 1
2020 Setiembre 6 14 8
Marzo 11 12 1
2021 Setiembre 13 12 1
Marzo 13 12 1
2022 Setiembre 15 12 3
2023 Mazo 12 12 0
12 18]

Promedio Moévil del SKU 12210034

PROMEDIO MOVIL |

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

Marzo 14
2019 Setiembre 14
Marzo 13 14 1
2020 Setiembre 6 14 8 14 8
2021 Marzo 11 10 2 11 0 12 1
Setiembre 13 9 5 10 3 11 2
2022 Marzo 13 12 1 10 3 11 2
Setiembre 15 13 2 12 3 11 4
2023 Mazo 12 14 2 14 2 13 1
14 13 13
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Linea de Regresion del SKU 12210034

LINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt Xn2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)

1 2019 Marzo -4 14 -56 16 196 12 2
2 Setiembre -3 14 -42 9 196 12 2
3 2020 Marzo -2 13 -26 4 169 12 1
4 Setiembre -1 6 -6 1 36 12 6
5 2021 Marzo 0 11 0 0 121 12 1
6 Setiembre 1 13 13 1 169 12 1
7 2022 Marzo 2 13 26 4 169 12 1
8 Setiembre 3 15 45 9 225 12 3
9 2023 Marzo 4 12 48 16 144 12 0

0.03

12.33

Exponencial Suavizado del SKU 12210034

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 Mar.zo 14 12 2 12 2 12 2
Setiembre 14 12 2 13 1 13 1
2020 Mar_zo 13 13 0 13 0 14 1
Setiembre 6 13 7 13 7 13 7
2021 Mar‘zo 11 11 0 10 1 9 2
Setiembre 13 11 2 11 2 10 3
2022 Mar_zo 13 12 1 12 1 12 1
Setiembre 15 12 3 12 3 13 2
Marzo 12 13 1 13 1 14 2
12 13 13

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 12210034

PRONOSTICO Prox. Mes ~ MAD

Promedio Simple 12 2.19
K=2 14 2.79

Promedio Méwil K=3 13 3.00
K=4 13 2.05

Linea de Regresion 1.80
a=0.2 12 1.96

Exponencial Suavizado a=04 13 2.15
a=0.6 13 2.37
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Anexo 8: Prondsticos de demanda-materiales criticos op.no prioritarios

17001203

CAMSHAFT SECTION MAN COD 5-0705-12-014

Promedio Simple del SKU 17001203

PROMEDIO SIMPLE |
ARO MES Dt Fu:ﬁ;‘);m Ft-Dt
2019 Qg\r/filembre %
2020 Qg:;ilembre iGl gg 1;
2022 Qg\r;ilembre 23 2431 g
2023 embre % 23_2
Mab [ 400 |

Promedio Movil del SKU 17001203

PROMEDIO MOVIL

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /K=4 Ft-Dt

Abril 27
2019 Noviembre 26
Abril 26 27 1
2020 Noviembre 14 26 12 26 12
2021 Abril 20 20 0 22 2 23 3
Noviembre 25 17 8 20 5 22 4
2022 Abril 28 23 6 20 8 21 7
Noviembre 27 27 1 24 3 22 5
Abril 26 28 2 27 1 25 1
2023 Noviembre 27 27 27
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Linea de Regresion del SKU 17001203

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt XA2 DtA2 Ve Ft-Dt
Futuro (Ft)

1 5019  |Abl -4 27 -108 16 729 23 4
2 Noviembre -3 26 -78 9 676 24 2
3 00 |ADr 2 26 52 4 676 24 2
4 Noviembre -1 14 -14 1 196 24 10
5[ o021 Al 0 20 0 0 400 24 4
6 Noviembre 1 25 25 1 625 25 0
1 o |Abr 2 28 56 4 784 25 3
8 Noviembre 3 27 81 9 729 25 2
o[ 2023 |Abril 4 26 104 16 676 25 1

0.23

24.33

Exponencial Suavizado del SKU 17001203

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6

2019 Abri_l 27 25 2 25 2 25 2
Noviembre 26 25 1 26 0 26 0
2020 Abri_l 26 26 0 26 0 26 0
Noviembre 14 26 12 26 12 26 12
2021 Abri_l 20 23 3 21 1 19 1
Noviembre 25 23 2 21 4 20 5
2022 Abri'l 28 23 5 22 6 23 5
Noviembre 27 24 3 25 2 26 1
Abril 26 25 1 26 0 27 1
25 26 26

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17001203

PRONOSTICO Prox. Mes ~ MAD

Promedio Simple 24 4.09
K=2 27 4.00

Promedio Méwil K=3 27 5.17
K=4 27 3.95

Linea de Regresion 3.21
a=0.2 25 3.28

Exponencial Suavizado a=04 26 3.12
a=0.6 26 3.09
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17000066 CONNECTING PIECE MAN COD 1-1818-03-60

Promedio Simple del SKU 17000066

PROMEDIO SIMPLE |

= Valor
ANO WIS Dt Ft-Dt
Futuro (Ft)

Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
Marzo
2020 Abril
Setiembre
Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
Marzo
2023 Abril

2019

2021

2022

H OO0 00 U1TOINWD WWOo 00N

OO0 OO OO OO NN N NN

II\)OI\)I\)I—‘WI—‘NN##HHI\JP

Promedio Movil del SKU 17000066

PROMEDIO MOVIL |

Ft /1K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
Marzo
2020 |Abril
Setiembre
Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
Marzo
2023  |Abril
Setiembre

2021

2022

Aol uolNws wlwo xlo~No N
WNNEFE WADR R NS wo|lwe

N NN~ Oww s oo o~
wRlk PP AN oo woN RN
WNFE NP AN R R MNON R

Ol N ON~NO0 O DWONO 0NN

~N~NONOOO MWD O NN
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Linea de Regresion del SKU 17000066

|LINEA DE REGRESION _ |

Valor
Futuro (Ft) R
1 Marzo -8 7 -56 64 49 6 1
2 2019 Abril -7 6 -42 49 36 6 0
3 Setiembre -6 7 -42 36 49 6 1
4 Octubre -5 9 -45 25 81 6 3
5 Marzo -4 8 -32 16 64 6 2
6 2020 Abril -3 6 -18 9 36 6 0
7 Setiembre -2 3 -6 4 9 6 3
8 Marzo -1 3 -3 1 9 6 3
9 2021 Abril 0 4 0 0 16 6 2
10 Setiembre 1 3 3 1 9 6 3
11 Octubre 2 7 14 4 49 6 1
12 Marzo 3 9 27 9 81 6 3
13 2022 Abril 4 5 20 16 25 6 1
14 Setiembre 5 8 40 25 64 6 2
15 Octubre 6 8 48 36 64 6 2
16 2023 Marzo 7 6 42 49 36 6 0
17 Abril 8 4 32 64 16 6 2
[ -0.04]
[ 6.06]

Exponencial Suavizado del SKU 17000066

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft fa=0.2 Ft-Dt Ft /fa=0.4 Ft-Dt Ft / a=0.6 Ft-Dt

Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
Marzo
2020 Abil
Setiembre
Marzo
Abil
Setiembre
Octubre
Marzo
Abril
Setiembre
Octubre
Marzo
2023 Abil

2019

2021

2022

D oo 0 U1 OfN WD WWw o oo NN
NEINNEBDNNE OIMENOWEREREN

N~N~No~ulabrpo|lvwoNo oo,
wrlkdvyslwRrodENRElwERON

O O N OO ol Ul U1 ON N O o1l
Ul N O|N O 0w S~ A~ UIN 00N o ol
W NP NWWREONRANOINE ON

E

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000066

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 6 1.99
K=2 5 2.03
Promedio Méwil K=3 6 2.00
K=4 7 2.19
Linea de Regresion 1.70
a=0.2 6 1.98
Exponencial Suavizado a=04 6 191
a=0.6 5 1.82




17001090 SHAFT 6 ORIFICIOS MAN 1-1410-02-5 CW

Promedio Simple del SKU 17001090

PROMEDIO SIMPLE |

Valor

Futuro (Ft) FEDt
2019 I\Dﬂiz?/;mbre 13
2020 I\D/Ii?i/eombre 2 ﬁ g
2021 gi?i/gmbre g g i
2022 II\DAi?i/eombre g g é
2023 i o sl
Mao T 265 |

Promedio Moévil del SKU 17001090

PROMEDIO MOVIL |

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /K=4 Ft-Dt

2019 'I\Dﬂii}/e()m bre 1?

2020 I\D/Ii"::“i/eom bre g 13 g 11 8

2021 | eiemie : : ; ; ’ ; ’
222 |eiemre : ; i ; : : ,
2023 iimbre ° 3_1 ;_1 g_l
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Linea de Regresion del SKU 17001090

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt XA2 DtA2 Ve Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 5019  |Mavo -4 18 -72 16 324 11 7
2 Diciembre -3 7 -21 9 49 10 3
3 L0 |Mayo 2 9 -18 4 81 10 1
4 Diciembre -1 3 -3 1 9 9 6
5[ 021 |Mayo 0 8 0 0 64 8 0
6 Diciembre 1 5 5 1 25 8 3
1 02 |Mayo 2 9 18 4 81 7 2
8 Diciembre 3 8 24 9 64 7 1
o[ 2023 [Mayo 4 8 32 16 64 6 2

Exponencial Suavizado del SKU 17001090

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 Mayo 18 11 7 11 7 11 7
Diciembre 7 12 5 14 7 15 8
2020 M_ayo 9 11 2 11 2 10 1
Diciembre 3 11 8 10 7 10 7
Mayo 8 9 1 7 1 6 2
2021 Diciembre 5 9 4 8 3 7 2
Mayo 9 8 1 7 2 6 3
2022 Diciembre 8 8 0 8 0 8 0
Mayo 8 8 0 8 0 8 0
Gl D cicire sl 2o @ 8 30 @ s = 3

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17001090

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 8 2.65
K=2 8 2.14
Promedio Movil K=3 8 2.78
K=4 8 1.60
Linea de Regresion 2.80
a=0.2 8 3.26
Exponencial Suavizado a=04 8 3.28
a=0.6 8 3.44
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17000115 FUEL INJECTION VALVE MAN 1-2018-01-20

Promedio Simple del SKU 17000115

PROMEDIO SIMPLE |
= Valor
ANO WIS Dt Ft-Dt
Futuro (Ft)
Febrero 21
Mayo 30
2019 Agosto 20 26 6
Setiembre 14 24 10
Febrero 20 21 1
2020 Mayo 3 21 18
Setiembre 7 18 11
Febrero 12 16 4
Mayo 5 16 11
2021 Agosto 9 15 6
Setiembre 8 14 6
Febrero 19 14 5
Mayo 20 14 6
2022 Agosto 14 14 0
Setiembre 20 14 6
Febrero 25 15 10
2023 Mayo 10 15 5
15| 106|

Promedio Movil del SKU 17000115

PROMEDIO MOVIL |

Ft /1K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4

Febrero 21

Mayo 30
2019 Agosto 20 26 6

Setiembre 14 25 11 24 10

Febrero 20 17 3 21 1 21 1
2020 [Mayo 3 17 14 18 15 21 18

Setiembre 7 12 5 12 5 14 7

Febrero 12 5 7 10 2 11 1

Mayo 5 10 5 7 2 11 6
2021 Agosto 9 9 1 8 1 7 2

Setiembre 8 7 1 9 1 8 0

Febrero 19 9 11 7 12 9 11
2022 Mayo 20 14 7 12 8 10 10

Agosto 14 20 6 16 2 14 0

Setiembre 20 17 3 18 2 15 5

Febrero 25 17 8 18 7 18 7
2023 [Mayo 10 23 13 20 10 20 10
18 18 17
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Linea de Regresion del SKU 17000115

|LiINEA DE REGRESION |

Valor

Futuro (|
1 Febrero -8 21 -168 64 441 17 4
2 2019 Mayo -7 30 -210 49 900 16 14
3 Agosto -6 20 -120 36 400 16 4
4 Setiembre -5 14 -70 25 196 16 2
5 Febrero -4 20 -80 16 400 16 4
6 2020 Mayo -3 3 -9 9 9 16 13
7 Setiembre -2 7 -14 4 49 15 8
8 Febrero -1 12 -12 1 144 15 3
9 2021 Mayo 0 5 0 0 25 15 10
10 Agosto 1 9 9 1 81 15 6
11 Setiembre 2 8 16 4 64 15 7
12 Febrero 3 19 57 9 361 15 4
13 2022 Mayo 4 20 80 16 400 14 6
14 Agosto 5 14 70 25 196 14 0
15 Setiembre 6 20 120 36 400 14 6
16 2023 Febrero 7 25 175 49 625 14 11
17 Mayo 8 10 80 64 100 14 4

Exponencial Suavizado del SKU 17000115

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6

Febrero 21 20 1 20 1 20 1
2019 Mayo 30 20 10 20 10 21 9
Agosto 20 22 2 24 4 26 6
Setiembre 14 22 8 23 9 22 8
Febrero 20 20 0 19 1 17 3
2020 Mayo 3 20 17 19 16 19 16
Setiembre 7 17 10 13 6 9 2
Febrero 12 15 3 11 1 8 4
Mayo 5 14 9 11 6 10 5
2021 ) gosto 9 12 3 9 0 7 2
Setiembre 8 12 4 9 1 8 0
Febrero 19 11 8 8 11 8 11
2022 Mayo 20 13 7 13 7 15 5
Agosto 14 14 0 16 2 18 4
Setiembre 20 14 6 15 5 16 4
Febrero 25 15 10 17 8 18 7
2023 Mayo 10 17 7 20 10 22 12
16 16 15

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000115

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 15 7.04
K=2 18 6.47

Promedio Méwil K=3 18 5855
K=4 17 5.92

Linea de Regresion 6.25
a=0.2 16 6.19

Exponencial Suavizado a=04 16 5.77
a=0.6 15 5.96
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Anexo 9: Pronésticos de demanda de materiales a demanda

17000438 ROLLER GUIDE MAN COD 1-1414-03-3

Promedio Simple del SKU 17000438

PROMEDIO SIMPLE |

ARO MES Dt Fuzﬁloozm Ft-Dt

2019 'I\Dﬂii?/gmbre 15

2020 llé)/li?i/eombre g 18 g

2021 'I\D/lii}leombre g g i

2022 'I\Dﬂii?/gmbre 553 g g

2023 i o 1l
Mao [ 180 ] |

Promedio Mévil del SKU 17000438

PROMEDIO MOVIL |

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /K=4 Ft-Dt

2019 gi?ilgmbre 13

2020 'I\Dﬂi?i/;mbre g 1(7) g 9 0

2021 |0 e 5 : 3 : > : >

2022 |0 : ; : : 5 ; :
’ e I e I
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Linea de Regresion del SKU 17000438

LINEA DE REGRESION |
n ANO MES X*Dt XA2 Dt 2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 Mayo -4 12 -48 16 144 9 3
2 Diciembre -3 7 -21 9 49 9 2
3 2020 Mayo -2 7 -14 4 49 8 1
4 Diciembre -1 9 -9 1 81 8 1
5 2021 Mayo 0 4 0 0 16 8 4
6 Diciembre 1 9 9 1 81 7 2
7 2022 Mayo 2 5 10 4 25 7 2
8 Diciembre 3 8 24 9 64 7 1
9 Mayo 4 8 16 7 1
-0.28
7.67

Exponencial Suavizado del SKU 17000438

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 |5 e E 5 > 10 3 0 3
2020 |5 e ; 5 . : : 5 .
2021 l\Dﬂii?/:m bre g 3 g g g 2 g
2022 |5 e : : . : . : ;
i T I I (R |

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000438

PRONO O Pré e D

Promedio Simple 8 1.80
K=2 8 2.14

Promedio Méwil K=3 7 1.89
K=4 8 2.40

Linea de Regresion 1.89
a=0.2 7 2.02

Exponencial Suavizado a=04 7 2.32
a=0.6 8 2.58
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17000106

FILTER MAN COD 1-2850-01-19 (SET X 2)

Promedio Simple del SKU 17000106

PROMEDIO SIMPLE

: Fu:(,le:looth) Frbt
2019 gibcri?(lambre g
2020 gi?:r;lembre i j g
2021 gik::ri?lembre i g ;
2022 gitz:riflembre g g i
2023 : ol
Mao [ 128 |

Promedio Moévil del SKU 17000106

PROMEDIO MOVIL

2019

Abril
Diciembre

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2020

Abril
Diciembre

2021

Abril
Diciembre

2022

Abril
Diciembre

Abil

2023 Diciembre

RN N[F NP AW O

[ [l (R =)
NN RN v
~lo k| klw

N NN NN WS A
[ =]

N NN N[ w
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Linea de Regresion del SKU 17000106

LiINEA DE REGRESION |
X Valor
Futuro (Ft)

1 2019 Abril -4 5 -20 16 25 4 1
2 Diciembre -3 3 -9 9 9 3 0
3 Abril -2 4 -8 4 16 3 1
4| %020 |piciembre 1 1 1 1 1 3 2
5 2021 Abril 0 2 0 0 4 2 0
6 Diciembre 1 1 1 1 1 2 1
7 2022 Abril 2 2 4 4 4 2 0
8 Diciembre 3 2 6 9 4 1 1
9 2023 Abril 4 1 4 16 1 1 0

-0.38

2.33

Exponencial Suavizado del SKU 17000106

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

il ; ; 0 y : y :
2020 |oiemtre . ; 2 y ; . ;
2021 gitz:r;:am bre i g ; g 1 Z 2
2022 git::r;:em bre ; ; 8 ; 8 ; é
' ) I ) I T

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000106

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 2 1.28
K=2 2 0.79
Promedio Méwil K=3 2 1.11
K=4 2 0.80
Linea de Regresion 0.77
a=0.2 2 1.14
Exponencial Suavizado a=04 2 1.02
a=0.6 1 1.04

222



17000301

MAIN BEARING MAN COD 1-1012-01-3

Promedio Simple del SKU 17000301

PROMEDIO SIMPLE |

Valor

Futuro (Ft) FDt
2019 '\S/lcgtrize(r)nbre ﬁ
2020 '\SA:triZ?nbre g 1(2) j
2021 gﬂ;ré?nbre 1% 1(9) g
2022 gﬂeattré?nbre ig 1?) g
2023 T B
Mao [ 203 ]

Promedio Moévil del SKU 17000301

PROMEDIO MOVIL

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

Marzo 12
2019 Setiembre 11
Marzo 8 12 4
2020 Setiembre 6 10 4 10 4
Marzo 11 7 4 8 3 9 2
2021 Setiembre 8 9 1 8 0 9 1
2022 Marzo 13 10 4 8 5 8 5
Setiembre 15 11 5 11 4 10 6
Marzo 11 14 3 12 1 12 1
2023 Setiembre 13 13 12
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Linea de Regresion del SKU 17000301

LiINEA DE REGRESION |

Valor

X
Futuro (Ft)

1 2019 Marzo 4 12 -48 16 144 9 3
2 Setiembre 3 11 -33 9 121 10 1
3 2020 Marzo 2 8 -16 4 64 10 2
4 Setiembre 1 6 -6 1 36 10 4
5 2021 Marzo 0 11 0 0 121 11 0
6 Setiembre 1 8 8 1 64 11 3
7 2022 Marzo 2 13 26 4 169 11 2
8 Setiembre 3 15 45 9 225 12 3
9 2023 Marzo 4 11 44 16 121 12 1

0.33

10.56

Exponencial Suavizado del SKU 17000301

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 Marzo 12 11 1 11 1 11 1
Setiembre 11 11 0 11 0 12 1
2020 Mar_zo 8 11 3 11 3 11 3
Setiembre 6 11 5 10 4 9 3
Marzo 11 10 1 8 3 7 4
2021 Setiembre 8 10 2 9 1 10 2
2022 Marzo 13 10 3 9 4 9 4
Setiembre 15 10 5 11 4 11 4
Marzo 11 11 0 12 1 13 2
2023 Setiembre 11 12 12

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000301

PRONOSTICO Prox. Mes ~ MAD

Promedio Simple 11 2.93
K=2 13 3.21

Promedio Méwil K=3 13 2.89
K=4 12 2.75

Linea de Regresion 2.20
a=0.2 11 2.29

Exponencial Suavizado a=04 12 2.51
a=0.6 12 2.67
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17000658

INSERT RING MAN COD 1-1012-01-22

Promedio Simple del SKU 17000658

PROMEDIO SIMPLE

: Fu:(,le:looth) Frbt
2019 gté?lljbre ;
2020 gté?tljbre i LZ> i
2021 g?:?lljbre g j i
2022 gtc):flljbre g j i
2023 ’ d
Mab [ 212 ]

Promedio Movil del SKU 17000658

PROMEDIO MOVIL

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2019 g?:?tljbre ;

2020 é?:?lzbre i ; 451 5 4

2021 |Odubre 5 ’ . 2 1 5 0
2022 _|odubre 5 5 . 7 1 5 2
2023 Abril 4 g 2 5 1 451 0
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Linea de Regresion del SKU 170001658

LiINEA DE REGRESION |
X Valor
Futuro (Ft)

1 5019  |Abl -4 7 -28 16 49 5 2
2 Octubre -3 7 -21 9 49 5 2
3 Abril 2 2 4 4 1 4 2
4 2020 Octubre -1 1 -1 1 1 4 3
5 Abril 0 3 0 0 9 4 1
6| 2921 loctubre 1 3 3 1 9 4 1
T 02 Aol 2 6 12 7 36 ] 2
8 Octubre 3 5 15 9 25 4 1
o[ 2023 [Abril 4 4 16 16 16 4 0

0.13

4.22

Exponencial Suavizado del SKU 17000658

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 [Odure : . : e : i
2020 [Odure ) . s s ; :
o [ I I
2022 gtc)?llJbre g 2 i 2 :; 2 g
2023 Abril 4 :11 0 2 1 "51 1

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000658

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 4 2.12
K=2 5 2.29
Promedio Movil K=3 5 1.83
K=4 5 1.45
Linea de Regresion 1.81
a=0.2 4 1.87
Exponencial Suavizado a=04 4 1.73
a=0.6 4 1.76
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16000038

MAGNETRON FURUNO COD 000-158-778

Promedio Simple del SKU 16000038

PROMEDIO SIMPLE

Valor

Futuro (Ft) FEDt
2019 | gt 2
2020 Setiembre 1 3 2
2021 '\S/lez?trize(r)nbre é g i
2022 '\SA;rifa%bre g ; (1)
2023 : R
Mao [ o098 |

Promedio Movil del SKU 16000038

PROMEDIO MOVIL

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2023

Setiembre

Marzo 3
2019 Setiembre 2
2020 [Setiembre 1
Marzo 1 2 1
2021 Setiembre 3 1 2 2 1
Marzo 2 2 0 2 0
2022 Setiembre 3 2 1 2 1
Marzo 1 3 2 2 1
2
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Linea de Regresion del SKU 16000038

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt XA2 Dtr2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2018 Diciembre -4 2 -8 16 4 2 0
2 2019 Marzo -3 3 -9 9 9 2 1
3 Setiembre -2 2 -4 4 4 2 0
4 2020 Setiembre -1 1 -1 1 1 2 1
5 2021 Marzo 0 1 0 0 1 2 1
6 Setiembre 1 3 3 1 9 2 1
7 2022 Marzo 2 2 4 4 4 2 0
8 Setiembre 3 3 9 9 9 2 1
9 2023 Marzo 4 1 4 16 1 2 1
-0.03
2.00

Exponencial Suavizado del SKU 16000038

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 |goien e ) 2 0 2 0 ; .
2020 Setiembre 1 2 1 2 1 2 1
2021 |goen e 3 2 . : 2 . >
2022 |SoE e ; A : A . 2 .
' S| IR I R

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 16000038

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 2 0.98
K=2 2 1.00
Promedio Méwil K=3 2 1.13
K=4 2 1.00
Linea de Regresion 0.69
a=0.2 2 0.84
Exponencial Suavizado a=04 2 0.92
a=0.6 2 0.99
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16000025 GTR MODULE FURUNO COD 000-161-540

Promedio Simple del SKU 16000025

PROMEDIO SIMPLE |

Fu:(,le:looth) FDt
2019 |ycoato ;
0|V I
oo e |
2022 |} conto 5 3 >
Mab T 270 ]

Promedio Movil del SKU 16000025

PROMEDIO MOVIL |

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2019 | 4

2020 | ; 3 : 4 >

2021 |y 1 3 ; 3 2 3 2

2022 |y : 3 > ; > ; ;
’ S I ) DI |
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Linea de Regresion del SKU 16000025

LiINEA DE REGRESION |

Valor

0.00
3.67

X
Futuro (Ft)
1 2019 Marzo -4 6 -24 16 36 4 2
2 Agosto -3 4 -12 9 16 4 0
3 Marzo -2 2 -4 4 4 4 2
4 2020 |agosto Kl 2 2 1 4 4 2
5 2021 Marzo 0 4 0 0 16 4 0
6 Agosto 1 1 1 1 1 4 3
7 2022 Marzo 2 5 10 4 25 4 1
8 Agosto 3 5 15 9 25 4 1
9 2023 Marzo 4 4 16 16 16 4 0

Exponencial Suavizado del SKU 16000025

EXPONENCIAL SUAVIZADO

Marzo

2019 Agosto

Ft /a=0.2

Ft-Dt

Ft /a=0.4

Ft-Dt

Ft /a=0.6

Ft-Dt

Marzo

2020 Agosto

Marzo

2021 Agosto

Marzo

2022 Agosto

HlO1 O BDIN NS O

Marzo

2023 Agosto

B DD WA MO

Ol N[W OIN Wk -~

W N|W W[~ oo O

OIN WIN PN Wl =

B A NW Nw ajlo o

Rl WIN NE WIN =

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 16000025

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 4 1.70
K=2 5 1.93
Promedio Méwil K=3 5 1.61
K=4 4 1.50
Linea de Regresion 1.33
a=0.2 4 1.51
Exponencial Suavizado a=04 4 1.61
a=0.6 4 1.67
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17000206 GASKET MAN COD 1-2818-01-A21

Promedio Simple del SKU 17000206

PROMEDIO SIMPLE |

Fu:(,la:loO;Ft) FED
2019 '\S/lcgtrize(r)nbre gi
2020 |goe e % 5 5
2021 |goeY e %0 :
2022 |goien > 22 :
2023 > o
[MaD [ 367 |

Promedio Movil del SKU 17000206

PROMEDIO MOVIL |

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

Marzo 34
2019 Setiembre 31
Marzo 32 33 1
2020 Setiembre 26 32 6 32 6
2021 Mar_zo 29 29 0 30 1 31 2
Setiembre 35 28 8 29 6 30 6
2022 Mar_zo 36 32 4 30 6 31 6
Setiembre 37 36 2 33 4 32 6
2023 Mazo 35 37 2 36 1 34 1
s6l o1 sl 24l 36 19|
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Linea de Regresion del SKU 17000206

LiINEA DE REGRESION |

Valor

% Futuro (Ft)
1 2019 Marzo 4 34 -136 16 1,156 30 4
2 Setiembre 3 31 -93 9 961 31 0
3 2020 Marzo 2 32 -64 4 1,024 31 1
4 Setiembre 1 26 -26 1 676 32 6
5 2021 Marzo 0 29 0 0 841 33 4
6 Setiembre 1 35 35 1 1,225 33 2
7 2022 Marzo 2 36 72 4 1,296 34 2
8 Setiembre 3 37 111 9 1,369 35 2
9 2023 Marzo 4 35 140 16 1,225 35 0
0.65
32.78

Exponencial Suavizado del SKU 17000206

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft /a=0.6 Ft-Dt
2019 Mar_zo 34 32 2 32 2 32 2
Setiembre 31 32 1 33 2 33 2
2020 Mar_zo 32 32 0 32 0 32 0
Setiembre 26 32 6 32 6 32 6
2021 Mar_zo 29 31 2 30 1 28 1
Setiembre 35 31 4 29 6 29 6
2022 Mar_zo 36 31 5 32 4 33 3
Setiembre 37 32 5 33 4 35 2
Marzo 35 33 2 35 0 36 1
34 35 3

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000206

PRONOSTICO Prox. Mes ~ MAD

Promedio Simple 33 3.67
K=2 36 2.93

Promedio Méwil K=3 36 3.94
K=4 36 3.80

Linea de Regresion 2.29
a=0.2 34 3.00

Exponencial Suavizado a=04 35 2.71
a=0.6 35 2.68
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17000208 GASKET MAN COD 1-2818-01-A20

Promedio Simple del SKU 17000208

PROMEDIO SIMPLE |

Valor

Futuro (Ft) Pt
2018 |oupre 2
o[ 22
2020 |odimre 15 1o ;
2022 |0 2 15 5

Promedio Movil del SKU 17000208

PROMEDIO MOVIL |

Ft /IK=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /[ K=4 Ft-Dt
Marzo 23
2019 Octubre 20
Marzo 22 22 1
2020 Octubre 15 21 6 22 7
2021 Marzo 14 19 5 19 5 20 6
Octubre 16 15 2 17 1 18 2
2022 Marzo 17 15 2 15 2 17 0
Octubre 23 17 7 16 7 16 8
Marzo 21 20 1 19 2 18 4
2023 22 20 19
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Linea de Regresion del SKU 17000208

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt XA2 DtA2 Vel Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2019 Marzo 4 23 -92 16 529 20 3
2 Octubre 3 20 -60 9 400 19 1
3 2020 Marzo 2 22 -44 4 484 19 3
4 Octubre 1 15 -15 1 225 19 4
5 2021 Marzo 0 14 0 0 196 19 5
6 Octubre 1 16 16 1 256 19 3
7 2022 Marzo 2 17 34 i 289 19 2
8 Octubre 3 23 69 9 529 19 4
9 2023 Marzo 4 21 84 16 441 18 3
-0.13
19.00

Exponencial Suavizado del SKU 17000208

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 Marzo 23 20 3 20 3 20 3
Octubre 20 21 1 21 1 22 2
2020 Marzo 22 20 2 21 1 21 1
Octubre 15 21 6 21 6 21 6
2021 Marzo 14 20 6 19 5 18 4
Octubre 16 19 3 17 1 15 1
2022 Marzo 17 18 1 17 0 16 1
Octubre 23 18 5 17 6 17 6
Marzo 21 19 2 19 2 20 1
2023 19 20 21

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000208

PRONOSTICO Prox. Mes ~ MAD

Promedio Simple 19 3.49
K=2 22 3.14

Promedio Méwil K=3 20 4.06
K=4 19 3.80

Linea de Regresion 3.05
a=0.2 19 3.04

Exponencial Suavizado a=04 20 2.87
a=0.6 21 2.78

234



17000107

FILTER NOR GEAR MAN COD 40CN2/20

Promedio Simple del SKU 17000107

PROMEDIO SIMPLE

Valor

: Futuro (Ft) FDt
2019 \llll:)r;(;mbre ;
2020 ‘IJ\II:)T/;Zmbre g g g
2021 ‘lill:)r:/;(;mbre i i g
2022 ‘IJ\lli)r:/fiZmbre g j 411
2023 i T
Mao [ 104 ]

Promedio Movil del SKU 17000107

PROMEDIO MOVIL

2019

Junio
Noviembre

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2020

Junio
Noviembre

2021

Junio
Noviembre

2022

Junio
Noviembre

Junio

2023 Noviembre

W|o0 O{h N|jw hjOT

I NN NN N
O~ WlW ~jO1
WD N[ NN

O N[O W|W ~jOT O
N[0T NP W

o gld w|h o
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Linea de Regresion del SKU 17000107

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt XA2 D2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2019 Junio -4 7 -28 16 49 5 2
2 Noviembre -3 5 -15 9 25 5 0
3 2020 Junio -2 4 -8 4 16 5 1
4 Noviembre -1 3 -3 1 9 5 2
5 2021 Junio 0 2 0 0 4 5 3
6 Noviembre 1 4 4 1 16 4 0
7 2022 Junio 2 5 10 4 25 4 1
8 Noviembre 3 8 24 9 64 4 4
9 2023 Junio 4 3 12 16 9 4 1
-0.07
4.56

Exponencial Suavizado del SKU 17000107

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 \llng:/figmbre ; g 1 g 1 3 ;
2020 |iormbre ; : : s : :
2021 | ombre s s 0 s 5 i
22 |oiemtre : s s s s s

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000107

PRONOSTICO Prox. Mes MAD

Promedio Simple 5 1.94
K=2 6 2.21
Promedio Méwil K=3 5 2.39
K=4 5 2.25
Linea de Regresion 1.48
a=0.2 5 1.84
Exponencial Suavizado a=04 5 1.91
a=0.6 4 1.96
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17000819 PISTON PIN MAN COD 1-1614-07-3

Promedio Simple del SKU 17000819

PROMEDIO SIMPLE |

Valor

: Futuro (Ft) FDt
2019 égzlembre g
2020 éte)'glembre g g g
2021 égglembre 12 273 g
2022 gzglembre g 573 ?)
2023 i ol
Mao [ 175 ]

Promedio Moévil del SKU 17000819

PROMEDIO MOVIL |

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2019 éte)glembre g

2020 égglembre g 3 g 8 3

2021 |Q iembre o 5 2 . 1 ; X
2022 _|Qgiiembre 5 5 ; 6 0 5 :
| S — R — R S—
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Linea de Regresion del SKU 17000819

LiINEA DE REGRESION |
X Valor
Futuro (Ft)

1 2019 Abril 4 9 -36 16 81 7 2
2 Setiembre 3 8 -24 9 64 8 0
3 2020 Abril 2 6 -12 4 36 8 2
4 Setiembre 1 5 -5 1 25 8 3
5 2021 Abril 0 10 0 0 100 8 2
6 Setiembre 1 6 6 1 36 8 2
7 2022 Abril 2 9 18 4 81 8 1
8 Setiembre 3 8 24 9 64 8 0
9 2023 Abril 4 8 32 16 64 8 0

0.05

7.67

Exponencial Suavizado del SKU 17000819

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 |Stembre : : 0 e o | )
2020 | S iembre . ’ : ;o i 2
2021 gggiembre 12 ; g g g g ‘21
2022 QZI;Lmbre g ; (2) ; S ; g
R T Pe— S ———

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000819

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 8 1.75
K=2 8 1.79
Promedio Méwil K=3 8 1.67
K=4 8 1.45
Linea de Regresion 1.31
a=0.2 8 1.42
Exponencial Suavizado a=04 8 1.50
a=0.6 8 1.62
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17000818

PISTON MAN COD 1-1612-01-20

Promedio Simple del SKU 17000818

PROMEDIO SIMPLE

Valor

Futuro (Ft) FDt
2019 '\SA:triZe(r)nbre g
2020 '\S/lgtriZ?nbre g Z g
2021 gﬂ;ré?nbre g j i
2022 gﬂeattré?nbre ? g 411
2023 i d ol
MaD [ 140 ]

Promedio Movil del SKU 17000818

PROMEDIO MOVIL

Ft /K=2 Ft-Dt Ft /K=3 Ft-Dt Ft /IK=4 Ft-Dt

2023 Setiembre

Marzo 4
2019 Setiembre 5
Marzo 3 5 2
2020 Setiembre 2 4 2 4 2
Marzo 4 3 2 3 1 4 1
2021 Setiembre 3 3 0 3 0 4 1
Marzo 3 4 1 3 0 3 0
2022 Setiembre 7 3 4 3 4 3 4
Marzo 5 5 0 4 1 4 1
6 5
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Linea de Regresion del SKU 17000818

LiINEA DE REGRESION |
n ARO MES X Dt X*Dt XA2 Dtr2 valor Ft-Dt
Futuro (Ft)
1 2019 Marzo -4 4 -16 16 16 3 1
2 Setiembre -3 5 -15 9 25 3 2
3 2020 Marzo -2 3 -6 4 9 4 1
4 Setiembre -1 2 -2 1 4 4 2
5 2021 Marzo 0 4 0 0 16 4 0
6 Setiembre 1 3 3 1 9 4 1
7 2022 Marzo 2 3 6 4 9 4 1
8 Setiembre 3 7 21 9 49 5 2
9 2023 Marzo 4 5 20 16 25 5 0
0.18
4.00

Exponencial Suavizado del SKU 17000818

EXPONENCIAL SUAVIZADO |

Ft /a=0.2 Ft-Dt Ft /a=0.4 Ft-Dt Ft /a=0.6 Ft-Dt

2019 |goe e 5 : 5 : 0 y .
2020 |goen e > y A y 2 . 2
2021 I\Sﬂeatriiﬁqbre g i 2 i 1 g é
2022 |goien e : 4 ; 3 y ; a
i sl spew] o)

Resumen de los modelos de prondstico del SKU 17000818

PRONOSTICO Préx. Mes MAD

Promedio Simple 4 1.40
K=2 6 1.36
Promedio Méwil K=3 5 1.17
K=4 5 1.15
Linea de Regresion 1.11
a=0.2 4 1.26
Exponencial Suavizado a=04 5 1.22
a=0.6 5 1.27
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Anexo 10: Programa de Pedidos del SKU 10500002 en el centro CO11

PETROLEO DIESEL 2 = BIODIESEL B5

Cédigo 10500002

Inventario Inicial 124,036 |Galones
EOQ (Pesca/Prod) 320,694 |Galones
EOQ (Veda) 28,209 |Galones
Stock de Seguridad 45,834 |Galones
Lead Time 1 Semana

Pesca /Produccién

SEIGEGES 2 3
Demanda 7,685 8,197 7,890 8,074
Stock Disponible 124,036|124,036|124,036(124,036(116,351|116,351|116,351(116,351(108,154|108,154|108,154|108,154 (100,264 (100,264 100,264 |100,264 (92,190

Demanda Neta
O ae pedido

Pedidos Recibidos

Pesca/Produccion

22 23 24
279,003 387,374 322,351 7,499 7,844
92,190]92,190| 92,190 |133,881(133,881]133,881|133,881| 67,201 |67,201|67,201| 67,201 | 65,544 [65,544|65,544|65,544|58,045]58,045]58,045]58,045]78,409
232,647 299,327 300,984
0,694 0,694 0,694 8,209
0,694 0,694 0,694 8,209

Pesca /Produccion

43 44 45 46
278,911 387,337 322,281 296,259
78,409 (78,409| 78,409 [120,193(120,193]120,193|120,193| 53,550 |53,550(53,550| 53,550 | 51,963 |51,963|51,963| 51,963 | 76,398
246,335 312,978 314,566 290,130
0,694 0,694 0,694 0,694
0,694 0,694 0,694 0,694
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Anexo 11: Programa de Pedidos de materiales criticos op. prioritarios

ACEITE SHELL OMALA S2 GX 460

Codigo 11400046
Inventario Inicial 354 |Galones
EOQ 776 |Galones
Stock de Seguridad 11 |Galones
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 6 Meses
ROP 50 |Galones

Pesca/Produccion

Pesca/Produccion

Pedidos Recibidos

Pesca/Produccion

Pesca/Produccidn

5 6 7 11 12 13
Demanda 199 198 199 198 199 198 199 198
Stock Disponible 354 155 155 155 155 733 534 336 336 336 137 714 515 317 317 317 317
Demanda Neta 54 72

Pesca/Produccidn

Pesca/Produccion

17 18 19 22 23 24 29 30 31 34 35 36 ¥4
199 198 199 198 199 198 199 198 199 198 199 198 199 198
118 696 497 497 497 299 100 677 478 478 478 478 280 81 659 659 659 460 262 63 640
91 109 128 146
O O O O
Veda Pesca/Produccion

39 40 41 42 43

199 198 199

640 640 640 441 243 44
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ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1110 T10

Cadigo 12260012
Inventario Inicial 7 Unidades
EOQ 8 Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 12 Meses
ROP 2 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 11 12
Demanda 5
Stock Disponible 7 7 7 7 7 7 2 2 2 2 6 6 6 6 6 6 6
Demanda Neta 3

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 23 24 29 30 31 32 33 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca /Produccién
41 42 43 48 49 50
8 8 8 8 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 2 9
1
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CADENA TRANSMISION ASA 160-2 PASO 2@

Codigo 12200012
Inventario Inicial 50 Unidades
EOQ 90 |Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 6 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion
5 6 7 11 12 13
Demanda 29 28 28 28
Stock Disponible 50 50 50 50 21 21 21 21 21 83 83 55 55 55 55 55 27
Demanda Neta 11
Oon de pediao 90
Pedidos Recibidos 90

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 23 24 29 30 31 34 35 36 37

00 90
Veda Pesca /Produccién
38 39 40 41 42 43
26
71 71 45 45 45 45
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ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1025 G20

Cadigo 12260002
Inventario Inicial 4 Unidades
EOQ 6 Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 2 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion
5 6 7 9 11 12 13
Demanda 2 2 2
Stock Disponible 4 4 4 2 2 2 2 2 2 6 6 6 6 6 6 4 4
Demanda Neta 1
O de pedaldo o)
Pedidos Recibidos 6

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 34 35 36 37

Pesca/Produccién Pesca/Produccién
41 42 43 46 47 48 49 50
2 2 2
5 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
2
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DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-270

Cadigo 12260070
Inventario Inicial 13 Unidades
EOQ 16 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 11 Meses
ROP 3 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion
5 6 7 12 ]
Demanda 7 7
Stock Disponible 13 13 13 13 13 13 6 6 6 6 6 15 15 15 15 15 15
Demanda Neta 3
O de pedaldo O
Pedidos Recibidos 6

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 24 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca /Produccién
41 42 43 46 47 48 49
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ELEMENT ACOPLAMIENTO REXNORD E70

Cadigo 12260108
Inventario Inicial 3 Unidades
EOQ 6 Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 2 Unidades

Demanda

Pesca/Produccion

5 6 7

Pesca/Produccion
11 12

13

Stock Disponible 3

Demanda Neta
O de pedaldo

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién
17 18 19

22

Pesca/Produccion
23 24

N|O|N [

Pesca/Produccion

29

31

34

Pesca/Produccion
35 36

37

Pesca /Produccion

41

42

43

Pesca /Produccién

46 47

48
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ACOPLAMIENTO STANDARD REXNORD E20

Cadigo 12260017
Inventario Inicial 4 Unidades
EOQ 7 Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 14 [Meses
ROP 2 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 9 11 12 13
Demanda 2 2 2
Stock Disponible 4 4 4 2 2 2 2 2 2 7 7 7 7 7 7 5 5
Demanda Neta 1

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca /Produccién
41 42 43 48 49 50
6 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 8 8 8 8
1
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CADENA TRANSMISION ASA 60-1 PASO 3/4@

Cadigo 12200021
Inventario Inicial 25 Unidades
EOQ 22 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 12 Meses
ROP 3 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 12 ]
Demanda 10 10 10
Stock Disponible 25 25 25 15 15 15 15 15 15 5 5 5 5 5 5 17 17
Demanda Neta 7

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca /Produccién
41 42 43 45 46 47 48 49
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DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-267

Cadigo 12260068
Inventario Inicial 12 Unidades
EOQ 15 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 11 Meses
ROP 3 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 12 ]
Demanda 8 8 9
Stock Disponible 12 12 12 4 4 4 4 4 4 4 11 11 11 11 11 2 2
Demanda Neta 6

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 23 24 29 30 31 32 33 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca /Produccién
41 42 43 48 49
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MEDIO PASO ASA 160-2 DOBLE PASO 2@

Cadigo 12210034
Inventario Inicial 24 Unidades
EOQ 27 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 11 Meses
ROP 3 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 11 12 13
Demanda 12 12 12
Stock Disponible 24 24 24 12 12 12 12 12 12 27 27 27 27 27 27 15 15
Demanda Neta 2

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca /Produccién
41 42 43 45 46 47 48 49
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Anexo 12: Programa de Pedidos materiales criticos op. no prioritarios

CYLINDER LINER MAN COD 5-0610-12-018

Cadigo 17001188
Inventario Inicial 35 |Unidades
EOQ 46 |Unidades
Stock de Seguridad 5 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 Meses
ROP 6 Unidades

Pesca/Produccioén

Pesca/Produccién

Pedidos Recibidos

40

Pesca /Produccion
17 18 19

Pesca/Produccion
22 23 24

5 6 7 11 12
Demanda 18 19
Stock Disponible 35 35 35 35 35 17 17 17 17 17 17 44 44 44 44 44 44
Demanda Neta 6

Pesca/Produccion
29 30 31 32 33

Pesca/Produccion
34 35 36 37

Pesca/Produccion

41 42

43

Pesca/Produccién
46 47 48

49

40
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CAMSHAFT SECTION MAN COD 5-0705-12-014

Codigo 17001203
Inventario Inicial 46 Unidades
EOQ 50 |Unidades
Stock de Seguridad 8 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 9 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion
5 6 7 11 12 13
Demanda 26 26
Stock Disponible 46 46 46 46 46 20 20 20 20 20 44 44 44 44 44 44 44
Demanda Neta 13
Oon de pedido 0
Pedidos Recibidos 0

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 23 24 29 30 31 32 33 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 47 48 49
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CONNECTING PIECE MAN COD 1-1818-03-60

Codigo 17000066
Inventario Inicial 14  |[Unidades
EOQ 15 [Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 7 Meses
ROP 5 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion
5 6 7 12
Demanda 6 6 6 6
Stock Disponible 14 14 14 8 8 8 8 8 8 17 11 11 11 11 11 5 5
Demanda Neta 3

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 23 24 29 30 31 32 33 35 36 37

Veda Pesca /Produccién

38 39 40 41 42 43
6

6 16 16 16 16 16
4
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SHAFT 6 ORIFICIOS MAN 1-1410-02-5 CW

Cadigo 17001090
Inventario Inicial 15 Unidades
EOQ 18 Unidades
Stock de Seguridad 9 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 Meses
ROP 10 [Unidades

Pesca/Produccion

Pesca/Produccion

Pedidos Recibidos

Pesca/Produccion
23 24

Pesca /Produccién

17 18 19 22

5 6 7 11 12
Demanda 8 8
Stock Disponible 15 15 15 15 15 15 25 25 25 25 25 17 17 17 17 17 17
Demanda Neta 2

Pesca/Produccion
29 30 31

34

Pesca/Produccion
35 36

37

Pesca /Produccion

41 42 43

45

Pesca/Produccién

46 47 48 49 10)

255




FUEL INJECTION VALVE MAN 1-2018-01-20

Codigo 17000115
Inventario Inicial 37 Unidades
EOQ 32 |Unidades
Stock de Seguridad 12 |Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 5 Meses
ROP 14  |Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion
5 6 7 11 12 13
Demanda 18 18 15 17 17 16
Stock Disponible 37 37 19 33 33 33 33 33 18 18 18 33 33 33 16 31 31
Demanda Neta 11 12 13

Pedidos Recibidos

Pesca/Produccién Pesca/Produccién Pesca /Produccién
17 18 19 23 24 29 30 31
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Anexo 13: Programa de Pedidos de los materiales a demanda

ENGINE MOUNT CAT COD 174-5517

Codigo 17014929
Inventario Inicial 13 Unidades
EOQ 18 [Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 12 [Meses
ROP 7 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 11 12 13
Demanda 5 5 5 4 4 4
Stock Disponible 13 13 13 8 21 21 21 21 21 16 12 12 12 12 12 8 4
Demanda Neta 1

Pedidos Recibidos

Pesca/Produccién Pesca/Produccién Pesca /Produccién
17 18 19 23 24 29 30 31
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ROLLER GUIDE MAN COD 1-1414-03-3

Codigo 17000438
Inventario Inicial 18 Unidades
EOQ 18 [Unidades
Stock de Seguridad 7 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 12 [Meses
ROP 10 |Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 11 12 13
Demanda 8 8
Stock Disponible 18 18 18 18 18 18 10 10 10 10 10 20 20 20 20 20 20
Demanda Neta 5

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 46 47 48
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FILTER MAN COD 1-2850-01-19 (SET X 2)

Codigo 17000106
Inventario Inicial 7 Unidades
EOQ 7 Unidades
Stock de Seguridad 3 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 15 [Meses
ROP 5 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 12 13
Demanda 4 3
Stock Disponible 7 7 7 7 7 7 3 3 3 3 7 7 7 7 7 7 7
Demanda Neta 3

Pedidos Recibidos

Pesca/Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 33 35 36 37
3 3 2 2
7 4 4 4 4 8 8 8 8 8 8 8 8 6 6 6 6 4 4 4 4
2

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 48 49 50
4 4 4 4 8 8 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 6
1
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MAIN BEARING MAN COD 1-1012-01-3

Codigo 17000301
Inventario Inicial 21 Unidades
EOQ 21 |Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 10 [Meses
ROP 8 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 11 12
Demanda 9 10 10
Stock Disponible 21 21 21 12 12 12 12 12 12 23 23 23 23 23 23 13 13
Demanda Neta 2

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 46 47 48 49
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INSERT RING MAN COD 1-1012-01-22

Codigo 17000658
Inventario Inicial 12 Unidades
EOQ 13 [Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 3 Unidades

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 12 13
Demanda 5 5 5
Stock Disponible 12 12 12 12 7 7 7 7 7 7 2 2 2 2 2 2 10
Demanda Neta 4

Pesca /Produccién
17 18 19

Pesca/Produccion
23 24

Pesca/Produccion Pesca/Produccion
29 30 31 32 33 35 36 37

Pesca /Produccion

41

42 43

Pesca/Produccién
48 49

261



MAGNETRON FURUNO COD 000-158-778

Codigo 16000038
Inventario Inicial 5 Unidades
EOQ 6 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 6 Semanas
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 4 Unidades

Pesca/Produccion Pesca/Produccion
5 6 9 11 12 13
Demanda 2 2 2
Stock Disponible 5 5 5 3 3 3 3 3 3 7 7 7 7 7 7 5 5
Demanda Neta 1
O ae pediao 0
Pedidos Recibidos 6
Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 35 36 37
2 2 2
5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 8 8 8 8 8 8 6 6 6 6 6
1

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 46 47 48
6 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 6 6 6 6
2
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GTR MODULE FURUNO COD 000-161-540

Codigo 16000025
Inventario Inicial 14  |[Unidades
EOQ 12 [Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 6 Semanas
Periodo entre pedidos 17 [Meses
ROP 3 Unidades

Pesca/Produccion

Pesca/Produccion
5 6 7 12 13

Demanda 4

Stock Disponible 14 14 10 10

10

10 10 10 10 6 6 6 6 6

Demanda Neta
O ae pediao

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién
17 18 19 22 23

Pesca/Produccion
24

Pesca/Produccion
29 30 31 32

Pesca/Produccion
35 36 37

Pesca /Produccion
41 42 43

Pesca/Produccién
46 47 48 49
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GASKET MAN COD 1-2818-01-A21

Codigo 17000206
Inventario Inicial 65 Unidades
EOQ 69 |Unidades
Stock de Seguridad 7 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 20  |Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion
5 6 7 11 12 13
Demanda 30 31 31
Stock Disponible 65 65 65 35 35 35 35 35 35 73 73 73 73 73 73 42 42
Demanda Neta 3
Oon de pedido 69
Pedidos Recibidos 69

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 34 35 36

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 46 47 48
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GASKET MAN COD 1-2818-01-A20

Codigo 17000208
Inventario Inicial 49 Unidades
EOQ 41 |Unidades
Stock de Seguridad 8 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 15 |Unidades

Pesca/Produccion Pesca/Produccion
5 6 7 11 12 13
Demanda 21 21 21
Stock Disponible 49 49 49 49 28 28 28 28 28 48 48 48 48 48 48 48 27
Demanda Neta 1
O ae pediao 4
Pedidos Recibidos 4

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 46 47 48 49 1510]
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FILTER NOR GEAR MAN COD 40CN2/20

Cadigo 17000107
Inventario Inicial 9 Unidades
EOQ 13 [Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 15 [Meses
ROP 6 Unidades
Pesca/Produccion Pesca/Produccion
5 6 7 12 13
Demanda 5 5
Stock Disponible 9 9 9 9 9 4 4 4 4 4 4 4 12 12 12 12 12
Demanda Neta 5

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 22 23 24 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 46 47 48
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PISTON PIN MAN COD 1-1614-07-3

Codigo 17000819
Inventario Inicial 14  |[Unidades
EOQ 18 [Unidades
Stock de Seguridad 3 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 6 Unidades

Pesca /Produccion Pesca /Produccion

5 6 7 11 12 13
Demanda 7 8 8
Stock Disponible 14 14 14 7 7 7 7 7 7 7 17 17 17 17 17 9 9
Demanda Neta 4

Pedidos Recibidos

Pesca /Produccién Pesca/Produccion Pesca/Produccion Pesca/Produccion
17 18 19 23 24 29 30 31 32 33 35 36 37

Pesca /Produccion Pesca/Produccién
41 42 43 48
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PISTON MAN COD 1-1612-01-20

Codigo 17000818
Inventario Inicial 11 Unidades
EOQ 13 [Unidades
Stock de Seguridad 3 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 5 Unidades

Pesca/Produccion

Pesca/Produccion

Pedidos Recibidos

5 6 7 12 13
Demanda 3 3 4
Stock Disponible 11 11 11 8 8 8 8 8 5 5 5 5 5 5 14 14
Demanda Neta 2

Pesca /Produccién
17 18 19

Pesca/Produccion
22 23 24

Pesca/Produccion
29 30 31 32

Pesca/Produccion
35 36 37

Pesca /Produccion

41

42

43

Pesca/Produccién

46 47

49
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Anexo 14: Politicas de Inv. de materiales criticos op. prioritarios

12260012

ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1110 T10

ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1110 T10

Cédigo 12260012
Inventario Inicial 7 Unidades
EOQ 8 Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 12 [Meses
ROP 2 Unidades

Cantidad
(UND)

Fy

EOQ
8

Punto de Reorden

2

Stock de Seguridad
1

Semanas

81 52

Lead Time

Lead Time

12200012 CADENA TRANSMISION ASA 160-2 PASO 2@
Codigo 12200012
Inventario Inicial 50 Unidades
EOQ 90 |Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 6 Unidades

Cantidad
(UnD)

'y

EOQ
90

Punto de Reorden

6

Stock de Seguridad
4

Lead Time

Lead Time
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12260002

ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1025 G20

ACOPLAMIENTO COMPLETO FALK 1025 G20

Punto de Reorden

Stock de Seguridad

Codigo 12260002
Inventario Inicial 4 Unidades
EOQ 6 Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 2 Unidades

Cantidad

(UND)

F 3

ECQ

2

1

51 2 L. 5n Sn+1
-—» —
Lead Time Lead Time

12260070

DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-270

DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-270

Cédigo 12260070
Inventario Inicial 13 Unidades
EOQ 16 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 11 |Meses
ROP 3 Unidades

Cantidad
(UND)

Punto de Reorden
2

Stock de Seguridad
2

Lead Time Lead Time

270



12260108

ELEMENT ACOPLAMIENTO REXNORD E70

ELEMENT ACOPLAMIENTO REXNORD E70

Codigo 12260108
Inventario Inicial 3 Unidades
EOQ 6 Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 2 Unidades

Cantidad
(UND)

'y

ECQ

Punto de Reorden
2

Stock de Seguridad
1

81 52

Lead Time

Lead Time

12260017 ACOPLAMIENTO STANDARD REXNORD E20
ACOPLAMIENTO STANDARD REXNORD E20
Caédigo 12260017
Inventario Inicial 4 Unidades
EOQ 7 Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 14 [Meses
ROP 2 Unidades
Cantidad
(UND)
EOQ
7
Punto de Reorden
2
Stock de Seguridad
1
Semanaf
51 52 Lo sn Sn+1
Lead Time Lead Time
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12200021

CADENA TRANSMISION ASA 60-1 PASO 3/4@

CADENA TRANSMISION ASA 60-1 PASO 3/4@

Codigo 12200021
Inventario Inicial 25 Unidades
EOQ 22  |Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 12 [Meses
ROP 3 Unidades

Cantidad
(UND)

'y

EOQ
22

Punto de Reorden

3

Stock de Seguridad
2

Lead Time

Lead Time

12260068 DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-267
DISCO VULCAN ACOPLAMIENTO STAR 644-267
Codigo 12260068
Inventario Inicial 12 Unidades
EOQ 15 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 3 Unidades
Cantidad
(UND)
EOCQ
15
Punto de Reorden
3
Stock de Seguridad
2
51 82 L. Sn Sn+1 '
Lead Time Lead Time
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12210034 MEDIO PASO ASA 160-2 DOBLE PASO 2@

MEDIO PASO ASA 160-2 DOBLE PASO 2@

&

EOCQ
27

Punto de Reorden

3

Stock de Seguridad
2

Cédigo 12210034
Inventario Inicial 24 |Unidades
EOQ 27 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 1 Semana
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 3 Unidades

Cantidad

(UND)

Lead Time

Lead Time
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Anexo 15: Politicas de Inv. de materiales criticos op. no prioritarios

17001203

17000066

CAMSHAFT SECTION MAN COD 5-0705-12-014

CAMSHAFT SECTION MAN COD 5-0705-12-014

Codigo 17001203
Inventario Inicial 46  |Unidades
EOQ 50 Unidades
Stock de Seguridad 8 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 9 Unidades

Cantidad
(UND)

EOQ
30

Punto de Reorden
9

Stock de Seguridad
g

Lead Time

M1 M2 M3 L.
-

(] kin+2
-
Lead Time

CONNECTING PIECE MAN COD 1-1818-03-60

CONNECTING PIECE MAN COD 1-1818-03-60

Cadigo 17000066
Inventario Inicial 14  [Unidades
EOQ 15 Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 7 Meses
ROP 5 Unidades
Cantidad

(UND)

ECQ

15

Punto de Reorden
5

Stock de Seguridad
a

M1 M2 M3 L.

-—
Lead Time

Lead Time
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17001090

SHAFT 6 ORIFICIOS MAN 1-1410-02-5 CW

SHAFT 6 ORIFICIOS MAN 1-1410-02-5 CW

18
Punto de Reorden
10

Stock de Seguridad
9

Codigo 17001090
Inventario Inicial 15 Unidades
EOQ 18 [Unidades
Stock de Seguridad 9 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 10 Unidades
Cantidad
(UND)
ECQ

M1 M2 M3
+—»

Lead Time

Lead Time

17000115 FUEL INJECTION VALVE MAN 1-2018-01-20
FUEL INJECTION VALVE MAN 1-2018-01-20
Cadigo 17000115
Inventario Inicial 37 Unidades
EOQ 32 Unidades
Stock de Seguridad 12 |Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 5 Meses
ROP 14 Unidades
Cantidad
(UND)
EOQ
32
Punto de Reorden
14
Stock de Seguridad
12
M1 M2 M3 L Mn Mn+2
Lead Time Lead Time
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17000438

17000106

Anexo 16: Politicas de Inventario de los materiales a demanda

ROLLER GUIDE MAN COD 1-1414-03-3

ROLLER GUIDE MAN COD 1-1414-03-3

Codigo 17000438
Inventario Inicial 18 [Unidades
EOQ 18 Unidades
Stock de Seguridad 7 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 12 [Meses
ROP 10 Unidades

Cantidad
(UND)

EOQ
18

Punto de Reorden

10

Stock de Seguridad
7

M1 M2 M3
-—

Lead Time

Lead Time

FILTER MAN COD 1-2850-01-19 (SET X 2)

FILTER MAN COD 1-2850-01-19 (SET X 2)

Codigo 17000106
Inventario Inicial 7 Unidades
EOQ 7 Unidades
Stock de Seguridad 3 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 15 [Meses
ROP 5 Unidades

Cantidad
(UND)

Fy

EOQ
7

Punto de Reorden

5

Stock de Seguridad
3

M1 M2 M3
—»

Lead Time

Lead Time




17000301

MAIN BEARING MAN COD 1-1012-01-3

MAIN BEARING MAN COD 1-1012-01-3

Punto de Reorden

Stock de Seguridad

Cédigo 17000301
Inventario Inicial 21 Unidades
EOQ 21 Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 10 [Meses
ROP 8 Unidades
Cantidad
(UND)
EQQ

21

8

4

M1 M2 M3 L

«—r
Lead Time

Lead Time

17000658

INSERT RING MAN COD 1-1012-01-22

INSERT RING MAN COD 1-1012-01-22

Cadigo 17000658
Inventario Inicial 12 Unidades
EOQ 13 [Unidades
Stock de Seguridad 1 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 3 Unidades

Cantidad
(UND)

EOQ
13

Punto de Reorden

3

Stock de Seguridad
1

M1 M2 M3 L

L —
Lead Time

Mn Mn+2
-—>
Lead Time
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16000038

MAGNETRON FURUNO COD 000-158-778

MAGNETRON FURUNO COD 000-158-778

Punto de Reorden

Stock de Seguridad

Cédigo 16000038
Inventario Inicial 5 Unidades
EOQ 6 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 6 Semanas
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 4 Unidades

Cantidad

(UND)
EOQ

4

2

M1 M2 M3 Mn Mn+2
«— -— »

Lead Time Lead Time

16000025 GTR MODULE FURUNO COD 000-161-540
GTR MODULE FURUNO COD 000-161-540
Cédigo 16000025
Inventario Inicial 14 Unidades
EOQ 12 Unidades
Stock de Seguridad 2 Unidades
Lead Time 6 Semanas
Periodo entre pedidos 17 [Meses
ROP 3 Unidades
Cantidad
(UND)
EOCQ
12
Punto de Reorden
3
Stock de Seguridad
2
M1 M2 M3 L. Mn Mn+2 ’
- —
Lead Time Lead Time
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17000206

GASKET MAN COD 1-2818-01-A21

GASKET MAN COD 1-2818-01-A21

Cédigo 17000206
Inventario Inicial 65 Unidades
EOQ 69 Unidades
Stock de Seguridad 7 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 20 Unidades
Cantidad
(UND)
EOQ

69

Punto de Reorden

20

Stock de Seguridad
7

M1 M2 M3

“«—»
Lead Time

Lead Time

17000208 GASKET MAN COD 1-2818-01-A20
GASKET MAN COD 1-2818-01-A20
Cédigo 17000208
Inventario Inicial 49 Unidades
EOQ 41  |Unidades
Stock de Seguridad 8 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 15 Unidades
Cantidad
(UND)
E0Q
41
Punto de Reorden
15
Stock de Seguridad
8
M1 M2 M3 L. Mn Mn+2 ’
Lead Time Lead Time
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17000107

FILTER NOR GEAR MAN COD 40CN2/20

FILTER NOR GEAR MAN COD 40CN2/20

Cédigo 17000107
Inventario Inicial 9 Unidades
EOQ 13 Unidades
Stock de Seguridad 4 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 15 [Meses
ROP 6 Unidades

Cantidad
(UND)

'y

EOQ
13

Punto de Reorden
6

Stock de Seguridad
4
M1 M2 M3 Mn Mn+2
Lead Time Lead Time
17000819 PISTON PIN MAN COD 1-1614-07-3

PISTON PIN MAN COD 1-1614-07-3

Cadigo 17000819
Inventario Inicial 14  |[Unidades
EOQ 18 [Unidades
Stock de Seguridad 3 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 11 [Meses
ROP 6 Unidades

Cantidad
(UND)

EQOQ
13

Punto de Reorden

6

Stock de Seguridad
3

M1 M2 M3

-
Lead Time

Lead Time
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17000818 PISTON MAN COD 1-1612-01-20

PISTON MAN COD 1-1612-01-20

Cédigo 17000818
Inventario Inicial 11 Unidades
EOQ 13 Unidades
Stock de Seguridad 3 Unidades
Lead Time 9 Semanas
Periodo entre pedidos 16 [Meses
ROP 5 Unidades

Cantidad

(UND)

&

ECQ
13

Punto de Reorden

5

Stock de Seguridad
3

M1 M2 M3 Mn Mn+2
«— -— 3
Lead Time Lead Time
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Anexo 17: Calculo del Costo de Almacenamiento

Stock Cierre Costo Anual

CRLEEE | p iy | Afiol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5 | Aol | Afo2 | Afo3 | Afio4 | Afo5 (B
Material (Délares) Almacenamiento
10500002 S/0.00001 | $0.000002 | 67,201 66,530 64,535 67,117 70,473 | $0.12574 | $0.12448 | $0.12075 | $0.12558 | $0.13186 $0.62840
11400046 S/0.00001 | $0.000002 534 696 81 243 162 $0.00100 | $0.00130 | $0.00015 | $0.00045 | $0.00030 $0.00321
12260012 S/0.00200 | $0.000535 2 2 3 5 9 $0.00107 | $0.00130 | $0.00153 | $0.00283 | $0.00467 $0.01140
12200012 S/0.00020 | $0.000053 21 27 35 45 40 $0.00112 | $0.00144 | $0.00187 | $0.00241 | $0.00214 $0.00898
12260002 S/0.00200 | $0.000535 2 4 7 3 5 $0.00107 | $0.00231 | $0.00355 | $0.00142 | $0.00266 $0.01101
12260070 S/0.00200 | $0.000535 6 8 10 12 14 $0.00321 | $0.00427 | $0.00533 | $0.00638 | $0.00744 $0.02663
12260108 S/0.00200 | $0.000535 1 4 1 3 6 $0.00053 | $0.00208 | $0.00028 | $0.00184 | $0.00341 $0.00814
12260017 S/0.00200 | $0.000535 2 5 1 4 8 $0.00107 | $0.00280 | $0.00067 | $0.00240 | $0.00414 $0.01108
12200021 S/0.00200 | $0.000535 15 17 20 22 2 $0.00802 | $0.00929 | $0.01056 | $0.01183 | $0.00114 $0.04083
12260068 S/0.00200 | $0.000535 4 2 2 17 16 $0.00214 | $0.00127 | $0.00094 | $0.00884 | $0.00850 $0.02169
12210034 | S/0.00100 | $0.000267 12 15 17 20 23 $0.00321 | $0.00392 | $0.00463 | $0.00534 | $0.00604 $0.02313
17001188 | S/0.00100 | $0.000267 17 25 31 34 34 $0.00457 | $0.00677 | $0.00817 | $0.00903 | $0.00909 $0.03763
17001203 | S/0.00100 | $0.000267 20 18 16 14 12 $0.00544 | $0.00488 | $0.00433 | $0.00377 | $0.00321 $0.02164
17000066 | S/0.00200 | $0.000535 8 5 18 16 17 $0.00413 | $0.00278 | $0.00973 | $0.00839 | $0.00906 $0.03408
17001090 | S/0.00200 | $0.000535 25 9 11 13 15 $0.01336 | $0.00480 | $0.00591 | $0.00702 | $0.00813 $0.03922
17000115 | S/0.00200 | $0.000535 33 31 27 29 28 $0.01754 | $0.01683 | $0.01453 | $0.01568 | $0.01511 $0.07969
17014929 | S/0.00100 | $0.000267 21 4 6 5 5 $0.00558 | $0.00104 | $0.00154 | $0.00129 | $0.00142 $0.01088
17000438 | S/0.00100 | $0.000267 10 12 13 15 16 $0.00267 | $0.00308 | $0.00348 | $0.00389 | $0.00429 $0.01741
17000106 | S/0.00200 | $0.000535 3 4 6 8 6 $0.00160 | $0.00205 | $0.00303 | $0.00454 | $0.00347 $0.01469
17000301 S/0.00100 | $0.000267 12 13 12 11 7 $0.00321 | $0.00335 | $0.00323 | $0.00285 | $0.00192 $0.01456
17000658 S/0.00100 | $0.000267 7 10 14 4 7 $0.00187 | $0.00274 | $0.00362 | $0.00094 | $0.00182 $0.01099
16000038 S/0.00200 | $0.000535 3 5 8 4 6 $0.00160 | $0.00285 | $0.00409 | $0.00195 | $0.00319 $0.01368
16000025 S/0.00100 | $0.000267 10 2 6 10 2 $0.00267 | $0.00053 | $0.00163 | $0.00273 | $0.00059 $0.00817
17000206 S/0.00100 | $0.000267 35 42 46 47 46 $0.00936 | $0.01117 | $0.01219 | $0.01267 | $0.01235 $0.05773
17000208 S/0.00100 | $0.000267 28 27 27 26 25 $0.00748 | $0.00731 | $0.00714 | $0.00696 | $0.00679 $0.03569
17000107 S/0.00100 | $0.000267 4 7 11 16 8 $0.00107 | $0.00200 | $0.00294 | $0.00441 | $0.00227 $0.01269
17000819 S/0.00100 | $0.000267 7 9 12 14 16 $0.00187 | $0.00249 | $0.00312 | $0.00374 | $0.00436 $0.01558
17000818 S/0.00100 | $0.000267 8 14 6 10 13 $0.00214 | $0.00365 | $0.00151 | $0.00275 | $0.00346 $0.01351

Total $0.23433 | $0.23281 | $0.24043 | $0.26193 | $0.26283 $1.23232
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Anexo 18: Calculo del Costo de Adquisicion

Stock Cierre Costo Anual

Codigode | o oies) |S (Dolares)| Afo1 | ARo2 | Afio3 | Afo4 | Afo5 | Afol | Afe2 | ARo3 | Ado4 | Ados Costo de
Material Adquisicion
10500002 S/0.100 |$0.026729 | 67,201 | 66,530 | 64535 | 67,117 | 70,473 |$1,796.23|$1,778.28|$1,724.96 | $1,793.97| $1,883.68 $8,977.12
11400046 S/0.001 |$0.000267 | 534 696 81 243 162 $0.14 $0.19 $0.02 $0.06 $0.04 $0.46
12260012 S/0.010 | $0.002673 2 2 3 5 9 $0.01 $0.01 $0.01 $0.01 $0.02 $0.06
12200012 S/0.010 | $0.002673 21 27 35 45 40 $0.06 $0.07 $0.09 $0.12 $0.11 $0.45
12260002 S/0.010 | $0.002673 2 4 7 3 5 $0.01 $0.01 $0.02 $0.01 $0.01 $0.06
12260070 S/0.010 | $0.002673 6 8 10 12 14 $0.02 $0.02 $0.03 $0.03 $0.04 $0.13
12260108 S/0.010 | $0.002673 1 4 1 3 6 $0.00 $0.01 $0.00 $0.01 $0.02 $0.04
12260017 S/0.010 | $0.002673 2 5 1 4 8 $0.01 $0.01 $0.00 $0.01 $0.02 $0.06
12200021 S/0.010 | $0.002673 15 17 20 22 2 $0.04 $0.05 $0.05 $0.06 $0.01 $0.20
12260068 S/0.010 | $0.002673 4 2 2 17 16 $0.01 $0.01 $0.00 $0.04 $0.04 $0.11
12210034 S/0.010 | $0.002673 12 15 17 20 23 $0.03 $0.04 $0.05 $0.05 $0.06 $0.23
17001188 S/0.010 | $0.002673 17 25 31 34 34 $0.05 $0.07 $0.08 $0.09 $0.09 $0.38
17001203 S/0.010 | $0.002673 20 18 16 14 12 $0.05 $0.05 $0.04 $0.04 $0.03 $0.22
17000066 S/0.010 | $0.002673 8 5 18 16 17 $0.02 $0.01 $0.05 $0.04 $0.05 $0.17
17001090 S/0.010 | $0.002673 25 9 11 13 15 $0.07 $0.02 $0.03 $0.04 $0.04 $0.20
17000115 S/0.010 | $0.002673 33 31 27 29 28 $0.09 $0.08 $0.07 $0.08 $0.08 $0.40
17014929 S/0.010 | $0.002673 21 4 6 5 5 $0.06 $0.01 $0.02 $0.01 $0.01 $0.11
17000438 S/0.010 | $0.002673 10 12 13 15 16 $0.03 $0.03 $0.03 $0.04 $0.04 $0.17
17000106 S/0.010 | $0.002673 3 4 6 8 6 $0.01 $0.01 $0.02 $0.02 $0.02 $0.07
17000301 S/0.010 | $0.002673 12 13 12 11 7 $0.03 $0.03 $0.03 $0.03 $0.02 $0.15
17000658 S/0.010 | $0.002673 7 10 14 4 7 $0.02 $0.03 $0.04 $0.01 $0.02 $0.11
16000038 S/0.010 | $0.002673 3 5 8 4 6 $0.01 $0.01 $0.02 $0.01 $0.02 $0.07
16000025 S/0.010 | $0.002673 10 2 6 10 2 $0.03 $0.01 $0.02 $0.03 $0.01 $0.08
17000206 S/0.010 | $0.002673 35 42 46 47 46 $0.09 $0.11 $0.12 $0.13 $0.12 $0.58
17000208 S/0.010 | $0.002673 28 27 27 26 25 $0.07 $0.07 $0.07 $0.07 $0.07 $0.36
17000107 S/0.010 | $0.002673 4 7 11 16 8 $0.01 $0.02 $0.03 $0.04 $0.02 $0.13
17000819 S/0.010 | $0.002673 7 9 12 14 16 $0.02 $0.02 $0.03 $0.04 $0.04 $0.16
17000818 S/0.010 | $0.002673 8 14 6 10 13 $0.02 $0.04 $0.02 $0.03 $0.03 $0.14

Total |$1,797.21]%$1,779.33|$1,725.95 | $1,795.13 | $1,884.76 $8,982.38
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Anexo 19: Calculo de la Diferencia de Ingreso Anual de Inventario

Ingreso Prom

Codigo de |Tipo L Nuevo Ingreso . .
Matesrgial MZteriaI Anual Histérico Anual (Snd) Diferencia
(Und)}
10500002 |Combustible 2,361,989 2,273,068 -88,921
11400046 |Suministro 1,658 1,551 -107
12260012 |Suministro 10 8 -1
12200012 |Suministro 105 90 -15
12260002 [Suministro 8 6 -2
12260070 |Suministro 16 16 0
12260108 |Suministro 8 6 -2
12260017 |[Suministro 8 7 -1
12200021 [Suministro 24 22 -2
12260068 |Suministro 16 15 -1
12210034 |Suministro 28 27 -1
17001188 |Repuesto 46 46 0
17001203 |Repuesto 54 50 -4
17000066 |Repuesto 32 31 -1
17001090 |Repuesto 20 18 -2
17000115 |Repuesto 64 64 0
17014929 |Repuesto 20 18 -2
17000438 |Repuesto 20 18 -2
17000106 |Repuesto 8 7 -1
17000301 Repuesto 24 21 -3
17000658 |Repuesto 14 13 -1
16000038 |Repuesto 8 6 -2
16000025 |Repuesto 14 12 -2
17000206 |Repuesto 72 69 -3
17000208 |Repuesto 46 41 -4
17000107 |Repuesto 14 13 -1
17000819 |Repuesto 20 18 -2
17000818 |Repuesto 14 13 -1
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Anexo 20: Calculo de los nuevos costos en los siguientes 5 afios

Materia Prima y auxiliares S/ 56,218,586.60
MOD S/ 918,007.68
. . V

Gastos Indirectos Cantidad Al ar'

Prom Unit

Repuestos S/ 385,994.65 459| S/ 84155

Suministros S/ 1,151,297.39 1,750| S/ 657.75

Combustibles S/ 25,521,37494 | 2,273,068| S/ 11.23
| S/ 27,058,666.98
Gastos Generales S/ 481,803.01
MOI S/ 193,264.77
Costo Total S/ 84,870,329.04
Costo Total Inicial S/ 85,980,665.99
Ingreso Adicional (S/) S/ 1,110,336.95
Ingreso Adicional ($) $ 296,782.35
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Anexo 21: Diferencia de Inventario Valorizada respecto al Afio 0

Stock Cierre

DIFERENCIA STOCK

DIFERENCIA STOCK VALORIZADO

C&i'tg;:le Stock UND  Cto Unit Afio2 | Afo3 | Afio4 | Afro5 | Afol | Afo2 | ARo3 | Afo4 | Afo5 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afi0 5
10500002 | 124036 |S/ _ 11.20] 67,00 | 66530 | 64535 | 67,117 | 70473 | 56835 | 57,506 | 59,501 | 56010 | -53563 | -5/636,326.79] -S/643843.62] -5/666,179.88] -S/637,271.49] -S/599,697.31
11400046 354 | S/ 37.06] 534 696 81 243 162 180 342 273 ETT) 192 SI6,65160]  S/12654.73] -S/10,11628] _ -S/4,113.15] _ -5/7,114.71
12260012 7 S/ 158314| 2 2 3 5 9 5 5 4 2 2 S/7.01568|  -S5/7,23050]  -S/6,54550]  -S/2,694.15] _ S/2,740.35
12200012 50 S/ 41180] 21 27 35 25 20 29 23 15 5 10 S/1194222]  -S/947142]  -S/6,177.01]  -S5/2,059.00] _ -S/4,118.01
12260002 2 S/ 140582] 2 2 7 3 5 2 0 3 1 1 -S/2,811.63 S/456.26]  S/3,724.16] _ -5/1,899.10] __ S/1,368.79
12260070 13 S| 404.08 6 8 10 2 14 7 5 3 1 1 S/2,82856]  5/2,028.26] _ -S/1,227.96 S/ 427.67 S1372.63
12260108 3 S/ 2.399.05 1 2 1 3 6 2 1 2 0 3 S/4,798.10]  S/2,128.00] _ -5/5950.33] _ S/L107521]  S/8.086.37
12260017 2 S/ 533.06 2 5 1 2 8 2 1 3 0 2 -S/1,066.11 S/664.02] -5/ 1,468.20 S/261.93]  S/1,092.06
12200021 25 S/ 8601] 15 17 20 22 2 10 ) 5 3 23 -5/860.06 -5/655.83 -S/451.60 S/247.37] _ -5/1067.48
12260068 [P S| 291.33 4 2 2 7 16 8 10 10 5 2 5/2330.60]  5/2,80202] _ -5/2982.11] _ S/131890] _ S/1,138.80
12210034 24 S/ s4a7] 12 15 7 20 23 £ ) 7 4 E] -5/653.63 -5/509.10 -51364.58 -51220.05 -S/7553
17001188 35 S/ 922030| 17 25 31 34 34 18 10 5 1 1 S/ 165,965.40| -S/90,043.73| -S/41,782.96] -S/11,062.79]  -S/9,80352
17001203 46 S/ 6,76125] 20 18 16 12 P 26 28 30 32 34 -S/175,792.50| -5/ 189,874.39] -S/203,956.20] -5/218,038.18] -S/232,120.07
17000066 14 S/1823861] 8 5 18 16 17 5 ) 2 2 3 -5/109,431.66] -5/155,175.31] _ S/81632.37] _ S/35888.72] _ S/58,760.55
17001090 15 S/ 17,5862 25 9 [ 13 15 10 5 2 2 0 S/173,862.03] -S/102,27594] -5/66,482.90] -5/30,689.86] __ S/5,103.19
17000115 37 S| 6407.94] 33 3t 27 29 28 4 3 10 ) ) 5/26,635.44] _-S/35,050.76] _ -5/62,689.90] -5/48,870.33] _-5/55,780.11
17014929 13 S/ 688292] 21 2 6 5 5 8 ) 7 ) ) S/54,206.20] _-5/62,713.40] _-5/49,714.71] _-S/56,214.06] _-S/52,064.38
17000438 18 S/ 379187] 10 [P 13 15 16 8 5 5 3 2 5/30,334.95] -5/24,602.02] -5/18,869.09] -5/13,136.16] _ -5/7,403.23
17000106 7 S/ 540012] 3 4 6 8 6 ) 3 1 1 1 S/21,60048] -S/17,111.36]  -5/7,22211] __ S/8067.25|  -5/2,732.99
17000301 21 S| 227709] 12 13 7 11 7 9 3 ) 10 14 5/20,493.83] -5/19,245.88] _-5/20,275.02] -5/ 23,581.25| _-S/31441.66
17000658 [P S/ 200823 7 10 14 2 7 5 2 2 38 5 S/1454115]  5/5041.42]  S/445831] -5/24,623.99] -S/15124.26
16000038 5 S/ 834042] 3 5 8 2 6 2 0 3 E] 1 S/16,680.84]  S/2,706.93] _ S/22,094.70] -5/11,266.98] _ S/8,120.78
16000025 14 S/ 1,70010] 10 2 6 10 2 4 12 8 2 12 5/6,836.40] _-5/20509.20] _-5/13483.77] __ -5/6458.34] _ -5/20,13L.14
17000206 65 S/ 44052| 35 a2 26 47 46 30 23 19 18 19 S/13,21557] -5/10,221.00] _ -5/8548.17] _ -S/7,756.29] __ -5/8,285.97
17000208 49 S/ 44052 28 27 27 26 25 21 2 2 23 24 -5/9,250.90]  -5/9536.29] _ -5/9,821.68] -5/10,107.07] _-5/10,392.47
17000107 9 S| 2.3862] 4 7 [ 16 8 5 2 2 7 1 5/10,603.10]  -5/3210.13] __S/427284]  S/16,033.05] _ -S/1,075.91
17000819 14 S/ 161853] 7 9 12 14 16 7 3 2 0 2 S/11,32071] _ 5/7,558.05] _ -5/3,786.38 S/14.72] _ S/3,756.95
17000818 11 S/ 127411 8 14 6 10 13 3 3 5 1 2 S/3822.34] _ S/3,375.27] _-S/6,817.64 S/894.15]  S/248L.12
Total S/_|-S/1,073,347.82| -5/ 1,396,724.51| -5/ 1,098,740.71| -5/ 1,049,001.09] -S/966,307.17
Total$ | $ 28689551 $ -373,330.98 | $ -293,682.78 | $ 28062842 | $ -258,284.58
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Cédigo de

Anexo 22: Calculo del Stock Valorizado al cierre de cada afio

Stock Cierre Valorizado

Material Stock UND Cto Unit Stock Valor Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
10500002 124,036 S/ 11.20 | S/ 1,388,721.63 Combustible S/ 752,394.83 | S/ 744,878.01 | S/ 722,541.74 | S/ 751,450.13 | S/ 789,024.32
11400046 354 S/ 37.06 | S/ 13,117.89 Crtitico Op. Prioritario | S/ 19,769.48| S/ 25,772.61 | S/ 3,001.61| S/ 9,004.74 | S/ 6,003.17
12260012 7 S/ 1,583.14| S/ 11,081.95 Crtitico Op. Prioritario S/ 3,166.27 | S/ 3,851.36 | S/ 4,536.45| S/ 8,387.80 | S/ 13,822.30
12200012 50 S/ 411.80| S/ 20,590.03 Crtitico Op. Prioritario | S/ 8,647.81 | S/ 11,118.62 | S/ 14,413.02 | S/ 18,531.03 | S/ 16,472.03
12260002 4 S/ 1,405.82| S/ 5,623.26 Crtitico Op. Prioritario S/ 2,811.63| S/ 6,079.52 | S/ 9,347.42 | S/ 3,724.16 | S/ 6,992.05
12260070 13 S/ 404.08 | S/ 5,253.04| Crtitico Op. Prioritario | S/ 2,424.48 | S/ 3,224.78| S/ 4,025.08 | S/ 4,825.37 | S/ 5,625.67
12260108 3 S/ 2,399.05| S/ 7,197.15 Crtitico Op. Prioritario S/ 2,399.05 | S/ 9,325.24 | S/ 1,237.82| S/ 8,272.36 | S/ 15,283.52
12260017 4 S/ 533.06 | S/ 2,132.22| Crtitico Op. Prioritario | S/ 1,066.11 | S/ 2,796.24 | S/ 664.02 | S/ 2,394.15| S/ 4,124.28
12200021 25 S/ 86.01 | S/ 2,150.14 Crtitico Op. Prioritario S/ 1,290.08 | S/ 1,494.31| S/ 1,698.54| S/ 1,902.77| S/ 182.66
12260068 12 S/ 291.33 | S/ 3,495.90| Crtitico Op. Prioritario | S/ 1,165.30 | S/ 693.88 | S/ 513.79 | S/ 4,814.80| S/ 4,634.70
12210034 24 S/ 5447 | S/ 1,307.25 Crtitico Op. Prioritario S/ 653.63 | S/ 798.15| S/ 942.67 | S/ 1,087.20| S/ 1,231.72
17001188 35 S/ 9,220.30 | S/ 323,519.28 | Crtitico Op. No Prioritario | S/ 157,553.88 | S/ 233,47555| S/ 281,736.32 | S/ 311,556.49 | S/ 313,715.76
17001203 46 S/ 6,761.25| S/ 313,431.17 | Crtitico Op. No Prioritario | S/ 137,638.67 | S/ 123,556.78 | S/ 109,474.88 | S/ 95,392.99 | S/ 81,311.10
17000066 14 S/ 18,238.61 | S/ 250,190.34 | Crtitico Op. No Prioritario | S/ 140,758.68 | S/ 95,015.03 | S/ 331,822.71| S/ 286,079.06 | S/ 308,950.89
17001090 15 S/ 17,258.62 | S/ 257,320.06 | Crtitico Op. No Prioritario | S/ 431,182.09 | S/ 155,044.11 | S/ 190,837.16 | S/ 226,630.20 | S/ 262,423.24
17000115 37 S/ 6,407.94 | S/ 236,842.84 | Crtitico Op. No Prioritario | S/ 210,207.41 | S/ 201,792.08 | S/ 174,152.95 | S/ 187,97251 | S/ 181,062.73
17014929 13 S/ 6,882.92| S/ 89,477.93 A Demanda S/ 143,774.12 | S/ 26,764.53 | S/ 39,763.22 | S/ 33,263.87 | S/ 36,513.54
17000438 18 S/ 3,791.87 | S/ 68,253.64 A Demanda S/ 37,918.69 | S/ 43,651.62 | S/ 49,384.55 | S/ 55,117.48 | S/ 60,850.41
17000106 7 S/ 5400.12| S/ 37,800.84 A Demanda S/ 16,200.36 | S/ 20,689.48 | S/ 30,578.73 | S/ 45,868.09 | S/ 35,067.85
17000301 21 S/ 2,277.09| S/ 47,818.94 A Demanda S/ 27,325.11| S/ 28,573.06 | S/ 27,543.92 | S/ 24,237.69 | S/ 16,377.27
17000658 12 S/ 2,908.23| S/ 34,898.76 A Demanda S/ 20,357.61| S/ 29,857.34 | S/ 39,357.07 | S/ 10,274.77 | S/ 19,774.50
16000038 5 S/ 8,34042]| S/ 41,702.10 A Demanda S/ 25,021.26 | S/ 44,409.03 | S/ 63,796.80 | S/ 30,435.12 | S/ 49,822.88
16000025 14 S/ 1,709.10| S/ 23,927.40 A Demanda S/ 17,091.00| S/ 3,418.20| S/ 10,443.63 | S/ 17,469.06 | S/ 3,796.26
17000206 65 S/ 440.52 | S/ 28,633.74 A Demanda S/ 15,418.17| S/ 18,412.64 | S/ 20,085.56 | S/ 20,877.44 | S/ 20,347.77
17000208 49 S/ 44052 | S/ 21,585.43 A Demanda S/ 12,33453| S/ 12,049.14 | S/ 11,763.75 | S/ 11,478.36 | S/ 11,192.96
17000107 9 S/ 2,138.62| S/ 19,247.58 A Demanda S/ 8,554.48 | S/ 16,037.45 | S/ 23,520.42 | S/ 35,280.63 | S/ 18,171.67
17000819 14 S/ 1,618.53| S/ 22,659.42 A Demanda S/ 11,329.71| S/ 15,101.37 | S/ 18,873.04 | S/ 22,644.70 | S/ 26,416.37
17000818 11 S/ 1,274.11]| S/ 14,015.26 A Demanda S/ 10,192.91| S/ 17,390.53 | S/ 7,197.61| S/ 13,121.11 | S/ 16,496.38

124,917 S/ 3,291,995.18 S/ 2,218,647.36 [ S/ 1,895,270.66 | S/ 2,193,254.46 | S/ 2,242,094.09 [ S/ 2,325,688.00
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Anexo 23: Calculo del Ingreso esperado de stock anualmente

Cantidad Nro Nro Esperado Ingreso
i . . Ingreso Actual
Caodigo de promedio de Reposiciones . de Esperado
. . Promedio de Stock EOQ .
Material comprapor delInventario " Reposiciones | Stock por
. » por Reposicion . L
pedido por afio de Inventario | Reposicion
337,355 7 2,361,485 . 320,694 7 2,244,860
10500002 101 5 504 Combustible 28209 1 28.209
11400046 237 7 1,658 Crtitico Op. Prioritario 776 2 1,551
12260012 5 2 10 Crtitico Op. Prioritario 8 1 8
12200012 35 3 105 Crtitico Op. Prioritario 90 1 90
12260002 4 2 8 Crtitico Op. Prioritario 6 1 6
12260070 8 2 16 Crtitico Op. Prioritario 16 1 16
12260108 4 2 8 Crtitico Op. Prioritario 6 1 6
12260017 4 2 8 Crtitico Op. Prioritario 7 1 7
12200021 12 2 24 Crtitico Op. Prioritario 22 1 22
12260068 8 2 16 Crtitico Op. Prioritario 15 1 15
12210034 14 2 28 Crtitico Op. Prioritario 27 1 27
17001188 23 2 46 Crtitico Op. No Prioritario 46 1 46
17001203 27 2 54 Crtitico Op. No Prioritario 50 1 50
17000066 8 4 32 Crtitico Op. No Prioritario 15 2 31
17001090 10 2 20 Crtitico Op. No Prioritario 18 1 18
17000115 16 4 64 Crtitico Op. No Prioritario 32 2 64
17014929 5 4 20 A Demanda 18 1 18
17000438 10 2 20 A Demanda 18 1 18
17000106 4 2 8 A Demanda 7 1 7
17000301 12 2 24 A Demanda 21 1 21
17000658 7 2 14 A Demanda 13 1 13
16000038 4 2 8 A Demanda 6 1 6
16000025 7 2 14 A Demanda 12 1 12
17000206 36 2 72 A Demanda 69 1 69
17000208 23 2 46 A Demanda 41 1 41
17000107 7 2 14 A Demanda 13 1 13
17000819 10 2 20 A Demanda 18 1 18
17000818 7 2 14 A Demanda 13 1 13
2,364,359 2,275,276
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Anexo 24: Comparativo de los niveles del stock de seguridad

Cédigo de Stock de : StOCk. de Valor Stc_)ck de
. . Cto Unit Stock Valor Seguridad Seguridad
Material Seguridad Actual
Calculado Calculado

10500002 48,126 S/ 11.20| S/ 538,823.99 Combustible 45,834 S/ 513,163.01
11400046 205 S/ 37.06 | S/ 7,596.52 Crtitico Op. Prioritario 11 S/ 407.62
12260012 4 S/ 1,583.14| S/ 6,332.54 Crtitico Op. Prioritario 1 S/ 1,583.14
12200012 30 S/ 411.80| S/ 12,354.02 Crtitico Op. Prioritario 4 S/ 1,647.20
12260002 2 S/ 1,405.82| S/ 2,811.63 Crtitico Op. Prioritario 1 S/ 1,405.82
12260070 7 S/ 404.08 | S/ 2,828.56 Crtitico Op. Prioritario 2 S/ 808.16
12260108 2 S/ 2,399.05| S/ 4,798.10 Crtitico Op. Prioritario 1 S/ 2,399.05
12260017 2 S/ 533.06 | S/ 1,066.11 Crtitico Op. Prioritario 1 S/ 533.06
12200021 11 S/ 86.01 | S/ 946.06 Crtitico Op. Prioritario 2 S/ 172.01
12260068 7 S/ 291.33| S/ 2,039.28 Crtitico Op. Prioritario 2 S/ 582.65
12210034 13 S/ 54.47 | S/ 708.09 Crtitico Op. Prioritario 2 S/ 108.94
17001188 20 S/ 9,220.30| S/ 185,071.09 | Crtitico Op. No Prioritario 5 S/ 41,583.55
17001203 27 S/ 6,761.25| S/ 183,085.22 | Crtitico Op. No Prioritario 8 S/ 52,670.14
17000066 8 S/ 18,238.61 | S/ 147,923.87 | Crtitico Op. No Prioritario 4 S/ 78,256.18
17001090 9 S/ 17,258.62 | S/ 160,502.82 | Crtitico Op. No Prioritario 9 S/ 148,596.75
17000115 23 S/ 6,407.94]| S/ 147,933.85 | Crtitico Op. No Prioritario 12 S/ 78,950.58
17014929 5 S/ 6,882.92]| S/ 34,414.59 A Demanda 4 S/ 27,531.67
17000438 8 S/ 3,791.87 | S/ 30,334.95 A Demanda 7 S/ 26,543.08
17000106 3 S/ 5,400.12 | S/ 16,200.36 A Demanda 3 S/ 16,200.36
17000301 12 S/ 2,277.09| S/ 27,325.11 A Demanda 4 S/ 9,108.37
17000658 5 S/ 2,908.23| S/ 14,541.15 A Demanda 1 S/ 2,908.23
16000038 3 S/ 8,34042]| S/ 25,021.26 A Demanda 2 S/ 16,680.84
16000025 5 S/ 1,709.10| S/ 8,545.50 A Demanda 2 S/ 3,418.20
17000206 35 S/ 44052 | S/ 15,418.17 A Demanda 7 S/ 3,083.63
17000208 20 S/ 44052 | S/ 8,810.38 A Demanda 8 S/ 3,5624.15
17000107 4 S/ 2,138.62| S/ 8,5654.48 A Demanda 4 S/ 8,5654.48
17000819 8 S/ 1,618.53| S/ 12,948.24 A Demanda 3 S/ 4,855.59
17000818 4 S/ 1,274.11]| S/ 5,096.46 A Demanda 3 S/ 3,822.34
48,609 S/ 1,612,032.39 45,947 S/1,049,098.80
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Cdédigo de

Material

Anexo 25: Comparativo de las reposiciones de inventario

Nro Reposiciones de
Inventario por afio

Nro Esperado de
Reposiciones de
Inventario por afio

Diferencia

10500002 12 Combustible 8 4
11400046 7 Crtitico Op. Prioritario 2 5
12260012 2 Crtitico Op. Prioritario 1 1
12200012 3 Crtitico Op. Prioritario 1 2
12260002 2 Crtitico Op. Prioritario 1 1
12260070 2 Crtitico Op. Prioritario 1 1
12260108 2 Crtitico Op. Prioritario 1 1
12260017 2 Crtitico Op. Prioritario 1 1
12200021 2 Crtitico Op. Prioritario 1 1
12260068 2 Crtitico Op. Prioritario 1 1
12210034 2 Crtitico Op. Prioritario 1 1
17001188 2 Crtitico Op. No Prioritario 1 1
17001203 2 Crtitico Op. No Prioritario 1 1
17000066 4 Crtitico Op. No Prioritario 2 2
17001090 2 Crtitico Op. No Prioritario 1 1
17000115 4 Crtitico Op. No Prioritario 2 2
17014929 4 A Demanda 1 3
17000438 2 A Demanda 1 1
17000106 2 A Demanda 1 1
17000301 2 A Demanda 1 1
17000658 2 A Demanda 1 1
16000038 2 A Demanda 1 1
16000025 2 A Demanda 1 1
17000206 2 A Demanda 1 1
17000208 2 A Demanda 1 1
17000107 2 A Demanda 1 1
17000819 2 A Demanda 1 1
17000818 2 A Demanda 1 1
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