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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo principal proponer un modelo de gestién de
riesgos basado en el PMBOK para evaluar los riesgos en la Obra de Electrificacion Rural
en San Miguel — Cajamarca. La poblacion del estudio incluydé todas las obras de
electrificacion rural ejecutadas en Cajamarca, y la muestra fue la obra de electrificacion
rural en San Miguel. La investigacion fue descriptiva, con un enfoque mixto, de nivel

descriptivo correlacional y disefio no experimental-transversal.

La propuesta metodoldgica para la gestion del riesgo basada en la guia del PMBOK 7ma
edicién, abarc6 cuatro fases: planificacion de la gestiébn de riesgos, identificacion de
riesgos, andlisis cualitativo y cuantitativo de riesgos, y planificacién de respuestas a los

riesgos.

En primer lugar, se desarroll6 un plan de gestion de riesgos para definir la estructura y
actividades necesarias para gestionar los riesgos. Se establecié una estructura de
desglose de riesgos (RBS) para jerarquizar los riesgos en técnicos, externos,
organizacionales y de gestion. Luego, se revisaron 25 proyectos similares en Cajamarca,
identificando 188 riesgos generales y clasificandolos en 135 riesgos comunes. Un analisis
identificd 24 riesgos criticos especificos para la Obra de Electrificacién Rural en San Miguel
— Cajamarca. Posteriormente, se realiz6 un analisis cualitativo para clasificar y priorizar los
riesgos identificados mediante una matriz de probabilidad e impacto, clasificando los
riesgos en 11 bajos, 12 moderados y 1 alto. Se llevé a cabo un andlisis cuantitativo para
determinar la contingencia del presupuesto y del cronograma utilizando @RISK, resultando
en un presupuesto total de S/ 41,089,045.22 y una contingencia de S/ 687,713.47.

Finalmente, se planificaron respuestas a los riesgos, priorizandolos segun su nivel.

Palabras Clave: Gestién de riesgos, identificacion de riesgos, analisis cualitativo, analisis

cuantitativo, electrificacion rural.
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Abstract

The main objective of this research was to propose a risk management model based on the
PMBOK to evaluate the risks in the Rural Electrification Work in San Miguel - Cajamarca.
The study population included all the rural electrification works carried out in Cajamarca,
and the sample was the rural electrification work in San Miguel. The research was applied,
with a mixed approach, correlational descriptive level and non-experimental-cross-sectional

design.

The methodological proposal for risk management based on the PMBOK 7th edition guide
covered four phases: risk management planning, risk identification, qualitative and

quantitative risk analysis, and risk response planning.

First, a risk management plan was developed to define the structure and activities
necessary to manage risks. A risk breakdown structure (RBS) was established to prioritize
risks into technical, external, organizational and management. Then, 25 similar projects in
Cajamarca were reviewed, identifying 188 general risks and classifying them into 135
common risks. An analysis identified 24 specific critical risks for the Rural Electrification
Work in San Miguel — Cajamarca. Subsequently, a qualitative analysis was carried out to
classify and prioritize the identified risks using a probability and impact matrix, classifying
the risks into 11 low, 12 moderate and 1 high. A quantitative analysis was carried out to
determine the budget and schedule contingency using @RISK, resulting in a total budget
of S/ 41,089,045.22 and a contingency of S/ 687,713.47. Finally, responses to risks were

planned, prioritizing them according to their level.

Keywords: Risk management, risk identification, qualitative analysis, quantitative analysis,

rural electrification.
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Introduccién

La presente investigacion, titulada " Propuesta metodoldgica de gestion de riesgos
basado en PMBOK para evaluar los riesgos en la Direccion General De Electrificacion
Rural", se enfoca en abordar los desafios criticos en la gestion de riesgos en obras de
electrificacién rural. La idea principal de este estudio es la observacién de que los proyectos
de gran escala, especialmente en el sector electrificacion rural, frecuentemente enfrentan
sobrecostos y retrasos significativos. Esta problematica se manifiesta tanto a nivel
internacional como nacional, destacando la necesidad de un modelo de gestion de riesgos
mas efectivo y estructurado.

Uno de los retos al ejecutar el proyecto de electrificacién y brindar este servicio
eléctrico a la poblacion rural es garantizar su sostenibilidad desde su fase de preinversion
en adelante. Para ello, es importante el compromiso que asuman todas las corporaciones
0 empresas concesionarias encargadas de la operacion y mantenimiento de la obra. De
igual manera, todas las soluciones técnicas ajustadas a las normas que rigen la
electrificacién rural, asi como a los analisis y tramites pertinentes para asegurar los
requisitos minimos de sostenibilidad de los servicios.

Esta investigacion se fundamenta en los hallazgos de estudios relevantes previos,
como el de Cadavid y Caro (2012), que resaltan la capacidad de anticipar, cuantificar y
planificar respuestas a los riesgos en proyectos, minimizando asi sus consecuencias o
incluso evitdndolos completamente, dependiendo del andlisis y tratamiento aplicado.
Ademas, reconocen que la gestion de riesgos implica un conjunto de estrategias
organizadas y secuenciales, abarcando desde la planificacion hasta la mitigacion de
riesgos.

En particular, en proyectos de construcciéon, donde intervienen mdultiples actores
como subcontratistas, profesionales, entidades fiscales y mandantes, y se enfrentan a la
volatilidad del mercado y a imprevistos, los riesgos asociados se magnifican,

comprometiendo el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Como sefala Lavielle
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(2016), el manejo inadecuado de estos riesgos resulta en la no consecucion de los plazos
y presupuestos establecidos, afectando negativamente el éxito del proyecto. Esta tesis
busca abordar estas complejidades, proponiendo metodologias efectivas para la gestion
integral de riesgos.

En este contexto, el presente estudio propone un modelo de gestion de riesgos
basado en los principios de la guia PMBOK 7ma edicion, adaptado especificamente a las
condiciones y desafios de la obra de electrificacion rural en San Miguel — Cajamarca. Este
modelo no solo busca mejorar la eficiencia en la ejecucién de estos proyectos, sino también
asegurar su sostenibilidad y el impacto positivo en las comunidades beneficiadas.

Para lograr este objetivo, la investigacion se desarroll6 en 5 etapas secuenciales:

La primera etapa involucré la planificacién de la gestion del riesgo, describiendo la
estructura y el desarrollo de las actividades de gestion de riesgos en la Direccion General
de Electrificacién Rural del MINEM. La segunda etapa se enfocé en la identificacion de los
riesgos especificos para evitar su materializacion durante la ejecucion del proyecto. Como
resultado de esta fase, se generé un listado detallado de riesgos, incluyendo su naturaleza
y potencial impacto. La tercera etapa combiné el analisis cualitativo y cuantitativo. Se
realiz6 un andlisis cualitativo para clasificar y priorizar los riesgos identificados, elaborando
una matriz cualitativa que evaluaba la severidad y la prioridad de cada riesgo, facilitando
asi su posterior gestion. Posteriormente, se llevo a cabo un analisis cuantitativo enfocado
en calcular la contingencia necesaria para los riesgos, estimando los costos y ajustando el
cronograma del proyecto para asegurar su ejecucion exitosa y evitar posibles retrasos para
su ejecucion. En la cuarta etapa, se desarrollé6 una planificacion de respuesta para
determinar las estrategias para minimizar el impacto y las consecuencias de los riesgos
identificados segun las priorizaciones establecidas en la Direccibn General de
Electrificacion Rural del MINEM. Finalmente, se evalud la viabilidad de la contingencia en
el proyecto mediante juicio experto, utilizando encuestas dirigidas a miembros de la
Direccion General de Electrificacion Rural y un andlisis inferencial bajo el software SPSS
para evaluar la confiabilidad de la propuesta realizada.
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CAPITULO I. PROTOCOLO DE LA INVESTIGACION

1.1. Antecedentes de lainvestigacidn
A nivel global, las investigaciones que sirvieron como sustento de respaldo para
este estudio fueron:

Idris y Muchelule (2023), en su articulo de investigacion, investigaron la influencia
de las préacticas de gestion de riesgos en el rendimiento de los proyectos de energia
renovable en el condado de Nairobi. Este estudio presenta los resultados de andlisis
descriptivos e inferenciales sobre la planificacion de gestion de riesgos y la identificacion
de riesgos, utilizando un modelo de regresion para establecer la relacion entre las practicas
de gestion de riesgos y el rendimiento de los proyectos de energia renovable. Utilizaron un
enfoque cuantitativo y un disefio descriptivo y explicativo para analizar los datos de 67
proyectos de energia edlica, solar y bioenergia y 15 empresas registradas de energia
renovable. La muestra incluy6 149 personas, entre gerentes de proyectos y representantes
de proyectos, empleando encuestas y cuestionarios estructurados como instrumentos de
recoleccién de datos. Los resultados del estudio mostraron que las préacticas de gestion de
riesgos tienen una fuerte correlacién con el rendimiento de los proyectos de energia
renovable, explicando el 79.6% del rendimiento de estos proyectos en Nairobi. La
planificacion de la gestion de riesgos y la identificacion de riesgos tuvieron una influencia
significativa positiva en el rendimiento, con la identificacién de riesgos teniendo la mayor
influencia al 67.7% y la planificacion de la gestién de riesgos al 55.5%. Concluyen que es
crucial mejorar las practicas de gestion de riesgos para asegurar la mejora del rendimiento
de los proyectos de energia renovable. Esto, segun su investigacion, contribuye a mejorar
las practicas de gestion de riesgos para asegurar la mejora del rendimiento de los
proyectos de energia renovable.

Castafieda (2022) realizé una investigacion para obtener el titulo de maestro en
Ingenieria de Construccion en la Universidad Nacional Autbnoma de México. El objetivo

principal de su estudio fue proponer una metodologia especifica para la gestion de riesgos
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en la ejecucion de proyectos de infraestructura de puentes en la Ciudad de México. Se
enfocO en riesgos como colisiones de buques, sismos y colisiones de vehiculos, entre
otros. La metodologia propuesta se centr6 en identificar estos riesgos y desarrollar
métodos preventivos para minimizar su impacto y consecuencias. Posteriormente, se
examinaron estrategias para asumir, asegurar o transferir los riesgos asociados con la
construccién y el mantenimiento de puentes, poniendo especial énfasis en los aspectos a
ser asegurados. Como conclusién, Castafieda sugirié la importancia de que los gobiernos
locales y federales tomen medidas para desarrollar mercados de seguros en el &mbito de
la infraestructura de puentes. Propuso la implementacion de politicas de prevencion y
mitigacion de riesgos en el disefio, planeacion y operacion de proyectos de construccion
de puentes. Esto, segun su investigacion, contribuye a una gestion mas eficiente de los
riesgos y a la optimizacion de recursos en el sector de infraestructura de puentes.

Por otro lado, Godinez (2018) realizdé una investigacién para obtener el titulo de
especialista en gerencia de proyectos en la Universidad Nacional Autonoma de México. El
objetivo general de esta investigacion fue desarrollar un modelo de gestion de riesgos
especifico para el proyecto Coyoacan 818, ajustado a los estandares de la gerencia de
proyectos. Este modelo buscaba minimizar los impactos y posibles consecuencias
negativos y maximizar los positivos durante las etapas de planificacién y ejecucién del
proyecto. Como resultado del desarrollo de los procesos incluidos en el plan de gestion de
riesgos, se definieron los parametros para identificar y manejar los riesgos principales del
proyecto Coyoacan 818. El andlisis detallado de estos riesgos permiti6 entender sus
potenciales impactos y las estrategias preventivas y correctivas adecuadas. El estudio
concluy6 que la implementacién de medidas preventivas de gestion de riesgos resulté en
un ahorro significativo, reduciendo los costos en un 56% y evitando 269 dias de retraso en
comparacion con los efectos de los diez principales riesgos negativos identificados. Como

contribucion tedrica y préactica, el estudio aporté un manual de procedimientos disefiado
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especificamente para proyectos de vivienda vertical, asi como formatos (tiles para los
procesos de planificacion y ejecucion de este tipo de proyectos.

Garzén (2021) realiz6 una investigacion para obtener una Maestria en
Administracion de Empresas con especialidad en Gestion de Proyectos en la Universidad
Politécnica Salesiana. El principal objetivo de esta investigacion fue el disefio de un modelo
de gestion de riesgos adaptado a proyectos de desarrollo de software que utilizan
metodologias &giles. Este modelo buscaba que las empresas implementen estrategias
eficaces para manejar eventos potencialmente disruptivos en sus proyectos. La
metodologia empleada se centré en tres procesos fundamentales: identificacion,
evaluacién y respuesta a los riesgos, integrados dentro del marco de trabajo Scrum. Este
enfoque permitié identificar eventos criticos y artefactos esenciales para una gestién
efectiva de riesgos. El modelo incluyé también un tablero de control y seguimiento de
riesgos, facilitando a los interesados y al equipo del proyecto una visién clara del estado
actual de los riesgos, lo que favorece la toma de decisiones estratégicas. La conclusién
del estudio resalta la importancia de una gestion de riesgos eficiente en proyectos de
desarrollo de software. Se observd una baja adopcion y comprension de estas
metodologias entre los profesionales, o que conlleva a una gestion deficiente de los
riesgos. Este hallazgo subraya la necesidad de una mayor concienciacion y formacion en
la aplicacion de metodologias agiles para la gestion de riesgos en el desarrollo de
software.

Acosta (2020) realiz6 una investigacion para obtener el titulo de Master en
Administracion de Empresas con mencion en Direccién Estratégica de Proyectos en la
Universidad de Las Américas. En esta tesis se elabord un plan de gestion de proyectos de
construccion de infraestructuras soterradas en base a las directrices y buenas practicas
contenidas en el PMBOK del PMI. En este plan se desarrollaron procesos para el inicio del
proyecto, como el acta de constitucién y la identificacion de las partes interesadas. Luego

se establecieron procesos de planificacion respecto a areas como el alcance, tiempo,
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costos y riesgos. Finalmente, se evalué el costo-beneficio de la implementacion del plan
de gestion, obteniendo resultados con ingresos adicionales de hasta $103,793 en un
periodo de evaluacion de cinco afios, por lo que se evidencid la viabilidad financiera del
proyecto. Se concluye que la aplicacién de este plan de gestion de proyectos contribuye
positivamente a las empresas en cuanto al cumplimiento de sus objetivos y a la generacién
de una mayor rentabilidad.

En consonancia con los estudios anteriores, las investigaciones encontradas a
nivel nacional fueron:

Mayanga, A. (2022), en su investigacion para obtener el grado de magister en
Ingenieria Vial con mencion en Carreteras, Puentes y Tuneles en la Universidad Ricardo
Palma, tuvo como propésito principal desarrollar un modelo de gestibn de proyectos
basado en las directrices de la 6ta y 7ma edicion del PMBOK para mitigar los impactos
adversos de los riesgos en la construccion de la linea 2 y el ramal de la linea 4 del Metro
de Limay Callao. La metodologia adoptada incluy6é un enfoque de investigacion mixto y un
disefio no experimental, abarcando 34.5 km del proyecto en cuestion. A través del modelo
de gestion desarrollado, se identificaron 36 riesgos, lo que facilitd la creacién de una
estructura de desglose de riesgos. Estos riesgos se analizaron cualitativamente, aplicando
una técnica de semaforizacion, y se clasificaron 14 riesgos como de alto o muy alto nivel.
Ademas, se efectu6 un andlisis cuantitativo con el software @Risk 8.2 utilizando la
simulacién Montecarlo, resultando en un costo de contingencia de S/120,351,224 y la
elaboracion de un plan de 14 respuestas adaptadas a su tipo y naturaleza. La conclusién
del estudio subraya que la aplicacion de un modelo de gestién de proyectos alineado con
el PMBOK 6ta y 7ma edicion es fundamental para reducir significativamente el impacto de
los riesgos en la ejecucion de proyectos de infraestructura. Este trabajo aporta un valioso
conocimiento préctico a la gestion de riesgos, destacando la importancia de la inclusién

estratégica de todos los stakeholders en todas las etapas del proyecto.

19



Por otro lado, Galarza et al. (2021), en su investigacién para obtener el grado de
magister en Project Management en la Universidad Tecnolégica del Peru, se centraron en
sugerir mejoras en la gestién de riesgos del proyecto de radiocomunicaciones TETRA
utiizado durante los Juegos Panamericanos. La investigacion adopté un enfoque
cuantitativo y se realiz6 con un disefio correlacional-causal, con una muestra de 17
personas encuestadas para evaluar la percepcidn sobre la relacion entre la gestion de
riesgos segun el PMBOK y la gestion técnica del sistema de radiocomunicaciones. Los
resultados descriptivos incluyeron la elaboracion de un plan de gestion de riesgos,
identificando seis riesgos clave, de los cuales dos se clasificaron como de alto nivel. Se
utilizé una matriz para el analisis cualitativo y se desarrollé6 un plan de respuesta a los
riesgos. Los resultados inferenciales mostraron una correlacion positiva débil entre las
variables estudiadas, con un porcentaje de correlacion del 39.17%. La investigacion
concluyé que es esencial proponer mejoras en la gestion de riesgos para proyectos de esta
naturaleza. Este estudio aporta significativamente al campo de la gestién de proyectos,
especialmente en la gestion de riesgos en proyectos de radiocomunicaciones, destacando
la relevancia de métodos cualitativos y cuantitativos y la aplicacién de metodologias como
PMIy BIM.

Sanchez, D. (2020), en su investigacion para obtener el grado de magister en
Gerencia de la Construccion Moderna en la Universidad Privada Antenor Orrego, se centré
en el desarrollo de una matriz para la gestion del riesgo especifica para la obra y
equipamiento del centro en Chachapoyas. Los resultados de la investigacion revelaron
ocho riesgos significativos asociados con el proyecto, clasificados en categorias de
gestion, técnico y externo. Se elabor6 una Estructura de Desglose de Riesgos (RBS) que
permitié identificar las causas de estos riesgos. Ademas, se cred una matriz de riesgos,
resaltando tres de ellos como de alto nivel, para los cuales se planificaron respuestas
orientadas a minimizar o evitar su impacto. La conclusién principal del estudio subrayo la

importancia de implementar un Plan de Gestion de Riesgos para prevenir la disminucién
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de la confianza en el presupuesto y plazo del proyecto. Como aporte teérico, el estudio
proporciond un plan de respuesta bien fundamentado, basado en andlisis cualitativos y
cuantitativos, que facilita la priorizacién de riesgos y establece un nivel de confianza en el
costo y plazo para la ejecucion del proyecto considerado.

Velazco (2022), en su investigacion para obtener el grado de magister en
Ingenieria Vial con Mencion en Carreteras, Puentes y Tuneles en la Universidad Ricardo
Palma, tuvo como objetivo determinar como la gestion de riesgos mejora el sistema
constructivo de puentes de grandes luces en Peru utilizando la metodologia Scrum. La
investigacion emple6 un enfoque mixto con un método deductivo, siendo de tipo
descriptivo, correlacional y explicativo. Los datos fueron recogidos mediante encuestas,
entrevistas y analisis documentario. La muestra incluy6 los puentes Chilina y Allcomachay,
construidos entre 2013 y 2020. Los resultados indicaron que la eleccion del tipo de carro
de avance y la procura de materiales influian significativamente en los sobrecostos,
representando el 65% del costo de la superestructura. La aplicacion de la gestion de
riesgos redujo el tiempo de ejecucién en 30 dias y los indices de accidentabilidad fueron
menores a 4, destacando que el 44% de los riesgos estaban relacionados con la falta de
capacitacion y el exceso de confianza del personal. Se concluyé que la gestion de riesgos,
apoyada en la metodologia Scrum, se implementa en las empresas constructoras para
optimizar los proyectos de puentes de grandes luces en Perd. Como aporte tedrico, el
estudio proporciond una base para establecer un proceso metodoldgico para la gestion de
riesgos, siendo este adaptable a diferentes contextos sectoriales.

Nufiez et al. (2022), en su trabajo de investigacién para obtener el grado de
magister en Project Management en la Universidad Tecnoldgica del Pera, tuvieron como
objetivo establecer cémo la aplicacion de los procesos de planificacion de la gestion de
riesgos influye en la ejecucion de dicho proyecto. La investigacion utilizé6 un enfoque
cuantitativo, un disefio no experimental y un alcance correlacional. Se recopil6 informacién

mediante encuestas a través de un cuestionario valorativo y se selecciond, analizo y extrajo
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informacién de diversas fuentes publicas. La muestra incluyé a los involucrados en el
proyecto de mejoramiento de servicios de agua potable. Los resultados maostraron
deficiencias en la planificacion, registradas en los cuadernos e informes de control de obra.
La aplicacion de la gestion de riesgos de la guia PMBOK Sexta Edicion se propuso como
una alternativa para mejorar la ejecucion del proyecto, dado que los componentes, el
trabajo a implementar y los riesgos eran similares. Se concluy6 que la administracion de
riesgos de acuerdo con la guia PMBOK mejora la ejecucion de obras publicas en sistemas
de saneamiento de agua potable. Como aporte teédrico, el estudio proporcioné una vision
de la planificacion de los procesos de la gestion de riesgos, dandole un enfoque practico e
identificando las deficiencias del mismo antes de implementarlo, lo que permite generar
una planificacion replicable a otras obras publicas.
1.2. Identificacién y Descripcion del Problema de Estudio

La Direccion General de Electrificacion Rural (DGER) es una unidad del Ministerio
de Energia y Minas (MINEM), la cual tiene uno de sus objetivos, la ejecuciéon de planes y
proyectos de electrificacion de zonas rurales y localidades aisladas y de frontera en
coordinacién con los gobiernos regionales, gobiernos locales y entidades publicas y
privadas involucradas en el proceso de electrificacion y ser el elemento dinamizador del
desarrollo rural integral.

Durante el periodo de 2018 a 2022, de 52 proyectos presentados ante la DGER, el
86% excedieron el presupuesto asignado y aprobado en el expediente técnico.
Adicionalmente, mas del 90% de estos proyectos no terminaron en el tiempo aprobado en

el informe y se entregaron con retraso.
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Este analisis considera como base la propuesta legislativa presentada por la Contraloria
General de la Republica, que identificO a nivel del Gobierno Nacional y Gobiernos

Regionales, 867 obras paralizadas por un monto superior a S/ 16,870 millones.

Nivel de Gobierno Monto contratado Obras paralizadas
s/ Yo N® )
Nacional B.6B2.077.012 5 495 )
Regional 8,188,778,755 49 372 43
Total 16,870,855,767 100 | 867 100

Fuente: Informacion proporcionada por las Unidades Organicas/Gerencias Regionales de Contral
Elaboracion: Gerencia de Confrol de Servicios Publicos Basicos.

Figura 1. Presupuestos aprobados vs Obras Paralizadas

En la siguiente figura se aprecia que las causas de paralizacion de las obras, segun CGR
son: deficiencias técnicas/incumplimientos contractuales, arbitraje, limitaciones
presupuestales, disponibilidad del terreno, cambio de profesionales, etc., siendo las mas
frecuentes y relevantes las de: deficiencias técnicas/incumplimiento contractual”, con 340

obras, arbitraje con 242 obras y 126 con limitaciones presupuestales.

R Obras
Causas de la paralizacion N m
Deficiencias técnicasfincumplimiento contractual 340 39
En Arbifraje (1) 242 28
Limitaciones presupuestales 126 15
Disponibilidad del terreno 27 3
Cambio de Profesionales 18 2
Ciere de proyecio 3 0
Factores climatologicos 2 0
Intervenida por Fiscalia 2 0
Otros 2 0
Obra judicializada por la Municipalidad 1 0
Vigencia de Convenio 1 0
Sub Total 764 &8
Informacion Limitada 103 12
Total 867 100

Fuente: Informacion proparcionada por las Unidades Organicas/Gerencias Regionales de Contral
Elaboracion: Gerencia de Confrol de Senicios Piblicos Basicos

Figura 2. Causas de Paralizacion de Obras
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A continuacion, se listan los proyectos considerados y que requieren una analisi de

riesgo debido a las variaciones de tiempo y costo del proyecto:

ITEM

NOMBRE DEL PROYECTO/OBRA

MONTO
CONTRACTUAL

PLAZO
CONTRACTUAL

MONTO DEL PRESUPUESTO

RESULTANTE DE OBRA

PLAZO FINAL CON
AMPLIACION(ES) DE PLAZO

Obra (S/)

Obra

OBRA

OBRA

CREACION ELECTRIFICACION RURAL INTEGRAL EN EL DISTRITO DE LOS
MOROCHUCOS DE LA PROVINCIA CANGALLO DEL DEPARTAMENTO DE
AYACUCHO

S/ 6,958,975.82

270

s/

7,688,908.45

296

"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
RURAL DE LAS LOCALIDADES DEL DISTRITO DE KIMBIRI - PROVINCIA DE LA
CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO"

S/ 32,288,865.73

300

s/

35,858,001.25

409

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA ELECTRICO DEL CENTRO
POBLADO DE JIVIA E INSTALACION DE SISTEMA ELECTRICO RURAL PARA 7
LOCALIDADES DEL DISTRITO DE JIVIA, PROVINCIA DE LAURICOCHA -
HUANUCO

S/ 2,384,929.54

180

AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION EN LA ZONA SUR — DISTRITO DE
YUNGUYO — PROVINCIA DE YUNGUYO — DEPARTAMENTO DE PUNO

S/ 56,190,377.59

420

AMPLIACION DE ELECTRIFICACION RURAL DE LA LOCALIDAD DE
YAMBRASBAMBA, DISTRITO DE YAMBRASBAMBA - BONGARA, AMAZONAS

S/ 2,384,929.54

180

AMPLIACION DE REDES DE ELECTRIFICACION RURAL DE DISTRIBUCION
PRIMARIA 13,8 KV DE LACHE A LOS SECTORES LAS VINAS DE LACHE Y RIBERA
DE LA ACEQUIA PAIJAN DE LA LOCALIDAD DE CASA GRANDE, DISTRITO DE
CASA GRANDE - ASCOPE - LA LIBERTAD

S/ 1,050,506.33

150

INSTALACION ELECTRIFICACION DE LAS LOCALIDADES DE SALAS IV ETAPA

S/ 4,272,317.37

180

S/

4,229,022.87

274

DISTRITO DE SALAS — LAMBAYEQUE — LAMBAYEQUE

S/ 20,325,457.98

360

S/

20,857,962.57

398

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN
LAS LOCALIDADES DE TRES DE MAYO DE RODEO Y MOSCA DEL DISTRITO DE
SAN FRANCISCO - PROVINCIA DE AMBO - DEPARTAMENTO DE HUANUCO”

S/ 1,457,710.86

150

s/

1,552,785.33

150

10

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA ELECTRICO EN LA LOCALIDAD
DE SOCOS Y 4 ANEXOS DEL DISTRITO DE SOCOS-PROVINCIA DE HUAMANGA-
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO

S/ 1,932,087.36

180

S/

2,022,474.38

204

11

CREACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE EL SISTEMA
CONVENCIONAL EN 10 LOCALIDADES DE OLMOS, DISTRITO DE OLMOS -
LAMBAYEQUE - LAMBAYEQUE

S/ 2,306,053.87

180

12

CREACION ELECTRIFICACION RURAL EN LAS LOCALIDADES DE LOS DISTRITOS
DE ALTO NANAY, IQUITOS Y PUNCHANA DISTRITO DE IQUITOS - PROVINCIA
DE MAYNAS - DEPARTAMENTO DE LORETO

S/ 86,889,729.42

365

13

AMPLIACION DE LA ELECTRIFICACION RURAL EN EL DISTRITO DE ANDOAS,
PROVINCIA DATEM DEL MARARON, REGION LORETO

S/ 68,974,135.96

360

14

AMPLIACION DE LA ELECTRIFICACION RURAL EN LAS PROVINCIAS DE DATEM
DEL MARARON Y LORETO, REGION LORETO

S/ 90,151,674.08

420

s/

101,702,739.92

420

15

CREACION E INSTALACION DE RED PRIMARIA EN 33 KV Y REDES
SECUNDARIAS EN 380/220V. PARA LA ELECTRIFICACION DE LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS UBICADO EN LAS PAMPAS DE LA CLEMESI EN EL
DISTRITO DE MOQUEGUA — PROVINCIA DE MARISCAL NIETO —
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

S/ 2,708,694.93

180

16

ELECTRIFICACION DE OCHO (08) PROYECTOS DEL DEPARTAMENTO DE CUSCO
- SECTOR 2

S/ 12,599,901.95

360

s/

14,487,510.74

360

17

"CREACION ELECTRIFICACION RURAL EN VIVIENDAS DISPERSAS DE 4
DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE ZARUMILLA, 3 DISTRITOS DE LA PROVINCIA
DE CONTRALMIRANTE VILLAR Y 6 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE TUMBES -
DEPARTAMENTO DE TUMBES"

©w

/ 3,798,424.51

180

18

MEJORAMIENTO, AMPLIACION DE LAS REDES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS DE
LAS LOCALIDADES DEL, DISTRITO DE SINA—SAN ANTONIO DE PUTINA —PUNO

S/ 5,438,353.39

240

s/

5,486,416.21

240

19

“CREACION DEL SISTEMA CONVENCIONAL DE ELECTRIFICACION RURAL EN EL
DISTRITO DE OCUVIRI - PROVINCIA DE LAMPA - DEPARTAMENTO DE PUNO”

©w

/ 9,213,021.48

300

s/

9,202,471.02

300

20

“CREACION DEL SISTEMA CONVENCIONAL DE ELECTRIFICACION RURAL EN EL
DISTRITO DE UMACHIRI-PROVINCIA DE MELGAR ~DEPARTAMENTO DE PUNO”

S/ 9,189,421.47

240

s/

9,327,749.56

240

21

AMPPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
MEDIANTE SISTEMA CONVENCIONAL EN LAS LOCALIDADES DE COLCA, QUILLA
Y SAN JOSE DE SUCRE, DISTRITO DE COLCA, PROVINCIA DE VICTOR FAJARDO -
AYACUCHO

7

/ 2,297,401.42

180

S/

2,228,398.38

234

22

CREACION ELECTRIFICACION RURAL INTEGRAL EN 2 DISTRITOS DE LA
PROVINCIA LA MAR DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO

S/ 3,898,801.75

210

23

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO RURAL |1l ETAPA EN
EL DISTRITO DE ASILLO - PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE
PUNO

S/ 3,701,021.86

210

s/

4,036,174.53

210

24

AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION EN EL DEPARTAMENTO DE PIURA

S/ 71,162,939.28

420

25

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION RURAL
DE LAS REDES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS EN ZONAS FUERA DEL AREA DE
CONCESION EN 39 LOCALIDADES DEL DISTRITO DE AZANGARO — PROVINCIA
DE AZANGARO — DEPARTAMENTO DE PUNO”

S/ 22,995,179.07

360

s/

24,672,395.77

375

24




Un resumen de riesgos relevantes enunciados en el Anexo 17, y que son parte de

este estudio son los siguientes:

1.

10.

11.

Deficiencia en la implementacion del plan de vigilancia, prevencién y control del Covid-
19, debido a su complejidad.

Bajo desempefio de los trabajadores y conflicto con la poblacién del area de influencia
del proyecto, por temor a contagio de Covid-19

Conflicto y débil comunicacion entre supervisor y contratista

Cambio de linea de ruta por modificacion del punto de disefio; descubrimientos o
hallazgos de especies forestales protegidas y restos arqueolégicos en la linea de ruta
de la LP y RP o durante la ejecucién.

Idiosincrasia, cultura y costumbres locales.

Riesgo ambiental relacionado al incumplimiento de la normativa ambiental y medidas
correctoras definidas en la aprobacién de estudios ambientales.

Accidentes con dafios personales y/o materiales

Baja calidad de mano de obra local y baja motivacién de los trabajadores.

Retraso en el suministro de materiales.

Débil involucramiento en seguridad, omision de sefiales y falta de carteles de
advertencia.

Incremento de costo por especificaciones técnicas incompletas, por no considerar la
calidad desde la fase inicial del proyecto, generando defectos de disefio, montaje,

pruebas y puesta en marcha de la obra.

Por ello, el presente estudio se enfoca en proporcionar una metodologia para desarrollar

un plan de gestion de riesgos basada en el estandar del PMBOK que permita al funcionario

publico a través de una metodologia administrar sus planes de gestion de riesgos en los

proyectos y que permita contribuir de manera eficiente y eficaz con la inversion Publica.
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Para el caso de estudio se propone implementar la metodologia en la DGER,
especificamente para el proyecto de infraestructura “Electrificacion rural en San Miguel,

ubicado en el departamento de Cajamarca”.
1.3. Formulacién del problema
1.3.1. Problema Principal
¢En qué medida la Propuesta metodol6gica de gestién de riesgos basada en el

PMBOK, evalla los riesgos en proyectos de la DGER? Caso: Obra Electrificacion rural en
San Miguel — Cajamarca.
1.3.2. Problemas secundarios

> ¢,De qué manera se planifica la gestion de riesgos basada en el PMBOK en los

proyectos de la DGER?

> ¢,De qué manera se identifican los riesgos basada en el PMBOK en los proyectos

de la DGER?

> ¢De qué manera se analizan cualitativa y cuantitativamente los riesgos

identificados basado en el PMBOK en los proyectos de la DGER?

> ¢De qué manera se planifican las respuestas ante los riesgos identificados basado

en el PMBOK en los proyectos de la DGER?

1.4. Justificacién e importancia

En la actualidad, se estan desarrollando diversos proyectos de electrificacion rural
en el &mbito del territorio nacional, que abasteceran a las localidades de la zona rural con
energia eléctrica. Estos proyectos son desarrollados por el gobierno nacional, regional y
municipal y las empresas concesionarias de distribucion. Estas obras, se emplazan en
sectores fuera de concesion de las empresas concesionarias de distribucion.

Es sabido que todo proyecto presenta riesgos en su desarrollo, especialmente en
la etapa de construccion, y la electrificacion rural no queda exento de éstos, que provocan
atrasos y aumento de costos. Un caso tipico es la obra Sistema Eléctrico Rural Cajamarca

Bafios del Inca Il Etapa, que tenia un presupuesto inicial de S/ 18 971 123.97 soles y un

26



plazo de ejecucion de 360 dias y, termino con un presupuesto de S/21 733 428.51 y una
duracion de 475 dias (MINEM, 2018).

En el @mbito de la electrificacion rural, la gestion de riesgos de seguridad se ha
enfocado tradicionalmente en los riesgos "puros”. Sin embargo, esta investigacion tiene
como objetivo demostrar los beneficios de una gestién integral de riesgos en todas las
fases de los proyectos de electrificacién. Centrandose en el caso especifico de un proyecto
de electrificacion en la regién de Cajamarca, provincia de San Miguel, el estudio busca
aplicar de manera detallada los principios y practicas del PMBOK. Esta metodologia ofrece
un enfoque estructurado para identificar, analizar y mitigar riesgos potenciales, lo que es
esencial para la ejecucion y el éxito del proyecto. Al asegurar una gestién de riesgos
efectiva durante todas las etapas del proyecto, se espera mejorar significativamente tanto
la seguridad como la eficiencia general de los proyectos de electrificacion rural.

1.4.1. Justificaciéon Econdémica

En los proyectos de electrificacion rural, no se consideran los riesgos futuros que
se generan durante su ejecucién y que repercute en el plazo de ejecucién y presupuesto
asignado.

Esta investigacién permitir4 analizar el desempefio en tiempo, calidad y costo de
los proyectos de electrificacion rural, identificando a tiempo los riesgos futuros que se
presentarian durante la ejecucion fisica de las obras.

Pues al mitigar, eliminar o transferir los riesgos que estan presentes en un proyecto
de electrificacion rural, hace posible el ahorro de recursos econémicos; los mismos que
son utilizados en la ampliacion de metas dentro del mismo proyecto.

1.4.2. Justificacién Metodologica

Metodoldgicamente se justifica porque utiliza y adapta la metodologias, técnicas y
herramientas de las ciencias basicas y/o aplicadas y aprendidas en nuestra formacién
académica de posgrado para ser utilizadas idbneamente en el problema expuesto de

nuestra realidad espacio — temporal.
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1.4.3. Justificacion Préactica

El presente trabajo soluciona con base tedrico-cientifica y aplicacion de las
metodologias aprendidas en nuestra formacién académica de posgrado y adaptadas al
problema descrito en nuestra realidad espacio — temporal.

1.4.4. Justificaciéon Social

El proyecto de electrificacion rural, esta considerado como uno de los Proyectos
de Inversion Publica (PI), que se desarrollan en las zonas rurales del territorio del pais,
teniendo beneficios de caracter social; por consiguiente, no hay beneficio econémico para
el estado, sino bienestar para los habitantes de las zonas rurales.

Al ejecutarse las obras de electrificacion en las zonas rurales y fuera de las areas
de concesién de las empresas de distribucion, éstas tienen el caracter de obras de bien
social que no genera ganancia econdémica alguna al estado, pero si a la poblacion; por lo
cual, dichos proyectos de concluir en su plazo y cumplir las expectativas que tienen las
poblaciones de disponer en el plazo previsto con el servicio de energia eléctrica.

La investigacibn se realiza a nivel de proyectos de electrificacién rural,
considerando los riesgos que se presenten en el futuro; sin embargo, se incidira en el
proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca los riesgos especificos que
se suscitan.

Al ser Cajamarca un departamento considerado minero, los conflictos sociales
imperantes hacen que los proyectos de electrificacion ubicados en dicho ambito
geografico, siempre concluyan después del plazo contractual y con mayor asignacion
presupuestal, motivo por el cual es necesario esta investigacion y se pueda dar las
herramientas necesarias para el control de los proyectos en los futuros riesgos que se
puedan presentar.

Al definir los riesgos futuros que se presentarian en los proyectos de electrificacion

rural, se asignarian recursos econémicos para su mitigacion, transferencia o eliminacion;
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de acuerdo a una tabla de valoracién que se realice; evitando que los presupuestos
asignados a un proyecto no se incrementen.

La sensibilidad de la poblacion rural a la ejecucién de proyectos es de tal grado
que, cualquier inversion que se realice en dichas zonas, suponen beneficios econémicos
a cada familia por la ejecucion de los proyectos y que es obligacién del estado pagarles la
cantidad de dinero que ellos soliciten por los permisos que pudieran otorgar a la realizacién
de los trabajos o por servidumbres otorgadas.

El aporte sustancial de esta tesis de investigacibn es dar las herramientas
necesarias al contratista del proyecto para un eficiente control y planificacion de un

proyecto de electrificacion rural.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General
Proponer la metodologia de gestion de riesgos basada en el PMBOK, para evaluar
los riesgos en proyectos de la DGER. Caso: Obra Electrificacion rural en San
Miguel — Cajamarca.

1.5.2. Objetivos Especificos

> Planificar la gestion de riesgos basada en el PMBOK en los proyectos de la DGER.
> Identificar los riesgos basada en el PMBOK en los proyectos de la DGER.
> Analizar cualitativa y cuantitativamente los riesgos identificados basado en el

PMBOK en los proyectos de la DGER.
> Planificar las respuestas ante los riesgos identificados basado en el PMBOK en los

proyectos de la DGER.
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1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipotesis General

La propuesta metodologica de gestién de riesgos basada en el PMBOK, evaluara los
riesgos en proyectos de la DGER. Caso: Obra Electrificacion rural en San Miguel —

Cajamarca.

1.6.2. Hipotesis Especificas
> El modelo de gestién de riesgo basado en el PMBOK planificara la gestion del

riesgo en la obra de electrificacién rural en San Miguel — Cajamarca.

> El modelo de gestion de riesgo basado en el PMBOK identificara los riesgos en la

obra de electrificacion rural en San Miguel — Cajamarca.

> El modelo de la gestién de riesgo basado en el PMBOK analizara cualitativa y
cuantitativamente los riesgos identificados en la obra de electrificacién rural en San

Miguel — Cajamarca.

> El modelo de la gestion de riesgo basado en la PMBOK planificara las respuestas
ante los riesgos identificados en la obra de electrificacion rural en San Miguel —

Cajamarca

1.7. Variables y Operacionalizacion de Variables
1.7.1. Variables
Variable independiente: Modelo de Gestion de Riesgos segiin PMBOK
Dimensiones e Indicadores:
Dimensién 1: Caracterizacidén del proceso de gestion de riesgo
Indicador 1: Proveedores
Indicador 2: Entradas
Indicador 3: Procesos
Indicador 4: Salidas

Indicador 5: Clientes
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Variable dependiente: “Evaluacion de Riesgo”
Dimensiones e Indicadores:
Dimensién 1: Planificacion de la gestiéon de riesgos

Indicador 1: Plan de gestion de riesgo

Dimensién 2: Identificacién de riesgos

Indicador 2: Numero de riesgos identificados

Dimensién 3: Analisis cualitativo y cuantitativo
Indicador 3: Priorizacién de riesgos
Indicador 4: Estimacion de contingencia de costos

Indicador 5: Estimacion de contingencia de cronograma

Dimension 4: Planificacion de respuesta

Indicador 6: NUmero de respuestas
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1.7.2. Operacionalizacion de variables

. : NIVEL DE TECNICAS E
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION  INSTRUMENTOS
La gestion de riesgos es un Proveedores Nominal - Analisis
Variable conjunto de practicas Documental:
Independiente interconectadas, que buscan El modelo de gestiéon de riesgos Entradas Nominal Ficha
P no solo anticiparse a los basado en PMBOK se evalua de Caracterizacion del Bibliogréafica
Modelo de riesgos, sino tambl_en manera_ de_t;lallada mediante la proceso de gestin de Procesos Nominal .
Gestion de abordarlos de manera efectiva caracterizaciéon del proceso de riesgo - Analisis de
riesaos basado para asegurar que el proyecto gestiébn de riesgos, la cual esta i inal Contenido:
er?PMBOK alcance sus metas dentro de alineada al SIPOC y ciclo PHVA. Salidas Nominal Cuadro de
los plazos, presupuestos y Registros
alcances establecidos Clientes Nominal
(PMBOK, 2021).
Planllflcamor.l de la Plan de gestidn de riesgo Razén
gestion de riesgos
Se inicia estableciendo enfoques y Identificacion de Numero de riesgos Razén - Analisis .
o e : ; ificad Documental:
C procedimientos (planificacion de la rnesgos identificados :
Evento o condicién incierta - : Ficha
. . gestion de riesgos). Luego, se S
que, si se produce, tiene un documentan los posibles riesqos Bibliogréafica
Variable efecto positivo o negativo en (identificacién d: riesgos) gSe Priorizacion de riesgos Nominal
dependiente  uno o mas de los objetivos de evalian orobabilidad eg im. acto - Analisis de
Evaluacion de un proyecto. Los riesgos P probab mp: s o . L, Contenido:
. ) o e (analisis cualitativo y cuantitativo). Andlisis cualitativo y Estimacién de .
Riesgo identificados se materializan o ; o . . Nominal Cuadro de
Finalmente, se desarrollan cuantitativo contingencia de costos :
no en un proyecto (PMBOK, . . Registros
2021) estrategias para gestionar los . —
' riesgos (planificacion de Estl_maC|or_1 de 3 .
contingencia de Razon - Encuesta:
respuestas). . .
cronograma Cuestionario
Planificacion de Plan de respuesta Razén

respuesta
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1.8. Disefio Metodoldgico
1.8.1. Unidad de Analisis

Obra de Electrificacién Rural en San Miguel - Cajamarca
1.8.2. Fuentes de Informacion

Para la recopilacion y analisis de informacién en esta investigacion, se han
consultado diversas fuentes académicas detalladas en las referencias bibliogréficas. Esto
incluye una amplia gama de materiales como libros especializados, articulos de revistas
académicas y tesis de relevancia tanto internacional como nacional. Ademas, se ha
recurrido a bases de datos especificas, cuya informacién se ha recabado mediante
herramientas metodoldgicas pertinentes.
1.8.3. Tipo y Nivel de Investigacién

Tipo de Investigaciéon

La presente investigacion es aplicada, el cual consiste en la aplicacion practica de
teorias y principios metodolégicos con el objetivo de abordar y resolver problematicas
concretas en el caso del proyecto en estudio. Esta modalidad de investigacion se
caracteriza por su naturaleza pragmatica y su orientacion hacia la obtencién de resultados
que conllevan a soluciones tangibles y directamente implementables (Villegas et al., 2019).

Enfoque de Investigacion

La investigacion tiene un enfoque mixto puesto que integra elementos cualitativos
como cuantitativos. En el cual se aplicaron encuestas a expertos y se llevara a cabo una
estimacion de contingencia de costos y del cronograma para abordar la gestién de riesgos
en el proyecto de electrificacion. Desde la perspectiva cualitativa, se utilizaran
cuestionarios para capturar las percepciones y juicios de expertos respecto a la eficacia
del plan de gestion de riesgos propuesto. Por otro lado, la dimension cuantitativa se centra
en el analisis numérico de los datos obtenidos de las encuestas, asi como en la estimacion

de los posibles costos y desviaciones temporales que pudieran surgir.
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Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion es descriptiva y correlacional porque se enfoca en describir
las caracteristicas y fendbmenos relacionados con la gestion de riesgos en la obra de
electrificacion rural en San Miguel — Cajamarca y en entender la correlacion entre
diferentes factores que afectan esta gestion. El estudio identifica y analiza cémo los
procedimientos operativos, las estrategias de mitigacion y las condiciones especificas del
proyecto influyen en la gestion de riesgos, proporcionando una comprension integral y
detallada de la situacion actual y sus posibles mejoras.
1.8.4. Disefio de lainvestigacion

El disefio de la investigacién es no experimental y transversal porgue se aplica el
modelo de gestion de riesgos basado en el PMBOK, evaluando su impacto en la gestién
de riesgos de la obra de electrificaciéon rural en San Miguel — Cajamarca. Permitiendo
observar y analizar la situacién actual de la gestion de riesgos, recolectando datos de
manera directa y sin alterar o manipular las variables en estudio. Esto asegura que la
evaluaciéon de los datos refleje la realidad del contexto observado, sin distorsiones que
afecten la validez de los resultados.
1.8.5. Poblacién y muestra

Poblacion: 867 proyectos de electrificacion rural, segin informe de la Contraloria
General de la Republica.

Muestra: 25 proyectos de electrificacion rural. Caso obra de electrificacion rural del
sistema eléctrico rural San Miguel Fase Il — Cajamarca.
1.8.6. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de Datos

Técnicas de recoleccién de datos

Dentro de las técnicas utilizadas para el desarrollo de la investigacion sobre la
elaboracion de la propuesta metodologica de la gestién de proyectos fueron: Andlisis de

contenido, andlisis de documentacion y la encuesta.
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Instrumento de recoleccion de datos

Los Instrumentos de recoleccion de datos han sido cuidadosamente seleccionados
para alinearse con los objetivos de la investigacion. Se emplearon fichas bibliogréaficas para
el analisis documental, facilitando la revision de literatura previa relacionada con la gestion
de proyectos siguiendo la metodologia PMBOK del PMI. Esta revision documental permitio
establecer un marco tedrico detallado y una base sélida para el desarrollo de la
investigacion.

En cuanto al analisis de contenido, se utilizé la Guia PMBOK como instrumento
principal para alinear la gestion de riesgos de electrificacién rural con los estandares
establecidos por el PMI.

Por ultimo, se ha disefiado y aplicado un cuestionario dirigido a expertos de la
direccién general de electrificacion rural. Este grupo selecto ha evaluado y corroborado la
efectividad de la propuesta metodoldgica del plan de gestion de riesgos.

1.8.7. Anadlisis y Procesamiento de Datos

El andlisis de procesamiento de datos fue en base al siguiente analisis descriptivo:
La investigacion inicié con una revision documental minuciosa todo relacionado con la
planificacion de gestién de riesgos y documentacion correspondiente al plan de gestion de
riesgos del proyecto alineado a la guia PMBOK, luego se procedié a desarrollar la
identificacion de los riesgos que se generan en la ejecucién del proyecto de electrificacion
rural en el cual se consideraron las documentaciones de entrada y salida segun las
directrices de la guia PMBOK. Una vez identificada los riesgos se realizd un andlisis
cualitativo obteniendo como salida un registro de riesgos priorizados, que luego en el
analisis cuantitativo en base a ello se estimaron los costos y cronograma de contingencia
para la ejecucion del proyecto y con ello se desarroll6 una matriz de planificacion de

respuesta a los riesgos.
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Finalmente, se realizé6 una evaluaciébn por juicio experto de la propuesta
metodoldgica de la gestion de riegos en cuanto a su percepcion en la viabilidad de la
estimaciéon de contingencia de costos y cronograma. Con los resultados obtenidos en el
cuestionario, la base de datos se analizé por el software SPSS en el cual las mediciones
fueron realizados en base a una confiabilidad del 95% y con margen de error igual a 5%.
1.8.8. Alcance

La investigacion se centra en aplicacion del proceso de la gestion de riesgos
basado en la guia del PMBOK al proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel —
Cajamarca. El alcance de la gestion de riesgos del Proyecto abarca desde la fase de
planificacion de la gestion hasta la planificacion de respuestas a los riesgos identificados
en el proyecto.

Al final de la investigacion se tendra lineamientos generales y especificos para la
elaboracion de la gestion de riesgos en base a la guia PMBOK, que servira como una base

guia para futuros proyectos de electrificacién rural o para otros sectores.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. Bases Teoricas
2.1.1. Gestion de Riesgos segun el PMBOK

Es un proceso fundamental en la direccidon de proyectos que busca identificar,
evaluar, planificar y controlar los riesgos que surgen durante la ejecucion de un proyecto.
Su obijetivo principal es aprovechar toda oportunidad y abordar las amenazas que afecten
el éxito del proyecto. Involucra la identificaciéon de eventos inciertos, su analisis, la
planificacion de estrategias para abordarlos y un seguimiento continuo para garantizar una

gestion efectiva en todas etapas del proyecto.

A) Categoria de los riesgos

Las categorias de riesgos en la PMBOK se refieren a agrupar los riesgos en funcion
de sus caracteristicas comunes. Estas categorias ayudan en la identificacion y gestion
efectiva de los riesgos. La siguiente tabla ilustra una descripcion jerarquica de posibles
fuentes de riesgo.
Tabla 1

Clasificacién de Riesgos segun Guia PMBOK

Mivel 0 Niwvel 1 Nivel 2

Alcance

Requisitos

Estimaciones, supuestos y restricciones
Procesos técnicos

Tecnologia

Interfaces técnicas

Direccion de proyectos

Direccion del programalportafolio

RIESGO TECNICO

RIESGO DE Gestion de operaciones
GESTION Organizacion
FUENTES DE Dotacién de recursos
RIESGO DEL Comunicacion
PROYECTO Términos y condiciones contractuales
RIESGO Proveedores y vendedores

Subcontratos

Estabilidad de los clientes
Asociaciones y empresas conjuntas
Legislacién

Tasas de cambio
Sitiogfinstalaciones

Ambiental/clima

Competencia

Mormativo

COMERCIAL

RIESGO EXTERNO

Nota. La tabla muestra la clasificacién de los fuentes de riesgo generados en dos distintos niveles secuenciales.
Tomado de la guia PMBOK 7th edicién, 2021.
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En cambio, (Rodriguez, 2007) llevd a cabo una clasificacion de los riesgos basada
en el estudio IMEC. Este estudio consistié en evaluar 60 proyectos de infraestructura a
nivel mundial cuyo objetivo fue para identificar los riesgos a los que estaban expuestos.
Los resultados revelaron que los riesgos mas prominentes en la lista estaban relacionados
con el mercadeo y factores econémicos, ademas de riesgos técnicos o culminacion del
proyecto, riesgos politicos, legales y ambientales.

En consecuencia, se muestra una descripcion de cada uno de los peligros que se

han clasificado.

o Riesgos relacionados a la realizacion o conclusion de la obra

Los proyectos de construccion suelen incluir un alto nivel de complejidad vy
tecnologia, por lo que existe el riesgo de que la obra no se termine a tiempo o se termine
tarde, lo que impediria alcanzar el objetivo del proyecto. Se incluyen en esta categoria los
siguientes riesgos: a) Incumplimiento de la obra; b) Retrasos en la construccién o
sobrecostos; ¢) Incumplimiento de requisitos técnicos; d) Escasez de materias primas
necesarias para completar la obra; y €) Ausencia del personal calificado necesario para
sacar adelante el proyecto.

Las condiciones climaticas y otros eventos de fuerza mayor incontrolables que
surjan a lo largo del transcurso del proyecto también se incluyen en la lista de peligros

fisicos de esta seccion que elevan el costo de ejecucion del proyecto.

o Riesgos relacionados a factores econémicos

La estructura y ejecucion de cualquier proyecto de infraestructura esta fuertemente
influenciada por la economia, por lo que es esencial que satisfaga efectivamente las
necesidades de un grupo social en particular; De lo contrario, el fracaso de un proyecto
afectaria negativamente a ese grupo social y, a su vez, a quienes se beneficiarian de él.

En este sentido, los factores econdémicos (internos o externos) influyen en coémo se
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desarrolla un proyecto y, como resultado, los cambios en la economia del proyecto hacen

que las tasas de participacion de los miembros fluctien.

o Riesgos relacionados al aspecto politico

La situacion financiera, la seguridad del lugar donde se produce y los elementos
politicos y econémicos estadn estrechamente relacionados. Esto debido al hecho de que
los inversionistas buscan lugares con mayores seguridades para invertir sus fondos, para
ello buscan el apoyo de los gobiernos y los recursos que proporcionan para las
autorizaciones necesarias para la ejecucion del proyecto. Por lo tanto, el riesgo politico se
refiere a una variedad de sucesos que tienen un impacto negativo en el proyecto, como

cambios en la ley, el entorno politico o situaciones macroeconoémicas.

o Riesgos relacionados al aspecto legal

Los inversores privados estan mas inclinados a desempefiar un papel activo en
naciones que tienen sistemas legales o judiciales estables. Para evitar crear incertidumbre
en el ordenamiento juridico respecto de los acuerdos contractuales, éstos se sustentan
con normas organizadas. El riesgo juridico se describe en este sentido como una

ambigiiedad respecto del sistema juridico o una deficiencia en el régimen juridico.

o Riesgos relacionados al medio ambiente

Hoy en dia es fundamental la responsabilidad ambiental que tienen todas las
organizaciones para preservar el medio ambiente. La industria de la construccion enfrenta
una creciente responsabilidad ambiental debido a los residuos sélidos que, si no se
gestionan adecuadamente, tienen consecuencias graves en el transcurso del proyecto.

El riesgo ambiental en este contexto se refiere al dafio del medio ambiente

provocado por la actividad humana, en este caso al ejecutar un proyecto de construccion.

B) Procesos de la gestion de riesgos

1. Planificacion de la gestiéon de riesgos
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Esta fase permite que el riesgo y la relevancia del proyecto para las partes
interesadas se evallen de manera proporcional, o que influye en la determinacion de la
cantidad, naturaleza y visibilidad de la gestién de riesgos. En consecuencia, este proceso
se emplea de manera estratégica, en momentos especificos y planificados del proyecto.

Es fundamental destacar que como salida final de esta etapa es el Plan de Gestién
de Riesgos, en donde se registran y documentan las decisiones cruciales relacionadas con
la manera en que los riesgos seran gestionados durante la ejecucion del proyecto. El marco
de este proceso de planificacion de la gestién se visualiza en la figura adjunta.

Figura 3

Estructura del proceso de planificacion de la gestion de riesgos

B) Herramientas
y Técnicas

A) Entradas ‘

Plan para la direccidn

* Técnicas analiticas. * Plan de gestion de

del proyecto. * Juicios de expertos. los riesgos.
* Acta de constitucion * Reuniones.

del proyecto.
* Registro de

interesados.

Factores ambientales
de la empresa.
Activos de los
procesos de la

korganizacién. / \ / K /

Nota. La figura muestra la estructura y contenido del proceso de planificacion de la gestion de riesgos. Tomado
de la guia PMBOK 7th edicion, 2021.

2. Identificacion de riesgos

En este proceso se identifican los riesgos especificos de un proyecto que
perjudicarian su éxito y la culminacion de la misma, segun la Guia del PMBOK. La ventaja
clave en este proceso es que la parte interesada identifique, evalle y tome acciones ante
los riesgos de manera adecuada. El marco del proceso de identificacion de riesgos se

especifica a continuacion:
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Figura 4

Estructura del proceso de identificacion de riesgos

A) INSUMOS / B) TECNICAS Y
ENTRADAS HERRAMIENTAS

*Plan de Gestion «Juicio de expertos *Registro de riesgos
de Riegos *Recopilacion de sInforme de riesgos

*Informacion para datos ( tormenta de « Actualizaciones a
la revision ideas, listas de los documentos del
lustérica verificacion y proyecto

+Informacién para entrevistas)
la evaluacion + Analisis de datos
historica presente «Habilidades

*Documentacion interpersonales y de
de las equipo
adquisiciones «Listas rapidas

*Factores sReunionss
ambientales de la
empresa

*Activos de los
procesos de la
orgamzacion

| . J . S

Nota. La figura muestra la estructura y contenido del proceso de identificacién de riesgos. Tomado de la guia
PMBOK 7th edicién, 2021.

Entradas
Esta estrategia contiene los formatos y recomendaciones para el correcto uso del
proceso de gestion, a ser considerada antes de comenzar a recopilar los datos para el

analisis asociado al proceso.

Técnicas y herramientas
Hay varias formas que permitirdn recopilar los datos esenciales para detectar

amenazas con precision.

> Juicio de expertos

El director del proyecto selecciona a los especialistas con conocimientos y
experiencias en el campo en donde se realiza el trabajo y los retne para evaluar y
considerar los componentes de riesgos especificos y las fuentes de peligros en todo el

proyecto.
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> Recopilacion de datos

- Tormenta de ideas: Requiere que los integrantes del equipo de trabajo organicen
una sesion de generacion de ideas en colaboracién con un grupo de expertos
externos al equipo, apoyados por un facilitador. Durante esta sesién, consultar las
descripciones de las categorias de riesgo. El objetivo principal de esta técnica es
recopilar una lista de las diversas fuentes de riesgo asociadas al proyecto, asi
como identificar riesgos especificos relacionados con cada una.

- Lista de verificacion: Verificar una lista de componentes, pasos o factores es lo
gue implica esta actividad, con base a datos histéricos y experiencia recopilada
de proyectos anteriores con un enfoque similar para capturar las lecciones
aprendidas e identificar especificamente cualquier riesgo que ya se haya
materializado y que pueda ser significativo para este proyecto.

- Entrevistas: Llevar a cabo entrevistas a personas con experiencias para identificar
los riesgos especificos a un proyecto, en un ambiente de confianza y
confidencialidad para fomentar la revelacion de informacion relevante sobre los

riesgos asociados al proyecto.

> Anélisis de datos
- Analisis de causa raiz: Para el andlisis causa raiz se utiliza el diagrama Ishikawa,
gue separa en ramas las principales causas de los riesgos que se han identificado
de manera independiente con el fin de identificar las causas raiz de un riesgo e

implementar medidas preventivas.

- Andlisis de supuestos y restricciones: Este procedimiento permite investigar la
veracidad de las limitaciones y supuestos que definen la fuente de un riesgo. Las
amenazas, por otro lado, identificar mediante suposiciones inconsistentes,

inestables o inexactas.
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- Analisis de documentos: Implica el uso de informacién y datos para comprender,
evaluar y tomar decisiones sobre los riesgos del proyecto, lo que contribuye a una

gestion mas efectiva de los mismos a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

> Habilidades interpersonales y de equipo
Es aqui la importancia de un facilitador quien guia un grupo en un evento con fines
de tomar decisiones para una solucién con éxito, considerando que sus participantes

tengan entendido el proceso de identificacion de los riesgos que se suscitan en el proyecto.

> Lista de ideas rapidas

Es importante considerar una lista especifica de riesgos categorizados mediante
una estructura de desglose de riesgos que resultan como amenazas para el éxito del
proyecto. Esta estructura es una herramienta de categorizacion que se utiliza para
clasificar o agrupar elementos previamente identificados, como se demuestra en la

siguiente figura:

Figura 5

Estructura desglosada de Riesgos

ESTRUCTURA
DESGLOSADA DE
RIESGOS

AREA DE
RIESGO A 1

I_ FACTOR DE
RIESGO A 1.1

Nota. La figura muestra El desglose de los riesgos considerando la fuente de origen, el area donde se origina

y el factor que lo origina. Tomado de la guia PMBOK 7th edicién, 2021.

3. Andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos
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Los procesos de andlisis de riesgos tienen como objetivo evaluar los riesgos
previamente identificados. Esto implica determinar la probabilidad de que ocurran, evaluar
su impacto en el proyecto, comprender cdmo interactan varios riesgos y asignar
prioridades a su gestion. Este andlisis se realiza tanto cualitativamente, considerando la
naturaleza de los riesgos, como cuantitativamente, utilizando datos y modelos para asignar
valores numéricos a los riesgos y comprender mejor su impacto y probabilidad. Estos
procesos ayudan a tomar decisiones informadas sobre cémo abordar y gestionar los
riesgos en un proyecto.

Figura 6

Estructura del proceso de analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos

A) Entradas ‘ B) I’-Ier_ramlentas
y Técnicas

Plan de gestion de Evaluacion de probabilidad * Plan de gestién de
los riesgos. e impacto de los riesgos. los riesgos.

Linea base de Matriz de probabilidad e
alcance. impacto.

Registro de riesgos. Evaluacion de la calidad de
* Factores ambientales los datos sobre los riesgos.
de la empresa. Categorizacion de riesgos.
Activos de los Evaluacion de la urgencia
procesos de la de los riesgos.

organizacion. Juicio de expertos.
\_ J N\ 2N J

Nota. La figura muestra la estructura y contenido del proceso de andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos.
Tomado de la guia PMBOK 7th edicion, 2021.

.

4, Planificacion de respuesta a los riesgos

La planificacién de respuesta a los riesgos en la gestién de proyectos se trata de
tomar medidas para mejorar las posibilidades de éxito y reducir las amenazas que afectan
los objetivos del proyecto. Implica priorizar los riesgos identificados y tomar medidas para
reducir su impacto negativo o aprovechar las oportunidades identificadas. Esto implica
asignar recursos y, si es necesario, agregar tareas adicionales al presupuesto, al

cronograma y al plan del proyecto para abordar de manera efectiva estos riesgos.

Las actividades de planificacién incluyen:
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. Crear una estrategia de respuesta al riesgo.

. Determinar quién esta a cargo del riesgo.

. Crear e implementar un plan estratégico de gestion de riesgos.

. Evaluar la estrategia y los planes de accién.

. Poner en practica medidas de respaldo para riesgos conocidos.

. Determinar cualquier riesgo persistente (prioridad baja)

Figura 7

Estructura del proceso de planificacién de respuesta a los riesgos

—)

A) Entradas

* Plan de gestion de
los riesgos.
* Registro de riesgos.

Establecer una reserva para riesgo del proyecto.

B) Herramientas
y Técnicas

Estrategias para riesgos
negativos o amenazas.
* Estrategias para riesgos
positivos u oportunidades.
* Estrategias de respuesta a
contingencias.

* Actualizaciones al
plan para la direccion
del proyecto.

* Actualizaciones a los
documentos del
proyecto.

* Juicio de expertos.

\_ J L 2R\ Y,

Nota. La figura muestra la estructura y contenido del proceso de planificacion de respuesta a los riesgos.
Tomado de la guia PMBOK 7th edicién, 2021.

2.1.2. 1SO 31000:2018

Segun el Capitulo A.4 de esta Norma Internacional, el desarrollo de un SGC eficaz
se caracteriza por un pensamiento basado en el riesgo, que también implica eliminar las
no conformidades potenciales, su analisis y tomar acciones apropiadas para prevenir su
recurrencia.

Una organizaciéon planificard y pondra en practica actividades para gestionar
riesgos y oportunidades con el fin de cumplir con los estdndares de esta Norma
Internacional. Para mejorar la eficiencia del sistema de gestion de la calidad y obtener

resultados mejores para evitar impactos negativos de los riesgos.
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Una oportunidad aparece como resultado de un evento favorable que permite lograr
el resultado deseado, como una serie de circunstancias que permiten a la empresa atraer
clientes, crear nuevos bienes y servicios, reducir el desperdicio o aumentar la produccion.
También considerar los riesgos que implica aprovechar las oportunidades. El riesgo es el
resultado de la incertidumbre e impactos de la incertidumbre que dan como resultados
beneficios o pérdidas.

Surgen oportunidades cuando un riesgo se reduce positivamente, pero no todos

los riesgos afectados positivamente lo hacen.

Acciones para abordar Riesgos y Oportunidades

La empresa considerara los requisitos de la seccion 4.2 y los desafios de la seccion 4.1
para la planificacion del SGC (Sistema de Gestion de Calidad), asi como los riesgos y

oportunidades a abordarse para:

a) Asegurarse de que el SGC pueda producir los resultados deseados.
b) Intensificar los efectos deseados

C) Evitar o minimizar los efectos negativos

d) Mejora continua

La organizacion incluira:

a) Realizar un plan de accién para gestionar estas oportunidades y riesgos.

b) Planificar sus procedimientos de SGC (seccion 4.4) para la integracién e
implementacion de las acciones.

C) Realizar un plan sobre como medir4 el éxito de estos esfuerzos.

2.1.3. 1SO 9001:2015

Para garantizar que el SGC alcance los objetivos, la direccion de la empresa
participara activamente en su planificacion. Para este proceso, la direccion dispondra un
conocimiento profundo del sistema, las partes involucradas, la Norma ISO 9001:2015 y los

diversos procesos organizacionales. La planificacion tiene como objetivo prever cualquier
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circunstancia que pueda comprometer el éxito del SGC, tanto en la fase de implementacion

como de mejora. Para ello la direccién tendrd un conocimiento integral del funcionamiento

del sistema, considerando su creacion para satisfacer las necesidades del cliente,
identificando el mercado objetivo, necesidades y requerimientos de dicho mercado porque
la planificacién no se realizar sin esta informacion.

La planificacién del SGC considerara todos los estandares recogidos en la Norma

ISO 9001. Aqui es donde entran en juego la experiencia y conocimientos de las personas

involucradas en la planificacion del sistema de gestion junto con el propésito de la

organizacion. Es obvio que independientemente del SGC que utilice una empresa, esta
planificacion es necesaria si desea mejorar la gestion.

La planificacibn del SGC considerard los criterios de la norma ISO 9001 y
comprende las siguientes areas:

1. Condiciones del mercado, centrandose en descubrir qué es lo que realmente valora
el cliente, considerando la calidad, el precio, el servicio, la entrega, la variedad, la
disponibilidad o la distincion.

2. Precisar los procedimientos necesarios para cumplir con la mision, visién, estandar
de calidad y satisfaccion del cliente. El “mapa de procesos” se elabora una vez
reconaocidos los procesos de la empresa con el fin de conocer el orden e interaccion
de los procesos, asi como identificar a sus clientes y proveedores.

3. Los métodos para llevar a cabo cada uno de estos procesos se fijan en
documentacion, que incluye la creacién de los procedimientos, instrucciones de
trabajo, especificaciones y otros documentos esenciales. Estos documentos
especifican los métodos para llevar a cabo cada proceso y actividad, asi como las
técnicas de control adecuadas.

4. La direccion de la organizacion decide qué recursos se requieren para implementar
la misién, la vision y la politica de calidad en la fase de planificacion del SGC. Es

necesario determinar los siguientes recursos:
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. El personal esencial, incluida una lista de habilidades relacionadas con la
gestion. (Ver Norma I1ISO 9001:2015 clausulas 7.1.2 'y 7.2)

. La infraestructura que se requiere, considerando la estructura, maquinaria,
herramientas, software, datos y transporte. (Ver Norma ISO 9001:2015,
clausula 7.1.3)

. Un entorno de trabajo correcto al tipo de servicio o producto que se produce
(ver Norma 1SO 9001:2015 punto 7.1.4).

En la fase de planificacion se considerara los controles que se utilizaran, las

mediciones a tomar, los indicadores a considerar y detallar como analizarlos.

Ademas, la direccién analizara los indicadores y basado en el resultado la ejecucion

de las actividades necesarias que ayuden mantener o incrementar los resultados

positivos, corregir desviaciones o tomar medidas preventivas contra resultados
indeseables.

También considera a la hora de planificar los procesos que se contratan con

terceros. En este sentido, es necesario identificar los procesos a subcontratarse

que no se completaron dentro de las instalaciones de la empresa por limitaciones
tecnoldgicas, espaciales, de conocimiento o econémicas.

Ademas, la gerencia asume plena responsabilidad de los procesos subcontratados,

requiere proveedores que aseguren la calidad de los bienes o servicios

subcontratados y establece controles para garantizar el cumplimiento de las
normativas y requisitos por parte de dichos proveedores.

Por otro lado, durante la etapa de planificacion, la direccion considerara los cambios

en el sistema de gestion de la calidad que afecta a su integridad, por lo que examinara

alguna circunstancia que altere el sistema (ver punto 6.3 de la Norma ISO 9001). Debido

a esto, la direccién preparara y evaluara los cambios en las reuniones de revision

considerando todo el contexto y las posibles implicaciones en el sistema de gestion de la

calidad (Ver Norma 1SO 9001, Punto 9.3).
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Otro aspecto a considerar, es que cualquier actividad que se realiza estara
expuesto a un cierto nivel de incertidumbre, lo que significa que algo fallaria, impidiendo el
logro de los objetivos establecidos para esa actividad. Por otro lado, surge una situacién
que favorezca a la organizacién, en cuyo caso se trabajaria para aprovechar esa
circunstancia. La priorizacibn que se presta a un riesgo, por otra parte, depende del
impacto o consecuencia que pueda tener; por ejemplo, si realizamos una accién
incorrectamente pero no nos afecta, no le asignaremos la maxima prioridad.

Lo anterior sugiere que evaluemos de manera continua e intuitiva las desviaciones
0 riesgos potenciales que puedan ocurrir mientras realizamos diversas actividades, y
dependiendo de los probables efectos de dichas desviaciones, realizamos los esfuerzos
necesarios para evitar que ocurran y si ocurre se tomaran medidas para disminuir el
impacto. En otras palabras, consideramos lo que nos pasaria en el futuro y luego
regresamos al presente para tomar medidas. Al respecto, se afirma que gestionar el riesgo
es practicamente todas las acciones que se realizan en la vida porque, habitualmente,
antes de actuar nos hacemos estas preguntas: ¢Cuales serian los posibles
contratiempos?, ¢Cudl seria la razén detrds de cualquier desviacion?, ¢Cudl es la
probabilidad de que se materialice esta situacion?, ¢Cual seria el impacto de dicha
desviacion si llegara a suceder?, ¢Qué medidas se tomarian en este momento para
prevenir la ocurrencia de la desviacion o reducir su impacto si llega a ocurrir?.

El numeral 3.7.9 de la ISO 9000 comprende la definicion del riesgo como “efecto
de la incertidumbre” tratandose de una desviacidon positiva o negativa (oportunidad o
amenaza respectivamente). Como resultado, la empresa gestionara el riesgo, ya sea
evitandolo o asumiéndolo.

La 1ISO 9001 no especifica una metodologia de gestion de riesgos; Sin embargo,
da recomendamos de cémo utilizar los lineamientos de la Norma ISO 31000, donde se
establece una metodologia para la identificacion los riesgos potenciales y cémo ser

gestionados por la organizacién, considerando que estos riesgos existan tanto interna
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como externamente (Ver nimeros 4.1 y 4.2 de la ISO 9001). Ademas, esta norma
recomienda formar un grupo de trabajo para el andlisis del proceso de gestion antes de
definir el objetivo que se tiene que alcanzar en el proceso examinado y crear un diagrama
de flujo para mostrar la forma de implementacion la gestion de riesgos en los procesos de
la organizacion.

La técnica del Andlisis de Modo y Efecto de Falla (AMEF) de procesos se emplea
para identificar los posibles riesgos dentro de un proceso o actividad, asi como para
determinar sus causas y sus efectos potenciales de dichos riesgos. Ademas, se analizan
los controles existentes que se utilizan para prevenir o reducir su impacto, y se definen las
acciones necesarias para evitar que el riesgo se materialice. Esta técnica se aplica para
analizar los riesgos en los diferentes procesos u otras actividades que realiza una
organizacion.

Por otro lado, afirmar que la responsabilidad principal de la alta direccion es
alinearse a una direccion estratégica, donde se define la direccion que la organizacion
pretende tomar. Para ello, la organizacion analizara el entorno en el que opera para
anticipar o intuir cambios futuros y, en consecuencia, tomar las medidas pertinentes que le
permitan adaptarse y competir de manera mas efectiva en el mercado y al mismo tiempo
saber a los desafios que se enfrentara con el entorno.

En esta jerarquia de conceptos, la direccion tiene una doble responsabilidad en
cuanto a la comprension de lo que suceda o de que esta sucediendo en el entorno de la
organizacion y de decidir y tomar las medidas necesarias para prepararse para cualquier
cambio que pueda ocurrir en esas circunstancias. Para ello se analizara el contexto, en el
cual informard los distintos escenarios para la identificacion de los riesgos y oportunidades,
tal y como se describe en el requisito 4.1y 4.2 de la ISO 9001. Luego de realizar un analisis
de contexto, se desarrollan escenarios y se identifica su impacto potencial en la
organizacion, para luego desarrollar acciones estratégicas para abordarlos con éxito, asi

como las técnicas de evaluacion que se utilizaran para rastrear las acciones tomadas. Se
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recomienda tomar las siguientes acciones con el fin de identificar y ejecutar acciones para

abordar los riesgos y oportunidades de manera efectiva que brinda la empresa en su

contexto:

1.

Efectuar un andlisis exhaustivo tanto en el contexto externo como interno de la
organizacion, asi como de las partes involucradas, conforme a lo estipulado en los
apartados 4.1y 4.2 de laISO 9001. El objetivo es identificar las posibles amenazas
y oportunidades que puedan surgir.

Después de realizar el andlisis, se aconseja realizar un analisis FODA. En este
andlisis, resaltar las fortalezas y debilidades derivadas del andlisis del entorno
interno, asi como las oportunidades y amenazas surgidas del andlisis del entorno
externo. Para ilustrar este proceso, se presenta un ejemplo en la figura 06, basado
en el andlisis de una empresa enfocada en el desarrollo tecnolégico en el campo
de la electronica.

Utilizando el analisis FODA como punto de partida, la organizacion identificara las
acciones estratégicas que le permitan aprovechar las oportunidades y abordar las
amenazas, considerando sus fortalezas y debilidades. El tipo de acciones
estratégicas a emprender dependera de la situacion particular bajo estudio. La
figura 07 muestra los tipos de objetivos estratégicos.

Después de ello, se construye una matriz FODA, que incorpora las fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas y acciones estratégicas necesarias para
asegurar la eficacia del SGC. Es fundamental que las acciones estén en proporcion
a los riesgos y oportunidades presentes.

Para asegurar una implementacion exitosa de las acciones estratégicas, es
fundamental asociar cada acciéon con el proceso adecuado de la organizacion, de
modo que cada accién esté directamente relacionada con un proceso especifico.

El paso siguiente consiste en definir los métodos de seguimiento para supervisar

la implementacion de las acciones estratégicas. Se recomienda la creacion de una
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matriz de seguimiento que incluya objetivos, fechas estimadas de implementacion
y actividades necesarias para cada accion.

7. Finalmente, es importante establecer métodos para llevar a cabo seguimientos y
evaluaciones periédicas de las acciones tomadas, con el fin de asegurarse de que

estén teniendo el impacto deseado y ajustarlas segun sea necesario.

Figura 8

Analisis FODA

AMENAZAS

Llegada de
competidores.

Supervision tecnologica

OPORTUNIDADES

El desarrollo tecnolégico
y la innovacion de
produc

FORTALEZAS

o DEBILIDADES
estructura =
organizacional. La dependencia

: tecnologica de la matriz.
La lealtad de los clientes.

El foro desarrollo de
La exclusividad del il

Nota. La figura muestra un andlisis FODA bajo el enfoque una gestién de la calidad . Tomado de la guia PMBOK
7th edicién, 2021.
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Figura 9

Matriz FODA y Objetivos estratégicos

OPORTUNIDADES

Estrategias Estrategias

Ofensivas Reactivas

Estrategias
Adaptativas

Estrategias
Defensivas

Nota. El planeamiento de los objetivos estratégicos bajo el enfoque de un analisis FODA. Tomado de la guia
PMBOK 7th edicion, 2021.

2.2. Marco Conceptual: Definicion de términos o conceptos

a) Gestiéon de Riesgos: Es el reconocimiento, analisis, evaluacion y clasificacion
anticipada y planificada de riesgos que se suscitaria durante la ejecucion de un proyecto

(Valverde, 2022).

b) Consecuencia: Resultado derivado de un suceso que impacta en los objetivos

(1SO, 31000).

C) Evento: Ocurrencia o alteracién de un conjunto especifico de circunstancias (I1SO,

31000).

d) Fuente de riesgo: Componente que, individualmente o en combinacion con otros

elementos, posee la capacidad de generar un riesgo (ISO, 31000).
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e) Gestion del riesgo: Conjunto de acciones coordinadas destinadas a guiar y

supervisar una organizacion en relacién con los riesgos (ISO, 31000).

f) ISO 9002: Este documento proporciona orientacion sobre la interpretacion de los
requisitos establecidos en la Norma ISO 9001 y ofrece ejemplos de acciones que una

organizacion emprenderia para cumplir con estos requisitos.

Q) ISO 31000: Tiene como objetivo en proporcionar principios y lineamientos para la
gestion de riesgos, aplicables tanto a niveles estratégicos como operativos. Es relevante

sefalar que esta norma no tiene como objetivo la obtencion de certificaciones.
h) IEC 31010: Es un estandar de soporte de la ISO 31000 y ofrece recomendaciones
para la eleccién y el uso de enfoques sistematicos de evaluacion de riesgos.

i) Probabilidad: Posibilidad de que algo suceda (IEC 31000, 2018).

) Riesgo: El riesgo se entiende como la repercusién de la incertidumbre en los
objetivos. Comunmente, se describe mediante las fuentes de riesgo, los eventos posibles,

sus consecuencias y las probabilidades relacionadas (IEC 31000, 2018).
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CAPITULO lll. DESARROLLO DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

3.1. Proponer un modelo de gestion de riesgos basado en el PMBOK

Se propuso el modelo de gestion de riesgos basado en el PMBOK. Primero se
estableci6 y describio las 4 fases que fueron los pilares del modelo y después se elaboré

la caracterizacion del proceso de gestion de riesgo.

3.1.1. Fase 1: Identificar la normatividad aplicable

En esta etapa, se busca identificar los requisitos necesarios para la implementacion
de la gestion de riesgos, junto a la Norma ISO 9001:2015 (6.1) sobre la gestion de calidad.
Asimismo, se consideran las directrices que ofrece la Norma 1SO 9002:2016 (6.1) para
cumplir con dichos requisitos. Ademas, se incorporan las pautas relativas a la gestion de
riesgos segun la Norma ISO 31000:2018, orientado a aquellos responsables de la gestién
de riesgos, en tomar decisiones, establecer y lograr los objetivos, asi como en la mejora

del desempefio, con el propdésito de crear y conservar el valor dentro de las organizaciones.

3.1.2. Fase 2: Metodologia de implementacién segin Normas Internacionales

Figura 10

Interaccidn de las normas internacional 1ISO 9001, ISO 9002, ISO 31000 E ISO 31010

[ 1SO 9001:2015 ][ 1SO 9002:2016 ][ 1SO 31000:2018 ][ ISO 31010:2009 ]

t f f f

[ 7.5. Informacién Documentada - ISO 9001:2015 ]
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3.1.3. Fase 3: Gestion Basada en Procesos para la gestion del riesgo

La Gestion Basada en Procesos para la gestion del riesgo se utilizé para identificar,

analizar y controlar riesgos mediante la definicibn y optimizacion de procesos

organizacionales. Este enfoque permiti una integracién sistemética y eficiente de

practicas de gestion de riesgos en todas las actividades, mejorando la resiliencia y el

desempenfio operativo de la organizacion.

Figura 11

Proceso de Gestién de Riesgo (PGR)
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3.1.4. Fase 4: Proceso de la gestidn del riesgo segin PMBOK

Figura 12

Procesos de la Gestion del Riesgo segin PMBOK

Procesos de la Gestion de

Riesgos
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Riesgos 1esgos Riesgos Riesgos los Riesgos riesgos Riesgos
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Asimismo, se considerd el alineamiento del proceso de la gestion del riesgo segln
PMBOK vy el Ciclo de Deming, esto implicé integrar en la propuesta del modelo, mejores
practicas del PMBOK con las etapas de Planificar, Hacer, Verificar y Actuar del Ciclo de
Deming. A su vez, esta combinacion permiti6 una gestién de riesgos estructurada y

continua, asegurando mejoras constantes y una adaptacion eficiente a cambios y desafios.

Figura 13

Alineamiento del Proceso de la Gestion del Riesgo segin PMBOK vy el Ciclo de Deming

.
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Finalmente, el alineamiento entre el ciclo de Deming, el Proceso de la Gestién del
Riesgo segun PMBOK y la Norma ISO 9001:2015 consisti6 en combinar las fases de
Planificar, Hacer, Verificar y Actuar con las practicas de gestion de riesgos y los criterios
de calidad de ISO 9001:2015. Esta integraciéon facilitd una gestion de riesgos sélida,

mejoras continuas y conformidad con los estandares de calidad.
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Tabla 2
Alineamiento entre ciclo de Deming, Proceso de la Gestion del Riesgo segun PMBOK y

la Norma ISO 9001:2015

Numeral
%igrfigg 1ISO Requisito ISO 9001 Gestién
9001
4.1  Entendimiento de la organizacién y su contexto
4 4.2 Partes Interesadas 1
4.3 Alcance 2
4.4 Mapa de procesos 3
5.1 Acta de Compromiso 4
P 5 5.2 Politica 5
5.3 R,RYyA 6
6.1 Riesgos y Oportunidades del proceso 7
6.2 Objetivos 8
® 6.2.1 Matriz de Correspondencia 9 Estratégica
6.2.2  Procedimiento de riesgos 10
7 7.2 Personas 11
Planificacion Operacional 12
Diagnostico inicial 13
Identificacion de los riesgos 14
H ot Andlisis de los Riesgos 15
8 Valoracién de los Riesgos 16
Tratamiento de los Riesgos 17
6.2.1 Establecer Objetivo 18
8.1 Planificacion de la Accién 19 Operativa
5.3 Entrega de responsabilidades 20
9.2 Realizacién de Auditorias 21
v 9.3 Revision por la Direccion 22 o
: - Estratégica
A 10 10.2  Acciones Correctivas 23
10.3  Mejora del Proceso 24




3.2. Caracterizacion y procedimiento de gestién

3.2.1. Caracterizacion gestion del riesgo

Tabla 3

Caracterizacion de la Gestion del Riesgo

CARACTARIZACION GESTION DEL RIESGO

Las actividades de este proceso son aplicables a todos los procesos y va desde la identificacion de los eventos y riesgos hasta la implementacion de los planes

L de accion o los controles, para mitigar los riesgos y su posterior monitoreo.
Objetivo Dnlall‘inir las a.cti‘u'idades requeridas para la administrac.iﬁr!, identificacidn, analisis y valnraci:ﬁn dIE:I riesgo con el fin de definir e implementar planes de accidén para
mitigar los riesgos que pueden llegar a generar desviaciones de los procesos de la organizacién
LEGALES: Ley N® 27933 - | ey de Proteccion de Datos Personales
Requisitos | NORMATIVOS: 1SO 9001:2015, 150 31000:2018, PMBOK
INSTITUCIONALES: Procedimiente de Gestion de Riesgos Institucionales. - Politica de Tratamiento de Datos Personales
SECUENCIA E INTERACCIONES
PROVFEDO ENTRADA CICLO PHVA SALIDA USUARIO
PLANIFICAR

Coordinador
de Gestidn de
Riesgos

Gerente
General

E1.21. Analizar el plan estratégico institucional PEI,
objefivos estrategicos, politicas y objetivos de los procesos
E1.22 Analizar el entorno interno y externo de la
organizacién

E1.2.3. Analizar posibles situaciones de caracter politico,
econdmico, laboral, educativo, etc.

E124 Apalizar cambios que puedan
cumplimiento de los objetivos definidos

Politica de Gestidn del
Riesgo
Procedimiento de Gestion
de Riesgos Institucionales
Formato de Listado de
|dentificacion de Eventos
Formato de Matriz de
Riesgos

Plan Estrategico Institucional
Objetivos Estratégicos
Paolitica de Calidad
Modelo de Negocio

afectar el

Coordinador de Gestion de
Riesgos

Coordinadores de Procesos

HACER

Coordinador
de Gestidn de
Riesgos

E1.2.5. Realizar lluvia de ideas

Formato de Listado de
|dentificacion de Eventos

Registro de Listado de

E1.2.6. Listar los eventos que puedan generar desviacién Identificacién de Eventos

en las actividades de los procesos”

Coordinadores de Procesos
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E1.2.7. Registrar y describir los eventos generados

E1.2.8. |dentificar las posibles causas y consecuencias de
los eventos

Coordinador
de Riesgos

Formato de Matriz de

Identificacion y Valoracian,

Andlisis y Tratamiento de
Riesgos

E1.2.9. Pricrizar los eventos para ser fratados como riesgos

E1.2.10. Informar al area de Sistemas si los riesgos
priorizados son de Seguridad de la Informacion

E1.2.11. Corregir posibles fallas en la descripcion de los
riesgos, asi como en sus causas y consecuencias

E1.2.12. Transcribir los riesgos identificados en los
formatos corespondientes

E1.2.13. Enviar Matriz de Riesgos por proceso a los
coordinadores de procesos

E1.2.14. Seleccionar los riesgos que se deben gestionar

E1.2.15. “ldentificar la probabilidad y el impacto del riesgo
inherente e infrinseco a las actividades de procesos”

Coordinador
de Riesgos

Mecanismos, Politicas y
Acciones

E1.2.16. Identificar los mecanismos, politicas y acciones
para minimizar el riesgo

E1.2.17. Seleccionar el tipo de control que se aplica al
riesgo

E1.2.15. Aplicar los controles necesarios

Coordinador
de Riesgos

Formato de Matriz de

Identificacidon y Valoracian,

Andlisis y Tratamiento de
Riesgos

E.1.2.19. Determinar la probabilidad e impacto de los
riesgos después de la ejecucion de los controles (Riesgo
residual)

Matriz de Identificacion y
Valoracion, Analisis y
Tratamiento de Riesgos

Coordinadores de Procesos

Coordinador de Calidad

Coordinadores de Procesos

VERIFICAR

Coordinador
de Riesgos

Formato de Matriz de

Identificacidn y Valoracian,

Andlisis y Tratamiento de
Riesgos

E1.2.20. Decidir la opcidn para tratar los riesgos (Evitar,
reducir, asumir, transferir)

E1.2.21. Evaluar la zona de riesgo del riesgo residual

E1.2.22 Reportar acciones correctivas y/o preventivas a
los riesgos residuales que se encuentren en la zona
media. alta o extrema de la matriz de riesgos

E1.2.23. Asumir los riesgos residuales que se encuentren
en la zona baja de la matriz de riesgos

Matriz de Identificacion y
Valoracion, Andlisis y
Tratamiento de Riesgos

‘Coordinador de Calidad”
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ACTUAR

E1.2.24 Asegurar que los controles aplicados a los riesgos
sean eficaces y eficientes

Coordinador E1.2.25 Detectar cambios en el contexto interno y externo . .
de Calidad | Procedimiento de Acciones | de la organizacion o hado de Feciones
Correctivas y Preventivas E1.2.26. Valorar los nuevos riesgos con base en la| — oo vas yi0 Freventvas
] . implementacion de mejoras o nuevos controles Informe de Revisién por la Gerente General
Formato de Acciones Correctivas | E1.2. 27. Revisar el cumplimiento del procedimiento de las Direccis P
Representant y/o Preventivas acciones correctivas y preventivas receion
e de Alta E.1.228. Reportar acciones correctivas en caso se
Direccian materialice un riesgo en la organizacién.

E1.2.29 Establecer nuevas auditorias internas para la

. . . Programa de Auditorias
revision de controles asociados a los riesgos 9

RECURSOS

TALENTO HUMANO INFRAESTRUCTURA AMBIENTE DE TRABAJO

Comité de Gestion Académica, director
Académico, Coordinador Disefio y Desarrollo, | Equipo de cdmputo de mesa y portatil, software institucional
Coordinador Marketing y Ventas, Coordinador| e impresora

Sistemas, Disefador de Estructura Curricular

Oficina de la institucion

DOCUMENTOS

PROCEDIMIENTOS:

SGC-PR-GE02-01-00 Procedimiento de Gestion de Riesgos Institucionales.

SGC-PR-GEN1-01-00 Procedimiento de Acciones Correctivas y/o Preventivas

FORMATOS:

SGC-FO-GE01-01-00 Formato Institucional de Riesgos

SGC-FO-GE02-01-00 Formato de Matriz de ldentificacion y Valoracidn, Analisis y Tratamiento de Riesgos
SGC-FO-GED3-01-00 Formato de Acciones Correctivas y/o Preventivas

SGC-FO-GED4-01-00 Formato de Evaluacion de Eventos

COMUNICACION

Ver Matriz de Comunicacian

INDICADORES DE DESEMPENO

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA
. . . [(Ndmero de Riesgos Residuales en Zona Baja) / (Mimero
Porcentaje de Riesgos Minimizados (FRM) Total de Riesgos Identificados)] x 100%
RIESGOS DEL PROCESO

Ver Matriz de Identificacidn, Analisis y Tratamiento de Riesgos
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3.3. Planificar la gestién del riesgo en la Obra de Electrificacion Rural en San
Miguel — Cajamarca.

Se establecio el contexto de la obra de electrificacion rural en san miguel -
Cajamarca (anexo 6), proporcionando una vision general y un marco de referencia para
todas las actividades y decisiones subsecuentes. Seguidamente, se formalizé el acta de
constitucion del proyecto (anexo 7), un documento clave que delined los objetivos, los

entregables y las responsabilidades principales del proyecto.

Se desarroll6 un plan para la direccion del proyecto (anexo 8) que sirvi6 como
guia estratégica y operativa, asegurando que todas las fases del proyecto se
gestionaran de manera coordinada. La estimacion de costos del proyecto, junto con los
pronosticos de costos y la estimacion de la duracion del proyecto (anexo 9), permitieron

una planificacion financiera y temporal precisa.

La asignacion del equipo de trabajo fue otra consideracion crucial, determinando
los roles y responsabilidades (anexo 10) de cada miembro del equipo para optimizar la
ejecucion del proyecto. Asimismo, se registraron los interesados (anexo 11),

identificando a todas las partes implicadas y sus respectivas influencias y expectativas.

El alcance del proyecto (anexo 12), que incluyd la linea primaria, la red primaria,
las redes secundarias y las conexiones domiciliarias, fue definido para establecer los
limites y los componentes del proyecto. Los factores ambientales de la empresa (anexo
13) fueron evaluados para considerar las condiciones externas e internas que
impactarian en el proyecto. Ademas, se reviso la politica de riesgos de la organizacion
(anexo 14) para alinear el plan de gestién de riesgos con las directrices y las practicas
establecidas por la entidad. Finalmente, se elabor6 una declaracion de riesgos (anexo

15) para el proyecto, identificando y evaluando los posibles riesgos y sus impactos.

A consecuencia de todo este andlisis previo, se presenta el plan de gestion de

riesgo en la Obra de Electrificacién Rural en San Miguel — Cajamarca

62



Plan de Gestion de los Riesgos | """

Pagina Version: 00

Fecha de Emision:

“Instalacion y Ampliacion del Sistema Eléctrico Rural Fase Il - s
Cajamarca” Codigo: PGR_SERF-II

Introduccioén

El objetivo de este plan es establecer un marco de gestion de riesgos para el

proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca. La gestion de riesgos es

esencial para garantizar el éxito del proyecto y minimizar los impactos negativos en su

ejecucion.

Estrategias de Riesgos

Evitar: Identificar y evitar actividades o situaciones de alto riesgo siempre que

sea posible.

Mitigar: Implementar medidas preventivas y correctivas para reducir la

probabilidad y el impacto de los riesgos.

Transferir: Contratar seguros o acuerdos de responsabilidad compartida para

transferir parte del riesgo a terceros.

Aceptar: Reconocer y aceptar ciertos riesgos dentro de los limites del apetito al

riesgo del proyecto.

Metodologia

Esta metodologia proporcionard un enfoque estructurado y sisteméatico del

proceso de la gestidn del riesgo en la planificacion, identificacién, andlisis y planificacion

de respuesta a los riesgos con una descripcién, mencionando las herramientas que se

van utilizar y las fuentes de informacion.

63



Tabla 4

Metodologia de gestion de riesgos

Metodologia del Proceso de Gestion de Riesgos

L . Fuentes de
Proceso Descripcion Herramientas Informacion
Reunidn de
Planificacion de la Elaborar el Plan de la planificacion, juicios de  Equipo de gestion de

gestion de niesgos

Identificacion de
resgos

Analisis Cualitativo de
Riesgos

Analisis Cuantitativo de
Riesgos

Planificacion de la
Respuesta a los
Riesgos

Seguimiento y Control
de Riesgos

gestion del nesgo

Identificar los riesgos
que pueden tener un
impacto negativo al
materializarse en el
proyecto.

Analizar las
probabilidades e
impacto de los riesgos.

Analizar los efectos de
los riesgos y asignarles
una cuantificacion
numerica.

Establecer respuestas
a los riesgos

identificados de mayor
probabilidad e impacto

Desde el inicio hasta la
finalizacion del

expertos y técnicas
para analisis de datos.

Revisiones de las
documentaciones,
analisis de supuestos
riesgos, categorizacion
de los riesgos (RBS) y
Checklist (lista de
verificacion).

Matriz de evaluacion de
probabilidad e impacto
de los riesgos
identificados.

Técnicas para
recopilacion datos,
técnicas de analisis
cuantitativo, juicios
expertos, plan de
gestion de riesgos, plan
de gestion de costos y
cronograma.

Estrategias para
riesgos positivos
(oportunidades) y
negativos (amenazas),
juicios expertos.

Reunion acerca de la
gestion de rniesgos en el
proyecto y revelacion

riesgo del proyecto

Equipo de gestion de
riesgo del proyecto

Equipo de gestion de
riesgo del proyecto

Equipo de gestién de
riesgo del proyecto

Equipo de gestién de
riesgo del proyecto

Equipo de gestion de
riesgo del proyecto

proyecto. de riesgos.
4, Roles y Responsabilidades
. Gerente: Desempefia un papel fundamental en la gestién de riesgos del

proyecto, brindando liderazgo, toma de decisiones estratégicas y supervision
para garantizar que se minimicen los impactos negativos de los riesgos y se
maximicen las oportunidades.

. Residente: La responsabilidad del Ingeniero Residente en un plan de gestion de
riesgos es crucial para garantizar que se identifiquen, evallen y gestionen

adecuadamente los riesgos asociados con la instalacion y ampliacion del
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sistema eléctrico rural. Su papel es fundamental para mantener el proyecto en el

camino correcto y minimizar los impactos negativos.

. Equipo de Proyecto: Identificar, evaluar y gestionar los riesgos especificos de

sus areas de trabajo.

5. Recursos disponibles

Tabla b

Recursos disponibles

Proceso

Cargo

Materiales

Equipos

Planificacion de la
gestion de riesgos

Identificacion de
rigsgos

Andlisis Cualitativo
de Riesgos

Analisis
Cuantitativo de
Riesgos
Planificacion de la
Respuesta a los
Riesgos

Seguimiento y
Control de Riesgos

Gerente, equipo de
proyecto

Gerente, equipo de
proyecto

Gerente, equipo de
proyecto

Gerente, equipo de
provecto

Gerente, equipo de
proyecto

Gerente, equipo de
proyecto

Informacion
documentada, materiales
de escritorio v formatos.

Informacion
documentada, materiales
de escritorio v formatos.

Informacion
documentada, materiales
de eszcritorio v formatos.

Programa Excel y
matenales de escritorio

Informacion
documentada, materiales
de eszcritorio v formatos.

Informacion
documentada, materiales
de escritorio, formatos v
Check list.

Computadora personal,
impresora, proyector y

pantalla para proyector.

Computadora personal,
impresora, proyector y

pantalla para proyector.

Computadora personal,
impresora, proyector y

pantalla para proyector.

Computadora personal,
impresora, proyector y

pantalla para proyector.

Computadora personal,
impresora, proyector y

pantalla para proyector.

Computadora personal,
impresora, proyector y

pantalla para proyector.

6. Calendario

Tabla 6

Cronograma del plan de gestion de riesgo

Momento de

Proceso ejecucion Actividades Cronograma
o Reunion de lanzamiento del proyecto:
:;Iargzﬁgﬁ'gg de | icio del ® Presentacion del plan de gestion de riesgos. Semana 1
rieggos proyecto * |dentificacion inicial de equipo del proyecto clave. (Dia 1-2)

® Definicion de apetito al riesgo del interesado.
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Inicio del
proyecto y en

|dentificacion de riesgos:

& [nvitar a expertos y miembros del equipo de
proyecto.

Identificacicn . Semana 2
de ri reuniones del o |gentificar riesgos iniciales relacionados con el Dia8—9
e riesgos I (Dia )
equipo del alcance, los recursos, la tecnologia y otros
proyecto. aspectos del proyecto de Instalacion y
Ampliacion del Sistema Eléctrico.
Inicio del
Analisis proyecto y en . . i -
Cusltanods  feunones del E/euecen reiminer de esqos nciles en - Sermate
Riesgos equipo del '
proyecto.
Inicio del
Andlisis proyecto y en - - :
Cuantitativo de  reuniones del E::gtj?ﬁggrrroge los efectos de los riesgos y f&rgiq? 2
Riesgos equipo del )
proyecto.
Evaluacion detallada de riesgos:
& Evaluar en detalle los riesgos identificados en
Inicio del términos de probabilidad, impacto y prioridad. Semana 3
Planificacion de respuestas a riesgos: i -
Planificacion de  proyecto y en P g (Dia15-17)

la Respuesta a

reuniones del

¢ Desarrollar estrategias de respuesta a riesgos
especificas, incluyendo medidas preventivas y

Aprobacion del

los Riesgos g?éj;ggtgel de contingencia. Dla_n:
: Aprobacién del plan de gestion de riesgos: (Dia 22)
* Revision y aprobacion del plan por parte de la
direccion del proyecto.
Monitoreo de riesgos:
# Revisar el estado de los riesgos identificados.
& Verificar la implementacion de estrategias de
respuesta a riesgos.
Reevaluacion de riesgos: Semanalmente
Seguimientoy ~ Entodaslas e Actualizar la evaluacion de riesgos en funcién de  en todas las
Control de fases del cambios en el proyecto o en el entorno. fases del
Riesgos proyecto. Sesiones de gestion de crisis: proyecto (de
* Convocar reuniones de emergencia en caso de inicio a cierre).
que ocurran riesgos criticos.
Evaluacion final de riesgos:
¢ Evaluar los riesgos restantes y su impacto en la
fase de cierre.
7. Categorias de Riesgos

Se utiliza una estructura de desglose de riesgos (RBS) para categorizar los
riesgos segun sus origenes con el fin de determinar qué partes del proyecto son mas

vulnerables al riesgo.

66



Figura 14

Estructura de Desglose de Riesgos (RBS)

Fuentes de Riesgos del Proyecto

Técnico Externo Organizacion Gestion
i Regulaciones Recursos Control
Materiales. Gubernamentales. Logistica ’ Alcancé
Mano de obra. Condiciones del 9 - -
Equipos. Mercado. Flujo de_caja. PIaneaqqn.
Procesos técnicos. BlOQUEOS de vias Estrateg|a. Eequer!mlgqtos.
omunicacion.
de acceso.
- Recursos.
Condiciones
ambientales.
Area de trabajo.
8. Definiciones de Probabilidad e Impacto de Riesgos
Tabla 7
Matriz de escala de probabilidad e impacto
Obijetivo del Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
proyecto (1 (2) (3) (4) (9)
Incremento Incremento
mayor a 5% y mayor a 20% y | Incremento
Costo Incremento < Incremento < menor de 20% | menor de 25% mayor a 25%
540,401,331 | oo 2! 2% del del del del
T Presupuesto <= | Presupuesto <= PE € €
S/ 202 000 5/ 2 020 066 resupuesto Presupuesto Presupuesto »
’ e 502,020,066 — | 5/.8,080,266 - | 5/.10,100,332
8,080,266 10,100,332
Aumento entre 1 Aumento entre | Aumento entre Aumento
Plazo Aumento <1% | "o 7-10% 11-30% mavor a 30%
540 dias Menaos 6 dias De 6 a 27 di De 28 a 54 De 55 a 162 :-'1?3::3 di °
eba ias dias dias ias
Reduccidn de Reduccisn d
Incremento Solo se afecta calidad, elldu?jcmn e Proyecto
Calidad insignificante las aplicaciones | requiere call ? ano | rechazado por
de calidad muy exigentes aprobacion del %{.:EP ta 4 POTEL | ol Directorio
Directorio irectorio
Incidentes que Accide_ntles
requieren un Accidentes que que 0"9_'(;""3 Accidentes que Accidentes
tratamiento originan ;n{:apaml a i originan fatales
Seguridad ambulatorio. incapacidad 1eﬂmpgaadt'an re incapacidad did
Robos o temporal menor Pér?iida BIE[S. temporal mayor Enes[ erz
perdidas a 4 dias a 30 dias ¥
menores robos de hasta
S10000
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0. Matriz de Probabilidad e Impacto

Se utilizard una matriz para la evaluacién de los riesgos en funcion de su
probabilidad e impacto y asignarles una prioridad (Muy Baja, Baja, Moderada, Altay Muy
Alta) para la gestion.
. Probabilidad: Se medira en una escala de 1 (Muy bajo) a 5 (Muy alta).
. Impacto: Se medir4 en una escala de 1(Muy Baja) a 5 (Muy alta).

Riesgo = Probabilidad x Impacto

Tabla 8

Matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK

Amenazas Oportunidad
Muy Alta | 5
g
L) Alta 4
50
8 3 | Moderada | 3
20
.8 Baa |2
Muy Baja | 1
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1
2. Impacto en la
ejecucioén del Proyecto | Muy . Muy | Muy . Muy
Baja Baja | Mod. | Alta Alta | Alta Alta | Mod. Baja Baja

Escala de valoracién de riesgo

Escala de valoracién de riesgo

Riesgo Alto 13-25
Riesgo Moderado 5-12
Riesgo Bajo 1-4

10. Formatos de Informes y Seguimiento

Se generaran informes periddicos de seguimiento de riesgos que incluiran:

. Lista actualizada de riesgos.

. Evaluacion de riesgos actualizada.

. Estado de las respuestas a riesgos.

. Cambios en el apetito al riesgo del interesado.
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3.4.

Cajamarca.

Identificar los riesgos en la Obra de Electrificacién Rural en San Miguel —

Para identificacion de los riesgos en la obra de Electrificacion Rural en San

Miguel — Cajamarca, se analizaron 25 proyectos de similar envergadura, de los cuales

se identificador un total de 188 riesgos (anexo 16). Posterior a ello se determinan los

peligros, riesgos comunes entre si y su clasificacion de los riesgos de acuerdo a lo que

especifica la directiva de OSCE/CD (Como indica el inciso 6.2.1. de Planificacion),

encontrando 135 riesgos (anexo 17).

Finalmente, después de realizar una identificacion de los 135 riesgos comunes

de los 25 proyectos, se realiza una evaluacion detallada para identificar los riesgos

especificos que se suscitan durante la ejecucion de la Obra de Electrificacion Rural en

San Miguel — Cajamarca. Producto de ello, se identifico 24 riesgos especificos.

Tabla 9

Listado de riesgos especificos encontrados en el proyecto

N° Codigo Descripcion del Riesgo  Peligro Riesgo Tipo de Riesgo
) . Hallazgo de
Presencia de areas : . iy
1 11  protegidas en el frazode ~ CoPCCIES Modificacion del razo Riesgo ambiental
la linea Primaria forestales de ruta
protegidas
2 21 '"Crer!‘e"t" de p(ecios de  Aumento de Aumento de costos Riesgo de construccion
materiales y equipos costos
3 22 Falta de Stock de Stock insuficiente  RElrasoenla Riesgo de construccién
materiales e insumos ejecucion
Falta de recursos
) - ) Falta de recursos Retrasoenla ) .
4 31 financieros del contratista financieros ejecucion Riesgo de construccion
para la obra
E;‘Z?‘Eg:gﬁpa?‘g Ilgglales Inundacién de Dafios en la
5 41 meses de noviembre a areas infraestructura por Riesgo geoldgico
Abril circundantes desastres naturales
6 4.2 Blogueo de vias de acceso Bloqueo de vias D_emor_qs en la Riesgo geologico
de acceso ejecucion del proyecto
Inestabilidad de taludes ) . ) .
- Deslizamiento de  Deslizamiento de . .
7 43 (E)Sstentes en el trazo de terrenos terrenos Riesgo geologico
Colapso de Infraestructura . Darios a la
8 44 Instalada porfendmenos | cnomenos infraestructura Riesgo geoldgico
naturales .
naturales instalada
Hallazgo de restos . Interrupcion de obra
9 51 arqueologico significativos il por hallazgo Riesgo arqueoldgico

eneltrazode rutade la LP

arqueolbgicos

arqueologico
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

5.2

5.3

54

9.9

56

8.7

5.8

5.9

6.1

6.2

6.3

6.4

71

7.2

7.3

Presencia de nuevas
viviendas en el trazo de
ruta de la LP

Modificacion del punto de

Disefio

Incremento de viviendas
beneficiadas posterior al

desarrollo del Expediente

técnico

Falla en la Calidad de
Procedimientos
Constructivos

Accidentes de
construccion y dafios a
terceros

Bajo Rendimiento de la
mano de obra

Reduccién de obra por
Duplicidad de
intervenciones

Reguerimiento de mayores

cortes de Energia

Negativa de algunos
propietarios a otorgar la
libre disponibilidad del

terreno para el paso de la

LP

Dilacion en aprobacion de

cortes de energia
programados para
reforzamiento de redes

Exigencias del
concesionario no
especificados en el
expediente de obra

Debido al origen de una

pandemia, se presentaria

Paralizaciones y como
consecusncia un retraso

en ejecucion y termino de

obra.

Oposicion de personas a
Ia ejecucién del proyecto

Actos vandalicos hacia las

instalaciones ejecutadas

Por conflictos sociales en

la zona del proyecto por
personas que no
constituyen beneficiarios
del provecto

Sobrecarga en la
capacidad de
suministro

Cambios en el
disefio de la obra

Sobrecarga en la
capacidad de
suministro

Deficiencias
constructivas

Accidentes en el
sitio de
construccion
Calidad
deficiente de la
mano de cbra

Pérdidas de
recursos y
tiempo

Cambios en los
requerimientos
de la obra

Resistencia de
los propietarios

Demora en
aprobacién

Exigencias no
especificadas

Propagacion del
virus

Resistencia de la
comunidad

Actos de
vandalismo

Conflictos
sociales

Sobrecarga en la
capacidad de
suministro eléctrico

Cambios en el la obra
¥ en sus puntos de
electrificacion

Sobrecarga en la
capacidad de
suministro eléctrico

Defectos de montaje

Lesiones a terceros y
dafios a la propiedad

Trabajos de baja
calidad

Retraso en la
finalizacion de obra

Cambios en los
requerimientos de la
obra

Retraso en la
instalacién de la LP

Retraso en la
ejecucién

Defectos de montaje

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucién de la obra
Darios a las
instalaciones
gjecutadas

Conflictos y tensiones
sociales en la zona del
proyecto

Riesgo de construccion

Riesgo de construccion

Riesgo de construccion

Riesgo de errores

Riesgo de construccion

Riesgo de construccién

Riesgo de
interferencias/servicios
afectados.

Riesgo de construccién

Riesgo de expropiacion
de terrenos

Riesgo de construccion

Riesgo de emores

Riesgo de construccion

Riesgo de obtencién de
permisos

Riesgo de interferencias

Riesgo social
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3.5. Analizar cualitativa y cuantitativamente los riesgos identificados en la Obra

de Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca.

En base a la identificacion de riesgos especificos encontrados durante la

ejecucion de la Obra de Electrificacién Rural en San Miguel — Cajamarca. Se identifico

y determind las causas y los disparadores de Riesgo.

Tabla 10

Analisis de causas y disipadores de riesgo

N° Cddigo Causas Disparador de Riesgq
sLista de Sistema Nacional de Areas
1. Presencia de especies de flora y fauna Naturales Protegidas por el Estado»
L L1 rotegida por el Estado (SINANPE)
protegida p +Lista de SERFOR de especies
protegidas del Peru
1. El comportamiento del mercado "Reportes e informes del INEI gie
(oferta/demanda) comportamiento de la economia local y
2 2.1 2. Algun fenébmeno econdémico que lo origina munQ|aI'.’
3. El aumento de costos de las materias » Variacion del Produgto Bruto Inte_rno
fimas o iNSUMOS (PBI) fuera de los estandares previstos
P ) por El Banco Central de Reserva (BCR)
*Informes del INEI de comportamiento
de la economia local y mundial.
(Inflacion)
1. El comportamiento del mercado * Variacion del Producto Bruto Interno
(c;ferta/de‘:nanda) (PBI) fuera de los estandares previstos
3 2.2 2. Algin fenédmeno econémico que lo origina ﬁﬂ;iﬁ%ﬁ&%ggﬁﬁ ?:nizr\éz (BCR)
3. El aumento de costos de las materias 'mp rog
fimas o iNSUMOS Suministros de Materiales
P ) *No confirmacion de érdenes de
compra,.
*No aprobacion de especificaciones
técnicas de materiales
4 3.1 1. Falta de respaldo econémico *Incumplimiento de pagos a
Proveedores
1. Fenbmenos meteoroldgicos anormales Rﬁg%ci)ritte;;%rl}rgsrr?u?/sia?:;Sﬁggyglréﬂea
5 4.1 originados por comportamientos irregulares p o % dp del 9| : pd'
climaticos 59/0 e promedio de los Ultimos diez
) afnos,
1. Deslizamiento de lodo, piedras por
6 4.2 precipitaciones pluviales o fallas geologicas Reportes del INDECI, SENAMI o0 MTC
2. Conflictos sociales
1. Deslizamiento de lodo y piedras durante
7 4.3 intensas precipitaciones pluviales o fallas Reportes del INDECI
geoldgicas
1. Ocurrencia de movimientos teluricos,
8 4.4 (sismos de alta intensidad), ocurrencia de Reportes del INDECI
huaycos o inundaciones
1. Presencia de restos arqueoldgicos durante . .
9 5.1 la verificacién y evaluacion del Plan de Evaluacion del Plan de Monitoreo

Monitoreo Arqueoldgico

Arqueoldgico
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1. Desconocimiento de los alcances de
proyecto

Gestién de Servidumbre/Replanteo de

1052 2. Nuevos propietarios de los predios Obra
3. Crecimiento Demografico
1. Error en coordenadas Geograficas Incongruencias en campo con el Punto
11 5.3 2. Falta de actualizacion del estado de las de Disefio otorgado por la empresa
redes por la empresa concesionaria concesionaria
Crecimiento demografico superior al
12 5.4 1. Mayor Crecimiento Demogréfico de la zona estimado en el andlisis de la demanda
del Estudio Definitivo
1. Deficiencias en I_a ejecucion Resultados de protocolos de pruebas
13 5.5 2. Persona no calificada o con poca R
A cercanos a los valores limites inferiores
experiencia
1. Incumplimiento de Procedimientos
Constructivos
2. Per.songl no calificado o con poca Incumplimiento de la Normatividad de
14 56 experiencia Sequridad
3. Ausencia de un profesional especialista en 9
seguridad
4. Falta de Induccion al Personal
sIncumplimiento de los planes de
1. Presencia de lluvias intensas y descargas gg:);jo y del cronograma de avance de
15 57 2. Conflicto Iabora_ll_por deudas de pago .Incumplimiento de pagos mensuales al
3. Persona no calificada o con poca personal
experiencia *Bajos requerimiento de calificacion del
personal
1. Localidades electrificadas por Gobiernos
16 58 regionales, locales o la empresa Proyectos con poco andlisis de campo
) concesionaria, posterior a la evaluacion del 0 antiguo
Consultor del expediente Técnico.
17 5.9 1. Inadecuada programacion de trabajos Incumplimiento de Planes de trabajo
para los reforzamientos de redes
1. Desconocimiento de proyecto y de a -
e . Incumplimiento de Cronograma de
compensacion por derecho de servidumbre - .
18 6.1 . presentacion de entregables de Gestion
2. Demanda de compensaciones mayores a :
. X de Servidumbre.
las establecidas reglamentariamente
1. Exceso de horas de corte de energia . .
> s Incumplimiento de Plan de Trabajo para
19 6.2 2. Deficiente coordinacion con la empresa .
. . reforzamiento de Redes.
Concesionaria
. . . . Falta de Opinién de la empresa
Discrepancias con Especificaciones Técnicas - . .
20 6.3 ) ; concesionaria sobre el Expediente
de la Empresa Concesionaria .
Técnico de la Obra
21 6.4 Origen de una pandemia Informqglon de la Prensa Escrita 0
Television
1. Desconocimiento de los alcances y
beneficios del proyecto. Demandas expresadas por las
22 7.1 2. Falta de comunicacion entre los ejecutores  organizaciones colectivas 0 no
de la obra y a poblacién. beneficiarios del proyecto
3. Limitado alcance del proyecto
1. Hurto de mgterlales de Obr? Informe del Supervisor de Obra,
23 7.2 2. Protestas violentas con dafios de .
; almacenero o residente de Obra
infraestructura
o4 73 1. Percepcién de desconfianza y de Demandas expresadas por las

necesidades no atendidas.

organizaciones colectivas
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Después de identificar y analizar los riesgos, sus causas y sus disparadores

asociados a la ejecucién y desarrollo de la Obra de Electrificacion Rural en San Miguel

— Cajamarca, se realiz6é un analisis de cada riesgo — causa (Anexo 18). A continuacién,

se muestra una tabla resumen de los resultados obtenidos de la priorizacion

Tabla 11

Resumen de priorizacion de riesgos del proyecto

Objetivo
cod. Riesgo Descripcion del Riesgo Prob. Impac. Sever. Priorizacion del
proyecto
Maodificacion  Presencia de dreas
11. del trazo de protegidas en eltrazo dela 2 2 4 Bajo Costodplazo
ruta linea Primaria
Aumento  de Incremento de precios de
21 costos materiales y equipos 3 3 i e Costo
Retrazo en la Falta de Stock de materiales
22 ejecucion & INSUMos 3 3 9 Moderado Plazo
Retraso en la Falta de recursos financieros
3 ejecucion del contratista para la obra 4 2 8 BT Flazo
Dafios en la
infraestructur  Precipitaciones pluviales
41 a por intensas durante los meses 4 4 16 Costo/plazo
desastres de noviembre a Abril
naiurales
Demoras  en
42 la ejecucion Bloguso de vias de accaso 2 3 [i] Moderado | Costo/plazo
del proyecto
- ; o 2 3 5]
Deslizamiento Inestabilidad de taludes
43 de terrenos existentes en el trazo de LP R | Cretoinlazo
Dafios a la Colapso de Infragstructura 2 1 2 Costo/plazo/
4.4 infraestructur  Instalada por fendmenos Bajo sequridad
a instalada naturales g
iz 3 3 9
Ln;er;iegmr;m Hallazgo de restos
a1 hallazgo argueolagico significativos en Moderado | Costo/plazo
arqueclogico el trazo de ruta de la LP
Sobrecarga 4 3 12
en la Presencia de nuevas
h2 capacidad de viviendas en el trazo de ruta Moderado | Costo/plazo
suministro delaLP
eléctrico
Cambios en el 2 2 4
la obra y en Modificacion del punto de .
53 sus puntos de Disefio SEE Costo/plazo
electrificacion
2 3 5]
Eﬁblecarga la Incremento de viviendas
) beneficiadas posterior al
hd girpnau['l::g{arg de dpsa_rrullo del Expediente Moderado | Costo/plazo
eléctrico tecnico
55 Defectos de Fallaenla Caidad de 2 2 4 B Calidad/
) montaje Procedimientos Constructivos seguridad
Lesiones a 3 3 ]
terceros y Accidentes de construccion y Costol
5.6 dafios a la dafios a terceros o pUTE sequridad
propiedad
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Trabajos de Bajo Rendimiento de la mano
BT baja calidad de obra 12 Moderado | Costo/plazo
Retraso en la o
e Reduccion de obra por .
5.8 T;g?gzacmn de Duplicidad de intervencionas 4 Bajo Costo/plazo
Cambios en
los Requerimiento de mayores
5.9 requerimiento  cortes de Energia 6 Moderado | Costo/plazo
s de la obra
Megativa de algunos
Retraso en la i '
. . propietarios a otorgar la libre
6.1 :gs:.;laaon de disponibilidad del terreno para 9 | -Cetoiplazo
el paso de la LP
Dilacion en aprobacion de
Retraso en la cortes de energia .
6.2 ejecucion programados para 4 e Costo/plazo
reforzamiento de redes
Exigencias del concesionario
6.3 aif:'gzs de no especificados en el 2 Bajo Flazo
! expediente de obra
Debido al origen de una
pandemia, se presentaria
6.4 Ezﬁ;%nen la Paralizaciones y como 2 Bajo Costo/plazo
! consecuencia un retraso en
ejecucion v termino de obra.
Retraso en la L
. o Oposicion de personas a la .
71 Eic#rgon de ejecucion del proyecto 2 Bajo Costo/plazo
Dafios a las . )
h B Actos vandalicos hacia las - Costo/plazof
7.2 instalaciones . - 4 Bajo -
sjecutadas instalaciones gjecutadas seguridad
t%ﬁg?éﬁg: y Par conflictos sociales en la
73 sociales en la zona del proyecto por 4 Baio Costo/plazof
) >ona de| PErsonas que no constituyen a seguridad
proyecto beneficiarios del proyecto

Del analisis cualitativo se encontr6 que 1 riesgo tiene un nivel de priorizacién
alta, mientras que 12 riesgos resultaron con un nivel de priorizacion moderado. Por tal
motivo, para el analisis cuantitativo estos seran los riesgos a considerar, puesto que

tienen un impacto negativo (amenazas) en la ejecucién con éxito del proyecto.

Para terminar con el analisis cualitativo se categorizaron los riesgos mediante la
estructura de desglose de riesgos (RBS). Con ayuda de esta categorizacion, que se
bas6 en las fuentes de riesgo, se pudieron reconocer las areas del proyecto mas

susceptibles a los riesgos.
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En la siguiente tabla se presentan los niveles de categorizacién: nivel O (fuentes
de riesgos), nivel 1 (categorias de riesgos), nivel 2 (subcategorias) y se proporciona una

descripcion de los riesgos.

Tabla 12

Estructura de Desglose de Riesgos (RBS) — Analisis cualitativo

Nivel 0

Nivel 1

Nivel 2

Descripcion de los Riesgos

Fuentes de
Riesgos del
Proyecto

Riesgo técnico

Materiales

Incremento de precios de materiales y equipos.

Falta de Stock de materiales e insuUMos.

Procesos
técnicos

Modificacion del punto de Disefio

Falla en la Calidad de Procedimientos Constructivos

Accidentes de construccion v dafios a terceros.

Reguerimiento de mayores cortes de Energia.

Mano de obra

Bajo Rendimiento de la mano de obra.

Riesgo externo

Area de trabajo

Presencia de areas protegidas en el trazo de la linea
Primaria.

Inestabilidad de taludes existentes en el trazo de LP.

Colapso de Infraestructura Instalada por fendmenos
naturales.

Hallazgo de restos arqueolﬁgico significativos en el trazo
de rutade la LP.

Presencia de nuevas viviendas en el trazo de ruta de |a
LP.

Actos vandalicos hacia las instalaciones gjecutadas.

Por conflictos sociales en la zona del proyecto por
personas que no constituyen beneficiarios del proyecto.

Condiciones del
mercado

Negativa de algunos propietarios a otorgar la libre
disponibilidad del terreno para el paso de la LP

Oposicién de personas a la ejecucién del proyecto

Condiciones
ambientales

Precipitaciones pluviales intensas durante los meses de
noviembre a abril.

Bloqueos de vias
de acceso

Bloqueo de vias de acceso.

Riesgo
organizacional

Estrategia

Dilacion en aprobacion de cortes de energia
programados para reforzamiento de redes.

Riesgo de
gestion

Planeacion

Incremento de viviendas beneficiadas posterior al
desarrollo del Expediente técnico.

Debido al origen de una pandemia, se presentaria
Paralizaciones y como consecuencia un retraso en
ejecucion y termino de obra.

Requerimientos

Exigencias del concesionario no especificados en el
expediente de obra.

Comunicacion

Reduccién de obra por Duplicidad de intervenciones.

Recursos

Falta de recursos financieros del contratista para |a obra.
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Para el analisis cuantitativo, se utiliz6 un modelo de simulacion para evaluar
los impactos negativos de los riesgos mas significativos del proyecto. Este analisis
empled el método de Monte Carlo a través del software @Risk. Se introdujeron en el
software los datos de estimacién de costos del presupuesto base, incluyendo los valores
minimos y maximos (anexo 19). Las graficas de las iteraciones obtenidas se presentan

en el apéndice 1.

La interpretacion de andlisis y las graficas indican que existe una probabilidad
del 49.66% de que el costo total obtenido de nuestros calculos en metrados, costos y
presupuesto se cumplan, sin embargo, nos muestra que existe una confianza del 95%
de que el total sea de S/ 41,089,045.22, dejandonos una recomendacion de S/

687,713.47 como contingencia.

Tabla 13

Resumen de los Resultados Obtenidos en el Software @RISK para Incertidumbre.

ESTADISTICAS DE RESUMEN

Probabilidad de cumplir el valor de COSTO TOTAL DEL PROYECTO

49.66%
ESTIMADO
Presupuesto total necesario para una confianza del 95% S/ 41,089,045.22
Contingencia necesaria para una confianza del 95% S/ 687,713.47

Por otro lado, se realiz6 un andlisis de estimacion del cronograma de
ejecucion de la obra. Este andlisis determind que el proyecto se ejecutara en un periodo
estimado de 540 dias, sin considerar variaciones debido a riesgos o incertidumbre. Por

lo tanto, estos valores se tomara solo como una referencia preliminar.
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Tabla 14

Estimacion y duracion de cronograma

N° Descripcion Duracion
PROYECTO: “INSTALACION Y AMPLIACION DEL SISTEMA 540.00 Dia(s)
ELECTRICO RURAL SAN MIGUEL FASE II-CAJAMARCA”

INICIO
1 | LINEAS PRIMARIAS 540.00 Dia(s)
1.1 | OBRAS PRELIMINARES 280.00 Dia(s)
1.1.1 | Cartel para Obra 20.00 Dia(s)
1.1.2 | Monitoreo e Inspeccion del Instituto Nacional de Cultura (INC), incluye 90.00 Dia(s)
(LP, RP,y R8)
1.1.3 | Programa de Monitoreo Ambiental. 90.00 Dia(s)
1.1.3 | Programa de Manejo de Residuos. 90.00 Dia(s)
1.1.5 | Programa de Talleres de Informacion y Medidas Preventivas / Correctivas. 90.00 Dia(s)
116 | Replanteo Topografico y Ubicacion de Estructuras e Ingenieria 75.00 Dia(s)
Constructiva de Lineas Primarias
117 Inform_e Técnico Sustentator_io para Gestipn de Servidumb_rfa (1 _O_rigi_nal + 100.00 Dia(s)
3 Copias) Incluye Levantamiento Topogréfico y Presentacion Digitalizada
del Expediente
1.1.8 | Despeje de Arboles Dentro de La Franja de Servidumbre 75.00 Dia(s)
1.2 | SUMINISTRO 90.00 Dia(s)
1.2.1 | postes CAC y crucetas de madera 90.00 Dia(s)
1.2.2 | Conjunto aisladores y accesorios 50.00 Dia(s)
1.2.3 | Conductor de aleacién de aluminio y de cobre 40.00 Dia(s)
1.2.4 | Material de ferreteria para postes, torretas metalicas y crucetas 20.00 Dia(s)
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1.2.5 | Materiales para retenidas y anclajes 30.00 Diais)
1.28 |Material para puesta a tierra 30.00 Diais)
1.2.7 | Equipo de proteccion y maniobra y proteccion (recloser) 30.00 Dia(s)
1.3 TRANSPORTE 60.00 Dia(s)
1.3.1 | Transporte de Materiales v Equipos a la Zona del Froyecto 60.00 Dia(s)
14 | MONTAJE ELECTROMECANICO DE LINEAS PRIMARIAS 310.00 Dia(s)
1.4.1 | Excavacion en terreno normal, himedo y rocoso 90.00 Dia(s)
15 EESPDRTE DE MATERIALES DESDE ALMACEN A PUNTO DE 35.00 Dia(s)
1.5.1 |Transporte de postes de CAC 12 m 30.00 Diais)
1.5.2 | Transporte de Cruceta de madera tratada de 90mm » 115 mm x 1,20 m 10.00 Dias)
1.3.3 | Transporte de Cruceta de madera tratada de 90mm x 115 mm x 2,00 m 6.00 Dia(s)
1.5.4 | Transporte de aislador tipo PIN Tipo Line Post de 28 0ky 27.00 Dia(s)
1.5.5 | Transporte de aislador polimérico fipo suspension de 36.0ky 27.00 Dia(s)
1.5.6 | Transporte de seccionador fusible unipolar tipo expulsion 21.00 Dia(s)
1.5.7 | Transporte de pararrayos de oxido metdlico 15.00 Dia(s)
1.3.% | Transporte de conductor de aleacion de aluminio de 35 mm2 28.00 Dia(s)
159 |Transporte de conductor de aleacidn de aluminio de 50 mm2 7.00 Diais)
1.5.10 | Transporte de caja registro para PAT 0,50 x 0,50 ¥ 0,45 m 17.00 Dia(s)
1.5.11 | Transporte de bloque de concreto de 0,40 x 040 0,15 m 17.00 Dia(s)
1512 | Transporte de accesorios de femeteria 20.00 Dia(s)
1.5.13 | Transporte de los Recloser automatico Monofdsico v Trifdsicos 10.00 Dia(s)
1.5.14 | |zado de postes, relleno v compactacion para cimentacién 90.00 Dia(s)
1.5.15 | Montaje de armados 80.00 Dia(s)
1.5.16 | Instalacion de retenidas 75.00 Dia(s)
1.5.17 | Tendido y puesta en flecha conductor aleacion de al por fase 90.00 Dia(s)
1.5.18 | Instalacion de puesta a tierra 60.00 Dia(s)
1.5.19 | Desmontaje v Adecuacion para el Reforzamiento de las lineas 40.00 Dia(s)
1.5.20 | Pagos por Suspension Temporal de Suministro Eléctrico 15.00 Dia(s)
1.5.21 | Pruebas v puesia en servicio de |as lineas primarias 30.00 Dia(s)
2 REDES PRIMARIAS 360.00 Dia(s)
21 |OBRAS PRELIMINARES 75.00 Dia(s)
21 | Replanteo Topografico, Ubicacion de Estructuras e Ingenigria 75.00 Dia(s)
Constructiva en Redes Primarias
22 | SUMINISTRO 90.00 Dia(s)
221 | Postes y crucetas 90.00 Dia(s)
222 | Conjunto aisladores y accesorios 50.00 Dia(s)
223 | Conductor de aleacion aluminio y cobre 40.00 Dia(s)
2.2.4 | Material de ferreteria para postes y crucetas 20.00 Dia(s)
2.2.5 | Materiales para retenidas v anclajes 30.00 Diais)
2.26 | Material para puesta a tierra 30.00 Diais)
227 | Equipo de proteccion y maniobra §0.00 Diais)
2.2.28 | Transformadores de distribucion 70.00 Dia(s)
2.29 | Tableros de distribucion 70.00 Dia(s)
2210 | Cables de energia de baja tension 50.00 Diais)
2.3 | TRANSPORTE 60.00 Dia(s)
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1.25 |Materiales para retenidas y anclajes 30.00 Diaig)
1.26 |Material para puesta a tierra 30.00 Diais)
127 | Equipo de proteccién y maniobra y proteccion {recloser) 30.00 Dia(s)
1.3 TRAMSPORTE 60.00 Dia(s)
1.3.1 | Transporte de Materiales y Equipos a la Zona del Proyecto G0.00 Dia{s)
14 | MONTAJE ELECTROMECANICO DE LINEAS PRIMARIAS 310.00 Dia(s)
1.4.1 | Excavacion en terreno normal, hiimedo v rocoso 90.00 Dia(s)
15 EESPGRTE DE MATERIALES DESDE ALMACEN A PUNTO DE 35.00 Dia(s)
1.5.1 | Transporte de postes de CAC 12 m 30.00 Diais)
152 | Transporte de Cruceta de madera tratada de 90mm » 115 mm x 1,20 m 10.00 Dia(s)
1.5.3 |Transporte de Cruceta de madera tratada de 90mm » 115 mm x 2,00 m 6.00 Dia(s)
1.5.4 | Transporie de aislador tipo PIN Tipo Line Post de 28.0ky 27.00 Dials)
1.5.5 | Transporte de aislador polimérico fipo suspension de 36.0ky 27.00 Dia(s)
1.5.6 | Transporte de seccionador fusible unipolar tipo expulsion 21.00 Dia(s)
1.5.7 | Transporte de pararrayos de oxido metdlico 15.00 Dia(s)
1.5.8 |Transporte de conductor de aleacidn de aluminio de 35 mm2 28.00 Dia(s)
1.3.9 | Transporte de conductor de aleacion de aluminio de 50 mm2 7.00 Dia(s)
1.510 | Transporte de caja registro para PAT 0,50 x 0,50 x 0,45 m 17.00 Dia(s)
1.5.11 | Transporte de bloque de concreto de 0,40 x 0,40 0,15 m 17.00 Dias)
1.5.12 | Transporte de accesorios de femreteria 26.00 Dia(s)
1.5.13 | Transporte de los Recloser automatico Monofdsico v Trifdsicos 10.00 Dias)
1.5.14 ||zado de postes, relleno v compactacién para cimentacion 90.00 Dia(s)
1.5.15 | Montaje de armados 80.00 Dia(s)
1.5.16 | Instalacion de retenidas 75.00 Dia(s)
1.5.17 | Tendido y puesta en flecha conductor aleacion de al por fase 90.00 Dias)
1.518 | |nstalacion de puesta a tierra 60.00 Diais)
1.5.19 | Desmontaje v Adecuacion para el Reforzamiento de las lineas 40.00 Dia(s)
1.5.20 | Pagos por Suspension Temporal de Suministro Elécirico 15.00 Dia(s)
1.5.21 | Pruebas v puesta en servicio de las lineas primarias 30.00 Dia(s)
2 REDES PRIMARIAS 360.00 Dia(s)
21 |OBRAS PRELIMINARES 75.00 Dia(s)
21 | Replanteo Topografico, Ubicacion de Estructuras e Ingenieria 75.00 Dia(s)
Constructiva en Redes Primarias
2.2 | SUMINISTRO 90.00 Dia(s)
221 | Postes y crucetas 90.00 Dia(s)
2272 | Conjunto aisladores y accesorios 50.00 Diais)
223 | Conductor de aleacion aluminio v cobre 40.00 Dia(s)
2.2.4 | Material de ferreteria para postes y crucetas 20.00 Dia(s)
225 | Materiales para retenidas v anclajes 30.00 Diaig)
226 | Material para puesia a tierra 30.00 Diais)
227 |Equipo de proteccion y maniobra 60.00 Diais)
228 | Transformadaores de distribucion 70.00 Dia(s)
2.2.8 | Tableros de distribucién 70.00 Dia(s)
2210 | Cables de energia de baja tension 50.00 Diais)
23 | TRANSPORTE 60.00 Dia(s)
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231 | Transporte de Materiales y Equipos a la Zona del Proyecto G0.00 Dia(s)
24 | MONTAJE ELECTROMECANICO DE REDES PRIMARIAS 285.00 Dia(s)
2.4.1 | Excavacion en terreno normal, hdmedo y rocoso 90.00 Dia(s)
2.5 EESPDRTE DE MATERIALES DESDE ALMACEN A PUNTO DE 25.00 Dia(s)
231 | Transporte poste de CAC de 12/200 y 12/300 m 25.00 Dia(s)
252 | Trangporte de los Recloser automdfico Monofdsico y Trifdsicos 3.00 Dia(s)
2.5.3 | Transporte de Cruceta de madera tratada de 90mm % 115 mm % 1,20 m 10.00 Dia(s)
254 | Trangporte de Cruceta de madera tratada de 90mm x 115 mm = 1,50 m 10.00 Diafs)
2.5.5 | Transporte de Cruceta de madera tratada de 90mm x 115 mmx 1,20 m 10.00 Dia(s)
256 | Transporte de tabla de madera fratada de 600x300x25mm 1.00 Dia(s)
2.5.7 | Transporte de aislador PIN tipo line Post de 28.0Kv 18.00 Dia(s)
2.5.8 | Transporte de aislador polimérico tipo suspension 18.00 Dia(s)
259 | Transporte de seccionador fusible unipolar tipo expulsion 17.00 Dia(s)
2510 | Transporte de pararrayos de oxido metdlico 17.00 Dia(s)
2511 | Transporte de conductor de aleacidon de aluminio de 35 mm2 25.00 Diais)
2512 | Transporte de caja registro para PAT 0,50 x 0,50 x 0,45 m 18.00 Dia(s)
2.5.13 | Transporte de blogue de concreto de 0,40 x 0,40 % 0,15 m 18.00 Dia(s)
2514 | Transporte de accesorios de ferreteria 25.00 Diafs)
2.5.15 | Transporte del transformador monofasico fase-neutro de 5 KVA 20.00 Dia(s)
2516 | Transporte del transformador monofasico fase-neutro de 10 KVA 15.00 Diafs)
2.517 | Transporte del transformador monofdsico fase-neutro de 15 kVA 2.00 Dia(s)
2518 | |zado de postes, relleno v compactacién para cimentacion 90.00 Dia(s)
2.5.19 | Montaje de armados 80.00 Dia(s)
2.5.20 | Instalacidn de retenidas 75.00 Dia(s)
2521 | Tendido y puesta en flecha conductor aleacién de al por fase 90.00 Dia(s)
2.5.22 | Instalacién de puesta a tizrma 60.00 Diais)
2.5.23 | Pruebas y puesta en servicio de las redes primarias 20.00 Dia(s)
3 REDES SECUNDARIAS 450.00 Dia(s)
3.1 | OBRAS PRELIMINARES 75.00 Dia(s)
3.1.1 | Replanteo Topografico, ubicacidén de estructuras e Ingenieria Constructiva 75.00 Dia(s)
de las redes secundarias
3.2 | SUMINISTRO 90.00 Dia(s)
321 |Postes de CAC de 8m 90.00 Diafs)
3.22 | Accesorios de cables autoporiantes v cables de cobre G0.00 Dia(s)
3.2.3 | Materiales para retenidas v anclajes 50.00 Diafs)
3.2.4 | Luminarias ldmparas y accesorios 30.00 Dia(s)
3.2.5 |Material de ferreteria para postes 30.00 Dia(s)
326 |Material para puesta a tierra 50.00 Dials)
3.2.7 | Suministro para conexionas domiciliarias 60.00 Dia(s)
3.3 | TRANSPORTE 85.00 Dia(s)
3.2.1 | Transporte de Materiales y Equipos a la Zona del Proyecto 25.00 Dia(s)
34 | MONTAJE ELECTROMECANICO DE REDES SECUNDARIAS 375.00 Dia(s)
3.41 | Excavacion en terrenc normal, himedo vy rocoso 75.00 Dia(s)
3.3 | INSTALACION DE POSTES 30.00 Dia(s)
3.5.1 | Transporte de poste de concreto CAC de 8 m 10.00 Dia(s)
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3.5.2 | Transporte de blogue de concreto de 0,40 x 0,40 x 0,15 m 2300 Dia(s)
3.5.3 | Transporte de conductor autoportante CAAI-S de aluminio 2:16 mm2 2900 Dia(s)
154 'rll'_ll:_lr;sporte de conductor avtoportante CAAI-S de aluminio 1x16+2x16 29,00 Dia(s)
155 ;r;r;aporte de conductor avtoportante CAAI-S de aluminio 2x16+2x16 15.00 Dia(s)
156 Lr:_lr;sporte de conductor avtoportante CAAI-S de aluminio 2x16+2x16 15.00 Dia(s)
157 Ll:_lr;sporte de conductor avtoportante CAAI-S de aluminio 2x25+2x16 5.00 Dia(s)
158 ;l:_lr;sporte de conductor autoportante CAAI-S de aluminio 2x35+2x16 5.00 Dia(s)
3.5.9 |Transporte de luminaria completa con equipo para lampara de 50 W 29.00 Dia(s)
3.5.10 | Transporte de caja de derivacion para acometidas domiciliarias sistema 15.00 Dia(s)
440 - 220V (10 borneras en cada barra de cobre)
3.5.11 | Transporte de caja metdlica porta medidor, equipado con interruptor 15.00 Dia(s)
termomagnético 16 A
3.5.12 | Transporte de medidor monofasico de energia activa PREPAGO, tipo 25.00 Diafs)
electrinico con microprocesador de 220v, 10-40 a, 60hz, clase 1
3.513 | Transporte de accesorios de ferreteria 30.00 Dias)
3.5.14 | |zado de postes, relleno y compactacion para cimentacion 20.00 Dia(s)
3.5.15 | Instalacion de retenidas 70.00 Dia(s)
3.5.16 | Montaje de armados 90.00 Dia(s)
3.5.17 | Montaje de conductores autoportantes 90.00 Dia(s)
3.518 | Instalacion de puesta a tierra 82.00 Diais)
3.5.19 | Instalacion de pastorales, luminarias y lamparas 70.00 Dia(s)
3.5.20 | Instalacion de acometida domiciliarias 90.00 Dia(s)
3.5.21 | Adecuacion de Redes Existentes 30.00 Dia(s)
3.5.22 | Pruebas v puesta en semvicio de las redes secundarias 20.00 Dia(s)

3.6. Planificar las respuestas ante los riesgos identificados en la Obra de

Electrificacién Rural en San Miguel — Cajamarca.

Basado en el Plan de Gestion de Proyectos, se utilizé la informacion recopilada
en el proceso anterior para actualizar y perfeccionar el andlisis de riesgos. A
continuacion, se presenta la matriz de planificacién de respuestas de riesgo, en la cual
se desarrollan estrategias especificas para responder a ellos de manera eficaz. Este
plan detallado asegur6 que cada riesgo potencial tenga una respuesta adecuada,
minimizando su impacto negativo en el proyecto y garantizando la continuidad y éxito

del mismo.
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Tabla 15

Matriz de planificacion de respuestas de riesgo

N° Tipo Riesgo DSOS e Causa Disparador Clasif. Respuesta Ve 213
Riesgo Respuesta
Presencia de areas 1-Presencia de especies -Lista de Sistema Nacional de -Planteamiento de un nuevo
Modificacion del protegidas en el de floray fauna protegida Areas Naturales Protegidas trazo de ruta
1.1 Riesgo ambiental trazo de la linea por el Estado por el Estado» (SINANPE) Bajo . ‘ y Aceptar
trazo de ruta L . Reforzamiento Plan de
Primaria sLista de SERFOR de Monitoreo arqueolégico
especies protegidas del Perd q 9
Incremento de 1<El comportamiento del *Reportes e informes del INEI
precios de mercado de comportamiento de la -Definir oportunamente a los
materiales y equipos (oferta/demanda) economia local y mundial. d P |
. .. Aumento de 2-Algun fendmeno - Variacion del Producto Bruto proveedores que cumpian -
2.1 Riesgo de construccion P L Moderado las especificaciones Mitigar
costos econdémico que lo origina Interno (PBI) fuera de los - o
! - técnicas solicitadas y el
3+El aumento de costos estandares previstos por El Stock requerido
de las materias primas o Banco Central de Reserva q '
insumos. (BCR)
Falta de Stock de 1<El comportamiento del <Informes del INElI de
materiales e mercado comportamiento de la
insumos (oferta/demanda) economia local y mundial.
2-Algun fendmeno (Inflacion)
economico que lo origina -« Variacion del Producto Bruto
3¢El aumento de costos Interno (PBI) fuera de los
de las materias primas o estandares previstos por El -Asegurar que el fabricante
. .. Retraso en la INSUMOS. Banco Central de Reserva 0 proveedor cuente con la -
2.2 Riesgo de construccion . e (BCR) Moderado - L Mitigar
ejecucion capacidad de produccién

sIncumplimiento del
Programa de Suministros de
Materiales

*No confirmacion de 6rdenes
de compra,.
*No aprobacién de
especificaciones técnicas de
materiales

requerida.
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Falta de recursos 1+Falta de respaldo <Incumplimiento de pagos a *Solicitar y controlar la
financieros del econdmico Proveedores entrega de comprobantes
3.1 Riesgo de construccion R_etras_q en la contratista para la Moderado de pagos efectuados a los Mitigar
ejecucion obra proveedores
eIntervencién Econdmica de
la Obra
Precipitaciones 1+Fenédmenos Reportes e Informes del *Establecer programacion
pluviales intensas meteoroldgicos SENAMHI, de precipitaciones de trabajos tomando en
durante los meses anormales originados por pluviales que superen el 50% consideracion la reduccion
~ de noviembre a Abril comportamientos de promedio de los ultimos de rendimiento producida
Dafios en la . L ) ~
. irregulares climaticos. diez afios, durante los meses de
4.1 Riesgo geoldgico infragstructura noviembre a abril por Mitigar
por desastres . )
naturales presencia de lluvias.
*Establecer turnos o grupos
de trabajo adicionales para
aumentar los rendimientos
en épocas de estio.
Bloqueo de vias de 1+Deslizamiento de lodo, Reportes del INDECI, Elaboracion plan y
acceso piedras por SENAMI o MTC procedimiento de
precipitaciones pluviales transporte, que contemple
o] fallas geoldgicas las condiciones de clima
2-Conflictos sociales durante los meses de
Demoras en la avenida
4.2 Riesgo geoldgico ejecucion del Moderado Ubicacion de vias de Mitigar
proyecto .
acceso alternativas
*Acondicionar una zona
temporal adicional para
acopiar la mayor cantidad
de material y equipos
Inestabilidad de 1+Deslizamiento de lodoy Reportes del INDECI *Planteamiento de un nuevo
. .- Deslizamiento taludes existentes piedras durante intensas trazo de ruta. y
4.3 Riesgo geolégico U . Moderado ; Aceptar
de terrenos en el trazo de LP precipitaciones pluviales Reforzamiento Plan de
o fallas geologicas Monitoreo arqueoldgico
Colapso de 1+Ocurrencia de Reportes del INDECI
Dafios a la Infraestructura movimientos teldricos, *Contratacion de la péliza de
4.4 Riesgo geoldgico infraestructura Instalada por (sismos de alta Bajo seguros todo riesgo de Transferir
instalada fendémenos intensidad), ocurrencia de Montaje (EAR)
naturales huaycos o inundaciones
. L Interrupcién de Hallazgo de restos 1+Presencia de restos Evaluacion del Plan de *Planteamiento de un nuevo
5.1 Riesgo arqueoldgico Moderado Aceptar

obra por

arqueoldgico

arqueoldgicos durante la

Monitoreo Argueoldgico

trazo de ruta. y
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hallazgo
arqueologico

significativos en el
trazo de ruta de la
LP

verificacion y evaluacion
del Plan de Monitoreo
Arqueolégico

Reforzamiento Plan de

Monitoreo arqueolégico

Sobrecarga en

Presencia de
nuevas viviendas en

1-Desconocimiento de los
alcances de proyecto

de
de

Gestion
Servidumbre/Replanteo

*Planteamiento de un nuevo

5.2 Riesgo de construccion la cgpamdad de el trazo de ruta de la 2+Nuevos propietarios 'de Obra Moderado trazo .de ruta. y Mitigar
suministro LP los predios Reforzamiento Plan de
eléctrico 3+Crecimiento Monitoreo arqueoldgico
Demografico
Modificacion del 1+Error en coordenadas Incongruencias en campo .
. . e . *Tramite de Ante |la
Cambios en el la punto de Disefio Geogréficas con el Punto de Disefio Concesionaria para
5.3 Riesgo de construccion obra y en sus 2-Falta de actualizacion otorgad_o por la~ empresa Bajo ratificacion u otorgamiento Mitigar
puntos de del estado de las redes concesionaria d
N € un nuevo punto de
electrificacion por la empresa -
. . Disefio
concesionaria
Incremento de 1-Mayor Crecimiento Crecimiento demogréfico
Sobrecarga en viviendas Demografico de lazona  superior al estimado en el *Evaluacién y presentacion
5.4 Riesgo de construccion la capamdad de beneflt_:ladas analls_ls de_la_ demanda del Moderado de Informe_ de mayores Mitigar
suministro posterior al Estudio Definitivo metrados si corresponde
eléctrico desarrollo del (<15%) para su aprobacion
Expediente técnico
Falla en la Calidad 1+Deficiencias en la Resultados de protocolos de *Verificacién exhaustiva, por
de Procedimientos ejecucion pruebas cercanos a los parte de la supervision, del
Constructivos 2+Persona no calificado o valores limites inferiores cumplimiento de
con poca experiencia Especificaciones <Técnicas
Defectos de de montaje durante la
5.5 Riesgo de errores . Bajo ejecucion de la obra. Mitigar
montaje o
Identificacion de
observaciones a ser
subsanadas por el
contratista previo a la
recepcion de la obra
Accidentes de 1eIncumplimiento de Incumplimiento de la .
> L - . *Contrataciéon de Seguro
construccion y Procedimientos Normatividad de Seguridad . :
~ . Complementario de Trabajo
. dafios a terceros Constructivos - o
Lesiones a - de Riesgos, Pensién vy
. . ~ 2+Persona no calificado o o
5.6 Riesgo de construccion terceros y dafios S Moderado Salud. Mitigar
; con poca experiencia .
a la propiedad ; *Charla de 5 minutos
3+Ausencia de un e
- o *Induccion permanente del
profesional especialista
; Personal
en seguridad
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5.7 Riesgo de construccion

Trabajos de baja
calidad

4-Falta de Induccion al
Personal
Bajo Rendimiento de 1+Presencia de lluvias <Incumplimiento de los planes *Si monto valorizado
la mano de obra intensas y descargas de trabajo y del cronograma acumulado es menor al 80%
2+Conflicto laboral por de avance de obra del monto de la valorizacion
deudas de pago .Incumplimiento de pagos acumulada programada a

3+Persona no calificado o
con poca experiencia

mensuales al personal
*Bajos requerimiento de
calificacion del personal

Moderado

dicha fecha, presentacién
de un nuevo calendario con
aceleracion de trabajos
*Posible Intervencion
Econdmica o resolucién del
contrato si se presenta
atrasos reiterados menor al
80%  del monto  de
valorizacion acumulado
ejecutada respecto de la
programada.

*Establecer programacién
de trabajos tomando en
consideracion la reduccién
de rendimiento producida
durante los meses de
Noviembre a Abril por
presencia de lluvias.
*Establecer turnos o grupos
de trabajo adicionales para
aumentar los rendimientos
en épocas de estio.

Mitigar

Riesgo de
interferencias/servicios
afectados.

5.8

Retraso en la
finalizacion de
obra

Reduccién de obra
por Duplicidad de
intervenciones

1<Localidades
electrificadas
Gobiernos regionales,
locales o la empresa
concesionaria, posterior a
la evaluacién del
Consultor del expediente
Técnico.

por

Proyectos con poco analisis
de campo o antiguo

Bajo

*Evaluacién y presentacion
de Informe de reduccion de
obra para su aprobacién

Mitigar

5.9 Riesgo de construccion

Cambios en los
requerimientos
de la obra

Requerimiento  de
mayores cortes de
Energia

1+Inadecuada
programacion de trabajos

Incumplimiento de Planes de
trabajo para los
reforzamientos de redes

Moderado

Revision  continua  del
cumplimiento del Plan de
Intervenciones para
reforzamiento de redes que

Evitar
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contemple tiempos
adecuados para efectuar los
trabajos programados.

Riesgo de expropiacion

Retraso en

la

Negativa de algunos

propietarios a
otorgar la libre
disponibilidad  del

terreno para el paso
delaLP

1-Desconocimiento  de
proyecto 'y de a
compensacion por

derecho de servidumbre

2+Demanda de
compensaciones
mayores a las

establecidas
reglamentariamente

Incumplimiento de
Cronograma de presentacion
de entregables de Gestion de
Servidumbre.

*Programa de Talleres de
Informacion con los
involucrados del proyecto
para informar respecto a la
necesidad de ejecutar una
obra de servicio publico, las
obligaciones y respeto de
derecho para con los
afectados

6.1 instalacion de la Moderado <Coordinar y solicitar a las Mitigar
de terrenos .

LP autoridades locales y la
poblaciéon beneficiada su
colaboracion en la
obtencién de
autorizaciones.

*Reconocimiento y Pago por
servidumbre y afectaciones
ocasionadas por el paso de
la Linea Primaria
Dilacion en 1+Exceso de horas de Incumplimiento de Plan de *Desarrollo de plan de
aprobacion de corte de energia Trabajo para reforzamiento Cortes programados en
. .. Retraso en la cortes de energia 2<Deficiente coordinacion de Redes. . cumplimiento de la Norma .
6.2 Riesgo de construccion . - Bajo P . Mitigar
ejecucion programados para con la empresa Técnica de Calidad en
reforzamiento de Concesionaria coordinacion con la
redes empresa Distribuidora
Exigencias del Discrepancias con Falta de Opinion de la *Presentacion de
. Defectos de concesionario no Especificaciones empresa concesionaria sobre : Expediente Técnico de Obra .
6.3 Riesgo de errores . o o . P Bajo . X e Mitigar
montaje especificados en el Técnicas de la Empresa el Expediente Técnico de la a la Concesionaria al inicio
expediente de obra  Concesionaria Obra de Obra
Debido al origen de Origen de una pandemia Informacion de la Prensa *Comunicar al Contratista la
una pandemia, se Escrita o Television suspension temporal de la
presentaria ejecucion de obra
. .. Retraso en la Paralizaciones - *Tomar las Medidas de
6.4 Riesgo de construccion . . Y Bajo . . Aceptar
ejecucion como consecuencia Prevencion y Realizar un

un retraso en
ejecucion y termino
de obra.

Plan de Vigilancia vy
Prevencion para continuar
con los trabajos
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Oposicion de

1+Desconocimiento de los

Demandas expresadas por

* Programa de Talleres de

personas a la alcances y beneficios del las organizaciones colectivas Informacion con los
ejecucion del proyecto. 0 no Dbeneficiarios  del involucrados del proyecto
proyecto 2+Falta de comunicaciéon proyecto respecto a los alcances y
. . Retraso en la entre los ejecutores de la beneficios del proyecto.
Riesgo de obtencién de . - b blacié : eInf | toridad -
ermisos ejecucion de la obra 'y a poblacion. Bajo nformar a las autoridades Mitigar
P obra 3eLimitado alcance del locales para gestionar la
proyecto realizacibn de  nuevos
proyectos para atender a la
poblacién no beneficiada
Actos vandélicos 1<Hurto de materiales de Informe del Supervisor de *Coordinacion con
. Dafios a las hacia las obra Obra, almacenero o residente poblacion y autoridades
Riesgo de . . . . . : .
7.2 . . instalaciones instalaciones 2+Protestas violentas con de Obra Bajo locales (Juez de Paz, Mitigar
interferencias . . R .
ejecutadas ejecutadas dafios de infraestructura alcalde, Gobernador,
Policia, etc.)
Por conflictos 1<Percepcion de Demandas expresadas por
Conflictos y sociales en la zona desconfianza y de las organizaciones colectivas *Coordinacion con
tensiones del proyecto por necesidades no poblacion y autoridades
7.3 Riesgo social sociales en la personas que no atendidas. Bajo locales (Juez de Paz, Mitigar
zona del constituyen alcalde, Gobernador,
proyecto beneficiarios del Policia, etc.)
proyecto
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En resumen, al trabajo desarrollado, en el Proyecto Obra De Electrificacion
Rural En San Miguel-Cajamarca se identifico diferentes tipos de riesgo entre ellos, 11
riesgos de Construcciéon, 4 de riesgos geoldgicos, 2 riesgos de errores, 1 riesgo de
obtencion de permisos, 1 riesgo de interferencias, 1 riesgo ambiental, 1 riesgo
arqueoldgico, 1 riesgo social, 1 riesgos de expropiacion de terrenos. Al final no se

encontraron riesgos por regulatorio/normativo ni tampoco riesgo por obtencion de datos.

Figura 15
Cantidad de tipos de Riesgos Identificados en la obra De Electrificacién Rural En San

Miguel-Cajamarca

N° De Tiposde Riesgo

Riesgo de expropiacion de terrenos ¥
Riesgo social

Riesgo arqueologico

Riesgo ambiental
Riesgo de interferencias  n—— 2
Riesgo de obtencidn de permisos  n— 1
Riesgo geoldgico M- /|
Riesgo de errores ———— 7

Riesgo de Construccicn | — |

(=]
=]
=
[=a]
o]
5]

12

B Cantidad

Analizando la probabilidad de ocurrencia de los riegos durante la ejecucién del proyecto,
se visualiza que, 17% tienen un nivel Alto de que ocurra, un 21% tienen un nivel
moderado de que se suscite durante el proyecto y hay un 62% que tienen nivel bajo de
que ocurra en el proyecto. En este mismo no se visualizaron riesgos de nivel Muy alto

ni Muy bajo.
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Figura 16

Probabilidad de ocurrencia de riesgos en el proyecto

Probabilidad de Ocurrencia

Alto Muy bajo Muy alto
0% . 0%

Moderado
21%

Bajo
62%

B Muy bajo ®Bajo B Moderado MEAlto B Muy alto

Dentro de 24 los riesgos especificos identificados durante el proceso del
proyecto, un 46% de estos riesgos son de impacto moderado, 33% tiene un impacto
bajo, otro 17% tiene un impacto muy bajo y por ultimo un 4% tiene un impacto Alto, al
final no se presenta ningun riesgo de impacto muy alto que afecte al proyecto, ya que si
se presentase uno este seria el de mayor prioridad ya que tendré un efecto mucho mas

negativo en comparacion a los demas.

Figura 17

Grafica porcentual de nivel de impacto del Riesgo en el proyecto

Nivel del Impacto
Alto Muy bajo
17%

Moderado
46%

Bajo
33%

B Muy bajo ®Bajo = Moderado MAlto B Muy alto
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A partir de los resultados emitidos por la Matriz de evaluacién de probabilidad e
impacto, los riesgos fueron clasificados de acuerdo a su prioridad; en lo cual, de los 24
riesgos especificos identificados, un 50% de los riesgos son de prioridad Moderada, un
46% de prioridad baja y un 4% de prioridad Alto. Siendo asi las de prioridad moderada
los que son atendidos con prioridad ya que son los que estaran presente durante la

ejecucion de este tipo de obras.

Figura 18

Nivel de Priorizacion de los riesgos en el proyecto

Nivel de Priorizacion

Alto; 4%

Bajo; 46%

Moderado; 50%

HBajo W Moderado H Alto

3.7. Andlisis inferencial

El andlisis inferencial para la contratacion de las hipotesis en estudio se baso en
los datos del Anexo 20, recopilados a través de un cuestionario de correlacion de
variables del Anexo 4. Esta base de datos fue examinada y validada por 10 miembros

de la alta direccion.

3.7.1. Hipotesis general
(HG): La propuesta metodolégica de gestion de riesgos basada en el PMBOK,
evaluard los riesgos en proyectos de la DGER. Caso: Obra Electrificacion rural en San

Miguel — Cajamarca.
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(HO): La propuesta metodoldgica de gestidén de riesgos basada en el PMBOK,
no evaluara los riesgos en proyectos de la DGER. Caso: Obra Electrificacion rural en

San Miguel — Cajamarca.

Inicialmente, se realizd un test de normalidad utilizando el software IBM SPSS
Statistics 25 para determinar la distribucién de los datos recopilados. Los resultados se

presentan en la siguiente tabla:

Tabla 16

Prueba de normalidad para la Hipotesis general

PRUEBAS DE NORMALIDAD

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
TOT_VI ,283 10 ,000 , 7156 10 ,000
TOT_VD ,264 10 ,000 , 768 10 ,000

Dado que la base de datos esta formada por 10 entradas, se eligié el test de
Shapiro-Wilk para la evaluacién de la normalidad. El valor de significancia obtenido fue
de 0.000, lo cual es menor a 0.05, indicando que la distribucion de los datos no es
paramétrica. En consecuencia, se aplicé la prueba de correlacion de Rho de Spearman,

revelando los siguientes resultados estadisticos:

Tabla 17

Prueba de correlacién para la Hipotesis general

PRUEBA DE CORRELACION

TOT_ VI TOT_VD

Coeficiente de correlacion 1,000 .849™
TOT_VI Sig. (bilateral) . ,000
N 10 10
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion ,849” 1,000
TOT_VD Sig. (bilateral) ,000 .
N 10 10
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3.7.2. Hipotesis especifica 01
HE1: El modelo de gestion de riesgo basado en el PMBOK planificara la gestion

del riesgo en la obra de electrificacion rural en San Miguel — Cajamarca..

HO1: El modelo de gestion de riesgo basado en el PMBOK no planificara la

gestion del riesgo en la obra de electrificacion rural en San Miguel — Cajamarca.

Se llevd a cabo una prueba de normalidad utilizando el software SPSS con el
proposito de contrastar la hip6tesis especifica 01. Los datos recopilados evidenciaron

una distribucién especifica.

Tabla 18

Prueba de normalidad para la Hipotesis especifica 01

PRUEBAS DE NORMALIDAD

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
TOT_VI 275 10 ,000 , 7156 10 ,021
TOT _D1VD ,359 10 ,000 , 768 10 ,015

Dado que la base de datos consta de 10 entradas, se seleccioné el test de
Shapiro-Wilk para evaluar la normalidad. El valor de significancia obtenido fue de 0.015,
siendo menor a 0.05, lo que indica que la distribucion de los datos no es paramétrica.
En consecuencia, se aplico la prueba de correlacién de Rho de Spearman, revelando

los siguientes resultados estadisticos:

Tabla 19
Prueba de correlacién para la Hipotesis especifica 01

PRUEBA DE CORRELACION

TOT_VI TOT_D1VD

Coeficiente de correlacion 1,000 ,856™

TOT_VI Sig. (bilateral) : ,001

Rho de N 10 10

Spearman — —
Coeficiente de correlaciéon ,856™ 1,000
TOT_D1VD . .
- Sig. (bilateral) ,001
N 10 10
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3.7.3. Hipotesis especifica 02
HE2: El modelo de gestion de riesgo basado en el PMBOK identificara los

riesgos en la obra de electrificacion rural en San Miguel — Cajamarca.

HO2: El modelo de gestién de riesgo basado en el PMBOK, no identificara los

riesgos en la obra de electrificacion rural en San Miguel — Cajamarca.

Mediante el empleo de SPSS, se realizé una prueba de normalidad para evaluar

la hipétesis especifica 02. Los datos obtenidos demostraron una distribucion particular.

Tabla 20
Prueba de normalidad para la Hipétesis especifica 02

PRUEBAS DE NORMALIDAD

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
TOT_VI ,290 10 ,001 , 750 10 ,002
TOT_D2VD 475 10 ,023 /70 10 ,002

Considerando que la base de datos esta compuesta por 10 entradas, se opt6 por
utilizar el test de Shapiro-Wilk para la evaluacién de la normalidad. Se encontr6 un valor
de significancia de 0.002, que al ser menor a 0.05, indica una distribucién no paramétrica
de los datos. Por lo tanto, se procedié a aplicar la prueba de Rho de Spearman,

arrojando los siguientes resultados estadisticos:

Tabla 21
Prueba de correlacién para la Hipotesis especifica 02

PRUEBA DE CORRELACION
TOT_ VI TOT_D2VD

Coeficiente de correlacion 1,000 ,921"
Rho de TOT_VI Sig. (bilateral) ) ,002
Spearman N 10 10
TOT_ D2VD Coeficiente de correlacion 921" 1,000
Sig. (bilateral) ,002 :
N 10 10
Sig. (bilateral) ,002 :
N 10 10
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3.7.4. Hipotesis especifica 03

HE3: El modelo de la gestion de riesgo basado en el PMBOK analizara cualitativa
y cuantitativamente los riesgos identificados en la obra de electrificacion rural en San

Miguel — Cajamarca.

HO3: El modelo de la gestion de riesgo basado en el PMBOK, no analizara
cualitativa y cuantitativamente los riesgos identificados en la obra de electrificacion rural

en San Miguel — Cajamarca.

A partir de los datos recolectados, se ejecutd una prueba de normalidad con
SPSS para contrastar la hipétesis especifica 03. Los resultados revelaron una

distribucién definida.

Tabla 22

Prueba de normalidad para la Hipotesis especifica 03

PRUEBAS DE NORMALIDAD

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
TOT_VI ,453 10 ,033 , 7156 10 ,035
TOT_D3VD ,365 10 ,035 , 768 10 ,042

Dado que la base de datos incluye 10 entradas, se eligio el test de Shapiro-Wilk
para la evaluaciéon de la normalidad. El valor de significancia encontrado fue de 0.042,
siendo menor a 0.05, lo cual sefiala que la distribucion de los datos no es paramétrica.
Por consiguiente, se utilizé la prueba de correlacion de Rho de Spearman, revelando los

siguientes resultados estadisticos:
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Tabla 23

Prueba de correlacion para la Hipotesis especifica 03

PRUEBA DE CORRELACION
TOT_VI TOT_D3VD

Coeficiente de correlacion 1,000 ,874™
TOT_VI Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 10 10
Spearman Coeficiente de correlacion 874" 1,000
TOT_ D3VD Sig. (bilateral) ,000 .
N 10 10

3.7.5. Hipotesis especifica 04
HE4: El modelo de la gestion de riesgo basado en la PMBOK planificara las
respuestas ante los riesgos identificados en la obra de electrificacién rural en San Miguel

— Cajamarca.

HO4: El modelo de la gestion de riesgo basado en la PMBOK, no planificara las
respuestas ante los riesgos identificados en la obra de electrificacion rural en San Miguel

— Cajamarca.

Con los datos recopilados, se procedi6é a realizar una prueba de normalidad
empleando el software SPSS para evaluar la hip6tesis especifica 04. Los resultados

mostraron una distribucién determinada.

Tabla 24

Prueba de normalidad para la Hipotesis especifica 04

PRUEBAS DE NORMALIDAD

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
TOT_VI 453 10 ,035 154 10 ,036
TOT_D4VD ,265 10 ,021 , 766 10 ,037
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De forma similar, considerando que la base de datos contiene 10 entradas, se
selecciond el test de Shapiro-Wilk para la evaluacion de la normalidad. Se obtuvo un
valor de significancia de 0.037, que al ser menor a 0.05, sugiere que la distribucion de
los datos no es paramétrica. En consecuencia, se aplico la prueba de correlacion de

Rho de Spearman, mostrando los siguientes resultados estadisticos:

Tabla 25

Prueba de correlacién para la Hipotesis especifica 04

PRUEBA DE CORRELACION

TOT_VI TOT_DA4VD

Coeficiente de correlacion 1,000 ,932"
TOT_ VI  Sig. (bilateral) . ,012
Rho de N 10 10
Spearman Coeficiente de correlacion ,932” 1,000
TOT_ D4vD Sig. (bilateral) ,012 :
N 10 10
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CAPITULO IV. DISCUSION DE RESULTADOS Y
CONTRASTACION DE HIPOTESIS

4.1 Discusioén de resultados

Analizado el caso de estudio conforme al objetivo general planteado, se
desarrolla una propuesta de modelo de gestidn del riesgo basada en la guia del PMBOK
7ma edicién, con el fin de reducir el impacto de los 24 riesgos identificados en el proyecto
de electrificacion rural en San Miguel — Cajamarca. Se analizaron y planificaron
respuestas a los riesgos en todas las etapas que conlleva la ejecuciéon del proyecto, y
se plantearon acciones estratégicas para evitar o mitigar los riesgos especificos que
surgiria durante la ejecucion. Por lo tanto, se afirma que se cumplié con la hip6tesis
planteada durante la investigacién, especificando cada punto:

Con respecto al objetivo especifico 1, relacionado con la planificacion de la
gestion del riesgo, en la presente investigacion se elaboré un plan de gestion de los
riesgos donde se establece una estructura, se desarrollan las actividades de gestion y
se detalla la estructura de desglose de riesgos (RBS). En esta estructura se jerarquizan
los riesgos especificos del proyecto, incluyendo riesgos técnicos, externos,
organizacionales y de gestion, clasificados segun la especificacion de la directiva de
OSCE/CD. Estos resultados se contrastan con la investigacion realizada por Flores
(2019), quien se refirid a la optimizacion de proyectos de infraestructura educativa
mediante una planificacion integral para gestionar los riesgos en la ejecucion de dicha
obra. Flores desarroll6 una estructura de desglose de riesgos basada en una
caracterizacion de la directiva OSCE, validada mediante juicio experto para su
aprobacion, estandarizacion e implementacion en el caso especifico de la I.E.S. Orgullo
Aymara.

Con respecto al objetivo especifico 2, relacionado con la identificacion de los
riesgos, primero se realizé una lluvia de ideas con juicios expertos, revisando 25

proyectos similares de electrificacion rural de Cajamarca. De esta revision, se obtuvieron
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un total de188 riesgos generales. Posteriormente, se determinaron los peligros y riesgos
comunes, clasificAndolos segun la directiva de OSCE/CD, resultando en 135 riesgos
clasificados. Una vez identificados los riesgos, se clasificaron en amenazas y
oportunidades, considerando solo las amenazas para los analisis cualitativo y
cuantitativo. Ademas, se elaboré una matriz FODA para contrarrestar las amenazas y
evaluar las debilidades de la empresa para afrontar la ejecucion del proyecto. Después
de identificar 135 riesgos comunes en los proyectos revisados, se realizdé un analisis
detallado para identificar los riesgos especificos en la Obra de Electrificacion Rural en
San Miguel — Cajamarca, encontrando 24 riesgos criticos especificos. Estos resultados
se contrastan con la investigacion de Marchant (2012), quien desarrollé una guia para
gestionar los riesgos en proyectos de construccion usando los lineamientos del PMBOK.
Marchant sefiala que la identificaciobn temprana de riesgos, la evaluacion de las
capacidades de la empresa para afrontar los riesgos y la implementacion de estrategias
preventivas para mitigarlos evitando retrasos, costos adicionales e impactos negativos
en el medio ambiente.

Con respecto al objetivo especifica 3, Con respecto al analisis cualitativo para
determinar los niveles de priorizacion de los riesgos, se logré clasificar los 24 riesgos
especificos en funcién de su priorizacion, obteniendo 11 riesgos bajos, 12 riesgos
moderados y 1 riesgo alto. Esta clasificacion se realizé utilizando la matriz de
probabilidad e impacto proporcionada por la guia PMBOK 7ma edicién. Estos resultados
se contrastan con la investigacion de Ruiz (2019), quien gestion6é los riesgos en
proyectos civiles siguiendo las directrices de la PMBOK. Ruiz evalu6 el nivel de
amenaza de los riesgos de inversion identificados mediante un cuadro de probabilidad
y un cuadro de impacto, logrando una priorizacion similar de niveles: bajo, moderado y
alto, confirmados posteriormente mediante un cuestionario de existencia. Con respecto
al andlisis cuantitativo, relacionada para determinar la contingencia del presupuesto y

del cronograma del proyecto, se utilizé el software @Risk, que permiti6é realizar una
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estimacién precisa del presupuesto total del proyecto con una confianza del 95%. Se
llevé a cabo una simulaciéon con 10,000 iteraciones, como se muestra en el apéndice 1,
obteniendo un presupuesto total de S/ 41,089,045.22 y una contingencia de S/
687,713.47 para cubrir posibles riesgos durante toda la ejecucion del proyecto de
Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca. Estos resultados se contrastan con la
investigacion de Solier y Vento (2021), quienes propusieron un plan de gestién de
riesgos para la ejecucion del sistema de estabilizaciéon de Soil Nailing y muro de
contencion en el acantilado de la Costa Verde - Miraflores. Utilizando el software @Risk
con 10,000 iteraciones y una confiabilidad del 95%, obtuvieron un presupuesto total de
S/ 12,048,057.81 y una contingencia de S/ 4,702,259.42, equivalente al 64% del
presupuesto total, demostrando la eficacia del método para evaluar y gestionar riesgos
en proyectos de infraestructura. Paralelamente, se verific si estos riesgos se aceptan,
se transfieren o se mitigan.

Con respecto al objetivo especifico 4, relacionado con la planificacién de
respuestas a los riesgos y establecer acciones para su aceptacion, transferencia,
mitigacién o eliminacién, se establecieron las estrategias y acciones para afrontar los 24
riesgos identificados dentro de la obra de Electrificacibn Rural en San Miguel —
Cajamarca, estableciendo las estrategias y mitigaciones de acuerdo a la prioridad que
presentan los riesgos, primero los de nivel alto, obteniéndose solo 1 en este caso (4%),
seguido de los de nivel moderado que representan un 50% y por Gltimo los de nivel bajo,
representando un 46% de los riesgos identificados. Ademas, se realizé una evaluacion
de riesgos mediante juicio experto, en la cual se evaluo si la propuesta metodoldgica y
la contingencia determinada en cuanto a costos y cronograma eran viables para la
aplicacion en el proyecto, evitando asi una paralizacion o retraso del mismo. Esta
evaluacion se realiz6 mediante una encuesta a miembros de la alta direccion de la
Direccion General De Electrificacion Rural, quienes indicaron sus percepciones sobre la

propuesta metodoldgico. Seguidamente, a esta base de datos se le realizé un analisis
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inferencial bajo el software IBM SPSS Statistics 25, reflejando que la propuesta
evaluada por lo expertos de la alta direccion reflejaba un 96.4% de confiabilidad. La
forma obtencién de los resultados se contrastan con la investigacién realizada por Leén
(2021) quien gestiono los riesgos aplicando las especificaciones de la guia PMBOK en
proyectos de edificacion multifamiliar en Chiclayo, donde realiza la planificacion de
respuestas mediante un proceso de entrada, herramienta y salida, donde identifica
primeramente en la entrada, los riesgos con prioridad alta, que son 6, para
posteriormente conforme al proceso de herramientas que identifica en su proceso
plantee respuestas (Acciones y/o estrategias) para evitar o mitigar estos riesgos.
4.2 Contrastacién de hipétesis

La hipétesis general (HG) propone un modelo de gestion de riesgos basado en
el PMBOK. Los resultados del analisis inferencial muestran una relacion significativa
entre las variables en estudio. Seguln la tabla 66 y utilizando la prueba estadistica de
Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.849 entre la variable
independiente (Modelo de gestion de riesgos basado en el PMBOK) y la variable
dependiente (Evaluacion de Riesgo). Este alto coeficiente de correlaciéon indica una
fuerte asociaciéon positiva. Esto sugiere que a medida que se mejora el modelo de
gestion de riesgos basado en el PMBOK, la capacidad de evaluar los riesgos en el
proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca mejora significativamente.
Ademas, el valor de significancia obtenido es de 0.000, lo cual es menor que el umbral
comun de 0.05. Por tanto, se acepta la hip6tesis general y rechazar la hip6tesis nula
(Ho) basandose en la evidencia estadistica. Esto afirma que la propuesta de un modelo
de gestidn de riesgos basado en el PMBOK permite evaluar efectivamente los riesgos

en el proyecto Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca.

La hipotesis especifica 01 (HE1) propone un modelo de gestion de riesgos
basado en el PMBOK para planificar la gestién de riesgos en la Obra de Electrificacién

Rural en San Miguel — Cajamarca. Los resultados del analisis inferencial muestran una
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relacién significativa entre las dimensiones del estudio. Segun la prueba estadistica de
Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.856 entre la variable
independiente (Modelo de gestidn de riesgos basado en el PMBOK) y la dimension 01
de la variable dependiente (Planificacion de la gestion del riesgo). Este alto coeficiente
de correlacion indica una fuerte asociacion positiva. Esto sugiere que a medida que se
mejora el desarrollo del modelo de gestiébn de riesgos basado en el PMBOK, la
capacidad de planificar la gestion del riesgo en el proyecto de Electrificacion Rural en
San Miguel — Cajamarca mejora significativamente. Ademas, el valor de significancia
obtenido es de 0.001, lo cual es menor que el umbral comun de 0.05. Por tanto, se
acepta la hipotesis especifica 01 y rechazar la hipétesis nula (HO1) basandose en la
evidencia estadistica. Esto afirma que el modelo de gestién de riesgos basado en el
PMBOK permite planificar efectivamente la gestién del riesgo en el proyecto de

Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca.

La hipétesis especifica 02 (HE2) propone un modelo de gestion de riesgos
basado en el PMBOK para identificar los riesgos en la Obra de Electrificacion Rural en
San Miguel — Cajamarca. Los resultados del andlisis inferencial muestran una relacion
significativa entre las dimensiones del estudio. Segun la prueba estadistica de Rho de
Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.921 entre la variable
independiente (Modelo de gestién de riesgos basado en el PMBOK) y la dimensiéon 02
de la variable dependiente (ldentificacion de riesgos). Este alto coeficiente de
correlacion indica una fuerte asociacion positiva. Esto sugiere que a medida que se
mejora el desarrollo del modelo de gestién de riesgos basado en el PMBOK, la
capacidad de identificar los riesgos en el proyecto de Electrificacién Rural en San Miguel
— Cajamarca mejora significativamente. Ademas, el valor de significancia obtenido es
de 0.002, lo cual es menor que el umbral comun de 0.05. Por tanto, se acepta la hipétesis
especifica 02 y rechazar la hipétesis nula (HO2) basandose en la evidencia estadistica.

Esto afirma que el modelo de gestion de riesgos basado en el PMBOK permite identificar
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efectivamente los riesgos en el proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel —

Cajamarca.

La hipotesis especifica 03 (HE3) propone un modelo de gestion de riesgos
basado en el PMBOK para analizar cualitativa y cuantitativamente los riesgos
identificados en la Obra de Electrificacibn Rural en San Miguel — Cajamarca. Los
resultados del andlisis inferencial muestran una relacion significativa entre las
dimensiones del estudio. Segun la prueba estadistica de Rho de Spearman, se obtuvo
un coeficiente de correlacion de 0.874 entre la variable independiente (Modelo de
gestion de riesgos basado en el PMBOK) y la dimensién 03 de la variable dependiente
(Andlisis cualitativo y cuantitativo). Este alto coeficiente de correlacion indica una fuerte
asociacion positiva. Esto sugiere que a medida que se mejora el desarrollo del modelo
de gestion de riesgos basado en el PMBOK, la capacidad de analizar cualitativa y
cuantitativamente los riesgos en el proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel —
Cajamarca mejora significativamente. Ademas, el valor de significancia obtenido es de
0.000, lo cual es menor que el umbral comin de 0.05. Por tanto, se acepta la hipotesis
especifica 03 y rechazar la hipétesis nula (HO3) basandose en la evidencia estadistica.
Esto afirma que el modelo de gestidon de riesgos basado en el PMBOK permite analizar
cualitativa y cuantitativamente de manera efectiva los riesgos identificados en el

proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca.

La hipotesis especifica 04 (HE4) propone un modelo de gestion de riesgos
basado en el PMBOK para planificar las respuestas ante los riesgos identificados en la
Obra de Electrificacién Rural en San Miguel — Cajamarca. Los resultados del andlisis
inferencial muestran una relacion significativa entre las dimensiones del estudio. Segun
la prueba estadistica de Rho de Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacién de
0.932 entre la variable independiente (Modelo de gestion de riesgos basado en el
PMBOK) y la dimension 04 de la variable dependiente (Planificacion de respuestas ante

los riesgos). Este alto coeficiente de correlacion indica una fuerte asociacion positiva.
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Esto sugiere que a medida que se mejora el desarrollo del modelo de gestién de riesgos
basado en el PMBOK, la capacidad de planificar las respuestas ante los riesgos en el
proyecto de Electrificacién Rural en San Miguel — Cajamarca mejora significativamente.
Ademas, el valor de significancia obtenido es de 0.012, lo cual es menor que el umbral
comun de 0.05. Por tanto, se acepta la hipotesis especifica 04 y rechazar la hipétesis
nula (HO4) basandose en la evidencia estadistica. Esto afirma que el modelo de gestion
de riesgos basado en el PMBOK permite planificar efectivamente las respuestas ante
los riesgos identificados en el proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel —

Cajamarca.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones se han elaborado en funcién al objetivo general y de los
objetivos especificos (OE), considerando los resultados y analisis realizados a lo largo

de la investigacion:

Respecto al Objetivo General de esta tesis, se concluye que la propuesta de un
modelo de gestidon de riesgos basado en el PMBOK para evaluar los riesgos en la Obra
de Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca ha demostrado ser una metodologia
integral y efectiva. Este modelo permite identificar, analizar y planificar respuestas a los
riesgos, proporcionando una estructura sistematica y metodoldgica que sigue las
mejores practicas recomendadas por la Guia PMBOK. El modelo facilita la comprension
profunda y la priorizacion de riesgos asociados al proyecto, abarcando aspectos
técnicos, logisticos y ambientales. La planificacion detallada de las respuestas y la
evaluacién cuantitativa y cualitativa de los riesgos aseguran que la organizacion
(MINEM) cuente con una base sélida para la toma de decisiones informadas en cuanto
a la asignacion de recursos, la planificacion financiera y la implementacion de
estrategias de mitigacion. En conjunto, este modelo de gestién de riesgos no solo
incrementa las posibilidades de éxito y eficiencia en la ejecucién del proyecto de
electrificacién rural, sino que también contribuye al desarrollo sostenible de la region y
al bienestar de las comunidades locales. La implementacién de este modelo
proporcionara un enfoque estructurado y sistemético para la gestion de riesgos,
alineandose con los estdndares internacionales y mejorando significativamente la

gestion de proyectos en el ambito de la electrificacion rural.

Respecto con el Objetivo Especifico 01, se concluye que la planificacién de la
gestién del riesgo en la Obra de Electrificacion Rural en San Miguel - Cajamarca permite
describir la estructura y el desarrollo de las actividades de gestion de riesgos en la

Direccion General de Electrificacion Rural del MINEM. Esta planificacion especifico las
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estrategias, la metodologia, los roles y responsabilidades, el cronograma del plan de
gestion de riesgos y la Estructura de Desglose del Riesgo (RBS), lo cual permitio
categorizar y priorizar los riesgos, asi como asignhar recursos de manera efectiva para
su mitigacion y control. Ademas, se definieron las probabilidades e impactos de los
riesgos y se describid la matriz de probabilidad e impacto segun la Guia PMBOK 7ma
edicion, incluyendo formatos de informes y seguimiento para el proyecto. Este plan
incrementa las posibilidades de éxito en la ejecucion del proyecto y garantiza una

electrificacion rural mas eficiente y segura en San Miguel - Cajamarca.

Respecto al Objetivo Especifico 02, se concluye que en la identificacién de los
riesgos especificos del proyecto de Electrificacién Rural en San Miguel — Cajamarca se
han identificado 24 riesgos. Este proceso de gestion de riesgos ha permitido una
comprension exhaustiva de los posibles obstaculos que surgirian durante la ejecucion
del proyecto. Estos riesgos comprenden diversas areas, incluyendo aspectos técnicos,
logisticos y ambientales. El conocimiento detallado de estos riesgos proporciona una
base sélida para la planificacién y ejecucion de estrategias de mitigacion y respuesta.
El compromiso con la gestiébn de riesgos es esencial para garantizar el éxito y la
eficiencia en la implementacién de proyectos de electrificacion rural, los cuales son

cruciales para las comunidades locales y para el desarrollo sostenible de la regién.

Respecto al Objetivo Especifico 03, se concluye que el andlisis cualitativo y
cuantitativo de los riesgos identificados en la Obra de Electrificacion Rural en San Miguel
— Cajamarca ha permitido una comprension integral y precisa de los riesgos asociados
al proyecto. Mediante el andlisis cualitativo, se ha logrado identificar y priorizar
categoricamente los riesgos, siguiendo las directrices del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE) y la Guia PMBOK 7ma edicién. Este analisis
considerd el impacto y la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo, permitiendo
determinar su nivel de prioridad. Por otro lado, el andlisis cuantitativo ha proporcionado

una base sélida para la comprension y cuantificacion del impacto potencial de los
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riesgos durante la ejecucion del proyecto. Esto permitirhd a la organizacion (MINEM)
tomar decisiones informadas sobre la asignacion de recursos, la planificacion financiera
y la implementacion de medidas adecuadas de mitigacion. En conjunto, estos analisis
han otorgado a la organizacién una vision clara y especifica de los riesgos criticos,
facilitando la mitigaciébn y gestion efectiva de estos riesgos, y aumentando las

posibilidades de éxito y eficiencia en la ejecucion del proyecto de electrificacion rural.

Respecto al Objetivo Especifico 04, se concluye que la planificacion de las
respuestas ante los riesgos identificados en la Obra de Electrificacion Rural en San
Miguel — Cajamarca ha permitido desarrollar estrategias solidas y efectivas para hacer
frente a los riesgos identificados. Mediante un enfoque estructurado y sistematico, se
han analizado las opciones de respuesta disponibles, considerando la mitigacion,
transferencia, aceptacién o eliminacion de los riesgos especificos asociados al proyecto.
Esta planificacion ha permitido organizar una matriz clara de toma de decisiones con el
objetivo de minimizar los impactos negativos y maximizar las probabilidades de éxito en
el proyecto de electrificacion rural. Ademas, la evaluacion de la viabilidad de las
contingencias de costos y cronograma, basada en el juicio de expertos, ha confirmado

su conformidad y efectividad para el proyecto.

106



RECOMENDACIONES

Se recomienda revisar la norma ISO 31010, la cual detalla las diferentes
herramientas que se utilizan para la gestion del riesgo. Esta revision es crucial para
asegurar que la organizacién esté utilizando las herramientas y métodos estadisticos
més adecuados a su contexto especifico. Dado que el contexto y la informacién cambian
la flexibilidad y adaptabilidad que proporciona la ISO 31010 permiten a la organizacién
mantener su gestion de riesgos actualizada, y realizar una mejor planificacién de

respuestas a los riesgos de los proyectos.

Se recomienda realizar un andlisis similar para identificar oportunidades, ya que
el analisis de riesgos se lleva a cabo con el fin de lograr los objetivos de la organizacion.
Un buen analisis de oportunidades ayuda a alcanzar dichos objetivos de manera mas
efectiva. Identificar y aprovechar las oportunidades no solo mitigan riesgos, sino también

impulsan mejoras y eficiencias dentro de los proyectos de electrificacion rural.

Se recomienda aplicar los 7 pasos de la gestién de riesgos a los demas procesos
de la organizacién. Este enfoque no solo mejora cada proceso en términos de
identificacién y mitigacion de riesgos, sino que también establece un marco replicable
para la mejora continua. Al implementar estos pasos en diversos procesos, la
organizacion identificaria acciones especificas para minimizar los riesgos que impedirian
alcanzar sus objetivos para con el proyecto y por lo tanto, prevenir las paralizaciéon y

asegurar la viabilidad del mismo.

Se recomienda que, en futuros estudios relacionados con la gestion de riesgos
en proyectos de electrificacion rural, se contemple especificamente el impacto social en
las comunidades afectadas. Esto implica incluir andlisis detallados sobre cémo los
proyectos y sus riesgos asociados influyen en la vida cotidiana, la economia local y el
bienestar general de las comunidades. Asi, cada proyecto no solo mejorara en su gestion

de riesgos técnica y financiera, sino que también adoptara estrategias mas integrales
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que consideren y minimicen cualquier impacto social adverso, contribuyendo al logro de

los objetivos de desarrollo sostenible de la organizacion y la sociedad.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

FORMULACION DEL PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

DISENO

METODOLOGICO

VARIABLES

GENERAL:

GENERAL:

GENERAL:

¢En qué medida la Propuesta metodoldgica
de gestion de riesgos basada en el
PMBOK, evalla los riesgos en proyectos
de la DGER? Caso: Obra Electrificacion
rural en San Miguel — Cajamarca.

Proponer la metodologia de gestién de
riesgos basada en el PMBOK, para evaluar
los riesgos en proyectos de la DGER. Caso:
Obra Electrificacion rural en San Miguel —
Cajamarca.

La propuesta metodolégica de gestion de
riesgos basada en el PMBOK, evaluara los
riesgos en proyectos de la DGER. Caso: Obra
Electrificacion rural en San Miguel -
Cajamarca.

ESPECIFICO:

ESPECIFICO:

ESPECIFICO

¢,De qué manera se planifica la gestion de
riesgos basada en el PMBOK en los
proyectos de la DGER?

Planificar la gestién de riesgos basada en
el PMBOK en los proyectos de la DGER.

El modelo de gestion de riesgo basado en
el PMBOK planificara la gestion del riesgo
en la obra de electrificacion rural en San
Miguel — Cajamarca.

¢,De qué manera se identifican los riesgos
basada en el PMBOK en los proyectos de
la DGER?

Identificar los riesgos basada en el PMBOK
en los proyectos de la DGER.

El modelo de gestion de riesgo basado en
el PMBOK identificara los riesgos en la
obra de electrificacion rural en San Miguel
— Cajamarca.

¢De qué manera se analizan cualitativa y
cuantitativamente los riesgos identificados
basado en el PMBOK en los proyectos de
la DGER?

Analizar cualitativa y cuantitativamente los
riesgos identificados basado en el PMBOK
en los proyectos de la DGER.

El modelo de la gestién de riesgo basado
en el PMBOK analizara cualitativa y
cuantitativamente los riesgos identificados
en la obra de electrificacion rural en San
Miguel — Cajamarca.

¢cDe qué manera se planifican las
respuestas ante los riesgos identificados
basado en el PMBOK en los proyectos de
la DGER?

Planificar las respuestas ante los riesgos
identificados basado en el PMBOK en los
proyectos de la DGER.

El modelo de la gesti6n de riesgo basado
en la PMBOK planificard las respuestas
ante los riesgos identificados en la obra de
electrificacion rural en San Miguel -
Cajamarca

Tipo de

investigacion:

Aplicada

Enfoque de

investigacion:

Mixto

Nivel de

investigacion:

Descriptiva 'y
correlacional

Disefio de la

investigacion:
No experimental y

transversal

VARIABLE

INDEPENDIENTE

Modelo de Gestién
de riesgos basado

en PMBOK

VARIABLE
DEPENDIENTE

Evaluacién de
Riesgo
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Anexo 2.0peracionalizacion de variable

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES |\'>III|EVDEI(L:|I8IIE\I IN-IS-I'?'SL\IJLSI:I?NSTEOS
La gestién de riesgos es un Proveedores Nominal - Analisis
Variable conjunto de préacticas Documental:
Indenendiente interconectadas, que buscan El modelo de gestién de riesgos Entradas Nominal Ficha
P no solo anticiparse a los basado en PMBOK se evalua de Caracterizacion del Bibliografica
Modelo de riesgos, sino tambl_en manera_ de_tiallada mediante la proceso de gestion de Procesos Nominal .
Gestion de abordarlos de manera efectiva caracterizaciéon del proceso de fiesao - Andlisis de
resaos basado  Para asegurar que el proyecto gestion de riesgos, la cual esta g iid inal Contenido:
er?PMBOK alcance sus metas dentro de alineada al SIPOC y ciclo PHVA. Salidas Nomina Cuadro de
los plazos, presupuestos y Registros
alcances establecidos Clientes Nominal
(PMBOK, 2021).
Plan_nflcamor_w de la Plan de gestion de riesgo Razon
gestion de riesgos
Se inicia estableciendo enfoques y Identificacion de Numero de riesgos . - Analisis .
o . - L Razon Documental:
o procedimientos (planificacion de la riesgos identificados :
Evento o condicion incierta estion de riesgos). Luego, se Ficha
que, si se produce, tiene un gocumentan Iosg os.ibles ?ie;‘, os Bibliografica
Variable efecto positivo 0 negativo en (identificacién dep riesgos) gSe Priorizacion de riesgos Nominal
dependiente  uno o0 més de los objetivos de evaldan probabilidad eg im. acto - Andlisis de
Evaluacion de un proyecto. Los riesgos s probab mp: L I . o Contenido:
. . S L (analisis cualitativo y cuantitativo). Analisis cualitativo y Estimacion de .
Riesgo identificados se materializan o . - . . Nominal Cuadro de
Finalmente, se desarrollan cuantitativo contingencia de costos :
no en un proyecto (PMBOK, . . Registros
2021) estrategias para gestionar los . —
' riesgos (planificacion de Estl.maC|or.1 de i )
contingencia de Razon - Encuesta:
respuestas). . .
cronograma Cuestionario
Planificacion de Plan de respuesta Razon

respuesta
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Anexo 3. Cuestionario de Evaluacion de la Viabilidad de Estimaciones de
Contingencia de costo y cronograma

Evaluacién de la Viabilidad de Estimaciones de Contingencia de costo y

cronograma para el proyecto de Electrificaciéon Rural en San Miguel - Cajamarca

Estimado Sr. (a), el presente cuestionario se ha desarrollado con el propdsito de
fundamentar la Evaluacion de la Viabilidad de Estimaciones de Contingencia de costo y
cronograma orientado al éxito de la ejecucion del proyecto de Electrificacion Rural en
San Miguel — Cajamarca evaluando lo riesgos. Su participacion es esencial para obtener
informacién valiosa que nos permitird verificar la eficacia de esta esta propuesta

metodoldgica y su alineacion con los estandares establecidos en la guia PMBOK.

El principal enfoque de esta investigacion es discernir y comprender la opiniébn de
especialistas de la alta direccion del proyecto de electrificacion rural respecto a la
propuesta metodoldgica, especialmente en términos de gestion de riesgos. Valoramos
inmensamente su experiencia y conocimiento, los cuales son fundamentales para la

validacién de la estimacién de contingencia de costos y cronograma para el proyecto.

Le pedimos que responda a cada pregunta con la mayor precision y sinceridad posible.
Tenga la seguridad de que sus respuestas seran tratadas de manera confidencial y

utilizadas anicamente para propésitos académicos de esta investigacion.

Totalmente Ni de acuerdo
En ) Totalmente
en ni en De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo (D) desacuerdo (A) (TA)
(TD) (N)
1 2 3 4 5
Instruccion:

En la siguiente tabla evalué los criterios y marque con una equis (X) el cuadro segun

considere la respuesta adecuada para cada item de acuerdo a la escala de Likert (del 1

al 5).
N° CRITERIOS DE EVALUACION 1 3 4 5
Las estimaciones de contingencia de costo y
1 | cronograma reflejan adecuadamente los riesgos
-g asociados al proyecto.
S La estimacion de contingencias ayuda a mejorar la
g 2 toma de decisiones en el proyecto.
e La implementacion de las contingencias de costo y
3 | cronograma estimado ayudara a tener éxito en la
ejecucion del proyecto.
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Claridad

La documentacion de respaldo para las
estimaciones de contingencia es clara y directa.

Los conceptos utilizados en las estimaciones de
contingencia son definidos claramente.

Alcance

Las estimaciones de contingencia abordan todos
los riesgos identificados en la fase de planificacion.

El alcance de la gestion de riesgos es adecuado
para la complejidad del proyecto.

El alcance de las contingencias es suficiente para
cubrir riesgos desconocidos.

Viabilidad

Las estimaciones de contingencia propuestas son
viables para ser implementadas.

10

Las técnicas de estimacion de contingencia son
aplicables a la mayoria de los proyectos.

11

La implementacién de las contingencias no
conduce a una excesiva burocracia en el proyecto.

Consistenciay
Comparabilidad

12

Las estimaciones de contingencia son consistentes
con la experiencia pasada.

13

Las métricas utilizadas para las contingencias son
uniformes.

Metodologia

14

Las herramientas y técnicas utilizadas para las
estimaciones de contingencia son las mas
adecuadas para el proyecto.

15

Considero que la metodologia empleada permite
ajustes precisos para diferentes escenarios de
proyecto.

Aplicabilidad

16

Las herramientas de estimacién de contingencias
son accesibles para todos los involucrados en la
gestién del proyecto.

17

La forma en que se estimd@ las contingencias es
adecuada para el proyecto en diferentes etapas de
desarrollo.

Flexibilidad

18

El enfoque de contingencias es suficientemente
flexible para adaptarse a cambios inesperados en
el proyecto.

19

La metodologia permite una rapida recalibracion en
caso de cambios significativos en el alcance del
proyecto.

20

La estrategia de contingencia es adaptable a las
sugerencias de los stakeholders y a las condiciones
cambiantes del mercado.
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Aceptacion
Organizacional

21

La alta gerencia apoya activamente Ila
implementacion de las estimaciones de
contingencia en el proyecto.

22

Las partes interesadas internas y externas estan
satisfechas con la forma como se maneja las
contingencias en el proyecto.

23

Los equipos de proyecto estan comprometidos con
la aplicacion de las contingencias segun lo
planificado.

Efectividad de las

Respuestas

24

Las respuestas planificadas para los riesgos son
adecuadas para reducir o eliminar el impacto
negativo en el proyecto.

25

Las estrategias de respuesta a los riesgos en la
investigacién son flexibles y se adaptarian a
cambios imprevistos.

26

Las respuestas a riesgos estan bien documentadas
y son comprendidas por todo el equipo del
proyecto.
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Anexo 4. Cuestionario para la correlacion de las variables del estudio

Cuestionario para la correlacion entre el Modelo de Gestidn de riesgos basado

en PMBOK y Evaluacién de Riesgo para el proyecto de Electrificaciéon Rural en

San Miguel — Cajamarca

Estimado Sr. (a), el presente cuestionario se ha desarrollado con el propoésito de

determinar la correlacién existente entre las variables del estudio Modelo de Gestién de

riesgos basado en PMBOK y Evaluacion de Riesgo para el proyecto de Electrificacién

Rural en San Miguel — Cajamarca. El principal enfoque de esta investigacion es discernir

y comprender la opiniébn de especialistas de la alta direcciébn del proyecto de

electrificacién rural respecto a la propuesta metodoldgica, especialmente en términos

de gestion de riesgos. Por lo tanto le pedimos que responda a cada pregunta con la

mayor precision y sinceridad posible. Tenga la seguridad de que sus respuestas seran

tratadas de manera confidencial y utilizadas Unicamente para propdésitos académicos de

esta investigacion.

Totalmente Ni de acuerdo
En . Totalmente
en ni en De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo (D) desacuerdo (A) (TA)
(TD) (N)
1 2 3 4 5
Instruccioén:

En la siguiente tabla evalué los criterios y marque con una equis (X) el cuadro

segun considere la respuesta adecuada para cada item de acuerdo a la escala de Likert

(del 1 al 5).

VARIABLE DEPENDIENTE: Modelo de Gestion de riesgos

basado en PMBOK

2

CRITERIOS DE EVALUACION

1

2

3|14 1|5

Los proveedores de informacion para la gestion de
riesgos son identificados adecuadamente dentro
del modelo basado en PMBOK.

Proveedores

La calidad de la informacion proporcionada por los
proveedores es consistente y confiable.

Las entradas necesarias para el proceso de gestién
de riesgos estan claramente definidas vy
documentadas.

Entradas

Las entradas obtenidas son suficientes para llevar
a cabo un analisis de riesgos completo y preciso.
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Procesos

Los procesos de gestion de riesgos estan alineados
con las mejores practicas descritas en el PMBOK.

Los procesos implementados permiten una
identificacion y evaluacion efectiva de los riesgos.

Salidas

Los informes y documentos generados como
salidas del proceso de gestion de riesgos son Utiles
y aplicables.

Las salidas del proceso de gestidn de riesgos
proporcionan informacién oportuna para la toma de
decisiones.

Clientes

Los clientes internos del proceso de gestion de
riesgos estan satisfechos con la informacion y
recomendaciones proporcionadas.

10

La retroalimentacion de los clientes se utiliza para
mejorar continuamente el modelo de gestion de
riesgos.

VARIABLE DEPENDIENTE: Evaluacion de Riesgo

Z

CRITERIOS DE EVALUACION 1

Plan de gestion de

riesgo

En el proyecto de Electrificacion Rural en San
Miguel - Cajamarca, la cantidad de planes de
gestion de riesgos desarrollados es suficiente para
abordar eficazmente los riesgos anticipados.

Considero que los planes de gestién de riesgos en
el proyecto de San Miguel - Cajamarca estan bien
estructurados y son pertinentes para los desafios
especificos del proyecto.

Numero de
Riesgos

Identificados

En el proyecto de Electrificacion Rural en San
Miguel - Cajamarca, se identifican adecuadamente
todos los riesgos potenciales desde la fase de
preinversion.

La identificacion de riesgos en el proyecto de San
Miguel - Cajamarca es exhaustiva y cubre todos los
aspectos criticos del proyecto.

Priorizacion de

Riesgos

La priorizacion de riesgos en el proyecto de San
Miguel - Cajamarca se realiza de manera que
enfoca recursos y esfuerzos en los riesgos mas
criticos.

Los criterios utilizados para priorizar riesgos en el
proyecto de San Miguel - Cajamarca son claros y
fundamentados en analisis detallados.

122



Las estimaciones de contingencia de costos en el

()
3 'c?s 7 | proyecto de San Miguel - Cajamarca son precisas
ETCw y reflejan los riesgos financieros anticipados.
@ c o
8L 9 Considero que las metodologias usadas para la
EZO estimacion de contingencia de costos en el
» < 8 . .
w g proyecto de San Miguel - Cajamarca son robustas
y confiables.
o Las estimaciones de tiempo de contingencia en el
3 g g 9 | proyecto de San Miguel - Cajamarca son
S g S adecuadas para manejar los retrasos anticipados.
2L Las estrategias para gestionar el cronograma en el
c . . , .
E-E ° |1 proyecto de San Miguel - Cajamarca estan bien
c N . PET e
4 8 O planificadas y basadas en un andlisis cuantitativo
sélido.
Las respuestas a los riesgos identificados en el
© 11 | proyecto de San Miguel - Cajamarca son variadas
g g y cubren todos los escenarios posibles.
s3 La efectividad de las respuestas a los riesgos en el
o3 1 proyecto de San Miguel - Cajamarca esta bien

documentada y se ajusta a los requerimientos del
proyecto.
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Anexo 5. Ficha de validacion de instrumento por juicio experto

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

DATOS GENERALES
Apellidos y Nombre del Informante:

Institucion donde labora: ..oo.veevveeeee e

Nombre del Instrumento que motiva la Evaluacion: Cuestionario de

Evaluacion de la Viabilidad de Estimaciones de Contingencia de costo y

cronograma

Autor del Instrumento: Ing. José Angel Olazabal Castillo

Instruccion: En la siguiente tabla evalué los criterios y marque con una

equis (X) el cuadro segun considere la respuesta adecuada para cada

item.

I. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME

Comprensibilidad

cuestionario son clarasy
faciles de entender.

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno B'\ljlgr):o Excelente
(0-20)% (21-40)% | (41-60)% (61-80)% (81-100)%
Claridad y Las preguntas del

Relevancia del
Contenido

Cada pregunta en el
cuestionario es
relevante y pertinente
para el objetivo de la
investigacion.

Consistencia
Interna

Los items del
cuestionario mantienen
una consistencia
temética y contribuyen
al objetivo general del
estudio.

La escala de respuesta

Representatividad

Adecuacion de la | utilizada en el
Escala de cuestionario es
Respuesta adecuada para las

preguntas formuladas.

Las preguntas del
Diversidad y cuestionario abarcan

todos los aspectos

relevantes del tema de
estudio.

Viabilidad y
Practicidad

El  cuestionario es
practico y realista en
términos de longitud y
tiempo de respuesta.

Neutralidad y
Ausencia de Sesgo

Las preguntas del
cuestionario son
neutrales y libres de
cualquier sesgo.
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Confiabilidad

El cuestionario
proporciona resultados
consistentes a lo largo
de diferentes
aplicaciones.

Aspectos Eticos

El cuestionario respeta
los principios éticos,
incluyendo la privacidad
y confidencialidad de los
datos.

1. OPINION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO
Que aspectos se tienen que modificar, aumentar o suprimir en los

Instrumentos de Investigacion:

V. PROMEDIO DE VALIRACION DEL INSTRUMENTO: ....coooovvveeennn,
Ciudad: .........
Fecha: ..........

DN e Telf. / Celi v,

FIRMA
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Anexo 6. Contexto de la obra de electrificacion rural de San Miguel

Nombre del Proyecto

“Instalacién y Ampliacién del Sistema Eléctrico Rural San Miguel Fase Il — Cajamarca”

Datos de Registro del Banco

Registro del Banco

Cédigo Unico 2305092
Cédigo SNIP 299924
Fecha de Registro 21/07/2014
Fecha de Declaratoria de Viabilidad 23/12/2015

Ubicacion

Registro de Ubicacion

Departamento Cajamarca
Provincias Cajamarca, San Pablo y San Miguel
Distritos San Juan, Asuncién, Jesus, Namora, Llacanora, San

Pablo, San Bernardino, San Luis, Tumbadén, San
Silvestre de Cochan.

Mapa Politico de Cajamarca

Objetivo del proyecto

El propésito fundamental de este proyecto es proporcionar acceso al suministro
eléctrico a un total de 132 comunidades en la Region de Cajamarca. Este suministro
eléctrico sera proporcionado a través de las Subestaciones (SET) en Chilete, que a su
vez se abastecerdn del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional mediante una
infraestructura compuesta por Lineas y Redes Primarias y Secundarias. La distribucién
se llevara a cabo utilizando un sistema trifasico de 22.9 / 13.2 kV, asi como un sistema

monofasico de 440/220V.
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Anexo 7. Acta de constitucién del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Instalacidn y Ampliacidén del Sistema Eléctrico Rural San

Proyecto Miguel Fase Il - Cajamarca

Ubicacion del

Proyecto San Miguel — Cajamarca

Descripcion del Proyecto

Por medio del presente acto se formaliza el inicio del proyecto "Instalacién y
Ampliacion del Sistema Eléctrico Rural San Miguel Fase |l - Cajamarca”, el cual se
emprende con el objetivo primordial de proveer un servicio eléctrico de 6ptima calidad
a la comunidad de San Miguel, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y al avance
socioeconomico de la regién de Cajamarca.

El proyecto implica la instalacion y ampliacion de infraestructura eléctrica rural en
Cajamarca, que se conectara al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional mediante
lineas y redes primarias y secundarias de 22.9 / 13.2kV sistema trifasico y MRT y
440220V monofasico, aprovechando la infraestructura existente de la SET Chilete.

Objetivos del proyecto

- Proveer suministro eléctrico confiable y de calidad a 132 localidades en la region
de Cajamarca, con el fin de fomentar el desarrollo socioecondmico y agroindustrial.

- Beneficiar a 16,352 habitantes y 4,143 abonados, mejorando asi la calidad de
vida y el desarrollo economico de la region.

Riesgos Principales

El riesgo general identificado es la posible no culminacion y sobrecosto en la inversion
por parte de la empresa contratista. Se desarrollaréa un plan de gestién de riesgos
para mitigar este y otros riesgos identificados.

Presupuesto Inicial

El presupuesto estimado para el proyecto es de S/. 40,401,331.75. Este presupuesto
se ha calculado basandose en un analisis detallado de los costos involucrados y se
monitoreara rigurosamente durante la ejecucion del proyecto.

Plazo de Ejecucidn

La duracion del proyecto sera de 540 dias calendario, equivalentes a 18 meses,
iniciando a partir de la fecha de aprobacion de la presente acta.

Equipo de Trabajo

El Contratista suministrara todos los materiales y equipos necesarios para la obra,
asimismo debera proporcionar el personal, los equipos y herramientas de carga,
descarga y transporte necesario.

Los costos de estas operaciones estaran incluidos en el transporte de los mismos
materiales y equipos.

Fuentes de Financiamiento

El proyecto sera financiado a través de la empresa contratista.

Responsabilidades y Roles

Se acuerda que cada representante de la organizacion asume la responsabilidad de
coordinar y ejecutar las tareas necesarias para el éxito del proyecto, de acuerdo con
sus respectivos roles y areas de competencia.

Aprobacion del Patrocinador Aceptacion del Gerente de Proyecto
Firma del Patrocinador : Firma del Gerente de Proyecio :
Nombre : Nombre :

Fecha : Fecha
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Anexo 8. Plan de direccién del proyecto

Plan para la direccion del proyecto

Plan de gestion del alcance.
Plan de gestion de los requisitos.
Plan de gestion del cronograma.
Plan de gestion de los costos.
Plan de gestion de la calidad.

Plan de gestion de los recursos

@ ~ ® an T p

Plan de gestion de las
comunicaciones
h. Plan de involucramiento de los

Interesados
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Anexo 9. Estimacion de costos del proyecto

VALOR REFERENCIAL DEL PROYECTO
RESUMEN GENERAL
OBRA: INSTALACION ¥ AMPLIACION DEL SISTEMA ELECTRICO RURAL SAN MIGUEL FASE NI-CAJAMARCA
CONSULTOR COMSORCID KEE
UEICACION CAIMARCA
el FEBRERD DE 219
LINE A PRIN ARIA
WCLUER RED PRIM AR FED SECUNDARIA ToTAL
e OESCRIECON | REFORZAMENTO)
5 54 & ]

A SUMMNETRO DE MATERIWLES 1,720,054 48 2845424 37 2,357 80418 13,932 283 92
] MONTASE ELECTROMECANICO 1,590,717 59 1,623323.37 7,156,931 93 10,330.972 A9
C TRANSPORTE DE MATERIMES 273.780.59 37535520 1525 281 52 217441781
0 TOTALCOSTO DIRECTD 3.593,553.04 486410294 18040017 64 26 497 67 3.62
E GASTOS GENERALES 10.56% 37947920 513,849.27 1,205,025 88 2,798,154.33
F UTLIDADES B959% 25118936 340.000.80 1,280 997 23 1.852.187.39

SUB TOTAL SIN K5V 4224 221 80 5,717, 753.01 2120804073 31.148.015.34
ke = 1800 T60,259.89 1,029,195.54 3,817,087 .33 5,606,642.T6
H COSTO TOTAL 5. (inciuye LG\ 4,984,581 .49 6,746,948.55 2502312806 36,754,658.10

YALOR REFERENCIAL

S0M: TREINTA ¥ SEIS MELLONES SETEQENTOS CIN OUENTA ¥ CUATRO ML SESOENTOS CINOUENTA ¥ OCHO CON 10/ 100S0LES
! GASTOS PRECPERATIVOS DE LAOERA 183,773.29
J COSTO DE SUPERVISION DE LA OBRA — 1,789,920 67
i COSTO POR ELABORACION DE EXPEDIENTE TECMCO 1965 719,856.19
L COSTO DE LA EWALUACION DE EXPEDIENTE TECHCO LEEE 143,181.03

COSTO PARA EL PAGD DE COMPENS ACION DE SERVIDUMERE
" ([DARDS, PERMNCIOS ARBOLES ETC) | 82993247
N COSTO TOTAL DEL PROYECTO 40,401,331.75

SO DU FEN TA MELLONES OUA ROCENTOS UN ML TRESO ENTOS TREBNTA Y UNO CON 75/ 100S0LES
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Anexo 10. Roles y responsabilidad en la obra
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Anexo 11. Registro de interesados

ID Cargo Interno/ Externo

01 Gerente Interno

02 Residente Interno
Ingeniero-Supervision Técnica

03 Interno
Empresa

04 Ing. de presupuesto Interno

05 Ing. de eléctricas Externo

06 Jefe de logistica Interno

07 Jefe de SIG Interno
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Anexo 12. Alcance del proyecto

El proyecto de Electrificacion Rural en San Miguel — Cajamarca, es aplicable a

todas las actividades de instalacién y ampliacion de las siguientes lineas:

Linea Primaria

Red Primaria

Redes Secundarias y Conexiones Domiciliarias.

Linea primeria proyectada

Sistema Trifasico y Monofasico Retorno por Tierra (MRT)

Tension 22913.2 kV, MRT

Longitud de linea 97 33 km

Conductor Aleacion aluminio AAAC, desnudo 35, 50, 70mm?

N.° de Ternas 01

Altitud 1 000 msnm (minimo) — 3 500 msnm (maximao)

Estructuras Poste de CAC de 12m de 200 y 300 daN y 13/400 daN,
para los recloser automaticos de control monofasico y
trifasico.

Crucetas Cruceta de madera tratada de 90x115 mm seccion de

1.2m 2.4m vy 4.3 m de longitud.

Disposicion de conductores.

Aisladores

Aislador tipo Suspension poliméricos 22 9/36 Kv

Aislador tipo line post polimérico metalico de 28.0kv

Retenidas

Cable de acero SM de 9,53 mm, varilla de anclaje de 2,4
m x 16 mm2, blogue de anclaje de CA05x05x02m,
Aislado Polimérico de 36 kV.

Equipos de proteccion y maniobra

Recloser reconectador automatico trifasico 600 amperios
Seccionador fusible tipo expulsion Tipo Cut Out, 27 kV,
150 kV-BIL, 100 A

Pararrayos de Ozn 21 kV, 10 kA, clase 1

Sistema de puesta a tierra varilla cooperweld 2.4m x
25mm? conductor de bajada Cu desnudo.

Franja de servidumbre

11.0m segun el item 219 A del Cadigo Nacional de
Electricidad Suministro.

Reforzamiento de Linea Primaria en
16. MRT — Aéreo a trifasico 3@

917 km
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Red primaria proyectada

Sistema optado en el estudio definitivo

229 -13.2kV, 18. MRT - Aéreo.

Conductores

Aleacion de Aluminio, AAAC 1x35 mm?2.
Aleacion de Aluminio, AAAC 1x50 mm?2.

Longitud

Total: 89.38 km.

Vano promedio maximo / minimo

100m / 150m

Estructuras

Poste de concreto armado centrifugado de 127200,
12/300 daM Cimentacién: Cimentacidn en terreno tipo
Iy Il, con selado y concreto ciclopeo +30% de piedras

medianas. Excavacion de 1.60x0.8m

Crucetas y Ménsulas

Crucetas de y ménsulas de madera tornillo de 1,2m de

longitud.

Aisladores

Tipo Pin line post de 28.0kv metalico, incluye ferreteria
(espiga de AoGo, o esparrago con tuerca y cftuerca,
arandelas).

Suspension de 36.0kv, clase polimérico con herrajes

externos de AoGo, tipo Horguilla y lenglieta con ojo.

Retenidas

Seran para media tensién y cumplen con la R.D. N®
1958-2012-EM/DGE; tendran las siguientes
caracteristicas:

Tipo simple; con cable de AoGo. Siemens Martin de &
10 mm, aislador polimérico de suspension, blogue de
CAV de05x05x02m.

Transformadores de Distribucion

Transformadores monofasicos; 13,2/0,46-0,23 kV de
5,10, 15y 25 KVA; 60 Hz; Vec 4%.

Equipos de proteccion y maniobra

+ Sistema de puesta a tierra tipo PAT-1 y PAT-3, con
caja de registro, varilla cooperweld, con aditivos
bentonita y tierra wvegetal. Conductor de Cu
@35mm2. (masas MT, BT, neutro, pararrayos).

» Seccionador fusible unipolar 27 kV, 100 A, 150 kV
BIL, tipo Cut-Out (de porcelana), con linea de fuga
de 625 mm y con fusibles tipo “K™ de 1 A.

» Pararrayos tipo distribucion Clazse 2, de dxido de
zinc (Zn0); de 10kA y 21V - MCOV 17kV.

Franja de servidumbre

11.0m segdn el item 219.A del Codigo Nacional de

Electricidad Suministro.
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Redes secundarias y conexiones domiciliarias

Localidades proyectadas con el

estudio definitivo

Total: 132 localidades proyectadas

Sistema

Monofasico 440/220V.

Longitud

Total: 554.09 km.

Calificacion Eléctrica

Tipo 1: 250 W/lote, Tipo II: 500 Wlote

Factor de simultaneidad

Cargas de servicio particular: 0,5

Cargas de uso general: 1

Numero de acometidas

Total: 4 143 conexiones.

Autoportante de aluminio con portante de acero tipo CAAI-

Conductor optado
3.
Estructuras Poste de concreto armado centrifugado & m/200 daN.
Vano Promedio 60 m
Vano Minimo 15m
Vano maximo 100 m

Alumbrado piblico

Las lamparas seran de vapor de sodio de 50 W, con

control con célula fotoeléctrica.

Puesta a tierra

Conductor de cobre desnudo 25 mm* de seccidn y
Electrodo de acero recubierto de cobre de 16 mm ¢ x 2,40

m de longitud, con caja de registro.

Ferreteria

Acero forjado y galvanizado en caliente.

Conexiones domiciliarias

Aérea, monofasica, con medidor de energia monocuerpo
del tipo prepago 220V-10 (40} A, con cable concéntrico de
cobre 2x4 mm?®, caja porta medidor tipo “especial para
medidor prepago” y material accesorio de conexian

(incluye conector bimetalico).
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Anexo 13. Factores ambientales de la empresa

Los Factores Ambientales de la Empresa internos de la organizacion:

Factores internos

Descripcion

Infraestructura de la organizacion

Recursos humanos

Administracion de personal

Sistemas de autorizacion de
trabajos de la compariia

Sistemas de informacion

La organizacion cuenta con las instalaciones y bienes capital
necesarias para el proyecto.

Existencia de los recursos humanos con habilidades, disciplinas y
conocimientos relacionados al proyecto de instalacion y ampliacion del
sistema eléctrico.

La organizacion cuenta con las capacidades de manejo de personal,
revision del desempefio de los empleados, documentacion de registro
de capacitaciones, politicas de horas extra y registro de hora laborales
de los personales

Condiciones de mercado

Tolerancia al riesgo por parte de los interesados.

Clima politico.

Base de datos comerciales (datos de estimacion de costos
estandarizado al mercado, informacion de riesgos, base de datos de
resgo)

Hardware
Software

Los Factores Ambientales de la Empresa externos de la organizacion:

Factores externos

Descripcion

Restricciones legales

Normas gubernamentales

Reglamentos de la industria

Condiciones de mercado

Clima politico

Cumplimiento con las normas y regulaciones del sector eléctrico del
pais para la ejecucion del proyecto.

La empresa obtuvo autorizaciones y permisos necesarios para
gjecutar el proyecto de instalacion y ampliacion del sistema eléctrico
en la regién de Cajamarca. La entidad que administra el contrato fue
el Gobierno Regional de Cajamarca.

Cumplimiento con las normas de calidad, medioambiental, seguridad
para las instalaciones y actividades de operacion del proyecto.

En la licitacion del proyecto de instalacion y ampliacion del sistema
eléctrico en la regidn de Cajamarca, la empresa conté con las
condiciones necesarias a diferencia de otras empresas que ofrecen
estos servicios.

Adaptacion al cambio en las politicas publicas del pais para el
desarrollo del proyecto de electrificacion rural.
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Anexo 14. Politicas de riesgos de la organizacion

Politica de Riesgos de la Organizacion

Proyecto: Instalacion y ampliacion del Sistema Eléctrico Eléctricas en la Region Cajamarca

I. Introduccion

Estamos comprometidos con la seguridad, la calidad y la eficiencia en todas nuesiras operaciones relacionadas
con el proyecto. Reconocemos que la gestion del riesgo es esencial para garantizar la integridad de nuestras
operaciones, la seguridad de nuestro personal y la satisfaccion con el servicio. Esta Politica de Riesgos establece
nuestro compromiso con la identificacién, evaluacion y mitigacion de riesgos en todas las etapas del proyecto|

Il. Objetivos

1

Garantizar la seguridad de nuestro personal, clientes y comunidades a través de la identificacion y
mitigacion de riesgos.

Minimizar el impacto negativo en la calidad y la eficiencia de nuestras operaciones debido a eventos
imprevistos.

Cumplir con las normativas y estandares aplicables en materia de seguridad.

Mantener la confianza de nuestros clientes al entregar proyectos culminados de alta calidad y libre de
riesgos significativos.

lll. Responsabilidades

La Alta Direccion: Es responsable de establecer una cultura de seguridad y proporcionar los recursos
necesarios para la gestion de riesgos.

El Gerente de Proyecto: Tiene la responsabilidad de identificar, evaluar y mitigar riesgos especificos en
cada proyecto eléctrico.

Los Trabajadores y Técnicos: Deben participar activamente en la identificacién y comunicacion de riesgos
en el lugar de trabajo.

El Departamento de Seguridad: se encargara de supervisar el cumplimiento de las normativas de
seguridad eléctrica y proporcionar orientacion y capacitacion adecuadas.

IV. Procesos de Gestion de Riesgos

Nuestra organizacion implementara un enfoque sistematico para la gestion de riesgos, que incluye:

1.

Identificacion de Riesgos: Identificaremos y evaluaremos los riesgos existentes en todas las etapas del
proyecto.

Evaluacion y Priorizacion: Evaluaremos la probabilidad e impacto de los riesgos identificados y
priorizaremos su mitigacion segun su significancia.

Mitigacion de Riesgos: Desarrollaremos estrategias de mitigacion efectivas y aplicaremos medidas
preventivas para reducir los riesgos a niveles aceptables.

Monitoreo y Control: Supervisaremos continuamente el entorno de riesgo en el proyecto y tomaremos
medidas correctivas seglin sea necesario.

Comunicacion y Aprendizaje: Comunicaremos los riesgos identificados a todas las partes interesadas
relevantes y aprenderemos de nuestras experiencias para mejorar constantemente nuestra gestion de
riesgos.

V. Cumplimiento y Revision

Nuestra organizacion se compromete a cumplir con todas las leyes, regulaciones y normativas aplicables en
materia de seguridad. Ademas, revisaremos y actualizaremos regularmente esta Politica de Riesgos para
aseguramos de que sea relevante y efectiva.

137




Anexo 15. Declaracién de riesgos

FORMATO DE DECLARACION DE RIESGOS
Informacion del Proyecto:
* Nombre del Proyecto: Instalacion y Ampliacion del Sistema Eléctrico Rural San Miguel Fase Il - Cajamarca
* Fecha de Inicio: [Fecha de Inicio]
* Fecha de Finalizacion: [Fecha de Finalizacion)
*  Ubicacion: Departamento de Cajamarca, provincias de Cajamarca, San Pablo y San Miguel.
1. Introduccion:

Este documento tiene como objetivo identificar y documentar los riesgos potenciales asociados al proyecto de instalacion
y ampliacion del sistema eléctrico rural San Miguel Fase Il - Cajamarca. La identificacion temprana de estos riesgos nos
permitira tomar medidas proactivas para mitigarlos y garantizar el éxito del proyecto.

1l. Metodologia de Identificacion de Riesgos:

Describir la metodologia utilizada para identificar los riesgos, como sesiones de lluvia de ideas, andlisis de documentos,
consulta con expertos, etc.

Lista de Riesgos
Se presenta en un listado todos los riesgos identificados. Cada riesgo debe estar claramente definido, y se debe incluir
informacion sobre la probabilidad, el impacto y las medidas de mitigacion propuestas.
11l. Andlisis de Riesgos:
Andlisis Cualitativo

Calificar cada riesgo en funcion de su probabilidad e impacto, utilizando una escala del 1 al 5, donde 1 representa baja
probabilidad/impacto y 5 representa alta probabilidad/impacto. Para ello se utiliza |a siguiente tabla.

N°® Riesgo Probabilidad | Impacto | Severidad Priorizacion
1
2

Andlisis cuantitativo

Se realiza la estimacion del presupuesto de contingencia con la ayudad del Software @RISK debido a los riesgos
identificados en el proyecto.

IV. Planificacion de respuestas a los Riesgos:

Priorizar los riesgos en funcion de su puntuacion de probabilidad e impacto. Los riesgos con puntuaciones mas altas deben
recibir una atencion prioritaria.

V. Implementacion de respuestas a los riesgos:

Para cada riesgo identificado, describir las medidas de mitigacion propuestas o Ias acciones preventivas gue se tomaran.
Esto debe incluir asignacion de responsabilidades y un cronograma.

V1. Monitoreo a los riesgos:

Establecer un proceso para el seguimiento continuo de los riesgos a lo largo del proyecto. Esto incluye revisiones
periodicas, actualizaciones del plan de mitigacién y 1a comunicacion regular con el equipo del proyecto y las partes
interesadas.
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Anexo 16. Listado de descripcion de riesgos generales

Listado de descripcion de riesgos generales identificados

N.° Codigo Descripcion del Riesgo
1 RT-RQ-01  Accidentes con dafios personales y /o materiales
2 RT-CO-04 Accidentes de construccion y dafios a terceros
3 RT-DS-01  Actos vandalicos hacia las instalaciones ejecutadas
4 6.2 Aumento de costo debido a las especificaciones técnicas planteadas.
5 6.3 Aumento de los precios de materiales
6 6.5 Aumento de trabajadores infectado por COVID-19.
7 ) Baja calidad de la mano de obra.
8 RD-FM-01  Baja calidad de trabajos realizados
R-11 Baja calidad de trabajos realizados
10 RD-DC-03  Baja motivacion del personal obrero.
11 RG-ES-02  Bajo desempefio de trabajadores por temor al contagio de COVID 19,
12 a) Bajo Rendimiento de la mano de obra
13 a) Bajo rendimiento del personal contratado
14 I Bloqueo de vias de acceso
15 RE-SP-01 Eloqueo de vias de acceso por huaycos v deslizamientos
16 RE-SP-02 Bloqueas
17 RE-SP-03  Eloqueos de vias de acceso por dermumbes, huaycos vy deslizamientos de tiemra
18 RE-MR-01 Caidas a desnivel
19 RE-MR-02 Cambio del Trazo de Ruta por hallazgos de especies forestales protegidas
20 RE-MR-03 ?Lralgwgéolgsﬂg ;aéc; de Ruta por hallazgos de restos arqueoldgicos en el frazo de
21 RE-CL-01 Cambio del Trazo de Ruta por modificacion del punto de disefio
72 RE-CL-02 .E:n?g:f n?lfrle“azo de Ruta por oposicion de afectados por la franja de
23 RE-CL-03  Cambio del Trazo de Ruta por presencia de fallas geoldgicas
74 RE-CL-04 giggga{;eégl::;u?ied g:juta y/o Modificacion de armados para cumplimiento de
25 RE-CM-01  Cambio en el disefio del provecto.
26 RE-CM-02  Cierre del proyecto.
27 RE-CM-03  Colapso de estructuras instaladas
28 RE-SP-01  Colapso de infraestructura instalada por fendmenos naturales
29 RE-MR-02 Egr?t}p‘;llegedag C;nﬂg;rg:lememaaon del Plan para la vigilancia, prevencion y
30 RE-CL-01  Conflicto entre Supenvisor y Contratista.
N RE-CL-02 Conflictos con trabajadores por procesos de contratacion.
32 RE-CL-03  Conflictos sociales
33 R-5 Conflictos sociales con el Sindicato
34 i Conﬂict_oe_sociales en la zona del proyecto por personas que no constituyen
beneficianios del proyecto
35 RO-FM-01  Contagios del covid-19
6 €) Control deﬂgie_nte de trabajadores infectados por COVID-19 por parte del
Personal Médico.
a7 BN Cronograma apretado del proyecto.
18 RG-ES-01 Debido al or_igen de una pandgmia,_ se presentarl‘a Faralizaciones y como
consecuencia un retraso en ejecucion v termino de obra.
39 RG-ES-02 Defectos de disefios.
a0 RGES02 :::;e;eb(r::]s de montaje comprobados durante las pruebas v puesta en senvicio de
a1 e) Deficiencia en la Implementacion del Plan para la vigilancia, prevencion y
control de COVID-19.
42 RG-ES-01 Deficiencia en la supervision de la obra.
43 RG-ES-02 Deficiente monitoreo v control de frabajos realizados (control de calidad).
44 RG-CM-01  Demora en el acceso a la zona de trabajo
45 RG-ES-03  Demora en el inicio de |la operacion comercial
46 RG-CM-02  Demora en el suminisiro de materiales
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47
43
49
a0
81
52
53
o4
85
56

a7

58

a9
G0
61
62
63
G4

65

66
67
68
69
T0
71
72
73
T4
75
76
77
78
79
a0
21
82
&3
54
g5

56
ar
a8

41

44
RE-CM-01
RE-CM-02
RE-CM-03

I

m}

42

43

44

31

33

34
35
RT-RQ-02
RT-TG-01
RT-TG-02
RT-CO-01

RT-CO-02

RT-CO-03
RT-CO-04
RT-D3-01
RT-D3-02
RT-D5-04
RT-CA-01
RT-CA-02
RT-CA-05
RE-SP-03
RE-SP-06
RE-SP-07
RE-SP-08
RE-SP-09
RE-CL-01
RO-DP-01
RD-DP-06
RD-PO-M
RG-ES-02
RG-ES-03
RG-ES-04

RG-E5S-05
RG-E5-03
RG-CT-02

Demora en el suministro del material

Demora en el Transporie de materiales a Obra

Demora en |a entrega de disefios que fueron cambiados.

Demora en la obtencion para ejecucion de obra.

Demora en la recepcion de la obra

Desconocimiento en el uso de equipos con nueva tecnologia.
Desercion laboral de trabajadores por falta de pago

Desercion laboral del personal, debido a pocas garantias laborales.
Diferencia entre el suministro solicitado v el entregado.

Diferencias en la interpretacion entre Titular v Contratista.

Dilacion en aprobacion de cortes de energia programados para reforzamiento
de redes

Disminucion del rendimiento del personal por ocumrencia de descargas
atmosfericas

Disputas laborales.

Electrocucion - Contacto Directo

Entrega de informes erréneos o incompletos.

Entrega tardia del programa de trabajo.

Emores en la programacion de la obra, se prasenta fraslapes de actividades.
Emrores en planos, disefios v calculos.

Emores o deficiencias en el disefio, que repercutan en 2l costo o la calidad del
proyecto.
Escaso mano de obra no calificado

Especificaciones técnicas incompletas yio poco detalladas.

Exceso de trabajo v horas exiras no previstas.

Exigencias del concesionario no especificados en el expediente de obra
Existencia de actividades no presupuestadas.

Falla de suministros en obra

Falla en la Calidad de Procedimientos Constructivos

Falta de capacitacion adecuada del personal de frabajo.

Falta de Coordinacion de Corte de Energia con Concesionaria

Falta de materiales en Obra

Falta de provesdores con capacidad para las demandas establecidas.
Falta de provesdores confiables.

Falta de recursos financieros del contratista para la obra

Falta de seguimiento permanente del uso de EFPs.

Falta de Stock de materiales e insumos

Hallazgo de restos arqueologico significativos en el trazo de ruta de la LP
Hallazgo de vestigios arqueolbgicos en al trazo de ruta de 1a Linga Primaria
Huaycos v deslizamientos de tierras.

Idiosincrasia, cultura y costumbres locales.

Inadecuada asignacion de recursos.

Incremento de nuevas viviendas beneficiadas posterior al desarrollo del
Expediente Técnico
Incremento de precios de materiales y equipos

Incremento de viviendas beneficiadas posterior al desarrollo del Expediente
técnico
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29
a0
01
g2

a3

94
05
9G
a7

o3

99
100

101

102

103

104
105
108

107
108
109

110
111

112
113
114

115
116

117

1128
119
120
121

122

123

124

RG-CT-05
k)
51
54

55

56
57
5.8
59

510

511
4.1

42
43
44

45
46
13

14
16
8.1

83
25

RT-RQ-01
RE-SP-01
RE-SP-02

RE-SP-04
RG-CM-03

R-10
21
2.2

23
31

51
52

53

Incremento del tiempo de elaboracion del Expediente Técnico
Inestabilidad de taludes existentes en el trazo de LP

Informes incompletos

Interrupcion de wia de acceso hacia y en la zona del proyecto por huaicos

Interrupcion de via de acceso hacla y en la zona del proyecto por
mantenimiento o mejora de vias

Interrupcion del Servicio Eléctrico.

Inundaciones por precipitaciones pluviales intensas
Inundaciones.

Mal disefio de los planos v deficiente célculo de presupuesto.

Mala calidad de trabajo (calidad de trabajo defectuoso, no aceptada por parte
de la supernvisora).

Mala seleccion del equipo de trabajo.
Materiales con defectos de fabrica.

Mayores yio menores metrados por diferencias en la determinacion de la
capacidad de transformadores

Mayores y/'o menores metrados por incremento de viviendas dentro de las
localidades beneficiadas

Mayores y/o menores metrados por modificacion de secciones de los
conductores establecidos.

Mayores y/o menores metrados por no determinar la cantidad de estructuras y
equipos a desmontar

Modificacion del punto de disefio

Megativa de algunos propietarios a otorgar la libre disponibilidad del terreno
para el paso de la LP

Megativa de algunos propietarios para la instalacion de la LP en sus terrenos

Mo alcanzar los objetivos del proyecto (tiempos establecidos)

Mo hay disponibilidad de implementos & insumos de bioseguridad para la
proteccion v la prevencion del COVID-19.

Mo hay disponibilidad de materiales
Mo hay disponibilidad de materiales v equipos.

Mormativa ambiental v de las medidas correctoras definidas en la aprobacion
de los estudios ambientales.

Omision de sefiales, letreros o carteles de advertencia.

Oposicion de la poblacion a la ejecucion de actividades del Contratista por
riesgo de contagio de Covid-19

Oposicion de los pobladores por la caza furtiva de fauna silvestre
Oposicion de personas a la ejecucion del proyecto

Oposicion y/o rechazo de la poblacion por temor de ser infectados con COVID-
149

Oposicion y/o rechazo de propietarios afectados por 1a senvidumbre.
Crden de compra solicitada a destiempo

Origen de una pandemia

Paralizacion de la obra por aros laborales.

Faralizaciones parciales o totales de obra, refraso en la enfrega por actos
vandalicos

Paralizaciones parciales o totales de obra, retraso en la entrega por conflictos
sociales

Paralizaciones parciales o totales de obra, retraso en la entrega por oposicion
de pobladores no beneficiadas
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125 54 Paralizaciones y/o blogueo de cameteras

126 545 Pérdida de documentos.

127 5.6 Pérdida de personal clave.

128 57 Péardida de vigencia del Cerificado Ambiental.
129 h8 Flan da gestion de emergencias inadecuadas.
130 59 Planos desactualizados.

131 51 Poca asignacion de recursos.

132 .1 Poca disponibilidad de matenales a emplear.

Por conflictos sociales en la zona del proyecto por personas que no constituyen
beneficiarios del proyecto

134 RE-SP-05 Precipitaciones pluviales intensas durante los meses de noviembre a Abril
135 RO-DP-04  Presencia de areas protegidas en el frazo de la linea Primaria

Presencia de la zona de amortiguamiento del Area Natural Protegida Coto de
Caza Sunchubamba en el trazo de la Linea Primaria

Presencia de nuevas viviendas dentro de la faja de servidumbre de la Linea

133 6.2

136 RG-CM-02

137 RG-CM-03

Primaria
138 71 Presencia de nuevas viviendas en el trazo de ruta de la LP
139 71 Presencia de una zona de amortiguamiento de un Area Matural Protegida en &l
' trazo de la Linea Primaria.
140 73 Presupuesto mal elaborado.
141 6.1 Froblemas con &l transito
142 6.2 Froblemas en la instalacion de la infraestructura del proyecto yfo posibles
’ accidentes de trabajadores por fuertes vientos.
143 7.1 Procedimientos de trabajos mal definidos o incorrectos.
144 72 Realizacion de trabajos sin autorizacion.
145 73 Reclamos de pobladores por la contaminacion ambiental
146 7.2 Recortes de presupusesta.
147 73 Reduccion de metrados =25 %
148 7.1 Reduccion de obra por Duplicidad de intervenciones
149 71 Replanteo desfasado.
150 72 Requerimiento de mayores cortes de Energia
151 6.2 Retraso en la aprobacion del Plan para la vigilancia, prevencion y confrol de
] COVID-1%.
152 6.2 Retraso en pagos de proveedores y trabajadores.
153 71 Retrasos en el inicio de la obra, actividades v entrega del proyecto.
154 72 Retrasos en el suministro de materiales v equipos
155 73 Fetrasos en el suministro de materiales v equipos por incremento de precios
’ de materiales v equipos en &l mercado
156 71 Retrasos en el suministro de materiales v eqguipos por orden de compra a
’ destiempo
157 72 Retrasos en el suministro de materiales v equipos por situaciones
’ extraordinarias de desabastecimiento
158 73 Fetrasos en la ejecucion de obra por escasez de equipos v heramientas
159 71 Retrasos en la gjecucion de obra por falta de experiencia del personal
160 72 Retrasos en la ejecucion de obra por incumplimiento del cronograma de
’ gjecucion de obra
Retrasos en la ejecucion de obra por la ocurrencia de accidentes graves o
161 73
fatales
162 71 Retrasos en la gjecucion de obra por paralizaciones en las actividades
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163

164
165
166

167

163

169

170

171
172
173

174

175

176
177

173

179
130

181

182

133
184
185

186
187
183

T2

T3
31
32

33

34

11

12
R-03

a)
d)

N
RT-CO-02
RT-CO-03

RT-CA-01
RT-RQ-02

RT-CO-02

RT-CO-03

RT-CO-04
RT-D5-01
RT-D5-02

RT-CA-01
RT-CA-02
RT-CA-03

Retrasos en la ejecucion de obra por paralizaciones parciales o totales de obra,
causas atribuibles al contratista

Retrasos en la energizacion

Retrasos en la energizacion

Retrasos en la firma o disolucion de contratos.

Riesgo ambiental relacionado con el incumplimiento de la

Riesgo ambiental relacionado con el incumplimiento de la normativa ambiental
v de las medidas comectoras definidas en la aprobacion de los estudios
ambientales.

Riesgo ambiental relacionado con el incumplimiento de la normativa ambiental
v de las medidas comectoras definidas en la aprobacion de los estudios
ambientales.

Riesgo arqueolagico, al hallazgo de restos arqueolagicos significativos que
generen intermupcion del normal desarrollo de la obra.

Riesgo de Actividades de Desmantaje y Montaje de las Lineas Primarias
Existentes a Reforzar.

Riesgo de corte de energia eléctrica.

Riesoo de interferencias afectadas que generen sobrecostos vo sobre plazos
durante la ejecucion de la obra.

Riesgo de obtencion de permisos yo licencias que deben ser expedidas por
personas, insfituciones u organismos pablicos distintos a la Entidad
contratante.

Riesgo de servicios afectados que generen sobrecostos yio sobre plazos
durants la ejecucion de |a obra.

Riesgo Geoldgico/Geotécnico

Riesgo por pandemias

Riesgos de errores o deficiencias en el disefio eléctrico que repercutan en el
costo o la calidad del provecto.

Riesgos derivados de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, cuyas causas
no resultarian imputables a ninguna de las partes.

Riesgos por Fandemias

Riesoos regulatorios o normativas de implementar las modificaciones

normativas pertinentes gue s2an de aplicacion pudiendo estas modificaciones
generar un impacto en costo o en plazo de la obra.

Riesgos regulatorios o normativas de implementar las modificaciones
normativas pertinentes gue sean de aplicacion pudiendo estas modificaciones
generar un impacto en costo o en plazo de [a obra.

Riesgos vinculados a accidentes de construccion y dafos a terceros.
Siniestros (dafios en la estructura, retrasos o responsabilidades con terceros).
Trabajos no programados.

Trabajos vueltos a hacer.
Iso de reglamentos o documentos desactualizados.
Variantes en la Red Primaria v Redes Secundarias
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Anexo 17. Listado y clasificacion de riesgos comunes de los 25 proyectos

R S . . . Tipo de
N Descripcion del Riesgo Peligro Riesgo Riesgo
Cambio del Trazo d.e Ruta por Hallazgo de especies Modificacién del Riesgo
1 hallazgos de especies : i
) forestales protegidas trazo de ruta ambiental
forestales protegidas
> Idiosincrasia, cultura 'y Conflictos culturales y Conflictos culturales Riesgo
costumbres locales sociales y sociales ambiental
Riesgo ambiental relacionado
con el incumplimiento de la
normativa ambiental y de las Incumplimiento normativo . . Riesgo
3 . - ! Riesgo ambiental :
medidas correctoras definidas  ambiental ambiental
en la aprobacion de los
estudios ambientales
Cambio del Trazo de Ruta por .
e Riesgo
hallazgos de restos Hallazgo de restos Modificacién del .
4 o - arqueoldgic
arqueoldgicos en el trazo de arqueoldgicos trazo de ruta o
rutadelaLPyRP
Hallazgo de restos Dafio a los restos Interrupcién de obra Riesgo
5  arqueoldgico significativos en el arqueoloaicos por hallazgo arqueoldgic
trazo de ruta de la LP q 9 arqueoldgico 0
Riesgo arqueoldgico, al
hallazgq d_e restos Hallazgo de restos - Rlesgp .
6  arqueoldgicos significativos que - Interrupcion de obra  arqueoldgic
> - arqueoldgicos
generen interrupcién del normal o]
desarrollo de la obra
Accidentes con dafios Lesiones a Riesgo de
7 . Accidentes laborales trabajadores y dafios construccio
personales y /o materiales .
materiales n
Accidentes de construccion y Accidentes en el sitio de Lesmgnes a terceros Riesgo d(_a'
8 - o y dafios a la construccio
dafios a terceros construccion )
propiedad n
g Aumento de trabajadores Propagacion del COVID- g‘gr:g:t? ?Oeenr?Z?O clf)lr?:t?l?ci?é
infectados por COVID-19 19 9
personal n
Baja calidad de la mano de Calidad deficiente de la Trabajos de baja Riesgo d_e,
10 . construccio
obra mano de obra calidad n
Baja motivacion del personal Falta de motivacion del Baja productividad y Riesgo d(_a'
11 . ; construccid
obrero personal obrero calidad de trabajo n
Bajo Qesempeno de Temor al contagio de Baja productividad y Riesgo d(_a,
12 trabajadores por temor al COVID-19 rendimiento laboral construccio
contagio de COVID-19 n
. _ o - . . Riesgo de
Bajo rendimiento de la mano de Rendimiento deficiente de Trabajos realizados o
13 - S construccio
obra la mano de obra con bajo rendimiento n
Bajo rendimiento del personal Rendimiento deficiente del Personal contratado Riesgo d(_e,
14 ) L construccié
contratado personal contratado con bajo rendimiento n
. . Caidas y accidentes en Lesiones por caidas Riesgo d.e,
15 Caidas a desnivel : . construccio
desniveles en desniveles n
Cambio del Trazo de Ruta y/o Riesdo de
Modificacién de armados para  Modificaciones en los Modificacién del go de
16 ol . ; construccio
cumplimiento de distancias de  armados trazo de ruta n
seguridad
Cam_@o d.e,l Trazo de Ruta por Modificacion del punto de  Modificacion del Riesgo d(_e,
17 modificacion del punto de S construccio
o disefio trazo de ruta
disefio n
Cambio en el disefio del Cambios en el disefio del  Modificacion del Riesgo d_e,
18 i construccio
proyecto proyecto disefio del proyecto n
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Cierre del proyecto

Colapso de estructuras
instaladas

Complejidad en la
implementacién del Plan para
la vigilancia, prevencion y
control de COVID-19

Conflicto con la poblacion del
area de influencia del proyecto
por temor de contagio con
COVID-19

Conflicto entre Supervisor y
Contratista

Conflictos con trabajadores por
procesos de contratacion

Contagios del COVID-19

Control deficiente de
trabajadores infectados por
COVID-19 por parte del
Personal Médico

Cronograma apretado del
proyecto

Debido al origen de una
pandemia, se presentaria
paralizaciones y como
consecuencia un retraso en la
ejecucion y término de obra.

Deficiencia en la
Implementacion del Plan para
la vigilancia, prevencion y
control de COVID-19.

Demora en el acceso a la zona
de trabajo.

Demora en el inicio de la
operacién comercial.

Demora en el suministro de
materiales.

Demora en el suministro del
material.

Demora en el transporte de
materiales a obra.

Demora en la entrega de
disefios que fueron
cambiados.

Demora en la obtencion para
ejecucion de obra.

Demora en la recepcion de la
obra.

Desercion laboral de
trabajadores por falta de pago.

Finalizacién anticipada del
proyecto

Colapso de estructuras

Implementacién deficiente
del plan de control

Temor de contagio con
COVID-19

Conflictos laborales

Conflictos laborales

Propagacion del COVID-
19

Control inadecuado de
trabajadores infectados

Cronograma ajustado

Propagacion del virus

Incumplimiento de
medidas

Restricciones de acceso

Retraso en la operacion

Retraso en el suministro

Retraso en el suministro

Retraso en el transporte

Cambios en el disefio

Retraso en la obtencién

Retraso en la recepcion

Falta de pago

Incumplimiento del
cronograma y
objetivos

Dafios a las
estructuras
instaladas

Mayor riesgo de
propagacion del
COVID-19

Conflicto con la
poblacién local del
proyecto

Conflictos entre el
supervisory el
contratista
Conflictos con los

trabajadores durante

la contratacion
Riesgo de contagio
de COVID-19 en el
personal

Mayor riesgo de
propagacion de
COVID-19 en el
proyecto
Incumplimiento del
cronograma de
proyecto

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion
Retraso en la
ejecucion
Retraso en la
ejecucion
Retraso en la
ejecucion
Retraso en la
ejecucion
Retraso en la
ejecucion
Retraso en la
ejecucion
Retraso en la
ejecucion
Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccio
n

Riesgo de
construccio
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccio
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccio
n
Riesgo de
construccio
n
Riesgo de
construccié
n
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39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Dilacion en aprobacion de
cortes de energia programados
para reforzamiento de redes.
Disminucion del rendimiento del
personal por ocurrencia de
descargas atmosféricas.

Disputas laborales.

Entrega tardia del programa
de trabajo.

Errores en la programacion de
la obra, se presentan traslapes
de actividades.

Exceso de trabajo y horas
extras no previstas.

Existencia de actividades no
presupuestadas.

Falla de suministros en obra.

Falta de coordinacién de corte
de energia con la
concesionaria.

Falta de materiales en obra.

Falta de recursos financieros
del contratista para la obra.

Falta de stock de materiales e
insumos.

Falta de stock de materiales y
equipos.

Inadecuada asignacion de
recursos

Incremento de nuevas
viviendas beneficiadas
posterior al desarrollo del
Expediente Técnico

Incremento de precios de
materiales y equipos

Incremento de viviendas
beneficiadas posterior al
desarrollo del Expediente
técnico

Incremento del tiempo de
elaboracién del Expediente
Técnico

Interrupcion del Servicio
Eléctrico

Mala calidad de trabajo (calidad
de trabajo defectuoso, no
aceptada por parte de la
supervisora)

Mala seleccion del equipo de
trabajo

Demora en aprobacién

Descargas atmosféricas

Conflictos laborales

Retraso en la entrega

Programacion deficiente

Sobrecarga de trabajo

Actividades no
presupuestadas

Falla en el suministro

Falta de coordinacion

Falta de suministros

Falta de recursos
financieros

Stock insuficiente

Stock insuficiente

Escasez de recursos
necesarios

Sobrecarga en la
capacidad de suministro

Aumento de costos

Sobrecarga en la
capacidad de suministro

Retraso en la ejecucién
del proyecto

Interrupcion del suministro
eléctrico

Fallos en la calidad del
trabajo

Fallos en el desempefio
del equipo de trabajo

Retraso en la
ejecucion

Disminucioén del
rendimiento

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Escasez de recursos
necesarios

Sobrecarga en la
capacidad de
suministro eléctrico

Aumento de costos

Sobrecarga en la
capacidad de
suministro eléctrico

Retraso en la
ejecucion del
proyecto

Falta de suministro
eléctrico

Defectos en la
construccién

Ineficiencia o errores
en la construccion

Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccio
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccio
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n

Riesgo de
construccié
n
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Riesgo de

Materiales con defectos de Defectos en los materiales Defectos en la e
o - -, construccié
fabrica suministrados construccion n
Mayores y/o menores metrados . .
y y o . Cambios en los Riesgo de
por incremento de viviendas Cambios en los S o
. i requerimientos de la  construcci6
dentro de las localidades requerimientos de la obra
- obra n
beneficiadas
Mayores y/o menores metrados . .
YOres y/jo m ; . s Cambios en el Riesgo de
por modificacién de secciones  Cambios en el disefio de o e
- disefio de las construccio
de los conductores las secciones .
. secciones n
establecidos
g . L . Riesgo de
Modificacion del punto de Cambios en el disefio de  Cambios en el go de
L s construccié
disefio la obra disefio de la obra n
- Retraso en la Riesgo de
No alcanzar los objetivos del - ST o
. . Incumplimiento de plazos finalizacion del construccio
proyecto (tiempos establecidos)
proyecto n
. . Retraso en la Riesgo de
No hay disponibilidad de . o e
Yy dISp Escasez de materiales adquisicion de construccio
materiales ;
materiales n
. . - Riesgo de
No hay disponibilidad de Falta de suministro de Retraso en la go de
: . . construccio
materiales materiales construccion
n
- Cg Riesgo de
Orden de compra solicitada a Retraso en la adquisicion  Retraso en la go de
- ; . construccio
destiempo de materiales construccion n
Retrasos en la ejecucién de Retraso en la .

P . i Riesgo de
obra por paralizaciones Paralizaciones de obra ejecucion construccio
parciales o totales de obra,

L . n
causas atribuibles al contratista
Retraso en la Riesgo de
Retrasos en la energizacion Retrasos en energizacion ejecucion construccio
n
) Retraso en la Riesgo de
Retrasos en la firma o : o e
. i Retrasos en contratos ejecucion construccié
disolucion de contratos n
Riesgo de Actividades de Retraso en la .
. i - . i Riesgo de
Desmontaje y Montaje de las Actividades de ejecucion .
. =7 ; i . construccié
Lineas Primarias Existentes a desmontaje y montaje n
Reforzar
. . . Retraso en la Riesgo de
Riesgo de corte de energia Cortes de energia . . go de
P S ejecucion construccié
eléctrica eléctrica n
Riesgo de interferencias .
Riesgo de
afectadas que generen . Sobrecostos/Sobrepl o
Interferencias construccid
sobrecostos y/o sobreplazos azos n
durante la ejecucion de la obra
Riesgo de servicios afectados ;
Riesgo de
gue generen sobrecostos y/o - Sobrecostos/Sobrepl o
Servicios afectados construccio
sobreplazos durante la azos n
ejecucion de la obra
Retraso en la Riesgo de
Riesgo por pandemias Pandemias ejecucion construccio
n
Eventos de fuerza mayor o Retraso en la Riesao de
caso fortuito, cuyas causas no  Fuerza mayor/Caso ejecucion go de
P ; construccio
resultarian imputables a fortuito n
ninguna de las partes
Riesgos vinculados a Accidentes de . o Riesgo de
i o S ~ Lesiones/Dafios a o
accidentes de construccion y construccion/Dafios a terceros construccio
dafos a terceros terceros n
Siniestros (dafios en la .
o Riesgo de
estructura, retrasos o . Dafos/Retrasos/Res .
. Siniestros - construccio
responsabilidades con ponsabilidades n
terceros)
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79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

Trabajos no programados

Trabajos vueltos a hacer

Variantes en la Red Primaria 'y
Redes Secundarias

Aumento de costo debido a las
especificaciones técnicas
planteadas

Defectos de disefio.

Defectos de montaje
comprobados durante las
pruebas y puesta en servicio de
la obra.

Deficiencia en la supervision de
la obra.

Deficiente monitoreo y control
de trabajos realizados (control
de calidad).

Desconocimiento en el uso de
equipos con nueva tecnologia.
Diferencia entre el suministro
solicitado y el entregado.
Diferencias en la interpretacion
entre Titular y Contratista.
Entrega de informes erréneos o
incompletos.

Errores en planos, disefios y
calculos.

Errores o deficiencias en el
disefio, que repercutan en el
costo o la calidad del proyecto.
Escaso mano de obra no
calificado.

Especificaciones técnicas
incompletas y/o poco
detalladas.

Exigencias del concesionario
no especificadas en el
expediente de obra.

Falla en la calidad de
procedimientos constructivos.

Falta de capacitacion
adecuada del personal de
trabajo.

Falta de proveedores con
capacidad para las demandas
establecidas.

Falta de seguimiento
permanente del uso de EPP's.

Informes incompletos

Mal disefio de los planos 'y
deficiente célculo de
presupuesto

Mayores y/o menores metrados
por diferencias en la
determinacion de la capacidad
de transformadores

Mayores y/o menores metrados
por no determinar la cantidad

Trabajos no programados

Trabajos repetidos

Cambios en la red

Cambios en las
especificaciones técnicas

Disefio deficiente

Montaje incorrecto

Falta de supervision
Falta de control de calidad

Falta de conocimiento

Suministro incorrecto

Divergencia en
interpretacion

Informes incorrectos
Errores en los
documentos

Deficiencias de disefio

Falta de mano de obra

Especificaciones
deficientes

Exigencias no
especificadas

Deficiencias constructivas

Falta de capacitacion

Proveedores insuficientes

Falta de seguimiento

Fallos en la toma de
decisiones

Errores en el disefio y
calculos

Errores en la
determinacion de la
capacidad

Fallos en la planificacion y
calculos

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion

Retraso en la
ejecucion
Aumento de costos

del proyecto

Defectos de montaje

Defectos de montaje

Defectos de montaje
Defectos de montaje

Defectos de montaje
Defectos de montaje
Defectos de montaje
Defectos de montaje

Defectos de montaje
Defectos de montaje
Defectos de montaje

Defectos de montaje

Defectos de montaje
Defectos de montaje

Defectos de montaje

Defectos de montaje

Defectos de montaje

Errores en la toma
de decisiones

Defectos en la
construccién

Errores en la
determinacion de la
capacidad

Fallos en la
planificacion y
calculos

Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccié
n
Riesgo de
construccio
n
Riesgo de
errores

Riesgo de
errores
Riesgo de
errores

Riesgo de
errores
Riesgo de
errores

Riesgo de
errores
Riesgo de
errores
Riesgo de
errores
Riesgo de
errores
Riesgo de
errores
Riesgo de
errores

Riesgo de
errores
Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores
Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores
Riesgo de
errores
Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores
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104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

de estructuras y equipos a
desmontar

No hay disponibilidad de
implementos e insumos de
bioseguridad para la proteccion
y la prevenciéon del COVID-19.

Omision de sefales, letreros o
carteles de advertencia.

No alcanzar los objetivos del
proyecto (tiempos
establecidos)

No hay disponibilidad de
implementos e insumos de
bioseguridad para la proteccion
y la prevencion del COVID-19

Omisién de sefales, letreros o
carteles de advertencia

Oposicidn y/o rechazo de la
poblacién por temor de ser
infectados con COVID-19

Origen de una pandemia

Riesgos de errores o
deficiencias en el disefio
eléctrico que repercutan en el
costo o la calidad del proyecto
Uso de reglamentos o
documentos desactualizados

Cambio del Trazo de Ruta por
oposicion de afectados por la
franja de servidumbre

Negativa de algunos
propietarios para la instalacion
de la LP en sus terrenos

Actos vandalicos hacia las
instalaciones ejecutadas

Oposicién de la poblacion a la
ejecucion de actividades del
Contratista por riesgo de
contagio de Covid-19

Oposicidn de los pobladores
por la caza furtiva de fauna
silvestre

Aumento de los precios de
materiales

Negativa de algunos
propietarios para la instalacion
de la LP en sus terrenos

Oposicién de personas a la
ejecucion del proyecto

Oposicion y/o rechazo de
propietarios afectados por la
servidumbre.

Riesgo de obtencion de
permisos y/o licencias que a
ser expedidas por personas,
instituciones u organismos

Escasez de suministros
de bioseguridad

Falta de sefalizacion

Incumplimiento de plazos

Escasez de equipos de
proteccion

Ausencia de sefializacion
adecuada

Miedo y preocupacién por
el contagio

Propagacion de
enfermedades

Errores/deficiencias en
disefio eléctrico

Reglamentos
desactualizados

Oposicién de afectados

Resistencia de los
propietarios

Actos de vandalismo

Descontento y temor de la
poblacion

Amenaza a la fauna
silvestre

Aumento de precios de
los materiales

Resistencia de
propietarios

Resistencia de la
comunidad

Desacuerdo de los
propietarios

Obtencioén de
permisos/licencias

Falta de proteccién
contra el COVID-19

Falta de
advertencias y
sefializacion
Retraso en la
entrega de la obra

Propagacion de
COVID-19 en el sitio
de trabajo

Riesgo de
accidentes en el sitio
de trabajo

Retraso en la
ejecucion de la obra

Propagacion de
enfermedades en el
sitio de trabajo

Impacto en
costo/calidad

Errores en ejecucion

Modificacion del
trazo de ruta

Retraso en la
instalacion de la LP

Dafios a las
instalaciones
ejecutadas

Conflictos y retrasos
en la obra

Conflictos y retrasos
en la obra

Aumento de costos
del proyecto

Retraso en la
ejecucion de la obra

Retraso en la
ejecucion de la obra

Retraso en la
ejecucion de la obra

Retrasos en
ejecucion

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores

Riesgo de
errores
Riesgo de
expropiacio
n de
terrenos
Riesgo de
expropiacio
nde
terrenos
Riesgo de
interferencia
S

Riesgo de
interferencia
S

Riesgo de
interferencia
S
Riesgo de
obtencién
de permisos
Riesgo de
obtencién
de permisos
Riesgo de
obtencién
de permisos
Riesgo de
obtencién
de permisos

Riesgo de
obtencién
de permisos
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123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

publicos distintos a la Entidad

contratante

Bloqueos de vias de acceso
por derrumbes, huaycos y
deslizamientos de tierra

Bloqueo de vias de acceso

Cambio del Trazo de Ruta por
presencia de fallas geoldgicas
Colapso de infraestructura
instalada por fenémenos

naturales

Huaycos y deslizamientos de

tierras

Inestabilidad de taludes
existentes en el trazo de LP

Interrupcién de via de acceso
hacia y en la zona del proyecto

por huaicos

Inundaciones por

precipitaciones pluviales

intensas

Riesgo Geoldgico/Geotécnico

Riesgos regulatorios o
normativos de implementar las
modificaciones normativas
pertinentes que sean de
aplicacion pudiendo estas
modificaciones generar un
impacto en costo o en plazo de

la obra

Conflictos sociales

Conflictos sociales con el

Sindicato

Conflictos sociales en la zona
del proyecto por personas que
no constituyen beneficiarios del

proyecto

Bloqueos de vias de
acceso

Bloqueo de vias de
acceso

Presencia de fallas
geoldgicas

Fenémenos naturales

Desprendimiento de
tierras

Deslizamiento de terrenos

Bloqueo de la via de
acceso

Inundacién de areas
circundantes

Condiciones

geoldgicas/geotécnicas

Modificaciones normativas

Conflictos sociales

Conflictos con el Sindicato

Conflictos sociales

Demoras en la
ejecucion del
proyecto
Demoras en la
ejecucion del
proyecto
Modificacién del
trazo de ruta
Dafios a la
infraestructura
instalada

Dafios en la
infraestructura por
desastres naturales
Deslizamiento de
terrenos

Acceso limitado o
bloqueado

Dafios en la
infraestructura por
desastres naturales

Retrasos en
ejecucion

Impacto en
costo/plazo

Conflictos y
tensiones sociales
en el proyecto
Conflictos y
tensiones sociales
con el sindicato

Conflictos y
tensiones sociales
en la zona del
proyecto

Riesgo
geologico

Riesgo
geoldgico

Riesgo
geoldgico

Riesgo
geoldgico

Riesgo
geoldgico

Riesgo
geoldgico

Riesgo
geoldgico

Riesgo
geoldgico

Riesgo
geoldgico

Riesgo
regulatorio/
normativo

Riesgo
social

Riesgo
social

Riesgo
social
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Anexo 18. Evaluacion individual Riesgo — Causa — Enfoque cualitativo

NUMERO Y FECHA DEL Cédigo Unico 2305082
DOCUMENTO
Fecha
DATOS GENERALES DEL Mombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUI N*® 299924
Ubicacidn CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 21 3.2 TIPO DE RIESGO Construccion
RIESGO ]
5.9 | DESCRIPCION DEL Incremento de precios de materiales y equipos

RIESGO

5.4 |CAUSA(S) 1. EI comportamiento del mercado (oferta/demanda)
GENERADORA(S) 2_ Algun fendémeno econémico que lo origina
3. El aumento de costos de las materias primas o insumos.
2.5 | ASIGNACION Contratista
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 |PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OERA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2
Moderado 313 Moderado 3 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 2 Muy alto 5
3 3
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacion del riesgo = - . Moderad
Probabilidad x Impgcto J Prioridad del riesgo 0
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 |DISPARADOR DE -Reportes e informes del INE| de comportamiento de la
RIESGO economia local y mundial.
« Variacion del Producto Bruto Interno (PBI) fuera de los
estandares previstos por El Banco Central de Reserva (BCR)
5.3 |ACCIONES DE -Definir oportunamente a los proveedores gue cumplan las

RESPUESTA AL RIESGO

especificaciones técnicas solicitadas v el Stock requerido.
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NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
DATOS GENERALES DEL Mombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUI N® 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 29 a9 TIPO DE RIESGO Construccion
RIESGO ) )
3.2 | DESCRIPCION DEL Falta de Stock de materiales e insumos
RIESGO
3.4 |CAUSA(S) 1. El comportamiento del mercado (oferta/demanda)
GENERADORA(S) 2. Algan fenomeno economico que lo origina
3. El aumento de costos de las materias primas o insumos.
3.5 | ASIGNACION Contratista
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2
Moderado 313 Moderado 3 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto 5
3 3
4.5 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacion del riesgo = - ) Moderad
Probabilidad x Impgcto J Prioridad del riesgo o]
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferl
5.2 | DISPARADOR DE -Informes del INEI de comportamiento de la economia local y
RIESGO mundial. (Inflacion)
= Variacién del Producto Bruto Interno (PBI) fuera de los
estandares previstos por El Banco Central de Reserva (BCR)
sIncumplimiento del Programa de Suministros de Materiales
-No confirmacion de 6rdenes de compra,.
-No aprobacion de especificacionas técnicas de materiales
5.3 | ACCIONES DE -Asegurar gue el fabricante o proveedor cuente con la
RESPUESTA AL RIESGO capacidad de produccion requerida.
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NUMEROQ Y FECHA DEL Cddigo Unico 2305082
DOCUMENTO
Fecha
DATOS GENERALES DEL Mombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
FROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUI N | 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 31 3.2 TIPO DE RIESGO Construccion
RIESGO '
3.3 | DESCRIPCION DEL Falta de recursos financieros del contratista para |a obra
RIESGO
3.4 | CAUSA(S) 1. Falta de respaldo econdmico
GENERADORA(S)
3.5 | ASIGNACION Contratista
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 | PROBAEILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OERA
IMuy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 (4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto 5
4 2
4.2 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacién del riesgo = - i Moderad
Frobabilidad x Impgcm 8 Prioridad del riesgo 0
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 | DISPARADOR DE <Incumplimiento de pagos a Proveedores
RIESGO
5.3 | ACCIONES DE -Solicitar y controlar Ia entrega de comprobantes de pagos
RESPUESTA AL RIESGO efectuados a los proveedores
=Intervencion Econdmica de la Obra
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1| NUMERO Y FECHA DEL Codigo 2305092
DOCUMENTO Unico
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre “Instalacion y Ampliacién del Sistema
PROYECTO del Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUI N*® 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 41 3.2 TIPO DE RIESGO Geologico
RIESGO )
3.2 | DESCRIPCION DEL Precipitaciones pluviales intensas durante los meses de
RIESGO noviembre a Abril
3.4 |CAUSA(S) 1. Fendémenos meteoroldgicos anormales originados por
GENERADORA(S) comportamientos irregulares climaticos.
3.5 | ASIGNACION Contratista
4 AMNALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 |PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA
OCURRENCIA OBRA
Iuy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3
Alio 4 | 4 Alio 4 4
iuy alto 5 Muy alto 5
4 4
4.2 |PRIORIZACION DEL
RIESGO
E‘:S;‘;ﬁ%’;gi‘ Irr‘]fsggm 16 Prioridad del riesgo Alto
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA Iitigar X Evitar
Aceptar Transferir
5.2 |DISPARADOR DE Reportes e Informes del SENAMHI, de precipitaciones
RIESGO pluviales que superen el 50% de promedio de los Ultimos
diez anos,
5.2 |ACCIONES DE RESPUESTA Establecer programacion de trabajos tomando en

AL RIESGO

lluvias.

consideracion la reduccion de rendimiento producida
durante los meses de noviembre a Abril por presencia de

-Establecer turnos o grupos de trabajo adicionales para
aumentar los rendimientos en épocas de estio.
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1| NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico | 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Mombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema Eléctrico
PROYECTO Proyecto Rural San Miguel Fase Il - Cajamarca”
CUIN®| 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 49 3.9 TIPO DE RIESGO Geologico
RIESGO ) )
3.3 | DESCRIPCION Blogueo de vias de acceso
DEL RIESGO
3.4 |CAUSA(S) 1. Deslizamiento de lodo, piedras por precipitaciones pluviales o
GENERADORA(S) fallas geolégicas
2. Conflictos sociales
3.5 | ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION
OCURRENCIA DE LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 212 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3 3
Alio 4 Alio 4
Muy alto 5 Muy alto 5
2 3
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacion del riesgo Modera
= Probabilidad x 6 Prioridad del riesgo do
Impacto
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar X | Evitar
Transf
Aceptar erir
5.2 |DISPARADOR DE Reportes del INDECI, SENAMI o MTC
RIESGO
5.3 |ACCIONES DE Elaboracién plan y procedimiento de transporte, que contemple las
RESPUESTA AL condiciones de clima durante los meses de avenida.
RIESGO =Ubicacion de vias de acceso alternativas
-Acondicionar una zona temporal adicional para acopiar la mayor
cantidad de material y equipos
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‘ 1| NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico 2305092
NOCLIMENTO
1| NUMERO Y FECHA DEL Céodigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacién y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUIN® 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 44 3.2 TIPO DE RIESGO Geologico
RIESGO '
3.3 | DESCRIPCION DEL Colapso de Infraestructura Instalada por fendmenos naturales
RIESGO
3.4 | CAUSA(S) 1. Ccurrencia de movimientos tel(ricos, (sismos de alta
GENERADORA(S) intensidad), ocurrencia de huaycos o inundaciones
3.5 ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1 1
Bajo 212 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alio 4
Muy alto 5 Muy alto 5
2 1
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
E&Qgﬁ%‘;gi‘ Irrﬁsggt o 2 Prioridad del riesgo Bajo
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar Evitar
Aceptar Tranrsferl X
5.2 | DISPARADCR DE Reportes del INDECI
RIESGO
5.3 | ACCIONES DE -Contratacién de |a péliza de seguros todo riesgo de Montaje
RESPUESTA AL RIESGO (EAR)
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NUMEROQO Y FECHA DEL Codigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
DATOS GENERALES DEL Mombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUI N 299924
Ubicacidn CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 51 3.2 TIPO DE RIESGO Argueologico
RIESGO '
3.3 | DESCRIFCION DEL Hallazgo de restos arqueologico significativos en el trazo de ruta
RIESGO de laLP

3.4 |CAUSA(S) 1. Presencia de restos arqueoldgicos durante la verificacion y
GENERADORA(S) evaluacion del Plan de Monitoreo Arqueologico
2.5 ASIGNACION Contratista
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OERA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2
Moderado 313 Moderado 3 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto 5
3 3
4.3 |PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacion del riesgo = . . Moderad
Probabilidad X Impacto J Prioridad del riesgo 0
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Evitar
Aceptar X Tranrsferl
5.2 |DISPARADOR DE Evaluacidn del Plan de Monitoreo Arqueoldgico
RIESGO
5.2 |ACCIONES DE -Planteamiento de un nuevo trazo de ruta. y Reforzamiento

RESPUESTA AL RIESGO

Plan de Monitoreo arqueclagico
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1 NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacién del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUI N*® 299924
Ubicacidn CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 59 3.2 TIPO DE RIESGO Construccién
RIESGO '
3.3 | DESCRIPCION DEL Presencia de nuevas viviendas en el trazo de ruta de la LP
RIESGO
3.4 |CAUSA(S) 1. Desconocimiento de los alcances de proyecto
GENERADORA(S) 2. Nuevos propietarios de los predios
3. Crecimiento Demografico
3.5 ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OERA
iMuy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2
iModerado 3 Moderado 3 3
Alto 4 | 4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto 5
4 3
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacion del riesgo= | 1 - ) Moderad
Probabilidad x Impacto | 2 Frioridad del riesgo 0
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 | DISPARADOR DE Gestion de Servidumbre/Replanteo de Obra
RIESGO
5.3 | ACCIONES DE -Planteamiento de un nuevo trazo de ruta. y Reforzamiento

RESPUESTA AL RIESGO

Plan de Monitoreo arqueolégico
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1| NUMERO Y FECHA DEL Cadigo Unico 2305082
DOCUMENTO
Fecha
2 DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacién del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase |l -
Cajamarca”
CuUl N 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 53 3.2 TIPO DE RIESGO Construccid
RIESGO ' n
3.2 | DESCRIPCION DEL Modificacion del punto de Disefio
RIESGO
3.4 | CAUSA(S) 1. Error en coordenadas Geograficas
GENERADORA(S) 2. Falta de actualizacion del estado de las redes por la empresa
concesionaria
3.5 ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OERA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 212 Eajo 2 2
Moderado 3 IModerado 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 3 iuy alto 5
2 2
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Egg&?ﬁgg? Irrlﬁpsggt o 4 Prioridad del riesgo Bajo
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 | DISPARADOR DE Incongruencias en campo con el Punto de Disefio otorgado
RIESGO por la empresa concesionaria
5.3 | ACCIONES DE «Tramite de Ante la Concesionaria para ratificacion u
RESPUESTA AL RIESGO otorgamiento de un nuevo punto de Diseiio
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1 NUMERO Y FECHA DEL Cadigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacién y Ampliacién del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUIl N® 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 54 3.2 TIPO DE RIESGO Construccién
RIESGO )
3.2 | DESCRIPCION DEL Incremento de viviendas beneficiadas posterior al desarrollo del
RIESGO Expediente técnico
3.4 |CAUSA(S) 1. Mayor Crecimiento Demografico de 1a zona
GENERADORA(S)
3.5 ASIGNACION Contratista
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 212 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto 5
2 3
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacidn del riesgo = - . Moderad
Probabilidad x Impgcto 6 Prioridad del riesgo 0
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 |DISPARADOR DE Crecimiento demografico superior al estimado en el analisis de
RIESGO la demanda del Estudio Definitivo
5.3 |ACCIONES DE -Evaluacion y presentacion de Informe de mayores metrados si
RESPUESTA AL RIESGO corresponde (<15%) para su aprobacién
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NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico| 2305092
DOCUMENTO
Fecha
DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUIN®| 299924
Ubicacion| CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 55 3.2 TIPO DE RIESGO De errores
RIESGO '
3.2 | DESCRIPCION DEL Falla en la Calidad de Procedimientos Constructivos
RIESGO
3.4 | CAUSA(S) 1. Deficiencias en la ejecucion
GENERADORA(S) 2. Persona no calificada o con poca experiencia
3.5 | ASIGNACION Contratista
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
IMuy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 212 Bajo 2 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 1] Muy alto 5
2 2
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
E’Lrlgin:%?lli%gg il Iﬁ;ggt o 4 Prioridad del riesgo Bajo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Iitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 | DISPARADOR DE Resultados de protocolos de pruebas cercanos a los valores
RIESGO limites inferiores
5.3 | ACCIONES DE “Verificacion exhaustiva, por parte de la supervision, del
RESPUESTA AL RIESGO cumplimiento de Especificaciones -Técnicas de montaje
durante la ejecucion de la obra.
Identificacion de observaciones a ser subsanadas por el
contratista previo a la recepcion de la obra
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-

NUMERC Y FECHA DEL

Codigo Unico | 2305092

DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacién y Ampliacién del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -

Cajamarca”

CUI N® 299924

Ubicacion CAJAMARCA

Geografica

3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 56 3.2 TIPO DE RIESGO Construccion
RIESGO )
2.2 | DESCRIPCION DEL Accidentes de construccion y dafios a terceros
RIESGO
3.4 | CAUSA(S) 1. Incumplimiento de Procedimientos Constructivos
GENERADORA(S) 2. Persona no calificada o con poca experiencia
3. Ausencia de un profesional especialista en seguridad
4. Falta de Induccidn al Personal
2.5 ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 IMuy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2
Moderado 3|3 Moderado 3 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto 5
3 3
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacion del riesgo = - . Moderad
Probabilidad x Impgcto 9 Prioridad del riesgo 0
5 RESPUESTA ALOS
RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi

5.2 | DISPARADOR DE
RIESGO

Incumplimiento de la Normatividad de Seguridad

5.3 | ACCIONES DE
RESPUESTA AL RIESGO

«Contratacion de Seguro Complementario de Trabajo de
Riesgos, Pension y Salud.

«Charla de 5 minutos

=Induccion permanente del Personal
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1| NUMERO Y FECHA DEL Cadigo Unico| 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Mombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUIN®[ 299924
Ubicacién| CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 5.7 3.2 TIPO DE RIESGO Construccion
RIESGO ]
3.3 | DESCRIPCION Bajo Rendimiento de la mano de obra
DEL RIESGO
3.4 | CAUSA(S) 1. Presencia de lluvias intensas y descargas
GENERADORA(S) 2. Conflicto laboral por deudas de pago
3. Personal no calificado o con poca experiencia
3.5 ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA CBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3 3
Alto 4 4 Alto 4
Muy alto 5 huy alto 5
4 3
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
F;'#Séiiﬁl'g;gil Irrlr?;ggt; 12 Pricridad del riesgo Moderado
5 RESPUESTA ALOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Transferir
5.2 | DISPARADOR DE -Incumplimiento de los planes de trabajo v del cronograma
RIESGO de avance de obra
[Incumplimiento de pagos mensuales al personal
-Bajos requerimiento de calificacién del personal
5.3 | ACCIONES DE RESPUESTA -Si monto valorizado acumulado es menor al 80% del monto
AL RIESGO de la valorizacion acumulada programada a dicha fecha,
presentacion de un nuevo calendario con aceleracion de
frabajos
-Posible Intervencion Econdmica o resolucion del contrato si
se presenta atrasos reiterados menor al 80% del monto de
valorizacidn acumulado ejecutada respecto de 1a
programada.
-Establecer programacion de trabajos tomando en
consideracion la reduccion de rendimiento producida
durante los meses de Moviembre a Abril por presencia de
luvias.
-Establecer turnos o grupos de trabajo adicionales para
aumentar los rendimientos en épocas de estio.
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NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUIN® 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 58 3.2 TIPO DE RIESGO Interferencia
RIESGO ' 5
3.9 | DESCRIPCION DEL Reduccion de obra por Duplicidad de intervenciones
RIESGO
J.4 |CAUSA(S) 1. Presencia de especies de flora y fauna protegida por el Estado
GENERADORA(S)
3.5 ASIGNACION Contratista
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 (2 Bajo 2 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 2 Muy alto o
2 2
4.3 |PRIORIZACION DEL
RIESGO
F;gg:}g%?:%ggil Ir;r?;ggt o 4 Prioridad del riesgo Bajo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 |DISPARADOR DE Proyectos con poco analisis de campo o antiguo
RIESGO
5.3 |ACCIONES DE
RESPUESTA AL RIESGO | -Evaluacion y presentacion de Informe de reduccidon de obra
para su aprobacidn
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1| NUMERQ Y FECHA DEL Codigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
Cul N® 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 59 3.2 TIPO DE RIESGO Construccion
RIESGO '
2.2 | DESCRIPCION DEL Requerimiento de mayores cortes de Energia
RIESGO
3.4 | CAUSA(S) 1. Inadecuada programacion de trabajos
GENERADQRA(S)
3.5 ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBAEILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 212 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto )
2 3
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacion del riesgo = - i Moderad
Probabilidad x Impgcto 6 Prioridad del riesgo 0
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 | DISPARADOR DE Incumplimiento de Planes de trabajo para los reforzamientos
RIESGO de redes
5.3 | ACCIONES DE Revisidn continua del cumplimiento del Plan de Intervenciones

RESPUESTA AL RIESGO

para reforzamiento de redes que contemple tiempos
adecuados para poder efectuar los trabajos programados.
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1| NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Mombre del “Instalacién y Ampliacién del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUI N® 299924
Ubicacidén CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 6.1 3.2 TIPO DE RIESGO Expropiacion
RIESGO ) de terrenos
3.3 | DESCRIPCION DEL Negativa de algunos propietarios a otorgar l1a libre disponibilidad
RIESGO del terreno para el paso de la LP
3.4 | CAUSA(S) 1. Desconocimiento de proyecto y de a compensacion por
GENERADORA(S) derecho de servidumbre
2. Demanda de compensaciones mayores a las establecidas
reglamentariamente
3.5 ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 2 Bajo 2
Moderado 313 Moderado 3 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto 5
3 3
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
Puntuacién del riesgo = . . Moderad
Probabilidad x Impgcto 9 Friondad def nesgo 0
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferl
5.2 | DISPARADOR DE Incumplimiento de Cronograma de presentacion de
RIESGO entregables de Gestién de Servidumbre.
5.3 | ACCIONES DE -Programa de Talleres de Informacién con los involucrados del

RESPUESTA AL RIESGO

proyecto para informar respecto a la necesidad de gjecutar una
obra de servicio publico, las cbligaciones y respeto de derecho
para con los afectados

-Coordinar y solicitar a 1as autoridades locales y I1a poblacidn
beneficiada su colaboracidn en la obtencidn de autorizaciones.
-Reconocimiento y Pago por servidumbre y afectaciones
ocasionadas por el paso de la Linea Primaria
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-

NUMERO Y FECHA DEL

Codigo Unico| 2305092

DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -

Cajamarca”

CUIN®| 299924

Ubicacion| CAJAMARCA

Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 6.9 3.2 TIPO DE RIESGO Construccién
RIESGO '
3.3 | DESCRIPCION DEL Dilacion en aprobacion de cortes de energia programados para
RIESGO reforzamiento de redes
3.4 | CAUSA(S) 1. Exceso de horas de corte de energia
GENERADORA(S) 2. Deficiente coordinacion con la empresa Concesionaria
3.5 | ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 |PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1
Bajo 212 Bajo 2 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 5 Muy alto ]
2 2
43 |PRIORIZACION DEL
RIESGO
E&QL%%?E;S? Irrﬁ;gcom 4 Prioridad del riesgo Bajo
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 | DISPARADOR DE Incumplimiento de Plan de Trabajo para reforzamiento de
RIESGO Redes.
5.3 | ACCIONES DE «Desarrollo de plan de Cortes programados en cumplimiento

RESPUESTA AL RIESGO

de la Norma Técnica de Calidad en coordinacion con 1a
empresa Distribuidora
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1| NUMERO Y FECHA DEL Céodigo Unico| 2305092
DOCUMENTO
Fecha
DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUIN"| 299524
Ubicacion| CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 5.3 3.2 TIPO DE RIESGO De errores
RIESGO '
3.3 | DESCRIPCION DEL Exigencias del concesionario no especificados en el expediente
RIESGO de obra
34 | CAUSA(S) 1. Discrepancias con Especificaciones Técnicas de la Empresa
GENERADORA(S) Concesionaria
3.5 ASIGNACION Entidad
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OERA
Muy bajo 1 Muy bajo 1 1
Bajo 212 Bajo p
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 9 Muy alto 9
2 1
4.3 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
E&Q;%%?:%‘;g? Irr:?;ggto 2 Prioridad del riesgo Bajo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 | DISPARADOCR DE Falta de Cpinion de la empresa concesionaria sobre el
RIESGO Expediente Técnico de la Obra
5.3 | ACCIONES DE -Presentacion de Expediente Tecnico de Obra a la
RESPUESTA AL RIESGO | Concesionaria al inicio de Cbra
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1| NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico | 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUIN®| 299924
Ubicacion Geografica CAJAMARCA
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 6.4 3.2 TIPO DE RIESGO Construccion
RIESGO '
3.2 | DESCRIPCION Debido al origen de una pandemia, se presentaria Paralizaciones
DEL RIESGO ¥ COMO consecuencia un retraso en ejecucion y termino de obra.
3.4 |CAUSA(S) 1. Origen de una pandemia
GENERADORA(S)
3.5 ASIGNACION Entidad
4 AMNALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 |PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBERA
huy bajo 1 Muy bajo 1 1
Bajo 212 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto 2 Muy alto )
2 1
4.3 |PRIORIZACION DEL
RIESGO
Eﬂgéﬂﬂf&ggi’ lﬁ;’g; 5 |2 Prioridad del riesgo Bajo
5 RESPUESTAALOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA IMitigar Evitar
Aceptar X Tranrsferl

5.2 |DISPARADOR DE
RIESGO

5.3 |ACCIONES DE
RESPUESTA AL RIESGO

ejecucién de obra

*Comunicar al Contratista la suspensién temporal de la

*Tomar las Medidas de Prevencién y Realizar un Plan de
WVigilancia y Prevencidn para continuar con los trabajos
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1| NUMEROQO Y FECHA DEL Codigo 2305092
DOCUMENTO Unico
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Nombre “Instalacion y Ampliacién del Sistema
PROYECTO del Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Proyecto Cajamarca”
CUI N 2959924
Ubicaci CAJAMARCA
an
Geografic
a
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DEL 7.1 3.2 TIFO DE RIESGO Obtencién de
RIESGO permisos
3.3 | DESCRIPCION DEL Oposicion de personas a la ejecucion del proyecto
RIESGO
3.4 |CAUSA(S) 1. Desconocimiento de los alcances y beneficios del proyecto.
GENERADORA(S) 2. Falta de comunicacion entre los ejecutores de la obray a
poblacion.
3. Limitado alcance del proyecto
3.5 ASIGNACION Contratista
4 AMNALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA
OCURRENCIA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1 1
Bajo 2 2 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alto 4
huy alto 5 huy alto 5
2 1
4.3 |PRIORIZACION DEL
RIESGO
E,‘:SE;%‘T:%;S?{' l'r'f;‘ggt S|z Prioridad del riesgo Bajo
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Transferir
5.2 |DISPARADOR DE Demandas expresadas por |as organizaciones colectivas
RIESGO o no beneficiarios del proyecto
5.3 |ACCIONES DE RESPUESTA = Programa de Talleres de Informacién con los

AL RIESGO

involucrados del proyecto respecto a los alcances y
beneficios del proyecto.
«Informar a las autoridades locales para gestionar la
realizacion de nuevos proyectos para atender a la

pohlacion no beneficiada
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1| NUMERO Y FECHA DEL Codigo Unico 2305092
DOCUMENTO
Fecha
2| DATOS GENERALES DEL Mombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUl N® 299924
Ubicacion CAJAMARCA
Geografica
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 7.2 3.2 TIPO DE RIESGO Interferencia
RIESGO 5
3.3 | DESCRIPCION DEL Actos vandalicos hacia las instalaciones ejecutadas
RIESGO
3.4 |CAUSA(S) 1. Hurto de materiales de obra
GENERADORA(S) 2. Protestas violentas con dafios de infraestructura
3.5 ASIGNACION Contratista
4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 |PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE
OCURRENCIA LA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1 1
Baijo 212 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto D Muy alto ]
2 1
4.3 |PRIORIZACION DEL
RIESGO
iﬂg;ﬁjﬁ:&gg? ﬁ;ggm 2 Prioridad del riesgo Bajo
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Tranrsferi
5.2 |DISPARADOR DE Informe del Supervisor de Obra, almacenero o residente de
RIESGO Obra
5.3 ACCIONES DE -Coordinacién con poblacién y autoridades locales (Juez de

RESPUESTA AL RIESGO

Paz, alcalde, Gobernador, Policia, efc.)
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NUMERO Y FECHA DEL Codigo| 2305092
DOCUMENTO Unico
Fecha
DATOS GENERALES DEL Nombre del “Instalacion y Ampliacion del Sistema
PROYECTO Proyecto Eléctrico Rural San Miguel Fase Il -
Cajamarca”
CUIN®| 299924
Ubicacién| CAJAMARCA
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DEL 7.3 2.2 TIPO DE RIESGO Social
RIESGO
5.9 DESCRIPCION Por conflictos sociales en la zona del proyecto por personas que
DEL RIESGO no constituyen beneficiarios del proyecto
3.4 | CAUSA(S) 1. Percepcion de desconfianza y de necesidades no atendidas.
GENERADORA(S)
2.5 ASIGNACION Entidad
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 | PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA
OCURRENCIA OBRA
Muy bajo 1 Muy bajo 1 1
Bajo 2 2 Bajo 2
Moderado 3 Moderado 3
Alto 4 Alto 4
Muy alto ] Muy alto 5
2 1
43 | PRIORIZACION DEL
RIESGO
F;urgfjl-:]abcilli%g gil Inrﬁ!psggt o 2 Prioridad del riesgo Bajo
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Aceptar Transferir
5.2 | DISPARADOR DE Demandas expresadas por las organizacicnes colectivas
RIESGO
5.3 | ACCIONES DE RESPUESTA =Coordinacion con poblacion y autoridades locales (Juez

AL RIESGO

de Paz, alcalde, Gobernador, Policia, etc.)
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Anexo 19. Estimacion de costos del presupuesto base — minimos y maximos

N° Elementos de costo Costo base Minimo Maximo

1 SUMINISTRO DE MATERIALES

11 CRUCETAS DE MADERA $/102,03000 /9182700  S/112,233.00

12 POSTES DE CONCRETO CAC /478308957 /430478061 /526139853

13 AISLADORES Y ACCESORIOS S/240690.00 S/216.62100  S/264.759.00
AISLADORES DE SUSPENSION Y

14 ASLADORES S/147.03000  S/13232700  S/161.733.00

15 EE’J"@'@ OR DE ALEACION DE $/36492528  S/328.43275 S/ 40141781
ACCESORIOS PARA CONDUCTOR DE

16 A O A S/118750.00 S/106.88310  S/130.634.90

17 CONDUCTOR DE COBRE $/21208096 S/ 19168286  S/234.279.06
MATERIAL DE FERRETERIA PARA

18 Boa Ry CRUCETaS S/87.26786  S/78541.07 /9599465

19 RETENIDAS Y ANCLAJES $/123514438 S/111162095 S/1,35865883

110 WMATERIAL PARA PUESTA A TIERRA $/38087626 S/34273863  S/418.063.89

111 EQUIPO DE PROTECCION Y MANIOBRA  S/41234604  S/37111225 S/ 45358163
TRANSFORMADORES DE

142 [RANSEORMA $/491698.11  S/44252830  S/540.867.92

113 TABLEROS DE DISTRIBUCION $/376365.07 S/338.72856 S/ 41400158

114 ?EAS;FSNDE ENERGIA DE BAJA §/20310.00  S/18279.00  S/22.341.00

115 Ef&ﬁg CONDUCTORES DE $/227237487 S/2,045137.38 S/2,499.612.36
ACCESORIOS DE CABLES

116 A ORIANTES S/21267646  S/191.40881  S/233.04411

117 CABLES Y CONDUCTORES DE COBRE  S/48737007  S/43853387  /536.108.07
LUMINARIAS LAMPARAS Y

118 LOTRERESS $/30008128  S/278.17315  S/339.089.41
ACCESORIOS DE FERRETERIA PARA

116 ACCESORIOS L $/15490290 S/139.41261  S/170.393.19

117 PUESTA ATIERRA $/300388.92  S/278.45003 S/ 34032781

118 CONEXIONES DOMICILIARIAS $/1212.974.08 S/1,091676.67 S/1,334.271.49

,  MONTAJE ELECTROMECANICO Y
OBRAS CIVILES

21 OBRAS PRELIMINARES S/444 77755  S/40020980 S/ 48925531
TRASLADO DE MATERIALES DE

21 ATMACEN AGHIA $/1,382.872.05 S/124458566 S/1,521.160.25
INSTALACION DE POSTES DE

21 LOTALATE $/299341138 S/269407024 SI3292 75252

21 INSTALACION DE RETENIDAS $/1,686.443.46 S/1517.799.11 S/ 1,855.087.81

21 MONTAJE DE ARMADOS S/50370638 S/45333574  S/554.077.02

21  MONTAJE DE CONDUCTORES S/36796049  S/331.16444 S/ 40475654
MONTAJE DE CONDUCTORES

21 NONTAIE DE CON $/53633851 S/48270466  S/589.072.36

21 INSTALACION DE PUESTAS ATIERRA  §/138579351 S/124721416 S/ 1524 372.86
PASTORALES, LUMINARIAS Y

21 DASTORAl S/ 10699664  S/0620608  S/117.696.30

21  CONEXIONES DOMICILIARIAS S/69622414  S/62660173 S/ 76584655
DESMONTAJE DE LINEAS ¥ REDES

21 DESMONIZ 81911730 S/1720557  S/21,029.03

21  PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO S/26733058  S/24059752  S/294 06364

3 TRANSPORTE DE MATERIALES

31 TRANSPORTE DE MATERIALES $/2174417.81 S/1956976.03 S/2,39185059

TOTAL, COSTO DIRECTO

S/
26,497,673.62

3]
23,847,906.26

3]
29,147,440.98

GASTOS GENERALES {10.56%)
UTILIDADES (6.99%)

Si2,798,154.33
S/1,852,187.39

5/2,518,338.90
5/ 1,666,9658.65

8/3,077,969.77
5/2,037,406.12
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SUB TOTAL SIN IGV

S/
31,148,015.34

S/
28,033,213.81

S/
34,262,816.87

1OV (1% S/5.606.64276 S/5.04597849 §76,167,307 04
COSTO TOTAL (VALOR REFERENCIAL) 3670 cco o0 33,079,102.20  40,430,123.91
GASTOS PREOPERATIVOS DE LA OBRA S/ 18377329 o 18377329  S/183,773.29

COSTO DE SUPERVISION DE LA OBRA
 (4.81550031%)

COSTO POR ELBORACION DE EXPEDIENTE
TECNICO (1.958%)

/176992067 S/ 1592928.61 S/1946912.74

S/719,856.19

S/ 647,870.57

S/791,841.81

COSTO PORLAEVALUACIONDEL o/ 14340103 S 12887193  §/157,510.13
EXPEDIENTE TECNICO (0.389%) 191,
COSTO PARA EL PAGO DE COMPENSACION
DE SERVIDUMBRE (DANOS, PERJUICIOS, S/829,93247 o 82993247  S5/829,932.47
ARBOLES, ETC)
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 36,462,569.16  44,340,094.36

40,401,331.76
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Anexo 20. Base de datos del cuestionario de correlacion

P10
5
4
4
4
4
5
5
4
5
5

P9
5
5
4
5
4
4
4
5
5
4

P7
4
4
4
5
4
4
5
5
4
4

P6
5
5
5
5
4
4
5
5
4
4

P5
4
5
5
5
5
4
5
4
4
5

P3
5
4
5
5
5
4
5
4
4
5

P2
5
4
4
5
5
5
5
5
5
5

N°
Encuestados
EC1
EC2
EC3
EC4
EC5
EC6
EC7
EC8
EC9
EC10
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Anexo 21. Alfa de Cronbach — Andlisis estadistico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.964 26

El andlisis estadistico, empleando el coeficiente alfa de Cronbach en la base de
datos, resulté en un valor de 0.964. Esto refleja una confiabilidad del 96.4% en los datos
obtenidos de la encuesta, evidenciando una coherencia excepcional en las respuestas
suministradas por los 10 miembros del equipo de alta direcciébn de proyectos. Por
consiguiente, esta elevada fiabilidad asegura la validez y consistencia de las
percepciones de los participantes en cuanto a la evaluacion de la viabilidad de las

contingencias de costos y cronograma, asi como del plan de respuesta a los riesgos.

177



APENDICE

Simulacién de monte Carlo para el Presupuesto
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Valores en x 10°-6

Suministro de materiales

Crucetas de Madera. El costo base esta valorizado en S/ 102,030,00, pero segun
el analisis existe un monto total de S/ 108,368.51 al 95% de confianza. Por tanto,
es necesario un monto de contingencia de S/ 6,338.51, tal como se muestra en
la siguiente figura.

CRUCETAS DE MADERA / Muestreo Pert
$/102,030 $/108,369

50.0%
1.0
0.9
0.8
0.7
<« CRUCETAS DE MADERA /
; Muestreo Pert
S 0.6 N N
= o —
<0 Version de prueba de @RISK o ol
c 0. , NN s T e " P
© Solo para propdsitos de evaluacion Media $/102,030.03
o S Desv Est S/3,856.60
S04 95% 5/108,368.51
2 - Valores 10000
a
0.3 @
g
0.2 2
n
0.1 §
0.0

$/92,000
5/94,000
$/96,000
$/98,000
$/100,000
$/102,000
$/104,000
$/106,000
$/108,000
$/110,000
$/112,000
S/114,000

Postes de Concreto CAC. El costo base estéa valorizado en S/ 4,783,089.57, pero
segun el analisis existe un monto total de S/ 5,080,296.91 al 95% de confianza.
Por tanto, es necesario tener un monto de contingencia de S/ 297,207.34, tal

como se muestra en la siguiente figura.

POSTES DE CONCRETO CAC / Muestreo Pert

4.783 5.080
50.0%
2.0
1.8 1 \ \ X
1.6 1 §\
14] \ \\\\
\\\\ » POSTES DE CONCRETO
1.2 4 \\ N CAC / Muestreo Pert
-
™ Minimo 5/4,323,445.07
1.04 VerSIOn,ge, P! eba de @RISK Méximo 5/5,246,387.02
Solo para ;propo os de evaluacion Media 5/4,783,089.81
Desv Est 5/180,791.35
0.8 1 95% 5/5,080,296.91
Valores 10000
0.6 1
0.4
0.2 1
0.0
o o o o o o o o o o o
5] < n © N © 5 S — ~ (5]
<+ <+ < < < < < n wn wn wn
Valores en millones (S/)
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Aisladores y Accesorios

AISLADORES Y ACCESORIOS / Muestreo Pert
S/255,647

$/240,688

S/215,000

Valores en x 10/-5

S/220,000

S/225,000

SN

$/230,000

NN

NN

pDAlra Proposit
ARRRRN R RN

$/235,000

DI L

N

S/240,000

/245,000

Aisladores de suspensién y Accesorios

AISLADORES DE SUSPENSION Y ACCESORIOS / Muestreo Pert

S/147,029

wu
L

N
L

w
L

N
L

$/130,000

$/135,000

$/140,000

$/145,000

$/150,000

$/250,000

S/255,000

S/156,167

S/260,000

S/265,000

AISLADORES Y

ACCESORIOS / Muestreo

Pert
Minimo $/217,491.91
Maximo $/263,957.60
Media $/240,690.00
Desv Est 5/9,097.62
95% $/255,647.02
Valores 10000

$/155,000

$/160,000

S/165,000

AISLADORES DE
SUSPENSION Y
ACCESORIOS / Muestreo

Pert
Minimo S/132,873.12
Maximo S/161,550.46
Media $/147,030.03
Desv Est S/5,557.54
95% S/156,166.61
Valores 10000
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Valores en x 10°-5

Valores en x 10°-5

Conductor de Aleacién de Aluminio

CONDUCTOR DE ALEACION DE ALUMINIO / Muestreo Pert
5/364,924

[ 50.0%
3.0 q
2.5
2.0 1 \Y\\

- I_\
. Version de prueba de @RISK
Sélo_para propositos ¢ i

1.0
0.5 1
0.0

o o o o

S S S S

o o o o

& 2 3 2

@ @ & &

acion

o o o
S S S
= 2 2
o o o
© ~ @
Q) o« <
Q Q Q
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Accesorios para conductor de Aleacién Aluminio

ACCESORIOS PARA CONDUCTOR DE ALEACION ALUMINIO / Muestreo Pert

S/118,758

50.0%

v
L

»
L

w
L

S/105,000

S/110,000

S/115,000

S/120,000

S/126,139

5/387,601

S/390,000

S/400,000

evaluacio

o
S
<
wn
o
=
@

S/130,000

S/135,000

CONDUCTOR DE ALEACION
DE ALUMINIO / Muestreo
Pert

Minimo $/329,520.35
Maximo $/399,854.77
Media 5/364,925.23
Desv Est S/13,793.44
95% $/387,601.33
Valores 10000

ACCESORIOS PARA
CONDUCTOR DE ALEACION
ALUMINIO / Muestreo Pert

Minimo $/107,098.64
Maximo $/130,131.62
Media $/118,758.98
Desv Est S/4,488.94
95% $/126,139.13
Valores 10000
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Valores en x 10°-4

3.0 1
L
)
= 2.51
x
o
v
$2.0 1
S
©
>

Conductor de Cobre

CONDUCTOR DE COBRE / Muestreo Pert
S/212,979 S/226,215

4.5 7

4.0 1

w
[
L

—-
v
L

—
o
L

o
wn
L

o
o

S/190,000
S/195,000
$/200,000
$/205,000
$/210,000
S/215,000
S/220,000
S/225,000
$/230,000
S/235,000

Material de Ferreteria para Postes y Crucetas

MATERIAL DE FERRETERIA PARA POSTES Y CRUCETAS / Muestreo Pert
/87,268 /92,691

50.0%

S/78,000
S/80,000
5/82,000
5/84,000
$/86,000
$/88,000
$/90,000
$/92,000
$/94,000
$/96,000

CONDUCTOR DE COBRE /
Muestreo Pert

Minimo $/192,378.83
Maximo $/233,574.41
Media $/212,980.96
Desv Est S/8,050.29
95% $/226,215.10
Valores 10000

MATERIAL DE FERRETERIA
PARA POSTES Y
CRUCETAS / Muestreo Pert

Minimo S/78,863.13
Maximo 5/95,768.66
Media 5/87,267.87
Desv Est S/3,298.59
95% 5/92,691.32
Valores 10000
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Retenidas y Anclajes

RETENIDAS Y ANCLAJES / Muestreo Pert
1.2351

(<))
L

v
L

»
L

010 pPard Pre

w
L

Valores en x 10°-6

Valores en millones (S/)

Material para Puesta a Tierra

1.3119

MATERIAL PARA PUESTA A TIERRA / Muestreo Pert

S/380,872

50.0%

2.51

2.0 1
b3
< 1.5
2 RN
x AT
5 NAK

O Pdlid P

] SNNNRRRRNRN
51.04
©
>

0.5 1

0.0

S/340,000
S/350,000
S/360,000
S/370,000

NN
\\\\~\
NN
roposit

SUNNNN\

S/380,000

$/390,000

S/404,541

$/400,000

S/410,000

S/420,000

RETENIDAS Y ANCLAJES /
Muestreo Pert

Minimo
Maximo
Media
Desv Est
95%
Valores

S/1,116,592.99
$/1,355,340.38
$/1,235,144.63
/46,686.43
S/1,311,880.57
10000

MATERIAL PARA PUESTA A
TIERRA / Muestreo Pert

Minimo
Maximo
Media
Desv Est
95%
Valores

$/344,352.28
$/417,321.74
$/380,876.20
S/14,396.26
$/404,540.79
10000
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Valores en x 10°-5

Valores en x 10°-5

Equipo de Proteccién y Maniobra

EQUIPO DE PROTECCION Y MANIOBRA / Muestreo Pert
$/412,343 S/437,966

2.5
2.0 1
EQUIPO DE PROTECCION Y
1.5 MANIOBRA / Muestreo Pert
A \\\?\\\\\ Minimo $/372,813.09
X \ \\\‘ 3 Méximo 5/452,013.96
|0 para prop Media 5/412,346.92
ARRRRRARNNNRY Desv Est S/15,585.88
1.0 1 95% 5/437,965.78
Valores 10000
0.5 1
0.0
o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o
=3 =3 =3 S =3 =3 =3 =3 S =3
o o o o o o o o o o
~ @ [\ o ~ N (52l < wn =)
™ [ o® < N N N NS < N
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
[%2) [2) 1%} %) () %) [2) [2) (%) %)

Transformadores de Distribucion

TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION / Muestreo Pert

5/491,697 S/522,244
50.0%
2.0 q
1.8 1
1.6
1.44
TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUCION / Muestreo
1.2 4 Pert
Minimo S/444,092.89
1.0 1 Méximo $/539,593.42
Media 5/491,698.08
0.8 Desv Est S/18,585.67
' 95% S/522,243.75
Valores 10000

o
)}
L

N
>
L

o
o
N

o
o

S/440,000
S/450,000
S/460,000
S/470,000
S/480,000
S/490,000
S/500,000
S/510,000
S/520,000
S/530,000
S/540,000
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Valores en x 10°-5

Valores en x 107-4

Tableros de Distribucién

2.54

2.0 1

1.51

1.0 4

0.5

o
o

TABLEROS DE DISTRIBUCION / Muestreo Pert
S/376,364

S/330,000

S/340,000

$/350,000

DOSIt
pPaid Proposit

S/360,000
S/370,000
S/380,000

Cables de Energia de Baja Tension

5.0

4.5

4.0

= g g
wn o wn
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o
L

o
wn

o
o

CABLES DE ENERGIA DE BAJA TENSION / Muestreo Pert

/20,310

$/18,000

S/18,500

$/19,000

NN
M
para prog ‘\Q}\;\

$/19,500
$/20,000

$/20,500

$/390,000

$/21,000

$/399,750

S/400,000

5/21,572

5/21,500

S/410,000

$/22,000

TABLEROS DE
DISTRIBUCION / Muestreo

S/420,000

$/22,500

Pert
Minimo $/339,561.09
Maximo S/412,667.18
Media $/376,364.93
Desv Est 5/14,226.11
95% $/399,750.45
Valores 10000

CABLES DE ENERGIA DE
BAJA TENSION / Muestreo

Pert
Minimo $/18,337.59
Maximo S/22,334.30
Media $/20,310.00
Desv Est S/767.70
95% $/21,571.75
Valores 10000
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Valores en x 10°-6

Cables y Conductores de Aluminio

CABLES Y CONDUCTORES DE ALUMINIO / Muestreo Pert
2.2724 2.4136

4.5 1

4.0 1

w
wn

w
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N
wn

g
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-
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o
wn

o
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2.05
2.10
2.15

o
N N “
~

2.35
2.40
2.45
2.50

Valores en millones (S/)

Accesorios de Cables Autopartes

CABLES Y CONDUCTORES
DE ALUMINIO / Muestreo

Pert
Minimo $/2,052,015.29
Maximo S/2,489,789.77
Media $/2,272,374.66
Desv Est 5/85,891.35
95% 5/2,413,553.40
Valores 10000

ACCESORIOS DE CABLES AUTOPORTANTES / Muestreo Pert

ACCESORIOS DE CABLES
AUTOPORTANTES /
Muestreo Pert

Minimo
Méximo
Media
Desv Est
95%
Valores

S/212,674 S/225,888
50.0% 45.0%
4.5 1
4.0 1
3.5 1
3.0 1
by
<
2254
x
=
o roposl
© 2.0 1 SUNNRN
S
©
=151
1.0 1
0.5 1
0.0
o o o o o o o o
o o o o o o o o
o o o o o o o o
1= I 1=} ™ =) n <} y
(<)) (=] o [=} — — ~ o~
- - o o o~ o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
(%) [%2) 1%} %) [%2) (%) (%) %)

$/230,000

$/235,000

$/192,250.77
$/233,147.72
$/212,676.44
5/8,038.72
$/225,888.28
10000
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Cables y Conductores de Cobre

CABLES Y CONDUCTORES DE COBRE / Muestreo Pert
S/487,366 S/517,655

50.0%

2.04

1.8

1.6 1

CABLES Y CONDUCTORES

o
)}
L

N
»
L

o
)
N

o
o

? DE COBRE / Muestreo Pert
o
= Minimo 5/439,788.31
x o

1. NN\ Méximo S/534,027.28
5] Solo para \\\\\\“ Media $/487,370.92
8 ANANRINNRNNY Desv Est 5/18,421.73
50.81 $/517,655.39
g 10000

S/430,000
S/440,000
S/450,000
$/460,000
S/470,000
$/480,000
$/490,000
$/500,000
$/510,000
$/520,000
S/530,000
S/540,000

Luminarias LAmparas y Accesorios

LUMINARIAS LAMPARAS Y ACCESORIOS / Muestreo Pert
5/309,080 5/328,285

50.0%

3.5

3.0

N
wn
L

i~
o
.

—
(8]
L

LUMINARIAS LAMPARAS Y
ACCESORIOS / Muestreo

____________ Pert
.7
VerSIOn de D Minimo $/278,856.57
e NN ] Méximo 5/338,690.79
A ,
Solo.para propositos ¢ Media $/309,081.23
N\ Desv Est 5/11,682.78
95% 5/328,284.94

Valores en x 10°-5

—
o
L

0.5 1

o
o

S/270,000
S/280,000
$/290,000
$/300,000
S/310,000
S/320,000

S/330,000
S/340,000

10000
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Valores en x 10°-5

Valores en x 10°-5

Accesorios de Ferreteria para Estructuras

ACCESORIOS DE FERRETERIA PARA ESTRUCTURAS / Muestreo Pert
/154,903

| 50.0%
7 -
6 -
5 -
4_ -7 ‘\ AN
Versién de prueba
N Sélo para propositos d

N
L

S/135,000

/140,000
5/145,000
/150,000
$/155,000

Puesta a Tierra

S/160,000

PUESTA A TIERRA / Muestreo Pert

S/309,388

50.0%

3.5

3.0

N
wn
L
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o
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—
(8]
L
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o
L

0.5 1

o
o

S/270,000

Version de p
Sélo para prop:
N

r .

S/280,000
$/290,000
$/300,000
S/310,000

S/320,000

$/164,530

S/165,000

S/328,609

S/330,000

S/170,000

S/340,000

ACCESORIOS DE
FERRETERIA PARA
ESTRUCTURAS / Muestreo

Pert
Minimo $/139,904.39
Maximo S/169,879.54
Media 5/154,902.92
Desv Est S/5,854.99
95% S/164,529.68
Valores 10000

PUESTA A TIERRA /

Muestreo Pert
Minimo $/279,659.69
Maximo $/339,071.84
Media $/309,388.91
Desv Est S/11,694.37
95% $/328,608.99
Valores 10000
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- Conexiones Domiciliarias

CONEXIONES DOMICILIARIAS / Muestreo Pert
1.2130 1.2883

© 51
S
=1 N|mmmy
x € pruep
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‘0DOSItOS
4 NUNNSARN
<4
s3
= 3
>

Valores en millones (S/)

CONEXIONES
DOMICILIARIAS / Muestreo

Pert
Minimo S/1,095,527.75
Méaximo $/1,330,186.05
Media $/1,212,973.88
Desv Est 5/45,848.44
95% S/1,288,325.26
Valores 10000
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Valores en x 10°-5

Valores en x 10°-6

Montaje Electromecanico y Obras Civiles

- Obras Preliminares

OBRAS PRELIMINARES / Muestreo Pert
$/444,773 $/472,408

50.0%
2.5
2.0 1
OBRAS PRELIMINARES /
1.5 Muestreo Pert
Minimo $/402,027.19
de @RIS,K Maximo $/487,805.02
e evaluacion Media $/444,777.60
Desv Est 5/16,811.63
1.0 95% $/472,408.11
Valores 10000

0.5 1

o
o

$/400,000
$/410,000
5/420,000
$/430,000
$/440,000
$/450,000
5/460,000
$/470,000
$/480,000
/490,000

- Traslado de Materiales de Almacén a Obra

TRASLADO DE MATERIALES DE ALMACEN A OBRA / Muestreo Pert
1.3829 1.4688

TRASLADO DE MATERIALES
DE ALMACEN A OBRA /
Muestreo Pert

de @RISK Minimo 5/1,250,515.76
. Maximo S/1,516,886.13
evaluacior Media 5/1,382,873.03
Desv Est 5/52,269.81
95% S/1,468,787.45
Valores 10000

Valores en millones (S/)
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Valores en x 10°-6

Valores en x 10°-6

3.5

3.0 1
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0.5

0.0

Instalacion de Postes de Concreto

INSTALACION DE POSTES DE CONCRETO / Muestreo Pert
2.993 3.179

50.0% 45.0%

2.70

o o o o o
@ & S = N
(o] (o] L2 L2

[se}
Valores en millones (S/)

Instalacion de Retenidas

INSTALACION DE RETENIDAS / Muestreo Pert
1.6864 1.7912

50.0% 45.0%

DOODNIM

DI U

'y C
\\\s
OSSO
OSILC
ANANN

Valores en millones (S/)

3.30

INSTALACION DE POSTES
DE CONCRETO / Muestreo
Pert

Minimo $/2,701,482.61
Méximo S/3,282,832.98
Media $/2,993,410.76
Desv Est S/113,147.07
95% 5/3,179,370.34
Valores 10000

INSTALACION DE
RETENIDAS / Muestreo Pert

Minimo S/1,523,607.46
Maximo 5/1,848,900.36
Media S/1,686,443.38
Desv Est S/63,745.27
95% 5/1,791,240.12
Valores 10000
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2.0

Valores en x 10°-5

Valores en x 10~-5

1.8 1

Iy
o

=
EN

-
N

—-
o

o
®

o
=)}

1
»

o
o

o
o

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

o
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Montaje de Armados

MONTAIJE DE ARMADOS / Muestreo Pert
S/535,002

$/503,702

50.0%

S/450,000

S/460,000

S/470,000
S/480,000

Dara
AN

S/490,000

FOPO:!

AN

S/500,000

Montaje de Conductores

S/510,000

45.0%

S/520,000

S/530,000

MONTAJE DE CONDUCTORES / Muestreo Pert

S/367,959

50.0%

S/330,000

S/340,000

S/350,000

S/360,000

S/370,000

S/380,000

$/390,827

S/540,000

S/550,000

MONTAJE DE ARMADOS /
Muestreo Pert

$/390,000

S/400,000

Minimo 5/454,941.37
Maximo S/551,937.03
Media $/503,706.31
Desv Est 5/19,039.01
95% $/535,001.59
Valores 10000
o
o
d
o
©
0
)
MONTAJE DE
CONDUCTORES / Muestreo
Pert
Minimo $/332,524.40
Méximo $/403,430.97
Media $/367,960.55
Desv Est S/13,908.19
95% $/390,827.15
Valores 10000
o
o
<
o
—
I
=
)
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Valores en x 10°-5

Valores en x 10°-6

Montajes de Conductores Autoportantes

MONTAJE DE CONDUCTORES AUTOPORTANTES / Muestreo Pert
5/569,659

S/536,335

50.0% 45.0%

1.8 1

1.6 1
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S/480,000

S/500,000

Instalacio

INSTALACION DE PUESTAS A TIERRA / Muestreo Pert

OI0 para prop:
AR R R RS

S/520,000
S/540,000

n de Puestas a Tierra

1.3858

50.0% 45.0%

N

w

1.30

1.35
4

Valores en millones (S/)

S/560,000

1.45

S/580,000

1.4719

$/600,000

1.50

1.55

MONTAJE DE
CONDUCTORES
AUTOPORTANTES /
Muestreo Pert

Minimo 5/484,955.29
Maximo 5/588,437.82
Media $/536,338.67
Desv Est S/20,272.83
95% 5/569,658.65
Valores 10000

INSTALACION DE PUESTAS
A TIERRA / Muestreo Pert

Minimo S/1,252,767.18
Maximo S/1,518,839.23
Media S/1,385,793.70
Desv Est 5/52,380.26
95% S/1,471,904.51
Valores 10000

193



Pastorales, Luminarias y Lamparas

PASTORALES, LUMINARIAS Y LAMPARAS / Muestreo Pert
5/106,996 S/113,646

50.0% 45.0%

S w
L L

Valores en x 10°-5

w
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Valores en x 10°-5

o
ES

0.2

o
o

n\ \\\
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$/100,000
/105,000
5/110,000
/115,000

Conexiones Domiciliarias

CONEXIONES DOMICILIARIAS / Muestreo Pert
5/696,219 5/739,474

S/120,000

50.0%

ion de pi
\\\\\\\\\.
)10 Pdid Prope

$/620,000
$/640,000
5/660,000
5/680,000
S/700,000
S/720,000
S/740,000

S/760,000

S/780,000

PASTORALES, LUMINARIAS
Y LAMPARAS / Muestreo

Pert
Minimo 5/96,638.36
Maximo S/117,316.83
Media $/106,996.63
Desv Est S/4,044.26
95% S/113,645.75
Valores 10000
CONEXIONES
DOMICILIARIAS / Muestreo
Pert
Minimo 5/629,611.06
Méximo S/762,886.44
Media 5/696,224.17
Desv Est S/26,315.48
95% S/739,474.49
Valores 10000
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Valores en x 10°-4
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Desmontaje de Lineas y Redes Primarias

DESMONTAJE DE LINEAS Y REDES PRIMARIAS / Muestreo Pert

$/19,117

50.0%

S/17,000

\\\\\\‘

\\\

OSIt
\\\\\\ IO t\‘\\\

$/17,500
$/18,000
$/18,500
$/19,000

Pruebas y Puesta en Servicio

$/19,500

45.0%

$/20,000

$/20,305

PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO / Muestreo Pert

S/267,330

50.0%

$/240,000
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45.0%

$/280,000

5/283,943

$/20,500

$/21,000

$/290,000

$/300,000

DESMONTAJE DE LINEAS Y
REDES PRIMARIAS /
Muestreo Pert

Minimo S/17,281.33
Méximo 5/20,948.74
Media 5/19,117.30
Desv Est S/722.59
95% $/20,305.14
Valores 10000

PRUEBAS Y PUESTA EN
SERVICIO / Muestreo Pert

Minimo 5/241,458.15
Maximo 5/293,132.81
Media $/267,330.58
Desv Est S$/10,104.78
95% $/283,943.47
Valores 10000
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Valores en x 10°-6

Transporte de Materiales

Transporte de Materiales
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TRANSPORTE DE MATERIALES / Muestreo Pert

2.1744
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Valores en millones (S/)

45.0%

n
N

2.3095

2.30

2.35

2.40

TRANSPORTE DE
MATERIALES / Muestreo

Pert
Minimo 5/1,962,572.14
Méximo 5/2,386,689.94
Media S/2,174,417.98
Desv Est 5/82,190.81
95% 5/2,309,547.07
Valores 10000
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