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RESUMEN

La presente investigacién plantea una propuesta metodologica que sirva para
ejecutar obras menores, en los centros educativos a nivel nacional, mediante obras por
impuestos.

Para ello, se ha planeado una hipétesis, la cual propone que se puede mejorar la
productividad y el tiempo de respuesta ante una emergencia mediante la aplicacion de un
nuevo mecanismo de ejecucion de obras de menor escala a través del pago de impuestos.

Asi mismo, el responsable de la investigacion ha desarrollado un método de gestién
de obras menores por impuestos, basandose en la teoria y técnica del “Manual de
ejecucion de obras por impuestos (Oxl)”, con el propésito de extraer las buenas practicas
de una de las herramientas mas dindmicas que nuestro pais tiene para llevar a cabo
proyectos de alto impacto social.

Es preciso mencionar que, esta investigaciéon ha logrado aplicar su propuesta
técnica en un contexto real de emergencia, especificamente en la situacién de “Suspensién
Del Servicio Educativo 2022 para la Reduccién de Contagios por Covid-19”.

De esta manera, su aplicacién se llevdé a cabo en el Colegio Virgen del Morro,
ubicado en el distrito de Chorrillos; con recursos dinerarios y materiales de empresas
privadas interesadas en patrticipar en la reduccién de brechas en infraestructura escolar.
Durante su implementacién, se han empleado herramientas tecnoldgicas, tales como el
analisis de macrodatos y el disefio y construcciéon por computador, lo que ha otorgado
resultados importantes que sustentan la hipétesis planteada.

Después de aplicado el modelo de gestién, se ha obtenido resultados relevantes
gue responden a la problematica, ya que el Tiempo Promedio De Ejecucion De Obras Por
Impuestos ha llegado a ser de 75 dias calendario en comparacion de los aproximadamente
945 dias que tiene un proyecto de Obra por Impuestos regular. Asi pues, el Tiempo De
Respuesta De La Emergencia se ha logrado reducir a 6 dias habiles, lo que significa una
reduccion de 8 dias el tiempo de respuesta promedio que es de aproximadamente 14 dias.

Finalmente, dos de los resultados conceptuales mas valiosos que se han logrado
con esta investigaciéon han sido, en primer lugar, la Reduccion De La Brecha De
Infraestructura critica, ya que se ha ejecutado una obra en la segunda regién con mayor
demanda de infraestructura educativa, Lima. Y, por Gltimo, con la aplicacién de este modelo
de gestidn se ha conseguido aumentar el Porcentaje Anual De Obras Por Impuestos Para

El Sector Educacion.
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ABSTRACT

The present investigation proposes a methodological proposal that serves to
execute minor works, in educational centers nationwide, through works for taxes. To this
end, a hypothesis has been suggested: productivity and response time in the event of an
emergency can be improved through the application of a new mechanism for the execution
of smaller-scale works through tax payment.

Likewise, the person responsible for the research has developed a method for
managing minor works for taxes, based on the theory and technique of the “Manual for the
Execution of Obras por Impuestos (Oxl). The purpose is to extract good practices from one
of the most dynamic tools that our country has to carry out projects of high social impact.

It is necessary to mention that this research has managed to apply its technical
proposal in a real-life emergency context. It was the “Suspension of the Educational Service
2022 for the Reduction of Infections Due to COVID-19.”

In this way, its application was carried out at the “Virgen del Morro” School, located
in the district of Chorrillos. It was achieved with monetary and material resources from
private companies interested in participating in reducing gaps in school infrastructure.
During its implementation, technological tools have been used, such as big data analysis
and computer design and construction.

After applying the management model, relevant results have been obtained that
respond to the problem. The average execution time of Obras por Impuestos has been done
in 75 calendar days, compared to the approximately 945 days that a project lasts with
regular method of Obras por Impuestos. Thus, the emergency response time has been
reduced to 6 business days, which means a reduction of 8 days in the average response
time, which is approximately 14 days.

Finally, this research helped to reduce the critical infrastructure gap in Lima, which
is the second most essential area for education. Ultimately, through the implementation of
this management approach, it has been feasible to enhance the annual percentage of

Obras por Impuestos for the education sector.
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INTRODUCCION

La industria de la construccién exige, a los que participan de ella, una constante
actualizacion y formacion permanente de las bases tedricas y de las nuevas aplicaciones
practicas. Todo ello gracias a que en los Ultimos afos la tecnologia, mas explicitamente la
gestién de datos (Gonzélez et al., 2021), se ha convertido en un gran “acelerador de
investigaciones”.

Actualmente, herramientas como la inteligencia artificial, mediante el andlisis
comparativo de los macrodatos, puede lograr la automatizacion de los disefios
estructurales (Kraljevich, 2021) y la generacion de diagndsticos mas especificos sobre las
problematicas que afectan a los procesos constructivos.

En los ultimos diez afios, la tecnologia a nivel mundial ha dado saltos gigantescos
en el desarrollo de herramientas digitales, como la creacion de los asistentes personales,
el desarrollo de la realidad virtual, la robotizacibn de procesos, las mejoras de las
telecomunicaciones; con la tecnologia 5G; y en el Gltimo tiempo con el desarrollo de la
inteligencia artificial. Todas estas mejoras tecnolbgicas tienen un eje en comdn y es la
gestion de la informacion o la ciencia de datos (Huber et al., 2019), ya que el analisis
comparativo de la realidad aparente, permite dar mejores opiniones y mas acertadas.

Al mismo tiempo en que la tecnologia de datos ha tomado protagonismo, han
surgido nuevas y mejores propuestas para la gestion de procesos, con el objetivo de
estandarizar y simplificar fases de trabajo; como, por ejemplo, la guia del PMBOK que
dentro de la gestidn de proyectos de construccion sirve como practicas recomendadas para
definir, medir, controlar y reducir los riesgos de un proyecto (Leén, 2020).

Sin embargo, aun cuando la tecnologia y la innovacion parecen alcanzar niveles
altos de eficiencia para la solucién de problemas sofisticados, también parece alejarse de
la atencion de las necesidades basicas, especialmente en los paises en vias de desarrollo,
lo que termina convirtiendo a la tecnologia e innovacién en herramientas poderosas pero
obsoletas ante la realidad més precaria (Montero, 2016).

Por ello, la presente investigacién planteada como una propuesta metodoldgica,
busca aplicar las nuevas herramientas tecnolégicas creadas, para la atencion a las
demandas sociales basicas; mas especificamente para la reduccion de las brechas de

infraestructural en el sector educacion, y al mismo tiempo, su aplicacién sirva para mitigar

1 Gestion, R. (2023, 31 marzo). Déficit de infraestructura educativa es de S/ 152 mil millones.
Gestion. https://gestion.pe/peru/gobierno-minedu-deficit-de-infraestructura-educativa-es-de-s-152-
mil-millones-noticia/?ref=gesr

“PROPUESTA Y APLICACION METODQLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 1
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA i
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL INTRODUCCION
UNIDAD DE POSGRADO

los impactos generados por las situaciones de inclemencia que vivimos en los Ultimos afios,
en términos climéaticos y sanitarios. Ahora bien, esta propuesta de metodologia de
ejecucion de obras menores por impuestos, plantea convertirse en una herramienta que
permita promover la sostenibilidad de los recintos educativos, haciendo participes y
protagonistas al sector empresarial en todos sus niveles.

En suma, esta propuesta y aplicacion metodolégica de un mecanismo de obras
menores por impuestos, ante una situacién de emergencia, busca ser un aporte tecnoldgico
y metddico para reducir las brechas de infraestructura escolar, con innovacion tecnologica
y creatividad técnica, dos de los aspectos principales para el desarrollo de la Tecnologia
de la Construccion.
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Capitulo I. Protocolo de la Investigacion

1.1 Identificacidén y Descripciéon del Problema
1.1.1 Formulacion de Problema General

Segun el nobel de economia James Heckman y Dimitriy Masterov (2007), “El
aprendizaje y la motivacion son procesos dindmicos y acumulativos. La habilidad engendra
habilidad; el aprendizaje engendra aprendizaje. La desventaja temprana, si no se aborda,
conduce a dificultades académicas y sociales mas adelante en la vida. Las ventajas
iniciales se acumulan, al igual que las desventajas iniciales” (pag. 3).

Los economistas destacan el positivo impacto que tiene para el desarrollo de los
ciudadanos de un pais la inversion en la educacién elemental, pues consideran que es un
impulso importante para el crecimiento de su economia, mejorando la competitividad, la
innovacion y la tecnologia, generando un mayor retorno de inversion a largo plazo (Unesco,
2010).

Sin embargo, el éxito de la inversién educativa radica en el aprendizaje efectivo,
que se compone de 4 factores: el docente; el estudiante; el contenido, y las variables
ambientales como la infraestructura, servicios, mobiliario, etc. (Campana et al., 2014, pp.
17), y es este Ultimo factor, el mas precario en las escuelas publicas de nuestro pais.

Desde la situaciéon de estado de emergencia sanitaria a causa de la pandemia por
COVID-19, que inici6 en marzo de 2020, la precariedad de la infraestructura escolar ha
tomado notoria relevancia dentro del analisis sociopolitico actual (Ipe, 2023), esto debido
a que, para mitigar los impactos generados por la pandemia, se tomaron acciones politicas
poco efectivas; como el cambio de las normativas de disefio de la infraestructura sanitaria?,
y perjudiciales; como el cierre de escuelas, la reprogramacion de clases presenciales y la
reduccion de horas de ensefianza; con el pretexto de evitar los contagios. Todo ello, sin
atender el origen del problema; la reduccién de la brecha en infraestructura escolar;
perjudicando directamente a los estudiantes escolares.

De lo antes expuesto, podemos reconocer y visibilizar cual es el problema general
que afecta al sector educacién en términos de gestion de infraestructura® ante situaciones
de emergencia, ya que los actuales mecanismos de ejecucién de obras, que permiten

reducir las brechas de infraestructura, no son eficientes, ni eficaces ante un contexto de

2 Ec (2021)
3 Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) al 2025 | SITEAL, s. f., pp. 38-41
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emergencia (desastre natural o sanitaria), o que ralentiza las acciones necesarias para
reducir el riesgo de afectar la continuidad educativa.

Finalmente, es preciso mencionar, que no existen normativas para guiar los
procesos de rehabilitacién después de un desastre o una situacién de emergencia (Plan
Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) al 2025 | SITEAL, s. f., p. 41).

Esta problemética nos invita hacernos una pregunta: ¢Se puede desarrollar y
aplicar un nuevo mecanismo de ejecucion de obras, que promueva la inversiéon de
todos los niveles del sector privado (grande, mediana y pequefia empresa) en las
necesidades sociales criticas como la infraestructura escolar, en el contexto de una
situacion de emergencia?

Figura 1

Dos tercios de las escuelas publicas peruanas tienen servicios basicos deficientes

Nota. Adaptado de Estudiantes sin agua hace dos semanas [Fotografia], de Diario
Correo,2012.

1.1.2 Formulacion de los Problemas Especificos
Para esta investigacion aplicada se han identificado tres problemas especificos, lo
cuales demandan el desarrollo de nuevas formas de promover la inversion y ejecucion de

proyectos de infraestructura escolar, para hacer frente ante una situaciéon de emergencia:
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1.1.2.1 Primer Problema Especifico

Inadecuado acceso a servicios basicos, segun el diagndstico del “Plan nacional
de infraestructura educativa al 2025”, dos tercios de la infraestructura escolar tiene un
inadecuado acceso de agua y desague (Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE)
al 2025 | SITEAL, s. f., p. 27), por lo que el retorno al normal funcionamiento del servicio
escolar, luego de una situacién de emergencia o desastre, es lento ya que no se garantizan
los servicios basicos*. ¢Analizar e identificar las necesidades inmediatas basicas de
la infraestructura escolar antes de una situacion de emergencia, serviria para

prevenir las paralizaciones de los servicios escolares?

1.1.2.2 Segundo Problema Especifico

Ineficientes mecanismos de gestion para la ejecuciébn de obras de
reconstruccion y mantenimiento de las escuelas publicas, las pocas herramientas
normativas, que existen para atender las demandas sociales y a su vez incentiven la
participacion del sector empresarial en una situacion de desastre, no son suficientes.

Si bien el estado cuenta con mecanismos que ayudan en la promocion de la
inversion privada®; las obras por impuestos — Oxl y la asociacién publico privada — APP; no
son suficientes para llegar a cubrir las demandas sociales, ya que no estan adaptados para
su aplicacion ante situaciones de emergencia, lo que ralentiza las acciones de mitigacion
de riesgos e impactos. ¢Proponer un nuevo mecanismo de ejecucién de obras con
incentivos, podria volver mas eficiente la ejecucién de obras de reconstruccion y

mantenimiento de las escuelas publicas ante una emergencia ?

1.1.2.3 Tercer Problema Especifico

Insuficientes proyectos de construccion para la atencion de necesidades
basicas de los colegios publicos ante una situacion de emergencia, que involucren
al sector publico y privado, se sabe que los recursos econémicos destinados al sector
educacién no son correctamente invertidos, solo entre el 2019 y 2021 los gobiernos
regionales solamente han logrado ejecutar el 50 % del presupuesto asignado a los sectores

de educacion y salud (Molina & Gutiérrez, 2021), demostrando la deplorable gestién que

4 Malu. (2023, 11 octubre). Mas de 13 millones de personas carecen de agua o desagiie. Instituto
Peruano de Economia. https://www.ipe.org.pe/portal/mas-de-13-millones-de-personas-carecen-de-
agua-o-desague-en-el-pais/

5 Extension, P. Y. (2015, 6 agosto). “Las APP y OXI fomentan el uso eficiente de los recursos
publicos”. UDEP Hoy. https://www.udep.edu.pe/hoy/2015/08/las-app-y-oxi-fomentan-el-uso-
eficiente-de-los-recursos-publicos/
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tiene el sector estatal para ejecutar los recursos econdmicos en infraestructura educativa.
Dejando de ejecutar proyectos de mantenimiento, reconstruccién y mejora de los centros
educativos de las regiones. ¢ Disefiar y ejecutar un proyecto menor de construccion
queresuelvalas necesidades inmediatas de un centro educativo publico, como parte
de un nuevo mecanismo de ejecucién de obras, podria aumentar las opciones de
inversion privada para la atencion de las brechas de infraestructura escolar?

Figura 2

Porcentaje de obras paralizadas en el 2021

Perjuiciode
proyectos en pausa

Serequieren gestores que aseguren el
buen funcionamiento de las institucionesy
transformen ese crecimiento en desarrollo

economicoysocial,

Mayorde20% [ ]
15%-20% [
13%-15%

1
10%-13% [ |
0%-10% [ |

Nota. Adaptado de ¢ Cuales son los costos de no tener una buena gestién pablica?
[Infografia], de Molina, O., & Gutiérrez, J.,2021, El Comercio Peru

En conclusion, existe una necesidad imperante en desarrollar nuevos mecanismos
0 herramientas de gestion, para la construccion y el mantenimiento de la infraestructura
escolar, con el fin de reducir los posibles impactos ante una situaciéon de emergencia, sin

afectar el normal funcionamiento de las escuelas.
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1.2 Objetivos del Estudio
1.2.1 Objetivo General:

Desarrollar y aplicar la propuesta de un mecanismo de ejecucién de obras menores
por impuestos, que fomente la inversion del sector privado en todos sus niveles (grande,
mediana y pequefia empresa) en la reduccién de las brechas de infraestructura social-

escolar, ante una situacion de emergencia.

1.2.2 Objetivos Especificos:
Para atender los problemas especificos identificados se ha planteado tres objetivos

especificos:

1.2.2.1 Primer Objetivo Especifico
Analizar e identificar las necesidades inmediatas de infraestructura escolar,
siguiendo las recomendaciones requeridas para la prevencién ante el COVID y el retorno

de las clases presenciales.

1.2.2.2 Segundo Objetivo Especifico
Proponer un mecanismo de evaluacidn, ejecucién y seguimiento de obras de
reconstruccion o mantenimiento de escuelas publicas que incentive la inversion privada

con beneficios tributarios para las empresas de todos los niveles.

1.2.2.3 Tercer Objetivo Especifico
Disefiar y ejecutar un proyecto menor de construccién que resuelva las
necesidades inmediatas identificadas en un centro educativo, en el contexto de una

emergencia, mediante el mecanismo de obras menores por impuestos propuesto.
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1.3 Hipétesis y Variables
1.3.1 Formulacién de la Hip6tesis General

La hipotesis general de esta propuesta de investigacidn se sustenta en que la
creacion y desarrollo de un nuevo modelo de gestiébn de obras menores por impuestos
podria mejorar la productividad en la ejecuciéon de obras de infraestructura escolar y la
reduccion del tiempo de respuesta ante una emergencia.

Actualmente, el estado cuenta con mecanismos de ejecucidon de proyectos que
fomentan el uso eficiente de los recursos publicos que, gracias a su flexibilidad y dinamismo
financiero, permiten reducir las brechas de infraestructura y servicios basicos. Las obras
por impuestos (Oxl) y las Asociaciones Publico-Privadas (APP) son el fruto de la gestion
de proyectos y de la aplicacién de la innovacion en los procesos burocréticos, ya que siguen
un flujo determinado que no depende de decisiones politicas.

La presente investigacion propone el disefio de un mecanismo de gestién de
proyectos automatizado que identifique y proponga resolver las demandas de
infraestructura escolar mas urgentes, todo ello, en el marco de una situacion de emergencia
0 desastre, y que a su vez fomente la participacion activa de todos los niveles del sector

privado, con la direccion del sector publico.

1.3.2 Formulacion de las Hipoétesis Especificas
Para alcanzar los objetivos especificos de la presente investigacion se ha propuesto

tres hipotesis especificas:

1.3.2.1 Primera Hipo6tesis especifica
Al analizar e identificar las necesidades urgentes en la infraestructura escolar se
podria priorizar soluciones inmediatas para asegurar la continuidad de las clases escolares,

lo que reduciria los tiempos de respuesta ante una emergencia por parte del estado.

1.3.2.2 Segunda Hipotesis especifica

Al desarrollar una propuesta de un mecanismo de ejecucion de obras menores con
incentivos para todo nivel de empresa, podriamos generar un modelo de inversion atractivo
para el sector empresarial, lo que reduciria las limitaciones econémicas para atender las

demandas en infraestructura educativa.

1.3.2.3 Tercera Hipotesis especifica
Al realizar el disefio y ejecucion de una obra menor en las escuelas, que las habilite

para su normal funcionamiento, con recursos privados, se podria reducir los tiempos de

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 8
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO I.
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL PROTOCOLO DE LA
UNIDAD DE POSGRADO INVESTIGACION

ejecuciéon de una obra menor que asegure el uso continuo de la infraestructura escolar ante

una situacién de emergencia.

1.3.3 Variables
Con el objetivo de dar consistencia (Anexo N° 1) a la presente investigacion se han
determinado dos tipos de variables de medicién:

1.3.3.1 Variables Independientes. Son aquellos factores que no se ven afectados
durante la experimentacion, y se usan para demostrar una hipotesis:

o Es el modelo de gestion de obras menores por impuestos (principal)

1.3.3.1.1 Variables Independientes especificas como:
e Obras por impuestos (Oxl) ejecutadas hasta 2023°
e Colegios nacionales en Peru hasta el 2023’

¢ Numero de desastres en el Per con impacto en el sector educacion

1.3.3.2 Variables dependientes. son los factores susceptibles a ser modificados o
influenciados por la variable independiente:
o Tiempo promedio de Ejecucién de Obras por impuestos (TEO)
¢ Tiempo promedio de Respuesta ante una Emergencia (TRE)
e Brecha critica de Infraestructura Escolar (BIE)

e Porcentaje anual de Obras por impuestos — sector Educacion (POE)

6 Base De Datos De Obras Por Impuestos, n.d.
" MINEDU, INFORME N° 00013-2024-MINEDU/VMGI-DIGEIE-DIPLAN, 11 de enero del 2024
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1.4 Metodologia

La presente investigacion es de tipo Aplicada Tecnholdgica, ya que a través de la
propuesta metodoldgica se replantea e innova un conocimiento a fin de ponerlo en practica
en el sector y generar producciéon de obras de infraestructura escolar ante una situacién de
emergencia, para reducir los impactos.

De la misma manera, el nivel de la investigacion es experimental, ya que propone,
a través de la metodologia que desarrolla y segun las variables que plantea, reducir el
tiempo de respuesta ante una emergencia, aumentar la inversion del sector privado,
dinamizando la tributacién y acortar demandas sociales.

A continuacion, se presenta un esquema general de la metodologia de trabajo para
la presente investigacion:
Figura 3
Esquema general para la propuesta y aplicacion metodolégica para la ejecucion de obras

menores por impuestos ante una situacion de emergencia

LOS MECANISMOS DE EJECUCION

DE OBRAS NO SON EFICIENTES VARIABLES DE
PROBLEMA ANTE UNA SITUACION DE INVESTIGACION
EMERGENCIA

4 i

PROPUESTA Y APLICACION

METODOLOGICA DE UN DISENOE
SOLUCION MECANISMO DE OBRAS MENORES IMPLEMENTACION
POR IMPUESTOS ANTE UNA DELA
SITUACION DE EMERGENCIA, PARA METODOLOGIA

EL SECTOR EDUCACION

i i

CONCLUSIONES Y

RESULTADOS DE APLICACION DE
CONCLUSIONES PROPUESTA RECOMEEgDACION
Nota. Figura Propia,2023.
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Capitulo Il. Marco Teérico

La presente investigacibn ampara su marco teérico en los conceptos actuales que
tenemos sobre las nuevas metodologias de gestion de proyectos, que hacen hincapié en
la identificacion de los interesados para definir las necesidades imperantes (como la
infraestructura escolar) o alcances no negociables, adaptdndose a las exigencias del
contexto.

La investigacion supone como premisa que, para la correcta gestion y prevencion
de riesgos de desastres, es necesario el uso de metodologias de gestién de proyectos que
brinden las herramientas necesarias para optimizar los recursos de manera efectiva y
planificada. Por ello, esta propuesta de estudio usa conceptos y terminologia del manual
de buenas practicas del “Project Management Institute”, organizacién de profesionales,
fundada en 1969, y que actualmente es una de las principales fuentes de referencia para
el desarrollo de proyectos en cualquier contexto, como podria ser una situacion de
emergencia (Diaz, 2023, pp. 105-106). La definicién del Ciclo de Vida del Proyecto, la
identificacion de los Stakeholders, la gestion del alcance, del tiempo y de los costos, son
relevantes para esta investigacion, ya que permite categorizar e identificar las variables
que pueden existir en una situacion de emergencia.

Para los paises en vias de desarrollo, la situacién de emergencia producida por la
pandemia del COVID-19, ha sido un flagelo a las estructuras y gestiones estatales, ya que
la emergencia sanitaria ha evidenciado la fragilidad de las politicas publicas en los &mbitos
de la salud, de la seguridad, de la vivienda y de la infraestructura educativa.® Es por ello
que las organizaciones internacionales se han pronunciado al respecto, alertando sobre la
precariedad de la infraestructura social para afrontar la nueva normalidad, y han transmitido
su preocupacion por el impacto directo al sector educacion.

La Organizacion Mundial de la Salud, OMS, dentro de sus recomendaciones para
el sector educativo menciona dos puntos con respecto a la infraestructura: en primer lugar,
sugiere “velar porque se disponga de los recursos, las politicas y la infraestructura
necesarios para proteger la salud y la seguridad de todo el personal de la escuela, incluidas
las personas que corren mayor riesgo”.

Por otro lado, aconseja mejorar la educacion higiénica en las escuelas y exhorta a

que: “las escuelas deban formar al personal y a los estudiantes sobre las medidas de

8 France. (2020, May 29). En Lima millones de habitantes enfrentan el coronavirus con escasez de agua.
France 24. https://www.france24.com/es/20200529-en-lima-millones-de-habitantes-enfrentan-el-coronavirus-
con-escasez-de-agua
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prevencién de la COVID-19, establecer un calendario para la limpieza y desinfeccién
diarias del entorno escolar, las instalaciones y las superficies que se tocan frecuentemente,
disponer puntos de higiene de manos y seguir las orientaciones nacionales y locales sobre
el uso de mascarillas.” (Preguntas y respuestas sobre las escuelas y la COVID-19, s. f.)
En el &mbito nacional, se han hecho los esfuerzos en el sector educacion para
definir el reto que se tiene con la brecha de infraestructura escolar, y es asi como segun el
“Diagnostico de brechas de infraestructura o de acceso a servicios del sector educacion
para el PMI 2022-2024"(2021), realizado por la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones, precisaba que el porcentaje de locales educativos con el servicio de educacion
con capacidad instalada inadecuada, para el nivel inicial era de un 88.88 %, para el nivel
primario 94.03 % y para el nivel secundaria de un 87.83 %, datos alarmantes considerando
gue la emergencia sanitaria exigio replantear los disefios, actualizar las formas de gestion
y ejecutar proyectos alineados a los nuevos requerimientos sanitarios® que hagan frente a
la coyuntura pandémica, esto hizo que los proyectos sean mas lentos de llevar a cabo, en

algunos casos?.
2.1 Antecedentes de la Investigacién

Los antecedentes de la presente investigacion se basan en informes y estudios
actuales sobre la participacion del sector privado en la gestion y ejecucion de la
infraestructura educativa ante una emergencia, todo en el marco de la reciente coyuntura

de la pandemia a nivel mundial.

2.1.1 A Nivel Nacional

La pandemia por COVID-19 ha marcado un hito para el desarrollo de muchos
paises, pues ha aplazado las acciones politicas en varios sectores (Tapia, 2022, pp. 8-9).
Esto ha afectado y relegado fuertemente algunos sectores mas que otros, como el sector
educacion.

En el Peru, el sector educacion se vio severamente desplazado, ya que se
interrumpieron las clases abruptamente y afectd a los estudiantes mas vulnerables, sin
ningun plan de contingencia (Minedu suspende clases en universidades publicas y privadas

para evitar propagacion del coronavirus, 2020).

9 Decreto Supremo que aprueba el Cédigo Técnico de Construccién Sostenible - DECRETO
SUPREMO - N° 014-2021-VIVIENDA - VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO. (n.d.).
https://busquedas.elperuano.pe/dispositivo/NL/1976353-3

10 Rojas Canchari, N. R. (2022). Impacto del COVID 19 en la ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Provincial de Huamanga, 2021 [Tesis de maestria]. Universidad César Vallejo.
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Figura 4

Suspensidn de clases en los centros educativos

Nota. Adaptado de Minedu suspende clases en universidades publicas y privadas para
evitar propagacion del coronavirus [Fotografia], Oficina de Prensa - Minedu, 2020, Minedu

Para enero del 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) habia publicado
las primeras recomendaciones para la prevencién y control de infecciones (Organizacion
Mundial de la Salud, 2020, pp.2-3) por el nuevo coronavirus “2019-CoV”. Estas exhortaban
a la poblacién a tomar una serie de medidas que iban desde el uso de protectores faciales
hasta el distanciamiento social, por lo que muchos centros educativos, en el mundo,
cerraron o0 migraron a la virtualidad.

Sin embargo, no es hasta octubre del 2020, que con mayor evidencia cientifica y
con nuevos estudios, se actualizaron las recomendaciones bésicas para evitar la
propagacion y contagio de esta enfermedad (Organizaciéon Mundial de la Salud, 2020b),
todas las nuevas actualizaciones de recomendaciones de la OMS recalcaban la
importancia en la promocién de habitos de higiene personal, como el lavado de manos,
para retornar a las clases presenciales. Estas actividades recomendadas demandaban del
consumo de gel hidroalcohdlico, jab6n y agua. Este Ultimo recurso, no necesariamente
accesible para todos, por la falta de infraestructura adecuada en los hogares y también en
muchos establecimientos de uso publico, como los centros educativos (Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia [Unicef] & Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2020,
p. 34).
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El impacto producido por el COVID-19 ha visibilizado en todo el mundo las grandes
brechas en infraestructura escolar y el escaso abastecimiento de servicios basicos como:
agua, desagie, energia y conectividad, esenciales para hacer frente a las exigencias que
demanda una situacion de emergencia sanitaria.

En abril del 2020, el Banco Mundial (IBRD) publicé un articulo en el que alertaba de
que el 47 % de las escuelas en todo el mundo, no dispone de instalaciones para el lavado
de manos con agua y jabon. Esto significa, en numeros, alrededor de 900 millones de
estudiantes escolares afectados por la falta de acceso a servicios basicos (World Bank,
2020). Ante esta realidad, agravada por el contexto pandémico, el IBRD dispuso reasignar
mayores recursos para el saneamiento de las escuelas y para la promocién de héabitos de
higiene en varios paises, entre ellos: Sri Lanka, Republica Kirguisa, Yemen, Indonesia,
Nicaragua, Peru, entre otros!!

Segun el “Diagndstico De Brechas De Infraestructura o de Acceso A Servicios Del
Sector Educacion Para EI PMI 2022-2024”, publicado en 2021 por la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) del Sector Educacién, son alarmantes los
datos recopilados sobre el estado de la infraestructura escolar, segun este estudio,
aproximadamente solo el 20 % de los centros educativos, de todos los niveles, tienen la
capacidad adecuada para recibir a los estudiantes con las condiciones sanitarias
necesarias para hacerle frente a los contagios con COVID-19 (MINISTERIO DE
EDUCACION DEL PERU [MINEDU], 2021). Estos datos evidencian el descuido y mala
gestion por parte de las entidades publicas responsables del continuo mantenimiento y
monitoreo de las edificaciones escolares existentes.

Debido a la critica situacion de la infraestructura escolar en el Perd, nuestro pais ha
sido uno de los ultimos en la region en volver a abrir las escuelas para el dictado de clases
presenciales, aun cuando las instituciones internacionales, desde el 2020, han exhortado
a los paises en desarrollo, a no descuidar la educacién de la poblacion.

De esta manera, y con el fin de reducir los impactos negativos en la ensefianza de
los escolares peruanos, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), present6 en 2020 el
documento: “Estrategias De Reapertura De Escuelas Durante COVID-19”, que, entre otras

cosas, daba lineamientos basicos y recursos para la reapertura de las escuelas, como el

11 World Bank. (2020, 11 mayo). COVID-19 (coronavirus): Las instalaciones para el lavado de
manos y la promocion de esta practica son mas esenciales que nunca.
https://lwww.bancomundial.org/es/news/feature/2020/04/30/covid-19-makes-handwashing-facilities-
and-promotion-more-critical-than-ever
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acceso a sitios de lavado de manos y el acondicionamiento minimo de la infraestructura
sanitaria (Bos et al., 2020, p. 13).
Figura5

Retorno a las Clases Presenciales en la Region

Reapertura de escuelas - Sudamerica
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Venezuela 1 532.00 I 30/08/2021
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Ecuador 1 441.00 I 31/05/2021
Uruguay [ 406.00 I 26/04/2021
Brazil 1 245.00 I 21/12/2020
Guyana [ 217.00 NI 19/10/2020
Paraguay 1 217.00 I 19/10/2020
Argentina I 154.00 IS 17/08/2020
Colombia 1 154.00 IS 17/08/2020
Chile 1 91.00 I 15/06/2020

Mar/2020 Jun/2020 Oct/2020 Ene/2021 Abr/2021 Jul/2021 Nov/2021

® Fecha de reaperturas m Cantidad de dias con escuelas cerradas

Nota. Figura Propia, Base de Datos de Unesco, 2023,
https://webarchive.unesco.org/web/20220625001155/https://es.unesco.org/covid19/educati

onresponse

Esta primera respuesta por parte del BID, ante la situacion de emergencia, sirvid
como punto de partida para muchos otros paises. Sin embargo, a pesar de la pronta accion
de las instituciones internacionales en la publicacién de recomendaciones, recién en
diciembre del 2021, el gobierno peruano anuncio la reapertura total de las escuelas (Welle,
2021), mas adelante en 2022, mediante la Resolucion Viceministerial N.° 037-2022-
MINEDU, se aprueba el documento normativo denominado “Orientaciones para la
implementacion del retorno progresivo a la presencialidad o semipresencialidad del servicio
educativo en los Centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas de
Educacion Superior, en el marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19”, uno de los

mas importantes logros después de la paralizacion de las clases presenciales.
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Al respecto de las medidas de “Primera Respuesta” ante una emergencia, por parte
de las instituciones publicas, son determinantes para reducir los impactos que se puedan
generar en todos los dmbitos sociales: econdmico, alimentario, sanitario, politico, entre
otros. De esta manera, el impacto serd notablemente menor siempre y cuando la gestion
reactiva ante una emergencia se ejecute con premura (Instituto Nacional de Defensa Civil
[INDECI], 2014, p. 29).

En los primeros meses del 2017, el Peru vivié una de las crisis climatoldgicas mas
graves de los ultimos diez afios: el fendmeno del nifio costero, el cual afecto a més de un
millon y medio de personas. Las intensas lluvias producidas por este fendbmeno natural
aumentaron el caudal de los rios, los cuales, a su vez, socavaron las riberas pluviales, y
asi generaron deslizamientos de detritos. En algunas zonas, las mismas precipitaciones
generaron aludes de tierra que perjudicaron cultivos, centros poblados y edificaciones
esenciales como escuelas y hospitales (Instituto Nacional de Defensa Civil [INDECI] et al.,
2018, p. 25) Segun un informe de Macroconsult, los dafios generados por el nifio costero
ascendian a US$3.124 millones (EI Comercio Perua, 2017).

Figura 6

Dafio producido por El Nifio Costero del 2017

433 puentes
destruidos

45,525 kilometr

Nota. Adaptado de Fortaleciendo la respuesta ante desastres en el Peru: Lecciones

Aprendidas del Fenémeno El Nifio Costero 2017 en el Pert [Infografia], Instituto Nacional
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de Defensa Civil, 2018, http://bvpad.indeci.gob.pe/doc/pdf/esp/doc2521/doc2521-

contenido.pdf

Actualmente, los trabajos de rehabilitacién, reconstruccion y modernizacion de las
areas afectadas contintan. Sin embargo, no todo fue malo, ya que a raiz de lo vivido se
han podido dar grandes avances en la articulacién de trabajos ante una emergencia
producida por fenbmenos naturales. Ademas, se ha recogido muchas lecciones aprendidas
que hoy abren las puertas a plantear nuevas soluciones para los siguientes retos. Sin duda,
uno de los grandes logros fue la exitosa articulacion de trabajo entre el gobierno y el sector
privado, con el fin de movilizar bienes y servicios a las personas damnificadas a través de
incentivos tributarios, para asi lograr una participaciéon activa en la reduccion de demandas
criticas (Instituto Nacional de Defensa Civil [INDECI], 2014, p. 12).

Es preciso mencionar que “La pandemia por COVID-19” y “La crisis climatolégica
del 2017 representaron un riesgo de desastre, ya que, todos los efectos e impactos que
ambos generaron, clasifican en la categoria de desastre, el primero con el peligro de origen
biol6gico («El riesgo de desastres de origen natural en tiempos de COVID-19», 2023) y el
segundo de origen ambiental. Aun con las lecciones aprendidas del 20172, la gestion
reactiva frente a la situacion de emergencia durante la pandemia no ha sido
suficientemente eficaz y efectiva.

En suma, es importante resaltar que, ante una situacién de emergencia, la toma de
decisiones es fundamental en las primeras etapas de su desarrollo, ya que exige priorizar
algunos sectores sobre otros bajo el criterio de la urgencia inmediata. De esta manera,
sectores como el educativo suelen ser los mas afectados y relegados, con escuelas poco
preparadas para enfrentar las exigencias que una situacién critica demanda. Sin embargo,
es la participacion ciudadana, representada por el empresariado y por la sociedad civil
organizada, quienes han dado muestras de interés participativo en la reduccion de estas
brechas con novedosas y generosas iniciativas. Muchas veces estas se enfrentan con
obstaculos engorrosos como la burocracia estatal y su rigidez administrativa, problematicas
gue tienen su asidero en la mala gestion publica, y se ha evidenciado con hechos como en
la atencion de las emergencias, en la crisis climatolégica del 2017 y ahora ultimo en la
pandemia por COVID-19.

12 (Instituto Nacional de Defensa Civil [INDECI] et al., 2018, pp. 62-68)
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2.1.2 A Nivel Internacional

Segun la consultora Mckinsey & Company, hasta el 2020, las entidades publicas en
todo el mundo necesitaban mas de ocho billones de délares para financiar proyectos de
infraestructura social; esta cifra supera los montos de inversiébn de proyectos de gas o
mineria (Social infrastructure, s. f.), lo que constituye un gran reto para los gobiernos de
turno, ya que deben de conseguir los recursos necesarios para cubrir las demandas de
infraestructura. Sin embargo, la mala planificacion a largo plazo del aparato estatal, no
asegura la sostenibilidad econdmica de los proyectos sociales. Es por ello, que se espera
que el sector privado participe de manera proactiva en el cierre de brechas sociales.
(Devlin, 2009).

Las demandas sociales, en el contexto de una situacion de emergencia, se vuelven
prioritarias, sobre todo las demandas de los méas afectados, sin dejar de mencionar que las
restricciones econémicas pueden atenuar los impactos negativos.

Si bien el interés del sector privado en financiar proyectos de infraestructura publica,
durante situaciones de emergencia, ha aumentado en los Ultimos afios®3, persisten las
barreras burocréticas, politicas y sociales que retrasan y limitan su mayor participacion.

Por otro lado, para las entidades publicas sigue siendo un reto tomar acciones
eficaces en la planificacion, ejecucion y administracion de proyectos, con la premura que
una emergencia demanda?“. Esto sucede porque el alto riesgo politico que conlleva la toma
de decisiones, ralentiza la llegada de la ayuda por parte del Estado a los menos

afortunados.

13 Empresas privadas donan mas de mil toneladas de viveres para poblaciones vulnerables. (s. f.).
Noticias - Ministerio de Defensa - Plataforma del Estado Peruano.
https://lwww.gob.pe/institucion/mindef/noticias/111753-empresas-privadas-donan-mas-de-mil-
toneladas-de-viveres-para-poblaciones-vulnerables

14 Ojo Publico. (2020, 25 octubre). Nifio Costero: solo se ha reconstruido 6% de los colegios
afectados. Ojo Publico. https://ojo-publico.com/edicion-regional/nino-costero-solo-se-ha-
reconstruido-6-los-colegios-afectados
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Figura 7
Aumento de la participaciéon del sector privado ante una situacion de emergencia
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Nota. Adaptado de Empresas privadas donan mas de mil toneladas de viveres para
poblaciones vulnerables [Fotografia], Ministerio de Defensa, 1 de abril de 2020,
https://www.gob.pe/institucion/mindef/noticias/111753-empresas-privadas-donan-mas-de-

mil-toneladas-de-viveres-para-poblaciones-vulnerables

A finales del 2019, la Organizacion Mundial de la Salud recibié reportes de una
dolencia respiratoria de procedencia desconocida en la ciudad de Wuhan; China. Los
investigadores locales informaron que se trataba de una enfermedad infecciosa producida
por el coronavirus, que actualmente la conocemos como COVID-19, la misma que se
proliferé a todos los continentes, alcanzando la categoria de pandemia.

La pandemia mundial ha exigido que los gobiernos de turno, a nivel mundial,
adopten medidas sanitarias y replanteen sus politicas publicas para retornar a la
normalidad, por lo cual, priorizaron la ejecucion de proyectos en funcion de las necesidades
mas criticas, principalmente las del sector salud, relegando algunos sectores como el
sector Educacion.

Para mayo del 2020, el Banco Mundial advertia que el cierre de las escuelas podria
generar un impacto a largo plazo y sin precedentes para el desarrollo de los paises, como
el aumento de la pobreza de aprendizaje y la reduccién del capital humano. Todo esto ya
gue, hasta finales de abril del 2020, 180 paises cerraron las escuelas sin fecha de
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reapertura, y se estimaba que el 85 % de los estudiantes de todo el mundo no asistian a
clases®. Por esa razoén, les exhortaba a los gobiernos y los sectores privados, a tomar
medidas para reducir estos posibles impactos (World Bank, 2020a, p. 5).

Figura 8

Impacto en la Educacién por COVID-19

Global monitoring of school closures caused by COVID-19 ar

Sin data Parcialmente @ Escuelas Cerradas por COVID-19
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Nota. Adaptado Global Monitoring Of School Closures [Infografia], UNESCO, 24 de abril
de

2023, https://webarchive.unesco.org/web/20220629024039/https://en.unesco.org/covid19/e
ducationresponse/

Por todo el mundo, profesionales de todas las especialidades presentaban
propuestas para retornar a la normalidad que se tenia antes de la pandemia. Un ejemplo
a resaltar es Inglaterra, en donde la comunidad de internacional de cientificos “Engineering

for change” desarrolld, a través de la investigacion de comportamiento, un lavamanos que

15 Banco Mundial (2020), “World Bank Education and COVID-19” (Banco Mundial: Educacién y
COVID-19), mapa interactivo, 24 de abril,

https://www.worldbank.org/en/data/interactive/2020/03/24/world-bank-education-and-covid-19
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invita a los niflos y jovenes a hacer uso de esas instalaciones sanitarias, con el fin de
mejorar e incentivar habitos de higiene. Instituciones como Artefact y la fundacion Autodesk
colaboraron en disefiar nuevas versiones de lavamanos?®, un gran aporte de la comunidad
cientifica y la sociedad civil, organizada, con el objetivo de contribuir con el bien comun. En
los paises y regiones en desarrollo, lavarse las manos fue una de las méas importantes
medidas para la reduccion de infecciones (Goodier, 2022).

Figura 9

Nota. Adaptado de Splash Case Studies: [fotografia], Artefact Group, 2023,

https://www.artefactgroup.com/case-studies/splash/

En suma, a raiz de toda la voragine de sucesos mundiales que se han vivido en los
tres Gltimos afios, el rol del sector publico ha sido importante para encausar los principales
recursos econdmicos a los sectores mas vulnerables, para que, de esta manera, se pueda
mitigar los impactos negativos, promoviendo politicas publicas no tan favorables para
algunos sectores, como el sector educacion, entre otros.

Sin embargo, la participacion del sector privado ha sido fundamental, para reducir
estos impactos, para darle continuidad a los proyectos sociales y generarles sostenibilidad
a los mismos. La participacion empresarial se ha dado de una manera innovadora y
dindmica, es por ello que una fuerte cantidad de organizaciones le han dedicado
numerosos articulos, al importante papel del empresariado para la sociedad, y recalcaron

16 Engineering For Change. (2023, 24 septiembre). Splash Stations | Engineering for Change.
https://www.engineeringforchange.org/solutions/product/splash-stations/#research_standards
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que el trabajo colaborativo (Estado — Empresa) es el idoneo para solucionar las demandas

sociales y para lograr mejores resultados ante los momentos de crisis (Maguilar, 2020).

2.2 Bases Teodricas
Con el fin de sustentar la viabilidad de la propuesta metodolégica de esta
investigacion, se han planteado algunas variables cuantitativas que permitan sustentar la

hipétesis, que abran paso al desarrollo y finalmente a las conclusiones.

2.2.1 Variable Independiente Principal

2.2.1.1 Modelo propuesto de gestibn de obras menores por impuestos, Para la
presente investigacion, se ha determinado como Variable Independiente Principal
al Modelo de gestion de obras por impuestos, con el objetivo de evaluar su

eficiencia en la atencién ante una necesidad de emergencia,
2.2.2 Variable Independiente Especificas

2.2.2.1 Cantidad de obras por impuestos (Oxl) ejecutadas hasta 2023. Para esta
investigacion se ha planteado como variable independiente, el nUmero de Obras
por Impuestos ejecutadas hasta el 2023, con el fin de tener una referencia
cuantitativa del nimero de proyectos que logran ejecutarse en un periodo
determinado, esto con el objetivo de tener una variable de cantidad.
Figura 10
Cantidad de Obras por Impuestos
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Nota. Figura Propia, Base de Datos de MEF-OxI, 2023.
Segun la Base de Datos de Obras por Impuestos, actualizada hasta junio del 2023,
por el Ministerio de Economia y Finanzas!’, hasta la fecha se han adjudicado 519
proyectos beneficiando a 22 millones de personas (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2023). Solo se han logrado ejecutar para el sector Educacion 152
proyectos, lo que representa un 29 %de la inversién total de proyectos
adjudicados.

Figura 11

Obras por Impuestos - Sector Educacion
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Nota. Figura Propia, Base de Datos de MEF-OxI, 2023.

17 Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. (2023, diciembre). Base de datos de Obras por
Impuestos. https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100713&view=article&catid=612&id=3981&lang=es-ES#2018. Recuperado 15 de
enero de 2024, de
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_privada/obras_impuestos/base_adjudicaciones_OXI_3011
2023.xIsx
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Tabla 1
Monto de Total de Inversién de Obras por Impuestos
ANO Nro. De OxI MONTO TOTAL DE INVERSION

2009 2.00 S/5,998,965.41
2010 6.00 S/10,858,649.46
2011 7.00 S/ 287,690,836.28
2012 19.00 S/ 214,508,201.82
2013 33.00 S/523,770,737.59
2014 76.00 S/ 717,024,426.48
2015 41.00 S/ 373,473,540.09
2016 48.00 S/ 1,063,478,982.21
2017 62.00 S/1,112,847,598.68
2018 47.00 S/ 614,223,878.52
2019 25.00 S/ 749,631,455.11
2020 19.00 S/ 231,328,982.56
2021 53.00 S/ 656,290,857.32
2022 68.00 S/ 468,229,904.37
2023 13.00 S/ 363,828,923.58
TOTAL 519.00 S/7,393,185,939.48

Nota. Tabla propia con informacién extraida de Base de Datos MINEDU, 2024

Monto de Inversién adjudicado segun sector, 2009 — 2023

¢ Se han considerado los proyectos adjudicados, concluidos y con convenio
suscrito informados al MEF
e Los porcentajes % son en relacién con el monto total de inversion en Oxl

gue asciende a S/ 7,394 millones (MM).
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2.2.2.2 Colegios nacionales en Peru inventariados hasta el 2023. " Para esta
investigacion metodologica se ha definido a la cantidad total de colegios
nacionales en el Perd, como variable independiente, ya que nos servir4 para
confrontar y evaluar la informacion, sobre la base de un universo definido por el
Ministerio de educacion.
Los colegios, segun la Real Academia Espafiola (s. f.) son “establecimientos de
ensefianza bésica dirigida a nifios y jovenes”. En el Perd, los colegios imparten
por lo menos los primeros niveles de educacién, especificamente Inicial, Primaria
y Secundaria (Aquino, 2017), segun la informacién®® recogida para esta
investigacion en nuestro pais existen alrededor de 55,358.00 colegios nacionales.

Tabla 2

Cantidad de Colegios Nacionales por Regiones
REGION NUMERO DE COLEGIOS
AMAZONAS 2,249.00
ANCASH 2,924.00
APURIMAC 2,080.00
AREQUIPA 1,437.00
AYACUCHO 2,864.00
CAJAMARCA 6,386.00
CALLAO 304.00
Ccusco 3,053.00
HUANCAVELICA 2,603.00
HUANUCO 2,567.00
ICA 807.00
JUNIN 3,327.00
LA LIBERTAD 2,638.00
LAMBAYEQUE 1,247.00
LIMA METROPOLITANA 2,025.00
LIMA PROVINCIAS 1,373.00
LORETO 3,895.00
MADRE DE DIOS 342.00
MOQUEGUA 346.00
PASCO 1,220.00
PIURA 3,322.00
PUNO 3,994.00
SAN MARTIN 2,140.00
TACNA 381.00
TUMBES 361.00
UCAYALI 1,473.00
TOTAL 55,358.00

Nota. Tabla propia, con informacién extraida de Base de Datos MINEDU, 2024

18 MINEDU, INFORME N° 00013-2024-MINEDU/VMGI-DIGEIE-DIPLAN, 11 de enero del 2024
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Figura 12

Cantidad de Colegios Nacionales por Regién

Cantidad de Colegios

AMAZONAS 2,249.00
ANCASH meessssssssssssssssssssss 2 924 .00

APURIMAC messsssssssssssss 2 080.00

AREQUIPA s 1 437.00

AYACUCHO meessssssssssssssssssss 2 864.00

CAJAMARCA e 6 386.00

CALLAO == 304.00

CUSCO s 3,053.00

HUANCAVELICA e 2 603.00

HUANUCO s 2,567.00
ICA wsssssm=  807.00
JUNIN messssssssssssssssssssssm—m 3, 327.00
LA LIBERTAD = 2 638.00
LAMBAYEQUE s 1 247.00

LIMA METROPOLITANA me—— 2 025.00
LIMA PROVINCIAS wessssssssm= 1 373.00

2.2.2.3

LORETO m 3,895.00

MADRE DE DIOS === 342.00

MOQUEGUA m=s= 346.00
PASCO mssssssssss 1 220.00
PIURA 3,322.00
PUNO s 3 094,00
SAN MARTIN == 2 140.00
TACNA === 3381.00
TUMBES === 361.00
UCAYAL|I wsssssssssss ] 473.00

- 1,000.00 2,000.00 3,000.00 4,000.00 5,000.00 6,000.00 7,000.00
Nota. Figura Propia, con informacion extraida de Base de Datos MINEDU, 2024

NUumero de desastres en el Peru (declaratoria de emergencia) con impacto
en el sector educacion. Por definicion, se trata de algunos eventos que han
generado una serie de interrupciones en el normal funcionamiento de los servicios
escolares. La situacién de emergencia puede ocasionar una gran cantidad de
pérdidas humanas y materiales (Instituto Nacional de Defensa Civil [INDECI],
2023, p. 28).

En el compendio Estadistico 2023, publicado por INDECI, se presentan 11
desastres, con declaratoria de emergencia, que han afectado a los servicios del
sector educacion, en el Peru (pp. 49-65). La cantidad total de desastres, con
declaratoria de emergencia, que han detenido las operaciones de las instituciones
educativas, son un dato cuantificativo definido por el Ministerio de Educacioén al

Centro de Operaciones de Emergencia Nacional (COEN), que para esta
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investigacion serd util para encontrar una relacién entre el tiempo de reaccién para

mitigar el impacto del cierre de las escuelas.

Tabla 3
Cantidad de Desastres con impacto en los Centros Educativos
. . DECL. DE 10
ITEM DESASTRES CATEGORIA FECHA EMERGENCIA Impacto en C.E.
Decreto Supremo 37.576 viviendas
TERREMOTO Y TSUNAMI EN afectadas y 22.052
! EL SUR DEL PERU TERREMOTO  23/06/2001 No. 077-2001- viviendas destruidas.
PCM
Escuelas cerradas
HELADAS EN EL SUR DEL
PAISI’\/II(D)F(’QTL(J)ESG.JQCNA’ DECRETO 38 Centro educativo
! o
2 HUANCAVELICA, AREQUIPA, HELADAS 30/06/2002 (?: gps 0%'\;?3 (':\IM afectados
APURIMAC, CUSCO,
AYACUCHO Y PUNO
Decreto supremo 48 centros educativos
3 INUNDACIEE‘EBS) EN PUNO INUNDACION  15/01/2003 N.© 0102003 afectados (206 aulas
PCM afectadas)
HELADAS EN EL SUR DEL
PAIS, DPTOS. TACNA, Decreto Supremo
MOQUEGUA, 42 centros educativos
4 HUANCAVELICA, AREQUIPA, HELADAS 21/06/2004 No. 0;2,5004_ afectados
APURIMAC, CUSCO,
AYACUCHO Y PUNO
Decreto Supremo  Sector Educacién con
5 TERREMOTO EN PISCO TERREMOTO  15/08/2007 N.° 068-2007- 643 aulas destruidas y
PCM 635 afectadas
LLUVIAS, HUAICOS E .
INUNDACIONES EN EL ) Dec‘reto de 05 centros educativos
6 INUNDACION  16/12/2009 Urgencia N.° 118- afectados; 01 centro
DEPARTAMENTO DE 2009 educativo destruido
AYACUCHO
DECRETO 3 422 viviendas
7 EL NINO COSTERO LLUVIAS 15/12/2016 SUPREMO N.° destruidas con
005-2017-PCM escuelas cerradas
BAJAS TEMPERATURAS Y DECRETO
PRECIPITACIONES SOLIDAS SUPREMO 36 instituciones
8 EN VARIOS HELADAS 15/11/2018 N.° 125-2018- educativas afectadas
DEPARTAMENTOS DEL PERU PCM
141 instituciones
oEcrETo e cerende
9 SISMO LORETO TERREMOTO  26/05/2019 SUPREMO N.° y .
educativas afectadas;
098-2019-PCM o
y 315 instituciones
educativas inhabitables
B DECRETO L
o TG a9 suPRtuon: ST
129-2019-PCM
DECRETO Cierre total de los
11 PANDEMIA POR COVID-19 EPIDEMIA 26/02/2020 SUPREMO N.°

044-2020-PCM

colegios

19 Centros Educativos
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Nota. Tabla propia con informacién extraida del Compendio Estadistico del INDECI 2023,
INDECI

2.2.3 Variables Dependientes

2.2.3.1 Tiempo promedio de Ejecucidén de Obras por impuestos (TEO). Con el fin de

comparar los tiempos de ejecucién de una obra de inversion privada en la
modalidad de Obras por Impuestos para el sector Educacion, se plantea un
indicador que visibilice el tiempo promedio de ejecucién de una obra, el cual se
calculara cuantificando el tiempo transcurrido desde la firma de suscripcion del
convenio hasta la firma de la Ultima adenda

Ecuacion 1

Tiempo promedio de Ejecucion de Obras por Impuestos

5 (fecha de ultima adenda — fecha firma de convenio)
365

TEO =
N2 OxI concluidas en el Sector Educacion

Nota. Ecuacion propia 2023

Tabla 4
Tiempo promedio de Ejecucion de Obras por Impuestos (TEO)
TOTAL, DE Oxl — SECTOR EDUCACION 152.00

N.° OBRAS POR IMPUESTO CONCLUIDAS EN Tiempo promedio de

ANOS EL SECTOR EDUCACION ejecucmn~de olgra por
cada afio (afios)

2011 2.00 0.95
2012 1.00 5.70
2013 2.00 1.25
2014 19.00 2.26
2015 18.00 3.77
2016 13.00 2.89
2017 17.00 3.25
2018 10.00 2.08
2019 2.00 2.31
2020 1.00 3.10
2021 1.00 0.96
TOTAL 86.00 2.59
Tiempo promedio de ejecucion de obras (afios) 2.59

Nota. Tabla propia 2023, con informacion extraida del base de datos de
Obras por Impuestos (2009 -2023), MEF.
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2.2.3.2

El tiempo promedio de ejecucién de una obra por impuestos, es de 2.59 afios para
los proyectos del sector educacién que se tiene registro hasta el diciembre del
2023.

El TEO nos da una primera aproximacion sobre el tiempo de espera en que

pueden estar afectados los estudiantes para continuar con normalidad sus clases.

Tiempo promedio de Respuesta ante una Emergencia (TRE). Para la presente
propuesta metodoldgica se plantea como variable dependiente al tiempo promedio
de respuesta ante una emergencia, tiempo que demora el gobierno en poner a
disposicién los recursos necesarios para implementar la respuesta reactiva ante
un desastre.

Se han identificado 11 desastres ocurridos en Per( desde el 2001%°, que han
impactado a los establecimientos educativos, con el cierre de clases. Se propone
medir el tiempo de respuesta de gestion reactiva desde la ocurrencia del desastre
hasta la publicacién del Decreto Supremo de estado de emergencia (DS), cabe
considerar que una vez publicado el DS se pueden disponer de los recursos
dinerarios para la mitigacion del impacto.

Ecuacion 2

Tiempo promedio de Respuesta ante una Emergencia

TRE — Fecha de publicacion de DS — fecha de ocurrencia

Nro total de desastres Naturales

Nota. Ecuacion propia 2023

Tabla 5
Tiempo de Respuesta ante un Desastre con impacto directo a los centros
educativos
” FECHA DE DECL. DE FECHA DE 24
DESASTRES CAT. SUCESO EMERGZ. DECL. EMERGZ IMPACTO T.R
37.576
Decreto viviendas

TERREMOTO Y

TSUNAMIENEL ~ TERREMOTO 2300612001  Sgpremo No- 26/06;2000 A% 300
SUR DEL PERU PCM viviendas
destruidas.
20 Instituto Nacional de Defensa Civil [INDECI], 2023
21 Categoria
22 Declaratoria de Estado de Emergencia
23 Fecha de Declaratoria de Estado de Emergencia
24 Tiempo de Reaccion
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UNIDAD DE POSGRADO TEORICO
]
HELADAS EN EL
SUR DEL PAIS,
DPTOS. TACNA,
MOQUEGUA, DECRETO
HUANCAVELICA, ey apas 30062002, SUPREMO 4/07/2002 adueatvo 4.00
AREQUIPA, N.© 069-2002- Sfeuccigd“(;cs) :
APURIMAC, PCM
CUSCO,
AYACUCHO Y
PUNO
48 centros
Decreto educativos
:ENNUQBQSI((;’(\)I(I)E?,S) INUNDACION 15/01/2003 supremo N.° 27/01/2003 afectados 12.00
0102003 PCM (206 aulas
afectadas)
HELADAS EN EL
SUR DEL PAIS,
DPTOS. TACNA,
MOQUEGUA, Decreto 42 centros
HUANCAVELICA, Supremo No. .
AREQUIPA, HELADAS 21/06/2004 055-2004- 16/07/2004 ea(:gggglgss 25.00
APURIMAC, PCM
CUSCO,
AYACUCHO Y
PUNO
Sector
Educacion
Decreto con 643
TERREMOTO EN Supremo N.°
PISCO TERREMOTO 15/08/2007 068-2007- 16/08/2007 . aula_s 1.00
PCM estruidas
y 635
afectadas
LLUVIAS, 05 centros
HUAICOS E educativos
INUNDACIONES i Decreto de fectados:
EN EL INUNDACION 16/12/2009 Urgencia N.° 23/12/2009 %1 centro’ 7.00
DEPARTAMENT 118-2009 .
educativo
O bE destruido
AYACUCHO
. DECRETO 3422
EL NINO SUPREMO S
COSTERO LLUVIAS 15/12/2016 N.° 005-2017- 26/01/2017 viviendas 42.00
destruidas
PCM
BAJAS
TEMPERATURA 36
SY DECRETO A
PRECIPITACION ) ApAs  15/11/2018 | SUPREMO 20/12/2018 SN s00
ES SOLIDAS EN N.° 125-2018- . dchtivas :
VARIOS PCM afectadas
DEPARTAMENT
OS DEL PERU
141
institucione
s
educativas
colapsadas
y 3703
DECRETO institucione
SUPREMO S
SISMO LORETO  TERREMOTO 26/05/2019 N .© 098-2019- 27/05/2019 educativas 1.00
PCM afectadas;
y 315
institucione
s
educativas
inhabitable
s
ACTIVIDAD 617
< ACT. DECRETO LT
VOLCANICA VOLCANICA 19/07/2019 SUPREMO 22/07/2019 institucione 3.00
UBINAS S
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N.© 129-2019- Educativas
PCM afectadas
DECRETO C"“:jréelggta'
PANDEMIA POR SUPREMO -
COVID-19 EPIDEMIA 26/02/2020 N.° 044-2020- 16/03/2020 cole_glos a 19.00
nivel
PCM ;
nacional
Tiempo promedio de Respuesta ante una Emergencia —TRE (dias). 13.82

Nota. Tabla propia, 2023, con informacion extraida del base de datos de
Compendio de Desastres Naturales, 2023, INDECI

El tiempo promedio de respuesta estatal para un desastre natural es de 13.82 dias,
es oportuno considerar que el TRE deberia ir reduciendo en funcién de la curva de
aprendizaje en la gestibn de emergencias. EI TRE muestra el tiempo de
incertidumbre inicial, después de un desastre, para la toma de decisiones

gubernamentales sobre la continuidad del funcionamiento de las escuelas.

2.2.3.3 Brecha critica de Infraestructura Escolar (BIE). Se plantea con esta variable
dependiente visibilizar el monto de inversién necesario para la infraestructura
escolar, dividiendo la demanda (brecha total estimada) entre el nUmero total de
colegios por departamento al 2023. Con la finalidad de medir la demanda critica.
Ecuacion 3
Brecha critica de Infraestructura Escolar

Brecha Total Estimada
BIE = 2023

N@ total de colegios 59,3

Nota. Ecuacion propia 2023

Tabla 6

Brecha de Infraestructura Escolar por Colegio

BRECHA TOTAL

REGION ESTIMADA S/. Nro. DE COLEGIOS BIE SI
_ (Millones)
(Millones)
CALLAO 2,255.36 304.00 7.42
LIMA 22,397.16 3,398.00 6.59
ICA 3,110.15 807.00 3.85
UCAYALI 5,522.28 1,473.00 3.75
LA LIBERTAD 9,178.88 2,638.00 3.48
SAN MARTIN 7,419.56 2,140.00 3.47
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CUSCO 10,463.75 3,053.00 3.43
LAMBAYEQUE 4,273.10 1,247.00 3.43
LORETO 12,783.30 3,895.00 3.28
MADRE DE
DIOS 1,086.18 342.00 3.18
PIURA 10,165.64 3,322.00 3.06
AREQUIPA 4,333.76 1,437.00 3.02
TUMBES 1,069.41 361.00 2.96
PUNO 11,649.22 3,994.00 2.92
JUNIN 9,685.83 3,327.00 2.91
AMAZONAS 6,212.94 2,249.00 2.76
HUANUCO 7,025.90 2,567.00 2.74
ANCASH 7,715.07 2,924.00 2.64
TACNA 996.79 381.00 2.62
CAJAMARCA 16,512.95 6,386.00 2.59
AYACUCHO 7,341.60 2,864.00 2.56
PASCO 2,887.19 1,220.00 2.37
APURIMAC 4,812.47 2,080.00 2.31
MOQUEGUA 733.06 346.00 2.12
HUANCAVELIC
A 4971.77 2,603.00 1.91
TOTAL 174,603.35 55,358.00 81.35

Nota. Tabla propia,2024, con informacién extraida del base de datos de MINEDU-
DIGEIE-DIPLAN (2024) y base de datos de OxlI MEF (2024).

La Brecha Total Estimada a nivel nacional es de ciento setenta y cuatro mil
seiscientos tres millones trescientos cuarenta y cinco mil ochocientos cincuenta y
ocho con treinta y un centavos (S/. 174,603.35 millones)®. Del célculo del BIE
podemos visibilizar la demanda critica en inversion escolar por departamento, de
esta manera El Callao y el Lima son los departamentos mas criticos, ya que
necesitan 7.42 y 6.59 millones de soles de inversién por colegio existente,

respectivamente, para reducir la brecha de infraestructura escolar.

% MINEDU, INFORME N° 00013-2024-MINEDU/VMGI-DIGEIE-DIPLAN, 11 de enero del 2024
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2.2.3.4

Porcentaje anual de Obras por impuestos — Sector Educacién (POE). Con el
objetivo de medir el interés de invertir en obras por impuestos para el sector
educacion se ha planteado el POE, para saber cual es la tendencia o interés de
inversion en el sector educacion que sirva para plantear mejores estrategias de
atraccion al sector.

Ecuacion 4

Porcentaje anual de Obras por Impuestos

Y Proyectos educativos _
POE = y 2009-2023 +100
Y Todos los proyectos de 0xl;p99_2023

Nota. Ecuacion propia 2023

Tabla 7
Porcentaje anual de Obras por impuesto - Sector Educacion

N.° DE OBRAS POR

AR N.° DE OBRAS IMPUESTOS - SECTOR PORCENTAJE DE O'XI -
POR IMPUESTOS . SECTOR EDUCACION
EDUCACION
2009 2.00 — 0.0%
2010 6.00 — 0.0%
2011 7.00 3.00 42.9%
2012 19.00 2.00 10.5%
2013 33.00 2.00 6.1 %
2014 76.00 24.00 31.6 %
2015 41.00 19.00 46.3 %
2016 48.00 19.00 39.6 %
2017 62.00 25.00 40.3 %
2018 47.00 16.00 34.0 %
2019 25.00 8.00 32.0%
2020 19.00 5.00 26.3%
2021 53.00 14.00 26.4 %
2022 68.00 8.00 11.8%
2023 13.00 7.00 53.8 %
TOTAL 519.00 152.00 291%
Nota. Tabla propia,2024, con informacion extraida del base de datos de Obras por
Impuestos (2009 -2023), MEF
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El POE muestra que el promedio de inversion de obras por impuestos para el
sector educacién en el periodo de registro 2009-2023 es de un 29.1 %, el nimero
de proyectos educativos se han realizado en 141 escuelas, lo que representa un

0,3 % si consideramos que existen 55,211 escuelas a nivel nacional.

2.3 Marco Conceptual

Para la mejor comprension de esta investigacién aplicada, a continuacién, se
presentan cuatro ejes conceptuales, en los que se soporta la propuesta metodoldgica de
la ejecucién de obra menor a través de impuestos. Cada eje conceptual se desglosa en

una serie de términos relevantes para la construccién del desarrollo:

2.3.1 Gestiony Tecnologia.

Ante la ineficiente gestion publica en la atencion de las demandas sociales del
sector educacion?, la tecnologia debe convertirse en una herramienta indispensable para
la toma de decisiones y para la optimizacién de los procesos.

Enseguida, se presentan los conceptos necesarios para la construccién de la
herramienta (la propuesta metodoldgica) con la que se busca mejorar la eficiencia de

procesos:

2.3.1.1 Base de datos

Segun Oracle Corporation, se define a la base de datos o database, como una serie
de informacién organizada y relacionada entre si. (¢ Qué es una base de datos?, s. f.).
Todas nuestras acciones y decisiones generan una gran cantidad de datos que pueden ser
registrables y almacenables que pueden generar beneficios transformadores, para la toma
de decisiones, lo que se convierte en un gran punto de partida para disefiar proyectos.

Con el crecimiento de la tecnologia y la gestién masiva de informacion en el internet,
se viene revolucionando muchas industrias, ya que las empresas han aprendido a
gestionar la informacion de sus operaciones, lo que les permite tomar mejores decisiones
en funcion del analisis de su base de datos recopilada. Un ejemplo concreto del desarrollo
de tecnologia que opera base de datos son los asistentes digitales o chatbots que surgen

de la programacién informatica de los datos histéricos recopilados (Aunoa & Aunoa, 2023).

26 Ref.1.1.2, En la pagina 4en la pagina 27
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2.3.1.2 Bienes y Servicios.

Se define como bien todo aquel material u objetivo tangible que se suma al mercado
pagando un precio por ello, ya que cubre una necesidad directa o indirecta, en este rubro
se pueden incluir; alimentos, medicamentos, prendas de vestir, materiales de construccion,
maquinarias, entre otros. Mientras los servicios son el grupo de actividades y acciones que
buscan satisfacer una necesidad definida, por ejemplo; los servicios de transporte, la

atencién médica, la inspeccion estructural, el almacenaje, entre otros.

2.3.1.3 Ciencia de Datos.

Las situaciones de emergencia exigen tomar decisiones con la premura que la
misma situacion critica demanda y para ello es importante contar con medidas de
mitigacion eficaces, y son las nuevas tecnologias las que permiten tomar decisiones
basadas en célculos objetivos, como la ciencia de datos, que segun Oracle Corporation, la
ciencia de datos es la ciencia que combina multiples areas de estudio numérico como la
estadistica, los métodos cientificos, las probabilidades, la inteligencia artificial y el andlisis

de datos para darle valor a los datos recogidos (¢, Qué es la ciencia de datos?, s. f.).

2.3.1.4 Costo, Tiempo y Alcance.

Una vez tomada las decisiones de accion ante una situacién de emergencia, sera
fundamental, para la correcta ejecucién de las medidas, conocer las tres restricciones del
proyecto en torno a 3 conceptos; costo, tiempo y alcance. Definiendo al costo como todas
aguellas restricciones intrinsecamente relacionadas con el recurso monetario, después el
concepto de tiempo que hace referencia a la calendarizacion del proyecto, definir inicio y
fin; y finalmente el alcance que se define al alcance como las caracteristicas especificas
del entregable final del proyecto, definir los parametros permite planificar de manera mas
metddica el proyecto en general. (Project Management Institute [PMI], 2021).

En un proyecto deben estar los requisitos especificos y deben ser delimitados para
no generar afectaciones en el tiempo y costo (Allegue, s. f.). Por ejemplo, para reducir el
impacto de un desastre, serd fundamental especificar los alcances de la intervencion a
realizar para mitigar el impacto, para no generar retrasos y nuevas actualizaciones durante

Su ejecucion.

2.3.1.5 Desarrollo Sostenible
Se refiere al proceso de transformacion que puede ser natural, social, cultural,

econdmico e institucional, que busca asegurar el mejoramiento de las condiciones de vida,
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la produccién de bienes y servicios, sin generar impactos negativos al entorno. (Comunidad
Andina, s. f., pp. 10-11).

2.3.1.6 Donacion

En el compendio de definiciones y términos de la Constitucién Politica del Perq, se
define como el ingreso son contraprestacion, no recuperable, procedente de otros
gobiernos, o instituciones internacionales, y ser publicos o privadas. En materia de
cooperacion técnica a la transferencia de dinero y bienes o servicios, a favor de una entidad
estatal, dicha donacioén estaré destinado al desarrollo de un proyecto (Balbin Condor, 2017,
p. 347).

Para el desarrollo de este trabajo, se ahonda mucho en esta figura de
contraprestacion de servicio, con el objetivo de lograr la sostenibilidad econémica a las

obras menores que buscan cerrar las brechas de infraestructura en el sector educacion.

2.3.1.7 Factores de Riesgo

Se puede definir como los componentes de la naturaleza fisica, quimica, biol6gica
0 aquellas resultantes de la interaccion entre el trabajador y su entorno (Balbin Condor,
2017, p. 424).

2.3.1.8 Gestion Ambiental

Se trata de un proceso permanente y estructurado de realizacién de actividades,
procesos y aplicacién de normas técnicas con el fin de lograr una mejor calidad de vida y
desarrollo integral de la poblacion y su entorno (patrimonio ambiental y natural del pais)
(Balbin Condor, 2017, p. 451).

Dentro de la propuesta metodoldgica de obras menores por impuestos, se busca
por afiadidura la creacion de un flujo continuo de reutilizacion de los recursos excedentes
de la ejecucién de obras de construccion, accesorios sanitarios, pintura, acabados,
logrando asi una gestion ambiental de los residuos propios de la industria de la

construccion.

2.3.1.9 Gestion de proyectos

El Dr. Wallace (2022, pp. 31-32) la define como “las habilidades y los procesos de
planificacion y control necesario para finalizar un proyecto con recursos del proyecto,
respetando o mejorando los limites de tiempo, costo, calidad y seguridad a un nivel de

riesgo aceptable”.
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El concepto de desarrollo para esta investigacion de propuesta metodoldgica nace
de la aplicacién de la mejora, lo que define Wallace como las habilidades y procesos que

permiten reducir la brecha de infraestructura educativa.

2.3.1.10 Impuesto a la Renta
“Recurso que se obtiene de gravar las rentas de capital, del trabajo y de la
aplicacion conjunta de ambos factores que provengan de una fuente durable y susceptible
de generar ingresos periédicos, asi como de las ganancias y de los beneficios obtenidos
por los sujetos sefialados por la Ley?”” (Balbin Condor, 2017, p. 474).
En nuestro pais las rentas gravadas se clasifican su procedencia en:
e Primera categoria: rentas de predios
e Segunda categoria: rentas del capital
e Tercera categoria: rentas de empresas
¢ Cuarta categoria: rentas del trabajo independiente

¢ Quinta categoria: rentas del trabajo dependiente

2.3.1.11 Indicador

En este trabajo se ha establecido indicadores para medir y cuantificar los logros o
resultados obtenidos de la aplicacion de la propuesta metodolégica. Balbin Condor (2017,
pp. 481-482) los define como una medida asociada a una caracteristica del resultado, del
bien o servicio. Sirven para medir los resultados o nivel del fin dltimo, la medicion del

cumplimiento.

2.3.1.12 Key Performance Indicator (KPI)

Se trata de una métrica cuantitativa que visibiliza el estatus de un parametro
necesario para lograr los objetivos dentro de una empresa, el disefio de un buen KPI puede
lograr tener mejor control sobre los objetivos estratégicos y brinda una idea clara, a los

miembros de equipo, sobre el estado de avance del proyecto (Martins, 2022).

2.3.1.13 Métodos de gestidn de proyectos.

En la actualidad, existen muchos métodos de gestion de proyectos, como: Agile,
waterfall, Scrum, PRINCE2, PERT, Adaptive Project Framework, Extreme Programming,
Kanban, etc. Sin embargo, ninguna de las mencionadas es la metodologia perfecta, de

hecho, existen muchas ramificaciones e hibridos que han servido, dando resultados

27 Resolucién Directoral 475 | P 4 g i n a N° 052-2000-EF/76.01, Clasificadores y Maestro del
Clasificador de Ingresos y Financiamiento, Afio Fiscal 2001, publicada el 31 de diciembre del 2001
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importantes. No obstante, el reto en la actualidad es la identificacion de un enfoque
adecuado, segun las caracteristicas del proyecto, el correcto analisis del proyecto puede
hacer la diferencia en su fracaso o éxito. (Guévin & Guévin, 2019). Es por ello, que muchos
proyectos se desarrollan bajo algunos de los estdndares de gestion, que en la practica
exige a los gerentes de los proyectos, buscar diligentemente la sistematizacion y
estandarizacion de los procesos de su proyecto, para controlar mejor los costos y el tiempo,
para lograr los objetivos planteados. Es asi como, el seguimiento y control de estos
procesos genera lecciones aprendidas que sirven para la mejora continua, logrando asi el
perfeccionamiento de la metodologia de gestién aplicada y al planteamiento de nuevas
versiones que se adapten y respondan mejor a un tipo de proyecto determinado.

2.3.2 Edificacién y Construccion

Como sabemos desde los antecedentes expuestos en este trabajo, existe una
brecha de infraestructura esencial importante?®, por ello, urge que para su reducciéon se
promueva la innovacion y la creatividad; en la gerencia de proyectos de construccion, en
el disefio técnico y en los procesos constructivos.

A continuacién, se presentan algunos términos necesarios para el desarrollo del

medio (ejecucion de obras) por el que se busca atender el déficit de infraestructura:

2.3.2.1 Edificaciones esenciales.

Son una categoria de las edificaciones que establece el Reglamento Nacional De
Edificaciones del Pert y las define como (2006) edificaciones capaces de lograr su
operatividad luego de un evento sismico severo. Las edificaciones esenciales se
subdividen en categorias A1y A2 (p.214):

o Edificaciones esenciales Al: establecimientos del sector salud (privados o
publicos)

¢ Edificaciones esenciales A2: todas aquellas edificaciones que puedan servir
de refugio después de un desastre y abastezcan de servicios a la poblacion,
como escuelas, institutos superiores, albergues, puertos, aeropuertos,
cuarteles centrales eléctricas, reservorios, etc.

Los centros educativos deben ser estructuras que puedan servir de refugio ante

una situacion de emergencia o desastre.

28 Ref. 2.1.2,En la pagina 15
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2.3.2.2 Expediente técnico

Es un documento con respaldo técnico, que contiene los estudios definitivos para
la ejecucion de proyecto, estos documentos determinan de forma explicita las
caracteristicas y lineamientos para la correcta ejecuciéon de la obra®, puede estar
constituido por los calculos estructurales, los planos de detalle, el desglose de partidas y
andlisis de precios unitarios, y si fuese el caso estudios especificos que sustenten el
correcto desarrollo de los proyectos. (Balbin Condor, 2017, p. 417).

2.3.2.3 Lainfraestructura social.

Se define, segun el Fondo de Cooperacién de Desarrollo Social - FONCODES,
como pequefias obras que tienen el objetivo satisfacer las necesidades bésicas de la
poblacion ((MEF, s. f.), y esto abarca una gran variedad de servicios e instalaciones que
cumplan con las necesidades locales, para contribuir con la buena calidad de vida de una
poblacion determinada, como postas de salud, represas menores, alcantarillado,

instalaciones de agua, colegios, etc.

2.3.2.4 Metodologias de ejecucion de obras.

En la actualidad, las metodologias agiles son muy utilizadas por la versatilidad y
rapidez en la que se puede sacar adelante un proyecto. Una de las grandes ventajas esta
en captar eficazmente la necesidad de los interesados y proponer soluciones rapidas y
eficientes. (Editorial Trycore, 2020). Por ello, desde hace unos afios, en el Peru se viene
implementando en la gestién publica, mecanismos y metodologias agiles para el desarrollo
de proyectos, y con ello, promover la participacion del sector privado en el desarrollo de la
infraestructura, a través de las Asociaciones Publico-Privadas (APP), Proyectos en Activos
(PA) y Obras por Impuestos (Oxl). (MEF, 2020). La situacion de emergencia demanda la
necesidad de actualizar y flexibilizar todos los mecanismos estatales para promover la
inversion privada en la infraestructura social, y son las metodologias de gestién de
proyectos las que pueden generar la plataforma adecuada para ello (ESAN Graduate
School of Business, 2018).

2.3.2.5 Obras por impuestos y alcance.
El mecanismo de obras por impuestos es una herramienta que posibilita el trabajo
conjunto del sector publico con el sector privado, esta sinergia laboral permite la ejecucion

de proyectos de infraestructura nacional (Prolnversion https://www.investinperu.pe,

29 D.S. N°011-2006- VIVIENDA, Norma G40. APRUEBAN 66 (SESENTA Y SEIS) NORMAS
TECNICAS DEL REGLAMENTO NACIONAL DE EDIFICACIONES (RNE).
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Agencia de Promocion de la Inversidon Privada, s. f.), dentro de un marco legal definido,
que genera beneficios a ambos sectores. Al terminar la ejecucion del proyecto, la entidad
privada recibe a cambio un certificado de inversion por el monto total del proyecto
ejecutado.
A continuacion, se presentan alguna de sus ventajas:
e Se cuenta con la disponibilidad financiera, ya que se cuenta con el capital
privado.
e Selograreducir los tiempos de ejecucion de Proyectos de Inversion Publica.
e Agiliza los procesos de contratacién y mejora la eficiencia de los programas
de responsabilidad social.
¢ Permite conocer a donde se van los impuestos del sector privado, y visibiliza
la participacion empresarial en proyectos de alto impacto social.
Figura 13

Mecanismo de Obras por Impuestos

- ————————————————
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&

Nota. Adaptado de Obras por Impuestos — Ventajas de Obras por Impuestos [Infografia],
Ministerio de Economia y Finanzas, 22 de abril de 2023,
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100270&lang=es-ES&view=article&id=3976

2.3.2.6 Obra Menor.
Segun la Norma Técnica Peruana G.040 — Definiciones (2020), publicada en la
RESOLUCION MINISTERIAL N.° 029-2021-VIVIENDA, se define a las obras menores
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como toda intervencidn que sirva para modificar una edificacién excepcionalmente, dentro
de los trabajos se incluyen las ampliaciones, demoliciones, remodelaciones o refacciones
siempre que no afecte los elementos estructurales ni los altere (MODIFICACION DE LA
NORMA TECNICA G.040, DEFINICIONES DEL REGLAMENTO NACIONAL DE
EDIFICACIONES, 2021).
Para esta propuesta metodologica se toma como definicion el concepto de Obra
Menor de la Norma Técnica Peruana publicada mediante Decreto Supremo N.° 011-2006-
VIVIENDA, eso con el fin de poner parametros dentro de las intervenciones de construccion
en los centros educativos.
Segun la NTP G.040 - Definiciones (Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, 2016, p. 29) agrega unas caracteristicas especificas:
e Debe cumplir con los parametros urbanisticos y edificatorios.
e Debe tener un area inferior a 30m? o en caso no ser mensurable la
intervencion tener un valor de obra no mayor de diez (10) UIT.
o El propietario o constructor son responsables de su ejecucion.
¢ No deben ejecutarse sin las autorizaciones debidas, tampoco en inmuebles

ubicados en zonas monumentales o de patrimonio cultural.

2.3.2.7 Saneamiento Fisico Legal (SFL).

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), es un procedimiento mediante
el cual, se busca obtener una correlacion entre las dimensiones fisicas del predio o
inmueble y su realidad juridica. Este procedimiento termina cuando se cuenta con la partida
registral realizada ante la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (SUNARP),
institucion que administra la informacion del estado fisico y legal de los inmuebles o predios

(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2022).

2.3.2.8 Tecnologia de la construccién.

Ante una emergencia no solo serd importante el uso de metodologias de gestién
de proyectos, sino también el uso de las herramientas tecnolégicas adecuadas para la
ejecucion de las obras necesarias que respondan a las demandas criticas de la poblaciéon
afectada, acompanado de un enfoque sustentable. En ese sentido, la tecnologia de la
construccién, ha sido de gran soporte para la industria de ejecucion de obras, ya que,
contribuyen al disefio, control y desarrollo remoto de los proyectos, como el Building
Information Modelen (BIM), con el fin de no parar la ejecucion de obras necesarias, ante

ninguna situacion externa, como una emergencia. Por ultimo, es el desarrollo sustentable
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(Reyna, 2023) de los proyectos sociales el enfoque acertado para asegurar la preservacion,
proteccién y conservacion de los recursos naturales, sin generar mayores impactos a los

que ya genera, por si, una situacion de desastre.

2.3.3 Educacion y desarrollo

La inversién econdémica en sector educacién genera réditos econdmicos a largo
plazo, lo que hace poco atractiva la inversion del sector empresarial, de esta manera se
hace dificil reducir en corto plazo las brechas®* demandas por el sector.

En este punto, se desarrollan los conceptos necesarios que delimitan el area de

accion (el sector educacion) de esta propuesta metodoldgica:

2.3.3.1 Brecha de infraestructura escolar.

Se define como brecha al déficit de una necesidad, en este caso de los
componentes materiales para el correcto desarrollo del dictado de clases y aprendizaje
educativo. Segun Duarte et al. (2011, pp. 2-3), la infraestructura escolar estd conformada
por todos los componentes que configuran el area fisica en donde se desarrollan los
procesos de ensefianza y aprendizaje, asi mismo también lo conforman los servicios, el
mobiliario, los ambientes de trabajo, entre otros.

Figura 14

“Digamos Adios a las Brechas de Educaciéon”

Brechas de infraestructura y cobertura educativa 2019, segun niveles
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Nota. Adaptado de DIGAMOS ADIOS A LAS BRECHAS DE EDUCACION [Imagen],
Comercio Exterior del Peri [COMEXPERU], 2023,
https://lwww.comexperu.org.pe/articulo/digamos-adios-a-las-brechas-de-educacion

30 Ref. 2.2.3.3, En la pagina 27
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2.3.3.2 Calidad de Educacion

El objetivo de este trabajo es desarrollar y aplicar una propuesta metodolégica que
promueva la inversion privada en la reduccién de brechas de infraestructura escolar, en
ese sentido parece importante desarrollar el concepto de calidad de la educacién, el cual
es el nivel 6ptimo de formacion que deben de recibir los estudiantes para ejercer sus
derechos ciudadanos (Balbin Condor, 2017, p. 152), la reduccién de brechas educativas

sin duda es un paso fundamental para asegurar la calidad de educacién en nuestro pais.

2.3.3.3 Educacion

Se trata de un derecho fundamental de los individuos dentro de una sociedad, el
estado debe garantizar el ejercicio del derecho a una educacion de calidad e integral. Para
ello, la sociedad tiene la responsabilidad de contribuir con la educacién y el derecho de
participar de su desarrollo. (Balbin Condor, 2017, p. 354

2.3.3.4 Gobiernos Locales

Dentro del desarrollo del marco conceptual de este trabajo es importante definir
este término, ya que tiene un rol protagénico dentro de la construccion de la propuesta
metodoldgica.

Los Gobiernos Locales son instituciones que tienen representaciéon y autoridad
sobre una poblacion, dentro de una jurisdiccién definida. Pueden ser las municipalidades,
provinciales, distritales y delegadas conforme a Ley®! que tienen autonomia politica y

administrativa en los asuntos de su competencia (Balbin Condor, 2017, p. 454).

2.3.3.5 Instalaciones y servicios basicos escolares.

Las instalaciones escolares son aquellos espacios de trabajo como aulas, oficinas
administrativas, laboratorios, bafios, areas de deporte y los servicios son todos aquellos
insumos directos como la luz eléctrica, agua potable, desagilie, conexién a internet, etc.
(Ministerio de Educacion, 2013, p. 56).

2.3.3.6 Local Escolar

Se define como las edificaciones construidas sobre un terreno de propiedad publica
o privada, en donde se llevan a cabo actividades de ensefianza y aprendizaje. (Balbin
Condor, 2017, p. 533). Para el procesamiento de los datos recibidos del Ministerio de

Educacion sobre el estado situacional de las escuelas, se ha podrido diferenciar cada uno

31 Resolucién Directoral N° 007-99-EF/76.01, Glosario de Términos de Gestion Presupuestaria del
Estado, publicada el 23 de febrero de 1999
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de los Locales Escolares a través del Codigo de Local Escolar, que es la codificacion del

centro educativo para el territorio nacional.

2.3.3.7 Unidad de Gestion Educativa Local.

Conocido por sus siglas como UGEL, se trata de una unidad de organizacion
desconcentrada de la Direccién Regional de Educacion del Gobierno Regional, la misma
gue tiene como misién garantizar calidad de la prestacion de servicio educativo®, y atender
a los requerimientos de las instituciones educativas a su cargo, todo en el marco de las

normativas del Ministerio de Educacion del Perd.

2.3.4 Evaluacion Riesgos ante Desastres

En la actualidad, los impactos del cambio climatico y el aumento de los desastres
naturales®® se han convertido en el contexto en el que se desarrollan todas las
problematicas sociales del mundo moderno.

La falta de atencion por parte de las autoridades gubernamentales, aumenta la
vulnerabilidad de quienes enfrentamos las inclemencias naturales. Por ello se presenta a
continuacién, los conceptos necesarios para comprender mejor el contexto (situacion de

emergencia) en gue la propuesta metodoldgica quiere atender.

2.3.4.1 Afectados

Se define como aquellas personas que, tras un evento o suceso peligroso, resulten
directa o indirectamente afectadas de manera fisica o material, es preciso mencionar que
los afectados indirectos son aquellos que sufren consecuencias menores por las
ocurrencias de un evento o desastre (Comunidad Andina, s. f., pp. 4-6).

32 Resolucién Ministerial N°176-2021-MINEDU, pagina 10,
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1857767/RM%20N%C2%B0%20176-2021-
MINEDU.pdf.pdf

33 Ref. 2.1.1, en la pagina 10
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Figura 15
Poblacion Afectada por Emergencias segun el Sexo y Grupo Etario; Periodo 2019-
2022
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Nota. Adaptado de Compendio Estadistico del INDECI 2023 [Imagen], Instituto Nacional
de Defensa Civil [INDECI], 2023,
https://lwww.gob.pe/institucion/indeci/buscador?term=cOMPENpDIOS+ESTADISTICOS&in

stitucion=indeci&topic_id=&contenido=&sort_by=none, p. 69.

2.3.4.2 Amenaza de origen bioldgico

Se define ala amenaza como un fenédmeno o actividad humana que suscite muertes
o afectaciones a la salud, a los bienes materiales, genere afectaciones econémicas o dafios
ambientales. Las amenazas biolégicas son una clasificacion de la amenaza segin su
origen, ejemplos de este tipo de amenaza son las toxinas, los patégenos, o sustancias
bioactivas. (Comunidad Andina, s. f., pp. 6-8)

Para esta propuesta metodolégica, es importante clasificar al COVID-19 como una

amenaza de origen biologico para disefiar estrategias que reduzcan sus efectos.

2.3.4.3 Andélisis de Riesgos

El Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres
— CENEPRED, define al andlisis de riesgos como una metodologia que tiene como objetivo
identificar los peligros, analizar las vulnerabilidades y los riesgos, para lograr una adecuada

Gestion del Riesgo de Desastres, esta metodologia facilita la determinacion de sus niveles.
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(Centro Nacional De Estimacion, Prevencion Y Reduccion Del Riesgo De Desastres
[CENEPRED], 2014)

2.3.4.4 Catéstrofe

Se trata de un evento con dimensiones mayores a los desastres, El area de
afectacion geogréfica es de gran extension, con un impacto severo a las personas y
servicios basicos (Comunidad Andina, s. f., pp. 10-11), los cuales son incapaces de brindar
la asistencia debida grave de la situacion.

2.3.4.5 Centro de Operaciones de Emergencia Nacional (COEN)
El Comité de Defensa Civil usa un éarea fisica para dirigir, coordinar y hacer
seguimiento a las operaciones para la atencion de emergencias, evaluar los dafios y las

necesidades requeridas ante un desastre. (Balbin Condor, 2017, p. 187),

2.3.4.6 Covid-19 o Coronavirus

La Organizacion Mundial de la Salud define al COVID-19 o Coronavirus, como “una
enfermedad infecciosa causada por el virus SARS-CoV-2. Las personas infectadas por el
virus experimentaran una enfermedad respiratoria de leve a moderada y se recuperaran
sin requerir un tratamiento especial” (World Health Organization: WHO, 2020). Esta
propuesta metodoldgica busca es una herramienta que reduzca los impactos generados
por las situaciones de emergencia, especificamente en el sector educacion, para el ejemplo

concreto se desarrolla frente a los impactos generados por el COVID-19.

2.3.4.7 Damnificado

Son las personas afectadas total o parcialmente por los impactos de una
emergencia o desastre. Los damnificados no cuentan con la capacidad de recuperar los
bienes materiales perdidos, ya que pueden haber sufrido dafios graves a la salud y al
acceso de los servicios basicos (Comunidad Andina, s. f., pp. 10-11).

2.3.4.8 Dafios

Hace referencia a todos aquellos bienes materiales que por causas externas
pueden estar destruidos o dafiados total o parcialmente, pueden ser materias primas,
bienes materiales, y el mal estado de los mismos genera detrimento a sus titulares (Balbin
Condor, 2017, p. 303).

2.3.4.9 Desastre
Se refiere al conjunto de pérdidas y dafios, en la salud, en bienes materiales,

actividad econdmica y medioambientales, que puede ser de origen natural o por accién
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humana, que sucede producto de un peligro o0 amenaza cuya gravedad sobrepasa la
capacidad de respuesta para atender sus consecuencias. (Centro Nacional De Estimacion,
Prevencion Y Reduccion Del Riesgo De Desastres [CENEPRED], 2014, pp. 1-2).

2.3.4.10 Elementos de riegos.

Es el estado situacional del ambito social, material y ambiental presentados por las
personas, ecosistemas y recursos que pueden ser afectados directamente por un
fendmeno fisico (Centro Nacional De Estimacion, Prevencion Y Reduccion Del Riesgo De
Desastres [CENEPRED], 2014, pp. 1-2).

2.3.4.11 Emergencia.

Es el estado de dafios sobre la vida, el patrimonio y el medioambiente ocasionados
por un fenébmeno natural o un desastre inducido por la acciébn humana que altera la
normalidad de las actividades en una zona determinada (Comunidad Andina, s. f., pp. 12).

Se puede definir, también, como un evento imprevisto generado por una ocurrencia
inminente de un evento adverso®, que afecte la salud y la economia de los habitantes
dentro de un area poblada, el mismo que exige la indispensable asistencia del Estado para

la reduccion de los impactos (Balbin Condor, 2017, p. 366).

Figura 16
Cantidad de Emergencias Ocurridas en el Pera en el Periodo 2003 al 2022
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Nota. Adaptado de Compendio Estadistico del INDECI 2023 [Imagen], Instituto Nacional
de Defensa Civil [INDECI], 2023,

3 (D. Ley N°19338, Disposicion Final Primera). LEY DEL SISTEMA NACIONAL DE DEFENSA CIVIL
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https://lwww.gob.pe/institucion/indeci/buscador?term=cOMPENpDIOS+ESTADISTICOS&in

stitucion=indeci&topic_id=&contenido=&sort_by=none, p. 13.

2.3.4.12 Emergencia sanitaria.

Segun el Decreto Legislativo N.° 1156, se trata del estado de dafio sobre la vida
ocasionado por la existencia de un elevado riesgo de afecciones, que atentan contra la
salud publica, generando un impacto negativo para la salud y vida de la poblacion, como
consecuencia de epidemias, brotes epidémico o pandemias. La declaratoria de emergencia
sanitaria, en el Peru, se efectlia previa evaluacion por los érganos competentes como la

Autoridad Nacional de Salud.®®

2.3.4.13 Estado de emergencia nhacional.

De acuerdo con el articulo 137 de la Constitucion Politica del Pert, el estado de
emergencia es un tipo de régimen de excepcién, es una facultad del presidente de la
Republica decretarla. El estado de emergencia se decreta en caso de catastrofe,
perturbacion del orden interno o de situaciones que afecten la vida de la Nacién. Por
ejemplo, en el caso del COVID-19, se decreté un régimen de excepcion para la reduccion

del incremento del nimero de contagios, para ello se limitaron el uso de los servicios.

2.3.4.14 Evaluacion del impacto de la emergencia o desastre

Hace referencia a un instrumento técnico de gestibn como el objetivo de calcular en
términos dinerarios y materiales los efectos producidos por el desastre o emergencia. Para
este trabajo es importante la evaluacién del impacto para implementar las medidas
proporcionales ante una situacion de emergencia. (Centro Nacional De Estimacion,
Prevencion Y Reduccion Del Riesgo De Desastres [CENEPRED], 2014, pp. 3-4).

2.3.4.15 Situaciéon de emergencia.

Segun CENEPRED (2016) una situacion de emergencia se define como, “un estado
de dafios sobre la vida, el patrimonio y el medioambiente ocasionados por la ocurrencia de
un fenémeno natural que altera el normal desenvolvimiento de las actividades de la zona
afectada”, y es justamente en este estado de dafios donde se visibilizan las necesidades

mas criticas.

% D. Ley N°19338, Art 7
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2.4 Marco Normativo y Legal
Para el desarrollo de esta propuesta de investigacion y con el fin de darle un marco
juridico viable a la aplicacién de la propuesta metodoldgica, se han tomado en cuenta las

siguientes leyes y normativas:

2.4.1 Ley N.229230

Ley que Impulsa la Inversion Puablica Regional y Local con Participacion del Sector
Privado., ley de Obras por Impuestos, se trata de una normativa que tiene como objetivo
promover la ejecucién rapida y eficiente de obras publicas a través de un mecanismo de
inversion publica con la participacién del sector privado, que genera réditos, beneficios
tributarios importantes. A través de esta modalidad de inversién se ha logrado agilizar la
ejecuciéon de proyectos, optimizando los procedimientos, asegurando su sostenibilidad de
los mismos y mejorando la eficiencia de las Entidades publicas.

Desde el 2009 al enero del 2022%, gracias a este mecanismo se han logrado
concretar 519 proyectos, lo que representar S/. 7,393 MM. La identificacion de esta
normativa permite sostener la estructura basica (mecanismos de obras menores por

impuestos) de la propuesta de esta investigacion.

2.4.2 Ley N.229664

Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres (SINAGERD),
en febrero del 2011 se promulgé la ley SINAGERD?®, con el objetivo de crear un sistema
interinstitucional que tenga como finalidad identificar y reducir los factores de riesgo
asociados a las situaciones de desastre. En esta ley, se establecen principios, lineamientos
de politicos, procesos e instrumentos de la Gestién de Riesgo de Desastres, su aplicacion
practica consiste en la instalacion de una comitiva que se convierte en la maxima autoridad
para la toma de decisiones politicas, en caso de desastre o emergencia y es presidida por
el jefe de Estado. La normativa mencionada delimita y categoriza los términos coyunturales
(situacién de emergencia o situacién de desastre) para la aplicacion de esta propuesta de

investigacion. A continuacion, la secuencia normativa para el desarrollo de esta ley:

36 Base de datos de Obras por Impuestos. (n.d.).
https://lwww.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=100713&view=article&catid=612&id=3981&lang=es-ES
37 «El Peruano», 2011
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e Politica de Estado 32 Gestion del Riesgo de Desastres — aprobado en el Acuerdo
Nacional.

o Ley N.229664, ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres

e Decreto Supremo N.° 048-2011-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N.° 29664,
que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres

e Decreto supremo N.° 111-2012-PCM, que dispone la aprobacion de la Politica Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres como Politica de Obligatorio Cumplimiento para
las entidades del Gobierno Nacional.

o Decreto Supremo N.° 034-2014-PCM, que dispone la aprobacion del Plan Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres — PLANAGERD 2014-2021.

2.4.3 Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta,

El cual establece 17 capitulos, 124 articulos y 51 disposiciones transitorias y finales,
sobre las definiciones y consideraciones de la aplicacion del impuesto a la renta
(Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria. [SUNAT], s. f.), el
TUO suele tener actualizaciones periédicas segun la coyuntura socioecondémica del pais.
El aporte de esta normativa se sustenta en la sostenibilidad de la propuesta metodolégica

(beneficios tributarios a cambio de la inversion social en situaciones de emergencia).

2.4.4 Ley N.2 30498

Ley que Promueve las Donaciones en Situacién de Desastres Naturales, ley que
promueve las donaciones en situacion de desastres naturales, la cual propone un marco
normativo que agiliza y promueve la donacién de bienes en una situacién de emergencia®,
esta ley se promulgé el afio 2016 y en sus articulos considera cambios en el TUO de la Ley
de Impuesto a la Renta, con la finalidad de generar incentivos tributarios a las empresas
donantes. El aporte de esta normativa a la propuesta de investigacion se basa en el marco
juridico que existe para la gestion de recursos en caso de una emergencia o situacion de

desastre.

2.45 Decreto Legislativo N.° 1156
Dicta Medidas destinadas a Garantizar el Servicio Publico de Salud en los Casos
en los que Exista un Riesgo Elevado o Dafio a la Salud y la Vida de las Poblaciones.

Mediante la LEY N.° 30073, el poder Legislativo delega al Poder Ejecutivo la facultad de

38 «El Peruano», 2016, p. 596380
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legislar en materia de salud por el periodo de 120 dias, en mérito a estas facultades, el D.L.
N.° 1156 tiene como finalidad identificar y reducir los impactos negativos en la poblacion
ante situaciones que representen un riesgo o dafio elevado para la salud de las

poblaciones.

2.4.6 Decreto Supremo N.° 030-2017-PCM

Decreto supremo N.° 030-2017-PCM, este decreto se publico en el afio 2017 a raiz
del fendmeno climatoldgico que afectd varias regiones del pais, en él se amplia el alcance
de la ley N.° 30498, en los servicios prestados en una situacion de desastre natural,
agregando los servicios de catering, atenciones médicas, servicios logisticos de despacho,
traslado y almacenaje de cualquier otro servicio que sea nhecesario para atender a la
poblaciéon afectada®.

Esta normativa tuvo un protagonismo positivo durante los desastres ocurridos a
causa del fenémeno del Nifio del 2017, sin embargo, como lo sefiala Burgos (2020), se
desaprovechd el uso de esta normativa y de la Ley N.° 30498, esto porque la pandemia no
calificaba como categoria de desastre natural, esto sin duda pudo facilitar el transporte de
las donaciones e incentivar al sector privado participar de la atencién reactiva durante los

primeros meses de decretado el estado de emergencia sanitario.

2.4.7 Reglamento Nacional de Edificaciones,

Se trata de la norma técnica de aplicacion obligatoria por los profesionales
especializados, en todos los proyectos de habilitacion urbana y construccion de
edificaciones en todo el territorio nacional (Reglamento Nacional de Edificaciones - RNE,
s. f.). Esta normativa define los criterios técnicos para la ejecucion de obras menores a fin
de aplicar la metodologia propuesta. La norma técnica tiene revisiones periddicas a fin de
actualizar los criterios técnicos, sin embargo, para esta investigacion se han recogido
definiciones conceptuales de la norma técnica de publicada en 2006 y los criterios técnicos
mas actualizados y sugeridos durante el contexto de la pandemia en el 2020:

e Modifican la Norma Técnica G.040 - Definiciones, contenida en el Titulo |
Generalidades del Reglamento Nacional de Edificaciones, aprobada por D.S. N.° 011-
2006-VIVIENDA

39 «El Peruano», 2017
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¢ Resolucion Ministerial N.° 068 — 2020— VIVIENDA, Modifican la Norma Técnica A.040
“Educacion”, del Numeral Ill.1 Arquitectura, del Titulo IlI Edificaciones del Reglamento
Nacional de Edificaciones - RNE, aprobada por D.S. N.° 011-2006-VIVIENDA

2.4.8 Resolucion Directoral N.° 0005-2023-EF/63.01

Con fecha 07 de mayo de 2023, mediante resolucién directoral de Economia y
Finanzas, Se aprueba la “Guia Técnica BIM para edificaciones e infraestructura”, con el
objetivo de brindar a las partes involucradas de un proyecto en la gestién informacion
necesaria sobre los procesos y recursos de la aplicacion de BIM en la produccién
colaborativa de la informacion.

Desde la publicaciéon del Decreto Supremo N.° 237-2019%, sobre el Plan Nacional
de Competitividad y Productividad, con el que se reconoce la necesidad de modernizar y
digitalizar los sistemas de formulacion de proyectos, poner sobre la mesa las herramientas
BIM para la construccién de proyectos se ha vuelto indispensable para reducir costos y
para tener una mejor gestion de la informacion digital.

Para este trabajo, se ha planteado el uso de las herramientas BIM, ya que permitiran
ejecutar mas y mejores proyectos, reduciendo los errores por incompatibilidades y

variacion de metrado, y por consecuencia el control de costos.

40 Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2019
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Capitulo lll. Disefio de la Metodologia del Mecanismo de Obras Menores por
Impuestos ante Emergencias
En el capitulo anterior, se han descrito los antecedentes que respaldan la propuesta
metodoldgica y; se ha presentado indicadores y conceptos con los que se ha disefiado la
metodologia. Por ello, en este tercer capitulo, se presentaran conceptos mas técnicos para
definir las fases, el flujo de recaudacion de informacion, presentar los perfiles de los
principales actores y finalmente determinar sus responsabilidades.

3.1 Fase de Gestion de la Informacion Situacional de los Recintos Educativos —
Macrodatos

A fin de responder de manera eficiente en la ejecucion de obras menores de
infraestructura educativa ante una situacién de emergencia, se propone la generaciéon de
una Plataforma Tecnoldgica de analisis de datos de los recintos educativos que facilite y
agilice la toma de decisiones a través del procesamiento de los macrodatos recopilados,
de esta manera se tendré rapidamente una lista de proyectos priorizados.

Para ello se propone que las Unidades de Gestién Educativa Locales (UGEL) o las
autoridades locales sean las encargadas de presentar la informacion actualizada de las
necesidades en infraestructura de los centros educativos, a través de un Formulario Virtual,
con la consigna de hacer seguimiento y control del normal funcionamiento de su
infraestructura y de sus servicios basicos.

La informacién recopilada por las UGEL o autoridades locales, debe detallar
primordialmente las necesidades criticas, esta informacién debe estar visada y aprobada
por la entidad competente de infraestructura educativa, por el Programa Nacional de
Infraestructura Educativa (PRONIED), con la finalidad de articular las areas especializadas.

En suma, en esta fase, las UGEL o autoridades locales deberan levantar la
informacién situacional de los recintos educativos a su cargo, mediante un informe del
estado situacional, que sera validado por la entidad publica competente (PRONIED). Con
la aprobacion del informe se procedera a subir los datos al Formulario Virtual, y estos de
datos pasaran a la Plataforma Tecnoldgica (representacion gréafica del andlisis de datos
recopilados), lo que permitird calcular indicadores de criticidad rapidamente para tomar
decisiones sobre los macrodatos recopilados.

Para ello sera necesario, estandarizar y delimitar la informacién a compilar, y, por

otro lado, establecer consideraciones que permitan mejorar los criterios en la recopilacion

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 53
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
UNIDAD DE POSGRADO

CAPITULO liI. DISENO
DE LA METODOLOGIA

de informacion, con el fin de componer una base de datos sélida para la creacion de

indicadores de priorizacion para la toma de decisiones.

3.1.1 Etapas de la Fase de Gestion de la informacion— Formulario Virtual

Ante una situacion de emergencia producida por un fendbmeno natural o una
situacion de emergencia que limite el uso habitual de los recintos educativos, sera
necesario dimensionar con exactitud el impacto producido.

Por ello, con la finalidad de tomar decisiones inmediatas, se propone la creacion de
un Formulario Virtual que permita recabar informacion en tiempo real una vez ocurrida la
situacion de emergencia. A continuacion, se describe cada una de las etapas en esta fase:
Esquema 1l

Etapas de la Fase de Gestion de Informacion

E Recopilacion (= Completar ) VE Elaborar ) E Subir a la red
A, de = datos < Informe < la Formulario
ﬁ informacion || < especificos A~ Técnico del A Virtual e
2 en campo, (S dela = estado E Informe
en infraestructu || = situacional. Situacional,
Formulario ra afectada. agregar
Virutal. . | | imagenes
P P P

Nota. Esquema Propio,2024.

3.1.1.1 Recopilacion de informacion en campo - Formulario Virtual.

Una vez declarada la situacion de emergencia por parte de las autoridades del
Estado, las UGEL o las Autoridades Locales deberan de actualizar la informacion de la
infraestructura de los recintos educativos afectados, mediante un informe del estado

situacional que deberan subir al Formulario Virtual (ruta de recopilacion de datos).
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Figura 17

Formulario Virtual para el Reporte del Estado Situacional ante una Emergencia

Fase 0: OMxI - Emergencia

El presente formulario es un prototipo que servirad para el desarrollo de una herramienta
digital que permita la gestion de la informacion relevante para la toma de decisiones ante
una situacién de emergencia que afecte |la operatividad de los recintos educativos del Perd

luis.munoz.g@uni.pe Cambiar de cuenta [

El nombre y la foto asociados a tu cuenta de Google se registraran cuando subas archivos y
envies este formulario. Tu correo no forma parte de tu respuesta

Los archivos que se suban se compartiran fuera de la organizacion a la que pertenecen

* Indica que la pregunta es obligatoria

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

3.1.1.2 Completar datos especificos de la infraestructura afectada.

Agregar informacion detallada, para la una mejor atencién a la situaciéon de
emergencia, es importante agregar informacion especifica y relevante, que pueda
proporcionar una perspectiva mas amplia sobre el impacto a la infraestructura escolar.

Figura 18

Seccion del Formulario para Agregar Informacion Relevante

Tipo de informacion *

O Situacién de emergencia o desastre

O Actualizacion trimestral

Estado de infraestructura *

O Operativo

O Con restricciones de uso

O Incperative

Comentario sobre la infraestructura afectada

Tu respuesta
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Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

3.1.1.3 Elaborar Informe Técnico del estado situacional.

Una vez terminado el Formulario Virtual, se debe preparar un informe situacional,
con la finalidad de tener un documento legal adjunto a la informacion completada en el
dicho formulario. Este informe debe de contener en su estructura:

o Antecedentes
o Objetivo
o Andlisis
o Conclusiones
3.1.1.4 Subir alared el Formulario Virtual e Informe Situacional, agregar imagenes

Finalmente, subir a la red el Formulario Virtual y el informe técnico mas imagenes
que permitan visibilizar el impacto descrito.

Figura 19

Seccion de Formulario para Agregar Imagenes Relevantes

Comentario sobre los servicios de agua y desagile afectados

Subir 5 fotografias del estado situacional representativas *

A, Afadir archivo

m Borrar formulario

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

En caso de que por los impactos generados no se tenga acceso a la tecnologia
para suministrar la informacion requerida, se podra completar una ficha de forma manual

para continuar con la gestién de la informacion, ElI Formulario Virtual se puede usar

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 56
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
UNIDAD DE POSGRADO

CAPITULO liI. DISENO
DE LA METODOLOGIA

mediante un dispositivo mévil, a continuacién, se presentan unas imagenes del uso en
formato 9:16.41

Figura 20

Disefio de Prototipo para el Formulario Virtual de Recopilacién de Datos en

Formato Moévil

( — N\ ([ — )
r 22:55 all © ‘ f ‘
UGEL o Autoridad local a la que

representa
Tu respuesta
Fa se 0 O MXI - Cédigo Local
Emergencia B
El presente formulario es un prototipo que
servird para el desarrollo de una herramienta
digital que permita la gestion de la
informacion relevante para la toma de Tipo de informacién *
decisiones ante una situacion de emergencia
que afecte la operatividad de los recintos O Situacion de emergencia o desastre

educativos del Perd
O Actualizacién trimestral
luis.munoz.g@uni.pe Cambiar de cuenta

&

El nombre y la foto asociados a tu cuenta de

Google se registraran cuando subas archivos y
envies este formulario. Tu correo no forma O Operativo
parte de tu respuesta

Estado de infraestructura *

(O Con restricciones de uso

Los archivos que se suban se compartirdn

fuera de la organizacién a la que pertenecen Jj \ O Inoperativo jj

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

3.1.2 Tiempo de duracidn
Se propone que el desarrollo de todas las etapas de esta Fase de Gestion de la

Informacion, tenga una duracién maxima de 5 dias calendarios.

3.1.3 Lineamientos para el levantamiento de Informacion

El éxito de esta propuesta metodoldgica radica en el nivel de detalle con la que se
recopilan los datos del impacto en los recintos educativos, luego de declarada la situacion
de emergencia. Es por ello, que sera importante estandarizar conceptos y lineamientos,

gue faciliten el andlisis de la informacion.

41 El “aspecto ratio” o Relacion de aspecto es la proporcionalidad que se tiene entre la altura y a la
anchura de una imagen; el “formato 9:16” se refiere a 1080 x 1920 pixeles, presentacion tipo movil.
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A continuacion, se presentan los conceptos de la informacién gestionada por la
Direccion de Planificacion de Inversiones (DIPLAN) del Ministerio de Educacién del Peru,

de cada uno de los colegios a nivel nacional:

e Cddigo Local: Se debera asignar un cadigo Unico a la institucién educativa

e Reqion: Se debera asignar uno de los 24 departamentos, se sugiere agregar en
la lista la provincia constitucional del callao y disgregar el departamento de Lima
en Lima, Provincia y Lima Metropolitana.

e Provincia: Se debera asignar la lista de provincias que existen dentro de la
region seleccionada.

o Distrito: Se debera asignar la lista de distritos existentes dentro de la provincia
seleccionada.

e Latitud: Colocar la latitud de la ubicacion del recinto educativo en coordenadas
decimales, formato simple.

e Longitud: Colocar la longitud de la ubicacién del recinto educativo en
coordenadas decimales, formato simple.

e Nombre de institucién educativa: Nombre completo del recinto educativo.

e Tiempo de creacién: Tiempo desde la creacién de la institucion educativa.

e Area censal (rural — urbano): Si, pertenece al sector rural o urbano.

¢ Modalidad educativa: Nivel o grados de instruccion dictados en el recinto

educativo.

e Estado de saneamiento fisico legal: Si el recinto tiene saneamiento legal,

registrado o no.

e Zona de amenaza sismica: Clasificacion de zona sismica segun el Reglamente

Nacional de Edificaciones del Perd.

e Area de Demolicion: Area del recinto educativo que debe ser demolida.

e Area Techada: Area techada del recinto educativo.

e Orden de Prioridad Nacional: Orden establecido segun la entidad local de

infraestructura escolar.

e Orden de Prioridad Regional: Orden establecido segun la entidad responsable

local de infraestructura escolar.

e Orden de Prioridad Provincia: Orden establecido segun la entidad responsable

local de infraestructura escolar.
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¢ Orden de Prioridad Distrito: Orden establecido segun la entidad responsable

local de infraestructura escolar.

Siguiendo con lo propuesto para la primera etapa*® de esta fase, las UGEL o
Autoridades Locales, a través de un representante, deberan completar la siguiente
informacién en el tiempo mas corto luego de declarada la situacion de emergencia o el
desastre, siempre salvaguardando la salud y seguridad. A continuacién, se presenta las
definiciones de la informacion a recopilar:

e Estado de infraestructura: Categoria del estado de operatividad de la

infraestructura del recinto educativo, validado por un inspector profesional.
(Operativo, Con restricciones de uso, Inoperativo).

o Estado del mobiliario: Categoria del estado de funcionalidad del mobiliario del

recinto educativo, agregar el detalle de material faltante, validado por un
inspector profesional. (Operativo, Con restricciones de uso, Inoperativo).

o Estado de los servicios de energia: Categoria del estado del abastecimiento de

la energia al recinto educativo, validado por un inspector profesional.
(Operativo, Con restricciones de uso, Inoperativo).

e Estado de los servicios de internet: Categoria del estado de abastecimiento de

la internet al recinto educativo, validado por un inspector profesional. (Operativo,
Con restricciones de uso, Inoperativo).

e Estado de los servicios de agua y desagie: Categoria del estado de

operatividad de los servicios de agua y desagle del recinto educativo, validado
por un inspector profesional. (Operativo, Con restricciones de uso, Inoperativo).
Los servicios higiénicos en los centros educativos, deben de contar con la
dotacion de aparatos sanitarios, en funcion de su poblacion educativa, como
indica la norma técnica peruana A-040, Cap. 1V, 2020:

o Lavatorio: 1 ¢/30 hombres; 1 ¢/30 mujeres (a razéon de 0.60 m por

posicion).
o Inodoro: 1 ¢/60 hombres; 1 ¢/30 mujeres.

o Urinario: 1 ¢/60 hombres (a razén de 0.60 m por posicion).

423.1.1, En la pagina 53
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3.1.4 Flujograma de Fase de Gestién de la Informacién
Esquema 2

Fase de Gestion de la Informacion

OBRAS MENORES POR IMPUESTOS:
FASE DE GESTION DE LA INFORMACION

INSPECCION DE CAMPO POR
ACTUALIZAR LA BASE ANTE UNA PARTE DE UN REPRESENTANTE

DE DATOS <+—NO SUTIACION DE —SI—» DE LA UGEL O DE LAS
TRIMESTRALMENTE EMERGENCIA AUTORIDADES LOCALES A LOS

CENTRO EDUCATIVOS

RECOPILACION DE

INFORMACION
- SITUACIONAL
S
FASE O: e  CODIGO LOCAL
(formulario) e  ESTADO DE INFRAESTRUCTURA
e  ESTADO DEL MOBILIARIO
e  ESTADO DE LOS SERVICIOS DE ENERGIA
i e  ESTADO DE LOS SERVICIOS DE
INTERNETY TELEFONIA
PROCESAMIENTO DE . ESTADO DE LOS SERVICIOS DE AGUA'Y
LA BASE DE DATOS DESAGUE

A2

ANALISIS DE .,

INDICADORES v PROCESAMIENTO DE
S
LA BASE DE DATOS
BASE DE DATOS

ANALISIS DE
INDICADORES

INFORME DEL
ESTADO
SITUACIONAL DE LA »
INFRAESTRUCTURA [

ESCOLAR ELABORADO POR LA UGEL O
AUTORIDAD LOCAL A CARGO
DEL RECINTO EDUCATIVO)

DESAPROBADO

Y

PLATAFORMA
TECNOLOGICA DE
ANALISIS DE
NECESIDADES -
REPRESENTACION
GRAFICA

APROBADO—»

VALIDACION INFORME POR
ENTIDAD PUBLICA ESPECIALIZADA

(LA REVISION DE LA INFORMA CION
DEBERA ESTAR A CARGO DE LA
ENTIDAD QUE DESIGNE EL MINEDU)

Nota. Esquema Propio,2024.
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3.2 Fase de Priorizacién de Obras Menores por Impuestos en el Sector Educacion

Segun la guia metodol6gica del mecanismo de Obras por Impuestos, la entidad
publica o la unidad organica responsable delega, identifica y evalla los proyectos de
inversion, los cuales deben de ser consistentes en objetivos, metas, indicadores y contar
con una declaracion de viabilidad.

De la misma manera, esta propuesta metodolégica plantea una Fase de
Priorizacion tecnificada y sistematizada, que permita reducir los tiempos en la identificacion
y evaluacién de proyectos.

A continuacion, algunas precisiones sobre esta fase:

e No sera necesario presentar Estudios de pre-Inversion (perfil o ficha
técnica), ni la validez del sistema de INVIERTE.PE, debido a que la
metodologia de OMxI*® solo sera aplicable para la ejecucién de Obras
Menores*, que permitan habilitar el funcionamiento de los recintos
educativos.

e Los documentos de viabilidad dentro del marco del INVIERTE.PE, no seran
necesarios de presentar para ejecutar OMxl, esto debido a que la
Plataforma Tecnoldgica, a través del andlisis de los macrodatos y la
creacion de indicadores, definira cuales son los proyectos mas criticos.

e Finalmente, mientras que el Formulario Virtual*® o informe*® emitido por las
autoridades locales de los centros educativos, tenga mayor detalle, mejor

sera la atencion y el analisis de priorizacion, en esta fase.

3.2.1 Etapas de la Fase de Priorizaci6n— Plataforma Tecnoldgica

La Fase de Priorizacion consiste en la aprobacion de la lista de proyectos
educativos criticos, mediante la evaluacién de indicadores de seleccion.

El analisis comienza luego de que las UGEL o Autoridades Locales, a través de su
representante o inspector, haya terminado de subir la informacién en el Formulario Virtual

y adjuntado su informe en el mismo. Como se presenta a continuacion sus etapas:

43 Obras Menores por Impuestos, propuesta de esta investigacion aplicativa
442.3.2.6, En la pagina 39

4%3.1.1, En la pagina 55

46 En la pagina 55-56
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— Revision de
A datos en

— Formulario
M Virtual

— Analisis de
E Indicadores

<¢ para
ES Seleccion de

Proyectos

Criticos

— Revision de
<t indicadores
% e informe
f5 técnico

e

= Aprobacion

<t de de Lista

2y

< de

F proyectos
Priorizados

It

Nota. Esquema Propio,2024.

3.2.1.1 Revision de datos en Formulario Virtual
Se revisa la coherencia de los datos recopilados del Formulario Virtual, y se coloca

los comentarios u observaciones de ser el caso.

3.2.1.2 Andélisis de Indicadores para Seleccién de Proyectos Criticos

En esta etapa, se calcula los indicadores para la seleccion de proyectos criticos, los
cuales buscan establecer una jerarquia de prioridades, es preciso mencionar que los
calculos se hacen de manera automética en la Plataforma Tecnolégica, reduciendo los

tiempos para la toma de decisiones.

3.2.1.2.1 Procesamiento de Macrodatos

La guia metodoldgica de Oxl, sefiala que corresponde a la entidad publica aprobar
la lista de proyectos priorizados, (como proyectos de educacién, salud, transportes y
comunicaciones, energia, agricultura, agua y saneamientos). Estos deben ser consistentes
con los obijetivos, las metas y los indicadores establecidos en la Programacién Multianual
de Inversiones (PMI) y contar con la declaracién de viabilidad segun los criterios
establecidos en el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones
(INVIERTE.PE).

Sin embargo, para los fines practicos que persigue esta investigacion aplicativa,
para la “APROBACION DE LA LISTA DE PROYECTOS’, dependera del andlisis de los

macrodatos*’ sobre cada centro educativo afectado, la misma que se procesara en tiempo

47 Referente a todos los datos complejos y de gran escala sobre el estado situacional de los
recintos educativos afectados, que necesitan de aplicaciones no tradicionales para ser procesados
adecuadamente.
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real, lo que se propone es gque a través de la base de datos y de forma automatizada se
pueda atender las demandas inmediatas y los recintos educativos mas afectados.
Figura 21

Procesamiento de Macrodatos - Centros Educativos a Nivel Nacional

. " . Informacidn sobre el estado de la infraestructura existente, brecha estimada y orden de prioridad
Ubicacion del Local Educativo al 02
(actualizado al 26 de diciembre de 2023)
OrdenPrioridad  Orden Prioridad  Orden Prioridad  Orden Prioridad
Codigo Local Regién Provincia Distrito CentroPoblado  Latitud  Longitud  Ubigeo Grupo de Prioridad ° en ° © Fuente de Informacio
Nacional Regional Provincial Distrtal
4
SANTO TORIBIODE
AMA IA CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS -6.2276( - 2, 55,358 5 2,24 2 -CE 202:
000118 MAZONAS HACHAPOYAS. HACHAPOYAS MOGROVELD 760 7787930 010101 1,840,083 7 1: Riesgo 848 de 55,358 8 de 2,249 3de 201 1de 34 FUIE-CE 2023
’
000217 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS OPELEL 626142 7781079 010101 782,505.0 1: Riesgo 15,563 de 55,358 663 de 2,249 29 de 201 2de 34 FUIE-CE 2023
’
000076 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS MARIPATA -6.25769 irsen 010101 892,986.5 1: Riesgo 15,864 de 55,358 677 de 2,249 30 de 201 3de34 FUIE-CE 2023
v
0022 AMAZONAS CHACHAPOYAS MARIPATA L2540 | TAOM 01001 20650848 1: Riesge MAEcetSIM  120Tde22d T8 de20t sden4 FUIECE 2023
v
00180 AMAZONAS CHACHAPOYAS SAN SDRO RN 7% B T 16084858 1: Riesge METCSEE  13M4de220 88 de 201 Sde a4 FUIECE 2023
v
0018 AUAZONAS CHACHAPOYAS TAQUA £2520 | TR0 010101 19114820 1: Riesgo BINGeSEB  1343de2 28 90 de 20t Be 34 FUIECE 2023
’ B .
000255 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS 622932 -77.86557 010101 42838,397.4 2 My Efiderts o 30,881 de 55,358 1375 de 2,248 84 de 201 7ded4 FUIE-CE 2023
VRAEMIHuallaga Fontera
’ - :
000260 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS 623028 -77.86984 010101 120088615 2 My Efiderts o 31,392 de 55,358 1376 de 2,248 85 de 201 8de34 FUIE-CE 2023
VRAEMIHuallaga Fontera
~ . T . 2:Muy Efidiente o . N .
002 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS L2041 | T8 01001 81009822 W75 | 1.37B 2248 %8 de 201 934 FUIECE 2023
'VRAEM/Huallaga/Frontera
v B
00142 AMAZOWAS CHACHAPOYAS CHACHAPOVAS a9 TTATZR 010101 2 My Efigenie o 31,880 62 55,35 1379682249 97 de 21 10de24 FUECE 2023
'VRAEM/Huallaga/Frontera
v B
00203 AUAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOVAS 42087 TTATIET | 0f0101 120042222 2 My Efidenie o 32.0820¢ 55,35 1382022249 38 de 201 11de24 FUECE 2023
VRAEM Huallaga Fontera
’ - :
10860 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS eom4t | Tse3 010101 63382071 Z Muy Efcente o 32,348 de 55,358 1388 de 2,249 99 de 201 120e3 FUECE 2023
VRAEMIHuallaga Fontera
4 2:Muy Eficiente ¢
000278 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS 622954 -77.86424 010101 5,503,856.1 - 33,291 de 55,358 1,396 de 2,248 100 de 201 13de 34 FUIE-CE 2023
VRAEMIHuallaga Fontera
4 2:Muy Eficiente o
Q0B AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS £zm0r | e 01001 44425828 BETCR S | 1.290de224 101 de 201 1eden FUIECE 2023
'VRAEM/Huallaga/Frontera
v B
17892 AVAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOVAS 42169 7GR0 | 010101 2.957.598 2 My Efigenie o 275208 555 1404 022249 102de 201 150824 FUECE 2023
'VRAEM/Huallaga/Frontera
) N T 2: Muy Eficiente o . . .
00026 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS 208 | a2 01001 4007 4385 VOB B | 1410022249 103de 201 e FUIECE 2022
VRAEM/Huallsga Froniers
’ - :
774530 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS £21491 -77.86072 010101 4,767,0625 2 My Efiderts o 34,104 de 55,358 1412de 2,248 104 de 201 17de34 FUIE-CE 2023
VRAEMIHuallaga Fontera
’ - :
000038 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS -6.22700 7787662 010101 2201111 2 My Efiderts o 38,748 de 55,358 1586 de 2,248 115de 201 18de 34 FUIE-CE 2023
VRAEMIHuallaga Fontera
’ - :
00062 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS 276 TS 01001 1087145 £ oy Efcirtz o 25,808 ce 55,358 118.de 201 19de24 FUIECE 2023
'VRAEM/Huallaga/Frontera
. - T R 2 Muy Efidente o s s N I
S5 AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS 422425 | e 01001 247338 VI | 1620 de2249 121 de 201 Nau FUIECE 2022
'VRAEM/Huallaga/Frontera
- 4 . 2: Muy Eficiente o . o N -
WS AMAZONAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS CHACHAPOYAS 208 | TTeesss 000N 16128528 DEBcRSEEE | 1645022249 125de 201 N FUIECE 2023
'VRAEM/Huallaga.Frontera

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

Para el procesamiento y andlisis de los macrodatos recogidos en campo se ha
establecido algunos criterios, creando indicadores que faciliten la jerarquizacién de las
necesidades criticas de los centros afectados, la lista de priorizacién de proyectos. En el

siguiente punto, se presenta los indicadores para la determinacién de los proyectos criticos.

3.2.1.2.2 indice de Proyecto Critico (IPC).

En este punto se presenta al indice de Proyecto Critico — IPC, que se plantea como
la suma de cuatro caracteristicas extraidas de la base de datos, a las que se le han
asignado un porcentaje de prioridad siguiendo la metodologia de la matriz de priorizacién
(Gonzéalez Campos et al., 2021, pp. 316-319).
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Tabla 8

Matriz de Priorizacién para determinar los Coeficientes del célculo del IPC

MATRIZ DE PRIORIZACION IS8 IP4  IGR% IRDS! SUMA. COEF. IPC®,
Saneamiento fisico legal (IS) 0.00 0.70 0.60 1.00 2.30 0.33
INDICADOR. De pobreza (IP) 0.30 0.00 1.00 0.00 1.30 0.19
Indicador grado de Ruralidad (IGR) 0.40 0.00 0.00 0.30 0.70 0.10
Indicador de ratio de demolicién (IRD) | 1.00 1.00 0.70 0.00 2.70 0.39

TOTAL: 7.00 1.00

Nota. Tabla Propia,2023.

La seleccién de sus componentes se sostiene en las variables censales del método
de Necesidades Basicas Insatisfechas, NBI (Feres & Mancero, 2001):

Ecuacion 5

indice de Proyecto Critico

IPC = 0.31S + 0.2IP + 0.11GR + 0.4IRD

Nota. Ecuacion propia 2023

IS= Indicador de Saneamiento

IP= Indicador del porcentaje de Pobreza
IGR= Indicador del Gradiente de Ruralidad
IRD= Indicador del Ratio de Demolicion

Del célculo del indice de Proyecto Critico (IPC), se han establecido categorias que

permitiran visibilizar la urgencia de la intervencién, como se puede apreciar en el siguiente

cuadro:
Tabla 9
Categorias Segun los Rangos Obtenidos del Célculo del IPC
IPC RANGO
CATEGORIA MIN. MAX.
NECESARIO 0.00 0.24
IMPORTANTE 0.25 0.49
CRITICO 0.50 0.74
URGENTE 0.75 1.00

Nota. Tabla Propia,2023.

48 Indicador de Saneamiento Fisico-Legal

49 Indicador de Pobreza

50 Indicador de Grado de Ruralidad

51 Indicador de Ratio de Demolicion

52 Coeficiente del Indicador de Proyecto Critico
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a) Indicador del Porcentaje de Pobreza (IP).

El porcentaje de pobreza corresponde a una informacién extraida de la informacién
enviada por la oficina de seguimiento y evaluacion estratégica del MINEDU, que han sido
reportados mediante informes y oficios, este indicador visibiliza el poder adquisitivo de los
pobladores de una zona determinada, para el andlisis del IPC.

Tabla 10
Porcentajes Maximo Y Minimos de los Niveles de Pobreza segun la Region

INTERVALO DE PORCENTAJES DE POBREZA

REGIONES Nro. DE PORCENTAJE MINIMO PO’RCENTAJE
COLEGIOS (%) MAXIMO (%)
AMAZONAS 2,213.00 9.05 62.95
ANCASH 2,905.00 9.90 68.25
APURIMAC 2,079.00 19.70 58.25
AREQUIPA 1,449.00 0.35 52.15
AYACUCHO 2,868.00 13.20 81.30
CAJAMARCA 6,357.00 19.75 81.00
CALLAO 302.00 1.95 26.10
cusco 3,057.00 1.40 61.45
HUANCAVELICA 2,579.00 13.45 77.10
HUANUCO 2,543.00 10.20 63.65
ICA 807.00 0.70 30.10
JUNIN 3,311.00 4.25 51.80
LA LIBERTAD 2,624.00 5.00 69.70
LAMBAYEQUE 1,243.00 7.50 62.55
LIMA METROPOLITANA 2,032.00 0.05 23.75
LIMA PROVINCIAS 1,382.00 3.30 51.70
LORETO 3,899.00 8.65 60.90
MADRE DE DIOS 335.00 1.90 16.90
MOQUEGUA 352.00 1.00 39.95
PASCO 1,219.00 18.70 72.15
PIURA 3,329.00 8.55 68.00
PUNO 3,974.00 12.80 67.85
SAN MARTIN 2,144.00 6.40 55.40
TACNA 385.00 5.50 36.60
TUMBES 361.00 8.75 19.85
UCAYALI 1,462.00 6.20 52.65
TOTAL 55,211.00 0.05 81.30
Nota. Tabla Propia,2023.
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b) Indicador del Gradiente de Ruralidad (IGR).
Segun la oficina de seguimiento y evaluacién estratégica del MINEDU, el gradiente
de Ruralidad (Sevilla & Ministerio de Educacion [Unidad de Estadistica], 2019) se
determina por el grado de concentracién de la poblacion que puede ser Urbano o Rural,
este Ultimo tiene gradientes que se clasifican segun el tiempo de recorrido a la provincia
urbana més cercana:
e Urbano: Institucién Educativa ubicada en un poblado o conjunto de poblados
contiguos con una poblacion total mayor a 2,000 habitantes. Para determinar el
Indicador de Proyecto Critico (IPC), esta clasificacion equivale a cero (urbano =
0).

e Rural: Institucion Educativa ubicada en el &mbito de un poblado o conjunto de
poblados contiguos con una poblacién total menor o igual a 2,000 habitantes.
Este se subdivide en tres categorias que van de 0.25 a 1:

o Rural 1: Con un maximo de 500 habitantes, a mas de 2 horas de una
capital provincial urbana mas cercana. Esta clasificacién equivale a 0.25
(Rural 1 = 0.25) por la reducida cantidad de habitantes.

o Rural 2: con un maximo 500 habitantes y a mas de 30 minutos y a un
maximo de 2 horas de la capital provincial urbana mas cercana, 0 mas
de 500 habitantes y a mas de 2 horas de la capital provincial urbana mas
cercana. Esta clasificacion equivale a 0.5 (Rural 2 = 0.5), se reduce su
tiempo de recorrido, pero aumenta la cantidad de habitantes.

o Rural 3: Con mas de 500 habitantes y a un maximo 2 horas de la capital
provincial urbana més cercana, o un maximo 2,000 habitantes y a un
méaximo de 30 minutos de capital provincial urbana mas cercana. Esta
clasificacion equivale a 1 (Rural 3 = 1), aumenta su impacto por la
cantidad de habitantes y la distancia hacia el centro urbano mas

cercano.
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Figura 22
Plano de Coordenadas para la Categorizacion de indice de Ruralidad
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Nota. Adaptado de “Propuesta Metodolégica para elaborar padrones de asignaciones
temporales a docentes por Ruralidad” [Imagen], Ministerio de Educacién [MINEDU], 2023,
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/6769, p. 5.

c) Indicador de Saneamiento (IS).
Se propone como primer indicador definir si el centro educativo tiene saneamiento
fisico legal:
Tabla 11
Tabla de Categorias segun el Estado del Saneamiento Fisico-Legal
INDICADOR DE SANEAMIENTO

CATEGORIA VALOR
SANEADO 0.00
NO SANEADO O NO REGISTRADO 1.00

Nota. Tabla Propia, 2023, Los valores asignados a cada categoria no tiene una relacién

matematica, solamente una relacion binaria.
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Determinar el estado del saneamiento Fisico Legal, permitira visualizar el panorama
de opciones que se tienen sobre el recinto educativo a intervenir, ya que, segun el
Ministerio de Economia y Finanzas, el impacto por no contar con el SFL es la “pérdida de
oportunidades de inversion” y el “retraso de la atencién oportuna de las necesidades
basicas como la prestacién de servicios publicos” (Ministerio de Economia y Finanzas
[MEF], 2022, pp. 1-3).

d) Indicador del Ratio de Demolicién (IRD).

Finalmente, se plantea priorizar los trabajos en los centros educativos con mayor
ratio de demolicién, el cual representa la proporcién del area techada que requiere
sustitucion respecto al area techada total, expresado:

Ecuacion 6

Indicador de Ratio de Demolicién

Area de demolicién
IRD =

Area total techada

Nota. Ecuacion propia 2023

En suma, el resultado del Indicador de Proyecto Critico ofrece una informacién

resumida que indica la apremiante necesidad para tomar rapidas decisiones de inversion.

3.2.1.3 Revision de indicadores e informe técnico
Obtenidos los indicadores, se confronta la informacién con el informe técnico

adjunto, elaborado por los afectados, como se detalld en la fase anterior.

3.2.1.4 Aprobacién de Lista de Proyectos Educativos— Plataforma Tecnoldgica

Finalmente, se emite una ficha de obras menores priorizadas por parte del equipo
técnico que opere la plataforma®3, los indices se visualizaran en la Plataforma Tecnoldgica,
con el objeto de recortar los tiempos en la toma de decisiones.

En esta Ultima etapa de la fase se publican, mediante un “dashboard”, la lista de
proyectos priorizados, que las empresas interesadas en participar en la mitigacién de los
impactos de la emergencia, podran acceder a informacioén relevante sobre las necesidades
criticas de los recintos afectados.

La Plataforma Tecnoldgica presenta visualmente la siguiente informacion:

53 Se recomienda que la administracion de la plataforma, sea responsabilidad de la entidad publica
central.
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o Datos generales de los recintos educativos (nombre, nimero de alumnos,

Brecha de Infraestructura)

e Los indicadores que componen al indice de Proyecto Critico®,

e La ubicacion geogréfica de los recintos educativos.

e Una pasarela que detalla los elementos necesarios para la mitigacion del

impacto.

e EIl coeficiente de la zona sismica, lo que permite ampliar el criterio de

atencion al lugar donde se ubica el recinto.

¢ Informacion sobre el &rea censal del recinto (rural o urbano), con la finalidad

de tener saber la accesibilidad.

Figura 23

Plataforma Tecnolégica para el Analisis de los Macrodatos Recopilados

Region N Provincia & v Distrito v
Todas e Todas ™ Todas ~

Brecha de Infraestructura y Sector Educativo por Area Censal, cadivad y

e 0.37
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Indicador de Saneamiento
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Gradiente de Ruralidad
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‘ 6.53 mill. 55 mil 20w 05 mil
Brecha Total Estimada (S/) Brecha Tolal EstimadalS/)

Nombre de las

Alumnos  Indicador de

Brecha Total

nstituciones 2023 Pobreza Estimada(s/)
Educativas del Local
Educativo .
JOSE CARLOS 15636 042 466 mil
MARIATEGU!
JOSE MARIA ARGUEDAS 12067 03% 279 mill.
TUPAC AMARU 5698 041 178 mill.
JUAN VELASCO 4732 044 178 mill.
ALVARADO
CESAR VALLEJO 7631 044 172 mill.
ANDRES AVELINO 4469 043 167 mill.
CACERES
VICTOR RAUL HAYA DE LA 059 038 163 mill
TORRE
DANIEL ALCIDES 3514 042 163 mill.
CARRION
DOS DE MAYO 3554 032 161 mill.
SAN JUAN 3577 040 152 mill.
RICARDO PALMA 5642 041 151 mill
SANTA ROSA 5827 037 141 mill.
SAN PEDRO 4348 038 132 mill.
NUESTRA SENORA DEL 5724 031 125 mill.
CARMEN
TUPAC AMARU II 3297 043 123 mile
MANUEL GONZALES 3789 03g 123 mill.
PRADA
SAN JOSE 4184 037 115 mill.
JOSE ANTONIO ENCINAS 1847 03e 112 mill.
FRANCO
CRFA 10 DE OCTUBRE 54 0.54 112 mill.
62032/62032/62032 113 038 106 mill.
CAPITAN FAP IQSF 1344 nig 106 mill
Total 6529623 037 174,603 mill.
’
0.49 CRITICO

IPC

Categoria IPC

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

Con esta propuesta tecnoldgica operando a tiempo real, su alcance podria

amplificarse, convirtiéndose en una herramienta innovadora a disposicion del sector

privado (inversionistas), de las asociaciones sin fines de lucro y organizaciones no

gubernamentales; que constantemente estan en busca de frentes de ayuda que atender.

54 3.2.1.2.2,En la pagina 3
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Con la finalidad de mejorar su accesibilidad, se presentan unas imagenes del uso
de la Plataforma Tecnoldgica en formato 9:16.%

Figura 24

Disefio de Prototipo para la Plataforma Tecnhol6gica en Formato Movil
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JOSE CARLOS 15636 042
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TUPAC AMARU 5698 041
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Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

3.2.2 Tiempo de duracion
Se propone que el desarrollo de todas las etapas de esta Fase de Priorizacion de
Obras Menores, tenga una duracién maxima de 3 dias calendarios.

55 El “aspecto ratio” o Relacion de aspecto es la proporcionalidad que se tiene entre la altura y a la
anchura de una imagen; el “formato 9:16” se refiere a 1080 x 1920 pixeles, presentacion tipo movil.
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3.2.3 Flujograma del Proceso: Fase de Priorizacibn de Obras Menores por

Impuestos

Esquema4

Flujo del proceso de priorizacion de proyectos mediante el andlisis de macrodatos
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Nota. Esquema Propio,2024.
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3.3 FasedelaDeterminacion de Actos Previos para un Proyecto de Infraestructura
Escolar

La guia metodoldgica de Obras por Impuestos, plantea como objetivo de la Fase
de Actos Previos la gestion y realizacion de todos los procesos necesarios para comenzar
el proceso de seleccion de proyecto, la designacién del comité especial, las bases e
informes previos, etc.

Siguiendo el mismo objetivo, la presente propuesta metodolégica de OMXxI,
propone, dentro de su Fase de Determinacién de Actos Previos, la designacion del
Patronato.

De esta manera, el rol del patrocinador sera el “Project Manager” del proyecto, un
intermediario entre los beneficiarios (las escuelas) y los benefactores (empresas privadas).
El objetivo de esta designacioén es reducir los riesgos econémicos y trasladarlos a terceros,
asignando a la entidad publica el rol de supervisor y controlador de hitos.

3.3.1 Etapas de la Fase de determinaciéon de Actos Previos— Patronato

La Fase de Determinacién de Actos Previos para las OMxI consiste en cuatro
etapas, implica especificamente la seleccién del patronato (Project Manager) que se
desglosa en: la convocatoria, la certificacion, la promocion y finalmente la designacion de
quién sera la entidad responsable de llevar a cabo el o los proyectos de atencién a la
infraestructura escolar, ante una situacién de emergencia:

I.  Ocurrida la declaratoria de emergencia, mientras se aprueba la lista de
priorizacion de proyectos criticos, se convoca a las entidades privadas a
participar en la atencion de las emergencias.

II. Luego, se debe corroborar que los postulantes (entidades privadas)
cumplan algunos requisitos y obligaciones, y de esta manera certificarlos y
validarlos.

lll.  Después, se establece los medios por los que se recaudara los fondos o
recursos materiales para atender las afectaciones.

V. Finalmente, se suscribe un convenio estableciendo las responsabilidades.
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Nota. Esquema Propio,2024.

3.3.1.1 Convocatoria de Patronato

Esta investigacion aplicativa propone involucrar a las organizaciones sin fines de
lucro como intermediarios en la atencién de emergencias, por su pericia en la obtencion de
recursos, y su capacidad en el desarrollo de proyectos.

La primera etapa dentro de la determinacién de actos previos es la convocatoria a
las organizaciones y al empresariado, a participar activamente en la atencion de la
emergencia declarada. A través de la Publicacion de la Invitacion por parte de la entidad
encargada (PRONIED) a las 24 horas de declarada la emergencia.

Figura 25

Organizaciones sin Fines de Lucro
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Nota. Figura Propia,2024.
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Se define como patronato a toda aquella asociacion u organizacion sin fines de
lucro, la cual desempefiara el papel como ente mediador para el desarrollo y atencién

directa a las necesidades en los centros educativos, su denominacion es patrocinador.

3.3.1.2 Certificacién y Validacién del Patronato

En esta etapa, se valida y certifica a las asociaciones u organizaciones que deseen
participar como gestores a través del patronato.

Para certificar y validar el patronato de una organizacién o asociacion que desee
participar como ente mediador entre la empresa y el afectado, esta deberd de cumplir
algunos requisitos, asumir responsabilidades y obligaciones.

Requisitos:
e Tener Registro De Persona Juridica, un certificado de vigencia.
e Contar con la calificacion de entidad perceptora de donacion y estar en
el Registro de Entidades Perceptoras de Donacién.
Figura 26
Resolucion de Intendencia para Certificar a una Entidad Perceptora de

Donacién

SUNAT
Intendencia Lima

Resolucion de Intendencia
N°® 0230050303676

Lima. 20 de dembre de 2019

Vista (s solcitud presentada mediante o Expedients N* 000-URDO09-2019-760184-5 de fecha 25 de novembre ce
2016, por el contbuyente denominado ASIDEP-ASOCIACION INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DEL PAIS
wentficado con Registro Unico e Contribuyents N* 20411130062 representado por Liamoctanta Espinoza
Segundo Alamro con domichio fiscal en PJ JOSE OLAYA NRO 110 (OFIC 801, FRENTE A PALACIO DE
GOBIERNO) - LIMA sobre calificacion como entcad perceptora de donaciones

CONSIDERANDO

Que. de acuerdo a 10 establecido en los lterales x) del articulo 37° y b) del anticulo 40" del Texto Unico Ordenado
G0 s Loy del impuesto a la Renta, aprobaco por el Decreto Supremo N* 176-2004-EF  y modificado por los
articulos 11" y 14" del Decrelo Legisiativo N* 1112 se deducran ios Qa1tos por concepto de Jonacones otorgacas
& favor de enticades y dependencias del Sector Publico Naconal excepto presas. y de or sin fines de
Wero cuyo objeto social comprende uUno 0 vanos de os siguientes fines (1) beneficencia (V) asstenca o enestar
social;, (1) educacion. (v) culturales, (v) clentificos, (vi) artistcos. (vi) Merancs (vi) deportivos. (x) salud, (x)
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# b Renta sprobedo por Decreto Supremo N* 122.64.-EF v norm . 5e Ia Lay ool Impuesto

Nota. Figura Propia, 2023, Ejemplo de Entidad Perceptora de Donacién
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Responsabilidades u obligaciones:

e Ser mediador entre las empresas y los beneficiarios finales, con el
objetivo de identificar y cubrir las necesidades a través de la gestion de
recursos.

e Responsables de la correcta ejecucion de obra siguiendo los estandares
de disefio y construccion.

e Responsables de recaudar los fondos dinerarios o materiales que
permitan la ejecucion de los proyectos.

e Responsables de la gestion y control de las donaciones, respaldados
con sus debidos sustentos.

e Hacer la entrega de los proyectos a los colegios beneficiados y

asegurarse del correcto uso de la infraestructura a intervenir.

Los interesados®® deberan inscribirse, a través del Formulario Virtual de
Inscripcion, en la siguiente ruta de acceso: https://forms.gle/gNZgxYKhN58wUJ8Y7

Figura 27
Inscripcién de Patronato

Inscripcion de Patronato

Mediante este formulario las organizaciones interesadas podrén inscribirse como
patrocinadores en la antencion de emergencias

luis.munoz.g@uni.pe Cambiar de cuenta &

El nombre y la foto asociados a tu D0Q e registraran cuando subas archivos y

te formulario. Tu ¢

Nombre de la Organizacion

RUC

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

%6 Las asociaciones u organizaciones sin fines de lucro
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Se debe aclarar que PRONIED debera dar su aprobacion en 24 horas, a los

postulantes que cumplan los requisitos.

3.3.1.3 Promocion y Recaudacién de Fondos

En esta etapa, los inscritos deberan presentar al ente especializado, PRONIED, la
Estrategia De Recaudacién De Fondos, en las siguientes 24 horas luego de la
inscripcion, y debera ser validada hasta las 24 horas siguientes. La Estrategia de
Recaudacion, es un informe en la que especifican las empresas que se vincularan a la
atencion de la emergencia mediante la ejecucion de obras menores.

Con la validacion y certificacion de a inscripcion, los patrocinadores (la asociacion
u organizacion):

e Tendran acceso a la Plataforma Tecnoldgica, para la preseleccion de los
colegios o instituciones que decida intervenir.

e Podré identificar el tipo de intervencién que necesita cada recinto, lo que le
permitira desarrolla una propuesta técnica para la atenciéon de la obra
menor.

e Debera presentar a la entidad especializada (PRONIED), una propuesta de
la estrategia de recaudacion de recursos (dinerarios y materiales), con el

fin de evitar la malversacion de fondos.

3.3.1.4 Designacion del Patronato

Una vez inscrito, el patrocinador debera presentarse a las autoridades del recinto
afectado de interés. De esta manera, la designacion del patronato o seleccion del
patrocinador para el desarrollo y ejecucién de una obra menor, serd de responsabilidad
directa de la UGEL o, de la Autoridad Local correspondiente.

Antes que nada, es importante mencionar que, con el objetivo de promover la
participacién del sector privado, la seleccion del recinto a intervenir dependera del interés
del empresariado, que, a través del patrocinador, gestionard la ejecucion de la intervencion.

Por su parte, la UGEL o Autoridad Local solo podra sugerir priorizar colegios segun
el andlisis de criticidad.
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Figura 28

Seleccidn del Proyecto a Intervenir por parte de la Empresa Privada

Analisis y Evaluacion de las Necesidades Criticas - Sector Educacion

Area Censal ®@Rural

Chaupe
Cachubamba

Area Censal Rural
-8.353916
-78.051247

Analisis y Evaluacion de las Necesi C 1016372.9899721812
88160 FRANCISCO BOLOGNESI

Ferrer
¥ Microsoft Bing ® 2023 TomTom. © 2024 Microsoft Corporatioft E0penSirestiap  Jerms
1.14 mill. 20 1
Brecha Total Estimada (S/) Nro de Alumnos Nro Colegios

Nota. Figura Propia, 2022, (actualizado 2024). En la imagen se selecciona el

colegio”88160 FRANCISCO BOLOGNES!”, segun el criterio e interés del benefactor

Para el desarrollo de este proceso, la entidad publica responsable de los recintos
educativos (UGEL o Autoridad Local) tendra las facultades de supervisar, alertar y fiscalizar
los trabajos, que desarrollen los patrocinadores. Todos los actores tienen un rol definido
como se sefiala en el siguiente esquema:

Esquema 6

Roles dentro de las OMxI

*Beneficiarios (UGEL

Supervision 6 Autoridad Local)

«Patrocinadores

Ge(rjeénte (Asociaciones y
= ¢ Organizaciones sin Fines de
royecto Lucro)
_ *Benefactores
Ejecutor (Empresas
Privadas)
Nota. Esquema Propio,2024.
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Finalmente, luego de presentarse ante las autoridades locales y tener la venia de
la entidad responsable del recinto educativo, el patrocinador suscribird un convenio con
la UGEL o Autoridad Local, en donde ser plasmen todas las responsabilidades y alcances
de su trabajo, el mismo que debe ser informado a PRONIED, mediante un correo.

Figura 29

Designacion de Patronato - Convenio

Obras Menores por Impuestos

Entidad especializada (PRONIED)

Benefactor (Empresa Privada)

Patronato Beneficiarios
(Organizaciones CONVENIO (Escuelas
y Asociaciones) Afectadas)

Nota. Figura Propia,2024.

3.3.2 Tiempo de duracion
Se propone que el desarrollo de todas las etapas de esta Fase de la Determinacion
de Actos Previos, tenga una duracién maxima de 4 dias, calendarios 0 96 horas.
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3.3.3 Flujograma del Proceso: Fase de Determinacion de Actos Previos
Esquema 7

Fase de Determinacion de Actos Previos

FASE DE DETERMINACION DE ACTOS PREVIOS
PATRONATO (Duracién: hasta 4 dias o 96 horas)
T | | ACCESOA LALISTA DE
o  SECTOR EDUCAGON PROYECTOS PRIORIZADOS —
'<_E PLATAFORMA TECNOLOGICA
o
S
CONVOCATORIADE PUBLICACION DE
(ZD INICIO —P PATRONATO INVITACION
O
<C
o
<C
'_
(NN}
- INSCRIPCION DE T
= REGISTRO DE PERSONA PATRONATO e
O JURIDICA '
= __—
=2 st g0
0.5
= O
— < REGISTRO DE ENTIDAD
o (=) PERCERPTORADE
Ej = DONACION
= .
= > VALIDACION Y
E CERTIFICACION
< (PRONIED)
'_
w
ACCESO A LA LISTA DE
=2 PROYECT OS PRIORIZADOS —
\O E PLATAFORMA TECNOLOGICA
o
(@ = ”
SO v PRESENTACION DE ESTRATEGIA DE
Q O RECAUDACION DE )
2 e oS RECUADACION
o <D( (Z:_. DE FONDOS
= DO ¢
< f_d PRESELECCION DE
% o ENTIDAD EDUCATIVA
>_
= NO A INTET}VENIR
\Z PRESENTACION ANTE LA
8 UGEL O AUTORIDAD LOCAL
<
5 ‘ CONVENIO CON
Z) DESIGNACION DE PATRONATO s =
()]
=
<C
o
<C
S »  FIN DEL PROCESO

Nota. Esquema Propio,2024.
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3.4 Fase del Proceso de Seleccion de Proyecto

Hasta este punto, la propuesta metodologica subsigue la siguiente secuencia;
ocurrida una situacién de emergencia, se activan las disposiciones de la Fase de la Gestion
de la Informacion, para recoger de informacion de la infraestructura afectada que restringe
el normal funcionamiento de servicio de educacién. Seguidamente, a través del andlisis de
indicadores. de la Fase de Priorizacion se selecciona los colegios con los proyectos mas
criticos. Luego, se convoca y designa al Patronato del proyecto, que realizara funciones de
Project Manager siguiendo las consignas que se establece en esta fase y antes de llegar
a la ultima fase, se desarrolla la Fase de Seleccion de Proyecto, que tiene como objetivo
obtener definir las empresas beneficiarias y conseguir la Buena Pro para la ejecucion de la
Obra Menor.

3.4.1 Etapas de la Fase del Proceso de Seleccion de Proyecto

Para la guia del mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl), la fase de Proceso de
Seleccién tiene como fin seleccionar la empresa privada, que llevara a cabo el proyecto y
la seleccidn de la entidad privada supervisora. Sin embargo, esta propuesta metodolédgica
de Obras Menores por Impuestos (OMxI), la Fase de Proceso de Seleccién, se desarrolla
en dos etapas: la Gestion del Proyecto y la Buena Pro.

Esquema 8

Etapas de la Fase del Proceso de Seleccién

Buena Pro para

Gestion del na Fo
la ejecucion

proyecto

ETAPA I
ETAPA 11

V

Nota. Esquema Propio, 2024.

Cabe precisar que, las etapas de esta fase no son consecutivas. Por otro lado,
precisar también que, para la fase de esta propuesta metodolédgica, no interviene ningin
representante de la entidad publica especializada. Se trata de una fase en la que el
patrocinador tiene la libertad para disefiar su intervencion, solo debera informar, a la
PRONIED, el avance de la ejecucién de sus estrategias de recaudacion de fondos y

recursos, suscripcion de convenios con las empresas benefactoras y la conformidad para
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el inicio de la ejecucion de obra de la UGEL o de la Autoridad Local a cargo de la institucion

educativa.

3.4.1.1 Gestién del Proyecto

Una vez designado el Patronato, a través de la suscripcion del convenio con la
UGEL o Autoridad Local del recinto educativo, el patrocinador tendra la licencia de trabajar
simultdneamente la ingenieria de detalle y su estrategia de recaudacion de fondos.

3.4.1.1.1 Ejecucidn de la estrategia de Recaudacion de Fondos y Recursos

El patrocinador debera ejecutar su Estrategia de Recaudacién Y Recursos,
presentada en la Fase de Determinacién de Actos Previos; invitando a las empresas
interesadas a ser parte de los proyectos de mitigacion, reconstruccion o rehabilitacion que
entren en la categoria de Obra Menor. Para ello, el patrocinador debera definir los recursos
o donaciones®” que necesitara, esta Ultima tendra algunas acepciones; pueden ser
dinerarias, materiales, recurso humano o servicio:

e Donaciones dinerarias; hace referencia todo recurso econémico donado
de manera efectiva 0 pago a cuenta (cheques o transferencias). En
cualquier divisa.

e Donaciones en materiales, referido a todo recurso o insumo material de
necesidad para ejecutar la Obra Menor, por ejemplo, ladrillos, bolsas de
cemento, acero, arena, acabados, griferia, equipos sanitarios, accesorios o
equipamiento, etc. Todo ello sera valorizado en dinero a fin de darle
seguimiento al ingreso de donaciones para el proyecto.

e Donacién de Recurso Humano; en didlogo con la autoridad local del centro
educativo se podra recibir donaciones de “Mano de Obra” de los miembros
de la comunidad interesados en ayudar, es preciso mencionar que esto se
formalizara a través de un documento suscrito entre el representante del
colegio y los interesados en donar las horas hombre.

e Donacién de Servicios; las empresas podran ofrecer, sus servicios
especializados que contribuyan directamente al desarrollo de la Obra
Menor, como por ejemplo el servicio de disefio de ingenieria, mano de obra
calificada, uso de equipos, etc., todo ello sera valorizado en dinero a fin de

darle seguimiento al ingreso de donaciones para el proyecto.

572.3.1.6, En la pagina 34
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3.4.1.1.2 Gestibén de donaciones y recursos

Una vez definida la cantidad de empresas interesadas en participar en la
metodologia propuesta, como benefactores, el patrocinador debera gestionar las
donaciones o recursos solicitados, antes, durante y al final del desarrollo del proyecto de
obra menor a ejecutar:

Figura 30

Gestion de las donaciones y fondos durante todo la OMxI

Firma de Entrega de
convenio con Certificados de
benefactores Donaciones

Recepcion de
recursosy
donaciones

Nota. Esquema Propio,2024.

a) Firmade Convenio de Donacién (antes de la ejecucién de la obra menor)

Antes de iniciar los trabajos de ejecucién de obras, las empresas interesadas en
volverse benefactores a cambio de los réditos tributarios a obtener, el patrocinador debera
firmar un convenio de donacion, que establezca de manera contractual el destino de cada
uno de los recursos donados. La finalidad del convenio de donacién es evitar problemas

fiscales que puedan aletargar la continuidad o ejecucion de los proyectos.

b) Coordinaciones de recepcidn de recursos materiales o dinerarios
(durante la ejecucion de la obra)
La entidad responsable tiene la facultad de recibir las donaciones de las empresas
que libremente quieran sumarse al proyecto social, estas donaciones deben de tener un
registro de ingreso, el cual debe sustentarse al final, en la etapa de liquidacion de obra, lo

gue servird para entregar los Certificados de Donacion.
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c) Entrega de Certificados de Donacién (final de la ejecucién de obra)

Finalmente, siguiendo las condiciones del convenio de donacién, al término de la
fase de ejecucién de obra, el patrocinador debera de entregar a los benefactores (a las
empresas) un certificado de Donacion, en el que se especifique cuales son los recursos
donados.

Segun el régimen tributario de donaciones, emitida por la Superintendencia
Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT), en conformidad con el inciso
X) del articulo 37° del Texto Unico Ordenado (TUO) de la Ley del Impuesto a la Renta son
deducibles de la renta bruta los gastos por concepto de donaciones entregados a entidades
perceptoras de donacién que tengan como objetivo social un fin educativo; por otro lado,
ante una situacién de emergencia, la ley N.° 30498 — Ley que promueve las donaciones en
situacion de desastres naturales (Decreto supremo N.° 030-2017-PCM), incluye a la
donacion de servicios dentro del paquete de incentivos. De esta manera, las empresas
tienen el beneficio de la deduccion del impuesto a la renta hasta un 10 % de la renta neta.

En ese sentido, el patronato se hace responsable de gestionar todos los certificados
de donacion que sean necesarios para dejar constancia y claridad de la inversién de cada
uno de los recursos. Es preciso mencionar que los certificados de donacion y su real
recepcién, podra ser fiscalizado por el érgano institucional competente, en este caso, la
Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT), por la

facultad que tiene de acuerdo al TUO de la Ley del Impuesto a la Renta.

3.4.1.2 Buena PRO de la Ingenieria del Proyecto

Para conseguir la Buena PRO, el patrocinador debera desarrollar el anteproyecto
para la recaudacién de sus recursos, luego desarrollar la ingenieria necesaria y finalmente
presentar para aprobacion la propuesta del expediente técnico de los titulares de los

recintos educativos.

3.4.1.2.1 Anteproyecto

Luego de que la UGEL o Autoridad Local responsable, haya firmado el convenio de
designacion de patronato, el patrocinador tiene la facultad de desarrollar el
predimensionamiento del proyecto, lo que le permitird tener mayor nocion para solicitar
fondos o recursos a los benefactores.

Es importante resaltar que los trabajos a ejecutar en los centros educativos
seleccionados seran: obras menores, caracteristica que implican una inversiébn no mayor

a 10 UITs. El objetivo de esta propuesta metodolégica es desarrollar de una solucion
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efectiva y eficaz que restablezca la continuidad de operacién de los recintos educativos, en

el menor tiempo posible.

3.4.1.2.2 Desarrollo de la Ingenieria de Detalle

El patrocinador (la asociacién u organizacion) tiene la obligacion de desarrollar la
ingenieria de detalle en un plazo no mayor a 2 semanas, en este plazo se incluye, de ser
necesario, la elaboracion de estudios sobre el terreno; el desarrollo de planos, validados
por un especialista, el desglose del presupuesto y cronograma de trabajo.

Por otra parte, es importante mencionar que el PRONIED, en su Unidad General
de Mantenimiento, ha desarrollado un manual de Orientaciones Para la Implementacién de
infraestructura sanitaria®® que tiene como objetivo ofrecer lineamientos generales a los
responsables de mantenimiento para mejorar las condiciones de salubridad existente. Este
manual podria servir como base para desarrollar presupuestos y cotizaciones, lo que

podria reducir los tiempos del desarrollo de la ingenieria de detalle.

3.4.1.2.3 Presentacion de Expediente y Conformidad

Luego de terminados los estudios necesarios, finalizada la ingenieria de detalle, el
patrocinador debera presentar los documentos a la UGEL o de ser el caso a la Autoridad
Local responsable del recinto educativo, de esta manera se propone 2 dias habiles para

dar el visto bueno e iniciar el desarrollo del plan de recaudacion de fondos y ejecucion.

3.4.2 Tiempo de duracidn
Se propone que el desarrollo de todas las etapas de esta fase del Proceso de

Seleccidn de Proyecto, tenga una duracidon maxima de 14 dias calendarios.

58 Programa Nacional de Infraestructura Educativa [PRONIED], 2021
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3.4.3 Flujograma del Proceso de Seleccién de Obra
Esquema9

Fase de Proceso de Seleccion de Proyecto

FASE DE PROCESO DE SELECCION DE PROYECTO

GESTION E INGENIERIA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO (14 DIAS)

CONVENIO CON UGEL O
DESIGNACION DE PATRONATO e S BT (el JEele’ 1R

pre— INICIO

!

EJECUCION DE LA
RECAUDACION DE
DONACIONES

INVITACION DE
BENEFACTORES

FIRMA DE RECEPCION DE ENTREGA DE

DGOESTAES,\?EES ——»  CONVENIOCON  —» RECURSOS Y —»  CERTIFICADOS DE
BENEFACTORES DONACIONES DONACION

! ! !

CONVENIO DE DONACION
PATROCINADOR -
BENEFACTOR

ETAPA I: GESTION DEL PROYECTO

CONSTANCIAS DE CERTIFICADO DE
RECEPCION DE DONACION DONACION

PREDIMENSIONAMIENTO DE
o & ANTEPROYECTO RECURSOS

EXPEDIENTE TECNICO Y

INGENIERIA DE Y CONSIDERACIONES

DETALLE

PRESENTACION DE
EXPEDIENTE Y
CONFORMIDAD DE
EJECUCION

ACTA DE INICIO OBRA/
——» BUENAPRO

ETAPA Il: BUENA PRO DE LA INGENIERIA DEL PROYECTO

> FIN

Nota. Esquema Propio, 2024.
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3.5 Fase de Ejecucién y Supervision de Obra Menor ante una Emergencia.

En esta dltima fase, se establecen los protocolos de control y seguimiento de
ejecuciéon de obras menores ante una emergencia, con la finalidad de estandarizar el flujo
de informacién que la entidad estatal, la UGEL, debera solicitar y revisar para asegurar el
eficiente trabajo de la ejecucion del proyecto.

A diferencia de la metodologia de OxI, que se ha usado como referencia, esta
propuesta metodologica no emite Certificado de Inversion Publica Regional y Local (CIPRL)
o Certificado Inversién Publica Gobierno Nacional-Tesoro Publico (CRPGN), en su lugar
se emiten los Certificados de Donacion.

3.5.1 Etapas de la Fase de Ejecucién y Supervisién de Obra Menor

Esta fase de esta investigacion aplicativa, se divide en 3 etapas, Inicio de Obra;
Ejecucién, Seguimiento y Control, y Liguidacion de Obra. El Patrocinador en cada una de
estas etapas cumple el rol de gestor del proyecto, mientras que las UGEL o la Autoridad
Local las responsabilidades de supervisor.

Esquema 10

Etapas de la Fase de Ejecucién y Supervision de Obra Menor

; Inicio de — Ejecucion, = Liquidacion
A, Obra < Seguimiento || -« de obra
ﬁ <¢ y Control %
1] = —
re rd

Nota. Esquema Propio, 2024.

3.5.1.1 Inicio de Obra
Una vez aprobado, por las autoridades escolares, el expediente de obra (Buena
PRO - Fase de Proceso de Seleccion de Proyecto). Los trabajos pueden comenzar, es
importante resaltar que el proyecto puede comenzar por etapas, siempre y Unicamente
cuando la entidad estatal tenga conocimiento y la directiva del colegio esté de acuerdo.

El patrocinador, en su calidad de gestor del proyecto, es responsable de la
ejecucion del proyecto y de que estos trabajos no comprometeran la operatividad de todo

el recinto educativo.
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En la etapa del inicio de la obra, se debe tener en consideracion que los insumos
para la ejecuciéon del proyecto como mano de obra, materiales y equipos; deberan de tener
un sustento técnico que acredite su calidad o asegure su funcionamiento:

¢ Mano de obra: Un equipo de trabajo calificado y supervisado en campo por un

profesional competente, deberdn tener un seguro complementario para trabajo de
riesgo y contar con todos los implementos de seguridad requeridos.

e Materiales: Los materiales adquiridos mediante donacion o compra deberan tener
una ficha técnica y se debe validar sus fechas de vigencia de uso en caso de que
sea necesario.

e Equipos: Los equipos a usar deben de estar en perfectas condiciones de uso,
presentar certificado de operatividad y deberan ser operados por personas
capacitadas.

Finalmente, con los sustentos téchicos en regla, acaba esta etapa que busca

asegurar la calidad de los trabajos.

3.5.1.2 Ejecucibn, Seguimiento y Control de Obra
En esta etapa, se llevan a cabo los trabajos operativos, y de acuerdo al tipo de obra

a realizar, se deben de tomar algunas consideraciones:

3.5.1.2.1 Informes Periddicos
El patrocinador debera de emitir informes periddicos de sus avances a la UGEL o
Autoridad Local correspondiente, y también al PRONIED.
Se sugiere gue los informes se presenten al final de la ejecucién de cada partida y
debe estar compuesto por la siguiente estructura:
¢ Reporte de personal en obra o maquinarias
o Mano de obra (obreros o0 apoyo comunitario)
o Equipos y maquinaria usada
o Partidas trabajadas
o Descripcién de trabajo
o Registro del material usado (fichas técnicas)
¢ Eventos resaltantes de la jornada
e Reporte de incidentes
e Registro fotogréafico

e Firma de responsable en campo
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Es importante aclarar que los informes peridédicos de avance de obras, deben de
adaptarse segun la necesidad del proyecto, con el objetivo de registrar y asegurar su

correcta ejecucion de la obra y calidad.

3.5.1.2.2 Inspeccion In-Situ

La inspeccion en campo de los trabajos de obra debe de ser comunicados
previamente con el patrocinador del proyecto, con la finalidad de contrastar los informes
enviados y revisar de ser el caso el proceso constructivo. Estas inspecciones pueden ser
solicitadas por la UGEL o Autoridad Local correspondiente, y también al PRONIED.

La UGEL o Autoridad Local correspondiente buscard, con la Inspeccién In-Situ,
facilitar o gestionar las coordinaciones que sean necesarias agilizar los trabajos
programados. Permisos municipales, comunitarios, coordinaciones con la poblacién

beneficiada, etc.

3.5.1.2.3 Solicitudes de Cambios
Las solicitudes de campo de ingenieria, por algun evento fortuito, debera ser
informado a la UGEL o Autoridad Local y a la entidad estatal (PRONIED), en un plazo no
mayor a 7 dias, presentar la nueva propuesta.
La entidad estatal debe validar su propuesta en un maximo de 2 dias habiles, es
vélido aclarar que, todo cambio que no afecte o altere los detalles estructurales de la obra
podréa coordinarse directamente con la UGEL o Autoridad Local correspondiente.

3.5.1.2.4 Sobre el trabajo Colaborativo con Mano de Obra no Calificada.

Los recintos educativos estatales, como parte de su organizacién internar, cuentan
con la disponibilidad de la comunidad educativa para hacer faenas de trabajo en favor de
la escuela, a fin de optimizar los costos y en beneficio de la ejecucion eficaz de las obras
menores.

De esta manera, el patrocinador podra negociar a través de la UGEL o Autoridad
Local trabajos puntuales que no ameriten riesgos elevados y que contribuyan directamente
a la ejecucion de la obra, como:

e Traslado de material
e Excavaciones no profundas
e Limpieza

e Trabajos menores (que no impliquen experiencia técnica)
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Todos los trabajos colaborativos de la comunidad educativa deberan programados
y notificados previamente con la entidad estatal responsable. El patrocinador sera
responsable de capacitar previamente al personal de la comunidad, supervisar los trabajos
y hacer informe sobre los trabajos ejecutados.

Finalmente, todo trabajo ejecutado por la comunidad debera ser cuantificado en
horas de trabajo y presentado en el informe final de obras menores por impuestos.

3.5.1.3 Liquidacion de Obras
Una vez terminados los trabajos, se deberd presentar un informe final de
Liquidacién de Obras, que servira para el sustento para la recepcion de los certificados de
donacién emitido a las empresas (benefactores), por el patrocinador.
La estructura del informe final debera considerar:
« Descripcion de la intervencién
+ Detalle de las donaciones recibidas
» Detalle de los trabajos realizados
» Conformidad de entrega de obra.
Finalmente, suscrita el informe de liquidacién y conformidad, se les hace entrega a

los benefactores de los Certificados De Donacion.

3.5.1.3.1 Sobre la entrega de Certificados de Donacion
Los Certificados de Donacién, cumplen un papel fundamental en el desarrollo de
esta propuesta metodolégica, dado que sustenta su proposito, en la atraccion del interés
privado, en todos sus niveles, en reducir los impactos negativos a la infraestructura escolar
ante una emergencia, y a su vez a la reduccion de la brecha de infraestructura escolar.
Por ello, es preciso aclarar que, la presentacion de los sustentos que conllevan la
aplicacion del beneficio tributario, seran de entera responsabilidad de los benefactores

(empresas que han participado a través de sus donaciones).

3.5.2 Tiempo de duracion

Se propone que el desarrollo de todas las etapas de esta fase de Ejecucion y
Supervision de Obras Menores ante una Emergencia, tenga una duracion méaxima de 3
semanas, dependiendo a la magnitud y la casuistica de cada ejecucion, cualquier cambio

debera ser sustentado en la Solicitud De Cambios.
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3.5.3 Flujograma de la Ejecucion de Obra

Esquema 11

Fase de Ejecucién y Supervision de Obras Menores

CAPITULO lIl. DISENO
DE LA METODOLOGIA
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Nota. Esquema Propio, 2024.
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3.6 Flujograma de Procesos para la Aplicacion de la Metodologia de Ejecucién de

Obras Menores por Impuestos
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Capitulo IV. Aplicacion Metodolégica de Obras Menores por Impuestos ante

Emergencias

Después de establecer el flujo de la metodologia de Obras Menores por Impuestos

(OMxI) y definir los deberes y responsabilidades de los principales involucrados, en este

capitulo se aplicara la metodologia propuesta siguiendo los criterios y consideraciones del

anterior.

4.1 Consideraciones para la aplicacion de la metodologia

Para comenzar con la aplicacidon de esta propuesta metodoldgica, es importante

contextualizar la situacién para ejercer su aplicacion:

1.

Quien suscribe esta investigacion ha sido responsable de la coordinacién y
ejecucion de los trabajos realizados en el centro educativo, todo ello en el
marco de una contratacion laboral con la asociacion sin fines de lucro la
cual patrocing la ejecucion de la obra mediante donaciones.

La asociacion es una organizacion sin fines de lucro vinculada al sector
construccion e inmobiliario.

La construccién del médulo, se ha ejecutado como parte de los trabajos
sociales que realiza la asociacion.

Para la aplicacion de la propuesta metodologica de obras menores por
impuestos se han extraido datos de la ejecucion del proyecto social
mencionado en el punto 3, esto para sustentar la hipétesis que persigue la
investigacion.

Como se explico en el capitulo 2, las escuelas en el Peru se cerraron desde
marzo del 2020 hasta el segundo semestre del 2021, con restricciones para
realizar la docencia de manera presencial debido la mala infraestructura
sanitaria en los centros educativos. La brecha de infraestructura escolar a
nivel nacional, agravaba la situacién para hacer frente a las olas de contagio

producidas por el COVID-19 y todas sus variantes:
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Contexto para OMxI

CAPITULO Iv.
APLICACION
METODOLOGICA

CONTEXTO PARA LA APLICACION DE LA METODOLOGIA DE OMxI

ESTADO DE EMERGENCIA

Pandemia producida por el COVID-19 y sus variantes

DOCUMENTOS OFICIALES

Decreto Supremo N.° 044-2020-PCM
RM 531-2021-MINEDU

DISPOSICIONES

nacional

Cierre de las escuelas y programacion de clases virtuales a nivel

IMPACTO

abandono escolar

Limitaciones para acceder a la educacién publica, ausentismo y

INICIO ESTADO DE
EMERGENCIA

Marzo-2020

Nota. Tabla Propia, 2022.

Para el desarrollo del procesamiento de datos se ha solicitado informacion al

Ministerio de Educacién del Pera (Revisar en el Anexo N.° 2), y se ha procesado la

informacién de los mas de 55,300 recintos educativos a nivel nacional.

Por otra parte, se ha convocado a mas de 15

empresas dedicadas al rubro de inmobiliario, construccion, servicios técnicos, y

materiales de construccion, establecidas en Lima Metropolitana, las cuales participaran en

la aplicacion como “BENEFACTORES”, para los fines que persigue la aplicacion de esta

propuesta metodolégica se mencionaran, a estas empresas, como se detalla la siguiente

tabla
Tabla 13
Lista de Benefactores para la aplicacion de la propuesta metodolégica
BENEFACTORES RUBRO TIPO DE DONACION DETALLES DE DONACION
Empresa 001 inmobiliario Dineraria S/ 1,000.00
Empresa 002 inmobiliario Dineraria S/ 1,500.00
Empresa 003 inmobiliario Dineraria S/1,000.00
Empresa 004 inmobiliario Dineraria S/ 1,000.00
Empresa 005 inmobiliario Dineraria S/2,000.00
Empresa 006 inmobiliario Dineraria S/ 5,000.00
Empresa 007 inmobiliario Dineraria S/1,000.00
Empresa 008 inmobiliario Dineraria S/2,000.00
Empresa 009 Materlales. fje Materiales Insumos de construccién
construccién
Materiales de . .
Empresa 010 I L Materiales Cemento, agregados, ladrillos
construccién
Empresa 011 Materiales Sanitarios Materiales Equipamiento sanitario
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Empresa 012 Constructora Materiales Acabados
Empresa 013 Arquitectura y disefio Servicios Disefio arquitecténico
Ingenieria . .
Empresa 014 9 ’y Servicios Estudio de Suelos
Consultoria
Ingenieria . C
Empresa 015 g ,y Servicios Disefio estructural
Consultoria

Nota. Tabla Propia, 2022

Del mismo modo, se ha convocado a una asociacion sin fines de lucro, certificada
como entidad perceptora de donacion por la SUNAT, con el fin de poder personificar al
“PATROCINADOR”, el mismo que a su vez, tiene como responsable de la ejecucion de
obra a un Ingeniero Civil habilitado por el colegio de ingenieros del Peru.

Tabla 14

Detalles del Patronato

PATROCINADOR REGION PROVINCIA DISTRITO SECTOR FUNDADO
Desarrollo e
Entidad Perceptora de ) ) ) Inclusion
) Lima Lima Lima ] ) 2007
Donacién Social/Educacion/Sal
ud/
PROJECT MANAGER Ing. Luis Héctor Mufioz Guevara
Ingenieria
ESPECIALIDAD civil DNI 46843747 CIP 208814
ivi

Nota. Tabla Propia, 2022

Finalmente, con todos los actores definidos y validados se inicia el primer paso de
la propuesta metodoldgica, cabe resaltar que las empresas que han participado de la
aplicacion como benefactores, han mostrado interés invirtiendo bienes dinerarios y/o
materiales de construccién en contraprestacion de un certificado de donacién emitido por

la asociacion sin fines de lucro, Patrocinador.

4.2 Fase de Gestion de la Informacion Situacional de los Recintos Educativos —
Macrodatos
El desarrollo de esta primera etapa, la dirige el 6rgano especializado, PRONIED,
pues se les comunica a todas las autoridades escolares del area de afectacion, ante un
desastre, que levanten la informacion pertinente para dimensionar el impacto que el evento

o desastre ha ocasionado a la infraestructura educativa.
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Figura 31

Inicio de aplicacién de metodologia

@ ESTADO DE EMERGENCIA SANITARIA POR PANDEMIA POR COVID-19

MINEDU
PRONIED

ESCUELAS A NIVEL
NACIONAL

Nota. Figura Propia, 2024.

Con el objetivo de desarrollar la propuesta metodolégica, la situacién de
emergencia que se aborda para su aplicacién es el contexto de la pandemia por COVID-
19, en el que a través del Decreto Supremo N°044-2020-PCM, se cierran las escuelas al
dictado de clases presenciales, y no es hasta el 2022 mediante el RM N° 531-2021-
MINEDU, en el que se aperturan las escuelas pero con algunas consideraciones detalladas
en el manual de “Disposiciones para la prestaciéon del servicio educativo en las instituciones
y los programas educativos de la educacion basica de los ambitos urbanos y rurales, en el
marco de la emergencia sanitaria del covid-19 para el afio 2022” ).

Por lo antes expuesto y con el objetivo de mostrar la viabilidad de la propuesta
metodoldgica disefiada, se entrevistd a una UGEL para entender la organizacion interna
de la misma (Revisar en el Anexo N° 3) y finalmente se ha seleccionado un colegio, el
mismo que completé los formularios e informes estipulados, siguiendo las

recomendaciones de la metodologia de OMxI.

4.2.1 Recopilacion de informacién en campo - Formulario Virtual.

Para el desarrollo de esta etapa, la informante es la directora del Centro Educativo,
la Dir. Silvia Medina, el centro educativo pertenece a la jurisdiccion del UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 07, es preciso mencionar que la inscripcion por parte
de la informante para la aplicacion de la ejecucién de OMxI, lo suscribio el primer semestre

del 2022 como se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 15
Informacion necesaria para el llenado del Formulario Virtual
CENTRO CODIGO
REGION PROVINCIA DISTRITO UGEL
EDUCATIVO LOCAL
o UNIDAD DE
Institucién
GESTION
Educativa “Virgen Lima Lima Chorrillos 299081
EDUCATIVA
del Morro Solar”
LOCAL N° 07
INFORMANTE
PARA LA
) SILVIA MEDINA
APLICACION
DEL OMXI
Directora -
ANO DE
encargada en la
, o REPORTE DE 02 mayo
FUNCION Institucién DNI En reserva
) ) FORMULARIO 2022
Educativa “Virgen
VIRTUAL
del Morro Solar”
Nota. Tabla Propia, 2022.
4.2.2 Completar datos especificos de la infraestructura afectada.

El Formulario Virtual completo se encuentra lleno, se encuentra en el Anexo N° 4;
el mismo se puede extraer como parte relevante de la etapa de datos especificos de
infraestructura afectada:

Tabla 16

Informacion extraida del Formulario Virtual, Datos Especificos

indica que las referencias de la situacién de emergencia (resoluciones,
notificaciones, oficios, todo documento legal)

1. Decreto Supremo N°044-2020-PCM, Declaratoria de Emergencia Sanitaria
2. Resolucién Ministerial N° 531-2021-MINEDU, disposiciones para el retorno a clases
presenciales

Comentario sobre los servicios de agua y desaglie afectados

Segun la RM N° 531-2021-MINEDU, debemos de implementar estaciones de lavado de
manos y desinfeccion
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Comentarios relevantes

Segun RM N° 531-2021-MINEDU en su documento adjunto de “Disposiciones para la
prestacion del servicio educativo en las instituciones y los programas educativos de la
educacion basica de los &mbitos urbanos y rurales, en el marco de la emergencia
sanitaria del covid-19 para el afio 2022”, el item 2.2 Condiciones para el retorno del
servicio educativo presencial o semipresencial, solicitan que como las condiciones del
retorno a clases presenciales se debe implementar estaciones de lavado o desinfeccién

de manos, Actualmente no contamos con los recursos dinerarios y nuestros lavamanos

no estan en Optimas condiciones ni son suficientes.
Nota. Tabla Propia, 2022.

4.2.3 Elaborar Informe Técnico del estado situacional.
A continuacion, se presentan algunos datos importantes del informe técnico
situacional, presentado por el informante para la aplicacién de la OMxI, en este caso la

directora del centro educativo:

Tabla 17
Tabla de datos importantes del Informe Técnico Situacional ante la Emergencia
INFORME TECNICO SOBRE EL ESTADO SITUACIONAL
ANTECEDENTES

e Con fecha 15 de marzo de 2020, se declara estado de emergencia sanitaria a
nivel nacional, mediante Decreto Supremo N°044-2020-PCM, Declaratoria de
Emergencia Sanitaria.

¢ Mediante la Resolucién Ministerial N°085-2020-MINEDU, del 01 de abril de
2020, se establen disposiciones para llevar a cabo las clases escolares de
manera virtual.

e En el mes de diciembre de 2021, mediante la Resolucion Ministerial N° 531-
2021-MINEDU, disposiciones para el retorno a clases presenciales 2022, se
convoca al retorno de clases presenciales con consideraciones y protocolos para
evitar los contagios.

e Enmarzo del 2022, la institucién educativa inicié clases presenciales, siendo
una institucién que alberga alrededor de 1200 alumnos de la zona de periféricas
de Chorrillos y San Juan.

OBJETO
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Sustento de la inspeccion de campo sobre las limitaciones para poder operar la
infraestructura educativa de manera habitual, considerando las disposiciones
establecidas por el Ministerio de Educacion del Peru para el retorno de clases
presenciales en el contexto de la pandemia por COVID-19

ANALISIS

e La Institucién Educativa “Virgen del Morro Solar” que pertenece a la jurisdiccion
de la UGEL N°07, esta a cargo de la directora SILVIA MEDINA

e “Virgen del Morro Solar”, cuenta con aproximadamente 1200 alumnos de
educacion basica.

o Después de las disposiciones planteadas mediante la Resolucion Ministerial N°
531-2021-MINEDU, la direccién ha verificado que no cuenta con los suficientes
puntos de agua para la instalacién de una estacion de lavado de manos y
desinfeccién, ademas los servicios higiénicos se encuentran deteriorados y en
algunos casos en mal estado, se adjunta imagenes.

¢ Nuestro centro educativo cuenta con puntos de agua, y area para poder
desarrollar la obra menor necesaria.

CONCLUSION

Es necesaria la intervencién a nuestro recinto educativo para la instalacion de una
estacion de lavado y desinfeccion a fin de poder reducir el impacto de los contagios por
COVID-19.

Nota. Tabla Propia, 2022.

4.2.4 Subir alared la Formulario Virtual e Informe Situacional, agregar imagenes
En esta etapa se revisa la informacion subida en el informe técnico y las imagenes
enviadas en el Formulario Virtual, para la aplicacion la directora Medina, adjuntd las
siguientes imagenes:
Figura 32

Imagenes adjuntas en el Formulario Virtual del colegio Virgen del Morro

Subir 5 fotografias del estado situacional representativas
M BANOS ACTUAL.. x [ LAVAMANOS AC.. X
M LAVAMANOS AC.. X [ LAVAMANOS AC.. X

™ VISTA DEL AREA.. X

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).
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Figura 33
Archivo: “BANOS ACTUALES SIN LAVAMANOS SUFICIENTE”

Nota. Figura Propia, 2022.

Figura 34
Archivo: “VISTA DEL AREA DE LAVADO ACTUAL”

Nota. Figura Propia, 2022.

Figura 35
Archivo: “LAVAMANOS ACTUAL 01”7
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Nota. Figura Propia, 2022,

Figura 36
Archivo: “LAVAMANOS ACTUAL 02~

Nota. Figura Propia, 2022.

Figura 37
Archivo: “LAVAMANOS ACTUAL 03”
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Nota. Figura Propia, 2022,
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4.3 Fase de Priorizacién de Obras Menores por Impuestos en el Sector Educacién
En esta fase, los datos son subidos a la Plataforma Tecnoldgica y se evalla las

caracteristicas criticas de los recintos educativos mas vulnerables.

Figura 38
Instituciones educativas a nivel nacional y su brecha estimada de infraestructura
Brecha de Infraestructura y Sector Educativo por Area Censal, ..aafﬁa y
Longitud
ECUADOR
Guav'aquil
( AMAZON,
aPaz - BOLIV
Cochabamba
B Microsoft Bing © 2024 TomTom, © 2024 Microsoft Corporation, TC:E'E:’&-:—:;'S:; Terms
Analisis y Evaluacion... ®Rural  Urbano
Alumnos Colegios
17460 MilM 5300 s5mi
Brecha Total Estimada (S/)

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

4.3.1 Revision de datos en Formulario Virtual
El equipo de la entidad especializada revisa los datos del Formulario Virtual suscrito
por la autoridad local.

4.3.2 Andlisis de Indicadores para Seleccion de Proyectos Criticos

Para esta aplicacion metodolédgica, se evaluan las caracteristicas extraidas del
colegio seleccionado, la institucion educativa “Virgen del Morro”, ubicado en la region de
Lima Metropolitana, en el distrito de Chorrillos, algunas caracteristicas relevantes del area
de interés, es la cantidad de impacto social que puede tener el desarrollo de esta obra
menor para el distrito seleccionado.
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Figura 39
Instituciones educativas del distrito de Chorrillos
Region v Provincia Distrito
LIMA METROPOLITANA Vv LIMA

CHORRILLOS

N

Brecha de Infraestructura y Sector Educativo por Area Censal, Latitud y
Longitud

SURCO VIEJO

Barranco el
| EL PALMAR ke 4.

Indicador de Pobreza

z /% b
: A
| 1 San Juan d¢ .
e 3 Miraflores
Chnorrille A % 3
w
€

Indicador del Ratio de Demolicién

4 . Noregistrado

Indicador de Saneamiento

Gradiente de Ruralidad

. Colegios con mayor Brecha de
f Infraestructura
Country |
B Microsoft Bing © 2024 TomTom, 2024 M\crosoﬂCorpcmhon,_@_Q;ﬁeﬂE'ree:Mag Terms Ajde 6090 JO... _
ge Vi antannc o N o
Analisis y Evaluacion... = Urbano g coron... [N
Alumnos Colegios g 7064 ... |
- i
692.14 mill S —
g . 48]8 mll 67 0 mill 20m 40 mil
Brecha Total Estimada (S/) Brecha Total EstimadalS/)
Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).
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4.3.2.1 Procesamiento de Macrodatos

A continuacion, se presentan los indicadores de criticidad que automaticamente ha
calculado la Plataforma Tecnoldgica disefiada.

Figura 40

Seleccion de la institucién educativa de interés

Region 4 Provincia Distrito

LIMA METROPOLITANA v LIMA CHORRILLOS

Brecha de Infraestructura y Sector Educativo por Area Censal, 7iz2i---

Longitud ) 01 2

Indicador de Pobreza

0.04

e Indicador del Ratio de Demolicién

No saneado

Indicador de Saneamiento

0.00

Gradiente de Ruralidad

Colegios con mayor Brecha de
Infraestructura

B ft Biriy € 2054 T o @008 N Eh © OdenStreetMan? Teffhs
I SO0 P © 2024 TomTom, €:2024 Microsoft Corporation, ©® OpenStreetMap” Teffns

Analisis y Evaluacién... = Urbano

Educativo

Alumnos Colegios

1862 mill. 0 _\

Brecha Total Estimada (S/) ] Brecha Total EstimadalS/

Local

0 mill 20m

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).

4.3.2.2 Indice de Proyecto Critico (IPC).

Cbémo se puede ver en la figura continua, la Plataforma Tecnolégica calcula todos
los indicadores gue sirven de insumos para el calculo del IPC como; la ruralidad, el indice
de pobreza, el estado de saneamiento, y la ratio de demolicion.

La categoria de priorizacion segun su IPC es “IMPORTANTE”, que van desde 0.25
a 0.49, por lo que se determina su relevancia en la aplicacion de la propuesta de

metodolégica de ejecucion de obras menores por impuestos.
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Figura 41

Célculo del INDICE DE PROYECTO CRITICO

Distrito Nombre de las Alumnos Indicador de  Brecha Total
~ - Instituciones 2023 Pobreza Estimada(S/)
CHORRILLOS Educativas del Local

Educativo

AVELINO CACERES

0.12

Indicador de Pobreza

0.04

Indicador del Ratio de Demolicién

No saneado ===+

Indicador de Saneamiento

0.00

Gradiente de Ruralidad

VIRGEN DEL MORROC 1234 0.12 19 mill.

Colegios con mayor Brecha de SOLAR/VIRGEN DEL
Infraestructura MORRO SOLAR/VIRGEN
6090 JO 2
e
Z  CORON ——
S 48180 0.12 692 mill.
a 07
2 075 JU
g 7064 M
5

034  IMPORTANTE

0 mill. 20m 40 mil

ste c
Brecha Total EstimadalS/) IPC Categoria IPC

Nota. Figura Propia, 2022 (actualizado 2024).
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4.3.3 Revision de indicadores e informe técnico
El equipo de la entidad especializada, INFORME TECNICO SOBRE EL ESTADO
SITUACIONAL, presentado por el informante, en este caso la directora del recinto

educativo, el informe a revisa se encuentra adjunto en el Anexo N° 5.

4.3.4 Aprobacién de Lista de Proyectos Educativos— Plataforma Tecnoldgica

Finalmente, luego de revisar los datos presentados y el informe emitido, la entidad
especializada PRONIED valida y publicaria la ficha de aprobacion de Lista de Proyectos
Priorizados. En este caso particular de aplicacidén de la propuesta metodolédgica ya se tiene
seleccionado el colegio priorizado. Sin embargo, es posible que esta herramienta
tecnoldgica sirva para poder tomar decisiones inmediatas segun la criticidad.

En el Anexo N° 6 se presenta la Ficha generada por la Plataforma Tecnolégica.

4.4 Fase delaDeterminacién de Actos Previos para un Proyecto de Infraestructura
Escolar

Para el desarrollo de esta fase, se ha convocado a una organizacion sin fines de

lucro y ademas se trata de una entidad perceptora de donacion que esta facultada de poder

emitir certificados de donacion.

4.4.1 Convocatoria de Patronato

Para la convocatoria, el que suscribe esta investigacion se reunié con las
autoridades de la entidad perceptora de donacién, que participaria como Patrocinador
como se ve en la figura 44, esta asociacion atiende a los sectores de Desarrollo e Inclusion
Social, Educacion Salud.

Tabla 18

Datos del Patrocinador

PATROCINADOR | REGION | PROVINCIA | DISTRITO SECTOR FUNDADO
) Desarrollo e
Entidad .
_ _ ) Inclusion
Perceptora de Lima Lima Lima ) _ 2007
» Social/Educacion
Donacion
/Salud/

Nota. Tabla Propia, 2024.
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Figura 42

Reunion con encargados y responsables de las entidades receptoras de donacién

)

R T b e e s
e = T

Nota. Figura Propia, 2022.

4.4.2 Certificacion y Validaciéon del Patronato
Se han validado que la asociacién en cuestién cuente con todos los requerimientos

minimos para continuar con la propuesta metodolégica a través de obras menores por

impuestos.

4.4.3 Promociony Recaudacion de Fondos
A través, de la asociacion se han convocado a numerosas empresas del rubro de
construccion e ingenieria para poder atender mejor la necesidad requerida por los

afectados, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 19
Empresas benefactoras
BENEFACTORES RUBRO TIPO DE DONACION
Empresa 001 inmobiliario Dineraria
Empresa 002 inmobiliario Dineraria
Empresa 003 inmobiliario Dineraria
Empresa 004 inmobiliario Dineraria
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Empresa 005 inmobiliario Dineraria
Empresa 006 inmobiliario Dineraria
Empresa 007 inmobiliario Dineraria
Empresa 008 inmobiliario Dineraria
Empresa 009 Materiales de construccion Materiales
Empresa 010 Materiales de construccion Materiales
Empresa 011 Materiales Sanitarios Materiales
Empresa 012 Constructora Materiales
Empresa 013 Arquitectura y disefo Servicios
Empresa 014 Ingenieria y Consultoria Servicios
Empresa 015 Ingenieria y Consultoria Servicios

Nota. Tabla Propia, 2024.

4.4.4 Designacién del Patronato

Finalmente, con el patronato definido y los benefactores involucrados, se realiz6
una primera reunién con la directora del plantel “Virgen del Morro”, en Chorrillos para
explicarle el interés de intervenir con la ejecucién de una obra menor por impuestos, la
construccion de un centro de lavado y desinfeccion necesarios para mitigar los contagios
por COVID-19.

Figura 43

Presentacion del proyecto al cuerpo directivo y padres de familia de la institucion

educativa

OBRAS MENORES
POR IMPUESTOS

Nota. Figura Propia, 2022.
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]
4.5 Fase del Proceso de Seleccion de Proyecto

Una vez sociabilizado con las autoridades escolares la intencion de intervenir el
colegio con la construccién de una obra menor, centro de lavado y desinfeccion, se procede
a desarrollar la Fase del proceso de Selecciébn de Proyecto, en donde junto con el
Patrocinador (la entidad perceptora de donacién), se ejecutan las estrategias para la
recaudacion de fondos y la aprobacion de la propuesta conceptual del proyecto

45.1 Gestién del Proyecto
A continuacion, se presentara el plan de autogestion que se ided para el desarrollo

de esta propuesta metodoldgica.

45.1.1 Ejecucién de la estrategia de Recaudacién de Fondos y Recursos
Como parte de la estrategia de recaudacién de fondos, fue necesario disefiar una
propuesta conceptual que permita dimensionar los recursos necesarios a solicitar a las

empresas interesadas en participar del proyecto

45.1.2 Gestién de donaciones y recursos

Como parte de la gestion de donaciones se ha previsto contar con donaciones de
tipo dinerarias, de materiales y de servicios, para ello junto con el patrocinador nos
reunimos con varias empresas del rubro de ingenieria, construccion y materiales a fin de
gue puedan sumarse a nuestra propuesta de proyecto, al mismo tiempo se les envié una
comunicacion para que participen como benefactores, como consta en el Anexo N° 7.

Figura 44

Estrategia de recepcion de donaciones

CON DONACIONES DESDE

S/.1,000

puedes ayudar al proyecto
e impactar positivamente la
calidad de vida de miles
de ninos vulnerables peruanos
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Nota. Figura Propia, 2022.
Figura 45

Afiche de convocatoria de donaciones para la ejecucion de OMxI

FORMAS DE DONACION

Hay dos maneras para CONTRIBUIR al proyecto ASEO,
1. Donacién en efectivo y,
2. Donacion en materiales

1. EFECTIVO 2. MATERIALES

= ACERO CORRUGADO 3/8 F'Y = 4200 KG/CM2 GRADO 60 794.00 KG
= CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) 435.00 BLS
= PORCELANATO DE 45 x 45cm 208.00 M2
= BISAGRA CAPUCHINO ALUMINIO 3"x 3" 202.00 UND
= PORCELANATO PULIDO 20X20 175.00 M2
= TUBO PVC DESAGUE SAL 4" X 3M 154.00 ML
) = GRIFERIA DE LAVATORIO 92.00 UND
v' Transferencia = CEMENTO PORTLAND TIPO V (42.5KG) 83.00 BLS
. = PINTURA LATEX 68.00 GAL
bancaria = PORCELANATO DE 30 x 30cm 59.00 M2
= YEE PVC DESAGUE SAL 4" 56.00 UND
= PIEDRA CHANCADA DE 1/2" 44.00 M3
o Cheque = ARENA GRUESA 27.00 M3
= INODORO ONE PIECE 24.00 UND
= LADRILLO ARCILLA KK TIPO IV 18 HUECOS 9 X 12.5 X 23CM 17.00 MLL
= PUERTA DE MADERA 1.50X0.6m 14.00 UND
= PUERTA DE MADERA 0.80X2.10m 12.00 UND
= INODORO BABYFRESH 10.00 UND
= TANQUE PE ETERNIT AZUL 1100 LTS. C/ACC. 3.00 UND
= ELECTROBOMBA 1 HP INC.ACCESORIOS 2.00 UND
= ELECTROBOMBA 1.5 HP INC.ACCESORIOS 2.00 UND

*SOLICITAR LISTA COMPLETA A: DONACIONES@ASEI.COM.PE
Se emitiran certificados de donacién.
- La donacion en materiales sera valorizada monetariamente.

Nota. Figura Propia, 2022.
Figura 46

Exposicion del proyecto de construccion de centro de lavado y desinfeccion

Nota. Figura Propia, 2022.
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45.1.2.1 Firmade Convenio de Donacién (antes de la ejecucién de la obra menor)
Para el desarrollo de este punto se adjunta en el Anexo N° 8, el convenio que se
suscribié con uno de los benefactores la recepcién de donaciones y el compromiso para la
emitir los certificados de donacién por parte del Patrocinador, a cambio de la recepcion de
donaciones.
Después de encontrar las empresas aliadas se suscribieron convenios con 15

empresas como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 20
Lista de Benefactores comprometidos con la construccion de la obra menor
BENEFACTORES RUBRO DETALLES DE DONACION

Empresa 001 inmobiliario S/ 1,000.00
Empresa 002 inmobiliario S/ 1,500.00
Empresa 003 inmobiliario S/ 1,000.00
Empresa 004 inmobiliario S/ 1,000.00
Empresa 005 inmobiliario S/ 2,000.00
Empresa 006 inmobiliario S/ 5,000.00
Empresa 007 inmobiliario S/ 1,000.00
Empresa 008 inmobiliario S/ 2,000.00
Empresa 009 Materiales de construccion Insumos de construccion
Empresa 010 Materiales de construccion Cemento, agregados, ladrillos
Empresa 011 Materiales Sanitarios Equipamiento sanitario
Empresa 012 Constructora Acabados
Empresa 013 Arquitectura y disefio Disefio arquitecténico
Empresa 014 Ingenieria y Consultoria Estudio de Suelos
Empresa 015 Ingenieria y Consultoria Disefio estructural

Nota. Tabla Propia, 2024.

4.5.2 Buena PRO de la Ingenieria del Proyecto

Finalmente, el patrocinador y el Project manager esta etapa se reunen con las
autoridades escolares para presentar la propuesta del anteproyecto, el desarrollo de la
ingenieria de detalle y finalmente la conformidad del expediente.

Cabe resaltar que se presentd una idea conceptual de la obra menor que se

esperaba construir como se ve en la siguiente figura:
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Figura 47

Propuesta conceptual que se plante6 a los profesionales involucrados

Nota. Figura Propia, 2022.

4.5.2.1 Anteproyecto

Segun los dispuesto por el Ministerio de Educacion para el retorno de clases
presenciales, la institucion educativa “Virgen de Morro”, debia contar con una estacién de
lavado y desinfeccion, como lo detallan las “Disposiciones para la prestaciéon del servicio
educativo en las instituciones y los programas educativos de la educacién basica de los
ambitos urbanos y rurales, en el marco de la emergencia sanitaria del covid-19 para el afio
20227, adjuntas en la RM N° 531-2021-MINEDU.

Figura 48

Extracto de las Disposiciones para el retorno a clases presenciales 2022

# Implementacion de estaciones de lavado o desinfeccion de manos
Todos los locales educativos deben contar con estaciones de lavado o
desinfeccion de manos, las que deben ser ubicadas cerca de |la puerta
de ingreso en un espacio abierto.

Nota. Adaptado de “Disposiciones para la prestacion del servicio educativo en las
instituciones y los programas educativos de la educacién basica de los &mbitos urbanos y
rurales, en el marco de la emergencia sanitaria del covid-19 para el afio 2022” [Infografia],
Ministerio de Educacion, 21 de diciembre de 2021, RM N° 531-2021-MINEDU.
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Por esa razon, con junto al equipo de profesionales de las empresas involucradas,

y con ayuda de las herramientas tecnoldgicas como el BIM, se desarrollaron modelos del

concepto presentado. Es importante resaltar que el uso de las herramientas como el BIM
agilizan la elaboracion de la ingenieria de detalle.

De esta manera, se presentaron tres propuestas conceptuales, de las cuales solo

se selecciond una, con la que se desarrollaria los planos de detalle, el presupuesto y

cronograma:
1. Como primera propuesta, el centro de lavamanos con cobertura de
estructura metalica y tanque elevado, considerando la proteccion de la

radiacion solar. Sin embargo, fue desestimada por la propuesta debido a

gue, por encontrarse en el distrito de Chorrillos, la estructura metalica podria
ser costoso el mantenimiento de la misma.
Figura 49

Propuesta N°01: Centro de Lavamanos con cobertura de estructura metalica

Tanque de agua 1000 Lts

Cobertura ligera con
estructura metalica

Nucleo central de material noble
enchapado, con conexion
de agua y desagie

Espejo

Griferia a pared

Losa de concreto

Nota. Figura Propia, 2024, disefiado en Sketch up.
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2. La segunda propuesta fue un centro de lavado con muros de ladrillos
reticulados para aumentar el confort de los usuarios por aumentar la

ventilacion. Esta opcion fue descartada por la complejidad en la instalacion

de las tuberias sanitarias, lo complejo de los acabados de la misma, como

se puede ver en la figura

Figura 50
Propuesta N°02: Centro de Lavamanos con ventilacién Reticulado

Nota. Figura Propia, 2024, disefiado en Sketch up.
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3. Finalmente, se _aprobé la tercera propuesta, el concepto del Médulo de
lavamanos con cuarto de almacenamiento de productos de limpieza y

desinfeccion, que incluye un tanque elevado que permita el abastecimiento

de agua por gravedad, asegurando el uso del médulo.

Figura 51
Propuesta N°03: Centro de Lavamanos con ventilacién Reticulado

Nota. Figura Propia, 2024, disefiado en Sketch up.
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4.5.2.2 Desarrollo de la Ingenieria de Detalle

Una vez socializada la propuesta en la etapa de anteproyecto, en didlogo con las
autoridades de la institucion educativa, se procede hacer la ingenieria de detalle.

Figura 52

Sociabilizacion de la propuesta conceptual para la construccion del médulo de

lavamanos

Nota. Figura Propia, 2024. Se tuvo reunion con las autoridades escolares en la que se le

presentd la propuesta arquitecténica.

Para el desarrollo de esta Obra Menor se necesitaron de dos empresas
especialistas, para la ejecucion del estudio de suelos, debido a que el colegio se encuentra

en una zona arenosa, y una vez obtenido el estudio de suelos el desarrollo estructural:

45.2.2.1 Estudio de suelos
El benefactor “Empresa 014", fue el encargado de gestionar el estudio de suelos
para ello contraté a un especialista necesarios, el estudio completo se encuentra en el
Anexo N° 9, pero a continuacion se presentan las conclusiones del mismo:
v' Lacalicata 01, presenta un suelo natural de composicion arcilloso de espesor
de 0.20m seguidamente de material arenoso de compacidad medianamente
densa. Clasificacion SUCS SP y granulometria correspondiente de 0.0%
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grava, 86.4% arena y 3.6% de finos, la profundidad maxima de excavacion
3.00m con paredes de excavacién estable.

v" No se encontro nivel freatico a 3.00m de profundidad.

x

La capacidad portante del terreno gadm=1.98kgf/cm2
v' Los niveles de sulfatos, sales totales y cloruros se encuentran por debajo de
los limites permisibles, se recomienda de uso de cemento portland tipo I.
v Se recomienda una cimentacién tipo corrida con concreto ciclopeo,
considerando una infraestructura de un solo piso
Figura 53

Extraccién de muestra para el estudio de suelos
- .

Nota. Figura Propia, 2024.

4.5.2.2.2 Ingenieria estructural y planos de detalle
Siguiendo los trabajos de la ingenieria de detalle, el benefactor “Empresa 0157, se

encarg6 del disefio estructural y planos de modulo de lavamanos, a continuacion, algunos
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comentarios relevantes de la memoria de célculo, el mismo que puede ser encontrado a
detalle en el Anexo N° 10:

Figura 54

Vista 3D del modelo estructural — vano de acceso.

Nota. Figura Propia, 2024.
v' Para las cargas de disefio se ha calculado una carga viva de techo por una
sobrecarga de 100kgf/m” y tanque de Agua con capacidad de 1100lt.

v" Se ha considera para los parametros sismicos el factor de zona 0.45, Zona 4
Figura 55

Parametros sismicos

INDICADOR | VALOR OBS.
Factor de zona z 0.45 Zona 4
Factor de categoria U 1 Categoria B

Factor de Suelo S 1.1 Suelo 53

Irregularidad en Altura la 1 Regular

Irregularidad en planta Ip 1 Regular
Periodos Limites de tipo Tp 1.00
de suelo T 1.60

Coeficiente de reduccidn Ro 3 Siste_ma dgi albaﬁileria confinada
direccion mas larga (X eY)
Tabla 1: Paréametros sismicos para la estructura.

Nota. Figura Propia, 2024. Extraido de la Memoria de Estructural del Médulo Aseo.
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v' Segun el disefio estructural se ha previsto el uso de un cuadro de variacion
dimensional para la construcciéon de la cimentacién, de acuerdo a la
capacidad portante del suelo, en este caso el gadm> 1.0kgf/cm2

Figura 56

Evaluacion de dimensiones de cimentacion

DIMENSIONES DE CIMENTACION
SEGUN CONDICIONES DE SUELO
TIPO DE SUELO A(m) | B(m) | of (m)
Arcilloso gadm>1.0kgf/em2 0.60 0.50 Ver
Arenoso qadm>2.0kgf/cm2 0.50 0.50 thf‘r?
Gravoso qadm>4.0kgf/cm2 |  0.50 040 | OO0

Nota. Figura Propia, 2024. Extraido de los detalles de los planos estructurales.

v Para el disefio de reforzamiento de acero, se ha validado la Distribucion de
acero de refuerzo, compuesto por malla superior e inferior de @J3/8”
@0.25m, alternativamente se puede emplear malla superior e inferior de
31/270.40m

Figura 57
Verificacion de Refuerzo de Losa Maciza

Nota. Figura Propia, 2024. Extraido de la Memoria de Estructural del M6dulo Aseo.
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45.2.2.3 Presupuesto y Cronograma de obra

El benefactor “Empresario 012", ofrece un donar un porcentaje del costo de la
construccion del centro de lavado y desinfeccion, mediante la reduccion de los costos de
materiales que el patrocinador consiga a modo de donaciéon. Con los estudios

desarrollados, el benefactor presenta un presupuesto y cronograma de obra el mismo

que es aprobado en el contrato de servicio de construccién, los detalles del contrato se

pueden apreciar en el Anexo N° 11
Figura 58
Presupuesto de ejecucion de obra

ITEM DESCRIPCION UNIDAD [ METRADO P.UNITARIO REAJUSTE 02
1.00 TRABAJOS PRELIMINARES
1.10 | Movilizacion de equipos y herramientas gbl 1.00 850.00 850.00
1.20 | Trazo y replanteo gbl 1.00 250.00 250.00
1.30 | Estudio de suelos - Chorrillos gbl 1.00 1,180.00 1,180.00
2.00 OBRAS CIVIL
210 Excavacion de zanja para cimiento corrido a medidas no mayor a 0,30 ml 15.00 55.00 825.00
cm de prof.
220 viga muerta y gobremmlento con flgrr.o de 3/8 vaseado en concreto ml 8.80 04.78 834.06
armado ( se dejara mechas para recibir ladrillo)
2.30 | Muro ladrillo Blanco bloqueta m4 26.52 42.50 1,127.10
2.30 | tarrajeo de techos ,lavaderos para recibir mayolica m2 25.00 25.00 625.00
2.40 | frotachado de muros interior para nivelar desniveles m2 24.00 14.00 336.00
250 elaboracion de Iavaderos con base de ladrillo y poza vaseado en mi 6.60 175.00 1,155.00
concreto armado con fierro 1/4 ,1/2
2.60 | Enchapado de pared exterior ,lavaderos incluye mayolica m2 36.48 40.00 1,459.20
2.70 | falso piso de concreto y vereda m2 35.80 69.43 2,485.55
3.00 SANITARIA
3.10 | excavacion de zanja para conexién de agua y desague 3 gbl 1.00 169.00 169.00
3.20 | suministro e instalacion de tuberia 2 " para desague. glob 1.00 189.00 189.00
3.30 | suminstro e instalacion de tuberia para agua blancas de 1/2 glob 1.00 179.00 179.00
3.40 | suministro e instalacion de de griferias y accesorios. und 9.00 35.00 315.00
3.50 | suministro e instalacion de sumidero de regilla. und 3.00 12.50 37.50
3.60 | suministro e instalacion de tanque elavado 1100ml incluye accesorios. und 1.00
3.70 | suministro e instalcion dispensadores de shampu und 6.00 30.00 180.00
4.00 ELECTRICA
4.10 entubado para puntos de Iulz tubo de pvc de 3/4/ incluye picado y glb 1.00 179.00 179.00
resane donde fuera necesario.
4.20 | cableado electrico con cable #12 incluye instalacion. gbl 1.00 380.00 380.00
4.30 | suminstro e instalacion de interruptor ,soquete y luminaria gbl 1.00 125.00 125.00
5.00 VARIOS
5.10 | Pintura hidrorrepelente dos manos. incluye imprimante glob 1.00 250.00 250.00
5.20 sumlnst_ro e instalacion de placa identificativas en aluminio logo pza 2.00 32.50 65.00
corporativo ASEI
5.30 3s'\;:mlnlstro e instalacion de placa en acrilico con logo (ASEO )en vinil und 1.00 190.00 190.00
5.40 | Eliminacion de desmonte provenientes de la obra. gbl 1.00 125.00 125.00
suministro e instalacion de puerta contraplacada marco de 1.5 x3
5.50 |incluye chapa de pomo y bisagra capuchina/ traga luz de madera segun und 1.00 650.00 650.00
disefio
5.60 | limpieza general glob 1.00 300.00 300.00
SUB TOTAL Sl/. 14,460.42
IGV 18%: 2,602.88
TOTAL Sl. 17,063.29
Nota. Figura Propia, 2024.
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Figura 59
Cronograma de ejecucién de obra
Duracion
- | Fecha | Fecha | (Dias
Descripcion de Actividad LUGAR icio | Final |Calendarios SEM SEM2 SEM3
)
PAQUETE DE TRABAJO1
GONSTRUCCION DE MODULO DE
LAVAMANOS PARA EL COLEGIO ) )
IE VIRGEN DEL MORRO SOLAR CHORRILLOS 8§un-22 | %jun-22
DE CHORRILLOS 20
MOVIMIENTO DE TIERRAS CHORRLLLOS 94un-22 | 17-un-22 8
0BRAS CVILES CHORRILLOS A7jun-22 | 254un-22 8
ACABADOS -ENTREGA CHORRILLOS 254un-22 | 294un-22 4

Nota. Figura Propia, 2024.

45.2.3 Presentaciéon de Expediente y Conformidad

Finalmente, luego de la conformidad de los estudios y cronograma por parte del
patrocinador, se presenta la propuesta a las autoridades educativas, y se fija la fecha para
el inicio de los trabajos en el recinto educativo.

Figura 60
Reunidn con la APAFA y directora, para programacion de los trabajos de OMxI

4B 5 Es LmEaE B IEE s SEEEE o
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Nota. Figura Propia, 2024.
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4.6 Fase de Ejecucion y Supervisién de Obra Menor ante una Emergencia

La aplicacion de esta Ultima fase es la mas expeditiva, el patrocinador junto con su
Project manager, organizan el arranque de los trabajos de construccion y al mismo tiempo
la recepcion de las donaciones. La Ultima etapa de esta fase también comprende la

liquidacion de la mismay la entrega de certificados de donacion.

4.6.1 Inicio de Obra
Después aprobada la ingenieria de detalle, se suscribe un contrato con el
benefactor “Empresa 012", el mismo que dentro de sus condiciones de donacién ofrece el
servicio con la consideracion de reducir los costos de los materiales a su presupuesto. De
esta manera se da inicio a la ejecucion de la obra menor, el dia 08 de junio del 2022.
Figura 61

Inicio de trabajos, movimiento de tierras y excavacién de cimentaciones

Nota. Figura Propia, 2022.

4.6.2 Ejecucion, Seguimiento y Control de Obra
Segun el cronograma de obra presentando los trabajos se dividieron en 3 semanas.
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4.6.2.1 Semanal

Durante la primera semana se desarrollaron trabajos de movimiento de tierras,

excavacion localizada para la cimentacién, colocacion de acero y enconfrado de
cimentacion y sobrecimiento

Figura 62

Acero de cimentacion

Nota. Figura Propia, 2022.

Figura 63

Encofrado de cimiento y sobrecimiento

Nota. Figura Propia, 2022.
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Figura 64

Encofrado y vaciado de cimiento y sobrecimiento

Nota. Figura Propia, 2022,

4.6.2.2 Semana 2

Durante la segunda semana se recibieron las donaciones de materiales, de ladrillos,
agregados, acabados, tanques de agua, todos estos insumos han sido entregados por los
benefactores. En cuando a la obra civil se entregaron realiz6 el asentado de ladrillo;
encofrado de techo, colocacién de acero en techo. Es preciso mencionar que la comunidad
de padres de familia del colegio, particip6é de algunos trabajos de acarreo de materiales.

Figura 65

Asentado de ladrillos

Nota. Figura Propia, 2022.
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Figura 66

Encofrado de techo

[ R PO

Nota. Figura Propia, 2022.

Figura 67

Colocacion de acero en techo

Nota. Figura Propia, 2022.
Hacia la mitad de la segunda semana, se hizo la instalacién de tuberias de
sanitarias y conexiones eléctricas, y finalmente el vaciado de techo y el encofrado y acero

de lavamanos.
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Figura 68
Colocacion de instalaciones eléctricas y sanitarias
" ) ‘ - o \

Nota. Figura Propia, 2022,

Figura 69

Vaciado de techo

[ - [ 4

Nota. Figura Propia, 2022.
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Figura 70

Construccion de lavamanos, encofrado, acero y vaciado

Nota. Figura Propia, 2022,

4.6.2.3 Semana 3

Durante la tercera semana, los trabajos fueron de acabados, instalacién de
griferias, dispensadores de jabon etc. Por otra parte, se revisd la operatividad de
instalaciones. Finalmente, la Ultima semana se iniciaron las gestiones para la liquidacion
de recepcion de donaciones.

Figura 71

Instalaciones de griferias y acabados

e, s GE— - BovEE L S

Nota. Figura Propia, 2022.
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Figura 72

Enchape y acabados

Nota. Figura Propia, 2022,

Figura 73

Construccion de lavamanos, encofrado, acero y vaciado
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Nota. Figura Propia, 2022.
Figura 74

Instalacion de equipamiento de desinfeccion

Nota. Figura Propia, 2022,

4.6.2.4 Diade entregade obra
El dia 01 de Julio de 2024, se convocd a las empresas benefactoras, y a las
autoridades educativas a una ceremonia de entrega del centro de lavado y desinfeccion.
Figura 75

Se invitd a los benefactores al acto de entrega de la OMxI
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Nota. Figura Propia, 2022.
Figura 76

Entrega a las autoridades del colegio

Nota. Figura Propia, 2022.

4.6.2.5 Coordinaciones de recepcién de recursos materiales o dinerarios (durante
la ejecucién de la obra)

Durante la ejecucion de la obra se recibi6 materiales como parte del aporte de
donacion de las empresas benefactoras, es asi que se don6 porcelanato, tanques de agua,
ladrillos silicocalcarios, agregados, bolsas de cemento, pegamento de enchape,
impermeabilizante, pintura, etc.

Figura 77

Donaciones de acabados

Nota. Figura Propia, 2022.
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Figura 78

Donaciones de equipamiento sanitario

Nota. Figura Propia, 2022.

Figura 79
Donaciones de ladrillos y acabados

Nota. Figura Propia, 2022.
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4.6.2.6 Inspeccion In-Situ
Durante el desarrollo de la aplicacion se hicieron inspecciones para supervisar el
proceso constructivo y los avances siguiendo el cronograma de trabajo establecido.
Figura 80

Inspeccién de campo
——

4.6.3 Liquidacion de Obras

La administracién del recurso dinerario fue gestionada por el patrocinador, por ello

que la informacion compartida para esta seccién es la relevante para entender los
beneficios de la aplicacion de la propuesta metodolégica para la ejecucién de obras
menores por impuestos.
v' Hasta el 15 de Julio de 2022, se hizo la liquidacion del proyecto.
v' Segun las condiciones del contrato suscrito con el benefactor “Empresa
012", el monto final del proyecto ascendia a 17,063.29 soles (Inc. IGV), sin
embargo, una clausula de la misma, y en el marco de ser un proyecto de
beneficio social, especificaba la deduccién de los materiales que se puedan
conseguir mediante otras donaciones. Después de todo lo recaudado el
pago final por la mano de obra y los materiales no donados, el contrato se
liquid6 en 11,784.36 soles (Inc. IGV).
v" Las donaciones en materiales se valorizaron en 11,753.82 soles, somo se

detalla la siguiente tabla.

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 132
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
UNIDAD DE POSGRADO

CAPITULO Iv.
APLICACION
METODOLOGICA

Tabla 21
Tabla de valorizacion de donaciones recibidas para la ejecucion de la OMxI
IMPORTE .
DESCRIPCION OBSERVACIONES | SUB-PARTIDA COLEGIO
SOLES
APORTE MATERIALES DE INSTALACIONES
1,772.88 MATERIALES MORROSOLAR
ROTOPLASS SANITARIAS
44.23 PLACA P7 MATERIALES OBRAS CIVILES | MORROSOLAR
154.71 PLACA P10 MATERIALES OBRAS CIVILES | MORROSOLAR
MORTERO GRUESO PARA
522.67 MATERIALES OBRAS CIVILES | MORROSOLAR
MUROS PORTANTES
CONCRETO PARA MUROS
565.15 MATERIALES OBRAS CIVILES | MORROSOLAR
PORTANTES
MORTERO FINO PARA
238.97 MATERIALES OBRAS CIVILES | MORROSOLAR
SOLAQUEO DE MUROS
1,069.68 PLACA P12 MATERIALES OBRAS CIVILES | MORROSOLAR
APORTE MATERIALES DE
1,556.15 SIKA MATERIALES ACABADOS MORROSOLAR
5,511.79 ENCHAPE MATERIALES ACABADOS MORROSOLAR
TRANSPORTE SAN JUAN
147.59 DE MIRAFLORES, EFECTIVO PAGOS MORROSOLAR
CHORRILLOS
TRANSPORTE
SURQUILLO -
120.00 CHORRILLOS - EFECTIVO PAGOS MORROSOLAR
SURQUILLO, RECEPCION
DE MATERIALES
TRANSPORTE
SURQUILLO -
50.00 EFECTIVO PAGOS MORROSOLAR
CHORRILLOS -
SURQUILLO

Nota. Tabla Propia, 2024.

v Es importante indicar que la valorizacion de las donaciones esta en funcion
al precio del mercado, muchos de los materiales recibidos como donaciones
eran de alta gama, los precios los sefialaban los benefactores con una guia
a contra entrega.

v" El monto recaudado por benefactor fue de 14,500.00 soles que fueron
ingresando a las cuentas del patrocinador como se detalla en el siguiente

cuadro
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Figura 81

Recepcion de donaciones dinerarias

MAYO 15EM  MAYO 2ERA  MAYO 3ERA  MAYO 4ERA  JUNIO 15EM

SALDO DE CAJA DONACIONES

INGRESOS
EMPRESA 001 1,000 - - - _
EMPRESA 002 - 1,500 - - -
EMPRESA 003 - - 1,000 - -
EMPRESA 004 - - 1,000 - -
EMPRESA 005 - - 2,000 - -
EMPRESA 006 - - - 5,000 -
EMPRESA 007 - - - 1,000 -
EMPRESA 008 - - - - 2,000

Nota. Figura Propia, 2023.

v Finalmente, por los datos mencionados anteriormente expuestos se deduce
que hubo un saldo a favor de 2715.64 soles. En el caso de una aplicacion
real de la metodologia de OMxI, se deberia considerar ese redito como parte
del pago a los especialistas técnicos como el Project Manager.

4.6.3.1 Entrega de Certificados de Donacion

Sobre la entrega de los certificados, una vez terminada la liquidacion de obra, el
patrocinador debera entregar los certificados de donacion correspondientes, a las
empresas benefactoras que tengan el monto especifico del valor donado.

Como parte de la investigacién académica, se adjunta en el Anexo N° 122 algunos
certificados de donacién, emitidos por la asociacion entregados a las empresas

benefactoras.

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 134
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
UNIDAD DE POSGRADO

CAPITULO Iv.
APLICACION

METODOLOGICA

4.7

Cronograma de Ejecucién de la Metodologia

A continuacién, se presenta el cronograma de actividades realizadas de toda la

propuesta metodoldgica, que servira como elemento referencia para el desarrollo de las

conclusiones y recomendaciones.

Tabla 22

Cronograma de desarrollo de actividades realizadas para la aplicacion de la
propuesta metodolbgica

FECHA FECHA .
FASE ETAPAS INCIO FIN DURACION
“Disposiciones para la RM N° 531-2021-MINEDU 23/12/2021
prestacion del servicio
educativo en las instituciones
y los programas educativos de
la educacion bésica de los INICIO DE CLASES
ambitos urbanos y rurales, en | ESCOLARES 14/03/2022
el marco de la emergencia
sanitaria del covid-19 para el
afo 2022”
Recopilacion de informacion
en campo - Formulario Virtual. 2/05/2022 2/05/2022
iz Completar datos especificos
Fase de Gestién de la . 2/05/2022 2/05/2022
informacion Stuacionalce (£ A Tsesruclig fectada
:\c/l)s Reglr;tos Educativos — estado situacional. 2/05/2022 2/05/2022
acrodatos Subir alared la Formulario
Virtual e Informe Situacional, 5/05/2022 5/05/2022
agregar imagenes
Revisién de datos en
Formulario Virtual 5/05/2022 6/05/2022
Anélisis de Indicadores para
Fase de Priorizacion de Seleccion de Proyectos 6/05/2022 7/05/2022
Obras Menores por Criticos 4.00
Impuestos en el Sector REVISION DE INDICADORES E '
Educacion INFORME TECNICO 7/05/2022 8/05/2022
APROBACION DE LISTA DE
PROYECTOS EDUCATIVOS- 8/05/2022 8/05/2022
PLATAFORMA TECNOLOGICA
CONVOCATORIA DE 10/05/2022 13/05/202
PATRONATO 2
FASEDE LA CERTIFICACION Y
DETERMINACION DE ACTOS D 15/05/202
VALIDACION DEL 13/05/2022
PREVIOS PARA UN PATRONATO 2 9.00
PROYECTO DE = = ’
INFRAESTRUCTURA gl;(l):l\(ggglgsl\l Y RECAUDACION 13/05/2022 %5/05/202
ESCOLAR DESIGNACION DEL L7105/2022 | 18/05/7202
PATRONATO 2
FASE DEL PROCESO DE SE;LIEI;I;DOELDEITjYECTO 19/05/2022 | 7/06/2022 20.00
SELECCION DE PROYECTO INGENIERIA DEL PROYECTO 19/05/2022 | 7/06/2022
10/06/202
FASE DE EJECUCION Y INICIO DE OBRA 8/06/2022 2
SUPERVISION DE OBRA EJECUCION, SEGUIMIENTO Y 29/06/202
MENOR ANTE UNA CONTROL DE OBRA 10/06/2022 2 37.00
EMERGENCIA LIQUIDACION DE OBRAS 1/07/2022 %5/07/202
NOTA. TABLA PROPIA, 2024.
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CONCLUSIONES

e La ocurrencia de los desastres naturales genera impactos en todos los sectores
de la poblacion, y son los sectores mas vulnerables los que reciben la peor parte,
por ello la gestion preventiva ante un desastre puede reducir los impactos
negativos.

e Las herramientas y mecanismos de ejecucién de obras, como “Obras por
Impuestos”, tienen por su estructura y adaptacion una gran oportunidad para el
desarrollo de nuevas y mejores herramientas que se adapten a la casuistica para
poder atender de manera eficaz y eficiente a las poblaciones mas necesitadas.

e El marco legal es fundamental para el desarrollo de nuevas y mejores
herramientas de gestion de proyectos, sobre todo para poder ser ejecutadas en
el ambito publico.

e La propuesta metodolégica presentada, se desarrolla sobre la estructura
existente del manual de la metodologia de obras por impuestos, sin embargo,
esta adaptada para la atencién de obras menores en el contexto de una situacion
de emergencia, por lo que ha requerido la creacién y adaptacién de nuevas fases.

e La Fase de Gestion de la informacion, planteada en la propuesta metodoldgica,
es importante para el desarrollo del proyecto ya que la correcta recopilacion de
informacion es determinante para atender de manera eficiente a las poblaciones
afectadas.

e La fase de Priorizacibn de Obras Menores por Impuestos, planteada en la
propuesta metodoldgica, es dinamica y eficiente debido a que se apoya en las
tecnologias de andlisis de macrodatos, para tomar decisiones inmediatas sobre
la urgencia que una emergencia demanda.

e La propuesta metodolégica planteada, involucra la participacion de organismos
estatales y especializados para fungir el rol un regulador, ya que, a través del uso
de la tecnologia, el estado, define las prioridades imperantes por atender. De esta
manera el estado no ejecuta, sino que lidera, supervisa y asegura que la atencion
sea eficiente y oportuna.

e La fase de Determinacion de Actos Previos, planteada en la propuesta
metodolégica, a diferencia del manual de Obras por Impuestos, tiene como
objetivo certificar a los potenciales actores para la ejecuciéon de obras menores,

para delegar responsabilidades y riesgos.
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o Lafase del Proceso de Seleccion de proyecto, desarrolla la gestidn del proyecto
y la ingenieria de detalle para la ejecucion de la obra menor, esto puede
desarrollarse de manera paralela.

e Se toma como definiciobn el concepto de Obra Menor de la Norma Técnica
Peruana publicada mediante Decreto Supremo Nro. 011-2006-VIVIENDA para
esta propuesta metodoldgica, con el objetivo de establecer parametros
econémicos dentro de las intervenciones de construccion en los centros
educativos.

e La fase de Ejecucion y Supervision de Obra Menor ante una emergencia,
persigue el mismo objetivo de su simil en el manual de obra por impuestos, pero
sin la gestion de valorizaciones supervisadas.

e La propuesta metodolégica, busca dinamizar y flexibilizar la participacion de todo
tipo de empresa en el desarrollo de proyectos sociales, con el incentivo de recibir
réditos tributarios a cambio de la atencion oportuna en los centros educativos,
ante el desastre o situacion de emergencias.

e Sobre las variables dependientes establecidas para la investigacion:

o EI Tiempo Promedio De Ejecucion De Obras Por Impuestos (TEO), es de
2.59 afos, desde el inicio de los tramites para su aprobacién hasta su
entrega. Sin embargo, para la ejecucion de Obras Menores por Impuestos
el (TEO), de acuerdo a el Cronograma de Ejecucion de la Metodologia,
en el item 4.7, es de 75 dias calendario desde la solicitud de intervencion.

o Los tiempos de gestion y formulacion de un proyecto de obras por
impuestos, que esta compuesto por las Fases de Priorizacion,
Determinacién de Actos Previos y Seleccién de Proyecto, marcan la ruta
critica de las Oxl ya que son fases que ameritan mucho analisis legal y
burocratico, con lo que, optimizando los procesos de estas fases, se
podria tener mayores adjudicaciones de proyectos sociales con inversion
privada.

o El tiempo promedio de respuesta estatal para un desastre natural es de
13.82 dias, tiempo promedio que duran las disposiciones para la situacion
de emergencia, sin embargo con una metodologia de ejecucion de obras
menores por impuestos ante una emergencia, el tiempo de atencién
podria reducirse considerablemente, tomando como referencia que segun

el Cronograma de Ejecucién de la Metodologia se tomd 6 dias habiles
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para que la empresa privada pueda intervenir el centro educativo luego
de la solicitud de la autoridad del colegio. A mayor flexibilidad burocratico
del mecanismo, menor podria ser el tiempo de atencion ante una
emergencia.

o Con la ejecucion de Obras Menores por Impuestos, el Porcentaje de
Inversion Privada Anual en el Sector Educacion, podria aumentar debido
a las recurrentes construcciones de menor envergadura que podrian
desarrollar las empresas privadas en asociacion, en beneficio de los
colegios que sean de su interés.

o LaBrecha Critica de Infraestructura Escolar, recogiendo el dinamismo con
el que se ha ejecutado el proyecto en el colegio Virgen del Morro, podria
reducir el tiempo para acortar la brecha, con nuevos mecanismos, como
el que se presenta en esta propuesta metodoldgica, de esta manera es
posible acelerar la atencion a los colegios publicos a nivel nacional

o Finalmente, el Porcentaje Anual de Obras por Impuestos — Sector
Educacion, que hace referencia al numero de intervenciones publico
privadas en los colegios, podria aumentar tomando en consideracién que
el proyecto social del que se ha apalancado esta investigacién ha
desarrollado entre Abril de 2021 y Julio de2022, 10 intervenciones en
colegios de 11 distritos de Lima.>®

¢ Finalmente, del disefio, desarrollo y aplicacion de esta propuesta metodolégica
se puede concluir que existe una demanda real, por parte del sector empresarial
de querer participar activamente en iniciativas que busquen reducir las brechas

sociales en varios sectores, sobre todo en el sector educacion

59 ASEOQ, el programa de responsabilidad social de ASEI, busca hacer frente a los retos
escolares en colegios de bajos recursos a nivel nacional, https://asei.com.pe/aseo-
responsabilidad-social/
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda ahondar en el desarrollo de nuevas tecnologias que faciliten la
toma de decisiones y el acceso a la informacién, esta propuesta metodoldgica,
ha intentado desarrollar un prototipo con la creacion de la Plataforma
Tecnolégica®, pero es necesario abrir nuevos caminos que involucren la
interconectividad.

e Se recomienda ahondar mas en la economia circular que puede implicar el uso
de esta propuesta metodologica, ya que los insumos donados para la
construccién del centro de lavamanos fueron en algunos casos saldos de
materiales de empresas dedicadas al rubro de la construccion, lo que podria abrir
la perspectiva al desarrollo de proyectos sustentables.

o Para efecto del correcto uso de esta propuesta metodolégica el estado debe
decretar en situacion de emergencia al rubro educativo, y hacer una modificacion
excepcional a la ley N°30498 — Ley que promueve las donaciones en situacion
de desastres naturales (Decreto supremo N°030-2017-PCM), incluyendo aplicar
los incentivos a el rubro que se encuentra en situacion de emergencia (por
desastres naturales, sanitarias, etc.)

e Es importante resaltar que la mano de obra de la comunidad educativa, que son
personificados por padres de familia; docentes; y personal vinculado a las
actividades del colegio entre otros; son una fuerza de trabajo considerable que
tiene un papel protagénico en el mantenimiento de los centros educativos
estatales. Se recomienda a fin de asegurar la calidad de sus aportes
comunitarios, capacitarlos en conocimientos basicos de tecnologia de la
construccién, saneamientos y electricidad.

e Segun el MEF, por la emision de certificados de donacion, el estado deja de
percibir ente 17 y 23 millones®?, se recomienda que la Superintendencia Nacional
de Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT) les asigne una categoria
distinta a los certificados destinados a reducir las brechas de infraestructura

educativa con el fin de poder hacer seguimiento contable del monto.

® Etapas de la Fase de Priorizacion— Plataforma Tecnoldgica, item 3.2.1
61 ANALISIS DEL RENDIMIENTO DE LOS TRIBUTOS 2020
https://lwww.mef.gob.pe/contenidos/tributos/doc/Analisis_rendimiento_tributos_2020.pdf
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ANEXOS

ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

f:-E-»_fl UNIVERSIDAD MACIONAL DE INGEMIERIA
e FACULTAD DE INGENIER]A CIVIL - SECCION DE POSTGRADO
'\' f' TESIS
I Problema Objetivos I Hipdtesis variables e indicadores metodologia
|Prnhlema Genaral objetive General Hipotesis General Variabk Indicad
Variable Independienta (Vi) Definicion Medida Fuente de Informacion
Modelo de gesticn de obras o L
MEnOres por impuestos :‘-:buduln;sn:le:ptjlin::;b:s m;::nﬂn Variables Ministerio de Economiz y finsnzas [MEF).
Vi X1 anb:unacpa m:iaj pas Independientes Instituto Macional de Estadisticz e
L Variable independiente es igual o Tiernpos de antancidn snte uns smergencis especificas Informatica (INEl)
X1
variables Independientes . =
c Definicion Medida Fuente de Informacion .
especificas (Vi) Tipo de Imvestigacicn:
Obiras por impuestos |Owl) sjecutadas
hastz 2022 . .. 3
Vic X4 Cantidad de obras de infraestructura social Cusntcativa: Investizacion Aplicada Tecnologica, s= replantes & innowva un
. ) g ) ) ejecutadas por inversion privada mediante Owl Un?l:bd-u e conocimiento a fin de ponerlo en practics en el sector y generar
La Variable md:'p;:d.'ema igual o H® Ol condluidas en &l Sector Educadion produccion de obras de infreestructurs social.
Colegios nadonsies en Perl . . ] ] Ministerio de Economiz y finanzas [MEF),
Vie X3 Cantidad de numero de colegios nacicnales en e Cuantificativa: Institusn Marional de Estadistics &
: Peri ) ’ ?
Lo Varigble independiznte = igual o Nro de colegics Nacionales Unicades Infarmatica (INEl)

5= puede deszrmollar y aplicar
LN MLV TSNS te
sjecucion de obras, gue
promueva la inversion de
todees los niveles del sector
privado [grande, medizna y
pequeia empresa) en las
necesidades sodales oiticas
ool |3 i nfraestnuctura
escodar, en el contexto de una
situacion de emenzencz?

Desarrollar y aplicarun
mecanismo de ejecucon de obras
mEROrEs porimpuestos que
promueva I3 inversion del sector
privade en todos sus niveles
|Erande, mediana y pequenia
empresa) en ks reducdon de las
brechas de infrasstructra soozl-
escolar, ante una emergencia.

B desarrolio de un rueso
modelo de gestion de obras
menores por impuestos podria
mesjorar |z productividad pars la
ejecucion de obrasde
infraestructurs educativa y la
reduccion del tiempo de
respuesta anbe UNE eMmengEndE.

3
Keimero de desasires en el Perd con
impacto en el sector educscion

Cantidad de situaciones de emergencia sueedidsos

Vi: X2 £n el Peris desde = 2000 m?z:iﬁ:t”“:
Lo Variable independients e igual o | Nre de desastres naturales que afectaron colegios
e
Variable Dependiente |Vd) Definicion Medida Fuente de Informacion

Tiempo promedio de Ejecucion de
Obras por impuestos (TED)
y1l=Vd(X1]

La Variabiz dependiente pl, depende 1pn [E (1 de Gl Serda-fecha firma de
comeenio] /365 |fN® O conduidas en e Sector

de la Vioriable independients X1

e cloulars cusntificendo el tiempo transourrido
desde bz firma de suscripeion deld comvenio hasta la
firma de | (itima adenda

Cuantificativa: Afos

Ed )

Ministerio de Economita y finanzas (MEF),
Institute Nadonal de Estadistica e
Infarmatica {INE])

HNiwel de Investigacion:

una Emengenciz (TRE)
y2=Vd[X2]

La Variabiz dependiante y2, depande

de la Vierigble independients X2

. el tiempo ce respuscts de pection resctiva desde 2
Tiempa promedic de Respuesta ante | o0 e nsiz del desastre hasta |2 publicesian del

Decreto Supremo de estado de emergencia [D5)
Cuantficativa: kas

ocurrencia)f{Nro total de desastres naturales)

Ministerio de Economia y finanzas [MEF),
Instituto Nadonal de Estadistica e
Infarmatics (INE])

Imeestigacion Experimental: 5= propone 2 traves de una
metodologia y segin las verisbles presentadas redudr el
tiemipo de respuesta ante LNz emerzencs, aumentar s
inversion del sector privado dinamizando |3 tributacion y
acortar demandas sodales.

Brecha critica de Infraestructurs Escolar
[BE)

y3=Vd(X3)

Lo Variabiz dependiznte 3, depande

de o Variable independients 35

Lz demanda |brecha) total en soles por
departzmento, estimada por PHIE hasts e 2021,

entre &l ndmero total de colegios por departamento Cusntificative: Soles

Ministerio de Inclusion Social y
Poblacianes Vidnersbles [MINDIS),
Ministerio de Educzcan (MINEDL],
Instituto de Estadistica e Informatica
[INE]]

Porcertzje anual de Obras por
impuestos — sector Educacion (POE)
yd=Vd(X4]}

Lo Variobiz dependiznte pd, depande
de la Viorighle independients X4

al 2021 o calegio
BiE= [[Brecha Total Estimada] 2023 |/IN® total de
colegios ]_2003
Porcentaje de inversion en el sector educacon a
trawves de las obras por impuestos
Cusntificativa:
Porcentaje

POE=[E Proyectos educativos ]_[2008-2023)/[E
Todes los proyectos de Owd]_(2000-2023) =100

Ministerio de Economia y finanzas [MEF)
Institurto Nadonal de Estadistica &
Infarmatica {INE]}
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problemas Especificos

Variables Dependientes

Objetivos Especificos espedi

Hipdtesis Especificas Indicadares especificos Diseho especifics

i Aralizar e identificar las
necesidades inmediatas
biasicas de |z infraestructura
escolar sntes de una situscon
de emergencia, servira para
prevenir las paralizaciones de
los servicios msoolzres?

Analizar & entificar las
necesidades inmediatas de
infraestructura escolar, sisuiendo
|zs repomendaciones requeridas
para |a prevencion ante e COVID ¢
el retorno de las dases
presendales.

Al analizar & identificar las

recesidades urgentes en |z Evzluacion y andlisis de |z brecha oritica
infraestructura escolar se podrs |de infreestrucura.

priorizar soludones inmedistas | Brecha oritica de Infrosstructura

para asegurar ks continuidzd de | Eccolar (BIE}

las dases escolares.

Cuantificativa: Sobes

par colegia Base de datos de MINEDU

Cantids de colegios en situadon aitica

i Proponer un nuevwo
mecanismo de sjecucion e
pbres con incentivos, podris
vohver mias eficients |3
ejeoucion de obras de
reconstruccon y
martenimiento de las escuelzs

pilblicas ante una emenzenda
b

Proponer un mecsnismo de
evaluzcion, ejecucion y
sepuimiento de obras de

Deszrrollar un mecanismo de

ejecucion de obras menones Tiempo de desarrollo de un proyecto
con incentivos pera todo nivel | de inversion privada.

de empresa, generars - Tiempe promadic de Ejecrcion dz
sostenibilidad y redwdrs las Oisras por impuestos [TEQ)
demandas de infrasstructurs

social-esoolar.

Ministerio de Economis y finsnzas [MEF).
Cuantificativa: Afos  |Instituto Nacional de Estadistics &
Informatica (INEI}

reconstruccion o mantenimiento
de escuelzs plblicss gue incentive
|z irmversion priveda con beneficios
tributzrios para las empresas de

Tiempo de ejecucion de obras por impuestos |Desde
k= pricrizscian] H disefic especifico sera seguin |a Evidencia, = va & desarroliar
un meecanismo yfo Metodologia para la ejecucion de obras
MENOres por IMpUestos SNte LUNS Emergencia, &5is propuests

todos los niveles. se va aplicar para comprobar que |3 celeridad de los proyectos

i Disefiar y ejecutar un
proyects menor de
construccion que resuehe s
reecesidades inmediatas de un
centro edutivo plblico,
Como pairte de un nuevo
mecanismo de sjecucion de
pbras, podria aumentar las
opciones de inversion privada
para la atencion de las brechas
de infraestructiura excolar?

‘Glosario de Terminos:

de infraestructura social dependen de ko flaxibilidad =
innovacion estatal, pars generenciar y cnalizar los esfuerzos
del sector privado.

Tiempe de ajecucion de una Obra
Disefiar y ejecutar un proyects | Menor por Impuestos ante una
resueha las necesidades de "habilitacion escolar” pars el | Emergencia
inmediztas identificadas &n un retorno e clases presencizles, - Tiempe promedic de Respuesto ante
cemtro eductivo, en el contexto | con fondos privados, wna Emergenda [TRE]
de una emergencia, mediante & | confirmara |s sostenibiliced del |- Porcantaje anuol de Ofros por
mecanisma de obras menones por | mecanismo propuesto. impuestos — sactor Eduvcacian [POE)
impuestos propuesho.

DiseRar y ejecutar un proyecto:

menor de constriccon que

Tiempo de ejecucion de obras menores Cuantificativa: Dfas  [Medicion de tiempo resl

Problems

| Mecesicades a resoiver gus can el enfoque & b imvestizacion. El problema &5 de conooer un fenomena” O de: mejorar &l fanomens conccido?

Problema General

Iderditicacion de |a pecesidad u upurtuni:lud que se trata e entender, para resolverio o adaptaris .:u utrns] seﬁfn cads caso. Desoriocion de las reladonss erdre fendmienos que pu:l'-:run Exnlcer luegn pn:t:nn'a]ci musas y efectns o 5impi-ern:rrbe correlacon=s 5i los hutisre. Recaccion int:rmsﬂ.im sobee las relaciones
ciserimdas, formulando & prooleme E\en-erul,.'prindpm ¥ s prodlemes msnacificos/secundarios.

'FmblerrmET-edﬁnm .PurbuualPr\cme:nemquzuuuun sar mharoados oon asseacisl anfesis
Cimtivas Resuftndos esperados de |a investigacion. Fara cada probiema relevants habirs uno o mas objetives. Se refiers 8 los logros de I imvestizacion. No se refiens & los efectos de la aalicacion futurs de l investigacon.
Dbk Sunaral Erwncisdos de un fin GRime & lograr, relscionado con b _'urﬁﬁml:ién[impﬂundu ol tere m ashudiee, ell"npur.tu que muriuluimplmenﬁd&nnﬂm c-::ieﬁwl: propuestos]

Objetivas Especificos

Tambien ceraminados Sles”, gue son los resuitados gue Cirs I8 irrvesti EnCon; cads mRkr -  car tratado sn un CaIRUD
q q i

Hipotesis

Hip&tesis Genaral

Sentancias condicionales a ser probadas en furcion de |8 informacion autuim.saﬂfm |05 CASOs, Sars por contrasts, venfiocon, valdscion, mdﬁ\.mqu:mjeﬁmrzlmrt! de hinusﬁsudéﬂd&net!mrm rlp&m

Pmpﬂﬂmil:itfﬂl moEmriEca ds 8 colusion plantesda, tizne s frelicad de contraster o eRcontrar e soluckan o ﬂplimn:ién o=l oroolema identfioado.

Hipotesis Espeatficas

Fropuestas condiconales relscionadas oon los oojstivas espeoficos

Wariabies = Indicadores

Elerrr:rtnsq.lcr:prumtlinlus mrin-:inm:q.u:s: rrqui:r:n d:t:fnfnrlfqu:ﬂ'mhdim‘l los ferdmenas I:-ujnuh.rdil:-. fque pueden lueso ser clasificacas como s, efectos, O intervineentes.

500 |0 elementos que pueden representar las carmcteriticas o In warisole, |m misdids cusntitetive u orden ousikstve, Iiﬁaﬂoalus fusrpkes de informacion perh'neme.

5on los elementos que representan las varisdones en respuesta a las modifimdonss en las variables.

Incicadares Regresentaciones de ia reslicad e formas cusntitativas o cuslitativas, sendllas de intarpretar.
Ex Ia reiscion entre ks dimvension de un objeto o parte of b8 reslided y b unidsd o medida.
Metodologia Comprende &l mEtodo de investigecion pertinente, el tipo y nivel ot Ia investipecion, describe 18 maners ¢ las 2tapas Como s& desarroliars i tesis descrite &1 plan ce campg, lSoratoric o 0 gabinets programsdo. Una URime etsps s considerar 25 s redacdon y sustentacion oe |a tesis.

Experimental [s2 pusden manipular las variabies pars ver ios sfectos en ks fendmenos observables) o Mo Exparimental [Ma e pusden menipulsr las varisbles ingependiantes, se ohsarvan los fenomienas tal oual se desamoldan &0 U medio natursi] ¥ Saﬁuperimzntul.umiduu-:l:im-.-;ti;w:iﬁn.
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Ministerio
/ da Educacian

“Decenty de i3 iguaidad de oporunidadss para mueres y hombres”
"Afip def Bicentenana, de ia consoldacidn de nuestra independencia, ¥ de la conmemaraciin de a5 hemicas bafallas
de Junin ¥ Ayscucho”

MEMORANDUM N° 00016-2024-MINEDU/VMGI-DIGEIE

A o JULIO IVAN DURAN HURTADO
Jefe
Oficina de Atencion al Ciudadano y Gestion Documentaria

Asunto ! Sglicita informacion sobre el estado de la
infraestructura educativa actualizado, entre otros.

Referencia :  Solicitud de Acceso a la Informacion Pablica
Expediente 013760-2024

Sirm ap erw.go b.p o'web /valid ad or.xh imi

Fecha o Lima, 11 de enero de 2024

Por el presente me dirjo a usted, en atencion al documento de la referencia, mediante el
cual el sefior Luis Héctor Daniel Mufioz Guevara, con DMI N® 46843747, solicita acceso a
la informacion plblica referente al “matenal con lo que se ha deferminado las estadisticas
presentadas en el plan nacional de infraestruciura educaliva, sobre la brechas de
infracstructura educativa mas actual (2022 o 2023), mas explicitamente documentos tipo
word o excel, (actas de inspeccion, diagnostico del estado de la infraestructura , etc) en el
gue se resuma cual es el esfado de cada colegio a nivel nacional”.

Al respecto, mediante el Informe N®  00013-2024-MINEDUAMGI-DIGEIE-DIPLAN,
remitimos la informacion solicitada para su conocimiento y tramite de conformidad con lo
dispuesto por la Ley N* 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica.

Atentamente,

FERNANDO MAURICID GRIEBENOW MASSONE
Director General
Direccion General de Infraestructhura Educativa

FREGMILFE Qi da-crim
AL

Ty IS T MASSTIHE
f‘r ‘P‘& Farands Mausoo FAL

Documento electrénico fimado digtaliments en el marco de s Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modficatonas

La infegndad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser venficadas en hitps./a)

EXPEDIENTE: WPT2024-EXT-001 3780 CLAVE: 3ABEAF

[ Iy
I_IEI - —l Esio =5 una copla aut=ntica Imprimible de un documenio slectrénico anchimds é‘i‘tmuﬁ?ﬂ BICEMTEMARIC ﬁﬁ'ﬁ
: #n &1 Minisizric d= Educacin, agiicanda la dispussto par & At 25 de D2, 070- :—_‘-‘z:_ ;é: PERL
FCM. 5u SurTICHad & PeeoNad pucden ter convaamass o wmves o @ iy 2024 Peri
: siguisrte direcoitn web: T =
i3 Cabe Del Comenio 16
g 3 Tritps iesinad minedu. gob.pare, _ANDD, vewrw_gob. pelminedu | San Borj, Lima 41, Peni
I_E v u T: (5113615 S50
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GO Despacha Direceldn General
w PERL Wicarmintiterial de de |nfraestructura Direccadn de Planificaciin
Gestian Institucianal Edwcativa e |Fvessiones

“Decenlo de i lguaidad de oporfunidades pars mujeres y hombres®
“Ang del BICEntenana, de i3 consoNdacion de nuesta INdependencia, ¥ de ia ConMEemoracion de I35 NeMmicas Dalalias

de Junin y Ayacwcho”
E
E INFORME N° 00013-2024-MINEDUNVMGI-DIGEIE-DIPLAN
E A . FERNANDO MAURICIO GRIEBENOW MASSONE
= Director General de |a Direccién General de Infraestructura
2 Educativa
|
% De o LUIS FRANCISCO SALINAS QUINTANA
& Director de la Direccidn de Planificacion de Inversiones
g Asunto - Solicita informacion sobre el estado de la infraestructura educativa
4 actualizada, entre otros.
E_ Referencia :©  Solicitud de Acceso a la Informacion Pablica
Expediente 013760-2024
Fecha o Lima, 11 de enero de 2024

Tengo el agrado de dirigime a usted, en atencion al asunto del mubro v a los
documentos de la referencia, para informarle lo siguiente:

adas en hitps/a,

o

u""l'r'.ll e FASSHALER MAQHL OO

# = ANTEGCEDENTE

@.1 $edmnie~el documento de la referencia, el sefior Luis Héctor Daniel Mufioz
Guevaga.con DNI N° 46843747, solicita acceso a la informacion publica referents
umerrarea o vecscen. Blic@kERAl con fo que se ha&#10 deferminado las estadisticas presentadas en el
plan nacional de infraestructura educaliva, sobre la brechas de infrasstructura
educafiva mas actual (2022 o 2023), mas explicitamente documentos tipo word o
excel {actas de inspeccidn, diagnistico del estado de la infraestructura , efc) en

el gue se resuma cual es el estado de cada colegio a nivel nacional”™,

o R e
e FE

oD

IIl. ANALISIS

21 El sefior Luis Héctor Daniel Mufioz Guevara con DNI N° 46843747 solicita a
través del portal de Transparencia v Acceso a la Informacion Publica, dar
respuesta a su solicitud de informacion referente al material con lo que se ha
determinado las estadisticas presentadas en el PNIE sobre la brecha de
infraestructura educativa (2022 o 2023), en formato Word o Excel (actas de
inspeccion, diagnostico del estado de la infraestructura, etc), en el que se
resuma cual es el estado de cada colegio a nivel nacional, con énfasis en la
version actualizada de la Base de Datos (cuadro de Excel).

22 En fal sentido, la DIPLAN-DIGEIE en el marco de sus funciones, brindara
atencion a lo requerido por el administrado, para lo cual se drcunscribe a:

2.21 Las atrbuciones asignadas a la Direccion General de Infraestructura
Educativa (DIGEIE) v a la Direccion de Planificacion de Inversiones

Documento electrénico firmado digiftaiments an el marco de la Ley N" 27269 Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modficatonas

La integnoad del documento i s autora de lafs) fimais) pu

EXPEDIENTE: WPT2024-EXT-8 13780 CLAVE: BERAFA

r . al (n
) e, X
Esio es ura copla autentica Imprimibie de un documento siectronico anchiado é‘,‘\:“ﬂ"-rf)‘.}f. BICEMTEMARID) mﬂ]wE
en = Minisi=io de Educaciin, aplicando lo dispussio por = &t 25 d= 0.2 070 :'."?; ='-E‘_ PERL =
2013-PCM ¥ la Tercera Disposicin Complementaria Final del DU8. 028-2016- _:;_(-,_, & ‘.:: 202‘ M -
FCML. Su autenbicidad = inegridsd pueden sar contrasindas a rEves de i it Q. A
siguisnte direccion web: i ;

Cale Dl Comerco L
Consukalooamento.scps s
hitpeiecinad minedu.gob. pade_cinadmed_ 1A D0_i vwew.gob.pelminedy | San Do, Lima 41, Peri

- .' T: 3115615 Sa00
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0L Bespacha Direccldn General
PERL Vicemninistarial de de Infraestructura Direccidn de Manificaddan
Gestidn Institucional Educativa de Irversiones

(DIPLAN), conforme a lo dispuesto por el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) del Ministerio de Educacion (MINEDU), aprobado por
Decreto Supremo N* 001-2015-MINEDL:

De la DIGEIE

« ‘la Direccion General de nfraestructura Educativa es el drgano de linea
responsable de formular, proponer, supervisar y evaluar las politicas y
planes de inversion piblica y privada en materia de infraestructura ¥
equipamianto educafive en fodos los niveles y modalidades de la
educacion basica, superior pedagtgica, superior fécnica y técnico-
productiva, asi como de fomentar y supernvisar & desamollo de fa
inversion publica y privada, en concordancia con estandares técnicos
internacionales, y fa normafiva arguifectdnica y wrbanisfica vigente.
Depende del Despacho Viceministerial de Gestion Institucional.”
{articulo 179).

De la DIPLAN

« ‘la Direccion de Planificacion de Inversiones es el drgano de linea
responsable de formular, supenvisar y evaluar la implementacion de las
polificas, planes y documentos nommativos orientados al desamolio,
consfruccion, operacion y mantenimiento de infraestructura educativa en
todos los niveles y modalidades de la Educacion Basica y de la
Educacion Superior Pedagogica, Tecnoldgica y Tecnico-Productiva,
mediante mecanismos de intervencion publica o publico-privada.
Depende de la Direccicn General de Infraestructura Educativa.” (articuio
182).

eru.gob.pe'web/validadoer.xhimi

-
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=

UEJ

E
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®

= 222 Lo establecido en los literales a) v b) del numeral 9@ “Disposiciones
% Complementarias® de la Directiva N° 008-2018-MINEDIUSG-OTEPA-
a DACIGED denominada: “Afencidn de soficitudes de acceso a fa
& informacion pablica y actualizacion e porfal de fransparencia estandar”,
E aprobada mediante Resolucion de Secrefaria General N° 287-2018-
= MINEDU, en lo concemiente a:

- ‘a) Cuando Ja informacion se encuentre en el Portal de transparencia
% Estandar de la Institucion o en su Porfal Institucional, se fendra por
- atendido el requenmiento de informacién mediante la comunicacion
g dirigida al solicitante de forma escrifa o elecirdnica, segin haya sido
Ei requerdo, indicandole ef enlace o lugar de ubicacion, sin perjuicio de
= solicitar el derecho de su reproduccion.”

E_; ‘h) En virtud del derecho a informacion piblica, la Institucion no se
E, encuentra obligada a crear o producir informacion con e fin de
g satisfacer la soficitud

g
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2.2.3 Lo precisado en el numeral 1 de los “Lineamientos Resolutivos del Tribunal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica™, aprobados por el
Tribunal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica mediants
Resolucidn de Sala Plena N° 000001-2021-SP de fecha 01.03.2021, que
sefiala: “Las entidades deben interpretar razonablemente e alcance de las
solicitudes de acceso a la informacion piblica gue le sean presentadas,
afendiendo a la asimefria informativa que exisfe respecto de los
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administrados, siendo la entidad guien esta en mejor disposicion de
conocer gué informacién satisface en su tofalidad, de manera clara y
precisa, el derecho de acceso a la informacion pablica.™

2.3 Respecto al pedido de informacion del sefior Luis Héctor Daniel Mufoz
Guevara

2.3.1 La DIPLAN-DIGEIE en &l marco de sus funciones, y para dar atencion a lo
requerido, cuenta dentro de su acervo documentano con una Basse de
Datos gque contiene informacion referencial sobre el estado de la
infraestructura de los locales educativos plblicos a nivel nacional
actualizado al 26 de diciembre de 2023, la misma que tiene principalmente
como fuentes: i) Ficha Unica de Infrasstructura Educativa del Censo
Educativo (FUIE-CE 2021-2023), ii) Censo de Infrasstructura Educativa
(CIE 2013), iii) Sistema de Recojo de Informacion (SRI 2018-2022 ).

eru.gob.pe'web/validador.xhimi

Se detalla a continuacion la explicacion de la data acorde al tipo de
informacion:

Tipo de informacion Fuentes de informacicon

Padron de Instituciones Educativas (IIEE) reportado por
Lista de LLEE de gestion|la Unidad Estadistica del MINEDU al 30 de noviembre
pllblica de 2023

Matricula SIAGIE 2021 - 2023, Padron de IIEE, SRl y FUIE-CE

2021 -2023
Informacion sobre €l estado
de I inf educati FUIE-CE 2021-2023, CIE 2013, SRI 2018-2022

2.3.2 En este senfido, atendiendo al principio de asimetria informativa sefialado
en &l numeral 2.2.3, se brinda una base de datos que contiene informacion
referencial sobre el estado de la infraestructura educativa de los locales
educativos plablicos a nivel nacional. Se adjunta la informacion en el
siguients archivaor:

- Anexo: Locales educativos pliblicos a nivel nacional. Se sefialan las
siguientes vanables: ubicacion (region, provincia, distrito, centro
poblade), coordenadas geograficas, nivel educativo, matricula, grupo
de prioridad, orden de prioridad, fuente de informacion, entre otros. (en
formato Excel).

2.3.3 Por ofra parie, sobre el material que ha servido de insumo para obtener la
informacion referencial sobre el estado de la infraestructura educativa, vy
acorde con lo que se menciond anteriormente, estas provienen de diversas
fuentes, siendo la mas utiizada las que proceden de la FUIE-CE 2021,
2022 y 2023 (cédula 11). Estas fichas!' son diligenciadas por las
autoridades o funcionarios de las Insiifuciones Educaiivas, a quienes se les
brinda un manual o instructive para su comecto llenado?. Los enlaces para
visualizar estos documentos son:

" Es de caracter declarativo.
2 En algunas ocasiones, ya sea de oficlo o soliciud de pare, s2 brinda aslstencla técnica.

Documento elecirdnico firmeado digtaiments en el marco de la Ley N° 27260, Ley de Firmas y Certiicados Digitales, su Reglamento y modficatonas
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- Manual del Director:
hitps:/fescale. minedu.gob pelc/document _libraryiget file?uuid=aasahdd
0-6313-4228-8ec5-812a6e28ded 28aroupld=10156

- Bases de datos de la FUIE del Censo Educativo:
hitps:ffescale. minedu.gob pefues/~/document library display/iGMT fviewi1 0481

lll. CONCLUSIONES

31 El sefior Luis Héctor Daniel Mufioz Guevara con DNI N° 45843747, solicita
acceso a la informacion plblica referente al estado de la infrasstructura
educativa a nivel nacional en su version mas actualizada (y en formato Excel), y
ademas, el material con lo que se ha determinado las estadisticas presentadas
en el PMIE, entre otros.

eru.gob.pe'web/validador.xhiml

32 La Direccion General de Infraestructura Educativa (DIGEIE) a través de la
Direccion de Planificacion de Inversiones (DIPLAN), en el marco de sus
funciones, de lo dispuesio por la nomatividad sobre Transparencia v Acceso a la
Informacion Piblica v de la data disponible en su acervo documentario, da
atencion a lo requerido en &l numeral 2.3 del presente informe. En tal sentido, se
pone a disposicion la informacion referencial sobre el estado de la infraestructura
de los locales educativos pablicos a nivel nacional actualizada al 26 de diciembre
de 2023, gue se adjunta en el siguiente archivo:

- Anexo: Locales educatives pdblicos a nivel nacional. Se sefialan las
siguientes varables: ubicacion (region, provincia, distrito, centro poblado),
coordenadas geograficas, nivel educativo, matricula, grupe de prioridad,
orden de prioridad, fuente de informacion, entre ofros. (en formato Excel).

IV. RECOMENDACION
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= 41 Serecomienda que a fraves de la Direccion General de Infrasstructura Educativa
E (DIGEIE), s remita el presente informe y antecedentes a la Oficina de Atencion
= al Ciudadano v Gestion Documentaria (QACIGED) a fin de dar respuesta a lo
g solicitado por el administrado.

3 Es todo cuanto debo informar,

o Atentamente,
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Ministerio
da Educacion

“Decenlo de g lgualdad de oporunidades pars mueres y hombres”
"Afiz def Bicentenana, de la cansoldaciin de nuestra independencia, ¥ de ia conmemaracion de Ias hemicas balalas
de Junin y Ayacucha”

Me dirijo a usted en atencion al expediente de |a referencia, a través del cual - en el
marco del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion Pdblica, aprobado por Decreto Supremo N° 021-2019-JUS (en
adelante, TUO de la Ley N® 27806) - solicitd lo siguients:

E Lima, 12 de enero de 2024

%

% OFICIO N* 00661-2024-MINEDU/SG-0OACIGED

3 sefior )

= LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA

2 Presente. -

: Asunto - Solicitud de Acceso ala Informacion Publica
g Referencia - MPT2024-EXT-0013760

]

£

* “SOLICITA ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA REFERENTE AL
MATERIAL CON LO QUE SE HA DETERMINADO LAS ESTADISTICAS
PRESENTADAS EN EL FLAN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA, SOBRE LA BRECHAS DE INFRACSTRUCTURA EDUCATIVA
MAS ACTUAL {2022 O 2023), MAS EXPLICITAMENTE, DOCUMENTOS TIPO
WORD O EXCEL, {ACTAS DE INSPECCION, DIAGNOSTICO DEL ESTADO
DE LA INFRAESTRUCTURA , ETC) EN EL QUE SE RESUMA CUAL ES EL
ESTADO DE CADA COLEGIO A NIVEL NACIONAL®,

(Texto extraido de su solicitud)

Al respecto, es oportuno sefialar que de acuerdo al numeral 5 del articulo 2° de la
Constitucion Politica del Penl establece que toda persona tiene derecho a solicitar sin
expresion de causa la informacion que requiera v a recibia de cualquier entidad
plblica, en el plazo legal, con el costo que suponga el pedido, con excepcion de
aquellas informaciones que afectan la intimidad personal vy las que expresamente se
excluyan por ley o por razones de seguridad nacional.

Por su parte, el articulo 10° del TUO de la Ley N* 27806, establece que las entidades
de la Administracion Publica fienen la obligacion de proveer la informacion requerida si
se refiere a la contenida en documenios escritos, fotografias, grabaciones, soporte
magnético o digital, o en cualquier otro formato, siempre que haya sido creada u
obtenida por ella 0 gque se encuentre en su posesion o bajo su control.

En tal sentido, mediante MEMORANDUM N° 00016-2024-MINEDU/VMGI-DIGEIE, 2
Direccion General de Infraestructura Educativa traslada e INFORME N° 00013-2024-
MINEDUNMGI-DIGEIE-DIPLAN a fravés del cual se brinda atencion a su pedido
remitiendo lo solicitado, el cual se adjunta al presente.

Cabe mencionar que la informacion descrita serd notificada al comeo electronico
consignado como medio de enfrega en su solicitud de Acceso a la Informacion
Piblica, debiendo responder con el acuse de recibo comespondients, en atencion a lo
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E establecido en el numeral 204 del articulo 20 del TUD de la Ley 27444, Ley del
i Procedimiento Administrativo General®.
EE Sin otro particular.
=5
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ANEXO N.° 3: Entrevista a la UGEL N.° 06
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SDECENID DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES ¥ HOMBRES™
=ARO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL™

A continuacion, las preguntas:

1. :Cual es el organigrama de la UGEL? :En qué areas se compone?

Unidad de Gestion Educativa Local N® 04 ﬁ_

pr— DIRECCION
..... o) e OFICINADE CONTROL —{ ninan 0E GESTION

IRETITLCIOHAL EDUCATIVALOGCAL 04
AREADE ARE& D ARES R
ADMIKISTRACKN MIRDICA M
Grganos da | /" 1 | Organos de
Apoyo 1 1 Asesoria
AREL DE RECURSOS AREA DE PLAMFIZACKN
HUBANDS ¥ FAESUFUEETD
ARE DE GESTION DE LA AREADE GESTION CELA AREADE SUPERVISIN Y
EDUCACKON HASICA REGULAR EIPCALISH BASICA BLTEIMATTA GESTION DEL SERYICHY
¥ ESRECIAL T TECH COFRDDUC TG EQUCATNT

Qrganos du Lissa

2. ila UGEL emite algin tipo de certificado o constancia por alguna donacion gue reciban,
de parte de una empresa, para alguno de los colegios de su jurisdiccion?
La UGEL, puede emitir una resolucion Directoral a favor de la empresa donadora, en la que
s detallaria los servicios yjo bienes donados.

3. i5iuna empresa quiere hacer una donacion a traves de la UGEL, podria encontrar algin
beneficio?
* Con el documento emitido por parte de la UGEL, la empresa privada podria obtener
algin beneficio tributario en la SUNAT.
+ Reconocimiento por parte de la comunidad educativa y otros.

4, iCuando MINEDU, asigna un presupuesto para el mantenimiento de los colegios ya sea
reparacion de banos, pintura o refaccion, de gué manera la UGEL fiscaliza el correcto uso
de ese gasto?

La UGEL, a traves de sus especialistas de mantenimiente (Ingenieros) evalian la
documentacion remitida en el expediente de declaracion de gastos presentado por cada
responsable de mantenimiento con el fin de verificar el buen uso de los recursos asignados.

La UGEL realiza visitas a los locales educativos con el fin de constatar la ejecucion de los
trabajos.
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“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES Y HOMBRES™
~ARO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL™

5. ¢Todas las UGELs tienen un profesional de infraestructura escolar, que sea responsables
de hacer seguimiento del estado del colegio?

La UGEL tiene un profesional ingeniero encargado de wverificar las condiciones de la
infraestructura de los locales educativos, el mismo que se encarga de:

¢ Realizar estudios técnicos sobre las necesidades de construccidn, reparacion,
mantenimiento, ampliacion o reforzamiento estructural de local y equipamiento
educativo

s |dentificar ¥ evaluar técnicamente las instituciones educativas en situacion de
riesgo de infraestructura.

® Asesorar a la Direccion de las IIEE, comité de mantenimiento y veeduria y materia
de la normatividad legal vigente, sobre mantenimiento preventivo de locales
escolares y la rendicion de cuentas en el sistema.

¢ Manejo de sistema de informacion de mantenimiento de las IIEE para la aprobacion
de fichas técnicas, modificacion de cambios de responsables, declaracidn de gastos,
verificaciones y demads funciones inherentes segin Resolucion Ministerial N* 009-
2019-MINEDU

¢ Emitir opinién técnica de obras de construccion, ampliacion, o modificacion de
infraestructura de las IIEE pablicas.

¢ Coordinar permanentemente con la DRELM, MINEDU, PRONIED para la dotacion de
Infraestructura y mobiliario a las IIEE de la UGEL 04.

* Supervision de predios pertenecientes al Ministerio de Educacion, gestiones con las
entidades competentes (DISAFIL, SBN, DRELM, MINEDU, PROCURADURIA PUBLICA,
otros), y otros.

6. éDe qué manera cree usted que podria ayudar la UGEL para que las empresas privadas
quieran donar bienes para la mejora de la infraestructura de los colegios publicos?
Poner en conocimiento al MINEDU las necesidades de cada local educativo, ya sea material
de construccion, insumos pre fabricados y/o recursos que mejoren la infraestructura, asi el
MIMEDY busgue aliados estratégicos, como empresas privadas para que gestione
donaciones.
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ANEXO N.° 4: Formulario de Situacion
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Fase 0: OMxI - Emergencia

El presente formulario es un prototipo que servird para el desarrollo de una herramienta
digital que permita la gestién de |a informacidn relevante para la toma de decisiones ante
una situacion de emergencia gue afecte la operatividad de los recintos educativos del Perd

luishectordmyg@gmail.com Cambizar de cuenta (24 Borrador guardade

El nembre y |a folo asociados a lu cuenta de Google se registraran cuando subas archivos y
enyies este formularic, Tu corres no forma parte de tu respuesta

* Indica gue |a pregunta es obligatoria

Mombre del infarmante

SILVIA ELSA MEDINA GONZALES, DIRECTORA

DNl

08963559

UGEL o Autoridad local a la que representa

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 03
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Cadigo Local

2595081

Tipo de informacién *

@ Situacidn de emergencia o desastre

() Actualizacién trimestral

Indique las referencias de la situacion de emergencia (resoluciones, notificaciones,
oficios, todo documento legal)

1. Decreto Supremo N*044-2020-PCM, DECLARATORIA DE EMERGENCIA SANITARLA
2. Resolucidn Ministerlal N* 831=202134IMNEDU, DISPOSICIOMES PARA ELRETORNO A
CLASES PRESEMCIALES

Estado de infraestructura *

@ Operativo
O Con restricciones de uso

O Inoperative

Comentario sobre |a infraestructura afectada

La infraestructura se encuentra operativa
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Estado del mobiliaric *

@ Operativo
O Con restricciones de uso

() Inoperative

Comentario sobre el mobiliario afectado

Mabiliario aperativa

Estado de los servicios de energia *

(@) Operativo
O Par rangos de tiempo

O Inoperative

Estado de los servicios de internet

@ Operativo
() sin sefial de telefania

Borrar seleccién

Estado de los servicios de agua y desagle *

O Operativo

(@) Porrangos de tiempo

() Inoperativo
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Comentario sobre los servicios de agua y desagiie afectados

Segun la RM N 531-2021-MINEDU, debemos de implementar estaciones de lavado de
rmanoas y desinfeccidn

Comentarios revelantes

Seguan EM N° 531-2021=-MINEDLU en su documento adjunto de "Dispesiciones para fa
prestacian del servicio educativo en las instituciones y los programas educativos de la
educacion basica de los ambitos urbanos y rurales, en el marco de la emergencia sanitaria
del covid-19 para el afio 20227, el item 2.2 Condiciones para el retorno del servicie educativa
presencial o semipresencial, solicitan gue coma las condicionas del retomo a clases
presenciales se debe implementar estaciones de lavado o desinfeccién de manos,
Actualmente no contamos con los recursos dinerarios v nuestros lavamanos no estdn en
optimas condiciones ni son suficlentes.

Subir & fotografias del estado situacional representativas
P 2ANOS ACTUAL. X [ LAVAMANOS AC.. X
M LavaMaNOS AC. X [ LAVAMANOS AC.. X

M VISTA DEL AREA.. X

m Borrar formulario

MUy i eniroesere & raves o Fermiubanies de G,

Este contenido no ha side creado ni apaabadeo por Coogle. Mofifkcar uso ingdetyado - Témings del Servicia -
Pfiiica de Prin 7

Google Formularios
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ANEXO N.°5: Informe sobre el Estado Situacional
—VIRGEN DEL MORRO
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INFORME TECNICO SOBRE EL ESTADO SITUACIONAL

A ENCARGADOS DE LAS OMx| ANTE UNA EMERGENCIA
Programa Macional de Infraestructura Educativa - PROMIED

ASUNTO: Sobre el estado situacional del colegio Virgen del Morr y lag limitaciones
para poder operar la infraestructura educativa de manera habitual,
conzsiderando las disposiciones establecidas por el Ministerio de
Educacion del Penl para el retomo de clases presenciales en el contexto
de la pandemia por COVID-19

REFERENCIA: a) Decreto Supremo N°044-2020-PCM,
b) Resolucion Ministerial N"085-2020-MINEDU
¢) Resolucion Ministerial M® 531-2021-MINEDU

FECHA: Lima, 02 de mayo de 2022

Me dirjo a Usted, con relacion a informar el estado situacional después de la inspeccion de
campo de la Institucion Educativa “Virgen del Mormo Solar”, afectada por la situacion del estado
de emergencia producida por la pandemia COVID-19.

I ANTECEDENTES

1.1. Con fecha 15 de marzo de 2020, se declara estado de emergencia sanitaria a nivel
nacional, mediante Decreto Supremo N°044-2020-PCM, Declaratoria de Emergencia
Sanitaria.

1.2, Mediante la Resolucion Minizterial N*085-2020-MINEDU, del 01 de abril de 2020, se
establen disposiciones para llevar a cabo las clases escolares de manera virtual.

1.3, En el mes de diciembre de 2021, mediante la Resolucion Ministerial M® 531-2021-
MINEDLU, disposiciones para el retomo a clases presenciales 2022, se convoca al retomo
de clazes presenciales con congsideraciones y protocolos para evitar los contagios.

1.4, En marzo del 2022, la institucion educativa inicio clases presenciales, siendo una
institucion que alberga alrededor de 1200 alumnos de la zona de periféricas de Chorrillos
¥ San Juan.

Il OBJETO

Sustento de la inspeccion de campo scbre las limitaciones para poder operar la
infraestructura educativa de manera habitual, considerando las disposiciones
establecidaz por el Ministeric de Educacion del Penl para el refomo de clases
presenciales en el contexto de la pandemia por COVID-19.
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lll.  ANALISIS

3.1. La Institucion Educativa *Virgen del Morro Solar” que pertenece a la jurisdiccion de la
UGEL N°07, esta a cargo de la directora SILVIA ELSA MEDINA GONZALES.

i

[

BTt e

Imagen N°01: imagen del colegio *Virgen del Morro™

3.2. Virgen del Morro Solar’, cuenta con aproximadamente 1200 alumnos de educacién
basica.

Imagen N°02: imagen de la situacion de la comunidad educativa
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3.3. Después de las disposiciones planteadas mediante la Resolucion Ministerial N° 531-
2021-MINEDU, la direccion ha verificado que no cuenta con los suficientes puntos de
agua para la instalacion de una estacion de lavado de manos y desinfeccion, ademas los
servicios higiénicos se encuentran deteriorados y en algunos casos en mal estado, se
adjunta imagenes

Imagen N°03: lavamanos existente

34. Nuestro centro educativo cuenta con puntos de agua, y area para poder desarrollar la
obra menor necesaria.

Imagen N°: vamanos actuales.
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IV. CONCLUSION

4.1. Es necesaria la intervencion a nuestro recinto educativo para la instalacion de una
estacion de lavado y desinfeccion a fin de poder reducir el impacto de los contagios por

COVID-19.
(Firmado digitalmente)
SILVIA MEDINA
Directora de la Institucion Educativa “Virgen del Morro”
4
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ANEXO N.° 6: Plataforma Tecnoldgica — Prototipo
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Region v Region, Provi.. Distrito v

3

Zona Sismica

Todas % Todas o Todas N

Analisis y Evaluacion de las Necesidades Criticas - Sector Educacion

Area Censal ®Rural  Urbano

ECUADCR

- BOLIVIA

@ 2024 TamTam, Qm Microsoft Corporation, & CpenStreeiifab’ =10

7 mill.

O id ST
Nro de Alumnos

" Microsoft Bing

111.30 mil M

Brecha Total Estimada (S/)

55.21 mil

Nro Colegios

0.35

0.37

ANEXOS

No registrado (.46

Sanemiento

IRD

Colegio Alumnos Ratio de Ratio de Brecha Total Estimada
Demaolicion Riesgo

-

ZEPITA 97 0.00 0.00 373,334.68
ZEFITA 179 027 0.27 2,016,912.36
ZEPITA 30 1.00 1.00 1415,179.56
ZENOMN BOBADILLA GUERRERO 98 1.00 1.00 6,286,645.40
ZENOBIC ZUMAETA 288 0,00 0.00 0.00
ZARUMILLA 1219 0.00 0.00 0.00
ZAPACILLAS 1 0.06 0.06 537,389.M
ZARA 76

ZAMACOLA 256 0.8 0.78 4,980,184.03
ZACARIAS MORENC JIMENES 67 0.00 0.00 0.00
YUVENI 114 0.48 0.48 2,570,055.40
YUTUPIS 330 042 .80 4,389,256.47
YURUA i 0.00 0.00 0.00
YURINAGUI 10

YURIMAGUAS 436 .00 1.00 1,787,678.43
YURICANCHA £9

YURAGMARCA/32594/32594 313 0.00 0.00 0.00
YURAGALPA a7 1.00 1.00 2,267,530.78
YURACMAYOD 11 on 017 T20,887.00
YURAC CANCHA 7 1.00 1.00 2.116,306.87
YUNTAMUR 7

YUNGLIYO 125

Tatal 6743853 111,295,628,616.09

0.49

CRITICO

Categoria IPC

78%

@ Rural

22%

Urbano
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Region W Region, Provi.. Distrito v

averoro| Bl [vevermoron~| Bl [oormuos 4 0.00 0.12 No saneado (.04
IR IP IRD

Zona Sismica Sanemiento

Analisis y Evaluacion de las Necesidades Criticas - Sector Educacion Colegio Alumnos Ratio de Ratio de Brecha Total Estimada

¢ D icion Ri
Area Censal  Urbano - emolicié esgo

VISTA ALEGRE DE VILLA 155 1.00 1.00 3,099,290.62

®
h O r rl I I O S vicre  |VIRGEN DEL MORRO 1206 0.04 1.00 3,387,813.63
‘ ( I SOLAR/VIRGEN DEL MORRO

SOLAR/VIRGEN DEL MORRO

‘ SOLAR
c _ g, TUPAC AMARU II 474 0.03 1.00 5,446,569.53
' SANTA ISABEL/SANTA ISABEL 36 0.00 0.94 1,725,715.76

SAN PEDRO DE 2476 0.98 1.00 17,042,064.80

CHORRILLOS/SAN PEDRO DE
CHORRILLOS/CEBA = BENJAMIN
BLOOM/CEBA - BENJAMIN

BLOOM
) SAN GENARO II/SAN GENARO Il 0
' PRITE 83 0.68 1.00 3,159,125.00
PRIMEROS PASOS 102 0.00 1.00 2,263,554.28
NAVIDAD DE

VILLA PRIMERO DE MAYO 2 72 067 1.00 614,912.32
% PILOTO JOSE PARDO 259 1.00 1.00 4,158,662.19
PEDRO RUIZ GALLO/PEDRO 2214 0.00 1.00 23,801,172.23

RUIZ GALLO/PEDRO RUIZ GALLO
SAN GENARO ? MUNICIPAL DE CHORRILLOS 383 0.00 0.92 2,412,029.12
BELLO T < MIS ANGELITOS | 80 1.00 1.00 1,442,714.53
HORIZONTE s, DEL T MILAGRITOS DE JESUS/TUPAC 634 0.00 0.15 4,183,118.44

' AMARU
. AMATELLIN 168 ann o00 2128 62204
" Microsoft Bing o P:{TS;:: ;I\Ep:go | 06 @024 Tom Hm, © 2024 Microsoft Corporation, @ OpenStrestivan Total 52648 385,364,3 58'7§
' IMPOR
TANTE
3.39 mill 1206 1 0.34
Brecha Total Estimada (S/) Nro de Alumnos Nro Colegios IPC Categoria |PC Urbano
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ANEXO N.° 7: Carta de recaudacion de donaciones
OMXI
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Lima, XXX de enero del 2022

Senor

B0 00000

MO OO OO M O

Presente. -

Asunto: AYUDEMOS A MAS DE 1200 NINOS DE EDAD ESCOLAR CON LA CONSTRUCCION DE
UN CENTRO DE LAVADO Y DESINFECCION

D'e mi especial consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo v convocarlo a participar del proyecto construccion
de una cbra menor en el colegio "WIRGEN DEL MORRO DE CHORROLLOS" con el objetivo de mitigar el
impacto producido por la pandemia, contribuyendo con el retorno seguro a la presencialidad de maneara
digna v esperanzadora durante el presante afio.

El proyecto es wna iniciativa que busca mejorar la calidad de vida de nifios y jovenes estudiantes,
construyende infraestructura sanitaria necesaria en colegios publico.

Como es de su conocimiento, los casos de contagio por COWVID-19 se han vuelto a incrementar v esto

nos resalta la necesidad imperiosa gue tienen las escuslas de bajos recursos en mejorar v habilitar

infraestructura sanitaria de calidad. Con este proyecte gqueremos llegar a beneficiar a decenas de miles

de alumnos y profesores.

Como sector privado tenemos la obligacion de enfrentar esta dificil situacidn, para ello necesitamos que
todes nos pongames de pie, y ayudemos a mejorar la calidad de vida de nuestros nifios que tanto lo
necesitan. Tenga la seguridad que su donacidn serd bien recibida y compensada con la satisfaccion de
ver realizados los suefios y anhelos de cientos de nifios que claman por un retorno seguro a clases.

Para concretar su donacion, puede contactarnos al celular 960938944 o al email Juis.munoz. g@yni.pe,
a nombre del Ing. Luis Héctor Mufioz.

Agradeciendo su gentil colaboracién me despide con un fraternal saludo.

Atentamente,

Director y presidents
Asociacion Sin Fines de Lucro — Entidad Preceptora de Donacion

CUENTA DE RECAUDACION DE DONACIONES
{se emitiran certificado de donaciones)
MNro Cha: 20000000000 - 220K

Cuenta Interbancaria: MR- X
Asociacion Sin Fines de Lucro
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ANEXO N.° 8: Firma de convenio benefactor y

patrocinador
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CONVENIO DE COOPERACION ENTRE BENEFACTOR, PATROCINADOR

Conste por el presente documento, el Convenio Marco de Cooperacion (en adelante, el
“Convenio”), gue celebran:

+ PATROCINADOR, con RUC N°D0O000000DD0O0, debidamente representado por los
Apoderados Clase A, APODERADADD, identificada con DNI N0000000, segun poderes
ingcrito en el Asiento BBBBE de la Partida Electronica W® 0000000 del Registro de
Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima, con domicilio legal en DIRECCION
002, Distrito de Santiago de Surco, provincia y departamento de Lima, Penl, a quien en
adelante s denominara “PATROCINADOR™.

* BENEFACTOR, idenftificada con el registro inico de contribuyentes N* 00000000000, con
domicilic en DNRECCION 001, debidamente representada por el sefor
EMPRESARIO001, identificado con el Documento de identidad M® 0000000 y el sefior
EMPRESARIONDZcon DMI W* 0000000, segin poder Inscrito en la partida electronica N°
000000000 del registro de personas juridicas de la oficing registral del Penl, a quién en
adelante se denominara “BENEFACTOR™

APATROCINADOR vy BENEFACTOR se les denominara en conjunto como “Las Partes”™ y de
forma individual como “LaParte®. En los términos y condiciones de las clausulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

1.1 PATROCINADOR es una asociacion civil sin fines de lucro que sirve como plataforma de
iniciativas sociales que busca generar un cambio en el pais, incenfivando la solidaridad
entre los jovenes peruancs a traves del voluntariado.

1.2 BEMNEFACTOR es una persona juridica sin fines de lucro constituida bajo las leyes de Pem
cuyo objetivo ez promover el desamollo del mercado inmobiliario peruanc mediantes
anuncios publicitarios de la oferta de sus asociados.

1.3 Las Paries deciden unir esfuerzos para sacar adelante un proyecto social con impacto en
infraestructura a beneficio de colegios pablicos de Lima y Callao. Para ello, BENEFACTOR
pone al servicio su experiencia y red de empresas inmobiliarias que la conforman; por otro
lado, PATROCIMADOR suma con sU experiencia en gestion de proyectos sociales y
voluntariado.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO Y ACEPTACION

2.1. El objeto del presente Convenio consiste en crear el marco de cooperacion enfre las Partes
con la finalidad que, de manera conjunta, intervengan aportando en infraestructura sanitaria
a través de la instalacion de modulos de lavado de manos y un componente social enfocado
en talleres a estudiantes y docentes en cinco colegios pablicos de Lima y Callao.La segunda
fase (Fase 2) del proyecto se llevara a cabo segln lo detallado a confinuacion:

- Afin de cumplir con la instalacion de los modulos de lavado de manos, BENEFACTOR
s2 encargara de gestionar aportes de sus empresas asociadas. Estas donaciones
puedenser de caracter dinerario o matenial.

- El monto recaudado deberd ser depositado en una cuenta bancaria aperturada por
PATROCINADOR que sea exclusiva para este proposito (la “Cuenta Bancaria®). La
Cuenta Bancaria serdmanejada por un representante de PATROCIMADOR v se dard
acceso online a un representante deBENEFACTOR a la misma. Toda transferencia o
retiro de dinero correspondiente a la Cuenta Bancaria sera en coordinacion constante
con BENEFACTOR.
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- A cambic de las donaciones realizadas por BENEFACTOR o sus empresas
asociadas, PATROCINADOR
debera emitir los Cerificados de Donacion comespondientes.

2.2, Aceptacion. PATROCINADOR declara expresamente aceptar las donaciones gue se
generaran producto del Proyecto Social, con total libertad v albedrio condicionandose al
cumplimiento del objetivo sefialado en el numeral 2.1 de la presente clausula.

CLAUSULA TERCERA: VIGENCIA Y APORTES

3.1 Elplazo del presente Convenio serd de un (01) afio calendario, el cual entrara en vigencia
deszde la fecha de la firma de este documento.

3.2 Las Partes acuerdan que en caso de que no exizta una comunicacion previa de cualquiera
de las Partes; en el plazo de 60 dias antes de la culminacion del Convenio, en la cual se
indigue la intencion de renovarko por el mismo plazo, éste se resolvera automaticamente
al vencimiento del plazo v se cerrara la Cuenta Bancaria aperturada por PATROCINADOR.

3.3 En cazo de que una de las Partes exprese su voluntad de resolver el Convenio, debera
cursar un oficio con anticipacion no menor a (30) dias calendarios previos ala fecha de su
vencimiento.

34 Las Partes acuerdan que, con la finalidad de cumplir con los objetivos del Proyecto social,
szegln lo estipulado en el prezente Convenio, PATROCINADOR debera aperturar una
cuenta bancaria exclusivamente para la recepcion de donaciones siguiendo el esgquema
del anexo 1 del presente convenio, a fin de administrar de manera conjunta con
BENEFACTOR las donaciones dinerarias o de materiales, que resulten necesarias para la
ejecucion del proyecto social.

3.5 Las Partes declaran que cualguier donacion realizada sera utilizada integramente para
cubrir log alcances del presente Convenic y garantizar el cumplimiento de todas las
obligaciones que comespondan al Proyecto Social.

CLAUSULA CUARTA: REVERSION DE LA DONACION

PATROCIMADOR declara expresamente que sobre la presente donacion procede reversion de
la misma — enbase al articulo 1631° del Cadigo Civil - en tanto ¥ en cuanto se contravengan las
siguientes obligacicnes por parte de PATROCINADOR, vinculadas a la finalidad planteada para
el destino de los fondosdonados descrita en &l primer parrafo del numeral precedents:

41 Loz fondos materia de la donacion estan prohibidos de distribuirse, directa o
indirectamente, a favor de log asociados de PATROCINADOR, indistintamente de la clase
de socio quecorresponda, salvo la entrega de los bienes predeterminados para el uso
personalrelacionada a la movilizacion social antes descrita.

42 Mo pagar sobornos o realizar cualquier halago comupto a servidor plblicos, comisionados,
asesores, delegados ni a cualguier otro servidor publico o privado que pueda influir en la
gjecucion de las funciones propias, bien sea directa o indirectamente, ni a terceras
personas gue, por su influencia sobre servidores pablicos, puedan afectar la ejecucion de
las funciones u cbligaciones propias en relacion a los proyectos normativos en general.

43 PATROCINADOR no podra ejecutar actos que representen fraude, colusion, coercion yio
de corrupcion_Para efectos de interpretacion de esta disposicion, se entendera lo
siguiente:

{I) Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valer para influenciar a la otra parte.
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Una practica fraudulenta es cualguier acto u omision, incluyendo la tergiversacion de
hechos y circunstancias, gue engafien o intenten engafiar, @ alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion.

Lina practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio 0 amenazar en perjudicar
o causar dano, directa o indirectamente, a cualguier parte o a sus bienss para
influenciar las acciones de una parte.

Una practica colusoria, es un acuerdo entre dos o mas partes con la intencion de
alcanzar un proposito inapropiade, incluyendo influenciar en forma inapropiada las
acciones de ofra parte.

En caso de incumplimiento flagrante v objetivo de los alcances y términos precitados, BENEFACTOR
podra requerir mediante carta notarial, las causas de su decision y la reversion de la donacion,
debiendo PATROCINADOR devolver la suma donada en un plazo no mayor de noventa (90) dias
calendarios vy bajo la misma forma sefialada en el numeral 3.2.

CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES

(Il BENEFACTOR

a)
b)

c)

d)

Prestar su entera colaboracion para lograr los fines del presente documento.
Maonitorear la implementacion del proyecto.

Liderar el componentz de infrasstructura del proyecto v coordinacion con
proveedores.

Liderar la gestion de recaudacion de donaciones entre las empresas asociadas de
BEMEFACTOR.

(ny  PATROCINADOR

a)

b)

c)

d)

e

al

Trabajar con BENEFACTOR para cumplir los con log objetivos del presente
Convenio.

Aperturar una cuenta bancaria gue tenga como Unico propdsito el de recibir las
donacicnes realizadas por BENEFACTOR o sus asociados.

Brindar soporte a BEMEFACTOR en las seleccion y contacto de los colegios a
focalizar, asi como sostener la buena relacion con los colegios durante la
intervencion del componente de infraestructura vy social.

Liderar la participacion voluntaria por parte de los colaboradores de empresas
BEMEFACTOR.

Envio de informe gue evidencie las acciones ejecutadas respecto al objetivo y
obligaciones de PATROCINADOR a fin de que BENEFACTOR tome conocimiento.

Se obliga a mantener indemne a BEMEFACTOR en relacion con cualguier
controversia o reclamacion presentada por cualguier tercero por dafios, perjuicios o
subvenciones derivadas de la gjecucion del objeto del contrato, la cual es de absoluta
responzsabilidad de PATROCINADOR.

Consultar con BEMEFACTOR la aplicacion de cualguisr sjecucion monetaria de las
donaciones generadas por BEMEFACTOR o sus asociados. En ese sentido,
PATROCINADOR no podré hacer uso de los recursos econdmicos generados por
las donaciones, sin autorizacion previa de BEMEFACTOR.
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CLAUSULA SEXTA: COORDINACIONES

Las coordinaciones relacionadas al presente documento se realizaran entre las siguientes
personas:

-  PATROCINADOR:
*  Luis Héctor Mufioz Guevara, Project Manager
Luis.munoz.giiuni,pe

- BENEFACTOR:
* BENEFACTOR 003, Coordinador de Transformacion y Responsabilidad Social
D03@BENEFACTOR com.pe

CLAUSULA SETIMA: COMUNICACION

Las Partes designan como domicilio para toda comunicacion, el sefialado en la parte introductoria
del presente Convenio. Se podra realizar el cambio del domicilio mediante comunicacion enviada
con cinco (05) dias habiles de anficipacion a la otra Parte, en caso de no respetarse dicho plazo,
se tendra por bien nofificada cualguier comunicacion dirigida al domicilic sefalado en este
Convenio.

CLAUSULA OCTAVA: PROPIEDAD INTELECTUAL

8.1 Las Partes reconocen que toda creacion intelectual que se comparte como objeto del
presente Convenio s de titularidad Unica vy exclusiva de las Partes. Se considerara, para
el caso en concreto, como creacion intelectual de las Partes, de manera no excluyente,
propuestas, documentos digitales, fotografias, videos, y relacionados.

8.2 Elusono autorizado, o para un fin distinto al pactado en el presente Convenio de cualquier
signo distintivo o material protegido por los derechos de propiedad indusfrial o intelectual
de cualquiera de las Partes, facultara a la otra parte para instar la resolucion del presente
acuerdo de colaboracion dentro del plazo de nefificacion establecido en el presente
Conwvenio.

8.3 Toda la informacion creada por PATROCINADOR en el marco del presente convenio, que
tenga como origen la informacion proporcionada por BENEFACTOR, se considerara
propiedad intelectual de BENEFACTOR, =dlo podra ser utilizada por PATROCINADOR
bajo autorizacion de BEMEFACTOR.

CLAUSULA NOVENA: NORMAS ANTICORRUPCION

91 Las Paries se obligan a no ofrecer, suministrar, aceptar o sclicitar, en forma directa o
indirecta, cualguier cosa de valor con el fin de influir indebidamente en la actuacion de un
tercero, relacicnado con el Convenio o las autoridades competentes que tengan o pudieran
tener competencia sobre el objeto del presente Convenio.

9.2 Las Partes se obligan a no actuar, a través de accion u omision, de forma fraudulenta
{incluyendo la prestacion de declaracion fraudulenta o falso tesfimonio), o de forma dolosa
como culposa, con el proposito de obtener un beneficio financiero o de otra indole de un
tercero relacicnado con el Convenio, o las autoridades competentes gue tengan o pudieran
tener competencia sobre el objeto del presente Convenio, o de eludir el cumplimiento de
una obligacion, tanto bajo el Convenio como bajo las leyes aplicables.

CLAUSULA DECIMA: FUERZA MAYOR Y CAS0 FORTUITO

10.1 Para efectos del presente Convenio se entenderd como caso fortuito o fuerza mayor a
cualquier impedimento para la ejecucion del Convenio fuera del control de las Partes
conforme a lo establecido en el Articulo 1315° del Codigo Civil, tanto dentro como fuera de
la Repiblica del Perd.

10.2 De conformidad con lo establecido en el parrafo precedente, ninguna de las Partes sera
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responsable la una frente a la ofra en caso de incumplimiento o mora en el cumplimiento
de las cbligaciones previstas en el presente Convenio, en caso gue dicho incumplimiento
o mora fuese originada por un evento de caso fortuito o de fuerza mayor.

10.3 En caso surja una situacion de fusrza mayor y/o caso fortuito de acuerdo a lo descrito en
el numeral anterior, la parte cuyo cumplimiento se vea imposibilitado debera enviar una
comunicacion escrita a la otra parte en un plazo de quince (15) dias a partir del inicio del
evento de fuerza mayor yo caso fortuito.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: RESOLUCION

El presente Convenio podra ser resuelto de pleno derecho por las siguientes causales:

11.1. Este Convenio podra ser resuelto unilateralmente por cualguiera de las partes, dando
aviso, por lo menos con quince (15) dias previos, mediante carta simple. Dicha
comunicacion debera ser enviada al comreo electronico detallado en la clausula sexta del
presente convenio.

En caszo PATROCINADOR solicite la resolucion del contrato, v no se haya cumplido con
el objetivo delconvenio, se aplicara la reversion de la donacion segdn lo indicado en la
clausula cuarta.5i se logrd cumplir parcialmente, aplicara una reversion parcial y justa
conforme a lo ejecutado por PATROCINADOR.

11.2. 5i BENEFACTOR o PATROCINADOR incumplen con las obligaciones establecidas en
la Clausula Quinta.

Lo no previsto en este Convenio o cualguier modificacion al mismo, sera acordado por escrito,
previo acuerdo por lag Paries.

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: CONFIDENCIALIDAD

Toda la informacion gue una Parte comparta con la ofra, es de caracter estrictamente confidencial
y debera ser resguardada como tal por ésta, tanto durante la vigencia del Convenio como
después de su terminacion, obligandose a no revelar a terceros, en forma onerosa o gratuita, o
hacer publica, o utilizar de un modo distinto a los fines del Convenio o difundir entre sus
empleados ywio dependiente o contratados mas allad de lo estrictamente necesario para tal fin, la
informacion confidencial que le haya sido revelada por la ofra Parte en relacion o con ocasion de
las negociaciones habidas para la preparacion del Convenio o de la realizacion o ejecucion del
misma. Cualquier incumplimiente a esta obligacion conllevara la resolucion automatica del
Convenio, de conformidad con lo establecido en el articulo 1430 del codigo civil.

CLAUSULA DECIMO TERCERA: TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

En el supuesto que en virtud de la ejecucion del presente Convenio se genere un tratamiento por
encargo de datos personales, conforme al cual, PATROCINADOR realice por encargo de
BENEFACTOR el tratamientode los datos personales que le sean proporcionados o a los que
tenga acceso en ejecucion del presente acuerdo, PATROCINADOR debera cumplir con las
siguientes obligaciones:

- Guardar la confidencialidad de los datos personales que tenga conocimiento como
consecuencia de la ejecucion del presente acuerdo.

- Tratar los datos personales Onica v exclusivaments con la finalidad de cumplir con las
obligaciones que le corresponden en relacion al Convenio.
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- Tratar los datos personales dnicamente en nombre de BENEFACTOR, encontrandose
prohibido de tratar de cualquier manera los mismos en beneficio propio, directamente o
a través de terceros, yo en asuntos, negocios yo actividades de cualguier tipo, distintas
a agquellas acordadas previamente por las partes o autorizados por BENEFACTOR.

- Mo realizar ninguna subcontratacion de senvicios que implique la comunicacion a terceros
distintos a las partes, de los datos personales a los que tiene acceso como consecuencia
de la ejecucion del presente acuerdo, salvo autorizacion escrita de BEMEFACTOR, en
cuyo caso debera imponer al subcontratista las mismas obligaciones que e corresponden
a PATROCINADOR. En este caso, PATROCINADOR continuara siendo plenamente
respongable frente a BENEFACTOR del cumplimiento de las obligacicnes del sub-
encargado del tratamiento de datos personales.

- Adoptar las medidas de seguridad de indole legal, técnica y organizafiva necesarias para
garantizar la seguridad de los Datos Personales y evitar su alteracion, perdida,
sustraccion, tratamiento o acceso no autorizado de datos personales. Para dicho efecto,
PATROCINADOR declara que tiene implementados los controles de seguridad exigidos
por la Ley deProteccion de Datos Personales y su Reglamento, tomando como referencia
laz recomendaciones consignadas en la “NTP ISOJIEC 17799 EDI. Tecnologia de la
informacion, Codigo de Buenas Practicas para la Gestion de Seguridad de la
Informacion®, en la edicion gue se encuenire vigente.

- BEMNEFACTOR declara a su vez que cumple con lo sefalado en la Ley N° 29733 - Ley
de Proteccion de Datos Personales-, y gue al obtener informacion qgue califigue como
DatosPersonales cuenta con el debido conzentimiento de las persomas que brindaron
dicha informacién.

CLAUSULA DECIMO CUARTA: CESION DE POSICION CONTRACTUAL

Las Partes acuerdan gue ninguna de ellas podra ceder total o parciglmente su posicion
contractual en el Convenio ni transferir por cualquier titulo las obligaciones asumidas bajo el
presente documento, salvo que cuente con el previo consentimiento por escrito de la otra Parte.

CLAUSULA DECIMO QUINTA: LEGISLACION APLICABLE

Ambas partes acuerdan que la suscripcién vy cumplimiento del Convenio se rige por las
disposiciones del Codigo Civil Peruano y de la Replblica del Penl.

CLAUSULA DECIMO SEXTA: JURISDICCION ¥ COMPETENCIA ORDINARILA

Para todas las desavenencias o controversias que pudieran derivarze del presente documento,
referidas a su interpretacion yo cumplimiento yio ejecucion de todas las obligaciones derivadas
del mizmo, asi como las de su nulidad o invalidez, las partes intervinientes se someten a la
jurisdiccion y competencia de los jueces y tribunales del Distrito Judicial de Lima, para lo cual
renuncian al fuero de sus domicilios.

Inclusive, las partes declaran que al someterse a la competencia de los Jueces y de la Corle
Superior del Distrito Judicial de Lima, han renunciado a la competencia de los Distritos Judiciales
creados por el Decreto Ley N® 25680 y modificado por Ley N® 28765, es decir, a los Disfritos
Judiciales de Lima Norte, Lima Sur y Lima Este, asi como han renunciado a la competencia de
los Madulos Basicos de Justicia de El Agustino, Chosica, Chaclacayo, Villa Maria del Triunfa,
San Juan de Lurigancho, San Juan de Miraflores, Huaycan y cualguier otro Madulo Basico de
Justicia que se cree en el futuro, debiendo resolverse cualquier tipo de confroversia ante [a Sede
Central del Distrito Judicial de Lima.
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AMNEXOS:

- Anexo 1: Solicitud de pagoftransferencia

- Anexo 2: Emision de Cedificado de donacion

En sefial de conformidad, las Partes suscriben el presente Convenio en dos (02) ejemplares a
los 7 dias del mes de ENERO del afio 2022.

APODERADADD

Gerenta General y Apoderada
PATROCINADOR

C

(=

BEMEFACTOROO4
Gerente General
BENEFACTOR
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ANEXO 1

SOLICITUD DE PAGO/TRANSFERENCIA

1. ENViO DE LA SOLICITUD
- Solicitar via correo electronico el pago o transferencia adjuntando el comprobante o
factura comespondiente. El comeoc debe ir dirgido a EMPRESARIOOD2
(D02@BENEFACTOR. com.pe), con copia a PATROCINADOR
001

2. REGISTRO Y ENVID DE TRANSFERENCIA
- La transferencia debe ser registrada por el usuario de BENEFACTOR en Telecrédito
log martes y viemes antes de la 01:00pm.

- LA ASOCIACION SIM FINES DE LUCRO firmara y enviara las fransferencias en el
transcurso del dia.

3. CONFIRMACION DE TRANSFERENCIA
- LA ASOCIACION SIM FINES DE LUCRO respondera el comeo electronico inicial
con el comprobante de latransferencia/pago.
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AMNEXO 2

EMISION DE CERTIFICADO DE DONACION

1. SOLICITUD DE CﬁRTIFICADD
- LA ASOCIACION SIN FIMES DE LUCRO comoborara el ingreso de la donacion.

- BEMEFACTOR solicitara el cerificado de donacion via correo electranico enviando la
siguienteinformacion:

* Para donacion de bienes:
- Razon social
- RUC
- Valor de donacion (Incluido 1GV)
- Fecha de donacién
- Detalle de donacion (N° de articulos, concepto, valor)

*  Para donaciones monetarias:
- Razon social
- RUC
- Medio utilizado (Via transferencia o Efectivo)
- Valorizacion y detalle de los bienes donados
- Fecha de donacion

- Se debe adjuntar la siguiente informacion para €l envio del certificado:
# Direccion de envio
* Responsable de la recepcion
- El correo debe ir dirigido a PATROCINADORDO1
2. ENVIO DEL CERTIFICADO
- El Asociado de BEMEFACTOR, el cual sera identificado como el donante, tendra que

reembolsar los gastos que pudiera conllevar el envio del cerificado, o en todo caso
se amortizaran de la donacion respectiva.
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ANEXO N.° 9: Estudio de suelos - Colegio Virgen

Del Morro
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59

<« NCJ SAC

ESTUDIO DE MECANICA DE SUELOS CON
FINES DE CIMENTACION

CONSTRUCCION DE MODULO EN EL COLEGIO I.E. VIRGEN
DEL MORRO SOLAR - CHORRILLOS

JUNIO 2022
TIf: 964-224852 963-364502 01 2965640 ncjsac@gmail.com
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1. GENERALIDADES

11 Objetivos
El presente estudio tiene por finalidad realizar una evaluacion de las condiciones
geotécnicas de los componentes del suelo de cimentacion para el proyecto denominado
“CONSTRUCCION DE MODULO EN EL COLEGIO LE. VIRGEN DEL MORRO SOLAR -
CHORRILLOS”. Esta evaluacién esta orientada a definir las caracteristicas fisicas, quimicas
y mecanicas del subsuelo, para establecer los pardmetros que gobiernan su resistencia ante
solicitaciones de carga.

El programa de trabajo realizado con este propésito ha consistido en:

Ejecucién de Calicata

Toma de muestras alteradas.
Andlisis de trabajos de campo.
Perfiles estratigraficos.

Analisis de la cimentacion.
Conclusiones y Recomendaciones

FEFE O

1.2 Ubicacioén de la Zona de Estudio
El area del proyecto se encuentra ubicada en: EL COLEGIO I.E. VIRGEN DEL MORRO

SOLAR (Calle Ariosto Matellini S/N) - Distrito de Chorrillos - Departamento de Lima.

2. GEOLOGIA Y SISMICIDAD DEL AREA EN ESTUDIO

21 Geologia Regional

A nivel Regional, el area comprendida en el presente estudio corresponde a una parte de la
Costa central hasta el borde Occidental Andino. El desarrolio morfolégico alcanzado ha sido
generado a través de diversos episodios tecténicos, los que han dado lugar a los rasgos
geomorfologicos actuales. Las unidades han sido clasificadas como: Islas, Borde Litoral,
Planicies Costeras y Conos Deyectivos, Lomas y Cerros Testigos, Valles y Quebradas. La
secuencia estratigrafica comprende unidades litologicas cuyas edades van desde el
Jurasico hasta el Reciente, describiéndose las caracteristicas litolégicas y sus relaciones
estratigraficas, asi tenemos como unidades mas antiguas, la Formacion Arahuay del lado
Este (borde occidental andino) conteniendo calizas intercaladas con volcanicos; y el Grupo
Puente Piedra del lado Oeste, con volcanicos piroclasticos, lavas andesiticas y secuencias
arcillosas, habiéndose diferenciado varias formaciones al Norte de Lima. En el sector
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costanero estas rocas fueron cubiertas durante el Cretaceo inferior por un ciclo sedimentario

clastico, conocido como Morro Solar; mientras que al Norte de Lima, probablemente los
focos volcanicos continuaban su eyeccién de lavas y piroclasticos. Los mismos han sido
relevados como Volcanico Yangas. En el Grupo Morro Solar destacan niveles de cuarcita
en la Formacion Salto del Frayle, lutitas oscuras, carbonosas con areniscas en la Formacién
Herradura y cuarcitas con areniscas y niveles lutadceos en la Formacion Marcavilca y en La
Formacion Yangas, lavas andesiticas masivas. Posteriormente deviene una secuencia
arcillo-calcarea que caracteriza a la Formacién Pamplona y que tiene en el tope a la
Formacién Atocongo con calizas, margas y cherts. Culmina este ciclo probablemente en el
Aptiano-Albiano. El ciclo Volcanico-Sedimentario-Albiano evidenciado en la costa Norte por
el Grupo Casma, en esta area, esta representado por la Formacién Chilca al Sur de Lima, y
la Formacién Huarangal al Norte, sobreyaciéndoles el Volcanico Quilman4, en continuidad
desde Cariete, pasando por Mala y Lurin hasta Chosica. A fines de este ciclo se levanta y
pliega el paquete sedimentario, emplazéndose el Batolito de la Costa que se expone muy
bien en los cuadrangulos de Lurin y Chosica con cuerpos que varian en su composicién de
dioritas a granitos, habiendo sido clasificados por J. Cobbing y W. Pitcher en Superunidades.
Al Sur-este de Lima, a la altura de la Quebrada Tinajas, tiene lugar un importante cambio
petroquimico: al pasar la Superunidad Tiabaya (Segmento Arequipa) a la Superunidad Santa
Rosa (Segmento Lima). La intrusién de estos cuerpos ha dado lugar a un metamorfismo en
las unidades sedimentarias y volcénicas que se encuentran cerca de los contactos,
generando pizarras, marmoles, hornfels y meta-andesitas. El desarrollo estructural iniciado
en el Cretaceo superior ha continuado en el Terciario inferior con una fase compresiva, que
genera fallamiento y fracturamiento transversal, afectando al Batolito y plegando a las
unidades estratigraficas mesozoicas del borde occidental andino. En el Terciario superior,
nuevamente una tecténica compresiva da lugar a un fallamiento longitudinal en el sector
costanero, mientras que en el sector andino, se manifiestan hasta tres sub-fases que pliegan
y levantan al paquete volcénico Terciario. En el Plioceno-Pleistoceno se inicié un periodo
erosivo, fluvial y glaciar intenso en el sector andino, el mismo que se prolongé hasta el
Reciente, profundizando los valles, denudando y acarreando materiales hasta el oeste para
formar las llanuras aluviales que se extienden a lo largo de la faja costanera.

2.2 Geomorfologia
El ciclo volcanico- Sedimentario- Albiano evidenciado en la costa Norte por el grupo Casma,
en esta area, esta representado por la Formacion Chilca al Sur de Lima, y la Formacion
Huarangal al Norte, sobreyaciéndoles el volcanico,.Quilmana en continuidad desde Cafiete,
pasando por Mala y Lurin hasta Chosica pasando por lo que hoy en dia es el distrito de
Cieneguilla. A fines de este ciclo se levanta y pliega el paquete sedimentario, emplazandose
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el batolito de la costa que se expone muy bien en los cuadrangulos de Lurin y Chosica con

cuerpos que varian en su composicion de dioritas a granitos, habiendo sido clasificados por
J. Cobbing y W. Pitcher en super-unidades. Al Sur-este de Lima a la altura de la quebrada
Tinajas, tiene lugar un importante cambio petroquimico; al pasar la super-unidad Tiabaya
(Segmento Arequipa); a la super-unidad Santa Rosa (Segmento Lima)..

23 Zonificacién Sismica y Parametros
Dentro del territorio peruano se han establecido diversas fuentes sismogénicas, las cuales

presentan diferentes caracteristicas de acuerdo con los mecanismos de fuente
predominantes. En lo concerniente al area de interés del presente estudio, la sismicidad es
producida principalmente por la subduccién de la Placa de Nazca debajo de la Placa
Continental a lo largo de la costa peruana, con un indice de convergencia de
aproximadamente 10 cm por afio.

Segun el mapa de zonificacion sismica propuesto en la norma de disefio sismo resistente
E.030, del reglamento nacional de edificaciones (2019), el drea en estudio se encuentra
comprendida en la zona 4, correspondiéndole una alta sismicidad, habiendo ocurrido en el
drea cercana al proyecto sismos de intensidades de hasta IX grados en la escala de Mercalli
modificada (MMI) (ver figura N°1). Esta estimacion resulta posible tomando en consideracion
la recopilacién y evaluacién de datos histéricos y geolégicos referentes a la sismicidad
andina y la informacion instrumental de eventos sismicos.
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Mapa de intorsidaces siemicas

Figura N° 1: Mapa de Distribucion de Maximas Intensidades Sismicas

Segun a las Normas de Disefio Sismo Resistente E-030 y E-050 Suelos y Cimentaciones
del Reglamento Nacional de Edificaciones, a la zona en estudio presenta los siguientes
parametros sismicos:

Zonificacién Sismica 4
Factores de la Zona :0.45

Suelo perfil tipo 1 S2
Periodo Predominante : 0.6
Factor S :1.05
Estudio de Suelos con Fines de Cimeniacion: LE Virgen del Morro Solar
“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 198

POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”
ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
UNIDAD DE POSGRADO

3. INVESTIGACION GEOTECNICA
31 Excavacion de Calicatas

Como parte del programa de investigacién geotécnica se excavo 01 calicata, el trabajo de
excavacion de la calicata se realiz6 en Junio de 2022.

La calicata se ejecuté de manera manual, realizando una detallada descripcion de los tipos
de suelos encontrados. Asimismo, se tomaron muestras disturbadas, las cuales fueron
identificadas y almacenadas en bolsas plasticas con la finalidad de efectuar ensayos
posteriores de caracterizacion fisica y mecanica. En la Tabla 3.1 se resumen las
caracteristicas de la calicata realizada y cuyo registro se muestra en el Anexo B.

Tabla 3.1
Resumen de calicatas

Colegio C-1 3 —
Abreviaturas:
NE: No encontrado

4. ENSAYOS DE LABORATORIO

Se realizaron los ensayos de laboratorio a las muestras de suelo obtenidas durante la
investigacion geotécnica de campo. Los ensayos se realizaron siguiendo las NormasASTM
que a continuacion se describen:

. Ensayos indices de Mecénica de Suelos:
o Analisis granulométrico por tamizado, ASTM D-422;

o Limites de Atterberg, ASTM D-4318; y

o Contenido Natural de Humedad, ASTM D-2216,

. Densidad de Suelos:
o Densidad Maxima y Minima de Suelos, ASTM STP N2 523.

. Ensayos de resistencia cortante
o Corte directo ASTM D-3080;
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. Ensayos Quimicos:
o Contenido de Cloruros, como ién Cl, ASTM-D512;

o Contenido de Sulfatos como ién SO4, ASTM-D516; y

o Contenido de Sales Solubles Totales, ASTM-D1889.

Los reportes de los ensayos realizados se presentan en el Anexo C. A continuacién, se
presenta la descripcion de estos ensayos y los comentarios de los resultados obtenidos.

41 Ensayos de Caracterizacion Fisica
En 01 muestra seleccionada obtenida en la exploracién de campo se llevo a cabo ensayos
estandar de laboratorio con fines de identificaciéon y clasificacion segun el Sistema
Unificado de Clasificacion de Suelos (SUCS). Las propiedades indices de los suelos
ensayados se resumen en la Tabla 4.1 en términos de granulometria, limites de plasticidad
y contenido de humedad.

Tabla 4.1
Resumen de Ensayos de Clasificacion de Suelos

C-1M-1

Abreviaturas:

SUCS: Sistema Unificado de Clasificacion de Suslos
LL: Limite Liquido

IP: indice Plastico

CH:  Contenido de Humedad

NP: No presenta

42 Densidad Maxima y Minima
Su finalidad es determinar las densidades secas maxima y minima de suelos no cohesivos,
no cementados. Los resultados obtenidos se presentan en la Tabla 4.2.

Tabla 4.2
Resumen de los Ensayos de Densidad Maxima y Minima

C-1/M-1
Abreviaturas:
SUCS: Sistema Unificado de Clasificacion de Suelos
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4.3 Ensayo de Resistencia de Corte Directo

Se realiz6 01 ensayo de resistencia de Corte Directo a la muestra de suelo representativa,
del nivel donde se cimentaran las estructuras proyectadas. El ensayo de corte directo se
realiz6 en una muestra de suelo disturbado remoldeada a la densidad obtenida del ensayo
de densidad maxima y minima. Los resultados obtenidos se presentan en la Tabla 4.3.

Tabla 4.3
Resumen de los Ensayos de Resistencia Corte Directo

C-1/M-1
Abreviaturas:
SUCS: Sistema Unificado de Clasificacion de Suslos

4.4 Ensayos Quimicos
Se realiz6 ensayo quimico de laboratorio en muestra de suelo extraida del interior de la
calicata C-1. El objetivo de estos ensayos es la de conocer el contenido de cloruros, sulfatos
y sales solubles totales a fin de conocer algun posible efecto de agresion quimica al concreto
o acero de refuerzo empleado en la cimentacion, de lo cual se derivarian las
recomendaciones del tipo de cemento y/o recubrimiento que se necesite emplear.
Las normas que indican el procedimiento para realizar estos ensayos son:

. Contenido de Cloruros, como i6n Cl, ASTM-D512;
. Contenido de Sulfatos como i6n SO4, ASTM-D516; y

. Contenido de Sales Solubles Totales, ASTM-D1889.

Los resultados de estos ensayos se presentan en la Tabla 4.4.

Tabla 4.4
Resumen de Ensayos Quimicos

C-1/M-1
Abreviaturas:
SST: Sales soluble totales; yppm: Partes por millon.
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S, CARACTERIZACION GEOTECNICA DE LA CIMENTACION
51 Perfil Estratigrafico

En base al registro de excavacion e inspeccion superficial de los terrenos, se deduce la

conformacion de los perfiles estratigréficos de las siguientes areas.

La calicata 01 ejecutada, presenta suelo natural de composicion arcilloso de espesor de
0.20 m, seguidamente se encuentra el material arenoso, de compacidad medianamente
densa, de clasificacion SUCS SP y granulometria correspondiente de 0.0% de grava, 96.4%
dearenay 3.6% a de finos, a profundidad maxima de excavacion 0.20 a 3.00 m, con paredes
de excavacién estable.

En el Anexo E se presentan el panel fotografico de los registros de excavacion.

6.2  Nivel de Agua
A la fecha de la ejecucion de los trabajos de campo (Junio de 2022), no se encontré nivel
fredtico a profundidad méxima de excavacion 3.00 m. en la calicata.

5.3 Nivel de Cimentacién
Durante la investigacion geotécnica se determinaron los niveles de desplante de la
cimentacion de la estructura, siendo el criterio de inspeccion de estos niveles principalmente
en encontrar un basamento rigido o no cedente que permita soportar las solicitaciones de
carga y evite los asentamientos diferenciales pronunciados, asegurandose que los
depdsitos subyacentes a este nivel sean de las mismas caracteristicas hasta el encuentro
de un material mas denso.

La estructura proyectada comprende la construccion de un nivel destinado para SS.HH, que
por lo registrado en las investigaciones de campo por medio de calicata, esta se tendra que
cimentar a una profundidad minima de desplante de 0.80 m, por debajo del nivel de
plataforma del piso terminado,

54 Parametros Geotécnicos

A continuacion, se muestra una descripcion de los parametros de resistencia del suelo.

5.41 Parametros de Esfuerzo de Corte de Suelo

Las propiedades de los materiales fueron obtenidas a partir de las investigaciones
geotécnicas de campo, ensayos de laboratorio realizados en muestra representativa de cada
uno de los materiales involucrados y a partir de la experiencia del Consultor en el analisis
con materiales similares en otros proyectos, se determindé conservadoramente los
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parametros fisicos y de resistencia del material que conforma el terreno de fundacion de la

estructura a construirse.

En la Tabla 5.1 se presentan los parametros geotécnicos de resistencia cortante del suelo
identificado.

Tabla 5.1
Resumen de Parametros de Resistencia de los Materiales

COLEGIO
Abreviaturas:
C: Cohesioén
¢: Angulo de Friccién

6. ANALISIS DE CIMENTACIONES

6.1 Capacidad Admisible de Carga Estatico
Los parametros de resistencia del material arenoso, registrado durante las investigaciones
geotécnicas, excavacion de calicatas, nos permiten determinar parametros para el calculo
de la capacidad portante, la obtencion de estos parametros se detalia a continuacion:

Se ha calculado la capacidad admisible de carga utilizando la ecuacién general de
capacidad de carga propuesta por Meyerhof, segln la cual la capacidad de carga uitima
se expresa por la siguiente ecuacion:

1
= 7 \ ~ AT P G ) ~ o ~
» 2Y2.BJ\ 8, 1D, G +CN 51D G +gN S5 1 D G

F e (B SR 4 g4 94 9 9

_ Qui
Siendo la capacidad admisible de carga adn =~ 7;‘ , donde:
FS : Factor de seguridad para suelo 3.0
Df : Nivel de cimentacion
) Angulo de friccion
C Cohesion
q Presién de sobrecarga =y x h
Y Peso unitario del suelo
B Ancho de la cimentacion (m)
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6.2 Anélisis de Asentamientos
Se ha adoptado el criterio de limitar el asentamiento de la cimentacion a 1 pulgada(2.5
cm.) de acuerdo con Terzaghi y Peck (1967). El asentamiento inmediato se ha calculado en
base al método elastico, mediante la siguiente relacion:

Aq.B(1 — p? ).1f

RYSES

E
En donde:
S H Asentamiento (m)
Aq 3 Presién transmitida a la cimentacion (kg/cm?)
B : Ancho de la cimentacién (m)
L : Largo de la cimentacion (m)
u : Coeficiente de Poisson
l¢ S Factor de influencia (depende de B/L)
E Y Médulo de Elasticidad (kg/em?)

6.3 Resultados de Capacidad de Carga y Asentamiento
La Tabla 6.1, resume los valores de capacidad de carga Ultima y admisible obtenidos para la
estructura, considerando el suelo de cimentacién de acuerdo con su ubicacién y
emplazamiento. Para el pardmetro B se asumié que todas las cimentaciones son de forma
cuadrada y/o rectangular conectadas con vigas de cimentacion de 1.00 m; asi mismo, la
profundidad de cimentacién, De igual 0 mayor a 0.80 m, que es mayor al valor minimo
recomendada por el Reglamento Nacional de Edificaciones del Per.
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Tabla
Calculo de capacidad de carga y asentamiento

C-1 Ancho de
Zapata 1.00m

32 0 1.00 25000 0.32 1.89 1.89 0.50

Notas:
gqadm1: Capacidad de carga por resistencia.
qadm2: Capacidad de carga por resistencia verificada por asentamiento.

St: Asentamiento debido a gadm2.

Como se aprecia el terreno puede soportar diferentes presiones admisibles segin el ato
de la zapata a disefar, se ha verificado los asentamientos (St) los cuales son menores al
permisible (2.5 cm), de acuerdo a una carga no mayor al gadm2.

En el Anexo D se presentan los analisis de cimentacion.

y & EVALUACION QUIMICA
Los resultados de los andlisis quimicos de los suelos de la calicata, mostrados en la Tabla

4.4 indican que en términos de contenido de sulfatos varia de 757.0 ppm a 812 ppm, su
potencial de dafio es considerado como leve, su potencial de dafio es considerado como
ligero, por lo que se recomienda el uso de cemento Tipo |, para elaboracién del concreto de
la cimentacion.

La muestra obtenida en términos de contenido de sales solubles varia de 912 ppm a 940
ppm es menor que el limite permisible, por lo que no se espera pérdida de resistencia
mecanica por lixiviacién de sales.

En términos del contenido de cloruros varia de 107.0 ppm a 128 ppm, la agresividad quimica
es menor que el limite permisible por lo que no se necesita ninguna proteccion especial a
las armaduras de acero empleado en las estructuras de cimentacion.

Los criterios utilizados para definir la agresividad de los contenidos quimicos se muestran
enla Tabla 7.1.

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 205
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
UNIDAD DE POSGRADO

0-1000 Ligero
*Sulfaios 1000-2000 | Moderado Problemas de corrosién en
2000 - 20 000 Severo cimentaciones de concreto.
> 20 000 Muy Severo
“Coos | >s000 | pati | Provemasde conasndepars
** Sales ) Pérdida de resistencia mecanica
Solubles Totales > 15000 Danino del Sue'l:i)‘:i?/:aizgglemas de
Notas:
g Comité ACI 318-83
* Experiencia existente

8. PARAMETROS DE DISENO DE ESTRUCTURAS DE CONTENCION

Calicata 01: ElI material que contendré las posibles estructuras de contencién estara
conformado pormaterial propio. De acuerdo a las caracteristicas del material, se
recomienda considerar un angulo defriccion interna de 32° y cohesién nula.

8.1 Coeficiente de Presion Lateral de Tierras (Cal-01)
Los coeficientes de empuje de tierras se evaltian en funcién del movimiento relativo

delmuro o estructura de contencion.

a) Para un muro (en caso lo hubiera) que esta impedido de desplazarse, el coeficiente de
presion en reposo deacuerdo a Jaky (1944) se estima mediante la presente expresion:

Ko =1-sen¢

Por lo tanto, se obtiene un valor de KO es de 0.47 para los para los materiales de relleno
de las estructuras de contencion.

b) En lo que corresponde al empuje activo de tierras, para que esta condicion ocurra el
muro (en caso lo hubiera) debe desplazarse ligeramente hacia afuera formando una cufia
activa, por lo que el coeficiente de presion activa de Rankine KA, se estima mediante la
siguiente expresion genérica:

Estudio de Suelos con Fines de Cimentacion: I.E Virgen del Morro Solar

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 206
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
UNIDAD DE POSGRADO

< NCJ SAC

20-0)
K, = cos“(¢ —6) "

[ \Isen(?) +)sen(d — B ﬂ
c0s?(0)cos(d +6 {1+

cos(d +0)cos(B —O)J

Donde:

y = peso especifico del suelo.

¢ = coeficiente de friccion interna del suelo.

6 = angulo que forma la pared interior del muro con la vertical.
& = angulo de friccién entre el muro y el suelo.

B = angulo que forma la superficie del suelo con la horizontal.

De acuerdo a la expresion anterior para un angulo de friccion de 32° el valor estimado es
de Ka = 0.307. Este valor es valido considerando relleno horizontal (§ = 0), muro vertical y
sin friccién entre el muro y el suelo (3 = 0).

c) En lo referente al empuje pasivo, el coeficiente correspondiente a la presion pasiva
dada por Rankine es:

K, = cos2 (9 —0)

20 5 -0 r] lsen(S +¢)sen(¢+ﬁ)-{
cos cos(0 — -

(8)c0s( ){ cos(d —0)cos(B ‘G)J
De acuerdo con la expresion anterior para un angulo de friccion de 32° el valor estimado es
de KP = 3.255. Como en el caso anterior este valor es valido para un relleno horizontal (- =

0) muro vertical y sin friccién entre el muro y el relleno (- = 0).
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8.2 Resumen de Coeficientes de Empuje (Cal-01)

De acuerdo a las expresiones indicadas anteriormente para un &ngulo de friccion de 32° que
corresponde a un suelo de compacidad medianamente densa a densa que sera utilizado
para el relleno del muro (en caso lo hubiera), los valores estimados de los coeficientes de

empuje son los siguientes:

¢ Ko= 047,
¢ Ka=0.307;y
¢ Kp=3.255.

Los valores de Kay Keindicados anteriormente son validos considerando relleno horizontal

(B= 0), muro vertical y sin friccion entre el muro y el suelo (5= 0).

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» Las investigaciones geotécnicas por medio de calicata se desarrollaron con fines de
realizar la evaluacion de las condiciones del suelo de cimentacion del proyecto
denominado “CONSTRUCCION DE MODULO EN EL COLEGIO I.E. VIRGEN DEL
MORRO SOLAR - CHORRILLOS", realizado en Junio de 2022.

» Los perfiles estratigréficos de la calicata correspondiente a la zona indicada
presenta: La calicata 01 ejecutada, presenta suelo natural de composicion arcilloso
de espesor de 0.20 m, seguidamente se encuentra el material arenoso, de
compacidad medianamente densa, de clasificacién SUCS SP y granulometria
correspondiente de 0.0% de grava, 96.4% de arena y 3.6% a de finos, a profundidad
méaxima de excavacion 0.20 a 3.00 m, con paredes de excavacién estable.

> Segun los perfiles estratigraficos encontrados en la calicata ejecutada, la estructura
proyectada comprende de 01 nivel, que, por lo registrado en las investigaciones de
campo por medio de calicata, esta se tendrd que cimentar a una profundidad minima
de desplante de 0.80 m, por debajo del nivel de plataforma del piso terminado,
donde se registran materiales de tipo arenoso.

» Se ha considerado de manera conservadora, los parametros fisicos y de resistencia
para el terreno de fundacién de la estructura a construirse, de valores de angulo de
friccion $=32°, 34° y 34° y cohesién ¢=0.00 kg/cm?.

» La cimentacion recomendada para la zona evaluada es del tipo cimentacién corrida
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con Concreto ciclopeo amarradas con columnas de concreto y/o zapatas de 1x1

conectadas, con el fin de evitar posibles asentamientos diferenciales.

» Para la determinacion de la fuerza sismica horizontal se empleara un factor de zona
de Z=0.45g, un factor de suelo de S=1.05, para un periodo predominante de Ts=0.6
seg.

» Alafecha de la ejecucion de los trabajos de campo (Junio de 2022), no se encontr6
nivel freatico a profundidad méxima de excavacion 3.00 m.

» Tabla resumen capacidad de carga y asentamiento.

C-1 Ancho de
Zapata 1.00m

32 0 1.00 | 25000 | 0.32 1.98 1.98 0.50

Notas:

qadm1: Capacidad de carga por resistencia.

qadm2: Capacidad de carga por resistencia verificada por asentamiento.
St: Asentamiento debido a qgadm?.

Como se aprecia el terreno puede soportar diferentes presiones admisibles segun
el ancho de la zapata a disefiar, se ha verificado los asentamientos (St) los cuales
el que corresponde a la Calicata 01 es menor al permisible (2.5 cm), cabe indicar
que el ingeniero proyectista debera verificar el que mas se condicione a su metrado
de cargas solicitadas;

» Para el disefio de estructuras de contencion, se recomienda emplear un coeficiente
de empuje activo de KA=0.307, coeficiente de empuje pasivo de Kp=3.255 y reposo
K0= 0.47, siendo determinados considerando un relleno horizontal (8=0), muro

vertical y sin friccién entre el muro y el suelo (5=0);

» Al nivel de cimentacion propuesto los contenidos de sulfatos, sales totales y cloruros
estan por debajo de los limites permisibles, no habra ataque severo al concreto, ni
al acero de refuerzo. Debera por tanto usarse cemento normal portland tipo 1.

» Los resultados de este informe se aplican exclusivamente al drea estudiada no se
pueden utilizar en otros sectores o para otros fines.
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EXPLORACION DE CAMPO REGISTRO DE CALICATA C - 1
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ANEXO C: RESULTADOS DE ENSAYOS DE
LABORATORIO
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ENSAYO DE CORTE DIRECTO
(ASTM - D3080)

SOLICITADO: ASOCIACION PROYECTOS PERUANOS
PROYECTO: COLEGIO

UBICACION: |E. VIRGEN DEL MORRO SOLAR — CHORRILLOS - LIMA
FECHA: JUNIO, 2022

Sondaje : C1
Muestra: M-1
Prof.(m): 3.00
Clasf.: SP

Ensayo N°: 1 1] 11}
DATOS INICIALES:
Area del espécimen (cm?) 28.27 28.27 28.27
Volumen del espécimen (cm®) 56.55 56.55 56.55
Densidad himeda inicial (gr/cm?) 1.75 1.75 1.75
Densidad seca inicial (gricm®) 1.60 1.60 1.60
Cont. de humedad inicial (%) 9.13 913 9.13

DATOS FINALES:

Densidad humeda final (gricm?) 1.76 1.85 1.97
Densidad seca final (gr/cm?) 1.62 1.69 1.81
Cont. de humedad final (%) 9.13 9.13 9.13
Esfuerzo normal 1.00 2.00 4.00
Esfuerzo de corte maximo 0.59 1.28 2.55
[Angulo de friccion interna : | 320° ]
@esion (Kglom?) : | 0.00 ]
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SOLICITANTE:

Sondaje:
Muestra:

Profundidad (m):
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DENSIDAD MAXIMA Y MINIMA |

(ASTM STP N° 523)

ASOCIACION PROYECTOS PERUANOS

COLEGIO

LE. VIRGEN DEL MORRO SOLAR ~ CHORRILLOS - LIMA

C1 Fecha:  Junio, 2022

M-1

3.00

DENSIDAD MINIMA
ENSAYO 1
N de ensayo 1.00 2.00 3.00
Diametro del molde (cm) 6.00 6.00 6.00
Altura del molde (cm) 4.00 4.00 4.00
Peso del molde (g) 957 55 957.55 95740
Peso del molde +suelo  (g) 1113.70 111365 | 1113.10
Volumen del molde (cm3) 113.10 113.10 113.10
Densidad (g/cm3) 1.35 1.35 1.35
Densidad minima (g/cm3) 1.35
DENSIDAD MAXIMA
ENSAYO 2
N°® de ensayo 1.00 2.00 3.00

Diametro del molde (cm) 6.00 6.00 6.00
Altura del molde (cm) 4.00 4.00 4.00
Peso del molde (g) 957.55 957.55 957.55
Peso del molde + suelo (g8) 116235 116247 1163.93
Volumen del molde (cm3) 113.10 113.10 113.10
Densidad (g/cm3) 1.85 1.85 1.85

Densidad méxima (g/cm3) 185

[Densidad seca promedio (g/cm3) ] 1.60 j

ANEXOS
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LABORATORIO DE MECANICA DE SUELOS

ANEXOS

~ ENSAYOS ESTANDAR DE CLASIFICACION
NPT 339-128 - ASTM D422 CONTENIDO HUMEDAD NPT 338-127 - ASTM D2216

SOLICITANTE : ASOCIACION PROYECTOS PERUANDS
PROYECTO : COLEGIO
UBlCAC]oN 3 LE. VIRGEN DEL MORRO SOLAR - CHORRILLOS - LIMA
FECHA: JUNIO, 2022
C-1 DIAGRAMA DE FLUIDEZ
M-1 8000 _—
3.00
Malla Peso % |% % que
Ne Abertura (mm) retenido | retenido pasa oy
§ F 1 76.200 0 00 00 100.0
E. g ¢ 50.800 0 0.0 00 100.0
£ 2.2 Tiz" 38100 0 0.0 00 1000 20m0 |
282 5 1" 25.400 0 0.0 00 100.0
$3E 22 34" 19.100 00 0.0 00 100.0
ggﬂ 25 38" 9520 0.0 0.0 0.0 100.0 e ]
gL m& N4 1760 0.0 0.0 0.0 100.0 - .
ER-) N 10 2.000 30 10 10 %90 Fenarw )
< & N 20 0840 81 25 36 %4
5 N 40 0425 983 320 357 543 Distribucion Granulométrica
N 60 0250 1479 | 182 30 16.1
N 140 0.106 364 119 957 a3 GG% 0.0
N 200 0075 o 06 %64 Tl [ GF% 00} 0.0
[Contenido de ASTM-D2216 (%) 9.13 AG% 10
Limite Liquido (LL) ASTM-D423 (%) - % Arena AM% 347
i (%) NP AF% 60.7] 96.4
(%) - % Finos 36

% acumulado que pasa
s g

]
[

[
001
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ANEXO D: ANALISIS DE CIMENTACION
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CAPACIDAD DE CARGA DE CIMENTACIONES
NOMBRE DE LA ESTRUCTURA
CAPA ESPESOR INFINITO
Zapats 1xim
Proyecto: COLEGIO Ejecutado por: R.M.E.
Ubicacion L.E. VIRGEN DEL MORRO SOLAR - : » A.G.C. Fecha: Junio, 2022
CHORRILLOS Revisado por:
1.0 DATCS GENERALES
Tipo de cimentacion Zapata
Angulo de Friccion Intema $: 280
Cohesion < 0.00 kP2
Ciasificacion SuCs SP
Peso Especifico nat{1) ¥ 17.00 kN/m®
Peso Especifico sat (1) ¥o.: 18.00 kN/m®
Peso Especifico nat (2) %N 17.0C kN/m’
Peso Especifico sat (2) v, 12.00 kN/m®
Peso Especifico agua Yos 10.00 kN/m®
Ancho de la Base 8 100 m
Longitud de la Base L 100 m
Relacion B/L 1.00 SN ANAN
Profundidad de Cimentacion of 100 m v - 17.0
Factor de Seguridad FS: 3.00
inclinacion de carga a 000 * €———r—)
Profundidad de NF d 3.00' m B (m)= 1.00
Sobrecarga efectiva Q 17 kN/m~
4. =057:-B-N, S, -D, -1, ~C-N,-S, -D. -1, +q-N,-S, - D, -1}
| A FACTORES DE CORRECCION
Factores de Capacidad de B e R F res de Profundidad Factores de Inclinacion del
Carga Terreno
Nc= 2580 Sc= 157 Dc= 140 c= 1.00
Ng= 14.72 Sq= 153 Dg= 130 ig= 1.00
Ny = 16.72 Sy= 0.60 Dv= 1.00 = 1.00
3.0  RESULTADOS Quir = £8327 kPa <
Qadm = 13842 kPa < | 138 kglom” |
4.0 CALCULO DE ASENTAMIENTOS i Maximo Permisible = E(m
P = R 9 i
i Asentamiento Total vs. Carga
Aq (kPa) = 100 250 500 750
B (cm) = 100 100 10C 100 e
3000
L {em) = 100 100 10C 100 2500
Df cm) = 100 100 100 100 2000
E'm (kPa) =| 25,000 25,000 25.00C | 25.000 | 1500 -
v = o032 0.32 0.32 032 {f 3000 5
H (cm) = — S — i 0500
a, = 11222 Sy
0 200 200 500 500
Se (em) = 0403 1.007 2015 | 3.022
Se (m) =| 0.004 0.010 0.020 0.030
qadml= 19442 Kpa = 198 '.‘ﬂ’c_“;. s;=| 0783 am oK!!
qadm2= [ 19282 [xpa = | 198 kgicm =5 0783 am ok
Nota Em Meoduio de young para ceformacone: pegueas
v Coeficente ce Poizzon
o Factor de coeccion pars asentamierio easico Amediito
qadT2 Carzs adm zdie suficierte 2373 (0g73" Un azertaT ento Taximo permizible e 2 Sdom
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ANEXO E: PANEL FOTOGRAFICO

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 222
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
UNIDAD DE POSGRADO

Foto 04: Excavacién - Calicata C-1
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Foto 02: Calicata C-1
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ANEXO N.° 10;: Memoria de calculo estructuras-

Colegio Virgen del Morro
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MEMORIA DE ESTRUCTURAS C—l E
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PROVECTD: ESPECIALIDAD:
PROYECTOD ESTRUCTURAL KADDULD ASED ESTRUCTURAS
Fecha: Rev N2
Doc. WE CHE-MCA-MAC-1708 22/06/2022 | 50

MEMORIA DE ESTRUCTURAS — MODULO ASEOQ

01 22-JUN-22 EMITIDO PARA REVISION J.G./PL E.P.
REV. N* FECHA DESCRIPCION ELAB. POR REV. POR
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MEMORIA DE CALCULOD
1. GEMERALIDADES

1.1 OBIETIVO

La presente memaoria referente al proyecto “MODULD ASED™, perieneciente a las
instalaciones del Centro Educative Nacional Mariano Melgar, ubicado en Av. La
Unign, distrito de Villa Maria del Triunfo, provincia y departamento de Lima, tiene
como objetivo describir los componentes estructurales que lo conforman para su
adecuado uso v por otro lade presentar el disefio de las estructuras pare la
construccion de la estructura.

Los resultados obtenidos estan reflejados en los planos correspondientes a la
especialidad de Estructuras, para su desarrollo se ha considerado las normas
correspondientes y los detalles constructivos para su correcta ejecucion.

También es importante mencionar que &l criterio general de estructuracion ha
sido concebir la edificacion con la adecuada resistencia ante las cargas impuestas.

1.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto perteneciente @ Centro Educative Nacional Mariano Melgar, cuyo uso
es de modulo de lavamanos para los estudiantes de |z institucion. El sistema
estructural estd conformado por muros de albafiileriz armada (unidades silico-
calcdreons) en ambas direcciones con espesor de 0.14m. La losa de techo s maciza
de 0.15m de espesor, que funciona como soporte de tanque de agua con una
capacidad de 11001t
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Imagen 1. Vista en corte de la propuesta arquitectonica.
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1.3 METODOLOGIA DE TRABAIOD

Se realizara un modelado en 30 de las estructuras siguiendo la distribucian
indicada en los planos de arguitectura brindados por el cliente. A partir del
modelo 30 se aplicaran cargas de servicio y sismicas a traveés de la aplicacion de
un espectro de seudo-aceleraciones con los parémetros normativos actualizados.

Con ello se evaluara la capacidad tedrica de la estructura, tanto en desempefio
como en la capacidad de cada uno de sus elementos.

2. CONSIDERACIONES PARA EL ANALISIS

2.1 NORMAS APLICABLES

Se aplicaran para |z evaluacion, las siguientes normas:
- Mormas ASTM (Composicion de materizles)

- NMNorma de cargas E-020

- Norma de Diseno Sismorresistente E-030
-  Morma de Suelos y Cimentaciones E-050
-  MNorma de Concreto Armado E-060

- Norma de Albafiileria E-O70

Adicionalmente, se aplicaron los siguientas criterios:
- Comentarios a la Norma E.O70 por el Ingeniero ﬁmgel San Bartolomé (Pernd)

2.2 DEFINICION DE MATERIALES

Albafiileria

Ladrillo Silico Calcareo Estandar
+ b (resistencia de la unidad de albafileria) = 145 kgffcm?
* 'miresistencia del muro de albafileria @ compresion) = 110 kgffom?
* v'm [resistencia del muro al corte) = 9.2 keffcm?
=  Em [moédule de elasticidad) = 500Fm = 66000 kgffcm?
* v module de Poisson) = 0.25
* Gm (modulo de corte) 0.4Em = 13000 kgfcm?
* Mortero tipo P2 = cemento : arena 1:4

Concreto

Resistencia nominal
* Cimientz : F=175 kgffcm®
* Sobrecimiento : =175 kgffcm*

Parametros de Disefio

Madulo de elasticidad E = 198431.35 kgffom?®
Maodulo de Poisson = 0.15

Peso especifico = 2.4 tonf/m3
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Acero de refuerzo
Acero corrugado grado &0

= fy (resistencia nominal a la fluencia) = 4200 kg/cm?
*  Maodulo de elasticidad Es= 2 000 000 kgf/cm?
= Pesg especifico = 7.85 tonf/m?

2.3 CARGAS DE DISENO

Carga viva de techo:

- &JC=100kgf/m?

- Tanque de Agua con capacidad de 11001t

2.4 PARAMETROS SISMICOS
Para la estructura, se define los siguientes parametros sismicos de acuerdo con la
Morma E.030 Disefio Sismorresistente:

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS

INDICADOR | VALOR 0BSs.
Factor de zona z 0.45 Zona 4
Factor de categoria u 1 Categoria B

Factor de Suelo 5 11 Suelo 53

Irregularidad en Altura -] 1 Regular

Irregularidad en planta Ip 1 Regular
Periodos Limites de tipo Tp 1.00
de suelo T 1.60

Cosficiente de reduccion R0 2 Siste_ma |:|.F_: alhaﬁileria confinada
direccion mas larga (X eY)

Tabla 1: Perametros sismicos para la estructura.

ESPECTRO DE DISERG

0.50
0.45 4
.40
035
.30 4
Soas -
@ gz
15
118 -
005 4
0.1

TIs)

>

Imagen 2: Espectro de disefio seglin normativa (E.030) en ambas direcdones de
analisis.
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2.5 COMBINACIONES DE DISEND

COMBINACION | CM | CV | EXX EYY
COMET 1.40  1.70 -
COMEZA 1.25 | 1.25 | £1.00
COME3A 1.25 | 1.25 - #1.00
COME4A Q.70 - £1.00
COMESA Q.70 - - #1.00

Tabla 01. Combinaciones de disefio de Concreto Armado

COMBINACION | CM [ CV | CL | EXX | EYY

SERVICIO 1.00 [ 1.00 | 1.00 - -
SERVHCIC-5X 0.80 | 0BO - #).564 -
SERWHCIC-3Y 0.80 | 08B0 - - 064

Tabla 02. Combinaciones para el calculo de cimentaciones.

Donde:

CM: Cargas Muertas
CW: Cargas Vivas

E: Efectos sismicos

2.6 CARACTERISTICAS GEOMETRICAS GENERALES DE PREDIMENSIONAMIENTO
DE LA ESTRUCTURA

- Sistemna de techado: osa maciza armada
- Altura tipica de piso a techo 2.50 m

1. ESPESOR EFECTIVO DEL MURD
h
h 211 m rzﬁ.;mm Zonas Sismicas 2,3 v 4
h{20 0.106 m i
t 012 M t EE Jpara Zonas Sismicas 1

Donde t=0.12 m corresponde al espesor del muro asumido inicialmentea.
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3. ANALISIS ESTRUCTURAL

3.1 MODELO ESTRUCTURAL

Se presenta el modelo estructural para su evaluzcion global.

Imagen 3. Vista 3D del modelo estructural —vano de acceso.

Imagen 4. Vista 3D del medelo estructural.
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Imagen 5. Vista 30 del modelo estructural - lavaderos.

3.2 ANALISIS POR DENSIDAD MINIMA DE MURQS REFORZADOS

ANEXOS

CJE

INEEMIEROS SALC.

Se presenta el modelo tridimensionzl de la estructura para su evaluacion global.
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NIVEL | DIRECCION | MURD MATERIAL EfEm L ! Am Lhm
m m mit md
" X-no1 ALB 1 1an 014 020
18 X-hA02 ALR i 235 0.14 0.33 053
v ¥-h01 ALB 1 35 014 0.33
¥-M1G ALR 1 235 0.14 0.33 06E
Am IUSN
NIVEL | DIRECCION N (m2) EAm/Ap e CONDICION
ler X 1 053 0.108 0.011 Cumple ElLt . EUSN
der ¥ 1 066 L1365 0.011 Cumiple Ap 55
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3.3 ANALISIS DE RESISTENCIA DE LA ALBARNILERIA AL ESFUERZO AXIAL POR
COMPRESION

Se analiza |a resistencia de los muros de zlbafileria al esfuerzo axial debido a3 las
cargas de gravedad. Para ello, se considera el 100% de la carga muerta y viva y el
esfuerzo actuante debe del muro debe resultar menor al esfuerzo maximo y al
esfuerzo indicado en |z Norma E.070 Albanileria.

Om = Fn <02f'm [1 - (L)z] < 0.15 f'm

Lxt 35t

Parz =l analisis, se considera una resistencia del muro de zlbafileriz en
compresion m de 110 kgf/cm?.

woewe [ L | ¢ | em |

NIVEL |DIRECOON | MURD | MATERIAL s | s | CONDIION
™ m | om | wlew2 | gl | agiem2
x X-MOL AS pr) 140 am 103 1627 1550 Cumcle
ap XM As 271 235 o 0.82 1627 1250 Cussle
> Y-M01 A 2155 235 a4 081 1627 15350 Cumgla
Y-M2 A 281 235 o 0.85 1627 15,50 Cursgin

3.4 SALIDAS DEL ANALISIS ESTRUCTURAL

Imagen 6. Distribucion de esfuerzos en muros debido a cargas gravitacionales,
se obtienen esfuerzos alrededor de 1kgf/cm*<<fm en los muros silico calcarsos.
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Imagen 7. Distribucion de esfuerzos en muros debido a cargas gravitacionales,
se obtienen esfuerzos alrededor de 2kgf/cm*<<f’'m en los muros silico calcareos.

Imagen 8. Distribucion de esfuerzos en muros debido a acciones sismicas, s
obtienen esfuerzos zlrededor de 4kgf/cm*<<f'm en los muros silico calcareos.
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4. DISENO ESTRUCTURAL

CONTROL DE CADA MURO A LA FISURACION DIAGONAL
Parz el disefio, se determina la resistencia al corte de los muros de albadileria
empleando I siguiente expresion:

VIUROS DE ALBARILERIA Unidades du Arolia y o Contreto: VosDSv, ot Le02) P
Unidades Séico-calcirnis: 1L=08 0, a0, LeA P,
DE FSURACION DRVGONAL donde:
v, - 8 core de (2
e L oy D2 Acicuis 190138y 154
ton/m2 - PR g Weid, Cont -
T S 2% B0 auckia (NTE E.630 (isano Ssmamesisiavits i vl
I o= GSpescr alech »o oW muso (viv Ak 5/3.73)) < = <1
130 220 2.0 L - k-g'mw;;mmwf.vm.mnm«nm 2 M,
en ol Caso de mUDS contnacos)
|_CON | n 2] L~ ] @ w MCr 00 ARSI R seASNNCA &) Covie o Al
280 (4 ) fos e ssbalinz, cakulade como:
fefm vm Ve | L | Vm 0.85vm
s ool 1 o [ bgon2 | tonjmz | ton | somm o - ton ton
X x-a0L sucoc 10 wo 10 1% s 100 &n iss
Sor XMz Suco C 10 no 180 210 244 100 31138 614
y M | Sucoc 10 2w 1 150 238 100 11 613
Mz | Sucoc 10 s 1 190 254 100 1116 615

VERIFICACION DE REFUERZO DE LOSA MACIZA

Imagen 9. Distribucion de acero de refuerzo, compuesto por malla superior e
inferior de @3/8"@0.25m, alternativamente se puede emplear malla superiore
inferior de $1/2"0.40m.
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4.1 DISENO DE CIMENTACIONES
Para el disefio de cimentaciones se predimensiona con las reaccionss en las
bases del modelo resultantes del analisis, con ello se pudo determinar y afinar
las dimensiones optimas para que los esfuerzos no sobrepasen la capacidad
portante del terreno. La capacidad portante del terreno para un desplante
Df=1.00m se ha asumido: gadm=1.00kgf/cm?>.

Imagen 10. Vista en planta de la propuesta de cimentacion, compuesta por cimentacion
corrida.
E-3
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Imagen 11. Presiones sobre el terrena debido a Iz combinacion de Servicio.
Lz tensidn maxima sobre el terreno 5 de 0.48kgf/cm® < gadm.
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Imagen 12. Presiones sobre el terreno debide 2 Iz combinacion incluidz el sismo en
direccion X. La tension maxima sobre el terreno es de 0.77kgf/cm?® < 1.3gadm.
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Imagen 13. Presiones sobre el terreno debido 2 Iz combinacion incluidz el sismo en
direccion Y. La tension maxima sobre el terreno es de 0.80kgf/cm?* < 1.3gadm.
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5. CONCLUSIOMES Y RECOMENDACIONES

* |3 geometria de la estructura, como distribucion y dimensiones fueron obtenidos
a través de la informacidn suministrada por el cliente.

* Tal como se aprecia en el cuerpo del informe, e analisis ha tomado en
consideracién todos los aspectos generales acerca de la ubicacion, tipo de suelo,
uso de Iz edificacion, factor de reduccion segun el sistema estructural, etc. De
acuerdo a la norma de disefio sismorresistente vigente.

« [De manera general, los ratios DfC en los elementos no muestran deficiencias,
segun el andlisis gravitacional y dingmico realizado bajo las cargas impuestas
segun planos y especificaciones del proyecto.

» Elsistema estructural es de albafileria armada con el empleo de unidades silico-
calcareas con espesor t=0.12m. las especificaciones técnicas de los materiales se
encuentran especificados en el plano adjunto al presentes informe.

* |Los elementos de concreto armado deben tener una resistencia minima a la
compresion Fc=175kgf/om?.

= |Los esfuerzos transmitidos sobre el terreno no sobrepasan la capacidad portante
del terreno qadm=1.00kgffcm?, dato que deberi correlacionarse com EMS
referencizles o a través de investigaciones de campo. 51 mismo en caso
variabilidad del estrato de cimentacion en el plano adjunto al presente informe
se presenta un cuadro con variacion dimensional.

* Se recomienda para las cimentaciones emplear cemento Portland tipo V para
contrarrestar afectaciones producto de agentes contaminantas presentes en el
suelo (Clorunes, Sulfato o sales solubles). En caso de contar con informacion de la
agresividad del suelo, seguir las recomendaciones del estudio.

* Asi mismo se recomienda proteger la estructura de techo mediante cobertura
tipo pastelerc o material impermeabilizante.

& En conclusidn, |2 estructura no presenta deficiencias en cuanto a configuracion
estructural, es decir cumple satisfactoriamente las solicitaciones de cargas de
gravedad y sismicas, tal como se desprende de los resultados por computadora
realizado al modelo matematico.
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CONTRATO DE OBRA

Conste por el presente documento €l Contrato de Obra (en adelants, “el Contrato™) que celebran:

»  ASOCIACION, con RUC N° JOO00C0(XXX, con domiclioc en DIRECCIOM 001,
debidamente representada por el APODERADODD identificado con el DNI N300 y
APODERADODDZ con DMI N® X0, seqlin poder Inscrito en la partida electronica
M® XX XK del registro de personas juridicas de la oficina registral del Penl, a quién en
adelante = dominara PATROCINADOR, y de |a otra parte,

* EMPRESA 012., con RUC N® 20524107466, con domicilio en Av. Los Gomones 470 Dpio.
407 - Chorrillog, provincia de Lima y departamento delLima, debidamente representada por
gu Gerente General, el sefior Erick Quispe Tito, identificado con DNI N® 40557141, segln
poder Inscrito en la parfida electronica N° 12384845 del registro de personas juridicas de
la oficina registral del Penl a quien en adelante =2 le denominard EL CONTRATISTA, vy de
la otra parte,

PRIMERO. - DE LAS PARTES

1.1 EL PATROCIMNADOR, = una persona juridica sin fines de lucro constituida bajo las leyes de
Peni cuyo objetivo es promover el desarrollo del mercado inmobiliario peruano.

1.2 EL CONTRATISTA, es una empresa debidamente constituida, cuya actividad comercial es la
construccionde obras de ingenieria civil v edificios.

1.3 PATROCINADOR es una PATROCINADOR gque viene desamollando proyectos de
responsabilidad social desde el afio 2017. Es por ello que, producto de |a crisis sanitaria Covid
-19, PATROCINADOR se vio en la necesidad de incorporar deniro del proyecto social, la cual
busca sumar esfuerzos para la intervencion de la infraestructura escolar existente con el fin de
mejorar las condiciones inmediatas que influyan en la infraestructura sanitaria y calidad
educativa.
Debido a lo indicado previamente, PATROCINADOR esta interesado en contratar los servicios
del CONTRATISTA, el cual brindara el servicio de construccion de un centro de lavado v
desinfeccion, modulo de lavamanos, en el colegio °LE. VIRGEM DEL MORRO SOLAR -
CHORRILLOS®, a favor de seguir desarrollando el proyecto.

SEGUNDO. - OBJETO ¥ ALCANCES DEL CONTRATO

Por el presente Confrato, EL CONTRATISTA ze compromete a realizar el trabajo de la siguiente
obra:

* Construccion de un Centro de lavado y desinfeccion, un modulo de lavamanos en el
colegio “|.E. VIRGEN DEL MORRO SOLAR - CHORRILLOS", el cual se encuentra
ubicado en  Calle Ariosto Matellini s/fn, respetando las caracteristicas, detalle y
especificaciones consignados en el anexo 1.

EL CONTRATISTA es una empresa con amplia experiencia en la realizacion de trabajos de
arquitectura interiory exteror, reparaciones y remodelaciones. Cuenta con personal propio y
debidamente capacitado, entrenado y experimentado para la realizacion de estas labores, asi
como con implementos y heramientas optimos para la realizacion de las prestaciones objeto del
presente Contrato.
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TERCERO. - PLAZO

EL CONTRATISTA s compromete a realizar la entrega de los trabajos en un plazo de 20 dias
calendarios, contabilizandose desde la firma del presente contrato y segun ko detallado en el

Anexo 1, el cual forma parte integrante del presente Contrato.

CUARTA. - DEL PRECIO Y LA FORMA DE PAGO

4.1.

42

4.3

Segun lo acordado por las partes, Por la construccion del médulo en el Colegio LE. VIRGEN
DEL MORRO SOLAR - CHORRILLOS la PATROCINADOR debera pagar a EL
CONTRATISTA, la suma de S/17,063.29 (Diecisiete mil sezenta y tres v 29/100 =oles), valor
neto que incluye |GV, y gque sera cancelado mediante la formalidad de “*Suma Alzada®, y por
transferencia bancaria a cuenta de titularidad de EL CONTRATISTA.

Debido a la forma de pago a *“Suma Alzada®, EL CONTRATISTA no podra considerar ningdn
adicional al precio acordado.

El precio pactado se cancelara de la siguiente manera:
- Treinta por ciento (30%:), al inicio del trabajo, segun la valorizacion de avance.
- Treinta por ciento (30%), a la mitad del trabajo, seqin la valorizacion de avance.

- Cuarenta por ciento (40%) al concluir & trabajo, segln la valorizacion de avance. Tener en
cuenta que EL PATROCINADOR realizara el pago final, una vez que el coordinador del
proyecto social o el Gerente General, firme el acta de recepcion en la gue se indique la
conformidad del trabajo realizado.

APP efectuara el pago a la cuenta de EL CONTRATISTA, la cual tiene los siguientes datos:

Datos de la Cuenta Bancaria del CONTRATISTA 8/ en

Mombre del titular EMPRESA 012

Cta. Corriente en soles (BCP) LRSS
Codigo Interbancario ClI FOHH- MK R N -H- XX,
Cta. Detraccion Banco De La Nacion | MOC-20 0 -X-X0K

Cabe sefialar que EL CONTRATISTA declara de forma expresa gue las cuentas bancarias
entregadas para realizar el abono son de su titulandad y no existe impedimento para el abono
en cuenta comespondiente. EL PATROCINADOR no asumen responsabilidad por
imposibilidades sobrevinientes imputables al propio banco fitular de las cuentas sefialadas en
tales anexos.

Las partes acuerdan que EL CONTRATISTA debera emitir las facturas yo comprobantes
derivados de la contraprestacion del presente instrumento a nombre de EL PATROCINADOR,
con antelacion a la transferencia.

Los costos sefialados en el precio incluyen los materiales, mano de obra, el uso yio alquiler
de equipos para el trabajo, herramientas, maquinarias, seguros y cualjuier ofro necesario
para la plena, oportuna y satisfactoria ejecucion de la obra descrita en la clausula segunda.
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En tal sentido, EL PATROCINADOR no reconocera, asumird o reembolsara ningun concepto
gue no s=e encuentre especificamente detalladlo en el presente instrumento o gue no haya
sido previamente aprobado de manera expresa por EL PATROCINADOR.

4.4, Segln lo acordado por las partes, la confraprestacion indicada en la presente clausula podra
ser deducida en caso la PATROCINADOR suministre a EL CONTRATISTA, los materiales
para cada frabajo, segin lo detallado en el presupuesto, el cual se encuentra consignado en
el Anexo 1 del presente Contrato. En ese sentido, la PATROCINADOR tiene la plena
autorizacion para realizar deducciones al presupuesto, considerando que, debera notificar al
CONTRATISTA via correo electrénico indicando la partida en la cual se realizara la deduccion
y enviar el presupuesto debidamente actualizado.

QUINTA. - OBLIGACIONES DE LAS PARTES
Por parte de EL PATROCINADOR:
a) Prestar asistencia, a fin de que el CONTRATISTA realice la gjecucion del presente Confrato.
) Realizar el pago de la contraprestacion al CONTRATISTA.
Por parte de EL CONTRATISTA:

a) La entrega a tiempo de las labores contratadas

b) Entregar labores con la correcta terminacian.

c) Entregar labores en la calidad pactada.

d) Seguir dizefios de los planos indicados.

e) Colocacion de placa conmemorativa en el modulo, en coordinacion con el supervisor
f) Conectar con las conexiones de agua, luz y desagie.

gl Dejar el area de trabajo limpio al finalizar cada jomada.

h) Dejar todos los aparatos y semnvicios funcionando.

i} Enviar informe fotografico diario del avance.

SEXTA. - GARANTIA DE LA OBRA

EL CONTRATISTA garantiza la estabilidad de las cbras durante los siguientes doce meses, iempo
en el cual realizara los ajustes, reparaciones, arreglos, resanes, retogues, terminados y demas
labores necesarias paraque la obra quede en buen estado y EL PATROCINADOR reciba estos
ameglos a entera satisfaccion. Los costos de estas labores, asi como los materiales & insumos
requeridos, el personal contratado, las heramientas, eguipos e infraestructura necesaria, seran
por cuenta de EL CONTRATISTA.

EL CONTRATISTA garantiza el trabajo realizado, por lo que, azegura que el techo no se perfore
ni con lluvia, ni con granize. Asimismo, EL CONTRATISTA garantiza que no habra problemas con
lo construide estructuras, obra civil, puertas, implementos sanitarics, enchape, Sistema sanitario y
eléctrico, ceramientos, etc.)

SEPTIMA. - SUPERVISION DE OBRA, SEGUIMIENTO ¥ CONTROL

De conformidad con lo previsto en el articulo 1777° del Codigo Civil, EL PATROCINADOR se
reserva el derecho a inspeccionar la ejecucion de la obra. En caso, EL PATROCINADOR
determine que la obra no se ejecute conformea lo convenido en el Presupuesto, los Planos
senalados en la clausula segunda, EL PATROCINADOR otorgara a ELCONTRATISTA dos (02)
dias para gue se gjuste a tales disposiciones salvo los frabajos de subsanacion requisran un plazo
Mayor en cuyo caso se otorgara el plazo que a EL PATROCINADOR estime conveniente conforme
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a la debida justificacion que le proporcione EL CONTRATISTA. Transcurride el plazo establecido,
EL PATROCINADOR podra resolver el Contrato.

De conformidad con los previsto en el articule 1780° del Codigo Civil y sin que ello impligue un
mayor costo para EL PATROCINADOR, EL CONTRATISTA ze compromete a realizar, incluso
luego de la culminacion de la Obra, todos los trabajos que resulten necesarios a efectos de que la
mizma guede de acuerdo en el Presupuesto, los Planos previamente definidos.

EL PATROCINADOR tiene la potestad de revisar de manera informada y coordinada los avances
de la conatruccion de los modulos de lavamanos. EL CONTRATISTA debe presentar diariamente,
el informe de asistencia del personal que ingresa al colegio, asi mismo de los materiales que
ingresan.

Cualquier modificacion de la estructura debe ser debidamente documentada e informada al
supervisor de obra de EL PATROCINADOR.

OCTAVA. - SEGURIDAD DEL PERSOMAL

EL CONTRATISTA se hace responzable de la seguridad industrial de su personal, vinculando a
todos los trabajadores segln el marco legal vigente del pais, a la EPS, AFP y ARL v siguiendo las
nomas adecuadas paraeste tipo de trabajos, ademas de las que solicite EL PATROCINADOR.

De igual manera, las partes rafifican que EL CONTRATISTA conoce vy, por tanto, cumplira con
todas las disposiciones legales en materia de higiene, seguridad v Salud en el Trabajo, asi como
con la normatividad peruana comespondiente, especificamente con la Ley N° Ley 29783 v su
Reglamento, al igual gue las demas normas conexas yo complementarias. Por consiguiente, EL
CONTRATISTA tiene la obligacion de observar permanentemente estas disposiciones para la
ejecucion de la obra.

En caso EL PATROCINADOR considerase gue las disposiciones referidas en el pamafo
precedente no son observadas en forma adecuada por EL CONTRATISTA, estara facultada para
exigir la adopcion de las medidascommectivas comespondientes, mediante una comunicacion escrita.
De continuar &l incumplir con tal requerimiento, EL PATROCINADOR podra resolver el presente
Contrato bastando para ello una comunicacion escrita. Adicionalmente, las partes convienen que
EL COMNTRATISTA sera ilimitadamente responsable frentea EL PATROCINADOR por todo
incumplimiento laz medidas de prevencion de riesgos laborales, antes mencionadas que se suscite
durante la ejecucion de la obra, asi como por toda sancion, indemnizacion o reparacion que se
imponga a EL PATROCINADOR o al fitular del local donde s2 llevan a cabo los trabajos como
consecuencia de cualguier infraccion a tales disposiciones, sean estas medidas de naturaleza civil,
penal o administrativa; debiendo responder EL CONTRATISTA de la misma manera con respecto
a todo gasto, honorario, costo y costa relativos a cualquier proceso, procedimiento o investigacion
iniciado en contra de EL PATROCINADOR o sus representantes legales.

En general, EL CONTRATISTA debera comunicar a EL PATROCINADOR, a la brevedad posible,
sobre cualquier reclamo formulado o proceso seguido contra ella gue pudiera generar una
indemnizacion a cargo de EL PATROCINADOR, teniendo EL PATROCINADOR el derecho a
involucrarse o participar en la defensa del mismo, a efectos de proteger sus propios intereses.

NOVEMA. - RESPONSABILIDAD DE DANOS

EL COMTRATISTA respondera por los dafios que él o sus dependientes ocasionen en laocbhrao a
terceros, paralo cual EL PATROCINADOR podréa deducir de los pagos las sumas para ello
requeridas.

EL CONTRATISTA por este documento asumira la responsabilidad y debera indemnizar, defender,
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proteger ymantener indemne a EL PATROCINADOR y a sus directores, gerentes, funcionarnos,
representantes, empleadosde y contra toda responsabilidad, queja, reclamo, proceso, sentencia,
dafo o pérdida, incluyendo todos los costos, honoraros y gastos que comespondan, que se
generen o sean causados por dolo o negligencia gravedel CONTRATISTAL

DECIMA. - CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR

Minguna de las Partes sera responsable ante la otra por las obligaciones aqui contraidas, cuando
el cumplimiento de presente Contrato se vea afectado total o parcialmente, por circunstancias de
fuerza mayor(desastres naturalesg), y/o caso fortuito, referido a una causa no imputable a las
Partes, consistente en un evento extraordinario, imprevisible e iresistible, que impida la ejecucion
de la obligacidn, o, determine su cumplimiento parcial, tardio o defectuoso.

Cuando la fuerza mayor yo caso fortuito suceda, la Parte afectada debera notificar por escrito, o
por coreoelectronico, a la otra Parte en el plazo mas breve posible. Las partes continuaran con la
prestacion de las obligaciones contractuales no afectadas por el caso fortuito o la fuerza mayor.

La parte afectada por el Caso Fortuito, o Fuerza Mayor debera reiniciar el cumplimiento de la
obligacion contractual afectada dentro de las 72 horas siguientes, luego de gue dicho caso (8) o
causa (=) hubieren desaparecido. La Parte no afectada colaborara con este esfuerzo.

En el caso el Caso Fortuito, o Fuerza mayor perdurara por mas de 15 dias calendario, las Partes
deberan reunirse con el fin de evaluar nuevas condiciones del contrato, y suscribir las adendas
necesanas.

DECIMO PRIMERA. - CARACTER DEL CONTRATO

El presente contrato se celebra al amparo de lo dispuesto en los Articulos 1353° y 1771° del Codigo
Civil Peruano, por lo que se deja expresaments establecido que no existira relacion laboral alguna
entre lag partezo entre el personal contratado por LAS PARTES.

De la misma manera, el presente Contrato no implica ninguna relacion de representacion,
PATROCIMNADCR en participacion ni forma asociativa alguna, no estando ninguna de las partes
autorizada a actuaro representar a la ofra en forma alguna.

EL CONTRATISTA sera el unico responsable por los reclamos ylo acciones legales que pudiese
promover su personal dependiente por cualguier evento o suceso dervado de la ejecucion de la
Ora materia del presentecontrato.

EL COMTRATISTA libera expresa y definitivamente a EL PATROCINADOR de cualguier
responsabilidad u obligacion que tuviera frente a su personal, poderes estatales, entidades
publicas, personas privadas y terceros en general, cualguiera que fuera la naturaleza de la
obligacion o responsabilidad.

DECIMO SEGUNDA. - RESOLUCION DEL CONTRATO

EL PATROCINADOR se encuentra facultada a resolver el Contrato en cualguier momento, sin
expresion de causa, para lo cual bastard el enwio de una comunicacion escrita o por comeo
electronico con por lo menos treinta (30) dias calendarios de anticipacion. El ejercicio de este
derecho por EL PATROCINADOR no generara ningun tipo de responsabilidad u obligacion ni
derecho a reclamo alguno, ni a exigir el pago de compensacion o indemnizacion de ningdn tipo a
favor de EL CONTRATISTA, su Personal, sus subcontratistas si los hubiere, ni a favor de ninguna
otra persona individual o colectiva, por cualguier dafio, lucro cesante, dafio emergente u otros.
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DECIMO TERCERA. - INDEPENDENCIA LABORAL

El presente contratc no genera dependencia laboral entre EL CONTRATISTA v EL
PATROCINADOR, situacion que exime a EL PATROCINADOR de cualquier responsabilidad
presente v futura con relacién al pago de salaros, prestaciones, indemnizaciones y deméas que
generar la relacion laboral entre EL CONTRATISTA v el personalque €l contrate para realizar
todas las obras, incluyendo la vigilancia de los materiales y de la cbra.

DECIMO CUARTA. - RESPONSABILIDAD DE EQUIPOS Y MATERIALES EN LA OBRA

EL PATROCINADOR no es responsable del equipo v material que EL CONTRATISTA tenga en
la obra; por lo tanto, EL CONTRATISTA debe tener las medidas de custodia, vigilancia, segurndad
y comecto almacenaje.

En constancia de conocer la totalidad del contenide del presente contrato, y como constancia
de talconocimiento, se firma en dos originagles en la ciudad de Lima, a los 08 dias del mes de junio

de 2022,
APODERADC D01
EL PATROCINADOR
EMPRESA 012
EL CONTRATISTA
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ANEXD 1
PRESUPUESTO ¥ CRONOGRAMA

ANEXOS
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ANEXO N.° 12: Comprobantes de recepcion de

donaciones
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proyecto F
PERUANOS

COMPROBANTE DE RECEPCION DE DONA
N° 022-2022

ASOCIACION PROYECTO PERUANOS, con RUC 20518340469, calificada como entidad
receptora de donaciones de conformidad con la Rcsolucion de Intendencia N*
0230050304229 expedido por SUNAT-Intendencia Lima, con fecha 23 de Junio del 2020 y
debidamente representada por la Gerente General y Apoderada Clase A, Jimena Casaverde
Hidalgo, segin facultades inscritas en Partida registral N* 12117770 del Registro Publico de
Lima.

Extendemos el presente comprobante declarando haber recibido los blenes que se detallan
en el Acta de Entrega y Conformidad de bienes donados anexada a continuacion

Donante : COMPANIA MINERA LUREN SA

RUC : 20100179807

Tipo de Donacién . Materigles

Concepto . Donacién

Valor de Donacién  : S/ 2,044.94 (Dos mil cuarenta y cuatro y 84/100 soles)

Fecha de la Donacidn : 19 de abril del 2022

Los bienes se encueniran a valor mercado e incluyen IGV,
Se expide el presente documento para |os fines tributanos correspondientes,

Lima, 03 de junio del 2022.

Jimena Casaverde Hidalgo
Representants Legal

Asoclacidn Proyecto Peruancs — Av. Manuel Olguin 335 OF. 801, Lima 15023, Perd — T +51 1 207 5120
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
UNIDAD DE POSGRADO

proyecto @ s
PERUANOS

COMPROBANTE DE RECEPCION DE DONACIONES
N° 022-2022

ASOCIACION PROYECTO PERUAMOS, con RUC 20518340469, calificada como entidad
receptora de donaciones de conformided con le Resolucion de Intendencia W®
0230050304229 expedido por SUNAT-Inendencia Lima, con fecha 23 de Junio del 2020 y
dabidarmenta représentada por la Gerente General y Apoderada Clase A, Jimena Casaverde
Hidalgo, segin facultades inscritas en Partida ragistral N*12117770 del Registro Plblico de
Lima.

Extendemos el presente comprobante declarando haber recibido los blenes que se detallan
en &l Acia de Entrega v Genformidad de blanes donadas anaxada a continuacion.,

Donante . COMPARIA MINERA LUREN S.A.

RUC o 2010017eBR0T

Tipo de Donacién . Materiales

Conceplo :  Denacién

Walor de Donacion ¢ 5 2,044.84 (Des mil cuarenia y cuatro y 9471100 eoles)

Fecha de la Donacidn : 19 de abril del 2022.

Log hisnes sa epcuentram & valor mercado e incluyen (G,

Se expide el presente documento para los fines tributarics correspondientes,

Lima, 02 de junio del 2022
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Jimena Casaverde Hidalgo
Representante Legal

Asociaclin Proyecto Peruanos — fv_ Manwel Dlguin 335 OF. B0, Lima 15023, Perd — & +51 1 207 6130
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
UNIDAD DE POSGRADO

COMPARIA MINERA LUREN S.A.
Vantas: Av. Potit Thouars 5056
MirafloresTalf.: 242 3637

Pianta: Antigua Panamericana Sur

Km. 23.5 V.E.5. Telf.: 295 7056
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ACTA DE ENTREGA Y CONFORMIDAD DE BIENES DONADOS

Nosotros Compaiiia Minera Luren Identificado con Ruc 20100179807, y Domiciliados, en Carretera Antigua
Panamericana Sur Km 23.5 — Lomo de Corvina — Conchén — en Villa el Salvador, mediante la presente
expresamus nuestrs voluntad de donar los blenes solicitados en su carta del U3 de noviembre del 2021 a
favor de:

ASOCIACION PROYECTO PERUANOS (Inscrito en el Registro de Entidades Perceptoras de
Donacion)

Ruc: 20518340469

Av. Manuel Olguin N.2 335 Dpto. 801 Santiago de Surco -Lima

Para su Obra: Proyecto Social Aseo- Colegio Belaunde Terry - Callao

Mediante esta Acta ponemos en manifiesto que los bienes donados fueron entregados en obra, segin
Indica en las fechas de Guias de Remisién seguin se detalla, los bienes se encuentran en perfecto estado y
listo para su uso:

Detalle de la Donacion:

N
nant Uid Cadign Descripcidn Eslado Valor Facha N*gula N.e Garl,

Sl enbega remisian factura Conacitn
D.0CE8  Mir TOG0020008  Placa P-7 S/C Ha0:2s

0.0  Mir TOCO10001  Flacas P-10 CIC 10x5029
0144 Mir TOG0010002  Placas P-12 CIC 1260625

9 B TOSOMOMA  Martem Gnawen pam astado S204484 190822 002-0067611 F120 §3098  N° 022 2022
mures portanies
3 Bs T050010015  Conceelo para murs
padaning
3 B TO50010010  Mordero Fino para
s0laquao da mwos
Atentamente,
Donante Donatario-= Receptor
Compaiiia Minera Luren S.A. TMENA ABE TRy
Alejandro Jose Garland Stromsdorfer GESENTE GENERAL o
ASOCIACION PROYECTO PERUANODS
Lima, 12 de abril del 2022
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UNIDAD DE POSGRADO

COMPARIA MINERA LUREN S.A.
Ventas: Av. Petit Thouars 5056

Mirsflores Telf.: 242 3637

Planta: Antigua Panamericana Sur

¥m 215 VF S Telf- 205 70945
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ACTA DE ENTREGA Y CONFORMIDAD DE BIENES DONADOS

Nosetros Compafifa Minera Luren Identificade con Ruc 20100179807, y Domiciliados, en Carretera Antigua
Panamericana Sur Km 23,5 — Lomo de Corvina — Conchadn — en Villa el Salvador, mediante la presente
EXpréesamos nuestra Voluntad de donar los bienes solicitades en su carta del 02 de noviembre del 2021 a
favor de:

ASOCIACION PROYECTO PERUANOS (Inscrito en el Registro de Entidades Perceptoras de
Donacion)

Ruc: 20518340469

Av. Manuel Olguin N.2 335 Dpto. 801 Santiago de Surco -Lima

Para su Obra: Proyecto Sodal Aseo- Colegio Belaunde Terry - Callao

Mediante esta Acta ponemos en manifiesto que los bienes donados fueron entregados en obra, segin
indica en las fechas de Guias de Remision segun se detalla, los bienes se encuentran en perfecto estado y
listo para su uso:

Detalle de la Donacién:
N'
cant Unkd Cidige Daseripcion Calndo Valor lecha N gula N Guil,
8. enlrega remision factura Donacién
0008  Mir TONM0E  Placa P-7 SIC 75025
004 M 1030010001 Placa P-10 G 10:50:25
0144 M TO0010002  Placa P-12 CIC 124025 Buen
9 Bls TOS0010013  Mordeo Gryaso para cotade  S/204484 190422 cooooeTRIC MM0-53055  N° 0222022
meres portantes
3 Bs TOECO10MS  Concreto para murcs
portantee
3 Bs TOS0010010  Moreso Fino para
solagueo de murs
Atentamente,
Donante _ Donatariq—Receptor
Compafifa Minera Luren S.A. TASAYER ¥
Alejandro Jose Garland Stromisdorfer GERENTE GENERAL
ASOCIACION FROYECTO pER: '+
Lima, 12 de abril del 2022
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
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proyecto 3
PERUANOS

COMPROBANTE DE RECEPCION DE CIONES
N°® 013-2022

ASOCIACION PROYECTO PERUANOS, con RUC 20518340469, calificada como entidad
receplora de donaciones de conformidad con la Resolucion de Intendencia N°
0230050304229 expedido por SUNAT-Intendencia Lima, con fecha 23 de Junio del 2020 y
debidamente réprésentada por la Gerente General y Apoderada Clase A, Jimena Casaverde
Hidslgo, segln facultades inscritas en Partida registral N°12117770 del Registro Publico de
Lima.

Extendemos el presente comprobante declarando haber recibido los bienes que se detallan
en ¢l Acta de Entrega y Conformidad de bienes donados anexada a continuacion

Donante : COMPANIA MINERA LUREN S A.

RUC . 20100176807

Tipo de Donacién : Materiales

Concepto . Donacién

Valor de Donacién i S/ 4,174.85 (cuatre mil ciento eetenta y cuatro y 86/100 soles)

Fecha de la Donacién : 07 de marzo del 2022.

Los bienes se encuentran a valor mercado e incluyen IGV.

Se expide el presente documento para los fines tributarios correspondientes.

Lima, 18 de abril del 2022,
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Jimena Casaverde Hidalgo
Representante Legal

Asoclacion Proyecto Peruanos — Av. Manuel Olguin 335 Of, 801, Lima 15023, Per(i — & +51 1 207 6120

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES 253
POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
UNIDAD DE POSGRADO

proyecto ‘51
PERUANOS

COMPROBANTE | ACI

N° 013-2022

ASOCIACION PROYECTO PERUANOS, con RUC 20518340469, calificada como entidad
receptora de donaciones de conformidad con la Resolucion de Intendencia N°
0230050304229 expedido por SUNAT-Intendencia Lima, con fecha 23 de Junio del 2020 y
debidamente representada por la Gerente General y Apoderada Clase A, Jimena Casaverde
Hidalgo, segun facultades inscritas en Partida registral N°12117770 del Registro Publico de
Lima,

Extendemos el presente comprobante declarando haber recibido los bienes que se detallan
en el Acla de Entrega y Confonmidad de bisnes donados anexads & conlinuacion.

Donante : COMPANIA MINERA LUREN S.A.

RUGC : 20100179007

Tipo de Donacion . Materiales

Concepto : Donacién

Valor de Donacion : B/ 4,174.85 (cuatro mil ciento aclenta y cuatro y 85/100 aolea)

Fecha de la Donacién : 07 de marzo del 2022.

Los bienes se encuentran a valor mercado e incluyen IGV.
Se expide el presente documento para los fines tributarios correspondientes.

Lima, 18 de abril del 2022.
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Jimena Casaverde Hidalgo
Representante Legal

Asociacién Proyacto Paruanas — Av. Manuel Olguin 335 OF, 801, Lima 15023, Pard ~ & +51 1 207 6120
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
UNIDAD DE POSGRADO

ANEXOS

COMPARIA MINERA LUREN S.A.
Varitss: Av. Perit Thouars S0SE
Miraflores.Tell: 242 3637

Planta: Antigua Panamericana Sur

Km, 33,5 V8.8, Tolf; 205 7056
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ACTA DE ENTREGA Y CONFORMIDAD DE BIENES DONADOS

Nosotros Compaiiia Minera Luren Identificado con Ruc 20100179807, y Domiciliados, en Carretera Antigua
Panamericana Sur Km 23.5 — Lomo de Corvina — Conchan — en Villa el Salvador, mediante la presente
expresamos nuestra voluntad de donar los bienes solicitados en su carta del 03 de noviembre del 2021 a
favor de:

ASOCIACION PROYECTO PERUANOS (Inscrito en el Registro de Entidades Perceptoras de
Donacion)

Ruc: 20518340469

Av. Manuel Olguin N.2 335 Dpto. 801 Santiago de Surco -Lima

Para su Obra: Proyecto Social Aseo- Colegio Pitdgoras- San Martin 26 Puente Piedra

Mediante esta Acta ponemos en manifiesto que los bienes donados fueron entregados en obra, segin
indica en las fechas de Guias de Remision segun se detalla, los bienes se encuentran en perfecto estado y
listo para su uso:

Detalle de la Donacion:

g
cant Unid Codige Desiprin Estwlu Yaoe feca N gda N® cen
S ertrega remveidn factura Denadién
0112 Mk TONI00E  Flaca P-7 SIC Tx5025
00 Mk TORNMON  Placa P10 GC 10:50:25
0182 Mir TOONMM0Z  Flaca P-12 CIC 12¢50:25 uen
40 Bb TOS010012  Marders Grunes para csaiy  SAAITAEE 1003.22 oopoossId  FIISID WTDIRZ022
muos portantes
40 Bs TOS0010015  Concreto pers murcs
peranisa
4 Bs TOS0010010  Movteso Fino para
salaguno de murs
Atentamente,
IY
Donante Donatarid=<- Receptor
Compaiia Mincra Luren S.A, J;iém-:';\?[\;m,ﬁ'““'
Alejandro Jose Garland Stromsdorfer GERENTE GENERAL
ASOCIACION PROYECTO PERUANDS

Lima, 10 de marzo del 2022

“PROPUESTA Y APLICACION METODOLOGICA DE UN MECANISMO DE OBRAS MENORES

POR IMPUESTOS ANTE UNA SITUACION DE EMERGENCIA, PARA EL SECTOR EDUCACION”

ING. LUIS HECTOR DANIEL MUNOZ GUEVARA
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
UNIDAD DE POSGRADO

COMPARIA MINERA LUREN S.A.
Ventas: Au Petit Thouars 5056
Miraflores. Telf ;: 242 3637

Planta: Antigua Panamericana Sur

K. 13.5 V.E.5. Tell.. 285 7056
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ACTA DE ENTREGA Y CONFORMIDAD DE BIENES DONADOS

Nosotros Compafiia Minera Luren identificado con Ruc 20100179807, y Domiciliados, en Carretera Antigua
Panamericana Sur Km 23.5 — Lomo de Corvina — Conchdn — en Villa el Salvador, mediante la presente
expresamos nuestra voluntad de donar los bienes solicitados en su carta del 03 de noviembre del 2021 a
favor de:

ASOCIACION PROYECTO PERUANOS (Inscrito en el Registro de Entidades Perceptoras de
Donacién)

Ruc: 20518340469

Av. Manuel Olguin N.2 335 Dpto. 801 Santiago de Surco -Lima

Para su Obra: Proyecto Sodal Aseo- Colegio Pitdgoras- San Martin 26 Puente Pledra

Mediante esta Acta ponemos en manifiesto que los bienes donados fueron entregados en obra, segin
indica en las fechas de Guias de Remision segln se detalla, los bienes se encuentran en perfecto estado y

fisto para su uso:
Detalle de ia Donacion:
NI
ot Unig Codge Dasorpoion Eatad Vol Facha N gula N° Cert.
8! ontrega romisian factura Donackdn
0112 W TOXRN008  Placa P-T S/C 1SS
000 M TON0001  Placa P10 CC 1005025
012 Mr  TOOI0R AecaP1200 126005 g
Q 8 TOSO010013  Murdeny Growsu pune omado VAN 100022 0006204 FI0S1910  NDI3AG2
muras portanies
4 Be TOS001001S  Concreto para murcs
pordunha
4 B TOS0DI0000  Mordero Fino para
solagueo de murs
Atentamente,
- (5
Donante Donatario-- tor
Compafiia Minera Luren 5.A, ﬂm.:;u ALGO
Alejandro Jose Garland Stromsdorfer Ggem GENERAL
TO PERUANDS
Lima, 10 de marzo del 2022
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