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RESUMEN

El resumen de este trabajo es describir los procedimientos administrativos que se
realizaron para darle continuidad al proyecto “Construccién de la represa Potaga”,
meta lll, formulado en el marco del SNIP, describiendo los documentos que se
generaron para la actualizacion en el banco de inversiones del MEF vy
actualizacién en los formatos de seguimiento del invierte.pe para su incorporacion
como no prevista en la Programaciéon Multianual de Inversiones (PMI), a fin de que

se le asigne presupuesto para su reinicio.

El presente trabajo de suficiencia profesional propone los procedimientos que se
puede seguir para la reactivacion y/o continuidad de un proyecto de inversion que
haya sido formulado en el marco del SNIP y que a la fecha se encuentre paralizada
siguiendo los lineamientos establecidos en el Directiva N°001-2019-EF/63.011 y
conocimientos adquiridos en la préactica respecto a procedimientos que no estan
normados ni regulados que se obtuvo a través de reuniones con diferentes

especialistas de inversiones y especialistas en registro en el banco de inversiones.

Esta propuesta inicia con las actividades desarrolladas durante el periodo de
paralizacién, con la busqueda de informacién principalmente de las valorizaciones,
cuaderno de obray expediente técnico, con el fin de poder constatar la informacion
que se tiene registrada en sistema para luego constatar in situ el estado real de la
inversion el cual sera fundamental ya que dependiendo del informe se constatara
lo realmente ejecutado con el gasto realizado. Con la informacién real se realiz6
las gestiones administrativas para el financiamiento para su continuidad; se
proyect6 los informes para la actualizacién en el banco de inversiones y los
aplicativos que es el formato 12°B e Infobras, asimismo, se elabor6 el informe para
la incorporacion del proyecto en la Programacion Multianual de Inversiones como

inversion no prevista en el afio 2020.

Luego se describe las actividades que se realizaron cuando el proyecto reinicio,
gue consisti6 con la revisiébn de los informes mensuales de la valorizacion
presentadas por el Supervisor de obra y el Contratista del proyecto, seguimiento
a la actualizacién del Formato N°12b dentro de los 10 primeros dias del mes
siguiente que corresponde la valorizacion, seguimiento a la actualizacion del
Infobras y los tramites administrativos para la conformacion del comité de

recepcién del proyecto.
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ABSTRACT

The summary of this work is to describe the administrative procedures that were
carried out to give continuity to the project "Construction of the Potaga Dam", goal
lll, formulated within the framework of the SNIP, describing the documents that
were generated for the update in the MEF investment bank and update in the
follow-up formats of invierte.pe for its incorporation as not foreseen in the
Multiannual Investment Programming (PMI), so that a budget is assigned for its
restart.

This professional sufficiency work proposes the procedures that can be followed
for the reactivation and/or continuity of an investment project that has been
formulated within the framework of the SNIP and that is currently paralyzed
following the guidelines established in Directive No. 001-2019-EF/63.011 and
knowledge acquired in practice regarding procedures that are not regulated or
standardized that was obtained through meetings with different investment

specialists and specialists in registration at the investment bank.

This proposal begins with the activities developed during the period of stoppage,
with the search for information mainly on appraisals, work log and technical file, in
order to verify the information that is registered in the system and then verify in situ
the real status of the investment, which will be essential since depending on the
report, it will be verified what was actually executed with the expense incurred.
With the real information, the administrative procedures for financing for its
continuity were carried out; The reports for updating in the investment bank and
the applications, which are format 12°B and Infobras, were projected. Likewise, the
report for the incorporation of the project in the Multiannual Investment

Programming as an investment not foreseen in 2020 was prepared.

The activities that were carried out when the project restarted are then described,
which consisted of the review of the monthly reports of the valuation presented by
the Construction Supervisor and the Contractor of the project, follow-up to the
update of Format No. 12b within the first 10 days of the following month
corresponding to the valuation, follow-up to the update of Infobras and the

administrative procedures for the formation of the project reception committee.
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PROLOGO

Me es grato presentar la tesis elaborada por el Sr. Bachiller Elio Enrique Cadagan
Laura, titulada "Gestion Administrativa para la Continuidad del Proyecto
'‘Construccion de la Represa de Potaga’, formulado en el marco del SNIP". Este
trabajo constituye un aporte significativo al campo de la gestibn administrativa en
proyectos de inversion publica, al abordar un caso practico que combina andlisis
técnico y estrategias metodoldgicas para resolver los desafios asociados a la
paralizacion de obras.

La importancia de esta investigacion radica en su enfoque estructurado y en la
aplicacion de lineamientos normativos que permiten garantizar la reactivacion y
continuidad de un proyecto clave para el desarrollo agricola en el distrito de San
Pedro de Casta, provincia de Huarochiri. La represa de Potaga, concebida como
una infraestructura para optimizar el uso del agua y ampliar la frontera agricola,
representa un ejemplo tangible de cémo la gestién eficiente puede traducirse en

beneficios sociales y econémicos para las comunidades beneficiarias.

El autor presenta una sistematizacion de los procedimientos administrativos
realizados, desde la recopilacién de informacidn técnica hasta las gestiones para
la actualizacion de registros en sistemas de inversiéon como Invierte.pe. Ademas,
se detalla la aplicacion de normativas vigentes y el uso de herramientas como el
Banco de Inversiones y el formato 12-B, demostrando un dominio técnico que
aporta claridad y practicidad a los procesos administrativos necesarios para la

continuidad de proyectos.

Esta tesis no solo evidencia el compromiso del autor con la ingenieria civil, sino
también su capacidad para integrar conocimientos técnicos y administrativos al
servicio del desarrollo sostenible. Estoy seguro de que este trabajo sera una
referencia valiosa para futuros profesionales y gestores involucrados en la gestién

de proyectos de inversion publica.

ASESOR
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LISTA DE SIMBOLOS Y SIGLAS

Direccion General de Programacion Multianual de

DGPMI _

Inversiones
GL : Gobierno Local
GR . Gobierno Regional
MEF . Ministerio de Economia y Finanzas
GORE . Gobierno Regional de Lima
PIA . Presupuesto Institucional de Apertura
PIP . Proyecto de Inversion Pablica
PMI . Programa Multianual de Inversiones
OPMI . Oficina de Programacién Multianual de Inversiones
SNIP . Sistema Nacional de Inversion Publica
SSI . Sistema de Seguimiento de Inversiones
TDR : Término de Referencia
TIR : Tasa Interna de Retorno
UEI . Unidad Ejecutora de Inversiones
UF : Unidad Formuladora
DRAL : Direccion Regional de Agricultura de Lima

INFOBRAS : Sistema de Informacion de Obras Publicas
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Generalidades

Las actividades agricolas y ganaderas constituyen una de las principales fuentes
de ingresos en las familias de la regién Lima; complementada con ingresos
obtenidos por otras actividades de servicio, se desarrolla una agricultura de
autoconsumo por la insuficiencia del recurso hidrico. Asi mismo, la inexistencia de
un plan de cultivo, las labores agricolas se realizan con tecnologia tradicional
empleando yuntas y mano de obra de la zona, por lo que la ampliacion de la
frontera agricola se viene dando de forma paulatina, a la fecha existen diversos
proyectos que han sido ejecutados y que otros que se encuentran a nivel de perfil
viable.

Del andlisis de obras publicas paralizadas a nivel pais por la contraloria general
de la Republica el 8 de febrero del 2024, se encontré que existen un total de 2298
obras que se encuentran paralizadas dentro de los cuales 281 son obras de

agricultura 'y 19 se encuentran en la regiéon Lima.

Con fecha 18 de octubre del 2018 se suscribe el CONTRATO N°029-2018-
GRL/GRDE/DRA-OA-AL entre la Direccién Regional de Agricultura Lima y la
empresa CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA INGENIEROS DE LAS TORRES
S.A.C. con RUC N°20600185226, por el monto total de S/.2,497,440.40 (Dos
millones cuatrocientos noventa y siete mil cuatrocientos cuarenta con 40/100
soles), con un plazo de 150 dias calendario para la ejecucion de la obra
“CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA” — Meta Ill de cédigo SNIP
N°26545 y para la supervision se suscribe el CONTRATO N°031-2018-
GRL/GRDE/DRA-OA-AL con el consultor, Ing. LUIS ANTONIO JIMENEZ

SANCHEZ, para que realice la supervision del proyecto.

1.2 Descripcioén del problema de investigacion

Existen una gran cantidad de inversiones que fueron formuladas en el marco del
SNIP y que muchas de ellas se encuentran paralizadas debido a que al no estar
registradas en el banco de inversiones del INVIERTE.PE, no cuentan con el
registro del formato N212B que es el principal requisito para la incorporar en la
Cartera de Inversiones, es por ello que no se les asigna el presupuesto para su

continuidad. Uno de los problemas que se presento es que la inversion fue creada
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en el marco del SNIP y no se encontraba actualizada el sistema de seguimiento
de inversiones, es decir el monto de inversion no reflejaba el monto para su

ejecucion.

Para la incorporacién de la inversion “CONSTRUCCION DE LA REPRESA DE
POTAGA”, a la cartera de inversiones como inversion no prevista, primero tuvo
que actualizarse el proyecto en el marco del inverte.pe y registrar en el banco de
inversiones ya que al afio 2018 contaba con un monto de inversion de S/.
2,604,135.31 (Dos millones seiscientos cuatro mil ciento treinta y cinco con 31/100
soles), se tuvo que actualizar sincerando la ejecucién financiera de la inversion en
el periodo del 2009 al 2017, actualizando el monto de inversion a S/. 5,063,623.84
(Cinco millones sesenta y tres mil seiscientos veinte tres con 84/100 soles).De la
revision de la documentacion se encontr6 informe del estado situacional de la obra
en la que se concluyé que la inversion se encontraba 20% de avance fisico por
debajo de lo informado por el contratista, no se encontraba conforme a lo que se
habia pagado por la entidad a favor del contratista, esto dificulto su reinicio ya que
debido a la cantidad de inversiones que cuenta la DRAL y a que no se encontraba
considerado en la cartera de inversiones y sumado a ello la declaratoria del estado
de emergencia, no se encontraba considerado en la programado para la

inspeccion fisica.

1.3 Objetivos

1.3.1 Obijetivo general

Mostar la gestion administrativa para la continuidad del proyecto “construccion de
la represa de Potaga Meta III” formulado en el marco del SNIP, en base a la
informacion recopilada durante el inicio y ejecucién del proyecto entre el afio 2020
y 2021.

1.3.2 Objetivos especificos

e Mostrar la actualizacion del registro de los formatos en el invierte.pe, para
la continuidad del proyecto “construccion de la represa de Potaga Meta llI”
formulado en el marco del SNIP, en base a la informacion recopilada
durante el inicio y ejecucion del proyecto entre el afio 2020 y 2021.

e Presentar el sinceramiento del avance fisico y financiero, para la

continuidad del proyecto “construccion de la represa de Potaga Meta III”
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formulado en el marco del SNIP, en base a la informacién recopilada
durante el inicio y ejecucién del proyecto entre el afio 2020 y 2021.

o Presentar el control y seguimiento para la aprobacion y pago de las
valorizaciones, para la continuidad del proyecto “construccién de la represa
de Potaga Meta IlI” formulado en el marco del SNIP, en base a la
informacién recopilada durante el inicio y ejecucion del proyecto entre el
afio 2020 y 2021.

1.4 Antecedentes investigativos

Liz Elena Carhuancho Mendoza (2018), en su tesis Andlisis de la contratacion
publica en una institucién del Estado, Lima 2018, realizo el analisis de la
contratacion publica en una instituciéon puablica usando un enfoque paradigma
interpretativo y enfoque cualitativo. El resultado arrojo que existen falencias y que
el personal técnico de las areas usuarias de la entidad no se encuentran
capacitados que derivan en la elaboracion de términos de referencias y
especificaciones técnicas deficientes que puede originar que los procesos se
retrasen y en algunos casos incluso declararse desierto y sumado a ello la demora
en la estimacion de las cotizaciones y la politica del estado de adquirir productos
a precios bajos, implicando con esto sacrificar la calidad a cambio de cantidad.
Concluyendo que el personal técnico no formula los términos de referencia y
especificaciones técnicas de acuerdo a lo indicado por la norma y que también e
personal no se encuentra capacitado para participar en el proceso de contrataciéon
y recomendando que la entidad debe capacitar al personal de las areas usuarias

en temas de gestidn y contratacion estatal.

Marcos Enrique Avila Valentin(2022), aplico la metodologia con un enfoque
paradigma positivista, de tipo cuantitativo transeccional y disefio descriptivo
correlacional bivariado, para obtener la relacion que hay entre el control
simultdneo y la ejecucion de obras por contrata de la Municipalidad Provincial de
Huari en el afio 2022, en la que se obtuvo una correlacion positiva en el que se
concluye que se debe mantener y seguir aplicando el control para la ejecucion de
obras por contrata con las visitas de control simultaneo para obtener

infraestructura con mayor vida Util.

Daniel Paul Quispe Chavez(2023), realizo un analisis descriptivo de participacién

activa del profesional en el proyecto: "Mejoramiento y culminacion de la
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infraestructura vial y peatonal en las asociaciones de vivienda de San Fernando,
Electro Sur, Hospitalaria, Villa Ramos, Alto Zapata, El Gallito, Belén, La Floresta 'y
Nueva Esperanza, distrito de Moquegua, Provincia de Mariscal Nieto -
Moquegua”, el cual conto con modificaciones en la fase de ejecucion
correspondientes a adicionales y ampliaciones de plazo que dieron lugar a un
aumento significativo al costo de la inversién, el objetivo fue dar seguimiento a
través de la revisién de la documentacion como el expediente técnico primigenio
y dar asistencia al residente de obra en el marco del reglamento y normas del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, lograndose liquidar y cerrar en el
formato N°09: Registro de cierre de inversion.

Josué Pedro Valencia Herrera (2023), realizo un analisis descriptivo de
participacion activa del profesional para el reinicio y ejecucion del proyecto:
"Mercado de Abastos Santa Rosa — ACOMESAR”, que fue ejecutado en un primer
momento por diversas empresas contrastas, posterior a ello Consorcio DVG Santa
Rosa obtiene la buena Pro y se elabor6 el informe de situacional del proyecto
previo reinicio en el que en base a la documentacion existente y la visita a campo
se obtuvo que de las empresas contratistas que participaran en la ejecucion la
empresa contratista CASMEL tuvo mayor ejecucion que fue de 4.32% respecto al
presupuesto y el informe de compatibilidad en el que se advirtié inconsistencias el
que sirvié para determinar la situacion real respecto a los costos y avance real

para la negociacién del contrato en favor del Consorcio DVG Santa Rosa

Edgar Walter Pérez Taquia (2023), realizo trabajo de Suficiencia profesional plan
de gestion del tiempo para la construcciéon de un local comercial dentro del C.C.
Mall del Sur, en el que desarrollo los fundamentos para la direccién de proyectos
del PMBOK para la gestion del tiempo en la programacion de los diferentes
procesos constructivos en la en la construcciéon de una edificacion de 667 m2 dé
area techada, en la que concluyo que al aplicar la guia de direccion de proyectos
del PMBOK se logré que se mejore la secuencia y programacion de los procesos
constructivos y que el principal problema en el retraso de la entrega final del
inmueble fue la demora o retraso del tramite de licencia de funcionamiento por

parte de la municipalidad de San Juan de Miraflores.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1 MARCO TEORICO

El objetivo es darle continuidad al proyecto “Construccion de la Represa Potaga”,
Meta lll, a través de las gestiones administrativas realizadas en el periodo 2020 y
2021, por lo que es necesario conocer algunos conceptos que son usados en
Proyectos que Inversion publica formuladas en el marco del SNIP e INVIERTE.PE

asi como términos que se usaron en los informes que se realizaron.
2.1.1  Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

Es un sistema administrativo del Estado que a través de un conjunto de principios,
métodos, procedimientos y normas técnicas certifica la calidad de los Proyectos
de Inversion Puablica (PIP). Con ello se busca.

e Eficiencia: En la utilizacién de recursos de inversion.

e Sostenibilidad: En la mejora de la calidad o ampliacion de la provision de
los servicios publicos intervenidos por los proyectos.

¢ Mayor impacto socio-econémico: Es decir, un mayor bienestar para la

poblacion.

La Inversién Publica debe estar orientada a mejorar la capacidad prestadora de
servicios publicos del Estado de forma que éstos se brinden a los ciudadanos de
manera oportuna y eficaz. La mejora de la calidad de la inversién debe orientarse
alograr que cada nuevo sol (S/.) invertido produzca el mayor bienestar social. Esto
se consigue con proyectos sostenibles, que operen y brinden servicios a la

comunidad ininterrumpidamente. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

2.1.2  Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE)

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones es un
sistema administrativo del Estado, que busca orientar el uso de los recursos
publicos destinados a la inversion para la efectiva prestacién de servicios y la
provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais. (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2019)

En adelante es conocido como INVIERTE.PE, aprobado mediante el Decreto
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Legislativo N°1252 el 01 de diciembre de 2016, y entré en vigor desde el 24 de
febrero del afio 2017.

2.1.3 Ciclo de Inversiones del Invierte.pe

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas el ciclo de Inversiones es: “el proceso
mediante el cual un Proyecto de Inversion es concebido, disefiado, evaluado,
ejecutado y genera sus beneficios para la efectiva prestacion de servicios y la
provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.” En la figura

N°1 se muestra el ciclo de inversiones del INVIERTE.PE.

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

im’)ierte.pe

Ejecucion

Figura N°1. Ciclo de Inversiones del INVIERTE.PE.
Nota: Ciclo de Inversion del Invierte.pe, Ministerio de Economia y Finanzas, 2019,
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&ltemid=100282&lang=es-
ES&view=article&id=5520

Programacién Multianual de Inversiones (PMI): Se define indicadores de brechas y
se desarrolla la Programacién Multianual. Ademas, se establece la cartera de
Proyectos y se realiza la consolidacion en el Programa Multianual de Inversiones
del Estado (PMIE).

Formulacion y Evaluacion (FyE): En esta fase se elaboran las fichas técnicas o se
desarrollan Estudios de Preinversion, segun corresponda. Termina con la
aprobacion de la aprobacion de la viabilidad del proyecto y registro de cada
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Proyecto en el Banco de Inversiones.

Ejecucion: Esta fase comprende la elaboracion del Expediente Técnico y la
ejecucion fisica del proyecto. En esta fase se da el seguimiento fisico y financiero
a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) y se actualiza el

Formato N°12b e Infobras.

Funcionamiento: Esta fase comprende la operacion y mantenimiento. Asi también,

se realiza el reporte del estado de los activos (Segovia Alvarez, J.A, 2018).
2.1.4  Brecha de infraestructura o de acceso a servicios

Segun la Directiva N° 001-2019-EF/63.011 (Ministerio de Economia y Finanzas,
2019, pp. 03) en referencia a la fase de Formulacion y Evaluacion se menciona lo

siguiente:

Se refiere a la alternativa de solucion con la que se busca lograr el objetivo central
del proyecto de inversion, acorde con la evaluacién técnica y econémica realizada
en la ficha técnica o el estudio de Pre inversién, segun corresponda. La ejecucion
de dicha alternativa de solucién debe permitir lograr la meta de producto asociada
al cierre de las brechas identificadas y priorizadas en la programacion multianual

de inversiones.
2.15 Consistencia

Segun la Directiva N° 001-2019-EF/63.011 (Ministerio de Economia y Finanzas,
2019, pp. 03) en referencia a la fase de Formulacion y Evaluacion se menciona lo

siguiente:

Es la accién por la cual la UF corrobora que la concepcion técnica permanece
inalterada y que se cumplen con las condiciones de dimensionamiento y viabilidad

del proyecto de inversion.
2.1.6  Proyecto de Inversion

Segun la Directiva N° 001-2019-EF/63.011 (Ministerio de Economia y Finanzas,
2019, p. 03, 04) en referencia a la fase de Formulacion y Evaluacién se menciona

lo siguiente.
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Corresponde a intervenciones temporales que se financian, total o parcialmente,
con recursos publicos, destinadas a la formacién de capital fisico, humano,
institucional, intelectual y/o natural, que tenga como propdésito crear, ampliar,
mejorar o recuperar la capacidad de produccién de bienes y/o servicios. Asimismo,

se debe tener en cuenta lo siguiente:

e Su ejecucion puede realizarse en mas de un afo fiscal, conforme lo
establezca su cronograma de ejecucion tentativo previsto en la formulacion
y evaluacion.

e No son proyectos de inversion las IOARR asi como las intervenciones que

constituyen gastos de operacion y mantenimiento.

Segun el Ministerio Vivienda, Construccion y Saneamiento (2021), en la
Resolucion Ministerial N°020-2021 denominada “Norma Técnica G.040,
Definiciones del Reglamento Nacional de Edificaciones”, define al Proyecto como:
“Conjunto de actividades que tienen como objetivo la materializacién de una idea,

que permite ejecutar una obra de habilitacion urbana y/o edificacion” (p.22).

Segun el Project Management Institute (2017) en la Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Proyectos define lo siguiente: “Un proyecto es un esfuerzo

temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico”
(p.4).

Un Proyecto Estandar es una iniciativa replicable que satisface una necesidad
recurrente, integra de manera estandarizada los aspectos técnicos y
metodoldgicos indispensables para su formulacién y evaluacion. (Ministerio de

Economiay Finanzas, 2019, p.2).

2.1.7 Sistema de seguimiento de inversiones (SSI)

Segun el Manual: Aplicativo informético del Sistema de Seguimiento de
Inversiones (SSI) (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024, p. 05)

Es una herramienta informética de acceso publico que permite el seguimiento de
las inversiones publicas e integra informacion de las diferentes fases del ciclo de
inversion como Programacion Multianual de Inversiones, Formulacién y
Evaluacion, y Ejecucion. Ademds, esta vinculado con varios sistemas informéticos
del Estado como Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones — Invierte.pe, SEACE, INFOBRAS y SIAF.
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2.1.8 Banco de Inversiones (BI)

La aplicacion del Banco de Inversiones (Bl) es una herramienta donde los
funcionarios publicos almacenan, actualizan y publican las Fichas de Registro de
los proyectos de inversion publica, haciendo posible la interaccion informatica
entre las Unidades Formuladoras (UF), las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI)
y la Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del MEF
(DGPMI).

El banco de inversiones que es un sistema administrativo que permite administrar
los recursos de las inversiones, fue creado con el INVIERTE, por lo que muchas
de las inversiones que fueron formuladas con el SNIP no se encuentran

registradas o no cuentan con actualizaciones.

Esta herramienta permite que el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones tenga una base de datos estandarizada con la informacion
mas relevante de los proyectos presentados y evaluados por diferentes Unidades
Formuladoras del Peru.

2.1.9 Formato 12°B

Segun el Instructivo del Formato N°12-B Seguimiento a la ejecucién de
inversiones Directiva N°001-2019-EF/63.01 (Ministerio de Economia y Finanzas,

2019, p. 04, 05) menciona lo siguiente.

Es una herramienta de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) cuyo objetivo es
registrar mensualmente informacién en el Banco de Inversiones, sobre las
actuaciones preparatorias, el procedimiento de seleccion para la elaboracion del
ET o DE y/o ejecucion de la inversion, ademas de su ejecucion fisica y
programacion financiera. Es importante destacar que la UEI registra la informacién
dependiendo del estado que se encuentre la inversion. El Formato se encuentra
automatizado y vinculado con los datos registrados en la seccién B o C de los

Formatos Nros. 08-A, 08-B y 08-C de la fase de Ejecucion, segun corresponda.

Para el caso de Programas de Inversién, solo se consignard informacion
correspondiente al componente de Gestion en la seccidén de “Ejecucién
Financiera”. Se registrara la programaciéon financiera a nivel de devengados

mensuales del presupuesto asignado en el afo fiscal; y, las reprogramaciones, se
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registraran en la seccién “programacion financiera actualizada”.
2.1.10 Formato 08°A Registros en la Fase de Ejecucion

Segun el Instructivo del Formato N°08-A Seguimiento a la ejecucién de
inversiones Directiva N° 001-2019-EF/63.01, p03, 04 (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019), El Formato N° 08-A tiene tres (03) secciones.
Tabla N°1. Secciones del Formato N° 08-A

Seccion A: Informacion de la fase de Formulacion y Evaluacion,

consistencia

En esta seccion se registra informacion de la fase de ejecucion; es decir,
aquellas modificaciones de la fase de formulacion y evaluacion antes de la
aprobacién del ET o DE, asi como la aprobacion de consistencia.
Seccioén B: Informacién de la fase de Ejecucién, Expediente Técnico o
Documento Equivalente y programacion de Pl
En esta seccién se registran los documentos de aprobacion del resultado
del ET o DE aprobado. Asi como la programacion de la inversion.
Adicionalmente se sefiala si la ejecucion sera con mas de un ET.
Seccién C: Informacidn de la fase de Ejecuciéon durante la Ejecucién

Fisica

En esta seccion se registra las modificaciones durante la ejecucion fisica.

Nota: Instructivo del Formato N°08-A Seguimiento a la ejecucion de inversiones Directiva N°001-
2019-EF/63.01, p3. Ministerio de Economia y Finanzas, 2019.

https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Instructivo Bl/Instructivo Formato 08 ejecuci
on.pdf

La UF y UEI, segun corresponda, deberan registrar la informacion correspondiente
al Pl en el Formato N° 08-A. Para realizar los registros el Pl debe estar en

condicion de activo en el Banco de Inversiones.
Asimismo, podran presentarse los siguientes casos:

A. Si el PI cuenta con expediente técnico aprobado, sin ejecucion fisica, la UF y
UEI deberan registrar las secciones A y B del Formato N° 08-A, segun
corresponda. Es importante precisar que para aquellas inversiones que ya
cuenten con F15 en el marco del SNIP, ya se dio la consistencia y solo se debera

realizar el registro de la seccién A.

B. Si el Pl se va a ejecutar con mas de un ET o DE, se debera indicar en la seccién
B dicha opcion, y luego de finalizar el registro se pasara a la seccién C para realizar

alguna modificacion en la fase de ejecucion fisica, de ser necesario.
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C. Si el PI se encuentra en ejecucion fisica, la UF y UEI deberan registrar todas
las secciones del Formato N° 08-A segun corresponda, asi como del Formato de
Seguimiento 12-B (UEI).

D. Si culmind la ejecucién del Pl o se ha previsto el cierre del mismo conforme a
la normativa del Invierte.pe, la UF debera asignarle una UEI al PI a fin de que la
UEI registre todas las secciones del Formato N° 09 (Cierre de Inversion) sin

necesidad de registrar el Formato 08-A.

2.2 MARCO CONCEPTUAL

Para iniciar con la GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA CONTINUIDAD DEL
PROYECTO “CONSTRUCCION DE LA REPRESA DE POTAGA’, debemos
conocer los conceptos claves para la incorporaciéon de proyectos de inversion

publica como proyectos no previstos
2.2.1 Inversiones no previstas

En el Anexo N° 05: “Lineamientos para las modificaciones de la cartera de
inversiones del PMI”, de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2019, pp. 01), menciona lo siguiente.

e Son aquellas inversiones viables o aprobadas que se registran en la
cartera de inversiones del PMI vigente, excepcionalmente, luego de su
aprobacién, por la necesidad prioritaria de su ejecucion, ya sea porque se
extiende el plazo de su programacion prevista o porque que no fue posible
prever su programacion en el proceso regular de Programacién Multianual
de Inversiones, siempre que contribuyan a las metas de cierre de brechas
prioritarias, en el ambito de las competencias de la entidad respectiva, bajo
responsabilidad de la OPMI y el Organo Resolutivo de dicha entidad.

e Las inversiones no previstas se registran en el afio actual para continuar o
iniciar su ejecucion, siguiendo el orden de prelacion determinado en la
cartera de inversiones vigente; solo podran registrarse inversiones en los

afos posteriores sujeta a evaluacion de la DGPMI.

Todo proyecto de inversion cuenta con un expediente técnico aprobado en el

que se define el presupuesto de ejecucion, sin embargo, para la asignacion de
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la inversion se requiere que el proyecto esté dentro de la Programacion
Multianual de Inversiones (PMI) de acuerdo a los criterios de priorizacion. Las
inversiones no previstas son los proyectos que no se encuentra considerado

en la PMI actual.
2.2.2 Tipos de inversiones no prevista

En el Anexo N° 05: “Lineamientos para las modificaciones de la cartera de
inversiones del PMI”, de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones (Ministerio
de Economiay Finanzas, 2019, pp. 01-02), sefiala que las inversiones no previstas
se clasifican en cinco (05) tipos, las cuales se detallan a continuacion.

e Continuidad: Inversion que se encuentra en la fase de ejecucion, que no
se encuentra programada en la cartera de inversiones del PMI vigente de
la entidad, pero que si estuvo programada en la cartera de inversiones del
afo anterior, en el cual se tenia previsto su culminacion.

e Ampliacion: Inversién programada en la cartera de inversiones del PMI
vigente de la entidad, que cuenta con programacion hasta el afio 0o 1y
requiere ampliarse hasta el afio 1 o 2 respectivamente, por modificaciones
del plazo de ejecucion.

¢ Adelantada: Inversion que se encuentra considerada en la Programacién
multianual de inversiones del afio 1 0 2, y que requiere ser ejecutada en el
afio O para su ejecucion.

e Migracion: Inversion registrada en la cartera de inversiones del PMI vigente
de una entidad que requiere trasladarse a la cartera de inversiones del PMI
de otra entidad por su participacion en la ejecucion o financiamiento parcial
o total y/o acuerdo de las partes.

e Nueva: Inversibn que no se encuentra programada en la cartera de
inversiones del PMI vigente de la entidad y que requiere ser incorporada
para iniciar su ejecucion, siguiendo el orden de prelacién determinado en

la referida cartera de inversiones.
2.2.3  Procedimiento para el registro de Inversiones No Previstas

En el Anexo N° 05: “Lineamientos para las modificaciones de la cartera de
inversiones del PMI”, de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General del
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Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2019, pp. 02), sefala que las inversiones no previstas

se clasifican en cinco (05) tipos, las cuales se detallan a continuacion.

e Las inversiones no previstas son registradas en el MPMI por la OPMI, bajo
su responsabilidad; y en el caso de las empresas publicas bajo el &mbito
del FONAFE incluido ESSALUD, por el érgano que elabora el PMI o quién
haga sus veces (previa aprobacion del Directorio o el érgano que haga sus
veces en la empresa o Gerente General, segun corresponda, y en el caso
de ESSALUD por el Presidente Ejecutivo); adjuntando el informe técnico
que sustenta el registro de la inversion evidenciando que se cumple los
requisitos establecidos, segun el tipo de inversioén no prevista.

e Para el caso de migracion, la OPMI que requiere programar la inversion
debera solicitarla a la OPMI que tiene programada la inversion a través del

MPMI, previa coordinacion.
2.2.4  Requisitos para el registro de Inversiones No Previstas

Todo proyecto de inversién cuando por un motivo no fue culminado dentro de su
plaza previsto, puede ser incorporado en el Programacién Multianual de
Inversiones como inversién no prevista, pero debe de tener en consideracién
algunos requisitos dependiente de tipo de inversidn no prevista es, segun el Anexo
N°05: “Lineamientos para las modificaciones de la cartera de inversiones del PMI”,
de la Directiva N°001-2019-EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2019, pp. 02-03), sefiala que el informe técnico que sustenta el registro

de la inversiéon deberéa contener la siguiente informacion.

e Continuidad

a) Informacion de la inversion que se incorpora: el nivel de avance de la
inversion, el costo actualizado de la inversion, el monto ejecutado, el saldo
por ejecutar, la fecha en la que se inici6 su ejecucion, la fecha prevista de
su culminacion, los montos requeridos para cada afio de ejecuciéon hasta
su culminacion, y demas informacion de la situacion de la inversion que se
considere relevante.

b) Actualizacién del Formato N°08-A/ 08-B / 08-C: Registros en la fase de

ejecucion (segun corresponda) de la inversion no prevista.
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b)

Actualizacion del Formato N°12-B de la inversion no prevista.

Sustento de por qué no se programoé la inversion en el afio actual y la
importancia o necesidad de incorporarla.

La opinion favorable de la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces
en la entidad, respecto a la disponibilidad de recursos en el presupuesto
institucional correspondiente al Afio Fiscal en curso, asi como, de
corresponder, su compromiso de priorizacion de recursos para los
subsiguientes afios fiscales hasta su culminacion.

Ampliacién

Informacién de la inversién que se incorpora: el nivel de avance de la
inversién, el motivo de la ampliaciébn de su programacién, el costo
actualizado de la inversion, el monto ejecutado, el saldo por ejecutar, la
fecha de inicio de su ejecucion, la fecha prevista de su culminacioén, los
montos requeridos para cada afio de ejecucion hasta su culminacion, y
demas informacion de la situacion de la inversion que se considere
relevante.

Actualizacion del Formato N° 08-A/ 08-B / 08-C: Registros en la fase de
ejecucion (segun corresponda) de la inversion no prevista.

Actualizacion del Formato N° 12-B de la inversién no prevista.

Sustento de por qué se amplia la programacién de la inversién y la
importancia o necesidad de hacerlo.

La opinion favorable de la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces
en la entidad, respecto a la disponibilidad de recursos en el presupuesto
institucional correspondiente al Afio Fiscal en curso, asi como, de
corresponder, su compromiso de priorizacibn de recursos para los
subsiguientes afios fiscales hasta su culminacion.

Adelantada

Informacién de la inversién que se incorpora: el nivel de avance de la
inversion, el costo actualizado de la inversion, el monto ejecutado, el saldo
por ejecutar, la fecha prevista de inicio de su ejecucion, la fecha prevista
de su culminacion, los montos requeridos para cada afio de ejecucion
hasta su culminacién, y demas informacion de la situacién de la inversion
gue se considere relevante.

Sustento de que los recursos por asignar a las inversiones no previstas no

afecten a otras inversiones en fase de Ejecucion, salvo que: i) los recursos
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b)

9)
h)

provengan de inversiones paralizadas, o ii) de saldos proyectados de
inversiones en ejecucién, precisando la proyeccion mensual de dichas
inversiones y los saldos que se generarian, adjuntando al informe técnico
los documentos de sustento correspondientes y el Formato N° 12-B:
Seguimiento a la ejecucion de inversiones, actualizado que evidencie la
situacion de las inversiones de donde provienen los recursos.
Actualizacion del Formato N° 08-A/ 08-B / 08-C: Registros en la fase de
ejecucion (segun corresponda) de la inversion no prevista.

Actualizacion del Formato N° 12-B de la inversion no prevista.

La opinion favorable de la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces
en la entidad, respecto a la disponibilidad de recursos en el presupuesto
institucional correspondiente al Afio Fiscal en curso, asi como, de
corresponder, su compromiso de priorizacibn de recursos para los
subsiguientes afios fiscales hasta su culminacion.

Migracion

Informacion de la inversion que se incorpora: el nivel de avance de la
inversion, el costo actualizado de la inversion, el monto ejecutado, el saldo
por ejecutar, la fecha de inicio o fecha prevista de inicio de su ejecucidn, la
fecha prevista de su culminacién, los montos requeridos para cada afio de
ejecucion hasta su culminacion, y demas informacion de la situacion de la
inversion que se considere relevante.

Cuando la migracion se realiza desde un Gobierno Regional o Gobierno
Local a un Sector, la OPMI del Sector deberd emitir opiniébn técnica
respecto a que la inversiébn cumple los lineamientos técnicos normativos
vigentes, asi como su alineamiento a los objetivos estratégicos sectoriales.
Sustentar el marco normativo que sustenta la migracion de la inversion,
cuando corresponda.

Los documentos y/o convenios respectivos que sustenten la migracion de
la inversién, cuando corresponda.

Reporte del cambio de UF y/o UEI, cuando corresponda realizarlo.
Actualizacion del Formato N°08-A/ 08-B / 08-C: Registros en la fase de
ejecucion (segun corresponda) de la inversion no prevista.

Actualizacion del Formato N°12-B de la inversiéon no prevista.

Sustento de que los recursos por asignar a las inversiones no previstas no

afecten a otras inversiones en fase de Ejecucion, salvo que: i) los recursos
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b)

d)

provengan de inversiones paralizadas, o ii) de saldos proyectados de
inversiones en ejecucién, precisando la proyeccion mensual de dichas
inversiones y los saldos que se generarian, adjuntando al informe técnico
los documentos de sustento correspondientes y el Formato N°12-B:
Seguimiento a la ejecucion de inversiones, actualizado que evidencie la
situacion de las inversiones de donde provienen los recursos.

La opinion favorable de la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces
en la entidad, respecto a la disponibilidad de recursos en el presupuesto
institucional correspondiente al Afio Fiscal en curso, asi como, de
corresponder, su compromiso de priorizacibn de recursos para los
subsiguientes afios fiscales hasta su culminacion.

Nueva

Sustento de lo siguiente: i. El servicio que sera atendido con la inversiéon y
Su importancia respecto a otros servicios con brecha en el Sector o el
ambito territorial correspondiente. ii. La razon por la que no fue posible
prever su programacién en el proceso regular de Programacion Multianual
de Inversiones. iii. La urgencia de su incorporacién como inversién no
prevista y la imposibilidad de esperar el proximo proceso regular de
Programacion Multianual de Inversiones. iv. El objetivo estratégico
institucional del Plan Estratégico Institucional al que contribuye la inversion.
Informacion de la inversion que se incorpora: el indicador de brecha al que
contribuird la inversion, la contribucién de la inversion al cierre de la brecha
expresado en la unidad de medida del indicador de brecha, el puntaje
obtenido al aplicar los criterios de priorizacibn sectoriales
correspondientes, el nivel de avance de la inversion, la modalidad de
ejecucion, el cronograma previsto para su ejecucion (considerando los
actos preparatorios y el proceso de seleccion, de corresponder, de acuerdo
a la modalidad de ejecucion de la inversién), el costo actualizado de la
inversién, el monto ejecutado, el saldo por ejecutar, la fecha prevista del
inicio de su ejecucion, la fecha prevista de su culminacién, los montos
requeridos para cada afio de ejecucion hasta su culminacién, y demas
informacion de la situacion de la inversién que se considere relevante.
Opinion técnica de la OPMI respecto a que la inversibn cumple los
lineamientos técnicos normativos vigentes.

Sustento de que los recursos por asignar a las inversiones no previstas no
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e)

f)
9)

h)

afecten a otras inversiones en fase de Ejecucién, salvo que: i) los recursos
provengan de inversiones paralizadas, o ii) de saldos proyectados de
inversiones en ejecucién, precisando la proyecciéon mensual de dichas
inversiones y los saldos que se generarian, adjuntando al informe técnico
los documentos de sustento correspondientes y el Formato N°12-B:
Seguimiento a la ejecucion de inversiones, actualizado que evidencie la
situacion de las inversiones de donde provienen los recursos.
Actualizacion del Formato N°08-A/ 08-B / 08-C: Registros en la fase de
ejecucion (segun corresponda de la inversion no prevista.

Actualizacion del Formato N°12-B de la inversion no prevista.

La opinion favorable de la Oficina de Presupuesto, o la que haga sus veces
en la entidad, respecto a la disponibilidad de recursos en el presupuesto
institucional correspondiente al Afio Fiscal en curso, asi como, de
corresponder, su compromiso de priorizaciébn de recursos para los
subsiguientes afios fiscales hasta su culminacion.

Un reporte que muestre el impacto de la incorporacion de la inversion en
los montos programados de la cartera de inversiones vigente, respecto al

limite maximo de programacién anual y el PIM de la entidad.
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CAPITULO lIl. DESCRIPCION DEL PROYECTO

3.1 DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la construccion de una presa de almacenamiento tipo
Armco y la construccion de una linea canal de conduccién que incrementara y
mejorara la produccion agricola en el Distrito San Pedro de Casta, Provincia de

Huarochiri.

El proyecto general consto de la construccion de una represa tipo Armco de 21
metros de altura, la construccion del Canal By —Pass de 370 ml y el mejoramiento
del canal Carhuayuma desde la progresiva km 4+000 hasta 7+715.26 km hasta la
zona de reservorio de filtro ubicado en las cercanias de San Pedro de Casta, en
una longitud total de 3,715.26 km de mejoramiento de canal, ubicado en el Distrito
San Pedro de Casta, Provincia de Huarochiri. Siendo el plazo de ejecucion de 6

meses.

Figura N°2. Represa Potaga Tipo Armco.

Nota: Extraido del expediente técnico Represa Potaga — Meta Ill, por la Direccién Regional de
Agricultura (2017).

3.1.1 Ubicacion

El distrito de San Pedro de Casta esta ubicado en la provincia de Huarochiri,
departamento de Lima; geograficamente estd comprendido dentro de las
coordenadas: UTM (N1: 8698737.48 — N2: 8698738.96) y (E1: 332192.55 - E2:

Gestién administrativa para la continuidad del Proyecto “Construccién de la Represa de Potaga” formulado en el marco del
SNIP
Bach. Elio Enrique Cadagan Laura

27



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL CAPITULO lll. DESCRIPCION DEL PROYECTO

332523.55), y una altitud de 3999 metros sobre el nivel del mar.

Tabla N°2. Ubicacién politica

Regidn Lima
Departamento Lima
Provincia Huargchiri
Distrito San Pedro de Casta
Localidades de Casta,
Centro Poblado Huinco, Cumple y
Mayhuay

Nota: Extraido del item 4.1 Localizacion geogréfica del proyecto de inversion seccion A del
Formato N°08-A Registros en la Fase de Ejecucion, del Banco de Inversiones.
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/ejecucion/verFichaEjecucion/2027610

Figura N°3. Ubicacion de la Represa Potaga.

Nota: La ubicacion se realizé en base a la informacién que se encuentra registrada Formato N°08-
A Registros en la Fase de Ejecucion del Banco de Inversiones e imagenes del Google Earth

https://ofi5.mef.gob.pelinvierte/ejecucion/verFichaEjecucion/2027610.
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3.1.2  Objetivo del proyecto

Con la culminacion del proyecto se tiene como objetivo incrementar la produccion
agricola, a través de la ampliacion de la frontera agricola en 260 has. de cultivos
tanto transitorios como permanentes (Papa, habas, maiz, alfalfa, pastos y
frutales), que contribuira a elevar el nivel de ingreso de la poblacién y a mejorar
su nivel de vida, de los sectores de Mayhuay, Casta, Huinco y Cumbe del Distrito

San Pedro de Casta, Provincia de Huarochiri.
3.1.3 Poblacién beneficiaria

La construccion de la presa y sus obras de arte propiciara condiciones favorables
en el area de influencia del Proyecto, especialmente en las localidades
circundantes, asi como también en las localidades interconectadas por las vias de
acceso con la provincia. En cuanto a los beneficios previstos durante la etapa de
construccién, uno de los mas importantes esta referido al empleo de mano de obra

no calificada de la zona.

De acuerdo al sistema de seguimiento de inversiones la cantidad de beneficiaros
es de 150 habitantes que representa aproximadamente 70 familias, esto se puede
verificar en el sistema de seguimiento de inversiones a través de la pagina web

https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index

3.1.4  Area beneficiaria

El area del proyecto a beneficiarse en el distrito de San Pedro de Casta sera de

260 hectareas.

3.2 ESTADO SITUACIONAL DEL PROYECTO

El proyecto se formulé en el marco de SNIP en el afio 2006 por el Gobierno
Regional de Lima, que consistia en una obra de almacenamiento y linea de
conduccién que se ubica en la provincia de Huarochiri. El plazo de ejecucién
inicial fue por 6 meses, sin embargo, el plazo de dilato y se ejecutd por etapas o
metas en diferentes periodos con expedientes técnicos metas que sirvieron para

dar continuidad y fueron ejecutadas por administracion directa y por contrata.

Durante su ejecucién cont6 con diversas paralizaciones en diferentes periodos, se

conto con expedientes técnicos metas que sirvieron para dar continuidad y fueron
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ejecutadas por administracion directa y por contrata.
3.2.1  Primer periodo de ejecucion

En este periodo la unidad ejecutora fue la Regién Lima, a través de la gerencia
Regional de Infraestructura, en el afio 2006, elabora el Expediente Técnico del
Proyecto, tomando en cuenta como base la Alternativa N°02 del PIP Viable

(Alternativa N°02: Represa de Concreto).

En este periodo se ejecuta el Expediente Técnico (Meta 1) mediante la
construccién de la cimentacion, 6 ménsulas y primer arco, teniendo una altura
visible de 3.90m y una cimentacion de 2.00m de profundidad, con una inversion
de ejecucion de obra de S/. 291,219.43 (Doscientos noventa y seis mil doscientos
diecinueve con 43/100 soles), adicionalmente S/. 22,610.00 por concepto de
Expediente Técnico, y S/. 6,000.00 por concepto de Supervision, misma que fue
ejecutado bajo la modalidad de Administracion Indirecta - Por Contrata, en un
plazo de cuarenta (40) dias calendarios.

3.2.2  Segundo periodo de ejecucion

A través de la Resolucion Directoral Sectorial N°0347-2008-GRL-DRAL de fecha
03 de julio del 2008, la Direccion Regional de Agricultura de Lima resuelve aprobar
el Expediente Técnico del Proyecto: 'CONSTRUCCION DE LA REPRESA DE
POTAGA" distrito de San Pedro de Casta, Provincia de Huarochiri, Departamento
de Lima, por la suma de S/. 1,212,730.99 (Un millbn doscientos doce mil

setecientos treinta con 99/100 soles).

En este periodo se conté con un adicional de obra aprobado a través de la
Resolucion Directoral Sectorial N°00205-2010-GRL-DRA de fecha 18 de mayo de
2010, en el que se aprobo partidas que no fueron consideradas en el Expediente
Técnico original del Proyecto "CONSTRUCCION DE LA REPRESA DE POTAGA",
por un monto de S/. 290,711.34 nuevos soles que presenta un incremento del
23.97% respecto del expediente aprobado con Resolucién Directoral Sectorial
N°0347-2008-GRL-DRAL.

Se iniciaron las actividades de ejecucion de la represa tipo Armco de 21 metros
de altura en el afio 2009 y se paralizo en el 2010, habiéndose construido solo dos

niveles de los cinco proyectados, posteriormente en el afio 2013 se reanudan las
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actividades de ejecucion de dicho proyecto, habiéndose construido el Canal By —
Pass 330 metros de los 370, y ademas de ello se realizaron otras actividades

paralizandose la obra en el afio 2014.

=
>

.. | o e

- Rl = W s " -
otaga tipo Armco construido dos niveles

Nota: Extraida de la memoria descriptiva del expediente técnico “Construccién de la Represa de
Potaga”, META lll, por la Direccién Regional de Agricultura (2017).

En el presente trabajo de investigacion se analizd Unicamente los procesos que
intervienen en la Fase de Preinversion. En la Figura N°13 se muestra el flujo de
procesos que se llevan a cabo durante la formulacion y evaluacion que esta a

cargo de la UF de la Municipalidad Distrital de Huancaray.
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Figura N°5. Repesa Potaga, canal By Pass.

Nota: Extraida de la memoria descriptiva del expediente técnico “Construccién de la Represa de
Potaga”, META lll, por la Direccién Regional de Agricultura (2017).

3.2.3  Tercer periodo de ejecucion

Mediante Resolucién Directoral Sectorial N°0069-20174RDE-DRA de fecha 20 de
abril de 2017, se aprueba el Expediente Técnico del Proyecto: "CONSTRUCCION
DE LA REPRESA DE POTAGA' - Meta Ill con codigo SNIP N°26545, con un monto
de inversién ascendente a la suma de SI. 2,604,135.31 (Dos millones seiscientos
cuatro mil ciento treinta y cinco con 311100 soles), con precio referidos al mes de
diciembre de 2016, para ser ejecutado por la modalidad de Administracion
Indirecta — Por Contrata, en un plazo de cinco (05) meses.

Con fecha 23 de mayo del 2018 mediante R.D.S N°0110-2018-GRL-GRDE-DRA
se aprueba la actualizacion de costos del proyecto “CONSTRUCCION DE LA
REPRESA POTAGA” Meta Ill con SNIP N°26545, por una inversion programada
de S/.2°604,135.31 con precios referidos al mes de abril del 2018, para ser
ejecutada en un plazo de 150 dias calendario por la modalidad Administracion
Indirecta - Contrata.

El expediente técnico Meta lll se ejecuté por contrata, se le asigno la totalidad del
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presupuesto e inicio su ejecucion en octubre del 2018, habiéndose ejecutado

partidas hasta el cuarto nivel de los cinco proyectados, y 1,857.63 ml del canal de

seccion rectangular paraliza a inicios de enero del 2019.

3.24 Ficha técnica

NOMBRE DEL PROYECTO
Etapa o Meta

Cédigo SNIP

UBICACION
Localidad
Distrito
Provincia
Region

SECUENCIA FUNCIONAL
Funcién

Programa

Sub Programa

Unidad Ejecutora

RESPONSABLES:
Empresa Contratista

Representante legal comun :

Residente de Obra
Jefe Supervisor de obra
Asistente Supervisor obra

UNIDAD EJECUTORA

CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA
CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA -
META IlI

N°26545

San Pedro de Casta
San Pedro de Casta
Huarochiri

Lima

AGROPECUARIA

RIEGO

INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA
LIMA PROVINCIAS - GRL

CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA
INGENIEROS DE LAS TORRES SAC

Ing. OMEISTER YOVANY TORRES CAMPO
ING. EDWARD CABRERA CASTILLO, CIP N°
99903

ING. HORACIO  ALFREDO
VILLAORDUNA, CIP N° 149287
ING. EMERSON WILLIAN ALVAREZ MINAYA,
CIP N° 76135

MENDOZA

DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA LIMA — GOBIERNO REGIONAL DE

MODALIDAD DE EJECUCION

POR CONTRATA

PRESUPUESTO PROYECTO

Presupuesto Inicial

Presupuesto Modificado

LIMA

S/, 2'604,135.31 (RDS N°0069-2017-GRL-
GRDE-DRA del 20 de abril del 2017 por Contrata)
S/. 2'604,135.31 (RDS N°0110-2018-GRL-
GRDE-DRA, del 23 de mayo del 2018 por
Contrata, el objeto de esta actualizacion solo es
actualizar la fecha de los precios, pero no los
precios, propuestas y especificaciones técnicas y
demas detalles del expediente técnico inicial)
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PRESUPUESTO OBRA

Monto Contractual : S/ 2497,44040 (Contrato  N°029-2018-
GRL/GRDE/DRA-OA-AL del 18 de octubre del
2018 por Contrata Segun las Bases el Sistema de
Contratacion es Suma Alzada)

PRESUPUESTO SUPERVISION

Monto Contractual 1Sl 91,694.91 (Contrato N°031-2018-
GRL/GRDE/DRA-OA-AL del 31 de octubre del
2018 por Contrata)

ADICIONAL Y DEDUCTIVO DE OBRA

Adicional de Obra N°01 : S/, 347,818.25 Soles (RDS N°287-2020-
GRLGRDE-DRA)
Deductivo de Obra N°01 . S/, 347,818.29 Soles (RDS N°287-2020-

GRLGRDE-DRA)

DE LOS PLAZOS

Fecha de firma contrato
Fecha de entrega de terreno
Fecha de Acta de inicio Obra
Plazo de ejecucion de obra
Fecha de término previsto
Fecha Paralizacién obra 01
Fecha Reinicio Obra 01
Fecha Suspensién Plazo 01

Fecha Reinicio Obra 02
Fecha Termino
Fecha Recepcion de Obra

18 de octubre de 2018

23 de octubre de 2018

23 de octubre de 2018
150 DIAS CALENDARIOS
21 de marzo del 2019

01 de enero del 2019

02 de noviembre del 2020
31 de diciembre del 2020

13 de mayo del 2021
29 de mayo del 2021
09 de julio del 2021

3.3 DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO META Il

El expediente técnico Meta Ill comprende la culminacion de la obra de
represamiento, conformado por el tercer, cuarto y quinto nivel, obras
complementarias como aliviadero, 40 m de canal By — Pass, y el mejoramiento del
canal Carhuayuma desde la progresiva 4+000 — 7+715.26 km en una longitud de
3+715.26 de concreto simple de 0.50x0.45m.

34 Presupuesto del proyecto

El presupuesto del proyecto correspondiente solo a la Meta lll es por el monto de
S/.2,604,135.31 (Dos millones seiscientos cuatro mil ciento treinta y cinco con
31/100 soles), con precios referidos al mes de abril del 2018, aprobado a través
de la Resolucién Directoral Sectorial N°0110-2018-GRL-GRDE-DRA, incluyendo

los montos de la supervision y otros gastos:

3.4.1 Presupuesto de ejecucion
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Con fecha 18 de octubre del 2018 se suscribe el Contrato N°029-2018-
GRL/GRDE/DRA-OA-AL para la ejecucion de la obra “CONSTRUCCION DE LA
REPRESA POTAGA” — META |ll Codigo SNIP 26545, entre la DIRECCION
REGIONAL DE AGRICULTURA LIMA, representada por el Ing. Luis Antonio
Jiménez Séanchez identificado con DNI N° 08531881 y de otra parte con la
empresa CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA INGENIEROS DE LAS TORRES
S.A.C. con RUC N°20600185226, con domicilio legal en Av. Independencia N°276,
distrito de Santa Maria, provincia de Huaura, departamento de Lima, representada
por Omeister Yovany Torres Campo, identificado con DNI N°16699651, el monto
total del contrato asciende a la suma de S/.2,497,440.40 (Dos millones
cuatrocientos noventa y siete mil cuatrocientos cuarenta con 40/100 soles), que
incluye todos los impuesto de ley y tiene un plazo de 150 dias calendario.
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Tabla N°3. Presupuesto Adjudicado al CONTRATO N°029-2018-GRL/GRDE/DRA-OA-AL

Partidas

Metrado

Costo
Unitario

Costo
Parcial

(Sl.)

(Sl.)

01 CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA
01.01 DIQUE DE REPRESAMIENTO 1,159,261.75
01.01.01 _|OBRAS PROVISIONALES
01.01.01.01 | CARTEL DE IDENTIFICACION DE OBRA (3.60m x 2.40m) und 1.00| 1,927.81 1,027.81
01.01.02 | TRABAJOS PRELIMINARES
01.01.02.01 | DESBROCE Y LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 800.00 118 944.00
01.01.02.02 | TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO m2 920.00 1.09 1,002.80
01.01.02.03| MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS glb 1.00| 67,339.29|  67,339.29
01.01.03 | ANCLAJE DE ESTRIBOS EN ROCA
01.01.03.01 | PERFORACION Y VOLADURA PARA ANCLAJES m3 179.00 41.72 7.467.88
01.01.03.02 | DESQUINCHE Y ACARREO DE VOLADURA m3 179.00 6159  11,024.61
01.01.03.03 | ELIMINACION DE MATERIAL DE VOLADURA (D=1km) m3 179.00 25.20 4,510.80
01.01.03.04 ﬁggﬁgﬁg%ﬂ\'fs PARA TRATAMIENTO DE ROCA, 2.4m m | 1,05408| 29873 314,885.32
RELLENO DE PERFORACIONES CON LECHADA DE
01.01.03.05| SErEnTo. 8 4m PROFUNDIDAD m | 1,05408| 13195 139,085.86
JLoLos | OBRAS DE CONCRETO ARMADO (MENSULAS, ARCOS Y
PANTALLA)
01.01.04.01 kAgC/En'?S DE REFUERZO PARA DIQUE DE REPRESA fy=4,200 kg |31,939.81 6.20| 198,026.82
01.01.04.02| ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRUCTURAS m2 | 1,754.31 28.33| _ 49,699.60
01.01.04.03| CONCRETO EN DIQUE DE REPRESA fc=210 kglcm2 m3 433.83|  721.48|  312,999.67
01.01.04.04 | JUNTA CON WATERSTOP EN DIQUE m 271.74 56.84|  15,445.70
01.01.04.05 | TRATAMIENTO DE JUNTA FRIA (ADITIVO EPOXICO) m2 112.70| _ 102.38| _ 11,538.23
01.01.05 | COMPUERTA
01010501 | SUMINISTRO E INSTALACION DE COMPUERTA TIPO . 00| 1960804] 1960800

ARMCO(075m x 0.70m), H=16.50m
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Costo Costo

Partidas Metrado Unitario Parcial
(S/)) (S/.)

01.01.06 CANAL BY PASS DE REPRESA (L=40m)
01.01.06.01 | ACERO DE REFUERZO EN ESTRUCTURAS F'Y=4,200 KG/CM2 kg 136.62 6.20 847.04
01.01.06.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRUCTURAS m2 23.20 28.33 657.26
01.01.06.03 | CONCRETO PARA ESTRUCTURAS f 'c=210 kg/cm2 m3 3.12 721.48 2,251.02
MEJORAMIENTO DEL CANAL DE DERIVACION PRINCIPAL
01.02 CARHUAYUMA (L=3715.26 m) 611,424.45
01.02.01 TRABAJOS PRELIMINARES
01.02.01.01 | DESBROCE Y LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 7,430.52 0.81 6,018.72
01.02.01.02 | TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO DEL CANAL PRINCIPAL m 3,715.26 1.44 5,349.97
01.02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
01.02.02.01 | EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL CONGLOMERADO m3 1,512.16 39.55 59,805.93
01.02.02.02 | EXCAVACION MANUAL EN ROCA SUELTA m3 278.43 59.33 16,519.25
01.02.02.03 | RELLENO Y COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO m3 586.55 5.15 3,020.73
01.02.03 CONCRETO SIMPLE
01.02.03.01 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRUCTURAS m2 8,173.57 28.33 231,557.24
01.02.03.02 | CONCRETO SIMPLE f'c=175 kg/cm2 + 30% DE P.M m3 520.14 493.92 256,907.55
01.02.03.03 | JUNTA DE DILATACION e=1" m 1,486.10 6.52 9,689.37
01.02.04 TOMAS PARCELARIAS (18 unidades)
01.02.04.01 | TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO m2 54.00 1.09 58.86
01.02.04.02 | EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL CONGLOMERADO m3 5.76 39.55 227.81
01.02.04.03 | RELLENO Y COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO m3 5.76 27.39 157.77
01.02.04.04 | CONCRETO SIMPLE f'c = 100 kg/cm2 m3 9.36 340.62 3,188.20
01.02.04.05| ENCOFRADQO Y DESENCOFRADO PARA ESTRUCTURAS m2 67.32 28.33 1,907.18
01.02.04.06 | ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 425.70 6.20 2,639.34
01.02.04.07 | CONCRETO SIMPLE f'c=175 kg/cm2 + 30% DE P.M m3 5.11 493.92 2,523.93
01.02.04.08 | JUNTA DE DILATACION e=1" m 47.70 6.52 311.00
01.02.04.09 | COMPUERTA METALICA DE 0.50X0.60M und 18.00 641.20 11,541.60
01.03 PRUEBAS DE ENSAYO 18,550.00
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Costo Costo
Partidas Metrado Unitario Parcial
(S/)) (S/.)
01.03.01 PRUEBAS
01.03.01.01 | DISENO DE MEZCLAS und 4.00 250.00 1,000.00
01.03.01.02 | ENSAYO DE RESISTENCIA DE CONCRETO und 39.00 450.00 17,550.00
01.04 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL 34,661.90
01.04.01 REFORESTACION
01.04.01.01 | DEMARCACION Y EXCAVACION DE HOYOS und 600.00 5.93 3,558.00
01.04.01.02 | ADQUISICION DE PLANTONES und 600.00 12.75 7,650.00
01.04.01.03 | SIEMBRA DE PLANTONES und 600.00 3.96 2,376.00
01.04.02 RESTAURACIONES
01.04.02.01 | LIMPIEZA PERMANENTE DEL AREA DE TRABAJO m2 1,400.00 5.93 8,302.00
01.04.02.02 | LIMPIEZA DE LOS CURSOS DE AGUA m2 840.00 5.93 4,981.20
01.04.02.03 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA - REPRESA POTAGA m2 400.00 5.93 2,372.00
01.04.02.04 gxg&%a@gaiERAL DE OBRA CANAL PRINCIPAL m 3,715.26 1.24 4,606.92
01.04.02.05 égﬁll_\ll_igllg)SNAMlENTO DE AREA OCUPADA POR RELLENOS m?2 10.00 11.87 118.70
01.04.03 SENALIZACION AMBIENTAL
01.04.03.01 | ADQUISICION E INSTALACION DE CARTELES AMBIENTALES und 4.00 174.27 697.08
01.05 CAPACITACION 10,000.00
01.05.01 MPLEMENTACION DEL COMITE DE RIEGO glb 1.00 2,500.00 2,500.00
01.05.02 ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION glb 1.00 7,500.00 7,500.00
COSTO DIRECTO TOTAL 1,833,898.10
GASTOS GENERALES (8.4085339%) 154,203.94
UTILIDAD (7%) 128,372.87
SUB TOTAL 2,116,474.91
IGV 18% 380,965.48
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Costo Costo

Partidas und Metrado Unitario Parcial

(S.) (Sl.)
PRESUPUESTO TOTAL 2,497,440.40

Nota: Elaboracién propia con informacion recopilada de las valorizaciones del contratista.
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3.4.2  Presupuesto supervision

Con fecha 31 de octubre del 2018 se suscribe el CONTRATO N°031-2018-
GRL/GRDE/DRA-OA-AL por el SERVICIO DE CONSULTORIA DE OBRA PARA
LA SUPERVISION DE LA OBRA “CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA
- Meta III”, entre la DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA LIMA,
representada por el Ing. LUIS ANTONIO JIMENEZ SANCHEZ identificado con
DNI N°08531881, conforme a la Resolucién Ejecutiva Regional N°273-2015-
PRES y de otra parte el ING. EMERSON WILLIAM ALVAREZ MINAYA, con DNI
N°31672152, RUC N°10316721520, con domicilio legal en AVENIDA RAIMONDI
N°506, urbanizacion San Francisco, distrito de Huaraz. provincia de Huaraz,
departamento de Ancash, el monto total del contrato asciende a la suma de
S/.91,694.91 que incluye todo el impuesto de ley y tiene un plazo de 180 dias
calendario, el mismo que se computara desde el dia siguiente de la entrega de
terreno y el acta de inicio de obra.

3.4.3 Metrado del proyecto META IlI

El metrado corresponde a las partidas aprobadas en el Expediente Técnico del
proyecto “Construccion de la represa Potaga”, Meta Ill, que comprende las
partidas de la represa, canal de conduccién, pruebas de ensayo, mitigacién de

impacto ambiental y las capacitaciones.

Tabla N°4. Metrado del Proyecto “Construccién de la Represa de Potaga”, Meta .

Partidas und Metrado
01 CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA
01.01 DIQUE DE REPRESAMIENTO

01.01.01 OBRAS PROVISIONALES

CARTEL DE IDENTIFICACION DE OBRA
01.01.01.01 (3.60m x 2.40m) und 1.00
01.01.02 TRABAJOS PRELIMINARES

DESBROCE Y LIMPIEZA DE TERRENO

01.01.02.01 MANUAL m2 800.00

01.01.02.02 | TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO m2 920.00
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE

01.01.02.03 EQUIPOS glb 1.00

01.01.03 ANCLAJE DE ESTRIBOS EN ROCA
PERFORACION Y VOLADURA PARA
01.01.03.01 ANCLAJES m3 179.00

01.01.03.02 | DESQUINCHE Y ACARREO DE VOLADURA m3 179.00
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Partidas

und

Metrado

01.01.03.03 I(EDLll\llllI(lr\ln?CION DE MATERIAL DE VOLADURA m3 179.00
PERFORACIONES PARA TRATAMIENTO DE

01.01.03.04 ROCA. 2.4m PROFUNDIDAD m 1,054.08
RELLENO DE PERFORACIONES CON

01.01.03.05 | LECHADA DE CEMENTO, 2.4m m 1,054.08
PROFUNDIDAD

01.01.04 OBRAS DE CONCRETO ARMADO

T (MENSULAS, ARCOS Y PANTALLA)

ACERO DE REFUERZO PARA DIQUE DE

01.01.04.01 REPRESA f'y=4,200 kg/cm2 kg | 31,939.81
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA

01.01.04.02 ESTRUCTURAS m2 | 1,754.31

01.01.04.03 E;(I;\IWCI:ZRETO EN DIQUE DE REPRESA f'c=210 m3 433.83

01.01.04.04 | JUNTA CON WATERSTOP EN DIQUE m 271.74
TRATAMIENTO DE JUNTA FRIA (ADITIVO

01.01.04.05 EPOXICO) m2 112.70

01.01.05 COMPUERTA
SUMINISTRO E INSTALACION DE

01.01.05.01 | COMPUERTA TIPO ARMCO(075m x 0.70m), und 1.00
H=16.50m

01.01.06 CANAL BY PASS DE REPRESA (L=40m)
ACERO DE REFUERZO EN ESTRUCTURAS

01.01.06.01 F'Y=4,200 KG/CM2 kg 136.62
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA

01.01.06.02 ESTRUCTURAS m2 23.20

01.01.06.03 CONCRETO PARA ESTRUCTURAS f 'c=210 m3 312
kg/cm2
MEJORAMIENTO DEL CANAL DE

01.02 DERIVACION PRINCIPAL CARHUAYUMA
(L=3715.26 m)

01.02.01 TRABAJOS PRELIMINARES
DESBROCE Y LIMPIEZA DE TERRENO

01.02.01.01 MANUAL m2 | 7,430.52
TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO DEL

01.02.01.02 CANAL PRINCIPAL m | 3,715.26

01.02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL

01.02.02.01 CONGLOMERADO m3 | 1,512.16

01.02.02.02 | EXCAVACION MANUAL EN ROCA SUELTA m3 278.43
RELLENO Y COMPACTACION CON

01.02.02.03 MATERIAL PROPIO m3 586.55

01.02.03 CONCRETO SIMPLE
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA

01.02.03.01 ESTRUCTURAS m2 | 8,173.57

] — 0
01.02.03.02 S?ANCRETO SIMPLE f'c=175 kg/cm2 + 30% DE m3 520 14
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Partidas

Metrado

01.02.03.03 | JUNTA DE DILATACION e=1" m 1,486.10
01.02.04 TOMAS PARCELARIAS (18 unidades)
01.02.04.01 | TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO m2 54.00
EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL
01.02.04.02 CONGLOMERADO m3 5.76
RELLENO Y COMPACTACION CON
01.02.04.03 MATERIAL PROPIO m3 5.76
01.02.04.04 | CONCRETO SIMPLE f'c = 100 kg/cm2 m3 9.36
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA
01.02.04.05 ESTRUCTURAS m2 67.32
01.02.04.06 | ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 425.70
{ — 0
01.02.04.07 (FEC|\)/|NCRETO SIMPLE f'c=175 kg/cm2 + 30% DE m3 511
01.02.04.08 | JUNTA DE DILATACION e=1" m 47.70
01.02.04.09 | COMPUERTA METALICA DE 0.50X0.60M und 18.00
01.03 PRUEBAS DE ENSAYO
01.03.01 PRUEBAS
01.03.01.01 | DISENO DE MEZCLAS und 4.00
01.03.01.02 | ENSAYO DE RESISTENCIA DE CONCRETO und 39.00
01.04 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL
01.04.01 REFORESTACION
01.04.01.01 | DEMARCACION Y EXCAVACION DE HOYOS |und 600.00
01.04.01.02 | ADQUISICION DE PLANTONES und 600.00
01.04.01.03 | SIEMBRA DE PLANTONES und 600.00
01.04.02 RESTAURACIONES
LIMPIEZA PERMANENTE DEL AREA DE
01.04.02.01 TRABAJO m2 | 1,400.00
01.04.02.02 | LIMPIEZA DE LOS CURSOS DE AGUA m2 840.00
LIMPIEZA FINAL DE OBRA - REPRESA
01.04.02.03 POTAGA m2 400.00
LIMPIEZA GENERAL DE OBRA CANAL
01.04.02.04 PRINCIPAL CARHUAYUMA m 3,715.26
ACONDICIONAMIENTO DE AREA OCUPADA
01.04.02.05 POR RELLENOS SANITARIOS m2 10.00
01.04.03 SENALIZACION AMBIENTAL
ADQUISICION E INSTALACION DE CARTELES
01.04.03.01 AMBIENTALES und 4.00
01.05 CAPACITACION
01.05.01 IMPLEMENTACION DEL COMITE DE RIEGO glb 1.00
01.05.02 ASISTENCIA TECNICA'Y CAPACITACION glb 1.00

Nota: Extraida de la memoria descriptiva del expediente técnico “Construccion de la Represa de

Potaga”, META Ill, por la Direccidon Regional de Agricultura
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CAPITULO IV. GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA CONTINUIDAD DEL
PROYECTO CONSTRUCCION DE LA REPRESA DE POTAGA META lll, E
INTERPRETACION.

Se describiria los tramites seguidos y procedimientos que se realizaron, asi como
los informes que se emitieron y que sirvieron para darle continuidad al
“Construccion de la Represa de Potaga”, Meta lll, en el periodo que estuvo
paralizada y las gestiones administrativas durante la ejecucion del proyecto hasta

su liquidacion.

4.1 GESTION ADMINISTRATIVA EN EL PERIODO DE PARALIZACION

Para saber el estado situacional del proyecto se revis6 primero la informacién
registrada en el banco de inversiones, con el fin de tener una idea general del
avance fisico y financiero; respecto del avance fisico se reviso la documentacion
subida al FORMATO N°12b y al INFOOBRAS, ya que en estas herramientas se
deben actualizar de forma mensual y mientras la obra se encuentre en ejecucion
se suben las valorizaciones mensuales aprobadas por la entidad y la supervision,
respecto al avance financiero se puedo visualizar en el sistema de seguimiento de
inversiones en la pagina (https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/Ssi/Indexm) y en la consulta

amigable (https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx).

Lo primero que se reviso fue el gasto financiero del proyecto el en SSlI, por los
montos devengados en los diferentes periodos se pudo deducir que el proyecto
conto con diferentes periodos de ejecucién y por los largos periodos de

paralizacion, supusimos que existian expedientes técnicos metas o saldos.

[ 1. HISTORICO DE DEVENGADO DE LA INVERSION (S/)

ARO PiA PIM ‘CERTIFICACION COMPROMISO ANUAL DEVENGADO @
2006 0.00 341.830.00 000 1825685 182,548.5

2007 0.00 978.005.00 000 Q00 000

2008 0.00 T98.743.00 000 407.303.2 407.303.2

2009 0.00 $25,023.00 000 383,889.28 383.889.28

2010 0.00 647,579.00 000 640.483.21 640483.21

2011 000 4038200 000 29614 29614

2012 756,573.00 172,260.00 172.250.00 172,250.00 172.250.00

2013 0.00 935,125.00 62418549 62418549 62418549

2017 0.00 2,599,963.00 2,599.983.00 2363,345.00 000

2018 2,120.246.00 1.649.983.00 15499824 14377635 1,566,634.71

Figura N°6. Ejecucion Financiera del periodo 2006 al 2018 en el proyecto “Construccion de la

Represa de Potaga”.
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Nota: Extraida la ejecucion financiera del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI), la
ejecucion financiera corresponde al gasto que se incurrié en la Meta |, Meta Il y Meta Ill.

https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index

Se reviso el formato N°12, sin embargo, se encontraba desactualizado y no se
contaba con registro de las valorizaciones mensuales de ninguna meta, respecto

al Infobras la informacion igual se encontraba desactualizada.

Duscripeidn do Tipo do kactor produciivaiproducios scclanes. Purioda Montn Puriodo

Figura N°7. Formato N°12-B Seguimiento a la ejecucién de inversiones del proyecto
“Construccion de la Represa de Potaga”.

Nota: La informacion se encontraba desactualizada, el registro del 2018-04 en adelante fue una
gestién que se realizd a fin de poder incorporar el proyecto en la cartera de inversiones del 2020 ya
que la actualizacién del formato N°12 era uno requisitos principales.
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/sequimiento/verFichaSeguimiento/2027610

La informacion referente a las valorizaciones y expediente técnico no se
encontraba actualizado en las herramientas del Banco de Inversiones (Bl), por lo
gue se tuvo que realizar una busqueda en el acervo documentario en las Oficina
de la Direccién de Proyectos Agrarios. Tener en cuenta que el proyecto paralizo
en el periodo de transicion del cambio de gestién, y que no se encontré un

inventario de la documentacién que existia

4.1.1 Recopilacién de informacién

Al no contar con un inventario del acervo documentario se tuvo que realizar la
busqueda de la informacion en las oficinas de Proyectos Agrarios, de la
informacion correspondiente al periodo de 2006 al 2014 no se encontrd ni el
expediente técnico ni valorizaciones lo U(nico que se pudo ubicar fueron

resoluciones de aprobacion de expediente técnico.

Respecto a la informacién que se gener6 en el periodo 2017 al 2020 que
corresponde netamente al proyecto “Construccion de la Represa de Potaga”, Meta
I, objeto del presente trabajo de suficiencia profesional, se pudo ubicar informes
mensuales, expediente técnico, resoluciones e informes varios que sirvieron para

determinar el estado situacional del proyecto.

Gestién administrativa para la continuidad del Proyecto “Construccién de la Represa de Potaga” formulado en el marco del
SNIP
Bach. Elio Enrique Cadagan Laura

44


https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/seguimiento/verFichaSeguimiento/2027610

CAPITULO IV. GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA CONTINUIDAD
DEL PROYECTO CONSTRUCCION DE LA REPRESA DE POTAGA
META lIl, E INTERPRETACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

Se detalla los documentos méas importantes que se ubicaron y ayudaron a elaborar

los informes que sirvieron para darle continuidad a la inversion.

4.1.1.1 Informes de valorizaciéon

Respecto a las valorizaciones se encontré la valorizacion de octubre, noviembre y
diciembre del 2028, sin embargo, se tomo la Valorizacién N°03 correspondiente al
mes de diciembre 2018 presentado a través de la CARTA N°009-2018-
DRAL/HAMV/SUP por mesa de partes el 21 de diciembre del 2018, en el que se
informa que el avance al 21 de diciembre del 2018 de S/. 1,478,598.92 (Un millén
cuatrocientos setenta y ocho mil quinientos noventa y ocho con 92/100 soles), que
representa un avance del 59.20%, ya que es la Ultima valorizacién que se presento

cuando entro en paralizacién.

Tabla N°5. Curva S - Meta lll.

CUADRO DE VALORIZACIONES DE OBRA
PROGRAMADO (INC. IGV) REAL (INC. IGV)
MES PARCIAL PARCIAL | ACUMULADO PARCIAL PARCIAL | ACUMULADO
(S1) (%) (%) (S1) (%) (%)

0 0.00| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Oct'18 30,251.12| 1.21% 1.21%| 164,538.59 6.59% 6.59%
Nov'18 162,725.85| 6.52% 7.73% | 628,884.39| 25.18% 31.77%
Dic'18 278,691.47 | 11.16% 18.89% | 685,175.94| 27.44% 59.20%
Ene'19 527,595.75| 21.13% 40.01%

Feb'19 681,239.46 | 27.28% 67.29%
Mar'19 816,936.74| 32.71% 100.00%
Total | 2,497,440.40 1,478,598.92

Fuente: Presentacién de valorizaciéon de supervision N°02 (CARTA N°009-2018-
DRAL/HAMV/SUP)

En el informe de valorizacion contiene el asiento del cuaderno de obra N°50 del
20/12/2018 en la que indica “...se autoriza la presentacion de la valorizacion N°03
de la contratista, esta supervision esta de acuerdo con el metrado presentados se
realizara los tramites correspondientes para el pago de la misma”. Asimismo, el

metrado aprobado corresponde a lo que se indica en el siguiente cuadro.
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Tabla N°6. Metrados Aprobados por la supervision en la valorizacion de diciembre 2018 del proyecto “Construccion de la Represa de Potaga”, Meta llI.

VALORIZACION INFORMADA

ITEM DESCRIPCION UND
Metrado Precio Unit Parcial
01.00.00 | OBRAS PROVISIONALES
01.01.00 | DIQUE DE REPRESAMIENTO
01.01.01 | OBRAS PROVISIONALES
01.01.01.01 | CARTEL DE IDENTIFICACION DE OBRA (3.60mx2.40m) UND 1.00 1,027.81 S/.1,927.81
01.01.02 | TRABAJOS PRELIMINARES
01.01.02.01 | DESBROCE Y LIMPIEZA DE TERRENO M2 720.00 1.18 S/. 849.60
01.01.02.02 | TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO M2 792.00 1.09 S/. 863.28
01.01.02.03 | MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS GLB 0.60 67,339.29 SI. 40,403.57
01.01.03 | ANCLAJES DE ESTRIBOS EN ROCA
01.01.03.01 | PERFORACION Y VOLADURA PARA ANCLAJES M3 170.62 41.72 S/.7,118.27
01.01.03.02 | DESQUINCHE Y ACARREO DE VOLADURA M3 170.62 61.5 S/. 10,508.49
01.01.03.03 | ELIMINACION DE MATERIAL DE VOLADURA M3 170.62 25.20 S/. 4,299.62
01.01.03.04 | PERFORACIONES PARA TRATAMIENTO DE ROCA 2.4 m PROFUNDIDAD M 1,001.38 208.73 S/. 299,142.25
01.01.03.05 EE;‘;Z%NN%%&EERFORAC'ONES CON LECHADA DE CEMENTO 2.4 m 1,001.38 131.95 S/. 132,132.09
01.01.04 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO (MENSULAS, ARCOS Y PANTALLA)
01.01.04.01 | ACERO DE REFUERZO PARA DIQUE DE REPRESA fy=4,200 kg/cm?2 KG 17,970.71 6.20 S/. 111,418.40
01.01.04.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ESTRUCTURAS M2 618.51 28.33 S/. 17,522.39
01.01.04.03 | CONCRETO EN DIQUE DE REPRESA fc=210 kg/cm?2 M3 123.12 721.48 S/. 88,828.62
01.01.04.04 | JUNTA CON WATER STOP EN DIQUE M 150.08 56.84 S/. 8,530.55
01.01.04.05 | TRATAMIENTO DE JUNTA FRIA (ADITIVO EPOXICO) M2 42.41 102.38 S/. 4,341.94
01.01.05 | COMPUERTA
01.01.05.01 %Jm\ifg?no E INSTALACION DE COMPUERTA TIPO ARMCO (0.75 mx0.70 OND 0.00 19.608.04 S 0,00
01.01.06 | CANAL BY PASS DE REPRESA (L=40 m)
01.01.06.01 | ACERO DE REFUERZO EN ESTRUCTURAS fy=4,200 kg/cm?2 KG 0.00 6.20 S/.0.00
01.01.06.02 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ESTRUCTURAS M2 0.00 28.33 S/.0.00
01.01.06.03 | CONCRETO PARA ESTRUCTURAS fc=210 kg/cm?2 M3 0.00 721.48 S/.0.00
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VALORIZACION INFORMADA

ITEM DESCRIPCION UND
Metrado Precio Unit Parcial
01.02.00 MEJORAMIENTO DEL CANAL DE DERIVACION PRINCIPAL CARHUAYUMA
(L=3,715.26 m)

01.02.01 | TRABAJOS PRELIMINARES
01.02.01.01 | DESBROCE Y LIMPIEZA DE TERRENO M2 3,853.78 0.81 S/. 3,121.56
01.02.01.02 | TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO DEL CANAL PRINCIPAL M 1,926.89 1.44 S[.2,774.72

01.02.02 | MOVIMIENTO DE TIERRAS
01.02.02.01 | EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL CONGLOMERADO M3 1,083.61 39.55 S/. 42,856.78
01.02.02.02 | EXCAVACION MANUAL EN ROCA SUELTA M3 115.20 59.33 S/. 6,834.82
01.02.02.03 | RELLENO Y COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO M3 257.25 5.15 S/.1,324.84

01.02.03 | CONCRETO SIMPLE
01.02.03.01 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ESTRUCTURAS M2 4,239.16 28.33 S/. 120,095.40
01.02.03.02 | CONCRETO SIMPLE f'c=175 kg/cm2 + 30 % PM M3 308.30 493.92 S/. 152,275.54
01.02.03.03 | JUNTA DE DILATACION e=1" M 770.76 6.52 S/.5,025.36

01.02.04 | TOMAS PARCELARIAS (18 unidades)
01.02.04.01 | TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO M2 54.00 1.09 S/. 58.86
01.02.04.02 | EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL CONGLOMERADO M3 5.76 39.55 S/.227.81
01.02.04.03 | RELLENO Y COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO M3 5.76 27.39 S/. 157.77
01.02.04.04 | CONCRETO SIMPLE f'c=100 kg/cm2 M3 9.36 340.62 S/. 3,188.20
01.02.04.05 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ESTRUCTURAS M2 67.32 28.33 S/.1,907.18
01.02.04.06 | ACERO DE REFUERZO f'y=4,200 kg/cm2 KG 425.70 6.20 S/.2,639.34
01.02.04.07 | CONCRETO SIMPLE f'c=175 kg/cm2 + 30 % PM M3 5.11 493.92 S/. 2,523.93
01.02.04.08 | JUNTA DE DILATACION e=1" M 47.70 6.52 S/. 311.00
01.02.04.09 | COMPUERTA METALICA DE 0.50 x 0.60 M UND 18.00 641.20 S/.11,541.60

01.03.00 | PRUEBAS DE ENSAYO

01.03.01 | PRUEBAS
01.03.01.01 | DISENO DE MEZCLAS UND 4.00 250.00 S/. 1,000.00
01.03.01.02 | ENSAYO DE RESISTENCIA DE CONCRETO UND 0.00 450.00 S/. 0.00

01.04.00 | MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL

01.04.01 | REFORESTACION
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ITEM BESCRIbCIoN UND VALORIZACION INFORMADA
Metrado Precio Unit Parcial

01.04.01.01 | DEMARCACION Y EXCAVACION DE HOYOS UND 0.00 5.93 S/. 0.00
01.04.01.02 | ADQUISICION DE PLANTONES UND 0.00 12.75 S/. 0.00
01.04.01.03 | SIEMBRA DE PLANTONES UND 0.00 3.96 S/. 0.00

01.04.02 | RESTAURACIONES
01.04.02.01 | LIMPIEZA PERMANENTE DEL AREA DE TRABAJO M2 0.00 5.93 S/. 0.00
01.04.02.02 | LIMPIEZA DE LOS CURSOS DE AGUA M2 0.00 5.93 S/. 0.00
01.04.02.03 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA - REPRESA POTAGA M2 0.00 5.93 S/. 0.00
01.04.02.04 | LIMPIEZA GENERAL DE OBRA CANAL PRINCIPAL CARHUAYAMA M 0.00 1.24 S/.0.00
01.04.02.05 | ACONDICIONAMIENTO DE AREA OCUPADA POR RELLENOS SANITARIOS M2 0.00 11.87 S/.0.00

01.04.03 | SENALIZACION AMBIENTAL
01.04.03.01 | ADQUISICION E INSTALACION DE CARTELES AMBIENTALES UND 0.00 174.27 S/.0.00

01.05.00 | CAPACITACION
01.05.01.01 | IMPLEMENTACION DEL COMITE DE RIEGO GLB 0.00 2,500.00 S/. 0.00
01.04.01.02 | ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION GLB 0.00 7,500.00 S/. 0.00
Costo Directo S/. 1,085,751.56
Gastos Generales (% CD) S/.91,295.79
Utilidades (% CD) S/. 76,002.61
Sub Total S/. 1,253,049.99
Impuesto (18 % Sub Total) S/. 225,549.00
Total Obra (Segun Contrato) S/. 1,478,598.99

Nota: Elaboracion propia con Informacion extraida de la valorizacion de diciembre del 2018 presentada a través de la CARTA N°009-2018-DRAL/HAMV/SUP
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4.1.1.2 Informe estado situacional del proyecto meta ll|

Se encontro la evaluacién técnica presentado a través del INFORME N°020-2019-
GRL-GRDE-DRA/JO-PNRM en base al informe del consultor externo, en el que
se concluye principalmente que la obra se encentraba por debajo a la valorizacion
presentada, estando con un avance fisico de 37.57%, que seria 21.63% por

debajo de lo informado.

La CARTA N°002-2019-RCMCI/I dirigido a la jefa de obras, en que el Ing. Renato
Claudio Moya Carnero presenta la Evaluacibn Técnica de la Obra
“CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA - META III”, en la que concluye
principalmente que la obra se encuentra paralizada desde el 09 de enero del 2019
hasta el dia que se realiz6 la visita, en la que estima que el avance fisico de la
obra es del 37.57% y que hay un monto de S/. 540,155.76 (Quinientos cuarenta
mil ciento cincuenta y cinco con 76/100 soles), que representa el avance 21.63%

gue no se ejecuto.
4.1.1.3 Otros informes

Informe de paralizacién de obra presentado por el Ing. Emerson William Alvarez
Minaya, Consultor de Obra, a través de la CARTA N°012-2019-DRAL/HAMV/SUP
por mesa de partes el 09 de enero del 2019, en la que sefiala que la paralizacién
de obra se debe por la falta de frentes de trabajo en la represa Potaga por estar
pendiente la aprobacion del adicional de obra N°01 y deductivo de obra N°01.

La CARTA N2001-2018-DRLA/HAMV/SUP correspondiente a la presentacion del
adicional N201 de la obra Construccion de la Represa Potaga Meta lll, con el que
la supervision sefiala en el informe de conformidad y concluye que se ha revisado
el expediente adicional de obra N201 y da por aceptada y recomienda a la enditar
realizar los tramites para la aprobacion de la misma. También se encontré la
CARTA N°011-2018-DRAL/HAMV/SUP de fecha 21 de diciembre del 2018 con el
que el Ing. Emerson William Alvarez Minaya, consultor de obra, presenta

nuevamente el adicional de obra.

La CARTA N2002-2018-DRLA/HAMV/SUP correspondiente a la presentacion del
deductivo N201 de la obra Construccién de la Represa Potaga Meta lll, con el que

la supervision sefiala en el informe de conformidad y concluye que se ha revisado
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el expediente deductivo de obra N201 y da por aceptada y recomienda a la entidad
realizar los tramites para la aprobaciéon de la misma. También se encontré la
CARTA N°010-2018-DRAL/HAMV/SUP de fecha 21 de diciembre del 2018, en el
que el Ing. Emerson William Alvarez Minaya, consultor de obra, presenta

nuevamente el deductivo de obra.

Informe de revision de compatibilidad de la obra presentado por la Ing. Maura
Rodriguez Flores, inspector de Obra, que a través del INFORME N°002-2018-
MRF-AAH/INSPECTOR DE OBRA, indica “Informe de revision del informe de
compatibilidad presentado por el Contratista con carta N°01, donde expongo las
diferencias que existen entre lo indicado por el Expediente Técnico y lo encontrado
con la realidad, por lo que se hace entrega a la Entidad para conocimiento y tener
presente que, para lograr el alcance del proyecto adecuado a la realidad, el
contratista posiblemente presente un adicional de obra y deductivos de obra.”.

4.1.1.4 Cuaderno de obra

El cuaderno de obra se encontraba en custodia del Contratista debido a que el
proyecto todavia no estaba culminado y el contrato de ejecucién seguia vigente.

4.1.2 Elaboracion del estado situacional

De la documentacion en el acervo documentario se encontré el informe situacional
del proyecto Meta lll, elaborado en el periodo de marzo a mayo del 2019, sin
embargo, a inicios de enero del 2020 hubo cambios en la Direccién Regional de
Agricultura, motivo por el cual el nuevo director de Proyectos Agrarios solicito se

elaborara un estado situacional actualizado de la inversion.

Para el 14 de octubre del 2020 se programd una visita para la verificacion y
constatacion de los metrados ejecutados en el periodo 2018; se realizé en
conjunto con el contratista de la empresa Constructora e Inmobiliaria Ingenieros
de las Torres SAC, a cargo de la ejecucion, y el residente de obra Ing. Edward

Cabrera Castillo.
4.1.2.1 Estado fisico

Para la elaboracion del estado situacional de proyecto, se programa una visita a

fin de poder constatar la informacién recopilada con lo que se encontraba en
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campo realmente y poder tomar las acciones correspondientes ya bien darle
continuidad o solicitar la resolucion del contrato de ejecucion y elaboracién del

expediente técnico saldo de Obra.

La visita empezé aproximadamente a las 9:30 a.m. en compafiia de la poblacion
beneficiaria, con quienes previamente se coordind que se realizarian las gestiones
administrativas necesarias para darle continuidad a la inversibn y que nos

acompanfaran a la inspeccién.

Figura N°8. Entrada a San Pedro de Casta - Huarochiri.

Nota: Imagen propia tomada el 14 de octubre del 2020 en la visita realizada. Llegada al pueblo de
San Pedro de Casta, aproximadamente 8:30 am se tuvo la reunion con los beneficiarios de que

tomaria acciones para la continuidad del proyecto.

La inspeccion empezé en la represa de Potaga, se verifico lo ejecutado
correspondiente a los trabajos de habilitacion de acero y vaciado de concreto tanto
en las ménsulas como en las pantallas y los arcos, de la imagen se aprecia que
se ha construido hasta el tercer nivel y del cuarto nivel se tiene la ejecucion de las

ménsulas y algunas pantallas.
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Figura N°9. Represa Potaga — Tercer y cuarto nivel.

Nota: Imagen propia tomada el 14 de octubre del 2020 en la visita realizada. Se observa al
contratista y residente de obra realizando la inspeccion y la poblacion que fue acompafiando ya
ellos son los principales beneficiarios con la culminacién del proyecto.
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Figura N°10. Represa Potaga — Tercer y cuarto nivel.
Nota: Imagen propia tomada el 14 de octubre del 2020 en la visita realizada. Se observa el primer

nivel que se encuentra cubierto de rocas y desmonte de construccion, el segundo y cuarto nivel

culminados y el cuarto nivel presenta la construccion de las mensuales.
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Figura N°11. Entrada al Almacén de Obra.
Nota: Imagen propia tomada el 14 de octubre del 2020 en la visita realizada, se observa el acceso

al almacén de obra y al contratista.

Figura N°12. Almacén de Obra.
Nota: Imagen propia tomada el 14 de octubre del 2020 en la visita realizada. En la imagen se

aprecia el interior del almacén conservada y no ha sufrido dafios producto del periodo de

paralizacion.
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Figura N°13. Barras de Acero.

Nota: Imagen propia tomada el 14 de octubre del 2020 en la visita realizada. En la imagen tomada
se aprecia las barrillas de acero.

De la visita a campo se pudo constatar la ejecucion y se estim6 un avance fisico

del 51.42% de avance, es decir:

» Construccion Dique de Represamiento:

Construccion de anclajes en los estribos de dique: En campo se pudo ver
que faltan los trabajos para los anclajes en los estribos 05, se visualizo las
voladuras en los estribos del arco 04; el arco 03 se encuentra concluido
por lo que asumimos que se ejecuto los trabajos respectivos. Se informa
la ejecucion del 95 % de los trabajos, pero segun la visita de campo se

estima un avance del 66.67%
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De las 06 ménsulas existentes de 7.60m, se ha ejecutado trabajos de
concreto y encofrado en 06 ménsulas (altura de 8 m de un total de 13.40
m, que corresponde 4.3 al tercer nivel y 3.7 al cuarto nivel), se han
realizado trabajos de fierro en las mismas 06 ménsulas (altura de 13.40 m
de un total de 13.40 m), también se ha colocado los water stop en las
ménsulas con concreto y tratamiento de junta fria en las ménsulas

vaciadas de concreto.

Se ha construido el arco N°03 al 100%, faltando la construccion del arco
N°04 y N°05.

Se ha construido 10 pantallas, que en promedio tienen una altura de 3.75
m, un ancho de 2.65 m y un espesor de 0.45 m.

Instalacién de 01 Compuerta ARMCO de H= 16.50, no ejecutado.
Construccion de un canal By Pass de L=40 m, no ejecutado.

Revestimiento del Canal de Derivacién Principal Carhuayuma
(L=3,715.26 m)

Revestimiento del Canal con Concreto Simple fc=175 kg/cm2 y 30 %
Piedra de seccion B=0.50 m, H=0.45 m, e=0.10 m, en una Longitud L=
3,715.26 m entre las Progresivas 04+000 al 07+715.26 m. Se ha ejecutado
la construccién de 1,927 m de canal de un total de 3,715.26 m con una
seccion de B= 0.50 m, H= 0.45 m y e=0.10 m que representa el 52 % del
avance fisico, de la visita se pudo observar fisuras en la seccion transversal

del canal que debera ser subsanadas por la Contratista.

Se ha ejecutado la construccion de 12 tomas parcelarias que representa el

66.77 % del avance fisico.
Mitigacion de Impacto Ambiental:
Siembra de 600 plantones, no ejecutado.

Sefializacion de 04 Carteles Ambientales, no ejecutado.

» Capacitacion
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Implementacion del Comité de Riego, no ejecutado.

Asistencia Técnica y Capacitacion, no ejecutado.

Respecto al avance informado con lo encontrado en campo se constaté que no
habia mucha diferencia que pudiera poner en riesgo la continuidad de la inversion,
y que era necesario e indispensable que la inversion continue ya que se contaba
con materiales en obra y la buena disposicion del contratista y la supervision dar
continuidad, ademas de que se contaba con Optimas condiciones climéticas para

la culminacién del cuarto y quinto nivel de la represa tipo arco.

Con los datos recolectados en la visita a campo se puedo elaborar el INFORME
N°407-2020/GRL-GRDE-DRA-DPA/JO de fecha 19 de octubre del 2020 con
asunto estado situacional del proyecto “Construccion de la Represa Potaga”, Meta
lll, que sirvi6 como referencia para los tramites de los diversos informes

elaborados para la continuidad de la inversion.

4.1.2.2 Estado financiero

Para la elaboracién del estado financiero se trabajé con la informacién del reporte
detallado del software Melissa, el cual consiste en un Excel que cuenta con toda
la informacion de los pagos realizados al proyecto; el trabajo consistié en verificar
los montos pagados y distribuir a los conceptos que corresponden cada

componente.

Para el concepto de supervision el presupuesto programado segun el contrato de
la consultoria de supervision fue por un total de S/. 91,694.91 soles se realizé un
gasto a diciembre del 2018 por la suma de S/. 20,780.86 (Veinte mil setecientos
ochenta con 86/100 soles), dejando un saldo de S/. 70,914.05 (Setenta mil
novecientos catorce con 05/100 soles), en el siguiente cuadro se detalla los

conceptos gque ya se pagaron.

Tabla N°7. Ejecucion financiera del proyecto “Construccion de la Represa de Potaga”, Meta lll, del

componente de supervision.
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FECHA | DOCUMENTO MONTO
e | POSIVENTY | PROVEEDOR | CONCEPTO o
IMPORTE QUE
SE GIRA PARA
ALVAREZ EL PAGO POR
RECIBO | MINAYA EL SERVICIO DE
2711212018 | |, A NORARIOS | EMERSON CONSULTORIA | 1704029
WILLIAM DE OBRA PARA
SUPERVISION
DE LA OBRA
RECIBO | SUNAT/BANCO | RENTA DE 4TA
2711212018 | |, A NORARIOS | DE LA NACION | CATEGORIA 1,662.47
RETENCION
DIRECCION )
27122018 | RECIBO  1orGionaL pe |MYPE 10%, DE 2.078.10
HONORARIOS [ R=2 2N - DF | FIEL
CUMPLIMIENTO.
TOTAL 20.780.86

Nota: Elaboracién propia en base al reporte del software Melissa.

Para el concepto de ejecucién el presupuesto programado segun contrato era por
un total de S/. 2,497,440.40 (Dos millones cuatrocientos noventa y siete mil
cuatrocientos cuarenta con 40/100 soles), se realiz6 un gasto a diciembre del 2018
por la suma de S/. 1,512,225.66 (Un millbn quinientos doce mil doscientos
veinticinco mil doscientos veinticinco con 66/100 soles), dejando un saldo de S/.
985,214.74 (Novecientos ochenta y cinco mil doscientos catorce con 74/100
soles), en el siguiente cuadro se detalla los conceptos pagados.

Tabla N°8. Ejecucion financiera del proyecto “Construccion de la Represa de Potaga”, Meta lll, del

componente de ejecucion.

FECHA TIPO DE
PAGO PROVEEDOR CONCEPTO PAGO MONTO (S/.)
IMPORTE QUE
CONSTRUCTO |SE GIRA PARA
RAE EL PAGO DE LA
29/11/20 | INMOBILIARIA | PRIMERA VALORIZACI
18 INGENIEROS | VALORIZACIONP ON N° 01 157,956.59
DE LAS OR EL SERVICIO
TORRES S.A.C. | DE EJECUCION
DE LA OBRA
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FECHA

TIPO DE

N° 3 DE LA

—f\ | PROVEEDOR | CONCEPTO e |MONTO (s1)
CONSTRUCTO
RAE
29/11/20 | INMOBILIARIA VALORIZACI
18 |INGENIEROS |DETRACCION 4% | “\'\e 01 |6,582.00
DE LAS
TORRES S.AC.
CONSTRUCTO |IMPORTE QUE
RAE SE GIRA PARA
18/12/20 | INMOBILIARIA |EL PAGO DEL VALORIZACI
18 |INGENIEROS |SERVICIO DE ONN°02 |300,000.00
DE LAS EJECUCION DE
TORRES S.A.C. | LA OBRA
CONSTRUCTO |IMPORTE QUE
RAE SE GIRA PARA
18/12/20 | INMOBILIARIA |EL PAGO DEL VALORIZACI
18 |INGENIEROS |SERVICIO DE ONN°02 |300,000.00
DE LAS EJECUCION DE
TORRES S.A.C. |LA OBR
CONSTRUCTO |IMPORTE QUE
RAE SE GIRA PARA
18/12/20 |INMOBILIARIA | EL PAGO DEL VALORIZACI
18 |INGENIEROS |SERVICIO DE ONN°02 |19,566.43
DE LAS EJECUCION DE
TORRES S.A.C. | LA OBRA
CONSTRUCTO
RA E
18/12/20 |INMOBILIARIA | DETRACCION VALORIZACI
18 |INGENIEROS |4%. ONN°02 |25815.30
DE LAS
TORRES S.A.C.
IMPORTE QUE
ESNESTRUCTO SE GIRA PARA
24/01/20 | INMOBILIARIA %Eggg;&%@ VALORIZACI
19  |INGENIEROS | YA ONN°03  |300,000.00
B
TORRES SAC. | Loy
IMPORTE QUE
SSNESTRUCTO SE GIRA PARA
24/01/20 | INMOBILIARIA \E/kfgglgA%EloLﬁ VALORIZACI
19  |INGENIEROS | YA ONN°03  |300,000.00
B
TORRES SAC. | Loy
CONSTRUCTO 'S'Vépgl';TAEP(igi
24/01/20 |RA E S O A FARA | VALORIZAC
19 |[INVOBILIARIA |5 PASO P L2 ONN°03 |74,213.13
INGENIEROS
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FECHA TIPO DE
PAGO PROVEEDOR CONCEPTO PAGO MONTO (S/.)

DE LAS EJECUCION DE
TORRES S.A.C. |OBRA

CONSTRUCTO
RAE

24/01/20 | INMOBILIARIA VALORIZACI
19 INGENIEROS DETRACCION 4% ON N° 03 [28,092.21
DE LAS

TORRES S.A.C.

TOTAL 1,512,225.66

Nota: Elaboracién propia en base al reporte del software Melissa.

Se identifico otros gastos por el concepto de seguimiento y monitoreo por la suma
de S/. 33,628.19 (Treinta y tres mil seiscientos veintiocho con 19/100 soles), que
no se encontraba en la estructura del prepuesto aprobado a través de la resolucién
de aprobacién del expediente técnico Meta lll.

Con los gastos incurridos y considerando el techo presupuestal de la meta lll, se
verifico que se realizaron pagos por la suma de S/. 1,566,634.71 soles de los
S/.2,604,135.31 soles aprobados mediante resolucién que representa un avance
financiero del 60.16%, quedando un saldo de 1,037,500.60 soles.

4.1.3 Gestiones realizadas para la reactivacion de la inversion

Muchos de los proyectos de inversion que han sido ejecutadas por administracion
directa al no contar con el presupuesto total han sido ejecutadas por etapas o por
metas en funcién del presupuesto que se le asigha cada afio, sin embargo, con el
Invierte.pe uno de los requisitos para que el proyecto este considerado en la

cartera de inversiones es que el Formato N°12b se encuentre actualizada.

Conociendo el estado situacional de la inversion, se realizaron las gestiones
administrativas, que fueron un conjunto de documentos que se elaboraron en
coordinacion con las diferentes areas y actualizaciones en los formatos de

seguimientos, los cuales describo a continuacion.

4.1.3.1 Actualizacion de formatos
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El requisito para el registro de una inversién no prevista es que se debe contar
con la actualizacion del Formato N°08-A/ 08-B / 08-C: Registros en la fase de
ejecucion y Actualizacion del Formato N°12-B de la inversidén no prevista, como se
establece en el ANEXO N°05: “LINEAMIENTOS PARA LAS MODIFICACIONES
DE LA CARTERA DE INVERSIONES DEL PMI”, esto aplica para los cinco tipos

de inversiones no previstas.

4.1.3.1.1 Actualizacion del Formato N°08A seccion C datos de la fase de

ejecucion durante la ejecucion fisica

En la busqueda del historial de actualizacion del proyecto de cédigo SNIP
N°26545, al 16 de julio del 2020 se actualizo el monto de la inversion por
S/.2,604,135.31 de soles solicitado a través del INFORME N°900-2020-GRL-
GRDE-DRA/DPA por el Coordinador de Proyectos de la DRAL, como se ve el

siguiente grafico.

Historial de versiones de inversiones en fase de ejecucidn

& Inversion en fase de ejecudcio

Usuario UF Usuario UEI Accitn Seccién Monto actualizado 5/ Ver
GRLDRADZ LEIDRALIMOT EMNVIAR Ejecucidn fizica (C 5,119.528.84 Q
GRLDRADZ UEIDRALINMD ENVIAR Ejecucion fisica (C 5.1159.528.84 Q
12/02/2021 04:18:59 p.m. GRLDRADZ UEIDRALIMO ENVIAR Ejecucion fisica (C 5471952884 Q
28/12/202001:03:23 p.m. GRLDRADZ UEIDRALIMD1 ENVIAR Ejecucion fizica (C 547352284 Q
28/M12/202012:52:36 p.m. GRLDRADZ LUEIDRALIMOT EMNVIAR Ejecucion fizica (C 5,360,593.84 Q
10/11/2020 06:31:38 p.m. GRLDRADZ UEIDRALIMD1 ENVIAR Ejecucion fisica (C 5.063.623.84 Q
22/10/2020 0&:52:58 p.m. GRLDRADZ UEIDRALIMOI ENVIAR Ejecucion fisica (C 260473531 Q
16/07/2020 08:07:14 p.m. GRLDRADZ LEIDRALIMOT EMNVIAR Expediente técnica (B) 2,604,135.31 Q

Figura N°14. Historial de actualizacién del Formato N°08 de fecha 16.07.2020.
Nota: La imagen muestra el historial de actualizaciones al presupuesto del proyecto.

https://ofi5.mef.gob.pelinvierte/ejecucion/traelListaEjecucionSimplePublica/2027610

Al realizar esta actualizacion el proyecto no conto con presupuesto, esto debido a
gue el techo presupuestal era de S/.2,604,135.31 y la ejecucion financiera era de
S/. 3,980,275.79 soles para el 16 de julio del 2020, que significa que el proyecto
tuvo un mayor gasto financiero a lo que estaba aprobado en el expediente técnico.
En la actualizacion realizada no consideraron la ejecucion de la Meta | y Meta I,

es decir, la ejecucién financiera del periodo del 2006 al 2017 que se muestra en
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la Figura N°05 no fue considerado.

Para su correccion respecto a la ejecucion financiera de la Meta | y Meta Il es facil
de revisar el monto debido a que en la pagina del sistema de seguimiento de

inversiones del invierte.pe (https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index), con el cdodigo

Unico de inversiones o el cddigo SNIP se puede ver la ejecucion financiera por afio

gue tuvo una inversion desde que se le dio la viabilidad.

Tabla N°9. Metrado del Proyecto “Construccion de la Represa de Potaga”, Meta Il

ANO PIA PIM DEVENGADO
2006 0 341,830.00 | 182,568.50
2007 0 978,005.00 0
2008 0 798,743.00 | 407,303.20
2009 0 625,023.00 | 383,889.28
2010 0 647,579.00 | 640,483.21
2011 0 40,382.00 2,961.40
2012 756,573.00 | 172,260.00 | 172,250.00
2013 0 935,125.00 | 624,185.49
2017 0 2,599,983.00 0
2018 |2,120,246.00|1,649,983.00| 1,566,634.71
TOTAL 3,980,275.79

Nota: Extraida de la ejecucion financiera del Sistema de seguimiento de inversiones.
https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index

Segun la actualizacion se podria interpretar que el proyecto ha generado un mayor
gasto en la ejecucion de las partidas, sin embargo, tener en cuenta que al
actualizar la informacién solo consideraron la tercera etapa del proyecto, no
consideraron lo ejecutado en la primera y segunda etapa, que son los gastos que

se reflejan entre los 2006 y 2017 del cuadro anterior.

Con fecha 09 de noviembre del 2020 se present6 el INFORME N°577-2020-GRL-
GRDE-DRA/DPA/JO, sustento para la actualizacion en el FORMATO N°8C. Datos
de la fase de Ejecucion durante la ejecucion fisica, el cual ascendia a un monto
S/. 5,063,623.84 (Cinco millones sesenta y tres mil seiscientos veintitrés con
84/100 soles), mismo que tiene una incidencia del 286.37 % respecto al
presupuesto del Estudio de Preinversion a nivel de Perfil (S/.1,310,573) del

Proyecto. Siendo la fecha del 10 de noviembre del 2020 cuando se actualizo.
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versiones de |a inversion en fase de ejecucion

i

'
1]
[
[1¥]
[1¥]
(5]

Fecha de Usuario Usuario UEI Accion Seccitn Monto Ver
modificacidn UF actualizado 5/
20/05/2021 GRLDRADZ  UEIDRALIMOT  ENVIAR  Ejecucion fisica 5,119,528.84 Q
05:28:29 pm. cy

277082021 GRLDRADZ  UEIDRALIMOT  ENVIAR  Ejecucidn fisica 5,119,528.84 Q
10:54:25 a.m. )

1270242021 GRLDRADZ  UEIDRALIMOT  ENVIAR  Ejecucian fisica 541952884 Q
04:18:59 pom. (Ch

28/12/2020 GRLDRADZ  UEIDRALIMOT  ENVIAR  Ejecucidn fisica 5,419,528 84 Q
01:03:23 pm. (Ch

28/12/2020 GRLDRADZ  UEIDRALIMOT  ENVIAR  Ejecucion fisica 5,360,593.34 Q
12:52:36 pm. [}

1071142020 GRLDRADZ  UEIDRALIMOT1  ENVIAR  Ejecucian fisica 5,063,623.84 Q
06:31:38 pm. cy

2271042020 GRLDRADZ  UEIDRALIMOT  ENVIAR  Ejecucidn fisica 2,604,135.31 Q
06:52:58 pm. {Cy

16/07/2020 GRLDRADZ  UEIDRALIMOT  ENVIAR  Expediente 2,504,135.31 Q
08:07:14 p.m. técnico (B)

Figura N°15. Historial de actualizacion del Formato N°08 de fecha 10.11.2020.
Nota: La imagen muestra el historial de actualizaciones al presupuesto que ha tenido el proyecto.
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/ejecucion/traeListaEjecucionSimplePublica/2027610

4.1.3.1.2 Actualizacion del formato N°12B

Para poder solicitar presupuesto para el proyecto “Construccion de la Represa de
Potaga”, Meta lll, se tenia que actualizar el Formato N°12b, sin embargo, en las
consultas realizadas al especialista del MEF respecto para actualizacidon nos
indicé que el proyecto registra ejecucion desde el afio 2006 y que era necesario

la actualizacion desde ese afio.

Como se indico el proyecto registra gasto desde afio 2006 y no que al momento
de la transicion del SNIP al INVIERTE.PE no se realizaron las actualizaciones a

loa formatos. Para la actualizacion de la META | Y META Il del proyecto y

Gestién administrativa para la continuidad del Proyecto “Construccién de la Represa de Potaga” formulado en el marco del
SNIP
Bach. Elio Enrique Cadagan Laura 63


https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/ejecucion/traeListaEjecucionSimplePublica/2027610

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO IV. GESTION ADMINISTRATICA PARA LA CONTINUIDAD
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DEL PROYECTO CONSTRUCCION DE LA REPRESA DE POTAGA
META lll, E INTERPRETACION

considerando que no se pudo ubicar informacién de lo ejecutado y a fin de poder
dar continuidad a la Meta Il de la inversién, se elabor6 el INFORME N°272-2020-
GRL-GRDE-DRA/DPA de asunto Inexistencia de documentos referente al
proyecto “Construccion de la represa de Potaga”, Meta | y I, en el que se indico
principalmente que de la revision del acervo documentario no se puedo ubicar los
informes mensuales ni expediente técnico del proyecto correspondiente a la

ejecucion de la Meta | y Meta ll.

Finalmente, el INFORME N°272-2020-GRL-GRDE-DRA/DPA sirvi6 como
documento para la actualizacion del proyecto al periodo 2018-04 y el sustento para
el periodo 2019-1 fue el informe de paralizacion CARTA N°012-2019-
DRAL/HAMV/SUP que presento el consultor a cargo de la supervision que informa
que el avance acumulado a diciembre del 2018 es de S/. 1,478,598.92 (Un millon
cuatrocientos setenta y ocho mil quinientos noventa y ocho con 92/100 soles).

Il EJECUCION FiSICA

Registro mas reciente en el Procedimiento de Seleccic
No registra informacion

Detalle de la Ejecucion Fisica

Segun ET/DE Segln Contrato/Convenio Segun Valorizacion
Descripcién de Tipo de factor productivo/productosi/acciones Periodo Monto Periodo Monto Periodo Monto Docto. Foto

INFRAESTRUCTURA

Infraestructura 2018-04  S/1,478,508.99 B
Infraestructura 2019-01 SIAT1,668.44 2019-01 S/1,478,598.99 B

Figura N°16. Formato N°12-B Seguimiento a la ejecucidn de inversiones.
Nota: La imagen corresponde a la seccion de ejecucion fisica del Formato N°12b.

https://ofi5.mef.gob.pelinvierte/sequimiento/verFichaSequimiento/2027610

NOTA: Lo antes descrito es un procedimiento que se puede utilizar en cualquier
proyecto a fin de darse una idea de como va tanto a nivel fisico y como financiero,
debido a que actualmente la informacion en la fase de ejecucién es solicitada por
el MEF a través de los aplicativos a fin de dar seguimiento continuo a las
inversiones, a excepcion de los proyectos que se encuentran adn en el marco del
SNIP que no cuentan con registro de informacién, como por ejemplo el proyecto
“CONSTRUCCION CANAL CERRO CALATO A CANTACACHI, HUAROCHIRI —
CANETE”, de codigo SNIP N°32828, el cual registra informacibn mas no se

encuentra actualizado en el formato N°12b.
4.1.3.1.3 Actualizacion del sistema de informacion de obras publicas

Mas conocido como Infobras, esta herramienta permite el registro de un proyecto
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por etapas o por metas y al generarse se crea un CODIGO INFOBRAS que

permite realizar un mayor seguimiento y control.

CODIGO  CODIGO UNICODE  CODIGO MODALIDADDE ~ ESTADODE ~ FECHADE  MONTOEXP.
INFOBRAS INVERSION SNIP NOMBRE DE LA OBRA EJECUCION OBRA INICIO TECNICO ACCIONES
7523 2027610 26545  CONSTRUCCION DE LA REPRESA Administracien  En Ejecucion  16/06/2009  §/1,212,730.99
POTAGA directa

Galeria

120574 2027610 26545  CONSTRUCCION DE LA REPRESA Contrata Finalizado ~ 23/10/2018  §/2,604,135.31

DE POTAGA - METAIII

Figura N°17. Infobras Proyecto de CUI N°2027610.
Nota: Conto con dos registros, la primera es de la Meta Il y el segundo registro de la Meta Ill.
https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/Index

El primer registro corresponde a la meta Il que fue ejecuta por administracion
directa y solo presenta el avance del mes de diciembre dl 2010 y enero del 2011,

no se evidencia mas registros de las valorizaciones siguientes ni anteriores.

El segundo registro que corresponde a la Meta lll, el cual al momento de su
evaluacion no se encontraba actualizado, por lo que se tuvo que revisar la
informacion que se tenia y en coordinacion con el encargado de la actualizacion
de los aplicativos de seguimiento se actualizo la informacion siendo el monto
acumulado de S/. 1,478,598.92 (Un millobn cuatrocientos setenta y ocho mil
quinientos noventa y ocho con 92/100 soles). Se registro los avances reportados
en los informes de valorizacién de octubre a diciembre del 2018 y de enero 2019
en adelante se subi6 la CARTA N°012-2019-DRAL/HAMV/SUP que corresponde

al informe de paralizacion de obra.

2. Avances de obra

Afno/mes de Avance fisico Avance fisico Avance valorizado Avance valorizado % de ejecucion Monto de ejecucion
Estado
avance Programado Real Programado Real financiera Financiera

2019/ ABRIL 18.89% S/ 471,668.44 S$/1.478,588.92% 56.78% $/1,478,598.92 Paralizado

27 2018/ MARZO 18.89% 69.2% S/ 471,668.44 S$/1.478,588.92% 56.78% $/1,478.598.92 Paralizado
28 2018/ FEBRERO 18.89% 69.2% S/ 471,668.44 S$/1.478,588.892% 56.78% S/1,478.598.92 Paralizado
28 2018/ ENERO 18.89% 69.2% S/ 471,668.44 S$/1.478,588.92% 56.78% $/1,478.598.92 Paralizado
30 2018/ DICIEMBRE 18.89% 59.2% S/ 471,668.44 S/1,478,598.92% 56.78% S/1,478.598.92 En ejecucion
Pagina(6) de(7): Total registros (32) Primero Anterior Siguiente Ultimo

Figura N°18. Registro de Avance de obra de codigo N°120574.
Nota: Extraido de la seccion de Datos de ejecucion de la ficha resumen del Infobras.
https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/Index
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Se debe de tener en cuenta que los aplicativos se registran hasta el dia que se
culmine la inversién, que puede ser con el acta de termino de obra y el acta de
recepciébn de obra, mientras no exista dicha documentacion la inversion se
considera como paralizada y se debe registrar la Gltima valorizaciéon hasta que
reinicie la inversién o en todo caso mientras dure la paralizacion subir el archivo o

documento que valide la paralizacién.
4.1.3.2 Incorporacion del proyecto en la cartera de inversiones

El proyecto no fue considerado dentro de la programacion multianual de
inversiones del 2019, esto debido a que el proyecto tenia asignado el presupuesto
en su totalidad en el 2018, afio en que se dio la buena pro del contrato de ejecuciéon

y que tenia prevista que se culmine en ese periodo.

De los cinco (5) tipos de inversién no prevista contemplada en el Invierte.pe el
proyecto “Construccién de la Represa Potaga”, Meta lll, se considera como
continuidad ya que es una inversibn que cuenta con ejecucion fisica y se

encontraba programada en afios anteriores.

Para la incorporacion del proyecto en cartera de inversiones se siguié el
procedimiento establecido en el ANEXO N°05: “LINEAMIENTOS PARA LAS
MODIFICACIONES DE LA CARTERA DE INVERSIONES DEL PMI”, y se elaboré
el INFORME N°592-2020-GRL-GRDE-DRA/DPA/JO de fecha 12 de noviembre
del 2020, con el que se presentd el informe sustento para la incorporacion al
Programa Multianual de Inversiones (PMI) del proyecto “CONSTRUCCION DE LA
REPRESA POTAGA” — META llI, el que tenia contenia la informacion minima

necearia para el registro como inversién no prevista:

a) Respecto a la Informacién de la inversibn que se incorpora: En el
INFORME N°592-2020-GRL-GRDE-DRA/DPA/JO se indica que el
proyecto presenta una ejecucion fisica del 59.20% acumulado al mes de
diciembre del 2018 y responde a los criterios de priorizacion, ya que es una
inversién por culminar en el afio, y contribuye al cierre de las brechas del
PMI, siendo el indicador el porcentaje de superficie agricola de riego,
asimismo, la asignacién de recursos no afecta la continuidad de otras
inversiones ya que se tiene una lista de seis (6) proyectos para el 2021 que

cuentan con un presupuesto asignado.
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b)

c)

d)

El saldo a ejecutar que es por la suma de S/. 1,037,500.60 (Un millén
treinta y siete mil quinientos con 60/100 soles), y que seria para la
culminacion de la inversién en un plazo no mayor de 60 dias calendario.
Respecto a la actualizacién del Formato N°08-A/ 08-B / 08-C: Se realizo la
actualizacion del formato N°08 C con fecha 09 de noviembre del 2020 en
el que se presentd el informe N°577-2020-GRL-GRDE-DRA/DPA/JO
correspondiente al sustento para la actualizacion de la fase de ejecucion
del proyecto “CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA”, de cddigo
anico de inversiones N°2027610, en el que se concluye que durante la fase
de ejecucién se ha actualizado el costo total del proyecto por la suma de
S/. 5,063,623.84 (Cinco millones sesenta y tres mil seiscientos veintitrés
con 84/100 soles), que representa una incidencia del 286.37% respecto al
presupuesto del estudio de reinversion a nivel de perfil.

Respecto a la actualizacién del formato N°12b: En un principio no se
encontraba actualizado, sin embargo, se realizaron las gestiones y se
actualizo el avance fisico y financiero con la informacion que se tenia de la
Ultima valorizacibn de diciembre 2018 presentado por el contratista
respecto de la Meta lll y respecto a la Meta | y Il se proyect6 el informe
N°272-2020-GRL-GRDE-DRA/DPA en el que se indic6é que no se pudo
ubicar la documentacién respecto a las valorizaciones, expediente técnico
ni cuaderno de obras, el mismo que sirvi6 para la actualizacion del formato.
Respecto a la actualizacion del formato N°12b: En un principio no se
encontraba actualizado, sin embargo, se realizaron las gestiones y se
actualizo el avance fisico y financiero con la informacién que se tenia de la
tltima valorizacion de diciembre 2018 presentado por el contratista
respecto de la Meta Ill y respecto a la Meta | y Il se proyect6 el informe
N°272-2020-GRL-GRDE-DRA/DPA en el que se indicd que no se pudo
ubicar la documentacién respecto a las valorizaciones, expediente técnico
ni cuaderno de obras, el mismo que sirvié para la actualizacion del formato.
Respecto al sustento de por qué no se programd la inversion en el afio
actual y la importancia o necesidad de incorporarla: En el informe se indico
gue el proyecto terminaba el afio 2020 y que la culminacion beneficiaria a

la poblaciéon de San Pedro de Casta.

Se cumplié en presentar el informe para la incorporacion del proyecto como

inversibn no prevista siguiendo los lineamientos del ANEXO N°05:
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“‘LINEAMIENTOS PARA LAS MODIFICACIONES DE LA CARTERA DE
INVERSIONES DEL PMI”, que se resultd con la aprobacion y la asignacion por S/.
800,000.00 (Ochocientos mil con 00/100 soles).

4.1.3.3 Levantamiento de la causal de paralizacion

En motivo de la paralizacion segin documentos encontrados en el acervo
documentario es la necesidad de aprobacion del adicional con deductivo de la
obra. EIl contrato fue a suma alzada, por lo que se podria considerar que no
corresponderia ningun tipo de adicional ni mayores metrados, sin embargo, el
contratista en el cuaderno de obra registro la necesidad del adicional, asi como
también en su informe de compatibilidad, los mismos que contaban con la

aprobacioén del inspector y supervisor de obra.

El proyecto meta Il inicialmente conto con un inspector de obra quien mediante
informe N°002-2018-MRF-AAH/INSPECTOR DE OBRA sefiala que para lograr los
objetivos del proyecto en contratista podria presentar un adicional de obra y
deductivo, asimismo, se tiene opinidn favorable de parte de la supervision quien a
través de la CARTA N2001-2018-DRLA/HAMV/SUP y la CARTA N2002-2018-
DRLA/HAMV/SUP da por aceptada y recomienda a la entidad realizar los tramites

para la aprobacion del Deductivo N°01 y Adicional N°01 respectivamente.

Al respecto en opinién y luego de la revision de los documentos y de la visita

realizada en campo indico lo siguiente:

e La topografia del expediente técnico no reflejaba lo plasmado en campo,
asimismo, teniendo en cuenta que la Presa se ubica en un valle en la que
en los meses de lluvia que inicia en noviembre y finaliza en abril, la crecida
del rio ocasiona afecta los trabajos que se vienen ejecutando.

e El proyecto matriz fue elaborado en el afio 2006 y de la revisién del estado
financiero se evidencia que no hubo gasto cargado por la elaboracion del
expediente técnico meta Ill. Asimismo, no se cuenta con el expediente

técnico matriz para constatar la topografia.

El Adicional con deductivo N°01 de Obra, se derivo a la oficina de Estudios y
Proyectos que a través del INFORME N°050-2020-GRL-DRA/DPA/OEP-JFV con

fecha 23 de noviembre del 2020 se da opinion favorable al Adicional — Deductivo
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N°01 y mediante R.D.S N°287-2020-GRL-GRDE-DRA se resuelve otorgar el
ADICIONAL — DEDUCTIVO DE OBRA N°01.

4.2 Gestidén administrativa en el periodo de ejecucion

Las gestiones administrativas realizadas en el periodo de ejecucién inicio con la
revision de los informes mensuales correspondientes a las valorizaciones
presentadas por el Contratista y la supervisién del proyecto, hasta la aprobacion

de la liquidacién del contrato de ejecucion.
4.2.1 Revision de valorizaciones

Respecto al contenido de la valorizacion mensual se buscé en las BASES
INTEGRADAS DE LICITACION PUBLICA PARA LA CONTRATACION DE LA
EJECUCION DE OBRAS LICITACION PUBLICA N°001-2018-GRL-DRA/CS
PRIMERA CONVOCATORIA, el contenido minimo en la presentacion de los
informes mensuales del contratista, no se encontré6 una estructura de la
presentacion de los informes mensuales de valorizaciéon, sin embargo, el
contratista ya habia presentado las valorizacién del mes de octubre, noviembre y

diciembre del 2018 con la estructura siguiente:

Tabla N°10. Estructura de la valorizacion.

DESCRIPCION

Carta de contratista

Digital de la valorizacion

indice

Factura original y copia negociable
Ficha de identificacién de la obra
Informe de residente de obra
Resumen de pago de valorizacién
Resumen de valorizacién
Valorizacion de obra

Resumen de metrados

Planilla de metrados

Cuadro resumen de reajustes

3
m
<

OCOINOU|~RWIN|F

=
o

=
[N

=
N

[EEN
w

Cuadro del factor de reajuste y formula polinébmica

Cuadro de resumen de amortizaciones por adelanto
directo

Cuadro de resumen de amortizaciones por adelanto
de materiales

16 Curvas de avance de obra

14

15
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ITEM

DESCRIPCION

17

Cronograma valorizado programado o reprogramado

18

Cronograma valorizado ejecutado

19

Copia del contrato de obra

20

Copia de acta de entrega de terreno

21

Copia de acta de acuerdo de paralizacion de obra

22

Copia de acta de reinicio de obra

23

Copia de vigencia de poder

24

Copia de certificado de habilidad del residente

25

Ficha ruc

26

Copia del dni del representante legal

27

Copia del registro nacional de proveedores

28

Copia de los pagos de las obligaciones laborales

29

Copia de la polizas y respectivos pagos

30

Copia de cartas fianzas

31

Copia de ensayos de laboratorio

32

Copia de protocolos

33

Copia de cuaderno de obra

34

Panel fotografico

35

Anexos

Nota: Elaboracién propia en base a los informes de valorizacion presentado en el 2018.

Se tuvo reunién con el responsable del registro de la actualizacion del INFOBRAS

y el FORMATO N°12b, y se solicité indique cual seria la informacion necesaria, en

ese sentido la informacién que requiere para la actualizacion es lo siguiente:

e Aprobacion del informa de valorizacion, que puede ser la aprobacion del

supervisor al informe del contratista o el informe que emite el responsable

de la UEI.

e Panel fotografico que muestre trabajo que se vienen realizando.

e Valorizacion mensual.

e Cronograma de ejecucion.

e CurvaS.

e En el caso de que la obra paralice, el documento necesario seria un

informe técnico de la causal o la anotacion del supervisor en el cuaderno

de obra indicando en motivo.
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En ese sentido, el contenido presentado en las valorizaciones cuenta con la
informacién minima para la actualizacién de los formatos, asimismo, cuenta con
la informacién minima de una valorizacibn mensual, por lo que se mantuvo la

estructura de las valorizaciones hasta la culminacion.

El proyecto Meta Ill conto en total con seis valorizaciones, en total se revisaron las
valorizaciones que se presentaron luego del reinicio del proyecto, se emitieron
luego del reinicio del proyecto Meta lll, en total 3 valorizaciones del contrato
principal y 2 valorizacién del adicional de obra, las que contaron con la estructura

de la tabla N°10 y que sirvieron para mantener actualizado los formatos.

Se cont6 con el supervisor de obra quien supervisaba de forma diaria el avance
reportado en los informes mensuales, por lo que la revision de las valorizaciones
presentadas consistié en verificar que la documentacion presentada este acorde

a estructura de la Tabla N°10.

Tabla N°11. Valorizacion del Contrato Principal.

N° VALORIZACION ANO
1 Octubre 2018
2 Noviembre 2018
3 Diciembre 2018
4 Noviembre 2020
5 Diciembre 2020
6 Mayo 2021

Nota: Elaboracién propia en base a los informes de valorizacion.

Tabla N°12. Valorizacién del Adicional N°01.

N° VALORIZACION ANO
1 Diciembre 2020
2 Mayo 2021

Nota: Elaboracion propia en base a los informes de valorizacién.

La valorizacién del contrato principal no llego al 100% debido a que en campo se
encontré que existia un canal de conduccién que tenia similares dimensiones al
canal proyectado y que se encontraba en funcionamiento; el contratista presento

el deductivo de obra.

Tabla N°13. Cuadro resumen de valorizaciones del Contrato Principal.

MES REAL (INC. IGV)
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PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO
(81) (1) (%) (%)

0 0.00% 0.00%
Oct'18 164,538.59 164,538.59 6.59% 6.59%
Nov'18 628,884.39 793,422.98 25.18% 31.77%
Dic'18 685,175.94 | 1,478,598.92 27.44% 59.20%
Nov'20 413,003.99 | 1,891,602.91 16.54% 75.74%
Dic'20 76,213.47 | 1,967,816.38 3.05% 78.79%
Dic'20 75,505.85 | 2,043,322.23 3.02% 81.82%
Ene'21 107,453.44| 2,150,775.67 4.30% 86.12%

Nota: Elaboracion propia en base a los informes de valorizacion, se presento la valorizacién de
diciembre del 2020 en dos partes la primera que fue del 01 al 15 de diciembre del 2020 y la
segunda que fue del 16 al 31 de diciembre del 2020.

La valorizacién del adicional de obra llego al 100%.

Tabla N°14. Cuadro resumen de valorizaciones del Adicional N°01.

REAL (INC. IGV)
MES PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO
(S1.) (81, (%) (%)

0 0.00% 0.00%
Dic'20 217,127.95 217,127.95 62.43% 62.43%
Dic'20 36,463.88 253,591.83 10.48% 72.91%
May'21 94,226.41 347,818.24 27.09% 100.00%

Nota: Elaboracion propia en base a los informes de valorizacion, se presentd la valorizacion de
diciembre del 2020 en dos partes la primera que fue del 01 al 15 de diciembre del 2020y la
segunda que fue del 16 al 31 de diciembre del 2020.
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Figura N°19. Represa Potaga tipo Armco.
Nota: Se observa el segundo, tercer, cuarto y quinto nivel culminadas de la represa tipo Armco,
imagen extraida de la pagina web de la Direccion Regional de Agricultura.

https://www.gob.pe/institucion/regionlima-dra/noticias/545100-gobierno-regional-de-lima-concluye-

y-entrega-represa-potaga-en-san-pedro-de-casta-huarochiri
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Figura N°20. Represa Potaga tipo Armco.

Nota: Se observa el segundo, tercer, cuarto y quinto nivel culminadas de la represa tipo Armco,
imagen extraida de la pagina web de la Direccién Regional de Agricultura.
https://www.gob.pe/institucion/regionlima-dra/noticias/545100-gobierno-regional-de-lima-concluye-

y-entrega-represa-potaga-en-san-pedro-de-casta-huarochiri

4.2.2 Seguimiento a la actualizacion de aplicativos

El seguimiento consistié en facilitar el acceso de la documentacion fisica del
proyecto al especialista, es decir, se entrego los informes de las valorizaciones
aprobadas y se absolvié dudas respecto a la informacion brindada. Es preciso
sefialar que para el acceso al banco de inversiones se necesita numero de usuario
por lo que la informaciébn que se registra se debe sustentar mediante
documentacion.

En la actualizacién del Formato N°12b se debe tener en cuenta que la informacién
se debe de registrar desde el momento que inicia hasta que el proyecto culmine,
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si por diferentes factores el proyecto entrara en paralizacion o suspension, durante
ese periodo se deberd se debera registrar el ultimo actualizado y agregar el
documento que apruebe la paralizacion o suspension del plazo de ejecucién. En
el caso del proyecto meta Ill se tiene el monto de S/ 1,478,598.99 (Un millén
cuatrocientos setenta y ocho mil quinientos noventa y ocho con 99/100 soles),

desde el periodo 2019-01 al 2020-20 en el que se encontro paralizado.

Tabla N°15. Ejecucion fisica registrada en el Formato N°12B.

Descripcion de Tipo de

factor productivo Periodo Monto
Infraestructura 2018-04 S/ 1,478,598.99
Infraestructura 2019-01 S/ 1,478,598.99
Infraestructura 2019-02 S/ 1,478,598.99
Infraestructura 2019-03 S/ 1,478,598.99
Infraestructura 2020-09 S/ 1,478,598.99
Infraestructura 2020-10 S/ 1,478,598.99
Infraestructura 2020-11 S/ 1,891,602.99
Infraestructura 2020-12 S/ 2,296,914.07
Infraestructura 2021-01 S/ 2,296,914.07
Infraestructura 2021-02 S/ 2,296,914.07
Infraestructura 2021-03 S/ 2,296,914.07
Infraestructura 2021-04 S/ 2,296,914.07
Infraestructura 2021-05 S/ 2,497,440.40

Nota: Reporte de las actualizaciones mensuales registradas en la seccion Il de ejecucion fisica del
proyecto Meta Ill. Informacién extraida del Formato N°12b.
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/sequimiento/verFichaSeguimiento/2027610

A diferencia del formato N°12b en INFOBRAS permiti6 el registro de la informacién
por metas o etapas, es decir, al momento de registrar el Proyecto “Construccién
de la Represa de Potaga”, meta lll, se cre6 un CODIGO INFOBRAS N°120574
para la Meta lll, en el que se registro las valorizaciones, panel fotogréafico y datos

generales del proyecto.
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2. Avances de obra

Afio/mes de Avancefisico | Avancefisico | Avancevalorizado | Avancevalorizade | % deejecucion | Monto de ejecucion
avance Programado Real Programado Real financiera Financiera 5D

2021/ MAYO 5/1,833,898.10 $/1,833,898.10 70.42% $/1,833,898.10 En ejecucién
2 2021/ ABRIL 62.4% 80.73% §/1,306.657.93 §/1,688,753.57 64.85% 5/1,688,753.57 Paralizado

3 2021/ MARZO 62.4% 80.73% §/1,306.657.93 /1,688,753.57 64.85% 5/1,688,753.57 Paralizado

4 2021/ FEBRERO 62.4% 80.73% 5/1,306,657.93 5/1,688,753.57 84.85% 5/1,688,753.57 Paralizado

5 2021/ ENERO 62.4% 80.73% 5/1,306,657.93 5/1,688,753.57 64.85% 5/1688,753.57 Paralizado
Pagina(1)de(7): Total registros (32) Primera Sigulente  Ultime

Figura N°21. Ejecucion Financiera registrada en el Infobras.
Nota: Extraida de datos de ejecucion de la seccién datos de obra de la pagina de Infobras.
https://infobras.contraloria.gob.pe/InfobrasWeb/Mapa/Index

El seguimiento consistié en facilitar el acceso de la documentacion fisica del
proyecto al especialista, asi como absolver cualquier consulta respecto a la

informacion brindada.
4.2.3 Conformacién del comité de recepcion

Se describen las acciones seguidas cuando el proyecto culmino, que se tomé
como fecha el Ultimo dia de anotacion en el cuaderno de obra en la que el
supervisor sefiala que se han culminado los trabajos del expediente técnico

principal y del adicional de obra.

Se proyecto el informe de recepcién de obra en el que se propuso el comité de
recepcion de obra, el mismo que fue aprobado CON FECHA 21 DE JUNIO DEL
2021, mediante R.D.S N°238-2021-GRL-GRDE-DRA en el que se resuelve
conformar el Comité de Recepcién de la Obra “CONSTRUCCION DE LA
REPRESA POTAGA” con SNIP N°26545 de acuerdo a la siguiente figura:

N° INTEGRANTES | CONDICION | REPRESENTACION
1 ING JUAN JOSE FERRONAN VIERA | Coordinador de Obras | Presidente de Comiteé
2 Mg CPC. JOHANN MARTIN GRADOS | Director de Oficina de Miembro N° 01
| BAZALAR | Administracion (DRAL)
|3 WlLSON JIMENEZ CALLUPE Subprefecto . Miembro N° 02
"4 | ING. BRISEIDA MILVA ZEGARRA | Jefa del Organo de Veedora
| ALVARADO | Control Institucional )

Figura N°22. Integrantes del comité de recepcion.
Nota: Extraida de la R.D.S N°238-2021-GRL-GRDE-DRA

Con fecha 09 de julio del 2021, se firma el ACTA DE RECEPCION DE OBRA

donde se indica que se verifico que se ha cumplido con ejecutar la totalidad de las
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partidas y sub partidas establecidas en el expediente técnico y adicional deductivo
vinculante y en sefal de conformidad firman por parte del comité de recepcion el
Ing. Juan José Ferrofian Viera, el presidente, Mg. Cpc. Johann Martin Cardoso
Bazalar, y el Sr. Wilson Jiménez Alvarado, Miembro 2; por parte de la Contratista

el Ing.Omeister Yovany Torres Campos, Representante Legal.
4.2.4 Liguidacion del contrato de ejecucién

El seguimiento se dio hasta la liquidacion del contrato de ejecucién de la obra, se
sigui6 los procedimientos y se dio los tramites correspondientes en el marco del
INVIERTE.PE para la incorporacion y asignacion del presupuesto del proyecto

“Construccion de la Represa Potaga”, Meta lll.

Con fecha 26 de agosto del 2021 a través de la CARTA N°018-2021-CIITSAC el
contratista presenta la liquidacion de Obra, para su revision y aprobacién de
liquidacién, el mismo que es revisado a través del INFORME N°051-2021/GRL-
GRDE-DRA-DPA/CO en el que se concluye que luego de practicada la liquidacién
final del contrato se tiene un monto de ejecucion de obra de S/. 2,608,983.82 (Dos
millones seiscientos ocho mil novecientos ochenta y tres con 82/100 soles), y es
notificada a través de la CARTA N°95-2021/GRL-GRDE-DRA/DPA el 13 de
octubre del 2021.

Finalmente, luego de los tramites realizados mediante Resolucion Directoral
Sectorial N°323-2021-GRL-GRDE-DRA, se resolvié aprobar la liquidacion final del
contrato de ejecucion de la Obra “Construccién de la represa Potaga”, Meta llI,
por un monto de S/. 2,608,983.82 (Dos millones seiscientos ocho mil novecientos
ochenta y tres con 82/100 soles), y un saldo a favor del contratista por la sumade
S/. 26,032.27 (Veintiséis mil treinta y dos con 27/100 soles).

Tabla N°16. Resumen liquidacion del contrato de ejecucion de la obra “Construccion de la represa
Potaga”, Meta Il

SECC | ITEM CONCEPTO v o
< 1 DEL CONTRATO PRINCIPAL (SIN I.G.V.)
— Contrato Principal 1,821,713.71
W < Ajuste por redondeos -0.03
ox SUB TOTAL 1,821,713.68
E o DE LOS PRESUPUESTOS ADICIONALES
9 2 [(SINILG.V.)
Adicionales de obra 294,761.23
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CAPITULO IV. GESTION ADMINISTRATICA PARA LA CONTINUIDAD
DEL PROYECTO CONSTRUCCION DE LA REPRESA DE POTAGA

VALORIZACIONES

SECC | ITEM CONCEPTO AUTORIZADAS
Ajustes por redondeos 0.00
SUB TOTAL 294,761.23
DE LOS REAJUSTES POR FORMULA
3 | POLINOMICA (SINIGV)
Del Contrato Principal 94,528.36
De Adicionales de obra 0.00
Reajustes Ejecutados 94,528.36
Ajustes por redondeos 0.00
SUB TOTAL 94,528.36
DEDUCCIONES POR ADELANTOS
4 |OTORGADOS (SIN IGV)
Del Contrato Principal 0.00
Reajustes Ejecutados 0.00
Ajustes por redondeos 0.00
SUB TOTAL 0.00
COSTO FINAL DEL CONTRATO SIN IGV 2,211,003.27
5 |DEL IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS
DEL CONTRATO PRINCIPAL (SIN I.G.V.) 327,908.46
DE LOS PRESUPUESTOS ADICIONALES
(SINL.G.V) 53,057.02
DE LOS REAJUSTES POR FORMULA
POLINOMICA (SIN IGV) 17,015.11
DEDUCCIONES POR ADELANTOS
OTORGADOS (SIN IGV) 0.00
Del Anticipo otorgado 0.00
Ajuste por redondeos 0.00
SUB TOTAL 397,980.59
COSTO FINAL DEL CONTRATO (Considerando IGV 2 608,983.86
Total)
TOTAL PAGADO AL CONTRATISTA (INC. IGV) 2,582,951.55
SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA (INC IGV) 26,032.31

Nota: Extraido del INFORME N°051-2021/GRL-GRDE-DRA-DPA/CO de aprobacion a la

liquidacion presentada por el contratista.

Asimismo, se ha procedido a practicar la Liquidacion Final del Contrato de
Ejecucion de la Obra: “CONSTRUCCION DE LA REPRESA POTAGA” Meta llI,

teniéndose un costo final del contrato de Ejecucion de obra de S/.2,608,983.82

(Dos millones seiscientos ocho mil novecientos ochenta y tres con 82/100 soles)
inc. IGV; y un saldo econémico a favor del Contratista CONSTRUCTORA E

INMOBILIARIA

INGENIEROS DE LAS TORRES S.A.C.

ascendente a

S/.26,032.27 (Veintiséis mil treinta y dos con 27/100 soles) inc. IGV.
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CONCLUSIONES

Se identifico que el proyecto “Construccion de la Represa de Potaga”, de cddigo
SNIP N°26545 fue declarado viable en el afio 2005 por la Oficina de Programacion
Multianual del Gobierno Regional de Lima, y su ejecucion estuvo a cargo de UEI
de Region Lima y la UEI de la Direccién Regional de Agricultura Lima Provincias

en diversos periodos, siendo la Meta Il la Ultima en ejecutarse.

El proyecto “Construccion de la Represa de Potaga”®, de cddigo SNIP N°26545
inicialmente fue ejecutada en el marco del SNIP, en el tiempo que estuvo en
ejecucion la meta | los aplicativos de seguimiento como el INFOBRAS y el Formato
N°12b no se encontraban implementadas, respecto a la meta Il que tuvo ejecucion
entre el periodo 2010 a 2014 el Infobras no era muy conocido y no se venia
implementando por las Unidades Ejecutoras esto se evidencia porque solo se
registrd dos valorizaciones en el afio 2010 y respecto a la meta Ill que inicio en
octubre del 2018 no contaba con registro en el Infobras. Con las gestiones
administrativas realizadas se logré la actualizacion del proyecto en el Invierte.Pe
através de la elaboracion del informe de consistencia y posterior a ello se actualizo

los aplicativos de seguimiento como es Formato N°12b vy el Infobras.

Se realizo la inspeccion a obra el 14 de octubre del 2020 en compafiia del
contratista y las autoridades beneficiaras de San Pedro de Casta, en la visita se
constato los metrados ejecutados con lo aprobado en la valorizacion de diciembre
del 2018, respecto al avance financiero se tomo los datos del reporte de gastos
detallados del Software Melissa, finalmente se logro elaborar el INFORME N°407-
2020/GRL-GRDE-DRA-DPA/JO de fecha 19 de octubre del 2020 correspondiente
al estado situacional del proyecto en el que se inform6 que el avance fisico

encontrado en campo era de 51.42% y se recomendo darle continuidad

Se logro la aprobacion de las valorizaciones presentadas por el contratista, ya que
estas contenian la informacién requerida en el contrato sumado a ello se
establecié una estructura del contenido de la valorizacién que ayudo a agilizar su
revision y aprobacion, no solo para el pago sino también para la actualizacion de
los formatos de seguimiento y finalmente se dio termino a un proyecto que empez6
su ejecucion en el afio 2006 por el Gobierno Regional de Lima y que luego paso

a la Direccion Regional de Agricultura culminando en mayo del 2021.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que para dar continuidad a un proyecto que ha sido ejecutado en
el marco del SNIP o en el INVIERTE, se debe verificar cuales han sido las UEI
con el fin de poder obtener la informacion de forma mas agil, ya que al momento
de realizar una modificacién de cambio de UEI, la UEI que transfiere debe de
realizar una liquidacién de lo ejecutado y dicho monto debe coincidir con lo que se

encuentra registrado en el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI).

Muchos de los proyectos que han sido ejecutados en afios anteriores al 2018 no
cuentan con registro del formato N°12B, se recomienda que para su actualizacion
se tome como base el Ultimo informe de valorizaciébn aprobado ya que esta
contiene la valorizacibn acumulada, la programacion, la curva S y el panel
fotografico, si en el caso no se ubicara informacioén se deberia emitir informe de
inexistencia de documentacion dirigido a la autoridad de la UEI con copia a la

oficina de Asesoria Juridica.

Se recomienda que para cualquier proyecto que se encuentre paralizado, se
realice una constatacion fisica y se compare lo pagado en la ultima valorizacién,
ya que dependiendo del estado en que se encuentre se puede dar la continuidad
0 si existiera mucha diferencia entre lo realmente valorizado y lo pagado se
recomendaria se inicien los tramites para la resolucion del contrato, recomiendo

que la diferencia entre lo aprobado y encontrado en campo no supere los 10%.

Finalmente, se recomienda que para tener un mayor seguimiento en los trabajos
realizados en los proyectos que se ejecutan en las partes elevadas o donde no
existe mucho acceso apoyarse y que dificimente son fiscalizados por la
Contraloria, tener una interaccién constante entre los beneficiarios del proyecto
dado que ellos son los principales interesados que el proyecto se culmine en el
plazo establecido ya que significaria para ellos un beneficio tanto econémico como

social.
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