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Resumen

El presente informe titulado ANALISIS DE LA VARIACION DEL ALCANCE DEL
PROYECTO AMPLIACION DE LA VIiA DE ACCESO TRAMO SEI — CABECERA
33, tiene como objetivo principal analizar las variaciones del alcance del
proyecto, las cuales causaron adicionales de obra, ampliaciones de plazo y

paralizaciones parciales de la ejecucion de los trabajos.

El informe enumera y analiza las variaciones al alcance inicial del proyecto, el
analisis consiste en detectar las causas y sus consecuencias en la ejecucion del
proyecto; luego se mide la magnitud del costo de cada uno de los cambios del
alcance del proyecto. El resultado del andlisis de las variaciones del alcance del
proyecto da como resultado el impacto econémico sobre el presupuesto
contractual del proyecto, adicionalmente se identifica el impacto de las
variaciones del alcance en el plazo contractual del proyecto. El impacto
economico de las variaciones al alcance del proyecto es un incremento de S/
2,443,297.51, equivalente a 37.09% con respecto al presupuesto contractual y el
tiempo de ejecucion adicional representa un incremento de 201 dias, equivalente
al 167.50% con respecto al plazo contractual. Las variaciones del alcance del
proyecto afectaron econOmicamente a la entidad contratante al elevarse los
costos iniciales destinados para el proyecto, y retrasando la entrega del proyecto
para el inicio de sus operaciones del centro logistico proyectado. Adicionalmente,
el incumplimiento en el plazo del proyecto afecta al concesionario del aeropuerto
ya que no puede usar la via de acceso para controles, actividades rutinarias, de

seguridad y de mantenimiento.

Palabras Clave: Variacion del Alcance, Adicionales de obra, Ampliacion de

Plazo, Proyecto, Cronograma.
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Abstract

The present report entitled ANALYSIS OF THE VARIATION IN THE SCOPE OF
THE PROJECT FOR THE EXPANSION OF THE ACCESS ROAD SECTION SEI
— CABECERA 33, has as its main objective to analyze the variations in the scope
of the project, which caused additional work, extensions of the term and patrtial

stoppages of the execution of the works.

The report lists and analyzes the variations in the initial scope of the project, the
analysis consists of detecting the causes and their consequences in the
execution of the project; then the magnitude of the cost of each of the changes in
the scope of the project is measured. The result of the analysis of the variations
in the scope of the project results in the economic impact on the contractual
budget of the project, additionally the impact of the variations in the scope on the
contractual term of the project is identified. The economic impact of the variations
to the scope of the project is an increase of S/ 2,443,297.51, equivalent to
37.09% with respect to the contractual budget and the additional execution time
represents an increase of 201 days, equivalent to 167.50% with respect to the
contractual term. The variations in the scope of the project affected the
contracting entity economically by increasing the initial costs allocated for the
project, and delaying the delivery of the project for the start of operations of the
planned logistics center. Additionally, failure to comply with the project term
affects the airport concessionaire since it cannot use the access road for controls,

routine activities, security and maintenance while

Keywords: Scope Variation, Additional work, Term Extension, Project, Schedule.
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Prélogo

El informe de trabajo de suficiencia profesional “Analisis de la Variacion del
Alcance del Proyecto Ampliacion de la Via de Acceso Tramo SEI - Cabecera 33”,
describe las actividades realizadas por el graduando, Sr. Daniel Alfredo
Benavides Rivera, como Ingeniero de Oficina Técnica durante la construccién de
una Via de Acceso al Aeropuerto Internacional Jorge Chavez ubicado en la

Provincia Constitucional del Callao, Lima, Peru.

En el desarrollo de los capitulos se encuentra una descripcion general y se
detalla los alcances iniciales del proyecto; y durante la fase de construccion, se
identifica las variaciones del alcance que se dan en cada periodo de ejecucion y
se informa sobre el impacto que tienen estas variaciones en el presupuesto y

plazo contractual del proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto existieron dificultades y paralizaciones de obra
por incompatibilidad en la informacién del proyecto, vicios ocultos, demoras en
aprobaciéon para ejecucion, cambios en ingenieria y nuevos requisitos para el
proyecto, los cuales estan siendo analizados, emitiéndose recomendaciones

especificas.

El autor brinda recomendaciones en base a su experiencia en el rubro, buscando
que pueda servir como antecedente en la aplicacion en proyectos similares,
finalmente espero que el presente trabajo cumpla con los objetivos planteados y

las expectativas generadas.

Asesor
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CAPITULO |

Introduccion
1.1 GENERALIDADES
La gran mayoria de proyectos de construccién del sector publico en el Pera
tienen la problematica de no cumplir con los plazos de entrega, y por ende el
presupuesto contractual aumenta significativamente debido a los adicionales de
obra, lo cuales son consecuencia de variaciones de los alcances de la linea base
del proyecto; esto es debido a una deficiente planificacion en la fase de
anteproyecto y en un deficiente control-seguimiento de obra durante la

ejecucion, ya que no se define eficientemente los alcances.

El sector privado no es ajeno a este tipo de eventos que derivan en las
ampliaciones de plazo seguido de adicionales diversos o paralizaciones
parciales, que pueden tardar meses en reanudar la ejecucion de los trabajos. Sin
embargo, el sector privado no presenta la burocracia que hay en el sector
publico, es por ende que la solucidn a estos cambios del alcance es mas agil, lo

cual puede facilitar la continuidad de los trabajos en obra.

Cuando la magnitud o cantidad de estas variaciones en el alcance del proyecto
aumentan es posible que conlleve a una paralizacion parcial o definitiva del
proyecto. La reanudacién de la ejecucion de estos proyectos paralizados es una
tarea sumamente complicada y requiere un mayor nivel de gestion en esta nueva

fase previa a un posible reinicio de la ejecucion.

Es por este motivo que en la etapa de planificacion de proyecto se tenga en
cuenta las herramientas basadas en buenas practicas en gestion de proyectos y

asi definir el alcance del proyecto a un alto nivel de detalles.

Estos problemas que se presentan durante la ejecucion de los proyectos podrian
mitigarse teniendo en cuenta una buena practica de gestidon de proyectos en la
fase de Planificacion asi poder definir a detalle el alcance del proyecto y a su vez
plantear un plan de gestion eficiente para la fase de Control y Seguimiento
durante la ejecucion y asi tener una capacidad de respuesta a estos casi
inevitables eventos que llevan a variar los alcances; y asi no afecte los costos y

plazos del proyecto.
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1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Andino Invest Holding cuenta con varios negocios, de los cuales en el sector
inmobiliario tiene a la empresa Inmobiliaria Terrano, la cual se dedica a la
construccién de complejos logisticos con infraestructura especializada para el
desarrollo de las actividades economicas en el sector aerocomercial e

inmobiliario.

A mitad del afio 2014 Inmobiliaria Terrano obtiene el acceso directo a la zona de
carga del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (AIJCH) desde sus almacenes
donde se ubicara el proyecto LimaHub, esto debido al contrato firmado entre
ambas partes. Este contrato incluye la construccion y administracién de una via
directa que brinda el acceso al AIJCH para que sirva de ingreso y salida de

carga aérea.

“Ampliacién de la Via de Acceso Tramo Cuartel de Rescate — Cabecera 33" es
una obra que forma parte del proyecto LimaHub; es justamente esta obra la que
asignara a Inmobiliaria Terrano una via directa de ingreso y salida al AIJCH para
la recepcion y almacenamiento de carga. Inicialmente esta obra empezé su
ejecucion el aflo 2015 pero fue paralizada quedando con unas minimas partidas
ejecutadas, a fines del afio 2016 se decide reiniciar el proyecto contratando otra
constructora para luego de terminar esta obra poder iniciar operaciones y claro
con la debida implementacion del Centro de Carga el cual es un proyecto muy

ajeno al que nos enfocaremos en el presente informe.

Este reinicio del proyecto implica la recopilacién de toda la informacion de obra
dejada por la antigua constructora y el traspaso de esta informacién a la que
sera la nueva constructora encargada de continuar con la ejecucién del proyecto.
Esta informacion del estado del proyecto y su posterior verificacion servira a la
constructora para que pueda definir los términos del contrato, alcances del

proyecto, presupuesto y cronograma.

En este tipo de proyectos que sufren una paralizacion y después de tiempo son
continuados, se sufre de un problema muy comun el cual es la variacién del
alcance y el incumplimiento con la fecha de entrega, los motivos que causan

estos problemas son los cambios en la ingenieria del proyecto, vicios ocultos,
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moadificacion en el alcance, problemas en las coordinaciones con la supervision o
ente regulador y la no compatibilizacion de toda la informacién del proyecto.
Todos estos motivos llevan a la reduccion de utilidades o incluso que el proyecto
genere pérdidas. Estos riesgos de atrasos en la ejecucién aumentan si la zona
donde se ejecuta es un aeropuerto y sobre todo cerca de la zona de aterrizaje o
transito de aviones ya que se tienen que cumplir estrictamente condiciones,
requisitos, controles y un alto nivel de coordinacién, ya que no se puede
interrumpir los tiempos en zona de maniobras de aeronaves. Para estos casos
es necesario un alto nivel de gestion en obra en todas las etapas para poder

optimizar los tiempos de ejecucion.

En este tipo de proyectos que son reiniciados por otro ejecutor, es muy
importante verificar el estado en que quedo el proyecto, “Ampliacién de la Via de
Acceso Tramo Cuartel de Rescate — Cabecera 33” es un proyecto que reinicio su
ejecucion a inicios del afio 2017, durante el periodo contractual de ejecucion se
encontraron cambios en la ingenieria del proyecto, vicios ocultos, modificaciones
en el alcance, descoordinaciones con la supervision y concesionario del
aeropuerto y la no compatibilizacién de toda la informaciéon del proyecto; los
cuales causaron variaciones en el alcance del proyecto que repercutieron en
adicionales de obra, 2 ampliaciones de plazo y 2 periodos adicionales de
ejecucion, estos 2 Ultimos periodos fueron en base a nuevos requisitos del

concesionario y ente regulador.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo General
» Analizar la Variacién del Alcance en el proyecto Ampliaciéon de la Via de
Acceso Tramo SEI — Cabecera 33.

1.3.2 Objetivos Especificos
» ldentificacion de los cambios del alcance del proyecto.
» Analisis del Impacto de los cambios del alcance en los costos del
proyecto.
» Analisis del Impacto de los cambios del alcance en los plazos del

proyecto.
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1.4 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Gran parte de los proyectos del sector construccion sufren del gran problema de
no cumplir con sus plazos de entrega debido a no tener una buena planificacion,
no haber definido a detalle el alcance del proyecto y no tener toda la

documentacién e informacion necesaria para iniciar los trabajos.

A esto se suma los proyectos que sufren una paralizacion y luego de un largo
plazo son reiniciados, en los cuales se deberia tener un mayor cuidado en el
andlisis de la situacion del proyecto paralizado y tomar todas las precauciones
para realizar una buena planificacion y asi mitigar las variaciones del alcance del

proyecto durante la ejecucion.

Las buenas practicas en la Gestion de Proyectos permiten tener las
herramientas para obtener un buen seguimiento y control, asi poder hacer mas
rentable el proyecto. Con respecto al tema del presente informe hay muchas
investigaciones y tesis que se han elaborado, las cuales se mencionan a

continuacion:

1.4.1 Antecedentes internacionales

(De La Roca, Sergio. 2020) “Metodologia para la Gestion Eficaz de Proyectos de
construccién incorporando los conceptos y practicas del PMBOK”. El trabajo se
basa desde la perspectiva del gerente de proyectos para plantear una
metodologia para la gestién de proyectos de proyectos mas eficaz enfocado en
la guia Project Management Body of Knowledge (PMBOK). Concluye 1. Definir el
alcance del proyecto a un nivel alto de detalles donde se enumeren las
restricciones y exclusiones. 2. Planificar el proyecto en base a la elaboracion de
una Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) detallada asi esquematizar
totalmente los trabajos a ejecutar y se pueda tener una visibn mejor para la
planificacion del proyecto. 3. Usar el método de gestion del valor ganado
estableciendo eventos para controlar la ejecucién del proyecto. 4. Identificar y
cuantificar el impacto de los cambios del proyecto sobre el presupuesto y
cronograma del proyecto, asi medir los cambios y actualizar a las lineas base del

proyecto.
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(Andrade, Pablo. 2016) “Gestion de Costos y su Relacion con la Gestion de
Tiempo y Gestion de Riesgos segun el PMI (Project Management Institute) como
parte de la Gerencia de Proyectos. Caso de Aplicacion al Proyecto de
Construccion Inmobiliario Edificio Cervantes”. La tesis tiene como base teorica la
Guia del PMBOK en los capitulos de gestion del tiempo, gestion de costos y
gestion de riesgos, los cuales la gerencia de proyectos se encarga de
determinar. Para la creacién, optimizacibn y control del presupuesto y
programacion se usara los lineamientos de la Guia PMBOK, teniendo como
principales objetivos la definicibn de los alcances y riesgos del proyecto. La
identificacion de los alcances y riesgos del proyecto servir4 para definir el plan
de contingencia asi evitar o mitigar el impacto en tiempos y costos a lo largo de
todo el proyecto.

1.4.2 Antecedentes nacionales

(Prudencio, Marco. y Unda, Angela. 2019) “Optimizacion de la Gestion del
Alcance para mitigar los cambios en Edificaciones”. La tesis tiene como
fundamento tedrico la guia de la Association of Project Management (APM) vy la
Guia del PMBOK. En Lima a causa de la ineficiencia en la definicion del alcance
de los proyectos se generan impactos negativos en los costos del proyecto. Se
propone un procedimiento para lograr optimizar la gestiébn del alcance del
proyecto asi reducir los cambios en el alcance del proyecto. El procedimiento
sigue los siguientes procesos para definir y gestionar el alcance del proyecto: 1.
Estudiar las condiciones del lugar de ejecucion. 2. Definir el alcance. 3.
Desarrollar el disefio. 4. Validar el alcance. 5. Control de Ordenes de Cambio. 6.
Analizar las Ordenes de Cambio. El estudio es el resultado de los adicionales
aprobados en 3 proyectos, estos adicionales son clasificados en base a las
causas que los originan y son agrupados para evaluarlos de acuerdo al proceso

de gestion del alcance de la organizacion.

(Cuba, Stiwarth. 2021) “Analisis de los principales factores que originan
ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales en la ejecucion de proyectos
por parte de la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante el afio 2020”. La
tesis busca identificar las causas que provocan adicionales de obra y el
incumplimiento en los plazos del proyecto. Dentro de sus conclusiones se

identificé que los adicionales de obra originan las modificaciones en los plazos
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del proyecto que incurren en ampliacion de plazo, esto debido a mayores
metrados y nuevas partidas que no fueron detectadas en la fase de definicién del
alcance del proyecto. Se detectdé que también son originadas por eventos
fortuitos. Otro de los factores que originan adicionales de obra son por errores en
la fase de estudios para elaborar el expediente técnico. El impacto econémico en

el proyecto es de 2.72%.

(Dilas, Luz. 2017) “Causas que generan Prestaciones Adicionales vy
Ampliaciones de Plazo en Proyectos de Infraestructura Municipal”. Los objetivos
de la tesis es la identificacion y andlisis de las causas que provocan trabajos
adicionales de obra y ampliaciéon de plazo. El estudio se elabor6 en base a datos
obtenidos de cada proyecto y algunas entrevistas con el responsable del
proyecto. Los datos son obtenidos de un total de 22 proyectos, encontrandose
11 proyectos donde se tuvo adicionales de obra y 18 proyectos que incumplieron
con el plazo de proyecto. Las causas mas comunes de los adicionales de obra
son la ineficiencia en la definicion de los alcances del proyecto que incurre en
nuevas partidas por ejecutar y deficiencia en el calculo de los metrados. Se
encontré6 que una de la causa de las ampliaciones de plazo fue por eventos
fortuitos. Se encontré un impacto negativo de 5.09% con respecto al

presupuesto inicial de obra.

(Sanchez, Carlos. 2019) “Gestion del Valor Ganado para mejorar el Control de
Costos y Tiempo en Obras Civiles en La Refineria La Pampilla (Periodo 2016-
2017)”. La tesis concluye que se logro optimizar los costos y tiempo, gracias a la
implementacién de la metodologia del Valor ganado. La metodologia del Valor
Ganado permitié la identificacion de las variaciones en tema de cotos y tiempo
que permitieron tomar decisiones y reducir el impacto en el proyecto. Durante la
ejecucion del proyecto se logré un costo a favor del 25% de costo directo de la
obra. El proyecto tuvo un retraso del 2% con respecto al plazo del proyecto. La
tesis recomienda: La capacitacion al personal responsable del area de costos y
oficina técnica para una 6ptima coordinacién con el Gerente de proyecto y asi
reducir los impactos en costos y tiempo. Definir el alcance de proyecto a un nivel
alto de detalles e informar a las areas involucradas para asi realizar una

planificacion y control durante la ejecucion del proyecto.
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(Huamani, Williams. 2014) “Aplicacién de la Guia PMBOK para analizar el
seguimiento y control en la Supervision de la Obra Condominio Ciudad Nueva”.
La tesis tiene como base tetrica la Guia PMBOK del Project Management
Institute (PMI), asi mejorar los rendimientos, minimizar errores y riesgos durante
las fases del proyecto. Concluye que la implementaciéon de la Gestién del
alcance del proyecto se logré un 6ptimo seguimiento y control del proyecto, el
cual permiti6 asegurar el cumplimiento de los alcances del proyecto. Se logré
detectar y mitigar los impactos de los cambios en el alcance del proyecto. El
control y seguimiento basado en las buenas practicas de gestién de proyectos
permitié informar de manera Optima sobre los posibles impactos en los tiempos
del proyecto y minimizar las desviaciones. La tesis recomienda capacitar al
personal de obra sobre los conocimientos de la administracién de proyectos, asi
el equipo de obra tenga una misma perspectiva de trabajo. La implementacion
de las buenas practicas de gestion de proyecto basado en el PMI, busca
optimizar los costos y tiempos del proyecto y sirva de retroalimentacion y guia
para proyectos futuros.

(Flores, Edwin y Palacios Felix. 2020) “Control de Costos y Tiempo con la
Metodologia del Valor Ganado, Aplicado al Proyecto de Construccion del
Sistema de Transporte de Agua Recuperada y Relave — B3, Unidad Minera San
Rafael, Puno 2019”. La tesis tiene como fundamento teoérico la Guia del PMBOK
aplicando la metodologia del Valor Ganado. La metodologia aplicada permitié
optimizar el control de costos y tiempo durante la ejecucion del proyecto,
lograndose garantizar la rentabilidad y ejecutando dentro del plazo del proyecto.
Durante la ejecucién del proyecto de detectaron desviaciones, las cuales fueron
mitigadas gracias a la aplicacion de las herramientas y lineamientos del PMBOK,
lograndose optimizar el rendimiento en obra. Como resultado se obtuvo una
rentabilidad de 225,797.32 dolares y se cumplié con ejecutar la obra en los 171
dias calendario previstos, en conclusion, se logré corroborar la hipotesis
planteada, siendo efectiva la metodologia del valor ganado. La tesis recomienda:
La optima coordinacion entre la gerencia de proyectos en obra con el area de
administraciéon y finanzas, asi cumplan con los requisitos de obra en base a
tiempos y calidad en los servicios de las subcontratistas. Capacitacion al
personal técnico para ejecutar controles y reportes sobre la productividad en

campo.
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(Lipa, Joseph. 2021) “Metodologia de Gestion para mejorar el Alcance,
Cronograma y Costos en la construccion de Habilitaciones Urbanas en la ciudad
de Tacna, 2019”. La tesis tiene como fundamento teoérico la Guia del PMBOK del
Project Management Institute (PMI). Se busca analizar y determinar si es viable
la aplicacién de la metodologia sobre la gestién de alcance, gestidn del tiempo y
gestion de costos en la ciudad de Tacna aplicado a proyectos de habilitacion
urbana. La tesis plantea que la aplicacion de la metodologia basada en la Guia
del PMBOK puede lograr promover las inversiones nacionales e internaciones,
ya que la ciudad de Tacna necesita inversion en el sector construccion,
especificamente viviendas de la ciudad. La tesis recomienda: La aplicacién de
las metodologias planteadas al sector publico y privado, a fin de optimizar
durante las distintas fases de los proyectos de construccion la gestion de
alcance, gestion del tiempo y gestion de cotos.
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CAPITULO I
Marco teérico y conceptual
2.1 MARCO TEORICO
2.1.1 Proyecto
Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado unico. (Guia del PMBOK, 6ta Edicién, 2017, p. 4)

La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un
principio y un final definidos. (Guia del PMBOK, 6ta Edicién, 2017, p. 5)

El final se alcanza cuando los objetivos del proyecto se han logrado, los
objetivos no se cumplirdn o no pueden cumplirse, el financiamiento del proyecto
se ha agotado o ya no esta disponible, la necesidad del proyecto ya no existe,
los recursos humanos o fisicos ya no estan disponibles o el proyecto se da por
terminado por conveniencia o causa legal. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017,

p. 5)

2.1.2 Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto
desde su inicio hasta su conclusién. Proporciona el marco de referencia basico
para dirigir el proyecto. Este marco de referencia basico se aplica
independientemente del trabajo especifico del proyecto involucrado. Las fases
pueden ser secuenciales, iterativas 0 superpuestas. Todos los proyectos pueden
configurarse dentro del ciclo de vida genérico que muestra el Grafico 1-5. Los
ciclos de vida de los proyectos pueden ser predictivos o adaptativos. Dentro del
ciclo de vida de un proyecto, generalmente existen una o mas fases asociadas al
desarrollo del producto, servicio o resultado. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion,
2017, p. 18)
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Clclo de Vida del Proyecto
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Figura N°1: Interrelacién entre los Componentes Clave de los Proyectos.
(Fuente: Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017, p. 18).

2.1.3 Gestién del alcance del proyecto

Incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluya todo el
trabajo requerido, y Unicamente el trabajo requerido, para completar el proyecto
con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir
y controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto. (Guia del PMBOK,
6ta Edicién, 2017, p. 129)

Alcance del producto
Caracteristicas y funciones de un producto, servicio o resultado. (Guia del
PMBOK, 6ta Edicion, 2017, p. 131)

Alcance del proyecto

Trabajo realizado para entregar un producto, servicio o resultado con las
funciones y caracteristicas especificadas. En ocasiones se considera que el
término “alcance del proyecto” incluye el alcance del producto. (Guia del
PMBOK, 6ta Edicién, 2017, p. 131)
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2.1.3.1Planificar la gestién del alcance

Es el proceso de crear un plan para la gestion del alcance que documente c6mo
seran definidos, validados y controlados el alcance del proyecto y del producto.
El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccion sobre
cémo se gestionard el alcance a lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a
cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del proyecto. (Guia del PMBOK,
6ta Edicidn, 2017, p. 134)

2.1.3.2Recopilar requisitos

Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los
requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que proporciona la base para definir el
alcance del producto y el alcance del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una
Unica vez o en puntos predefinidos del proyecto. (Guia del PMBOK, 6ta Edicién,
2017, p. 138)

2.1.3.3 Definir el alcance
Es el proceso que consiste en desarrollar una descripcion detallada del proyecto
y del producto. El beneficio clave de este proceso es que describe los limites del
producto, servicio o resultado y los criterios de aceptacion. (Guia del PMBOK,
6ta Edicién, 2017, p. 150)

Enunciado del alcance del proyecto

Es la descripcion del alcance, de los entregables principales, de los supuestos y
de las restricciones del proyecto. El enunciado del alcance del proyecto
documenta el alcance en su totalidad, incluyendo el alcance del proyecto y del
producto. En él se describen en detalle los entregables del proyecto. También
proporciona un entendimiento comdn del alcance del proyecto entre los
interesados en el mismo. Puede contener exclusiones explicitas del alcance, que
pueden ayudar a gestionar las expectativas de los interesados. (Guia del
PMBOK, 6ta Edicién, 2017, p. 154)
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2.1.3.4Crear la EDT/WBS

Es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto
en componentes mas pequefios y faciles de manejar. El beneficio clave de este
proceso es que proporciona un marco de referencia de lo que se debe entregar.
Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del
proyecto. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017, p. 156)

a. Estructura de desglose de trabajo (EDT)
La EDT/WBS es una descomposicion jerarquica del alcance total del trabajo a
realizar por el equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto y
crear los entregables requeridos. La EDT/WBS organiza y define el alcance total
del proyecto y representa el trabajo especificado en el enunciado del alcance del
proyecto aprobado y vigente.

El trabajo planificado esta contenido en el nivel mas bajo de los componentes de
la EDT/WBS, denominados paquetes de trabajo. Un paquete de trabajo se
puede utilizar para agrupar las actividades donde el trabajo es programado y
estimado, seguido y controlado. En el contexto de la EDT/WBS, la palabra
trabajo se refiere a los productos o entregables del trabajo que son el resultado
de la actividad realizada, y no a la actividad en si misma. (Guia del PMBOK, 6ta
Edicion, 2017, p. 157)

b. Linea base del alcance
La linea base del alcance es la version aprobada de un enunciado del alcance,
EDT/WBS y su diccionario de la EDT/WBS asociado, que sélo se puede
modificar a través de procedimientos formales de control de cambios y que se

utiliza como base de comparacion. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017, p. 161)

Los componentes de la linea base del alcance incluyen:

¢ Enunciado del Alcance del Proyecto
El enunciado del alcance del proyecto incluye la descripcion del alcance,
los entregables principales, los supuestos y las restricciones del proyecto.
(Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017, p. 161)
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Estructura de desglose de trabajo

El concepto de EDT ya ha sido definido en la pagina 21.

Paquete de trabajo

El nivel mas bajo de la EDT/WBS es un paquete de trabajo con un
identificador Unico. Estos identificadores proporcionan una estructura
para la suma jerarquica de los costos, cronograma, e informacion de
recursos y forman un cdédigo de cuentas. Cada paquete de trabajo forma
parte de una cuenta de control. Una cuenta de control es un punto de
control de gestion en que se integran el alcance, el presupuesto y el
cronograma, y se comparan con el valor ganado para la medicion del
desempenfio. Una cuenta de control tiene dos 0 mas paquetes de trabajo,
aunque cada paquete de trabajo esté asociado con una cuenta de control
Unica. (Guia del PMBOK, 6ta Edicién, 2017, p. 161)

Paqguete de planificacion

Una cuenta de control puede incluir uno o0 mas paquetes de planificacion.
Un paquete de planificacion es un componente de la estructura de
desglose del trabajo por debajo de la cuenta de control y por encima del
paquete de trabajo, con un contenido de trabajo conocido, pero sin
actividades detalladas en el cronograma. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion,
2017, p. 161)

Diccionario de la EDT/WBS

El diccionario de la EDT/WBS es un documento que proporciona
informacion detallada sobre los entregables, actividades y programacion
de cada uno de los componentes de la EDT/WBS. El diccionario de la
EDT/WBS es un documento de apoyo a la EDT/WBS. La mayor parte de
la informacién incluida en el diccionario de la EDT/WBS es creada por
otros procesos y afadida a este documento en una etapa posterior. (Guia
del PMBOK, 6ta Edicion, 2017, p. 162)
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2.1.3.5Validar el alcance

Es el proceso de formalizar la aceptacién de los entregables del proyecto que se
hayan completado. El beneficio clave de este proceso es que aporta objetividad
al proceso de aceptacion y aumenta la probabilidad de que el producto, servicio
o resultado final sea aceptado mediante la validaciébn de cada entregable. Este
proceso se lleva a cabo periédicamente a lo largo del proyecto, segun sea
necesario. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017, p. 163)

2.1.3.6Controlar el alcance

Es el proceso en el cual se monitorea el estado del alcance del proyecto y del
producto, y se gestionan cambios a la linea base del alcance. El beneficio clave
de este proceso es que la linea base del alcance es mantenida a lo largo del
proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. (Guia del
PMBOK, 6ta Edicién, 2017, p. 167)

2.2 MARCO CONCEPTUAL

e Calle de Rodaje
Se refiere a parte de la via de servicio que cruza a la via que da acceso a los

hangares de las instituciones que colindan con el proyecto.

e Liebre
Vehiculo autorizado por LAP para guiar a los vehiculos (parte del equipo de
ejecucion del proyecto) durante su traslado fuera del cerco de la zona de

trabajo.

e Plataforma
Espacio o zona del aeropuerto, el cual se usa para el embarque o

desembarque, transito, estacionamiento, mantenimiento de aeronaves.

¢ Adelanto
Es la cantidad de tiempo en la que una actividad sucesora se puede anticipar

con respecto a una actividad predecesora.
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e Presupuesto de obra
Es el valor econdmico de la obra estructurado por partidas con sus
respectivos metrados, analisis de precios unitarios, gastos generales, utilidad
e impuestos. (Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, 2023,

Anexo N°1-Definiciones)

e Prestacién adicional de obra
Aquella no considerada en el expediente técnico de obra, ni en el contrato
original, cuya realizaciébn resulta indispensable y/o necesaria para dar
cumplimiento a la meta prevista de la obra principal y que da lugar a un
presupuesto adicional. (Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,
2023, Anexo N°1-Definiciones)

e Presupuesto adicional de obra
Es la valoraciobn econdmica de la prestaciébn adicional de una obra.
(Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, 2023, Anexo N°1-

Definiciones)
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CAPITULO 1Nl

Descripcién del proyecto

3.1 DATOS GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
“Extension de la Via de Servicio, Tramo Cuartel de Rescate - Cabecera 33

El proyecto es también conocido por el nombre de “GSE ROAD”

PRESUPUESTO
El presupuesto contractual del proyecto es: S/ 6,586,812.45

SISTEMA DE CONTRATACION
e El proyecto se realiza bajo un contrato a Suma Alzada

e Plazo contractual: 4 meses (120 dias)

UBICACION

El proyecto “Extension de la Via de servicio, tramo Rescate - Cabecera 33", se
desarrolla en la plataforma del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez entre los
ejes 1A-52A/1D-52F (Primer Nivel). La Figura N°2 muestra la ubicacion del

proyecto con respecto a los limites del AIJCH.

LEYENDA

Limites AIJCH
e GSE ROAD

Figura N°2:  Ubicacion y limites del proyecto.
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3.2 DESCRIPCION GENERAL

El proyecto AMPLIACION DE LA VIA DE ACCESO TRAMO CUARTEL DE
RESCATE — CABECERA 33, considera el mejoramiento y adecuacion de la
actual via para mejorar la circulacion de vehiculos en este tramo y asi la via

cumpla los requisitos y especificaciones de LAP.

Se ha construido una via de servicio de longitud de 854.00m y ancho de 9.00m
con pavimento rigido, asi mismo se ha construido una berma de 1.00m y una
vereda de 1.20m en el lado izquierdo (al costado del cerco perimétrico), en el
lado derecho una berma de 1.80m con material granular estabilizado y cubierto
con una capa de Slurry y asfalto segun los planos actualizados. Se realiz6 la
sefializacién toda la via que se ha construido. Asi mismo se realizd la
construccion de buzones y buzonetas de concreto para el sistema eléctrico y de

telecomunicaciones

En el Sistema Eléctrico y Telecomunicaciones se realizé los siguientes trabajos:
¢ Mejoramiento de la lluminacion de la Via del Proyecto
e Sistema de Cableado Estructurado (SCS-IT)
e Sistema de Semaforizacion
e Sistema de Administracion de Edificios (BMS) del AIJCH
e Sistema de Red Gigabit

e Sistema de Circuito Cerrado de Television (CCTV)

3.3 ESQUEMA DEL PROYECTO
En la Figura N°3 se muestra un esquema general del proyecto.

ey

Figura N°3:  Esquema general del proyecto.
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3.4 ORGANIZACION DE CONTROL

3.4.1 Organizacion de control - Periodo 1

ALMACENERO
CONTROLDE
DOCUMENTOS
CHOFER 1
CHOFER 2

ADMINISTRADOR DE

JEFE SSOMA
PREVENCIONISTA
DE RIESGO
COORDINADOR DE
OPERACIONES

SUPERVISOR SSOMA

INGENIERO

SUPERVISOR DE
CALIDAD

INGENIERO DE
OFIFICINATECNICA

GERENTE DE PROYECTO / INGENIERO RESIDENTE

INGENIERO DE
ESPECIALIDADES

PRODUCCION
MAESTRO DE OBRA
TOPOGRAFO
AUXILIAR DE
TOPOGRAFIA

Figura N°4:  Organizacion de Control — Periodo 1.
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3.4.2 Organizacion de control — Periodo 2

GERENTE DE PROYECTO / INGENIERO RESIDENTE

PRODUCCION/ INGENIERQ DE INGENIERO ADMINISTRADOR DE
INGENIERO DE ESPECIALIDADES SUPERVISOR DE JEFESSOMA OBRA / CONTROL
OFICINATECNICA CALIDAD DOCUMENTARIO
s A
COORDINADOR DE
MAESTRO DE OBRA OPERACIONES / ALMACENERO
CHOFER
4 v

TOPOGRAFO

Figura N°5:  Organizacion de Control — Periodo 2.

3.4.3 Organizacién de control — Periodo 3

GERENTE DE PROYECTO / INGENIERO RESIDENTE

PRODUCCION /
INGENIERO DE OFICINA
TECNICA

JEFE SSOMA

MAESTRO DE OBRA /
ALMACENERO

COORDINADOR DE
OPERACIONES

Figura N°6:  Organizacion de Control — Periodo 3.
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3.5 ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DE TRABAJO (EDT)

En la Figura N°7 se muestra la estructura de desglose de trabajo del proyecto.

GSTL

TELECOMUNICACIONES

GSIE

ELECTRICAS

INSTALACIONES

GSE ROAD

VIA DE SERVICIO
GSVS

OBRAS DE

TELECOMUNICACIONES

GSTLTL

GSTLOC

OBRAS ELECTRICAS OBRAS OVILES
GSIE.OF

= Equipamiento CCTV

semaforizacion

Colocacion Buzones Sistena de
- peefabricados

OBRAS CIVILES

GSIEOC

- Cama de arena

PAVIMENTO

GSVS AV

TIERRAS
GSVSMT

—

MOVIMIENTO DE

0BRAS CIVILES

G5.06.0C

muro existente
Muro

Muro de concreto
prefabricado

e pa¢a reforzamiento

== Muro de concreto

GS.0G

OBRAS GENERALES

OBRAS

PRELUMINARES

GSOGPR

Figura N°7:

BRAS

0

PROVISIONALES

GS.06.0P

Esquema de desglose de trabajo.
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3.6 ALCANCES DEL PROYECTO

3.6.1 Obras civiles

Los alcances de trabajo definen la conformacién de la via de acceso son una
vereda, berma, via y berma exterior la cual debe de iniciarse tomando como
referencia el muro existente y manteniendo la distancia de separacion entre el
eje de la calle de rodaje de las aeronaves y la via de servicio de transito

vehicular segun lo autorizado en la resolucién de la DGAC.

El proyecto servird para el transito vehicular y peatonal que realizaran los
operadores de traslado de carga aérea, desde la INMOBILIARIA TERRANO
hasta la plataforma de maniobras del Aeropuerto Internacional Jorge Chéavez y
viceversa. Se detalla a continuacion los detalles del alcance del proyecto:

PAVIMENTO RIGIDO:

Pavimento Rigido en la Via de Servicio

El paquete estructural resultante esta conformado por dos capas, estas se
colocaron sobre la subrasante, que estd conformado por el material existente,
sobre este material se colocd la base de material granular con CBR que se
encuentra entre el 60 a 100, el espesor es de 0.15 m, luego se colocod la
superficie de rodadura de pavimento rigido de 0.25m de espesor, el concreto
tiene Mr=4.13 MPa, el detalle del paquete estructural se muestra en la Figura
N°8:

VER DETALLE

SELLO ELASTOMERICQ

ANTICOMBUSTIBLE SIKA O

LOSA DE COMCRETO SIMILAR DOWELL TRATAMIENTO
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Figura N°8:  Seccion Tipica de Pavimento.
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El ancho de la via es de 9.00 metros, por 854.00 metros de longitud. De acuerdo
a la modulacion realizado el ancho de via ha sido dividido en dos tramos de 4.5
metros cada uno, con pafios que varian entre 4.35m y 4.5m de longitud. Para el
disefio de juntas transversales se siguen las consideraciones indicadas por el
método AASHTO 93 y PCA considerando que nuestro tipo de pavimento es

JPCP con pasadores de transferencia de carga.

El sistema de pasadores o dowells estd ubicado en todas las juntas
longitudinales perpendiculares al sentido del transito.

Pavimento Rigido en el Cruce de Calle de Rodaje

Ingreso Avianca

El paquete estructural resultante esta conformado por dos capas, estas capas
son colocadas sobre la subrasante, que estd conformado por el material
existente, sobre este material se colocé la base de material granular con
cemento P306, el espesor es de 0.20 m, luego se colocO la superficie de
rodadura de pavimento rigido de 0.35m de espesor, el concreto tiene

Mr=4.13Mpa, el detalle del paquete estructural se muestra en la Figura N°9:

VER DETALLE

SELLO ELASTOMERICO
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SIMILARA DOWELL TRATAMIENTO
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Figura N°9:  Seccion Tipica de Pavimento ingreso Avianca.

El ancho de la via es de 9.00 metros, por 23.00 metros de longitud. De acuerdo
con la modulacion realizada el ancho de via se ha dividido en pafios de
4.50x4.60m.
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Ingreso de ATSA
La interseccion de la via de servicio con el cruce de las aeronaves se encuentra

en buenas condiciones, por lo que no se considerd ejecutar algun trabajo.

Ingreso ala Aviacién Naval

El paquete estructural resultante esta conformado por dos capas, estas capas se
colocaron sobre la subrasante, que estd conformado por el material existente,
sobre este material se colocé una sub-base de econocreto fc=50 Kg/cm2, el
espesor a colocar es de 0.25 m, luego se colocé la superficie de rodadura de
pavimento rigido de 0.25m de espesor, el concreto colocado tiene Mr=4.13 Mpa,
el detalle del paquete estructural se muestra en la Figura N°10.

VER DETALLE

DOWELL TRATAMIENTO
ANTICORROSIVO

SELLO ELASTOMERICC
ANTICOMBUSTIBLE SIKA
SIMILAR

LOSA DE CONCRETO
Mr=4.13 Mpa

—
DOWEL DE FIERRG LISO
¢ (28.5mm) x 500mm
@300mm

SUB RASANTE COMPACTADA 95 MDS
(CB.R. Min 12%)

Figura N°10: Seccion Tipica de Pavimento ingreso a Aviacion Naval.

El ancho de la via es de 9.00 metros, por 23.00 metros de longitud. De acuerdo
a la modulacién realizado el ancho de via se ha dividido en pafios de 4.50 x 4.60

metros.

JUNTAS

Para el disefio de juntas transversales se siguen las consideraciones indicadas
por el método AASHTO 93 y PCA considerando que nuestro tipo de pavimento
es JPCP con pasadores de transferencia de cargas, estas cargas se colocaron

en ambos sentidos

ANALISIS DE LA VARIACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO AMPLIACION DE LA ViA DE ACCESO TRAMO SEI —
CABECERA 33
Bach. Daniel Alfredo Benavides Rivera 33



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL CAPITULO IIIl: DESCRIPCION DEL PROYECTO

BERMAS Y VEREDAS
Vereda Peatonal de Concreto fc= 175 kg/cm2, con las siguientes
caracteristicas:

e Anchode 1.20 m.

e Largo =695.70m.

e Sefializacion Horizontal.
Berma Lado Izquierdo de Concreto f'c = 280kg/cm2, con las siguientes
caracteristicas:

e Ancho de 1.00 m.

e Largo=695.70 m.

e Sefializacion Horizontal.
Berma Lado Derecho de Base estabilizada, con las siguientes
caracteristicas:

e Ancho de 1.80 m.

e Largo=328.57 m.

CASETAS Y OFICINAS

Las casetas estan ubicadas en la zona del acceso Terrano-LAP, cuyas
dimensiones son de 3.0m x 3.0 m, esta caseta esta fijada sobre un sardinel de
concreto de 0.15m de alto y de ancho 0.12m, el acabado es de concreto
caravista cuya resistencia a la compresion a los 28 dias es de 175 kg/cm2. Se
coloc6 una losa de concreto de 3” (7.5cm) y tiene una resistencia a la
compresion de 28 dias de 175 Kg/cm2, en la parte externa de la caseta se

coloco una vereda de borde de 0.50 m en los tres lados.

Se detalla las 3 casetas construidas:
e Caseta de Vigilancia N°01 (AIJCH)
e Caseta Transformador y Tableros (AIJCH)

e Oficina para el Puesto de Supervision - Enlace de Terrano (LimaHub)

MURO DE ALBANILERIA TRAMO 1A (MURO NAVAL)
e El muro de albafiileria tiene una longitud de 393.00m, esta ubicado desde
la progresiva 0+440.00 a la progresiva 0+833.00.

e El muro tiene 3.0 m de altura terminada.
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e Los parantes de acero de 5/8" se anclaron a las columnas del muero
perforando entre 13cm y 15cm sobre estas y luego instaladas a presion.
e La concertina galvanizada de 24" se fij6 al parante de acero de 5/8" con

alambre galvanizado.

ALAVBRE GALVANIZADO

CONCERTINA
CALVANIZADA DE 3¢

junta cada 3 pafics 0.2( o 0.20 3.00 0.20

1.25 Sobrecimiento

0.60 Cimiento corrido

ELEVACION

Figura N°11: Muro de albafiileria Naval.

MURO PREFABRICADO

e El muro prefabricado tiene una longitud de 157.80m, esta ubicado desde
la progresiva 0+159.00 a la progresiva 0+316.80.

e El muro tiene 3.0m de altura terminada.

e Los parantes de acero de 5/8" de la concertina se anclaron a las
columnas prefabricadas perforando entre 13cm y 15cm sobre estas y
luego instaladas a presion.

e La concertina galvanizada de 24" se fij6 al parante de acero de 5/8" con

alambre galvanizado.
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:: .GD. j

MURO PREFABRICADO

Figura N°12: Muro prefabricado.

BUZONES ELECTRICOS Y TELECOMUNICACIONES

Se encuentran ubicado en la vereda y Berma al lado izquierdo, costado del muro
perimetral de la naval, estos nuevos buzones eléctricos tienen dimensiones de
1.10m x 1.40m x 1.75m (largo, ancho y profundidad respectivamente) de
medidas internas y son de concreto armado de 210 kg/cm2, con tapas
removibles de concreto con tapas de acero circulares y tienen una escaleras
metalicas ubicadas dentro de cada buzoén las cuales seran utilizadas para el
descenso y ascenso de las personas, estos buzones eléctricos estan unidos a
través de un banco de tuberia de PVC de diametro de 100mm@ ubicados en
todo el recorrido, en los cruces de las calles se colocé la tuberia protegida con
concreto cuya resistencia es de 140 Kg/cm2 y en los tramos que no son los
cruces, los tubos estan protegidos con concreto de 50 kg/cm2, las tuberias

tienen un recubrimiento minimo de concreto de 7.5 cm entre capay capa.

BUZONETAS ELECTRICAS Y DATA (ALUMBRADO)

Estan ubicados entre la berma y vereda de la via, estos buzones eléctricos
tienen dimensiones de 0.50m x 0.50m x 0.60m (largo, ancho y profundidad
respectivamente) de medidas internas, son de concreto de resistencia a la

compresion de 175 Kg/cm2, tienen una tapa cuadrada de concreto reforzada con
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acero minimo Yy su sujetador metalico que pueda esconderse, estas cajas de

registro estan al pie de cada poste de alumbrado nuevo, al pie de los semaforos

y al pie de cada caseta (Vigilancia N°1 y Puesto de Supervision Enlace Terrano).

POSTE DE CONCRETO ARMADO PARA ALUMBRADO.

Los postes de concreto son empleados para el alumbrado publico, son de

concreto armado vibrado, estos postes tienen una longitud de 9.00 metros, estos

postes estan ubicados entre la vereda y la berma de la via; la cimentacion de los

postes es de 1mx1mx0.80m, asi mismo se coloc6 un anillo de proteccion de
0.20mt de ancho y 0.70mt de alto.

3.6.2

Sistema eléctrico

Descripcién de los trabajos realizados

Alumbrado Interno y Externo

Caseta Vigilancia N°1

CASETA PARA TRANSFORMADOR
Puesto de Supervision - Enlace Terrano
SPAT - Cuarto de Bombas (Pozo N°2)
Sub-Estacion UT-ESU-09 (Avianca)

Suministro de equipamiento eléctrico

Mejoramiento de la lluminacién de la Via
Caseta Vigilancia N°1

Caseta para Transformador

Puesto de Supervision - Enlace Terrano
Cuarto de Bombas (Pozo N°2)

Equipo BMS

Grabador de Video

Telecomunicaciones

Sistema de Circuito Cerrado de Television

Sistema de Cableado Estructurado (SCS-IT)
Sistema de la Red Gigabit Backbone de Fibra Optica Monomodo

Sistema de Administracion de Edificios (BMS)

Sistema de Semaforizacion
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3.7 ESQUEMA DEL TIEMPO DE EJECUCION TOTAL

La ejecucion del proyecto tuvo diferentes tipos de dificultades, los cuales fueron
la falta de definicion del alcance a un nivel alto de detalles, incompatibilizacion
en la informacién del proyecto, variaciones en el alcance y demoras en
aprobaciones y autorizaciones durante la ejecucién. Las dificultades
mencionadas anteriormente provocaron que el plazo de ejecucién contractual no
se cumpla; y a su vez la ejecucion total del proyecto tenga 2 interrupciones, las
cuales ocasionaron 3 periodos de ejecucion para la culminar el proyecto el cual

se muestra en la Tabla N°1.

Tabla N°1:  Esquema del tiempo total de ejecucion.

TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO GSE ROAD
MES 1 MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8 | MES9 | MES1I0 | MESL

PERIODO 1
PLAZ0 CONTRACTUAL I 1RA AMPLIACION I 2DA AMPLIACION

PERIODO 2
PPTO ADICIONAL 1

PERIODO 3
PPTO ADICIONAL 2

Fuente: Elaboracion propia.

PERIODO 1
Este periodo corresponde desde el inicio de obra 06/02/17 hasta el 17/08/17,
donde se desarrolla el plazo contractual, 1lra ampliacion de plazo y la 2da

ampliacién de plazo.

PERIODO 2

Este periodo corresponde desde el 21/02/18 hasta el 09/05/18, en donde se
ejecuta las actividades en base a que se completé la definicion del alcance de
las partidas finales y los nuevos requerimientos del cliente que resultaron en

variaciones del alcance del proyecto.

PERIODO 3
Este periodo corresponde desde el 26/12/18 hasta el 13/02/19, en donde se
ejecuta los nuevos alcances del proyecto en base a las observaciones del

cliente, concesionario del aeropuerto y la entidad reguladora.
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CAPITULO IV

Identificacion de los cambios del alcance del proyecto

4.1 PERIODO 1

En este periodo se identificaron 19 adicionales de obra que son consecuencia de
la incompatibilizacion de la informacion, posterior definicion de un nivel alto de
detalles del alcance y variaciones del alcance. A continuacién, se explica el
origen de los adicionales de obra de este periodo:

1) Cambio de concreto de f¢=280 kg/cm2 a Mr= 43 kg/cm2

El presente adicional de obra tiene como origen la incompatibilizacién de los

documentos que el cliente entrega a la contratista.

Condiciones encontradas en los planos y planes de trabajo para la elaboracion
del presupuesto presentado.
e En los planes de trabajo y plantilla se indica que la resistencia a la
compresion del concreto sera de 280 kg/cm2.
e En los planos entregados indica en los detalles que el concreto tendra
una resistencia de 280 kg/cm2 equivalente a un médulo de rotura (MR)

de 44 kg/cm2, en la Figura N°13 se muestra lo mencionado.

E—
fin

Figura N°13: Detalle de incompatibilidad de caracteristicas del concreto.
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Condiciones obtenidas por consultas al cliente y especificaciones de LAP.
e Mediante RFI se realizan las consultas al cliente, obteniendo como

respuesta el utilizar en la via de servicio un concreto de MR= 43Kg/cm2.

2) Concreto en cruces

Este adicional de obra tiene como origen las coordinaciones (planificacion previa
a iniciar la ejecucioén del proyecto) con las entidades involucradas ya que la via

de servicio cruza sus instalaciones.

Costo presentado al cliente en el presupuesto total del proyecto.

e El contratista realiza el presupuesto civil segun los planos enviados por el
cliente, contemplando los tiempos dispuestos en los planes de trabajo.

o En los planes se detalla que los cruces tendran un tratamiento diferente
ya que no se debe de alterar el libre transito de los aviones, este
tratamiento en los casos de NAVAL, ATSA y SEI se define en dos etapas,
mientras que en AVIANCA se realizara en una sola etapa generando el

cierre total de la via hasta su puesta en servicio.

Costo después de adjudicada la obra

e En la etapa de revision de los planes, asi como con las coordinaciones
con terceros (AVIANCA, ATSA, SEI Y NAVAL), se informa a la contratista
una modificacién en los tiempos de ejecucion planteados inicialmente.
Los tiempos de ejecucion en los cruces necesitan una fragua en menor
tiempo para dar pase a los aviones y no interrumpir su libre paso.

e Asi como también se redujo el tiempo de interferencia total del cruce de
AVIANCA. Esta reduccién del tiempo de trabajo en el cruce de AVIANCA,
genero una mano de obra adicional por los turnos de noche en el que se

trabajaran.

3) Concreto en ductos
El presupuesto elaborado por el contratista se basé en todos los planes de

trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Costo presentado a cliente en presupuesto total del proyecto.
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El presupuesto con respecto a la partida de ductos eléctricos y
telecomunicacion en la seccion tipica proyectada contempla el relleno
con material propio y cama de arena.

El costo presentado por relleno en ductos eléctricos y telecomunicacion

en la seccion de los cruces se considera concreto fc=140 kg/cm2.

Costo después de adjudicada la obra

La contratista toma conocimiento que los planos y planos de trabajo
entregados por el cliente no corresponden a la Ultima actualizacion.

En los planos y planes actualizados (presentados a la supervision) la
seccion tipica indica que el material de relleno es un concreto de f¢c=50
kg/cm2 a 28 dias, tanto para ductos eléctricos y de telecomunicacién en
todo el ancho de la zanja.

En los planos y planes actualizados (presentados a la supervision)
indican que los cruces deben de llevar concreto f¢c=140 kg/cm2 como
relleno en toda la seccion de la zanja. Con el detalle que sera un concreto
de resistencia solicitada a 3 dias.

En la Figura N°14 se muestra como ejemplo una de las secciones donde se dan

las variaciones del alcance. Alcance Inicial (izquierda) — Alcance Final (derecha).

r 25
7 2
t 4 —t
GRANULAR MATERAL 1 i
GRANULAR SMATERIAL
RELLENO ogw 39 RELLENO GRANULAR
COMPACTADO -~ ——~1""COMPACTADO __RELIENO COMPACTADO CON |~ 5
1275 MATERIAL PROPIO SELECCIONADO =~~~ — |
ARENA O ARENA O 120
= o
AGREGFA"Bg e o S AGREGADO FINO Oﬂgggé%\ CONGRETO
b (f'e=50kg/cm2) ( e I+~ POBRE
3 . = (f'e=50kg/cm2)
puctos mectricol | [T a BN DUCTOS ELECTRICO et it
CON 0% TUBERES] 20 20| 20 | aol20} 20 DUGTOS DE PR LB ] Ll T UCTOS DE
PVC-SAP DE 100 mmé| TELECOMUNICACIONES TELECOMUNICACIONES
= ! CON 06 TUBERIAS 60— 40

Muro de

albafileria e

existente z . e
Nivel de via

existente Nivel de via

" royectada
Nivelde. Niel_de [ ” s
Veredo berma

CON 06 TUBERIAS
PVC—SAP DE 100 mn PVC-SAP DE 100 mmo

L e 1/

Figura N°14: Cuadro comparativo de secciones.
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4) Trabajo adicional de la graa

El proyecto “Extension de la Via de Servicio Tramo Cuartel de Rescate-
Cabecera 33” el cual es parte de este informe, es un proyecto que esta siendo
reiniciado. En el proyecto anterior hasta antes de su paralizacion se logré
construir 32 buzones de 1.50x1.80x2.10.

El contratista como postor ganador realiza la compra de estos buzones para la
realizacion del presente Proyecto, y solo tendra que instalarlos en el lugar que

corresponda.

Sustento

o EIl dia 04/03 se inicia la partida “instalacién de buzones”, la supervisién
nos indica que debemos ingresar los protocolos de fabricacion insitu de
los buzones, previo a la operacion.

¢ Se le comunica a la supervision que los protocolos aprobados los tiene el
cliente y por lo tanto podemos continuar con la operacion, pero aun dada
la respuesta, la supervision nos solicita ingresar los protocolos de los
buzones y toma la medida de paralizar la instalacion de los buzones en el
sitio. Por lo tanto, los 7 buzones que ya habian sido trasladados no son
descargados en su posiciéon final, y son descargados en un punto
cercano.

e EI 08/03 se ingresa el Sutmittal con los protocolos de buzones y
buzonetas, los cuales fueron entregados por el cliente, luego de la
presentacion la supervisién da el visto bueno para ubicar los buzones en

su posicion final.

El adicional de obra corresponde al trabajo adicional de la gria de colocar los 7

buzones mencionados en su ubicacion final.

5) Adecuacion de Muro Naval

El presupuesto elaborado por la contratista se bas6 en todos los planes de
trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.
La magnitud de la informacion determind que el presupuesto sea referencial pero

lo mas real posible ya que en el corto tiempo no se podian visualizar todas las
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restricciones del proyecto tanto en costo de materiales o mano de obra como
condiciones de trabajo con terceros (NAVAL, ATSA, AVIANCA Y RESCATE). Y

las mismas coordinaciones y restricciones con LAP.

Durante la ejecucién de la obra se paralizan los trabajos por motivos de cambio
de disefio, por ello se cambia el alcance de lo presupuestado y se plantea un

adicional de obra.

6) Rejillas en zona SEI

El presupuesto elaborado por la contratista se basé en todos los planes de
trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

La magnitud de la informacién determiné que el presupuesto sea referencial pero
lo mas real posible ya que en el corto tiempo no se podian visualizar todas las
restricciones del proyecto tanto en costo de materiales o mano de obra como
condiciones de trabajo con terceros (NAVAL, ATSA, AVIANCA Y RESCATE). Y

las mismas coordinaciones y restricciones con LAP.

Durante la etapa de movimiento de tierras en la zona del SEI se evidencia que
las conexiones que derivan al sistema de alcantarillado ubicado el frente del SEI
seran un obstaculo para la continuidad de los trabajos, por tal motivo es
necesario demoler el sistema de alcantarillado adyacente a la via en dicho

tramo, tal como se muestra en la Figura N°15.

Se realiza la consulta via RFI a la supervision sustentando dicha necesidad de
los trabajos adicionales en el tramo SEI. Estos trabajos adicionales fueron
consultados y se obtuvo aprobacion bajo requerimientos especificos de SEI ya
que no se debe interrumpir de manera definitiva la salida de las unidades contra
incendio del SEI. Con esta aprobacion, la supervision aprob6 el plan de trabajo y
el presupuesto adicional, con lo cual se inici6 los trabajos que implican el

adicional de obra.
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Figura N°15: Detalle-Sardinel en SEI.

7) Vicio oculto - Zona SEI

El presupuesto elaborado por la contratista se basd en todos los planes de

trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Luego de iniciado los trabajos en la zona del SEI se encuentra las siguientes

interferencias las cuales son descritas a continuacion:

En la excavacion para construccion de la losa hasta el nivel de la sub-base se
encontré vicios ocultos los cuales se enumeran a continuacion y los cuales no
estan contemplados en el plan de trabajo presentado y aprobado por el cliente.

e Losa de concreto en sentido longitudinal a la via
e Losa de concreto transversal a la via

e Ducto de agua transversal a la via

e Filtro de agua diagonal a la via

e Ductos de IIEE y Telecomunicaciones

e Losa parariel de puerta antiguo
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8) Transicién Naval

El presupuesto elaborado por la contratista se bas6 en todos los planes de
trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Luego de terminado la construccion de la via de servicio en el cruce Naval se
encuentra la siguiente situacion la cual se describe a continuacion:

e Se observa que al terminar la construccién de la via en el cruce Naval
quedara como parte del cruce Losa de concreto colindante con
Pavimento asfaltico; en base a las buenas practicas de construccién es
necesaria la construccién de una transicién entre dichos pavimentos de

diferente estructura, se muestra lo indicado en la Figura N°16.

e Se observa que la losa existente se encuentra agrietada y el pavimento
tiene desprendimiento por lo que al realizar los trabajos de la via de
servicio se generara mas dafios de los ya existente por lo que es
necesario una reparacion.

Figura N°16: Cruce Naval - Necesidad de Transicion.

9) Demolicion y construccion de sardineles — Zona SEI

El presupuesto elaborado por la contratista se basé en todos los planes de
trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.
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La magnitud de la informacién determind que el presupuesto sea referencial pero
lo més real posible ya que en el corto tiempo no se podian visualizar todas las
restricciones del proyecto tanto en costo de materiales 0 mano de obra como
condiciones de trabajo con terceros (NAVAL, ATSA, AVIANCA Y RESCATE). Y
las mismas coordinaciones y restricciones con LAP.

Previo a iniciar los trabajos en Cruce de Via SEl Fase 2 se informa a la
contratista que el SEI necesita que sus unidades contra incendio tengan mayor
espacio para maniobrar a la hora de salir hacia la pista activa y por consiguiente

solicitan ampliar la salida provisional

En el requerimiento de SEI se detalla que por lo menos deben salir 2 unidades
en paralelo, por lo que se debia habilitar el espacio faltante en el gras
demoliendo el sardinel existente, mostrado en la Figura N°17.

Figura N°17: Vista de Sardineles Existentes.

10)Losa de ingreso Terrano — LAP

El presupuesto elaborado por la contratista se bas6 en todos los planes de
trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Durante la etapa final de la construccion de la via en el tramo del acceso
Terrano-LAP, se evidencia la necesidad de construir una Losa la cual servira
como base del Portén corredizo que se instalara en dicho acceso. Se muestra el
detalle en la Figura N°18.
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Este trabajo no esta dentro del alcance del proyecto, por lo que es un trabajo

adicional que ocasiona una variacion del alcance del proyecto.

MNAVAL TERRANO

o L wRo TERRND

Figura N°18: Vista en planta de losa base del porton LAP-TERRANO.

11) Granallado de acero

El proyecto “Extension de la Via de Servicio Tramo Cuartel de Rescate-
Cabecera 33” el cual es parte de este informe, es un proyecto que ha sido
reiniciado luego de una paralizacion. En el proyecto anterior hasta antes de su
paralizacién se logré ejecutar algunas partidas de habilitacion de acero. Se
muestra las evidencias en la Figura N°19.

Este acero habilitado ha sido almacenado y cubiertos por plastico
aproximadamente por un afio, sin embargo, se ha encontrado presencia de
6xido en estos. El cliente ofrecié a la contratista ver la forma de poder utilizarlo

ya que corresponde al mismo proyecto que se estaba desarrollando un afio

antes por la empresa PyC.

Figura N°19: Situacién de acero a usar.
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Criterio del contratista para posterior cotizacion:

Por las condiciones de 6xido encontradas en el acero, como solucion la
contratista propuso hacer un arenado y presentar un informe de las
condiciones finales.

Se present6 el “Informe Resultado Arenado Acero” a la supervision
para su aprobacion, luego del cual recién se procedi6 a la viabilidad de la
cotizacion del arenado.

12)Eliminacién de desmonte contaminado

El presupuesto elaborado por la contratista se basd en todos los planes de

trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Suceso de eventos

En la excavacién para los ductos en la zona CABECERA 33 se encontré
material contaminado el cual no se puede reusar para relleno de los

mismos ductos.

13) Torreta Naval

El presupuesto elaborado por la contratista se basd en todos los planes de

trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Condiciones iniciales al momento de la demolicién del muro naval antiguo para

sustento de los trabajos:

Existe una torreta de vigilancia junto al muro Naval (parte interna) que
impediria realizar las excavaciones para los buzones, ya que la
cimentacion de la torreta quedaria expuesta y podria haber riesgo de
volteo.

Otro factor fue por el proceso constructivo debido a que se tiene que
encofrar los ductos eléctricos y telecomunicaciones, y prevenir el espacio
de trabajo para el encofrado de la cimentacion del nuevo muro de la

Naval.

Por lo tanto, el cliente dio el visto bueno para proceder con el trabajo adicional.

ANALISIS DE LA VARIACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO AMPLIACION DE LA ViA DE ACCESO TRAMO SEI —
CABECERA 33
Bach. Daniel Alfredo Benavides Rivera 48



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO IV: IDENTIFICACION DE LOS CAMBIOS
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DEL ALCANCE DEL PROYECTO

14)Cambio de seccion - Ingreso Terrano

El presupuesto elaborado por la contratista se bas6 en todos los planes de
trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Sustento
Durante la ejecucién del proyecto, se le envia a la contratista las ultimas
revisiones de los planos los cuales tienes modificaciones en la losa en la zona

del acceso Terrano-LAP. Se muestra el comparativo en la Figura N°20 y Figura
N°21.
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Figura N°20: Sobre ancho de via: 1ra version.
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Figura N°21: Sobre ancho de via: Seccion en plano actualizado.
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15)Limpieza adicional al granallado de mallas

Este adicional de obra se origina al no ser suficiente la conformidad al adicional
de obra por Granallado de Acero hasta inicios de obra.

La contratista para retirar el 6xido de las mallas solicit6 el servicio de granallado,
gue consiste en una técnica de tratamiento superficial por impacto con el cual se
puede lograr un grado de limpieza aceptable.

Condiciones de llegada a obra después del granallado.

e A pesar de que las mallas llegaron en condiciones aceptables para su
instalacion, su estado libre de 6xido no duraria hasta antes de la
habilitaciébn del acero en obra, por esta razén la supervision solicité al
contratista remover el 6xido de las mallas por algun procedimiento.

e La contratista propuso la utilizacién de un removedor de 6xido para poder

iniciar la instalacién del acero.

16) Portén metédlico de 11m a 12.41m

El adicional de obra por porton metélico se sustenta por el cambio de disefio con
respecto al alcance inicial del proyecto.

Sustento técnico

e Segun los planos entregados se consider6 un portén metdlico de 11m, sin
embargo, el cliente actualizo el disefio del portén siendo la nueva longitud
12.41m.

17)Sefalizaciéon de obra

El presupuesto elaborado por la contratista se bas6 en todos los planes de

trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Sustento técnico
e Habiendo ya iniciado los trabajos de sefalizacion, LAP informa al cliente

gue la informacién detallada en los planos de Sefalizacién debe ser

modificado en base a sus requerimientos.
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o Por lo tanto, el cliente por medio de la supervision aprueba el trabajo

adicional en base a los planos de sefializacion actualizados.

18) Complemento de telecomunicaciones
El presupuesto elaborado por el contratista se basé en todos los planes de

trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Costo presentado al cliente en presupuesto total del proyecto.

e El contratista realiza la cotizacion eléctrica y telecomunicacion en base a
las coordinaciones con el cliente, la cual fue realizar un presupuesto
desde cero. Una vez adjudicado la obra al contratista, el cliente ofrece
insumos eléctricos y telecomunicacion que tenian en stock, los cuales
fueron comprados en su gestion anterior. El contratista acepta y acuerda
una evaluaciébn de costos que maneja el cliente y asi enviar una
contrapropuesta.

¢ Luego de revisado todos los materiales se detectan que los materiales no
estan completos y varios no cumplen con las especificaciones del
proyecto. Adicionalmente se nos informa de nuevas especificaciones de
LAP.

o El contratista indica que los materiales del cliente que apruebe la
supervision se usaran en el proyecto, de lo contrario se rechazaran y se

reembolsara los montos al contratista.

19) Seguridad de obra, variacion de costo del 06/02 al 06/06
El presupuesto elaborado por el contratista se bas6é en todos los planes de

trabajo, planos y plantilla entregadas por el cliente.

Costo presentado al cliente en presupuesto total del proyecto.
e Tal como se indica en el plan de trabajo se requiere de un agente de
SEGUROC en cada cruce que se intervenga, un total de cinco agentes.
Costo después de adjudicada la obra
e Una vez enviada la OS, personal de SEGUROC se contacta con el area
de logistica de la contratista indicando que la cotizacion enviada no es
correcta y que solo se habia contemplado el costo de un solo agente es

decir el costo presentado al cliente tenia que multiplicarse por cinco.
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Propuesta de solucién

Adicionalmente el cliente en base a las condiciones de LAP, modifica las

condiciones del contrato con el contratista y solicita un canino antidrogas

para el resguardo del ingreso Terrano-LAP.

e Como solucion, LAP indica que podemos realizar el trabajo con 4 agentes

para los cruces, un canino de LIDERMAN y un agente de SEGUROC en

el acceso Terrano-LAP.

LISTA DE CAMBIOS EN EL ALCANCE DEL PROYECTO:
En la Tabla N°2 se enumera el total de adicionales del periodo 1.

Tabla N°2:  Lista de cambios en el alcance-Periodo 1.

ITEM CAUSA DEI(')’;::::IONAL DE ESPECIALIDAD DESCRIPCION DEL ADICIONAL DE OBRA
1 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Cambio de concreto de f'c=280 kg/cm2 a MR= 43kg/cm2
2 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Concreto en cruces
3 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Concreto en ductos
4 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Trabajo adicional de la Grua
5 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Adecuacién de Muro Naval
6 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Rejillas en Zona SEI
7 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Vicio Oculto - Zona SEI
8 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Transicion Naval
9 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Demolicion y construccion de Sardineles-SE|

10 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Losa de ingreso Terrano - LAP

11 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Granallado de acero

12 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Eliminacién de desmonte contaminado

13 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Torreta Naval

14 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Cambio de seccion ingreso Terrano

15 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Limpieza Adicional al Granallado de Mallas

16 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Portdn metalico de 11ma 12.41m

17 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Sefializacion de obra

18 VARIACION DEL ALCANCE SSl Complemento de Telecomunicaciones

19 VARIACION DEL ALCANCE SEGURIDAD Seguridad de obra, variacion de costo del 06/02 al 06/06

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2 PERIODO 2

Luego de la fecha de término de la 2da ampliaciéon de plazo, la ejecucién del
proyecto fue paralizado por el cliente. Los motivos de la paralizacion son la falta
de definicién del alcance de las partidas finales y los nuevos requerimientos del

cliente, los cuales implicarian la variacion del alcance del proyecto.

Se realizaron reuniones entre Entidad-Supervision-Contratista a fin de verificar el
estado de las partidas ejecutadas y analizar las variaciones del alcance del
proyecto que impactarian al presupuesto contractual. En base a los nuevos
alcances a ejecutar, el cliente solicita que la contratista realice toda la ingenieria
de las nuevas partidas a ejecutar. En base a los nuevos alcances identificados
se aprob6 un nuevo presupuesto adicional de obra el cual se detalla en la Tabla
N°3.

Tabla N°3:  Lista de cambios en el alcance-Periodo 2.

ITEM CAUSA DELOI.B\::LCIONAL DE ESPECIALIDAD DESCRIPCION DEL ADICIONAL DE OBRA
1 VARIACION DEL ALCANCE INGENIERIA Ingenieria de plano de sefializacion.
2 VARIACION DEL ALCANCE INGENIERIA Ingenieria pozo a tierra , planos y planes
3 VARIACION DEL ALCANCE INGENIERIA Ingenieria iluminacion via de servicio.
4 VARIACION DEL ALCANCE INGENIERIA Ingenieria iluminacion cruce Atsa.
5 VARIACION DEL ALCANCE INGENIERIA Planes de trabajo general.
6 VARIACION DEL ALCANCE INGENIERIA Compatibilizacion de toda la informacion
7 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Sellado de Buzones entre tapa y buzon en via de servicio.
8 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Ampliacion de caja de pase en letrero corpac.
VARIACION DEL ALCANCE CVIL Reubicacion de semaforo Rescate por falta de visibilidad con
9 respecto a poste.
VARIACION DEL ALCANCE cVIL Proteccién con puas en luminarias,pastorales,camara y tablero de
10 camara.
11 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Nivelacion de via-afirmado en buzonetas y buzones.
12 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Concertina tramo 1A-muro Naval.
13 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Mover reflector de caseta de vigilancia #1.
14 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Colocacion de probetas para caseta de vigilancia #1.
15 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Senfializacion STOP en cruce de Rescate y salida Terrano.
VARIACION DEL ALCANCE CVIL Eliminacion de todas las simbologias en los cruces de Avianca, Atsa
16 y Naval.
17 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Pintar franja de vereda: linea blanca.
VARIACION DEL ALCANCE cvIL Reublgamon de S|mbolog|§ de awones(pmtada en piso), a la altura
18 del avién mas grande que ingresara a avianca.
19 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Mover franja blanca en seméaforos.
20 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Pintura linea blanca delineada a la altura de seméforo.
21 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Ampliar la franja blanca paralela al inicio e la pared naval.
22 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Pintura en postes .
23 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Pintura con linea roja que delimite berma derecha.
24 VARIACION DEL ALCANCE Ssli Suministro e Instalacién de BMS.
25 VARIACION DEL ALCANCE Ssil Base metalica para transformador.
26 VARIACION DEL ALCANCE Ssil Suministro e instalaciéon de 02 switch de 48 puertos.
27 VARIACION DEL ALCANCE Ssil Suministro e instalacién de grabador por red de 24TB.
28 VARIACION DEL ALCANCE SSll Suministro e instalacién de UPS 1KV.
29 VARIACION DEL ALCANCE Ssli Cambio de llaves trifasicas a monofasicas en tablero.
30 VARIACION DEL ALCANCE Ssil Trabajos de iluminacién de cruce AT SA.
VARIACION DEL ALCANCE ssil Adecuacion Fie tpdas las luminarias en postes de via de servicio.
31 (nuevas luminarias ).
32 VARIACION DEL ALCANCE Ssli Suministro e instalacién de camara de video IP
33 VARIACION DEL ALCANCE Ssli Nuevos pozos a tierra .
34 VARIACION DEL ALCANCE Ssll Suministro de materiales electricos y telecomunicacion.
35 VARIACION DEL ALCANCE SEGURIDAD Seguridad de ingreso Terrano-Lap.( Liderman y Securitas ).
36 VARIACION DEL ALCANCE SINDICATO Responsabilidad Social.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3 PERIODO 3
Esta fase de nuevos adicionales es a causa de las observaciones de la Entidad y
el Organismo regulador del aeropuerto, las cuales implicaron una variaciéon en

los alcances del proyecto.

La contratista cumplié con ejecutar todas las partidas que estuvieran incluidas
dentro del alcance del proyecto, por ende, se realiz6 el recorrido en campo entre
Supervision- Contratista para entrega de obra; obteniendo la aprobacion de

Supervision.

Luego de obtener la aprobacién de Supervisién, se necesita la aprobacién y visto
bueno de la Entidad y los Organismos reguladores del Aeropuerto. De este
ultimo proceso de verificacién necesario para el inicio de operaciones en la via
construida, surgen nuevas observaciones que no estan dentro del alcance del
proyecto. En base a las observaciones de la entidad y organismo regulador del
aeropuerto se tendran que ejecutar nuevas partidas, las cuales son causales de

adicionales de obra, las cuales de detallan a continuacién en la Tabla N°4.

Tabla N°4:  Lista de cambios en el alcance-Periodo 3.
CAUSA DEL ADICIONAL DE ENTIDAD
ITEM OBRA OBSERVADORA ESPECIALIDAD DESCRIPCION DEL ADICIONAL DE OBRA
1 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Caseta de drywall para transformador
2 VARIACION DEL ALCANCE LAP CIVIL Reubicacién de transformador de aislamiento
3 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Limpieza final de obra
4 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Sefializacién linea continua
5 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Sefial transversal peatonal
6 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Pintado de sefial de peaton
7 VARIACION DEL ALCANCE DGAC CIVIL Sefializacién en cruces
8 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Sefializacion de linea de seguridad
9 VARIACION DEL ALCANCE CIVIL Colocacion del Slurry en zona de berma con afirmado para posterior
10 VARIACION DEL ALCANCE Ssli Cambiar el pulsador de accionamiento de semaforos en caseta Terrg
11 VARIACION DEL ALCANCE Ssi Montaje de UPS (incluye configuracién y puesta en marcha ).
12 VARIACION DEL ALCANCE LAP SEGURIDAD Seguridad de obra (no se considera can antidrogas)
13 VARIACION DEL ALCANCE LAP SINDICATO Responsabilidad Social

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO V

Andlisis del impacto de los cambios del alcance en los costos del proyecto

5.1 PERIODO 1

5.1.1 Descripcion

En el capitulo IV se analizaron y detallaron los adicionales, se cuantifico 19
adicionales de obra debido a la variacion del alcance. Adicionalmente la
contratista sustenta ante supervision 7 adicionales que son consecuencia directa
de las 2 ampliaciones de plazo que tienen aprobacion de la supervisién. Durante
este periodo son 26 adicionales en total, de los cuales a continuacion se

describira su incidencia:

A. Adicionales por variaciéon del alcance
1) Adicional de obra N°01
¢ Se determind que el adicional de obra N°1, fue causado por deficiencias
en la compatibilizacién de los planos y planes de trabajos al encontrarse
diferencia en las caracteristicas del concreto.
o El presupuesto adicional N°1 representa el 1.49% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°5:  Incidencia del Adicional N°1.

Cambio de concreto de 280 kg/cm2 a MR= 43kg/cm2
PRESUPUESTO INICIAL S/ 469,987.50
PRESUPUESTO FINAL S/ 560,225.10
Adicional de Obra (CD) S/ 90,237.60
Incidencia (%) 1.49%

Fuente: Elaboracion propia.

2) Adicional de obra N°02

¢ Se determin6 que el adicional de obra N°2, fue a causa de la reduccion
del tiempo de ejecucidn, lo cual implica mano de obra adicional y cambio
en la caracteristica del concreto (MR=43 kg/cm2 a 3 dias).

o El presupuesto adicional N°2 representa el 1.08% del presupuesto inicial

del proyecto.
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Tabla N°6:  Incidencia del Adicional N°2.

Concreto en cruces
PRESUPUESTO INICIAL S/ 86,796.80
PRESUPUESTO FINAL S/ 152,338.60
Adicional de Obra (CD) S/ 65,541.80
Incidencia (%) 1.08%

Fuente: Elaboracion propia.

3) Adicional de obra N°03

e Se determind que el adicional de obra N°3, fue a causa de que no se
entrego la ultima version de los planos.

o El presupuesto adicional N°3 representa el 1.96% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°7: Incidencia del Adicional N°3.

Concreto en ductos
PRESUPUESTO INICIAL S/ 45,659.65
PRESUPUESTO FINAL S/ 164,222.24
Adicional de Obra (CD) S/ 118,562.59
Incidencia (%) 1.96%

Fuente: Elaboracion propia.

4) Adicional de obra N°04

e Se determiné que el adicional de obra N°4, fue a causa de la
descoordinacion entre el cliente y la supervision de obra.

o El presupuesto adicional N°4 representa el 0.03% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°8:  Incidencia del Adicional N°4.

Trabajo adicional de la Gria
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 2,105.56
Adicional de Obra (CD) S/ 2,105.56
Incidencia (%) 0.03%

Fuente: Elaboracion propia.

5) Adicional de obra N°05

e Se determind que el adicional de obra N°5, fue causado por el cambio de
disefio.

¢ El presupuesto adicional N°5 representa el 5.14% del presupuesto inicial

del proyecto.
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Tabla N°9: Incidencia del Adicional N°5.

Adecuacion de Muro Naval
PRESUPUESTO INICIAL S/ 432,783.55
PRESUPUESTO FINAL S/ 744,235.15
Adicional de Obra (CD) S/ 311,451.60
Incidencia (%) 5.14%

Fuente: Elaboracion propia.

6) Adicional de obra N°06

e Se determind que el adicional de obra N°6, fue causado por ser un
obst4culo para la continuidad de los trabajos y requerimiento especificos
del SEI.

o El presupuesto adicional N°6 representa el 0.16% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°10: Incidencia del Adicional N°6.

Rejillas en Zona SEI
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 9,752.27
Adicional de Obra (CD) S/ 9,752.27
Incidencia (%) 0.16%

Fuente: Elaboracion propia.

7) Adicional de obra N°07

e Se determind que el adicional de obra N°7, fue causado por los vicios
ocultos encontrados en la zona del SEI.

o El presupuesto adicional N°7 representa el 0.33% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°11: Incidencia del Adicional N°7.

Vicio Oculto - Zona SEI
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 19,871.57
Adicional de Obra (CD) S/ 19,871.57
Incidencia (%) 0.33%

Fuente: Elaboracion propia.

8) Adicional de obra N°08

e Se determind que el adicional de obra N°8, fue causado por las nuevas
necesidades encontradas en el cruce de rodaje de la Naval.

o El presupuesto adicional N°8 representa el 0.96% del presupuesto inicial

del proyecto.
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Tabla N°12: Incidencia del Adicional N°8.

Transicion Naval
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 58,093.90
Adicional de Obra (CD) S/ 58,093.90
Incidencia (%) 0.96%

Fuente: Elaboracion propia.

9) Adicional de obra N°09

e Se determind que el adicional de obra N°9, fue causado por los nuevos
requerimientos del SEI.

o El presupuesto adicional N°9 representa el 0.07% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°13: Incidencia del Adicional N°9.

Demolicion y construccion de Sardineles-SEI
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 4,167.99
Adicional de Obra (CD) S/ 4,167.99
Incidencia (%) 0.07%

Fuente: Elaboracion propia.

10) Adicional de obra N°10
eSe determind que el adicional de obra N°10, fue causado por la
necesidad de una losa para la instalacién del porton metalico en el
acceso Terrano -LAP
¢ El presupuesto adicional N°10 representa el 0.25% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°14: Incidencia del Adicional N°10.

Losa de ingreso Terrano - LAP
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 14,896.22
Adicional de Obra (CD) S/ 14,896.22
Incidencia (%) 0.25%

Fuente: Elaboracion propia.

11)Adicional de obra N°11
e Se determind que el adicional de obra N°11, fue causado por nuevos
acuerdos.
¢ El presupuesto adicional N°11 representa el 0.12% del presupuesto inicial

del proyecto.
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Tabla N°15: Incidencia del Adicional N°11.

Granallado de acero
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 7,360.00
Adicional de Obra (CD) S/ 7,360.00
Incidencia (%) 0.12%

Fuente: Elaboracion propia.

12) Adicional de obra N°12
¢ Se determiné que el adicional de obra N°12, fue causado por encontrar
material contaminado en las excavaciones para los ductos en la zona
Cabecera 33.
¢ El presupuesto adicional N°12 representa el 0.08% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°16: Incidencia del Adicional N°12.

Eliminacion de desmonte contaminado
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 4,675.00
Adicional de Obra (CD) S/ 4,675.00
Incidencia (%) 0.08%

Fuente: Elaboracion propia.

13)Adicional de obra N°13
eSe determind que el adicional de obra N°13, fue causado por la
posibilidad de que la torreta pueda perder estabilidad en el momento
gue empiecen las excavaciones para la construccion del muro Naval y
pueda significar un riesgo para el personal de obra.
¢ El presupuesto adicional N°13 representa el 0.17% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°17: Incidencia del Adicional N°13.

Torreta Naval
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 10,151.98
Adicional de Obra (CD) S/ 10,151.98
Incidencia (%) 0.17%

Fuente: Elaboracion propia.

14) Adicional de obra N°14
¢ Se determin6 que el adicional de obra N°14, fue a causa de que no se

entrego la ultima versién de los planos.
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¢ El presupuesto adicional N°14 representa el 0.09% del presupuesto inicial

del proyecto.

Tabla N°18: Incidencia del Adicional N°14.

Cambio de seccidn ingreso Terrano
PRESUPUESTO INICIAL S/ 7,147.49
PRESUPUESTO FINAL S/ 12,485.92
Adicional de Obra (CD) S/ 5,338.43
Incidencia (%) 0.09%

Fuente: Elaboracion propia.

15)Adicional de obra N°15
eSe determind que el adicional de obra N°15, fue causado por la
necesidad de mantener el acero (gestién anterior) libre de 6xido hasta
el momento de iniciar trabajos.
¢ El presupuesto adicional N°15 representa el 0.09% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°19: Incidencia del Adicional N°15.

Limpieza Adicional al Granallado de Mallas
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 5,207.00
Adicional de Obra (CD) S/ 5,207.00
Incidencia (%) 0.09%

Fuente: Elaboracion propia.

16) Adicional de obra N°16
¢ Se determiné que el adicional de obra N°16, fue causado por nueva
propuesta del cliente.
¢ El presupuesto adicional N°16 representa el 0.03% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°20: Incidencia del Adicional N°16.

Portén metalico de 11m a 12.41m
PRESUPUESTO INICIAL S/ 16,500.00
PRESUPUESTO FINAL S/ 18,615.00
Adicional de Obra (CD) S/ 2,115.00
Incidencia (%) 0.03%

Fuente: Elaboracion propia.
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17)Adicional de obra N°17
e Se determiné que el adicional de obra N°17, fue causado por nuevos
disefios propuesto por LAP.
¢ El presupuesto adicional N°17 representa el 0.11% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°21: Incidencia del Adicional N°17.

Sefalizacion de obra
PRESUPUESTO INICIAL S/ 54,400.00
PRESUPUESTO FINAL S/ 61,124.17
Adicional de Obra (CD) S/ 6,724.17
Incidencia (%) 0.11%

Fuente: Elaboracion propia.

18) Adicional de obra N°18
¢ Se determin6 que el adicional de obra N°18, es causado por que cierta
cantidad de materiales ofrecidos por el cliente no cumplen con las
especificaciones del proyecto.
¢ El presupuesto adicional N°18 representa el 5.06% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°22: Incidencia del Adicional N°18.

Complemento de Telecomunicaciones
PRESUPUESTO INICIAL S/ 1,245,000.00
PRESUPUESTO FINAL S/ 1,551,528.55
Adicional de Obra (CD) S/ 306,528.55
Incidencia (%) 5.06%

Fuente: Elaboracion propia.

19) Adicional de obra N°19
¢ Se determind que el adicional de obra N°19, es causado por nuevos
requerimientos de LAP.
¢ El presupuesto adicional N°19 representa el 3.54% del presupuesto inicial

del proyecto.
Tabla N°23: Incidencia del Adicional N°19.

Seguridad de obra, variacién de costo del 06/02 al 06/06
PRESUPUESTO INICIAL S/ 52,000.00
PRESUPUESTO FINAL S/ 266,246.89
Adicional de Obra (CD) S/ 214,246.89
Incidencia (%) 3.54%

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS DE LA VARIACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO AMPLIACION DE LA ViA DE ACCESO TRAMO SEI —
CABECERA 33
Bach. Daniel Alfredo Benavides Rivera 61



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO V: ANALISIS DEL IMPACTO DE LOS CAMBIOS DEL
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ALCANCE EN LOS COSTOS DEL PROYECTO

B. Adicionales por ampliacién de plazo
1) Adicional de obra N°20
El cliente solicita iniciar trabajos 23/01(fecha de inicio de obra 06/02), por
lo que el contratista modificara su planificacion de contratacion del staff

de obra bajo la responsabilidad del cliente de asumir los gastos

generales.
Tabla N°24: Incidencia del Adicional N°20.
Gastos Generales | del 23/01 al 06/02
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 27,460.71
Adicional de Obra (CD) S/ 27,460.71
Incidencia (%) 0.45%

Fuente: Elaboracion propia.

2) Adicional de obra N°21Y N°22
La fecha de fin de obra programada fue el dia 06/06.
e Se realiz6 una primera ampliacion hasta el dia 10 julio.

e La segunda aplicacién de plazo se aprob6 con fecha de entrega de obra
el dia 17/08.
Tabla N°25: Incidencia del Adicional N°21.

Gastos Generales Il del 06/06 al 31/07
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 159,212.45
Adicional de Obra (CD) S/ 159,212.45
Incidencia (%) 2.63%

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla N°26: Incidencia del Adicional N°22.

Gastos Generales Il del 01/08 al 17/08
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 60,318.07
Adicional de Obra (CD) S/ 60,318.07
Incidencia (%) 1.00%

Fuente: Elaboracion propia.

3) Adicional de obra N°23
El cliente solicita iniciar trabajos 23/01(fecha de inicio de obra 06/02), por
lo que el contratista modificara su planificacion de contratacién del
personal de seguridad bajo la responsabilidad del cliente de asumir los

gastos generales en caso no inicie en la fecha se solicita.
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Tabla N°27: Incidencia del Adicional N°23.
Seguridad LAP | del 23/01 al 06/02
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 15,156.26
Adicional de Obra (CD) S/ 15,156.26
Incidencia (%) 0.25%

Fuente: Elaboracion propia.

4)

Adicional de obra N°24 Y N°25
La fecha de fin de obra programada fue el dia 06/06.

Se realiz6 una primera ampliacion hasta el dia 10 julio.

¢ La segunda aplicacion de plazo se aprobé con fecha de entrega de obra

el dia 17/08.
Tabla N°28: Incidencia del Adicional N°24.
Seguridad LAP Il del 06/06 al 31/07
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 91,156.11
Adicional de Obra (CD) S/ 91,156.11
Incidencia (%) 1.51%
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla N°29: Incidencia del Adicional N°25.
Seguridad LAP 11l del 01/08 al 17/08
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 16,720.67
Adicional de Obra (CD) S/ 16,720.67
Incidencia (%) 0.28%

Fuente: Elaboracion propia.

5) Adicional de obra N°26

La fecha de fin de obra programada fue el dia 06/06.

e Se realiz6 una primera ampliacion hasta el dia 10 julio.

e La segunda aplicacién de plazo se aprob6 con fecha de entrega de obra

el dia 17/08.
Tabla N°30: Incidencia del Adicional N°26.
Sindicato hasta 17/08
PRESUPUESTO INICIAL S/ -
PRESUPUESTO FINAL S/ 33,822.51
Adicional de Obra (CD) S/ 33,822.51
Incidencia (%) 0.56%

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1.2 Resumen de adicionales de obra
En la Tabla N°31 se resume los presupuestos adicionales indicando la incidencia

que tienen en el presupuesto inicial de obra:

Tabla N°31: Lista de adicionales de obra-Periodo 1.

ITEM DESCRIPCION DEL ADICIONAL DE OBRA MONTO INCIDENCIA (%)
1 Cambio de concreto de f'c=280 kg/cm2 a MR= 43kg/cm2 S/ 98,187.53 1.49%
2 Concreto en cruces S/ 71,316.03 1.08%
3 Concreto en ductos S/ 129,007.95 1.96%
4 Trabajo adicional de la Grua S/ 2,291.06 0.03%
5 Adecuacién de Muro Naval S/  259,894.43 3.95%
6 Rejillas en Zona SEI S/ 10,611.44 0.16%
7 Vicio Oculto - Zona SEI S/ 21,622.26 0.33%
8 Transicion Naval S/ 63,211.97 0.96%
9 Demolicion y construccion de Sardineles-SEI S/ 4,535.19 0.07%
10 Losa de ingreso Terrano - LAP S/ 16,208.58 0.25%
11 Granallado de acero S/ 8,008.42 0.12%
12 Eliminacion de desmonte contaminado S/ 5,086.87 0.08%
13 Torreta Naval S/ 11,046.37 0.17%
14 Cambio de seccidn ingreso Terrano S/ 5,808.75 0.09%
15 Limpieza Adicional al Granallado de Mallas S/ 5,665.74 0.09%
16 Portdon metalico de 11ma 12.41m S/ 2,301.33 0.03%
17 Sefializacion de obra S/ 7,316.57 0.11%
18 Complemento de Telecomunicaciones S/ 333,533.72 5.06%
19 Seguridad de obra, variacidn de costo del 06/02 al 06/06 S/ 233,122.04 3.54%
20 Gastos Generales | del 23/01 al 06/02 S/ 29,880.00 0.45%
21 Gastos Generales Il del 06/06 al 31/07 S/ 173,239.07 2.63%
22 Gastos Generales Il del 01/08 al 31/08 S/ 65,632.09 1.00%
23 Seguridad LAP | del 23/01 al 06/02 S/ 16,491.53 0.25%
24 Seguridad LAP |1 del 06/06 al 31/07 S/ 99,186.96 1.51%
25 Seguridad LAP 111 del 01/08 al 31/08 S/ 18,193.76 0.28%
26 Sindicato hasta 17/08 S/ 36,802.27 0.56%

MONTO TOTAL S/ 1,728,201.92 26.24%

Fuente: Elaboracion propia.

De la tabla se puede observar que los adicionales que tienen mayor incidencia
en el presupuesto contractual son los adicionales N°1, adicional N°2, adicional
N°3, adicional N°5, adicionalN°8, adicional N°18, adicional por Gastos Generales

y adicional por Seguridad LAP.

El total de adicionales de obra da como resultado un incremento del 26.24% con
respecto al presupuesto contractual. Todos los adicionales de obra mencionados
anteriormente forma parte de los trabajos ejecutados desde el inicio de obra
hasta la fecha en que se termina la 2da ampliacion de plazo. La 2da ampliacién

de plazo inicia el 11/07 y termina el 17/08.
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5.1.3 Impacto en el presupuesto de obra
En la Tabla N°32 se muestra el incremento que represento los adicionales del

periodo con respecto al presupuesto contractual del proyecto.

Tabla N°32: Impacto en el presupuesto contractual-Periodo 1.

DESCRIPCION MONTO
PRESUPUESTO INICIAL S/ 6,586,812.45
ADICIONALES DE OBRA S/ 1,728,201.92
PRESUPUESTO FINAL S/ 8,315,014.37
PORCENTAJE DE INCREMENTO 26.24%

Fuente: Elaboracion propia.

El total de adicionales de obra del periodo 1 representan un incremento de S/
1,728,201.92, equivalente al 26.24% con respecto al presupuesto contractual.

5.1.4 Desagregado de presupuesto adicional
Se muestra los montos del presupuesto adicional desagregado segun la Tabla

N°33.

Tabla N°33: Desagregado del presupuesto adicional-Periodo 1.

DESAGREGADO ADICIONALES FASE 1 MONTO
OBRAS CIVILES S/ 722,120.48
ELECTRICAS Y TELECOMUNICACIONES S/ 333,533.72
GASTOS GENERALES S/ 268,751.16
SEGURIDAD LAP S/ 366,994.29
SINDICATO S/ 36,802.27

Fuente: Elaboracion propia.
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La Figura N°22, indica el porcentaje de cada adicional en base al desagregado

que se indica en la Tabla N°33.

DESAGREGADO ADICIONALES FASE 1
SEGURIDAD LAP SINDICATO
21.24% 213% OBRAS CIVILES
41.78%
GASTOS
GENERALES
15.55% ELECTRICAS Y
TELECOMUNICACIONES
19.30%

Figura N°22: Desagregado del presupuesto adicional-Periodo 1.

5.1.5 Adicionales de obras civiles

En la Tabla N°34 se muestra el desagregado de los adicionales de las partidas

de obras civiles en base a los 5 adicionales mas incidentes.

Tabla N°34: Adicionales obras civiles-Periodo 1.

ADICIONALES OBRAS CIVILES MONTO

Cambio de concreto de f'c=280 kg/cm2 a MR= 43kg/cm?2 S/ 98,187.53

Concreto en cruces

S/ 71,316.03

Concreto en ductos

S/ 129,007.95

Adecuacién de Muro Naval

S/ 259,894.43

Transicion Naval

S/ 63,211.97

Resto

S/ 100,502.56

Fuente: Elaboracion propia.
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La Figura N°23, indica el porcentaje de cada adicional en base al desagregado

que se indica en la Tabla N°34.

Resto

13.92%

Transicion Naval
8.75%

Adecuacionde
Muro Naval
35.99%

ADICIONALES DE OBRAS CIVILES

Cambio de concreto de f'c=280
kg/lcm2 a MR= 43kg/cm2
13.60%

Concretoen
cruces
9.88%

Concretoen
ductos
17.87%

Figura N°23: Adicionales obras civiles-Periodo 1.

Hasta el 17/08 se logré ejecutar el 93.66% del proyecto.

El 17/08 el cliente decide paralizar la ejecucion total del proyecto, dicha

paralizacién tuvo como motivo la falta de definicion en los detalles del alcance

del proyecto en las partidas tanto arquitectura, civiles como SSIl y diversas

variaciones en el alcance del proyecto en base a los nuevos requerimientos de

LAP.
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5.2 PERIODO 2

5.2.1 Descripcién

En el capitulo IV se explica la causal de las variaciones del alcance del proyecto
y se identificaron 36 nuevas partidas a ejecutar. En la Tabla N°35 se indica la

incidencia de cada partida adicional en el presupuesto contractual:

Tabla N°35: Lista de adicionales de obra-Periodo 2.

ITEM DESCRIPCION DEL ADICIONAL DE OBRA MONTO INCIDENCIA (%)
27 Ingenieria de plano de sefalizacion. S/ 9,018.24 0.14%
28 Ingenieria pozo a tierra, planos y planes S/ 6,012.16 0.09%
29 Ingenieria iluminacion via de servicio. S/ 5,260.64 0.08%
30 Ingenieria iluminacion cruce Atsa. S/ 3,757.60 0.06%
31 Planes de trabajo general. S/ 9,018.24 0.14%
32 Compatibilizacion de toda la informacién S/ 30,500.00 0.46%
33 Sellado de Buzones entre tapa y buzon en via de servicio. S/ 31,263.23 0.47%
34 Ampliacion de caja de pase en letrero corpac. S/ 2,254.56 0.03%

Reubicacion de semaforo Rescate por falta de visibilidad
35 S/ 4,208.51 0.06%
con respecto a poste.
36 Proteccidn con plas en luminarias,pastorales,camara y s/ 29,309.28 0.44%
tablero de camara.
37 Nivelacion de via-afirmado en buzonetas y buzones. S/ 8,266.72 0.13%
38 Concertina tramo 1A-muro Naval. S/ 36,974.78 0.56%
39 Mover reflector de caseta de vigilancia #1. S/ 901.82 0.01%
40 Colocacion de probetas para caseta de vigilancia #1. S/ 3,757.60 0.06%
41 Sefalizacion STOP en cruce de Rescate y salida Terrano. S/ 2,254.56 0.03%
2 Elir'ninacion de todas las simbologias en los cruces de s/ 6.763.68 0.10%
Avianca, Atsa y Naval.
43 Pintar franja de vereda: linea blanca. S/ 6,387.92 0.10%
Reubicacion de simbologia de aviones(pintada en piso), a la
44 L, X . S/ 1,578.19 0.02%
altura del avién mas grande que ingresara a avianca.
45 Mover franja blanca en seméforos. S/ 4,509.12 0.07%
46 Pintura linea blanca delineada a la altura de semaforo. S/ 1,202.43 0.02%
47 Ampliar la franja blanca paralela al inicio e la pared naval. | S/ 1,352.74 0.02%
48 Pintura en postes . S/ 16,232.83 0.25%
49 Pintura con linea roja que delimite berma derecha. S/ 7,665.50 0.12%
50 Suministro e Instalacién de BMS. S/ 60,121.60 0.91%
51 Base metdlica para transformador. S/ 3,757.60 0.06%
52 Suministro e instalacion de 02 switch de 48 puertos. S/ 93,000.60 1.41%
53 Suministro e instalacién de grabador por red de 24TB. S/ 143,920.35 2.18%
54 Suministro e instalacion de UPS 1KV. S/ 5,666.46 0.09%
55 Cambio de llaves trifasicas a monofasicas en tablero. S/ 8,792.78 0.13%
56 Trabajos de iluminacidn de cruce ATSA. S/ 7,515.20 0.11%
Adecuacion de todas las luminarias en postes de via de
57 . . S/ 135,408.87 2.06%
servicio. (nuevas luminarias ).
58 Suministro e instalacidon de camara de video IP S/ 39,650.00 0.60%
59 Nuevos pozos a tierra . S/ 23,297.12 0.35%
60 Suministro de materiales electricos y telecomunicacién. -S/ 262,501.31 -3.99%
61 Seguridad de ingreso Terrano-Lap.( Lidermany Securitas ). | S/ 47,824.00 0.73%
62 Responsabilidad Social. S/ 20,987.90 0.32%
MONTO TOTAL S/ 555,891.55 8.44%

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2.2 Impacto en el presupuesto de obra
La Tabla N°36 muestra el incremento que represento los adicionales del periodo

2 con respecto al presupuesto contractual del proyecto.

Tabla N°36: Impacto en el presupuesto contractual-Periodo 2.

DESCRIPCION MONTO
PRESUPUESTO INICIAL S/ 6,586,812.45
ADICIONALES DE OBRA FASE 2 S/ 555,891.55
PRESUPUESTO FINAL 2 S/ 7,142,704.00
PORCENTAJE DE INCREMENTO 8.44%

Fuente: Elaboracion propia.

El total de los adicionales del periodo 2 representa un incremento de S/
555,891.55, equivalente al 8.44% con respecto al presupuesto contractual.

5.2.3 Desagregado de presupuesto adicional
Se muestra los montos del presupuesto adicional desagregado segun la Tabla

N°37.

Tabla N°37: Desagregado del presupuesto adicional-Periodo 2.

DESAGREGADO DE PRESUPUESTO FASE 2 MONTO
INGENIERIA S/ 63,566.88
CIVILES S/ 164,883.49
ELECTRICAS Y TELECOMUNICACIONES S/ 258,629.28
SEGURIDAD LAP S/ 47,824.00
SINDICATO S/ 20,987.90

Fuente: Elaboracion propia.
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La Figura N°24, indica el porcentaje de cada adicional en base al desagregado

que se indica en la Tabla N°37.

SEGURIDAD LAP

8.60% \

ELECTRICAS Y
TELECOMUNICACIONES
46.53%

DESAGREGADO DE PRESUPUESTO FASE 2

INGENIERIA
11.44%

CIVILES
29.66%

Figura N°24: Desagregado presupuesto adicional-Periodo 2.

5.3 PERIODO 3
5.3.1 Descripcién

En el capitulo IV se explica la causal de las variaciones del alcance del proyecto

y se identificaron 13 nuevas partidas a ejecutar. En la Tabla N°38 se indica la

incidencia de cada partida adicional en el presupuesto contractual:

Tabla N°38: Lista de adicionales de obra-Periodo 3.

ITEM DESCRIPCION DEL ADICIONAL DE OBRA MONTO INCIDENCIA (%)
63 Caseta de drywall para transformador S/ 12,139.93 0.18%
64 Reubicacién de transformador de aislamiento S/ 5,311.22 0.08%
65 Limpieza final de obra S/ 1,264.58 0.02%
66 Sefializacion linea continua S/ 14,858.77 0.23%
67 Sefal transversal peatonal S/ 2,213.01 0.03%
68 Pintado de sefial de peatdn S/ 1,176.06 0.02%
69 Sefializacion en cruces S/ 14,858.77 0.23%
70 Sefalizacién de linea de seguridad S/ 10,432.76 0.16%
7 Coloca.cic')n.del Slurry en zona de berma con afirmado para s/ 28,231.04 0.43%

posterior pintado.
Cambiar el pulsador de accionamiento de semaforos en
caseta Terrano, adicionar lamparas piloto para la
72 verificacién del cambio de seméaforo ( incluye nuevo disefio | S/ 30,072.44 0.46%
de botonera, 800mts de cable de control desde el tablero
de semaforo hasta la botonera ).
7 ;\/Iontaje de UPS ( incluye configuracion y puesta en marcha s/ 1972.74 0.03%
74 Seguridad de obra (no se considera can antidrogas) S/ 19,600.94 0.30%
75 Responsabilidad Social S/ 17,071.78 0.26%
MONTO TOTAL S/ 159,204.04 2.42%

Fuente: Elaboracion propia.
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5.3.2 Impacto en el presupuesto de obra
La Tabla N°39 muestra el incremento que represento los adicionales del periodo

3 con respecto al presupuesto contractual del proyecto.

Tabla N°39: Impacto en el presupuesto contractual-Periodo 3.

DESCRIPCION MONTO
PRESUPUESTO INICIAL S/ 6,586,812.45
ADICIONALES DE OBRA FASE 3 S/ 159,204.04
PRESUPUESTO FINAL 3 S/ 6,746,016.49
PORCENTAJE DE INCREMENTO 2.42%

Fuente: Elaboracion propia.

El total de los adicionales del periodo 3 representa un incremento de S/
159,204.04, equivalente al 2.42% con respecto al presupuesto contractual.

5.3.3 Desagregado de presupuesto adicional
Se muestra los montos del presupuesto adicional desagregado segun la Tabla

N°40.

Tabla N°40: Desagregado presupuesto adicional-Periodo 3.

DESAGREGADO DE PRESUPUESTO FASE 3 MONTO
CIVILES S/ 90,486.14
ELECTRICAS Y TELECOMUNICACIONES S/ 32,045.18
SEGURIDAD LAP S/ 19,600.94
SINDICATO S/ 17,071.78

Fuente: Elaboracion propia.

ANALISIS DE LA VARIACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO AMPLIACION DE LA ViA DE ACCESO TRAMO SEI —
CABECERA 33
Bach. Daniel Alfredo Benavides Rivera 71



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

CAPITULO V: ANALISIS DEL IMPACTO DE LOS CAMBIOS DEL
ALCANCE EN LOS COSTOS DEL PROYECTO

La Figura N°25, indica el porcentaje de cada adicional en base al desagregado

que se indica en la Tabla N°40.
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Figura N°25: Desagregado presupuesto adicional-Periodo 3.

5.3.4 Analisis comparativo de adicionales (LAP-DGAC)

Los trabajos para ejecutar el levantamiento de observaciones y los nuevos

alcances del proyecto son en base a requerimientos y especificaciones de LAP y

la DGAC. En la Tabla N°41 se muestra el monto total de los adicionales de LAP

y la DGAC.

Tabla N°41: Comparativo Adicionales LAP-DGAC.

DESAGREGADO DE PRESUPUESTO FASE 3 MONTO

ADICIONALES LAP

S/ 55,388.45

ADICIONALES DGAC

S/ 103,815.59

Fuente: Elaboracion propia.
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La Figura N°26, indica el porcentaje que representa los adicionales originados en
base a las observaciones de LAP y la DGAC, con respecto al presupuesto

adicional del periodo 3.

DESAGREGADO DE PRESUPUESTO FASE 3

ADICIONALES LAP
34.79%

ADICIONALES
DGAC
65.21%

Figura N°26: Comparativo Adicionales LAP-DGAC.

5.4 IMPACTO EN LOS COSTOS DEL PROYECTO
Resultado del andlisis
La Figura N°27 muestra los montos de los presupuestos adicionales de los 3

periodos y a su vez el monto contractual y el monto final del proyecto.

RESUMEN DE PRESUPUESTOS

PresupuesTO FNAL - [ </ 9,030,109.96

ADICIONALES 3 | s/159,204.04

apicionates 2 [l s/555,891.55

apicioNALes 1 [ s/1,728,201.92

presupUEsTO icisL - I </ 6 55,812.15

s/ - $/2,000,000.00 S/4,000,000.00 $/6,000,000.00 S/8,000,000.00 S/10,000,000.00
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
NICIAL ADICIONALES 1 ADICIONALES 2 ADICIONALES 3 CINAL
B MONTOTOTAL  S/6,586,812.45 S/1,728,201.92 S/ 555,891.55 S/ 159,204.04 S/9,030,109.96

Figura N°27: Resumen de presupuestos.
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La Tabla N°42 muestra el incremento que represento los adicionales de cada

periodo con respecto al presupuesto contractual del proyecto.

Tabla N°42: Impacto de los adicionales en el presupuesto contractual.

IMPACTO DE LA | IMPACTO DE LA

DESCRIPCION MONTO VARIACION DEL | VARIACION DEL

ALCANCE ALCANCE (%)

PRESUPUESTO INICIAL S/ 6,586,812.45

ADICIONALES 1 S/ 1,728201.92 | S/  1,728,201.92 26.24%
ADICIONALES 2 S/ 555891.55|S/ 55589155 8.44%
ADICIONALES 3 S/ 159,204.04 | S/ 159,204.04 2.42%
TOTAL S/ 9,030,109.96 | S/ 2,443,297.51 37.09%

Fuente: Elaboracion propia.

El total del presupuesto de todos los adicionales de obra representan un
incremento de S/ 2,443,297.51, equivalente a 37.09% con respecto al
presupuesto contractual.

La Figura N°28, indica el porcentaje que representa los adicionales de cada
periodo de ejecucion con respecto a presupuesto final del proyecto.

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

ADICIONALES 2 ADICIONALES 3
6.16% = S~ ———— 1.76%

ADICIONALES 1
19.14%

PRESUPUESTO
INICIAL
72.94%

Figura N°28: Presupuesto total del proyecto.

El total de adicionales representa el 27.06% del presupuesto final del proyecto.
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CAPITULO VI

Andlisis del impacto de los cambios del alcance en los plazos del proyecto

6.1 PERIODO 1

6.1.1 Plazo contractual de ejecucién

El plazo contractual de ejecucion del proyecto es de 120 dias calendarios,
durante la ejecucion ocurrieron diferentes tipos de situaciones que tuvieron como
consecuencias las variaciones al alcance del proyecto. En la Figura N°29 se

muestra el plazo contractual del proyecto.

Duracion 16 tri 1, 2017 tri 2, 2017
DESCRIPCION ~ Duracion « Calendaria » Comienzo ~ Fin ene feb mar abr may jun jul
4« GSE ROAD 103 dias 120 dias  06/02/17 05/06/17 i
Inicio 0 dias 0 dias 06/02/17 06/02/17 1 06/02 :
DURACION 103 dias 120 dias 06/02/17 05/06/17 l
Final 0 dias 0 dias 05/06/17 05/06/17 «+ 05/06

Figura N°29: Plazo contractual de ejecucion.

6.1.2 Ampliacion de plazo N°1

Se tuvieron eventos sobre demora en aprobacién de documentacién y demora
en la autorizacion para ejecutar en zonas de via y cruce que ya tenian fecha de
inicio segun cronograma de obra aprobado, los cuales generaron retrasos en el
inicio de ejecucién en varias zonas de la via 'y en los cruces de la calle de rodaje.
Las zonas afectadas para el inicio de su ejecucion fueron la Calle de Rodaje
ATSA, Fase 2 del Cruce de Via SEl y en la zona de SEI.

Sustento

e Trabajos en calle de rodaje ATSA: (Inicio-cronograma 04/05)
El dia 03/05 la Supervision informa a la contratista via correo que debe
esperar confirmacion para poder ingresar a ejecutar trabajos a la zona de
ATSA debido a las coordinaciones que debe haber entre TERRANO y LAP
para que puedan dar autorizacién para la ejecucion. El 16/05 la Supervision
informa via correo a la contratista que podria iniciar los trabajos el 18/05.
Resultado de la demora en la autorizacion se genera un retraso de 14 dias

en el cronograma de obra.
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Trabajos en cruce de via SEIl: (Inicio-cronograma 04/05)

Previo a iniciar los trabajos en Cruce de Via SEI Fase 2, la Supervision
informa a la contratista que el Plan de Trabajo el cual ya estaba aprobado,
deberia cambiar a nuevos requisitos del SEI. Estos cambios se deben a que
necesitaban que las unidades contra incendio debian tener mayor espacio
para maniobrar a la hora de salir hacia la pista activa y requerian mas
espacio, por lo menos para gque salgan 2 unidades en paralelo, por lo que se
debia habilitar el espacio solicitad. Para facilitar el espacio requerido se
debieron hacer trabajos adicionales de demolicién, excavaciones, relleno y
habilitacion para ampliar la via de salida; terminado estos trabajos la
Supervision autoriza el ingreso a la zona el 10/05. Resultado de los trabajos
adicionales en base a nuevos requisitos del SEI se generd un retraso de 6
dias en el cronograma de obra.

Buzo6n existente MT-17 cuarto de telecomunicaciones (AR-TC-101)

La contratista solicita los permisos para ingresar el 24/05 a la zona del
Cuarto de Telecomunicaciones, sin embargo, la Supervision tiene demoras
en la aprobacién. El 31/05 la Supervision informa a la contratista sobre la
autorizacion para el inicio de los trabajos. Resultado de las demoras en las
autorizaciones para la ejecucion de trabajos, se generd un retraso de 8 dias

en el cronograma de obra.
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6.1.3 Ampliacidon de plazo N°2

Las causas principales de la 2da ampliacion de plazo se debieron a la demora en

la aprobacién de documentacion necesaria para la ejecucién y la demora en la

autorizacién para el ingreso a las zonas de ejecucion para la especialidad de

IIEE y IICC.

Sustento

Sustento de 2da ampliacion de plazo.

Tabla N°43:
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Fuente: Elaboracion propia.
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6.1.4 Esquema general de la variacion de plazos

Se muestra en la Figura N°30 el esquema de las variaciones de plazos del

periodo 1.
tri1, 2017 fri 2, 2017 tri
DESCRIPCION ~ Comienzo « Fin - feb mar abr may jun jul ago
4 GSE ROAD 06/02/17 17/08/17
4 PLAZO CONTRACTUAL 06/02/17  05/06/17 T 1
Inicio 06/02/17  06/02/17 106/02
DURACION 06/02/17  05/06/17
Final 05/06/17  05/06/17 05/06
4 IRA AMPLIACION DE PLAZO  06/06/17  10/07/17
Inicio 06/06/17  06/06/17 06/06
DURACION 06/06/17  10/07/17
Final 10/07/17  10/07/17 10/07
4 2DA AMPLIACION DE PLAZO 11/07/17  17/08/17
Inicio 11/07/17  11/07/17 11707
DURACION 11/07/17  17/08/17
Final 17/08/17  17/08/17 4} 17/08
Figura N°30: Esquema hasta la 2da ampliacion de plazo.
6.2 PERIODO 2

Habiéndose cumplido el plazo de la 2da ampliacion de plazo el cliente decide
paralizar la ejecucion del proyecto ya que se evidenciaba la falta de definicién
del alcance del proyecto a un nivel alto de detalles de algunas partidas finales
pendientes por ejecutar y a su vez por nuevos requerimientos de la entidad que

variarian el alcance del proyecto.

La ejecucién del proyecto se reinicia en base a un nuevo presupuesto basado en
las definiciones de detalles faltantes en el alcance del proyecto de las partidas
finales y nuevos requerimientos de cliente, lo que conlleva a variaciones en el
alcance del proyecto. El presupuesto contempla trabajos que viene a ser parte
de la ejecucion del mismo proyecto, por lo tanto, es un presupuesto adicional de

obra.

Dentro de los nuevos alcances del proyecto esta desarrollar la ingenieria de las
nuevas partidas por ejecutar que incluye planos, memorias de calculo y planes

de trabajo.

El plazo de ejecucion del periodo 2 es de 77 dias, que incluyen partidas de las

especialidades civiles, eléctricas y telecomunicaciones.
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ESQUEMA GENERAL DE LA VARIACION DE PLAZOS

Se muestra en la Figura N°31 el esquema de las variaciones de plazos del

periodo 2.
+ GSE ROAD 261dias  304dias  06/02/17 06/12/17

<PLAZO CONTRACTUAL  103dias  120dias  06/02/17 05/06/17 |
Inicio 0 dias 0 dias 06/02/17 06/02/17 1 06/02
DURACION 103 dias 120dias  06/02/17 05/06/17 3
Final 0dias 0dias 05/06/17 05/06/17 § 05/06

« 1RA AMPLIACION DE 30 dias 35 dias 06/06/17 10/07/17 1—\

PLAZO

Inicio 0dias 0dias 06/06/17 06/06/17 06/06
DURACION 30 dias 35 dias 06/06/17 10/07/17 - 3
Final 0dias 0dias 10/07/17 10/07/17 & 10/07

< 2DA AMPLIACION DE 33 dias 38 dias 11/07/17 17/08/17 —

PLAZO

Inicio 0dias 0dias 11/07/17 11/07/17 § 11/07
DURACION 33 dias 38 dias 11/07/17 17/08/17 * !
Final 0dias 0 dias 17/08/17 17/08/17 }_uma

«REINICIO 1 65 dias 77 dias 21/09/17 06/12/17 ll—&
Inicio 0Odias 0dias 21/09/17 21/09/17 121.’09
DURACION 65 dias 76 dias 22/09/17 06/12/17 )
Final 0dias 0dias 06/12/17 06/12/17 ¢ 06/12

Figura N°31: Esquema de plazo hasta el Periodo 2.

Luego terminado de ejecutar los trabajos de obra, se informa al cliente para
realizar en recorrido de campo, a lo cual se realizaron observaciones las cuales

fueron corregidas en los plazos establecidos.

Luego de subsanar las observaciones de la supervision, el cliente informa a LAP
que los trabajos que contempla el alcance del proyecto han sido concluidos, para
gue asi pueda programarse la fecha del Punch List. Luego del recorrido de
campo entre la contratista, cliente y LAP para verificar los trabajos ejecutados
para entrega de obra, el cliente informa a la contratista las observaciones
efectuadas por LAP. En una fecha posterior al Punch List, se efectia un
recorrido de campo entre LAP y la DGAC para verificacion de los trabajos
ejecutados. Resultado del recorrido de campo entre ambas entidades, se envi6

una carta al cliente con el listado de observaciones de la DGAC.

Se concluye que las observaciones realizadas por LAP y la DGAC no estan
dentro de los trabajos que contempla el alcance del proyecto, lo que conlleva a
nuevas variaciones del alcance del proyecto. La ejecucion del levantamiento de
observaciones y los nuevos alcances del proyecto se ejecutaron en base a un
nuevo presupuesto, por lo tanto, este presupuesto viene a ser un presupuesto

adicional de obra.
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6.3 PERIODO 3

Este periodo surge en base a las observaciones por parte de LAP y la DGAC, las
cuales no correspondian a observaciones de partidas incluidas en el alcance del
proyecto, es asi que la Supervisibn comunica a la contratista que deberan
ejecutar las nuevas partidas generadas en base a las observaciones y solicita la

cotizacion correspondiente.

Por lo tanto, la contratista realiza las coordinaciones con la Supervision
presentando la ingenieria de las partidas adicionales en base a la carta emitida
por LAP y la DGAC. Luego de aprobada la ingenieria la contratista presenta su
presupuesto para las nuevas partidas a ejecutar y el plazo de ejecucion para las

mismas.

El plazo de ejecucion del periodo 3 es de 49 dias, que incluyen partidas de las
especialidades civiles, eléctricas y telecomunicaciones.

ESQUEMA GENERAL DE LA VARIACION DE PLAZOS

Se muestra en la Figura N°32 el esquema de las variaciones de plazos del

periodo 3.
+ GSE ROAD 332 dias 387 dias  06/02/17 27/02/18

+ PLAZO CONTRACTUAL 103 dias 120dias  06/02/17 05/06/17 1
Inicio 0 dias 0 dias 06/02/17  06/02/17  « 06/02
DURACION 103 dias 120 dias 06/02/17  05/06/17 &

Final 0 dias 0 dias 05/06/17  05/06/17 § 05/06
4 1RA AMPLIACION DE 30 dias 35 dias 06/06/17 10/07/17 1'—w
PLAZO
Inicio 0 dias 0 dias 06/06/17  06/06/17 06/06
DURACION 30 dias 35 dias 06/06/17  10/07/17 ’
Final 0 dias 0 dias 10/07/17  10/07/17 & 10/07
+ 2DA AMPLIACION DE 33 dias 38 dias 11/07/17  17/08/17 j—\
PLAZO
Inicio 0 dias 0dias 11/07/17  11/07/17 11/07
DURACION 33 dias 38 dias 11/07/17  17/08/17 %
Final 0 dias 0 dias 17/08/17  17/08/17 $17/08

< REINICIO 1 65 dias 77 dias 21/09/17  06/12/17 —
Inicio 0 dias 0dias 21/09/17  21/09/17 121/09
DURACION 65 dias 76 dias 22/09/17  06/12/17
Final 0 dias 0dias 06/12/17  06/12/17 £ 06/12.

« REINICIO 2 41 dias 49 dias 10/01/18  27/02/18 J'r—'
Inicio 0 dias 0dias 10/01/18  10/01/18 s 10/01
DURACION 41 dias 48 dias 11/01/18  27/02/18 L
Final 0 dias 0dias 27/02/18  27/02/18 &27/02

Figura N°32: Esquema de plazos hasta el Periodo 3.
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6.4 IMPACTO EN LOS PLAZOS DEL PROYECTO

Resultado del analisis

La Figura N°33 muestra el esquema del tiempo de ejecucion de toda la ejecucion

del proyecto

IMPACTO EN LOS PLAZOS DEL PROYECTO

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11
PLAZO CONTRACTUAL
1RA AMPLIACION
2DAAMPLIACION
PPTO ADICIONAL 1
PPTO ADICIONAL 2
Figura N°33: Duracién del proyecto.

La Tabla N°44 muestra la duracién del periodo 1 (plazo contractual-1ra

ampliacion de plazo-2da ampliacion de plazo),

periodo 2 y periodo 3.

Adicionalmente muestra el impacto que tienen los tiempos de ejecucion

adicionales con respecto al plazo contractual del proyecto.

Tabla N°44: Impacto de los plazos adicionales de ejecucion.
TIEMPO DE IMPACTO DE LA
ITEM GSE ROAD INICIO FINAL EJECUCION VARIACION DEL lMPAggLOELEC:A’\‘\éET;/A)CION
(dias) ALCANCE (dias) 0

1 PLAZO CONTRACTUAL 06/02/2017 05/06/2017 120

2 1RA AMPLIACION 06/06/2017 10/07/2017 35 35 29.2%
3 2DA AMPLIACION 11/07/2017 17/08/2017 38 38 3L.7%
4 PPTO ADICIONAL 1 21/02/2018 09/05/2018 78 78 65.0%
5 PPTO ADICIONAL 2 26/12/2018 13/02/2019 50 50 41.7%

TOTAL | 321 201 167.50%

Fuente: Elaboracion propia.

El tiempo de ejecucion adicional representa un incremento de 201 dias,

equivalente al 167.50% con respecto al plazo contractual.
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ALCANCE EN LOS PLAZOS DEL PROYECTO

La Figura N°34, indica el porcentaje que representa los tiempos de ejecucién de

cada periodo con respecto a presupuesto final del proyecto.

IMPACTO EN LOS PLAZOS DEL PROYECTO

PPTO ADICIONAL 2
15.58%

PPTO ADICIONAL 1
24.30%

2DA AMPLIACION
11.84%

PLAZO CONTRACTUAL
37.38%

1RA AMPLIACION

10.90%

Figura N°34: Impacto de los periodos adicionales de ejecucion.

El total del tiempo adicional de ejecucion representa el 62.62% del tiempo de

ejecucion total
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Conclusiones
La ejecucion del proyecto se llevd a cabo bajo la modalidad de contrato a suma
alzada, por lo que las variaciones en el alcance, vicios ocultos o demoras en
aprobaciones/autorizaciones del proyecto que implicaron trabajos adicionales y/o
tiempos adicionales de ejecucién; resultaron en adicionales de obra para la

contratista.

Las variaciones en el alcance del proyecto del periodo 1 surgieron ya que el
cliente no entregd a la contratista la informacién del proyecto compatibilizada y
actualizada.

Las variaciones en el alcance del proyecto del periodo 2 y 3 surgieron por
nuevos requisitos del concesionario del AIJCH y la DGAC.

El monto de los adicionales de obra del periodo 1 es S/ 1,728,201.92, el monto
de los adicionales de obra del periodo 2 es S/ 555,891.55 y el monto de los
adicionales del periodo 3 es S/ 159,204.04. El presupuesto total de los
adicionales de obra es S/ 2,443,297.51, representando un 37.09% con respecto
al presupuesto contractual cuyo monto es S/ 6,586,812.45. Resultado de las

variaciones del alcance, el costo total del proyecto se elevé a S/ 9,030,109.96.

Las 2 ampliaciones de plazo del periodo 1 tuvieron una duracion de 35 dias y 38
dias respectivamente, las cuales fueron causadas por nuevos requisitos,
demoras en las respuestas a consultas, demora en las aprobaciones y
autorizaciones para el ingreso a zonas restringidas. Los 2 periodos adicionales
de ejecucién tuvieron una duracion de 78 dias y 50 dias respectivamente, los
cuales fueron causados por las variaciones en el alcance del proyecto. El tiempo
adicional total de ejecucion del proyecto fue 201 dias, representando un
167.50% con respecto al plazo contractual cuya duracién es 120 dias. Resultado
de las variaciones del alcance del proyecto, el plazo de ejecucion total del

proyecto se elevo a 321 dias.
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Los adicionales de obra afectaron econdmicamente al cliente ya que los costos
destinados al proyecto se elevaron por las variaciones en el alcance del proyecto
que fueron necesarios para cumplir con los requisitos del concesionario y las
entidades supervisoras; retrasando asi también el inicio de operaciones en la

via, la cual es la conexion del centro logistico al aeropuerto.

El incumplimiento en el plazo de ejecucion del proyecto afecto al concesionario

del aeropuerto en los siguientes temas:

No pudo usar la via en ejecucion, la cual estaba destinada inicialmente
para sus controles, actividades rutinarias, actividades de seguridad vy
mantenimientos propios que garanticen el funcionamiento del aeropuerto.

En su defecto uso la via auxiliar, la cual tenia ciertas limitaciones.

Extendio el tiempo en que podrian existir riesgos propios de la ejecucién
del proyecto, como accidentes para cualquier personal vinculado a la
ejecucion y supervision del proyecto en zonas de maniobras de las
aeronaves, trabajos durante la ejecucion de puedan interferir en el
transito, despegue y aterrizaje de aeronaves y colisiones entre

maguinarias y aeronaves en los cruces de via.

Extendié el tiempo de un posible punto acceso al aeropuerto en el cual
existio6 el riesgo de ingreso de sustancias, objetos y explosivos

prohibidos.
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Recomendaciones
En proyectos que son reiniciados por otro contratista luego de un periodo largo
de tiempo, se sugiere al cliente una verificacion del alcance del proyecto en
coordinaciéon con el concesionario y organismo regulador del aeropuerto, asi
verificar y actualizar de ser necesario la informacién del proyecto; esto para
reducir las variaciones del alcance del proyecto por posibles nuevos

requerimientos.

Implementar reuniones de comunicacion entre la Entidad Reguladora,
Concesionario del Aeropuerto, Cliente y Contratista a fin de identificar posibles
actualizaciones al alcance del proyecto, los cuales pueden ser causados por
nuevos requisitos, actualizacion de normativas, interferencias, cambios en la
ingenieria o actualizaciones de las especificaciones técnicas; asi disefiar un plan

de accion para reducir el impacto en costos y plazos de ejecucién del proyecto.

En proyectos que se ejecutan dentro de un aeropuerto, es necesario que se
realice un andlisis en campo y realizar la compatibilizacién entre el proyecto que
se esta ejecutando y las estructuras existentes con que limita el proyecto, ya que
al ser estructuras contiguas se deben cumplir con las necesidades de

operaciones y seguridad del concesionario del aeropuerto.

Se debe mejorar el plan de gestion de comunicaciones del proyecto para incluir
en lo posible a todos los involucrados del proyecto y asi detectar a tiempo las
variaciones necesarias en el alcance del proyecto, asi reducir el impacto tanto en

costos y plazos del proyecto.
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Anexos

Anexo A: Principales variaciones del alcance del proyecto..........cccccccvvvvvvveeennn. 89
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Anexo A: Principales variaciones del alcance del proyecto

Esquema de ejecucion del Cruce de la Calle de Rodaje Naval
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ANEXOS

Detalle de cambio del alcance en zona de ductos
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ANEXOS

Detalle de cambio de seccién en zona de berma
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Detalle de cambio de disefio en berma Tramo Naval
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Cambios en el alcance en la Sefalizacion Horizontal y Vertical

Alcance Inicial

Alcance Final
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ANEXOS

Cambio de Alcance: Colocacion de
concertina

Cambio de Alcance: Construccién de
caseta de drywall para Transformador
y tableros

Cambio en el alcance: Nivelacion en Tramo Cabecera 33

Alcande Inicial

Alcance Final
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