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Resumen

El cumplimiento del cronograma de obra es un aspecto critico en la gestion de proyectos,
especialmente en intervenciones de reconstruccibn mediante inversiones, donde la
ejecucion oportuna de las obras es fundamental para reestablecer de los servicios
afectados por el Fenomeno del Nifio 2017. Sin embargo, se ha identificado que muchos
proyectos presentan retrasos debido a una limitada aplicacién de metodologias basadas
en estandares internacionales, lo que genera deficiencias en planificacion, seguimiento y

control de cronograma.

Frente a esta problematica, la presente tesis propone una metodologia de gestion basada,
en las buenas practicas del PMBOK, orientada al cumplimiento del cronograma. La
propuesta esta estructurada en las cinco fases del ciclo de vida del proyecto: inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre, a través de formatos disefiados para

contribuir al cumplimiento del cronograma de los proyectos PEC ejecutados por PRONIED.

La metodologia fue aplicada retrospectivamente al proyecto “Intervencion en
Reconstruccion mediante Inversiones — IRl — en la I.LE. N.° 035 del C.P. La Victoria, distrito
La Victoria, provincia Chiclayo, region Lambayeque.”. Esta aplicacién permitié evidenciar
cémo la propuesta habria contribuido a mejorar el control del cronograma, al establecer
hitos de control, seguimiento semanal y mensual de las actividades, control de cambios y

evaluacion del cumplimiento del cronograma.

Asimismo, la metodologia fue validada por el juicio de cuatro expertos en gestion de
proyectos de infraestructura educativa en marco a Reconstruccion con cambios, quienes
recomendaron su implementacion en PRONIED como instrumento efectivo para el

cumplimiento del cronograma de obra de los proyectos.

Palabras clave - Gestion de proyectos, cumplimiento de cronograma, Reconstruccion con

Cambios, metodologia PMBOK



Abstract

Adherence to the construction schedule is a critical aspect of project management,
especially in reconstruction interventions through investments, where the timely execution
of the works is fundamental to restoring services affected by the 2017 EIl Nifio phenomenon.
However, it has been identified that many projects experience delays due to the limited
application of methodologies based on international standards, leading to deficiencies in

planning, monitoring, and schedule control.

In response to this problem, this thesis proposes a management methodology based on the
best practices of the PMBOK, oriented towards meeting the schedule. The proposal is
structured around the five phases of the project life cycle: initiation, planning, execution,
monitoring and control, and closure, using formats designed to contribute to schedule

compliance for PEC projects executed by PRONIED.

The methodology was retrospectively applied to the project “Intervention in Reconstruction
through Investments — IRl — at School No. 035 in the La Victoria Community, La Victoria
District, Chiclayo Province, Lambayeque Region.” This application demonstrated how the
proposal contributed to improved schedule control by establishing control milestones,
weekly and monthly activity monitoring, change control, and evaluation of schedule

compliance.

Furthermore, the methodology was validated by the judgment of four experts in educational
infrastructure project management within the framework of Reconstruction with Changes,
who recommended its implementation at PRONIED as an effective tool for meeting project

schedules.

Keywords — Project management, schedule compliance, Reconstruction with Changes,

PMBOK methodology
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Prélogo

La presente tesis titulada Metodologia de Gestion de Proyectos utilizando
estandares internacionales para el cumplimiento del cronograma en infraestructura
educativa en Reconstruccion con Cambios, se fundamenta en la problematica recurrente
del incumplimiento de plazos en proyectos de infraestructura educativa especificamente en
los proyectos en marco a la Reconstruccién con Cambios bajo el Procedimiento Especial
de Contrataciones (PEC).

En el contexto actual, marcado por constantes desafios derivados de fenébmenos
naturales, la reconstruccion de infraestructura educativa cobra una relevancia importante.
Ante esta situacion, el presente estudio propone una metodologia que se sustenta en
estandares internacionales de gestion de proyectos, especificamente el PMBOK
promovido por el Project Management Institute (PMI), que permitiran tener un control

eficiente del cronograma.

En el primer capitulo, se describe los dafios causados por el Fenémeno del Nifio
Costero respecto a instituciones educativas, y como el Estado a través de la
implementacion del Plan Integral para la Reconstruccion con Cambios (PIRCC) emplea el
PEC para acelerar el proceso de recuperacion y reposicion del servicio educativo.
Asimismo, se describe la probleméatica de la demora en la reconstruccion de infraestructura
educativa entre los cuales destacan los problemas de planificacion, incumplimientos

contractuales y una limitada gestion de los proyectos.

En el segundo capitulo, se aborda los antecedentes internacionales y nacionales
en gestion de proyectos, donde se destacan las causas del incumplimiento de los
cronogramas de obra y las soluciones propuestas. Ademas, se desarrolla los fundamentos
basicos sobre gestion de proyectos, gestiobn de procesos, herramientas de gestion del
PMBOK Sexta Edicion, la normativa del PEC.

En el tercer capitulo, se detalla la estructura organizacional de la Unidad Gerencial
de Reconstruccion frente a Desastres (UGRD) del Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED) encargada de la ejecucién de los proyectos de la presente
investigacion, se describe el proyecto IRI en local educativo N° 035 Maravilla de Jesus con
codigo de local N° 279059 del centro poblado La Victoria, La Victoria, Chiclayo,
Lambayeque, que es el objeto de estudio. Asimismo, se describe los resultados de la
encuesta utilizada para diagnosticar la problematica en el incumplimiento del cronograma

de infraestructura educativa, que evidencia una necesidad de implementar una

Vii



metodologia bajo estandares internacionales y se evidencia la aceptacion de las soluciones

propuestas para una gestion efectiva y el cumplimiento del cronograma.

En el cuarto capitulo, se presenta el disefio de la metodologia de gestiéon de
proyectos, alineada con las buenas practicas establecidas en el PMBOK Sexta Edicién,
que adapta sus principios a las caracteristicas y exigencias de los proyectos de
infraestructura educativa gestionados por el PRONIED. La metodologia se organiza en los
cinco grupos de procesos: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control, y cierre, y

ofrece herramientas que facilitan la sistematizacién de los procesos.

En el quinto capitulo, se describe la validacion de la metodologia propuesta
mediante la encuesta a expertos en la materia, obteniendo resultados que indican la alta
validez en la mayoria de los procesos, a excepcion de la fase de inicio, que obtuvo una

validez media.

Asesor
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Capitulo I. Introduccion

1.1. Problemética
1.1.1. Descripcion del problema

El Fenébmeno del Nifio Costero, denominado asi porque se desarrollé en la costa
peruana, ocurrié desde el mes de diciembre de 2016 a mayo del 2017 provocando una
serie de inundaciones, derrumbes, tormentas y movimientos en masa que ocasionaron
pérdidas humanas y econémicas para el Perd, siendo uno de los aspectos mas afectados
la infraestructura publica entre los cuales se registraron 63,802 viviendas destruidas,
350,181 viviendas afectadas, 318 instituciones educativas destruidas e inhabitables, 2,870
instituciones educativas afectadas, 62 establecimientos de salud destruidos e inhabitables
y 934 establecimientos de salud afectados. (Instituto Nacional de Defensa Civil [INDECI],
2017). En la Figura 1, se muestra la distribucién de los lugares con mayor cantidad de
instituciones educativas afectadas por el Fendmeno del Nifio Costero, siendo la region mas

afectada, la region de Piura.

Figura 1

Dafos en Instituciones Educativas a causa del Fendmeno del Nifio Costero

Nota. Adaptado de “La reconstruccion con cambios en el Peru: evidencia preliminar de su eficacia” por la
Contraloria General de la Republica, 2018.



En respuesta a las consecuencias generadas por el Fendmeno del Nifio Costero,
el Estado Peruano aprobo el Plan Integral para la Reconstruccién con Cambios (PIRCC) a
través del Decreto Supremo N° 091-2017-PCM, publicado en “El Peruano” el 12 de
setiembre de 2017, que consiste en la relacién de proyectos seleccionados a partir del
catastro de dafos reportado por los sectores estatales, donde la Autoridad para la
Reconstruccion con Cambios (ARCC), como entidad adscrita a la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM), es la encargada de liderar e implementar el PIRCC de forma
excepcional y temporal a través de los Gobiernos Locales, Regionales y Gobierno
Nacional; utilizando los recursos del Fondo para las Intervenciones ante la Ocurrencia de
Desastres Naturales (FONDES).

Asimismo, para agilizar el proceso de reconstruccion, se instituyd un régimen con
procedimientos simplificados y reducciones de plazo, denominado Procedimiento de
Contratacion Publica Especial (PEC) que fue aprobado a través del Decreto Supremo N°
071-2018-PCM, publicado en “El Peruano” el 06 de julio de 2018. Es importante resaltar
que, en el marco normativo vigente, la aplicacion de la fase de Programacion Multianual y
el requerimiento de la exigencia de viabilidad en el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones no son aplicables a los proyectos de
reconstruccion, simplificando los plazos para que una obra inicie su ejecucion. (Cavero,
2019)

Respecto al avance de la cartera de intervenciones, con la creacién del PIRCC en
el afio 2017, se estim6 que la inversién orientada a la rehabilitacién y reconstruccion de
infraestructura afectada, asi como para la implementacién de medidas de prevencién frente
a inundaciones y movimientos de masas seria de un periodo entre tres y cuatro afios
(Congreso de la Republica del Peru, 2017). Sin embargo, en la Figura 2 se aprecia que a
julio 2023, de las 10,772 intervenciones, 7,591 fueron culminadas, es decir, el avance fue
del 70.47%. (Autoridad para la Reconstruccion con Cambios [ARCC], 2023).



Figura 2
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Respecto al sector educacion, en la Figura 3 se aprecia que la atencion involucra

un universo 1500 instituciones educativas afectadas por el FEN 2017, sin embargo, al

cierre del 2023 el avance fue de 56.20% con 843 locales escolares culminados. (ARCC,

2023).

Figura 3
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Para la reconstruccién de los colegios afectados por el FEN 2017, intervienen
diversas entidades ejecutoras tales como el Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED), la Autoridad Nacional de Infraestructura (ANIN), asi como los
gobiernos regionales y locales, quienes asumen la ejecucion directa de estos proyectos. El
financiamiento fue inicialmente otorgado del Fondo para Intervenciones ante la Ocurrencia
de Desastres Naturales (FONDES), sin embargo, tras el cierre de la ARCC, el
financiamiento procede del presupuesto institucional de cada entidad mediante
asignaciones y transferencias gestionadas por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
a través de la Ley de Presupuesto Publico de cada afio y otras modalidades de
financiamiento publico como son créditos suplementarios y convenios Gobierno a

Gobierno.

El Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED), adscrita al
Ministerio de Educacion (MINEDU), se crea el 31 de mayo del 2014 como parte de un
proceso de evolucidn institucional en la gestion de la infraestructura educativa publica del
Peru. Este proceso tuvo antecedentes: inicialmente el Instituto Nacional de Infraestructura
Educativa y de Salud (INFES), que fue responsable de la planificacion y ejecuciéon de
proyectos de infraestructura educativa y de salud hasta su desactivacion en el 2006; luego,
la Oficina de Gestidn Institucional de Infraestructura Educativa (OINFE), que asumié las
funciones de INFES solo en tema de proyectos educativos, tal como se muestra en la

Figura 4.
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En la actualidad, PRONIED no solo atiende proyectos en marco de la
Reconstruccion con Cambios, sino que también desarrolla Obras por impuestos y
Asociaciones Publico-Privadas y otras bajo la Ley de Contrataciones del Estado como

proyectos de inversion e IOARR (Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal,



Reposicion y Rehabilitacion) a través de sus diferentes érganos de linea, de apoyo, de

asesoramiento y desconcentrados, tal como se muestra en la Figura 5.

Figura 5
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Nota. Elaboracion propia basada en el “Manual de Operaciones” del PRONIED, 2016.

Desde su creacion, el PRONIED ha culminado 513 obras de infraestructura
educativa, segun lo reportado por el portal del Sistema de Informaciéon de Obras Publicas
— INFOBRAS de la Contraloria General de la Republica del Pera, con fecha de consulta
noviembre de 2025. Este nUmero comprende la totalidad de los proyectos ejecutados bajo
las distintas modalidades y tipos de intervencién sefialados en el parrafo anterior.
Asimismo, se han encontrado que varias obras no incluyeron la atencion integral de una
institucion educativa sino algunos componentes parciales, lo que impide el cierre de brecha
educativa. En la Figura 6 se muestra la distribucién anual de las obras culminadas,
observando que entre los afios 2021 al 2023 se concentra la mayor cantidad de obras
culminadas.

Figura 6
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En particular, la Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a Desastres (UGRD),
tiene la responsabilidad de reconstruir un universo de 396 instituciones educativa incluidas
en el PIRCC utilizando la modalidad de concurso — oferta, por lo cual, para dar inicio al
proceso de convocatoria, el documento técnico utilizado sera el Estudio Basico de
Ingenieria (EIB) donde los profesionales de la entidad estiman los objetivos, metas fisicas,
planteamiento arquitecténico, plazo y valor referencial a partir de fuentes de informacion

técnica disponible.

Sin embargo, en el sector publico, la deficiente estimacion de plazos y costos en
etapas previas a la contratacion de los bienes y servicios es una de las principales causas
para ampliaciones de plazo y sobrecostos. Esta problematica se evidencia por recurrentes
errores e incongruencias en los expedientes técnicos, ausencia de estudios previos
completos y una programacion de actividades poco realista. Investigaciones recientes
demuestran que estos factores afectan de manera significativa el cumplimiento de plazos
y control de costos en obras publicas, generando retrasos (Apaico, 2023). En
consecuencia, el incremento del costo por metro cuadrado de la construccién de
instituciones educativas a la actualidad no solo responde a la actualizacién de precios y la
de las normativas de disefio arquitectdnico, disefio estructural y condiciones de
habitabilidad, sino también a otros factores como son sobrecostos por expedientes técnicos
deficientes, ampliaciones de plazo, adicionales de obra y poca eficiencia en la ejecucién
del gasto publico. Adicionalmente, segun el Plan Nacional de Infraestructura Educativa al
2025, el ratio del costo en soles por m2 para instituciones educativas varia desde 1,412.36
a 4,084.24, cuya variacion se debe al tipo de infraestructura, la localizacion geografica,
condiciones de accesibilidad y topograficas y la consideracion de obras exteriores.
(MINEDU, 2017)

En ese contexto, se debe resaltar que, a marzo de 2025, el PRONIED culmindé la
ejecucion fisica de 206 intervenciones de la cartera de reconstruccion con cambios, lo que
representa el 52.02% de avance en dicha cartera de proyectos. Asimismo, se reportaron
24 obras paralizadas, por diversas causales tales como incumplimiento de obligaciones
contractuales, insuficiencia de recursos financieros, deficiencias en el expediente técnico,
abandono de obra y eventos climaticos. Estas obras forman parte de las 2,572 obras
paralizadas en el territorio nacional, en los tres niveles de gobierno; cuya principal causal
de paralizacion son los incumplimientos contractuales con un 23.3%, seguido por la falta
de recursos financieros y liquidez (20.9%) y deficiencias en la documentacién técnica
(9.9%). (Contraloria General de la Republica del Pera, 2025). Ademas, estas causales no

solo reflejan la realidad del sector sino que coinciden con las principales causas de retraso



universales en los proyectos de construccion, tales como la inadecuada planificacién y
programacion, la lentitud en el proceso de toma de decisiones, procedimiento
administrativos internos de las organizaciones del proyecto, escasez de recursos
(equipamiento, mano de obra), falta de comunicacion y coordinacién entre las partes,
deficiente calidad de inspeccién, demora en la atencion de las solicitudes de cambio
durante la ejecucion del proyecto, falta de compromiso de las partes, disefio deficiente e

inadecuado, problemas de oficina y problemas de usuarios (Zidane & Andersen, 2018).

Si bien existen estas causas de gestion y planificacion, hay factores institucionales
mas profundos. De acuerdo a (Pumayauli, 2022), las contrataciones y adquisiciones del
estado registran una alta incidencia de corrupcion, que se manifiestan a través de
favorecimientos indebidos, seleccién preferencial de contratistas y realizacion de lobbies
ilegales. Estas préacticas, se encuentran motivadas por la falta de transparencia y control,
y permiten la contratacion de inadecuados proveedores. Asimismo, el indice de Riesgos
de Corrupcion e Inconducta Funcional (INCO) 2024, ubica al PRONIED en el puesto 17 a
nivel nacional en riesgo de corrupcion, con 66.3 puntos. (Contraloria General de la
Republica, 2024), evidenciando una problematica que trasciende a los aspectos

contractuales y financieros en proyectos de infraestructura puablica.

Ante esta situacion, algunos gobiernos estdn empezando a implementar el uso de
la inteligencia artificial en los sistemas de gestion publica, dado que, al parecer es una
solucién estratégica para enfrentar la corrupcion en las contrataciones estatales. Segun
Ospina Diaz et al. (2024) la inteligencia artificial permite crear sistemas de monitoreo y
alerta que identifican conductas sospechosas en la seleccion de contratistas, elaboracién
de requisitos especificos y direccionamiento de procesos, con esta tecnologia se podrian
asegurar procesos mas competitivos y transparentes y por ende se mejoraria la calidad de

contratistas encargados de la ejecucion las obras de infraestructura publica.

En resumen, a partir de todo lo analizado, es evidente que la demora en la atencion
de las intervenciones incluidas en el PIRCC, es ocasionada por una serie de factores,
siendo la limitada capacidad de gestion de las entidades ejecutoras, la causa que se
abordara en la presente investigacion. En el caso de PRONIED, si bien existe una serie de
procesos para ejecutar e implementar la infraestructura educativa del PIRCC, estos no se
encuentran estructurados, ademas de no poseer las herramientas adecuadas que permitan
llevar un adecuado control durante todo el ciclo del proyecto: desde la formulacién del
Estudio Béasico de Ingenieria (EIB), elaboracién del expediente técnico, ejecucion fisica de
la obra, monitoreo y control durante la ejecucion de la obra y el cierre de la misma. Esta

deficiencia ha generado que la atencion de las intervenciones del Programa de



Reconstruccidon con Cambios sea, en muchos casos, ineficiente e ineficaz, confirmando la
necesidad de adoptar una metodologia de gestién alineada a estandares internacionales

gue contribuyan al cumplimiento del cronograma del proyecto en infraestructura educativa.
1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

o ¢El desarrollo de una metodologia de gestion utilizando estandares
internacionales y el PEC permitira contribuir al cumplimiento del cronograma en los

proyectos de infraestructura educativa ejecutados en el marco del PIRCC por el PRONIED?
1.2.2. Problemas especificos

. ¢, Cudles son las principales deficiencias documentarias en cada fase de los
proyectos de infraestructura educativa ejecutados en el marco del PIRCC por el PRONIED
gue impactan directamente en el cumplimiento del cronograma?

. ¢,Cuales son los procesos, procedimientos y formatos estandarizados que debe
contener la metodologia de gestion basada en estandares internacionales y el PEC para
contribuir al cumplimiento del cronograma de los proyectos de infraestructura educativa
ejecutados en el marco del PIRCC por el PRONIED?

. ¢El juicio de expertos validd la metodologia de gestién planteada basada en
estandares internacionales y el PEC, como un mecanismo que contribuye al cumplimiento
del cronograma de los proyectos de infraestructura educativa ejecutados en el marco del
PIRCC por el PRONIED?

1.2.3. Justificacion

La infraestructura educativa sufrid serios dafios a causa del Fenomeno del Nifio
Costero durante el 2017, segun el Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI, 2017), el
registro fue de 318 instituciones educativas destruidas e inhabitables y 2,870 instituciones
educativas afectadas en 13 regiones del pais. La demora en la reconstruccién de dicha
infraestructura educativa y la respectiva reposicion del servicio educativo genera malestar
en la poblacion, puesto que, los estudiantes continGian recibiendo clases en infraestructuras
inadecuadas y de baja calidad. Segun el Ministerio de Educacion (citado por ComexPeru,
2025) la brecha de infraestructura educativa se estima alcanz6 los S/ 158,832 millones al

cierre de 2024, evidenciando la necesidad de acciones efectivas.

La creacién del PIRCC y la asignacion de las 396 intervenciones al PRONIED
representaron una respuesta soélida pero insuficiente frente a los actuales desafios que

atraviesa la gestién pulblica, sobre todo en contextos de emergencia. A la limitada



capacidad técnica y operativa de las entidades ejecutoras se suman los riesgos
relacionados a la transparencia y control, que han sido relacionados directamente a los

retrasos y sobrecostos en la ejecucion de obras publicas.

Por lo expuesto, la presente investigacion se justifica en la necesidad urgente de
desarrollar una metodologia de gestidn utilizando estandares internacionales como la guia
del PMBOK Sexta Edicién y el PEC, que contribuya al control efectivo a lo largo del ciclo
de vida del proyecto, lo que permitirA optimizar los procesos y mejorar eficacia en la
ejecucién de los proyectos. Asimismo, dicha implementacién beneficiara a la comunidad
educativa, dado que, tendran acceso a una educacién en ambientes de calidad en los

plazos inicialmente determinados.

Adicionalmente a ello, la metodologia planteada también tendra un impacto positivo
en PRONIED como institucién publica, puesto que, mejorara su percepcion y reputacion
institucional al lograr una gestion de proyectos efectiva en cuanto a la ejecucion de las
intervenciones del PIRCC en los plazos establecidos y la adopcion de estandares

internacionales para hacer mas efectivos los procesos de la institucion.
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Desarrollar una metodologia de gestion de proyectos utilizando estandares
internacionales y el PEC, que contribuya al cumplimiento del cronograma en los proyectos

de infraestructura educativa ejecutados en el marco del PIRCC por el PRONIED.
1.3.2. Objetivos especificos

v Identificar las principales deficiencias documentarias en cada fase de los
proyectos de infraestructura educativa del PIRCC que impactan directamente en el
cronograma de obra, a través de la revision de los documentos generados a lo largo del
ciclo de vida del proyecto y encuestas a los profesionales relacionados.

4 Disefiar los procesos, procedimientos y formatos estandarizados utilizando los
procesos del PMBOK Sexta Edicion y el PEC que contribuyan al cumplimiento del
cronograma en los proyectos de infraestructura educativa ejecutados en el marco del
PIRCC por el PRONIED.

4 Validar, mediante el juicio de expertos, la metodologia de gestién propuesta
como mecanismo que contribuye al cumplimiento del cronograma en los proyectos de

infraestructura educativa ejecutados en el marco del PIRCC por el PRONIED.



1.4. Hipétesis

El desarrollo de una metodologia de gestién de proyectos utilizando estandares
internacionales y el PEC contribuye al cumplimiento del cronograma de obra en los

proyectos de infraestructura educativa ejecutados en el marco del PIRCC por el PRONIED.
1.4.1. Variables

a. Variable independiente

METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS BASADA EN ESTANDARES
INTERNACIONALES

b. Variable dependiente

CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA

1.4.2. Tipo de investigacién

a. Segun su objetivo: Es una investigacion del tipo aplicada, puesto que, la
presente investigacion tiene por objetivo desarrollar una solucion practica y aplicable para

resolver el problema del incumplimiento del cronograma de obra.

b. Segun su profundidad: Es una investigacion del tipo descriptiva, dado que,
se centrard en describir las caracteristicas del objeto de estudio sin establecer relaciones

entre las variables de la investigacion.

c. Seguntipo de datos: Es una investigacion del tipo mixta, porque se utilizaran
técnicas cualitativas tales como la revisién documental y observacion del objeto de estudio

y cuantitativos tales como las encuestas a profesionales relacionados al objeto de estudio.

d. Segun la manipulacion de variables: Es una investigacién del tipo no
experimental, puesto que, las variables seran descritas y medidas para conocer de forma

detallada su definicién y caracteristicas; sin embargo, estas no seran manipuladas.

e. Segun el tipo de inferencia: Es una investigacion del tipo inductiva, dado
gue, a partir de un objeto de estudio especifico se obtendran proposiciones y conceptos

gue podran generalizarse a otros casos.

f. Segun su temporalidad: Es una investigacion del tipo transversal, dado que,
se analizara la informacion del objeto de estudio en un momento especifico, es decir, no

se realizara un seguimiento a lo largo del tiempo.
1.4.3. Nivel de investigacion

La presente investigacion se ubica en el nivel descriptivo, dado que, se describira

de manera detallada las caracteristicas del proyecto objeto de estudio, mediante la
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observacion, revision documental y encuestas, con la finalidad de comprender los

problemas que ocasionan el incumplimiento del cronograma de obra.
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Capitulo Il. Marco teérico y conceptual

2.1. Antecedentes referenciales

De acuerdo con la revisibn de informacidén bibliografica, a continuacién, se

describen brevemente los siguientes antecedentes:
2.1.1. Antecedentes internacionales

Rachid et al. (2019) en su investigacion denominada “Causas de retrasos en el
cronograma en proyectos de construccion en Argelia”, identificaron que las tres principales
causas de retraso en los proyectos de construccion en Argelia fueron las demoras en las
solicitudes de cambios, demoras en las solicitudes de adicionales e inicio de ejecucion de
obra antes de completar el disefio. Asimismo, indican que las causas relacionadas con el
propietario son las fuentes mas importantes de retraso, por lo cual, teniendo en cuenta que
el Estado es el propietario de la mayoria de los grandes proyectos, brindan las siguientes
recomendaciones: definir el alcance del proyecto, minimizar las solicitudes de cambio y
para aquellas solicitudes de cambio inevitables, la revision y aprobaciéon de documentos
debera ser rapida; determinar los costos y plazo iniciales de la forma més precisa posible,
evitar demoras entre el periodo de la fase de disefio y el inicio de ejecucion obra, garantizar
los recursos econémicos antes de ejecutar los proyectos, evitar demora en los pagos a los
contratistas, definir y negociar los cronogramas de obra teniendo en cuenta la capacidad
de los contratistas y la disponibilidad de recursos, garantizar la contratacién de personal
capacitado y competente, verificar los antecedentes, desempefio y capacidades de los

contratistas antes de otorgar la buena Pro.

Alvarez y Garavito (2020) en su investigacion denominada “Propuesta del alcance,
tiempo y costo para la construccion de un jardin pablico sostenible en Bogoté, tomando
como guia la Escuela Timayui de Santa Marta y los lineamientos del Pmbok”; evaluaron la
necesidad de las construcciones sostenibles en instituciones educativas distritales en
Bogota, para ello recopilaron y analizaron informacién de una escuela previamente
ejecutada, posteriormente utilizando los lineamientos de la Guia PMBOK Sexta Edicion,
herramientas como el juicio de expertos y las estimaciones analogas y paramétricas
definieron el alcance, tiempo y costos 6ptimos. Finalmente, como resultado se enfatiza en
la importancia de la utilizacion de los lineamientos del PMBOK Sexta Edicién como el acta
de constitucion, estimacion de la duracién de las actividades, la linea base, lecciones
aprendidas, dado que mejoran de manera significativa la planificacion, ejecucién y control

de los proyectos.

12



Melendez & EI Salous (2021) desarrollaron una investigacibn denominada
“Factores criticos de éxito y su impacto en la Gestion de Proyectos empresariales: Una
revision integral”, en la que buscé identificar entre la complejidad de la gestién de proyectos
aquellos factores que impactan directamente en el desempefio del proyecto los que
comprenden varios elementos como la motivaciéon del personal para alcanzar los objetivos
dentro del cronograma, el presupuesto, la adopcién de nuevas tecnologias, criterios de
desempefio, y todo el sistema productivo relacionado a los stakeholders. Como parte de
su investigacion, Meléndez realizo la revision sistemética de estudios teoricos en revistas
indexadas, determinando, desde un alcance general, cuatro factores criticos de éxito en la

gestion de proyectos los que son el tiempo, calidad, costo y capacidad gerencial.

Babalola & Lawal (2024) en su estudio titulado “Efectos de las practicas de gestion
del tiempo en el desempefio de la entrega de proyectos de construccion en Akure, estado
de Ondo, Nigeria”, identificaron que uno de los problemas que mas afecta a la industria de
la construccion en Akure es el incumplimiento de los plazos, lo que conlleva a un
incremento en los costos. Basados en esta problematica, emplearon un disefio de
investigacion basada en encuestas que fue realizada a 208 profesionales de la
construccion en el area de estudio utilizando la técnica de muestreo aleatorio estratificado,
gue incluy6 para el analisis el método de regresion multiple. De los resultados obtenidos,
concluyeron que las préacticas de gestion del tiempo influyen positivamente en el
desempefio de la entrega de proyectos de construccion, siendo el control, monitoreo y la
evaluacion las practicas de gestion que presentan un gran efecto significativo, mientras

que la planificacion y la programacion tienen efectos, pero poco significativos.

Los antecedentes internacionales revisados evidencian que el incumplimiento de
los cronogramas es una probleméatica recurrente en los proyectos de construccion, que se
originan tanto por deficiencias en la planificacion como por la ausencia de metodologias de
gestion basadas en estandares internacionales. Asimismo, resaltan la necesidad de contar
con procesos estandarizados, herramientas de control y criterios claros de documentacion,

pues la ausencia de estos incrementa el riesgo de retrasos en los proyectos.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Villanueva (2018) desarrollé una tesis titulada “Metodologia de gestion de proyectos
para mejorar la ejecucion de proyectos de infraestructura por administracion directa de los
gobiernos locales en la provincia Jorge Basadre de la regién Tacna 2018”, en la cual busco
solucionar la problemética del retraso en la ejecucion de obra de los proyectos bajo

administracion directa, puesto que estos representan el 74.31% de los proyectos
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ejecutados por los gobiernos locales en la provincia Jorge Basadre. Como solucién a esta
problematica, Villanueva desarroll6 una metodologia de gestion utilizando la guia del
PMBOK Sexta Edicién, que comprende diecisiete procesos en siete areas del
conocimiento, que al ser aplicados sistematicamente durante las etapas de inicio,
planificacion, control y cierre aseguran la efectividad de los resultados respecto al alcance,
costo y tiempo. La metodologia fue validada través del juicio de expertos de los gobiernos

locales de la provincia de Jorge Basadre.

Palomino (2019) en su tesis titulada “/Implementacién de la gestion de proyectos
bajo el enfoque del PMI para mejorar el desemperio de la empresa constructora”, propuso
e implement6 una metodologia basada en la guia del PMBOK Sexta Edicién con la finalidad
de elevar los indicadores de eficiencia y eficacia en la ejecucion de proyectos de una
empresa constructora. De acuerdo a sus resultados, pudo verificar que la metodologia
implementada en uno de los proyectos influyé positivamente en el desempefio de la
empresa, lo que se reflejé en el incremento de la eficacia y eficiencia del proyecto y el

porcentaje de utilidad obtenido para la empresa.

Farfan (2019) en su tesis titulada “Modelo de administraciéon de contratos para
mejorar la gestion de proyectos en obras de saneamiento en la EPS Tacna S.A. 2019,
identific6 que una de las principales problematicas en el sector publico es la deficiente
elaboracion de documentos administrativos y su respectiva gestién, puesto que estos son
el punto de partida para el inicio de la ejecucion fisica de las obras. Desde ese punto de
vista, se centra en la carencia de clausulas en los contratos de ejecucion de obra de los
proyectos de saneamiento de la EPS Tacna, que posteriormente conduce a una
inadecuada administracion y problemas durante su ejecucion que se ven reflejadas en
ampliaciones de plazo, incremento en el presupuesto, pago de mayores gastos generales,
obras defectuosas, inaplicacién de penalidad hasta arbitrajes. Como solucion, plantea un
modelo de contrato estandarizado, asi como su propio modelo de administraciéon alineado
a la guia del PMBOK Sexta Edicion, que consiste en la aplicacion de formatos a lo largo
del ciclo de vida del proyecto, lo que permite un adecuado control y por consiguiente el

cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Hidalgo (2020) en su investigacion titulada “Desarrollo de un Sistema Integral de
Gestion (SIG) para mejorar la gestion de proyectos en obras de saneamiento en Gobiernos
Locales” identificé que la problematica de los proyectos de saneamiento ejecutados por la
EPS Tacna que se encuentran paralizados, inconclusos, o que fueron culminados con
deficiencias en el funcionamiento y calidad, es el inadecuado o inexistente sistema de

gestion, lo que no permiti6 evaluar los documentos antes del proceso de licitacion
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generando problemas durante la ejecuciéon contractual. Como alternativa de solucion,
desarroll6 un Sistema Integrado de Gestién alineado a los estandares del Project
Management Institute (PMI) para proyectos de saneamiento, a través de formatos
estructurados con procesos y procedimientos que permitieron llevar un efectivo control de
las empresas contratistas y consultoras, ademas de una correcta revision de los
expedientes técnicos por parte de los gestores de los proyectos, con lo cual logré reducir

en un 50% los problemas durante la ejecucion de la obra.

Contreras (2023) en su investigacion denominada “Propuesta de optimizacién
multicriterio de gestién de calidad en base a recursos asignados y guia PMBOK 2017”
identific6 que una de las problematicas en el Per( es la falta de implementacion de la
gestion de calidad en el sector construccion lo que genera una deficiente calidad en el
producto obtenido. Por tal motivo, utilizé el método multicriterio para priorizar de forma
objetiva herramientas que permitan optimizar los tres procesos del area de conocimiento
de “Gestion de la Calidad del Proyecto”. Al respecto, las herramientas priorizadas fueron la

gestion de datos, la mejora de la calidad y las reuniones.

Los antecedentes nacionales revisados coinciden en que los proyectos publicos en
el Perd presentan dificultades a causa de la falta de estandarizacién de procesos, lo que
impacta directamente en el cumplimiento de los cronogramas. Asimismo, evidencian que
la integracidon de las areas de conocimiento del PMBOK mejoran la eficiencia de los

proyectos.

De la revisiéon a los antecedentes mencionados, esta investigacion plantea una
metodologia de gestidén de proyectos utilizando la guia del PMBOK Sexta Edicion, a través
de la aplicacién de formatos estandarizados aplicados durante el ciclo de vida del proyecto
orientados a contribuir al cumplimiento del cronograma de los proyectos de infraestructura

educativa ejecutados en marco al PIRCC por el PRONIED.
2.2. Fundamentos tedricos
2.2.1. Gestién de proyectos

Aplicacién del conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas para programar
actividades con la finalidad de cumplir los requerimientos de un proyecto (Besner & Hobbs,
2006), facilitando durante todo el proceso la satisfaccion de las necesidades y expectativas

de las personas involucradas en el proyecto (Schwalbe, 2015).
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2.2.2. Guiadel PMBOK

PMBOK por sus siglas en ingles Project Management Body of Knowledge, que
traducido al espafiol es cuerpo del conocimiento de la gestion de proyectos, es una guia
desarrollada y publicada por el PMI, que proporciona a los profesionales un marco de

referencia sobre las mejores précticas para la gestion de proyectos.

La sexta edicion del PMBOK publicado en el 2017, hace referencia a seis
componentes clave que al ser gestionados de forma eficaz logran el éxito del proyecto, los

cuales se describen de forma detallada a continuacion:
Ciclo de vida del proyecto

Es el conjunto de actividades agrupadas en fases por las que atraviesa el proyecto
desde su inicio hasta su conclusion, las cuales estan relacionadas de forma légica,
pudiendo ser secuenciales, iterativas o superpuestas. Cada fase es temporal con un inicio
y fin 0 punto de control, este Ultimo ayudara a determinar la continuidad, modificacion o
conclusion del proyecto. El ciclo de vida define el marco de referencia para la direccion del
proyecto y puede estructurarse como: Inicio del proyecto, Organizacién y preparacion,

Ejecucion del trabajo y Cierre del proyecto (Project Management Institute [PMI], 2017).
Fases del proyecto

Una fase puede definirse como un conjunto de actividades secuenciales, iterativas
0 superpuestas que guardan una relacién logica y culminan con la obtencién de uno o mas

entregables durante la permanencia de un proyecto (Stakeholdermap, 2023).
Punto de revision de fase

Un Punto de revision de fase constituye un hito durante el ciclo de vida del proyecto
donde una organizacion evalla entregables e indicadores de desempefio de la fase o

proceso que termina para autorizar el inicio de la siguiente fase o proceso. (PMI, 2017).
Procesos de la direccidon de proyectos

Un proceso se entiende como el conjunto de actividades interrelacionadas mediante
las cuales, a partir de la entrada de insumos y asignacién de recursos, se generan
productos o resultados especificos (Presidencia del Consejo de Ministros [PCM], 2018). En
la mayoria de los casos, los resultados o salidas de un proceso generalmente pasan a
constituir la entrada de otro proceso 0 se materializan como entregables de la fase del
proyecto. (PMI, 2017).
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Grupo de procesos de la direccidn de proyectos

Es un conjunto de procesos que interactian en cada fase del proyecto, estos
utilizan entradas, herramientas y técnicas para generar salidas especificas. EI PMBOK
Sexta Edicion ha agrupado cinco grupos de procesos, tal como se muestra en la Figura 7,
los cuales se repiten a lo largo del ciclo de vida del proyecto, de acuerdo a las necesidades
de cada fase. (PMI, 2017).

Figura 7
Ejemplo de Interacciones entre los Grupos de Procesos dentro de un Proyecto o Fase

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Procesos Procesos de Procesos de Procesos de Procesos
de Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Control de Cierre

Nivel de
esfuerzo

Inicio Finalizacion
Tiempo

Nota: Tomado de “Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos, sexta edicion” por Project

Management Institute, 2017, pag. 555

e Inicio: Son aquellos que dan inicio a una nueva fase o un nuevo proyecto a
partir de un proyecto existente.

e Planificacion: Este grupo ayuda a definir el alcance del proyecto y los
objetivos, asi como la ruta para lograr dichos objetivos.

e Ejecucion: En este grupo de procesos se ejecutan las actividades definidas en
el plan para la direccion del proyecto, con el propésito de cumplir los requisitos y
entregables comprometidos en el proyecto.

e Monitoreo y Control: Son los procesos que permitiran llevar el control del
proyecto mediante el seguimiento y analisis del progreso y desempefio del proyecto. A
través de estos procesos se podra identificar los cambios que el plan para la direccién del
proyecto requiera.

e Cierre: Através de estos procesos se podra finalizar formalmente el proyecto,

fase o contrato.
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Areas de conocimiento de la direccion de proyectos

Es la categorizaciébn de los procesos segin campo de especializacion que
generalmente son utilizados en la direcciébn de proyectos. La guia del PMBOK (2017)
identifica 10 areas del conocimiento, sin embargo, en la presente investigacion, se

emplearan siete procesos por su incidencia en el control y cumplimiento de plazos:

¢ Integracién: Conjunto de procesos orientados a articular y coordinar todos los
procesos Yy actividades de la direccion del proyecto, asegurando se trabaje de manera
alineada y consistente.

e Alcance: Conjunto de procesos que ayudan a definir y controlar qué trabajos
forman parte del proyecto y cudles no, de tal forma que el esfuerzo colocado sea
estrictamente el necesario para completar con éxito el proyecto.

e Cronograma: Conjunto de procesos que permitirdn administrar la culminacion
del proyecto a tiempo.

e Costos: Conjunto de procesos mediante los cuales se planifican, estiman y
gestionan los recursos financieros del proyecto, asegurando su control para que la
ejecucion del proyecto se realice respetando el presupuesto autorizado.

e Comunicaciones: Conjunto de procesos que permiten gestionar el flujo de la
informacién del proyecto desde su planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre, con la
finalidad de asegurar que los actores involucrados dispongan de informacion pertinente y
oportuna.

e Riesgos: Conjunto de procesos para que permitiran que los riesgos de un
proyecto se encuentren debidamente identificados, analizados y gestionados, con un plan
de respuesta a ser implementado y monitoreado oportunamente.

¢ Interesados: Conjunto de procesos destinados a reconocer y evaluar a las
personas y organizaciones vinculadas al proyecto, ya sea porque impactan en su desarrollo
porque pueden resultar impactadas por sus resultados. De igual modo, estos procesos
permiten disefiar estrategias que promuevan la participacion de los interesados en las

decisiones y en el desarrollo de las actividades del proyecto.

En la Figura 8, se visualiza la estructura del ciclo de vida de un proyecto y la
interaccion con los grupos de procesos y las diez areas de conocimiento establecidas por
el enfoque del PMBOK Sexta Edicion.
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Figura 8

Interaccién entre los Componentes Clave de los Proyectos

Ciclo de Vida del Proyecto

Inicio : Organizacion i Ejecucion E Finalizar
del Proyecto | y Preparacidn | del Trabajo i el Proyecto

¥ O

Grupos de Procesos

Procesos de
Procesos de Procesos de Procesos de Monitoreo Procesos de
Inicio Planificacion Ejecucicn ¥ Control Cierre
L — A J

-

10 Areas de Conocimiento

R IR T e —
Nota: Adaptado de “Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos, sexta edicién” por Project

Management Institute, 2017, pag. 18

2.2.3. Plan Integral para la Reconstruccién con Cambios (PIRCC)

Relacion de intervenciones obtenidas a partir del catastro de dafios ocasionados
por el Fenémeno del Nifio 2017. El PIRCC comprende intervenciones en: infraestructura,
equipamiento y funcionamiento de centros de salud e instituciones educativas; obras de
infraestructura vial; infraestructura agricola (canales, reservorios y drenes); infraestructura
y gestion integral del manejo de cuencas (encauzamiento y escalonamiento de rios,
canalizacion, descolmatacion, defensas riberefias y medidas de desarrollo); programas de
vivienda de interés social, asi como, infraestructura de saneamiento y eléctrica. Asimismo,
el plan precisa el nivel de Gobierno responsable de la ejecucién, operacion y
mantenimiento, y la modalidad de ejecucion correspondiente. (Congreso de la Republica
del Pera, 2017).

2.2.4. Procedimiento Especial de Contrataciones (PEC)

Procedimiento de contratacion previsto en la Ley N° 30556, cuya finalidad es
recuperar y/o reponer de forma eficiente y eficaz, simplificando tramites y acortando los
tiempos de ejecucion del servicio y/o infraestructura, equipamiento y mobiliario preexistente
afectado por el Fendbmeno del Nifio 2017, siendo de aplicacion de los tres niveles de
gobierno (PCM, 2018).
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Fases del Proceso de Contratacién Puablica Especial

a) Expresion de Interés:

El propésito es difundir la necesidad de contratacion y recoger aportes técnicos
preliminares de los posibles postores, se realiza a través del Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE).

Entregables: Acta de absolucién, cronograma preliminar, registro de consultas.

Areas del PMBOK involucradas: Integracion, Alcance, Comunicaciones, e
Interesados.

Todos los procesos y plazos vinculados a la fase de expresion de interés se han

estructurado en el flujograma de la Figura 9.

Figura 9
Flujograma del proceso de Expresion de Interés

Publicacion de la
Expresion de Interés
(E.1.) en el SEACE

)

Formulaciony presentacion de
consultas técnicas (hasta 04
d.h. después de la E.l., puede

ser ampliado méx. 4 d.h.)

.

Absolucion de consultas

técnicas y publicacion de

cronograma de reuniones
(hasta 03 d.h.)

'

Absolucién presencial de
consultas técnicas y suscripcion
del acta de absolucion (hasta 03

d.h.)

I

Publicacién del acta de
absolucidon en el SEACE (hasta
01d.h.)

Se cuenta con la
disponibilidad presupuestal
para continuar con la
siguiente fase?.

No Gestidony asignacidn de
— > los recursos

presupuestales

Se contintia con
los actos
preparatorios

Nota. Elaboracion propia basada en el “Reglamento del Procedimiento de Contratacion Publica Especial para

la Reconstruccion con Cambios”, por la Presidencia del Consejo de Ministros, 2018.
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b) Actos preparatorios:

El propdsito es estructurar la contrataciéon que incluye el requerimiento con EIB/ET
segun modalidad, valor referencial, certificacion o previsiébn presupuestal, inclusiéon en
PAC, conformacion de comité de seleccién y aprobacion de bases.

Entregables: Requerimiento consolidado, bases, valor referencial, comité de
seleccion.

Areas PMBOK involucradas: Alcance, Costos, Cronograma, Comunicaciones e
Interesados

Todos los procesos y plazos vinculados a la fase de actos preparatorios se han

estructurado en el flujograma de la Figura 10.

Figura 10

Flujograma del proceso de Actos preparatorios

Inicio de los actos
preparatorios

Y

Formulacién del requerimiento
(Incluye Términos de Referencia -
TDR, Estudio de Ingenieria Basico

EIB o expediente técnico y
absolucién de consultas técnicas)—
(hasta 05d.h.)

:

Inclusidn al PAC

Y

Estudio de mercado (hasta 17
d.h.)

.

Certificacion y/o Prevision
Presupuestal

|

Aprobacion del Exp. de
contratacion y designacion del
comité de seleccién (hasta 10

d.h.)

Y

Aprobacion de Bases
(hasta 02 d.h.)

Fin de los actos
preparatorios

Nota. Elaboracion propia basada en el “Reglamento del Procedimiento de Contrataciéon Publica Especial para
la Reconstrucciéon con Cambios”, por la Presidencia del Consejo de Ministros, 2018.
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c) Procedimiento de seleccién:

Mediante este proceso se convoca, evalla y adjudica al mejor postor el objeto de
contratacion. Dentro se encuentran los actos como la convocatoria, registro de
participantes, consultas/observaciones, integracién de bases, presentacion y evaluacién
de ofertas, buena pro.

Entregables: Bases integradas, actas de evaluacion, Acta de otorgamiento de la
buena pro.

Areas PMBOK involucradas: Integracion, Comunicaciones, Riesgos, Interesados.

Todos los procesos y plazos vinculados a la fase de procedimiento de seleccion se
han estructurado en el flujograma de la Figura 11.

Figura 11

Flujograma del Proceso de Seleccion

Publicacion de la
convocatoria y bases |
en el SEACE (01d.h.)

l

Registro de participantes (01 dia
antes de la presentacién de
ofertas)

I

Formulacién de consultasy
observaciones administrativas
(02d.h.)

v

Absolucién de consultas y
observaciones administrativase
integracién de bases (01 d.h.)

l

Presentacion y admisibilidad de
ofertas (02 d.h.)

éRequiere
actualizar Valor
referencial?

Regresa a la etapa de
actos preparatorios
(02d.h.)

¢ Al menos un
postor cumple con
los requisitos?

No |
Desierto

ls.’

Evaluacion de ofertas (02 d.h.) |

¢Al menos un
postor cumple con
lo requerido?

Otorgamiento de la Buena Pro

ls.’

Consentimiento de la Buena Pro
(05 d.h. en el caso existan 02 0
mds ofertas)

Fin del proceso de
seleccion

Nota. Elaboracion propia basada en el “Reglamento del Procedimiento de Contratacién Publica Especial para

la Reconstrucciéon con Cambios”, por la Presidencia del Consejo de Ministros, 2018.
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d) Ejecucién contractual:

Perfeccionamiento del contrato: Posterior al consentimiento de la buena pro, la

entidad y el postor ganador deben formalizar la relacion contractual y verificar condiciones

de inicio. Los actos derivados con la suscripcion de contrato, presentacion de garantias,

designacién de supervisor/inspector, entrega de terreno.

Entregables. Contrato, garantias, acta de entrega de terreno, comunicacion a

contratista y supervisor.

Areas PMBOK involucradas: Integracion, Riesgos, Comunicaciones y Alcance.

Todos los procesos y plazos vinculados a la fase del perfeccionamiento del contrato

se han estructurado en el flujograma de la Figura 12.

Figura 12

Flujograma del Perfeccionamiento de contrato

Perfeccionamiento
del contrato

Presentacion de documentos
por parte del contratista (03
d.h.)

'

Evaluacién de documentos y
notificacion de observaciones
de corresponder por correo
electrénico (01d.h.)

v

Subsanacion de observaciones
(01d.h.)

¢ Contratista
cumplio?

Perdida de Buena Pro

| Suscripcion de contrato

Presentacion
de garantia

Resolucién de contrato
de pleno derecho

- Entrega parcial o total del terreno

- Notificacidn del inspector o supervisor
Entidad cumple con las
condiciones para el inicio del
plazo contractual (15d.c.)

- Pago del adelanto directo

- Entrega del calendario de materiales,
de corresponder.

- Entrega del expediente técnico

Inicio del Plazo
contractual

Nota. Elaboracion propia basada en el “Reglamento del Procedimiento de Contratacién Publica Especial para

la Reconstrucciéon con Cambios”, por la Presidencia del Consejo de Ministros, 2018.
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Ejecucién del contrato: Pertenece a la etapa donde se desarrollan las
prestaciones conforme al contrato y a la documentacion técnica del proyecto. Se involucran
los actos de programacién y control de obra, valorizaciones, gestion de cambios,
adicionales y ampliaciones (cuando corresponda).

Entregables. Cronograma de obra, informes de avance, solicitudes de cambio
(cambio de especialistas, suspensiones de plazo, ampliaciones de plazo, adicionales de

obra) y valorizaciones.

Areas PMBOK involucradas: Cronograma, Costos, Riesgos, Comunicaciones,

Integracion, Interesados.

Controversias y gestion de cambios: Orientado a atender las solicitudes de
modificaciones contractuales. Incluyen actos como conciliacién, arbitraje; solicitudes de
adicionales, ampliaciones de plazo, suspensiones de plazo, todo conforme a la ruta critica
y contrato.

Entregables. Resoluciones jefaturales para la aprobacion de cambios, informes de
opinién favorables.

Areas PMBOK involucradas: Riesgos, Integracion, Cronograma, Costo vy

Comunicaciones.

e) Cierre del proyecto:

Recepcidon y entrega de obra: El propdsito es verificar el cumplimiento de las
prestaciones contractuales y la conformidad de la obra. Se incluyen actos como
inspecciones, levantamiento de observaciones y actas.

Entregables. Pliego de observaciones, acta de recepcién, acta de entrega de la
infraestructura educativa, planos “as built” e informes de conformidad.

Areas PMBOK: Integracion, Alcance, Comunicaciones e Interesados.

Todos los procesos y plazos vinculados a la fase de recepcion de la obra se han

estructurado en el flujograma de la Figura 13.
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Figura 13

Flujograma del proceso de Recepcién y entrega de obra

Anotacién en el
cuaderno de obra del
término de obra

v

Supervisor o inspector de obra
corrobora el término de obray
emite certificado de
conformidad técnica (05 d.c.)

¥

Conformacion del comité de
recepcion de obra (02d.h.)

v

Visitaa obra del comité de
recepcion, junto con el
contratista y supervisor o
inspector (20d.c.)

——p| Suscripcion del pliego
de observaciones

l

Levantamiento de
observaciones (hasta
1/10 del plazo
contractual vigente)

l

Supervisor verifica
levantamiento de
observaciones (hasta 03
d.c.)

¢ Subsanacién
completa?

Si

Suscripcion del
acta de recepcion

de obra y entrega Si

Comité anota el hecho en

el actay eleva uninforme

sustentado al titular de la
Entidad (hasta 05d.c.)

v

Entidad emite
pronunciamiento (hasta 05
d.c.)

de obra

Se puede someter a Junta
de Resolucion de Disputas,
conciliaciény/o arbitraje
(hasta 30d.h.)

Nota. Elaboracién propia basada en el “Reglamento del Procedimiento de Contrataciéon Publica Especial para

la Reconstrucciéon con Cambios”, por la Presidencia del Consejo de Ministros, 2018.

Liquidacion del contrato de obra: Se realiza con la finalidad de determinar los

saldos contables del contrato. Se incluyen actos como la presentacién y revision de

liquidacién, pronunciamientos y solucién de controversias, de corresponder.

Entregables: Informe de liquidacion tanto del contratista como de la supervision,

informes de conformidad y resoluciones de aprobacion.

Areas PMBOK involucradas: Costos, Comunicaciones e Integracion.

Todos los procesos y plazos vinculados a la fase de liquidacién del contrato de obra

se han estructurado en el flujograma de la Figura 14.

25



Figura 14

Flujograma del proceso de Liquidacion de obra
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Nota. Elaboracion propia basada en el “Reglamento del Procedimiento de Contratacién Publica Especial para

la Reconstruccion con Cambios”, por la Presidencia del Consejo de Ministros, 2018.

Transferencia técnica y contable: Se realiza con la finalidad de transferir la
infraestructura educativa a la entidad receptora (UGEL) para su administracion.
Entregables: Acta de transferencia y expediente técnico final.

Areas PMBOK involucradas: Integracion, Comunicaciones e Interesados.

Cierre de la inversion en el Banco de Inversiones: Luego de que culmina la
ejecucién de la obra, que se recepciona y entrega la infraestructura, que se liquidan todos
los contratos vinculados al proyecto y se transfieran técnica y contable la infraestructura
educativa, corresponde el cierre de la IRl en el Banco de Inversiones del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Entregables: Registro de cierre.

Areas PMBOK involucradas: Integracion y Comunicaciones.

2.3. Marco conceptual

Proyecto: Se define como el esfuerzo temporal (inicio y fin definidos) orientado a
generar un resultado Unico, ya sea un producto o servicio, a través de la creacion de

entregables que pueden ser tangibles o intangibles (PMI, 2017).
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Metodologia de gestibn de proyectos: Se entiende como un conjunto
estructurado de practicas, procedimientos, técnicas, y lineamientos que emplea una
organizacion para gestionar sus proyectos de manera coherente. Se debe tener en cuenta
gue las politicas y procedimientos organizacionales establecen limites autorizados dentro

de los cuales se debe adaptar el equipo de un proyecto. (PMI, 2023).

Cumplimiento del Cronograma: Es el grado de avance real del proyecto respecto
al planificado, considerando hitos y plazos contractuales, asimismo, se mide a través de
técnicas como el valor ganado que permiten determinar si las actividades estan

adelantadas, retrasadas o conforme al cronograma aprobado (kerzner, 2017).

Gestién por procesos: Esta orientado a atender las expectativas y necesidades
de los ciudadanos y al mismo tiempo, alcanzar los objetivos institucionales; mediante
procesos planificados, organizados, dirigidos y controlados, aplicados de forma transversal

y secuencial a las diferentes unidades de una organizacion (PCM, 2018).

Plan Integral para la Reconstrucciéon con Cambios (PIRCC): Es la relacion de
intervenciones obtenidas a partir del catastro de dafios ocasionados por el Fenémeno del
Nifio 2017 y fue aprobado mediante el Decreto Supremo N° 091-2017-PCM, emitido el 12
de septiembre de 2017.

Procedimiento Especial de Contrataciones (PEC): Mecanismo establecido por
la Ley N° 30556, Ley que aprueba disposiciones de caracter extraordinario para las
intervenciones del gobierno nacional frente a desastres y que dispone la creacion de la
ARCC, permitiendo agilizar la contratacion de obras, bienes y servicios del PIRCC

mediante procedimientos simplificados y reduccion de plazos (PCM,2018).

Intervencién de Reconstruccién mediante Inversiones (IRl): Comprende las
intervenciones orientadas a restituir el servicio y la infraestructura, equipamiento y bienes
publicos dafiados por el Fendmeno del Nifio Costero 2017, ya sea a través de la
recuperacion (intervencion integral) y rehabilitacion (intervencion parcial). En el disefio de
estas intervenciones se toman en cuenta las caracteristicas y el nivel de servicio de la
infraestructura preexistente (MINEDU, 2018).

Juicio de expertos: Es el juicio basado en la experiencia en una determinada area
de conocimiento, la cual puede ser proporcionada por un individuo o grupo de individuos
gue tengan conocimientos, educacion, habilidades, experiencias o capacitaciones

especializadas en el tema de interés (PMI, 2017).

Solicitudes de cambio: Se refieren a las propuestas de cualquier interesado para

modificar algun aspecto del proyecto o alguno de sus entregables. También pueden incluir
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acciones preventivas o correctivas para contrarrestar algln impacto negativo posterior al

proyecto (Project Management Institute, 2017).
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Capitulo Ill. Andlisis de la situacion actual

3.1. Organizacion y alcance del proyecto
3.1.1. Descripcion de la organizacion

El Ministerio de Educacion (MINEDU) es el érgano rector encargado de formular,
implementar, coordinar y supervisar las politicas educativas nacionales y sectoriales en el
territorio peruano. Para el cumplimiento de sus funciones, el MINEDU organiza su
estructura en organos de linea, asesoramiento, consultivos, desconcentrados y de apoyo,

a través de los cuales articula y descentraliza la gestion educativa.

Entre sus organos de linea destaca el Despacho Viceministerial de Gestion
Institucional, que tiene adscritas a dos unidades ejecutoras importantes para el desarrollo
de infraestructura educativa: el Proyecto Especial de Inversion Publica Escuelas
Bicentenario (PEIP Escuelas Bicentenario), encargado de la ejecucion de escuelas
emblematicas principalmente en zonas urbanas de alta demanda en marco del acuerdo
Gobierno a Gobierno con Reino Unido, y el Programa Nacional de Infraestructura Educativa
(PRONIED) encargado de la ejecucion de proyectos de ampliacién, mejoramiento,

rehabilitacion y construccion de locales escolares publicos en todo el pais.

Asimismo, en el Despacho Viceministerial de Gestion Pedagdgica se encuentra
adscrita la unidad ejecutora: Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Basica y Superior
responsable de implementar el Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los
Servicios de Educacion Superior Universitaria y Tecnoldgica (PMESUT) y el Programa para
la Mejora de la Calidad de los Servicios de Educacién Superior y Técnico-Productiva
(PMESTP), que incluye la gestion y ejecucion de proyectos de infraestructura educativa en
institutos y universidades publicas en colaboracién con el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).
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Figura 15

Principales unidades ejecutoras del MINEDU y su dependencia

DESPACHO MINISTERIAL

|
| )

Despacho Viceministerial de Despacho Viceministerial de
Gestion Pedagdgica Gestion Institucional
l l | 1

UE118: Mejoramiento de la . UE125: Proyecto Especial de
. e o UE108: Programa Nacional de ee
Calidad de la Educacion Basica . Inversion Publica Escuelas
Infraestructura Educativa

¥ Superior Bicentenario
PRONIED
PMESUT - PMESTP PEIP

Nota. Elaboracion propia basada en el “Reglamento de Organizaciones y funciones del Ministerio de

Educacion”, por el Ministerio de Educacién, 2015.

El PRONIED, fue constituido el 31 de mayo de 2014 a través del Decreto Supremo
N.° 004-2014-MINEDU surge como resultado de la modernizacion de la gestion publica.
Antes de su creacion, estas funciones fueron asumidas por el Instituto Nacional de
Infraestructura Educativa y de Salud (INFES), entidad que fue desactivada en el 2006 y
posteriormente, por la Oficina de Infraestructura Educativa (OINFE). Su objetivo es ampliar,
mejorar, reemplazar, rehabilitar y/o construir infraestructura educativa publica de
Educacion Béasica y Educacién Superior Pedagdgica, Tecnoldgica y Técnico-Productiva

(MINEDU, 2014), cuya vigencia de funcionamiento extendida hasta el 31 de mayo de 2028.

La estructura organica del PRONIED est& conformada por los 6rganos de direccion,
de asesoramiento, de apoyo, de linea y desconcentrados, entre los cuales destaca la
Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a Desastres (UGRD), responsable de ejecutar
e implementar los proyectos incorporados en el Plan Integral para la Reconstruccién con
Cambios y gestionados bajo el Procedimiento de Contratacion Publica Especial (PEC)
(MINEDU, 2017).

3.1.2. Organigrama de la organizacién

La Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a Desastres (UGRD) integra la
estructura organica de PRONIED, siendo el 6rgano a cargo de ejecutar los proyectos de
infraestructura educativa en marco a la Reconstruccion con Cambios. En la Figura 16 se
muestra la estructura organizacional, donde destacan cuatro equipos de trabajo principales
como son el Equipo de Seguimiento y Monitoreo, Equipo de Administracion, Planeamiento

y Presupuesto, Equipo de Legal y Equipo de Infraestructura.
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Seguimiento y Monitoreo: Supervisa y valida el avance fisico y financiero de las
intervenciones, centraliza y mantiene repositorios de documentos clave, elabora reportes

para la Direccién y responde requerimientos de informacion institucional.

Equipo de trabajo de Administracion, Planeamiento y Presupuesto: Gestiona
recursos humanos, presupuesto y logistica; coordina con los otros 6rganos de apoyo para
el financiamiento de las intervenciones y controla el funcionamiento administrativo de la
UGRD.

Equipo de trabajo de Legal: Asesora juridicamente, elabora y revisa contratos,
adendas y expedientes legales, asegura el cumplimiento normativo y resuelve

controversias contractuales.

Equipo de trabajo de Infraestructura: Valida, verifica y supervisa expedientes
técnicos, verifica el cumplimiento de contratos y entregables de obra, y apoya en la

recepcién y liquidacion de proyectos.

Figura 16
Organigrama funcional de la Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a Desastres
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Nota. Adaptado de “Creacion de equipos y sub equipos de trabajo de la Unidad Gerencial de Reconstruccién
frente a Desastres-UGRD”, por UGRD, 2025.

3.1.3. Descripcion del proyecto

Las intervenciones incluidas en el PIRCC correspondientes a infraestructura
educativa, se atienden mediante dos sistemas de contratacion: el Procedimiento Especial
de Contrataciones (PEC) y el Acuerdo marco Gobierno a Gobierno (G2G), lo que implica
gue no se ejecutan bajo la normativa del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones - INVIERTE.PE.
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Para el caso de la presente investigacion se utilizard como objeto de estudio un
proyecto ejecutado bajo el sistema de contratacion PEC denominado Intervencion de
Reconstruccion mediante Inversiones en local educativo N° 035 Maravilla de Jesus con
cédigo de local N° 279059 del centro poblado La Victoria, distrito de La Victoria, provincia
de Chiclayo, region Lambayeque que se encuentra a cargo del PRONIED a través de la
UGRD.

3.1.4. Estructuracién del desarrollo del proyecto

e Proceso de seleccion:
Fase de expresién de interés:

En la fase de expresion de interés, la convocatoria se publicé en febrero de 2022
sin que se presentaran consultas técnicas, concluyéndose mediante un acta anticipada.
Esto refleja una baja participacion del mercado, lo que aumento el riesgo de declarar el
proceso desierto. Los documentos principales fueron el Estudio Basico de Ingenieria (EIB),
los Términos de Referencia (TDR) y el Formato Unico de Reconstruccion (FUR).

La ausencia de retroalimentacion en esta etapa evidencia debilidades en la gestion
de interesados y comunicaciones, dado que no se promovio un adecuado involucramiento

de postores.

Fase de actos preparatorios:
Se mantuvo el EIB aprobado, se emiti6 la certificacion presupuestal y se incluyé el
proceso en el PAC (Plan Anual de Contrataciones). La primera convocatoria fue declarada
desierta por incumplimientos del contratista seleccionado, lo que retrasé el cronograma en

mas de un mes hasta la adjudicacion a la empresa final.

Esta situacion refleja deficiencias en la gestién de riesgos e integracion, dado que

no se conté con medidas de contingencia para procesos fallidos.
e Perfeccionamiento del contrato

Perfeccionamiento del Contrato:

El contrato fue suscrito en junio de 2022, donde se establecieron pagos parciales
para el expediente técnico y valorizaciones mensuales para la obra. Aunque las clausulas
contractuales se formalizaron correctamente, el control de garantias y adelantos presenté
observaciones posteriores que retrasaron el inicio efectivo de actividades.

Las clausulas estaban claras, pero la falta de procedimientos estandarizados para

su aplicacién genero retrasos. Esto evidencia vacios en gestion de integracion y costos.
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e Ejecucion contractual

Elaboracion del expediente técnico
El proceso incluyoé tres entregables parciales y un expediente final. La supervision
y la entidad emitieron multiples observaciones, especialmente al tercer entregable, lo que
prolongo la aprobacion final por mas de seis meses. El expediente final recién se aprobo

en noviembre de 2023, casi un afio después de lo previsto.

La reiteracion de observaciones y subsanaciones refleja la ausencia de formatos
estandarizados y criterios de validacion, lo que afect6é directamente el cronograma. Esto

corresponde a deficiencias en gestion de integracion, alcance y cronograma.

Ejecucién de obra

La obra inicié en septiembre de 2022 con un plazo de 150 dias. Sin embargo, se
registraron varias suspensiones de plazo por causas como COVID-19, problemas de salud
del personal clave y ausencia del jefe de supervision. Algunas solicitudes fueron declaradas
improcedentes, lo que generé conflictos y mayor incertidumbre en la programacion.

Las valorizaciones de obra muestran un desfase progresivo: mientras las tres
primeras mantuvieron cierto equilibrio, a partir de diciembre el avance real cayé muy por
debajo del programado (por ejemplo: 20.12% planificado vs. 9.85% real). El retraso
acumulado alcanzé casi el 50% hacia enero de 2023, extendiendo la culminacion hasta
marzo.

El retraso continuo evidencia limitaciones en la gestion del cronograma y de riesgos,
asi como una débil capacidad de control de costos. La falta de reportes estandarizados y

de mecanismos de alerta temprana contribuyeron al incumplimiento de los plazos.

o Cierre de laintervencidn

La obra fue recepcionada en julio de 2023 y entregada a la institucion educativa.
Posteriormente, se realizé la liquidacién técnica y financiera, que requirié rectificaciones
por errores materiales. La transferencia técnica a la UGEL se completé en noviembre de
2024; sin embargo, la transferencia contable y el cierre en el Banco de Inversiones siguen
pendientes, debido a la liquidacién inconclusa del contrato de supervision.

Esta situacién ocasiona el retraso en el cierre administrativo y refleja deficiencias
en gestidn de integracion y comunicaciones, ya que la falta de coordinacion entre la entidad

y el supervisor impide registrar el cierre formal de la inversion en el Banco de Inversiones.
3.2. Analisis documental

El andlisis documental se sustenta en la revision de informes técnicos, cronogramas

aprobados, resoluciones administrativas y otros documentos relacionados al proyecto. En
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este proceso, se detectaron algunas deficiencias que afectaron a la adecuada gestion del
tiempo y control técnico; asimismo, se evidencié una limitada aplicaciéon de metodologias

basadas en estandares internacionales como el PMBOK Sexta Edicion.

A continuacién, se detallan las deficiencias detectadas en el analisis documental,

organizadas en funcion del documento revisado:

a) EnelPlan de Trabajo, donde se incluye la programacién de obra con el método
de la ruta critica (CPM) se detectaron tres deficiencias. La Tabla 1 muestra la deficiencia
encontrada, su descripcidn y las consecuencias en la gestidn del proyecto que impactan

en el cumplimiento del cronograma de obra.

Tabla 1
Deficiencias encontradas en el Plan de Trabajo
Deficiencia o .
Descripcion Consecuencias
detectada
Ausencia de EDT No hay codigos jerarquicos, Falta de visibilidad sobre entregables y

tampoco un desglose claro de los dificultad para gestionar el alcance.
paquetes de trabajo

Sin linea base ni No se fija baseline ni se registra Imposibilidad de evaluar la variacion entre el

control de cambios versiones. plan inicial y avance real.
Duraciones sin  Duraciones uniformes sin Estimaciones poco fiables, posibles
justificacion criterios ni calendarios. sobrecostos y suspensiones por

planificacion erronea de tiempo y recursos.

Asimismo, en la Figura 17 se muestra un extracto del cronograma de obra del Plan
de Trabajo, donde se evidencia la ausencia de cédigos jerarquicos y un desglose de los

paquetes de trabajo poco preciso.

34



Figura 17

Extracto del cronograma de obra del Plan de Trabajo
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Nota. Adaptado del “Plan de Trabajo del proyecto: “Elaboracién de expediente técnico y ejecucién de obra: IRI

en la IE N° 035 del C.P. La Victoria, distrito de La Victoria, provincia de Chiclayo, regiéon Lambayeque”.

b) En la revision de las valorizaciones de obra, se detectaron cuatro deficiencias

gue reflejan limitaciones en el control del proyecto. La Tabla 2 muestra cada deficiencia

encontrada, su descripcion y las consecuencias que generan en la gestion del proyecto

gue impactan en el cumplimiento del cronograma de obra.

Tabla 2

Deficiencias encontradas en las Valorizaciones

Deficiencia

detectada

Descripcion

Consecuencias

Sin linea base ni
control de

cambios

No se fija baseline ni se registra

versiones.

Imposibilidad de evaluar la variacién entre el
plan inicial y el avance real.

Dificultad para prever retrasos y ajustar fases
siguientes.

Falta de control
de cambios

documentado

No existe un documento donde se
registren las solicitudes de cambio y

Su seguimiento.

Cambios no controlados generan confusion y

desorden durante la ejecucion.

Curva S
incompleta y sin

prondstico EAC

Presenta curva S de avance fisico,
pero no de costos. Tampoco presenta
el prondstico del presupuesto al

término de la obra.

Se dificulta prever desviaciones y anticipar la
reprogramacion de tareas o requerimientos de

ampliaciones.
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Registro de No existe un registro de riesgos y No se pueden anticipar o mitigar a tiempo los

riesgos planes de respuesta. riesgos, lo que generan demoras y/o mayores

recursos.

c) En la revisién de los informes de control emitidos por el Organo de Control
Institucional del MINEDU, se identificaron situaciones adversas relacionadas a hitos criticos
del proyecto. La Tabla 3 resume estas situaciones adversas y sus respectivas deficiencias

documentales, que revelan debilidades en la gestion administrativa del proyecto, afectando

el cumplimiento del cronograma.

Tabla 3

Deficiencias advertidas por la Contraloria General de la Republica

Hito de control

Situacién adversa

Deficiencias documentales

N° 055-2023-
OCI/0190-SCC

Vencimiento del plazo de ejecucion de obra
sin que el contratista culmine los trabajos ni
presente el cronograma actualizado.

Obra excedi6 el plazo contractual sin
presentacion del cronograma actualizado.
Falta de planificacién documentada impide
conocer el estado real de la obra.

N° 095-2023-
OCI/0190-SCC

Demora en la ejecucion de partidas e
incongruencias en la programacion de
ejecucion de la obra generan riesgo de

Falta de actualizacién del cronograma.

posibles ampliaciones de plazo vy
reconocimiento de mayores  gastos
generales.
N° 391-2024- La valorizacion mensual de obra La valorizacion presenta informacion

OCIl/0190-SCC

correspondiente al mes de agosto de 2024
contiene partidas cuyo avance nho
corresponde a lo realmente ejecutado, lo que
genera el riesgo de pagos al contratista por

incorrecta o incongruente con lo realmente
ejecutado.

Falta de planificacién documentada impide
conocer el estado real de la obra.

bienes no entregados y la aplicacion de
penalidad para la supervision.

d) En la revision de la informacion de las 27 obras liquidadas de proyectos en
marco a la Reconstruccion con Cambios a cargo del PRONIED, se identifico que el 59.3%
de los proyectos (16 proyectos) presentaron un retraso igual o superior al 50% respecto al
plazo contractual inicial, el 37.0% (10 proyectos) presentaron un retraso inferior al 50%
respecto al plazo contractual inicial y tnicamente el 3.7% (1 proyecto) cumplio con el plazo
contractual. De los datos obtenidos, se evidencia una tendencia al incumplimiento de los
plazos contractuales, dado que, 6 de cada 10 proyectos presentan retrasos significativos.

Esta situacion evidencia las limitaciones respecto a la gestion del cronograma de
obra. En la Tabla 4 se muestra la relacién de las 27 obras liquidadas con su respectiva

variacion del plazo.
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Tabla 4

Relacion de obras liquidadas en marco a la Reconstruccidon con cambios a cargo de

PRONIED
o Fecha de Ilzecha de Fecha de Variacion de plazo
N° Institucion e Plazo de término de término de ;
educativa obra contrato obra obra real Dias Porcentaje
programado calend.
1 N° 86653 22/07/2022 120 18/11/2022  18/11/2022 0 0.00%
2 N° 14687 2/07/2022 120 29/10/2022 21/11/2022 23 19.17%
3 N° 2270 6/07/2021 120 2/11/2021 2/12/2021 30 25.00%
4 N° 1437 10/06/2021 150 6/11/2021 16/12/2021 40 26.67%
5 N° 14803 28/07/2022 120 24/11/2022  30/12/2022 36 30.00%
6 N° 2311 1/10/2021 120 28/01/2022 8/03/2022 39 32.50%
7 N° 410 23/07/2022 120 19/11/2022 31/12/2022 42 35.00%
8 N° 436 2/09/2022 150 29/01/2023  24/03/2023 54 36.00%
9 N° 2271 9/08/2022 120 6/12/2022 19/01/2023 44 36.67%
10 N° 1610 26/07/2022 120 22/11/2022 9/01/2023 48 40.00%
11 N° 88005 25/05/2023 105 6/09/2023 26/10/2023 50 47.62%
CORAZON
DE JESUS
12 N° 86710 7107/2022 90 4/10/2022 18/11/2022 45 50.00%
13 N° 2154 20/10/2022 105 1/02/2023 27/03/2023 54 51.43%
14 N° 1735 8/10/2022 180 5/04/2023 12/07/2023 98 54.44%
15 N° 2209 28/07/2022 120 24/11/2022 17/02/2023 85 70.83%
16 N° 912 8/07/2022 120 4/11/2022 30/01/2023 87 72.50%
17 N° 15367 1/03/2023 120 28/06/2023 1/10/2023 95 79.17%
18 N° 035 8/08/2022 120 5/12/2022 24/03/2023 109 90.83%
MARAVILLA
DE JESUS
19 MARIA 25/10/2022 135 8/03/2023 12/07/2023 126 93.33%
CESPEDES
SIGNOL
20 N° 20148 21/09/2022 90 19/12/2022  27/03/2023 98 108.89%
21 N° 785 16/02/2023 90 16/05/2023 9/09/2023 116 128.89%
22 N° 14073 7/10/2021 120 3/02/2022 26/07/2022 173 144.17%
23 N° 755 13/08/2022 120 10/12/2022 20/09/2023 284 236.67%
24 N° 14083 9/02/2023 150 8/07/2023 6/07/2024 364 242.67%
MARIA V
RUMICHE
FIESTAS
25 N° 14046 11/10/2021 120 7/02/2022 19/12/2022 315 262.50%
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26 N° 20137 28/07/2022 90 25/10/2022 4/11/2023 375 416.67%

27 N° 14893 27/10/2022 90 24/01/2023  21/02/2024 393 436.67%

3.3. Analisis mediante encuestas
3.3.1. Modelo de encuesta

El presente apartado se enfocara en recopilar los datos de los profesionales en el
ambito de los proyectos de Reconstruccion con Cambios, la identificacion de la
problemética en el entorno laboral y el planteamiento de una propuesta de solucién a esta.
Para ello, se ha formulado una encuesta que consta de 3 etapas:

Etapa 1: Recopilacién de datos del encuestado

Etapa 2: Identificacion del problema

Etapa 3: Propuesta de la solucion al problema identificado

A través del capitulo, se explicaran las 3 etapas de la encuesta, se identificara la
problemética luego de encuestar a los profesionales relacionados a los proyectos de
Reconstruccion con Cambios. Finalmente, con base a lo descrito se propondra una

solucién al problema identificado.

Etapa 1: Recopilacion de datos del encuestado

En esta etapa 1, se centra y valida que la encuesta va dirigida a ingenieros y
arquitectos, con ello se centra en la validacion de la experiencia profesional en las
actividades que seran descritas.

En la Figura 18 se muestra las primeras seis preguntas orientadas a la recopilacion

de los datos del encuestado.
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Figura 18
Datos del encuestado

1. Direccion de comeo electrénico *

Short answer text

2. Nombres y apellidos *

Short answer text

3. ;En qué rango de edad se encuemra usted? *
20 efios a 30 afics
3 efios a 40 afics
41 afios a 30 afios

Mazs de 51 afios

4. i Qué profesion tiene usted? *
Ingeniero

Arguitecto

5. ;Ha participado en la supervisién y/o monitoreo de alguna obra de infraestructura
educativa?

S

No

6. jCuantes afios de experiencia tiene supervizando y/o monitoreando obras de
infraestructura educativa?

1 afia - 3 afios
3 afiog - 3 afos
5 afiog - 10 afics

Méz de 10 afios

39



Etapa 2: Identificacién del problema

Las preguntas que se presentan a continuacién nos indican la problemética, se
plantea como base de la investigacion:
» Uso de metodologias no alineadas a estandares internacionales como el PMI
en la supervision y/o monitoreo.

> Problemas en el llenado del cuaderno de obra.

A\ 4

Indicadores para el cumplimiento del cronograma de obra.

A\

Uso de metodologias no alineadas a estandares internacionales como el PMI
en la supervision y/o monitoreo en la reconstruccién de infraestructura
educativa.

Falta de indicadores en la gestion de calidad.

Falta de indicadores que cuantifican los gastos generales.

Falta de reportes de lecciones aprendidas.

YV V V V

Falta de métodos y procedimientos alineados a estandares internacionales
como el PMI para el cronograma de obra.

En la Figura 19, la Figura 20 y la Figura 21 se muestran las nueve preguntas
orientadas a la identificacion del problema:

Figura 19

Identificacion del problema |

7. iEn su plan de trabajo para la supervision y/o monitoreo de obras de *
infraestructura educativa ha trabajado con un modelo estandar internacional?
(Como por ejemplo el PMI)

O Siempre
O A veces

O Munca

8. ;Usted cuando realizd la supervision y/o monitoreo de una obra de -
infraestructura educativa tuvo problemas con el residente en el llenado del
cuaderno de obra?

O Siempre
O A veces
O MNunca
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Figura 20
Identificacion del problema Il

9. ;Usted ha utilizado indicadores para el cumplimiento de cronograma de obra ™
alineado a un modelo de estandar internacional (PMI) en la supervision y/o
monitoreo de obras de infraestructura educativa?

O Siempre
O A veces
O Munca

10. ;Usted cree que una obra de infraestructura educativa en reconstruccion con *
cambios debe estar alineado a un modelo de estandar internacional, como por
ejemplo el PMI?

QO si
ONu

11. ;Usted ha utilizado indicadores de Gestidn de Calidad alineado a un modelo *
de estandar internacional (PMI) en la supervision y/o monitoreo de obras de
infraestructura educativa?

O Siempre
() Aveces
O Munca

12. ;Usted ha contado con indicadores para medir o cuantificar los recursos *
técnicos (gastos generales) que se pierden al no contar con una gestion en el
cumplimiento del cronograma de obra?

O Siempre
O A veces
O Munca
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Figura 21

Identificacién del problema I

13. iEn la supervision y/o monitoreo de obras que ha participado contd con *
reportes de lecciones aprendidas relacionadas al cronograma de obra?

O Siempre

Ohvenes

(O Nunca

14. ;Usted ha contado con métodos y procedimientos alineados a estandares *
internacionales como el PMI, para el control del cronograma en la supervision y/o
monitoreo de obras de infraestructura educativa en la reconstruccion con
cambios?

O Siempre

Ohvems

O Munca

15. Un estimado del monto mayor de obra supervisada y/o monitoreada en la *
cual participd sobre infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios

(O o-s/1000,000.00

() s/1000,000.00 - S/ 3'000,000.00

(O) sf3000,000.00 - S/ 5000,000.00

(O Mas de S/ 5000,000.00

Etapa 3: Propuesta de la solucién al problema identificado

En esta etapa 3, se plantea la propuesta de solucion la cual tiene como enfoque

una visién integral de una metodologia de gestién utilizando estandares internacionales

para el cumplimiento del cronograma de infraestructura educativa en la reconstruccién con

cambios, asimismo, tiene las siguientes variables para su cumplimiento:

>

Uso de estandares internacionales como el PMI para optimizar los tiempos en
la supervisién/monitoreo en infraestructura educativa.
Una metodologia de gestion que integre estandares internacionales en

infraestructura educativa para la reconstruccion con cambios.
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» La mejora en la gestién de proyectos que permitan optimizar el cumplimiento

del cronograma de obra.

En la Figura 22 y la Figura 23 se muestran las cinco preguntas orientadas a conocer
la percepcion de los profesionales respecto a la solucidbn propuesta al problema

identificado:

Figura 22

Propuesta de solucién |

16. ;Usted cree que con el uso de estandares internacionales como el PMI, se puede
optimizar los tiempos en la supervision y/o monitoreo de obras de infraestructura educativa
en la reconstruccion con cambios?

Si

Mo

17. ;Comao considera usted una metodologia para supervisar y/o monitorear obras de
infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios gue contemple integralmente la
Gestion de Proyectos v el uso de formatos que controlen los plazos del cronograma obra?

Muy buena
Buena
Regular
Mala

Muy mala

18. ;Usted cree que utilizando una metodologia de gestion de proyectos que se enfoque enel ™
uso de estandares internacionales podamos mejorar el cumplimiento del cronograma de
infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios 7

Siempre
A veces

Munca
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Figura 23

Propuesta de solucién |l

19. ;:Estaria dispuesto a implementar una metodologia de gestion la cual fue descrita en la
pregunta anterior?

Siempre
Aveces
Nunca

u

20. A su criterio ;Qué beneficios generarian este tipo de supervision y/o monitoreo usando la
metodologia de gestion descrita? Puede marcar mas de una.

a) Reduccion del tiempo de ejecucion

b) Mejora en la calidad de la informacién del cuaderno de obra
c) Incremento de la dats para procesar

d) Reduccidn de los costos de la obra

e) Mejora en la calidad de los protocolos

f) Mejora en el control de los procesos constructivos

3.3.2. Validacion del instrumento por juicio de expertos

Cada una de las 20 preguntas de la encuesta fue evaluada en tres aspectos:
claridad, relevancia y coherencia, con una escala tipo Likert del 1 al 4 (1: Deficiente, 2:
Regular, 3: Bueno y 4: Excelente). Para la validacion de la encuesta propuesta se utilizo el
juicio de expertos mediante el indice de Validez de Contenido — IVC, técnica recomendada

por (Polit & Beck, 2006), a continuacion, se detalla el procedimiento:

1. 1-IVC: indice de Validez de Contenido por item

N° de expertos que califican con 3 o 4

[-IVC=
Total de expertos

Mediante este indice se mide que tan adecuadas son las preguntas formuladas.
Mientras mas alto sea el valor (1 es el valor maximo) mayor es el consenso de la validez
de la pregunta. Segun (Polit & Beck, 2006), cuando se tiene cinco o0 menos expertos, el I-

IVC deberia ser 1.00.
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2. S-IVC: indice de Validez de Contenido para la encuesta
S1—1VC

S—1IVC =
Numero de items evaluados

Mediante este indice se mide que tan de acuerdo estuvieron los expertos respecto
a la calidad total de la encuesta, es decir, es un resumen del I-IVC de todas las preguntas.

Se debe tener un S-IVC de 0.90 o superior.

La ficha de validacién por juicio de expertos fue enviada a 03 profesionales
especializados de la UGRD, dado que es el minimo recomendado de expertos segiin Lynn
(Lynn, 1986).

La Tabla 5 muestra los resultados obtenidos de los 03 expertos, donde se obtuvo
un I-IVC de 1.00 para cada una de las 20 preguntas de la encuesta en cada uno de los
criterios, lo cual refleja una alta calidad en la redaccion y pertinencia de las preguntas.
Asimismo, al calcular el S-IVC también resultdé ser 1.00, indicando una excelente validez

del contenido de la encuesta en su totalidad.

Tabla b
indice de validez de contenido por item I-IVC e indice de validez de contenido por encuesta

CLARIDAD RELEVANCIA COHERENCIA

ftem Exp.1 Exp.2  Exp.3  I-IVC Exp.1 | Exp.2  Exp.3 I-IVC Exp.1 Exp.2 Exp.3 I-IVC
P1 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P2 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P3 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P4 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P5 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P6 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P7 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P8 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P9 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P10 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P11 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P12 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P13 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P14 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P15 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P16 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P17 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P18 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P19 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0
P20 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0 4 4 4 1.0

TOTAL 20.0 TOTAL 20.0 TOTAL 20.0

S-IVC 1.0 S-IVC 20.0 S-IVC 20.0
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3.3.3. Procesamiento de lainformacién

El universo de las encuestas fue enfocado a profesionales, ingenieros y arquitectos
con experiencia en la supervision y/o monitoreo en infraestructura educativa. Se realiz6 la
toma de encuestas a un total de 34 profesionales, entre coordinadores de obra y
especialistas técnicos con la experiencia en mencion, asi como su aplicacion en la

reconstruccion con cambios.
Parte 1: Recopilaciéon de datos del encuestado

Preguntas 1y 2

Se consideraron datos personales del encuestado como nombres y correo.

Preguntas 3,4y 5

Se realizaron preguntas de caracter exploratorio para obtener informacion sobre el
rango de edades de los encuestados, la profesion de estos (ingenieros o arquitectos) y la
verificacibn de que todos hayan participado en la supervisibn y/o monitoreo de
infraestructura educativa. En la Figura 24 se muestra los resultados obtenidos para las
preguntas 3, 4y 5. Para la pregunta 3, se obtuvo que el porcentaje mayor son profesionales
entre 31 afios y 40 afos; en la pregunta 4, se obtuvo que el 64.7% de los encuestados son
ingenieros y el 35.3%, arquitectos y en la pregunta 5, se valid6é que todos los profesionales

participaron en supervision y/o monitoreo de infraestructura educativa.
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Figura 24
Datos complementarios del encuestado — pregunta 3, 4y 5

3. ;En qué rango de edad se encuentra usted? IO copy

34 resporses

W 20 mios 3 30 aios

i Mas de 51 anos

4. ;Que profesicn tiene usted? IO Copy
34 resporses

® Ingeniera

i Acouilecdn
5. ;Ha participado en la supervisidn y/o monitoreo de alguna obra de infraestructura |_|:| Copy
educativa?
34 resporses

[ K1

® o

Pregunta 6: ¢ Cuantos afios de experiencia tiene supervisando y/o monitoreando obras de

infraestructura educativa?

La Figura 25 muestra que un 32.4% de los profesionales encuestados ha
supervisado/monitoreado obras de infraestructura entre 3 a 5 afos, seguido por el 29.4%
que cumplié las mismas funciones de 5 a 10 afios y el 14.7% por un periodo mayor a 10
afos. Este perfil de experiencia refleja la diversidad en los afios de experiencia, lo que

permitira evaluar la gestion de obras desde distintas perspectivas.
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Figura 25

Datos complementarios del encuestado - pregunta 6

6. ¢ Cudntos afios de experiencia tiene supervisando y/o monitoreando obras de infraestructura
educativa?

34 responses

® 1afio - 3 afios

® 3 afios - 5 afios
5 afios - 10 afios

@ Mas de 10 afios

Parte 2: Identificacién del problema

Esta seccidn presenta los resultados de las preguntas orientadas a identificar las
deficiencias técnicas que afectan el cumplimiento del cronograma. Para las preguntas 7, 8,

9, 11, 12, 13y 14 se utiliz6é una escala de Likert de tres puntos (Siempre, A veces, Nunca).

Pregunta 7: ¢ En su plan de trabajo para la supervisién y/o monitoreo de obras de
infraestructura educativa ha trabajado con un modelo estandar internacional? (Como por
ejemplo el PMI)

La Figura 26 muestra que el 44.1% de los profesionales encuestados, durante la
elaboracion de su plan de trabajo de supervisién y/o monitoreo “nunca” han trabajado con
un modelo estandar internacional, por ejemplo, el PMI; el 52.9% respondié que solo “a
veces” ha trabajado con un modelo estandar internacional. Estos resultados indican la

limitada adopcion de modelos basados en estandares internacionales.
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Figura 26

Identificacién del problema - pregunta 7

7. (En su plan de trabajo para la supervision y/o monitorec de obras de infraestructura educativa ha

trabajado con un modelo estandar internacional? (Como por ejemplo el PMI)
34 responses

@ Siempre
@ Aveces
Nunca

Pregunta 8: ¢Usted cuando realizd la supervision y/o monitoreo de una obra de
infraestructura educativa tuvo problemas con el residente en el llenado del cuaderno de

obra?

La Figura 27 muestra que el 76.5% de los profesionales encuestados experimentd
problemas, con una frecuencia de “a veces” con el llenado del cuaderno de obra durante
la supervision y/o monitoreo de una obra de infraestructura educativa. Por otro lado, el
23.5% respondid que “nunca” tuvo problema con la actividad descrita. El resultado indica
que , aunque la mayoria de encuestados tuvo problemas con el llenado del cuaderno de
obra, estas no son constantes, Sino que ocurren en ocasiones.

Figura 27

Identificacién del problema - pregunta 8

8. ;Usted cuando realizé la supervision y/o monitoreo de una obra de infraestructura educativa tuvo

problemas con el residente en el llenado del cuaderno de obra?
34 responses

® Siempre
@ Aveces
Nunca

Pregunta 9: ¢Usted ha utilizado indicadores para el cumplimiento de cronograma
de obra alineado a un modelo de estandar internacional (PMI) en la supervisién y/o

monitoreo de obras de infraestructura educativa?
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De acuerdo a la Figura 28, el 50% de los encuestados afirmé que “nunca” ha
utilizado indicadores para el cumplimiento de cronograma de obra alineado a un modelo
estandar internacional durante la supervision y/o monitoreo de infraestructura educativa. Y
el 41.2% respondié que solo “a veces” ha utilizado estos indicadores. Este resultado refleja
una baja adopcion de herramientas de medicion y control basados en estandares
internacionales, lo que podria sefialar una falta de capacitacion en la implementacion de

indicadores especificos para la gestion de proyectos.

Figura 28

Identificacién del problema - pregunta 9

9. ;Usted ha utilizado indicadores para el cumplimiento de cronograma de obra
alineado a un modelo de estandar internacional (PMI) en la supervision y/o monitoreo
de obras de infraestructura educativa?

34 responses

@ Siempre
@ Aveces
Mumnca

Y

Pregunta 10: ¢Usted cree que una obra de infraestructura educativa en
reconstruccion con cambios debe estar alineado a un modelo de estandar internacional,

como por ejemplo el PMI?

La Figura 29 muestra que el 94.1% de los encuestados indica que la gestiéon de una
obra de infraestructura educativa “Si” debe estar alineado a un modelo estandar
internacional como por ejemplo el PMI. Este resultado refleja una amplia aceptacion de los
profesionales sobre la importancia de aplicar metodologias basada en estandares

internacionales y respalda la propuesta de proponerla.
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Figura 29

Identificacién del problema - pregunta 10

10. ;Usted cree que una obra de infraestructura educativa en reconstruccién con cambios debe

estar alineado a un modelo de estandar internacional, como por ejemplo el PMI?
34 responses

®si
® No

"

Pregunta 11: ¢ Usted ha utilizado indicadores de Gestion de Calidad alineado a un
modelo de estandar internacional (PMI) en la supervisibn y/o monitoreo de obras de

infraestructura educativa?

La Figura 30 muestra que el 52.9% “nunca” ha utilizado indicadores de gestion de
calidad alineado a un modelo estandar internacional durante la supervisién y/o monitoreo
de infraestructura educativa; el 41.2% respondié que solo “a veces” ha utilizado estos
indicadores. Con este resultado se evidencia una baja adopcion de practicas de control en
la supervision de obras de infraestructura educativa, por lo cual, se refuerza la propuesta

de la metodologia de gestién de proyectos utilizando estandares internacionales.

Figura 30

Identificacion del problema - pregunta 11

11. ;Usted ha utilizado indicadores de Gestién de Calidad alineado a un modelo de estédndar

internacional (PMI) en la supervisién y/o monitoreo de obras de infraestructura educativa?
34 responses

@ Siempre
@ Aveces
Nunca

T

Pregunta 12: ¢Usted ha contado con indicadores para medir o cuantificar los
recursos técnicos (gastos generales) que se pierden al no contar con una gestion en el

cumplimiento del cronograma de obra?
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De acuerdo a la Figura 31, el 38.2% “nunca” ha utilizado indicadores para medir o
cuantificar los recursos técnicos que se pierden al no tener una gestion adecuada en el
cumplimiento del cronograma de obra; el 50% respondié que solo “a veces” ha utilizado
estos indicadores. Lo que refleja la ausencia de herramientas para evaluar el impacto de

los retrasos en la ejecucion de la obra.

Figura 31

Identificacion del problema - pregunta 12

12. ¢Usted ha contado con indicadores para medir o cuantificar los recursos técnicos (gastos

generales) que se pierden al no contar con una gestion en el cumplimiento del cronograma de obra?
34 responses

@ Siempre
@ Aveces
Nunca

11.8%

Pregunta 13: ¢ En la supervision y/o monitoreo de obras que ha participado conté

con reportes de lecciones aprendidas relacionadas al cronograma de obra?

La Figura 32 muestra que el 29.4% “nunca” ha utilizado reportes de lecciones
aprendidas relacionadas a la mejora en la gestion del cronograma de obra; el 44.1%
respondio que solo “a veces” ha utilizado estos reportes. Estos resultados indican que adn
no hay una integraciéon de lecciones aprendidas a la gestion de los proyectos de
reconstruccion con cambios, lo que limita la mejora continua y aprendizaje de experiencias

previas en los proyectos.

52



Figura 32
Identificacion del problema - pregunta 13

13. ¢En la supervisidon y/o monitoreo de obras que ha participado conté con reportes de lecciones

aprendidas relacionadas al cronograma de obra?
34 responses

® Siempre
@ A veces
@ Nunca

44.1%

Pregunta 14: ¢Usted ha contado con métodos y procedimientos alineados a
estandares internacionales como el PMI, para el control del cronograma en la supervision

y/o monitoreo de obras de infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios?

De acuerdo a la Figura 33, el 55.9% “nunca” ha utilizado métodos y procedimientos
alineados a estandares internacionales como el PMI para el control del cronograma en
obras de infraestructura educativa en la reconstruccién con cambios y el 35.3% los ha
utilizado solo “a veces”. Lo cual refleja una adopcion limitada de metodologias alineados a

estandares internacionales para la gestion de cronogramas.

Figura 33
Identificacion del problema - pregunta 14

14. ;Usted ha contado con métodos y procedimientos alineados a estandares
internacionales como el PMI, para el control del cronegrama en la supervision y/o
menitoree de obras de infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios?

34 responses

@ Siempre
@ Aveces
@ Munca

53



Pregunta 15: Un estimado del monto mayor de obra supervisada y/o monitoreada

en la cual participd sobre infraestructura educativa en la reconstruccién con cambios.

La Figura 34 muestra que el 35.3% de los encuestados tiene experiencia de haber
gestionado proyectos de infraestructura educativa en marco a la reconstruccion con
cambios con un presupuesto de méas de 5 millones de soles. Este dato resalta la necesidad
de proponer una metodologia basada en estandares internacionales, considerando el
impacto social y econdmico de la infraestructura educativa afectada por el Fenomeno del
Nifio para asegurar la eficiencia y efectividad en la supervisiébn y monitoreo de estos
proyectos.

Figura 34

Identificacién del problema - pregunta 15

15. Un estimado del monto mayor de obra supervisada y/o monitoreada en la cual participé sobre

infraestructura educativa en la reconstruccién con cambios
34 responses

@ 0-S/1'000,000.00

@ S/1'000,000.00 - S/ 3'000,000.00
$/3'000,000.00 - 8/ 5'000,000.00

@ Mas de S/ 5'000,000.00

Parte 3: Propuesta de solucion

Las ultimas cinco preguntas del cuestionario estdn orientadas a recoger la
percepcién de los encuestados respecto a la aplicabilidad de una metodologia basada en

estandares internacionales como el PMBOK Sexta Edicion.

Pregunta 16: ¢Usted cree que con el uso de estandares internacionales como el
PMI, se puede optimizar los tiempos en la supervision y/o monitoreo de obras de

infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios?

De acuerdo a la Figura 35, el 97.1% de los encuestados respalda que el uso de
estandares internacionales como el PMI, se puede optimizar los tiempos en la
supervision/monitoreo de la infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios.
Este alto porcentaje refleja una clara percepcion de que la implementacion de metodologias
basadas en estandares internacionales puede impactar positivamente en el cronograma

de ejecucion de obra.
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Figura 35
Propuesta de solucion - pregunta 16

16. sUsted cree que con el uso de estandares internacionales como el PMI, se puede
optimizar los tiempos en la supervision y/o monitoreo de obras de infraestructura
educativa en la reconstruccion con cambios?

34 responzes

@i
® Mo

Pregunta 17: ¢Cémo considera usted una metodologia para supervisar y/o
monitorear obras de infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios que
contemple integralmente la Gestion de Proyectos y el uso de formatos que controlen los

plazos del cronograma?

La Figura 36 muestra que el 91.2% de los encuestados considera y valida la
metodologia de la presente investigacion como “muy buena” y “buena”, esto de acuerdo
con la experiencia de cada uno de ellos durante su experiencia profesional. Este resultado
muestra que la metodologia propuesta que considera el uso de formatos para controlar los
plazos del cronograma, es percibida como una herramienta efectiva para la supervision y
monitoreo de los proyectos de infraestructura educativa en marco a la reconstruccién con

cambios.

Figura 36
Propuesta de solucién - pregunta 17

17. .Cémo considera usted una metedologia para supervisar y/o monitorear cbras de
infraestructura educativa en la reconstruccién con cambios que contemple
integralmente la Gestion de Proyectos y el uso de formates gue controlen los plazes
del cronograma obra?

34 responszes

® Nuy buena

® Buena
Regular

® Mzl

® Muy mala
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Pregunta 18: ¢ Usted cree que utilizando una metodologia de gestion de proyectos
gue se enfoque en el uso de estandares internacionales podamos mejorar el cumplimiento

del cronograma de infraestructura educativa en la reconstruccién con cambios?

De acuerdo a la Figura 37, el 73.5% de los encuestados senala que “siempre” se
podrd mejorar el cumplimiento del cronograma de infraestructura educativa en la
reconstruccion con cambios si se llega a aplicar la propuesta de solucion de la presente
investigacion y el 26.5% indicé “a veces”. El alto porcentaje de 73.5% refleja una alta
aceptacion a la metodologia de gestion de proyectos basada en estandares internacionales

contribuira significativamente al cumplimiento de los plazos establecidos.

Figura 37

Propuesta de solucién - pregunta 18

18. ;Usted cree que utilizando una metodologia de gestion de proyectos que se
enfoque en el uso de estadndares internacionales podamos mejorar el cumplimiento
del cronograma de infraestructura educativa en la reconstruccién con cambios 7

34 responses

P Siempre
® Aveces
Murnca

Pregunta 19: ¢ Estaria dispuesto a implementar una metodologia de gestion la cual

fue descrita en la pregunta anterior?

La Figura 38 muestra que el 73.5% de los encuestados sefala que “siempre”
implementaria la propuesta de solucién descrita, la cual se explicar4 con mayor detalle en
el siguiente capitulo, por lo que se da por validad la propuesta de solucion desde sus
diferentes escenarios sobre su aplicacién, validacion e implementacion para la mejora en

la gestion de infraestructura educativa en la reconstruccién con cambios.
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Figura 38

Propuesta de solucién - pregunta 19

19. ;Estaria dispuesto a implementar una metodologia de gestién la cual fue descrita en la

pregunta anterior?
34 responses

@ Siempre
@ Aveces
Nunca

Pregunta 20: A su criterio ¢, Qué beneficios generarian este tipo de supervisién y/o

monitoreo usando la metodologia de gestién descrita? Puede marcar mas de una.

En la dltima pregunta de opcion mdltiple realizada a los encuestados, se les solicito
indicar los beneficios que se generarian al tener una gestiébn que aplique estandares
internacionales como el PMBOK Sexta Edicion para la supervisiobn y/o monitoreo en

infraestructura educativa para la reconstruccion con cambios.

De acuerdo a la Figura 39, de los 34 profesionales encuestados, el 91.2% (31
encuestados) considera que la aplicacion de estandares internacionales como el PMBOK
Sexta Edicion en la supervision y/o monitoreo de obras de infraestructura educativa
generaria una mejora significativa en el control de los procesos constructivos; el 67.6% (23
encuestados) sefiala la reduccién del tiempo de ejecucion como un beneficio adicional; el
58.8% (20 encuestados) considera una mejora en la calidad de los protocolos mientras que
el 55.9% (19 encuestados) sefialé una reduccién de los costos de la obra. El 47.1% (16
encuestados) opina que habria una mejora en la calidad e informacién del cuaderno de
obra y el 41.2% (14 encuestados) que representa el menor porcentaje, indica que se

tendria un incremento en la data para procesar.

Esta tendencia de respuestas refleja una gran aceptacion de los beneficios que
aportaria la implementacion de metodologias basadas en estandares internacionales, con
un enfoque particular en la mejora en el control, la eficiencia en los plazos y la reduccion

de costos en los proyectos.
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Figura 39

Propuesta de solucién - pregunta 20

20. A su criterio ;Qué beneficios generarian este tipo de supervision y/o monitoreo usando la

metodologia de gestion descrita? Puede marcar més de una.
34 responses

a) Reduccion del tiempo de
ejecucion

b) Mejora en la calidad de la
informacion del cuaderno de obra
c) Incremento de la data para
procesar

d) Reduccion de los costos de la
obra

e) Mejora en la calidad de los
protocolos

f) Mejora en el control de los
procesos constructivos

23 (67.6%)
16 (47.1%)
14 (41.2%)
19 (55.9%)
20 (58.8%)

31 (91.2%)

3.3.4. Conclusién del diagnostico situacional

Respecto a la situacion actual, se realizé un analisis documental, del cual se
identificé deficiencias que impactan en el cronograma de ejecucion de las obras. Entre ella
se incluyen la ausencia de la estructura de desglose de trabajo (EDT), ausencia de la linea
base y control de cambios, la falta de sustento en la estimacion de la duracion de las
partidas, una curva S incompleta sin estimacién del presupuesto al término de la obra y la
falta de actualizacion de los cronogramas de obra pese a que se excedid el plazo
contractual. Esta ultima fue evidenciada por la Contraloria General de la Republica en
distintos proyectos gestionados por el PRONIED. Asimismo, de la revisibn de la
informacién de 27 obras liquidadas, se identificaron que 6 de cada 10 obras presentan
retrasos significativos (= 50%), lo cual evidencia deficiencias en la gestion del cronograma

de obra.

Por este motivo, se continu6 con la aplicacion de encuestas internas a los
profesionales de PRONIED para conocer su nivel de capacidades y perspectiva sobre los
procesos actuales y la propuesta de solucion para lograr el cumplimiento del cronograma

de obra de la infraestructura educativa en marco a la Reconstruccion con Cambios.

Respecto a la problematica identificada, el analisis mediante encuestas internas
revelo una baja adopcion de estandares internacionales en los procesos de supervision y
monitoreo. El 97% de los encuestados indic6 que “nunca” y solo “a veces” ha trabajado con
un modelo de estandar internacional en la supervision y monitoreo de obras de
infraestructura educativa, un 91.2% de los encuestados, afirmé que “nunca” y solo “a

veces” ha utilizado indicadores para el cumplimiento del cronograma de obra alineado a un
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estandar internacional en la supervision y monitoreo de obras de infraestructura educativa
y un 91.2% de los encuestados, sefialé que “nunca” y solo “a veces” ha trabajado con un
modelo de estandar internacional en la supervision y monitoreo de obras de infraestructura
educativa en la reconstruccion con cambios. Estos resultados evidencian una brecha
importante entre las buenas practicas bajo un modelo estandar internacional y los

procedimientos actualmente utilizados por el personal técnico del PRONIED.

Respecto a la propuesta de solucion, los resultados obtenidos son ampliamente
favorables. El 97.1% de los ingenieros y arquitectos afirma que con el uso de estandares
internacionales se puede optimizar los tiempos en la supervision y/o monitoreo de obras
de infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios. Ademas, el 91.2%
considera como “muy buena” y “buena” una metodologia de gestion que contemple
integralmente el uso de formatos que controlen los plazos del cronograma de obra de la
infraestructura educativa en la Reconstruccién con Cambios. Finalmente, el 100% de los
encuestados “siempre” y “a veces” estaria dispuesto a implementar la propuesta de
solucién de la presente investigacién, lo que refleja una necesidad institucional de contar
formatos estandarizados que favoreceran la eficiencia en el cumplimiento del cronograma
de obra. Esta validacién por parte de los profesionales sustenta la pertinencia de la
propuesta de solucién y refuerza la viabilidad de su aplicacion para el cumplimiento del

objetivo general y objetivos especificos de la presente investigacion.
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Capitulo IV. Disefio de la metodologia de gestién de proyectos

4.1. Fundamentacién de la metodologia de gestion

De acuerdo a los resultados expuestos en el capitulo Ill, se reconoce la necesidad
de implementar una metodologia de gestibn de proyectos alineada a estandares
internacionales que contribuya al cumplimiento del cronograma de obra en infraestructura
educativa en proyectos de reconstruccion con cambios. En respuesta a esta problematica
se formula una propuesta metodoldgica alineada a las buenas practicas del PMBOK Sexta
Edicién, centrada en procesos y procedimientos para la ejecucion de proyectos de

infraestructura educativa de reconstruccion con cambios distribuidos a nivel nacional.

La propuesta se fundamenta en el desarrollo de los cinco grupos de procesos de la
gestion de proyectos establecidos por PMI: inicio, planificacién, ejecucién, monitoreo y
control, cierre, en obras de infraestructura educativa, con un enfoque especifico en el grupo

de monitoreo y control, dado que tiene una incidencia directa en la optimizaciéon de plazos.

Esta metodologia estd orientada a mejorar los procesos gestionados por el
Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED), entidad encargada de
planificar, ejecutar y supervisar la infraestructura educativa a nivel nacional. En ese sentido,
se definirdn los procedimientos y formatos especificos para concluir con su aplicacion en
un proyecto educativo durante los cinco grupos de procesos de un proyecto (inicio,
planificacion, ejecucién, monitoreo y control y cierre), cuyo enfoque especifico sera en el

grupo de procesos de monitoreo y control.
La propuesta metodoldgica se caracteriza por incluir lo siguiente:

a) Seguimiento de los avances fisicos de la obra

b) Recopilacion de data sobre el avance fisico de obra
¢) Implementacion de formatos y procedimientos

d) Enfoque en la mejora continua

e) Facil aplicacion durante la ejecucién del proyecto

4.2. Descripcion del estado situacional en la organizacion

El PRONIED es la entidad responsable de la gestidn de la infraestructura educativa
publica en beneficio de la comunidad, mediante una actuacién planificada, regulada,
coordinada y eficiente. Su finalidad es ampliar, mejorar, reemplazar, rehabilitar y construir

infraestructura educativa publica de educacion basica y de educacion superior pedagogica,
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tecnoldgica y técnico-productiva, incluyendo, cuando corresponda las actividades de
mantenimiento y equipamiento. Asimismo, aspira a consolidarse como una organizaciéon
lider en la gestion de la infraestructura educativa publica, con alto nivel técnico y eficiencia,
gue contribuya a la mejora de la calidad educativa del pais a través de la asistencia técnica

a los distintos involucrados. (Programa Nacional de Infraestructura Educativa, s. f.)

Basados en el marco tedrico y el diagndstico del estado situacional, se identifico el
retraso en la atencion de infraestructura educativa, asociada a limitaciones, tales como
ausencia de herramientas de gestion, ausencia de formatos estandarizados, poca

coordinacion entre areas y una falta de control efectivo al cronograma.

Estas limitaciones explican los retrasos en la atencion de la infraestructura
educativa, por ello, se propone una metodologia orientada a contribuir al cumplimiento del
cronograma de los proyectos analizando su influencia en cada uno de los cinco grupos de
procesos de un proyecto (inicio, planificacién, ejecucién, monitoreo y control y cierre),
haciendo un énfasis en el monitoreo y control, dado que, actualmente presentan mayores

deficiencias en el cumplimiento de los plazos.

4.3. Analisis de la propuesta de la metodologia de gestion

La Guia del PMBOK 6ta Edicion, constituye el marco de referencia que ofrece
orientaciones para el aprendizaje y aplicacion de métodos, herramientas y técnicas de
gestion de proyectos, organizadas en areas de conocimiento que, integradas ayudan a
reducir el riesgo de incumplimiento del alcance de objetivos de un proyecto. La metodologia
seleccionada debe adaptarse a las caracteristicas de cada organizacién, considerando su

estructura funcional, mision, intereses y los diversos objetivos organizacionales.

En ese sentido, la metodologia propuesta tiene como objetivo contribuir al
cumplimiento del cronograma de los proyectos de infraestructura educativa ejecutados en
marco al PIRCC por el PRONIED. Para lograrlo, se desarrollan procedimientos y formatos
alineados especificamente a 07 areas de conocimiento definidas por el PMBOK Sexta

Edicién: Integracién, Alcance, Costo, Tiempo, Comunicaciones, Riesgos e Interesados.

En la Figura 40 se presenta el flujo de procesos disefiado para la presente
investigacion para obtener la metodologia de gestién que contribuird al cumplimiento del
cronograma de obra, la que esta estructurada siguiendo las buenas préacticas del PMBOK
Sexta Edicién. La metodologia propuesta abarca cinco grupos de procesos: inicio,

planificacion, ejecucion, monitoreo y control, cierre, con especial enfoque en el monitoreo
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y control, dado que, es un aspecto critico en el contexto de proyectos publicos en obras de
infraestructura educativa.
Figura 40

Propuesta del flujo de procesos de la Metodologia de gestion

Andlisis de la

. .2 a N
situacion actual [
l Planificacion
Metodologia de . ., Validacion de la
gestion < Ejecucion metodologia
propuesta
Monitoreo y control l

Cierre
k -

4.4. Propuesta de metodologia de gestion para el cumplimiento del cronograma en

infraestructura educativa en Reconstruccién con Cambios

En el desarrollo de la metodologia, se identificaron formatos y entregables que
contribuiran en el cumplimiento del cronograma, los cuales se encuentran alineados a los
cinco grupos de procesos de un proyecto definidos por el PMI: inicio, planificacion,

ejecucién, monitoreo y control y cierre.

La propuesta de la metodologia esté estructurada en una matriz donde los formatos
y entregables se encuentran ordenados segun el grupo de proceso al que pertenecen.
Cada formato esta codificado segun su uso especifico dentro del ciclo de vida del proyecto,

siguiendo el enfoque estandarizado de los lineamientos del PMI.

La Figura 41 muestra la matriz, con la propuesta que incluye 29 formatos ordenados
por cada grupo de procesos, los cuales han sido elaborados a partir de las deficiencias y
necesidades identificadas durante la ejecucion de los proyectos de infraestructura

educativa en marco a la reconstrucciéon con cambios.
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Figura 41

Formatos y entregables para propuesta de la Metodologia de Gestién

INICIO
FIO1 - Acta de constitucién del proyecto

FI02 - Definicién del alcance del proyecto y lista de interesados

EJECUCION
FEO1 — Adjudicacién de la buena pro de contratista y supenvisior
FEO02 — Acta de adelantos del proyecto
FEO3 - Entrega del terreno
FEO04 — Comunicacién de inicio de ejecucion de obra

FE 05— Acta de inicio de ejecucion

PLANIFICACION
FPO01 - Estructura de desglose del trabajo — EDT
FPO02 — Organigrama
FPO03 — Presupuesto base
FPO04 - Cronograma del proyecto
FPO05 — Formato de planificacién semanal
FPO06 — Formato planificacién mensual
FPO7 — Programa del proyecto y ruta critica
FPO08 - Plan de respuesta a los riesgos
FPO09 — Estudio de ingenieria basica — EIB
FP10 - Formato de términos de referencia del contratista

FP11 — Formato de términos de referencia de la supenvision|

SEGUIMIENTO Y CONTROL
FSCO1 - Seguimiento y control de las clausulas del contrat:
FSCO02 - Reporte de avance de obra y registro de PPC
FSCO03 — Reporte de cumplimiento semanal
FSCO04 — Reporte planificacion mensual
FSCO05 — Reporte de solicitudes de cambios

de la obra

de la supenvision

CIERRE

FCO01 — Recepcion y entrega de obra
FC02 — Revision y aprobacion de liquidacién técnica y financiera
FCO03 — Revision y aprobacion de liquidacion técnica y financiera
FC04 — Transferencia a la ugel

FCO5 — Registro de cierre del FUR

FCO06 - Listado de lecciones aprendidas del proyecto

A continuacién, se presenta el listado de los formatos en mencién, con su respectiva

descripcién conceptual para luego aplicar segun corresponda en un proyecto de

infraestructura educativa.
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4.5. Descripcion de los formatos de la metodologia de gestion utilizando estandares
internacionales para el cumplimiento del cronograma en infraestructura
educativa en reconstruccién con cambios, en funcién de los 05 grupos de

procesos del ciclo de vida de un proyecto

INICIO

FIO1 - ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

El presente documento formaliza y marca el inicio oficial de un proyecto. Su
proposito es autorizar formalmente el proyecto y proporcionar una visién general de los
objetivos, el alcance, los responsables y los recursos necesarios. Este documento también
sirve como una referencia para alinear a todos los involucrados en torno a los objetivos y

alcances del proyecto.
Las secciones de este formato se dividen en:

- Datos generales del proyecto
- Entregables del proyecto

- Riesgos iniciales

- Cronograma de hitos

- Presupuesto

- Aprobacién del acta de constitucion

En la Figura 42 se muestra el FIO1 — Acta de constitucion del proyecto que formaliza

el inicio oficial del proyecto.
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Figura 42
Formato FIO1

FIO1 - ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

|. DATOS GENERALES

Nombre del proyecto

Codigo FUR

Institucién Educativa

Codigo de local

Objetivo del proyecto

Descripcion breve del proyecto

Inicio de ejecucién estimada Fin de ejecucién de obra

Entregables del proyecto

Riesgos (Amenazas y oportunidades potenciales - técnicos, financieros u operativos)

Cronograma de hitos

Presupuesto (costo inicial y fuentes de financiamiento)

Aprobacién del Acta de Constitucion

Director UGRD Coordinador Infraestructura

Coordinador MBR Coordinador de Obra
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FI02 - DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO Y LISTA DE INTERESADOS

En este formato se describe el alcance del proyecto y se registran a los
stakeholders. El alcance describe los principales entregables del proyecto desde una
perspectiva de alto nivel, mientras que la identificacion de los interesados permite
reconocer a todas las personas, grupos u organizaciones vinculados al proyecto, ya sea
porque participan en él o porque sus resultados pueden influir en ellos de manera favorable
o desfavorable.

La estructura propuesta se muestra en la Figura 43 y considera la descripciéon de
los principales elementos que permitira que los involucrados tengan una comprensién clara

del proyecto.
La estructura del formato comprende lo siguiente:

- Informacién General del proyecto

- Alcance del Proyecto: Descripcion de alto nivel de los principales entregables

- Interesados del proyecto (Stakeholders): Identificacién de los actores internos y
externos relevantes.

- Restricciones del proyecto

- Hitos Importantes del Proyecto: eventos clave que marcan avances significativos
en el proyecto.
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Figura 43
Formato FI02

FI02 - DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO Y LISTA DE INTERESADOS

NOMBRE DEL PROYECTO 01:

ALCANCE DEL PROYECTO:

INTERESADOS DEL PROYECTO O STAKEHOLDERS

N° Tipo (interno o externo) Funcién Rol
1 Director UGRD
2 Coordinador de obra
3 Supenision de obra

Contratista ejecutor
4

de la obra

5 Director IE

RESTRICCIONES DEL PROYECTO:

OBJETIVOS: METAS HACIA LAS CUALES SE DEBE DIRIGIR EL TRABAJO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIOS DE EXITO

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

PLANIFICACION

FPO1 - ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO - EDT

En este formato se presenta la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) del
proyecto, que muestra la descomposicién jerarquica en componentes mas pequefios y
manejables del trabajo total a ejecutarse, lo que facilita la asignacién de responsabilidades,
planificacion, seguimiento del avance y control del cronograma. La Figura 44 representa el
formato FPO1 — Estructura de desglose de trabajo que también incluyen datos técnicos y

generales del proyecto.

Este documento es fundamental porque permite una comprension comun del
alcance del proyecto entre todos los interesados. Ademas, su implementacion permite que

los entregables estén definidos para un mejor control.
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Figura 44
Formato FPO1

|. DATOS GENERALES
Nombre del proyecto: Codigo FUR:
Institucién Educativa: Coédigo de local:

N° PEC - Proceso de

Coordinador del proyecto:
proy Contratacion

Empresa supervisora: Supervisor de obra:

Empresa contratista: Residente de obra:

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

| Construccién de la L.E. ... |

N \ N |

Entregable 1 | | Entregable 2 [ [ Entregable 3 | [ Entregable 4 ]
Paquete de trabajo 1 ‘ 4Paque&e de trabajo 1 ‘ Paquete de trabajo 1 Paquete de trabajo 1
Paquete de trabajo 2 l JPaquete de trabajo 2 l Paquete de trabajo 2| Paquete de trabajo 2|
Paquete de trabajo 3 l JPaquete de trabajo 3 l Paquete de trabajo 3| Paquete de trabajo 3|

Paquete de trabajo 4 Paquete de trabajo 4

FP02 — ORGANIGRAMA

Este formato presenta el organigrama del proyecto a cargo del PRONIED. En el
cual se detalla la estructura jerarquica de los cargos y responsabilidades del administrados
de la obra, los especialistas y las empresas constructoras y supervisoras. Todo ello permite
visualizar claramente las lineas de autoridad y la conexion entre las diferentes partes segun
sus responsabilidades durante la ejecucion de la obra. La Figura 45 representa el formato

FP02 — Organigrama.
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Figura 45
Formato FP02

FP02 - ORGANIGRAMA

NOMBRE DEL PROYECTO:

ORGANIGRAMA

OBSERVACIONES

FPO3 - PRESUPUESTO BASE

Este formato permite establecer el presupuesto base del proyecto, que servira para
realizar el monitoreo y control econdmico durante la ejecucion del proyecto, asimismo,
facilitard la verificacion del avance fisico respecto a sus valorizaciones tramitadas,
facilitando la supervision de los recursos asignados y el plazo de su ejecucion. Asimismo,
se incluye una gréafica de la linea base que permitira visualizar el comportamiento de los
recursos econdmicos utilizados y las acciones preventivas o correctivas durante la
ejecucion de la obra. La Figura 46 muestra el formato FPO3 — Presupuesto base, que

incluye todo lo anteriormente descrito.
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Figura 46

Formato FP0O3

NOMBRE DEL PROYECTO:
RESPONSABLE:

TOTAL

Gastos Generales Obra (xx%)

Gastos Generales para el Mobiliario y (%)

Costo de transporte y embalaje para el Mobiliario y 0x%6)
Utilidad para la Obra (xx%)

Utilidad para el Mobiliario y (x%)

Subtotal

1GV (18%)

Totalmes [s - [s - [s - Is - s - Is - Is - [s B |
Acumu. $ . $ . $ - $ - $ - S - § - -
MES 1 =3 =

%Acumul. __000% __ 000% __ 000% __ 000% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Presupuesto Base
(LineaBase)

$1

$1

51

$1

$1

$1 -

$0

$0

$0

$0

$- A A g A g ¢ A g 2\ g 2 -

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES S MES 6 MES 7 MES S,

FP04 - CRONOGRAMA DEL PROYECTO

La Figura 47 permite visualizar el formato FP04 — Cronograma del proyecto, donde
se registraran las actividades de un proyecto, su duracién y su avance en funcién de su
especialidad. A través de este cronograma se realizara el seguimiento de los avances, la

identificacion de los hitos claves y la secuencia de actividades.

Figura 47
Formato FP04

P04 - CRONOGRAMA DEL PRO 0
NOMBRE DEL PROYECTO 01:
CRONOGRAMA

FECHA DE INICIO FECHA FIN FECHA DE INICIO FECHA FIN REAL DIAS DE % DE RETRASO

ITEM DESCRIPCION DURACION CRONOGRAMA | CRONOGRAMA REAL RETRASO

1,0 [HITOO1

2,0 [HITO 02

3,0 [HITO 03

4,0 |HITO 04

FP05 — FORMATO DE PLANIFICACION SEMANAL

La Figura 48 muestra el formato FP0O5 — Formato de planificacion semanal, este
formato permite organizar y planificar a las actividades y/o hitos del proyecto de forma
semanal. Su estructura facilita el control, dado que se encuentra ordenadas las actividades

y su respectivo responsable.
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Figura 48
Formato FP0O5

FPO5 - FORMATO PLANIFICACION SEMANAL

INOMBRE DE OBRA:

FUR:

PEC:

SUPERVISOR: TELEFONO:
RESIDENTE: TELEFONO:

PROGRAMACION SEMANAL CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

META (%, —
s D L M X J GESTION EJECUCION LEGAL DISENO

<

ESTADO
(Pendiente,
En proceso ,
Completado)

ACTIVIDADES RESPONSABLE
A D H L

PROGRAMADA
EJECUTADA

SEMANA N°

RESUMEN CANT

TOTAL DE ACTIVIDADES

TOTAL DE CUMPLIDAS
PAC

FP06 — FORMATO DE PLANIFICACION MENSUAL

La Figura 49 muestra el formato FP06 — Formato de planificacion mensual, este
formato tiene como finalidad organizar y planificar las actividades mensuales del proyecto,

para lo cual, se ha estructurado de la siguiente forma:
Periodo programado: Considera el mes y afio al que corresponde la programacion

Actividades programadas: Se detallan las tareas programadas para el mes, las

fechas de inicio y fin, el nivel de prioridad y el responsable asignado.

Recursos requeridos: Se consideran los materiales o equipos, personal y el

presupuesto estimado.

Riesgos previstos: Se describen los posibles riesgos que afectarian la ejecucion de

la obra durante el mes, su impacto y medidas preventivas.

Interferencias: Se registran los problemas segun el tipo: técnicos, administrativos,

financieros, legales y sus acciones correctivas.

Comparativo: Se presenta el analisis de cumplimiento mensual de las actividades y

las lecciones aprendidas.

Observaciones de coordinacién: Se registran aquellas observaciones que

requeriran la coordinacién entre las areas involucradas.

71



Figura 49
Formato FP0O6

FP06 - FORMATO DE PLANIFICACION MENSUAL

|Periodo programado (mes y afio): | FUR: |
|Nombre de laobra: |
Actividades programadas
Descripcion de actividad Fecha w2 Fechade Nivel de prioridad Responsable
inicio fin
Recursos requeridos
Materiales/Equipos Personal requerido Presupuesto estimado
Riesgos previstos
Identificacion del riesgo Impacto estimado Medidas preventivas
Interferencias
Interferencia detectada Tipo Area afectada Acciones correctivas
Com parativo
- . %de . .
Actividades programadas vs ejecutadas L Lecciones aprendidas
cumplimiento
Observaciones paracoordinacién entre areas




FP07 — PROGRAMA DEL PROYECTO Y RUTA CRITICA

La Figura 50 muestra el formato FPO7 — Programa del proyecto y ruta critica, este
formato permite realizar el seguimiento detallado de la programacion del proyecto y ruta
critica, a través de la identificacion de cada actividad, su duracidon estimada, fechas de
inicio y fin, asi como la relacion de precedencia y su respectiva holgura. La aplicacion de

este formato fortalecera el control del proyecto y permitira actualizar el cronograma de obra.

Figura 50
Formato FPO7

FP07 - PROGRAMA DEL PROYECTO Y RUTA CRITICA

Duracién en Inicio Fin Holgura

fos ST dias mes/dia mes/dia RS dias

FPO8 - PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

La Figura 51 muestra el formato FP0O8 — Plan de respuesta a los riesgos, este
formato permite identificar, registrar y gestionar de forma anticipada los riesgos, los
impactos, la probabilidad de ocurrencia, asi como las acciones de respuesta y los
responsables de su implementacion. El uso de este formato facilitara la toma de decisiones
informadas y oportunas durante la ejecucion del proyecto.
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Figura 51
Formato FPO8

FPO8 - PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
NOMBRE DEL PROYECTO 01:

EVALUACION CUALITATIVA DE PROBABILIDAD EVALUACION CUALITATIVA DEL IMPACTO
EVALUACION PROBABILIDAD CALIFICACION cosTo PLAZO CALIDAD
SEGURO 1.0 10 SOBRECOSTO>10% RETRASO>20% INSERVIBLE
CASI SEGURO 09 08 S>7,5Y <10% RETRASO>10% Y <20% DEGRADACION MAY OR DE FUNCIONES
PROBABLEMENTE 038 06 S>5Y <7,5% RETRASO<10% DEGRADACION MEDIA DE FUNCIONES
PUEDE SER 06 0.4 $52,5Y <5% ELIMINA HOLGURAS TOTALES DEGRADACION PEQUENAS DE FUNCIONES
QUIZAS 0.4 0.2 SOBRECOSTO<2,5% ELIMINA HOLGURAS LIBRES DDEGRADACION MINIMA DE FUNCIONES
NO CREO 0.2 0.1 NO HAY EFECTO NO HAY EFECTO NO HAY EFECTO
IMPROBABLE 0.1
. DESCRIPCION  ESTIMACIONDE ~ OBJETIVO ESTIMACION DE PROBABILIDAD X RESPUESTA AL
CODIGODRL RIESGO | "o ‘RiEsGo  PROBABILIDAD  AFECTADO IMPACTO IMPACTO IFOBERIESEO RIESGO FEANDECONTIGEICIA
GENERALES
COSTO 0
PLAZO 0
ROOL
CALIDAD 0
TOTAL PROBABILIDAD X IMPACTO 0
COSTO 0
PLAZO 0
R002
CALIDAD 0
TOTAL PROBABILIDAD X IMPACTO! 0
EJECUCION
COSTO 0
PLAZO 0
R003
CALIDAD 0
TOTAL PROBABILIDAD X IMPACTO! 0
COSTO 0
PLAZO 0
R004
CALIDAD 0
TOTAL PROBABILIDAD X IMPACTO 0
SUPERVISION
COSTO 0
PLAZO 0
RO0S
CALIDAD 0
TOTAL PROBABILIDAD X IMPACTO! 0
COSTO 0
PLAZO 0
R006
CALIDAD 0
TOTAL PROBABILIDAD X IMPACTO 0

FP09 — ESTUDIO DE INGENIERIA BASICA - EIB

La Figura 52 muestra el formato FP0O9 — Estudio de Ingenieria Bésica, este formato
recopila la informacion inicial del proyecto que se encuentra contenida en el EIB, el cual
forma parte de la etapa inicial previa a la elaboracion del expediente técnico y la puesta en
marcha de la obra. El propdsito es sentar las bases técnicas y econdmicas del proyecto
antes de avanzar hacia etapas mas detalladas o de ejecucién, dado que ello permitird

disminuir la incertidumbre en las siguientes fases del ciclo de vida del proyecto.
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Figura 52
Formato FP0O9

FP09 - ESTUDIO DE INGENIERIA BASICA

NOMBRE DEL PROYECTO:

DESCRIPCION DEL PROYECTO

ASPECTOS NORMATIVOS APLICABLES

DIMENSIONAMIENTO PRELIMINAR

COSTOS ESTIMADOS

CRONOGRAMA PRELIMINAR

OBSERVACIONES TECNICAS RELEVANTES

FP10 - FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONTRATISTA

La Figura 53 muestra el formato FP10 — Formato de términos de referencia del
contratista, donde se recopila las principales consideraciones de los Términos de
Referencia del Contratista, dado que, este es un documento técnico que define y establece

los lineamientos, requisitos y criterios que debe cumplir para desarrollar el proyecto.

En el marco de la metodologia propuesta, este formato garantizar4 que los TDR

estén alineados a los objetivos del proyecto y las buenas practicas del PMBOK Sexta
Edicion.
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Figura 53
Formato FP10

FP10 - FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONTRATISTA

NOMBRE DEL PROYECTO:

DENOMINACION DE LA CONTRATACION

VALOR REFERENCIAL

MODALIDAD DE EJECUCION CONTRACTUAL

UBICACION DEL PROYECTO
Region
Provincia
Distrito
Centro Poblado
Direccién
Coordenadas
PLAZO DE EJECUCION

GARANTIAS

ADELANTOS

PENALIDADES

FP11 - FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA DE LA SUPERVISION

La Figura 54 muestra el formato FP11 — Formato de términos de referencia de la

supervision, mediante el cual, se recopila las principales consideraciones de los Términos

de Referencia del Supervisor, dado que, este es un documento técnico que define y

establece los lineamientos, requisitos y criterios que debe cumplir para desarrollar el

proyecto.

En el marco de la metodologia propuesta, este formato garantizara que los TDR

estén alineados a los objetivos del proyecto y las buenas practicas del PMBOK Sexta

Edicion.
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Figura 54
Formato FP11

FP11 - FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA DELA SUPERVISION

NOMBRE DEL PROYECTO 01:
DENOMINACION DE LA CONTRATACION

MODALIDAD DE EJECUCION CONTRACTUAL

UBICACION DEL PROYECTO

PLAZO DE EJECUCION

GARANTIAS

ADELANTOS

PENALIDADES

EJECUCION
FEO1 — ADJUDICACION DE LA BUENA PRO DE CONTRATISTA Y SUPERVISION

La Figura 55 muestra el formato FEO1 — Adjudicacién de la Buena Pro de contratista
y supervision, mediante este formato se registra la informacién mas importante de la
Adjudicacién de la Buena Pro, el cual es un acto formal en el que se otorga el objeto de la

contratacion a una empresa ejecutora o supervisora, que ha sido ganadora de un proceso
de seleccion.
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Figura 55
Formato FEO1

FED1 - ADJUDICACION DE LA BUENA PRO DE CONTRATISTA Y SUPERVISION

NOMBRE DEL PROYECTO 01:
[CONTRATISTA EJECUTOR
NOMBRE DEL CONTRATISTA

(OBJETO DEL CONTRATO

MONTO DELA CONTRATACION

PLAZOS DEL CONTRATO

DOCUMENTOS Y GARANTIAS PRESENTADAS

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO

CONDICIONES DE PENALIZACION

PROCESO DE NOTIFICACION

[CONTRATISTA SUPERVISOR
NOMBRE DEL CONTRATISTA

[OBJETO DEL CONTRATO

MONTO DELA CONTRATACION

PLAZOS DEL CONTRATO

DOCUMENTOS Y GARANTIAS PRESENTADAS

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO

CONDICIONES DE PENALIZACION

PROCESO DE NOTIFICACION

FEO2 — ACTA DE ADELANTOS DEL PROYECTO

La Figura 56 muestra el formato FEO2 — Acta de adelantos del proyecto, el propdésito
de este formato es documentar formalmente la entrega de los adelantos otorgados al
contratista (adelanto directo, adelanto de materiales). El formato incluye el monto
entregado, el tipo de adelanto, los plazos de devolucién o amortizacién, la forma de pago
y las garantias presentadas por el contratista para asegurar el uso adecuado de los

recursos.
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Figura 56
Formato FEO2

FEO2 - ACTA ADELANTOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO 01:
IDENTIFICACION DEL PROYECTO

TIPO DE ADELANTO

MONTO DEL ADELANTO

FORMA DE PAGO

PLAZO PARA LA DEVOLUCION O AMORTIZACION

GARANTIAS PRESENTADAS

FIRMA Y APROBACION

FEO3 — ENTREGA DEL TERRENO

La Figura 57 muestra el formato FEO3 — Entrega del terreno, este formato registra
los componentes mas importantes para la entrega del &rea del terreno donde se ejecutara
la obra. Se debe considerar que es un hito clave dado que marca el inicio oficial de los

trabajos de construccion.
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Figura 57
Formato FEO3

FEO3 - ENTREGA DEL TERRENO

NOMBRE DEL PROYECTO 01:
DATOS GENERALES

PARTES INVOLUCRADAS

MODALIDAD

FECHA DE ENTREGA DEL TERRENO

ACTA DE ENTREGA DEL TERRENO

FE04 — COMUNICACION DE INICIO DE EJECUCION DE OBRA

La Figura 58 muestra el formato FEO4 — Comunicacién de inicio de ejecucion de
obra, que representa el documento formal mediante el cual se notifica a las partes
involucradas (contratista y supervision) el inicio oficial de los trabajos de una obra. Esta
acta establece la fecha exacta en la que comienzan las actividades y permite coordinar los

esfuerzos entre las partes para garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos en el
contrato.
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Figura 58
Formato FEO4

FEO4 - COMUNICACION DE INICIO DE EJECUCION DE OBRA

NOMBRE DEL PROYECTO 01:
CARTA DE NOTIFICACION DE INICIO DE EJECUCION DE OBRA

OBSERVACION

FE 05 — ACTA DE INICIO DE EJECUCION

La Figura 59 muestra el formato FEO5 — Acta de inicio de ejecucion, mediante el
cual se registra el documento formal y contractual que marca el inicio oficial de los trabajos
de una obra. Esta acta sirve como registro de la fecha de comienzo de la ejecucién del
proyecto, junto con las condiciones iniciales, responsabilidades y compromisos de las

partes involucradas.
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Figura 59
Formato FEO5

NOMBRE DEL PROYECTO 01:

ACTA DE INICIO DE EJECUCION

OBSERVACIONES

MONITOREO Y CONTROL

FSCO01 - SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO

La Figura 60 muestra el formato FSC0O1 — Seguimiento y control de las clausulas
del contrato, este formato permite llevar un registro detallado del cumplimiento de las
obligaciones contractuales de las partes, asi como de los hitos, plazos y acciones previstas
en el contrato. La finalidad es identificar a tiempo cualquier desviacion o incumplimiento
para tomar acciones oportunas. Asimismo, este formato permitira evitar conflictos al aplicar
penalidades cuando correspondan y permitira que se respeten los términos y condiciones
acordados, garantizando el correcto desarrollo del proyecto de acuerdo a lo establecido en
el contrato.
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Figura 60
Formato FSCO01

FSCO1 - SEGUIMIENTO Y CONTROL DELAS CLAUSULAS DEL CONTRATO

NOMBRE DEL PROYECTO:
DATOS GENERALES

INFORMACION DE LAS CLAUSULAS DE CONTRATO

FECHAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

CONTROL DE DOCUMENTACION

CLAUSULAS FINANCIERAS

FIRMA DELAS PARTES

FSCO02 - REPORTE DE AVANCE DE OBRA Y REGISTRO DE PPC

La Figura 61 muestra el formato FSC02 — Reporte de avance de obra y registro de
PPC, que permite evaluar el rendimiento del proyecto en términos de costos, avance fisico
y cumplimiento de cronograma, para identificar los retrasos, desviaciones y sus respectivas
causas. Esta informacion permitira que se tomen acciones de prevencion o de correccion
para el mejor desempefio del proyecto. Este reporte se elaborard con base en
cronogramas, valorizaciones, estatus del proyecto en el tiempo y se actualizara

semanalmente.

Entradas
- Reqgistros de %PPC, cronograma
- Valorizaciones

- Activos de los procesos de la organizacion
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Figura 61
Formato FSCO02

FSCO02 - REPORTE DE AVANCE DE OBRA Y REGISTRO DE PPC

FECHA DE CORTE
NOMBRE DEL PROYECTO:
ESTATUS EJECUTIVO:

LOGROS / AVANCES

REPORTE DE TEMPO

REPORTE DE VALOR GANADO

REPORTE DE CALIDAD

REPORTE DE RIESGO

ACCIONES CORRECTIVAS

AREAS DE OPORTUNIDAD

PANEL DE CONTROL

FSC03 - REPORTE DE CUMPLIMIENTO SEMANAL

La Figura 62 muestra el formato FSC03 — Reporte de cumplimiento semanal,

permite realizar el seguimiento y control mas especifico de las actividades comprometidas
en una semana determinada durante la ejecucion del proyecto.
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Figura 62
Formato FSCO03

FSC03 - REPORTE DE CUMPLIMIENTO SEMANAL

FECHADE CORTE:

NOMBRE DEL PROYECTO:

FUR:

PEC:

SUPERVISOR: TEL:
RESIDENTE: TEL:

PROGRAMACION SEMANAL CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
s D L M X J v GESTION EJECUCION LEGALES DISENO

META

ESTADO
(Pendiente,
En proceso ,
Completado) A D H L

ACTIVIDADES RESPONSABLE

PROGRAMADA
EJECUTADA

SEMANA N°

RESUMEN CANT

TOTAL DE ACTIVIDADES

TOTAL DE CUMPLIDAS
PAC

FSC04 — REPORTE DE CUMPLIMIENTO MENSUAL

La Figura 63 muestra el formato FSC04 — Reporte de cumplimiento mensual, este
formato tiene como obijetivo realizar el monitoreo mensual del avance de la ejecucion del
proyecto, para lo cual, se apoya en el FP06 Formato de Planificacion mensual. El formato
esta divido en los siguientes blogues:

Periodo evaluado: Se registrard el mes a evaluar.

Estatus ejecutivo: Incluye los logros/avances y las desviaciones observadas
durante el mes.

Recomendaciones: Detalla las acciones correctivas propuestas, asi como las areas
de oportunidad identificadas para mejorar la gestion.

Tendencias/prioridades y control de cambios: La primera permite identificar las
situaciones recurrentes en el proyecto que podrian influir en el cumplimiento del
cronograma y la segunda busca tener un adecuado manejo de los cambios en el alcance,
tiempo y costo.

Reportes técnicos: Se consideraron informes clave como el reporte de avance de
tiempo, informe de valor ganado, los reportes de calidad y los reporte de riesgos.

Indicadores de desempenio:

Suministros claves: Se refiere a los materiales 0 equipos necesarios para la
continuidad del proyecto.

Fotos de avance: Registrar fotos del avance en campo, lo cual permite validar

visualmente el estado real de la obra.
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Figura 63
Formato FSC04

FSC04 - REPORTE DE CUMPLIMIENTO MENSUAL

FECHA DE CORTE:
NOMBRE DEL PROYECTO:

Estatus Ejecutivo

Logros/Avances Desviaciones

Recomendaciones

Acciones correctivas Areas de Oportunidad
Tendencias/Prioridades Control de Cambios

Reporte

Reporte de Tiempo Reporte de Valor Ganado

Reporte de Calidad Reporte de Riesgo

|
||

Suministros claves

Fotos de avances (de izquierda a derecha del avance realizado en el campo)

FSCO05 - REPORTE DE SOLICITUDES DE CAMBIOS

La Figura 64 muestra el formato FSC05 — Reporte de solicitudes de cambios, que
permite realizar el seguimiento de la evaluacién, aceptacion e implementaciéon de los
requerimientos de cambios solicitados por el contratista, u otra parte interesada durante la
ejecucion del proyecto. Para ello, se registra el impacto potencial en términos de alcance,

tiempo, costos, calidad, riesgos, comunicacién y/o recursos.
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Figura 64
Formato FSCO05

FSCO05 -REPORTE DE SOLICITUDES DE CAMBIOS

NOMBRE DEL PROYECTO:

N° DE SOLICITUD DE CAMBIO: FECHA DE SOLICITUD:
SOLICITADO POR: PRIORIDAD:
TIPO DE CAMBIO: Alcance Costo Tiempo Riesgo Calidad Otro:

DESCRIPCION DE LA SOLICITUD:

JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD:

ANALISIS DEL IMPACTO:

Respecto al alcance:

Respecto al tiempo:

Respecto al costo:

Respecto a la calidad:

Respecto a los riesgos:

Respecto a la comunicacion:

Respecto a los recursos:

EVALUACION Y APROBACION:

Responsable de Evaluacion:

Fecha de Evaluacion:

Resultado de Evaluacion:

SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE:

Responsable de Eecucion:

Fecha de Implementacion:

Estado de la Implementacion:

OBSERVACIONES / LECCIONES APRENDIDAS

CIERRE
FCO1 — RECEPCION Y ENTREGA DE OBRA

La Figura 65 muestra el formato FCO1 — Recepcidn y entrega de obra, este formato
marca el inicio del cierre del ciclo contractual de una obra, dado que, esta pasa a estar bajo
responsabilidad de la Entidad. Para ello, el formato registra el cumplimiento de las partidas
contractuales conforme a lo establecido en los planos y especificaciones técnicas. Ademas

de todas las pruebas que evidencian el funcionamiento de las instalaciones y equipos.
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Figura 65
Formato FCO1

FCO1 - RECEPCION Y ENTREGA DE LA OBRA

NOMBRE DEL PROYECTO 01:
FECHA DELA CONFORMACION DEL COMITE DE RECEPCION Y MIEMBROS:

Fecha de la conformacion
Coordinador de obra

Especialista de estructuras
Especialista de Arquitectura
Especialista en Ingenieria Sanitaria
Especialista en Ingenieria Electrica

FECHA DELA VISITA DE RECEPCION Y PRINCIPALES OBSERVACIONES DE CORRESPONDER

Fecha de la visita de recepcion
Observaciones

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

ACTA DE ENTREGA DE OBRA

FECHA DE RECEPCION DE OBRA: | |FECHA DE ENTREGA DEOBRA: |

FC02 — REVISION Y APROBACION DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LA
OBRA

La Figura 66 muestra el formato FC02 — Revision y aprobacion de liquidacion
técnica y financiera de la obra, este formato permite verificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de las partes, evaluar el balance financiero del contrato, la
liberacion de garantias y la compilacion de todos los documentos del proyecto. Este
procedimiento es fundamental para continuar con el cierre del ciclo contractual de una obra,
asegurando el cumplimiento de las actividades contractuales, administrativas y técnicas
entre las partes.
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Figura 66
Formato FCO02

FCO2 - REVISION Y APROBACION DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DELA OBRA

NOMBRE DEL PROYECTO

NOMBRE DEL CONTRATISTA :
N° DE CONTRATO

MONTO DEL CONTRATO
MONTO TOTAL DE INVERSION :
PLAZO DE EJECUCION FINAL :
RESOLUCION JEFATURAL

FECHA DE RESOLUCION
RESUMEN DE LA LIQUIDACION FINAL

INFORME FINAL DEL PROYECTO

Valor

Indicador Formula : Observaciones
obtenido
Plazo real — Plazo inicial
- o Plazo real — Plazo inicial
Cumplimiento de plazo (%) rTPE—— * 10C
Variacié 0 Costoreal — Costo inicial
ariacion presupuestal (%) — 100

Costo inicial

Riesgos gestionad os

1
Riesgos identificados »100

Gestion de riesgos

Solicitudes aprobadas

Ratio de solicitudes de cambio Total de solicitudes de cambio »100

OBSERVACIONES

FCO03 — REVISION Y APROBACION DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LA
SUPERVISION

La Figura 67 muestra el formato FC0O3 — Revision y aprobacion de liquidacién
técnica y financiera de la supervision, este formato permite verificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de las partes relacionado al contrato de supervision de la obra,
evaluar el balance financiero del contrato, la liberacion de garantias y la compilacion de
todos los documentos del proyecto. En este proceso se comprueba que la empresa o el
profesional encargado de la supervision ha cumplido con todas sus obligaciones

contractuales, tanto en términos de control técnico como en la gestién financiera.
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Figura 67
Formato FC03

FCO3 - REVISION Y APROBACION DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LA SUPERVISION

NOMBRE DEL PROYECTO

NOMBRE DEL CONTRATISTA

N° DE CONTRATO

MONTO DEL CONTRATO

MONTO TOTAL DE INVERSION

PLAZO DE EJECUCION

FECHA DE CONSENTIMIENTO

EMISION DEL ACTA DE LIQUIDACION FINAL

OBSERVACIONES

FC04 — TRANSFERENCIA A LA UGEL

La Figura 68 muestra el formato FC04 — Transferencia a la UGEL, este formato
evidencia el proceso administrativo mediante el cual, la gestién, administracion, uso y
mantenimiento de la infraestructura de una institucién educativa pasa a ser responsabilidad
directa de la UGEL (Unidad de Gestion Educativa Local). Este procedimiento tiene como

objetivo asegurar que se cumpla con las normativas del Ministerio de Educacion (MINEDU).
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Figura 68
Formato FC04

FCO04 - TRANSFERENCIA A LA UGEL

NOMBRE DEL PROYECTO:
DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LA TRANSFERENCIA TECNICA DE LA OBRA

DOCUMENTO DE SUSTENTO DE LA TRANSFERENCIA CONTABLE DE LA OBRA

OBSERVACIONES

FCO5 - REGISTRO DE CIERRE DEL FUR

La Figura 69 presenta el formato FCO5 — Registro de cierre del FUR, el que se utiliza
en la etapa final del proyecto es decir luego de la culminacién, recepcion, entrega,
liquidacién y transferencia de una obra de infraestructura educativa, es un documento clave
que registra el cierre de un proyecto de construccién. Este registro se realiza para
garantizar que la inversion ha sido ejecutada de acuerdo a los planos y especificaciones, y

para documentar toda la informacién relacionada con la entrega de la infraestructura.
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Figura 69
Formato FCO05

FCO5 - REGISTRO DE CIERRE DEL FUR

NOMBRE DEL PROYECTO:

FECHA DE TERMINO DE OBRA

FECHA DE RECEPCION DE OBRA

FECHA DE ENTREGA DE OBRA

FECHA DE LIQUIDACION DE OBRA

FECHA DE LIQUIDACION DE SUPERVISION

FECHA DE PAGO DE LIQUIDACION DE OBRA

FECHA DE PAGO DE LIQUIDACION DE SUPERVIS. :

FECHA DE TRANSFERENCIA CONTABLE

FECHA DE TRANSFERENCIA TECNICA :

REGISTRO DE CIERRE DEL FUR EN EL BANCO DE INVERSIONES

OBSERVACIONES

FCO06 - LISTADO DE LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO

La Figura 70 muestra el formato FC06 — Listado de lecciones aprendidas del
proyecto, que toma en cuenta los problemas durante la ejecucién del proyecto o en
cualquiera de sus fases y las soluciones propuestas, asi como su implementacién, de esta

forma, se registran en la base de datos de la Entidad para poder dar soluciones efectivas
a proyectos futuros.

- Registros de polémicas
- Actas de reunién

- Informes de desemperfio
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Figura 70
Formato FCO06

FCO06 - LISTADO DE LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO 01:

N FECHA DE IDENTIFICACION DESCRIPCION PROPUESTA FASEDE AREA DE

REGISTRO SOLUCION PROYECTO | CONOCIMIENTO AUTOR PRIORIDAD

10

4.6. Aplicaciéon de los formatos de la metodologia de gestién al proyecto
“Intervencion en reconstruccion mediante inversiones — IRl —en la l.E. N° 035 del
C.P. La Victoria, distrito de La Victoria, provincia de Chiclayo, regién
Lambayeque. CL N° 279059”

Con la finalidad de verificar la aplicabilidad y utilidad practica de la metodologia
propuesta, se procedié a la aplicacién de los formatos al proyecto “Intervencién en
Reconstruccion mediante Inversiones — IRl —en la |.LE. N.° 035 del C.P. La Victoria, distrito
de La Victoria, provincia de Chiclayo, regiéon Lambayeque. CL N° 279059”, el cual fue
ejecutado sin utilizar una metodologia de gestidon bajo estandares internacionales como
el PMI. Esta aplicacion permitira identificar como los formatos propuestos contribuirian a
mejorar la gestion del proyecto durante su ejecucion, especialmente en el cumplimiento
del cronograma. A continuacion, se muestra la aplicacion de los formatos y una
descripcion:
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INICIO
FI01 - ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

La Figura 71 representa la aplicacién del formato FIO1 — Acta de constitucion del proyecto.
Mediante este formato se consolidd los elementos claves que debieron estar claramente
definidos al inicio del proyecto. Se debe precisar que, en la revision documental no se

evidencié un documento formal que concentrara esta informacion.

Figura 71
Aplicacion del Formato FI01

FI01 - ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

|. DATOS GENERALES

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE
INVERSIONES — IRI - EN LA LE. N° 035 DEL C.P. LA o
Nombre del proyecto VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE | 09190 FUR 2428603
CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059
Institucion Educativa N° 035 Codigo de local 279059

Objetivo del proyecto

Elaboracion del expediente técnico y ejecucion de la obra de la "INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES — IRI — EN LA
I.E. N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059"

Descripcion breve del proyecto

La intervencién contempla la demolicién de infraestructura existente, construccion de nuevos ambientes educativos, areas administrativas, senicios
higiénicos, patio techado, cerco perimétrico, equipamiento y mobiliario escolar.

Inicio de ejecucion estimada 02-Set-2022 Fin de ejecucién de obra 29-Ene-2023

Entregables del proyecto

- Expediente técnico
- Ejecucion de obra
- Equipamiento y mobiliario

Riesgos (Amenazas y oportunidades potenciales - técnicos, financieros u operativos)

- Incremento en costos no previstos

- Deficiencias en la planificacién

- Problemas con proveedores

- Factores climaticos

- Riesgos por demoras en aprobaciones administrativas

Cronograma de hitos

- Elaboracién de Expediente técnico - 75 dias calendario

- Ejecucién de obra - 150 dias calendario

- Equipamiento y mobiliario - 30 dias calendario

* El plazo del equipamiento y mobiliario se encuentra comprendido dentro de la ejecucién de la obra

Presupuesto (costo inicial y fuentes de financiamiento)

r
S/ 5,674,359.92

Aprobacion del Acta de Constitucion

Director UGRD Coordinador Infraestructura

Coordinador MBR Coordinador de Obra
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FI02 - DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO Y LISTA DE INTERESADOS

La Figura 72 representa la aplicacion del formato FI02 - Definicion del alcance del
proyecto y lista de interesados. De la revisibn documentaria no se evidencié un documento
gue sintetice la informacién sobre el alcance y los involucrados en el ciclo de vida del
proyecto, su aplicacion habria contribuido a tener una vision integral del proyecto, a mejorar

la planificacion y comunicacién entre las partes.

Figura 72
Aplicacion del Formato FI02

FI02 - DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO Y LISTA DE INTERESADOS

NOMBRE DEL PROYECTO:

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES — IRI— EN LA LE. N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORA,
PROVINCIA DE CHICLAY O, REGION LAMBAY EQUE. CL N° 279059

ALCANCE DEL PROYECTO:
Haboracion del expediente técnico

Becucién de obra

Ambientes aconstruir:

Unidad E.14: 08 Aulas inicial (60n? c/u) , 04 SS.HH. (13.87n¥ c/u)

Unidad E.2: 01 Aula Psicomotriz con depésito (100nm?) , 01 Cocina. (24.00m?)
Unidad Y.4: 01 Almacén (17.70n¥?)

Unidad F.1.3: 01 Administracién + SSHH (55.05n?)

Complemento UA: Escalera 2 pisos (118.32n¥?)

Extension A: Area de juegos inicial (64.00n?)

Ambientes arehabilitar:

Patio techado existente (419.00m?) - Cambio de cobertura, pintura epoxica en estructura metalica y resane de piso
Areas exteriores:

Portada de ingreso (16.00n¥)

Mddulo de patio (245.00m?)

Otros pavimentos (50.00n?)

Cerco perimétrico (177.00ml)

Equipamiento y mobiliario

462 mobiliarios y 51 equipamientos

INTERESADOS DEL PROYECTO O STAKEHOLDERS

N | Tipo (interno o externo) Funcion Rol

Aprobar las valorizaciones del contratista y supervisor.
1 Interno Director UGRD o - . ¥ sup

Aprobar solicitudes de cambio.

. Gestionar los avances y entregables del contratista y supervisor.

2 Interno Coordinador de obra L y g . 3 y sup

Emitir opiniones respecto a las solicitudes de cambio.
3 Interno Especialista de presupuesto | Gestionar el tramite de habilitacion presupuestal del proyecto.
4 Interno Especialista legal Emitir opiniones respecto a las solicitudes de cambio, de corresponder.
5 Externo OCI-MINEDU Controles concurrentes, auditorias al proyecto.
6 Externo Supervisién de obra Seguimiento y aprobacién de las valorizaciones del contratista.
7 Externo Contratista ejecutor de la Cumplimiento de la elaboracién del expediente técnico y avance fisico de la

obra obra.

8 Externo Director IE Recibir la infraestructura educativa para su operacion
9 Externo Poblacion Veedores y monitores ciudadanos.

RESTRICCIONES DEL PROYECTO:

- Aprobacion de las solicitudes de cambio.
- Presupuesto habilitado para el pago de las valorizaciones para el contratista y supervisor
- Aprobacién del expediente técnico de acuerdo a los avances del contratista

OBJETIVOS: METAS HACIA LAS CUALES SE DEBE DIRIGIR EL TRABAJO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PROYECTO

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIOS DE EXITO
ALCANCE Haboracion del expediente técnico y ejecucién de obra Formatos de seguimiento y control
TIEMPO Cumplimiento de los términos de referencia Apoyo técnico y legal
. i Revision de los componentes de
COSTO No tener un sobrecosto mayor al 10% del monto de inversion . o . "
ingenieria durante la ejecucion
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PLANIFICACION

FPO1 - ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO - EDT

La Figura 73 representa la aplicacion del formato FPO1 - Estructura de desglose del
trabajo, esto permitié organizar jerarquicamente los componentes del proyecto, asi como,
identificar los entregables, promoviendo un mejor control del proyecto. Durante la ejecucion
real del proyecto, no se implementé una EDT formal, lo que dificulté el seguimiento

detallado de las actividades y control del cronograma.

Figura 73

Aplicacién del Formato FPO1

|. DATOS GENERALES

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE
INVERSIONES — IRI- EN LA |LE. N°035DEL CP.LA | ’
Nombre del proyecto: VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINGIA DE | 294190 FUR 2428603
CHICLAYO, REGION LAMBAY EQUE. CL N° 279059
Institucién Educativa: N° 035 Cédigo de local: 279059
Coordinador del proyecto: Raul Olano N° PEC - Proceso de PEC-NCPD-PROC-24-2022-MINEDU/UE
Contratacion
Empresa supervisora: CONSORCIO VICTORIA Supervisor de obra: Wilber Nufiez Patifio
Empresa contratista: INMOBILIARIA Y OONS;R:%TORA SANFERNANDO Residente de obra: Ricardo Fernandez Acosta

ESTRUCTURA DE DESGL OSE DE TRABAJO

| Construccion de la LE. N° 035 - La Victoria |

Construccion de modulos Refabiltacion de | | ;o2 exteriores | | EUPamentoy Gerre del
ambientes mobiliario proyecto

Elaboracion del
Expediente
técnico

T T T
Ter Recepcion y
e .
entregable Unidad E14 Unidad E2 Unidad .4 Unidad F.1.3 Complemento Extension A Patio techado Portada de entrega de
UA ingreso
del ET obra
Construceion | | SOMSUCeion| 1| construccion| | Sonstruceion L Construccion \—m",s"““"’” Modulo de H  Liquidacion
de aulay ’ de de drea de L
de aulas de almacén de escaleras patio de obra
deposito administracién lvegos
ser Construccion ‘Construccion Paquete de Construccion Otros Transferenci
entregable " "
e de barios de cocina trabajo 2 de bafio pavimentos ade laobra
Cerco Registro de
perimétrico cierre FUR

FP02 — ORGANIGRAMA

La Figura 74 representa la aplicacion del formato FP02 — Organigrama de la Unidad
Gerencial de Reconstruccion frente a Desastres del PRONIED, en el cual se detallan los
roles y funciones de coordinadores y especialistas. En la practica, los roles quedaron

dispersos en distintos documentos, lo que retraso la aprobacion de los entregables.
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Figura 74
Aplicacién del Formato FP02

FP02 - ORGANIGRAMA
INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES - IRI - EN LA L.E N° 035 DEL
NOMBRE DEL PROYECTO: C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION
LAMBAYEQUE CL N° 279059

ORGANIGRAMA

] Equipo de
Director de UGRD seguimiento y
monitoreo

Equipo de Trabajo de
administracion,
laneamiento

Equipo de
Trabajo de Legal

Equipo de Trabajo de
Infraestructura

Sub Equipo de Médulos

Sub Equipo de Estudios y Sub Equipo de Médulos Sub Equipo de

Proyectos Basicos de Reconstruccién Educativos Liquidaciones
| |Especialista de Coordinadores Coordinadores del specialistas en
estructuras del proyecto proyecto liquidaciones

| |[Especialista de
arquitectura

| |Especialista de inst.
sanitarias

| |[Especialista de inst.
electricas

| |[Especialista de costos y
presupuestos

Especialista de suelos

| |[Especialista de
topografia

Especialista BIM

OBSERVACIONES

FP0O3 - PRESUPUESTO BASE

La Figura 75 representa la aplicacién del formato FP0O3 — Presupuesto base. Esta
aplicacion permiti6 resumir y consolidar el presupuesto base del proyecto, asi como
establecer los hitos clave, que son Utiles para la construccion de la linea base del

cronograma y para el posterior control de desviaciones.
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Figura 75
Aplicacion del Formato FP03

FPO3 - PRESUPUESTO BASE
INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES

RI - EN LA LE. N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO,

INOMBRE DEL PROYECTO: REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

[RESPONSABLE:
Ne wBS Ppto. Base D"('“'s‘)’" Inicio Fin MES 1 MES 3 MES 4 MES 5
o1 Obras provisionales S126,735.06 6 2100/2022 | 7/09/12022 | S/ 26,735.06 S/0.00 S/0.00 510,00
o2 Moviizacion y flete S/ 67,954.65 147 | 3/09/2022 | 27/01/2023 | S/ 13,500.93 | _S/13,590.98 S/13.50093 | S/13500.93 | S/13500.93 | S/ 67.954.65
& [Trabajos preliminares 513,947.90 115 | 11012022 | 241002023 | S/ 789.58 S/ 789.58 S/ 789.58 S/ 789.56 S/ 789.58 513,947.90
o4 de tierras /132,304.80 19 471012022 | 22110/2022 |_SI 7550450 | S/ 56.710.30 S/0.00 S/0.00 510,00 S/ 132,304.80
o5 D S/ 43,570.67 3 4/09/2022 | 8/10/2022 | _S] 37,250,687 S/6,319.80 S/0.00 S/0.00 S10.00 14357067
06 Obras de limi y o S/ 6,285.00 9 1/01/2023 | 10/01/2023 S/ 0.00 S/ 6,285.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 6,285.00
07 Ejecucion de unidades S/ 2,671,440.23 142 9/09/2022 | 28/01/2023 | S/ 394,119.13 S/ 721,030.33 S/ 762,831.71 S/ 277,534.79 S/ 515,924.27 S/ 2,671,440.23
07.01 Unidad E.2 (SUMPsico-Cocina) S/397,971.14 117 4/10/2022 | 28/01/2023 S/156,538.39 S/105,234.94 S/23,550.65 S/52,938.17 S/59,708.99 S/397,971.14
07.02 Unidad UC S/2,187,544.99 142 9/09/2022 | 28/01/2023 S/237,580.74 S/573,237.52 S/ 708,624.89 $/219,982.34 S/448,119.50 S/2,187,544.99
07.02.01 Unidad UC27 (1° y 2° Aula-SSHH-Aula) S/687,111.03 142 9/09/2022 | 28/01/2023 S/237,580.74 S/111,767.66 S/163,446.16 S/71,479.43 $/102,837.04 S/687,111.03
07.02.02 Unidad UC27 (1° y 2° Aula-SSHH-Aula) S/687,701.55 138 13/09/2022 | 28/01/2023 S/0.00 S/220,098.12 S/269,422.34 S/53,989.30 S/144,191.79 S/687,701.55
07.02.03 Unidad UC16 (1° Administracion-SSHH) S/812,732.41 111 10/10/2022 | 28/01/2023 S/0.00 S/241,371.74 S/275,756.39 5/94,513.61 S/201,090.67 S/812,732.41
07.03 Unidad Y.4 (Amacen cocina) S/85,924.10 106 13/10/2022 | 26/01/2023 S/0.00 S/42,557.87 S/30,656.17 S/4,614.28 S/8,095.78 S/85,924.10
@ Obras S/ 585,207.68 107 | 141102022 | 28/01/2023 | S/ 88,9088 | S/ 75677.45 | S/195518.70 | S/156,82335 | S/68370.20 | S/585297.68
0801 Portada de ingreso /5251453 105 | 14102022 | 26012023 | /0,00 /000 /3095704 /917396 S/1238353 | Sis251453
08.02 Modulo patio G S/33,780.60 96 17/10/2022 | 20/01/2023 S/0.00 S/0.00 S/33,780.60 S/0.00 S/0.00 S/33,780.60
08.03 Cerco albafiileria S/263,204.31 83 6/11/2022 | 27/01/2023 S/0.00 S/0.00 S/127,861.52 S/126,698.07 S/8,644.72 S/263,204.31
08.04 Cisterna 02 S/65,846.01 104 17/10/2022 | 28/01/2023 S/33,159.34 S/5,828.24 S/0.00 S/7,897.51 S/18,960.92 S/65,846.01
08.05 Escalera UA S/169,952.43 104 17/10/2022 | 28/01/2023 S/55,748.84 S/69,849.21 $/2,919.54 S/13,053.81 S/28,381.03 S/169,952.43
@ S137,866.60 82 8/11/2022 | 261002023 | S/ 0.00 510,00 S10.00 S129,087.78_| S/8.778.82_| S/ 37,866.60
09.01 Extension A- Patio de juegos inicial S/18,933.30 80 8/11/2022 | 26/01/2023 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/14,543.89 S/4,389.41 S/18,933.30
09.02 Extension A - Patio de juegos inicial S/18,933.30 79 11/11/2022 | 28/01/2023 S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/14,543.89 S/4,389.41 S/18,933.30
10 Obras exteriores S/ 44,621.80 15| 15012023 | 200012023 | 510,00 510,00 S/0.00 S/16,697.40 | S/27,924.40 | SI44,621.80
M [Actividades de contingencia S/5L,501.49 130 | 2/09/2022 | 9/01/2023 | S/ 5150149 510,00 /0.0 /0,00 5/0.00 S/ 51,501.49
12 Mitigacion de impacto ambiental 130 | 2/09/2022 | 9/01/2023 | S/ 1,361.49 S/ 1,361.49 S/ 1,361.49 SIL36149 | S/L36150 | /680746
13 Mobiliario y equipamiento 28 1/01/2023 | 29/01/2023 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 163,213.99 S/ 163,213.99
S13,841,547.53 2000/2022  29/01/2023 S/ 689,851.23 S/799,053.60 S/ 3,841,547.53
Gastos Generales Obra (12.25%) S/84,506.78  S/108.01620|  S/119,32632  S/60,745.95 /7800061 S/ 450,595.86
Gastos Generales para el Mobiliario y (6:00%) /0.00) S10.00) S10.00) S10.00] 51979284 5/9,792.84]
Costo de transporte y embalaje para el Mobiliario y (5.00%) 1 0.00) 1 0.00) s10.00] S10.00] S/8,160.70] __ 5/8,160.70
Utlidad para la Obra (10.00%) 1 68,985.12] /8817649 S/97,40024]  5/49588.53] S/ 63,673.97] S/ 367,833.3
Utilidad para el Mobiliario y (5.00%) S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 8,160.70| S/ 8,160.70)
Subtotal /84334313 S/1,077,957.57 _S/1,190,627.97] S/ 606,219.80| _ S/ 967,742.51] S/ 4,686,090.95]
GV (18%) S/151,801.76]  S/194,032.36| S/ 214,340.08 S/ 109,119.56] S/ 174,193.65] S/ 843,496.38)

$/995,144.89  S/1,271,989.93 S1715,339.37  S/1,141,936.16

Total/mes S/995,144.89]  S/1,271,989.93] S/1,405,177.01] S/715339.37] S/1,141,936.16]
Acumul. S/ 995,144.89] S/ 2,267,134.82| S/3,672,311.83 S/4,387,651.19] S/ 5529,587.36]

% Acumul. 18.00% 66.41% 79.35%

Presupuesto Base
(LineaBase)

S16,000,000.00

/0 S15,529,587.36

/5,000,000.00

$/4,000,000.00

$13,000,000.00

S/2,000,000.00

$/1,000,000.00

510.00
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MESS

FP09 — ESTUDIO DE INGENIERIA BASICA - EIB

La Figura 76 representa la aplicacion del formato FP09 — Estudio de Ingenieria
Basica. Aunque el EIB existia, su informacién estaba dispersa, mediante este formato se
integra las metas fisicas, presupuestos y plazos iniciales para sentar las bases técnicas y

econdémicas del proyecto antes de avanzar hacia etapas mas detalladas o de ejecucion.
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Figura 76
Aplicacién del Formato FP09

FP09 - ESTUDIO DE INGENIERIA BASICA

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES — IRI - EN LA LE. N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA,

DR IEREEIEL ARSI G DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente Estudio de Ingenieria Basica, ha sido elaborado con el objetivo de formular el expediente técnico y la ejecucion de la obra Intervencién en
Reconstruccién mediante Inversiones -IRI- en la IE N°035 del C.P. La Victoria, distrito de La Victoria, provincia de Chiclayo, regién Lambayeque CL
N°279059. Para ello, se ha considerado informacién de campo recabada en su oportunidad, asi como la normativa técnica vigente y los pardmetros
para Instituciones Educativas; todo lo cual permite establecer el disefio a nivel de Ingenieria Conceptual sobre el cual se han determinado: alcances,
metas fisicas, costos estimados ytiempo de ejecucion.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

La Ingenieria Basica Conceptual corresponde a los documentos e ftems que han servido para determinar el alcance y costos estimados para la
intervencién prevista para la Institucién Educativa.

Los documentos e items considerados fueron los siguientes:

- Planteamiento Arquitecténico

- Ingenieria Esencial

- Mobiliario y Equipamiento

- Parametros de Disefio

- Especificaciones Técnicas Generales

- Costos y Presupuestos

- Plazos de Ejecucién y Cronograma

DIMENSIONAMIENTO PRELIMINAR

El &rea del terreno donde se ubica la IE N°035 es de 2,025.00m2 Para el dimensionamiento preliminar del proyecto se consideré un area construida
de 1,373.79m2 que consta de 02 mddulos de dos pisos (08 aulas y 04 SS.HH., 03 médulos de 1 piso (01 Aula psicomotriz con depdsito, 01 cocina,
01 almacén y 01 sala de administracién con SS.HH.) y 02 areas de juegos para inicial; un area de rehabilitacién de ambientes de 419.00m?, en areas
exteriores (portada de ingreso, médulo de patio y otros pavimentos) de 311.00m2y para el cerco perimétrico de 177.00ml. Asimismo, se
consideraros las instalaciones electricas y sanitarias requeridas.

COSTOS ESTIMADOS

S/5,674,359.92

CRONOGRAMA PRELIMINAR

- Elaboracion de Expediente técnico - 75 dias calendario
- Ejecucién de obra - 150 dias calendario
- Equipamiento y mobiliario - 30 dias calendario

FP10 - FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONTRATISTA

La Figura 77 representa la aplicacion del formato FP10 — Formato de términos de

referencia del contratista. Su uso habria anticipado lineamientos técnicos y administrativos,

reduciendo la cantidad de observaciones en el expediente técnico, que en la practica

generaron demoras acumuladas superiores a dos meses.
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Figura 77
Aplicacion del Formato FP10

FP10 - FORMATO DE TERMINOS DI ENCIA DEL CONTRATISTA

NOMBRE DEL INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES - IRI - EN LA LE. N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO
PROYECTO: DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

DENOMINACION DE LA CONTRATACION

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE OBRA: “INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONE — IRI - EN LA
IE N° 035 DEL C.P. LAVICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL 279059” FUR N° 2428603

VALOR REFERENCIAL

r
S/5,674,359.92

MODALIDAD DE EJECUCION CONTRACTUAL

La modalidad de ejecucion prevista para esta contratacién es el Concurso Oferta a precios unitarios.

UBICACION DEL PROYECTO

Regién : Lambayeque

Provincia : Chiclayo

Distrito : La Victoria

Centro Poblado : La Victoria

Direccién : AVENIDA CAHUIDE 650 MZ H6 LOTE 1
Coordenadas : -6.80159,-79.8472

PLAZO DE EJECUCION
- Expediente técnico: 75 dias
- Obra, mobiliario y equipamiento: 150 dias

GARANTIAS

Las garantias que acepten las Entidades deben ser incondicionales, solidarias, irrevocables y de realizacion automatica en el pais, al solo
requerimiento de la Entidad, bajo responsabilidad de las empresas que las emiten. Dichas empresas deben encontrarse bajo la supervision directa de
la Superintendencia de Banca y Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones y deben estar autorizadas para emitir garantias; o estar
consideradas en la tltima lista de bancos extranjeros de primera categoria que periédicamente publica el Banco Central de Reserva del Peru.

Las garantias de fiel cumplimiento se regiran de acuerdo al articulo 60 del Reglamento PEC y a la normativa interna de la Entidad.

ADELANTOS

- Adelanto directo para la elaboracion del expediente técnico: No se otorgara
- Adelanto directo para ejecucion de obra: Hasta el 10% correspondiente al monto del contrato original
- Adelanto de materiales o insumos para la ejecucioén de la obra: En conjunto no deben superar el (20%) del monto del contrato original

PENALIDADES

Se podrén aplicar las penalidades por mora y otras penalidades.

Estos dos tipos de penalidades pueden alcanzar cada una un monto maximo equivalente al diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente.

- Penalidad por mora en la elaboracion del expediente técnico:

La penalidad diaria aplicada sera calculada de acuerdo a la siguiente formula: Penalidad Diaria = 0.10 xmonto contractual / (F x plazo en dias), donde
F=0.40 para plazos menores o iguales a 60 dias y F = 0.25 para plazos mayores a 60 dias.

- Otras Penalidades para la elaboracion del expediente técnico:

N° Supuesto de aplicacién de penalidad Formade célculo Procedimiento

En caso culmine la relacion contractual entre el Contratista y el personal ofertado y la
1 Entidad no haya aprobado la sustitucién del personal por no cumplir con las
experiencias y calificaciones del profesional a ser reemplazado.

50% de una UIT(*) por cada diay por | Segn informe del "Supervisor o
cada personal inspector, segun corresponda”

Segun acta de reunion, suscrita

En caso de inasistencia injustificada del personal del contratista convocado por la
X P P 10% de una UIT(*) por cada eventoy | por la Entidad, el contratista y el

2 Entidad a reunion de trabajo, (virtuales o presenciales), La convocatoria se dara con

. " - or cada personal convocado. i (
un minimo de 5 dias calendario antes de la fecha pactada. por P v Supervisor o Inspector segin
corresponda
En caso no cumpla con entregar a la entidad, el ET Final compilado con los tres (03) P "
Seguin informe del "Supervisor o
3 entregables aprobados, en un plazo de cinco (05) dias en original (01) y tres (03) 50 % de una UIT(*). 9 P

5 inspector, segun corresponda”
copias.

- Penalidad por mora en la ejecucién de la obra:
La penalidad diaria aplicada sera calculada de acuerdo a la siguiente formula: Penalidad Diaria = 0.10 xmonto contractual / (F x plazo en dias), donde
F=0.40 para plazos menores o iguales a 60 dias y F = 0.15 para plazos mayores a 60 dias.

- Otras Penalidades para la ejecucion de la obra:

N° Supuesto de aplicacién de penalidad Formade célculo Procedimiento

En caso culmine la relacion contractual entre el contratista y el personal ofertado y la 50% de una UIT(*) por cada diay por | Segn informe del “Supervisor o

1 Entidad no haya aprobado la sustitucién del personal por no cumplir con las . . .
L o ) cada personal inspector, segun corresponda’
experiencias y ciones del profesional a ser
Cuando el no los disp de en obra, tanto . "
. . . - . . .| Segun informe del "Supervisor o
2 personal, colectiva o vehicular, incumpliendo las normas de seguridad (incluida la 25 % de una UIT(*) por cada ocurrencia.

inspector, segun corresponda”
normatividad ante el COVID-19), ademés de las sefializaciones solicitadas por la P 9 P

Segun informe del Administrador
Una UIT, por ocurrencia. del Contrato o
Coordinador de la Entidad segin

Cuando no reporte de casos confirmados de COVID-19 a la supervision, de acuerdo a
la normatividad vigente y lineamientos de salud dados por el MINSA.

Cuando no se reporte los accidentes de trabajo que se produzcan de acuerdo con lo
4 |sefalado en la Ley N° 29783 “Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo” y su Reglamento [ 50 % de una UIT(*) por cada ocurrencia.
y los planes de seguridad elaborados para la ejecucion de la obra.

Segun informe del "Supervisor o
inspector, segun corresponda”

En caso de inasistencia injustificada del residente de obra y/o del personal especialista [ 10% de una UIT por cada personaly por | Segun informe del "Supervisor o
(segun porcentaje de participacion, solicitado en los términos de referencia). cada dia inspector, segun corresponda”

Cuando el Contratista no presente los equipos declarados en la propuesta técnica
6 luego de tres (3) dias de ser requerido por el Supervisor y/o inspector, concordante | 20 % de una UIT(*) por cada ocurrencia.
con el cronograma de ejecucion de obra.

Segun informe del "Supervisor o
inspector, segun corresponda”

Por no presentar y/o no se encuentre vigente la péliza SCTR y/o no tenga cubierto al . | Segtn informe del “Supervisor o
7 P ¢ 9 P ¥ o 25 % de una UIT(*) por cada ocurrencia. | o . s ”
100% a los que se ] la obra. inspector, segun corresponda’
g Cuando no se presente los cronogramas actualizados a la fecha de inicio del plazo de 20 % de una UIT(*) por cada dia de SegUn informe del "Supervisor o
ejecucion de obra dentro del plazo estipulado. atraso. inspector, segun corresponda”
2 -
Cuando el contratista realice la subcontratacion de una parte de sus prestaciones sin 0.5 %, del monto de e!ecucuf!n de obra Segn informe del "Supervisor o
9 aprobado en el expediente técnico por

la autorizacion escrita de la entidad. inspector, segun corresponda”

cada ocurrencia.
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FP11 — FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA DE LA SUPERVISION

La Figura 78 representa la aplicacion del formato FP11 — Formato de términos de

referencia de la supervision. Con este formato se habrian establecido criterios claros para

el control, evitando observaciones reiteradas y mejorando el flujo de validacion.

Figura 78
Aplicacion del Formato FP11

FP11 - FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA DE LA SUPERVISION

NOMBRE DEL INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES — IRI - EN LA LE. N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DE LA
PROYECTO: VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

DENOMINACION DE LA CONTRATACION

upenvision de la 6n de i Técnico, yLi de Obra: “Intervencion en 6n mediante i —IRI-enlalEN®
035 del C.P. La Victoria, distrito de La Victoria, provincia de Chiclayo, regién Lambayeque. CL 279059"

MODALIDAD DE EJECUCION CONTRACTUAL

- Sup de 6n de técnico detallado: Suma Alzada
- Supenision de Ejecucion de Obra: Tarifas
- Supenision de Liquidacion de Obra: Suma Alzada

UBICACION DEL PROYECTO

Regién : Lambayeque
Provincia : Chiclayo
Distrito : La Victoria
Centro Poblado : La Victoria
Direccion : AVENIDA CAHUIDE 650 MZ H6 LOTE 1
Coordenadas : -6.80159 ,-79.8472
PLAZO DE EJECUCION

- Supenision de Expediente técnico: 75 dias
- 6n de Obra, 150 dias
- Supenision de liquidacion de obra: 30 dias

GARANTIAS
Las garantias que acepte la Entidad deben ser i idari; yde 6 a en el pais, al solo requerimiento de la
Entidad, bajo de las que las emiten. Dichas deben bajo la sup 6n directa de la

Superintendencia de Banca y Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones y estar autorizadas para emitir garantias, o estar consideradas en la
Gitima lista de bancos exranjeros de primera categoria que periédicamente publica el Banco Central de Reserva del Perd.
Las garantias de fiel cumplimiento se regiran de acuerdo al articulo 60 del Reglamento PEC, la cual deberfa ser mediante carta fianza.

ADELANTOS

Adelanto Directo para la Supervision.
La Entidad, a solicitud de la supenvision, otorgara un (01) adelanto directo hasta por el treinta por ciento (30%) del monto del contrato original.

La supenvision debe solicitar el adelanto dentro de los ocho (8) dias siguientes del inicio de su contrato, adjuntando a su solicitud una carta fianza por adelantos
yel de pago La Entidad debe entregar el monto solicitado dentro de los siete (7) dias contados a partir del dia siguiente de
recibida la solicitud de la supenision. Vencido el plazo para solicitar el adelanto, no procedera la solicitud. La amortizacién del adelanto, se realiza mediante
descuentos proporcionales en cada uno de los pagos parciales que se efectien a la supervision.

PENALIDADES

Se podrén aplicar las penalidades por mora yotras penalidades. Estos dos tipos de penalidades pueden alcanzar cada una un monto méximo equivalente al
diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que debi6 ejecutarse.

- Penalidad por mora en la ejecucién de la prestacion:

La penalidad diaria aplicada sera calculada de acuerdo a la siguiente férmula:

Penalidad Diaria = 0.10 xmonto contractual / (F x plazo en dias)

donde F=0.40 para plazos menores o iguales a 60 dias y F = 0.25 para plazos mayores a 60 dias

- Otras penalidades para la Supervision en la etapa de elaboracién del expediente técnico detallado:

N Supuesto de aplicacion de penalidad Forma de célculo Procedimiento

En caso culmine la relacion contractual entre la Supervision y el personal ofertado y la

1 Entidad no haya aprobado la sustitucion del personal por no cumplir con las experiencias y | 0% d€ 12 UIT por cada déay | Segln informe del Administrador del Contrato o

por cada persona. Coordinador de la Entidad segtin corresponda
calficaciones requeridas.
, |mcasode i del personal especialista en las reuniones de trabajo a | 10% de una UIT por cada | Segtn informe del Administrador del Contrato o
solcitud de la entidad personal y por cadadia | Coordinador de a Entidad segn corresponda
- Otras penalidades para la Supervision de ejecucion de obra :
N Supuesto de aplicacion de penalidad Forma de calculo Procedimiento
| e ) T T8 e v | s v v
. yaap! P P mpli P y cada evento Coordinador de la Entidad segtin corresponda
requeridas
50% de la UIT por cada Segun informe del Administrador del Contrato o
2 Cuando no informe a la Entidad sobre las penalidades incurridas por el Becutor de Obra Ly 9

penalidad no informada | Coordinador de la Entidad segin corresponda

Por valorizar sin cefiirse a las bases de pago, valorizar prestaciones adicionales sin haber
obtenido la aprobacién de la Entidad; valorizar obras y/o metrados no ejecutados (sobre -

U otros actos que ocasionen pagos no Segtin informe del Administrador del Contrato o

3 encuadrados en las disposiciones vigentes, sin peruicio de las acciones legales que | U YT Por cadaevento | o i dor de Ia Entidad segin corresponda
pudieran corresponder; independientemente de que el supervisor efecttie las deducciones
o jentes en las siguientes del contratista de obra.
En caso el supervisor no cuente con los recursos (equipos) ofertados para el control de la ‘Segn informe del Administrador del Contrato o
4 50 % de la UT, por evento ! ¥ °
obra Coordinador de la Entidad segdn corresponda
Sise detecta que un especialista de la supervision, presta sus servicios
figura en dos o mas equipos de empresas que tienen firmados contratos de servicios u
(fia 38 equipos de empresas q en i ¢ 50% de la UIT por cada | Seguin informe del Administrador del Contrato o
5 obras con la Entidad) y/o se tramita una valorizacion de éste en dos 0 més contratos 0
) ! ® especialista y por evento. | Coordinador de la Entidad segiin corresponda
(previa verificacion de que la suma de su participacion no sea mayor a los dias del mes de
servicio y se verificara que no haya traslape de su participacién)
Cuando no reporte de casos confimados de COVID-19 a a enidad y a las autoridades Seqtn orme del Admintrador 4ol Conrato 0
6 de acuerdoa la vigente y de salud dados por el | 50 % de la U, por evento

Coordinador de la Entidad segin corresponda
MINSA.

Cuando no se reporte los accidentes de trabajo que se produzcan de acuerdo con lo

7 sefialado en a Ley 29783 “Ley de Sequridad y Salud en el Trabajo’ y su reglamentoy los | 20 0 d€ Una UTT por cada | Segin informe del Administrador del Contrato o

planes de seguridad elaborados para la ejecucion de la obra. ocurrencia Coordinador de la Entidad segin corresponda

s En caso de del personal (segin porcentaje de 10% de una UIT por cada | Seguin informe del Administrador del Contrato o
partcipacion, solicitado en los términos de referencia) personaly por cada dia | Coordinador de Ia Entidad segn corresponda

9 Por no presentar el Informe de valorizacion mensual dentro del plazo establecido Una UT por cada ocurrencia | 5941 informe del Administrador del Gontrato o

Coordinador de la Entidad segin corresponda
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EJECUCION
FEO1 — ADJUDICACION DE LA BUENA PRO DE CONTRATISTA Y SUPERVISION

La Figura 79 representa la aplicacion del formato FEO1 — Adjudicacion de la buena
pro de contratista y supervision. Este formato habria permitido identificar las condiciones y

seguimiento, reduciendo riesgos de fallas en los procedimientos retrasaron la contratacion.

Figura 79
Aplicacién del Formato FEO1

FEOL - ADJUDICACION DE LA BUENA PRO DE CONTRATISTA Y SUPERVISION

IRI~ENLA LE N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DELA
BREDEL PROYECTO: VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE CL N° 279059

CONTRATISTA EJECUTOR
NOMBRE DEL CONTRATISTA

INVOBILIARIA Y CONSTRUCTORA SAN FERNANDO S.A.C

OBJETO DEL CONTRATO
ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE OBRA: “INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONE - IRI - EN LA [EN° 035 DEL C.P. LA VICTORA, DISTRITO
DELA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAY EQUE. CL 279059" FUR N° 2428603

MONTO DE LA CONTRATACION

Expediente técnico : S/141871.79

Ejecucion de obra + M&E : S/5528587.37

Monto total : 5/5,670,459.16
PLAZOS DEL CONTRATO

Expediente técnico : 75 dias calendarios

Ejecucion de obra + M&E : 150 dias calendarios

DOCUMENTOS Y GARANTIAS PRESENTADAS

Carta de fiel cumplimiento del contrato

(Carta fianza N° 4410088025.00 - Banco de Finanzas)
FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO

S/567,145.92

16/06/2022

CONDICIONES DE PENALIZACION

Penalidad por mora en la elaboracién del expediente técnico:
La penalidad diaria aplicada sera calculada de acuerdo a la siguiente férmula: Penalidad Diaria = 0.10 x monto contractual / (F x plazo en dias), donde F=0.40 para plazos menores o
iguales a 60 dias y F = 0.25 para plazos mayores a 60 dias.

Penalidad por moraen la ejecucion de la obra:

La penalidad diaria aplicada sera calculada de acuerdo a la siguiente férmula: Penalidad Diaria = 0.10 x monto contractual / (F x plazo en dias), donde F=0.40 para plazos menores o
iguales a 60 dias y F = 0.15 para plazos mayores a 60 dias.

Otras parala 6n del iente técnico:

PPROCESO DE NOTIFICACION

Donmicilio electronico para efectos de la ejecucion contractual : sanfernandosac@hotmail com
poriciio para efectos de la ejecucion contractual ir‘":a Floresta 131, Dpto. 506, distrito de Santiago de Surco, provincia y departamento de
CONTRATISTA SUPERVISOR
NOMBRE DEL CONTRATISTA
CONSORCIO VICTORA

OBJETO DEL CONTRATO

SERVICIO DE CONSULTORIA DE OBRA: SUPERVISION DE LA ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO, EJECUCION Y LIQUIDACION DE OBRA: “INTERVENCION EN RECONSTRUCCION
MEDIANTE INVERSIONE — RI - EN LA IEN° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINGIA DE CHICLAY O, REGION LAMBAY EQUE. CL 279059"

MONTO DE LA CONTRATACION

Supervision de la elaboracion del expediente técnico : S/50,410.61
Supervision de la ejecucion de la Obra : $/228,253.50
Supervision de la Liquidacion de obra 1 §/19,009.75
Monto total :S/297,673.86

PLAZOS DEL CONTRATO
Supervision de la elaboracion del expediente técnico ;75 ds calendarios
Supervision de la ejecucion de la Obra ;150 dias calendarios
Supervision de la Liquidacion de obra ;30 dias calendarios

DOCUMENTOS Y GARANTIAS PRESENTADAS

Garantia de fiel cumplimiento del contrato a través de la retencion durante la primera _
mitad del niimero total de pagos a realizarse de forma prorrateada. :
FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO

S/29,767.39

10/05/2022

CONDICIONES DE PENALIZACION

Penalidad por mora en la ejecucion de la prestacion

La penalidad diaria aplicada sera calculada de acuerdo a la siguiente f6rmula: Penalidad Diaria = 0.10 x monto contractual / (F x plazo en dias)
donde F=0.40 para plazos menores o iguales a 60 dias y F = 0.25 para plazos mayores a 60 dias

Otras parala 6n del técnico:

PPROCESO DE NOTIFICACION
Domicilio electrénico para efectos de la ejecucion contractual vanor94@hotmail.com

Av. Rafael Escardo N° 119, Maranga distrito de San Miguel, provincia y departamento de

Donmicilio para efectos de la ejecucion contractual ;
ima,
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FEO2 — ACTA DEL ADELANTO DEL PROYECTO

La Figura 80 representa la aplicacion del formato FEO2 — Acta de adelanto del

proyecto. En la ejecucién real del proyecto de la |.E. 035, la entrega de adelantos fue tardia.

Con este formato se habrian documentado condiciones, garantias y plazos, evitando

interrupciones de obra por falta de liquidez.

Figura 80
Aplicacion del Formato FE02

FEO2 - ACTA DEL ADELANTO DEL PROYECTO

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES — IRI - EN LA I.E.
NOMBRE DEL PROYECTO: N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DELA VICTORIA, PROVINCIA DE
CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

IDENTIFICACION DEL PROYECTO
EL ABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE OBRA: “INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE
INVERSIONE - IRI- EN LA IEN° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO,
REGION LAMBAY EQUE. CL 279059” FUR N° 2428603

MOTIVO DEL ADELANTO
Adelanto directo

MONTO DEL ADELANTO
S/530,618.00

FORMA DE PAGO PROGRAMADA

o . Amortizacién del Amortizacion
Valorizacion Mes valorizado
mes acumulada
Valorizaciéon N° 01 Set-22 S/99,514.49 S/99,514.49
Valorizacion N° 02 Oct-22 S/127,198.99 S/ 226,713.48
Valorizaciéon N° 03 Nov-22 S/ 140,517.70 S/ 367,231.18
Valorizaciéon N° 04 Dic-22 S/71,533.94 S/ 438,765.12
Valorizaciéon N° 05 Ene-23 S/91,852.89 S/530,618.00
PLAZO PARA LA DEVOLUCION O AMORTIZACION
Al cierre de la liquidacién de la ejecucion de la obra.
GARANTIAS PRESENTADAS
N° de Carta fianza Monto en soles Fechade inicio Fechade fin
4410088568.00 530,618.00 10/08/2022 6/02/2023
FIRMA Y APROBACION

FEO3 — ENTREGA DEL TERRENO

La Figura 81 representa la aplicacion del formato FEO3 — Entrega del terreno. Su

uso habria contribuido a consolidar fechas, responsables y modalidad de ejecucion, para

mejor la accesibilidad a la informacién que suelen afectar el cronograma inicial.
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Figura 81
Aplicacion del Formato FEO3

FEO3 - ENTREGA DEL TERRENO

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES - IRl — EN LA L.E. N° 035 DEL
C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DELA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION
LAMBAYEQUE CL N° 279059

NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCABEZADO Y DATOS GENERALES

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE OBRA: “INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INV ERSIONE
—IRI- EN LA IEN° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAY O, REGION LAMBAY EQUE. CL

279059” FUR N° 2428603

PARTES INVOLUCRADAS

DESASTRES

Supervision: CONSORCIO VICTORIA
Director de la Institucion Educativa

Entidad: PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA - UNIDAD GERENCIAL DE RECONSTRUCCION FRENTE A

Contratista: INMOBILIARIA Y CONSTRUCTORA SAN FERNANDO S.A.C.

MODALIDAD
CONCURSO OFERTA
Expediente técnico: A suma alzada
Ejecucion de obra: A precios unitarios

FECHA DE ENTREGA DEL TERRENO
29/06/2022

FE04 — COMUNICACION DE INICIO DE EJECUCION DE OBRA
La Figura 82 representa la aplicacion del formato FE04 — Comunicacién de inicio

de ejecucioén de obra. El inicio en este proyecto se comunicé de forma dispersa, por lo cual

se busca formalizar este proceso para asegurar la trazabilidad del inicio de plazos

contractuales.
Figura 82
Aplicacién del Formato FE04

FE04 - COMUNICACION DE INICIO DE EJECUCION DE OBRA

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES - IRl — EN LA LE. N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DELA
VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

NOMBRE DEL PROYECTO:

CARTA DE COMUNICACION DE INICIO

Sr.

GARLOS JAVIER ACOSTA MONTES

Gerente General - INMOBILIARIA Y CONSTRUCCION SAN FERNANDO S.A.C
Calle Alejandro Deustua 667, Urb. Palermo, Trujilla - Trujillo- la Libertad.
Presente. -

Asunto H Comunice Notificacion de inicio de cémputo de plazo contractual de
ejecucion de obra del Contrato N° 105-2022-MINEDUNVMGI-
PRONIED, de la obra: “INTERVENCION EN RECONSTRUCCION
MEDIANTE INVERSIONES — IRI - EN LA IE N° 035 DEL C.P. LA
VICTORIA, DISTRITO DE LA  VICTORIA, PROVINCIA DE
CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE CL 279059 FUR 2428603"

Referencia  : a) Informe N* 002937-2022-MINEDU-VMGI-PRONIED-UGRD-INFR
b) Contrato N°105-2022-MINEDU/VMGI-PRONIED
) PEC 024-2022-MINEDU/UE 108-1

Email : sanfemandosac@hotmail.com
(conforme se consigna en la clausuia vigésima tercera del contrato)

De mi especial consideracion:

Tengo a bien dirigirme a usted, para saludario y el

de las condiciones legales previstas en la Clausula Quinta del Contrato N° 0105-2022-
MINEDU/VMGI-PRONIED,  asi como, lo establecido como requisito previo al inicio de
ejecucion de obra en el REGLAMENTO PEC: D.S. 071 2018 PCM, Reglamento del
Procedimiento de Contratacion Publica Especial para la Reconstruccion con Cambios y sus
modificatorias (Articulo 73), para el inicio del computo de plazo contractual de ejecucion
de obra.

En consecuencia, habiéndose cumplido con las condiciones legales precedentemente
sefialadas, se comunica a vuestra representada el inicio del computo de plazo para la
ejecucion de obra, el cual empezaria a regir a partir del dia 02 de sefiembre de 2022, segin
contrato.

Cabe precisar que el correo de la coordinadora del proyecto asignado con fecha 01.09.22 es:

Sr.

CARLOS VANOR RUIZ GUZMAN

Representante comun del CONSORCIO VICTORIA

Av. Rafael Escardd N°119, Maranga, Distrito de San Miguel- Lima -Lima
Presente. -

Asunto : Comunico Netificacién de inicio de compute de plazo contractual de
ejecucion de obra del Contrato N° 105-2022-MINEDUNVMGI-
PRONIED, de la obra: “INTERVENCION EN RECONSTRUCCION
MEDIANTE INVERSIONES — IRI - EN LA IE N° 035 DEL CP. LA
WVICTORIA, DISTRITO DE LA VICTORIA, PROVINCIA DE
CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE CL 279059 FUR 2428603

Referencia : a) Informe N° 002937-2022-MINEDU-YMGI-PRONIED-UGRD-INFR
b) Contrato N°105-2022-MINEDU/VMGI-PRONIED
c) PEC 024-2022-MINEDUfUE 108-1

Email : vanor94 @hotmail com

(conforme se consigna en la clausula vigésima tercera del contrato)

De mi especial consideracién:

Tengo a bien dirigimme a usted, para saludarlo cordialmente y comunicarle que el contratista
ha cumplido las condiciones legales previstas en la Clausula Quinta del Contrato N° 0105-
2022- MINEDUVMGI-PRONIED, ~ asi como, lo establecido como requisito previo al inicio
de ejecucién de obra en el REGLAMENTO PEC: D.S. 071 2018 PCM, Reglamento del
Procedimiento de Contratacién Pablica Especial para la Reconstruccién con Cambios y sus
moificatorias (Articulo 73), para el inicio del computo de plazo contractual de ejecucion
de obra.

En consecuencia, habiéndose cumplido con las legales pr
sefialadas, se comunica a vuestra representada el inicio del computo de plazo para la
ejecucion de obra, el cual empezaria a regir a partir del dia 02 de sefiembre de 2022, segin
contrato.

Cabe precisar que el corree de Ia coordinadora de proyecto asignado con fecha 01.09.22 es:
iedgobpe y celular N° 980711845, para consultas y coordinaciones

vcomea@pronied.gobpe y celular N° 980711845, para consuftas y
respectivas.

respectivas.

OBSERVACION
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FE 05 — ACTA DE INICIO DE EJECUCION

La Figura 83 representa la aplicacion del formato FEO5 — Acta de inicio de ejecucion
de la obra. Mediante este formato se habria garantizado que se cumplieran todas las
condiciones previas exigidas por el PEC antes de iniciar su ejecucion.
Figura 83

Aplicacion del Formato FEO05

FEO5 - ACTA DEINICIO DE EJECUCION

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES — IRl — EN
NOMBRE DEL PROYECTO: LA I.LE N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DELA VICTORIA,
PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

ACTA DE INICIO DE EJECUCION

ACTA DE INICIO DE OBRA

Obra 3 : XPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE OBRA

N MEDIANT

OBSERVACIONES

MONITOREO Y CONTROL

En el proyecto I.E. 035 no se encontraron reportes formales ni estandarizados que
permitieran un adecuado seguimiento del contracto, el control del avance fisico-financiero
0 la gestion de cambios. Por este motivo, los formatos de monitoreo y control no se

aplicaron directamente con informacion del caso de estudio.
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FSCO01 - SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO

En la obra se identificaron suspensiones de plazo y observaciones reiteradas al
expediente técnico, sin trazabilidad al cumplimiento contractual. Este formato habria
permitido registrar de manera estructurada las clausulas, plazos, obligaciones vy
penalidades, reduciendo las interpretaciones en la gestion de cambios y fortaleciendo el

control de los plazos contractuales

FS02 - REPORTE DE AVANCE DE OBRA Y REGISTRO DE PPC
Respecto al cronograma de obra, en la practica se evidencié desfases entre el
avance programado y real, mediante este formato al detectas dichas desviaciones de forma

temprana con el PPC, se habrian tomado acciones para evitar la acumulacién de retrasos.

FSC03 — REPORTE DE CUMPLIMIENTO SEMANAL

El seguimiento del proyecto se realiz6 de manera esporadica y mensual, lo que
permiti6 que los retrasos se acumularan. La implementacién de este formato habria
permitido realizar una revisiébn semanal de compromisos, identificando incumplimientos en

actividades criticas y facilitando una respuesta inmediata por parte de la entidad.

FS04 — REPORTE PLANIFICACION MENSUAL

Si bien las clausulas contractuales contemplaron valorizaciones mensuales, estos
no se consolidaron en un documento con resumen ejecutivo, este formato consolida
estatus, tendencias y cambios, brindando informacion critica para implementar ajustes

antes de acumular retrasos.

FS05 — REPORTE DE SOLICITUDES DE CAMBIOS

El proyecto presentd varias suspensiones de plazo y modificaciones contractuales,
sin un registro consolidado y un andlisis de impacto en el cronograma, por lo cual, este
formato habria documentado causas, impactos y aprobaciones, reduciendo retrasos

injustificados.
CIERRE

FC01 - RECEPCION Y ENTREGA DE OBRA

La Figura 84 representa la aplicacién del formato FC0O1 — Recepcion y entrega de
la obra. Para el proyecto utilizado como objeto de estudio, no se evidenciaron
observaciones en el proceso de recepcion, sin embargo, en los proyectos de

Reconstruccion la mayoria de veces se han encontrado observaciones, siendo necesaria
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una segunda visita de recepcion para la verificacién del levantamiento de observaciones.
El formato estandariza el procedimiento, asegurando la continuidad del proceso de cierre.
Figura 84

Aplicacion del Formato FCO1

FCO1 - RECEPCION Y ENTREGA DE LA OBRA

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES - IRl - EN LA LE. N°
NOMBRE DEL PROYECTO : 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DELA VICTORIA, PROVINCIA DE CHICLAYO,
REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

FECHA DE LA CONFORMACION DEL COMITE DE RECEPCION Y MIEMBROS:
Fecha de la conformacion del comité : 14/07/2023

Coordinador de obra . Grover Alberto Lipa Mendoza
Especialista de estructuras . Grover Alberto Lipa Mendoza
Especialista de Arquitectura : Betzy Rios Garcia
Especialista en Ingenieria Sanitaria  : Lizeth Broncano Castillo
Especialista en Ingenieria Electrica : Anibal Mogollon Ascue
FECHA DELA VISITA DE RECEPCION Y PRINCIPALES OBSERVACIONES DE CORRESPONDER
Fecha de la visita de recepcién : 20y 21 de julio de 2023
Observaciones * No se encontraron

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

it n-u s
IR
i ACTA DF RECEP

-

ACTA DE ENTREGA DE OBRA
RS eyl

P T

—|

[

FECHA DE RECEPCION DE OBRA: | 21/07/2023 |FECHA DE ENTREGA DE OBRA: | 21/07/2023

FC02 — REVISION Y APROBACION DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LA
OBRA

La Figura 85 representa la aplicacion del formato FC02 — Revision y aprobacion de
liguidacion técnica y financiera de la obra. Al rellenar este formato se evidenciaron las
variaciones ocurridas durante la ejecucion del proyecto respecto al cronograma y costos.

Asimismo, se verifico la rectificacion de la resolucion jefatural por un error material, que fue
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subsanado mediante otra resolucion jefatural. El formato habria reducido estos problemas,
asegurando mayor rigor y menos retrasos administrativos.

Figura 85

Aplicacién del Formato FC02

FCO02 - REVISION Y APROBACION DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LA OBRA

INTERVENCION EN RECONSTRUCCION MEDIANTE INVERSIONES - IRI - EN LA LE

NOMBRE DEL PROYECTO : N° 035 DEL C.P. LA VICTORIA, DISTRITO DELA VICTORIA, PROVINCIA DE
CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE. CL N° 279059

NOMBRE DEL CONTRATISTA :  INMOBILIARIA Y CONSTRUCTORA SAN FERNANDO SAC

N° DE CONTRATO : CONTRATO N° 105-2022-MINEDU/V MGI-PRONIED

MONTO DEL CONTRATO :  S/5,671,459.16

MONTO TOTAL DE INVERSION : S/ 5,501,371.76
PLAZO DEEJECUCION FINAL : 190 DIAS CALENDARIOS

P — >
RESOLUCION JEFATURAL Resolucion Jefatural N° 000210-2023-MINEDU-V MGI-PRONIED-UGRD
CoNTRATTA TGBLIAIA Y CONSTRUCTORN SAN FEFRANGD SAC W aciatosuoin
rrocean PEC PROC 028 2022 HNEDUILE 1061 2% Conceooos
conTRATO N 105 2022 VANEDUNAG PRONIED BN e e prseyd ity
UONTO EJECUCioN 0aRA Crs s 10248274 ©IG%) ax2015732 (50601 B e
UOKTO DEL EXPEDIENTE TECHICOCR. 141,138 (C1GY) 202303 (cnc 220 RORTIZAGE
TotL 52443545 (C1G 44430825 (161 221 Drecio uogT8.27 3061709
LONTO. £ oo L L 222 Malenales 441,800.64. 520.863.38
SuB - TOTAL IaraL 223 LGV (18%) 105148137
* automzanoveacsng = <. SAL50 A CAFG0 BEL CONTRATISTA T2 G520 o7 o T 125 ¥
10" AUTORIZADO (NG.LGY)
T Eipeoene Teento im0 s W BETENCION 10% GARNTIA L UL mENTO
oo e s B, DAE T i s $ Reteos
112 cpmnongeone wazssenea P 310 bowees
s mananca o o0 SALDO A FAVGR OEL CONTRATISTA v
113 Moy Eqsamenia 1asaszs s
R
Raegrods s . De Ot soomoet susmsse £13 Trecrunnos
118 Tomiimsin Toane &30 bescoumapos
SALD0A FAVOR OEL CONTRATISTA v
120 PAGADO MG LGN
121 Eipsoens Tecatn sstan20 fievnrs Fr—
122 Efeonseoms 2ssteion so2usons 510 ALUTORIZADA KC.LG.V) esr1s
123 shnianny Eaipericns Tossznos siorsa e Peraiotes a1
V24 Reases N PenaitadporMora i Exp Tecrico P
Carkao Pl s Perdes e s Ejomscion e Obra
125 AdooDch wsersn ssasis00 Denditad por ove e 1 Ejcucion e Otes 550
120 Ao msrtes sonsies Sisosnzs 520 DESgoMTADA 18136
137 o AD. Dicts iyen S5061800 SALDOA CARGO BEL CONTRATSTR ¥ Tosssas
i3 b, Wactes e S0si1se
133 TastPeauda Srts o1 44 " wreeeses
SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA 818 calounnoas
Bt INC 1G) S manen R T =
A CARGO DEL AFAVOR DEL
CONTRATISTA CONTRATISTA
S Sl
L. AUTORIZADO Y PAGADO oo 1711,710.28)
Il ADELANTOS 42415663 04
. RETENCION 10% - GARANTIA FIEL CUMPLIMIENTO 000 0.
V. GASTOS POR SERVICIO DE SUPERVISION 0o o
V. PENALIDADES 10,355.42 [
VI. INTERESES 00o 0.
43451231 1,711,710.28)

MONTO TOTAL DE INVERSION 5/ 5,501,371.76  (incluye IGV)
AFAVOR DEL CONTRATISTA  5/1,711,710.28  {incluye IGV)
A CARGO DEL CONTRATISTA  §/434.512.31  (incluye IGV)

INFORME FINAL DEL PROYECTO

. Valor .
Indicador Férmula ; Observaciones
obtenido
- Plazo real — Plazo inicial Se incrementd el plazo de ejecucion
0 — 0,
Cumplimiento de plazo (%) Plazo Tmicial *10C 26.67% en un 26.67%.
I, - inici La reduccion del 3% es producto del
Variacién presupuestal (%) Costoreal — Costo nicial -3.00% i P
Costo inicial mayor metrado existente en el EIB.

Gestién de ri Riesgos gestionados
e e
estion de riesgos Riesgos identificados

Ratio d licitud d bi Solicitudes aprobadas 100
S0 cihges dpromadss .,
atio de solicitudes de cambio Total de solicitudes de cambio

OBSERVACIONES

Se rectificé la RJ N° 000210-2023-MINEDU-V MGI-PRONIED-UGRD por la RJ N° 000214-2023-MINEDU-V MGI-PRONIED-
UGRD el 29/11/2023, debido a un error material.

RESUMEN DE SALDOS
ACARGO DEL AFAWOR DEL
CONTRATISTA CONTRATISTA
i E

I. AUTORIZADO Y PAGADO 0.00 1711,710.28]
Il. ADELANTOS 424,156.88 0.00)
Iil. RETENCION 10% - GARANTIA FIEL CUMPLIMIENTO 0.00 0.00}
Iv. GASTOS POR SERVICIO DE SUPERVISION 0.00 0.00}
V. PENALIDADES 10,355.42 0.00]
VI. INTERESES 0.00 0.00)
434,512.30 1,711,710.28]

MONTO TOTAL DE INVERSION  §/5,501,371.76 (Incluye IGV)
A FAVOR DEL CONTRATISTA  8/1,711,710.28 (Incluye IGV)
A CARGO DEL CONTRATISTA  5/434,512.30  (Incluye IGV)
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FC03 — REVISION Y APROBACION DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LA
SUPERVISION

En el caso de la I.E. 035 aun no se ha liquidado el contrato de supervision, por lo
gue no se aplic6 este formato. Sin embargo, la ausencia de este procedimiento ha

retrasado el cierre de la inversion, evidenciando un vacio que este formato busca prevenir.
FC04 — TRANSFERENCIA A LA UGEL

La I.LE. N°035 fue transferida técnicamente a la UGEL de Chiclayo, sin embargo,
aun no cuenta con la transferida contable, por lo cual, no se aplicé este formato. El formato

habria documentado ambas, reduciendo vacios que afectan la continuidad administrativa.
FCO5 — REGISTRO DE CIERRE DEL FUR

El proyecto para la IE N°035 aun no cuenta con un registro de cierre de FUR, por
lo cual, no se aplico este formato. El formato FCO5 habria permitido formalizarlo

oportunamente.
FCO06 - LISTADO DE LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO

El proyecto para la IE N°035 no cuenta con un listado de lecciones aprendidas del
proyecto. La aplicacién de este formato, habria permitido que el PRONIED registre tanto
los problemas como las multiples subsanaciones y suspensiones, fortaleciendo futuros

proyectos.
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Capitulo V. Validacion de la metodologia

5.1. Recopilacién de datos de expertos

Se realiza la planificacion del trabajo para la validacion del disefio de la metodologia
propuesta. El trabajo consiste en la aplicacién de encuestas a los profesionales que se
desempefian como coordinadores de obra, los cuales son expertos en la gestion de obras

de infraestructura educativa en reconstrucciéon con cambios.

En la Tabla 6 se menciona la relacién de los expertos junto a algunos datos
adicionales como la universidad de la que provienen, nombre, teléfono y correo, quienes
brindaran su opinion con la finalidad de conocer su validacion respecto a la metodologia

propuesta.

Tabla 6

Datos de expertos

N° Nombre del experto Universidad Celular Correo
1 Willy Enrique Lazo Universidad Nacional 967 914 208 wlazo@pronied.gob.pe
Moreno Hermilio Valdizan

2 Robert Jhon Latorraca  Universidad Nacional 990 953 551  rlatorraca@pronied.gob.pe
Coronado de Ingenieria

3 Fredy William Campos  Universidad Nacional 980 450631  fcampos@pronied.gob.pe
Flores de San Cristobal

4 Elmer Esteban Huayna  Universidad Nacional 999 076 935 ing.ehuayna@gmail.com
Vilca de Ingenieria

5.2. Encuestay descripcién de los resultados

La encuesta se limité al grupo de expertos descrito en la Tabla 6. En el disefio de
la encuesta se consideré una escala de Likert en tres niveles de validacion clasificados

como baja, media vy alta, los cuales se representan en la Tabla 7.
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Tabla 7
Encuesta de validacién de la propuesta
Grado de validez

Dimension de la
metodologia

Preguntas Alta Media Baja
3 2 1

¢Qué grado de validez le otorga efectuar un adecuado diagnéstico
situacional para determinar la viabilidad de implementar una

Proceso 0 . - . .
Diagnéstico situacional metodologia de gestion de proyectos utilizando estandares
internacionales para el cumplimiento del cronograma en
infraestructura educativa en reconstruccion con cambios?
Proceso 1 ¢ Qué grado de validez le otorga a la metodologia propuesta definir

los procesos de inicio como el acta de constitucion del proyecto,

Procesos de Inicio - ) ;
definicion de alcance y lista de interesados?

¢ Qué grado de validez le otorga a la metodologia propuesta definir
los procesos de planificacién para el cumplimiento del cronograma
en infraestructura educativa en reconstruccion con cambios?

Proceso 2
Proceso de Planificacién

¢ Qué grado de validez le otorga a la metodologia propuesta definir
los procesos de ejecucion para el cumplimiento del cronograma en
infraestructura educativa en reconstruccion con cambios?

Proceso 3
Proceso de Ejecucién

¢Qué grado de validez le otorga a la metodologia propuesta definir

Proceso 4 L L
C los procesos de seguimiento y control para el cumplimiento del
Proceso de Seguimiento y . . >
cronograma en infraestructura educativa en reconstruccion con
Control .
cambios?
, Qué grado de validez le otorga a la metodologia propuesta definir
Proceso 5 ¢Queég 9 dia prop

los procesos de cierre para el cumplimiento del cronograma en

Proceso de Cierre . . o )
infraestructura educativa en reconstruccién con cambios?

Cada experto evalu6 los procesos de la metodologia propuesta, cuyos datos fueron
evaluados. La Tabla 8 presenta los resultados de la encuesta de validacion por cada
proceso, donde se obtuvo el valor de medio en el proceso de inicio y en el resto el valor de

alto:
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Tabla 8

Resultados del juicio de expertos

Proceso Desg;i)pcc;gg del Explerto Expzerto Expserto Exp4erto Promedio Gvr:l(ijgeie
Proceso0  Diagnostico 3 3 3 3 3 Alto
Proceso 1 Inicio 2 2 2 3 2.25 Medio
Proceso 2 Planificacion 3 3 3 3 3 Alto
Proceso 3 Ejecucion 3 3 3 3 3 Alto
Proceso 4 Monitoreo y Control 3 3 3 3 3 Alto
Proceso 5 Cierre 3 3 3 3 3 Alto

5.3. Validacién de la metodologia propuesta

Con la finalidad de establecer el nivel de validez de la metodologia de gestién
utiizando estandares internacionales para el cumplimiento del cronograma en
infraestructura educativa en reconstruccion con cambios, se aplicd una prueba estadistica
basada en el juicio de expertos. A continuacion, se describe el procedimiento y los resultados
obtenidos:

a. Formulacion de las hipotesis estadisticas
Cada experto evalué seis procesos (proceso 0 hasta el proceso 5) en tres grados de
validez: bajo (1), medio (2) y alto (3). La sumatoria de los puntajes otorga un rango posible
de 6 puntos como valor minimo a 18 puntos como valor maximo, cuyo valor central es 12.
Este valor (u = 12) se considera como referencia para diferenciar entre una propuesta de

baja validez y una alta validez.

- 6 X 3 = 18 (puntaje maximo)

-6 X 1 =6 (puntaje minimo) h=12

Por lo tanto, la hipétesis para la metodologia propuesta:

Hipoétesis nula (HO): y < 12. La propuesta tiene baja validez

Hipotesis alterna (H1): u > 12. La propuesta tiene una alta validez
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b. Nivel de significacion
Se establecié un nivel de significancia de a: 5%, equivalente a un 95% de nivel de
confianza. Es decir, existe una probabilidad del 5% de rechazar la hipétesis nula cuando

en realidad es correcta (error tipo |).

c. Estadigrafo de prueba

Se utilizé la prueba “t” de Student para la muestra utilizada. Cabe precisar que, si
bien los valores provienen de una escala ordinal, la sumatoria de los puntajes de los
procesos genera un rango de 6 a 18, lo cual permite aproximarlo a una escala de intervalos.

A continuacion, se muestra la formula para obtener el estadistico de prueba t:

A—u

s/n

t(obtenido) =

Donde:

X = media muestral

M = constante no nula (media poblacional)
S = desviacion estandar

n = tamafo de muestra

teritico = Valor obtenido de la tabla t-Student

En la Figura 86, se observa la distribucion t de Student utilizada para la prueba de
hipétesis. El &rea sombreada de color celeste representa la regién critica, correspondiente
a la probabilidad de rechazar la hip6tesis nula cuando esta es verdadera, que corresponde

al nivel de significancia de 0.05.

Figura 86

Prueba t-student

0 Leritica(@an-1)

d. Grados de libertad
gl=n-1
Donde, n = tamafio de la muestra (expertos entrevistados) = 4
gl=4-1=3
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e. Zona de aceptacién y de rechazo
Para: a=5%00.05ygl=3

Figura 87
Grados de libertad y nivel de aceptacion
Grados de
libertad 0.25 0.1 0.05 0.025 0.01 0.005

1 1.0000 3.0777 6.3137 12.7062 31.8210 63.6559
2 0.8165 1.8856 2.9200 4.3027 6.9645 9.9250
3 0.7649 1.6377 ¢ 2.3535 3.1824 4.5407 5.8408
& 0.7407 1.5332 2.1318 2.7765 3.7469 4.6041
5 0.7267 1.4759 2.0150 2.5706 3.3649 4.0321
6 0.7176 1.4398 1.9432 2.4469 3.1427 3.7074
7 0.7111 1.4149 1.8946 2.3646 2.9979 3.4995

Nota: Adaptado de Prueba t-student

Figura 88
Region de aceptacion tabla t-student
_ // Region de
Efp;‘f‘:a ¥ o— / aceptacion 93% S rechaza 1a
— g 1ipotesis
a t(critico) = 2.3534

Nota: Adaptado de Prueba t-student

El valor de teiico, S€ determina consultando la tabla de distribucion t de Student, para

un grado de libertad gl = 3 y un nivel de significancia de a =5%, se obtiene tcritico = 2.3534.

f. Resultados de la aplicacion del estadistico de prueba
Reemplazando los datos del andlisis estadistico, en el estadistico de prueba, se
obtiene lo siguiente:

I—p  17.25-12

s/yn_ 0500/V& 2100

tobtenido =

tobtenido = 21.00

g. Regla de decision

Si tobtenido < teriico 2 ENtonces no se rechaza la hipotesis nula.
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Si tobtenido > teritico. = ENtonces se rechaza la hipétesis nula.

h. Decision
Como el valor de:
tobtenido = 21.00 > teritico = 2.3534
Entonces se decide rechazar la hip6tesis nula (HO) y en consecuencia se acepta la

hip6tesis alternativa (H1).

i. Conclusion estadistica

De los datos estadisticos, se determina que, con un nivel de confianza del 95%, la
metodologia de gestidén basada en estandares internacionales presenta un alto grado de
validez para contribuir al cumplimiento del cronograma en proyectos de infraestructura
educativa en reconstruccion con cambios. En ese sentido, se valida y acepta como una
alternativa factible para el problema principal y secundarios de la investigacién, conforme

lo validado por los expertos.

5.4. Verificacion de la hipétesis general
La hipotesis general de la presente investigacion se formula como:

“Mediante la identificacion de las principales deficiencias en cada fase del proyecto
que impactan directamente sobre el cronograma de obra se elaborard una metodologia de
gestion utilizando el PMBOK Sexta Edicién, que consistira en la aplicacion de determinados
procesos a un objeto de estudio durante su ciclo de vida, lo que impactara y se vera

reflejado en el cumplimiento del cronograma de obra.”

Considerando los resultados de los andlisis de la opinion de expertos, se determina

gue la hipétesis general queda validada a un nivel de confianza del 95%.
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Conclusiones

El analisis documental de los proyectos permitié identificar una serie de deficiencias
tales como la ausencia de lineas base, control de cambios, registro de riesgos, asi como
un alto nivel de obras retrasadas, dado que, el 59.3% de obras liquidadas presentan un
retraso igual o superior al 50%, lo que confirma que la gestion actual presenta limitaciones

en los procesos de inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y control y cierre.

El andlisis mediante encuestas aplicadas a los 34 profesionales relacionados a la
supervision y/o monitoreo de proyectos de Infraestructura educativa en marco a la
Reconstruccion con Cambios del Programa Nacional de Infraestructura Educativa
(PRONIED), mostraron un nivel de aceptacion del 97.1% hacia la propuesta de una
metodologia de gestibn basada en estandares internacionales, lo cual refleja una
aprobacién significativa sobre la predisposicion a mejorar la gestion actual para el

cumplimiento del cronograma de obra.

Como resultado del disefio de la metodologia, se elaboraron 29 formatos
estandarizados orientados a los cinco grupos de procesos en siete areas de conocimiento
del PMBOK Sexta Edicién (integracién, alcance, cronograma, costos, comunicaciones,
riesgos e interesados) y adaptados al Procedimiento Especial de Contrataciones (PEC), lo
que permite estandarizar las actividades y ofrecer un fortalecimiento en la gestién del

cronograma de los proyectos de PRONIED en marco a la Reconstruccion con Cambios.

De los datos estadisticos se demostrg, con un nivel de confianza del 95%, que la
metodologia de gestion utilizando estdndares internacionales para el cumplimiento del
cronograma en infraestructura educativa en Reconstruccion con Cambios, tiene un grado
de validez alto, lo que la respalda como una alternativa factible para el problema principal

de la investigacion.

La validacién de expertos evidencid, que si bien, la mayoria de los procesos
alcanzaron un grado de validez alto, el proceso de inicio obtuvo una calificacion con grado
de validez medio, lo cual sefiala la necesidad de mejorar la comunicacién y cronograma de
reuniones para definir y validar las actas de constitucion del proyecto, definicion de alcance
y lista de interesados, de los proyectos de infraestructura educativa; asi como, el constante
seguimiento y control de los indicadores de gestion de cada uno de los procesos de un

proyecto.
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Recomendaciones

Se recomienda realizar una futura investigacion que evallUe la implementacién de
los formatos desde la fase de inicio de un proyecto, para efectuar las iteraciones y el grado

de implementacién, asi como las principales restricciones en su aplicacion.

Dado que el proceso de inicio fue calificado con validez media en la validacion de
expertos, se recomienda reforzar esta etapa mediante la implementacion de reuniones
semanales para definir y validar las actas de constitucion del proyecto, definicién de
alcance vy lista de interesados, de los proyectos de infraestructura educativa; asi como, el
constante seguimiento y control de los indicadores de gestion de cada uno de los procesos

de los proyectos.

Promover la aplicacion de la metodologia no solo en proyectos de PRONIED, sino
en otros programas de infraestructura educativa en marco a la Reconstruccion con

Cambios, como son los gobiernos locales y regionales.
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Anexo 1: Cronologia de la IRl en la IE N° 035 del C.P. La Victoria, distrito de La Victoria,
provincia de Chiclayo, region Lambayeque con CL 279059

mobiliario, el monto estimado fue de 5/ 5,674,359.92 determinado al 30 de setiembre
de 2021.

+ Plazos de Ejecucion y Cronograma: El proyecto fue programado para ser ejecutado
mediante la modalidad concurso oferta a precios unitarios a través de aprobaciones
parciales del expediente técnico, compuesto por tres aprobaciones parciales:
1er Entregable: Anteproyecto y componente cimentaciones.
2do Entregable: Especialidades detalladas, arquitectura, estructuras, instalaciones
eléctricas y sanitarias.

Jer Entregable: Costos y presupuestos.
El plazo programado para la elaboracion del expediente técnico fue de 11 semanas
y para la ejecucion de obra 21 semanas.

2. Actos preparatorios:

Determinacion del requerimiento:

Al no haberse formulado consultas técnicas durante la etapa de expresion de interés,
el requerimiento no se modifico; sin embargo, la UGRD como area usuaria solicito al
Organo encargado de las contrataciones (OEC) realizar precisiones ylo mejoras al
requerimiento para el cumplimiento de la finalidad de la contratacion, a continuacion,
se describe el contenido:

a) Generalidades de los términos de referencia

- Denominacion de la contratacion: Elaboracion de expediente técnico y ejecucion
de obra: “Intervencion en Reconstruccion mediante Inversiones — IRl - en la IE
N® 035 del C.P. La Victoria, distrito de La Victoria, provincia de Chiclayo, region
Lambayeque. Cl 279059" FUR N° 2428603.

- Objeto de la contratacion: Elaboracion de 01 Expediente técnico y Ejecucion de
01 Obra (incluye maobiliario y equipamiento)

- Valor referencial: S/ 5,674,359.92 que incluye el expediente técnico por S/
142,422.57, la ejecucion de obra por S/ 5,308,530.03 y mobiliario y equipamiento
por S/ 223,407.32

- Modalidad de ejecucién contractual: La elaboracion del expediente técnico a
suma alzada y la ejecucion de obra a precios unitarios.

- Plazo de ejecucion: Elaboracion de expediente técnico en 75 d.c. y Ejecucion de
obra en 150 d.c.

- Ademas, se realizaron precisiones respecto a las garantias, adelantos,
disponibilidad del terreno, subcontratacion, aprobaciones del expediente técnico,
penalidades, requisitos del postor.

METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS UTILIZANDO ESTANDARES INTERNACIONALES PARA EL CUMPLIMIENTO DEL
CRONOGRAMA EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN RECONSTRUCCION CON CAMBIOS
Bach. GAMARRA BERRIOS, Paola Ivonne



b) Términos de referencia para la elaboracion del expediente técnico:
Se describe el alcance de la consultoria de obra para realizar la ingenieria basica,
de detalle y plan de contingencias; los requisitos del postor y del personal, asi
como su acreditacion, responsabilidades y obligaciones del contratista; plazo de
presentacion del expediente técnico de obra, la conformidad, detalle del contenido
del expediente técnico, formula de reajuste, forma de pago, penalidades.

c) Requisitos técnicos minimos de la ejecucion de obra:
Los requisitos del postor y del personal, asi como su acreditacion,
responsabilidades y obligaciones del contratista, formas de pago, suspensiones
de plazo, recepcion de obra, suministro de servicios, penalidades, obligaciones

del contratista, formula de reajuste, estructura de costos.

d) Mobiliario y equipamiento:
Especificaciones técnicas, plazo de ejecucion, forma de pago, obligaciones del

contratista, estructura de costos.

e) Requisitos de admisibilidad:
Se detalla la experiencia y formacion académica del personal del contratista, asi

como el equipamiento con el que debera contar el contratista.



Estudio Basico de Ingenieria (EIB)
Se mantiene el EIB aprobado que se utilizo en la fase de expresion de interés.
Certificacion Presupuestal e inclusion al PAC (Plan Anual de Contrataciones)

La certificacion de crédito presupuestario N° 1377 y la inclusion al PAC fueron
aprobados por la Oficina de Planificacion y Presupuesto el 07/03/2022.

Procedimiento de seleccidn:

El PEC-PROC-24-2022-MINEDU/UE-108-1 fue publicada en el portal del SEACE el
dia 16/03/2022.

Al existir consultas y observaciones por parte de los proveedores, se publicaron las
bases integradas el 22/03/2022.

La presentacion de ofertas se realizo hasta el dia 30/03/2022; la calificacion y
evaluacion de propuestas fue del 30/03/2022 al 31/03/2022 y el otorgamiento de la
Buena Pro se dio el 31/03/2022

El consentimiento de la Buena pro fue registrado en el SEACE el 07/04/2022, y el
contratista presentd sus documentos el 12/04/2022; que fueron observados y
notificados al contratista el 13/04/2022. EI 18/04/2022 el contratista ingresé el
levantamiento de observaciones, sin embargo, no levantd la totalidad de
observaciones, razon por la cual el 19/04/2022 se notifica la pérdida de la Buena Pro
y se declara el proceso como DESIERTO.

Producto de la declaratoria de desierto, se convoca el PEC-NCPD-PROC-24-2022-
MINEDU/UE-108-3 el 17/05/2022, |a presentacion de propuestas se desarrollo hasta
el 27/05/2022, la calificacion y evaluacion de propuestas se dio el 30/05/2022 y el
otorgamiento de la Buena Pro se dio el 31/05/2022 a la empresa INMOBILIARIA Y
CONSTRUCTORA SAN FERNANDO SAC. Posteriormente, el 07/06/2022, se brinda
el consentimiento de la buena pro.

Perfeccionamiento del Contrato:

El contrato N° 105-2022-MINEDUNMGI-PRONIED fue suscrito el 15/06/2022 entre
PRONIED y la empresa INMOBILIARIA ¥ CONSTRUCTORA SAN FERNANDO
SAC. por un monto de S/ 5,671,459.16 (S/ 141,871.79 para la elaboracion del
expediente técnico y S/ 5,529,587.37 para la ejecucion de obra), por un plazo de 75
d.c. para la elaboracion del expediente técnico y 150 d.c. para la ejecucidn de obra.

Asimismo, se tienen, entre otras, las siguientes clausulas:

Respecto al pago del expediente técnico: El pago se realiza en tres partes, 30% a la
aprobacion del primer entregable, 50% a la aprobacion del sequndo entregable y 20%
a la aprobacion del expediente técnico final detallado.

Respecto al pago de ejecucion de obra: Se realizara en pagos de valorizaciones
mensuales bajo el sistema de precios unitarios; sin embargo, en diciembre podra ser
quincenal.

Respecto al pago de la liquidacion de obra: Se realiza en un plazo maximo de 30 dias
calendarios después de consentida la liquidacion.

Respecto al pago del equipamiento y mobiliario: Se realiza a la entrega de los bienes
en una valorizacion.



4. Ejecucion contractual
Elaboracion del expediente técnico

Para dar inicio al plazo de elaboracion del expediente técnico, PRONIED cumplid con

las siguientes condiciones:
a) Que la Entidad notifique al contratista quien es el coordinador del proyecto: La

notificacian fue realizada el 22/06/2022.

b) Que la Entidad notifique al contratista quien realizara la funcion de supervision del
expediente técnico: La notificacion fue realizada el 22/06/2022.

c) Que la Entidad haya realizado la entrega total o parcial del terreno mediante un
acta suscrita por PRONIED, el director de la I.E. y el contratista: El acta fue suscrita
el 29/06/2022.

Por lo cual, el inicio de la ejecucion contractual para la elaboracion del expediente
técnico inicia el 30/06/2022.

a) Primer entregable del expediente técnico:

La supervision de obra, ingresé la conformidad al primer entregable del expediente
técnico el 23/07/2022, la UGRD brindd aprobacion a través de la Resolucion
Jefatural N°® 136-2022-MINEDU-VMGI-PRONIED-UGRD el 26/07/2022 y se
notificd al contratista el 05/08/2022.

El contenido del primer entregable incluye:

Plan de contingencia

Levantamiento topografico

Diagnostico Estructural

Programacion y Plano de cabida

Anteproyecto arquitectdnico

Estudio de Mecénica de suelos

Estudio de Riesgo

Disefio estructural de cimentaciones

Partidas a ejecutar durante la primera etapa del proyecto

b) Segundo entregable del expediente técnico:
La fecha de inicio de la elaboracion del segundo entregable fue el 06/08/2022.

El supervisor de obra comunico a la Entidad las observaciones a la elaboracion
del segundo entregable el 13/09/2022, la Entidad notificé al contratista el
19/09/2022 y le otorgd un plazo de 5 dias calendarios para la subsanacion cuyo
vencimiento fue el 26/09/2022.

El contratista presentd el levantamiento de observaciones el 24/09/2022, |a
supervision volvio a observar el sequndo entregable y comunico a la Entidad el

26/09/2022, |a Entidad notifico al contratista el 03/10/2022, otorgandole un plazo
de 5 dias calendarios para la subsanacion cuyo vencimiento fue el 0B/10/2022.

El contratista presento el levantamiento de observaciones el 04/10/2022 y la
supervision comunicd a la Entidad la conformidad del segundo entregable el
10/10/2022. La Entidad aprobd el 21/10/2022 mediante la Resolucion Jefatural N®
210-2022-MINEDU-VMGI-PRONIED-UGRD el segundo entregable del
expediente técnico, misma fecha gue fue notificada al contratista, cuyo contenido
es el siquiente:



- Disefo proyecto arquitectanico

- Diseno proyecto arquitectanico de obras complementarias
- Disefo estructural

- Diseno de Instalaciones Sanitarias e Hidraulicas

- Diseno Eléctrico

c) Tercer entregable del expediente técnico:
La fecha de inicio de la elaboracion del tercer entregable fue el 22/10/2022.

El contratista presento el tercer entregable el 05/11/2022, 1a supervision presentd
su pronunciamiento a la Entidad el 15/11/2022 y la Entidad notifico al contratista
el 23M11/2022, otorgandole un plazo de 5 dias calendarios para la subsanacion
cuyo vencimiento fue el 28/11/2022.

El contratista presentd el levantamiento de observaciones el 28/11/2022, la
supervision volvio a observar el tercer entregable y comunicé a la Entidad el
02112/2022, |a Entidad notificd al contratista el 13/12/2022, otorgandole un plazo
de 5 dias calendarios para la subsanacion cuyo vencimiento fue el 18/12/2022.

El contratista presentd el levantamiento de observaciones el 19/12/2022, la
supervision observe por sequnda vez el tercer entregable y comunico a la Entidad
el 19/12/2022, |a Entidad notifico al contratista el 29/12/2022, otorgandole un plazo
de 5 dias calendarios para la subsanacion cuyo vencimiento fue el 04/01/2023.

El contratista presentd el levantamiento de observaciones el 04/01/2023, la
supervision observo por tercera vez el tercer entregable y comunico a la Entidad
el 09/01/2023, la Entidad notifico al contratista el 14/02/2023, otorgandole un plazo
de 5 dias calendarios para la subsanacion cuyo vencimiento fue el 19/02/2023.

El contratista remitio el levantamiento de observaciones el 01/03/2023 a través de
correo electronico, la supervision solicitd el pronunciamiento de la Entidad el
13/03/2023, fecha en que la Entidad comunicd al contratista una ficha con
observaciones.

El contratista remitio el levantamiento de observaciones el 01/03/2023 a traveés de
correo electronico, la supervision solicitd el pronunciamiento de la Entidad el
13/03/2023, fecha en que la Entidad comunicd al contratista y supervisor una ficha
de la especialidad de costos con observaciones; asimismo, el 29/04/2023, la
Entidad nuevamente comunica al contratista y supervisor por correo electranico
algunas observaciones otorgandole como plazo 4 dias calendarios.

El 03/05/2023 la supervision ingreso la conformidad al tercer entregable y el
04/05/2023 ingresd informacion complementaria. La Entidad aproba el 30/05/2023
mediante la Resolucion Jefatural N* 089-2023-MINEDU-VMGI-PRONIED-UGRD
el tercer entregable del expediente técnico, misma fecha que fue notificada al
contratista, cuyo contenido es el siguiente:

- Presupuesto de equipamiento y mobiliario
- Presupuesto de obra

- Plazo de ejecucion de obra

- Listado de partidas nuevas

- Listado de partidas eliminadas

Asimismo, el presupuesto fue modificado de S/ 5,224,354.53 a 5/ 5,671,459.16 y
el plazo de ejecucion de obra de 175 dias calendario a 180 dias calendario.



d) Entregable final del expediente técnico:

El contratista presento el expediente técnico final el 05/08/2023 y la supervision
remitid su pronunciamiento a la Entidad el 11/08/2023. La Entidad observo el
entregable final por falta de documentos el 12/09/2023. Las posteriores
observaciones se realizaron mediante correos electronicos, en los cuales la
Entidad comunica observaciones en la fecha 10/10/2023 y 27/10/2023.

El 17/11/2023, el coordinador del proyecto le brinda conformidad al entregable
final del expediente técnico y la se aprueba el 23/11/2023 mediante Resolucion
Jefatural N® 208-2023-MINEDU-VMGI-PRONIED-UGRD, fecha en que se notifica
al contratista y supervisor de obra. Sin embargo, el contratista al ser notificado
identifica un error material, por lo cual, solicita la rectificacion de la resolucion
emitida. EI 18/12/2023 se emite la rectificacion mediante Resolucion Jefatural N*
237-2023-MINEDU-VMGI-PRONIED-UGRD y se notifica al contratista y
supervisor de obra.

La aprobacion del entregable final incluye los siguientes puntos:

Resumen gjecutivo

Memaria Descriptiva

Especificaciones técnicas

Memoria de cdlculo de diseno

Presupuesto

Documentos de libre disponibilidad de los terrenos
Estudios complementarios

Planos

Ejecucion de obra
a) Inicio de ejecucion de obra:
Para dar inicio a la ejecucion de obra, PRONIED cumplid con las siguientes
condiciones:
Que la Entidad notifique al contratista quien es el coordinador del proyecto: La
notificacion fue realizada el 22/06/2022; sin embargo, debido a los cambios de
funcionarios, el 02/09/2022 se notifica el nuevo coordinador de obra.

Que la Entidad notifique al contratista quien realizar4 la funcion de supervision
del expediente técnico: La notificacion fue realizada el 22/06/2022

Que la Entidad haya realizado la entrega total o parcial del terreno mediante un
acta suscrita por PRONIED, el director de la LE. y el contratista: El acta fue
suscrita el 29/06/2022.

Que se notifique la aprobacion del primer entregable del expediente técnico de
obra, lo cual ocurrio el 05/08/2022.

Que la Entidad haya otorgado al contratista el adelanto directo, o se haya
constituido el fideicomiso: el deposito fue realizado el 27/08/2022 por el monto
de 5/ 530,618.00 gue representa el 9.6% del monto de ejecucion de obra.

- La entidad notifico al contratista que el inicio de ejecucion de obra se daria el
02/09/2022, fecha en la que se firmo el acta de inicio de cbra y se dio la
accesibilidad a los usuarios al cuaderno de obra digital. Considerando el plazo
de 150 dias calendarios de ejecucion de obra, la fecha programada de término
fue el 29/01/2023.



b) Garantias

Garantia de fiel cumplimiento: es equivalente al 10% del monto de contrato original,
y sera ampliada una vez se modifique este monto. Se debe mantener vigente hasta
el consentimiento de la liquidacion final del contrato. Pueden ser carta fianza y/o
poliza de caucion, emitida por entidades bajo la supervision de la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS).

Garantia por adelanto directo: No exceden el 10% del monto del contrato original.
El adelanto directo no se otorga para la elaboracion del expediente técnico. El
contratista debe solicitarlo dentro de los ocho (08) dias de siguientes a la aprobacion
del primer entregable parcial. La amartizacion del adelanto se realiza a traves de
descuentos proporcionales a los montos valorizados.

Garantia de adelanto de materiales: No exceden el 20% del monto del contrato
original. El adelanto de materiales o insumos debe ser solicitado una vez iniciada la
gjecucion de la obra a la aprobacion de cada expediente técnico parcial, en un plazo
de hasta catorce (14) dias calendarios anteriores a los siete (07) dias que tiene la
entidad

c) Suspensiones de obra:
Suspension de plazo N°01:
Mative: Eventos no atribuibles a las partes (contagio por COVID-19)
Periodo: Del 24/11/2022 al 27/11/2022 (4 dias calendarios)
Anotacion en el cuaderno de obra: 24/11/2022 por el residente de obra.
Solicitud ingresada por el supervisor de obra el 25/11/2022 a la Entidad.

Producto de la suspension de plazo, la fecha de término se posterga al 02/02/2023.

Suspension de plazo N°02:

Motivo: Eventos no atribuibles a las partes (estado de salud del supervisor de obra)
Periodo: Del 07M12/2022 al 15/12/2022 (9 dias calendarios)
La Entidad notificd al contratista la improcedencia de la suspension de plazo.

Suspension de plazo N°03:

Motive: Eventos no atribuibles a las partes (estado de salud del residente de obra)
Periodo: Del 13/01/2023 al 22/01/2023 (10 dias calendarios)

Anotacion en el cuaderno de obra: Del 12/01/2023 al 16/01/2023 por el residente de
obra y supervisor de obra.

Solicitud ingresada por el supervisor de obra el 14/01/2023 a la Entidad.

La Entidad notifico al contratista el 17/07/2023 la opinion favorable a la suspension
de plazo y autorizd la suscripcion del acta de suspension.

Producto de la suspension de plazo, la fecha de término se posterga al 12/02/2023.

Suspension de plazo N°04:
Motivo: Eventos no atribuibles a las partes (ausencia del jefe de supervision de obra

por falta de pago)

Periodo: Del 15/02/2023 hasta que se cuente con la presencia del jefe de supervision.
La Entidad notifict al contratista el 14/07/2023 la improcedencia de la suspension de
plaze por no constituir una causal para solicitar suspension de plazo.



d) Valorizaciones de obra

Valorizacion N°01: 02/09/2022 al 30/09/2022
Monto: 5/ 105,337.95
Avance programado: 2.10% vs Avance real: 2.20%

Valorizacion N°02: 01/10/2022 al 31/10/2022
Monto: 5/ 306,778.85
Avance programado: 5.79% vs Avance real: 6.12%

Valorizacion N°03: 01/11/2022 al 30/11/2022
Monto: 5/ 336,181.95
Avance programado: 10.19% vs Avance real: 8.44%

Valorizacion N°04: 01/12/2022 al 15/12/2022
Monto: S/ 392,081.33
Avance programado: 20.12% vs Avance real: 9.85%

Valorizacion N°05: 16/12/2022 al 31/12/2022
Monto: S/ 321,270.46
Avance programado: 19.91% vs Avance real: 8.09%

Valorizacion N°06: 01/01/2023 al 31/01/2023
Monto: S/ 300,115.04
Avance programado: 41.79% vs Avance real: 23.27%

Valorizacion N°07: 01/02/2023 al 28/02/2023
Monto: 5/91,231.12
Avance programado: 0% vs Avance real: 1.24%

Valorizacion N°08: 01/03/2023 al 24/03/2023
Monto: S/ 347,529.09
Avance programado: 0% vs Avance real: 7.72%

e) Término de ejecucién de obra:

5.

La obra culmind ejecucion de obra el 24/03/2023

Cierre de la intervencion

Recepcion y entrega de la infraestructura

La conformacion del comité de recepcion fue aprobada el 14/07/2023 mediante
Resolucion Jefatural N* 000121-2023-MINEDU-VMGI-PRONIED-UGRD y el mismo
dia se notifica mediante Carta multiple N* 000439-2023- MINEDU-VMGI-PRONIED-
UGRD.

El acta de recepcion se suscribid el 21/07/2023, al igual que el acta de entrega de la
infraestructura a las autoridades de la institucion educativa.

Liquidacidn técnica y financiera de la obra

Contratista presento la liquidacion de la obra el 11/09/2023.

Entidad observa la liquidacion el 10/11/2023.

La Entidad emite la aprobacion administrativa de la liquidacion el 24/11/2023
mediante Resolucion Jefatural N°000210-2023-MINEDU-VMGI-PRONIED-UGRD.
Sin embargo, el 29/11/2023 se emite la rectificacion del error material de la liquidacion
aprobada previamente mediante Resolucién Jefatural N°000214-2023-MINEDU-
VMGI-PRONIED-UGRD.



Transferencia técnica y contable de la obra

La entidad realiz la transferencia técnica de la obra a la UGEL de Chiclayo el 21 de
noviembre de 2024 mediante el Oficio N* 000246-2024-MINEDU-VMGI-PRONEID-
UGRD. Sin embargo, la transferencia contable de la obra aun no se ha realizado
porgue esta pendiente la liquidacion del contrato de supervision de la obra.

Cierre de la inversion en el Banco de Inversiones
El cierre de la inversion se encuentra pendiente dado que, aun se tiene pendiente el
pago de los saldos producto de la liquidacidn al contrato de la supervision de la obra.
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Anexo 3: Ficha de validacion de las encuestas tomadas a 03 profesionales expertos de
PRONIED

Ficha de validacidn por juicio de expertos

Instrucciones para & [lenado de b ficha:

- La encuesta condta de 20 preguntas, las cuales serdn calificadas segun 3 criteriod: claridad, relevancia y coherancia.
- Para la calificacion s& utilizara |aescals tps Likert del 1 al 4.
=B continuacion e datallan los oriterios v calilicacion:

Criteria Significado Ezcala
Claridad dLla redaccidn es compransible v directa? 1 Daficiants
Ralavancia LEl itern e importante para los objetives de la investigacion? I Fegular
. LEI itarm eia alineado con lag dimensionas del edtudio v no es 3 Buema
Caherancia .
redundanta? 4 Excalente
Tabla de validacidn:
Ne [I.EI‘I'I resumido Claridad | Relevancdia | Coherencia Dhmrmdanas del
EXpErto
1 | Direcgidn de corfed alectrdnics a a4 4 Mimguna
2 |Hombres y apellidos 4 4 4 Minguna
3 |4En qué rango de edad se encuentra usted? 4 a4 4 Nimguna
4 |40ué profesicn tiene usted? q - 4 Minguna
JHa participado en la supervisian yia r.I'ILI.Iﬁi[I'.IrEl'.I de a 4 a Ninguna
| lalguns obra de infrasctructurs educativa?
ACuantas afad de experiencis ene wagervisando o
o monitereando IJlJla}Pdl.' infragstructura -:dun:a'.i-.-a: 4 4 4 Sagune
AEm su plan de trabajo para la supervision y/o
7 |r'||.lr|i':-ﬁr|:1'.| de abras de i|||r«.-||.-ISI.ru|:I.um edl.lt..dli\ld! ha a s a Minguna
trabajado con un modelo estandar internacional ¥
|Cormo por ejermglo e PMI)
dUsted cuando realizd la supervision y/'o monitoreo
8 de una obra de infrasstructura educativa tuva 1 4 a Ninguna
problemat oan el radidente en al llenado del
cuddermo de obra?
dUsted ha utilizrado indicadores para el curmplimiento
g de uc.uqs.;uama de obra alineadd & un |'|uzdl:_-!|.l de a a a Ninguna
astdndar internacional [P} en la supervizidn /o
monitored de abras de infrasstructura educativa?
Allsted cree que una abra de infragstruciura
10 aducativa en recanstruccidn con cambiod debe estar 1 a a Minguna
alineads & un modals de estandar intermacional,
coamo por ajermpls el PRI?
dUsted ha dtilizsde indicadored de Geatidn de Calidad
1 alineadas & u-rl .r!mdelr:. de astandar internacional (PR} a a a Minguna
an & suparvision wo moenitores de obras de
infraestructurs educativa?
Alsted ha contado con indicadores para medir o
cuantificar las recursos teenicas (gastos generales|
12 i q & 4 Mimguna
gue s pierden al no cantar con una gestion én &l
cumplimiento del cranograrma de obra?
AEm la supervisidn /o monitoreo de obras que ha
13 | participado contd con reportes de leosionas 4 4 4 Nimguna
aprendidas relacionadas al cronograma de abra?
AUsted ha contada con métodod y procedimientos
alineados a estandares internadonales como el PMI,
14 | para el control del cronagrama en La supervision y/o q a4 4 Mimguna
monitered de abras de infrasctroctura educativa en la
reconstruccidn con cambios?

11



15

Un estimada del monto mayar de obra supervisada
'|,'_|"Cu manitoresda an |a cual participd sobra
infraestructura educativa en la reconstruceidn can
cambiog

4 d 4 Minguna

16

dlsted cree que con el uie de estindares
internacionales cormo el PMI se puede eptimizar las
tiempos en la supervisidn yfo monitareo de obras de
infraestructura educativa en la reconstruccidn con
cambics?

4 4 4 Hinguna

17

{Coma cansidera usted una metodologia para
Supervimar yfo monitorear obras de infraastruciura
educativa en la reconstruccion con cambias que
conternple integralments la Gestion de Proyectad y el
uso de formatos que controlen los plazos del
oronograma obra?

4 4 4 Ninguna

1E

dlsted cree que utilizands una metodologia de
gestitn de provectos gue se enfaque en &l uso de
estandares internacionales podamas mejorar el
cumplimiento del cranograrma de infragstructon
educativa en la reconstruccion con cambias ¥

4 4 4 Minguna

18

£ Estaria dispuesto a implermentar una metadalagia de
gestion la cual fue descrita en la pregunta anteriar?

4 a4 4 Hinguna

0

B sueriterio dQué benaliciod genararian este tipa de
SLpEfwEidn ',,l_."ﬂ- moniteres usanda la rmetadologia de
gestitn descrita¥ Puede marcar mas de una.

4 a4 4 Minguna

Comentarios generales deld experto:

Elinstrurments propuesto para la validacion a traves del
juicio de expertos es aprapiado y esta bien estructurado
para evaluar las retodologias de gestion de proyectad en
el contexto de la reconstruccidn de infragstructura
educativa.

Fortalesas del instrumento:

Sa abordan aspectas clave somo |a lormacion del Eguips,
la adopcidn de norrmas internacionales (PMI) ¢ la
evaluacian de la efectividad de las metodologias aplicadas.

La ancuesta @std estructurads con una @scala tipo Likert, ke
que Facilita la valoracion de la daridad, pertinencia y
consistenca, parmitiendo un analigis tanlo cubntitalivo
coma cualitative de cada pregunta.

S& intluyen espacios para preguntas abiertas, lo gue
brinda la oportunidad de obtenar abservaciones y
comantarios adicionales gue enriguecean |3 interpratasion
de los resultadas.

Recoge inforrmacidn contextual de los participantes
(profesion, experiendia, institucion), lo que pasibilita la
evaluacidn de la diversidad y representatividad de la
apinicnas oblenidas,

Aspeciod a mejarar:

Minguna

Recormendaciones:

Minguna

Datos del experta:

Nombre campleto:

ARMANDO ELIAS PORTAL RIOS

Profasidn / Especialidad:

Ingeniera Civil

Institucidn:

Unidad Gerencial de Reconatrucdidn frente a Desastres -
PROMIED

Corran electronica:

asprdB01@gmail.com

Firma {3i es imgreda):

12
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Ficha de validacion por juicio de expertos
Instrucclones para el llenade de la ficha:

- La encuesta consta de 20 preguntas, las cuales serdn calificadas segin 3 criterios: claridad, relevancia y coherencia.
- Para la calificackén se utilizard |la escala tipe Likert del 1 al 4.
- A continuackin se detallan los criterios y calificackan:

Criterio Significado Escala
Claridad iLa redaccidn es comprensible y directa? 1 Deficiente
Relavancla  |ZElitem es importante para los objetivos de la investigacidn? 2 Regular
£El item estd alineado con las dimensiones del estudio y no as 3 Bueno
Coherencla
redundante? 4 Excelenta
Tabla de valldacidm:
Observaclones del
NE [tem resumido Claridad | Relevancia | Coherencla
axpertn
1 |Direccidn de correo elactrdnlco 4 4 4 Ninguna
2 |Wombres y apellidos 4 4 4 Ninguna
3 |4En gué rango de edad se encusntra usted? 4 4 4 MNinguna
4 |i0ué profesidn tiene usted? 4 4 4 MNinguna
iHa participado en la supervisidn yf'o monitoreo de
5 [° particip P v ' 4 4 4 Minguna
alguna obra de infraestructura educativa?
dCudntos aflos de experencia tiene supervisando o
3 4 ¥ 4 a 4 Mirguna

monitoreando obras de infraestructura educativa?

4En su plan de trabajo para la supervisidn wo

maonitores de obras de infraestructura educativa ha

7 - 4 ' 4 Minguna
trabajado con un modelo estandar internacional?

[Comao por ejemplo el PMI)

dUsted cuando realizd la supervisién y/o monitoreo de
# |una obra de infraestructura educativa tuvo problemas 4 4 4 MNinguna
con el residente en el llenado del cuaderna de obra?

dUsted ha utilizado indicadores para el cumplimiento

de cronograma de obra alineado & un modelo de

9 ) . a a 4 Ninguna
estdndar internacienal (PRA1) en |2 superdision y/o

monitores de obras de infraestructura educativa?

dUsted cree que una obra de Infraestructura educativa
i en reconstruccidn con camblos debe estar alineado a 4 q 4 N
. Inguna

un modelo de estdndar Internacional, como por ng

ejempla el PMI?

dUsted ha utilizado indicadores de Gestitn de Calidad
alineado a un modelo de estandar nternacional {Fa1)

11 4 4 4 Minguna
en la supervisidn w'o monitores de obras de e
infraestructura educativa?
dUsted ha contado con Indicadores para medir o
cuantificar los recursos téonicos |gastos generales) que

12 4 ' 4 Minguna

se plerden al no contar con una gestidn en el
cumplimients del cronograma de obra?

4En la supervisidn yfo monitareo de obras gue ha
13 |participado contd con reportes de lecciones 4 4 4 Minguna
aprendidas relacionadas al cronograma de obra?

13
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¢Usted ha contado con métodos y procedi % s G VB
feom DR XEY ARV un

alineados a estandares internacionales como el PMI,

para el control del cronograma en la supervisién y/o 4 a 4 Ninguna

monitoreo de obras de infraestructura educativa en la

reconstruccién con cambios?

1

o

Un estimado del monto mayor de obra supervisada

y/o monitoreada en la cual participé sobre

= Infraestructura educativa en la reconstruccién con 4 * 4 .

cambios

¢Usted cree que con el uso de estandares

internacionales como el PMI, se puede optimizar los

16 [tiempos en la supervisién y/o monitoreo de obras de 4 4 4 Ninguna

infraestructura educativa en la reconstruccidn con

cambios?

¢Cémo considera usted una metodologia para

supervisar y/o monitorear obras de infraestructura

educativa en la reconstruccién con cambios que

contemple integralmente la Gestién de Proyectos y el

uso de formatos que controlen los plazos del

cronograma obra?

{Usted cree que utilizando una dologia de

gestion de proyectos que se enfoque en el uso de

18 | estdndares internacionales podamos mejorar el 4 a 4 Ninguna

cumplimiento del cronograma de infraestructura
ucativa en la reconst n con cambios ?

1

~
-
o
B

Ninguna

¢Estaria dispuesto a implementar una metodologia de

1
gestion la cual fue descrita en la pregunta anterior?

o

4 a a4 Ninguna

A su criterio {Qué beneficios generarian este tipo de
20 |supervisién y/o monitoreo usando la metodologia de 4 4 4 Ninguna
gestién descrita? Puede marcar mas de una.

El instrumento presentado para la validacién por juicio de
expertos es pertinente y estd bien estructurado para el
andlisis de metodologias de gestion de proyectos en el
contexto de la reconstruccion de infraestructura educativa

Comentarios generales del experto:

Cubre dimensiones clave como la experiencia del personal,
la utilizacidn de estandares internacionales (PMI), y la
percepcion sobre |a eficacia de las metodologias aplicadas.

La estructura de la encuesta, basada en una escala tipo
Likert para evaluar claridad, relevancia y coherencia, facilita
el andlisis cuantitativo y cualitativo de cada item.

Fortalezas del instrumento:
Incluye preguntas ablertas para observaciones y
comentarios, lo que permite recoger sugerencias y matices
que enriquecen el andlisis.

Solicita datos contextuales de los expertos (profesién,
experiencia, institucion), lo que ayuda a valorar la
diversidad y representatividad de los juicios recogidos.

Aspectos a mejorar: Ninguna

Recomendaciones: Ninguna

Datos del experto:

Nombre completo: Fredy William Campos Flores

Profesién / Especialidad: Ingeniero Civil

It Unidad Gerenclal de Reconstruccion frente a Desastres -
oo PRONIED

Correo electrénico: fcampos@pronied gob pe

ek
usass
Firma (si es impreso): pRO ;E'}%:Lﬁ.:m
- -
SO G




Ficha de validacion por juicio de expertos e s o

LAT CARAIA] M

Instrucclones para el llenado de la ficha:

- La encuesta consta de 20 preguntas, las cuales serdn calificadas segln 3 criterlos: claridad, relevancia y coherencla.
- Para la calificacién se utilizara la escala tipo Likert del 1 al 4.
- A continuacidn se detallan los criterios y calificacidn:

Criverio Significadeo Escala
Claridad £La redaccidn es comprensible y directa? 1 Deaficienta
Relevancia  |ZEl item es importante para los objethivos de la investigacidn ? 2 Regular
£El item estd alineado con las dimensiones del estudio v no es 3 Bueno
Coherencia
redundante? 4 Excelents
Tabla de validacidn:
Observaclones del
NE iterm resumide Claridad | Relevancia | Coherencla
experto
1 |Direccidn de correo electrémico 4 4 4 Nimguna
2 |Nombres y apellidos L] 4 4 Minguna
3 |4En gué rango de edad se encuentra usted? 4 4 4 Nimguna
4 |iQué profesidn tiene usted? ] 4 4 Nimguna

. iHa participade en la supervisidén yfo monitoreo de 4 4 4 Ninguna
alguna obra de infraestructura educativa?

iCudntos aftos de experiencla tiene supervisando y/o
& 4 4 4 Mimguna
manitoreanda obras de infraestructura educativa?

4En su plan de trabajo para la supervisién yfo

maonitores de obras de infraestructura educativa ha
i | 4 4 Mimguna
trabajado con un modelo estandar internacional ?

[Como por ejempla el PMI)

dUsted cuando realizd la supervisktn y/o monitoreo de
# |una obra de infraestructura educativa tuwe problemas 4 a4 4 Mimguna
con el reskdente en el llenade del cuaderno de obra?

dUsted ha utilizado indicadores para el curnplimiento
de cronograma de obra alineado a un modelo de

L] | 4 4 Mimguna
estindar internacional (PMI] en la supervisidn vjo

manitores de obras de infraestructura educativa?

ilUsted cree que una obra de Infraestructura educativa
10 en reconstruccidn con camblos debe estar alineado a 4 4 4 N
. imguna

un madelo de estandar internacional, como por M

ejemplo el Py

iUsted ha utilizado indicadores de Gestidn de Calidad
alineado a un modele de estandar internacional (PMI1)
11 d 4 4 Minguna
e la supervisidn y/o monitores de obras de

infraestructura educativa?

dUsted ha contado con Indicadares para medir o

cuantificar los recursos téonlcos (gastos generales) que

12 . 4 4 4 Minguna
sa plerden al mo contar con una gestion en el

cumplimients del cronograma de obra?

£En la supervisién yfo monitoreo de obras que ha
13 | participadeo contd con reportes de lecciones 4 4 4 Nimguna
aprendidas relacionadas al cronograma de obra?

15



{Usted ha contado con métodos y procedimientos
alineados a estandares internacionales como el PMI,
14 | para el control del cronograma en la supervisién y/o
monitoreo de obras de infraestructura educativa en la
reconstruccién con cambios?

Ninguna

Un estimado del monto mayor de obra supervisada
y/o monitoreada en la cual participé sobre
infraestructura educativa en la reconstruccién con
camblos

15

Ninguna

¢Usted cree que con el uso de estandares
Iinternacionales como el PMI, se puede optimizar los
16 [tiempos en la supervisién yfo monitoreo de obras de
infraestructura educativa en la reconstruccién con
cambilos?

Ninguna

{Codmo considera usted una metodologia para
supervisar y/o monitorear obras de infraestructura
educativa en la reconstruccion con cambios que
contemple integral e la Gestion de Proyectos y el
uso de formatos que controlen los plazos del
cronograma obra?

17

Ninguna

{Usted cree que utilizande una metodologia de
gestién de proyectos que se enfogue en el uso de
18 | estdndares internacionales podamos mejorar el
cumplimiento del cronograma de infraestructura
educativa en la reconstrucddén con camblos ?

Ninguna

¢Estaria dispuesto a implementar una metodologla de

19
gestién la cual fue descrita en la pregunta anterior?

Ninguna

A su criterio {Qué beneficios generarian este tipo de
20 | supervisidn y/o monitoreo usando la metodologia de
gestién descrita? Puede marcar mas de una.

Ninguna

Comentarios generales del experto:

El instrumento propuesto para la validacion mediante juicio
de expertos es adecuado y estd correctamente organizado
para evaluar las metodologias de gestion de proyectos en el
marco de la reconstruccidn de infraestructura educativa.

Fortalezas del instrumento:

Aborda aspectos fundamentales como 1a formacion del
equipo, la adopcion de normas internacionales (PMI), y la
evaluacion de la efectividad de las metodologias
implementadas.

La encuesta estd organizada segun una escala tipo Likert, lo
que permite valorar la claridad, pertinencia y consistencia,
facilitando asi tanto el andlisis cuantitativo como cualitativo
de cada pregunta.

Se incorporan espacios para preguntas ablertas, brindando
la oportunidad de captar observaciones y comentarios
adicionales que enriquecen la interpretacion de los
resultados.

Recoge informacion contextual de los participantes
{profesién, trayectoria, institucién), lo que permite evaluar
la diversidad v representatividad de las opinjones |

Aspectos a mejorar: Ninguna

Recomendaciones: Ninguna

Datos del experto:

Nombre completo: Robert John Latorraca Coronado

Profesion / Especialidad: Ingeniero Civil

Institucién: Unidad Gerencial de Reconstruccién frente a Desastres -
’ PRONIED

Correo electrénico: robertlato2005 @gmail com

Firma (si es impreso):

- e
Ve 08 00 000 B0 e i) 0808
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Anexo 4: Encuesta aplicada a los 34 profesionales relacionados a infraestructura
educativa en marco a la Reconstruccion con Cambios

Encuesta - Andlisis de la situacién actual

El formulario propone el analisis de la situacién actual sobre las metodologias de gestion de proyectos
utilizando estédndares internacionales para el cumplimiento del cronograma de infraestructura educativa en la
reconstruccion con cambios.

1. Direccién de correo electrénico *

Short answer text

2. Nombres y apellidos *

Short answer text

3. (En qué rango de edad se encuentra usted? *
20 afios a 30 afios
31 afios a 40 afios
41 afios a 50 afios

Mas de 51 afios

4. ;Qué profesion tiene usted? *
Ingeniero

Arquitecto

5. ¢Ha participado en la supervision y/o monitoreo de alguna obra de infraestructura
educativa?

Si

No

6. ;Cuantos afios de experiencia tiene supervisando y/o monitoreando obras de
infraestructura educativa?

1 afio - 3 afios
3 afios - 5 afios
5 afios - 10 afios

Més de 10 afios

17



7. (En su plan de trabajo para la supervision y/o monitoreo de obras de infraestructura
educativa ha trabajado con un modelo estandar internacional? (Como por ejemplo el PMI)

Siempre
A veces

Nunca

8. ;Usted cuando realizo la supervision y/o monitoreo de una obra de infraestructura
educativa tuvo problemas con el residente en el llenado del cuaderno de obra?

Siempre
Aveces

Nunca

9. ;Usted ha utilizado indicadores para el cumplimiento de cronograma de obra alineado a un
modelo de estandar internacional (PMI) en la supervision y/o monitoreo de obras de
infraestructura educativa?

Siempre

A veces

Nunca

10. ;Usted cree que una obra de infraestructura educativa en reconstruccion con cambios
debe estar alineado a un modelo de estandar internacional, como por ejemplo el PMI?

Si

No

11. ¢Usted ha utilizado indicadores de Gestion de Calidad alineado a un modelo de estandar
internacional (PMI) en la supervision y/o monitoreo de obras de infraestructura educativa?

Siempre
Aveces

Nunca

*

*

*

18



12. ;Usted ha contado con indicadores para medir o cuantificar los recursos técnicos (gastos *

generales) que se pierden al no contar con una gestién en el cumplimiento del cronograma de
obra?
Siempre

Aveces

Nunca

13. ¢En la supervision y/o monitoreo de obras que ha participado conté con reportes de
lecciones aprendidas relacionadas al cronograma de obra?

Siempre

Aveces

Nunca

14. ;Usted ha contado con métodos y procedimientos alineados a estandares internacionales *

como el PMI, para el control del cronograma en la supervision y/o monitoreo de obras de
infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios?
Siempre

Aveces

Nunca

15. Un estimado del monto mayor de obra supervisada y/o monitoreada en la cual participo
sobre infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios

0-5/1'000,000.00
S/ 1'000,000.00 - S/ 3'000,000.00
S/ 3'000,000.00 - 5/ 5'000,000.00

Mas de S/ 5'000,000.00

16. ;Usted cree que con el uso de estandares internacionales como el PMI, se puede
optimizar los tiempos en la supervision y/o monitoreo de obras de infraestructura educativa
en la reconstruccion con cambios?

Si

No

19



17. ;Como considera usted una metodologia para supervisar y/o monitorear obras de
infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios que contemple integralmente la
Gestion de Proyectos y el uso de formatos que controlen los plazos del cronograma obra?

Muy buena

Buena

Regular

Mala

Muy mala

18. ;Usted cree que utilizando una metodologia de gestién de proyectos que se enfoque enel *
uso de estandares internacionales podamos mejorar el cumplimiento del cronograma de
infraestructura educativa en la reconstruccion con cambios ?

Siempre

A veces

Nunca

19. ;Estaria dispuesto a implementar una metodologia de gestion la cual fue descrita en la *

pregunta anterior?

Siempre

A veces

Nunca

20. A su criterio ;Qué beneficios generarian este tipo de supervision y/o monitoreo usando la *

metodologia de gestion descrita? Puede marcar mas de una.
a) Reduccion del tiempo de ejecucion
b) Mejora en la calidad de la informacion del cuaderno de obra
c) Incremento de |la data para procesar
d) Reduccién de los costos de la obra
e) Mejora en la calidad de los protocolos

f) Mejora en el control de los procesos constructivos

20



Anexo 5: Datos recopilados de la aplicacion de las encuestas

Recopilar datos del encuestado

.¢H
5.". a 6. ¢Cuantos afios
participado . .
de experiencia
. enla -
. . 4.:Qué s tiene
8.¢Enquérango rofesion supervision supervisando y/o
N° 1. Direccion de correo electrénico 2.Nombres y apellidos de edad se p ; ylo monitoreo p ) Y
tiene monitoreando
encuentra usted? de alguna
usted? obras de
obrade .
. infraestructura
infraestructur -
) educativa?
aeducativa?
1 fcampos@pronied.gob.pe Fredy William Campos Flores 31 afios a 40 afios  Ingeniero Si 5 afios - 10 afios
2 eduardo39@gmail.com 522?;?: RellMilagioSono Méas de 51 afios Ingeniero Si 1 afio - 3 afios
3 rlato2005@hotmail.com Robert John Latorraca Mas de 51 afios Ingeniero Si 3 afios - 5 afios
Coronado
4 quispecamachov@gmail.com Vladimir Quispe Camacho 41 afios a 50 afios  Ingeniero Si 3 afios - 5 afios
5 jiordansectorpublico@gmail.com Julio Cesar Jordan Saldafia 41 afios a 50 afios  Ingeniero Si 3 afios - 5 afios
6 roxquipuzcoa@hotmail.com g(gj:a DR IR Més de 51 afios Ingeniero Si Méas de 10 afios
7 jveliz@pronied.gob.pe Jhosvel Jose Veliz Cano 31 afios a 40 afios  Ingeniero Si 3 afios - 5 afios
8 arg.bfuentes@gmail.com Betsy Fuentes Hidalgo 31 afios a 40 afios  Arquitecto Si 1 afio - 3 afios
9 carloscastroarqui@gmail.com Carlos Castro Cevallos 41 afios a 50 afios  Arquitecto Si 3 afios - 5 afios
10  |ugrdO8@pronied.gob.pe Rubén Mufioz Gamarra Més de 51 afios Ingeniero Si 3 afios - 5 afios
11 |wim2824@gmail.com Willy Enrique Lazo Moreno Méas de 51 afios Ingeniero Si Méas de 10 afios
12 |japalominop@hotmail.com Jose Antonio Palomino Puma Méas de 51 afios Ingeniero Si 5 afios - 10 afios
13  |kalvarado@pronied.gob.pe Karen Juleth Alvarado Cérdova 31 afios a 40 afios ~ Arquitecto Si 3 afios - 5 afios
14  |aguilardenegridiego@gmail.com Diego José Aguilar Denegri 31 afios a 40 afios  Arquitecto Si 3 afios - 5 afios
15 litafarg@hotmail.com Lilibets Yadira Segama Egoavil 31 afios a 40 afios  Arquitecto Si 1 afio - 3 afios
16  |yhalmar@hotmail.com Hjalmar losiah Tamay Gonzales 41 afios a 50 afios ~ Arquitecto Si 5 afios - 10 afios
17 cesarcastilla2003@hotmail.com Cesar Castilla Mateo 41 afios a 50 afios  Arquitecto Si Mas de 10 afios
. . Josseline Fabiola o o ] . o o
18 |joss.arg87@gmail.com Colquichagua Valer 31 afios a 40 afios  Arquitecto Si 5 afios - 10 afios
19 |argjciezab@hotmail.com Jeanette Cieza Bocanegra 41 afios a 50 afios ~ Arquitecto Si 5 afios - 10 afios
20 |argtaliz@gmail.com Tania Liz Lluen Puicon 41 afios a 50 afios  Arquitecto Si 1 afio - 3 afios
21  |elmerhuayna@hotmail.com Elmer Esteban Huayna Vilca Méas de 51 afios Ingeniero Si Méas de 10 afios
22  |javierbusta@hotmail.com Javier Ledn Bustamante 31 afios a 40 afios  Ingeniero Si Mas de 10 afios
23 ibacasalinas@gmail.com Isolina Dafne Baca Salinas Mas de 51 afios Ingeniero Si 5 afios - 10 afios
24 |edwards843@hotmail.com Edwar Gonzales Bricefio 31 afios a 40 afios  Ingeniero Si 5 afios - 10 afios
25 |angel _ingcivil@hotmail.es Angel Alfo,nso Mendoza Méas de 51 afios Ingeniero Si 3 afios - 5 afios
Chinchayan
26 ugrd15@pronied.gob.pe Jhon Daniel Serrano Cérdova 31 afios a 40 afios  Arquitecto Si 1 afio - 3 afios
27  |luva2023galm@gmail.com Grover Alberto Lipa Mendoza 41 afios a 50 afios  Ingeniero Si 3 afios - 5 afios
28  |lyffer93@gmail.com Lessly Rivera Avalos 31 afios a 40 afios  Ingeniero Si 1 afio - 3 afios
29 |cgsaucedoa@gmail.com Cristhian Saucedo 31 afios a 40 afios  Ingeniero Si 1 afio - 3 afios
30 |[ricardocabezaspaniagua@gmail.com Ricardo Cabezas Paniagua 41 afios a 50 afios  Ingeniero Si 3 afios - 5 afios
31 pparquil@hotmail.com José Luis Pacheco Palomino 41 afios a 50 afios  Arquitecto Si 5 afios - 10 afios
32 |jlcull@hotmail.com Caycho Ugarte José Luis 41 afios a 50 afios  Ingeniero Si 5 afios - 10 afios
33 |snizama2825@gmail.com Sh"k._"y Sugey Nizama 31 afios a 40 afios  Ingeniero Si 1 afio - 3 afios
Santisteban
. Desgner Manuel Morales ~ - A q - ~
34  |manuel615@hotmail.com 31 afios a 40 afios  Ingeniero Si 5 afios - 10 afios

Millones
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Identificar el problema

8. ¢ Usted 9. Usted ha 14. ¢ Usted ha
X cuando e 10. ;Usted cree  11. ¢Usted ha 12. ¢Usted ha 13.¢Enla contado con
7. Ensuplan L utilizado L L .
. realizéla . . que unaobra utilizado contado con supervision métodos y
de trabajo para - .. indicadores para - . . . .
L supervision L de indicadores de indicadores para y/o monitoreo  procedimientos  15.Un estimado del
la supervisién R el cumplimiento . L R :
X ylo monitoreo infraestructura Gestion de medir o de obras que alineados a monto mayor de
ylo monitoreo de cronograma - N X e . X
de unaobra > educativaen Calidad alineado  cuantificar los ha estandares obra supervisada
de obras de de obra alineado - . . X .
. reconstruccién aun modelo de recursos participado internacionales  y/o monitoreada en
infraestructura . aun modelo de X . - . S
o R infraestructur . con cambios estandar técnicos (gastos conté con como el PMI, parael lacual participé
N educativa ha . estandar . .
. aeducativa . R debe estar internacional generales)que  reportes de control del sobre
trabajado con internacional X X . .
un modelo tuvo (PM) en la alineado aun (PMl)en la se pierden al no lecciones cronogramaen la infraestructura
. problemas ‘s modelo de supervisiény/o  contarconuna  aprendidas supervision y/o educativaen la
estandar supervision y/o . R . R N -
. X con el R estandar monitoreo de gestion en el relacionadas monitoreo de obras reconstrucciéon con
internacional? X monitoreo de . - o . X
residente en internacional, obras de cumplimiento del al de infraestructura cambios
(Como por obras de . .
. elllenado del . como por infraestructura  cronogramade cronograma educativaen la
ejemplo el PMI) infraestructura . X -
cuaderno de X ejemplo el PMI? educativa? obra? de obra? reconstruccion con
educativa? .
obra? cambios?
" . S/3'000,000.00 - S/
1 Nunca A veces Nunca Si Nunca Nunca Siempre Nunca 5/000,000.00
a Mas de S/
2 Nunca A veces Nunca Si Nunca A veces A veces Nunca 5000,000.00
" $/1'000,000.00 - S/
3 Nunca A veces Nunca Si Nunca Nunca A veces Nunca 3000,000.00
a S/3'000,000.00 - S/
4 A veces A veces Nunca Si Nunca Nunca Nunca Nunca 5000,000.00
5 Nunca Nunca Nunca Si Nunca A veces Siempre A veces 0-S/1'000,000.00
. . Mas de S/
6 A veces Nunca Nunca No A veces A veces Siempre Siempre 5000,000.00
7 A veces A veces A veces Si A veces Nunca Siempre Nunca 0-S/1'000,000.00
a S/3'000,000.00 - S/
8 Nunca A veces Nunca Si Nunca Nunca Nunca Nunca 5000,000.00
. . Mas de S/
9 A veces A veces A veces Si A veces Siempre A veces A veces 5000,000.00
q Mas de S/
10 Nunca Nunca Nunca Si Nunca A veces Nunca A veces 5000,000.00
. Mas de S/
11 Nunca A veces Nunca Si A veces A veces Nunca Nunca 5000,000.00
@ S/1'000,000.00 - S/
12 Nunca A veces A veces Si Nunca Nunca A veces Nunca 31000,000.00
13 A veces A veces Nunca Si Nunca Nunca Nunca Nunca 0 -S/1'000,000.00
14 Nunca A veces Nunca Si Nunca Nunca A veces Nunca 0-S/1'000,000.00
" S/3'000,000.00 - S/
15 A veces Nunca Nunca Si Nunca Nunca A veces Nunca 5000,000.00
a A S/3'000,000.00 - S/
16 A veces A veces A veces Si A veces A veces Siempre A veces 5000,000.00
. Mas de S/
17 A veces Nunca A veces Si A veces Nunca Nunca A veces 5000,000.00
. S/1'000,000.00 - S/
18 Nunca A veces Nunca Si Nunca A veces Nunca Nunca 31000,000.00
" S$/1'000,000.00 - S/
19 Nunca A veces A veces Si Nunca Nunca A veces Nunca 3000,000.00
. . . . . . S/1'000,000.00 - S/
20 A veces Nunca Siempre Si Siempre Siempre Siempre Siempre 3000,000.00
. Mas de S/
21 A veces A veces A veces Si A veces A veces A veces A veces 5000,000.00
. " . . . Mas de S/
22 A veces Nunca Siempre Si Siempre Siempre Siempre A veces 5000,000.00
. Mas de S/
23 A veces A veces A veces No A veces A veces Siempre A veces 5000,000.00
. . q Mas de S/
24 Siempre A veces Siempre Si A veces A veces A veces A veces 5000,000.00
25 A veces A veces A veces Si A veces A veces A veces Nunca 0 -S/1'000,000.00
. . . . S$/3'000,000.00 - S/
26 A veces A veces A veces Si A veces Siempre Siempre Siempre 5000,000.00
27 A veces A veces A veces Si A veces A veces A veces A veces 0 -S/1'000,000.00
a $/1'000,000.00 - S/
28 A veces A veces A veces Si A veces A veces A veces Nunca 31000,000.00
B S$/3'000,000.00 - S/
29 A veces Nunca A veces Si A veces Nunca Nunca Nunca 5000,000.00
a $/1'000,000.00 - S/
30 Nunca A veces Nunca Si Nunca A veces Nunca Nunca 31000,000.00
o Mas de S/
31 Nunca A veces A veces Si Nunca A veces Nunca A veces 5000,000.00
q Mas de S/
32 Nunca A veces Nunca Si Nunca Nunca A veces Nunca 5000,000.00
" S$/3'000,000.00 - S/
33 Nunca A veces Nunca Si Nunca A veces Aveces Nunca 5000,000.00
34 A veces A veces Nunca Si Nunca A veces A veces A veces 0-S/1'000,000.00
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Proponer la solucién al problema identificado

17.¢Cémo considera

usted una 18. ¢ Usted cree que
metodologia para utilizando una
supervisar y/o metodologia de gestion o
up 4 glaceg 19. ¢Estaria
monitorear obras de  de proyectos que se N
. dispuesto a
infraestructura enfoque en el uso de .
: P implementar
Proponer la educativaen la estandares - - o . s
- o . . una 20. A su criterio ¢Qué beneficios generarian este tipo de supervision y/o
solucién al reconstruccion con internacionales B s P - " ;
N° . . metodologiade monitoreo usando la metodologia de gestiéon descrita? Puede marcar mas de
problema cambios que podamos mejorar el o
. e . gestion lacual una.
identificado contemple cumplimiento del .
. fue descritaen
integralmente la cronograma de
L. N la pregunta
Gestion de Proyectos infraestructura .
anterior?
y el uso de formatos educativaen la
que controlen los reconstruccién con
plazos del cambios ?
cronograma? - - -
a) Reduccion del tiempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacién del
1 si Buena Siempre Siempre cuaderno de obra, c) Incremento de la data para procesar, d) Reduccion de los costos
P P! de la obra, e) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los
procesos constructivos
a) Reduccién del tiempo de ejecucion, c) Incremento de la data para procesar, e)
2 Si Buena Siempre Siempre Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los procesos
constructivos
. . a) Reduccion del iempo de ejecucion, d) Reduccion de los costos de la obra, f)
3 Si Buena A veces Siempre B N
Mejora en el control de los procesos constructivos
a) Reduccion del tiempo de ejecucion, d) Reduccion de los costos de la obra, e)
4 Si Buena Siempre Siempre Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los procesos
constructivos
b) Mejora en la calidad de la informacién del cuaderno de obra, c) Incremento de la
5 Si Muy buena Siempre Siempre data para procesar, e) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control
de los procesos constructivos
. b) Mejora en la calidad de la informacién del cuaderno de obra, f) Mejora en el control
6 Si Buena A veces A veces !
de los procesos constructivos
7 si Muy buena Siempre Siempre a) Reduccién del iempo de ejecucion, d) Reduccién de los costos de la obra, f)
Mejora en el control de los procesos constructivos
a) Reduccion del tiempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacién del
8 Si Muy buena Siempre Siempre cuaderno de obra, €) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de
los procesos constructivos
a) Reduccion del iempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacion del
9 Si Muy buena Siemore Siempre cuaderno de obra, c) Incremento de la data para procesar, d) Reduccién de los costos
Y P! P! de la obra, €) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los
procesos constructivos
10 si B Siempre A a) Reduccnon del tiempo de ejecucion, d) Redgcmon de los costos de la obra, )
Mejora en el control de los procesos constructivos
1 si Muy buena Siempre Siempre d) Reducqon de los costos de la obra, f) Mejora en el control de los procesos
constructivos
12 si Muy buena AT Siempre a) Reduccién del iempo de ejecucion, d) Reduccién de los costos de la obra, f)
Mejora en el control de los procesos constructivos
a) Reduccion del tiempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacién del
13 Si Regular Siempre A veces cuaderno de obra, €) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de
los procesos constructivos
14 si o Siempre Siempre a) Reducglon del tiempo de ejecucion, f) Mejora en el control de los procesos
constructivos
15 si Muy buena Aveces Siempre e) Melorg enla calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los procesos
constructivos
a) Reduccién del iempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacién del
16 si e S S cuaderno de obra, c) Incremento de la data para procesar, d) Reduccion de los costos
y P! P! de la obra, €) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los
procesos constructivos
17 Si Muy buena A veces A veces €) Mejora en la calidad de los protocolos
a) Reducci6n del tiempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacién del
18 si B T ST cuaderno de obra, c) Incremento de la data para procesar, d) Reduccion de los costos
P P! de la obra, e) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los
procesos constructivos
a) Reduccion del tiempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacion del
19 si Buena Siempre Siempre cuaderno de obra, c) Incremento de la data para procesar, d) Reduccion de los costos
P P de la obra, e) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los
procesos constructivos
a) Reduccion del tiempo de ejecucion, ) Incremento de la data para procesar, d)
20 Si Muy buena Siempre Siempre Reducci6n de los costos de la obra, ) Mejora en la calidad de los protocolos, f)
Mejora en el control de los procesos constructivos
a) Reduccion del tiempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacién del
o cuaderno de obra, c) Incremento de la data para procesar, d) Reduccién de los costos
21 Si Buena A veces A veces B . s
de la obra, e) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los
procesos constructivos
22 Si Buena Siempre A veces d) Reduccién de los costos de la obra, €) Mejora en la calidad de los protocolos
b) Mejora en la calidad de la informacién del cuaderno de obra, d) Reducci6n de los
23 No Buena A veces A veces
costos de la obra
5 . a) Reduccion del tiempo de ejecucion, ¢) Incremento de la data para procesar,
24 Si Buena A veces Siempre ) . P ) ) ! parap 0
Mejora en el control de los procesos constructivos
b) Mejora en la calidad de la informacién del cuaderno de obra, c) Incremento de la
25 Si Muy buena Siempre A veces data para procesar, e) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control
de los procesos constructivos
a) Reduccion del tiempo de ejecucion, d) Reduccion de los costos de la obra, €)
26 Si Buena Siempre Siempre Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los procesos
constructivos
27 si Regular Aveces Aveces a) Reducmon del tiempo de ejecucion, d) Redyccmn de los costos de la obra, f)
Mejora en el control de los procesos constructivos
b) Mejora en la calidad de la informacién del cuaderno de obra, c) Incremento de la
28 Si Buena Siempre Siempre data para procesar, e) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control
de los procesos constructivos
o . . a) Reduccion del tiempo de ejecucion, €) Mejora en la calidad de los protocolos,
29 Si Muy buena Siempre Siempre ) B P ! ) Mej . P! Y
Mejora en el control de los procesos constructivos
30 Si Regular Siempre Siempre ) Mejora en el control de los procesos constructivos
. . X b) Mejora en la calidad de la informacion del cuaderno de obra, c) Incremento de la
31 Si Buena Siempre Siempre . -
data para procesar, f) Mejora en el control de los procesos constructivos
a 9 q a) Reduccion del iempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacién del
32 Si Buena Siempre Siempre s N
cuaderno de obra, f) Mejora en el control de los procesos constructivos
23 si Muy buena Siempre Siempre a) Reducmon del tiempo de ejecucion, d) Redyccmn de los costos de la obra, f)
Mejora en el control de los procesos constructivos
a) Reduccién del tiempo de ejecucion, b) Mejora en la calidad de la informacién del
a A q cuaderno de obra, c) Incremento de la data para procesar, d) Reduccion de los costos
34 Si Muy buena Siempre Siempre

de la obra, €) Mejora en la calidad de los protocolos, f) Mejora en el control de los
procesos constructivos
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Anexo 6: Ficha de validacion de metodologia rellenada por expertos

VALIDACION DE LA METODOLOGIA

1. DATOS GENERALES DEL EXPERTO:

Nombre del experto

: WILLY ENRIQUE LAZO MORENO

Universidad de procedencia

: UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO WALDIZAN

[Entidad en la que labora o labord relacionada al

tema de interés

: PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Cargo que ocupa u ocupd

: ENCARGADO DEL EQUIPO DE TRABAJC DE INFRAESTRUCTURA

Teléfono ! Celular

+ 9B7914208

Correo electrénico

: wilazo@pronied.gob.pa

2. ENCUESTA DE VALIDACION DE LA METODOLOGIA
- Marque con un aspa (¥) el indice de validez, que a su criterio, corresponde asignar a cada uno de los procesos contemplados en

la metodologia propuesta.

Dimensiones de la

Indice de validez

T Praguntas Alata Hn:ﬁa B:]a
LCué grado de validez le otorga efectuar un adecuado
diagnistico situacional para determinar la viabilidad de

Proceso 0 Implementar una metodologia de gestién de proyectos X
Diagnéstico situacional utilizando estandares internacionales para el
cumplimiento del cronograma en infraestructura
educativa en Reconstruceidn con Cambios?
£ Qué grado de validez le ctorga a la metodologia
Proceso 1 propuesta para definir los proceso de inicio como al X
Procesos de inicio acta de constilucién del proyecto, definicidén del alcance
y lista de interesados?
L Qué gradoe de validez le otorga a la metodologia
Proceso 2 propuesta para definir los procesos de planificacién X
Procesos de planificacion para el cumplimiento del cronograma en infraestructura
educativa en Reconstruccién con Camblos?
£ Qué grade de validez le otorga a la metodologia
Proceso 3 propuesta para definir los procesos de ejecucidn para el X
Procesos de ejecucidn cumplimiento del cronograma en infraestructura
educativa en Reconstruccidn con Cambios?
LQué grado de validez le otorga a la metodologia
Proceso 4 propuesia para definir los procesos de seguimiento y
Procesos de Seguimiento y control para el cumplimiento del cronograma en X
control infragstructura educativa an Reconstruccidn con
Cambios?
£Qué grado de validez le otorga a la metodologia
Proceso 5 propuesta para definir los procesos de clerre para el X

Procesos de Clerre

cumplimiento del cronograma en infraestrectura
educativa en Reconsiruccidn con Cambios?

Firmacs dgiainmns por LAFD

m BACHRE R Wiy E s AL
= e D014 PR
e s epeares | WARING: S0 ) iadi el deduminma
Fraca 1908 2025 17008 18 0500
St
Firma

DMI: 19081740

24



VALIDACION DE LA METODOLOGIA

1. DATOS GEMERALES DEL EXPERTO:

Mombre del experto

ROBERT JOHM LATORRACA CORONADO

Universidad de procedencia

UNINVEREIDAD MACIONAL DE INGENIERIA

Entidad en la que labora o laboro relacionada al

tema de interés

PROGRAMA NACIOMNAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIWA

Cargo que occupa u ocupd

: COORDINADOR DE INFRAEETRUCTURA

Teléfono / Celular

: 99083581

Correo electronico

@ rlawrraca@proned gob.pa

2. ENCUESTA DE VALIDACION DE LA METODOLOGIA

- Marque con un aspa (x) el indica de validez, qua a su criterio, corrasponde asignar a cada uno de los procesos contenplados en la

metodologia propuasta.
Dimensiones de la

metodologia

Proceso 0
Dhagnastico situacional

Indice de validez
Alta Media
3 2

4 Qud grado de validaz e olorga efectuar un adecuado
diagnestico situacional para detemnir ar & viahbilidad de
implementar una metodologia de gestion de proyectos
’ . : . X
utilizando estandares intarmecionales cara el
cumplimiento dal cronogranaan nfraasiructura
educativa en Feconsruccidn can Cam bios?

Baija
1

Proceso 1
Procesos de inicio

£ 0ué grado de valid=z le olorga a la metadologia

propussia para dafinir lcs poceso deinido como el acta %

da constitucidn del proyecto, definicion del alcance y
lista da interesados?

Procesa 2

4 0ué grado da validez la otorga a la metadologia
propuestia para definir los procesos da planificacian para

Procesas de Cierre

Procesos de planificacion el cumplimiento del cronograma en infraastructura X
educativa en Reconstruccion con Cambios?
£ 0 grado de validez le otorga a la metodologia
Procesa 3 propussta para definir los procasos de ejacucion para el X
Procesos de ejecucion cunplimiento dal cronograna en nfraesiructura
educafiva en Reconsruccian con Cambios?
A0 grado de validsz le olorga a la metodologia
Proceso 4 propussta para definir los procesos de seglimiento y
Procesos de Seguimiento y control 2ara al complimienco del cromegrama en X
coniral infrazsructom educativa en Rzconsiruccion con
Cambios?
4 Cué grado da validez le otorga a la metodalogia
Proceso 5 propuesia para definir los procesaos de cierre para al X

cumplimiento dal cronagrama an infraastructura
educativa en Reconstruccion con Cambios?

Firmauts duylairassis oo
PROMIESD]) LA 0uials Coitfisio s
e - Joiws FALY SE81434 1571 ot

o Moiwu: Sy ol istod del documaic
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VALIDACION DE LA METODOLOGIA

1. DATOS GENERALES DEL EXFERTO:

Nombre del experto

: Fredy Willam Campos Floras

Universidad de procedencia

¢ Universidad Macional de San Crictobal

[Entidad en la que labora o laboro relacionada al . Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a Desaslres - Programa
tema de interés ° Madonal de Infraestructura Educativa - PRONIED

Cargo que ocupa u ocupd = Espzcialisla

Teléfono / Calular s G80450631

Correo electronico

: feampos@pronied.gob.pe

2. ENCUESTA DE VALIDACION DE LA METODOLOGIA
- Margue con un aspa (x) el indice de validez, gue a su criterio, corresponde asignar a cada uno de los procesos contemnplados en

la metodologia propuesta.

Dimensiones de la

Indice de validez

ST Preguntas Alta Media Baja
3 2 1
£ Qe grado de validez le olorga electuar un adecuado
diagnidslico situacional para desarminar la viabilidad de
Procasa 0 implamantar una metodoelogia de gestion de proyeclos X
Diagndstico situacional ulilizando estandaras intemacionales para al
cumplimients del cronegrama en infrasstruciura
educaliva en Recomstruecsdn con Cambios?
Aud grado de valides la olergs a la matodologia
Procesa 1 prosuesia para definir s oroceso de inicio coma el %
Procesos de inicio acla de constilucion dal proyeclo, definicidn del alcance
y lista de inlerasados?
£ Qué grado de validez le olorga a la metodologia
Procaso 2 prosuasta para definir los procescs de planificacion X
Procesos de planificacian para 2l cumplimiante del cronograma en infragstructura
educaliva en Reconstruccidn con Cambios?
4O grado de validez la olorga a la metodalogia
Procaso 3 propuesta para definir los procesos de ejecuckn para al X
Procesos de ejecucion cumplimiento del cronograma en infragstructura
aducaliva an Reconstrucasdn con Cambios?
£ Qué grade de validaz la olerga a la matodalogia
Procaso 4 propuasta para deficir les procesos de seguimiento y
Procesos de Seguimienlo y control para el cumpd mienta ded croncgrama an ®
cantral infrasstruclura educativa en Reconsiruccion con
Cambdos™
£ Quéd grade de validaz la olorga a la matodalogia
Procaso 5 propuesla para dafinir los procesos de cierre para el X
Procasos de Clerre cumplimiente del cronograma en infragstructura
educaliva en Reconstruccidn con Cambios?

Fiarmamks digjlabinesks g CASTA
FLOHES Frudy wokam & a0
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VALIDACION DE LA METODOLOGIA

1. DATOS GENERALES DEL EXPERTO:

Nombre del experto

Elmer Esteban Huayna Vikca

Universidad de procedencia

: Universidad Macional da Ingenieria

temna de interés

Entidad en la que labora o labord relacionada al

: Autoridad para la Reconstruceion con Cambios

Cargo gue ocupa u ocupd

Especialista en Seguimianto de Intervenciones

Teléfono ! Celular @ GOO0TE935
Correo electrdnico : ing.ehuayna@email.com

2. ENCUESTA DE VALIDACION DE LA METODOLOGIA

- Margue con un aspa (x) el indice de validez, que a su criterio, corresponde asignar a cada uno de los procesos contemplacdos en la

metodologia propusasta,

£ 0ue grado de validez k2 otorga efectuar un adecuado
diagnadstico situacional para determinar la viabilidad de
Proceso 0 implementar una metodokogia de gestion de proyectos
Diagnostico situacional utilizando estandaras internacionales para el ®
curnplimients del cronograrma en infrasstructura
educativa en Reconstruccion con Cambios?
£ 0ue grado de validez le otorga a la metodologia
Procesa 1 propuesta para definir los proceso de inicio coma el acta
Procesos de inicio de constitucion del proyecto, definicidn del alcance y ®
lista de imaresados?
£ 0ue grado de validez le otorga a la metodologia
Proceso 2 propuesta para definir los procesos de planificacion para
Procesos de planificacion el cumplimiento del cronograma en infraestiructura .
educativa en Reconstruccion con Cambios?
£ 0us grado de validez le otorga a la metodologia
Proceso 3 propuesta para definir los procesos de egcucidn para el %
Procesos de ejecucion cumplimiento del cronograma en infraestructura
educativa en Reconstruccion con Cambios?
£ 0ue grado de validez le otorga a la metodologia
Proceso 4 propuesta para definir los procasos de seguimiento y
Procesos de Sequimisanto y controd para el cumplimiento del cronograma en X
control infraastructura educativa en Reconsiruccon con
Cambios?
£ 0ué grado de validez le otorga a la metodologia
Proceso 5 proguesta para definic los procesos de cerme para el %
Procasos de Cierre cumplimiento del cronograma en infraestructura
educativa en Reconstruccion con Cambios?

Firma
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