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Resumen

La investigacion sostiene que la administracion de los suministros del almacén se
materializa deficientemente porque los costos son muy altos para adquirir insumos que
genera una acumulacion aquellos excesivamente. Metodolégicamente, el enfoque fue
cuantitativo, analitico explicativo, porque pretende implementar un modelo que sirva para
gestionar y controlar inventarios, el cual permite reducir los costos asociados a este, que
son generados por el area de mantenimiento del circuito de envasado de GLP. Los
resultados alcanzados en la investigacién se obtuvieron mediante la aplicacion de la
clasificaciéon ABC de los componentes segun el lugar que ocupan en el almacén y los
gastos que representan para la compania. Posteriormente, se evalu6é el consumo de
aquellos en el periodo 2015 - 2023 para establecer su consumo promedio y el stock de
seguridad, con el propdsito de medir cuanto de material existe y es requerido anualmente
por cada repuesto. Como conclusién, se identificd un detrimento en los pagos desmedidos
mayor a los 480,000 soles en el 2022 y el 2023.

Palabras Clave: Modelo de Gestion, Control de Inventarios, Clasificacion ABC
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Abstract

The present research proposes that the management of spare parts in the
warehouse is carried out inefficiently due to the high cost of purchasing materials, which
results in an excessive amount of spare parts in storage. Regarding the methodology, the
approach was quantitative with an analytical-explanatory character, as the study seeks to
apply an inventory management and control model, allowing for a reduction in costs
generated by the maintenance area for the LPG packaging circuit.

The results of the research were obtained by applying the ABC classification to the
spare parts based on the space they occupy in the warehouse and the costs they generate
for the company. Subsequently, the consumption of spare parts from 2015 to 2023 was
analyzed to determine the average consumption of spare parts and their safety stock,
aiming to calculate the exact amount of material needed per year for each spare part.

It was concluded that excess expenditures resulted in a loss exceeding 480,000

soles in just 2022 and 2023.

Keywords: Management Model, Inventory Control, ABC Classification, ABC Classification
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Introduccion

Gestionar y supervisar inventarios es fundamental en toda compafia préspera.
Hace referencia al agrupamiento de procesos y estrategias utilizadas para supervisar,
organizar y optimizar el flujo de mercancias dentro de una organizacion. Este proceso
abarca desde la adquisicion de productos hasta su almacenamiento, seguimiento y
eventual venta. Un eficiente sistema de gestién de inventarios ayuda a evitar excesos o
faltantes, minimizando costos optimizando la calidad para asi asegurar la satisfaccién del
cliente. La implementacion de tecnologias y practicas efectivas es esencial para asegurar
una operacion fluida y rentable.

La presente investigacion se desarrollara por medio de cinco capitulos que
pasamos a dar una explicacion de cada uno.

En el capitulo | denominado “Parte Introductoria del Trabajo” se daran algunas
generalidades sobre el trabajo y los principales problemas que aquejan a la empresa
envasadora de GLP, plantear los objetivos y mencionar las investigaciones de
antecedentes que seran base para la continuacién del documento.

En el capitulo Il denominado “Marco Tedrico” se definiran los términos referentes a
la investigacion como “costos de inventario”, “Clasificacion ABC”, “inventario”, “modelo”,
etc. que permitiran tener las definiciones claras durante el transcurso del documento.

En el capitulo Il denominado “Metodologia de la Investigacion” se dara a conocer
las unidades de analisis de la investigacion, asi como su tipo, nivel, disefio, enfoque, etc.
Asi también se determinaran las fuentes de informacién, asi como las técnicas de
recoleccién de data correspondiente.

En el capitulo IV denominado “Desarrollo del Trabajo de Investigacién” se dan a
presentar las formas de trabajo como la clasificacion ABC para los repuestos, asi como su
analisis de consumos de estos mismos, determinacion de costos generales y stock de
seguridad con el cual se realizaron las graficas del ROD.

En el capitulo V denominado “Analisis y Discusion de Resultados” se presentan las

Xiv



interpretaciones de los calculos realizados, asi como una discusion de estos mismos
comparandolos con los obtenidos por las investigaciones pasadas.

Finalmente, se desarrollan las conclusiones correspondientes a la investigacion,
asi como algunas recomendaciones que propicien el mejoramiento del sistema de

inventarios.
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CAPITULO I. PROTOCOLO DE INVESTIGACION

1.1. Antecedentes de la investigacion

La gestidn y control de inventarios implica dindmicas relevantes que contribuyan al
desarrollo de la empresa porque son los que permiten dar respuesta a los procesos
operativos, administrativos y a los clientes que adquieren, o solicitan los productos. Su
objetivo principal es tener los materiales e insumos cuando son requeridos, por lo que, es
fundamental que los mismos tengan los inventarios en funcion de los niveles maximos y
minimos.

Para fundamentar el estudio, se presentaran investigaciones relacionadas con el
tema en cuestion con el fin de optimizar la operatividad y mejorar la atencion en general.

Sanchez (2019)' en su investigacion establecio como objetivo principal de esta
investigacion el disefiar un sistema de gestiéon de inventarios para el area de servicio
automotriz de un concesionario, optimizando la reposicion de existencias, el control de
stock y la asignacion de responsabilidades en la operacion. En cuanto a la metodologia
aplicada, se implementd el modelo de Holt-Winters, priorizando los repuestos de mayor
impacto en la inversion. Los resultados obtenidos indicaron que el 79.9% de la inversién
se concentrd en solo 141 repuestos, representando el 22% del stock total, mientras que el
51% del inventario estaba compuesto por repuestos con baja rotacion, representando solo
el 5% de la inversion. Ademas, el modelo de Holt-Winters presenté un error del 3.7%,
validando su precisiéon en el pronéstico de demanda. Como conclusion, se determind que
la implementacion de un sistema de gestion adecuado redujo costos logisticos, mejoro6 la
disponibilidad de repuestos esenciales y optimizé la rotacion del inventario, fortaleciendo
asi la eficiencia del servicio postventa del concesionario.

Barrantes & Arias (2024) establecieron como objetivo principal de su

1 Sanchez, M.L. (2019). Sistema de administracién de inventarios aplicado al servicio automotriz de
un concesionario. Tesis de maestria en gestién del mantenimiento, Universidad de Azuay, Cuenca.
2 Barrantes, Y.S. y Arias, M.A. (2024). Disefio para implementar un mecanismo administracién de
inventarios en Vidrios Tempse, basada Lean Manufacturing, orientada al crecimiento perenne de
las fases de supervision interna. Tesis de maestria en gestion integral de la calidad y la
productividad, Fundacion Universidad de América, Bogota.
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investigacion el desarrollar un disefio para incorporar un mecanismo a fin de gestionar
inventarios en Vidrios Tempse, con base en Lean Manufacturing, con el fin de optimizar la
gestion interna y mejorar la productividad. Para ello, se aplicé una metodologia cuantitativa
y de mejora continua, incorporando herramientas para la optimizaciéon del control de
registros. Los resultados obtenidos mostraron que el 51% del inventario tenia baja rotacion,
representando solo el 5% de la inversion, lo que evidencid un almacenamiento ineficiente.
Ademas, se identifico que en 2022 se reportaron 30 rupturas en la fabricacién de vidrios,
impactando la entrega oportuna. A través de la implementacion del modelo de gestion
propuesto, se logré una reduccién significativa de reprocesos y costos, asi como una
optimizacién en la organizacion del almacén de moldes, permitiendo liberar espacio para
futuras operaciones. La aplicacién de Lean Manufacturing permitié entonces mejorar la
eficiencia operativa, reducir costos innecesarios y garantizar un mejor cumplimiento de la
demanda del mercado, lo que fortalece la competitividad de la empresa en el sector
arquitecténico y automotriz.

Istiningrum et al. (2021)3 realizaron una publicacion enfocada a la reduccién del
costo del recuento de elementos de repuesto a través de la eliminacién de la escasez
mediante el recuento econdmico probabilistico. La misma fue producto de una
investigacion donde detectaron que las fluctuaciones de la gestién de los inventarios
generaban pérdidas significativas, al punto de llegar a cero inventarios. Por lo expresado,
su estudio tuvo como finalidad disminuir los costos de inventario de elementos de repuesto
que sean de rapido movimiento y evitar el riesgo de escasez al establecer la medida
adecuada de los productos y el tiempo de reordenacion. El modelo de control de inventario
usado para hallar la porciéon adecuada de pedido fue la Cantidad Probabilistica Econémica
de Pedido (EOQ Probabilistico), por ser apropiado para cuando la demencia d inestable y
requiere el calculo de existencias de seguridad para evitar la escasez. La informacion que

contribuye a la evaluacion de la gestion de inventarios fue recopilado a través de

3 Istiningrum, A.A., Sono, S. y Putri, V.A. (2021). Inventory Cost Optimization and EOQ Analysis for
Personal Protective Equipment: An Oil and Gas Company Case Study. Jurnal Logistik Indonesia,
5(2), 86-103.



documentos de la empresa. Aplicaron el método de Croston para la prevision del pedido.
Los resultados de la previsién se utilizaron como entrada para evaluar el ambito numeérico
de los pedidos optimo de la para calcular la cantidad de pedido é6ptima en la EOQ
probabilistica. Asimismo, se efectud el tratamiento de la informacion a través del analisis
de los productos disponibles, considerando un stock seguro y el punto de reposicién. El
calculo del stock de seguridad y el punto de pedido EOQ probabilistico y lo compararon
con el costo total de gestion de las organizaciones para determinar si EOQ probabilistico
puede crear una disminuciéon de costos de inventario. Los resultados que obtuvieron fue
que la EOQ probabilistica permitio a la empresa reducir su costo de inventario hasta en un
57,85%. Basandose en los hallazgos, concluyeron que llevar la gestion de los inventarios
con las practicas de trabajo y los sistemas adecuados, conducira a la optimizacion de las
planificaciones y por consecuencia al posicionamiento competitivo de las empresas, por la
calidad y tiempo oportuno de la respuesta ante la demanda.

Mera & Zambrano (2024)* plantearon en su articulo analizar la incidencia de la
gestion de inventarios en la competitividad de las microempresas dedicadas a la venta de
repuestos de automoviles en Santa Ana, Ecuador. El método fue descriptivo-cuantitativo,
basado en un disefio no experimental y una investigacién de campo que incluy6 el 100%
del universo de microempresas legalmente constituidas en la zona. Los resultados
obtenidos indican que el 25% de las microempresas evaluadas presentan un alto nivel de
gestion de inventarios, mientras que el 50% tienen un nivel medio y el 25% restante un
nivel bajo. Asimismo, se encontro una correlacion directa entre la gestion de inventarios y
la competitividad empresarial: las microempresas con mejor control de inventarios lograron
mayor eficiencia operativa, reduccion de costos y una mejor respuesta a la demanda. Por
el contrario, aquellas con deficiencias en la gestién de inventarios enfrentan dificultades
competitivas significativas. En conclusion, gestionar eficientemente los registros optimiza

los procesos, reduce precios y mejora la facultad para responder ante la polarizacién

4 Mera, K.E. y Zambrano, M.M. (2024). Administracién de inventarios y su impacto en el sector
competente de las mypes dedicadas a la comercializacion de componentes automotrices, Santa
Ana - Ecuador. Reincisol, 3(6).
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competitiva, lo que incide frontalmente en el caracter competente de las microempresas.

Rodas et al. (2024)° en su articulo plantearon implementar un modelo de gestion
de inventario de repuestos e insumos para mejorar las actividades de mantenimiento de la
flota automotriz del GAD Municipal de Guano. Para ello, se aplicé una metodologia
cuantitativa, que incluyé un diagndstico organizacional enfocado en la distribucién del
depdsito, los mecanismos para controlar los insumos y los registros tanto de ingreso como
de salida. Se empled el modelo ABC para clasificar los repuestos segun su importancia y
se utiliz6 un modelo econémico de pedido (EOQ) para optimizar la reposicién de
inventarios y reducir costos. Los resultados indicaron una reduccion del costo total de
inventario, pasando de 25,157.36 a 21,087.59 ddlares, lo que representd un ahorro de
4,069.86 dolares. Ademas, se observd una mejora en el tiempo medio de reparacién
(MTTR) del departamento mecanico, disminuyendo los pasos requeridos para el proceso
de compra y optimizando la disponibilidad de repuestos esenciales. En conclusion, la
implementacién del nuevo modelo permitié una gestién mas eficiente de los repuestos,
reduccidon de costos y mejor planificacién del abastecimiento, impactando positivamente
en la operacion y confiabilidad de la flota automotriz del GAD Municipal de Guano. Se
recomienda continuar con la optimizacion del sistema y explorar la integracion de
tecnologias digitales para el control de inventarios.

Lasso (2024)° establecido como objetivo principal de su investigacion el desarrollar
un modelo de gestion para el control del stock en inventario de repuestos de maquinaria
automotriz en un club privado de Quito, utilizando herramientas de Lean Manufacturing y
Justin Time, con el propdsito de optimizar el uso de recursos y reducir costos innecesarios
en la bodega de mantenimiento. La metodologia aplicada combind una investigacion de

campo y cuantitativa, permitiendo la recoleccién de datos reales sobre el manejo actual del

5 Rodas, G.M., Barrera, O.B. Buenafio, L.F., Padilla, C.A. y Moreno, A.C. (2024). Aplicacion de un
modelo de administracion de inventarios de repuestos e insumos orientado a optimizar las dinamicas
para mantener la flota vehicular del GAD Municipal de Guano. Dominio de Las Ciencias, 9(4).
6 Lasso, C.L. (2024). Disefio de un mecanismo para gestionar la supervision de existencias en el
inventario de autopartes vehiculares, en funcién de Lean Manufacturing y Just in Time, en un club
privado de la ciudad de Quito. Tesis de maestria en produccion y operaciones industriales.
Universidad Politectina Salesiana, Guayaquil.
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inventario. Se utilizé el Diagrama de Ishikawa para identificar las causas de la mala gestion
de stock, ademas de herramientas como 58S, analisis de Pareto y Six Sigma para mejorar
la organizacion y eficiencia del almacenamiento. Los resultados obtenidos indicaron que la
bodega tenia un inventario de 149,484.34 USD en materiales, de los cuales 13,963.30 USD
correspondian a materiales obsoletos sin rotacién. Ademas, los suministros asociados con
maquinas representaban el 19.34% del coste total y también el grupo mas significativo
dentro de los articulos obsoletos. La implementacion de estrategias Lean permitié una
reduccion del inventario en un 1.71% real y una proyeccion de reduccién del 5.79%. En
conclusion, la aplicacion de Lean Manufacturing y Just in Time mejord la gestion del
inventario, reduciendo costos operativos y optimizando la planificacion de compras y
reposicion de repuestos.

Narvaez (2024)” plantea en su tesis como objetivo principal el desarrollar un
modelo eficiente de gestion de inventarios para el negocio de repuestos de motocicletas
en Colombia, con el fin de optimizar la disponibilidad de productos, reducir costos de
almacenamiento y mejorar la rentabilidad. Para ello, se utilizé6 una metodologia cuantitativa
con enfoque analitico y descriptivo, aplicando herramientas como el modelo ABC, EOQ
(Cantidad Econdmica de Pedido), ANOVA vy regresion lineal. También se implementaron
indicadores clave de desempefio (KPIs) para evaluar el impacto de la gestion del inventario
en la rentabilidad del negocio. Los resultados mostraron una reduccion del 15% en los
costos de inventario, asi como un incremento en la rotacion de inventarios, lo que permitid
minimizar los costos de almacenamiento y mejorar la disponibilidad de productos. Ademas,
el analisis de regresion evidencié una correlacion positiva entre una gestion eficiente del
inventario y el aumento de la rentabilidad. Se observé que la aplicacion del modelo
propuesto permitié una mejora significativa en el nivel de servicio al cliente, reduciendo
tiempos de espera y optimizando los pedidos. Como conclusion, se determiné que una

gestion estructurada del inventario con el uso de herramientas analiticas y sistemas de

7 Narvaez, A. (2024). Modelo para el manejo eficiente de inventarios y administracion del negocio
de repuestas para motocicletas. Tesis de maestria en administracion empresarial. Universidad
Autonoma del Occidente, Santiago de Cali.



control avanzados permite mejorar la eficiencia operativa y la rentabilidad en el negocio de
repuestos para motocicletas.

Vasquez (2020)8 planteo como principal objetivo del estudio el crear normas que
apoyen la gestion de piezas de repuesto en el almacén de la Central Hidroeléctrica Minas
San Francisco. Tres componentes constituyeron el método: En la primera etapa, se creé
una estructura jerarquica para la Central Hidroeléctrica Minas San Francisco de acuerdo
con la norma Z-008 NORZOK. Para garantizar un mantenimiento adecuado, la segunda
etapa del procedimiento consistio en seleccionar piezas de repuesto de un inventario
utilizando tres formas alternativas de estimar el numero de piezas de repuesto necesarias
en una instalacion industrial. En la tercera fase, centrada en el analisis financiero, se evalué
la viabilidad de la gestion de las piezas de recambio. Se analizé la disponibilidad, el
mantenimiento y la fiabilidad de la maquinaria crucial de la central de Minas San Francisco
examinando los registros de averias que se remontan al inicio de la explotaciéon comercial
de la instalacion. Al evaluar el analisis financiero en la segunda fase, se tuvieron en cuenta
los ingresos que se destinaran a mantener las piezas de repuesto del producto. Los
resultados mostraron que el tiempo de adquisicion, a proveedores nacionales o
internacionales, es de 140 dias, el coste por KWH es de 0,002 $ y se identificaron los
mecanismos de fallo y sus causas. Se determiné que todos los equipos de la planta pueden
identificarse en términos de relevancia y criticidad utilizando los criterios indicados
anteriormente para organizar los equipos en jerarquias. Se determind que para maximizar
la gestion de repuestos, las revisiones y purgas de inventarios junto con la eliminacion de
repuestos obsoletos de los equipos son tareas esenciales. El procedimiento de
mantenimiento de la Unidad de Negocio de ENERJUBONES se ve favorecido por esta
mejora en la gestion de inventarios, lo que repercute muy positivamente en la gestién

organizativa de los directivos de la Corporacion.

8 Vasquez, C. G. (2020). Formulacién de lineamientos para la administracién de repuestos
destinados para mantener maquinas de la Central Hidroeléctrica Minas San Francisco. Tesis de
maestria en gestion de mantenimiento. Universidad de Azuay, Cuenca.
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Ocampo (2020)° con base en un analisis previo del negocio, sugiere una estrategia
de intervencién para mejorar el control de inventarios de herramientas y accesorios en las
estaciones de servicio comercializadas por Aguirre Martinez SAS. Se empleé una
metodologia exploratoria de enfoque mixto. Con base en los datos recabados a través de
entrevistas y encuestas, se utilizaron las matrices de diagnéstico, y elementos cualitativos,
lo que permitié la generalizacion y comprension cuantitativa que se requeria. La poblacion
se definié por determinados atributos, entre ellos: cinco colaboradores con mas de cinco
afios de experiencia en las areas funcionales pertinentes de manejo de caracter
administrativo, gerencial y de liderazgo. Se realiz6 un muestreo no probabilistico.
Encuestas, revision de documentos y entrevistas fueron algunos de los métodos utilizados
para recopilar datos. Los resultados demostraron que el procedimiento de pedido vy el
control de inventario se ven afectados negativamente por las deficiencias del sistema de
inventario, y que la estimacion de ventas es insuficiente para establecer las cantidades
necesarias. Segun los estudios, la gente tiene una mala opinién de aspectos como el
sistema de inventario y el procedimiento de pedido. Como la valoracion estaba dividida al
50%, el analisis de la demanda no pudo sefialar una vulnerabilidad evidente; en cambio,
se utilizé como entrada para la matriz DAFO, que destaco las compras en el extranjero en
la variable de costes. En resumen, la ejecucion de esta propuesta permitio establecer seis
grandes acciones: analisis de la demanda, gestion de inventarios, tramitacion de pedidos,
compras en el extranjero, expansién del mercado mundial y concienciacién sobre los
riesgos.

Li (2020)"° estableciéo como objetivo principal de su investigacion el desarrollar un
algoritmo de inventario distribuido multinivel basado en un modelo de control centralizado
para optimizar la gestion de repuestos de mantenimiento automotriz. Ello a efectos de

acrecentar el modo eficiente de controlar inventarios y optimizar la tasa de satisfaccion del

® Ocampo, E. (2020). Plan de mejora para la gestion de inventarios de maquinarias y materiales en

el sector servicio de Aguirre Martinez S.A.S. Tesis de maestria en administraciéon empresarial.

Universidad EAN, Bogota.

10 Li, J (2020). Centralized Control-Based Hierarchical Inventory Algorithms for Automotive

Maintenance Spare Parts. Jordan Journal of Mechanical and Industrial Engineering. 14(1), 89 — 99.
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almacén de repuestos. Para ello, se utiliz6 un modelo matematico para la gestion
centralizada de pedidos y redistribucion de repuestos, en el cual se calcularon las funciones
de costos de inventario y costos estimados. Ademas, se realizaron pruebas de inventario
utilizando un algoritmo de control distribuido multinivel, comparando su desempefio con
modelos previos. Los resultados obtenidos indicaron que el algoritmo propuesto permitié
reducir el inventario total de repuestos en un 50%, manteniendo una cantidad de 20,000 a
40,000 unidades, mientras que otros algoritmos anteriores mantenian un inventario de
entre 60,000 y 80,000 unidades. Asimismo, la tasa de satisfaccién del almacén de
repuestos alcanzé un 90% en algunos depdsitos, en comparacion con modelos previos
donde la satisfaccion no superaba el 60%. En términos de eficiencia, el nuevo modelo
permitié6 aumentar la rotacion de inventario hasta en un 30% y reducir significativamente
los costos de almacenamiento. En conclusion, el uso del algoritmo de control centralizado
en la gestion de inventarios de repuestos automotrices permitié mejorar la disponibilidad
de repuestos, reducir costos de almacenamiento y optimizar la toma de decisiones en la
reposicion de inventario.

Lopes et al. (2020)" en su articulo buscaron desarrollar modelos de inventario con
logistica inversa para la adquisicion de activos en una empresa de gas licuado de petréleo
(GLP), optimizando la gestién de cilindros retornables y minimizando los costos asociados.
Para ello, se aplicé una metodologia cuantitativa basada en modelos matematicos y
simulaciones, dividiendo el estudio en tres fases. En la primera fase, se realizé el
pronostico de demanda y retornos mediante técnicas de series temporales, regresion lineal
multiple y redes neuronales artificiales (ANN), combinando estos métodos en un enfoque
de ensamble para mejorar la precision de las predicciones. En la segunda fase, los datos
pronosticados se integraron en modelos de gestion de inventario, adaptados a la dinamica
de reposicion y rotacion de los cilindros de GLP. Finalmente, en la tercera fase, se

evaluaron modelos de logistica inversa y cadena de suministro cerrada, considerando la

" Lopes, C., Correira, A., Costa e Silva, E., Monteiro, M. y Borges Lopes, R. (2020). Reverse
Logistics—Based Inventory Models for Asset Procurement in an LPG Firm Journal of Mathematics in
Industry, 10(1).
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tasa de retorno de los cilindros y su impacto en la planificacion de compras y
almacenamiento. Se propusieron tres modelos de inventario adaptados a diferentes
escenarios operativos. El primer modelo determinista considerd retornos continuos de
cilindros con reposicion discreta desde el proveedor, asegurando un control eficiente del
stock. El segundo modelo determinista elimin6é la necesidad de compras adicionales
cuando los cilindros retornados cubrian completamente la demanda, permitiendo una
gestion eficiente del inventario sin sobrealmacenamiento. El tercer modelo estocastico
incorporo la variabilidad de la demanda y los retornos, utilizando un enfoque probabilistico
para optimizar la planificacion de pedidos y la reposicion desde los proveedores externos.
Los resultados indicaron que la aplicacion del modelo permitié una reduccién del inventario
en un 50%, pasando de un rango de 60,000-80,000 unidades a 20,000-40,000 unidades,
optimizando la planificacion de adquisicion y reduciendo costos de almacenamiento.
Ademas, se logré una tasa de satisfaccion del almacén del 90%, en comparacion con el
60% obtenido con métodos previos. También se observd un incremento del 30% en la
rotacion de inventarios, permitiendo una mejor disponibilidad de los cilindros y reduciendo
la necesidad de compras innecesarias. En conclusion, la implementacion de modelos de
inventario con logistica inversa mejord la disponibilidad de cilindros, redujo costos
operativos y optimizé la toma de decisiones en la adquisicion de activos.

Vasquez (2020)"? establecié como objetivo principal de su investigacion el disefiar
un modelo de control de inventario para un almacén de repuestos de una empresa
productora de alimentos para consumo animal, con el propdsito de optimizar la gestién de
existencias y reducir costos operativos. En cuanto a la metodologia aplicada, se empled
un enfoque cuantitativo y descriptivo, realizando un analisis situacional mediante el
diagrama de Ishikawa, el modelo de clasificacion ABC, y técnicas de optimizacién como
EOQ, PPQ y LFL. Ademas, se utilizaron simulaciones en FlexSim para evaluar el impacto

de los modelos propuestos sobre la gestion del inventario. Los resultados obtenidos

2 Vasquez, J.R. (2020). Modelo de inventarios para repuestos en una empresa del sector
alimentario. Tesis de maestria en logistica y transporte mencién en modelos de optimizacién. ESP
del Litoral, Guayaquil.
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demostraron una reduccion del costo total del inventario de $678,954 a $549,320,
representando un ahorro del 19.1%. Asimismo, la implementacién del modelo EOQ
permitié optimizar los pedidos, reduciendo los costos de mantenimiento de inventario en
$35,870 anuales. Se evidencidé una mejora en la disponibilidad de repuestos, reduciendo
los tiempos de espera en la reposicion de insumos criticos en un 27%. Adicionalmente, la
evaluacion ABC reveld que el 15% (80% del valor general del inventario), permitieron
priorizar la gestién de los repuestos mas costosos. En conclusién, la aplicacion de un
modelo de control de inventario estructurado mejoro la eficiencia operativa, redujo costos
innecesarios y optimizé la gestion de reposiciones, logrando una mejor asignacién de
recursos y una reduccion en los niveles de sobrealmacenamiento.

Suarez et al. (2022)' en su investigacion buscaron optimizar y mejorar la gestion
del stock de repuestos en una empresa de construccion e infraestructura vial, con el fin de
reducir costos de almacenamiento, aumentar la rotacion de insumos y mejorar la
disponibilidad de activos. Para ello, se aplicé una metodologia cuantitativa y analitica,
basada en un diagndstico del estado actual del almacén, la aplicacién de clasificacion ABC,
analisis de criticidad de activos y una reestructuracion de los procesos de inventario
mediante herramientas digitales como el software SINCO ERP. Los resultados obtenidos
evidenciaron que el 78% del stock de repuestos no tenia movimiento, con insumos que
acumulaban hasta 3150 dias sin rotacién, generando un sobrecosto significativo en
almacenamiento. Ademas, el costo total del almacén en la sede de Chia, Cundinamarca,
superaba los $13,065,630,229 COP, con una disminucion del inventario de un 6.26% en
2019 tras la implementacién de medidas de optimizacién. Se estim6é un ahorro en
inventarios entre el 10% y el 30% con la aplicacion del modelo propuesto. En conclusion,
la implementacién de estrategias de gestion de inventarios permitid reducir costos
operativos, optimizar la clasificacion de insumos y mejorar la disponibilidad de repuestos

en el almacén.

3 Suarez, E.A., Rodriguez, N.J. y Vargas, R.D. (2022). Optimizacion del inventario de repuestos en
una empresa de infraestructura vial Tesis de maestria de gerencia en mantenimiento. Universidad
ECCI, Bogota.
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Avila (2023)" en su investigacion buscé proponer un modelo de optimizacion de la
gestion de inventario para una empresa comercializadora de productos de moda (RCA),
con el fin de mejorar la planificacion de ventas y operaciones (S&OP), reducir costos de
almacenamiento y aumentar la eficiencia en la cadena de suministro. Para ello, se aplicé
una metodologia mixta con un enfoque descriptivo y aplicado, utilizando encuestas,
entrevistas y analisis de datos histéricos. Se implementé la clasificacion ABC para
segmentar productos segun su rotacion y rentabilidad, y se emplearon indicadores de error
como BIAS, MAPE, MAE y RMSE para evaluar la precisién de los prondsticos de demanda.
Los resultados indicaron que el 65% de los productos del inventario tenian baja rotacion,
lo que generaba costos innecesarios en almacenamiento. Ademas, se evidencié una
diferencia del 23% entre las proyecciones de ventas y las ventas reales, lo que afectaba la
planificaciéon de compras. Con la implementacion del modelo S&OP, se logré una reduccién
del inventario en un 6.26% y una mejora en la precision del prondstico de ventas en un
15%, proporcionando decisiones acertadas e ingresos considerables. En conclusion, la
optimizacién de la gestion de inventarios mediante herramientas de planificacion y
prondstico permitid mitigar costes, optimar productos que se encuentren disponibles vy
acrecentar el modus operandi, brindando a la empresa una ventaja competitiva en el
mercado.

Juca et al. (2019)" plantearon como objetivo de su investigacion el crear un
modelo de gestién y control de inventarios que permitiera un uso eficiente del tiempo, el
dinero y los recursos. Utilizando la logica y el razonamiento deductivo para obtener los
resultados, se emplearon enfoques inductivo-deductivos para explorar, caracterizar y
producir perspectivas tedricas sobre el control y la gestién de inventarios, asi como sobre

las pérdidas econdémicas. El trabajo investigativo abordé un modelo probabilistico de

4 Avila, C.J. (2023). Propuesta de un disefio para optimizar la administracién del inventario en una
empresa dedicada a la venta de articulos de moda (RCA). Tesis de maestria en produccion y
operaciones industriales. UPS, Guayaquil.
5 Juca, C., Narvaez, C., Erazo, J. y Luna, K. (2019). Abordaje y supervisién de inventarios para
establecer los estandares apropiados en la red de abastecimiento de la empresa Modesto.
Publicacién Digital, 4(9).
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exploracién provisional con demanda variable con el fin de identificar los articulos de mayor
rotacion, lo que permitio establecer el numero 6ptimo de requerimientos, los puntos
especificos de reorden, el inventario de seguridad, y los costos totales de inventario. Los
hallazgos mostraron, entre otras cosas, que no existen politicas que faciliten la recepcion,
revision, almacenamiento y despacho de inventarios; que no se mantienen niveles
efectivos de inventario y que éstos son insuficientes para satisfacer la demanda; y que los
inventarios no se revisan rutinariamente. También se constatdé que las pérdidas fisicas de
productos, las mermas por manipulaciéon inadecuada y los enormes volumenes de
mercancias caducadas habian provocado una pérdida contable de 27.395,86 ddlares. A
raiz de estos hallazgos, se propuso una metodologia de gestién y control de inventarios,
en un esfuerzo por disminuir las pérdidas financieras en curso. Llegan a la conclusién de
que el modelo maximiza el uso de los recursos a corto, medio y largo plazo; también ayuda
a aplicar las cuentas contables de acuerdo con la normativa fiscal vigente. Por ultimo, el
modelo evalua la rentabilidad y la eficiencia de los inventarios para la toma de decisiones
de gestion con el fin de ayudar a los procedimientos de control.
1.2. Identificacion y descripcion del problema de estudio

El presente estudio se desarrollard en el ambito de mantenimiento en la planta,
concretamente en el sitio de envasado de GLP, la misma que queda ubicada en Av. Néstor

Gambetta 131, Ventanilla 07046, asi como en la figura 1.
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Figura 1

Planta de envasado de GLP — Ventanilla

5

Nota. Informacién suministrada por la empresa, ubicacion geografica

Figura 2

Carrusel de envasado de GLP

i
Nota. Elaboracién Propia

Datos de la organizaciéon
- Carrusel: 36 balanzas de llenado de balones de 10 Kg
- Capacidad de produccioén: Hasta de 1600 cilindros / Hora
- Marca: Kosan Crisplant
La gestion y el manejo de inventarios representan un desafio para muchas
organizaciones, en parte debido a la falta de sistemas automatizados, cuyo costo suele ser

elevado. Ademas, otras empresas enfrentan problemas por la ausencia de procedimientos
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claros, lo que lleva al personal a manejar los inventarios de forma empirica o solo con
conocimientos basicos obtenidos en algunos cursos.

Este problema es aun mas comun en las pequenas empresas, en su mayoria de
tipo familiar, donde aproximadamente el 85% gestionan sus inventarios de manera
empirica. Esto provoca que, en ocasiones, desconozcan la cantidad exacta de productos
en existencia, lo que resulta en compras innecesarias de productos de baja rotacion. Como
consecuencia, cuando necesitan adquirir productos de alta demanda, carecen de los
recursos econodmicos, generando insatisfaccion en los clientes al no cumplir con sus
pedidos.

En la actualidad, se evidencia que la empresa objeto de estudio carece de métodos
idéneos estructurados para gestionar inventarios de componentes e insumos en el espacio
de mantenimiento, alineada con su propuesta estratégica y visién organizacional. La fase
de compras se realiza de manera apresurada, generando adquisiciones irregulares por un
valor aproximado de S/ 459,491.02 al ano (incluyendo flete aéreo y carencia de
negociacion), con el fin de evitar paradas de planta o quiebres de stock, reflejando un
control de inventario desordenado. Ademas, no existen politicas definidas para los items
de reposicidon ni procedimientos estandarizados para determinar niveles idéneos de
inventario, y las dinamicas para planificar materiales carecen de organizacion, ralentizando
el cumplimiento de érdenes y entregas; asimismo, no se cuenta con indicadores de control
que midan la efectividad de los procedimientos ni con proveedores alternativos,
dependiendo de un unico distribuidor, lo que puede afectar la frecuencia operativa. El
personal del almacén carece de formacién técnica y realiza las labores de manera
empirica, mientras que las decisiones sobre niveles de inventario e inversion econémica
se toman sin un método formal. Por todo ello, la compafiia enfrenta riesgos que podrian
comprometer su permanencia en el mercado, haciendo urgente la implementacion del

citado sistema administrativo.
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1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢En qué medida un modelo de gestion y control de inventarios contribuye en la
reduccion de los costos de repuestos y en la efectividad de los procesos del circuito de
envasado de gas licuado del petréleo (GLP) en la planta de envasado Ventanilla?
1.3.2. Problemas secundarios
- ¢ Coémo es el desarrollo de la gestion y control de inventarios en funcién de los
requerimientos operativos y de las actividades realizadas por los operadores?
- ¢ Cuales son los componentes que inciden en la gestion y control de inventarios
para el circuito de envasado de gas licuado del petréleo?
- ¢Cuales son las estrategias empleadas en la gestion y control de inventarios
para realizar los procesos y llevar los costos que influyen en los repuestos?
- ¢ Cual sera el modelo de gestidn y control de inventarios que contribuya a la
reduccion de costos y efectividad de las operaciones?
1.4. Justificacion
Los inventarios en las companias son tan indispensables como las estrategias
disefadas para alcanzar sus objetivos. Segun Sanmiguel (2019), una gestién deficiente
puede generar insatisfacciéon en los clientes y problemas financieros que podrian conducir
a la quiebra. La falta de disponibilidad de productos puede interrumpir las operaciones de
los clientes y afectar los niveles de servicio al reducir la calidad en la atencién y entrega.
De acuerdo con el SCOP de OSINERGMIN, la demanda de GLP crecié un 5% en 2021, lo
que resalta la necesidad de contar con procedimientos adecuados en su gestiéon. El GLP,
incluido en el Plan Energético Nacional, contribuye a una matriz energética mas limpia y a
la reduccion de emisiones de CO2 y particulas, especialmente en el transporte, mejorando
la calidad del aire en las principales ciudades. El mercado de GLP envasado, con cobertura
nacional y consumo masivo, representé mas del 55% de la comercializacion total en 2018,
manteniéndose estable pese al impulso del gas natural. Por ello, una gestién integral del

abastecimiento, esto es, planear, controlar y adquirir insumos en las lineas de envasado,
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permite garantizar disponibilidad oportuna de productos, optimizando costos y rentabilidad,

y asegurando cumplimiento de plazos y credibilidad frente a los clientes.

1.5.

1.5.1.

Objetivos
Objetivo general

Disefar un modelo de gestion y control de inventarios para la reduccion de costos

de repuestos del circuito de envasado de gas licuado del petréleo (GLP) en la planta de

envasado Ventanilla.

1.5.2. Objetivos especificos

1.6.

1.6.1.

Analizar el estado situacional de la gestion y control de inventarios en funcién
de los requerimientos operativos y de las actividades realizadas por los
operadores.

Detectar los elementos que inciden en la gestion y control de inventarios para
el circuito de envasado de gas licuado del petroleo.

Establecer estrategias hacia la gestidn y control de inventarios para mejorar los
procesos y niveles de inventarios, asi como los costos que inciden.

Crear el modelo de gestion y control de inventarios que contribuya a reducir los

costos y efectividad de las operaciones.

Hipétesis
Hipotesis general

Aplicar un modelo de gestién y control de inventarios permitira reducir los costos de

repuestos y efectividad de los procesos para el circuito de envasado de gas licuado del

petréleo (GLP) en la planta de envasado Ventanilla.

1.6.2.

Hipétesis especificas

El desarrollo de la gestidn y control de inventarios inciden significativamente en
los costos operativos y las actividades realizadas por los operadores.
Las cuantificaciones de los elementos de costos no son realizadas

adecuadamente en la gestion y control de inventarios.
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- Las estrategias hacia la gestion y control de inventarios garantizaran la

reduccion de los costos y la efectividad de los procesos.

- El modelo de gestién y control de inventarios optimiza la relacién de costos

intervinientes en los procesos y la efectividad de las operaciones.
1.7. Variables y Operacionalizacion de Variables
1.7.1. Variables

Variable Independiente:

X = Modelo de Gestion y Control de Inventarios.

Definicion Conceptual:

Es un sistema estructurado para planificar y supervisar el flujo de materiales y
productos en una organizacion, alineado con su estrategia competitiva. Este modelo busca
optimizar la disponibilidad de productos clave, minimizar los costos de almacenamiento y
responder adecuadamente a la demanda, utilizando herramientas de clasificacion,
pronéstico y politicas de reposicidén de inventarios (Gonzalez, 2020).

Justificacion:

Esta variable permite una organizacion estructurada del flujo de materiales y
productos, mejorando la disponibilidad y optimizando el almacenamiento de productos
esenciales. Esto es crucial en sectores donde la falta de inventarios adecuados puede
generar altos costos por interrupciones y desperdicios de recursos. Ademas, una gestion
de inventarios bien estructurada permite aplicar politicas de reposicion, clasificaciones de
inventarios y pronosticos de demanda, adaptando la empresa a las necesidades de su
entorno y mejorando el control en las operaciones.

Variable Dependiente:

Y = Reduccion de costos de repuestos del circuito de envasado.

Definicion Conceptual:

Es el proceso estratégico mediante el cual una organizacion disminuye sus gastos
y optimiza el uso de sus recursos sin comprometer la calidad de sus productos o servicios.

Este proceso implica analizar y mejorar areas clave como la produccion, logistica, gestion
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de inventarios, eficiencia operativa y cadena de suministro (Condori, 2023).

Justificacién:

Una gestién efectiva de inventarios impacta directamente en la disminuciéon de
costos, que incluye la reduccion de costos de almacenamiento, optimizacién del espacio y
disminucion de pérdidas por obsolescencia. Esta reducciéon de costos no solo mejora la
rentabilidad, sino también permite una mayor flexibilidad financiera, favoreciendo la
inversion en otras areas criticas para la operacién y competitividad de la empresa.

1.7.2. Operacionalizacién de variables

Variable Independiente:

X = Modelo de Gestidn y Control de Inventarios.
Indicadores:

X1 = Consumo histdrico de repuestos.

X2 = Tamaifio de Pedido

X3 =Tiempo de Entrega

X4 = Punto de Pedido

X5 = Criticidad del producto

Variable Dependiente:

Y = Reduccidn de costos de repuestos del circuito de envasado.

Indicadores:

Y1 = Costos de repuestos de circuito de envasado de mantenimiento.

Y2 = Porcentaje de repuestos en movimiento

Y3 = Gestion de imprevistos
1.8. Disefio metodolégico
1.8.1. Unidades de analisis

Esta constituida por los repuestos utilizados en el circuito de envasado de Gas
Licuado del Petréleo (GLP) en la Planta de Envasado Ventanilla y los registros histéricos
de inventarios asociados a estos repuestos. Dado que el estudio se centra en la gestion y

control de inventarios para la reduccién de costos, se analizaran especificamente los
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repuestos criticos que tienen un mayor impacto en los costos operativos, asi como los
registros de inventario correspondientes a un periodo determinado.
1.8.2. Fuentes de informacion

Se utilizaron diversas fuentes para analizar y resolver el problema, incluyendo
Benchmarking, metodologia Delphi, literatura especializada y tesis de maestria. Ademas,
se consultaron recursos en linea para figuras especificas; asimismo, la informacion para
los analisis se obtuvo del ERP SAP de la empresa.

1.8.3. Tipo y nivel de investigacion

Cuantitativo y tipo aplicado, debido a que implica recopilar datos numéricos para
analizar patrones, tendencias o relaciones entre variables, utilizando métodos estadisticos
y herramientas de analisis cuantitativo en el proceso de gestionar y supervisar inventarios
con el fin de reducir los costos en el area de mantenimiento del perimetro de envasado
(GLP).

Se puede decir que la investigacion se encuentra definida por un nivel explicativo
porque busca no solo describir fendmenos, sino también entender las causas que los
subyacen, utilizando analisis estadistico avanzado y modelos teéricos para establecer
relaciones causales entre variables Bernal (2010).

La gestion y control de inventarios es importante porque la buena ejecucion de las
actividades garantizara la efectividad en el desarrollo de la organizacion. Por lo planteado,
se dice que la investigacion es aplicada porque se pretende incorporar un modelo que
englobe las diferentes variables propias al proceso, ademas se indicaran estrategias que
permitan mejorar los procesos y los costos que inciden en los inventarios de repuestos del
circuito de envasado de gas licuado del petréleo Hernandez et al. (2014).

1.8.4. Diseio de la investigacion

Para detectar el desarrollo de la gestion de control de inventarios en funcion de sus
actividades y de los costos se hace necesario establecer relaciones con el personal
responsable del almacén de manera que se precisen todos los elementos que inciden

directa e indirectamente en las actividades, asi como en las estrategias consideradas que
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le permitan mantenerse en el tiempo. En este sentido, se puede decir que la investigacion
es de campo Muioz (2015).
1.8.5. Poblacion y muestra

El segmento poblacional esta constituido por todos los repuestos utilizados en el
circuito de envasado de Gas Licuado del Petrdleo (GLP) en la Planta de Envasado
Ventanilla, en total 94 repuestos. Ademas, incluye los registros histéricos de inventarios
relacionados con estos repuestos. La muestra se seleccionara en funcion de criterios
estratégicos que permitan evaluar de manera representativa la problematica del estudio.
Para ello, se identificaran y elegiran los 10 repuestos mas criticos, definidos por su alto
impacto en los costos operativos y su influencia en la continuidad de las operaciones.
Asimismo, se consideraran los registros de inventario correspondientes a un periodo
determinado para asegurar la validez de la informacién analizada.
1.8.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para colegir informacién se emplearon técnicas como la observacién y entrevistas
semiestructuradas, herramientas que permitieron describir con detalle las dinamicas para
gestionar inventarios, mitigar los tiempos de respuesta e interaccionar con el personal en
torno a los procesos. Ademas, ayudaron a identificar factores primordiales para la eficiencia
en la administracion del inventario.
1.8.7. Andlisis y procesamiento de datos

Los analisis se realizaron con datos de 2021 y toda la informacién histérica para el
lead time, evaluando costos e importancia de los repuestos junto con mantenimiento y
logistica. Los datos se extrajeron de SAP, se organizaron y depuraron para garantizar su
calidad antes del analisis; asimismo, se identificaron repuestos criticos (Kosan) afectados
por la gestién ineficiente, por lo que se aplicaran técnicas como clasificacion ABC y matriz

de Kraljic para optimizar el inventario.

20



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1.Bases tedricas

El marco tedrico aborda coémo gestionar de manera éptima el inventario de
materiales para mantener los equipos criticos, garantizando la continuidad operativa y
evitando interrupciones. Se destaca que un mantenimiento eficiente mediante buena
gestion de inventarios es clave para la competitividad empresarial; ademas, se analizan
técnicas logisticas y la empresa para proponer mejoras en el control de inventarios y
reducir costos en el circuito de envasado de GLP.

2.1.1. Administracién del inventario

Los stocks representan el recurso mas significativo para las compainias.
Constituyen la totalidad de los productos o bienes disponibles para su venta por parte de
la empresa, facilitando las transacciones comerciales en un periodo econémico especifico.
Supervisarlos constituye un desafio para los responsables de la gestion, directivos y
especialistas en logistica (Serna et al., 2019). En consecuencia, gestionar adecuadamente
los inventarios implica la optimizacion de los costos asociados a ellos; asimismo, permite
prever y supervisar como varian las demandas, las fluctuaciones en cuanto a los insumos,
la defensa de los costos, las rebajas por volumen y la minimizacién de los costes de pedido.
Estas practicas resultan fundamentales para la empresa en términos de €eficiencia, eficacia
y economia. Por tanto, los inventarios forman parte del motor organizacional, ya que estos
son adquiridos para su posterior venta a fin de obtener utilidad (Angulo, 2019).

En la actualidad, el control interno ha adquirido una relevancia significativa,
especialmente en areas como el departamento de almacén, donde se gestionan activos
fundamentales para la empresa, como el inventario fisico. Este control se considera crucial
para supervisar y garantizar la integridad de las actividades y operaciones dentro de las
organizaciones. Desde la recepcion de la mercancia hasta su embarque, es necesario
proteger el inventario contra pérdidas, fraudes e ineficiencias (Angulo, 2019). Se considera
que un sistema eficiente de control interno de inventario proporciona a la gerencia datos

precisos sobre el costo de los inventarios, el valor de las mercancias vencidas y también
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permite obtener informacion exacta sobre las cantidades fisicas vendidas. Por lo tanto, se
reconoce que el desarrollo de un control interno que facilite la gestion de las operaciones
y comprenda los procesos, teniendo en cuenta las influencias externas que pueden afectar
las operaciones, es fundamental para lograr los objetivos especificos de la empresa o
institucion (Asencio et al., 2017).
2.1.2. Gestion de los Inventarios
Este punto es menester para el idoneo desarrollo de las fases empresariales toda vez
que asegura el caracter disponible de los suministros e insumos requeridos para las
operaciones. Segun Loépez (2014), los inventarios facilitan el flujo con eficacia de
mercancias entre produccién, proveedores y clientes, asi como un arquetipo correcto
que optimice los mecanismos de aprovisionamiento, acrecentando los beneficios y la
eficiencia pecuniaria. El propio autor clasifica los inventarios en funcién de costos que
incluyen el mantenimiento, cuidado y almacenamiento; demanda que corresponde a la
salida de existencias, periodo de aprovisionamiento, tiempo entre decisiones de
compra; etapa de reposicion, tiempo hasta recibir la mercancia; periodo de revision,
intervalo entre controles de stock; y restricciones, que abarcan limitaciones fisicas-
administrativas del sistema.
2.1.3. Gestion de repuestos
La administracion de repuestos en inventarios ha mostrado inconsistencias debido
a la falta de sistemas automatizados y procedimientos claros para determinar el punto de
equilibrio segun el tipo de repuesto. Chiroque (2020) sefiala que el desafio de
mantenimiento radica en controlar correctamente tanto las cantidades fisicas como los
costos de los repuestos. Indica también que no hay un método estandar para gestionar
almacenes de repuestos; no obstante, propone un modelo de gestién que ha demostrado

ser eficaz.
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2.1.4.

Modelo de Gestidon de Repuestos

- Realizar un inventario fisico exhaustivo del stop de inventarios. Vaciar la
informacién en una base de datos como Microsoft Excel, asi la informacion se
puede ver y revisar de manera ordenada.

- Los resultados obtenidos en el punto 1, son comparables con el stock virtual.
Las desviaciones encontradas deberan ser mejoradas con el entorno financiero
o la Contraloria.

- Lagerencia emite un informe para que se apliquen las acciones pertinentes por
la Controlaria o el area de Contabilidad.

- Seguidamente, se debe etiquetar cada repuesto con el item correspondiente
(previo analisis de criticidad de equipos). Asi se identifica los repuestos que
son criticos y que por consecuencia importantes para la ejecucion de las
operaciones.

- El almacén de repuestos define los pasos que implican reponer el stock
automatico.

- La matriz de control de inventarios se define en la figura 3.

- La Gerencia y el departamento de logistica estableceran politicas de compra,
abastecimiento, control de repuestos y todos los procedimientos que permitan

una gestion de inventarios optima.
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Figura 3

Matriz de control de inventarios

ABC por movimiento

ABC por valor A B C
A A A A -
B A 8 8 Lo =0
s Us
c A 5 C &
Inventario Ciclico .
ABC Coédigos PON(:;:;UI]O Accion Costos
A 243 20 Se cuenta una vez al mes 2916
8 305 25 Se cuenta cada lres Mmeses 1220
Cc 662 55 Se cuenta cada seis meses 1324
Total 1210 5460
52 somanas 105

Nota. Obtenido de Chiroque (2020).
2.1.5. Modelo

Un modelo se representa graficamente o se basa en un prototipo que compromete
una fase o un articulo o producto. Cadenas & Guaita (2020) indican que es un reemplazo
de un elemento o conjunto de elementos, el cual puede de distintas maneras y ser util para
lograr los propdsitos. El modelo de gestion es la manera en la que se formulan y combinan
los recursos con la finalidad de que la empresa se adhiera a las politicas y metas.

Los modelos de gestion se centrar en 3 componentes basicos: fases, individuos y
recursos tecnolégicos; asimismo, deben estar adaptados a la estructura organizacional e
incluir todas las variables para una mejor performance. En el caso del control de
inventarios, el modelo debe abarcar todos los componentes del almacén para garantizar la
eficiencia de los procesos; ademas, el personal encargado debe estar capacitado para
manejar los sistemas correctamente y anticiparse a las necesidades operativas.

2.1.6. Inventarios

El objetivo de las empresas es ofrecer productos o servicios, para lo cual necesitan

materiales e insumos en sus procesos de produccion. Los inventarios representan las

existencias de materia prima en los almacenes, por lo que es crucial aplicar buenas
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practicas que aseguren disponibilidad y calidad adecuada (Chopra & Meindl, 2013).
Pueden clasificarse en materias primas, productos en proceso, productos terminados y
materiales de mantenimiento, entre otros. Su gestién se evaliua mediante criterios como el
nivel de servicio y porcentajes de disponibilidad respecto a la demanda o al periodo de
operacion
2.1.7. Inventarios de Seguridad

El comportamiento de los inventarios depende de la demanda requerida por los
clientes. Cuando la demanda en fluctuante se hace inestable, factor que puede ocasionar
problemas para el cumplimiento de las entregas. Las empresas con el propésito de
mantener el equilibrio en sus inventarios utilizan inventarios de seguridad para evitar el
costo de la ruptura y la respuesta oportuna ante las demandas inesperadas. En la figura 4
se hace referencia al inventario de seguridad.
Figura 4

Inventario de Seguridad

Exceso de Stock

Inventario

..... Nivel maximo de inventarios

.......................................................... - Nivel de inventario en

Stock Ciclico disminucién

Stock de seguridad

Stock de presentacion

Tiempo

Nota. Informacion obtenida de Slimstock (2021)
2.1.8. Inventarios permanente o perpetuo

Implican apuntes respecto de las mercancias en el almacén que se actualizan en
tiempo real, permitiendo un control preciso del stock, aunque su frecuencia varia segun el

flujo de los productos; sistema que ofrece varias ventajas, como supervisar con frecuencia
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cada articulo y su ubicacion especifica, asi como trazar completamente el producto a lo
largo de la cadena de suministro. De igual modo, ayuda a reducir los costos operativos al
prevenir faltantes y optimizar la logistica del almacén; y contribuye a mejorar la imagen de
la empresa al garantizar respuestas rapidas y efectivas a los clientes. Facilita, por ultimo,
el cumplimiento de los acuerdos comerciales, evitando retrasos o sanciones que puedan
afectar la operacion.
2.1.9. Inventarios periodicos

La supervision de inventarios periodicos se basa en normas internas institucionales,
registrando entradas y salidas sin monitoreo contable diario; su realizacién puede ser
mensual, trimestral o semestral, segun la magnitud y el costo de los productos. Los
articulos de alta prioridad, como los de clase A, reciben un seguimiento mas frecuente,
independiente de los ciclos de otros productos.

2.1.9.1. Costos de inventarios

Las organizaciones para la ejecucion de los procesos requieren de
materiales e insumos, los mismos inciden en costos para la empresa, por lo cual es
muy importante llevar una buena gestion de los inventarios. Tener muchos
productos en stop genera costos de almacenamiento y no tenerlos puede ocasionar
pérdidas para la empresa. En la gestion de los inventarios se consideran tres
costos:

- Gastos relacionados con el movimiento de materiales.

- Gastos vinculados a las existencias.

- Gastos derivados de los procedimientos internos.

- Gastos de funcionamiento.

Como en toda gestion los procesos que no se lleven adecuadamente van a
impactar negativamente en la rentabilidad de las empresas. Para llevar un balance
en los costos existen técnicas o métodos, asi como sistemas automatizados. Sin
embargo, no todas las empresas cuentan con sistemas automatizados por los

costos de adquisicion e implantacion de estos. En este sentido, existe el método de
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Wilson o CEP (cantidad econdmica de pedido), el cual es muy utilizado para reducir
los costos de inventarios en los almacenes. Aunque cabe senalar, que una de las
limitaciones es que solamente se aplica cuando la demanda se conoce, es
independiente y sin grandes fluctuaciones (Carrefio, 2020).

Con referencia a lo anterior, el método Wilson no puede ser aplicado porque
el inventario actual presenta fluctuaciones. Por tanto, se considerara la clasificacion
ABC para detectar los tipos de productos que existe en inventarios, asi como sus
costos, sumado a la aplicacion de la matriz kraljic. De esa manera se podra
establecer algunas acciones de mejora que seran incorporadas en el modelo de
gestion y control de inventarios que permitan minimizar los costos que intervienen
en las operaciones.
2.1.9.2. Almacén

Las organizaciones requieren espacios iddéneos para almacenar
maquinarias, maquinas, materiales e insumos, conocidos como almacenes, cuyo
objetivo es suministrar los recursos necesarios para los procedimientos de caracter
productivo. Es esencial contar con mecanismos que permitan controlar los registros
segun los estandares establecidos, asi como capacitar al personal responsable en
la gestién y supervision de estas actividades. Segun Carrefo (2020), la gestion de
materiales busca aumentar la productividad del almacén, reducir los costos
operativos y optimizar el uso de la infraestructura. Para lograrlo, es necesario definir
las unidades de manejo, establecer criterios de ubicacion de materiales, contar con
un sistema de layout, reglas de flujo de salida y técnicas para codificar. En resumen,
un disefio modélico para supervisar inventarios es menester con el fin de que las
companias optimicen sus métodos, satisfagan los requerimientos de los clientes y
mantengan la organizacion y cantidad adecuada de materiales e insumos,

asegurando su competitividad en el mercado.
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2.1.10. Métodos para la evaluacién y mejora de los inventarios

Existen diversos procedimientos metddicos para evaluar y mejorar los
inventarios, pero en este estudio se emplearan la Clasificacién ABC (Ley de Pareto)
y la Matriz Kraljic. En cuanto a la primera, permite determinar la cantidad y el costo
de los productos en inventario, mientras que la segunda ayuda a identificar los
factores primordiales para tomar decisiones de compra y definir estrategias
adecuadas.
2.1.10.1. Analisis ABC

Al examinar los productos mediante este enfoque, se adquiere conocimiento
sobre su movimiento basado en su rotacion, la cual puede ser alta, media o baja.
Esto permite ubicar los materiales con alta rotacién en los principales estantes o
racks, facilitando su visualizacion rapida y asegurando que se mantenga una
cantidad adecuada de ellos, con el fin de reponerlos de manera oportuna. Este
proceso se lleva a cabo utilizando la regla de Pareto, que sugiere no siempre la
totalidad de los bienes merecen ser gestionados por igual. Por lo tanto, los articulos
mas importantes (grupo A) deben ser sometidos a un control de inventario mas
riguroso que los articulos menos relevantes, como los del grupo B y del grupo C
(Macias et al., 2019).

Segun Torres et al. (2017), la ausencia de un analisis efectivo de los
procesos que realmente aportan valor al producto o servicio final representa un
desafio significativo para las empresas. Es fundamental que las decisiones
empresariales se basen en datos verificables, sustentadas en oficios de caracter
monetario, con el fin de optimizar la atencion comercial, el uso de recursos y
minimizar los gastos vinculados a la gestion de inventarios.

El método ABC contribuye al aumento de la productividad de las empresas
mediante una gestion adecuada de los inventarios. También, Jara et al. (2017)
sugieren considerar el costo de oportunidad asociado a los inventarios elevados,

ya que estos implican una retencion de flujo de efectivo y, por ende, una falta de
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inversion. En la tabla 1 se ilustra un ejemplo de esta aplicacion, junto con su

representacion general.

Tabla 1
Ejemplo de analisis ABC
Clasificacion Porcentaje del Total de [tems, Porcentaje Total de Compra
Comprados dolares
Altems 10-20 70-80
B ltems 30-50 10-20
C ltems 40-70 10-20

et e

Nota. Obtenido de Carter (1994)

La categorizacion de compras mediante el analisis ABC es util para priorizar
esfuerzos segun el impacto en costos, pero presenta limitaciones al centrarse solo
en el aspecto financiero. Por ello, se considera un primer paso en la mejora del
inventario, ya que para una clasificacibn mas completa es necesario incorporar
otros criterios. Ademas, el analisis ABC no aborda el desarrollo de estrategias de
gestion de suministros en entornos complejos y competitivos.

Ademas, de la tabla 1 referenciada anteriormente, el método ABC muestra
el comportamiento grafico de los inventarios y costos, permitiendo a la empresa
establecer los controles de inventarios, asi como la inversién a realizar por la
rotacion de los tipos productos disponibles en el almacén.

Figura 5

Analisis ABC asignacion de recursos
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Nota. Obtenido de Carter (1994)
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2.1.10.2. Analisis del Gasto — Matriz Kraljic

La matriz Kraljic implica una estrategia de abastecimiento empresarial
presentado en 1983 que analiza la cartera de suministros segun el impacto en los
resultados y el riesgo de abastecimiento. Con base en estas dos dimensiones,
clasifica los productos en cuatro grupos: apalancados, estratégicos, no criticos y
cuello de botella. Esta herramienta permite identificar el nivel de importancia y
complejidad de cada compra para definir estrategias adecuadas. En mercados
dominados por pocos proveedores y productos especializados, el modelo resalta la
necesidad de gestionar el riesgo de dependencia. Por ello, se recomienda fortalecer
la relacion con proveedores actuales y desarrollar nuevas fuentes de suministro. .
Figura 6

Matriz kraljic

@ f(___ Palancas ] [ FEstratégicos |
S *Commodity con una cantidad *Critico para el negocio y su
o respetable de proveedores y/o rentabilidad
go productos sustitutivos *Pocos proveedores cualificados
% *Producto semi-complejo y certificados
A *Compra rutinaria de coste *Muy Pocos productos
3 elevado alternativos
]
@
qC) *Muchos productos sustitutivos *Especificaciones complejas
Qo *Gran cantidad de proveedores *Pocas alternativas de producto
qs:) *Producto o servicio con bajo *Numero de proveedores muy
o impacto en el negocio limitado
© *Elevado numero de *Impacto directo en el negocio
8 transacciones y gasto bajo
£ | [ Nocriticos/Rutinarios | [ Cuellode Botella |
>

Pocos

Muchos : ..
i G O Riesgo en la cadena de suministro  proveedores

Nota. Obtenido de (Elejabarrieta, 2013)

2.1.11. Gestion de compras y proveedores

La gestion de compras va mas alla de simplemente contactar a los proveedores y
comunicarles las necesidades de la empresa. Su verdadera funcidén es garantizar que se
preserven los niveles idoneos de materiales en su mejor estado y dentro de los plazos

fijados, siempre considerando los costos involucrados. Entre las técnicas mas comunes
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para la seleccion de proveedores se encuentra el analisis jerarquico de procesos y sus
diversas variantes (Jain et al., 2018).
2.1.12. Gestion de la distribucion

La gestion de inventario en la cadena de suministro tiene como objetivo asegurar
un flujo eficiente de bienes, servicios e informacion, tanto en direccion hacia el cliente como
en sentido inverso, desde el punto de origen hasta el punto de consumo. Esto se hace para
satisfacer adecuadamente los requisitos del cliente y garantizar un almacenamiento
eficiente a lo largo de toda la cadena de suministro (Singh & Verma, 2018).

Las compras o adquisiciones han experimentado una evolucion notable a lo largo
del tiempo, desde los primeros métodos de intercambio como el trueque, hasta
metodologias mas sofisticadas que permiten cumplir con los objetivos de las
organizaciones. En este contexto, el departamento de compras desempefia un papel
fundamental al determinar la estrategia de negociacion mas adecuada.

Lo relevante del acto de comprar en el entorno organizacional se avizora debido a
los trabajos investigativos efectuados por el Doctor Joseph en 1994, quien propuso una
concepcion mas vasta y exacta de los objetivos totales de compra. Estas metas incluyen
siete puntos fundamentales:

Tabla 2

Aspectos a considerar en la funcion de compras

ACTIVIDAD DESCRIPCION
Proveer Un flujo inintermumpido de matenales y servicios al sistema de
operacion
Mantener La inversion en inventarios al minimo.
Maximizar La calidad, nivel de servicio
Encontrar-desarrollar Fuentes competitivas de suministros
Estandarizar Materiales disponibles de bajo costo
Comprar Materiales al mas bajo costo total de adquisicion
Fomentar Felaciones interfuncionales

Nota. Obtenido de Carter (1994)
Planear estratégicamente durante el proceso de compras implica coordinar,

analizar y evaluar todos los tépicos a efectos de asegurar la ejecucién de los fines
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propuestos en cuanto al abastecimiento de bienes-servicios; esto supone adquirir las
cantidades necesarias, en el momento oportuno, al costo acordado y en el lugar requerido
por el cliente. Segun Ruiz (2018), esta planeacion funciona como un nexo entre el analisis
de la demanda y el proceso de compras, garantizando coherencia con las necesidades del
mercado. Asimismo, una adecuada planificacién permite identificar requerimientos
recurrentes a lo largo del tiempo y disminuir el riesgo de desabastecimiento. En contraste,
la ausencia de planificacion genera desorden y desperdicio dentro de la organizacion (Ruiz,
2018).

Tabla 3

Comparacién de métodos de consumo de inventarios

Método de Paretto Método Estadistico Matriz de Kraljic

- Es el mas comun de todos. ] - Este método no es tan comun,
- Es otro de los métodos mas
- Este meétodo se utiliza para pero nos permite considerar mas
. _comunes, ya que cuenta con . o
analizar los consumos o los mas o de una arista para el analisis de
) algunos valores adicionales ) .
rentables. Suele considerar una . ) la informacion.
como el promedio o la media y la
arista de todo el cubo. Por eso no o ] - Es un método versatil se puede
) ) y desviacion estandar o
nos brinda toda la informacion ] - Se contempla la criticidad o
o - Nos brinda una mayor ) ) )
relevante para tomar decisiones. » o importancia que tiene el material
informacion para la planificacion
- Los datos no evidencian una ) y el costo de este.
» ) ) como la frecuencia, pero )
nitida  diferencia entre las - Presenta cuatro niveles de
; presenta algunos o ]
categorias toda vez que solo ] criticidad: Materiales
inconvenientes, ya que no se
describe la informacion de manera Estratégicos, De
o puede usar para todos los ltems ] »
cuantitativa. Apalancamiento, Criticos vy
) ) sino se obtienen datos errados. o
- Muestra situaciones pasadas, no Tacticos.
) - No evalua la criticidad o el costo ) ) .
se puede contar con prondsticos. ) - También considera el lead time
de los materiales.
de entrega como un Input.

Nota. Elaboracion propia.

Con esto se puede ver que la gestion en toda la cadena logistica es fundamental y
esta entrelazada, ya que el impacto que tiene la gestidon de las adquisiciones en el
inventario es crucial, mientras mas tiempo se demore la gestion de compras se traducira
en necesitar un mayor inventario para cubrir esos dias de demora.

2.1.13. Pronéstico de la demanda
Este punto es capital en la cadena de suministro porque influye en la gestion del

inventario. Esta herramienta es fundamental en todas las fases de planificaciéon y control
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porque permite determinar el numero de articulos y servicios necesarios para mantener la
disponibilidad y el servicio al cliente.

El prondstico no soélo se utiliza en la ciencia de la gestion para resolver problemas,
sino que también desarrolla los supuestos en los que se basan los planes y controles. La
prevision es esencial en muchos ambitos, como la produccion, las finanzas, las personas
y el marketing, incluso en empresas que sélo quieren generar beneficios.

Por otro lado, Corres et al. (2014) mencionan que, considerar las predicciones sin
analizar en los futuros impactos, puede conllevar errores no deseados dentro de la
empresa, desde la fabricacion y comercializacion de los productos o servicios.

En relacién con las predicciones de demanda, es una herramienta para mejorar las
ventas dentro de la empresa, aumentar la produccion; minimizar riesgos que se ven
influenciados directamente en el costo del producto o servicio (Fierro Torres et al., 2022).

Suavizacion exponencial con tendencia y estacionalidad (Método Holt-Winters)

El modelo Holt-Winters puede reducir el error de prondstico, enfoque que
contempla dos modelos segun el comportamiento estacional de los datos. El modelo aditivo
se emplea cuando la estacionalidad es constante, mientras que el modelo multiplicativo se
utiliza cuando dicha variacion aumenta con el tiempo. Las etapas para la construccion del
método tanto aditivo como multiplicativo son la inicializacion, optimizacion y ajuste
pronéstico (Lépez, 2021).

Encontrar alternativas que pueden reducir los costos de la empresa, conlleva a un
analisis del proceso, de datos y modelos de prondstico que requieren el registro de las
ventas de la empresa. Estos modelos se dividen en tres; estadisticos, bosque aleatorio, el
modelo Facebook Prophet (Fierro Torres et al., 2022).

El método Holt-Winters, es utilizado en diferentes areas de estudio gracias a la
capacidad para capturar patrones estacionales ya que es adecuado para prondsticos en
muchos entornos empresariales, por otro lado, su adaptabilidad en diferentes estandares
de complejidad puesto que ofrece flexibilidad ante ciertas situaciones. Al ser un conjunto

compuesto de prediccion podria producir un RMSE mas bajo que una prediccién original
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(Fierro Torres et al., 2022).
2.2. Marco conceptual

Control: La supervision consiste en vigilar el desarrollo de las actividades para
verificar que se ejecuten conforme a lo establecido; ademas, permite identificar y corregir
oportunamente desviaciones relevantes del plan.

Materias primas:.Un bien es un objeto que pasa por un proceso productivo en el
que se transforma hasta convertirse en un producto de consumo. Usualmente, las materias
primas recorren varias etapas de fabricacion antes de llegar al usuario final.

Concepto de inventarios: Son activos corporales dirigidos a la venta en el interin
constante de las operaciones comerciales. Ademas, incluyen aquellos elementos que
estan en proceso de produccion o que seran utilizados o consumidos en el proceso de
produccién, asi como los que estan destinados a ser vendidos.

Inventario permanente: Se trata de mantener un registro continuo de la totalidad
de las dinamicas respecto del inventario, esto es, los ingresos y salidas, y las actividades
internas. De esta manera, se puede conocer de manera inmediata el margen bruto de la
empresa.

Planeacion estratégica: Implica un procedimiento sistematico que facilita la
elaboracion e implementacion de planes con el fin de alcanzar los objetivos establecidos.

Estrategias: La estrategia se refiere al conjunto de acciones a largo plazo
planificadas por una organizacion con el fin de lograr una experiencia unica para el cliente
y, simultaneamente, alcanzar sus objetivos.

Materiales, repuestos y accesorios: El registro del valor de los elementos
adquiridos por una entidad econdmica, se efectua para su uso en producir bienes, su
posterior venta, o para prestar servicios durante todas las operaciones llevadas a cabo en
su funcionamiento habitual.

Reposicion de inventarios: La reposicion de stock se refiere al proceso de
reabastecimiento de las existencias en el almacén después de recibir nuevas mercancias

de produccion o proveedores. Ademas, puede implicar el traslado de materiales desde
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areas de almacenamiento a areas de picking para surtir pedidos.
Cantidad por reponer: La reposicion de stock es simplemente la gestion del
inventario en el almacén para obtener nuevamente productos que se han agotado o que

tienen una alta demanda por parte de los clientes objetivos.
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CAPITULO lll. DESARROLLO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

3.1. Descripcion de la organizacion
3.1.1. Laempresa

Durante mas de setenta afos, la empresa lidera hoy en dia la comercializaciéon de
GLP, suministrando energia limpia en todo el territorio peruano. Su trayectoria se sustenta
en el talento de su personal y en una operacion orientada a ofrecer soluciones energéticas
innovadoras y eficientes a clientes y aliados estratégicos, contribuyendo al desarrollo
sostenible del pais. Forma parte del tercer mayor operador de GLP en Latinoamérica. Su
cultura organizacional se caracteriza por la fortaleza y el trabajo en equipo, reflejados en
el lema jPOWER!. Esta identidad impulsa a la organizacién a cumplir su mision y a
construir un futuro con mayores oportunidades.

Misiéon: Ser un equipo con facultad para liderar con creces en escenarios
comerciales, donde opera, actuando de forma responsable y eficiente, ofreciendo
prestaciones notables, soluciones diferenciadas para los consumidores finales y creando
valor sostenible para los socios y accionistas.

Vision: Consolidarse como la empresa de referencia en la region, esto es,
comercializar y distribuir gas licuado, energias limpias y soluciones energéticas.

Valores:

Seguridad

Compromiso con el cliente y vocacion de servicio

Excelencia en la ejecucion

Colaboracién y trabajo en equipo

Crecimiento sostenible y rentable
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Figura 7

Organigrama de la Planta de envasado de GLP

Geerente de
Operaciones

| .
Jefe de Coordinador de
Inventarios Mantenimiento

Asistentes de
almacén

Tecnicos de
almacén

Nota. Elaboracion propia.

Ingeniero de
Mantenimiento

I

3.1.2. Descripcion del Carrusel

Carrusel es un término estandar para identificar una plataforma giratoria circular
sobre la cual pueden instalarse diversas llenadoras universales (Universal Filling
Machines, UFM) para el proceso de llenado de botellas de gas licuado de petréleo (GLP).
Debido al trayecto circular que recorre cada UFM, un unico conjunto de unidades de
Introduccién y Expulsién puede transferir botellas entre el sistema transportador de cadena
y el grupo completo de Llenadoras instalado en una Unidad de carrusel. Cada Llenadora
cuenta con un conjunto independiente de suministros neumaticos, de GLP y eléctricos que
permiten la parada temporal de cualquier UFM determinada sin interrumpir el
funcionamiento de todo el Carrusel. Con el mecanismo automatico de introduccién y
expulsion de botellas, la disposicion de llenado basada en el carrusel es recomendable
cuando se requiere una tasa de llenado de botellas que excede las 250 botellas por hora.
El sistema de Llenado con carrusel esta disefiado para funcionar en areas peligrosas del
tipo Zona 1, tal como lo define la clasificacién de la Union Europea (UE).

Por lo general, el Carrusel puede incorporarse con las siguientes caracteristicas y

opciones del cliente, tal como se ilustra en la Figura 8.
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- Tamano del Carrusel, con opciones en cuanto a la cantidad de Llenadoras 12,
18, 24, 30 o 36. * Unidad motriz, con opciones en cuanto a potencia hidraulica
- Transmision de correa o electricidad - transmision por ruedas de friccion

- Sistema de entrada/salida para la introduccién/expulsiéon de botellas
automatica entre el Carrusel y el Sistema del transportador de cadena, con
opciones en cuanto a la identificacion de Llenadoras (Interfaz) por medio de

Placas de cédigo Manchester o Accionadores neumaticos.

Figura 8

Configuracion del Sistema — Tipo Carrusel EFC/U

T P
4 { 1\ \ B!
1
r.‘ 2
- A
Disposicion de ensamblaje Identificacion del sistema

A

"TmoOO®

Unidad motr (hidkrdulica - 1po de comea) con unidad de P Placa de deraficacion

bomda 1 Conformidad con los estandares de la UE

Rid montado en el sueld 2 Conformidad con ia Drectiva ATEX S49EC
Plataforma del carrused 3 Grupo de gas aplicable (nCluye propanc y metanc)
Trarsportador de cadena de entrada de botellas 4 Categoria apiicable de conformiciad con el us0 previsio

Traraportador de cadena de salda de boleilas (Zona 1)
Mecanismo de Introduccién y expuision de botelas 5 Probado para amésiera polendaimente expiosiva debido a
3 presencia de gas

6 Cumplimienio del estdndar armonzado PrEn 13463.5:2000
7  Temperatura supericial maxima permitida 200+ C

Dimensiones (nominal)

a
-]
4

Diametro (D) del carrusel tipo EFC.U-12 3.450 mm d Dsametro (D) ded carrusel tipo EFC-U-30 6.900 mm
Diametro (D) del carrusel tipo EFC.U-18 4.600 mm e Diametro (D) ded carrused tipo EFC-U-36 8.050 mm
Diametro (D) del carrusel tipo EFC.U.24 5750 mm

Nota
N1 La rotacion del carrusel puede configurarse on of sendSido de 1as agujas del reiof 0 en sentido contrano, y la Figura muesira

Coniguraciin en senSdo CONYano 3 1as aguas dal relo)

N2 La Figura mues¥a [a potenca hidrdulca de 13 Unicdiad motnz del carrusel - 1p0 de transmisidn de correa

Nota.

Elaboracién propia.
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Figura 9

Cuadro de Limitaciones Operativas

A !

Deben cumplirse estrictamente las Limitaciones especificadas durante la
operacioén del sistema

Las limitaciones operativas aplicables al Carrusel se especifican en esta subseccion.

Parametro Especificacion/limitaciones
) Zona1o .
Zona de operacion Clase 1/ Divisién 1 Consulte el conjunto de notas a continuacion
Ambiente (*C) -20a+55 Si la temperatura del aire extenor excede los
N 40°C, sera necesario emplear la proteccion
¥ Superfice del equipo Méx.) +200 adecuada a fin de evitar que aumente ia
°C) ( ) temperatura de la superfice del equipo
ISO 8573.1 Consulte el conjunto de notas a
Grado de sire Clase 2-3-2 continuacion.
Suministro Presion de aire principal
o " ) (Max.) 6 870 psi
Presion de aire ploto
(barios) (Max.) 3 435 psi
Presion del sistema
Suministro de GLP (barios) (Max.) 21 304.5 psi
Voltage (V) 85 a 264 Suministrado a la Unidad de carrusel a través
Alimentacion de una red eléctrica intrinsecamente segura
eléctrica para el funcionamiento de la Benadora.
Frecuencia (Hz) 48aé62 Consulte el conjunto de notas a continuacion
Resistencia eléctrica medida entre el
Conexion a tierra  Resistencia (M) (Max.) 1 Conductor a terra y las superficies/ios

componentes conductores de la maquina

Nota. Elaboracion propia.
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3.1.3. Descripcion de los repuestos
Tabla 4

Lista de Repuestos de Carrusel

DESCRIPCION KOSAM  Ingreso 2022 Inventario Finales 2022 Consumo 2022  Precio Unitario 2022 Total 2022
5 KC 152A045 MUELLE DISCO @60/305 X 2.5 X 278 481 0 5/304.05 518452590
S KC 104948 REFLECTOR 283 X 3 12 0 S13.05 5/39.15
5 KC 140A951 VALVULA SXE9561-E86-008 X 13 39 29 5/933.06 SM12128.78
S KC 961139 KIT REPAR CABEZALES S-45 M-15 X 0 12 0 S126.03 S/0.00
S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA CONTR X § 6 0 514224 5/253.44
S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBRT0 BA(SC) X 16 22 15 S/47.68 5/ 762.88
5 KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR X 10 4 2 5/ 32587 S/ 3,258.70
S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX 4 20 12 0 57142 37 S/ 2847 40
S KC 168A730 LENT P/FO SICK LL3-TROS 90° X 32 38 0 S/0.11 S/352
S KC 103766 CAJA CON ENCHUFE ELECTRICO 4 12 35 0 514598 5/ 55176
S KC 211400 GAUGE VALVE FT 280 1/4 X 10 17 5 5/433.75 S/ 4,337.50
S KC 133127 ANILLO TORI GOMA @28 75X3.53 X 9 1 6 5/233.05 372,097 45
S 355B577.100 TARJETA IMFRESA CUC MKII X 5 20 0 S/36.59 5/182.95
5 KC 343B699.0300 CABLE DE ALIME/COMU X 1 15 0 5/102.47 510247
S KC 168A130.0700 CABLE EX COMECTOR M12 X § 14 0 5/1,404.88 S/842028
S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR. /COMUN X 4 18 0 5/38.99 5/155.96
S 113935 PLACA IMP PCBE CUC MKIII HMI-CTR X 2 13 0 57374 S/748
5 KC 141A962 VALVULA 1/8 52 X 15 g & 512543 5/381.45
S KC 133633 EMPAQUETADURA @175M110%1.5 X 8 11 0 5/1,085.94 S/8 71952
5 KC 168A130.0500 CABLE EX, 4 POLOS, CLAV X 3 14 0 5112645 5/379.35
S KC 133635 EMPAQUETADURA @90/75 X 2 X 9 3 0 S/78.19 S/703.71
S TECLADO+FRENTA+LAMI 112977CUC HMI MK X § 27 0 5/308.33 S/ 1,840.98




S KC 120902 FOTOCELULA REFLECTORA

S KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS FIUFM

5 KC 355B579.0500 CABLE P16 ENTR AL CUC

S KC 111A331 TURK NHO-EMAS-Y1X-H1141

S KC 105956 CORREA DENTADA

5 168A208 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12

S KC 139A155 ACCESORIOS PARA BIM-IKT-Y1X
5 KC 262B270 GENER IMPULS C/SENSOR NAMUR
5 KC 1614182 PALFADOR INDUCTIVO, NAMUR

S KC 111A395 SENS TURK NI15-M30-Y 12X

5 KC 141A153 VARILLA ROSCADA CITUERCA

K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

S KC 184400 PRESS/GAUGE @63GL 0-160 BAR

5 KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 CO15 N3371
S KC 201600 OMT R82 COUPLING RUBBERR PA
S KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON CAJA

K3 925429 MEMBRANA & 200720043

5 KC 355B578.0250 CABLE MODULO EXTERNO

5 KC 151A297 COJINETE DE BOLAS 6024-27

S FILTRO DE ACEITE K32 106240 CR 601

5 KC 102806 MODULO CELUL/PESAJE S/CELULA
5 KC 169A130.0100 CABLE, 4 POLOS, ENCHUF

S KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO M13

S KC 168A606 ANILLO MERCOTAC 330

5 KC 1514022 COJINETE DE BOLAS 6016

5 KC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE GAS

S KC 201785 ND26 B COUPLING MOTORSIFE

S KC 509442 BUJE DE FRICCION

S KC 343B699.0250 CABLE PARA POTENCIA/CO
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5/408.13
5120850
537764
S/707.1
5/253
S5/37.94
S/ 83.76
5/1,230.95
5/32.03
S/ 21058
S/T0T 18
5/421.80
S/74.22
S5/571.55
5/39.338
5/ 650.70
5/6.78
SM51.77
5/1988.71
5/ 206.07
514837
5/168.33
5/100.53
5/5.06
S5/273.43
S/28.51
5/ 228.59
SM37.81
5/ 405.56

5/4,081.30
5/1,791.00
5/2,265.84
5/6,363.99
S/0.00
5/303.52
5/921.36
5/16,002.35
5716015
5/1,062.90
5/16,972.32
5/3,797.01
5/742.20
5/4,572.40
S/0.00
57390420
5/61.02
5745531
5/399.42
5/1,236.42
5/206.54
3/ 673.32
5/703.71
8/2024
5/1,113.72
5/57.02
5/014.36
S/0.00
581112
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5 KC 355B572 MODULO CELDA CARGA 200 KGS
5 KC 163A093 SENSOR INDUCTIVO M12

5 K-3 355B578.0500 CABLE MOD EXTERNO

5 KC 113958 MODULO DIGITAL MKII 16 ENTR

5 KC 1232824150 CORR/DENT 14M-115 XHF AN

5 KC 169A406 SENSOR INDUCTIVO NAMUR 40MM

5 KC 137A807 CILINDRO DE FUELLE

S KC 355B580.0500 CABLE F/M16 SAL DEL CUC
5 KC 961093 KIT RPFTOS COLUMNA CENTRAL
5 KC 136A195 VALV DIREECION AK4Z 100A WA
S KC 117216 DISCO PARA CORREA DENTADA
5 KC 1524102 LLAVE PARA BUJE DE FRICCION

5 KC 112309 DISCO PICORREA CONDUCT.DENTA

S KC 324B495 CABEZAL Pl LLEMADO S-45
114143 placa frontal con teclado CUC MEII

5 KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FREQ

S KC 106570 ACOPLAMIENTO @25/E35 GFA32
S KC 1182482 CABE/LLENADO Pl M15 ESPECIAL
5 KC 141A244 PERNO FRISIONERO C/TUERCA
S KC 133A442 EMPAQUE 592xa48x1.5; 134"

S KC 128400 RETWFILTE FIO 1820/1-10 MIC

S KC 201000 BELLHOUSING L5300-L5301
105420 motor hidrdulico FHGS 825

5 KC 128176 MODULO HMIECTRL

5 KC 172500 DAMFPINGRING DR-V1/B5-300 NER
S KC 120901 SENS SICK WL24-2X430307
362B486 Caja de empalme para UFM

5 KC 133A437 EMPAQUE e127xa73x1.5; 214"

S KC 178150 GEAR PUM 25PA-16D-1A
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5/ 64.09
5/ 50.00
S5/ 489.40
SIT1.20
511565
5/1,120.93
5/ 819.70
514923
5/ 25089
S/71.19
5/ 69.64
515113
S/88.71
5/ 9466
5/10.44
8/168.57
S/ 5454
5/ 30521
53328
S/ 117.60
5/ 29.60
5/ 28.59
5/2.06
518,122 .46
5/91.33
57453236
S5/4.20
S5/ 415.96

544863
5/200.00
5/ 1,957.60
51142 40
5/231.30
5/ 3,362.79
5/4,918.20
5/49.23
5/1,003.56
5/ 21357
5/208.92
5/ 302.26
8/68.71
5/ 378.64
5/ 20.83
3/168.57
S/0.00
5/10,987.56
529952
S/0.00
S/M177.60
5/ 114.36
S/ 2.06
S5/ 438,734.76
3/ 54798
5/271416
5/12.60
51,247 .88
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5 KC 201730 ND36 P2CA COUPLING PUMPSIDE
5 KC 175143 25PA-11D-10N BOMBA

S KC 330B7584 TUBO CENTRAL

5 KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-01 1/4

5 KC 181215 Q25-F15/@-111/A1/P1-N-F3D

5 KC 105061 MOTOR HIDRAULICO

5 KC 106567 CONSOLA P/IMOT HIDR

5 KC 175117 GEAR. PUMP GRP 2 25PA-6D-10N

5 KC 137A561 MOTOR DE AIRE 43405

S KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 & 40

5 KC 1831217127810 HAND OPERATED DIRECT
5 KC 212400 CONTRVALVE FT 1253/5-01 1/2

MO BB M M M M M M M M

O D = = k) S O SO W WD

o= T (% Y S R S I TS R R = B T B S R

o o O O = O O O o N N O

57143825
5/13.03
5/221.89
5124391
5/ 666.55
S/66.73
S5/ 557
5/ 200.90
5/253
S/23.94
5291
5/ 206.12

5/0.00
5/39.09
S/ 685.67

5/0.00

5/ 0.00

5/0.00
5/M11.14
S/ 401.80

5/2.53
5/23.94

5/0.00

5/0.00

Nota. Elaboracion propia.
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3.1.4. Analisis del estado actual de la gestidon y control de inventarios
Los problemas determinados en la empresa con el control de inventarios son lo
siguiente:
- No hay una clasificacién de repuestos en base a algun criterio de gestion de
inventarios ni de mantenimiento.
- No esta definida la demanda actual ni el punto de pedido 6ptimo para los repuestos.
- Los pedidos se hacen en base a la experiencia de personal empiricamente, no en
base a analisis de inventarios.
- Se emplean muchas horas de personal técnico en poder definir las cantidades a
pedir.
- Se considera con un unico proveedor capaz de fabricar las maquinas.
- Inadecuado almacenamiento de los repuestos, a veces el personal de almacén no
ubica los repuestos con facilidad.
- Personal de almacén no estd muy capacitado, es personal operario sin formacion
técnica.
- Demoras de desaduanaje de repuestos por ser de importacion.
- No se cuenta con indicadores para medir la gestion y detectar desviaciones.
- La compra de estos repuestos se hace a veces de emergencia incurriendo en altos
costos de embalaje, flete, etc.
Ante esto, se realiz6 un diagrama de Ishikawa con el fin de determinar los
problemas mas significativos para la empresa con respecto al inventario y los costos

excesivos.
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Figura 10

Diagrama de Ishikawa de Problemas

Mano de Obra Metodo Maquina
.\ \
. \ . \ Falta de unidedes de \
Falta de capacitacion para \ Falta de estandarizecin para |\ transporte para guardado de
personal del almacen ‘.,\ los repuestos mas usados \ repuestos \
\ \
\ \\ - \
Repuestos dafiados por \ Repuestos comprados sin | | Error en el sistema para la \'-.
mala manipulacion pronosticos \ gestion de guias de pedidos \
\ de repuestos \
\ \
\ \‘ \ FALTA DE GESTION
1 1 i ¥ CONTROL DEL
/ f INVENTARIO
Demoras en atencién de / Repuestos comprados por | |
Repuestos no registrados solicitud de pedido de / exceso {
/ repuesto f .’I

|'lr |"II
Error en ls caracterizacién ’.‘

Repuestos desordenados FII Repuestos documentados

de los re.pueslcs enel / en los ansqueles del / errcneamente ."‘
sistema / almacen / |
/ / '
Materiales Medio Ambiente Administracion

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 5

Lista de problemas con su incidencia en los repuestos

DESCRIPCION DE PROBLEMAS INCIDENTES EN LA FALTA DE GESTION Y CONTROL DEL
INVENTARIO

Repuestos involucrados

%
(unid.)

P1 Repuestos comprados sin pronéstico 445 38.53%
Falta de estandarizacion para los repuestos mas

P2 317 27.45%
usados

P3 Repuestos comprados por exceso 100 8.66%

P4 Falta de capacitacion para personal del almacén 52 4.50%

P5 Repuestos desordenados en los anaqueles del almacén 41 3.55%

P6 Repuestos dafiados por mala manipulacion 36 3.12%
Error en la caracterizacién de los repuestos en el

P7 ] 25 2.16%
sistema

P8 Error en el sistema de guias de pedidos de repuestos 35 3.03%

P9 Repuestos no registrados 27 2.34%
Falta de unidades de transporte para guardado de

P10 33 2.86%
repuesto

P11 Demoras en atencion de solicitud de pedido de repuesto 23 1.99%

P12 Repuestos documentados erréneamente 21 1.82%

Total 1155 100.00%

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 6

Clasificacion ABC de los problemas estudiados

P) Tipos de problemas en la Frecue Frecuencia Porcen Porcentaje
gestion de repuestos ncia Acumulada taje Acumulada
Repuestos comprados sin
P1 o 445 445 38.70% 38.70%
pronostico
P2  Repuestos comprados por exceso 317 762 27.57% 66.26%
Falta de estandarizacion para los
P3 i 100 862 8.70% 74.96%
repuestos mas usados
Repuestos desordenados en los
P4 52 914 4.52% 79.48%
anaqueles del almacén
Falta de capacitacion para
P5 ) 41 955 3.57% 83.04%
personal del almacén
Repuestos dafiados por mala
P6 ) . 37 992 3.22% 86.26%
manipulacion
Error en el sistema de guias de
P7 30 1022 2.61% 88.87%
pedidos de repuestos
P8 Repuestos no registrados 38 1055 2.87% 91.74%
Falta de unidades de transporte
P9 30 1085 2.61% 94.35%
para guardado de repuesto
Error en la caracterizacién de los
P10 ) 22 1107 1.91% 96.26%
repuestos en el sistema
Demoras en atencién de solicitud
P11 23 1130 2.00% 98.26%
de pedido de repuesto
Repuestos documentados
P12 . 20 1150 1.74% 100.00%
errbneamente
Nota. Elaboracion propia.
Figura 11
Diagrama Pareto de Problemas
500 120.00%
450
400 100.00%
[$°]
& 390 80.00%
9 300
§ 250 60.00% m Datos...
= 200
% 150 40.00%
o)
100 I 20.00%
50
0 I . . . . . | | | | 0.00%

PL P2 P3 P4 P5 P6

Nota. Elaboracién propia.

P7

P8

P9

P10 P11 P12
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3.2. Identificaciéon de elementos incidentes en la gestidon y control de inventarios
3.2.1. Analisis de inventarios

El andlisis de inventarios se efectu6 considerando los componentes que ocupan
amplio espacio en el almacén, a fin de determinar su nivel de relevancia e importancia. Se
evidencio que, en la mayoria de los casos, los productos no fueron utilizados, lo que generd
un incremento en las existencias al cierre del afio 2022 respecto al inicio. Esta variaciéon
negativa refleja una acumulacion de inventario. Dicha situacion se aprecia en la tabla 4,

donde los repuestos fueron ordenados de mayor a menor segun su stock inicial.
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Tabla 7

Repuestos de la empresa durante todo el afio 2022

Material Texto breve de material Existencia inicial 2022 Existencia final 2022 Consumo 2022
910029001 5 KC 152A045 MUELLE DISCO @60/305 X 2.5 480 468 -
910029048 5 KC 141A244 PERNO PRISIONERO C/ITUERCA 36 T2 -36
910026677 S KC 168AT39 LENT F/FO SICK LL3-TROS 90° 32 46 -14
910029047 5 KC 141A158 VARILLA ROSCADA CITUERCA 24 48 -24
910026689 S5 KC 1049459 REFLECTOR &83 20 4 16
910026372 S KC 1404951 VALVULA SXE9561-E86-00B 20 10 10
910026711 5 KC 1414962 VALVULA 1/8 5/2 20 17 3
910023133 S B10/UFM 108630 BRAZO DE CENTRADO ATEX 20 20 ]
910026672 S5 KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBRT0 BA(SC) 16 22 -G
910026683 S KC 161A182 PALFADOR INDUCTIVO, NAMUR 15 11 4
910030441 5 KC 212400 CONTRMAVALVE FT 1253/5-01 1/2 12 0 12
9100304359 5 KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 12 4 a
910030440 5 KC 184400 PRESS/IGAUGE @63GL 0-160 BAR 12 4 a
910026594 5 KC 139A155 ACCESORIOS PARA BIM-IKT-Y1X 12 a 4
910030444 5 KC 128400 RETWFILTE FIC 1820/1-10 MIC 12 12 ]
910030448 5 KC 135600 FILTER TERELEMENT CR 180/1 12 12 ]
910026627 5 KC 103766 CAJA CON ENCHUFE ELECTRICO 12 18 -G
010023475 5 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII 10 0 10
910026694 S5 KC 168A093 SENSOR INDUCTIVO M12 10 1 ]
0910023520 S TECLADO+FRENTA+LAMI 112977CUC HMI MK 10 3 7
910026611 S5 KC 343B695.0300 CABLE DE ALIME/COMU 10 A A
910026666 5 KC 120902 FOTOCELULA REFLECTORA 10 T 3
910026695 S5 KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO M18 10 T 3
910029000 S KC 133127 ANILLO TORI GOMA @26 75X3.53 10 T 3
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910023431
910029002
910026665
910017633
910017634
910028444
910023419
910029049
910026620
910026423
910026653
910026652
010030442
910030445
910026619
910030544
910030436
910030437
910026667
910028397
910026621
010026671
910026693
910026696
910023503
010026623
010026624
010030545

S KC 111A331 TURK NHMO-EMA8-Y1X-H1141

S KC 133635 EMPAQUETADURA @00/75 X 2

5 KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR

K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

K3 625429 MEMBRAMA & 200/20X5

S KC 961139 KIT REPAR CABEZALES 5-45 M-15
S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2K M12

S KC 133A442 EMPAQUE 892x548x1.5; 174"

5 KC 355B578.0250 CABLE MODULO EXTERNO
5 KC 3558572 MODULO CELDA CARGA 200 KGS
S KC 133633 EMPAQUETADURA @175/110%1.5

S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 MN35T1
S KC 181215 Q25-F18/@-111/A1/P1-N-F3D

S KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-01 1/4

S KC 168A130.0700 CABLE EX CONECTOR M12
3528486 Caja de empalme para UFM

S KC 201000 BELLHOUSING LS300-LS5301

S KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/85-300 MNBR
S KC 262B270 GEMER IMPULS C/SENSOR NAMUR
S KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS P/UFM
S KC 355B579.0500 CABLE P16 ENTR AL CUC

S KC 120901 SENS SICK WL24-2X430507

S KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON CAJA

S KC 111A385 SENS TURK NI15-M30-Y1X

S FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR 60M1

S KC 343B685.0250 CABLE PARA POTENCIACO
S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA CONTR
114143 placa frontal con teclado CUC MEII

e e e =
Lo R e R e e [ e e e
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910026610
910030547
910026613
910030443
910030449
910030548
910023513
910026639
910027776
9100276588
910027006
910027007
910027008
910026625
910026613
910026643
910026622
910019655
910027659
910030543
910029051
910030434
910030435
910026678
910026445
910029050
910026316
910030438
910026359

S KC 508442 BUJE DE FRICCION

S KC 201600 OMT R&82 COUPLING RUBBERR FA
S KC 165A4130.0500 CABLE EX, 4 POLOS, CLAV
S KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE 1/2"

S KC 201730 ND86 P2CA COUFPLING PUMFSIDE
S KC 201785 ND86 B COUPLING MOTORSIFE

S K-3 355B578.0500 CABLE MOD EXTERNO

S KC 137AB07 CILINDRO DE FUELLE

S KC 136A195 VALV DIREECION AKAZ 1004 WA
S KC 113952 MODULO DIGITAL MKIII 16 ENTR
5 KC 168A606 ANILLO MERCOTAC 830

S KC 961083 KIT RPTOS COLUMMA CENTRAL

S KC 151A022 COJINETE DE BOLAS 6016

S KC 165A130.0100 CABLE, 4 FOLOS, ENCHUF
5 KC 343B699.0500 CABLE ELECTR. /COMUN

S KC 151A297 COJINETE DE BOLAS 6024-27

S KC 355B580.0500 CABLE F/18 SAL DEL CUC
K3 105419 - MOTOR HIDRAULICO FHGR 315

5 KC 117216 DISCO PARA CORREA DENTADA
105420 motor hidrdulico FHGS 825

S KC 330B784 TUBO CENTRAL

S KC 178148 25FPA-11D-10M BOMBA

S KC 178150 GEAR PUM 25PA-16D-1A

S KC 152A102 LLAVE PARA BUJE DE FRICCION
5 KC 102806 MODULO CELUL/PESAJE SICELULA
S KC 133A437 EMPAQUE &127x873x1.5; 234"

S KC 324B495 CABEZAL Pl LLENADO 5-45

S KC 181217 Q25-F1S8-103/A1/P1-N-F3D

S KC 118292 CABE/LLENADO FI M15 ESFECIAL

L T N S L L L e - - -9

on h o d nnonon B B B B W W

[ I e
e

[ T e R o R = - TR s 5 N < S S R E D S R T VL I ]
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810026359 S KC 118282 CABE/LLEMADO PI M15 ESPECIAL
910027707 S KC 105061 MOTOR HIDRAULICO

910026712 S KC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE GAS
010027665 S KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 @ 40
010027706 S KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FREQ
910030542 106567 consola pimotor hidraulico

910027655 123282.415 Correa dent. 14M-115 XHP apfigst.
810030446 S KC 178117 GEAR PUMP GRF 2 25PA-6D-10N
810023432 5 113936 PLACA IMP FCB CUC MK HMI-CTR
910026389 S KC 128176 MODULO HMIICTRL

810027705 S KC 106570 ACOPLAMIENTO @25/235 GFA32
910026649 S KC 112309 DISCO F/CORREA CONDUCT.DENTA
910026697 S KC 1694406 SENSOR INDUCTIVO NAMUR 40MM
810026648 S KC 105956 CORREA DENTADA

810030546 137A551 Motor de aire 48405

910017604 154203 mandmetro 40 bar 1/2p*160mm

910017608 139A334 Valvula de bola 3/8

L T L I L I I I T & |

L= == B e % T A S B TS B S L I L =

[ T o T o T e T B o L

Nota. Elaboracion propia.
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3.3. Clasificacion ABC

La clasificaciéon ABC permite identificar los articulos segun su nivel de importancia

dentro del inventario. Con base en el orden establecido en el analisis, los repuestos se

categorizan en A, B y C, representando alta, media y baja criticidad, respectivamente. En la

tabla 5 se presenta la criticidad de cada item y su participacién porcentual en el gasto total.

Tabla 8

Clasificacion ABC de los repuestos

Deman- P. Zon
Cod o Inversion Acumulada %
da Unitario a
%
S/
S KC 152A045 MUELLE DISCO &60/30.5 5/
475 144 4237 22 672%
X258 304.05 5
S KC 141A244 PERNO PRISIONERO 5/ S/
48 24 972%
C/ITUERCA 305.21 14,650.08
S KC 168AT739 LENT P/FO SICK LL3-
37 S0 Sr4.07 24 972%
TROS 90°
S KC 1414158 VARILLA ROSCADA 5/ S/
K| 28.414%
C/ITUERCA T07.18 21,922 58
5/ S/
S KC 104945 REFLECTOR @83 27 32.369%
833.06 25192 62
5 KC 1404951 VALVULA SXE9561-E86-
27 5/2643 5/686.61 32.476%
noe
5 KC 141A962 VALVULA 1/8 5/2 27 5/13.05 5/35235 32.532% 75.49
S B10/UFM 108680 BRAZO DE 5/ Sl %
27 33.135%
CENTRADO ATEX 142 37 384399
S KC 133A461 JUNTA P/IACEITE NBRTD S/
25 5/ 47.68 33.322%
BA(SC) 1,152.00
S KC 161A182 PALFADOR INDUCTIVO,
23 5/32.03 S/736.69 33.438%
MAMUR
S KC 212400 CONTRMNALVE FT 1253/5- 5/ S/
23 34.182%
01142 20612 474076
5/ S/
S KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 23 35.748%
43375 0997625
S KC 134400 PRESS/GAUGE @63GL 0- S/
23 5/83.76 36.051%
160 BAR 1,926.48
S KC 139A155 ACCESORIOS PARA S/
23 5/ 7422 36.319%
BIM-IKT-¥1X 1,707.06
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S KC 128400 RETU/FILTE FIO 1820/1-10
MIC

S KC 135600 FILTER TERELEMENT CR
120/

S KC 103766 CAJA CON ENCHUFE
ELECTRICO

S 355B57T 100 TARJETA IMPRESA
Cuc MKl

S KC 168A093 SENSOR INDUCTIVO
M12

S TECLADO+FREMNTA+LAMI
112977CUC HMI MK

S KC 24286990300 CABLE DE
ALIME/COMU _

S KC 120902 FOTOCELULA
REFLECTORA

S KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO
M13

S KC 132127 ANILLO TORI GOMA
(F20.75X3.53

S KC 111A331 TURK NIMO-EM18-Y1X-
H1141

S KC 133635 EMPAQUETADURA
F90/7T5 X 2

5 KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR

K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

K3 925429 MEMBRANA & 200/20X5

S KC 961132 KIT REPAR. CABEZALES
S-45 M-15

S 1694206 SENS/INDUC NAMUR 200
M2

S KC 133A442 EMPAQUE 892xa48x1.5;
124"

5 KC 355B578.0250 CABLE MODULOD
EXTERNO )

S KC 3558572 MODULO CELDA CARGA
200 KGS

S KC 133632 EMPAQUETADURA
E175M110%1.5

S KC133A377 EMPAQUETADURA C1
C015 N357T1

S KC 121215 Q25-F15ME8-111/A1/P1-N-
F3aD

S KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-
01174

S KC 169A130.0700 CABLE EX
COMECTOR M12

3628486 Caja de empalme para UFM

S KC 201000 BELLHOUSING LS300-
L5301

S KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-
300 NEBR

S KC 2628270 GEMER IMPULS
CISENSOR MAMUR

23

23

23

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19
19
19

19

17

17

17

17

17

15

15

15

15
15

15

15

5f
117.60

S/6.77
5/ 4508

5/ 36.59

5f
233.05

5/73.19

5/64.09

5f
308.33
3/

102.47
5f
40813
5f
100.53
S/
70711
3/
32587
S/
421.89
s/6.78

5/ 26.03
5/37.94

5/33.28

s/
181.01
s/
151.77
s/
1,089.94

1,404.28
5f
452.36

5/ 20.60

s/
8,122.45

S/
1,230.05

Sf
270480

5715511

S/
1,057.54

5/695.21

S/
4,427.95

13,435.09
5/
6,191.53
Sf
2,015.91
5712882

5/ 494 57
5/ 72086

5/ 565.76

s/
3,077.17
s/
2,580.09
s/
18,528.98
s/
9,716.35
s/
0,098.25
s/
3733.65
s/
21,073.20
s/
6,785.40

5/ 444.00

S/
121,8369
0
5f
18,464.25

36.743%

36.768%

36.034%

37.043%

37 738%

IT9T1%

38.162%

39.082%

30.388%

40.605%

40.905%

43.014%

43.986%

45244%
45.264%
45.342%

45.455%

45.544%

46.027%

46.432%

49.341%

50.866%

52 436%

53.022%

56.330%

57.305%

57.465%

76.591%

79.490%
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S KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS
F/UFIM

S KIC 355B579.0500 CABLE PMG ENTR
AL CUC

S KC 120901 SENS SICK WL24-
2X430507

S KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON
CAJA

S KC 1114395 SENS TURK MI15-M30-
YiX

S FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR
60M

S KC 343B699.0250 CABLE FARA
FOTENCIA/CO

S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA
CONTR

114143 placa frontal con teclado CUC
MEIII

5 KC 509442 BUJE DE FRICCION

S KC 201600 OMT RE2 COUPLING
FRUBBERR FPA

S KC 169A130.0500 CABLE EX, 4
FOLOS, CLAV

S KC 104715 OV 13 PILOT CHECK
VALVE 12"

S KC 201730 ND&6 P2CA COUPLING
PUMPSIDE

S KC 2017585 ND&6 B COUFLING
MOTORSIFE

S K-3 355B575.0500 CABLE MOD
EXTERMNO

S KC 137A807 CILINDRO DE FUELLE

S KC 136A195 VALV DIREECION AKAZ
100A WA

S KC 113959 MODULO DIGITAL MKIII
16 ENTR

S KC 168A606 ANILLO MERCOTAC 830
S KC 961093 KIT RPTOS COLUMNA
CENTRAL

S KC 151A022 COJINETE DE BOLAS
6016

S KC 169A130.0100 CABLE, 4 POLOS,
ENCHUF _

S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR.
JCOMUN

S KC 151A297 COJINETE DE BOLAS
6024-22

15

15

15

15

15

15

15

15

13

13

13

13

13

13

13

13

13

13

13
13
13

13

13

13
13

3/
288.50
3/
377.64

S91.33

3/
65070
3/
21053
3/
206.07
3/
405.56

504224
S139.38

5194 .66

3/
317.61
3/
126.45
3f
1,023.70
3/
148.25
3/
22850

S150.00

3/
1,120.93
3/
250.89
3f
439.40
3/ 5.06

514923

3/
278.43
3f
168.33

503899

3/
199.71

5!

447750
Y
5,664 60
s/
1,360.95
s/
9,760.50
s/
3,158.70

6,083.40
5/633.60

50511.94

=1}
1,230.58
5!

4,128.93
s/
1,643.85
s/
13,308.10
s/
1,927.25
s/
2,971.67

5/ 650.00

5!
14,572.09

5/ 640.64

s/
3,619.50
s/
2,188.29

5/508.87

s/
2,506.23

80.193%

81.082%

81.297%

82.829%

83.325%

83.810%

84.765%

84 .365%

84.945%

85.138%

85.786%

86.044%

53.134%

88.436%

85.903%

89.005%

91.292%

91.304%

92.303%
92.813%
92.914%

03.432%

03.826%

83.905%

94 313%

m @M W M MmO M @D M M DM 0 M@ @M MO m@m @M MO @ D@ MO Mm@ mWm m
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5 KC 355B580.0500 CABLE PM6 SAL
DEL CuUC ]

K3 105419 - MOTOR HIDRAULICO
FHGR 315

S KC 117216 DISCO PARA CORREA
DENTADA

105420 motor hidraulico FHGS 825

5 KC 3398734 TUBO CENTRAL
5 KC 178148 25PA-11D-10N BOMBA
5 KC 178150 GEAR PUM 25PA-16D-1A

5 KC 152A102 LLAVE PARA BUJE DE
FRICCION _ _

5 KC 102806 MODULO CELUL/PESAJE
SICELULA

S KC 133A437 EMPAQUE
B127x@73x1.5; 202"

S KC 324B465 CABEZAL Pl LLEMADO
S-45

S KC 1831217 Q25-F158-103/A1/P1-N-
F3D

S KC 118282 CABE/LLEMADOC FI M15
ESPECIAL _

5 KC 105061 MOTOR HIDRAULICO

S KC 2098534 VALVULA DE CIERRE
DE GAS ]

S KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT
R00 & 40 _

S KC 105062 MOTOR HIDRAULICO,
FREOQ

106567 consola p/motor hidraulico
123282 415 Correa dept. 14M-115 XHP

antiest

S KC 178117 GEAR PUMP GRP 2 2SPA-
6D-10N

S 113936 PLACA IMP PCB CUC MKIII
HMI-CTR _

S KC 128176 MODULO HMI/CTRL

S KC 106570 ACOPLAMIENTO @i25/2135
GFA32

S KC 112309 DISCO P/CORREA
CONDUCT.DENTA

S KC 169A406 SENSOR INDUCTIVO
NAMUR. 40MM

S KC 105956 CORREA DENTADA

Nota. Elaboracién propia.

13
12

12
12
12
12
12

12
12
12
10
10

10
10
10

10

10
10
10

10

10
10
10

10

10
10

S/
419.70
S/
322.19

5/71.19

5/28.59
5/
221.89
5/13.03
S/
415.08

5/ 69.64

s/
14827

5/4.20

5/68.7T1

5/29.11

5/54.54
5/ 66.73
5/28.51

5/23.94

5/10.44
S/ 557
5/71.20

S/
200.90

5374

5/2.06
S/
168.57
S/
15112
S/
115.65
5253

=1
10,656.10
=1

3,866.28
5185428

S5/343.08
Sf
2,662.65
5/156.36
=1
4,991.52

S5/835.68

=)
1,779.24

5/50.40
S/687.10
5/291.10

S5/ 545.40
S/ 66T.30
5128510

5/239.40

5/104.40
S/55.70
S/712.00

=1
2,009.00

5/ 37.40

512060
=1
1,685.70
=1
1,511.30
=1
1,156.50
512530

05.936%
06.592%

06.727%
06.730%
o7.193%
o7.223%
93.007%

98.133%
93.417%
038.425%
08.533%
98.579%

038.664%
08.769%
093.814%

08.851%

03.8638%
03.876%
03.933%

99.304%

99.309%
99.313%
99.577%

09.314%

09.996%
100.000%
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Tabla 9

Resumen de data de clasificacion ABC

ZONA  N° ELEMENTOS % ARTICULOS %ACTUAL “%INVERSION %INV. A.

- 43 45.74% 45.74% 79.49% 79.45%
B 25 26.60% 72.34% 14.82% 94.31%
26 27.66% 100.00% 5.69% 100.00%

TOTAL 94 100.00% 100.00%

Nota. Elaboracion propia.
Figura 12

Diagrama Pareto de la Clasificacion ABC

DIAGRAMA PARETO

1.2
3 1
=
o
c 0.8
a8}
w
@ 0.6
=
o
o 0.4
£
=
= 0.2

0 I:I | |
B C
. 05 INVERSION 79.49% 14.82% 5.69%
%INV. AL 79.49% 94.31% 100.00%

Porcentaje de Inversion Acumulada

. O5INVERSION

S6INV. A.

Nota. Elaboracion propia.
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3.4. Analisis del Consumo Promedio

A través de un analisis detallado se calcul6 el gasto estandar de repuestos entre 2015
y 2023, evidenciando la diferencia entre las entradas al almacén y los consumos durante esos
afnos, como se muestra en la tabla 7. Se aprecia que entre 2019 y 2023 hubo un mayor uso
de materiales. Esto refleja una falta de precisién en la planificacion de compras de estos
insumos.
Tabla 10

Analisis de Consumo Promedio durante los afios de 2015 — 2023

Con Con Con Con Con Con Con Con Con CONS
cobl SUIM  SUmM SuUm Sum Sum  SUm  SuUm  Sum  sum UMo
GO MATERIAL o 0 o ] 0 1] 0 1] PRO
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 MEDI
9100 S KC 152A045 MUELLE
2000 DISCO @80/305X 25 0 161
1
9100 S KC 104945 REFLECTOR
2669 (@83 0 17
4
9100 5 KC 1404951 VALVULA
2667 SXE9561-E86-00B 0 16
2
9100 S KIT REP 961139 CAB-
3043 S545-M15/215B144 0 12
8
9100 S KC 100365 CABLE
3044  SALIDA BALANZA CONTR 0 10
6
9100 S KC 133A461 JUNTA
2662 P/ACEITE NEBRTO BA(SC) 0 g
4
9100 S KC 169A368/M120800
2661 FOTOCELULA NAMUR 0 g
8
9100 S B10/JUFM 108680 BRAZO
2844 DE CENTRADO ATEX 0 7
4
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9100
2668

9100
2662

9100
2661

9100
2665

9100
2350

9100
3043

9100
2664

9100
2005

9100
2904

9100
2666

9100
2341

9100
2669

9100
2347

S KC 168A739 LENT P/FO
SICK LL3-TROS 90°

S KC 103766 CAJA CON
ENCHUFE ELECTRICO

5 KC 211400/106336
GAUGE VALVE FT290 1/4

5 KC 132127 ANILLO TORI
GOMA @29.75X3.53

5 355B577.100 TARJETA
IMPRESA CUC MKII

5 KC 342B699.0300 CABLE
DE ALIME/COMU

5 KC 162A130.0700 CABLE
EX CONECTOR M12

5 KC 342B6599.0500 CABLE
ELECTR. /COMUN

5 113936 PLACA IMF PCB
CUC MK HMI-CTR

S KC 141A962 VALVULA
1/8 5/2

5 KC 132633
EMPAQUETADURA
E17sM101.5

5 KC 168A130.0500 CABLE
EX, 4 POLOS, CLAV

5 KC 132635
EMPAQUETADURA @90/75
X2
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9100
2668

9100
2662

9100
2661

9100
2665

9100
2350

9100
3043

9100
2664

9100
2905

9100
2904

9100
2666

9100
2341

9100
2669

9100
2347

5 KC 168A739 LENT F/FO
SICK LL3-TROS 90°

5 KC 103766 CAJA CON
ENCHUFE ELECTRICO

5 KC 211400106336
GAUGE VALVE FT290 1/4

5 KC 133127 ANILLO TORI
GOMA 229.75X3.53

5 355B577.100 TARJETA
IMPRESA CUC MKII

5 KC 343B699.0300 CABLE
DE ALIME/COMU

5 KC 169A130.0700 CABLE
EX CONECTOR M12

5 KC 343B699.0500 CABLE
ELECTR. /COMUM

5 113936 PLACA IMP PCB
CUC MK HMI-CTR

5 KC 1414962 VALVULA
1/8 512

5 KC 133633
EMPAQUETADURA
Z175M110%1.5

5 KC 169A130.0500 CABLE
EX, 4 POLOS, CLAV

5 KC 133635
EMPAQUETADURA &90/75
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9100
2905

9100
2671

9100
2352

9100
Jos4

9100
2669

9100
2770

9100
2665

9100
2313

9100
2667

9100
2664

9100
2669

9100
2770

9100
2662

X2

£
TECLADC+FRENTA+LAMI
112977CUC HMI MK

5 KC 120902
FOTOCELULA
REFLECTORA

S KC 110212 SISTEMA DE
CIERRE GAS P/UFM

5 KC 355B579.0500 CABLE
P16 ENTR AL CUC

5 KC 111A331 TURK NI10-
EM18-Y1X-H1141

5 KC 105956 CORREA
DENTADA

5 169A206 SENS/ANDUC
NAMUR 20N M12

5 KC 1394155
ACCESORIOS PARA BIM-
IKT-¥1X

5 KC 262B270 GENER
IMPULS C/ISENSOR
NAMUR

5 KC 1614182 PALFADOR
INDUCTIVO, NAMUR

S KC 1114395 SENS TURK
MNI15-M30-Y 11X

5 KC 1414158 VARILLA
ROSCADA CITUERCA

K3 133166
EMPAQUETADURA UM
fhd5
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2662

9100
2904

9100
3043

9100
3054

9100
2637

9100
Jo44

9100
3043

9100
2766

9100
2666

9100
3054

9100
2662

9100
2663

9100
3054

PARA BUJE DE FRICCION

5 KC 112309 DISCO
P/CORREA
COMNDUCT.DENTA

S KC 324B495 CABEZAL PI
LLENADO 5-45

SKC 114143 PLACAFR C/
TECL CUC MKII

5 KC 105062 MOTOR
HIDRAULICO, FRECQ

5 KC 108570
ACOPLAMIENTO &25/8135
GFA32

5 KC 118292
CABE/LLENADO PIM15
ESPECIAL

5 KC 141A244 PERNO
PRISIONERO C/TUERCA

5 KC 133A442 EMPAQUE
E9INE4BK1.5; 194

S KC 128400/123582
RETWFILTE FIO 1320/

5 KC 201000/108885
BELLHOUSI L5300-L5301

5 KC 105420 MOTOR
HIDRAULICO FHGS @25

5§ KC 128176 MODULO
HMI/CTRL
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Jo54

9100 S KC 105822 MOTOR

2768 HIDRAULIFHGTS50@40 0 0 0 0 0 0 0 o0 0 0
8

9100 S KC 1812171127810 HAND

2635 OPERATED DIRECT o o0 o 0 ©0 0 0 o0 0 0
9

9100 S KC 212400/115042

3044 CONTR/VALVEFTI2535 o0 0 0 0 ©0 0 0 o0 0 0
1

Nota. Elaboracioén propia.
3.5. Determinacion de la cantidad econdémica por pedido

El procedimiento para la adquisicion de pedidos pendientes comprende varias
etapas que conforman un proceso hasta completar el envio. Cada una de estas etapas
implica un costo especifico por producto, que a continuacién se describe.

Generacion del pedido de material (Gp): El encargado del almacén registra el
pedido en el sistema informatico de la empresa. Esta tarea requiere aproximadamente
3 minutos y se calcula considerando un salario mensual de S/. 1500, con una jornada
laboral de 9 horas diarias durante 30 dias al mes.

Tiempo (T) = 3 min

Sueldo de ingeniero de almacén (S) = S/. 1,500.00
Horas al dia (h) =9 hr

Tiempo al mes (Tm) = 30 dias

S _ 1500
———) =3x(———
hxTmx 60 30x9x 60

Gp=Tx( ) = S/.0.28

- Aprobacion del pedido por el jefe de planta (Ap)

Tras la creacion del pedido por el almacenero, este debe ser aprobado por el
jefe de planta responsable de los repuestos del carrusel antes de avanzar a la
siguiente etapa. Se estima que la aprobacién toma 3 minutos, considerando un salario

mensual de S/. 7000, con una jornada de 8 horas diarias durante 25 dias al mes.
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Tiempo (T) = 3 min

Sueldo de jefe de planta (S) =5/ 7,000.00
Horas al dia (h) =8 hr,

Tiempo al mes (Tm) = 25 dias

_ S - 5000 -
Ap_ Tx(thmx60)_3x(25x8x6o) S/A75

- Generacion de orden de compra por el analista de compras (Goc)

Una vez que el jefe de planta autoriza la solicitud, el analista de compras
responsable procede a generar la orden de compra, completando el formato
establecido.

Esta tarea tiene una duracion aproximada de 8 minutos.
El calculo se basa en una remuneracion mensual de S/. 5 000, con una
jornada laboral de 8 horas diarias durante 25 dias al mes.

- Tiempo (T): B min

- Sueldo del analista de compras (5): 5/. 5,000.00

- Horas al dia (h): 8 hr,

- Dias laborables al mes (Tm): 25 dias

S _ 5000
—— ) =8x (———
hxTmx 60 25x 8 x 60

Goc=Tx ( ) = S/.3.33

Liberacién de la orden de compra por el jefe de compras (Loc)
Una vez preparada la orden, se verifica que la informacion consignada sea
correcta antes de autorizar su liberacién. Esta revision demanda
aproximadamente 5 minutos y se calcula con base en una remuneracion
mensual de S/. 7 000, bajo una jornada laboral de 8 horas diarias durante

25 dias al mes.
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- Tiempo (T): 5 min
- Sueldo del jefe de compras (3): S/. 7,000.00
- Horas al dia (h): 8 hr,

- Dias laborables al mes (Tm): 25 dias

S )_ ( 3500
hxTmx 60 25x 8 x 60

Loc= T x ( ) =S/1.2.92

Envio de la orden de compra al proveedor por el analista de compras (Eoc):
. La orden de compra, una vez aprobada, se envia al proveedor para el despacho
del material, tarea que toma unos 8 minutos y se calcula segun un salario mensual

de S/. 5 000 con jornada de 8 horas durante 25 dias.

Tiempo (T) =8 min

Sueldo de analista de compras (5) = 5/, 5,000.00
Horas al dia (h) =8 hr,

Tiempo al mes (Tm) = 25 dias

s
Eoc =T x (————) =8x (——=—) = 5/.3.33
hxTmx 60 25x8x 60

Mantenimiento de verificacion del sistema (Mvs)

Posterior al envio se realiza un mantenimiento general del sistema de generacion
de 6rdenes de compra con el fin de evitar complicaciones en las siguientes
ordenes a realizar. Se considerd un tiempo de 10 minutos, el sueldo del ingeniero
de sistemas de S/. 2000 trabajando durante 30 dias al mes por 10 horas al dia.
Tiempo (T) = 10 min

Sueldo de ingeniero de sistemas (S) = S/. 2,000.00

Horas al dia (h) =10 hr

Tiempo al mes (Tm) = 30 dias

S

Eoc =T x (—
hxTmx 60

) =10 x (—2—) = 5/.2.78
30x 10 x 60
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El total por pedido, de S/. 11,47, se multiplica por la cantidad de productos solicitados

para calcular el costo total de adquisicion y entrega de los repuestos.

3.6. Determinacién de Inversion por Almacén en el afio 2022

Se calcula la inversion realizada durante el afo 2022 con el objetivo de determinar el

costo significativo del material almacenado, considerando que varios repuestos presentan un

exceso, como se muestra en la tabla 11.

Tabla 11

Inversién por Almacén en el afio 2022

] Inversion
. Ultime  Consumo Consumo  Alma-
Descripcion . . A Por
Precio Promedio 2022 CEn i
Almacén
S KC 152A045 MUELLE DISCO @80/30.5 X S
5/ 304.05 161 0 481
25 146,248.05
5 KC 104949 REFLECTCOR @83 S/13.05 17 0 12 S/ 156.60
. S
5 KC 1404951 VALVULA SXES561-E86-00B  S/933.06 16 20 35
36,389.34
5 KC 961139 KIT REPAR CABEZALES 5-45
5/26.03 12 0 12 8/312.36
M-15
S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA
54224 10 0 & S/253.44
CONTR
S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NERTO
514768 8 15 22 5/1,048.96
BA(SC)
5 KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR 5132587 8 2 4 5/1,303.48
S B10VUFM 108680 BRAZO DE CENTRADO
5/ 14237 T 0 12 5/1,708.44
ATEX
S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TROS
3011 7 0 38 51418
an®
S KC 103766 CAJA CON ENCHUFE
. 5/ 45.98 5] 0 35 5/1,609.30
ELECTRICO
S KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 5143375 & 5 17 S/7.37375
5 KC 133127 ANILLO TORI GOMA
5/233.05 & i} 1 8/233.05
@20.75X3.53
S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC
5/36.59 5 0 20 S/731.80
MK
5 KC 343B699.0300 CABLE DE
5/102.47 5 0 15 S/1.537.05
ALIME/COMU
S KC 169A130.0700 CABLE EX CONECTOR 1] 5 0 14 =l
M2 1,404.85 19,668.32
S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR.
5/38.99 5 0 18 8/701.82
fCOMUN
5 113936 PLACA IMP PCE CUC MK HMI-
CTR S5/374 5 0 13 5/ 48.62
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5 KC 1414962 VALVULA 1/8 5/2

5 KC 133633 EMPAQUETADURA
E751101.5

5 KC 169A4130.0500 CABLE EX, 4 POLOS,
CLAV

5 KC 133635 EMPAQUETADURA @90/75 X
2

5 TECLADO+FRENTA+LAMI 112977CUC
HMI MK

S KC 120802 FOTOCELULA REFLECTORA
5 KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS
FIUFM

5 KC 35585790500 CABLE P/16 ENTR AL
cuc

5 KC 111A331 TURK NITO-EM13-Y1X-H1141

3 KC 105956 CORREA DENTADA

5 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12
5 KC 1394155 ACCESORIOS PARA BIM-
IKT-¥1X

5 KC 2628270 GENER IMPULS C/SENSOR
NAMUR

5 KC 161A152 PALFADOR INDUCTIVO,
NAMUR

5 KC 111A395 SENS TURK NIM5-M30-Y1X
5 KC 141A158 VARILLA ROSCADA
C/TUERCA

K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

3 KC 124400 PRESS/IGAUGE @63GL 0-160
BAR

5 KC 133A377T EMPAQUETADURA C1 CM5
MN35T1

5 KC 201600 OMT RE2 COUPLING
RUBBERR PA

5 KC 117018 SENSOR INDUCTIVO CON
CAA

K3 925429 MEMBRANA & 200/20X5

S KC 3558578 0250 CABLE MODULO
EXTERNO

S KC 1514297 COJINETE DE BOLAS 6024-

2Z

S FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR 60/1
5 KC 102806 MODULO CELUL/FESAJE
SICELULA

3 KC 169A130.0100 CABLE, 4 POLOS,
EMCHUF

5 KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO M13
5 KC 168A606 ANILLO MERCOTAC 830
5 KC 151A022 COJINETE DE BOLAS 6016
5 KC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE
GAS

5 KC 201785 ND&4 B COUFLING
MOTORSIFE

S KC 509442 BUJE DE FRICCION

5 KC 343B699.0250 CABELE PARA
POTEMCIA/CO

5 KC 3558572 MODULO CELDA CARGA
200 KGS

5 KC 168A093 SENSOR INDUCTIVO M12
S K-3 355B578.0500 CABLE MOD EXTERNO
5 KC 112952 MODULC DIGITAL MKII 16

CrRITD

512543
s/
1,089.94

5/126.45
5/78.19

5/308.33
5/408.13
5/298.50

S5/377.64

S/T07-11

5253
5/37.94

5/83.76

s/
1,230.95

5/32.03
5/210.58
S/ 70718
5/421.89
5/74.22

5/571.55
5/39.38

5/ 65070
S5/ 6.78
SM151.77

5/199.71
5/206.07
5/ 14827

5/168.33

5/100.53
5/5.06
5/278.43

5/ 28.51

5122859
5/317.61
5/ 405.56

5/181.01

5/64.09
5/50.00

S5/ 48940

oo

L R R T I R R

L) W W W

%)

Ll

Pl Pl Bed D P

%]

Pl Pd 3 el

Ww oo M o wWwo o O

Mmoo o o

%)

[T = - =}

M RN~ D © 0 O NN O

9

14

27

22
12

15

[
Mo @ e W 2 NS g

5122887
S
11,989.24

SM1.770.30
5123457

5/8.324.91
S/ 2,856.91
S/ 6.567.00

5/4.531.63

S
10,506.65
=1 P
5/151.76

5/753.84

5/ 8.616.65

S/ 64060

5/1.895.22
S
33.944.64
S/2.109.45

5/519.54
5/5.715.50
5/ 157.52

5/ -
S/ 162.72
51242832

5/599.13
51 2.060.70
S/ 889.62

5/2.019.95

5/ 90477
5/ 50.80
5/ 556.26

S -

5/1,142.95
5/ 952.83
5 3.650.04

5/ 1.086.08

5/ 320.45
5/ 250.00

S/2.447.00
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5 KC 113959 MODULO DIGITAL MEINI 16

ENTR
S KC 1232824150 CORR/DENT 14M-115
XD Al S/71.20 2 0 0 S/ -
S KC 169A406 SENSOR INDUCTIVO
e S/115.65 1 0 9 /104085
S KC 137A207 CILINDRO DE FUELLE . 1285 . 1 0 5 S/560465
g Llj{g 3558580.0500 CABLE PG SALDEL o107 1 0 ; s5737.90
S KC 961093 KIT RPTOS COLUMNA
CENTRAL S/ 4928 1 0 8 S/394 24
S KC 136A195 VALV DIREECION AKA4Z
e e /250,89 1 0 5 S/125445
S KC 117216 DISCO PARA CORREA
S ENTADA S/71.19 1 0 4 S/284 76
S KC 152A102 LLAVE PARA BUJE DE
ket S/69.64 1 0 4 S/ 278 56
S KC 112309 DISCO FICORREA
ONDUCT DENA S/151.13 1 0 4 S/ 604 52
S KC 3248495 CABEZAL PI LLENADO S-45  S/68.71 1 0 0 Si-
114143 placa frontal con teclado CUC MKII 5/ 94.66 1 0 3 /28398
S KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FREQ  S/10.44 1 1 2 S/ 2088
g Efa ; 06570 ACOPLAMIENTO @125/2135 o 16857 1 0 ) o/ 505 71
S KC 118202 CABE/LLENADO PI M15
S atiin S/ 5454 1 0 0 s -
S KC 141A244 PERNO PRISIONERO s
CITUERCA 5/305.21 0 0 T8 2380638
S KC 133A442 EMPAQUE 592x848x15; 154" S/33.28 0 0 18 S/59904
alléc 128400 RETU/FILTE FIO 1820/1-10 /11760 o 0 2 8141120
S KC 201000 BELLHOUSING LS300-LS301  S/29.60 0 5 10 S/296.00
105420 motor hidraulico FHGS 525 S/ 28 59 0 0 g S/ 257 31
S KC 128176 MODULO HMIICTRL 3/ 2.06 0 0 9 S/ 1854
S KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-300 s/ o . o s/
NER 8.122.46 64,979 62
S KC 120901 SENS SICK WL24-2X430S07  S/91.32 0 0 8 /73064
3628486 Caja de empalme para UFM S/ 45236 0 2 [§] 5271416
;ﬁc 133A437 EMPAQUE 6127x873x1.5: o 4.20 o 0 . o 16.80
S KC 172150 GEAR PUM 2SPA-16D-1A S/ 41596 0 0 5 $/2.079.80
S KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE s/
e 109370 0 0 4 S/4.00480
S KC 201730 NDS6 P2CA COUPLING
S OMESIDE /14825 0 0 4 S/ 593 00
S KC 178148 2SPA-11D-10N BOMBA S/13.02 0 2 3 S/39.09
S KC 3398784 TUBO CENTRAL 5122189 0 2 3 S/ 66567
m«:c 212200 THROT VALVE FT125355-01 ¢ 0/0 0, o 0 0 o
S KC 181215 Q25-F1S/@-111/A1/P1-N-FAD S/ 666.55 0 0 0 s/ -
S KC 105061 MOTOR HIDRAULICO S/66.73 0 0 3 S/200.19
S KC 106567 CONSOLA PIMOT HIDR S/ 557 0 0 2 s/11.14
;aﬂl'zc 178117 GEAR PUMP GRP 225PA6D- g 500 40 o 1 5 o/ 401.80
S KC 1374561 MOTOR DE AIRE 48405 /253 0 0 2 S/5.06
% ﬁg 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 ¢ oo, o 0 5 o 47 88
S KC T8T217/127810 HAND OPERATED — S S 1 ——
S KC 212400 CONTRIVALVE FT 1253501 ;505 15 0 0 0 o

s/
TOTAL 459,491.02

Nota. Elaboracion propia.
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La inversidon en materiales almacenados alcanzé S/. 459,491.02, representando un

monto elevado y una proporcién significativa del presupuesto de la empresa, debido al exceso

de ciertos repuestos. El mismo analisis realizado para el afio 2023 también refleja un gasto

considerable en el almacén, probablemente por un exceso de inventario. Esta situacion

evidencia la necesidad de un control mas eficiente de las existencias, como se muestra en la

tabla 12.
Tabla 12

Inversion por Almacén en el afio 2023

. Inversion
Descrpcion oumo - Consumo - Copsumo Ama Mg
Almacén
S KC 15248045 MUELLE DISCO @a0/30.5 X S/ 513.87 161 184 297 Sf
25 152,619.3
9
5 KC 104949 REFLECTOR £183 SI6T7 27 17 4 18 Sf
_ 1,030.81
S5 KC 14048951 VALVULA SXES9561-E86-00B 5124002 16 16 23 Sf
552045
S KC 961139 KIT REPAR CABEZALES 5-45 5128235 12 1 11 Sf
M-15 321587
5 KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA 53984 10 0 16 5/637.39
CONTR
5 KC 133A461 JUNTA PIACEITE NBRTO 5/ 155.68 8 14 8 Sf
BA(SC) ] 1,245 47
S KC 1684368 FOTOCELULA NAMUR S5/41.35 10 Sf413.49
5 B10/UFM 108680 BERAZOQ DE CENTRADO S/879.71 20 Sf
ATEX 19,594 26
5 KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TROS2 5/ 15936 T 1 AT Sf
N 9.083.43
S KC 103766 CAJA CON ENMCHUFE S/ G 0 5 Sf
ELECTRICO 1,282 50 45 237 41
5 KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 5023293 G 8 9 5/
2,096.86
S KC 133127 ANILLO TORI GOMA S/74.75 G 0 1 S/ 7475
20 75X3.53
5 355B57T7 100 TARJETA IMPRESA CUC 5134216 5 11 9 Sf
MEIN 3.079.47
5 KC 343B69%.0300 CABLE DE S5/82.10 5 6 9 S/ 738.90
ALIME/COMU
5 KC 169A130.0700 CABLE EX CONMECTOR S/ 74247 5 7 14 5/
M12 10,394 52
S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR. S/32375 5 8 10 Sf
TCOMUMN 3,237 .47
5113936 PLACA IMP FCE CUC MEI HMI- S/ 50,06 5 8 5 825032
CTR
S KC 1414962 VALVULA 1/8 5/2 S/ 425.84 5 3 18 Sf
7.,665.08
5 KC 133633 EMPAQUETADURA 5/7793 ) 0 11 585724
E175M110%1.5
5 KC 168A130.0500 CABLE EX, 4 POLOS, 5/42854 5 4 10 Sf
CLAV 4 28537
S KC 133635 EMPAQUETADURA @90/7a X 2 S/A177.00 3 S/531.00
S TECLADO+FRENTA+LAMI 112977CUC S/4828 19 SM817.30
HMI MEII
S KC 120802 FOTOCELULA REFLECTORA 5/68324 4 6 1 S/683.24
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5 KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS
PIUFM

5 KC 355B579.0500 CABLE P16 ENTR AL
cuc

S KC 111A331 TURK NMO-EM18-Y1X-H1141

5 KC 105956 CORREA DENTADA
5 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12

S KC 1394155 ACCESORIOS PARA BIM-
IKT-Y 1%

5 KC 2628270 GENER IMPULS C/SENSOR
NAMUR

5 KC 161A132 PALPADOR INDUCTIVO,
NAMUR

S KC 111A385 SENS TURK NHM5-M30-¥1X

5 KC 1414153 VARILLA ROSCADA
C/TUERCA
K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

S KC 184400 PRESS/GAUGE @63GL 0-160
BAR

5 KC133A377 EMPAQUETADURA C1 C015
MN3571

5 KC 201600 OMT R&2 COUPLING
RUBBERR PA

S KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON
CAJA

K3 925429 MEMBRANA & 200/20X5

5 KC 355B578.0250 CABLE MODULO
EXTERNO

S KC 1514297 COJINETE DE BOLAS 6024-
27

5 FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR 60/1

5§ KC 102806 MODULO CELUL/PESAJE
SICELULA

S KC 169A130.0100 CABLE, 4 POLOS,
ENCHUF

5 KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO M18

5 KC 168A6086 ANILLO MERCOTAC 830

5 KC 1514022 COJINETE DE BOLAS 6016

5 KC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE
GAS

S KC 201785 ND36 B COUPLING
MOTORSIFE ]

5 KC 509442 BUJE DE FRICCION

5 KC 343B689.0250 CABLE PARA
POTENCIAICO

51
147512
51393

54435
5144298
5/27.33
SM132.77

5/ 860.69
S/712

5531
5/10.96

5/319.25
5/13.68
5/ 74254
5/474.93
SM176.75

5/13.70
5131343

5/33.83
5/149.49

5/26.70

5/87.95

5/29.94
5/ 190.06

5/74.76
5/52.50

5 2.66
51

1,144 44
S/333.49

13
12

24
28

32

43

23

15
13

32
16

11

16

10

s/
26,562 23
Sr47.12

5122176
544298
5/655.96

5f
3.717.63

5/
4.303.43
5022731

Sr42.50
5/526.18

5/
734281
5/205.22

5/
9,653.01
5/47495

5f

1.413.97
5/438.45

5/
5,014.80
5/369.95

5/
1,046.42
S/80.10

5f
140717
5235945

S/
1,330.42
5144856

5/ 315.00
5/13.28

s/
1,144 .44
5f
3334,
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FOTENCIA/CO

S KC 355B572 MODULO CELDA CARGA 200
KGS
S KC 163A093 SENSOR INDUCTIVO M12

5 K-3 355B578.0500 CAELE MOD EXTERNO

S KC 113959 MODULO DIGITAL MKIII 16
ENTR

5 KC 1232824150 CORR/DENT 14M-115
KHF AN

5 KC 169A406 SENSOR INDUCTIVO
NAMUR 40MM

5 KC 137AB07 CILINDRO DE FUELLE

S KC 355B580.0500 CABLE P16 SAL DEL
cuc

S KC 961093 KIT RPTOS COLUMMA
CENTRAL

5 KC 1364195 VALYV DIREECION AKAZ 1004
WA

5 KC 117216 DISCO PARA CORREA
DENTADA

S KC 152A102 LLAVE PARA BUJE DE
FRICCION

5 KC 112309 DISCO F/CORREA
CONDUCT.DENTA

S KC 3248495 CABEZAL PI LLENADO 5-45

114143 placa frontal con teclado CUC MEII
S KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FREQ

S KC 108570 ACOPLAMIENTO @25/235
GFA32

5 KC 118292 CABE/LLENADO FI M15
ESPECIAL

5 KC 141A244 PERNO PRISIONERO
CITUERCA

5 KC 133A442 EMPAQUE 292x248x1.5; 12"

5 KC 123400 RETWFILTE FIO 1820/1-10
MIC
5 KC 201000 BELLHOUSING LS300-L5301

105420 motor hidrdulico FHGS 825

S KC 128176 MODULO HMICTRL

5 KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-300
NER
5 KC 120901 SENS SICK WL24-2X430507

3528486 Caja de empalme para UFM

5/ 40.94

S/105.56
8/0.12
S/ 2.66

S/

1,176.98

5/9939

5/38.42
5/ 396.52

5/67.29
5/51.74
5/121.43
3/209.70
S/600.13

5124470
S/ 155.66
5/T73.12
5/ 158.69

S/ 455.44
5/ 30,02

S/ 2.16
3/ 3057

S/ 32047
5/ 261.36

S/107.59
5/34.94

5/ 216.37
321095

15

[ T L R S B N

78

18
12

1

5/614.09

5142223
5/0.35
5/13.28

3/
2,353.95
5/793.14
5/ 11526

S/
5,154.79
5153836

5125872
5/ 48573
S5/838.78

5f
2,400.51
S5M978.81

5/ 466.99
5114624
S/ NTIT

545544

3/
2,341.52
S5/38.93

5/ 366.79

8/
352518
S/
2,352.20
5/963.34

5/279.55

3/
1,730.99
3/
1.265.67
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S KC 133A437 EMPAQUE s127xe873x1.5; 579590
2"

S KC 178150 GEAR PUM 25PA-16D-1A 5126343 0 0 5 5f
1.317.17
S KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE =) 0 0 4 5f
12" 8,528.58 34, 114,33
S KC 201730 ND&6 P2CA COUPLING 5/ 0 0 4 5/
FUMPSIDE 1,074.89 4,299.54
5 KC 178148 25FPA-11D-10N BOMBA 5/ 70.07 0 0 3 5021020
S KC 339B784 TUBO CENTRAL 5/25.14 0 0 3 5/ 7541
S KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-01 5/ 216.43 0 3 5/649.28
1/4
S KC 181215 Q25-F15/@-111/A1/P1-N-F3D 5/31.08 0 0 3 5/9324
S KC 1050681 MOTOR HIDRAULICO S221.11 0 0 3 5/663.33
S KC 106567 CONSOLA PIMOT HIDR 5/123.48 0 0 2 5/ 246.96
5 KC 178117 GEAR PUMP GRF 2 25PA-6D-  5/699.33 0 0 2 5/
10N 1.299.76
5 KC 137A561 MOTOR DE AIRE 43405 5/ 585 0 2 SM11.70
5 KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 5/7215 0 0 2 5114429
&40
S KC 181217127810 HAND OFERATED 5441 0 0 1 5/ 4.41
DIRECT
S KC 212400 CONTRAVALVE FT 1253/5-01 S/ 436.76 0 0 0 8 -
12
TOTAL 8/
417,450.2
1]

Nota. Elaboracién propia.
En 2023, la inversién en materiales del almacén fue de S/. 417,450.26, menor que en
2022, debido a que se realizaron menos compras de repuestos durante ese ano. Esto refleja
una disminucion en el gasto de inventario respecto al afio anterior.
3.7. Determinacién del stock de seguridad
La determinacion del stock de seguridad garantiza contar con una cantidad adicional
de material para cubrir consumos superiores al promedio y prevenir el desabastecimiento de
repuestos. Para su célculo, se considerd un tiempo de espera promedio de 7 dias y un tiempo
maximo de 12 dias. Esto permite mantener la continuidad de los procesos sin interrupciones.
SS = (TM — TP) = CP
55 = Stock de Segundad
T = Tiempo Maximo de espera
TP = Tiempo de espera Promedio

CP = Consumo Promedio
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Tabla 13

Determinacion del Stock de Seguridad

oo Ll T oo
S KC152A045 MUELLE DISCO @a/305 X 2.5 161 T 12 a7
S KC 104949 REFLECTOR 283 17 7 12 T
S KC 1404951 VALVULA SXE9561-E86-00B 16 T 12 T
S KC 961132 KIT REPAR CABEZALES S-45 M-15 12 T 12 L]
S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA CONTR 10 7 12 4
S KC 1334461 JUNTA P/ACEITE NERTO BA(SC) 2 T 12 3
S KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR g 7 12 3
S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX T T 12 3
S KC168AT30 LENT P/FO SICK LL3-TROE 90 T T 12 3
5 KC 103766 CAJA COM ENCHUFE ELECTRICO G 7 12 2
S KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 G T 12 2
S KC132127 ANILLO TORI GOMA ©20.75X3.53 G T 12 2
S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MEIN 5 7 12 2
S KC 343B695.0300 CABLE DE ALIME/COMU 5 T 12 2
S KC 16941300700 CABLE EX CONECTOR M12 5 7 12 2
S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR. /COMUN 5 T 12 2
S 113936 PLACA IMP PCE CUC MEII HMI-CTR 5 T 12 2
5 KC 141A962 VALVULA 1/8 512 5 7 12 2
S KC 133632 EMPAQUETADURA @175M110%1.5 5 T 12 2
S KC 160A130.0500 CABLE EX, 4 FOLOS, CLAV 5 7 12 2
5 KC 133635 EMPAQUETADURA @90/75 X 2 5 T 12 2
3 TECLADO+FRENTA+LAMI 11297 7CUC HMI MEI 4 T 12 2
5 KC 120902 FOTOCELULA REFLECTORA 4 7 12 2
S KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS F/UFM 4 T 12 2
S KC 355B579.0500 CABLE PM6 ENTR AL CUC 4 T 12 2
S KC111A331 TURK NMO-EM18-Y1X-H1141 4 7 12 2
S KC 105956 CORREA DENTADA 4 T 12 2
S 169A2068 SENS/ANDUC NAMUR 2MM M12 4 7 12 2
S KC 1384155 ACCESORIOS PARA BIM-IKT-Y1X 4 T 12 1
S KC 262B270 GENER. IMPULS C/SENSOR NAMUR 4 T 12 1
S KC 161A182 PALPADOR INDUCTIVO, NAMUR 3 7 12 1
S KC 11143085 SENS TURK NIM5-M30-Y1X 3 T 12 1
S KC 1414158 VARILLA ROSCADA CITUERCA 3 7 12 1
K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545 3 T 12 1
S KC 134400 PRESS/IGAUGE @63GL 0-160 BAR 3 T 12 1
S KC133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 N357T1 3 7 12 1
S KC 201600 OMT RE82 COUPLING RUBBERR FA 3 T 12 1
S KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON CAJA 3 T 12 1
K3 0925429 MEMBRANA & 200/20X5 3 7 12 1




5 KC 355B8578.0250 CABLE MODULO EXTERNO

5 KC 151A297 COJINETE DE BOLAS 6024-27

S FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR 601

5 KC 102808 MODULO CELUL/PESAJE S/ICELULA
5 KC 169A120.0100 CABLE, 4 POLOS, ENCHUF
5 KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO M18

5 KC 1628A606 ANILLO MERCOTAC 830

3 KC 151A022 COJINETE DE BOLAS 6016

5 KC 209B534 VALVULA DE CIERRE DE GAS

5 KC 201735 ND&6 B COUPLING MOTORSIFE

5 KC 509442 BUJE DE FRICCION

5 KC 343B699.0250 CABLE PARA POTENCIA/CO
5 KC 3558572 MODULO CELDA CARGA 200 KGS
5 KC 168A093 SENSOR INDUCTIVO M12

5 K-3 355B578.0500 CABLE MOD EXTERNO

5 KC 113959 MODULO DIGITAL MKIIl 16 ENTR

5 KC 1232824150 CORR/DENT 14M-115 XHF AN

5 KC 169A408 SENSOR INDUCTIVO NAMUR. 400N

5 KC 137A807 CILINDRO DE FUELLE

5 KC 355B580.0500 CABLE PM6 SAL DEL CUC
5 KC 961093 KIT RPFTOS COLUMMA CENTRAL
5 KC 136A195 VALY DIREECION AK4AZ 1004 WA
5 KC 117216 DISCO PARA CORREA DENTADA
5 KC 152A102 LLAVE PARA BUJE DE FRICCION

5 KC 112309 DISCO P/CORREA CONDUCT.DENTA

S KC 3248495 CABEZAL Pl LLENADO S-45
114143 placa frontal con teclado CUC MKII

5 KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FRED

S KC 106570 ACOPLAMIENTO @125/235 GFA32
S KC 118292 CABE/LLENADO Pl M15 ESPECIAL
S KC 141A244 PERNO PRISIONERO CITUERCA
5 KC 133A442 EMPAQUE e92xe48x1.5; 13"

S KC 128400 RETWFILTE FIO 1820/1-10 MIC

S KC 201000 BELLHOUSING L3300-L5301
105420 motor hidraulico FHGS 825

5 KC 128176 MODULO HMI/CTRL

S KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-300 NER
S KC 120901 SENS SICK WL24-2X430507
3628486 Caja de empalme para UFM

S KC 133A437 EMPAQUE g127xa73x1.5; 234"
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5 KC 178150 GEAR PUM 25PA-16D-1A

5 KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE 1/2"
5 KC 201730 ND&8 P2CA COUPLING FUMPSIDE
S KC 178148 25PA-11D-10M BOMBA

5 KC 3398734 TUBO CENTRAL

S KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-01 1/4

5 KC 181215 Q25-F15/&@8-111/A1/P1-N-F3D

S KC 105061 MOTOR HIDRAULICO

5 KC 106567 CONSOLA PIMOT HIDR

5 KC 178117 GEAR PUMF GRF 2 25PA-6D-10M
5 KC137A561 MOTCOR DE AIRE 43405

5 KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 & 40
S KC 181217127810 HAND OPERATED DIRECT
5 KC 212400 CONTRAVALVE FT 1253/5-01 172

(=T — T — I — T — T — I — I — O — I - — O - — I — ]
e e B e B B e T B e B e |
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Nota. Elaboracioén propia.

3.8. Calculo de variacion de numero de repuestos

Tras calcular el stock de seguridad, se determina la diferencia entre el inventario

disponible y el necesario. Este analisis considera el consumo promedio, el inventario actual y

el stock de seguridad. Los resultados se presentan en la tabla 14.

VR=(CP+SS)—1

VN = Variacion de Cantidad de Repuestos
CP = Consumo Promedio
55 = Stock de Seguridad

| = Inventario
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Tabla 14

Calculo de Variacion de Cantidad de Repuestos en 2022

DESCRIPCION CONSUMO PROMEDIO ALMACEN STOCK SEGURIDAD VARIACION
5 KC 152A045 MUELLE DISCO 2160/30.5 X 2.5 161 481 67 _253
S KC 104949 REFLECTOR @83 17 12 7 12
S KC 1404951 VALVULA SXE9561-E26-008 16 39 7 A6
S KC 961139 KIT REPAR CABEZALES S-45 M-15 12 12 5 5
S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA CONTR 10 6 4 8
S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBRT0 BA(SC) 8 22 3 10
S KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR 8 4 3 7
S B10/UFM 108630 BRAZO DE CENTRADO ATEX 7 12 3 2
S KC 168A738 LENT P/FO SICK LL3-TR08 90° 7 38 3 28
S KC 103766 CAJA CON ENCHUFE ELECTRICO 6 35 2 27
S KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 6 17 2 9
g KC 133127 ANILLO TORI GOMA @28.75X3.53 6 1 2 7
S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII 5 20 2 12
S KC 3438699.0300 CABLE DE ALIME/COMU 5 15 2 7
S KC 169A130.0700 CABLE EX CONECTOR M12 5 14 2 7
S KC 3438699.0500 CABLE ELECTR. /COMUN 5 18 2 11
S 113936 PLACA IMP PCB CUC MKIIl HMI-CTR 5 13 2 I
S KC 141A962 VALVULA 1/8 5/2 5 9 2 2
S KC 133633 EMPAQUETADURA @175/1101.5 5 11 2 5
S KC 169A130.0500 CABLE EX, 4 POLOS, CLAV 5 14 2 3
S KC 133635 EMPAQUETADURA @90/75 X 2 5 3 2 3
S TECLADO+FRENTA+LAMI 112977CUC HMI MKII 4 27 2 21
S KC 120902 FOTOCELULA REFLECTORA A 7 2 1
S KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS F/UFM 4 22 2 16
S KC 3558579.0500 CABLE P/16 ENTR AL CUC A 12 2 I




5 KC 111A331 TURK NIMO-EM18-Y1X-H1141

5 KC 105956 CORREA DENTADA

5 169A206 SENS/NDUC NAMUR 2MM M12

5 KC 139A155 ACCESORIOS PARA BIM-IKT-Y1X
5 KC 2628270 GENER IMPULS CISENSOR NAMUR
S KC 1614182 PALFADOR INDUCTIVG, NAMUR

5 KC 111A395 SENS TURK NIM5-M30-Y1X

5 KC 1414158 VARILLA ROSCADA CITUERCA

K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

S KC 134400 PRESS/GAUGE @63GL 0-160 BAR

5 KC 133A377T EMPAQUETADURA C1 C015 N35T1
5 KC 201600 OMT R82 COUFPLING RUBBERR PA
5 KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON CAJA

K3 025429 MEMBRAMNA & 200/20X5

5 KC 355B578.0250 CABLE MODULD EXTERNO

5 KC 151A297 COJINETE DE BOLAS 6024-27

5 FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR 60/

5 KC 102806 MODULO CELUL/PESAJE S/CELULA
5 KC 169A130.0100 CABLE, 4 POLOS, ENCHUF

5 KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO M18

5 KC 163A606 ANILLO MERCOTAC 230

5 KC 151A022 COJINETE DE BOLAS 6016

5 KC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE GAS

5 KC 201785 ND36 B COUPLING MOTORSIFE

5 KC 509442 BUJE DE FRICCION

5 KC 34386990250 CABLE PARA POTENCIA/CO
5 KC 3558572 MODULO CELDA CARGA 200 KGS
5 KC 168A093 SENSOR INDUCTIVO M12

5 K-3 355B578.0500 CABLE MOD EXTERNO

5 KC 113959 MODULQ DIGITAL MKIII 16 ENTR
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S KC 1232824150 CORR/DENT 14M-115 XHP AN
S KC 1684406 SENSOR INDUCTIVO NAMUR 400MM
S KC 137AB07 CILINDRO DE FUELLE

S KC 355B580.0500 CABLE PH6 SAL DEL CUC
S KC 961093 KIT RPTOS COLUMMA CENTRAL
S KC 1364195 VALY DIREECION AKAZ 1004 WA
S KC 117216 DISCO PARA CORREA DENTADA
5 KC 1524102 LLAVE PARA BUJE DE FRICCICN
S KC 112309 DISCO P/CORREA CONDUCT.DENTA
S KC 324B495 CABEZAL PI LLENADO 5-45
114143 placa frontal con teclado CUC MEIII

S KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FREC

S KC 106570 ACOPLAMIENTO @25/2135 GFA32
S KC 118292 CABE/LLENADO PI M15 ESPECIAL
S KC 141A244 PERNO PRISIONERO C/TUERCA
S KC 133A442 EMPAQUE s92xa48x1.5; 134"

S KC 128400 RETU/FILTE FIO 1820/1-10 MIC

S KC 201000 BELLHOUSING LS300-LS301
105420 motor hidrdulico FHGS 525

5 KC 128176 MODULO HMIYCTRL

S KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-300 MER
S KC 120001 SENS SICK WL24-2X430507
362B486 Caja de empalme para UFM

S KC 133A437 EMPAQUE a127xa73x1.5; 234"

S KC 178150 GEAR PUM 25PA-16D-1A

S KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE 1/2"

S KC 201730 ND86 P2CA COUPLING PUMPSIDE
S KC 178148 25PA-11D-10MN BOMBA

S KC 330B724 TUBO CENTRAL

S KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-01 1/4
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S KC 181215 Q25-F15/@-111/A1/P1-N-F3D
§ KC 105061 MOTOR HIDRAULICO

S KC 106567 CONSOLA P/MOT HIDR,

5 KC 178117 GEAR PUMP GRP 2 25PA-GD-10N
S KC 137A561 MOTOR DE AIRE 48405

5 KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 @ 40
S KC 181217127810 HAND OPERATED DIRECT
S KC 212400 CONTRAVALVE FT 1253/5-01 1/2

[T — N — I — I — I — I — ]

[T U % B S [ O I S |

Nota. Elaboracion propia.
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Se observa que muchas variaciones son negativas, lo que refleja un exceso de
repuestos en el almacén y un gasto innecesario respecto al consumo promedio. Por otro lado,
los valores positivos indican faltantes que podrian agotarse antes de finalizar el afio. Del total
de productos, unicamente cinco se adquirieron en 2022 con cantidades adecuadas para cubrir
la demanda anual. Esta situacion evidencia la necesidad de ajustar las compras para
optimizar el inventario.

Tabla 15

Calculo de Variacion de Cantidad de Repuestos en 2023

CONSUMO ALMACE STOCK C;;I;LD:
DESCRIPCION PRD::EDI N SEGLEI)RIDA. COMPRA

R
S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5 161 297 67 -69
5 KC 104949 REFLECTOR @83 17 18 T ]
§ KC 140A951 VALVULA SXE9561-E86-00B 16 23 7 0
5 KC 961139 KIT REFAR CABEZALES 5-45 M-15 12 11 5 G
S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA CONTR 10 16 4 -2
5 KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBRTO BA(SC) ] 3 3 4
S KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR 8 10 3 1
S B10/UFI 108620 BRAZO DE CENTRADO ATEX 7 20 3 -10
5 KC 168AT39 LENT F/FO SICK LL3-TROS 90° T 57 3 47
§ KC 103766 CAJA CON ENCHUFE ELECTRICO ] 35 2 27
5 KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 i) 9 2 -1
S KC 133127 ANILLO TORI GOMA &20.75X3.53 ] 1 2 T
5 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MK 5 9 2 -1
5 KC 343B699.0300 CABLE DE ALIME/COMU 5 9 2 -1
5 KC 169A130.0700 CABLE EX CONECTOR M12 5 14 2 -7
S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR. /COMUN 5 10 2 -3
5 1139836 PLACA IMP PCE CUC MEII HMI-CTR. 5 5 2 2
5 KC 141A962 VALVULA 1/8 5/2 5 13 2 -1
5 KC 133633 EMPAQUETADURA G175M11071.5 5 11 2 5
5 KC 169A130.0500 CABLE EX, 4 POLOS, CLAV 5 10 2 -4
S KC 133635 EMPAQUETADURA E00/75 X 2 5 3 2 3
S TECLADO+FRENTA+LAMI 11297 TCUC HMI 4 19 2 13
MEI
S KC 120902 FOTOCELULA REFLECTORA 4 1 2 5
S KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS F/UFM 4 18 2 12
5 KC 355B579.0500 CABLE P16 ENTR AL CUC 4 12 2 ]
S KC 111A331 TURK NIMO-EM18-Y1X-H1141 4 5 2 1
5 KC 105956 CORREA DENTADA 4 1 2 ]
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5 169A208 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12

5 KC 1304155 ACCESORIOS PARA BIM-IKT-Y1X
5 KC 262B270 GENER IMPULS C/SENSOR
NAMUR

5 KC 1614132 PALPADOR INDUCTIVO, NAMUR
5 KC 111A305 SENS TURK NIM5-M30-Y 12X

5 KC 141A153 VARILLA ROSCADA CITUERCA
K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

5 KC 184400 PRESS/GAUGE @83GL 0-180 BAR
5 KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 CO15
MN3571

S KC 201600 OMT R82 COUPLING RUBBERR PA
5 KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON CAJA
K3 925429 MEMBRANA @ 200/20X5

5 KC 355B578.0250 CABLE MODULO EXTERNO
S KC 151A287 COJINETE DE BOLAS 6024-27

5 FILTRO DE ACEITE K2 106340 CR 60/1

S KC 102806 MODULQ CELUL/PESAJE
SICELULA

S KC 168A120.0100 CABLE, 4 POLOS, ENCHUF
5 KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO M18

S KC 168A606 ANILLO MERCOTAC 830

5 KC 151A022 COJINETE DE BOLAS 6016

S KC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE GAS

S KC 201785 ND86 B COUPLING MOTORSIFE

S KC 508442 BUJE DE FRICCION

S KC 343B699.0250 CABLE PARA POTENCIA/CO
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5 KC 343B699.0250 CABLE PARA POTENCIA/CO
5 KC 3558572 MODULO CELDA CARGA 200 KGS
5 KC 168A093 SENSOR INDUCTIVO M12

5 K-3 355B573.0500 CABLE MOD EXTERNO

S KC 113958 MODULO DIGITAL MKIII 16 ENTR

5 KC 1232824150 CORR/DENT 14M-115 XHF AN

5 KC 169A406 SENSOR INDUCTIVO NAMUR
40nnd

5 KC 137A807 CILINDRO DE FUELLE

5 KC 355B580.0500 CABLE PM6 SAL DEL CUC
5 KC 961093 KIT RFTOS COLUMNA CENTRAL
5 KC 136A195 VALV DIREECION AKAZ 100A WA
5 KC 117216 DISCO PARA CORREA DENTADA

5 KC 152A102 LLAVE PARA BUJE DE FRICCION

5 KC 112309 DISCO PICORREA
COMDUCT.DENTA

S KC 3248495 CABEZAL Pl LLENADO 5-45
114143 placa frontal con teclado CUC MEII

5 KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FREC

S KC 106570 ACOPLAMIENTO @25/E35 GFA3Z
S KC 118292 CABE/LLENADO FI M15 ESPECIAL
3 KC 141A244 PEENO PRISIONERO C/TUERCA
S KC 133A442 EMPAQUE 892x848x1.5; 13"

S KC 128400 RETU/FILTE FIO 1820/1-10 MIC

S KC 201000 BELLHOUSING LS300-LS301
105420 motor hidraulico FHGS 825

S KC 128176 MODULO HMIVCTRL

S KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-300 NER
S KC 120901 SENS SICK WL24-2X430507
3628486 Caja de empalme para UFM

S KC 133A437 EMPAQUE 6127xa73x1.5; 214"

S KC 178150 GEAR PUM 25PA-16D-1A

S KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE 1/2"

S KC 201730 ND8&6 P2CA COUPLING PUMPSIDE
S KC 178148 25PA-11D-10M BOMBA

S KC 3358784 TUBO CENTRAL

S KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-01 1/4

S KC 181215 Q25-F18/@-111/A1/P1-N-F3D

5 KC 105061 MOTOR HIDRAULICO

S KC 106567 CONSOLA PAMOT HIDR

S KC 178117 GEAR PUMP GRP 2 25PA-6D-10N
S KC 137A561 MOTOR DE AIRE 48405
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S KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 & 40
S KC 181217127810 HAND OPERATED DIRECT
S KC 212400 CONTRMNVALVE FT 1253/5-01 142

Nota. Elaboracion propia.
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En 2023, la mayoria de los productos en el almacén presentan exceso, generando un
gasto considerable, mientras que solo 5 productos no presentan exceso ni defecto.
3.9. Calculo del Punto de Reorden (ROP)
Es necesario determinar el punto de reorden de compra considerando la demanda
anual y posibles consumos acelerados de repuestos.
ROP = Demanda durante el tiempo de entrega + Stock de Seguridad
Demanda durante el tiempo de entrega = LT x CD
Donde:
LT = Lead Time

CD = Consumo Diario

Tabla 16

Determinacién del ROP de los diez repuestos con mayor consumo

DEMANDA
LEAD STOCK CONSUMO DURANTE EL
DESCRIPCION ROP
TIME SEGURIDAD  DIARIO TIEMPO DE
ENTREGA
5 KC 152A045 MUELLE DISCO G60/30.5
7 67 0.61 4 72
X25
S KC 104949 REFLECTOR @83 7 7 0.07 0 g
5 KC 140A951 VALVULA SXE9561-E36-
7 7 0.06 0 g
00B
5 KC 961139 KIT REPAR CABEZALES S-
7 5 0.05 0 6
45M-15
S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA
7 4 0.04 0 5
CONTR
5 KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBRTO
7 3 0.03 0 4
BA(SC)
5 KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR 7 3 0.03 0 4
5 B10/UFM 108680 BRAZO DE
7 3 0.03 0 4
CENTRADO ATEX
5 KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-
7 3 0.03 0 4
TROS 80°
S KC 103766 CAJA CON ENCHUFE
. 7 2 0.02 0 3
ELECTRICO

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 13
Punto de Reorden de Compra de S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5

unidades

L

228

72

\ » Tiempo

L

]

Nota. Elaboracion propia.

Figura 14

Punto de Reorden de Compra de S KC 104949 REFLECTOR @83

unidades

-
'

\ » Tiempo

o

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 15

Punto de Reorden de Compra de S KC 140A951 VALVULA SXE9561-E86-00B

unidades

-
-

23

\ = Tiempo

-

0

Nota. Elaboracion propia.
Figura 16

Punto de Reorden de Compra de S KC 961139 KIT REPAR CABEZALES S-45 M-15

unidades

\ = Tiempo

-

o

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 17
Punto de Reorden de Compra de S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA CONTR

unidade

[
o

5 \ \
o : » Tiempo

Nota. Elaboracién propia.
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CAPITULO IV. DISCUSION DE RESULTADOS Y CONTRASTACION

DE HIPOTESIS

4.1. Anadlisis de Resultados

Se pretende identificar las cantidades de inventario en exceso y los valores reales
correspondientes para 2022 y 2023.
Tabla 17

Comparativa entre cantidad real con cantidad exacta de repuestos en 2022

DESCRIPCION ALMACEN VARIACION CANTIDAD EXACTA
5 KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5 481 -253 228
5 KC 104949 REFLECTOR @83 12 12 24
S KC 1404951 VALVULA SXE9561-E86-008 39 -16 23
5 KC 961139 KIT REFAR CABEZALES 5-45 M-15 12 5 17
5 KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA CONTR 6 & 14
5 KC 133A461 JUNTA PVACEITE NBRTD BA(SC) 22 -10 12
5 KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR 4 7 11
5 B10/JUFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX 12 -2 10
S KC 168AT39 LENT P/FO SICK LL3-TROE 907 38 -28 10
S KC 103765 CAJA CON ENCHUFE ELECTRICO 35 -27 e
S KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 17 -9 g
3 KC 133127 ANILLO TORI GOMA ©29.75X3.53 1 [} e
5 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII 20 -12 g
5 KC 343B699.0300 CABLE DE ALIME/COMU 15 -T g
5 KC 169A130.0700 CABLE EX CONECTOR M12 14 -T [
S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR. /COMUN 18 -11 [
5 113936 PLACA IMP PCE CUC MEII HMI-CTR 13 -G 7
S KC 1414962 VALVULA 1/8 512 9 -2 [
5 KC 133623 EMPAQUETADURA @&175110%1.5 1 -5 6
5 KC 169A130.0500 CABLE EX, 4 POLOS, CLAV 14 -8 i3
5 KC 133625 EMPAQUETADURA @i90/75 X 2 3 3 6
5 TECLADO+FREMTA+LAM! 112977CUC HMI MK 27 -21 i3
S KC 120902 FOTOCELULA REFLECTORA 7 -1 &
5 KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS P/UFM 22 -16 i3
3 KC 355B579.0500 CABLE PME ENTR AL CUC 12 -G &
5 KC 1114331 TURK NMO-EMAS-Y1X-H1141 15 -9 6
3 KC 105956 CORREA DENTADA 7 -1 &
5 169A208 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12 4 1 5
5 KC 139A155 ACCESORIOS PARA BIM-IKT-Y1X 9 -4 5
5 KC 262B270 GEMER IMPULS CfSENSOR NAMUR 7 -2 5
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3 KC 161A182 PALPADOR INDUCTIVOD, NAMUR

3 KC 111A395 SENS TURK MIT5-M20-Y1X

5 KC 141A153 VARILLA ROSCADA C/TUERCA

K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

5 KC 124400 PRESS/GAUGE @83GL 0-160 BAR

3 KC 123A377 EMPAQUETADURA C1 CO15 N35T1
5 KC 201600 OMT R82 COUPLING RUBBERR PA
5 KC 117018 SENSOR INDUCTIVO CON CAJA

K3 925429 MEMBRANA & 200/20X5

S KC 355B578.0250 CABLE MODULO EXTERNO

5 KC 151A297 COJINETE DE BOLAS 6024-27

S FILTRO DE ACEITE K2 108340 CR 60/

§ KC 102806 MODULO CELUL/PESAJE SICELULA
3 KC 160A130.0100 CABLE, 4 POLOS, ENCHUF

3 KC 1694344 SENSOR INDUCTIVO M12

5 KC 168A606 ANILLO MERCOTAC 230

S KC 151A022 COJINETE DE BOLAS 6016

§ KC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE GAS

3 KC 201725 ND&6 B COUPLING MOTORSIFE

5 KC 509442 BUJE DE FRICCION

5 KC 343B699.0250 CABLE PARA POTENCIA/COD
§ KC 3558572 MODULO CELDA CARGA 200 KGS
3 KC 162A003 SENSOR INDUCTIVO M12

5 K-3 355B572.0500 CABLE MOD EXTERNO

5 KC 113958 MODULO DIGITAL MKIII 16 ENTR

S KC 1232824150 CORR/DENT 14M-115 XHF AN
3 KC 1694406 SENSOR INDUCTIVO NAMUR 400MM

— — — [ e ]
N -

7= T & B ) N & R = PR = X R & N — T S

LI S I IS I R L I R R T T T . TR R R R R R R

87



S KC 169A406 SENSOR INDUCTIVO NAMUR 40MM
S KC 137AB07 CILINDRO DE FUELLE

S KC 355B5580.0500 CABLE P/M6 SAL DEL CUC

5 KC 961093 KIT RFTOS COLUMMA CENTRAL

5 KC 136A195 VALY DIREECION AKA4Z 1004 WA

S KC 117216 DISCO PARA CORREA DENTADA

S KC 1524102 LLAVE PARA BUJE DE FRICCION

S KC 112309 DISCO P/CORREA COMDUCT .DENTA
S KC 3248495 CABEZAL Pl LLEMADO 5-45

114143 placa frontal con teclado CUC MEII

S KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FREQ

S KC 106570 ACOPLAMIENTO @25/235 GFA32

S KC 118292 CABE/LLENADO PI M15 ESPECIAL

S KC 141A244 PERNO FPRISIONERO CITUERCA T 78
S KC 133A442 EMPAQUE 92xad8x1.5; 104" 18 18
S KC 128400 RETW/FILTE FIQ 1820/1-10 MIC 12 12
S KC 201000 BELLHOUSING LS300-LS301
105420 motor hidraulico FHGS a25

S KC 128176 MODULO HMICTRL

S KC 172500 DAMPINGRIMG DR-V1/B5-300 NER
S KC 120901 SENS SICK WL24-2X430507
362B486 Caja de empalme para UFM

S KC 133A437 EMPAQUE &12Txa73x1.5; 214"

S KC 178150 GEAR PUM 2SPA-16D-1A

S KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE 1/2"

S KC 201730 ND&6 P2CA COUPLING PUMPSIDE
S KC 178148 25FA-11D-10MN BOMBA

S KC 3398784 TUBO CENTRAL

S KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-01 1/4

S KC 181215 Q25-F15/@-111/A41/P1-N-F3D

S KC 105061 MOTOR HIDRAULICO

S KC 108567 COMSOLA P/IMOT HIDR.

S KC 178117 GEAR PUMP GRF 2 25FA-6D-10M
S KC 137A561 MOTOR DE AIRE 48405

S KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 @ 40
S KC 181217/127810 HANMD OPERATED DIRECT
S KC 212400 CONTRAVALVE FT 1253/5-01 1/2
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Nota. Elaboracién propia.

Se denota con claridad que el repuesto con mayor presencia en el almacén el cual es
“S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5” que en el 2022 se conté con una cantidad
de 481 unidades Unicamente se requeria contar con 228 para la realizacién de labores en el

ano. Por otro lado, el “S KC 104949 REFLECTOR @83” denoto que se encuentra por debajo
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de la cantidad requerida para evitar problemas durante la realizacion de las labores durante
el afo y evitar la falta de material en momentos criticos.
Tabla 18

Comparativa entre cantidad real con cantidad exacta de repuestos en 2023

DESCRIPCION ALMACEN VARIACION CANTIDAD EXACTA
5 KC 1522045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5 297 -63 228
3 KC 104949 REFLECTOR @53 18 i 24
S KC 1404851 VALVULA SXE9561-ES6-00B 23 0 23
5 KC 961139 KIT REPAR CABEZALES 5-45 M-13 11 i 17
5 KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA CONTR 16 -2 14
5 KC 1332451 JUNTA PAACEITE NERTO BA{SC) g 4 12
5 KC 1694365 FOTOCELULA MAMUR 10 1 1
53 B10/UFM 108680 BRAZOD DE CENTRADO ATEX 20 -0 10
3 KC 188AT39 LENT R/FO SICK LL3-TROS 90° ar 47 10
5 KC 103766 CAJA CON ENCHUFE ELECTRICO 35 =27 i
5 KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 9 -1 i
S KC 133127 ANILLO TORI GOMA 229 75X3.53 1 T i
5 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MEN 9 -1 i
5 KC 34386090300 CABLE DE ALIME/COMU 8 -1 i
5 KC 16941300700 CABLE EX CONECTOR M12 14 -7 7
S KC 34386990500 CABLE ELECTR. /COMUN 10 -3 7
3 113936 PLACA IMP PCE CUC MK HMI-CTR 3 2 7
S KC 1414862 VALVULA 1/8 5/2 18 -11 7
3 KC 133633 EMPAQUETADURA E175M110%1.5 11 ] i
5 KC 16941300500 CABLE EX, 4 POLOS, CLAV 10 -4 G
3 KC 133635 EMPAQUETADURA G907 X 2 3 3 &
5 TECLADO+HFRENTA+LAMI 112877 CUC HMI MEN 19 13 6
S KC 120802 FOTOCELULA REFLECTORA 1 5 &
5 KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS PAUFM 18 12 G
5 KC 3558579.0500 CABLE PM6 ENTR AL CUC 12 ] &
3 KC 111A331 TURK NN G-EMIE-Y1X-H114 3 1 &
5 KC 105956 CORREA DENTADA 1 5 &
5 1694206 SENSANDUC HAMUR 206 M12 24 -19 5
5 KC 1394155 ACCESORIOS PARA BIM-IKT-Y 13X 28 -23 5
5 KC 2628270 GENER IMPULS CISENSOR NAMUR 3 0 5
S KC 1614182 PALPADOR INDUCTIVO, NAMUR 32 =27 5
3 KC 1114385 S5ENS TURK MI13-M30-v 13X & -3 5
5 KC 1414158 VARILLA ROSCADA CTUERCA 45 -44 4
K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545 23 -19 4
5 KC 184400 PRESS/GAUGE @&83GL 0-160 BAR 15 -1 4
3 KC 1332377 EMPAQUETADURA C1 C015 M3571 13 -4 4
3 KC 201600 OMT R&2 COUPLING RUBBERR PA 1 3 4
S KC 117016 SENSOR INDUCTIVG CON CAJA g -4 4
K3 925429 MEMBRANA & 20002005 32 -28 4
5 KG 35585750250 CABLE MODULO EXTERNG 16 S 4
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3 KC 1514297 COJINETE DE BOLAS 6024-27

3 FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR 60/

S KIC 102806 MODULO CELUL/PESAJE SICELULA
5 KC 1684130.0100 CABLE, 4 POLOS, EMCHUF
5 KC 1684344 SEMSOR INDUCTIVO M13

S KC 1624606 ANILLO MERCOTALC 830

5 KC 1514022 COJINETE DE BOLAS 6016

5 KIC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE GAS

3 KC 201755 MD&6 B COUPLING MOTORSIFE

S KC 509442 BUJE DE FRICCION

S KC 343B699.0250 CAELE PARA POTENCIACO
5 KIC 3558572 MODULC CELDA CARGA 200 KGS
5 KC 1684093 SEMSOR INDUCTIVO M12

5 K-3 355B573.0500 CABLE MOD EXTERNO

5 KIC 113859 MODULD DIGITAL MK 16 ENTR

S KC 12325824150 CORR/DENT 14M-115 XHP AN
5 KC 1684406 SEMSOR INDUCTIVO NAMUR 4004
5 KC 1374807 CILINDRO DE FUELLE

5 KC 355B580.0500 CABLE P/156 5AL DEL CUC

3 KC 961093 KIT RPTOS COLUMNA CENTRAL

3 KC 1364195 VALY DIREECION AKAZ 1004 WA
S KC 117216 DISCO PARA CORREA DENTADA
S KC 1524102 LLAVE PARA BUJE DE FRICCION
3 KC 112309 DISCO PICORREA CONDUCT DENTA
5 KC 3248485 CABEZAL Pl LLEMADD 5-45
114143 placa frontal con teclade CUC MEII

5 KIC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FRED

5 KC 106570 ACOPLAMIENTO 225/335 GFA32
5 KC 118292 CABE/LLENADC Pl M15 ESPECIAL
3 KC 1414244 PERNO PRISIONERD C/TUERCA,
3 KC 1334442 EMPAQUE 292xa48x1.5; 134"

3 KC 128400 RETUFILTE FIO 1820/1-10 MIC

3 KC 201000 BELLHOUSIMNG LS300-L5301
105420 motor hidraulico FHGS 225

5 KC 128176 MODULO HMIVCTRL

3 KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-300 NER
5 KC 120901 SENS SICK WL24-2€430507
3628436 Caja de empalme para UFM

3 KC 1334437 EMPAQUE 2127xa73x1.5; 215"

5 KC 178150 GEAR PUM 25PA-160-1A

S KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE 1/2"

3 KC 201730 MD&6 P2CA COUPLING PUMPSIDE
3 KC 1731458 25PA-11D-10M BOMBA

3 KC 3388784 TUBD CENTRAL

3 KC 212200 THROT VALVE FT 12537501 1/4
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3 KC 181215 Q25-F15E-111/41/P1-N-F3D 3 -3 0
5 KC 105061 MOTOR HIDRAULICO 3 -3 0
3 KC 106557 COMNSOLA PMOT HIDR 2 -2 0
3 KC 178117 GEAR PUMP GRP 2 25PA-6D-10N 2 -2 0
3 KC 137A561 MOTOR DE AIRE 454035 2 -2 0
S KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 @ 40 2 -2 0
3 KC 131217127310 HAND OPERATED DIRECT 1 -1 0
3 KC 212400 CONTRAALVE FT 1253/5-01 12 0 0 ]

Nota. Elaboracion propia.

Segun la tabla 14, el exceso del repuesto “S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5
X 2.5” disminuy6 en 2023 debido al consumo del afio. Con la cantidad real necesaria para los

trabajos anuales, se calcula la inversion correcta para 2022 y 2023.
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Tabla 19

Comparativa de inversion real con la inversién correcta en el 2022

DESCRIPCION INVERSION POR COSTOS CO3TOS
ALMACEN INCORRECTO CORRECTOS
5
S KC 1524045 MUELLE DISCO &60030.5 X 146,2453.05 -5 S
25 76,599.31 6934574
5 KC 104949 REFLECTOR &i83 5 af S
156.60 162.31 318.91
5 KC 1404851 VALVULA SXE9561-E86-00B =] -5 S
36,359.34 15,239.98 21,149.356
3 KC 9651139 KIT REPAR CABEZALES 5-45 =] =1 S
M-15 31236 137.53 449 59
3 KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA =] =1 S
CONTR 25344 344.96 398.40
5 KC 1334461 JUNTA PAACEITE MERTO ) -5 5
BA(SC) 1,045.95 495.08 353.88
5 KC 1694368 FOTOCELULA MAMUR ) 5 5
1,303.45 2,389.71 3,693.19
3 B10/UFM 108650 BRAZO DE CENTRADO ) -5 5
ATEX 1,705 44 21593 1,492.51
5 KC 168A739 LENT PYFO SICK LL3-TROS ) -5 5
90° 4.13 in 1.07
5 KC 103786 CAJa COM ENCHUFE ) -5 5
ELECTRICO 1,609.30 1,251.04 358.26
3 KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4 =) -5/ 3
TA7375 3,994.1 3,379.64
3 KC 133127 ANILLO TORI GOMA =) =1 3
E29.72X3.53 233.05 1,582.50 1,813.85
5 305B577.100 TARJETA IMPRESA CUC =) -5/ 3
MK 731.80 43041 281.39
5 KC 343B699.0300 CABLE DE ALIME/COMU =) -5/ 3
1,537.05 TB2.83 71422
3 KC 16841300700 CABLE EX CONECTOR 3 -5/ S
M12 19,668.32 5,219.53 10.448.80
5 KC 343B699.0500 CABLE ELECTR. 3 -5/ S
JCOMUN 0182 425.64 278.18
3 113936 PLACA IMP PCE CUC MEII HMI- 3 -5/ S
CTR 45.62 2213 26.49
5 KC 1414962 VALVULA 1/5 5/2 3 -5/ S
F28.87 7.7 171.12
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3 KC 133633 EMPAQUETADURA
EM7sM110*1.5

3 KC 16841300500 CABLE EX, 4 POLOS,
CLAV

3 KC 133635 EMPAQUETADURA G907 X 2

3 TECLADO+FRENTA+LAMI 112977CUC
Hi MK
5 KC 120902 FOTOCELULA REFLECTORA

3 KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS
PUFM

3 KC 355B579.0500 CABLE PMG ENTR AL
Cuc

3 KC 1114331 TURK NIMO-EM13-1X-HT141

3 KC 105956 CORREA DENTADA

3 1694206 SENSAMDUC MAMUR 200 M12

3 KC 138A155 ACCESORIOS PARA BIM-IKT-
WX

3 KC 2628270 GENER IMPULS C/SENSOR
MAMUR

3 KC 1814182 PALPADOR INDUCTIVG,
MAMUR

3 KC 111A395 SENS TURK NIM5-M30-v1X

3 KC 1414158 VARILLA ROSCADA
CTUERCA
K3 133166 EMPAGQUETADURA UM 6545

3 KC 184400 PRESS/GAUGE &G3GL 0-160
BAR

3 KC 1332377 EMPAQUETADURA C1 C015
M3571

3 KC 201600 OMT RS2 COUPLING
RUBEERR PA

3 KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON
CAdA

K3 925429 MEMBRANA & 200072035

5 KC 355B575.0250 CABLE MODULOD
EXTERNO

S
11,985.34
S
1,770.30
5
234.57
S
4,324.91
S
2,856.91
S
6,567.00
S
4,531.68
5
10,606.65
3
17.71
5
151.76
S
753.84
S
8,616.85
3
&40.60
3
1,595.22
5
33,944 64
3
2,108.45
S
319.54
3
3,715.50
S
157.52
5
3
162.72
S
2,425.32

K
5,040.97
5/
964.15
s/
263.59
5/
5,432.11
5/
399,53
5/
4,575.50
5/
2,391.72
5
5,599.69
5/
3.37
s/
4532
5/
338.53
5/
2,513.19
5/
489,35
5/
925 57
5
30,939.13
5/
316.42
5/
204.11
5/
3,286 .41
s/
9.85
s/
2,396.75
5/
138.71
5
1,690.50

5
6,9453.37
1]
306.12
)
495.46
5
1,892.80
1]
245728
5
1,691.50
1]
2139595
)
400695
5
14.34
)
197.03
5
41531
1]
6,103.45
5
151.23
5
959.55
)
3,005.52
5
1,793.03
1]
315.44
5
242509
1]
167.37
)
239675
5
24.01
1]
337.52
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3 KC 1514297 COJINETE DE BOLAS 6024-
27
3 FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR &0/

5 KC 102806 MODULOD CELULIPESAJE
SICELULA

5 KC 168A130.0100 CAELE, 4 POLOS,
EMCHUF

3 KC 1684344 SENSOR INDUCTIVOD M1

3 KC 168A806 ANILLO MERCOTAC 830

3 KC 1514022 COJNMNETE DE BOLAS 6016

5 KC 2088534 VALVULA DE CIERRE DE
GAS

3 KC 201785 ND86 B COUPLING
MOTORSIFE

5 KC 509442 BUJE DE FRICCION

5 KC 34365990250 CAELE PARA
POTEMCIA/CO

5 KC 3558572 MODULO CELDA CARGA 200
KGS

5 KC 1684093 SENSOR INDUCTIVO M12

5 K-3 355B575.0500 CABLE MOD EXTERMNO

5 KC 113959 MODULO DIGITAL MK 16
EMTR

3 KC 1232524150 CORR/DENT 14M-115 XHP
AN

3 KC 1684406 SENSOR INDUCTIVO MAMUR.
40KNA

3 KC 1374807 CILINDRO DE FUELLE

5 KC 35585800500 CABLE PM6 SAL DEL
cuc

5 KC 961093 KIT RPTOS COLUMMA
CENTRAL

3 KC 1364193 VALY DIREECION AK4Z 1004
WA

S KC 117216 DISCO PARA CORREA
DENTADA

]
39913
)
2,060.70
]
569.62
)
2,019.96
]
30477
3
20.60
]
356.86
3
]
1,142.85
5
952 .83
)
3,650.04
5
1,086.08
5
32045
5
250,00
)
2,447 .00
]

)
1,040.85
]
35,604.65
3
3,737.90
5
39424
3
1,254.45
5
284.76

=
108.18
-5/
1,330.87
5
364.50
-5/
1,463.54
5
£19.94
-5/
36.26
s/
232,03
s/
80.75
5
495 28
-5/
5294
-5/
2,692.47
-5/
701.41
5
184.26
-5/
143.75
-5/
1,060.37
s/
151.30
-5/
82240
5
3,487.34
-5/
4,576.66
5
324 43
-5/
£99.02
5
183.91

1]
70731
5
72983
1]
32512
5
556.42
1]
204.84
5
14.34
]
784.69
5
30.75
]
G47.67
5
399.90
)
8957.57
5
364.65
1]
136.19
5
106.25
5
1,386.63
]
151.30
5
215.45
1]
211731
5
1,161.24
1]
#9461
5
355.43
1]
100.85
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3 KC 1524102 LLAVE PARA BILE DE
FRICCION

3 KC 112309 DISCO PICORREA
CONDUCT.DENTA

5 KC 3248495 CABEZAL PI LLENADOD S-45

114143 placa frontal con teclade CUC MK
5 KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FREOD
5 KC 106570 ACOPLAMIENTO &25/335
GFA32

3 KC 113292 CABE/LLENADOD PI M15
ESPECIAL

3 KC 1414244 PERMNO PRISIONERD
CITUERCA

3 KC 1334442 EMPAQUE e92xe43x1.5; 13"
3 KC 123400 RETW/FILTE FIC 1820/1-10 MIC
3 KC 201000 BELLHOUSING L53300-L5301
105420 motor hidraulico FHGS 825

S KC 123176 MODULD HMIFCTRL

3 KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-200
WER

5 KC 120901 SENS SICK WL24-2X430507
352B436 Caja de empalme para UFM

3 KC 1334437 EMPAQUE 212Txe73x1.5; 24"
3 KC 178150 GEAR PUM 23PA-160-14

3 KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE
1I2II

3 KC 201730 NDa6 P2CA COUPLING
PUMPSIDE

3 KC 173148 25PA-11D-10M BOMBA

5 KC 3358754 TUBO CENTRAL

S
278.56
3
504.52
S
S
283.96
3
2088
S
305.71
S
3
23,606.38
s
389.04
S
1,411.20
3
286.00
s
2573
S
18.54
S
64,979.63
s
730.64
S
2714186
S
16.80
3
2,079.80
S
4,094.80
=T
383.00
3
38.09
S
G65.67

-5l
179.90
5/
390.42
s/
97.34
=
149,83
-5/
£.09
5/
266.90
s/
77.27
-5/
23,806.38
5/
599 04
=
1,411.20
-5/
296.00
5/
257 31
5
13.54
-5/
£4,979.68
5/
730,64
5
2714.15
-5/
16.80
5/
2,079.80
5
4,094.30
-5/
593.00
-5/
39.09
5/
B65.567

95.66

21410

97.34

134.10

14.79

2358.81

T2
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S KC 212200 THROT VALVE FT 1253/5-01 g/ ] 5
114 - - -

S KC 181215 Q25-F1S/8-111/41/P1-N-F3D 5 s/ 5
S KC 105061 MOTOR HIDRAULICO 5 5 5
200.19 200.19 .

S KC 106567 CONSOLA PMOT HIDR ) -5/ s/
11.14 11.14 -

S KC 178117 GEAR PUMP GRP 2 2SPA-6D- 5 -5/ 5
10N 40180 401.80 .
5 KC 137A561 MOTOR DE AIRE 48405 s -5 s/
5.06 5.06 -

5 KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 @ 5 -5/ 5
4p 4788 47,83 .
S KC 181217/127810 HAND OPERATED 5 5 5
DIRECT 29.11 29.11 .
S KC 212400 CONTRNVALVE FT 1253/5-01 ) s/ s/
142 - - -
TOTAL S 459,491.02 -5/ 5/

292,136.14 167,354.88

Nota. Elaboracién propia.
El analisis muestra un gasto excesivo de mas de 290,000 soles, destacando un exceso de

70,000 soles en el repuesto “S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5".
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Tabla 20

Comparativa de inversion real con la inversién correcta en el 2023

COSTOS
INVERSION POR COSTOS
DESCRIPCION INCORRECTO
ALMACEN S CORRECTOS
S KC 1524045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 5/ =]
152,619.39
25 35,414 21 117,205.18
5 5/ s
S KC 104949 REFLECTOR @83
1,030.81 35566 1,399.45
. g 5/ s/
S KC 1404951 VALVULA SXE9561-E86-00B
5520.45 30.01 5 440 44
5 KC 961139 KIT REPAR CABEZALES 5-45 5 5 5
M-15 321587 1,836.94 5 052.81
3 KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA, g 5/ s/
CONTR 537.39 73.03 56436
S KC 1334461 JUNTA PIACEITE NBRTO g 5/ s/
BA(SC) 1245 47 553.06 1,808.52
) 5/ 5/ 5
S KC 1694368 FOTOCELULA NAMUR
413 49 5513 458 52
3 B10/UFM 108550 BRAZO DE CENTRADO 5/ s/
19,504.26
ATEX 9,323.60 10,270.66
S KC 168A739 LENT PIFO SICK LL3-TROS 5/ 5/ 5
90° 9,083.43 753538 1,548.05
S KC 103766 CAJA CON ENCHUFE 5/ s
) 45,237 41
ELECTRICO 35,166.70 10,070.74
g 5/ s/
S KC 211400 GAUGE VALVE FT 290 1/4
2 096.86 281.52 1,815.34
S KC 133127 ANILLO TORI GOMA 5/ 5/ 5
@129.75X3.53 7475 507 67 582 42
S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC 5 5/ s
MKII 3,079.47 443.07 2,631.40
S KC 343B699.0300 CABLE DE 5/ 5/ 5
ALIME/COMU 735.90 118.59 520,31
S KC 1694130.0700 CABLE EX CONECTOR 5/ 5
10,394.52
M12 4872 43 552209
S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR. 5 5/ s
ICOMUN 323747 944 26 2,293.20
S 113936 PLACA IMP PCE CUC MK HMI- 5/ 5/ s
CTR 25032 104.30 354 52
. 5 5/ s
S KC 1414962 VALVULA 1/8 52
7 655.08 479955 286553




3 KC 133633 EMPAQUETADURA
EM7sM10*1.5

3 KC 1694130.05300 CABLE EX, 4 POLOS,
CLAN

3 KC 133635 EMPAQUETADURA E90/75 X
2

3 TECLADO+FRENTA+LAMI 1128977CUC
HEAL MK

5 KC 120902 FOTOCELULA REFLECTORA

3 KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS
P/UFM

3 KC 355B579.05300 CAELE P16 ENTR AL
Cuc

3 KC 1114331 TURK MM -EM18-Y1X-H1141

3 KC 105856 CORREA DENTADA

3 1694206 SENSANDUC NAMUR 20K M12

3 KC 1384155 ACCESORIOS PARA BIM-
IKT-413%

3 KC 2628270 GEMER. IMPULS C/SENSOR
MHAMUR

3 KC 1614182 PALPADOR INDUCTIVG,
MNAMUR

3 KC 1114395 5ENS TURK NI13-M30-1X

3 KC 1414158 VARILLA ROSCADA
CITUERCA

K3 133166 EMPAQUETADURA UM 6545

3 KC 184400 PRESS/IGAUGE &63GL 0-160
BAR

3 KC 1334377 EMPAQUETADURA C1 CO135
M3571

3 KC 201600 OMT R&2 COUPLING
RUEEERR PA

3 KC 117016 SENSOR INDUCTIVO COMN
ChdA

kK3 925420 MEMERANA & 2004205

5 KC 355B575.0250 CABLE MODULO
EXTERND

=
85724
5/
4285.37
5
531.00
5/
917.30
5
533.24

26,552 23

5/
47.12

5/
221.76
5/
44298
s/

555 96
g
3717.63
s/
4303.43
g
227.81
s/

4250

5
52518
g
7,342.81
5
20522
g

9 653.01
5/
47498
5
1.413.97
5/
438.48
5
5.014.80

=]
360.43
5
1,553.44
s/
597.37
5
520,92
s/
3,430 41
5/
18,193.20
-5/
2437

s/

2957

s/

2,067 26
S/
513.93
5/
3,059.30
S/
35.36
5/
194.19
S/
18.04
-5
479.59
5
5,985.93
-5
147.08
5
6,497 22
s/
1,543.68
=

762 95
5
359.95
=
3,904.75

=]
496.81
s
2,731.92
s
1,128.37
s
296.38
s
4,113.64
s
8,359.04
s

2225

s
251.33
s
2,510.25
s
141.97
s/
558.33
s

4 767 56
s/

33.62

s

24 45

s

4559

s
1,356.82
s

55.15
s
3,155.79
s
2,018.66
s
551.02
s

4553

s
1,110.05
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3 KC 1514297 COJINETE DE BOLAS 6024-
2z

3 FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR &0M

5 KC 102806 MODULO CELUL/PESAJE
SICELULA

5 KC 1694130.0100 CABLE, 4 POLOS,
ENCHUF

3 KC 1654344 SENSOR INDUCTIVO M18

3 KC 1634806 ANILLO MERCOTAC &30

3 KC 1514022 COJINETE DE BOLAS 6016

5 KC 2098534 VALVULA DE CIERRE DE
GAS

3 KC 201785 NDa6 B COUPLING
MOTORSIFE

5 KC 509442 BUJE DE FRICCION

3 KC 34386990250 CAELE PARA
POTEMNCIACO

5 KC 3558572 MODULD CELDA CARGA
200 KIGS

3 KC 1684093 SENSOR INDUCTIVO M12

3 K-3 355B575.0500 CABLE MOD EXTERNO

5 KC 113959 MODULOD DIGITAL MK 16
ENTR

3 KC 1232824150 CORR/DENT 14M-113
XHP AN

3 KC 1654406 SENSOR INDUCTIVG
HAKMUR. 40040

3 KC 137A807 CILINDRO DE FUELLE

3 KC 355B530.0500 CABLE PMG SAL DEL
Cuc

3 KC 9651093 KIT RPTOS COLUMMA
CENTRAL

3 KC 1364195 VALV DIREECION AK4E
1004 WA

3 KC 117216 DISCO PARA CORREA
DENTADA

369.95

1,046.42

80.10

1,407 147

23945

1,330.42

44856

315.00

13.28

1,144 .44

3339

614.09

42223

0.35

13.28

2,353.95

79514

115.26

5,154.79

533836

258.72

48573

5
250.83
5
516.98
s/
14.45
5
1,116.45
5

154 67
5
791.92
5
236.74
5
166.25
5
576

5/
2,008.13
5
2,547.50
5
527.10
5
197.92
5
0.10

5
576

5/
14712
5
507.40
5
4269
5
4,593.05
5
44302
5
185.42
5
313.70

119.11

52944

9457

280.72

a4.82

53650

211.82

14875

7.53

324257

787

ar.0o

2241

025

7.53

2,501.08

187.74

T2.57

551.74

9533

T3.30

172.03
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3 KC 1324102 LLAVE PARA BLME DE
FRICCION

3 KC 112309 DISCO PFCORREA
CONDUCT.DENTA

5 KC 3248495 CABEZAL Pl LLEMADC 5-45

114143 placa frontal con teclade CUC MK

5 KC 105062 MOTOR HIDRAULICO, FRED

3 KC 106570 ACOPLAMIENTO 25,35
GFA3Z

3 KC 118292 CABE/LLENADO PI K15
ESPECIAL

3 KC 1414244 PERNO PRISIONERO
CITUERCA

3 KC 133A442 EMPAQUE e8Zxed4dx1.5; 102"

3 KC 128400 RETWFILTE FIO 15320/1-10
MIC

3 KC 201000 BELLHOUSING LS300-L5301

105420 motor hidraulico FHGS 225

5 KC 128176 MODULO HMIFCTRL

3 KC 172500 DAMPINGRING DR-V1/B5-300
NER

3 KC 120801 SENS SICK WL24-2X430507

3626486 Caja de empalme para UFM

3 KC 1334437 EMPAQUE 812Txe73x1.5;
2‘1!{2"

3 KC 178150 GEAR PUM 25PA-160-1A

5 KC 104715 OV 13 PILOT CHECK VALVE
12"

5 KC 201730 ND&6 P2CA COUPLING
PUMPSIDE

3 KC 178144 25PA-110-10M BOMEBA

5 KC 3398784 TUBO CENTRAL

]
838.78
5
2,400.51
5
978.51
5
455.99
5/
14524
5
317.37
5/

455 44
s/
234152
s/
35.93
s/
366.79
s/
352518
5
2352 20
5
9558.34
5
279.55
5
1,730.99
5
1,265.67
5
57538
5
1,317.17

34,114.33

5
4299 54
5/
210.20
5/
75.41

=
541.71
5
1,550.33
-5/
53215
-5/
246.47
-5/
4265
-5/
9257
s/
169.77
=
234152
=
3593
=
366.79
=
3525.18
=5
2,352.20
=5
965.34
5/
279.55
=5
1,730.99
5/
1,265.67
-5/
57538
-5
1,317.17
-5
34,114.33
-5
429954
-5
21020
-5
75.41

297.07

83013

346.66

22052

103.59

224 .31

64520
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3 KC 212200 THROT VALVE FT 12537501 3 -5 3

114 £49.28 649.28 ;
5/ 5 s/
S KC 181215 Q25-F15/E-111/41/P1-NF3D
93.24 93.24 ;
. 5/ 5 s/
S KC 105061 MOTOR HIDRAULICO
663.33 663.33 ;
5/ -5/ s/
S KC 106567 CONSOLA PMOT HIDR
24596 246.95 -
5 KC 178117 GEAR PUMP GRP 2 25PA-6D- 5/ -5/ 5/
10M 1,399.76 1,399.76 ;
5/ 5 s/
S KC 1374561 MOTOR DE AIRE 43405
11.70 11.70 ;
S KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT 500 5/ 5 s/
@ 40 14429 14429 ;
S KC 181217127810 HAND OPERATED 5/ -5/ s/
DIRECT 441 4.41 )
5 KC 212400 CONTRAVALVE FT 1253/5-01 5/ 5 5/
142 ; ; ;
-8 s/
TOTAL S/ 417,450.26
200,728.87 216,721.39

Nota. Elaboracion propia.

Analizando los costos reales y los costos correctos, se denota un gasto en exceso
mayor a los 200,000 soles el cual es menor a lo presentado en 2022. El aumento del gasto
debido a la compra en exceso de materiales como “S KC 152A045 MUELLE DISCO ©@60/30.5
X 2.5” donde se tuvo un exceso mayor a los 35,000 soles.

Pronéstico de los materiales

A continuacion, se presenta la serie temporal de las demandas correspondientes a los
afnos 2015 a 2023, junto con el prondstico que abarca desde el afio actual hasta el afio 2026.
Este prondstico fue realizado a los 10 productos que presentan mayor demanda durante los
ultimos 9 anos y posteriormente ha sido generado mediante el uso del Método de Holt-

Winters.
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Tabla 21

Requestor S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TR08 90

Valores de Demanda del 2015 al 2023 del repuesto S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-

TR0O8 90

Demanda de S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TR08 90°

ANO
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

CONSUMO
23
15
22
17
12
11
16
29
21

Nota. Elaboracioén propia.

Tabla 22

Prondstico del material S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TR08 90°, segun el método de

Winter's 2024 — 2026.

Intervalo de Confianza al

Material Error de pronéstico
95%
Ano
S KC 1682739 LENT P/FO SICK LL3-
Inferior Superior MAPE1  MAD? MSD3
TRO08 90°
2024 24 22,970 25,119
2025 16 14,436 16,691 241272 0.43875 0.25522
2026 23 21,516 23,895
Nota. Elaboracion propia. "MAPE: Error Porcentual Absoluto Medio.?MAD: Desviacion Absoluta

Mediana.3MSD: Desviacién Cuadratica Media.
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Figura 18

Serie temporal del material S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TR08 90 2015 — 2024.

S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TRO8 90°
Método multiplicativo

30 » Variable

—#— Actual
—B— Ajustes
— - - Pronosticos

—dh - IPde95.0%
25

A‘.‘ o (nivel) 035
4 ) Y (tendencia) 0.35
& (estacional) 0.30

3 f Constantes de suavizacién

20
[ Medidas de exactitud
i MAPE 241272
X'/ MAD 043875
MSD 025522

S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TRO8 90°

Nota. Elaboracioén propia.

Los prondsticos para el material S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-TR08 90° son
los siguientes: para el afilo 2024 se espera alrededor de 24 unidades, con un intervalo de
confianza del 95% entre aproximadamente 22.970 y 25.119 unidades; para el afio 2025 se
pronostica alrededor de 16 unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre
aproximadamente 14.436 y 16.691 unidades; y para el afio 2026 se estima cerca de 23
unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 21.516 y 23.895

unidades.
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Tabla 23

Repuesto S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII

Valores de Demanda del 2015 al 2023 del Demanda del repuesto S 355B577.100 TARJETA

IMPRESA CUC MKIl

Demanda de S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKIl

ANO
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

CONSUMO
6
5
8
13
11

11

Nota. Elaboracioén propia.

Tabla 24

Pronéstico del material S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII, segun el método de

Winter's 2024 — 2026

2024
2025
2026

Material

Intervalo de Confianza al

Error de pronéstico
95%

S 355B577.100 TARJETA IMPRESA

CUC MKII

Inferior

5,594
4,375
7,452

Superior MAPE MAD MSD

7,489
6,363 4.6582 0.3867 0.1851
9,549

Nota. Elaboracion propia. 1TMAPE: Error Porcentual Absoluto Medio. 2MAD: Desviacién Absoluta

Mediana. 3MSD: Desviacion Cuadratica Media.
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Figura 19

Serie temporal del material S 3556B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII, 2015 — 2024.

S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII
Método multiplicativo

Variable
—#— Actual
—m— Ajustes
— -4 - Pronésticos
—h - IPde950%

Constantes de suavizacién
o (nivel) 035
y {tendencia) 0.35
& (estacional) 0.30

Medidas de exactitud
MAPE 465823
MAD 038674
MsD 0.18512

S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
fndice

Nota. Elaboracioén propia.

Los prondsticos para el material S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC MKII son
los siguientes: se espera que en el afio 2024 haya alrededor de 7 unidades, con un intervalo
de confianza del 95% entre aproximadamente 5.594 y 7.489 unidades; para el afio 2025 se
pronostican aproximadamente 5 unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre
aproximadamente 4.375 y 6.363 unidades; y para el afio 2026 se estima que habra cerca de
9 unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 7.452 y 9.549
unidades. Estos valores representan las estimaciones esperadas junto con la incertidumbre
asociada, proporcionando una vision completa de las previsiones futuras para el material

mencionado.
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-  Repuesto S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12
Tabla 25
Valores de Demanda del 2015 al 2023 del Demanda del repuesto S 169A206 SENS/INDUC

NAMUR 2MM M12

Demanda de S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12
ANO CONSUMO
2015 4
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

S AN OON =~ 00 W

Nota. Elaboracioén propia.

Tabla 26
Pronéstico del material S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12, segun el método de

Winter's 2024 — 2026.

Intervalo de Confianza al

Material Error de pronéstico
95%
Ano
S 169A206 SENS/INDUC NAMUR
Inferior Superior MAPE' MAD2? MSD?
2MM M12
2024 1 -1,464 3,469
2025 2 -0,984 4,191 22.8010 1.0067 1.8992
2026 0 -2,673 2,786

Nota. Elaboracion propia. 1MAPE: Error Porcentual Absoluto Medio. 2MAD: Desviacién Absoluta

Mediana. 3MSD: Desviacion Cuadratica Media.
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Figura 20

Serie temporal del material S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12, 2015 — 2024.

S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12
Método multiplicativo

Variable
—&— Actual
—B— Ajustes
—-# - Prondsticos
—bk - IP de950%

-]

Constantes de suavizacion
o (nivel) 035
¥ tendencia) 035

S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2 MM M12
s

‘/,\\ & (estacional) 030
. Medlidas de exactitud
2 . MAPE 228010
7T MAD 10067
0 ‘e MSD 18992
7 r’/‘\
™

1 2 3 4 s 6 7 8 9 B 1 12
indice

Nota. Elaboracion propia.

Los prondsticos para el material S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12 son los
siguientes: se estima que en el afio 2024 habra aproximadamente 1 unidad, con un intervalo
de confianza del 95% entre aproximadamente -1.464 y 3.469 unidades; para el afio 2025 se
pronostican alrededor de 2 unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre
aproximadamente -0.984 y 4.191 unidades; y para el afio 2026 no se espera ninguin cambio,
con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente -2.673 y 2.786 unidades. Estos
valores representan las estimaciones esperadas junto con la incertidumbre asociada,
proporcionando una vision completa de las previsiones futuras para el material mencionado.

- Repuesto S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 N3571
Tabla 27
Valores de Demanda del 2015 al 2023 del Demanda del repuesto S KC 133A377

EMPAQUETADURA C1 C015 N3571

Demanda de S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 N3571

ANO CONSUMO
2015 5
2016 2
2017 3
2018 3
2019 2
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2020
2021
2022
2023

- 0 N b

Nota. Elaboracion propia.
Tabla 28
Pronostico del material S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 N3571, segun el

meétodo de Winter’'s 2024 — 2026.

Intervalo de Confianza

Material Error de pronéstico
al 95%
Ao S KC 133A377
EMPAQUETADURA C1 Inferior Superior MAPE MAD MSD
C015 N3571

2024 4 3,777 5,024

2025 2 1,141 2,449 7.73350 0.25443 0.10393
2026 3 2,045 3,425

Nota. Elaboraciéon propia. 1TMAPE: Error Porcentual Absoluto Medio. 2MAD: Desviacién Absoluta
Mediana. 3MSD: Desviacion Cuadratica Media.

Figura 21

Serie temporal del material S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 N3571, 2015 —

2024.

S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 N3571
Método multiplicativo

Variable
—a— Actual
—m— Ajustes
- % - Pronosticos
—a& - IPde950%

Constantes de suavizacion
o (nivel) 0.35
y (tendencia) 0.35
& (estacional) 0.30

Medidas de exactitud
MAPE 7.73350
MAD 0.2544
MSD 0.10393

S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 N3571

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12
indice

Nota. Elaboracién propia.
Los prondsticos para el material S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1 C015 N3571
son los siguientes: se estima que en el afio 2024 habra aproximadamente 4 unidades, con un

intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 3.777 y 5.024 unidades; para el afio
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2025 se pronostican alrededor de 2 unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre
aproximadamente 1.141y 2.449 unidades; y para el afo 2026 se espera cerca de 3 unidades,
con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 2.045 y 3.425 unidades. Estos
valores representan las estimaciones esperadas junto con la incertidumbre asociada,
proporcionando una visién completa de las previsiones futuras para el material mencionado.
- Repuesto S KIT REP 961139 CAB-S45-M15/215B144
Tabla 29
Valores de Demanda del 2015 al 2023 del Demanda del repuesto S KIT REP 961139 CAB-

S45-M15/215B144

Demanda de S KIT REP 961139 CAB-S45-M15/215B144

ANO CONSUMO
2015 15
2016 14
2017 20
2018 16
2019 18
2020 12
2021 24
2022 14
2023 12

Nota. Elaboracién propia.
Tabla 30
Pronéstico del material S KIT REP 961139 CAB-S45-M15/215B144, segtn el método de

Winter’'s 2024 — 2026.

Intervalo de
Material Error de pronéstico
Ano Confianza al 95%

S KIT REP 961139 CAB-S45-M15/215B144 Inferior Superior MAPE MAD MSD

2024 15 14,073 15,138
2025 14 13,126 14,243  1.34963 0.21725 0.05793
2026 20 19,016 20,194

Nota. Elaboracion propia. 1MAPE: Error Porcentual Absoluto Medio. 2MAD: Desviacion Absoluta

Mediana. 3MSD: Desviacion Cuadratica Media.
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Figura 22

Serie temporal del material S KIT REP 961139 CAB-S45-M15/215B144, 2015 — 2024.

S KIT REP 961139 CAB-545-M15/215B144
Método multiplicativo

Variable
—@— Actual
—m— Ajustes
— -4 - Prondsticos
\ —& — IP de 95.0%

v Constantes de suavizacion
. \ o (nivel) 0.30
U y (tendencia) 0.25

\'\\ 5 estacional) 0.45
¥
A

\ . Medidas de exactitud
\\\/ MAPE 839138
! * MAD 02700
[ i
v MSD  0.11828
\y
RN

Voo

S KIT REP 961139 CAB-545-M15/215B144

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12
indice

Nota. Elaboracioén propia.

Los pronésticos para el material S KIT REP 961139 CAB-S45-M15/215B144 son los
siguientes: se estima que en el afio 2024 habra aproximadamente 15 unidades, con un
intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 14.073 y 15.138 unidades; para el
afio 2025 se pronostican alrededor de 14 unidades, con un intervalo de confianza del 95%
entre aproximadamente 13.126 y 14.243 unidades; y para el afio 2026 se espera cerca de 20
unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 19.016 y 20.194
unidades. Estos valores representan las estimaciones esperadas junto con la incertidumbre
asociada, proporcionando una vision completa de las previsiones futuras para el material
mencionado.

- Repuesto S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5
Tabla 31

Valores de Demanda del 2015 al 2023 del Demanda del repuesto S KC 152A045 MUELLE

DISCO @60/30.5 X 2.5
Demanda de S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5
ANO CONSUMO
2015 174
2016 162
2017 141
2018 136
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2019 151

2020 179
2021 138
2022 146
2023 184

Nota. Elaboracién propia.
Tabla 32
Prondstico del material S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5, segun el método

de Winter's 2024 — 2026.

Intervalo de
M ial E Osti
Afo ateria Confianza al 95% rror de prondstico
S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X Inferio Superio MAPE MAD MSD
25 r r
202 174,14
17 177,767
4 6 2 ,76
202 161,68 0.46675 0.73969 0.67822
5 164 9 165,491 1 7 4
222 142 143’23 144,245

Nota. Elaboracion propia. "MAPE: Error Porcentual Absoluto Medio.2MAD: Desviacion Absoluta

Mediana.3MSD: Desviacién Cuadratica Media.

Figura 23

Serie temporal del material S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5, 2015 — 2024.

S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5
Método multiplicativo

190

Variable
—&— Actual
—B— Ajustes
— - — Pronésticos

%\ —a& - IPde95.0%

Constantes de suavizacién
o (nivel) 035

N

\\§ y (tendencia) 035
N
3l

& (estacional) 030

\\ Medidas de exactitud

\\. MAPE 0466751
:\ MAD  0.739697
\E MSD 067822

S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 N 12
indice

Nota. Elaboracion propia.
Los prondsticos para el material S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5 son
los siguientes: se estima que en el ano 2024 habra aproximadamente 176 unidades, con un

intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 174.142 y 177.767 unidades; para el
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afio 2025 se pronostican alrededor de 164 unidades, con un intervalo de confianza del 95%
entre aproximadamente 161.689 y 165.491 unidades; y para el afio 2026 se espera cerca de
142 unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 140.234 y
144.245 unidades. Estos valores representan las estimaciones esperadas junto con la
incertidumbre asociada, proporcionando una vision completa de las previsiones futuras para
el material mencionado.

-  Repuesto S KC 104949 REFLECTOR @83
Tabla 33
Valores de Demanda del 2015 al 2023 del Demanda del repuesto S KC 104949

REFLECTOR @83

Demanda de S KC 104949 REFLECTOR @83

ANO CONSUMO
2015 18
2016 21
2017 19
2018 23
2019 35
2020 17
2021 13
2022 20
2023 14

Nota. Elaboracién Propia

Tabla 34

Prondstico del material S KC 104949 REFLECTOR @83, segtin el método de Winter's 2024

— 2026.
AR Material Intervalo de Confianza al 95% Error de pronéstico
fo
S KC 104949 REFLECTOR @83 Inferior Superior MAPE MAD MSD
2024 16 13,803 19,022
5.24916 1.06504 1.48494
2025 19 16,679 22,154
2026 18 14,870 20,645

Nota. Elaboracién propia. "MAPE: Error Porcentual Absoluto Medio. 2MAD: Desviaciéon Absoluta

Mediana. 3MSD: Desviacién Cuadratica Media.
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Figura 24

Serie temporal del material S KC 104949 REFLECTOR @83, 2015 — 2024.

S KC 104949 REFLECTOR @83
Método multiplicativo

Variable
—a— Actual
—B— Ajustes
—-& - Prondsticos
—& - IP de 950%

35

30

Constantes de suavizacion
o (nivel) 035
Y (tendencia) 035
& (estacional) 030

25

Medidas de exactitud
MAPE 5.24916
MAD 106504
MSD 148494

S KC 104949 REFLECTOR @83

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12
indice

Nota. Elaboracion propia.

Los prondsticos para el material S KC 104949 REFLECTOR @83 son los siguientes:
se estima que en el afio 2024 habra aproximadamente 16 unidades, con un intervalo de
confianza del 95% entre aproximadamente 13.803 y 19.022 unidades; para el afio 2025 se
pronostican alrededor de 19 unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre
aproximadamente 16.679 y 22.154 unidades; y para el ano 2026 se espera cerca de 18
unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 14.870 y 20.645
unidades. Estos valores representan las estimaciones esperadas junto con la incertidumbre
asociada, proporcionando una vision completa de las previsiones futuras para el material
mencionado.

- Repuesto S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70 BA(SC)

Tabla 35

Valores de Demanda del 2015 al 2023 del Demanda del repuesto S KC 133A461 JUNTA

P/ACEITE NBR70 BA(SC)
Demanda de S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70 BA(SC)
ANO CONSUMO
2015 14
2016 15
2017 13
2018 16
2019 1
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2020
2021
2022
2023

15
10
15
14

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 36

Pronéstico del material S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70 BA(SC), segun el método

de Winter's 2024 — 2026.

Ao

202
4

202
5

202
6

Intervalo de
Confianza al 95%

Material

Error de pronéstico

S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70

Inferio  Superio

1.3295
4

BA(SC) r
14 13,148 14,031
15 14,152 15,079
13 12,214 13,191

MAPE

MSD

0.0389

Nota.

Elaboracion propia. "MAPE: Error Porcentual Absoluto Medio.2MAD: Desviacion Absoluta

Mediana.3MSD: Desviacién Cuadratica Media.

Figura 25

Serie temporal del material S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70 BA(SC), 2015 — 2024.

16

15

14

13

12

SKC133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70 BA(SC)

10

S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70 BA(SC)
Método multiplicativo

4 5] 6 7 8 9 10 n 12

Variable

—@&— Actual
—mB— Ajustes
— @ - Prondsticos
—4 - IPde950%

Constantes de suavizacion
o (nivel) 0.35
y (tendencia) 0.35
8 (estacional) 0.30

Medidas de exactitud
MAPE 132954
MAD 0.18026
MSD 003894

Nota. Elaboracién propia.
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Los prondsticos para el material S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70 BA(SC)
son los siguientes: se estima que en el ano 2024 habra aproximadamente 14 unidades, con
un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 13.148 y 14.031 unidades; para el
afio 2025 se pronostican alrededor de 15 unidades, con un intervalo de confianza del 95%
entre aproximadamente 14.152 y 15.079 unidades; y para el afio 2026 se espera cerca de 13
unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 12.214 y 13.191
unidades. Estos valores representan las estimaciones esperadas junto con la incertidumbre
asociada, proporcionando una vision completa de las previsiones futuras para el material
mencionado.

- Repuesto S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX (SC)

Tabla 37
Valores de Demanda del 2015 al 2023 del Demanda del repuesto S B10/UFM 108680

BRAZO DE CENTRADO ATEX (SC)

Pronéstico de S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX

ANO CONSUMO
2015 12
2016 14
2017 10
2018 13
2019 11
2020 9
2021 11
2022

2023

Nota. Elaboracién Propia
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Tabla 38
Pronéstico del material S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX, segun el

método de Winter’'s 2024 — 2026.

Intervalo de
Material Error de pronéstico
Aino Confianza al 95%

S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX Inferior = Superior MAPE MAD MSD

2024 9 14,678 14,678
2025 6 11,644 11,644 15.8745 2.2791 8.5906
2026 7 12,819 12,819

Nota. Elaboracion propia. "MAPE: Error Porcentual Absoluto Medio. 2MAD: Desviacién Absoluta

Mediana. SMSD: Desviacion Cuadratica Media.
Figura 26
Serie temporal del material S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX, 2015 —

2024.

S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX

Método multiplicativo
20 Variable
—a— Actual
n —m— Ajustes
— - - Pronésticos
—a& - IPde 950%

Constantes de suavizacion
o 4 o (nivel) 01
y (tendencia) 02
5 (estacional) 02

Medidas de exactitud
~ L MAPE 158745
K MAD  2.2791
MSD 8.5906

S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX
S

1 2 3 4 5 6 7 8 9 W N B
indice

Nota. Elaboracién propia.

Los prondésticos para el material S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX
son los siguientes: se estima que en el afio 2024 habra aproximadamente 9 unidades, con un
intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 14.678 y 14.678 unidades; para el
ano 2025 se pronostican alrededor de 6 unidades, con un intervalo de confianza del 95%
entre aproximadamente 11.644 y 11.644 unidades; y para el afio 2026 se espera cerca de 7

unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 12.819 y 12.819
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unidades. Estos valores representan las estimaciones esperadas junto con la incertidumbre
asociada, proporcionando una vision completa de las previsiones futuras para el material
mencionado.

- Repuesto S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141
Tabla 39
Pronéstico del material S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141, segun el método de

Winter's 2024 — 2026.

Pronéstico de S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141
ANO CONSUMO
2015 6
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023 10

N © O o N o ©

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 40
Prondstico del material S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141, segun el método de

Winter's 2024 — 2026.

Intervalo de Confianza al

Afio Material 95% Error de pronéstico

S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141 Inferior Superior MAPE MAD MSD
2024 11 9,294 12,924
2025 10 8,274 12,083 9.65045 0.74083 1.07505
2026 9 7,150 11,168

Nota. Elaboracion propia. "MAPE: Error Porcentual Absoluto Medio. 2MAD: Desviacién Absoluta

Mediana. 3MSD: Desviacién Cuadratica Media.

117



Figura 27

Serie temporal del material S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141, 2015 — 2024.

S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141
Método multiplicativo

13 Variable
‘\\ —e— Actual
2 EN —m— Ajustes
N —-# - Prondsticos
1 . "l _a- IPde95.0%

Ta Constantes de suavizacion
~ a (nivel) 0.35
N S y ttendencia)  0.35
5 (estacional) 0.30

Medidas de exactitud
\ MAPE 965045
~ MAD 074083
MSD 107505

S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141

indice

Nota. Elaboracioén propia.

Los prondsticos para el material S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-H1141 son
los siguientes: se estima que en el ano 2024 habra aproximadamente 11 unidades, con un
intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 9.294 y 12.924 unidades; para el afio
2025 se pronostican alrededor de 10 unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre
aproximadamente 8.274 y 12.083 unidades; y para el afio 2026 se espera cerca de 9
unidades, con un intervalo de confianza del 95% entre aproximadamente 7.150 y 11.168
unidades. Estos valores representan las estimaciones esperadas junto con la incertidumbre
asociada, proporcionando una vision completa de las previsiones futuras para el material
mencionado.

4.2. Discusion de Resultados

Los resultados indican que el principal problema de la empresa de envasado de GLP
radicaba en realizar compras sin considerar el consumo promedio de los repuestos del
carrusel, lo que generaba costos excesivos por materiales sobrantes. En 2022, la pérdida
asociada a estas compras por exceso o falta de control del inventario fue de
aproximadamente S/. 292,136.14, mientras que el costo necesario para cubrir la demanda
del ano deberia haber sido de S/. 167,354.88, representando casi un 50% de gasto

innecesario.
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De manera similar, Contreras, Zufiga, Martinez y Sanchez (2018) encontraron que en
su andlisis de inventario se generoé una pérdida de US$28,536.58, equivalente a mas del 45%
del presupuesto de la empresa, lo que evidencia la importancia de un control eficiente para
evitar riesgos financieros. La determinacién de esta pérdida se realizé mediante la aplicacion
de un MRP (Planificacion de Requerimientos de Materiales) y la organizacion de los repuestos
segun la clasificacion ABC, identificando que los items de categoria A representaban
alrededor del 79.45% del inventario por su espacio ocupado.

Ademas, se observd que durante 2022 se utilizé en promedio menos del 50% de los
repuestos disponibles en el almacén, reflejando una alta densidad de materiales sin uso.
Terbullino (2018) reporté hallazgos similares, donde solo el 52% de los materiales adquiridos
por el area logistica fueron utilizados en produccion, quedando un 48% en almacén con riesgo
de obsolescencia futura. Estos resultados destacan la necesidad de optimizar la planificacion

y gestidon de inventarios para reducir pérdidas econdmicas y mejorar la eficiencia operativa.
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CONCLUSIONES

Después de analizar la situacion de la empresa de envasado de gas licuado de
petréleo, se identificd que el problema principal radica en la compra excesiva de repuestos
del carrusel de envasado, lo que genera costos innecesarios por materiales no utilizados
durante el afio. Se detectd un exceso significativo en el repuesto S KC 152A045 MUELLE
DISCO @60/30.5 X 2.5, con mas de 250 unidades, provocando un inventario saturado.

Los factores que afectan la gestion de inventarios incluyen la acumulacion de
materiales y los altos costos por compras innecesarias, generando un gasto de S/. 292,136.14
en 2022 y S/. 200,728.87 en otro periodo, sumando pérdidas totales de S/. 492,865.01 que
afectan considerablemente a la empresa. Para abordar esto, se calculd el consumo promedio
de los repuestos desde 2015 hasta 2023, lo que permitié estimar la cantidad probable de
material requerida cada afio y mejorar la planificacion del almacén en momentos criticos.

Posteriormente, se determind el stock de seguridad de todos los productos para
mantener inventarios superiores al consumo promedio y minimizar riesgos de faltantes. Se
aplicd la clasificacion ABC para identificar los repuestos con mayor volumen de
almacenamiento y priorizar su analisis en términos de consumo y costos.

Finalmente, el prondstico de materiales permitié establecer las cantidades necesarias
para los afios siguientes, evitando estimaciones inexactas. Entre los 10 repuestos mas
utilizados entre 2015 y 2023, el S KC 152A045 MUELLE DISCO @60/30.5 X 2.5 se destaco
como el de mayor influencia debido a su gasto constante, lo que lo convierte en un elemento

clave para la planificaciéon de compras.

120



RECOMENDACIONES

La automatizacién en el area de almacén puede ser una opcion que, a largo plazo,
aporte beneficios a la empresa al permitir un mejor control de los materiales, especialmente
durante los periodos de mayor uso del carrusel, lo que contribuiria a optimizar la produccion
de los productos. Este procedimiento se podria implementar mediante un software que
gestione de manera integral el almacén y registre todos los movimientos de materiales para
su posterior utilizacion.

Realizar un analisis del mercado con el propdsito de contar con una lista mas amplia
de proveedores fomentaria la competencia y permitiria acceder a productos de igual calidad
a un costo menor. Esto facilitaria que la empresa disminuya sus gastos en materiales y pueda
destinar esos recursos a mejorar y optimizar sus procesos internos.

Formar y capacitar al personal del area de almacén para que mantenga un mayor
orden en su espacio favorecera un entorno laboral mas organizado y eficiente. Esto generara
una mayor cooperacion entre los empleados, asi como un compromiso mas firme para
mantener un estandar de organizacién en la zona de trabajo.

Es fundamental establecer un presupuesto definido para el area de almacén y la
adquisicion de productos, ya que la falta de un valor concreto incrementa la probabilidad de

realizar gastos innecesarios para asegurar la cantidad exacta de repuestos en el inventario.
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ANEXO 1. Matriz de consistencia

“MODELO DE GESTION Y CONTROL DE INVENTARIOS PARA LA REDUCCION DE COSTOS DE
REPUESTOS DEL CIRCUITO DE ENVASADO DE GAS LICUADO DEL PETROLEO EN LA PLANTA DE

ENVASADO VENTANILLA”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general
,En qué medida un | Desarrollar un | Aplicar un modelo de Variable Disefno:

modelo de gestion y

control de inventarios

modelo de gestién y
control de

gestiéon y control de

inventarios permitira la

independiente:

contribuye en la | inventarios para la | reduccion de los costos | X = Gestion de
reduccion de los | reduccion de costos | de repuestos y control de
costosderepuestosy | de repuestos del | efectividad de los inventarios
en la efectividad de | circuito de | procesos para el
los procesos del | envasado de gas | circuito de envasado de
circuito de envasado | licuado del petréleo | gas licuado del petréleo
de gas licuado del | (GLP) en la planta | (GLP) en la planta de
petréleo (GLP) en la | de envasado | envasado Ventanilla.
planta de envasado | Ventanilla.
Ventanilla?

Problemas Objetivos Hipoétesis especificas

especificos especificos
¢Como es el | Analizar el estado | EI desarrollo de la
desarrollo de la | situacional de la | gestion y control de
gestion y control de | gestion y control de | inventarios inciden
inventarios en | inventarios en | significativamente en
funcion de los | funcion de los | los costos operativos y
requerimientos requerimientos las actividades
operativos y de las | operativos y de las | realizadas por los
actividades actividades operadores. Variable
realizadas por los | realizadas por los dependiente:
operadores? operadores. Las cuantificaciones de

los elementos de costos | Y = Reducir los

¢(Cuales son los | Detectar los | no son realizadas costos de
elementos que | elementos que | adecuadamente en la repuestos.

inciden en la gestion
y control de
inventarios para el
circuito de envasado
de gas licuado del
petréleo?
¢;Cudles son las

estrategias

inciden en la
gestion y control de
inventarios para el
circuito de
envasado de gas

licuado del petréleo.

Establecer

estrategias hacia la

gestiéon y control de

inventarios.

Las estrategias hacia la
gestiéon y control de
inventarios garantizaran
la reduccion de los
costos y la efectividad

de los procesos.

No experimental

Enfoque:

Cuantitativo

Tipo:
Basico

Nivel:

Explicativo

Método:
Hipotético

deductivo

Poblacién:
Planta
envasadora GLP

Ventanilla

Muestra:
Area de

mantenimiento
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“MODELO DE GESTION Y CONTROL DE INVENTARIOS PARA LA REDUCCION DE COSTOS DE
REPUESTOS DEL CIRCUITO DE ENVASADO DE GAS LICUADO DEL PETROLEO EN LA PLANTA DE

ENVASADO VENTANILLA”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

empleadas en la

gestién y control de

inventarios para
realizar los
procesos y llevar
los costos que

influyen en los

repuestos??

¢, Cual sera el modelo
de gestion y control
de inventarios que
contribuya a la
reduccion de costos y
efectividad de las

operaciones?

gestion y control de
inventarios para
mejorar los
procesos y niveles
de inventarios, asi
como los costos

que inciden.

Crear el modelo de
gestion y control de
inventarios que
contribuya a la
reduccion de costos
y efectividad de las

operaciones.

El modelo de gestion y
control de inventarios
optimiza la relacion de
costos intervinientes en
los procesos y la
efectividad de las

operaciones.

Nota. Elaboracion propia.
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ANEXO 2. Lista de algunos repuestos Kosan Crisplant

Centro | Almacén Texto breve 2022 Material P.U |Moneda
PVEN BIEN ECS/CONT 151A055 COJINETE 6008-2RS1 910018050 | 9.84 EUR
PVEN BIEN ECS/CONT 151A156 COJINETE DE BOLAS 910018051 | 8.96 EUR
PVEN BIEN ECS/CONT 151A156 COJINETE DE BOLAS 910018051 | 8.48 EUR
PVEN BIEN ACA/K3 263B331 SOPORTE CON FOTOCELULA |910019803 | 347.03 | EUR
PVEN BIEN ACA/K3 263B331 SOPORTE CON FOTOCELULA |910019803 | 347.03 | EUR
PVEN BIEN | K3 315B010 PARADA NEUMATICA - PARADA NEU | 910019831 | 605.41 EUR
PVEN ET2-GD 110694 CIR-LEAK DETECTOR, MOUNTED | 910020591 | 3042.17 | EUR
PVEN BIEN S K3 107183 - RUEDA DE CADENA 910022915 | 377.78 | EUR
PVEN BIEN S K3 107183 - RUEDA DE CADENA 910022915 | 514.59 | EUR
PVEN BIEN S CADENA CARDAN KOSAN/118433 CHAIN F801 |910022922 | 38.81 EUR
PVEN BIEN S CADENA CARDAN KOSAN/118433 CHAIN F801 |910022922 | 57.72 EUR
PVEN BIEN S K3 714903 - RUEDA MOTRIZ 910022963 | 124.10 | EUR
PVEN BIEN S K3 714903 - RUEDA MOTRIZ 910022963 | 124.10 | EUR
PVEN BIEN S ECS/CONT 105956 CORREA DENTADA 910022969 | 56.22 EUR
PVEN BIEN S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX | 910023133 | 29.59 EUR
PVEN BIEN S B10/UFM 108680 BRAZO DE CENTRADO ATEX | 910023133 | 29.59 EUR
PVEN BIEN | ECS/CONT 166A878 INTERRUP MARCHA/PARADA | 910023197 | 14.07 EUR
PVEN BIEN S 116717.0150 CABLE TRANSMITER CIR 910023406 | 67.43 EUR
PVEN BIEN S 117387 DU7,55 SPRING COMP LO51,5 DT 2 910023407 | 10.49 EUR
PVEN BIEN S 118819 REGULADOR 1/4 910023408 | 17.65 EUR
PVEN BIEN S 119619 PROG/UNIV AVR MKII/MKIII BLU/B 910023409 | 71.74 EUR
PVEN BIEN S 139A714 PRESOSTAT AJUST 1-10 BAR 910023412 | 26.17 EUR
PVEN BIEN S 140A073 HORQUILLA TIPO F QM/8050/25 910023413 | 7.82 EUR
PVEN BIEN S 140A951 VALVULA DIRECC SXE9561-E86-0 910023414 | 274.02 [ EUR
PVEN BIEN S 141A962 VALVULA 1/8 5/2 X3039302 910023415 | 55.00 EUR
PVEN BIEN S 153A356 RUEDA ®125X40 P/ROD 6004 910023416 | 67.20 EUR
PVEN BIEN S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12 910023419 | 58.87 EUR
PVEN BIEN S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M1 910023419 | 58.87 EUR
PVEN BIEN S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12 910023419 | 58.87 EUR
PVEN BIEN S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM M12 910023419 | 59.07 EUR
PVEN BIEN S 203800 RODILLO DE NILON 910023420 | 4.00 EUR
PVEN BIEN S 203800 RODILLO DE NILON 910023420 | 4.00 EUR
PVEN BIEN S 263B326 PLACA DE MONTAJE SENSOR DIFUS |910023421 | 13.08 EUR
PVEN BIEN S 343B701 CONEXIONEN T 910023422 | 29.48 EUR
PVEN BIEN S 509472 RODILLO P/PARADA NEUMAT 910023423 | 8.03 EUR
PVEN BIEN S B01 155A710 REFLECTOR PL 30 (1.5M) 910023424 | 23.87 EUR
PVEN BIEN S K3 105793 RESORTE DE PRESION 910023426 | 16.87 EUR
PVEN BIEN S 104078 SENS/INDUCTIVO TURCK BIM-NST 910023427 | 87.53 EUR
PVEN BIEN S 111228 VALVULA DE RETENCION 1/4 HGL 910023429 | 65.57 EUR
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Centro | Almacén Texto breve 2022 Material P.U | Moneda
PVEN BIEN S 111228 VALVULA DE RETENCION 1/4 HGL 910023429 | 65.78 EUR
PVEN BIEN S 111A331 SENS/INDUCTIV M18 APLIC/DIVERS | 910023431 | 60.83 EUR
PVEN BIEN S 113936 PLACA IMP PCB CUC MKIIIl HMI-CTR | 910023432 | 372.51 EUR
PVEN BIEN | S 120900 FOTOCELULA NAMUR REGISTRADORA | 910023435 | 166.73 EUR
PVEN BIEN | S 120900 FOTOCELULA NAMUR REGISTRADORA | 910023435 | 166.73 EUR
PVEN BIEN | S 120900 FOTOCELULA NAMUR REGISTRADORA | 910023435 | 167.35 EUR
PVEN BIEN | S 120900 FOTOCELULA NAMUR REGISTRADORA | 910023435 | 167.35 EUR
PVEN BIEN | S 120900 FOTOCELULA NAMUR REGISTRADORA | 910023435 | 167.35 EUR
PVEN BIEN | S 120900 FOTOCELULA NAMUR REGISTRADORA | 910023435 | 280.57 EUR
PVEN BIEN S 120901 SENS/FOTO ELECT REFLEXIVO OEM | 910023436 | 184.41 EUR
PVEN BIEN | S 120902 FOTOCELULA REGISTRADORA NAMUR | 910023437 | 215.49 EUR
PVEN BIEN S 125080.070 LOWER BELL@80/3104 M: L-70 910023438 | 668.11 EUR
PVEN BIEN S 125082 ANILLO ESTANQUEIDAD @86/3101X15 | 910023440 | 40.14 EUR
PVEN BIEN S 128702 CALENTADOR 440V-60HZ-12KW 910023441 | 2507.54| EUR
PVEN BIEN S 133137 O-RING NBR70 ®71.44X3.53 910023442 | 1.07 EUR
PVEN BIEN S 133A377 - EMPAQUETADURA C1 C015 N3571 | 910023444 | 13.88 EUR
PVEN BIEN S 137279 SILENCIADOR SINTERIZ/BRONCE 1/8 | 910023446 | 0.93 EUR
PVEN BIEN S 138A182 JGO REPUESTOS P/VALV AD4D103 | 910023447 | 77.31 EUR
PVEN BIEN S 138A184 V/REG FLU U/DI T1100C1800 1/8 910023448 | 10.20 EUR
PVEN BIEN S 138A501 VALV/DESCARGA RAPI VSC-588-1/8 | 910023449 | 5.34 EUR
PVEN BIEN S 139A803 UNION SIMPLE M5X®4 910023450 | 1.01 EUR
PVEN BIEN S 140A738 MANOMETRO 18-013-13 10 BAR 1/8 | 910023451 | 8.56 EUR
300
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ANEXO 3. Consumo de repuestos 2016-2021

STOC
K
ACTU | 201 | 201 | 201 | 201 | 202 | 202 | Total,

Material | Texto breve de material AL |6 7 8 9 0 1 general
9100234 | S 169A206 SENS/INDUC NAMUR 2MM

19| M12 7 6| -8 0| -2 4| 1 -21
9100234 | S KC 111A331 TURK NI10-EM18-Y1X-

31| H1141 3 -1 -1 0 o] -2 0 -4
9100234 | S 113936 PLACA IMP PCB CUC MKIlI

32 | HMI-CTR 2 -1 0 0 o -2 -2 -5
9100234 | S 355B577.100 TARJETA IMPRESA CUC

75 | MKII 6 0| -3|-13| -19| -17| -10 -62
9100235

03 | S FILTRO DE ACEITE K3 106340 CR 60/1 4 0 o -2 o] -2 0 -4
9100235 | S K-3 355B578.0500 CABLE MOD

13 | EXTERNO 2 -4 0 0 0 0| -1 -5
9100235 | S TECLADO+FRENTA+LAMI 112977CUC

20 | HMI MKII 0 0 of 4| -4| -2 0 -10
9100263 | S KC 324B495 CABEZAL PI LLENADO S-

16 | 45 0 0| -2 0 0 0 0 -2
9100263 | S KC 118292 CABE/LLENADO PI M15

59 | ESPECIAL 2 0| -2 0 o -1 0 -3
9100263 | S KC 140A951 VALVULA SXE9561-E86-

72| 00B 0 0| -18| -5 0| -16| -1 -40
9100263

89 | S KC 128176 MODULO HMI/CTRL 2 o -1 0 0 0 0 -1
9100263 | S KC 110212 SISTEMA DE CIERRE GAS

97 | PIUFM 2 0| -1 0 0 0 0 -1
9100264 | S KC 355B572 MODULO CELDA CARGA

23| 200 KGS 2 o -2 -1 0 0| -1 -4
9100264 | S KC 102806 MODULO CELUL/PESAJE

45| S/CELULA 5 0| -2 ol 0| 1| O -3
9100265 | S KC 139A155 ACCESORIOS PARA BIM-

94 | IKT-Y1X 0 o| -7/ -5 0| 9| -4 -25
9100266 | S KC 118260 BRAZO P/CENTRADO

09 | DOBLE P UFM 0 0| -1 0| -4| -8 0 -13
9100266

10 | S KC 509442 BUJE DE FRICCION 1 o] -1 0 0| -1 -1 -3
9100266 | S KC 343B699.0300 CABLE DE

11 | ALIME/COMU 5 0| -5 o| -7 -3 0 -15
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9100266 | S KC 343B699.0500 CABLE ELECTR.

13| /COMUN 8 41 o] 2] of o -3
9100266 | S KC 169A130.0500 CABLE EX, 4

18 | POLOS, CLAV 5 2| 5| -4| 16| -2 -29
9100266 | S KC 169A130.0700 CABLE EX

19 | CONECTOR M12 0 4| 0| -4| -8 0 -16
9100266 | S KC 355B578.0250 CABLE MODULO

20 | EXTERNO 7 50 1] 2] 1| o0 -9
9100266 | S KC 355B579.0500 CABLE P/16 ENTR

21 |AL CUC 3 A1 o] 4| 1| o0 -6
9100266 | S KC 355B580.0500 CABLE P/16 SAL

22 | DEL CUC 10 4] of of of -1 -2
9100266 | S KC 343B699.0250 CABLE PARA

23 | POTENCIA/CO 9 A1 o] 1] of o -2
9100266 | S KC 100365 CABLE SALIDA BALANZA

24 | CONTR 10 4] o] o] of o -1
9100266 | S KC 169A130.0100 CABLE, 4 POLOS,

25 | ENCHUF 7 4| o] -2 3| o0 -9
9100266 | S KC 103766 CAJA CON ENCHUFE

27 | ELECTRICO 7 19| o| o] -10| o -29
9100266

39 | S KC 137A807 CILINDRO DE FUELLE 2 o| 2| o] -2| -1 5
9100266 | S KC 151A297 COJINETE DE BOLAS

43 | 6024-27 9 2| o] o] -2/ o -4
9100266

48 | S KC 105956 CORREA DENTADA 9 4] 2| 4| of o 7
9100266 | S KC 112309 DISCO P/CORREA

49 | CONDUCT.DENTA 2 4| o] of 1] o 2
9100266 | S KC 133A377 EMPAQUETADURA C1

52 | C015 N3571 6 3| o] o] of o -3
9100266 | S KC 133633 EMPAQUETADURA

53 | @175/110*1.5 3 6| 0| o] 3| 0 -9
9100266

65 | S KC 169A368 FOTOCELULA NAMUR 0 24| o| o] o] o 24
9100266 | S KC 120902 FOTOCELULA

66 | REFLECTORA 5 3| -3|-10] 12| -3 -31
9100266 | S KC 262B270 GENER IMPULS

67 | C/ISENSOR NAMUR 3 4| o] of 1] o 2
9100266 | S KC 120901 SENS SICK WL24-

71 | 2X430S07 6 4| of of 2| - 7
9100266 | S KC 133A461 JUNTA P/ACEITE NBR70

72 | BA(SC) 6 16| o] -1| 5| © 22
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9100266 | S KC 168A739 LENT P/FO SICK LL3-

77 | TRO8 90° 14 0| 2| -2 -2| -5| -2 -13
9100266 | S KC 152A102 LLAVE PARA BUJE DE

78 | FRICCION 1 o| 1| o of o -1 -2
9100266 | S KC 161A182 PALPADOR INDUCTIVO,

83 | NAMUR 0 o| 6| 4| -8 7| O© -25
9100266

89 | S KC 104949 REFLECTOR @83 25 0| -5| -5|-35|-17| -3 -65
9100266 | S KC 117016 SENSOR INDUCTIVO CON

93 | CAJA 3 o| o] o of -1] -1 -2
9100266

94 | S KC 168A093 SENSOR INDUCTIVO M12| 2 0| -3] o 1| 1| -2 -7
9100266

95| S KC 169A344 SENSOR INDUCTIVO M18 | 4 o 1| o -3| 1| -2 -7
9100266 | S KC 111A395 SENS TURK NI15-M30-

96 | Y1X 8 o| o| -5/ o| -5/ -5 -15
9100266 | S KC 169A406 SENSOR INDUCTIVO

97 | NAMUR 40MM 3 o| 0| -2 of o -1 -3
9100267

11 | S KC 141A962 VALVULA 1/8 5/2 7 o| 1| o| -5 of -3 -9
9100267 | S KC 209B534 VALVULA DE CIERRE DE

12 | GAS 0 0| 2| o| o of o -2
9100270

06 | S KC 168A606 ANILLO MERCOTAC 830 2 o| 4| 0| of -2/ 0 -6
9100270 | S KC 961093 KIT RPTOS COLUMNA

07 | CENTRAL 6 o| 2| o 1| -5 -1 -9
9100270 | S KC 151A022 COJINETE DE BOLAS

08 | 6016 4 0| 4| -2 2| 4| o0 -12
9100276 | S KC 105822 MOTOR HIDRAULI FHGT

65| 500 @ 40 1 o| o] o o] o] -1 -1
9100277 | S KC 105062 MOTOR HIDRAULICO,

06 | FREO 0 o| o] o of of -1 -1
9100277 | S KC 136A195 VALV DIREECION AK4Z

76 | 100A WA 1 o| o] o 1| of o© -1
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