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RESUMEN
El presente estudio explica el disefio e implementacion del Sistema de Costeo en la
empresa MUNDO PERU GOLD SAC (MPG), dedicada a la exploracion,
explotacion y comercializacion de Mineral Aurifero.
Al realizar el diagnostico a la empresa, se detecté que cuenta con un inadecuado
Sistema de Costeo que impide conocer los costos de los procesos y que impide tener
una informacién oportuna y detallada a la Gerencia para la toma de decisiones.
El plan consiste en la cuantificacion de los costos de todos los procesos y/o
subprocesos, esto permitird determinar qué procesos estan generando valor y que
procesos tendran que ser tercializados, para ello tendremos que redisefiar el
elemento 9 (Costos de produccién y gastos por funcién), elaborar y/o modificar
procedimientos para recopilar informacion de los procesos y redefinir los centros de
Costos.
A la fecha MPG es considerada como un pequefio productor minero pero nuestra
vision es ser considerados como un gran productor minero y tener contar con nuestra
propia planta de procesamiento de mineral, cumpliendo con toda normativa,
reglamentos y demas que el Estado Peruano exija y las exigencias del mercado.
De acuerdo a los objetivos de la empresa, se propone un nuevo disefio de Sistema de
Costeo permitira contar con informacion més precisa y que sea 1til para la gerencia
en tomar decisiones que permitan buscar caminos a la reduccién de los recursos de

la empresa y en la obtencion de mayor rentabilidad.
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DESCRIPTORES TEMATICOS
Sistema de Costos
Gestion basada en procesos
Control de costos
Control de procesos
Procesos mineros

Sistemas de informacién gerencial
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INTRODUCCION
Al realizar un analisis de la problemética de la empresa incluyendo una matriz
FODA, una de las estrategias planteadas fue el disefio e implementacién de un
sistema de costeo basado en procesos que permita asignar los recursos a un centro de
costo y la asignacion de los costos a los procesos, ademas permitira controlar,
evaluar y mejorar estos procesos.
El desarrollo del andlisis dentro del estudio de la organizacién se vera en el primer
capitulo, donde se detallara las situaciones actuales de la empresa, realizando un
andlisis FODA y saber las estrategias a implementar, y el diagnéstico de MPG frente
a otras empresas en el mismo rubro minero.
Pero antes de implementar la solucién mas factible debemos contar con la teoria
necesaria para tal fin, saber los conceptos como sistemas de costeo y analisis
financiero del proyecto en mencién que seran de gran ayuda a la hora de
implementar el sistema de costeo, esto se verd en el capitulo II.
En el capitulo 111, desarrollaremos el disefio € implementacion y plan de mejora de
continua. Comenzaremos con el andlisis holistico de la empresa, analizando todas las
areas de la empresa, se disefiara el modelo de sistema de costeo basado en procesos.
Ya revisada y validada el modelo procederemos a la implementacién se procedera a
la implementacion del sistema de costeo basado en procesos, la prueba del sistema
disefiado se efectuara en siete etapas definidas y de esta forma realizar controles que
permitan optimizar el costo por procesos, andlisis de los costos por procesos y punto
de equilibrio que permitan determinar la produccion minina en funcién a ley (gr/tmh)
y PIO (precio internacional del oro). El plan de mejora continua permitird crear

planes para mejorar continuamente el sistema de costeo basado en procesos.
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En la capitulo IV, se analizard que tan viable econémica y financieramente es el
proyecto, para ello realizaremos analisis del flujo del proyecto, e indicadores como el
VAN y el TIR.

El modelo planteédo produce informacién a nivel de detalle que permite a los
procesos de gestion la cuantificacion de los recursos consumidos, tener un mejor
control y generar mejora de procesos en funcion de los costos, obtener reduccion de
costos.

Este trabajo de tesis describe el método de costeo actual por centro de costos (segun
su estructura es confuso) para luego hacer una comparacién con el sistema de costeo
basado en procesos, realizar una distribucion de los recursos a centros de costos y
obtener reportes que ayuden a la gerencia a realizar mejor su toma de decisiones y en

forma oportuna.
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Antecedentes
La industria minera es uno de los pilares fundamentales de la economia
nacional, “Para empezar, la mineria representa el 60% del ingreso de las

»! Bl incremento del precio del Oro, hace posible que

divisas de nuestro pais.
las empresas mineras ainan esfuerzos por buscar mejores métodos de trabajo
para una mejor productividad y bajos costos de operatividad.

MPG cuenta con un sistema de costos donde se identifica centro de costos
(Cuentas del elemento 9, ver diagrama 1), propc’)sitos2 (acumuladores de
costos), como maquinarias, areas, almacenes, etc.

Por esto es indispensable que MPG cuente con herramientas de gestion para
mejorar la administracion de sus recursos y uno de ello es 1a Gestion de Costos.

Diagrama 1. Centros de costos actuales de MPG

90 EXPLORACION

91 GEOLOGIA Y PLANEAMIENTO
92 MINA

93 PLANTA

94 SERVICIOS MINA

95 ADMINISTRACION MINA

96 SERVICIOS DE PRODUCCION
98 COMERCIALIZACION

99 ADMINISTRACION LIMA

Fuente: Mundo Pert Gold SAC, Centro de Costos

Definicion y planteamiento del problema
Uno de los problemas mas importantes es la Falta de reportes de costos para el
andlisis de los procesos, ya que no se cuenta con la informacién oportuna para

la toma de decisiones por la gerencia. La falta de estos reportes retrasa la toma

! http://www.americaeconomia.com/analisis-opinion/mineria-una-heroina-en-la-historia-del-peru.
Fecha consultada 26/11/2013.
2 Propésito, acumulador de costo. Ej. maquinarias, equipos, labores mineras, 4reas, etc.
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de decisiones como por ejemplo la ejecucion de la Rampa®, es una importante
obra que permitiré realizar avances en negativo, con la finalidad de explotar las
zonas mineralizadas y realizar exploracién para determinar zonas
mineralizadas y aumentar las reservas mineras’ econémicas probadas o la
posibilidad de tercializar ciertos procesos que no generen valor.

Por encargo de la gerencia general se le encargo al grupo de trabajo analizar la
falta informacion oportuna como la falta de reportes de costos para analisis de
los procesos operativos y administrativos.

Para este analisis se empled los principios de la metodologia del Diagrama de
Ishikawa y del Diagrama del Arbol, se utilizé la metodologia de la Lluvia de
Ideas, se elabor6 una serie de situaciones y hechos causantes de los errores.
Con esta lista se dedicaron a la agrupacién de posibles causas (diagrama 2:
Método de Causa y Efecto, identificacion de la causas) y apoyandose en la
categorizacién propuesta para las causas mayores logrando establecer los
siguientes grupos: Control, planificaciéon y control. El efecto que el
agrupamiento de la causas identifico la inadecuada identificacion y control de
los costos de los procesos, impidiendo identificar de esta manera, cuales son

los procesos que generan rentabilidad y/o perdida, lo cual en ocasiones no es

* Labor minera que permite el acceso a interior mina y seguir labores de avance y explotacién. Es el
acceso principal que por lo general es de forma espiral.

4 Reservas Mineras. es aquella porcién del recurso medido o indicado, econémicamente extraible de
acuerdo a un escenario productivo, medioambiental, econémico y financiero derivado de un plan
minero. Existen dos tipos: a. Reservas Probable: es aquella porcién del recurso indicado,
eventualmente medido, econdmicamente extraible. Esta reserva incluye el material diluyente, y
pérdidas de explotacion. Se incluyen estudios de factibilidad, mineros, metaltirgicos, ambientales,
econdmicos. b. Reservas Probadas: es aquella porcién del recurso medido, econémicamente extraible.
Esta Reserva incluye el material diluyente, y pérdidas de explotacién. Se incluyen estudios de
factibilidad, mineros, metalirgicos, ambientales, econémicos, legales y factores regulatorios
ambientales. www2.fcnym.unlp.edu.ar/catedras/geoeconomica/teoricos/teorico8.ppt Fecha consultada
18/02/2014.
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tomado en cuenta para la toma de decisiones por parte de la alta direccion de la
empresa(es una practica muy comuin en otras unidades de mineria tercializar
procesos por el nivel de especializacion de las Contratas).

A realizar el andlisis se encontr6 varios problemas tomandose solo en
consideracion aquellos que tengan una relacion en comun como son: La falta
de registros de control de mantenimiento (OTM), inventario parcial e
incompleto, incompatibilidad con la realidad de MPG (CeCo inapropiados),
CeCo sin utilizar, falta divulgacion de los CeCo — propdsitos, falta de criterios
de distribucion del consumo de los Recursos (CIF), el proceso de
contabilizacion es muy lento (cierre contable dura mas de 15 .dias),
incumplimiento con plazos de entrega de informes y/o reportes contables y de
operaciones, falta de control de recursos y software limitado (Logistica-
contable), todos estos problemas (o causa raiz) permiten reforzar la decision de
mejorar el sistema de acumulacion de costos.

Es por ello que se plantea “el disefio e implementacion de un sistema de costeo
para una empresa minera” cuya finalidad es la evaluaciéon de los procesos,

analisis comparativo y obtener mayor rentabilidad en beneficio de la empresa.
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Diagrama 2: Método de Causa y Efecto, identificacion de la causas.
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2.1. Problema general

(De qué manera el disefio e implementacion de un sistema de acumulacién de

costos permitira la valuacién de los inventarios y activos, controlar la eficiencia

de las operaciones, contribuir con el planeamiento, control y gestion de la

empresa y que sea una herramienta de gestion para la toma de decisiones de

las gerencias de la empresa MPG SAC?

2.2. Problemas especificos

a) ;De qué manera un mapeo de los procesos interrelacionados
(identificados, entendidos y gestionables) aportara informacién para
gestionar un sistema de acumulacion de costos acorde con las
necesidades de MPG SAC.?

b) (En qué medida es necesario formular registros de acumulacién de
recursos y operaciones para el sistema de acumulacién de costos?

¢) ¢En qué medida es necesario tener el sistema de acumulacién de costos
para obtener informes o reportes detallados de los costos de las
operaciones?

d) (De qué manera el sistema de acumulacion de costos contribuird con la
gerencia para la toma de decisiones?

e) ¢De qué manera el sistema de acumulacion de costos contribuird en la

reduccion de costos?

2.3. Alcance
El presente trabajo de investigacién propone un modelo que pueda ser

utilizado en las empresas mineras, ademds de ser una herramienta de gestion
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eficiente y eficaz para la toma de decisiones. Esta herramienta de gestion
permitird identificar, evaluar y mejorar los procesos para reducir los costos
operativos y mejorar la rentabilidad.

3.  Estado del arte
En este capitulo se realizard una revision de la bibliografia en relacion con el
problema de investigacién, el proceso de toma de decisiones en las
organizaciones adquiere una vital importancia para afrontar un mundo
globalizado. Deben contar con herramientas confiables y capaces de generar
reportes lo mas veras posible en el corto tiempo.
3.1. Evolucioén historica del sistema de informacion gerencial
El proceso de toma de decisiones en las organizaciones tiene una importancia
transcendental para el mundo empresarial, por cuanto al camplimiento y éxito
alcanzado de los objetivos planificados por las organizaciones para un
determinado periodo. Es por ello que los directores, gerentes, jefes, etc., deben
contar con un sistema de informacién gerencial que produzca informacioén
integrada y completa que permita realizar tomas de decisiones acertadas en
beneficio de la organizacion. Para contar con un sistema de informacién
gerencial es importante contar con una herramienta de gestién como un sistema
de acumulacién de costos de acuerdo a la necesidad de la empresa’.
El uso de software y hardware cada vez mas complejos con capacidad y

rapidez de procesamiento ha permitido contar con sistemas integrados de

* Hay varios sistemas acumulacién de costos, como lo son: Sistemas de Costos tradicionales y Costo
Basado en Actividades.
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gestion acorde a las necesidades de‘ un mundo globalizado (las empresas son
cada vez mas globales, dindamicos y competitivos).

“Actualmente la Alta Gerencia estd destinada a ampliar los horizontes de
planificacion y a la toma de decisiones bajo grados de incertidumbres cada vez
mayores, a causa del aumento de la competencia en el medio empresarial
(incremento en el nimero de competidores), y a la disminucién en la
disponibilidad de los recursos.”®

Un tipo de informacidn gerencial es la contabilidad de costos, “la contabilidad
de costos es una actividad contable con el fin de predeterminar, registrar,
acumular, distribuir, éontrolar, analizar, interpretar ¢ informar de los costos de
produccién, distribucidn, administracion y financiamiento”.’

En la tabla n° 3 se ve en forma reducida la evolucion de la contabilidad de

costos hasta nuestros dias.

Tabla N° 3: Evolucién de la medicién y control de los costos.

Periodos Aspectos relevantes

En la cultura egipcia, se comenzé a sentir la necesidad de
conecer los ingresos y gastos de sus economias, y de esta
forma surge primeramente la partida simple, anotandose
dichas transacciones en una hoja de papiro (planta cuya
médula empleaban los antiguos para escribir).

Siglo XIV: | Surgimiento de la Contabilidad de Costos.

El creciente comercio y posteriormente la Revolucion
Industrial, demandaron unas necesidades de informacién

Grandes
Civilizaciones:

mucho mayores, que se apoyaron en la Partida Doble,
desarrollada por pioneros de la Contabilidad como Pacioli
en 1494. Es la época de la tenedurfa de libros, que se
caracteriza por la mera conservacién de los registros de

El desarrollo

del comercio:

todos los movimientos.

¢ hitp://www.eumed.net/ce/2009b/mac2.htm. Fecha consultada 02/15/2014
7 http://es.wikipedia.org/wiki/Contabilidad_de_costos. Fecha consultada 02/15/2014
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1,776: Era
Industrial

La Revolucién Industrial trajo grandes cambios en la
infraestructura econémica de Inglaterra, los talleres
manufactureros desaparecieron y surgieron las grandes
fabricas, originando la necesidad de actuar con mayor
control sobre los materiales y la mano de obra y sobre el
elemento del costo que acumula la utilizacién de las
maquinas y los equipos. Se perfecciona la Partida Doble,
naciendo los Estados Financieros.

L7977

Primera descripcion de los costos de produccién por
procesos en una empresa fabricante de medias de hilo de
lino.

1,778

Se empezaron a emplear los libros auxiliares en todos los
P

elementos que tuvieran incidencia en el costo de los

productos, como salarios, materiales de trabajo y fechas

de entrega.

1,800

Aparicion de los costos conjuntos en la Industria
Quimica.

1,828 - 1,839:

En Inglaterra, Babbge publica un libro en el que resalta
la necesidad de que las fabricas establezcan un
Departamento de Contabilidad. Posteriormente a finales
del siglo XIX el autor Metcalfe publica su primer libro

que denominé “Costos de manufactura”.

1,855

El Sistema de Costos de “Lyman Mill”, un molino textil
de Nueva Inglaterra, permite a sus directivos controlar la
eficiencia de la conversion en las fabricas de materia
prima en una variedad de productos terminados, basado
en los libros de contabilidad por Partida Doble de la
empresa, y daba informacién acerca del costo de los
productos terminados, de la productividad de los
trabajadores, del impacto de los cambios de la
distribucién en planta, asi como del control de recepciéon y
uso del algodén.

1,860 - 1,870:

En los ferrocarriles de los EE.UU., se desarrollaron
procedimientos contables para facilitar los exhaustivos
procedimientos de planificacion y control, debido a la
necesidad de registrar y resumir las transacciones
monetarias. También generaron informes financieros
sobre las operaciones de las subunidades de las grandes y
dispersas geograficamente empresas de ferrocarril.

1,888

En los EE.UU. se crean las empresas de produccion en
masas tales como: tabaco, cerillas, detergentes, peliculas
fotograficas y harina, industria de metal y de fabricacién,
adoptaron los sistemas de contabilidad interna de los
ferrocarriles a sus propias organizaciones. Es de sefialar
que la informacién sobre costos se centré exelusivamente
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en la mano de obra directa y los materiales. No se presté
atencién a los costos fijos y a los costos de capital.

1,889 - 1,895:

Taylor, uno de los pioneros del control de gestién
industrial, fue el que desarrollé la Contabilidad Analitica,
la asignacion de los costes indirectos, el cronometraje y el
seguimiento de los tiempos de mano de obra directa, los
estandares, la asignacion de los costes indirectos mediante
los tiempos de la mano de obra o de los tiempos de
magquina, la gestién de las existencias y de las materias y la
remmuneracion al rendimiento.

1,890 - 1,915:

Se disefia la estructura basica de la Contabilidad de Costos
y se integran los registros de los costos a las cuentas
generales en paises como Inglaterra y Estados Unidos y se
aportaron conceptos tales como: establecimiento de
procedimientos de distribucion de los costos indirectos de
fabricacion; adaptacién de los informes y registros para
los usuarios internos y externos; valuacién de los
inventarios, estimacién de costos de materiales y mano de
obra y la contabilizacién de los activos a su valor de
adquisicién. En 1903-1904, se encuentra
documentalmente probado en estos paises el uso de
grificos de punto muerto para expresar la desviacién de
los costos con el output.

1,907

Como resultado de un largo proceso de innovaciones
iniciado en 1902 bajo la tutela de los hermanos Du Pont.
Donalson Brown, colaborador de Pierre Du Pont de
Nemours al frente del grupo quimico, inventé la férmula
que relaciona el indice de rentabilidad de capital, el indice
de rentabilidad de la explotacién y el indice de rotacién de
capital. Inventan el instrumento contable Retorno sobre
la Inversion (ROI), el cual fue publicado posteriormente
en 1912 por el ejecutivo financiero Donaldson. Por
primera vez, los diversos tipos de contabilidad utilizados
hasta entonces de manera independiente (Contabilidad de
Capital, Contabilidad Financiera, Contabilidad de Costos)
estaban enlazadas en un modelo Ginico, global y coherente,
y constituian una imagen econdomieca completa de la
empresa.

1,908 -1,909:

Harrington, describe el valor de los costos estandar para la
planificacion temporal y el control.
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1,915 - 1,920:

Grandes aportaciones de Church. Plantea la necesidad de
controlar los costos indirectos a través de todo su recorrido
por la empresa, procediéndose finalmente a su asignacién
en funcién de referencias distintas a las cargas directas, de
tal manera que se posibilite una mejor identificacién con
el costo del producto.

1,920 - 1,930:

Grandes aportaciones de Clark. Presenta la relevancia de
los distintos costos para propésitos distintos, y su enfoque
en torno a la conveniencia de reflejar separadamente el
comportamiento de los costos, distinguiendo entre costos
fijos y variables con respecto al producto y entre costos
diferenciales e incurridos, con respecto a la toma de
decisiones.

1,925

DuPont y General Motors desarrollaron muchas de las
practicas de control de gestién: descentralizacién via
organizacién funcional o multidivisional, el ROI como
medida de rendimiento, los procedimientos formales de
asignacion de capital, los ciclos de Presupuestacién y
planificacién. Los presupuestos flexibles, la fijacién de los
precios segiin ROI y el volumen estdndar, los planes de
incentivos y de participacion en beneficios, y una politica
de precios de transferencia basada en los precios de
mercado.

1,950: Era de

la informacién

Caracterizada por el uso de macrocomputadoras que se
limitaban a reproducir los sistemas de contabilidad
manuales, es decir, repetian el mismo procedimiento pero
con ordenadores, por tanto, se hace necesario el analisis,
tanto del contenido como de los costos, de los sistemas de
informacién, para estudiar el impacto econémico de una
determinada demanda de sistemas informativos.
Surgimiento de la Contabilidad de Gestién.

Aparecen los Sistemas de Costos Parciales. Su principal
autor es Horngren.

1,953

El norteamericano Littleton, en vista del crecimiento de
los activos fijos definia la necesidad de amortizarlos a
través de tasas de consumo a los productos fabricados
como costos indirectos.

1,955

Surge el concepto de contraloria como medio de control de
las actividades de produccién y finanzas de las
organizaciones.

1,956 - 1,957:

Cook; Dean; Stone y Hirschleifer, inicialmente eshbozan en
sus estudios la implantacién de la técnica de los precios de
transferencia, para resolver los problemas derivados de la
seccién de servicios entre secciones en el contexto de los
centros de responsabilidad.
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1,957

Propuesta de modelizacién del ciclo contable para la
determinacién del resultado interno por Schneider.

1,960

Prevalece el concepto de Contabilidad Administrativa
como herramienta del analisis de los costos de fabricacién
y como instrumento basico para el proceso de la toma de
decisiones.

Se inicia una corriente importante de aplicacién de
modelos cuantitativos a una variedad de problemas de
control y planificacién (técnicas analiticas, incluyendo el
analisis de regresién, la programacién lineal y no lineal, la
teoria de la probabilidad, los tests de hipdtesis y la teoria
de la decisi6n).

1,961 - 1,964:

Jaedicke (1961), Charnes y Cooper (1963) y Jaedike y
Robicheck (1964), desarrollaron las técnicas de analisis
derivadas del Direct-Costing, principalmente los estudios
sobre el punto muerto y costos-volimenes de operaciones-
beneficios, para levantar las hipétesis tan restrictivas con

las que originariamente se enunciaron.

1,965

Anthony, realizé una significativa investigacién sobre la
planificacién estratégica tradicional y control de gestion
en el contexto del sistema presupuestario, diferenciando
distintos niveles en el idrea de la planificacién y control
estratégico, de gestién y de ejecucion.

1,969 - 1,971:

Shapley y Shubick (1969) y Thomas (1971), profundizan
en los estudios sobre la asignacion de los costes en la
produccién conjunta y su arbitrariedad.

1,975 - 1,982:

Trabajos iniciados por Holmstrom (1975) y continuados
en Shavell (1979) y Baiman (1982), sobre la aportacién de
la Teoria de la Agencia, al sistema de relaciones que se
establecen en cascada entre superiores y subordinados en
el seno de la organizacién.

1,977

Simén, esboza la Teoria relativa a la descentralizacién de
las empresas en la toma de decisiones y asuncién de
responsabilidad encaminada a una més eficaz motivacion
y coordinacién.

Estancamiento para la Contabilidad de Costos con
relacién a otras ramas de la Contabilidad. Las empresas
industriales consideraban que sus procedimientos de

Antes de 1980: ‘s v s . .
acumulacion de costos constituian secretos industriales,
pues el sistema de informacién financiera no incluia las
bases de datos y archivos de la Contabilidad de Costos.

1,980 | Surgimiento de la Contabilidad de Direccion Estratégica.
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1,981

El norteamericano Johnson, resalt$ la importancia de la
Contabilidad de Costos y los Sistemas de Costoes come
herramienta clave para brindar la informacion a la
gerencia sobre la produceioén, lo cual implicaba existencia
de archivos de costos itiles por la fijacién de precios
adecuados en mercados competitivos.

Surge el primer ordenador personal IBM.

Después de
1981:

Surgen los actuales Sistemas de Costeo, y mientras mds
avance y cambie el sistema organizacional y los sistemas
de produccién se implementaran nuevas metodologias y
herramientas de medicién y control de los costos.
Ejemplos: Just in Time (JIT) o Back-Flush Accounting;
Life-Cycle Costing (Ciclo de Vida); Throughput
Accounting (T.A., método de costeo manejado en la
Teoria de las Restricciones, TOC, su autor principal es
Goldratt) y la Cadena de Valor.

Florece el Costeo Basado en actividades. Sus principales

autores Kaplan y Cooper (1987).

En el siglo
XXI: Tercera
Revolucién
Informatica.
Era por el

conocimiento.

Los estados contables tradicionales no responden a
determinadas informaciones para el proceso de toma de
decisiones, tales como: informacién sobre los riesgos
financieros, el impacto medioambiental, la gestién del
capital intelectual, la capacidad de innovacién, el grado
de satisfaccibn de los clientes, la gestion por el
conocimiento, la gestién de calidad, entre otros.

Fuente Internet®

Si bien el sistema de costeo ABC? es el modelo a seguir en las empresas para

tener una informacién mdas exacta para una mejor toma de decisiones, han

surgido otras metodologias que apuntan a ser requeridas para el mejoramiento

de los procesos, estos son: Reingeneria, JIT (Just and time — Justo a Tiempo),

TOC (Theory of Constraints - Teoria de Restricciones), TQM (Total Quality

Management-Gestion de la Calidad Total), Kambam, Six Sigma, BSC

(Balanced Scorcard — Cuadro de mando Integral), etc.

8 http://www.gestiopolis.com/recursos4/docs/fin/evocontabi.htm Fecha consultada 09/12/2014
? " Activity Based Costing" o "Costo Basado en Actividades"
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3.2. Gestion basada en procesos

Muchas organizaciones que tuvieron con dificultades tomaron conciencia de
las consecuencias que conlleva la modalidad de gestion de tipo funcional y
decidieron reorientar su vision a sus clientes y a sus procesos. Esta herramienta
de gestion que permite llevar a cabo esta reorientacion es el sistema de gestion
por proceso'’, cuya finalidad es la de conseguir que la empresa se organice
alrededor de las actividades que generan valor para el cliente,
independientemente al departamento que pertenezcan.

Hacia finales del siglo XIX, Frederick Taylor, quien gracias a su impetu de
crear un método de organizacion empresarial lo llevo a finalizar un estudio que
consistia en aumentar la productividad (medir los tiempos de los trabajadores y
encontrar la mejor combinaciéon de movimientos musculares para elevar la
eficacia) y evitar el control que el obrero tenia de los tiempos de la produccion
para devolverlos a los directivos de la empresa”.

“La organizacion cientifica del trabajo o taylorismo se expandié por los
Estados Unidos desde finales del siglo XIX, auspiciada por los empresarios
industriales, que veian en ella la posibilidad de acrecentar su control sobre el
proceso de trabajo, al tiempo que elevaban la productividad y podian emplear a
trabajadores no cualificados (inmigrantes no sindicados) en tareas manuales

cada vez mas simplificadas, mecanicas y repetitivas™'%.

1 Es una metodologia de gestién que permite el ordenamiento y mejora de los procesos.

" Taylor menciona que los encargados y jefes de taller saben mejor que nadie que sus propios
conocimientos y destreza personal estan muy por debajo de los conocimientos y destreza combinados
de todos los hombres que estdn bajo su mando. Por consiguiente, incluso los gerentes con mas
experiencia dejan a cargo de sus obreros el problema de seleccionar la mejor forma y la més
econdmica de realizar el trabajo.

12 hitp://www.biografiasyvidas.com/biografia/t/taylor_frederick.htm. Fecha consultada 19/02/2014
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A partir de 1927, Walter Shewart estaba trabajando en la Wester Electric
Company de Inspeccién del Departamento de Ingenieria de las Obras de
Hawthorne, propuso el enfoque de procesos para mejorar la calidad de los
mismos por medio de la estandarizacion y el control estadistico de procesos.
Shewart remarcaba la importancia de reducir la variacién en un proceso de
manufactura y entender que el continuo proceso de ajuste en reaccién a no-
conformidades en realidad incrementaba y degradaba la calidad.

Durante los afios 70, las fuerzas del aire de USA iniciaron el programa ICAM
(Integrated Computer Aided Manufacturing) con el objetivo de incrementar la
productividad industrial a través de la aplicacion sistemética de tecnologia. El
programa ICAM identific6 la necesidad de mejorar las técnicas de andlisis y
comunicacion para las personas que estaban comprometidas en mejorar esta
productividad industrial. Como resultado el programa ICAM desarrollé una
serie de técnicas conocidas como técnicas IDEF, se utiliza para producir un
“modelo funcional”. Un modelo funcional es una representacion estructurada
procesos (funciones o actividades) del sistema a modelar™.

En la década de los 90 surgieron diversas aportaciones en materia de gestion
empresarial que, aun aportando diferentes enfoques, tenian en comun la
sugerencia de adoptar la Gestién de Procesos como uno de los elementos

fundamentales en la gestion.

B Articulo: “Global” Un Modelo de Gestién de Procesos, Enric Brull Alabart, Tarragona.
www.brullalabart.com, Fecha consultada 06/02/2014.
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‘Hoy en dia la norma ISO 9001:2008' «Requisitos». Recomiendan y
promueven la adopcién de un enfoque basado en procesos en el sistema de
gestibn como principio basico para la obtencion eficiente de resultados
relativos a la satisfaccion del cliente y de las restantes partes interesadas.

“Una empresa de procesos es la que estimula, posibilita y permite que sus
empleados realicen una labor de proceso. La labor de proceso es toda tarea que
se centra en el cliente; toda labor que tiene en cuenta el contexto mas amplio
dentro del que se estd realizando; toda tarea que va dirigida a alcanzar unos
resultados, en lugar de ser un fin en si misma; toda tarea que se realiza
siguiendo un disefio disciplinado y repetible. La labor de proceso es toda tarea
que permite obtener los altos niveles de rendimiento que los clientes exigen
actualmente”'’.

Juan Bravo Carrasco en su libro “Gestién de procesos, 2011, pag. 6.”, sefiala:
“El modelamiento visual de los procesos es la nueva propuesta de la teorfa de
modelos para lograr la participacién de todas las personas de la organizacién.
Es vital, porque ya pasaron los tiempos en que unos pocos modelos sélo eran
entendidos por especialistas (y hasta eso es discutible, porque en la experiencia
del autor muchos modelos complicados ni siquiera eran entendidos por su autor
después de un tiempo)”.

La gestion de procesos permite que todas las personas de una organizacion
sean participes de los procesos, que tengan accioén sobre ellos como: disefiar,

describir, documentar, comparar, eliminar, modificar, alinear, redisefiar, etc. El

" Elaborada por la Organizacién Mundial para la Estandarizacién (ISO), especifica los requisitos
para un sistema de gestién de la calidad (SGC) que puede utilizarse para su aplicacién interna por las
organizaciones. www.wikipedia.org/wiki/ISO_9001. Fecha consultada 07/02/2014.

1> Hammer M. Champy 2006, pag.76.
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analisis continuo de los procesos determina de manera integral si las

actividades desarrolladas generan deficiencias en calidad y costes afiadidos

(reprocesos). Es por esto que la orgalﬁzécién empresarial debe ser capaz de

liberar todo el potencial de sus empleados. Apoyados en ello, se pueden tomar

acciones internas para eliminar aquellas actividades que no generan valor's,

ellas pueden ser:

e Simplificar procesos, actividades, tareas que generan un nivel excesivo de
gastos,

e Asignar recursos mas eficientemente,

e Adaptar los estandares de calidad internos a los demandados por el mercado
y

e Liberar sinergias del conjunto de la organizacién productiva que permitan la
mejora continua de los procesos de innovacion, disefio, produccién y
posventa.

Estas tiltimas innovaciones, han sido la que més diferencia ha marcado entre

los paises mas avanzados tecnolégicamente y los paises en desarrollo, pues ha

permitido en los primeros, marcar una iniciativa tanto en el disefio de

productos como en la mejora de la productividad técnica y econdmica de suma

celeridad, abarcando tanto la vertiente tecnologica como humana'’.

1 En 1985, Michael Porter introduce su concepto de “cadena de valor” en Competitive Strategy:
Techniques for Analyzing Industries and Competitors. Segin €], una organizacion es una cadena que,
a través de una serie de etapas que van agregando valor para sus clientes y grupos de interés. De esta
manera crea y sostiene su ventaja competitiva.

'7 hitp://www javiercolomo.com/index_archivos/Bric/innov.htm Fecha consultada 15/10/213.
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3.3. Evolucion de los Sistemas de Acumulacién de Costos

Los sistemas de costos son nombrados segtn diferentes criterios adoptados por
los clésicos, pero estos han venido cambiando segun el paso del tiempo y el
desarrollo cientifico y técnico. Los sistemas de acumulacion de costo se
encargan de medir y analizar el empleo de los recursos que emplea una entidad
para lograr un objetivo del costo determinado.

El sistema de costos va a estar conformado por personas, registros y medios de
procesamiento con el objetivo de brindar la informacion necesaria a la
administracién sobre el comportamiento de los recursos empleados. Para que
se cumpla este sistema es necesario elaborar normas y procedimientos e
instrucciones metodoldgicas que permitan el registro, calculo y control de los

recursos invertidos en la produccion.

3.3.1. Sistemas de Costeo Tradicional

i. Sistema de Costo Estandar

El sistema de costo estandar sirve de una herramienta de gestion para la
mediciéon de la eficiencia, basado en estudios técnicos, contando con la
experiencia del pasado y experimentos controlados, que permite tener un mejor
control de los costos en cualquier empresa industrial.

A fines de siglo XIX, el sistema de costos estandar se origind como
consecuencia del desarrollo del maquinismo o por el desplazamiento del
esfuerzo humano por la maquinaria, con motivo de la doctrina llamada

Taylorismo.
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“En 1903, F.W. Taylor, realiz6 las primicias en cuanto a investigacién para
lograr mejor control de la elaboracién y la productividad, que inspiraron al Ing.
Harrington Emerson (1908) para profundizar sobre el tema, quien a su vez
sirvi6 de inspiracion al Contador Chester G. Harrinson para que en 1921
surgiera la Técnica de Valuacion de Costos Estiandar, considerandose a
Emerson el precursor y a Harrinson el realizador, cuyo primer ensayo fue
hecho en Estados Unidos (1912)"'%.

ii. Sistema de Costo por Procesos
El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccién
por departamento o centro de costo, este sistema de costeo determina como
seran asignados los costos de manufactura incurridos durante cada peﬁodo.
En 1750, James Dodson'® publicé una obra en que se refiere al costeo por lotes
de productos en las fabricas de calzados y trata acerca del costo de las
existencias de productos en proceso
En 1777, Wardhaugh Thompson, publicé en su obra “The Accountant’s
Oracle, aqui preconizo una completa descripcion de los costos por proceso en
Inglaterra, tomando como ejemplo una fébrica de medias de hilo, estableciendo
la forma para determinar el costo de los productos terminados®.

iii. Sistema de Costeo por Ordenes Especificas

18 http://www.monografias.com/trabajos30/costos-estandar/costos-estandar.shtml#histor Fecha
consultada 12/11/2013.

1 James Dodson FRS (c.1705-1757) fue un britinico matematico, actuario e innovadora en el seguro
de la industria.

2 hitp://es.scribd.com/doc/37741245/Fundamentos-de-costos, Fecha consultada 19/09/2013.
hitp://mazinger.sisib.uchile.cl/repositorio/ap/instituto_de_ciencia_politica/v20038161932apuntecostos
iparte.pdf Fecha consultada 21/09/2013.
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“En el siglo X VI el italiano impresor-editor Cristopher Platin genera una forma

de registro contable. El sistema de cuentas de Platin se llevaba por partida

doble y era de una madurez extraordinaria. Mantenia un sistema ordenado de

costes por 6rdenes de trabajo con una cuenta abierta para cada libro que

imprimia”?'.

Por los afios 1880 y 1925 hubo una tendencia a indagar sobre los productos en

la fase de produccién por parte de la administracion y tomar decisiones

importantes.

En la década del 50 y 60 se increment6 la necesidad de rastrear con mayor

exactitud el origen de la utilidad invélucrando obviamente los costos incurridos

en la generacion de dicho rublo.

Posteriores a la segunda guerra mundial se caracterizaron por un incremento

acelerado en la produccion lo cual para los contadores generaba necesidades

que fueron cubiertas con la implementacion de la contabilidad de costos

derivandose tendencias importantes como la compenetracion total con el

negocio y su entorno, la implementacién de técnicas a la vanguardia de los

cambios corporativos y la constante actualizacién.”

3.3.2.Sistema de Costeo Basado en Actividades - ABC (Activity Based
Costing).

El Sistema de costos basado en Actividades, también conocido como ABC

(Activity Basad Costing), surgi6 en los afios 60 de manera incipiente y su auge

se traslada a los afios 80, Este método de costos; basado en Actividades y

2! http://www.buenastareas.com/ensayos/Costeo-Por-Procesos/4515520.html Fecha consultada

20/09/2013.
Z http://www.gestiopolis.com/recursos2/documentos/fulldocs/fin/cosordespec.htm Fecha consultada

01/10/2013.
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niveles de responsabilidad, consiste tan solo en enfocar o aplicar el Sistema de
Administracién por Areas y Niveles de Responsabilidad (conocido desde 1954
como Administracion por Objetivos).

El Dr. Peter Druker® fue el fundador de esta corriente que recibi6 el nombre de
MBO?* (Management Basic Objetives — La Administracién por Objetivos), que
mds adelante se convirti6 en Administracion de Resultados. El Dr. Druker
propone que los objetivos sirvan como vehiculo para administrar y dirigir a la
organizacién mediante su Enfoque de Sistemas, integrado por un maximo de
siete niveles. Posteriormente el enfoque se orientd hacia la institucién, por lo
cual desaparecen: las individualidades y se comienza a hablar de una entidad
total.

Entre 1973 y 1974 los paises exportadores de petrdleo (OPEP), decidieron
subir el precio del barril hasta un 400%, lo que provoco en pafses
industrializados el aumento del costo de energia y déficit de la balanza de
pagos. Estos paises tomaron como medidas elevar la tasa de interés hasta un
15% en EEUU, mientras que en paises en vias de desarrollo se empobrecieran
aumentando enormemente su deuda externa.

Con respecto a tecnologia hubo avances espectaculares, en 1974 las
computadoras empezaron a utilizar chips integrados, en 1976 Steve Jobs y
Steven Wozniak lanzan al mercado la computadora Apple 1. En 1981, IBM

lanza la computadora personal.

2 Peter Ferdinand Drucker (Viena, 19 de noviembre de 1909 — Claremont, 11 de noviembre de 2005)
fue un abogado v tratadista austriaco, quien es considerado el mayor filésofo de la administracién en
el siglo XX.

24 " a administracién por objetivos" (1964). Fue el primer libro en explicar estrategia de negocios
(business strategy). Drucker muestra como los negocios existentes tienen que enfocar oportunidades
mas bien que problemas para ser efectivos, por eso las oportunidades hacen crecer y desarrollar.
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Estos avances tecnolégicos y el incremento de la competitividad, provocan la
necesidad de aumentar el catdlogo de productos en simultaneo con los ciclos de
vida de los productos sean cada vez més cortos y repercuten en una reduccion
del peso de la mano de obra directa. Este comportamiento esta dado por la
necesidad de que las organizaciones sean mds flexibles y orientadas al cliente,
lo que conlleva a: a) un mayor peso de los costos relacionados con la
investigacion y desarrollo; b) lanzamiento de series mds cortas; c)
programacion de la produccion logistica; d) administracion y, e)
comercializacion®.
Michael Porter?®, sefiala que si una empresa desea obtener Ventaja en Costo
(uno de los dos tipos de ventaja competitiva posibles), debe conocer de cada’
actividad de valor:
e El costo actual, su comportamiento o evolucién y estimar el costo futuro de
esa actividad.

e Las diferencias que tiene la empresa con respecto a sus competidores en el

desempefio de las mismas.

“La ventaja competitiva sdlo puede ser entendida observando las actividades.
Las empresas deben ser capaces de identificar donde se encuentran las ventajas

y las desventajas de la compafiia. Por eso, es necesario estudiar qué actividades

2 hitp://www.monografias.com/trabajos67/actividades-costeo/actividades-
costeo.shtml#ixzz2tDpnJNry Fecha consultada 02/10/2013.

% Michael Eugene Porter (n. 1947, Ann Arbor, Michigan) es profesor de la Harvard Business School
(HBS) y autoridad global reconocida en temas de estrategia de empresa, desarrolio econémico de
naciones y regiones, y aplicacion de la competitividad empresarial a la solucién de problemas
sociales, de medio ambiente y de salud.
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especificas proporcionan una ventaja competitiva en cuanto a los costos o a la
diferenciacién"?’.

Como consecuencia de la maduracion de los costos tradicionales,
principalmente por las inconsistencias causadas por las distribuciones de los
costos indirectos es que Robert Kaplan® y Robin Cooper en la universidad de
Harvard se public6 el texto titulado “Accounting and Managment: a field
study perspective”.

La metodologia consiste en mantener los objetivos tradicionales de reportar
informacion de costos y crea un analisis a todos los niveles de la organizacion,
con el proposito de satisfacer las necesidades de todos ellos, basandose en la

distribucion de los costos indirectos y posteriormente fue la base para

desarrollar la Administracién Basada en Actividades (ABM).

3.4. Descripcion de la propuesta relevante a la solucién del problema

Para determinar la viabilidad del proyecto se buscé una o varias relaciones con
estudios de los trabajos relacionados con el tema propuesto en el que se
desarrolla la presente tesis de grado. Fruto de este estudio se han identificado
los métodos y aplicaciones a los problemas presentes propuestas por otros
autores.

El respectivo analisis consiste en evaluar de forma integral los elementos de la
organizacién que influyan en la estrategia tal como la gestién por procesos,

recursos humanos y la tecnologia de soporte que se va a emplear.

2" Michael Porter. Los caminos de 1a rentabilidad. Claves para una verdadera ventaja competitiva.

Gesti6én. Volumen 1 N° 1.
28 Robert S. Kaplan (nacido 1940) es profesor de la Fundacién Baker en la Harvard Business School,

Estados Unidos.
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“El sistema ABC es un modelo de costes que identifica las actividades en una
organizacion y relaciona costes de cada actividad con todos los productos y
servicios conforme a la consumiciéon de cada uno (Kaplan and Bruns 1987;
Gunasekaran 1999). Conforme al estudio por encuesta de Cotton et al. (2003),
en Nueva Zelanda y el Reino Unido el modelo ABC fue significantemente
importante y considerado como la base del éxito en la reduccion de costes y en
la gestion de costes de productos y servicios. Este modelo también es
ampliamente usado en el sector publico (Lienert 2008).”*

El modelo, el “Disefio e implementacion de un sistema basada en procesos”,
se adapté del modelo del sistema de costeo basado en actividades (ABC) vy si
bien no es un ABC, es un sistema que integra la metodologia del sistema de
informacién gerencial, la metodologia de la gestiéon basada en procesos y el
sistema de costeo basado en actividades, todos ellos de acuerdo a la necesidad
de la empresa y al sector donde se encuentra.

Para realizar un diagnéstico integral de la empresa se utilizara:

° En el nivel estratégico, el modelo de gestién conocida como BSC*

(Balanced ScoreCard - Cuadro de Mando Integral) es seleccionado para

definir las estrategias (a través del analisis de la matriz FODA?!) y

% Tesis Doctoral “Alineacion de la Gestion Estratégica con la Medicién de Productos y Procesos para
Organizaciones de Ingenieria del Software”, Hugo Arnoldo Mitre Herndndez, Leganés, Octubre de
2010.

%% E1 concepto de Cuadro de Mando Integral — CMI (Balanced Scorecard — BSC) fue presentado en el
mimero de enero/febrero de 1992 de la revista Harvard Business Review, con base en un trabajo
realizado para una empresa de semiconductores. Sus autores, Robert Kaplan y David Norton, plantean
que el CMI es un sistema de administracion o sistema administrativo (management system), que va
mas all4 de la perspectiva financiera con la que los gerentes acostumbran evaluar la marcha de una
empresa. Fuente: hitp://es.wikipedia.org/wiki/Cuadro_de mando_integral Fecha consunltada
17/12/2013.

3 FODA: La sigla FODA, es un acréstico de Fortalezas (factores criticos positivos con los que se
cuenta), Oportunidades, (aspectos positivos que podemos aprovechar utilizando nuestras fortalezas),
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relacionarlas entre si con los objetivos y proporcionar informacién
periddica sobre el nivel de cumplimiento de los objetivos para una visién
organizacional.

° En el nivel gerencial, el sistema basado en procesos es guiado por
estrategias, objetivos y metas sobre los planes ticticos’® para el
desarrollo de estos procesos y.su metodologia de costeo basado en un
sistema de acumulacion de costos basado en procesos.

o En el nivel operacional, se utilizard una variante del modelo ABC para
identificar los procesos primarios u operativos del plan tactico sobre el
programa de desarrollo e implementacion del sistema de acumulacién de
costos basado en procesos.

Los procesos de MPG seran definidos segun la metodologia de la gestion

basada en procesos, para ello se definira y utilizara el mapa de procesos33 ; para

su evaluacion y control (como consecuencia de generar reportes periddicos de
costos) se estableceran indicadores de gestion para la mejora de los procesos.

Esta propuesta de un sistema de acumulacion de costeo basada en procesos, es

una buena metodologia para identificar, planificar, implementar, evaluar,

medir y controlar los procesos de MPG (consumo de recursos: mano de obra

directa, materiales directos, servicios mina, y costos indirectos), cuya finalidad

Debilidades, (factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir) y Amenazas, (aspectos
negativos externos que podrian obstaculizar el logro de nuestros objetivos). Fuente:
http://www.matrizfoda.com/ Fecha consultada 18/12/2013.

32 Planes tacticos: Los planes tacticos algunas veces se llaman planes de accién a corto plazo porque
desglosan objetivos y estrategias mayores en tareas més reducidas y accionables. La clave para un
plan tictico bien desarrollado es tener acciones especificamente declaradas asignadas a empleados
particulares con fechas limites especificos. Fuente: http://pyme.lavoztx.com/definicin-de-planificacin-
tctica-en-los-negocios-5511.html Fecha consultada 18/12/2013.

¥ Punto2.1.2  Definicién de gestion POT procesos, macroprocesos, procesos y mapa de procesos,
d) Mapa de procesos.

37



serd la generacion de reportes a nivel gerencial de forma eficaz y eficiente para

una toma de decisiones.

4.  Alternativas de solucién

Al realizar el analisis con el diagrama de causa - efecto se detecto el efecto

“Falta de reportes de costos para analisis de procesos” y se definié como causa

raiz la mejora del sistema de acumulacién de costos. Se plantea como

alternativa de solucién a la problematica, “Disefio e implementacién de un

sistema de costeo para la empresa Mundo Perti Gold”. Este sistema facilitara la

mejora en la asignacion y distribucion de los recursos a los centros de costos y

de los centros de costos permite generar reportes de gestion de costos para la

evaluacién de los procesos.

4.1. Objetivo general

Disefiar e implementar un sistema de acumulacion de costos que permita la

valuacion de los inventarios y activos, controlar la eficiencia de las

operaciones, contribuir con el planeamiento, control y gestion de la empresa, y

que sea una herramienta de gestion para la toma de decisiones de las gerencias

de la empresa MPG SAC.

4.2. Objetivos secundarios.

a) Realizar el mapeo de los procesos interrelacionados®™ (identificados,
entendidos y gestionables) que aporte informacién para gestionar un
sistema de acumulacién de costos acorde a las necesidades de MPG

SAC.

3* En base a la Gestién Basada en Procesos.
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b)  Mejorar y/o formular registros de acumulacion de recursos y operaciones
para el sistema de acumulacion de costos.

c) Desarrollar el sistema de acumulacién de costos para obtener informes o
reportes detallados de los costos de las operaciones.

d)  Realizar reportes de costos a través del Sistema de acumulacion de costos
que estén de manera oportuna y a disposicion de la gerencia para la toma
de decisiones.

€) Proponer acciones que permita mejorar la eficiencia de los prdcesos
interrelacionados a través del sistema de acumulacién de costos que
contribuyan en la reduccién de costos.

4.3. Justificacion

Teniendo conocimiento de la falta de reportes de costos que impide que las

gerencias tengan informacién oportuna y pertinente, es de suma importancia

elaborar un sistema de costos que contribuya a la acumulacién, control y

mejofa de los costos a los procesos.

Metodologia de Solucién

5.1. Tipo de Investigacion

El proyecto es una investigacion de campo de tipo descriptiva, ya que se ha

recopilado informacion a través del contacto directo con los participes

principales de la parte operativa y administrativa de la empresa; y asi
identificar qué indicadores formaran parte de nuestro sistema de costos.

5.2. Poblacion y Muestra

La recoleccién de la informacién se hard en toda el 4rea operativa y

administrativa de la empresa, abarcando desde todos los ingenieros, personal

N
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operativo (maestros, ayudante mina, muestristas, topografos, choferes, etc.),
personal de mantenimiento (mecanico, eléctrico), personal de limpieza,
personal de seguridad, jefes y personal administrativo.

5.3. Método

El problema de investigacidn, tendrd como método cientifico a emplear:
Meétodo Hipotético — Deductivo, con el fin de validar empiricamente la
bipétesis planteada.

5.4. Técnicas e Instrumentos

Las técnicas a aplicar seran:

Observacion de las Operaciones: Se hard un andlisis de los problemas e
inconvenientes que se observen.

Entrevistas: Dirigidas al personal ya mencionado, que estan involucrados en la
parte operativa y administrativa de la empresa.

Revision y Analisis de la informacion: Se revisaran los vales de consumo de
materiales, registro de jornales trabajadas por el personal operativo, registros
del tiempo empleado al mantenimiento, registro de tiempo empleado en las
operaciones de los equipos como el scoop tram, grupos electrégenos, entre
otros registros que nos ayudara a lograr los objetivos trazados.

5.5. Hipotesis general

Si se disefia ¢ implementa el sistema de acumulacién de costos entonces
permitira la valuacién de los inventarios y activos, controlar la eficiencia de las
operaciones, contribuir con el planeamiento, control y gestién de la empresa y
que sea una herramienta de gestion para la toma de decisiones de las gerencias

de la empresa MPG SAC?
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3.6.

a)

b)

d)

5.7.

Hipdtesis especificas

Si se mapea los procesos interrelacionados (identificados, entendidos y
gestionables) entonces se tendra informacién que permitird gestionar un
sistema de acumulacién de costos acorde a las necesidades de MPG
SAC.

La mejora y/o formulacion de registros permitird la acumulacién de
recursos y operaciones para el sistema de acumulacién de costos.

Si se desarrolla el sistema de acumulacion de costos entonces se podra
obtener informes o reportes detallados de los costos de las operaciones.

Si se elabora reportes de costos a través del Sistema de acumulacion de
costos entonces permitird contar con reportes de costos de forma
oportuna y a disposicion de la gerencia para la toma de decisiones.

Si se propone acciones de mejora a través del sistema de acumulacion de
costos entonces permitird la mejora de la eficiencia de los procesos
interrelacionados que contribuiran en la reduccién de costos.
Operacionalizacion de la hipétesis

Para la hipétesis de nuestro trabajo de investigacion, se definen 2
variables:

. Variable Independiente: Sistema de Acumulacién de Costos

. Variable Dependiente: Gestién de Administracién y Operaciones.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

VARIABLE
PROBLEMA OBJETVOS HIPOTESIS DEPENDENTE DIMENSION ATRIBUTOS INDICADOR INDICE
4De qué manera el diseflo e CHARLAS TECNICAS # ASISTENCIAS § ASISTENCIAS A CHARLAS TECNICAS =# CHARLAS PROGRAMADAS
implementacion de unsisemade | Diseftar e mplementar un sistemade | Sise disefia e implementael sisema de # ASISTENCIAS A CHARLAS TECNICAS # # CHARLAS PROGRAMADAS
acumulacidn de costos pemniiala | acumulacion de costos que pemnitata  facumulacion de costos entonces pemitid la CAPACITACION PRUEBAS TECNICAS Y/0 " APROBACION /TOTAL <70
valuacion de los inventarios y acfvos, | valuacion de los inventarios y activos, |  valuacibn de los inventarios y activos, EXAMENES APROBACION TOTAL T0<4P) ROB"S'ON [TOTAL <80
contolar la eficiencia de las controlar la eficiencia de las operaciones, | confrolar la eficiencia de las operaciones, T A:ggﬁ)“g >1’| I:;?stﬁmmm
ope@clones, contribyi rcpn e[ conmpmr con el planeamianto, control y conmpulr con el planeamiento, confrol y (dp) MATERIALES STOCK DISPONIBLE % TEVS ATENDIDAS < TEVS NO ATENDIDAS
planeamiento, controly gestibn de la |  gestion de la empresa y que seauna gestién de la empresa y que sea una Ly 7 TTENS ATENDIOAS =2 [TEHE NG ATENDIDES
empresay que sea una herramientade | heramienta de gestion paralatomade | hemamientade gesfibn paralatomade = RENDINIENTO POR EQUIFO <3
gestion para' latoma de decisiones de|  decislones de las gerencias de la  |decisiones de las gerencias de laempresa '®) COMBUSTIBLE (£QUIPOS) RENDIMIENTOPOR EQUIFO 3 <RENDIMIENTO POR EQUIFO <4
las gerencias dSeA:;empresa MPG empresa MPG SAC, MPGSAC. - RENDIVIENTO POR EQUIFO> 4
! O CANTIDAD /ML <70
<C
4D qué marera un mapeo de los . ] ] ] o MADERA (SOSTENIMIENTO) CANTIDAD / ML 70 <CANTIDAD/ ML <80
cesos nerrelacionados Realizar el mapeo de fos procesos | Si se mapea los procesos infemelacionados ABASTECIMENTO CANTIDAD /ML >80
g denticados. enendidos intemelacionados (identificados, (identifcados, entendidos y gestionables) LLI KG EXPLOSIVOS / TMH EXTRAIDAS <07
] . .y entendidos y gestonables) que aporte entonces se tendra informacion que o EXPLOSNOS KG EXPLOSIVOS / TMH EXTRAIDAS 0.7 <KG EXPLOSIVOS / TMH EXTRAIDAS < 0.8
gestionables) aportara informacion para | . . ) . " . . @)
sstionar un sistema de acumulacion informaci6n para gestionar un sistema de pemifira gestionar un sistema de KG EXPLOSIVOS / TMH EXTRAIDAS > 0.8
d?e costas acorde con las necesidades acumulacion de costos acorde alas acumulacion de costos acorde alas = NNOVILZADO/ TOTAL INMOVILIZADO/ TOTAL INVENTARIO <5
de MPG SAC? necesidades de MPG SAC. necesidades de MPG SAC. <C INVENTARIO INVENTARID 5 <INMOVILIZADO / TOTAL INVENTARI0 <8
e . = INMOVILIZADO/ TOTAL INVENTARIO > 8
A . . . . - TIEMPO EMPLEADO < TIEMPO ESTANDAR
4En que medidaes necesario fomular . . La mejora ylo formutacion de registos TIEMPO EMPLEADO/ TIEMPO
. . r M . =
registros de acumulacion de fecursos y acurhrfl?:ctg:?e?e":ﬁ:ofgfﬁ:;:iznes pemifird la acumulacion de recursos y l-<— PROCES0S ESTANDAR 1:2::2 Exﬂmg >;:E::: E:::::DJ:}Z
operaciones para el siskema de | y' P operaciones para el sistema de
acumulacitn de cosios? para sistem de acumulacitn de cosbs. acumulacion de costos. o- HRS DE MANTTO/HRS HRS DE MANTTO/HRS PLANFICADAS <1
- — MECANICO PLANIFICADAS HRS DE MANTTO/HRS PLANIFICADAS = 1
() VANTENIMEENTO HRS DE MANTTO/ HRS PLANIFICADAS > 1
4En que medidaes necesario tener el | Desamollar et sistema de acumulacion de | Sise desamolla ef sisema de acumulacion E HRS DE MANTTO/HRS PLANIFICADAS < 1
sistema de acumulacibn de costos para| costos para oblener informes o reportes | de costos entonces se podra obtener —t ELECTRICO HRS:_iN:‘F‘:C A;)AQHRS HRS DE MANTTO/HRS PLANIFICADAS = 1
obtener informes o repories detaflados detallados da los costos de las informes o reportes detallades de los = HRS DE MANTTO/ HRS PLANIFICADAS > 1
de los costos de las operaciones? operaciones, costos de las operaciones. (o} HHR / TMH PRODUCIDA <42
<C SUPERVISION PERSONAL HHR/ TMH PRODUCIDA 42 <HHR/ TMH PRODUCIDA <47
HHR/ TMH PRODUCIDA>47
) = TMH ENVIADAS / TMH PLANIFICADAS < 1
¢De que manera el sistema de Realizar reportes de costos a fravés del Sise e'labola reportes de .costos a tavs @) COMERCIALIZACION MINERAL AURIFERO T ENVIADAS T TMH ENVIADAS / TMH PLANIFICADAS = 1
. o ) . del Sistema de acumulacion de costos —_— PLANIFICADAS
acumulacidn de costos contribuira con | Sistema de acumulacibn de cosfos que L — TMH ENVIADAS / TMH PLANIFICADAS > 1
. ... | entonces pemitira contar con reportes de
la gerencia para la toma de | estén de manera oportuna y a disposicion cosios de foma oporuna y a disposicion 'dp) PLAZO DE ENTREGA <2
decisiones? de la gerencia para tatoma de decisiones. maop y p' . L INFORMES PLAZO DE ENTREGA 2<PLAZO DEENTREGA<3
de la gerencia para la toma de decisiones. FLAZODEENT
(D REGA>3
PLAZO DE ENTREGA <2
Proponer acciones que penita mejorarfa | Sise propone acciones de mejora a fravés CONTROL REPORTES PLAZO OE ENTREGA 2<PLAZO DE ENTREGA <3
¢De qué manera el sistema de eficiencia de los procesos del sistema de acumulacion de cosbos PLAZO DE ENTREGA >3
acumulacion de costos contribuird en ta| intenelacionados a través del sistemade |entonces permitira la mejora de la eficiencia EXPLOTACION / RECURSOS < 1
reduccidn de costos? acumulacion de costos que contibuyan en§  de los procesos inerrelacionados que PRODUCTMVIDAD EXPLOTACION/RECURS0S EXPLOTACION/ RECURSOS = 1
Ia reduccion de costos. contribuiran en Ia reduccibn de costos. EXPLOTACION/ RECURS0S > 1

Fuente: Elaboracién propia




La matriz de consistencia es una herramienta que posibilita el andlisis e
interpretacion de la operatividad tedrica del Proyecto de investigacion, que
sistematiza al conjunto: Problemas, objetivos, hipdtesis y la operacionalizacion de la
hipétesis.

Los Indicadores de la Variable son aquellas cualidades o propiedades del objeto a
investigar que pueden ser directamente observadas y cuantificadas en la practica. Se
considera también, como la sub-variable o sub-dimensién que da precision a los
aspectos o dimensiones para poderlos observar y medir, controlar, manipular o
evaluar®’. Los indicadores cumplen las siguientes funciones:

a) Sefialar con exactitud la informacion que se desea recoger.

b) Indicar las fuentes a los que se debe recurrir.

¢) Ayudar a determinar y a elaborar los instrumentos de resolucién de datos.

El indice (meta) son los logros en el que oscilaran los indicadores dependiendo del
resultado cuantitativo y se optard por su andlisis respectivo para continuar con la
implementacién del sistema de acumulacion de costos, estas metas se han obtenido
en base a la experiencia en las operaciones, al intercambio de informacién con otras
experiencias mineras en las mismas condiciones y que pueden modificar al mejorar

los procesos en busca de la reduccion de costos y le mejora de la rentabilidad.

35 Fuente: http://datateca.unad.edu.co/contenidos/211621/PROY-
GRADO _EN_LINEA/leccin 24 matriz de_consistencia_y_operacionalizacin_de_variables.html
Fecha consultada 13/01/2014.
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CAPITULO I: DIAGNOSTICO ACTUAL

1.1  Antecedentes
Minera Gold Limited (ASX Ticker: MIZ) es un productor de oro internacional
australiano que estd explorando y desarrollando una cartera de proyectos de oro
de tamafio medio en América del Sur.*® Cuenta con el proyecto Torrecillas en
la zona sur del Peru, distrito de Chaparra, provincia de Caraveli, departamento
de Arequipa.
1.1.1  La Empresa
MPG es una empresa minera dedicada a la exploracién, desarrollo, explotacion
y comercializacion de mineral aurifero, la oficina principal se encuentra
ubicada en Av. La Encalada 1388 of. 505 Santiago de Surco y el centro de
operaciones, la Unidad Minera Torrecillas, estd ubicada a 50 km al este del km
646 de la carretera panamericana Sur (Pasando la localidad de Chala-Arequipa)
como se puede ver en la fig.1.
MPG cuenta con un contrato de cesién minera con fines de exploracion y

explotacion en las concesiones mineras: “Retorno I”, “Retorno III” y “Retorno

36 http://www.mineragoldlimited.com/IRM/content/default.aspx Fecha consultada 22/07/2013.
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V”; debidamente registradas en el INACC e inscritas en la SUNARP (Zona

Registral N° IX — Sede Lima), con un 4rea total de 1,864.49 Has.*’

Figura 1. Ubicacion de la Unidad Minera Torrecillas.

Fuente: Google/maps
1.1.2  Organigrama

La estructura organizacional de MPG, es la siguiente

En el diagrama 3, las operaciones mineras de Minera Gold Limited en Lima
estan a cargo de la Gerencia General siendo apoyada por la gerencia de
administrativa y finanzas con sede en Lima y la gerencia de operaciones con
sede en la unidad minera.

La gerencia general reporta al Chief Executive Officer (CEO) de la empresa 'y

este reporta a los Directores de la empresa (que son contratados por la junta de

37 hitp://intranet2. minem. gob.pe/web/archivos/dgaam/inicio/resumen/RE_2185150.PDF Fecha
consultada 17/07/2013.
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accionistas) quienes velaran por la situacién econémica-financiera de la
empresa.

1.1.3  Descripcién de las Areas de trabajo

La empresa se encuentra dividida por dos Gerencia, como son la
Administracién y finanzas que se encuentra en las oficinas de Lima y la

Gerencia de Operaciones que estdi en la Unidad Minera.
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Diagrama 3: Estructura Organizacional de MPG
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Gerencia Administrativa y Finanzas
Contabilidad, encargada de los estados financieros de la empresa y planilla
del personal.
Logistica y contratos, la encargada de ver los contratos con los servicios de
terceros y a la vez realizar las compras de materiales, herramientas y
equipos.
Gerencia de Operaciones
Seguridad Ocupacional, encargada de velar por la seguridad del peréonal
y el medio ambiente.
Geologia, que esta dividida en:
o Geologia de exploraciones superficiales, encargada de realizar el
cateo y prospeccion en las zonas aledaiias a la Unidad Minera.
o Geologia de exploraciones Interior Mina, encargada de realizar el
muestro en interior Mina, buscar zonas con alta mineralizacién.
Mantenimiento, encargada de realizar el mantenimiento preventivo y
correctivo de todos los equipos que cuenta MPG.
Mina, encargada de realizar los avances y explotacion en Interior Mina.
Administracion y logistica MINA, encargada de hacer las gestiones
administrativas en Mina, realizar las coordinaciones con Logistica Lima
para el abastecimiento de la Unidad Minera.
Servicio Social, se encarga de velar por la atencion del personal de Mina.
Soporte Técnico, vela por el buen funcionamiento de los equipos de

cémputo, redes, etc.
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1.2 Definicion y descripcion del problema (Andlisis FODA).
El analisis Interno y externo muestra la situacion actual de MPG SAC enfrenta

y la matriz FODA se busca integrar el anlisis.
1.2.1 Fortalezas

a. Buena infraestructura para el acceso a interior mina, Rampa. En casi los 2
km de Rampa en forma eliptica (debido a la veta que es inclinada entre 40-
60%), cuenta con sostenimiento de cimbras, pernos helicoidales con malla
electrosoldadé y madera, para contener a la roca. Fig. 2. y poder acceder a
las zonas de laboreo. A. la Bocamina con sostenimiento de cimbras y
madera. B. Interior Mina, hay puntos que no necesita sostenimiento por las

condiciones estables del terreno.

Figura 2. Imagenes pertenecientes a la Rampa
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Fuente MPG

b. Fuerte énfasis en las politicas de seguridad que beneficien un trabajo
seguro.- Capacitacion constante a todo el personal de mina en temas de
prevencion, seguridad y convivencia en Mina. La capacitacion es realizada

por el personal de MPG y/o proveedores — contratistas. Fig.3.
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Figura 3. Capacitacion de “Uso de accesorios de voladura (muki)” por la

empresa Chemtrade EIRL al personal staff de MPG.

Fuente MPG

. Politica de mantener una armoniosa relacién con los pobladores. Cada tres
meses hay conversatorio con la poblacion de la localidad de Chaparra para
brindar apoyo en temas de desarrollo social.

. Estimacién de reserva alta. El Area de Geologia de exploraciones estimé
una reserva del 23,275 TMH de Mineral aurifero con una ley promedio de
10.5 gr/tmh equivalente en 7,839 onzas. Fig.4. Anexo 1.

. Exploracién (cateo) de nuevos yacimientos. Dentro de las concesiones se
est4 realizando las exploraciones en el Area de Tumi (cercana al mar como
se ve en la figura 5), el Area de Rebeca y Tessie (cerca de Unidad) con

grandes posibilidades de encontrar reservas con buena ley.
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Figura 4. Estimacion de Reservas de MPG, presupuesto 2013.
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1.2.2 Debilidades

a. Falta de manual de procedimientos y funciones. A pesar que Mundo Pert
Gold cuenta con las de 5 afios en el mercado nacional, carece de
procedimientos y funciones establecidos, estos de rigen de forma verbal,
esto se debe a que las personas responsables estan apegados a la rutina y no
le dan la respectiva importancia.

b. Conflictos internos en toda la empresa. lLa falta de compromiso u
objetividad de algunos ingenieros se refleja en la falta de capacidad para
manejar los recursos de la organizacion ademds de los choque de
personalidad que genera.

c. Altos costos operativos y administrativos. Los costos operativos
bésicamente se deben a la complejidad de la zona de trabajo, MPG dejo de
realizar desarrollos y preparaciones por mas de afio y medio, complicando la
produccion. La Administracion Lima no tienen conciencia de los gastos que
generan y recurren a terceros para cubrir su falta de conocimiento en temas
mas sencillos.

d. Cambio continuo en el programa mensual de desarrollo, preparacion y
explotacion. Antes del siguiente periodo (mes), se realiza el programa de
produccién acorde a la realidad de la mina (el presupuesto no es tomado en
cuenta), pero el encargado de Mina es quien cambia el programa de acuerdo
a su criterio sin consultar a los involucrados.

e. Alto endeudamiento con los proveedores y contratistas. La capacidad de la
produccion en ocasiones no cubre los costos operativos, por tal motivo no se
paga a los proveedores y/o contratistas.

52



f. Carencia de tecnologia de punta para exploracion y/o explotacion. Debido al

endeudamiento que se tiene con diversas contratistas, no podemos contar
con contratistas de reconocimiento que cuentan con tecnologia de punta
muy por el contrario MPG tiene que contar con contratistas de mediano o
casi ningun reconocimiento para que realice los tipos de trabajo que
exploracion y desarrollo u otras actividades.

. Zonas de laboreo (interior mina) dificiles de trabajar. Debido a las
condiciones del terreno (por inclinacién de la veta), sobre todo para el
proceso de explotacion se tiene que trabajar en espacios reducidos. Fig. 6.

. Falta de una politica de reposicion de maquinaria y equipos. Continuamente
hay equipos en mantenimiento correctivo de las maquinas como las
camionetas y de los equipos como las maquinas perforadoras tipo Jagleg,

compresoras y grupos electrogenos. Fig.7.
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Figura 6. Muestra de la forma de trabajo en el proceso de explotacion (Tajo)
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i. Carece de una planta de procesamiento del mineral. La falta de una planta
de procesamiento de mineral hace que MPG tenga que vender su mineral
aurifero y pagar por los costos de los reactivos, maquila y costo de
refinacién, y por ende tener menos ingresos.

j. Alta dependencia con el mercado interno por la venta de mineral. Por
contrato s6lo se vende el mineral aurifero a la empresa Minera TITAN-
Planta Belén localizada en Chala’®.

k. Retraso en el proceso de desarrollo y preparacion. El desarrollo principal La
Rampa se vio afectado desde Enero-2011 hasta Agosto 2012, esto ocasiono
la no conversion de recursos a reservas Probadas — Probables. El personal
tiene que realizar labores de inclinados® implicando el uso de més recursos
por menos explotacién — tmh.

1. Zonas en concesion no exploradas. A falta de una politica de exploracion los
informales son quienes obtienen el mineral de MPG para propio beneficio.

Fig. 8.

3% La empresa Minera TITAN explora, explota y procesa mineral aurffero (cuenta con su propia planta
de procesamiento), ademés de comprar mineral aurifero a empresas mineras cercanas a la zona de
Chala, como por ejemplo compra mineral aurifero a MPG. La relacién entre las empresas MPG y
Minera TITAN es solé comercial.

% Inclinado. Labores mineras que estin sobre veta (se realiza sobre la labor de tajo), es decir avanzan
y explotan a la vez.
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Figura 8. Trabajadores informales trabajando en la Zona de Tessie, a unos 7

km al Oeste de la Unidad Minera.

Fuente MPG

m. Falta de mantenimiento del acceso a la zona minera. La Rampa acceso
principal a interior mina no se le estd dando el mantenimiento oportuno por

la falta de recursos.

1.2.3 Oportunidades

a. Incremento del precio internacional del oro, PIO, con tendencia al alza. Fig.
9. A pesar de haber sufrido una caida en Julio-2013, el precio nuevamente
esta con una tendencia al alza debido principalmente a los problemas

internacionales con medio oriente.
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b. Intercambio de experiencia profesional y técnica con otras unidades de la

zona.
¢. Buena relacion con la comunidad.

d. Trabajadores de todo nivel ejecutivos, profesionales, técnicos y obreros de
gran experiencia por ser el Pert un pais de una tradicién minera.

Figura 9. Variacién del precio del Oro en los tiltimos 5 afios.
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Fuente KITCO.

e. El Perd es uno de los paises con un gran atractivo para la inversién minera.*’

f. Potenciales proyectos en cartera. Debido a la complejidad de tramites
burocraticos y constantes cambios en las politicas mineras, E1 CEO y las
respectivas gerencias estdn buscando una planta de procesamiento del

mineral y otras unidades fuera de la localidad de Chaparra.

0«1 0s proyectos mineros que se desarrollan en Peni totalizaran unos US$15.000 millones hasta el
2016...” fuente hitp://www.americaeconomia.com/node/100352 Fecha consultada 08/08/2013.
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1.2.4 Amenazas

a. Dependencia de Cotizaciones Internacionales del Oro, PIO.

b. Cambio constante en las politicas peruanas (legal, tributario, etc.). Cambios
constantes en las politicas para el manejo y control de la minera como
Estudio de Impacto ambiental (EIA), concesiones mineras, Relaciones con
la comunidad (regalias mineras), minerfa informal, por uso de explosivos,
etc.

c. Perdida de profesionales altamente calificados por migracién a otros
empresas nacionales. Debido al incremento de inversiones en mineria se
necesita profesionales calificados lo que produce que estos busquen trabajos

con buena remuneracion.

1.2.5 Matriz FODA
A continuacién mostramos el analisis de la matriz FODA y obtener las

estrategias a implementar en MPG.

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)
F1. Buena infraestructura para
el acceso a interior mina,
Rampa.
F2. Fuerte énfasis en las

Factores |politicas de seguridad que
beneficien un trabajo seguro.

D1. Falta de manual de
procedimientos y funciones.

D2. Conflictos internos en toda
la empresa.

externos Titica
F3. P(.’ ftica de mantener una |y, Altos costos operativos y
armoniosa relacién con los S
administrativos.
 pobladores.
D4. Cambio continuo en el
. programa mensual de
Factores F4. Estimacién de reserva alta. desarrollo,  preparacién  y
Internos . explotacion.
F5. Exploracién (cateo) de|D5. Alto endeudamiento con
nuevos yacimientos. los proveedores y contratistas.

D6. Carencia de tecnologia de
punta para exploracién y/o
explotacion.

58



D7. Zonas de laboreo (interior
mina) dificiles de trabajar,

D8. Falta de una politica de
reposicion de maquinaria y
equipos.

D9. Carece de una planta de
procesamiento del mineral.

D10. Alta dependencia con el
mercado interno por la venta de
mineral.

D11. Retraso en el proceso de
desarrollo y preparacion.

D12. Zonas en concesiéon no
exploradas.

D13. Falta de mantenimiento
del acceso a la zona minera,
Rampa.

OPORTUNIDADES (O)

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

O1l. Incremento del precio
internacional del oro, P10,
con tendencia al alza.

FALl. Ejecutar el proyectos de
exploraciones en las zonas de
Tessie, Rebeca y Tumi.(F5,
01, 02y 06)

DOI. Elaborar cronogramas de
pagos efectivo acorde con la
producciéon de mineral.( D5 y
0ol)

02. Intercambio de
experiencia profesional y
técnica con otras unidades
de la zona.

FA2. Ejecutar programas de
exploracion en la veta
Torrecillas.(F4, O1, O4 y O5)

DO2. Realizar estudios de
factibilidad de las zonas de
Tessie, Rebeca, Tumi.(D12,
01,03, 05 y 06)

O3. Buena relacion con la
comunidad.

FA3. Permitir que las empresas
de las comunidades aledafias al
campamento minero briden sus
servicios a MPG. (F3 y O3)

DO3. Ejecutar programa de
exploraciones en interior mina
a fin de incrementar reservas
mineralégicas.(D10, D11, Ol y
05)

O4. Trabajadores de todo
nivel gjecutivos,
profesionales, técnicos y
obreros de gran
experiencia por ser el
Peri un pais de una

FA4. Realizar programas de
mantenimiento de labores a
fin de garantizar la seguridad
del personmal.(F1, F2, O2 y
049)

DO4. Disefiar e implementar
un sistema de costeo basado
en procesos. (DY, D3, DS,
D11, 02y 06)

tradicion minera.
05. El Pertt es uno de los | FAS. Ejecutar el programa de | DOS5. Disefiar e implementar
paises con un gran|seguridad minera a todo el|programa de buenas précticas

atractivo para la inversion
minera.

personal en la unidad minera.
(F2y 02)

laborales, convivencia en mina.
(D2, 02,03y 04)

06. Potenciales proyectos

DO6. Implementar
indicadores de gestibn que
permitan el control de los

en cartera.  Nuevas .
. . objetivos mensuales y anuales
unidades de negocio.
Vs lo programado,
presupuesto.(D4, 02 y O4)
DO7. Realizar estudio de

factibilidad de la planta de
procesamiento de mineral.(D9,
05y 06)
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DO8. Disefiar ¢ implementar

politicas de compra y
reposicion de  maquinarias.
(D6,04 y 06)

DO9. Mejorar métodos de
trabajo o  técnicas de
laboreo.(D7 y 02)

DO10.Realizar programas de
rehabilitacién de labores a fin
de garantizar la seguridad del
personal. (D13 y 02)

AMENAZAS (A) ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Al. Dependencia de FA1. Concretar el proyecto de [ DA1. Elaborar € implementar
Cotizaciones la planta de procesamiento de | un programa de capacitacién de
Internacionales del Oro, {200 tn/dia de capacidad.(F4, | profesionales y
PIO. AlyA2) técnicos.(D2,D7,A3)
DA2. Disefio e
A2. Cambio constante en |FA2. Realizar un sistema de |implementacibn de  un

las politicas peruanas | incentivos al personal de la|sistema de costeo acorde a la
(legal, tributario, etc.). unidad minera. (F4, A1y A3) |realidad de MPG. (D2, D4,
D5, D6, D8, D11, Al y A3)
A3, Perdida de DA3. Definir una
profesionales  altamente | FA3. Elaborar planes de|organizacién con gestion
calificados por migracién | contingencia a la caida del|basada en procesos.
a otros empresas | PIO. (F4,F5y Al) (D1,D4,D6,D8,D11,D12, Al y
nacionales. A2)

Al realizar la matriz FODA, se identificé varias estrategias posibles a seguir,

pero una de las estratégicas planteadas es el disefio e implementacién de un

sistema de acumulacion de costeo que permita controlar los recursos y obtener

informacién para una toma de decisiones.

Este sistema de acumulacién de costos tiene como fines*':

a)

Valuar Inventarios de Productos en proceso y terminados: Proceso de

acumulacién de los factores de produccion que definiran los montos de

los inventarios de los productos en proceso y terminados.

b)

Control: Definicién de Hitos de Observacion — relaciones técnicas,

insumo producto, costos unitarios de los recursos: materiales, mano de

1 Material de estudio “Contabilidad de Costos y Presupuestos”, Dr. Ing. Rodolfo Falconi.
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13

obra — que comparados con los datos reales alcanzados facilitardn el

proceso de retroalimentacién en la empresa.

¢) Planear: Determinados los objetivos y precisados las metas de una
organizacion se estd en condiciones de establecer las acciones operativos

que permitiran el cumplimiento de estas metas.

d) Diagnosticar: Las acciones planeadas son ejecutadas, controladas y
evaluadas a través de los responsables de la organizacién en cuanto a su

ejecutoria y actuacion.

Una adecuada acumulacién de costos suministra a la gerencia una base para
pronosticar las consecuencias econémicas de sus decisiones y le da pie para

realizar mejoras en sus niveles de produccion.

Sistema de Costeo Actual
MPG cuenta con el Sistema de Base de Datos, Microsoft Dynamics AX
(software de planificacion de recursos empresariales — ERP), con mddulos de

Contabilidad y Logistica.
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Tabla 1. La definicién del elemento 9.

50]EXPLORACION 93|PLANTA
901{PROSPECCION MINERA 931]PLANTA
902{EXPLORACION SUPERVISION 9315|PROYECTO UBICACION PLANTA BENEFICIO
903} EXPLORACION NUEVOS PROYECTOS 932|Crushing and Stockpiling
904|EXPLORACION TORRECILLAS 933/ MOLIENDA & CLASIFICACION
905|GASTOS LABORATORIO . 934fciL
906{PROY.EXPLORAC. 5 DE NOVIEMBRE 935/RECUPERACION DE ORO
907|PROY.EXPLORAC. TORRE CHICO 936|RELAVES
908|PROY.EXPLORAC. ADY 937|MANTENIMIENTO PLANTA
9081/PROY.EXPLORAC. OLY 938{LABORATORIO
9082|PROY.EXPLORAC. RETORNO 94[SERVICIOS MINA
909]PROY.EXPLORAC. TUMI 941[MANTENIMIENTO Y REPARACION
91|GEOLOGIA Y PLANEAMIENTO 9411|MANTENIMIENTO DE CARRETERA TORRECILLAS
911]GEOLOGIA 9412|REMEDIACION UNIDAD MINERA
912|PLANEAMIENTO E INGENIERIA 9413{REMEDIACION CARRETERA
913[LABORATORIO QUIMICO 942|SEGURIDAD MINERA
914/LABORATORIO METALURGICO 9421{SALUD OCUPACIONAL
92lMINA 943 MEDIO AMBIENTE
g21{minA 944]LOGISTICA MINA
9212{ESTUDIO FACTIBILIDAD TORRECILLAS 945{OFICINA CHALA
9213|CONCESIONES Y DERECHOS 946]AIRE COMPRIMIDO 2080
922|DESARROLLO PRIMARIO TORRECILLAS 947|ENERGIA Y ELECTRICIDAD 2080
9221|PREPARACION 5 NOVIEMBRE 948|SERVICIOS GENERALES 2070
9222|PREPARACION TORRECHICO 95/ ADMINISTRACION MINA
923|DESARROLLO TORRECILLAS 951[ADMINISTRACION MINA 1000
9231|DESARROLLO 5 NOVIEMBRE 952/RECURSQS HUMANOS 1010
9232 DESARROLLO TORRECHICO 953|PROTECCION INTERNA 1070
924{0BRAS CIVILES OPERACION 954{T1 MINA 1080
9241]0BRAS CIVILES SUPERFICIE 9541|SOFTWARE Y LICENCIAS 1080
926/ EXPLOTACION 96{SERVICIOS DE PRODUCCION
927|ACARREO 961[SERVICIOS DE PRODUCCION 3000
928| MANTENIMIENTO MINA 98| COMERCIALIZACION
929{SERVICIOS AUXILIARES 981]COMERCIALIZACION 1000
9291]ENERGIA Y AIRE COMPRIMIDO 99| ADMINISTRACION LIMA
9292|SERVICIOS GENERALES 9911[FINANZAS Y TESORERIA 1030
9294|GERENCIA DE PRODUCCION 9912|CONTABILIDAD 1020
9913|INFORMATICA 1080
9914{CONTROL INTERNO, COSTOS ¥ PRESUPUESTOS
9915|LEGAL
9916{RECURSOS HUMANOS
9917|LOGISTICA LIMA
9918|GERENCIA GENERAL
9919 ADMINISTRACION LIMA Y SEGUROS
Fuente MPG.

Las letras de color azul son las que MPG utiliza.

De la tablan® 1, podemos detallar:

e Cuenta 90, Exploraciéon: Abarca la etapa de exploracion, es decir Cateo y

Prospeccion (perforacién con maquinas diamantinas), para una o mas vetas.
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1.4

Cuenta 91, Geologia y planeamiento: Abarca la exploracién interior mina,
pero solo para una veta, Veta Torrecillas.

Cuenta 92, Mina: Abarca los procesos de desarrollo, preparacién y
produccion, y algunos servicios como mantenimiento en interior mina, etc.
Cuenta 93, Planta: La empresa no cuenta con planta de procesamiento de
mineral, MPG realiza la venta del mineral aurifero a la Planta Belén-
MINERA TITAN SAC.

Cuenta 94, Servicios Mina: Abarca todo tipo de servicios que sirve de
soporte al proceso de produccion.

Cuenta 95, Administracion Mina: Abarca al personal de Administracion y
anexos.

Cuenta 96, Servicios de produccién: Relacion de cuentas destinadas al
consumo de servicios a la produccion (carece de uso).

Cuenta 98, Comercializacion: Abarca el proceso de comercializacion del
mineral aurifero (carece de uso).

Cuenta 99, Administracion Lima: Abarca las areas instaladas en la oficina

Lima.

La relacion de cuentas establecida es solo para una veta, no define para otras

vetas, las etapas son confusas, hay centro de costos sin emplearse.

Diagnostico de empresas peruanas que se encuentran en el mismo rubro que
MUNDO PERU GOLD SAC. Fig. 10.
En la tabla 2 podemos observar un ranking de las 50 primeras empresas por el

ingreso obtenido en millones de US$, por las diversas empresas mineras
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peruanas por la exportaciéon de mineral (cobre, oro, plata, zinc, estafio, hierro,

etc).

Tabla 2. Ranking Top 50 Exportadores Mineros del Pert 2012 — Periodo Enero

— Julio 2012/2011 — Cifras en millones USS.

N° [RAZON SOCIAL 2012 2014 Var. %
1|{COMPANIA MINERA ANTAMINA 2,134,745 1,956,685 9.1
2|SOUTHERN PERU COPPER 1,600,930 1,627,231 161
3]CONSORCIO MINERO 1,409,675 1,491,070 546
4|MINERA YANACOCHA 1,368,887 1,107,950 2355
5|GLENCORE PERU 974,374 825,720 18
6/SOCIEDAD MINERA CERRO VERDE 919,526 1,443,522 -363
7{MINERA BARRICK MISQUICHILCA 667,828 749,560 10.9
8|SHOUGANG HIERRO PERU 545,145 600,351 92
9[PROCESADORA SUDAMERICANA 457,126 641,461 -28.74

10[COMPARIA DE MINAS BUENAVENTURA 457,098 470,857 -2.92]
11JARUNTANI — ARASI-ANABI 350,686 300.248
12|UNIVERSAL METAL TRADING 310,222 495.902 -37.44
13|VOTORANTIM METAIS 217,112 149,591 4514
14|GOLD FIELDS LA CIMA 194,303 230,308 15.63
15{LOUS DREYFUS PERU 174,047 195,101 107
16]MINERA AURIFERA RETAMAS 172179 139,181 2371
17|CIA. MINERA AURIFERA SANTA ROSA 166.245 151,030 10.07
18[XSTRATA TINTAYA 165.699 191,893 -1365
19{SOCIEDAD MINERA CAMBIOR PERU 160.658 6,992|-
20|MINERALES DEL SUR 149,371 197,417 -24.34
21|MINERA SUYAMARCA 147,953 180.775 2245
221CfA. MINERA COIMOLACHE 140,546]- -
23{CIA. MINERA PODEROSA 123,062 97.505 26.21
24/VOLCAN COMPAN[A MINERA 112,796 120.262 -6.21
25|EMPRESA MINERA LOS QUENUALES 112,542 155.47 27.61
26]AS PERU & CIA 108,944 110.41 -1.33
27/SOCIEDAD MINERA RINCONADA 105,460 242.247 -56.47
28[MINERA LAYTARUMA 97,877 89.697 9.12
29{CONSORCIO MINERO HORIZONTE 97,368 152.394 -36.11
30{JE.D. METALES 96,323 59,953 60.66
31|COMERCIALIZADORA TAMBO REAL 73,365 127,953 -42.66
32[COMPANTA MINERA ARES 70,939 89,325 -20.58
33{FAMYR GROUP 54,719]- -
34[EMPR. ADMINISTRADORA CHUNGAR 54,320 38,661 405
35| SUDAMERICANA TRADING 39,403 33,614 17.22
36]NEXXRADE PERU 38,061 26,626 42,95
37|COMPARITA MINERA CARAVELI 35,969 26,717 3463
38(E & M COMPANY 26,658 34,551 -22.84
39[SOCIEDAD MINERA EL BROCAL 24,529 5,647 334.36
40]MINERA IRL 24,003 29,292 1775
41|MINERA PAMPA DE COBRE 23,943 38,610 -37.99
42|GRUPO CCORI 22,706 18,120 2531
43]COMPANIA MINERA ARGENTUM 20.652 4.945 317.67
44/SOCIEDAD MINERA 18,649 6,346 193.87
45{COMPANIA MINERA MILPO 18,228 34,432 -47.06
46|MINERA CONFIANZA 17,940 16,586 8.17
47|PAN AMERICAN SILVER HUARGN 17.351{- -
48|CIA MINERA SANTA LUISA 17,084 21,712 -21.32
SUBTOTAL 14'331,397| 14,743,919 2.76
TOTAL 14'595.146 115,540,648 -6.081

Fuente Interne

2

%2 http://mineriadelperu.com/2012/09/04/ranking-top-50-exportadores-mineros-del-peru-2012/ Fecha

consultada 15/10/2013.
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Figura 10. Unidades Mineras en Produccién y Proyectos de Exploracion
2009-2020
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http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/MAPAS/PROYECTOS/
MAPA%20PROYECTO.pdf Fecha consultada 08/10/2013.
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En la figura 10, podemos observar los diferenfes proyectos mineros en
progreso y proyectadas hasta el 2020, como los proyectos de exploracion,
unidades de produccion y proyectos de ampliacion.

De la informacion obtenida, el Perti estd ubicado en el sexto lugar de
produccion de Oro a nivel Mundial y en el primer lugar en Latinoamérica.
Segun la distribucion que se realiza del subsuelo del territorio nacional, el drea
comprendida para concesiones mineras* es de 14°891,470 ha, para unidades de

produccion es de 891,367 ha y para proyectos de exploracion es de 813,626 ha.

* Es el conjunto de Derechos y Obligaciones que otorga el Estado (materializado en un titulo) y que
confiere a una persona natural, juridica o al propio Estado, la facultad para desarrollar las actividades
de exploracion y explotacion del drea o terreno solicitado. Fuente:
hitp://www.monografias.com/trabajos90/concesiones-mineras-y-proceso-industrial-
minero/concesiones-mineras-y-proceso-industrial-minero.shtml#ixzzZ2wWNPCRh9 Fecha consultada

22/10/2013.
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2.1

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Conceptos de costos y gestion por procesos

2.1.1  Definicion de costo y gasto.

a) Costo®

Son los recursos sacrificados o perdidos para alcanzar un objetivo especifico.
Para el caso especifico del costo de produccion, este se define como la
acumulacién de los factores de produccién: materiales directos, mano de obra
directa y los indirectos de fabricacion (dependiendo de la tercializacién de
algunos de los procesos de la empresa puede considerarse servicios directos),
principalmente con fines de determinacién de los importes de inventario de
productos en proceso y terminados.

Objetivo u objeto de costo, es cualquier actividad (cliente, servicio(s),
proyecto, horas hombre, horas mdquina, etc.) para la que se desea una
medicién o acumulacion de los costos incurridos por separado.

La acumulacion de costos es la recopilacion de la informacion de costos en una
forma organizada mediante un sistema de contabilidad administrativo y

financiero.

45 Material de estudio “Contabilidad de Costos y Presupuestos”, Dr. Ing. Rodolfo Falconi.
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b) Gasto™*®

Es el uso, utilizaciéon o consumo de un bien, recurso o servicio. Significa una

reduccion en la participacién de los propietarios durante determinado periodo

contable.

Pueden considerarse las siguientes posibilidades:

o Gastos del “afio actual”. Son considerados como gastos, todos los
importes que se dan por las operaciones realizadas durante el “afio
actual”, considerandose este término como periodo. Ejemplo. Los gastos
de sueldos del personal administrativo.

o Activos que se convierten en gastos. Se dan por el uso de un Activo:
Corriente — en la cuenta de Inventario de Productos Terminados al
venderse estos productos se convierte en un gasto denominado Costo de
Ventas; Fijo - en la cuenta maquinaria al usarse se genera un gasto
llamado Gasto de Depreciacion; Intangible — en la cuenta Activos
Intangibles al convertirse en un gasto definido con el nombre de
Amortizacién de Intangibles.

. Erogaciones que todavia no son gastos. Desembolsos por la obtencién de
un derecho como pago de la prima de seguro por las instalaciones de
produccion, en cada periodo que se analice se considerard una alicuota
que representara la parte “usada” del seguro, que se acumulard en la
cuenta Gastos por Seguros.

. Gastos pendientes de pago. Las actividades realizadas durante un periodo

generan gastos por el uso de los recursos con que se cuenta, que para esta

% Material de estudio “Contabilidad de Costos y Presupuestos”, Dr. Ing. Rodolfo Falconi.
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clasificacion el ejemplo mas ilustrativo es de los Gastos Financieros que
se dan por el uso del dinero, conseguido a través de instituciones
financieras o compromisos adquiridos por emision de bonos, que no son

pagados en su oportunidad.

“El objeto del gasto es la satisfaccién de necesidades, mientras que, €l objeto
del costo es la incorporaciéon de nuevos recursos que racionalmente
proporcionaran beneficio™.

Ejemplo1. Empresa dedicada a la fabricacién de pernos.

Cada perno requerird de cierta cantidad de hierro, mano de obra, energia
eléctrica para operar las maquinas, supervision planta, material para empacarlo,
etc. para poder fabricarlos, hasta aqui todos los desembolsos se pueden
considerar como COSTO. Ahora bien el perno estd fabricado, empacado y
almacenado listo para ser comercializado, de aqui todo desembolso que se
incurra en adelante, se constituird en un gasto, es decir los desembolsos para
pagar transporte, almacenamiento, teléfono, pagarle al vendedor, a la

recepcionista, al gerente, al contador puhblico, al abogado, etc. todas esas

desembolsos se consideran como GASTO.

47 Estudio del fenémeno econémico “Costo” por Marcelino Figueira
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2.1.2  Definicién de gestion por procesos, macroprocesos, procesos y mapa
de procesos.
a) Gestion por procesos
Es la modelizacion de los sistemas como un conjunto de procesos
interrelacionados mediante vinculos causa-efecto, empleando para ello un
conjunto de conceptos, practicas, técnicas y herramientas para lograr la
implementacion, el mantenimiento y la mejora de la efectividad, eficiencia y
satisfaccion de todas las partes interesadas (clientes, accionistas, personal,
proveedores, sociedad en general). |
Con la gestion de procesos se utiliza un esquema matricial y de proyectos.
La gestion de procesos debe incluir:

o Planificar y determinar objetivos

o Establecer controles

o Monitorear y medir desempefio

o Documentar planes y resultados

o Reducir la duracion del ciclo

o Eliminar ineficiencias

o Remover restricciones

o Eliminar las causas especiales de variacion

o Mantener las mejoras logradas

o Mejorar continua
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Diagrama 4. Organizacién funcional vs Organizacién por procesos 1
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Fuente. MINSA, Direccion de calidad de Salud

Diagrama 5. Organizacién funcional vs Organizacién por procesos 2

Administracion Funcional Administracion por Procesos

Operacion y .
Gestion : Operacion
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Gestion : B Cliente
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Fuente. Internet*®
b) Macroproceso
Es el conjunto de procesos, proceso global, que contribuyen en forma

sistémica, a satisfacer los requerimientos de la organizacién para lograr el

cumplimiento y los fines propios.

“8 http://gerardomedina.com/enfoque-a-procesos-de-negocio/ Fecha consultada 15/10/2013.
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¢) Proceso

Conjunto de actividades que, mediante la asignacioén de recursos especificos y

la aplicacion de determinadas técnicas y herramientas, trasforman una cantidad

de entradas (inputs) en salidas (outputs), con el consiguiente agregado de valor

para el cliente (interno o externo a la organizacion) de tales resultados.

Diagrama 6. Representacion grafica de procesos

Relacion insumo
ENTRADAS

Recursos,
Insumos
informacion

Cambio

TRANSFORMACION

Producto
SALIDAS

PROCESO DE
CAMBIO

Resultados,
Producto o
servicio

Fuente Internet.*

d) Mapa de proceso

Representacion grafica de la estructura de procesos que conforman el sistema

de gestion (diagrama 7) y la estructura de la jerarquia del proceso, diagrama 8.

* http://www.bascbogota.com/es/material_curso/Gestion%20por%20Procesos.pdf Fecha consultada

13/09/2013.
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Diagrama 7. Diagrama de procesos

' PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS OPERATIVOS.
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i |

- PROCESOS DE APOYO

Fuente Internet, elaboracion propia

Tipos de procesos.

i.

ii.

iii.

Estratégicos. Soportan y despliegan las politicas y estrategias de la
organizaciéon. Proporcionan directrices y limites de actuacién para el
resto del proceso.

Operativos. Constituyen la secuencia de valor agregado desde la
comprension de las necesidades del mercado o de los clientes hasta la
utilizacion por los clientes del producto o servicio llegando hasta el final
de la vida util.

Soporte. Soportan o apoyan a los procesos operativos. Aunque no afiaden
valor directamente, son necesarios para el funcionamiento de la

organizacién.
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Diagrama 8. Jerarquia del proceso
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2.1.3  Definicién de costo basado en procesos, objeto de costo, elemento de
costo, periodo de costeo y centro de costo.

a) Costo basado en procesos

Basa el proceso de costeo en los procesos, lo que implica que los costos se
rastrean de los procesos a los productos, basdndose en los procesos de
produccion.

b) Objeto de costo

Es cualquier rubro, como los productos, los clientes, los departamentos, los
proyectos, las actividades y asi sucesivamente, respecto del cual los costos se
miden y asignan. Ej. Si queremos determinar el costo de desarrollar un nuevo

juguete, entonces el objeto de costo es el proyecto del desarrollo del nuevo

juguete.

% http://rafazplanificacion.blogspot.com/2010/07/gestion-por-procesos.html Fecha consultada
13/09/2013.
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2.2

¢) Elemento de costos

“Cantidad pagada por un recurso consumido por una actividad e incluida en
una agrupacion de centro de actividad (4rea de trabajo)51”. Estd compuesto de
diversos elementos o componentes de los que se diferencian en 3 grandes
grupos: Materiales Directos, Mano de Obra Directa y Costos Indirectos de
Fabricacién o Produccion (CIF / CIP).

d) Periodo de costeo

Es el horizonte de tiempo que se considera como referencia para obtener la
informacién. Ej. El periodo de costeo puede ser mensual, anual, etc.
Dependiendo el andlisis de la informacién.

e) Centro de Costos

Es un acumulador de recursos (costos generales, llamase por procesos, ordenes
de trabajo o estandar), y su estructura dependerd de las necesidades de
informacion que posea la administracion de la empresa o proyecto. Se suele

utilizar para controlar las fases mds detalles de los procesos.

Sistemas de Costeo tradicional

2.2.1  Sistema de costeo por 6rdenes especificas

El sistema de costos por ordenes de produccién o de trabajo, se aplica a
empresas cuyo proceso no es continuo y en el que es posible identificar por
unidades individuales o lotes especificos de produccion a cada uno de los

cuales se le han aplicado, trabajo, recursos y tecnologia en grados diferentes y

3! “Herramientas para Incrementar la Rentabilidad y la Competividad empresarial” de C.P.C. Mario
Apaza Meza-2002

75



seguir su trayectoria a través de las distintas operaciones hasta que se

transforman en productos terminados.

Cuadrol. Modelo de hoja de costos por 6rdenes especificas

Compaiiia "MNS"”
HOJA DE COSTOS POR TRABAJO
Trabajo N° 110 Iniciacion : Agosto 31 : Agosto 31
Pedido : 100 sillas metélicas | Terminacion : Octubre 31 | : Octubre 31
Especificaciones
Costo Total : §/. 255.000 Costo unitario  |: /. 2550 1 S/. 2550
Periodo Materiales Directos Mano de Gastos Costos
Obra directa Generales Totales
1 Periodo S/. 50 000 S/. 40 000 $/.20000 | M :S/.120000
2 Perfodo S/. 40 000 S/. 30 000 S/. 15000 MO :S/. 90.000
3 Periodo S/. 30 000 S/. 20 000 S/. 10 000 GG :5/.45000
Totales S/. 120 000 S/. 90 000 S/. 45 000 S/. 255 000

Fuente internet™

Lo que hace precisamente que se trabaje por 6rdenes de produccién, es el
hecho de que el reducido volumen de articulos producidos no justifica una
produccién en serie, en donde los equipos se pueden destinar a cumplir tan s6lo
una tarea especifica dentro de la cadena productiva. Ejemplos de este tipo de
produccion se pueden encontrar en las industrias de muebles, articulos para
nifios, imprentas, industrias metalmecéanica, entre otros.

Es utilizado por empresas donde cada producto o grupo de productos se fabrica

de acuerdo a las especificaciones que solicita el cliente.

%2 http://gestiondeempresas.org/sistema-costeo-ordenes-trabajo/ Fecha consultada 13/11/2013.
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Diagrama 9. Flujo de costos por érdenes especificas.
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Fuente Internet™

222  Sistema de costeo por procesos

El sistema de costeo por procesos se establece cuando los productos son

similares y se fabrican o elaboran masivamente en forma continua e

ininterrumpida a través de una serie de etapas llamadas procesos.

Caracteristicas

i.  La produccién es continua, uniforme y rigida, y los costos se acumulan
por departamentos o centros de costos.

ii.  La produccion se inicia sin que necesariamente existan pedidos u 6rdenes
especificas.

iii. Las industrias vidrieras, de gaseosas, cerveceras, cementeras, de papel,
etc., aplican este procedimiento con resultados satisfactorios.

iv. La produccién equivalente® se considera para expresar el inventario de
productos en proceso en términos de las unidades terminadas al final de

un periodo.

> http://www.institutoblestgana.cl/virtuales/cost_est_resul/Unidad2/contenido2.htm Fecha consultada
13/11/2013.
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v.  Es requisito fundamental referirse a un periodo de costos, para poder
calcular el costo unitario del .producto que se determinan por
departamentos o centro de costos.

vi. Existe un cqntrol mas global de los costos.

vii. Se determinan los costos promedios por centros de operacién
cuantificando el volumen de produccién a través de medidas unitarias

convencionales, tales como: metros, kilos, toneladas, litros, etc.

Cuadro 2. Modelo de hoja de costos por procesos

Fabrica de Muebles y Cabinas de Internet

Producto: CIM01 Cabinas para intemet ADULTOS

Volumen: | Zopaon]

CATEGORIA COSTO DSHD CORTHBSAMBIADD |PEEADD ACABABD COSTOTOTAL
WATERIALES |

Plancha de melamina 405,000.00 405,000.00
Corredera T 30,000.00 | 30,000.00
Tapacanto 1 36,000.00 36,000.00
COSTO DE CONVERSION - 35,000.00 | 32,460.00 | 48,340.00| 32,700.00 | 148,500.00
TOTAL COSTO BB, PROCESD - | 4a0,000.00{ 32460.00| 8434000 &2,700.00] 619,500.00
TOTAL COSTGS AGUMLLADDS - | 440,000.00 | 472,460.00 | 556,800.00 | 619,500.00 | 619,500.00
 OLUMBN DE FRODHC 2,000.00| 200000 200000 2000.00{ 2,000.00
COSTO UNITARID DB. PROCESD 220.00 16.23 4247 31.35 3090.75
CT0. UNIT. ACUMIHASTA H PROCEST 220.00 236.23 278.40 309.76 309.76

Fuente: Material Costo por procesos CCPL

2.2.3  Sistema de costeo Estandar

El costo estandar constituye la técnica mas avanzada de los costos
predeterminados. Para su establecimiento, se requiere una rigurosa base
normativa en los aspectos metodolégicos y organizativos, asi como su
confiabilidad y exactitud en los datos que se utilicen para su célculo.

Los costos estdndar determinan de una manera técnica el costo unitario de un

producto, basados en eficientes métodos y sistemas, y en funcién de un

3* Produccioén equivalente es la suma de los productos terminados mas la parte proporcional de los
productos en proceso final, la cual debe ser determinada mediante método promedio o el método
primero en entrar primero en salir.
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volumen dado de actividad. Son costos cientificamente predeterminados que

sirven de base para medir la actuacion real.

El sistema de costos estandar puede utilizarse con un sistema de costos por

6rdenes de produccion o con un sistema de costos por procesos. Sin embargo,

en el sistema de drdenes de produccion hay que tener cuidado ya que puede

darse el caso de que los costos estandar sean pocos practicas en virtud de que

su produccién es variada. Entonces, en lugar de establecer un costo estindar

para cada orden de produccién podrfa ser mas factible utilizar un sistema de

costos estimados cuyo célculo es un tanto general y poco profundo, basado en

la experiencia que la empresa tiene de periodos anteriores, considerando

también las condiciones econdémicas y operativas, presentes y futuras. Los

costos estimados nos dicen cuanto puede costar un producto o la operacion de

un proceso durante cierto periodo de costos.>

Beneficios del costo estandar

Los beneficios que se obtienen con la implantacion y la utilizacién adecuada de

un sistema de los costos estdndar son:

i.  Contar con una informacion mas oporttina y anticipada de los costos de
produccién.

ii.  Los costos estandar implican una planeacion cientifica de la empresa, ya
que para implantarlos se necesita contar con una planeacion previa de
produccion, la cual considera que producto se hard, como donde, cudndo

y cuanto.

55 http://contabilidaddecostosiep301.blogspot.com/ Fecha consultada 15/11/2013.
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iii.

v.

Vi.

Vii.

viil.

El hecho de iniciar la implantacion de este sistema lleva consigo la
necesidad de practicar un estudio previo de la secuencia de las
operaciones, la cronologia, el balance y la tasa de produccién, durante el
cual, con mucha frecuencia, se descubren ineficiencias que se corrigen de
inmediato.

Facilitan la formulacién de los presupuestos de la empresa y la vigilancia
posterior de los mismos en forma sistematica.

Facilitan la planeacion inteligente de las operaciones futuras, tales como
la produccién de nuevos articulos, la supresion de otros, la mecanizacion
de nuevos procesos, etc.

Son un auxilio enorme para el control de la empresa.

Son un patrén de medida de lo realizado, por lo que las desviaciones son
llamadas de atencién que sefialan a los responsables y permiten conocer
cuanto y porque ocurren estas diferencias y asi corregirl oportunamente
las fallas o defectos observados.

Contribuye a mejorar los aspectos operativos y financieros de la empresa,
propiciando el ingreso a procesos y mejora continua.

Este sistema provoca una reduccién de los costos de produccion, la
correspondiente disminucién de los precios de venta, el aumento del
poder adquisitivo de los consumidores, el crecimiento de la empresa, y en
general, el progreso de la economia del pais.

Es muy util para la direccién de la empresa respecto a la informacién que

proporciona, lo cual le permite realizar una mejor toma de decisiones.
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224

Diferencias entre los sistemas mostrados

En la relacion de sistemas de costos mostrados anteriormente se muestra

tomando en cuenta las caracteristicas mas comunes.

Cuadro 3. Diferencias de sistemas de costeo por caracteristicas.

CARACTERISTICAS SC POR ORDENES |SC POR PROCESOS| SC ESTANDAR
Sistema de Produccion Inermiente Contnua Estandarizada
Obijeto de cosko OP/OT Proceso Product estandar
Método de Costeo Por Absorcion Por Absorcion Por Absorcion
Dificuftad de calculo Simple Complejo Simple+Complejo
Proceso de Costeo basado en Acumulacion de cosbs Cosbs promedio  |Aplicacion directa + coslos promedios
Disponibilidad de informacion de cosb| En cualquier moment Al final del caleulo Al final del caleulo
Precision de calculo Depende del CIF Depende del CIF Depende del CIF
Variedad de objefos de cosbs Muchos Pocos Pocos

Tipos de Objeto de Cosbs Heferogéneo Homogéneo Homogéneo
Uso de empresas de servicio S| S sl

Uso General Poco Poco Mucho

Fuente Material de estudio: GP-233 Costos y presupuestos FIIS - UNI

2.3 Andlisis Financiero

El andlisis financiero es un método que permite analizar las consecuencias
financieras de las decisiones de negocios®. Para esto es necesario aplicar
técnicas que permitan recolectar la informacién relevante, llevar a cabo
distintas mediciones y sacar conclusiones.

El andlisis financiero ayuda a comprender el funcionamiento del negocio y a
maximizar la rentabilidad a partir de la actuacién sobre los recursos existentes.
Los directivos y gerentes pueden acceder a informacién sobre el efecto
esperado de las decisiones estratégicas.

Para realizar este analisis se utiliza informacién de varias fuentes, como por

ejemplo estimaciones de ventas futuras, costos, inversiones a realizar, estudios

%6 http://definicion.de/analisis-financiero/#ixzz2yOivSw97 Fecha consultada 19/11/2013.
81



de mercado, de demanda, costos laborales, costos de financiamiento, estructura
impositiva, etc.

2.3.1 Punto de Equilibrio

Es aquel nivel de actividad o ventas en el cual quedan cubiertos exactamente
todos los costes de una empresa, ademas tiene como objetivo principal ofrecer
serias reflexiones sobre la divqrsidad de la realidad empresarial. Figura 10.

Figura 10. Representacion grafica del punto de equilibrio.

[S'mes)

e 8

—
fudmes)

Fuen;e Internet. E es el punto de Equilibrio

Componentes del punto de equilibrio

a)  Costo fijo (CF): es aquel costo de una determinada actividad que no varia
durante un cierto periodo, independientemente del volumen de esa
actividad.

b) Costo variable total (CVT): es aquel cuyo valor estd determinado, en
proporci6n directa, por el volumen de produccion, ventas o cualquier otra
medida de actividad. El costo variable unitario (CVU), es el valor

asociado a cada unidad de lo que se produce o del servicio que se presta.
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Férmula del punto de equilibrio

Qe =CF /(P - CVu

Qe = Volumen de cperaclones de equilibric  (udipericdol
= Precio L&l

CWu=  Coste variahle unitaris i$iud)

CF = Costofijo i%/perioda)

2.3.2 Inversion

Inversién es el destino de dinero para la compra de bienes que no son de
consumo final y que sirven para producir otros bienes.

O también hablamos de inversién cuando utilizas tu dinero en productos o
proyectos que se consideran lucrativos, ya sea la creacion de una empresa o la
adquisicioén de acciones. Toda inversion tiene implicito un riesgo a contemplar
antes de tomar una decisién.

Por ejemplo para el disefio e implementacion del sistema de costeo, se necesita
saber la cantidad de recursos (efectivo, equipos, mano de obra, etc.) que es
necesario para su aplicacién en la empresa ya sea a través de un préstamo
bancario o por recursos propios de la empresa, ademas de ello es necesario
contar con herramientas financieras para su evaluacién econémica y financiera.
El VAN y el TIR son dos herramientas financieras procedentes de las
matematicas financieras que nos permiten evaluar la rentabilidad de un
proyecto de inversion, entendiéndose por proyecto de inversion no solo como
la creacion de un nuevo negocio, sino también, como inversiones que podemos

hacer en un negocio en marcha, tales como el desarrollo de un nuevo producto,
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la adquisicion de nueva maquinaria, el ingreso en un nuevo rubro de negocio,

etc.

2)

b)

VAN, es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros
ingresos y egresos que tendrd un proyecto, para determinar, si luego de
descontar la inversién inicial, nos quedaria alguna ganancia. Si el
resultado es positivo, el proyecto es viable. E1 VAN también nos permite
determinar cudl proyecto es el mds rentable entre varias opciones de
inversion. Incluso, si alguien nos ofrece comprar nuestro negocio, con
este indicador podemos determinar si el precio ofrecido esté por encima o
por debajo de lo que ganariamos de no venderlo.

La férmula para el cdlculo del VAN es la siguiente:

N ( N
VAN = -1 + Z —(T—Ig_’lv

n=1
Donde
I: es la inversion,
Qn: es el flujo de caja del afio n,
r: la tasa de interés con la que estamos comparando y

n; el nimero de afios de la inversion.

TIR, La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de
una inversion esta definida como la tasa de interés con la cual el valor
actual neto o valor presente neto (VAN o VPN) es igual a cero. Estos
Valores VAN o VPN son calculados a partir del flujo de caja o cash flow

anual, trayendo todas las cantidades futuras -flujos negativos y positivos-
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al presente. La TIR es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, que
se lee a mayor TIR, mayor rentabilidad. Por esta razon, se utiliza para

decidir sobre la aceptacion o rechazo de un proyecto de inversion.

JAN = _To=0
v Z(1+TIR)f ?

i=1
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CAPITULO III: DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN PROCESOS

3.1

3.2

Objetivos del sistema de costeo basado por procesos

Los objetivos de la implementacion del Sistema de Costeo Basado por
procesos en MPG son los siguientes:

e Calcular de la forma mas precisa los costos de los procesos operaticos.

¢ Determinar la viabilidad de la tercerizacién de los procesos.

e Realizar un mejor control de los recursos y de las operaciones.

e Realizar una mejor toma de decisiones con la informacién oportuna.
Andlisis Holistico del Sector Minero.

El macro sistema del sector minero cuenta con tres macroprocesos secuenciales
(diagrama 10), que consta de: Extraccion o explotacion, procesamiento y
refinacion.

Diagrama 10. Diagrama del Sistema Minero Productivo Peruano

SISTEMA OPERATIVO MINERO PERUANO

EXTRACCION O

EXPLOTACION REFINACION

PROCESAMIENTO

h 4

h 4

Elaboracién Propia
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3.2.1  Extraccion o Explotacién

Este Macroproceso empieza con el cateo y termina con el traslado del mineral
a Planta o venta de mineral’’ (rocas mineralizadas) a las plantas de
procesamiento (diagrama 11). Tiene como objetivo principal la extraccién de
mineral aurifero del subsuelo. La ley obtenida puede variar segiin las
condiciones del subsuelo, por ejemplo en MPG se extrae mineral aurifero con
una ley de 10-11 gr/tn.

Diagrama 11. Esquema del Macroproceso de Extraccion o Explotacién y por

Etapas.

EXPLOTACION

EXPLORACION | DESARROLLO | PREPARACION

. ST f
- & -
’v’ r - * 3
s y ) '._' . . o -
it ] . L .
s P R M)
h

L re =5
Elaboracion propia

EXPLOTACION | TRANSPORTE

a) Exploracién
Determina la cantidad, volumen, peso especifico y calidad del mineral del
yacimiento, es decir determina la cantidad de reserva del yacimiento y si
es factible la recuperacién econémica metilica’®. La calidad del mineral se -
determina mediante’ minuciosos analisis, ensayos y estudios, realizados
sobre muestras que se extraen del cuerpo mineral de acuerdo a técnicas de
muestreo que varian segun el tipo de yacimiento. Este proceso se realiza

en varias etapas:

" En caso de no contar con planta de procesamiento, como el caso de MPG, se vende el mineral a otra
empresa minera que tenga planta de procesamiento.

38 Ley general de mineria, articulo8 “La exploracion es la actividad minera tendiente a demostrar las
dimensiones, posicion, caracteristicas mineralégicas, reservas y valores de los yacimientos minerales.
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i. Cateo. Consiste en la busqueda e identificacion visual de anomalias
geologias en la superficie, lo que puede dar indicios de presencia de
minerales es decir se recogen rocas del suelo o se cavan zanjas para
obtener muestras y analizarlas fisicamente (ver color, dureza, etc.)®.
Figura 11.

Figura 11. Trabajos de cateo realizados en la zona

Fuente Internet
ii. Prospeccion. La busqueda de yacimientos se realiza con herramientas

tecnolégicas como por ejemplo mapas de distinto tipo, fotografias aéreas,

imagenes satelitales, antecedentes mineros, geoldgicos, geoﬁsicosso,

61 catastrales, econémicos, etc. Fig. 12.

geoquimicbs
Los gedlogos hacen uso de alta tecnologia para realizar las exploraciones.

Para ello, se estudia el terreno, las rocas, su composicién quimica y su

* Ley general de mineria, articulol. Cateo: es la accién conducente a poner en evidencia indicios de
mineralizacién por medio de labores mineras elementales. Prospeccion: es la investigaciéon conducente
a determinar areas de posible mineralizacién, por medio de indicaciones quimicas y fisicas, medidas
con instrumentos y técnicas de precision.

% Observar propiedades fisicas de las rocas analizadas.

¢! Obtener resultados quimicos de los materiales observados.
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abundancia, de forma que se pueda saber si es que se puede construir una

mina.%?

Figura 12. Trabajos de Prospeccion en la zona

Cerro Pelolas
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Fuente MPG

iii. Petitorio. "En base a los resultados del cateo y la prospeccion, se elige
el area para un estudio mas detallado, que permita comprobar la
existencia de minerales. En este momento es que se debe solicitar el
petitorio ante las autoridades respectivas, sobre el area donde se presume
exista un posible yacimiento mineral, procedimiento que asegura el
derecho sobre los posibles minerales que en la zona solicitada se
encuentren.

Aprobada la solicitud de petitorio, se obtiene la concesién. Entonces se
puede continuar con estudios mas detallados que pueden tomar varios
afios, por lo que se conserva el derecho de explotacion del drea mediante

un pago anual, que se llama Derecho de Vigencia™.*®

621 ey general de mineria, articulo2 “El cateo y la prospeccién son libres en todo el territorio

nacional.” Salvo excepciones.
6 Manual de Mineria por Estudios Mineros del Perti S.A.C.

http://ingenierosdeminas.org/biblioteca_digital/libros/Manual Mineria.pdf Fecha consultada
17/07/2013.
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iv. Exploracién superficial. Después de realizar la prospeccion se necesita

tener mas informacién de la zona mineralizada, para esto se utiliza

méquinas perforadoras que realizaran perforaciones en el subsuelo a fin

de analizar el contenido mineral. Fig. 13 y 14.

Figura 13. Muestra de una madaquina perforadora diamantina

Fuente MPG: perforadora diamantina marca Boart Longear LY 50 (profundidad

méxima de perforacién = 600 ml) y las muestras obtenidas.

Figura 14. Seccion Transversal de la Perforacion Diamantina y los

resultados obtenidos.
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v. Exploracién de produccion, este proceso se realiza en las zonas de
labores para determinar la direccion de la veta, se determina la direccion,

potencia y ley. Fig. 15 y 16.

Figura 15. Perforacién realizada con una perforadora tipo Packsack en un

crucero localizada en el nivel mas bajo se las zonas de trabajo.
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Fuente MPG

Figura 16. Imagen referencial de una maquina perforadora PACKSACK

Fuenfe Internet
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b) Desarrollo.

Se refiere a la apertura de labores mineras en estéril (roca sin contenido de
mineral), “Es la operacion que se realiza para hacer posible la explotacién
del mineral contenido en un yacimiento”®,

Por lo general para llegar hasta el mineral se realizan galerias (tuneles
horizontales), chimeneas (tineles verticales o inclinados que no se
comunican a superficie),piques (tuneles verticales que salen a la
superficie), rampas (tineles en forma de espiral) e instalacion de rieles
para locomotoras, palas y carritos mineros, lineas de energia, ductos de
ventilacion.

c) Preparacion.- En esta etapa, realizada después o en forma paralela al
desarrollo se realizan labores horizontales o verticales (chimeneas,
subniveles), tolvas, ductos de ventilacion, etc., que permiten la
preparaciéon de blocks de mineral es decir se disefia el terreno para
posteriormente extraer el mineral econdmicamente factible, establecido
por un método de minado.

d) Explotacion.-Etapa en la que se extraec el mineral aurifero, esta
conformada por el ciclo de minado (perforacion, voladura, limpieza,
sostenimiento, relleno) y transporte o acarreo. Fig. 17.

e) Transporte.- El mineral extraido de la mina es llevado a la superficie para
su acumulacion (los transportes pueden ser volquetes, locomotoras, scoop,

dumper, etc.) y luego se carga a los diferentes medios de transporte (por lo

8 Ley general de minerfa, articulo 8. Desarrollo.
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general volquetes) y son transportados a la planta de procesamiento. Fig.

18.

Fig. 17 Esquema grafico de la etapas del proceso minero
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Figura 18. Traslado de mineral en un volquete rumbo a la planta

Fuente Internet

3.2.2  Procesamiento

Constituye la fase del tratamiento fisicoquimico de los minerales transferidos
de la mina, mediante procedimientos hidro-metalurgicos a fin de elevar el
porcentaje del contenido metélico del mineral. Los procesos de procesamiento
o concentracion, diagrama 12, tienen como objetivo principal enriquecer en
contenidos metalicos el mineral extraido.

Diagrama 12. Etapas del Macroproceso de Procesamiento

PROCESAMIENTO
ESPESAMIENTO / |ALMACENAMIENTO,
CHANCADO . MOLIENDA FLOTACION FILTRADO DESPACHO
SN Uil b | =~
o ) "
& h ! y
Liw P o d “’ ! 2 o
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Planta de procesamiento.- Es el lugar donde se llevan a cabo los procesos
mineralirgicos que por lo general suele estar ubicada en los alrededores de la
explotacion minera para reducir los gastos asociados al transporte del material
a la planta metalﬁrgica, en general el mineral estd constituido en su mayor parte

por material estéril (en ocasiones hasta en un 99%)65.

a)  Chancado.
El mineral antes de ser chancado es sometido a una clasificacién previa
para separar el producto de -4” que acompafiara al mineral de tolva de
gruesos proveniente de la mina, el rechazo de la clasificacion, es decir el
material mayor a %2” se tritura en una chancadora primaria de quijadas de
15”x24” y luego se complementa el chancado en dos chancadoras
conicas de 48 FC y 36 FC hasta obtener un producto fino que pasa la
malla -%5”.

b) Molienda.
“Es una operacion que permite la reduccion del tamafio del mineral hasta
tener una granulometria final deseada, mediante los diversos aparatos que
trabajan por choques, aplastamiento o desgaste’®.

c) Flotacion.
Es un proceso en el cual el mineral se muele finamente y se vierte en

agua que contiene aceite y detergente. La mezcla liquida se calienta o se

6 Manual de minerfa, por Estudios Mineros del Pera S.AC.
http://ingenierosdeminas.org/biblioteca_digital/libros/Manual Mineria.pdf Fecha consultada
17/07/2013.

% Introduccién a la metalurgia, Ing. Arturo Lobato Flores Marzo 2011, Instituto de Ingenieros de
Mina del Pert.
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sopla para formar espuma. El aceite moja selectivamente las particulas
del mineral y las arrastra hacia la espuma. Aplicable a sulfuros,
carbonatos y silicatos que no se “humedecen” con el agua o la repelen.

d)  El espesamiento / filtrado.
El espesamiento ocurre por sedimentacion de las particulas. El tamafio de
las particulas tiene que ser evaluado en las operaciones desde molienda,
evitando exceso de molienda y de atraccion de particulas a fin de obtener

- buena eficiencia en el desaguado. Las particulas finas tienen bajas

velocidades de sedimentacion y bajas velocidades de filtracion.
El filtrado es un proceso de separacion de sélidos desde un liquido, por
medio de un medio poroso, el cual retiene el sélido, permitiendo el paso
del liquido. Generalmente es la Gltima etapa de separacion solido liquido
a llevarse a cabo previo al embarque del concentrado.

€) Almacenamiento / Despacho.- Merril Crowe, la solucién rica en oro y
plata es filtrada y limpiada. Luego se le elimina el oxigeno y se afiade
polvo de Zinc para precipitar el metal y hacerlo sélido. El producto del
Merril Crowe es el que luego pasa al proceso de Refineria.”’

3.2.3  Refinacién

El oro obtenido en el proceso Merrill Crowe es sometido a operaciones de secado

en hornos de retortas a 650° C. Finalmente, el producto obtenido pasa por un

proceso de fundicién en horno de arco eléctrico a 1,200° C para obtener el

Doré, que es una barra hecha de una mezcla de oro y plata. Fig. 19.

7 E1 Proceso del Oro de Principio a fin, Yanacocha
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3.3

Figura 19. Proceso de recuperacion del oro del carbon activado.

Fuente Internet

Anélisis Holistico de la empresa.

MPG se encuentra en el Sector Minero, pero debe tener en cuenta que puede
tener muchos socios estratégicos (no cuenta con competidores). En este punto
se definen los procesos coﬁ la finalidad de mapear los procesos

interrelacionados que aporte informacién para gestionar un sistema de

- acumulacién de costos de acorde a las necesidades de MPG SAC.

3.3.1  Analisis de flujo de exploracion, explotacién y comercializacién.

MPG se encuentra en el macroproceso de Extraccién o Explotacion (diagrama
13), Anexo 2.

El modelo de macroproceso para MPG est4 orientado hacia un enfoque basado
en procesos, entendiéndose los mismos como un conjunto de procesos que se
realizan de manera repetitiva y que estin logicamente relacionadas para

transformar unas entradas en salidas con valor agregado.
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En el Mapa de Macroprocesos se ve reflejado el funcionamiento del negocio a
partir de tres grandes agrupaciones: Procesos Estratégicos, Procesos

Operacionales y Procesos de Soporte.

Diagrama 13. Macroproceso de Extraccion o Explotacion de MPG

MACRO PROCESO EXTRACCION O EXPLOTACION DE MPG
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Elaboracién equipo de trabajo MPG.

a)  Procesos Estratégicos.- son los procesos imprescindibles para que MPG
funcione, aqui se definen los objetivos, los compromisos para con los
grupos de interés y la sociedad. Direccionan las directrices y objetivos a
seguir y alcanzar. Son los procesos llevados a cabo por la alta direccién
de la MPG (Gerencia General, Gerencia Financiera, Gerencia de
Operaciones, CEO y directores) y por lo general se realiza planes de
largo plazo o relacionados con la gestion de la organizaciéon. Aqui
podemos encontrar con procesos de Planeamiento estratégico, Gestion de

proyectos-Exploraciones, Gestion legal-Social y Gestion financiera.
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b)

ii.

iv.

Proceso de Planeamiento Estratégico.- Son los procesos que soportan
los procesos de desarrollo e implementacion de planes para alcanzar

los objetivos de la empresa.

Proceso de Gestion de proyectos-Exploraciones.- esta conformada
por los procesos que permitiran la exploracion de nuevos proyectos
mineros e incrementar las reservas mineralégicas probables y

probadas.

Gestion legal-Social.- estd encargada de las bases legales para el
funcionamiento de la operatividad de la organizacién. Esti
comprometida con los permisos (concesiones mineras) de
operatividad, medio ambiente y social (a fin de evitar conflictos con

la poblacion).

Gestion financiera.- conjunto de procesos encargada de la
administracion de los recursos (conseguir, mantener y utilizar

dinero) que cuenta la organizacion.

Procesos de Apoyo.- Son aquellos que proporcionar ayuda y aseguran los

recursos necesarios para cumplir con los procesos estratégicos y

operacionales de MPG.

Estd conformada por: Gestion de compras, gestién de costos, gestion

contable, gestion de traduccion, gestion de mantenimiento, gestion de

salud ocupacional, gestion humana, gestion de seguridad integral, gestion

de administracién mina y gestién de TI.
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ii.

iii.

iv.

Vi,

vii.

Gestién de compras.- encargada de la adquisicién y almacenamiento
de las materiales primas, activos etc., necesarias para la exploracién

y explotacion del mineral aurifero.

Gestion de Costos.- encargada de realizar el costeo de operaciones,
generar reportes a las respectivas gerencias, controlar el consumo de

los recursos verificando lo presupuestado vs real.

Gestion contable.- encargada de llevar el registro y control de todas

las operaciones contables de MPG.

Gestion de traduccion.- encargada de realizar la traduccion (espafiol-
inglés e inglés-espafiol) de toda la informacién solicitada por el CEO

y la Gerencia general.

Gestion de mantenimiento.- encargada de conservar todos los bienes
que componen los activos de la empresa, dandole un buen nivel de
confiabilidad y operatividad mecénica. Ademas de otros servicios
como instalaciones eléctricas, instalaciones de redes de computacion,

sistemas de aire comprimido, sistema de energia, etc.

Gestion de salud ocupacional.- encargada de velar por la prevencion

y control de riesgos a la salud del personal.

Gestion humana.- esta encargada del proceso de apoyo gerencial

muy importante para el manejo de las relaciones laborales, el
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Viii.

ix.

fortalecimiento de la cultura organizacional y la promocién de un

buen clima laboral.

Gestion de la seguridad integral.- encargada de reducir las
incidencias de accidentes, riesgos y enfermedades ocupacionales del

trabajador, dentro y fuera de su ambiente de trabajo.

Gestion de administracion mina.- es la encargada de realizar las
coordinaciones y garantizar el funcionamiento de las operaciones

mineras, ademas estd a cargo del almacén mina.

Gestion TL- encargada de velar por los recursos tecnoldgicos de

informaci6n para dar apoyo a los procesos de negocio de MPG.

Procesos de Operacion.- Son los procesos que estan relacionados con la

explotacién del mineral aurifero. Estos procesos son imprescindibles

para el cumplimiento de la misién de la empresa.

El Macroproceso de Operacién estd conformada por los procesos de:

i.

Perforacién.

Su proposito es abrir en la roca huecos cilindricos denominados
taladros y estdn destinados a alojar al explosivo y sus accesorios
iniciadores. El principio de la perforacion se basa en el efecto
mecanico de percusion y rotacion, cuya accién de golpe y friccién
producen el astillamiento y trituracion de la roca. La calidad de los
taladros que se perfbran estan determinados por cuatro condiciones:
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diametro, longitud, rectitud y estabilidad. Las cavidades son las
zonas donde seran alojados las cargas explosivas y accesorios de
ignicién.

Las labores estan divididas en dos: Labores primarias, estd
conformada por la Rampa, que es el acceso principal y labores
secundarias conformada por labores de los niveles, subniveles,
galerias, chimeneas, etc. Para la perforacion de la labor primaria se
utiliza Jumbo Boomer 281 Marca Atlas Copco (figura 19), la seccion
a realizar es de 4.00 x 4.50 mts, con un avance promedio de 2.8 mts
lineal por voladura.

Para las labores secundarias, labores de desarrollo, preparacion y
explotacion se utiliza perforadoras neumdticas Yackleg Shengyan,
Toyo y. Secom 12T78, para secciones de 1.50x1.50mts para

chimeneas o0 2.10x2.40mts para galerias o subniveles. Fig. 20.
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Figura 19. Trabajo en la Rampa, cuya seccion es de 4.00 x 4.50 mits.

Fuente MPG

Figura 20. Perforacion en un subnivel, cuya seccion es de 1.20 x

1.80 mts.

Fuente MPG
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ii. Voladura

Después de la perforacién, los agujeros (taladros perforados) son
limpiados con una varilla de madera con la intensién de sacar el agua
que estan en el interior, luego los agujeros son llenados con material
explosivo, que al detonar fragmentan la roca y remueven
subterrineamente el material. En esta etapa se aplican los maés altos
estandares de seguridad. Figura 21.

Figura 21. Disefio de malla de perforacién y voladura.

O--=m------l0

Fuente MPG, de acuerdo a esta malla se perfora y se coloca los cartuchos de
dinamita y las mechas de seguridad.

iii. Limpieza

Después de realizar el disparo, se procede a ventilar para disipar los
gases quimicos productos de la voladura y oxigenar la zona, luego se

utiliza una varilla de aluminio para desatar®® la roca; el material

% Desatar, actividad que consiste en extraer la roca suelta de las labores a fin de evitar accidentes por
caida de rocas. La varilla puede tener un largo de 3-4 metros de largo.
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iv.

estéril o mineral es traslado por equipos a un punto de acumulacion
en donde no interrumpa con el ciclo de minado. Fig. 22.
Figura 22. A. Forma de desatado de la roca, B. Uso de carretilla para

el traslado de mineral, por el tamafio de la seccion no puede ingresar

equipos como el Scoop.

Sostenimiento

Al tener una zona despejada, el Ing. Geotécnico ve las condiciones
del terreno y determina si procede el sostenimiento de la labor. Para
el sostenimiento de la labor se utilizan spliset o pernos helicoidales,
en ocasiones con malla electro-soldada o se usa madera (se cubre
toda la superficie), o cimbras (arcos de acero) si el terreno no es muy
estable. Fig. 23.

Debido a la presion que ejerce la roca y a las condiciones
ambientales en interior mina (humedad y calor), la madera y cimbras
sufren dafios (se tuerce y rompe) y se tiene que realizar una

rehabilitacion. Fig. 24 y 25.
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Figura 23. Operarios estan trabajando en los parantes o postes para

formar cuadros de soporte de madera.

Fuente MPG

Figura 24. Rotura de madera provocando derrumbe.

Fuente MPG
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Figura 25. Doblado de cimbras, por presioén de la roca.

Fuente MPG

Relleno

El material de relleno puede ser el escombro procedente de las
labores de desarrollo o preparacién de la mina con la finalidad de
llenar las labores que ya no se van a utilizar (por lo general los tajos
que se han extraido el mineral econémico) y evitar que la presién del

cerro haga que este descienda o caiga. Para una mejor estabilidad y

endurecimiento del relleno se suele utilizar cemento. Fig. 26.
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Figura 26. Esquema grafico del relleno en mineria subterranea
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Fuente Internet

vi. Extraccion

La extraccion es el traslado de material aurifero o material estéril de
un punto (ej. Labor llamada ventana), hacia superficie (fuera de
interior mina). Los equipos utilizados para el cargufo es el sccop
trams mientras que para el traslado se usan volquetes, dumper, etc.
Figuras 27 y 28.

vii. Comercializacion

El material extraido en superficie es seleccionado dependiendo la
ley, aqui se realiza el palanqueo®, luego es llevado a los volquetes

por el scooptram (carguio), los volquetes tiene una capacidad de

® Palanqueo, consiste en la mezcla de mineral de alta ley y una de baja ley y obtener un volumen y
ley promedio de 12gr/mth.
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15mts® <> 28 toneladas de mineral aurifero. Los volquetes salen de
la Unidad Torrecillas rumbo a la Planta Belén (Empresa Titan SRL)
en la localidad de Chala. Fig. 29.

Figura 27. El material acumulado por llevado a los volquetes

(proceso de carguio) por un scoop tram 3.5 yd°.

Fuente Internet

Figura 28. El material es cargado en los volquetes para trasladarlos a

superficie apoyados por diferentes niveles.
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Figura 29. Carguio de mineral aurifero a los volquetes

L M
Fuente MPG

3.3.2  Andlisis de flujo contable de la empresa

El flujo contable de MPG es la que sigue:

El 80% de las compras realizadas es en Lima por el bajo precio, calidad,
cantidad y el factor més importante el crédito a 30-60 dias, y es enviado a la
localidad de Chala a través de la empresa Comité 4 SAC. El 20% restante es
realizado en la localidad de Chala-Chaparra por ser de emergencia.

Las compras realizadas en lima en su mayoria no son revisadas en Lima y en
ciertas ocasiones logistica mina tiene que devolverlas porque no cumple con
los estandares de calidad, no es lo que solicitaron, etc. Estas compras son
registradas en el sistema Dynamics.

Logistica mina es la encargada de entregar los materiales y estos consumos son

registrados en el sistema Dynamics.
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La planilla calculada en funcion del basico y sus beneficios sociales, en
relacion a un periodo de trabajo de 30 dias al mes, es decir el costo de MO.
Mensualmente se realiza el cierre de las valorizaciones, contratas que tienen
sus equipos en la unidad minera a modo de alquiler.

Contabilidad es la encargada de registrar las facturas de los materiales,
servicios terceros (incl. valorizaciones) y la planilla. El proceso de costeo de
MPG opta por operaciones de mina - exploracion, explotacién, mineral aurifero
en inventario y las ventas, cada operacién se registra tomando en cuenta el
consumo de materiales, personal, equipos (de terceros o de MPG) y servicios a
excepcion de las ventas que solo se considera el mineral vendido.

A los 30 dias del cierre™ se presentan los reportes de exploracién, explotacion
y el costo de ventas, los gastos administrativos y la asignacion para el Cierre
de Mina (asignacién). Anexo 3.

El flujo contable de MPG se ve reflejado en el diagrama 14.

Diagrama 14. Flujo contable actual de MPG.

R PROCESAMIENTO ; "
. QPERACPONES MINA INFORMACION REPORTES DE INFORMACION

Cwlormdn)—)CExp!otadm ﬂventarlo MA)}(Venta M.A.) COSTOS
FINANZAS
Costo Coste
Ca
EXPLORACION EXTRACCION DEL MINERAL E’!D}G‘T\l Produccién M
Contahifidad
1, Mana de Obra 1. Mano de Obra S
2. Materiales 2. Materiales
3, Equipos 3. Equipos LIBROS CONTABLES
4. Contratas - GASTOS
L. Registro Campra
;.. Regiﬂm_\lanla Gastos
AREAS SOPORTE VENTA DEL MINERAS 4. Libro Clla Administrativos
. Libro Diario
1. Supervision de Operaciones o
2. Mantenimiento 6. Libro Mayor
3. 50MA 1. Cantrat 2
4. Geclogla niata ESTADOS FINARCIEROS INVERSIONES
5. Admindstracion Mina v logistica 1. Balance General
6. Bienestar Social 2.EGP. Proyetto Gerre
7. Topico 3. Estada Patrimonio de Mina
8. Terceros{Cantratas) 4. Flujo Caja
Elaboracién propia

™ E} cierre contable es el 28 de cada mes de acuerdo a las necesidades del 4rea contable.
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3.4 Disefio del Sistema de Costeo Basado en Procesos
En la presente se disefié la secuencia para el célculo de costo basado en
procesos sobre un sistema de acumulacion de costos. Diagrama 15.
3.4.1 Diseiio del macro modelo del Sistema de Costos Basado en Procesos.
En el siguiente disefio se ha planteado la alternativa para el Sistema de Costeo
de MPG, en este modelo se definen las operaciones en funcién al proceso
productivo (ciclo de minado) como la perforacion, voladura, limpieza,
sostenimiento, relleno, extraccidn y comercializacion, y los servicios mina que
intervienen directamente en el proceso productivo.
Para el célculo de la mano de obra se considerara sumar el sueldo basico,
asignaciones, beneficios sociales, costo de EPP, alimentacion (personal mina) y
todo ello dividirlo en funcién de las horas al mes.
El célculo de costo por uso de equipo se considerara costo por hora dé uso
(alquiler), combustible, materiales varios, costo de operador (si es de MPG),
alimentacion del mecanico y depreciacion del equipo (si el equipo pertenece a
MPG).
En las etapas estin definidos los recursos utilizados, es decir que para la etapa
de extraccion se considerara la mano de obra, materiales, equipos, servicios y
otros.
El procesamiento de la informacion el érea contable quien tendra que sustentar
ante el 6rgano regulador-SUNAT. El area de costos definira la distribucion mas
idénea de los recursos empleados de los costos indirectos y de los gastos

administrativos. Anexo 4.
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Diagrama 15. Flujo del sistema de costeo basado en procesos

’ . PROCESAMIENTO REPORTES DE REPORTES
OPERACIONES Mt ' -
: ES MINA INFORMACION ) INFORMACION GERENCIAL

EXTRACCION EXPLORACION
1 Mano de Oba(*} 1. Mana de Obra
2. Materiaies 2. Materiales
3. Equipos. B 3. Equipos
2 Secvicias Sl 4. Servicios FINANZAS costos
s cotosvars | -7 .Y 5. Costos Varios — — PR pr——
, jad i exploracion por | | Produccitn por u: valuacon
— > 2 Contabibdad et P Proyectos | Operaciones
L. Registra Compra Costo de Evaluacién de
2. Registro Venta Coeeraahzacion Contratas
3. inventanc
4. Libro Caia
S. Libro Diario
SOPORIE 6. Libro Mayor Gasias
T30p Estados fir
Operaciones Gastos Gastos
2. Laboratorio quimito 1. Bak Adounistrativos Permsos
3, Mantemimiento 2.EGP.
4. 50MA . 3. Estado
5. Genlogia Produccién s m;‘:ﬁ‘:"’“m"“‘ ) 4. Flujo Caja
6. Adminsteocién y logistica 3: Equipos INVERSIONES Evaluacidn
7. Bianestar Soctal - COSTO / BENERCIO
8. Soporte Técnico 2.5 COsT0S Prayecto Gerre oyecta &
3 Soporte 5. Costes Varios e Mira Amh;ﬂ;?:"/
P " 1. Conbrod de recursos
OPERACIONES LIM. 2, Detnbunén CIP y GIP
i} RACH ) v SR Proyecto PIanta Toma de Detisiones
Unifades de da
GESTION DE negodo protesamiento
PLANILLA
Wi Ob7a

Los reportes elaborados por el 4rea de costos se obtendran desde el nivel macro
(por etapas) a nivel particular (por labores), ademas con la informacién que se
obtenga servira a la gerencia general, operaciones y financiera para la toma de
decisiones oportuna y detallada, que en comparacion con el sistema actual solo

se obtiene de forma general, fuera de fecha y confusa.

3.4.2  Proceso de elaboracion de los Centros de Costos

En el proceso de elaboracién’’ de los centros de costos se tom6 los siguientes
diagramas:

Para la elaboracién de los centros de costos en funcién a las labores, se

estructuro las cuentas del elemento 9 (Contabilidad Analitica de Explotacion:

Costos de Produccién y Gastos por Funcion).

! Se tomé como base de la informacién de la Minera Calpa y se adapt6 a las condiciones de MPG.
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Cuenta

Descripcion de cuenta

90 Costos de Exploracién

91 Costo de Operacién

92 Costo de Comercializacion

93 Administracién General

Diagrama 16. Cédigos de Estructura para los centros de Costos.

DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO
Geologia Superficial

DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO
Indirectos Geologia Superficial

A B

€ D E F6 H

AB Costo Operativo { 90 Cuenta de Costos

C  Departamento {

D Fase

E Veta

FG Centro de Costo

1

> oh W N N & W -

0 dwW RN -

Geolegia superficial

Cateo / Prospeccién
Andlisis de muestras
Acceso / Caretera
Perforacion diamantina
Modelamiento geolégico

Tomecillas
Tessie
Tumi
Torrechico
Rebeca

A B c
AB Costo Operativo {

C  Departamento {

D Veta

E Centro de Costo

D

90

oW N -

AR WN =

E E H
Cuenta de Costos
Indirectos Geologia superficial

Tomecillas
Tessie
Tumi
Tomrechico
Rebeca
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DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO

DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO

Geologia Subterranea Mina Subterrdnea
A B €D E F& H X A B € D E F& H X
AB Costo Operativo { 91 Cuenta do Costos AB  Costo Operativo { 91 Cuenta de Costos
C Departamento 1 Geslogia exploracién mina [ Departamento { 3 Mina Subteménea
2 Geologia de produccion mina
1 Desamollo
1 SondajePacsac D Fase 2  Preparacién
D Fase 2 Levantamiento topografico 3 Explotacion
3 Perforacén diamantina 4 Rehabilitacién
4  Laboreo minero
E Veta 1 Tomecillas
E Veta { 1 Tormecillas { 2 Tessio
2 Tessie
(" 01 Nivet11
01 Nivel 10 02 Nivel 12
02 Nivel 11 03 Nivel 13
03 Nivel 12 FG Nivet 04 Nivel 14A
04 Nivel 13 P, 05 Nivel 14
FG Nivel 05 Nivel 14A 08 Nivel 154
06 Nivel 14 07 Nivel 15
07 Nivel 15A 08 Nivel 16A
08 Nivel 15 09 Nivel 16
09 Nivel 16A L 10 Nivel 17A
10 Nivel 16 .
11 Nivel 17A 01 Crucero
02 Galerfa
[ 01 Cortadas-cruceros 03 Rampa
H! Tipo 02 Galerias 04 Pique
<4 03 Chimenea HI  Tipo 05 Inclinado
04 Bypass 4 06 Tajo
05 Estocada 07 Sub Niwel
) 08 Chimenea
01 08 Ventana
HI  Centro Costo 02 10 Estocada
o3 11 By Pass
04 L 12 Tolva
1]
JK Centro de Costo (Labor) 02
03
04
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DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO
Traslado de Mineral(a superficie)}-EXTRACCION

DIAGRANA DE CODIGO ESTRUCTURADO
Indirectos Mina

A B
AB Costo Operativo

C  Departtamento

) Fase
E Veta
FG Tipo

Hi Centro de Costo

_({2
{
{
{

b

91

SEREBRSR

FRBRBS

E E H

Cuenta de Costos

Traslado material a superficie

Mineral
Desmonte

Tomecillas
Tessie

Winche de Arastre
Winches de Izaje
Scooptram
Volquete

Camo Minero
Locomotora

Pala neumética

DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO
Planta de Beneficio

>

FG

B
Costo Operativo
Departamento
Fase

Veta

Centro de Costo

c

{__H,_._ﬂ,_._‘,_a_\,_a_.‘l

b

B E [EG

91 Cuenta de Costos
5 Indirectos Mina
1 Senvicios Mina

1 Tomecillas
2 Tessle

01
02
03

DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO
Indirectos Planta

A B
AB Costo Operativo

C  Departamento

D Fase

E Centro de Costo

—~——— 1O

-

b E EG
91 Cuenta de Costos

6  Planta de Beneficio

1 Chancadoy Trituracion

2 Molienda

3 Remolienda

4 Lixivacion

5  Absorcién

6  Recuperaci6n de Solucicnes
7 Relawes

8  Aguas Industriales

9  Laboratorio Metallrgico

0

02

03

04

A

AB Costo Qperativo

C Departamento

E Centro de Costo

Fase

—h—  —— = 0

888

2}

91

01

E 6
Cuenta de Costos
Indirecto Planta
Senvcios Planta

Casa de Fuerza Pianta
Mantenimiento Equipos Planta
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DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO DIAGRAMA DE CODIGO ESTRUCTURADO

Transporte de Mineral(a planta Belén) Administracion General
A B CD E FG H A B ¢ D
AB Costo Operativo {92 Cuenta de Costos AB Costo Operativo { 93 Cuenta de Costos
C  Departamento 1 Carguio de mineral [of Departamento 1 Administracién General Mina
1 2 Transporte de Material 2  Administracion General Lima
3 Indirectos Comercializacién
01
D Fase { 1 Mineral D CentrodeCosto ) 02
03
E Veta ] 1 Tomecllias 04
2 Tessie
01 Volquete
FG Tipo 02 Scooptram
03 Cargador Frontal
04 Personal
(ot
02
HI Centrode Costo 4 03
04
L 05

Elaboracién propia
Por ejemplo, para la elaboracion y lectura de un centro de costos toma las

siguientes condiciones:

Centro de Costo Descripcion de Centro de Costo
91321.09.07.03 Subnivel 478W (CH 4220)
Costo de
Operacion N° de labor
Departamento Labor
Fase/etapa Nivel
Veta

3.43  Formatos para el registro de acumulacién del consumo de los recursos.
En los procesos de costeo I, Il y III (se vera mas adelante) es necesario contar

con registros que ayuden con acumulaciéon de recursos y operaciones
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(recopilacion de informacién de los elementos de costos: materiales, mano de
obra directa, maquinarias, servicios, etc.) para el sistema de acumulacion de
costos. Los formatos a utilizar son los siguientes:

a) Formato para el registro de actividades realizadas por el personal mina.
Con este formato se controla los trabajos realizados y el consumo de
materiales como explosivos y madera, uso de equipos de perforacion y
detalle de la mano de obra directa (personal, tiempo de ejecucion). Este
registro debe ser validado por el maestro de mina, capataz de mina

(supervisor) y por el Jefe de mina.
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. MUNDO PERU GOLD SAC

RUC 20546688993
CONTROL DE TRABAJO PERSONAL MINA

Centro Costo labor: 91321.09.07.05 N2 000001

Descripcion de labor: Subnivel 520W(chimenea 4135) Nivel: 16

Fecha:..28/02/2014 ... Turo:. Dia [TJ Noche  [3X(

1. Explosivos
A. Dinamita (unidades)
Semexa 65% |Semexa 80% |Semexa 45%| Semexa 65 | Semexa 80
7/8"x 7" 7/8x 7" 7/8" x 7" 1.1/8"x 7" 1.1/8"x 8"
110276 110279 110275 110277 110278
86 -- -- -- --
B. Accesorios explosivos (unidades)
Guiade Detonador | Detonador
, Armada de . . .
Fulminante Mecha Lenta Seguridad( | No Electrico| Electrico Mecha
Comun N2 8 21mt Mecha Muki Iniciadorde | Rapida
’ Lenta) 2.5(100) 2.1
120400 120640 120500 120656 120665 120600
22 -- -- - -- 180
2. Sostenimiento (Unidad)
Puntalde | Puntalde | Puntalde | Puntalde | Puntalde | Puntalde | Puntalde | Puntal de
eucalipto | eucalipto | eucalipto | eucalipto | eucalipto | eucalipto | eucalipto | eucalipto
P4"X3m | 95"x3m | @6"X3m | @7"X3m | @8"X3m | $9"x3m | @10"x3m.| B8X4m
920790 930892 930893 930897 930898 920813 920820 930814
-- 15 -- - 5 -- - --
Puntal de Tabla de Tabla de Malla
eucalipto Rajas 3m eucalipto | eucalipto | Splitset6' | Spliset7' |electrosold
@7" x 6m 2"x8"x3m | 3"x8"x3m ada (m2)
920816 920880 920300 920901 356987 356988 655640
- 35 - - . - -
3. Equipo
Pies
Cod. Equi Descripcion de maquina perforador: ° inal
od. Equipo|{ Descripci e maquina perforadora | N° Taladros verforados Horainicio | Horafina
PERFO-006 Perforadora Toyo Y7D-20 20 85 20:15 22:30
4. Personal
Cod. -
0 Apellidos y nombres Actividad | Horainicio | Hora final | Total horas
Personal
PO0170 JANANPA CHOCCE MARINO A 20:15 22:30 02:15
P0O0121 ROSALES CORNELIO SANTOS B 22:30 00:30 02:00
L 00:30 05:30 05:00
Actividad

Jefe mina ) Capataz mina Maestro mina

Elaboracién propia.
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b)  Formato de salida de material del almacén principal. Con este formato se

controla las salidas y destino de los materiales (madera, explosivos,

combustible, articulos, etc.), este formato para su validez debe ser

autorizado por el Superintendente de Mina. Se cargara directamente al

centro de costo respectivo. En caso de que los materiales sean para las

maquinas o equipos estos se cargaran al codigo de la maquinaria o del

equipo. Este registro debe ser validado por el solicitante, el almacenero,

el que recepciona el material y el Jefe responsable (para el caso de MPG

viene s ser el Superintendente de Mina o la Gerencia de Operaciones).

AREA SOLICITANTE: MINAM

MUNDO PERU GOLD SAC

RUC 20546688993

VALE DE SALIDA MATERIAL - ALMACEN PRINCIPAL MINA

SOPORTETEC. L3 LoaisTicamine [ oTrRO £
FECHA: 18/01/2014

GEOLOGIA £ MaNTTO 3 ADMINISTRACIONE]

ssoMa ] RRHHED

despachoy de Ia persona que reciblo et materlal

CoDIGO CENTRO COSTO /
| maTeriaL DESCRIPCION DE MATERIAL CANTIDAD U.Mm. COD EQUIPO OBSERVACION
140162 Broca de botones n° 38 2| Unidad |91321.09.08.01
625150 Clavo de 5" 0.5 kg 91321.09.08.01
110276 Semexa 65% 1/18x7 7| cajas Sera enviado a polvorin n°3.
* Autarizacion: di Mina, solicitante:JefeAres, al 0! do de almacen de turno y recepcidn: Recibe los materiales

** para la entrega de los materiales deben estar las firmas de: Autorizacidn y solicitante, juego de entrega deben estar las firmas del almacenero que

AUTORIZACION

SOLICITANTE

ALMACENERO

RECEPCION

Elaboracion propia.
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Formato de control de tiempo para el mantenimiento de maquinas o
equipos. Con este formato se controla los tiempos del personal que se
dedica al mantenimiento de las maquinarias o equipos de MPG. Primero
se debe generar una OTM (orden de trabajo de mantenimiento), después
se debe cargar las horas de mantenimiento al equipo para obtener el costo
unitario por maquina o equipo. Este registro debe ser validado por el
solicitante (jefe de cualquier gestion de apoyo responsable de la maquina

y/o equipo) y el jefe de la gestion de mantenimiento.

MUNDO PERU GOLD SAC
RUC20546688993
RELACION DE TIEMPOS DE PROCESOS - MANTENIMIENTO
{ nepEOT™ | 0023-2014 ] ceauro | Winche de Arastre N92 - Modloy 5211 | cooequiro | WiNAR-002 |
N* OPERACIONES FECHA INICIO |HORAINIC!O| FECHAFIN HORAFIN |COD. OPERADOR OBSERVACIONES
1 Mantto cadena de arrastre 23/02/2014| 08:45 23/02/2014| 13:30 PO0D88
P00121
2 Lubricacién de cadena de arrastre 24/02/2014| 15:25 124/02/2014) 16:20 PO0031 EQUIPO OPERATIVO
Autorizado Solicitado por
Jefe Mantenimiento
Elaboracion propia.
d) Formato de control de horas de maquinarias. Con este formato

controlaremos los tiempos de operatividad de las que trasladan mineral o
desmonte y multiplicados por el costo unitario del equipo se obtendrd un
monto que serda destinado a un centro de costo. Este registro debe ser
validado por el operador de la maquina, el encargado de la contrata (si el

equipo es alquilado) y por el Jefe de Mina.
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MUNDO PERU GOLD SAC
RUC20546688993

REGISTRO DE CONTROL DE HORAS - MAQUINARIAS

Ne 000001
Operador: JIMENEZ QUISPE, FORTUNATO SEGUNDO Cod. Operador.:, PO0063
Fecha: 05/01/2014 Turno: m:lxj Noche[ ]
Equipo: Scooptram 3.5yd Wagner ST-130 N
Cod. equipo:  SCOOP-001
Contrata: GRUPO GROMING CONTRATISTAS MINEROS SAC
Ne CeCo Labor Descripcion .HOROME!'RO Total Horas Total Horas N2 Cucharas 0.B5.
de trabajo linicio Hora] Fin Hora validas (*) | Mineral [Desmonte
1 | 91321.09.07.01 |Subnivel 4090E B 1387.5] 1388.5 1.0 0.7 3 8
2
3
4
5
6
7
*) de 0.3 hora por: de maquina, horas de mantenimiento preventivo, correctivo, etc

BT MmO O e P>

Descripcion de trabajo

Traslado de mineral de |alabora un punto de acumulacién.
Traslado de mineral/desmonte de Interior mina a superficie.
Carguio de mineral/desmonte al volquete en interior mina
Carguio de mineral/desmonte al volquete en }a cancha de mineral.
Traslado de material Chala-Unidad minera.

Traslado de material de almacen superficial a interior mina

Otro:

Encargado Contrata Jefe de Mina Operador Equipo

Elaboracion propia.

€)

Formato de control de horas del Jumbo. Con este formato controlaremos
las horas operativas del Jumbo- maquina destinada al avance de la rampa
y multiplicados por el costo unitario del equipo se obtendra un monto que
sera destinado a su centro de costo respectivo. Este registro debe ser
validado por el operador de la méquina, el encargado Estos registro tiene
validez con el visto bueno del operador de la méaquina Jumbo, por el

encargado de la contrata (si esta maquina es alquilada) y la Jefatura de

Mina.
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MUNDO PERU GOLD SAC

RUC 20546688993

REGISTRO DE CONTROL DE HORAS - MAQUINA JUMBO

N 000001
Operador: UMIYAURI MERMA CELSO Cod. Operador: PO0142
Ayudante operador: LUQUE MOLLO JOSE MIGUEL Cod. A.Operador: PO0078
Fecha: 11/12/2013 , Turno: Dlatg: Noche
Equipo: JUMBO BOOMER 281 ’
Contrata: WUSAC
Descripcion HOROMETRO Total Horas N°
Ne CeCo Labor de tra':@]o Inicio Hora| Fin Hora Total Horas validas{*) { Taladros 083
1 [ 91311.09.03.01 |Rompa Torre B 1582.4 1584.6 2.2 2.2 36
2
3
4

{*) Descuentode 0.3 horas por: traslado del propio equipo de un lado a otro.

Descripcion de trabajo
Perforacién frente
Perforacién sostenimlento
Colocacién de pernos
Desquinche

Otro:

moonw>

Encargado Contrata Jefe de Mina

Elaboracion propia.

f)  Formato de control de EPP (Equipo de proteccion de personal). Con este
formato se controla la entrega de EPP al personal (El proceso de apoyo —
Gestion de Seguridad Integral-SSOMA definira el tiempo de vida de la
indumentaria segin las funciones realizadas por el personal). E]l monto
por la entrega de los EPP seran cargados directamente al personal en
cuestion para obtener el costo unitario del personal. Este registro debe
ser validado por el jefe de gestion, autorizado por el superintendente de
mina o gerente de operaciones de ser al caso y por el almacenero por la

entrega de los EPP.
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MUNDO PERU GOLD SAC
RUC 20546688993

VALE DE SALIDA DE EPP- ALMACEN SSOMA

AREA SOLICITANTE: MINA [Z] GEOLOGIA E'Q/MANTTO 3 abminisTrRaciON E1ssoMA 3 RRHH 3
SOPORTETEC, =3 LOGISTICAMINA 3 OTRO [1  moorosooeomsoomsesnmo.

FECHA: 18/12/2013

CaDIGO
ES|
CODIGO EPP DESCRIPCION DELEPP CANTIDAD um. PERSONAL APELLIDOS Y NOMBRES
130139 |BOTA DE JEBE C/PUNTA D/ACERO No.3| 1 par PO0008 APARCO CONDORE IGNACIO
130190 |CAMISA MUNDO DE TELA DRILL T/S 1 unidad PO0007 | ANGLAS GUEVARA NIXON CLAY
* Autgrizacion: il d Mina, soli :JefeArea, al dode al de turno y recepcién: Recibe los materiales

**para la entrega de los EPP deben estar las firmas de: Autorizacién y soficitante, luego de entrega deben estar las firmas del aimacenero que despachoyde

|2 persona que recibio el EPP.

AUTORIZACION JEFE DE GESTION

Elaboracién propia.

g) Formato de control de horas de los vehiculos — camionetas. Con este
formato se controla las horas de operatividad de las camionetas,
multiplicado por su costo unitario se deriva a su centro de costo
respectivo de forma directa o aplicando una tasa de distribucioén a su
centro de costo respectivo. Este registro sera validado con conductor y

por el encargado de la gestion de administraciéon mina.
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MUNDO PERU GOLD SAC

RUC 20546688993

REGISTRO DE CONTROL DE HORAS - VEHICULOS

Conductor: TECCO CARRENO CARLOS RICARDO
Fecha: 03/01/2014

Vehiculo: Camioneta Hilux 4x4 Toyota Blanco Placa Vehiculo : PQC-450
Contrata: NO

N2 Desc"pc'?n — HOROMEI'RF) Total Horas |Centro Costo Observacion

de trabajo Inicio Hora Fin Hora

1 B 09:45 12:30 02:45 931.22

2 D 14:00 17:45 03:45 931.09

3

4

5

6

7

T GmMmogOwP

*Para las horas tomar como referencia las 24 horas del dia. Ejm. 09:00 horas, 15:56 horas.

Descripcion de trabajo

Traslado de personal/materiales/equipo a interior mina.
Traslado de personal U.M.-Chala-U.M.

Traslado de muestras U.M. - Chala.

Traslado de materiales de Chala-U.M.

Traslado de personal/material/equipos proyecto Tessie.
Traslado de personal/material/equipos proyecto Tumi.
Traslado de material/equipos.

Otro:

Encargado administracion Conductor

Elaboracién propia.

h)

Formato de control de volquetes. Con este formato se controla las horas
de operatividad de los volquetes, multiplicado por su costo unitario se
direcciona a su centro de costo respectivo. Este registro seré validado por
el conductor, al administrador mina, por el encargado de la contrata y

por el Jefe de mina (sol6 si cumple con la descripcion de trabajo A).
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MUNDO PERU GOLD SAC

RUC 20546688993

REGISTRO DE CONTROL DE HORAS - VOLQUETES

Conductor: ORTEGA VELARDE IBO N2 000001
Fecha: 19/12/2013

Vehiculo: VolqueteMarca Volvo Placa Vehiculo: B7/-930

Contrata: MINERA NAZCA SAC

Descripcion ES
ipci ViAJ Total Viaje | TOta Horas OBSERVACION

de trabajo Mineral Desmonte {*)
B 5 0 5 0

QAU {8 JW N [

7

*Se hace un d de5mi por

dido ycal i del voiquete

Descripcion de trabajo

Traslado de mineral/desmonte de interior mina
Traslado de mineral de U.M. a Planta.

Traslado de material de Chala a U.M.

Otro:

OO0 wm>

Encargado Contrata Administrador mina Jefe Mina Conductor

Elaboracion propia.

344  Proceso de Costeo

En el proceso de costeo consta de 6 procesos secuenciales de célculo, que son

las siguientes:

a)  Proceso de Costeo I (diagrama 17). Identifica el costo de los elementos
de costos directos hacia los centros de costos. Anexo 5.
i. Identifica de materiales directos’ (explosivos y accesorios, madera,

barras de perforacion y brocas), a los centros de costos (labores™).

ii. Identifica de costo mano de obra unitario directo (sueldo bdsico,

asignaciones, beneficios sociales, costo EPP, costo alimentacién y

2 No esta considerado el combustible por ser uso de los equipos.
7 Labor, area o lugar de trabajo, puede ser una galeria, chimenea, subnivel, tajo, etc.
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iii.

capacitacion, dividido entre 210 horas de trabajo al mes), hacia los
centros de costos (labores).

Identifica de costo unitario por uso de maquinaria, $ x hora-equipo
(costo alquiler-valorizacién, personal de mantenimiento incl.
alimentacién y alojamiento, combustible, repuestos, lubricantes,
operador, costo por mantenimiento por MPG, depreciacion del

equipo, etc.), hacia los centro de costos (labores).

Diagrama 17. Identificacion de costos directos a los centros de costos.

Proceso Costeo t: identifica el costo de los elementos de costos directos hacla los centros de costos

Fase

Solicitud de Recursos

Validacién de Informacidn Registro y almacenamiento de Informacion

s crar
AL

ol

&

VAIOUZACON
DF FOLRPOS

lALQunERy

Feaopus
ey

~
[¥12igae
Vel

b)

Elaboracién propia

Proceso de Costeo II (diagrama 18), Identifica los elementos de costos

(recursos: materiales, mano de obra, equipos, etc.) hacia los costos de

servicios mina (centro de costo). La compresora genera aire comprimido

cuya finalidad es la de brindar aire a las maquinas perforadoras y para el
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proceso de ventilacion, se emple6 una tasa de distribucion y asignarles a
sus centros de costos respectivos. Anexo 6.
Diagrama 18. Identificacion de los costos directos a los servicios mina —

centros de costos.

Praceso Costeo If: Identifica el costo de fos elementos de costos directos hacia los servicios mina {centras de costos)

Solicitud de Recursos Validacidn de Informacion Registra y almacenamiento de Informacién

[ERZRLTe
LA D
BIRTER ALY

sane 1R
MATIRAH

vanaz
souamn

vsar cazso.omin
B FEDDO

PLANLLA tasra

R
o| otk
S1RNCOY,

(U
Ma1LE2ILY

ApHTTATIVA
crcasoana

ST AORTCA 3T
EAYIDA
MAFCOY

A Crtan 2
IR TIRSUC

Fase

Elaboracién propia

Proceso de Costeo III (diagrama 19). Identifica los Gastos de la Unidad
Operativa y los gastos de la oficina Lima a los centro de costos

administrativos general mina y administrativos general Lima. Anexo 7.
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Diagrama 19. Distribucion de los gastos a los centro de costos

Proceso Costea lll: Identifica los gastos a los centro de costos, administracidn general mina y administracion generat Lima

Fase

Uso de Recursos Validacién de Informacién Registro y almacenamiento de Informacion
PUANILA fauro
g [ l s N ) (»)
L 3000 OL P00

" : SApeCae
VAR

g,
wmACty

\‘

o oty
cien

EA LA AITOIAD NGy
peca.ssos )
s
e
3 e

R

®

(™ R e [ommar
\ e J L e poy
—_ @ A
DT GRETOA LAV
UOTUD 0E PO

d)

Elaboracién propia

Proceso de Costeo IV (diagrama 20). Identifica los centros de costos de
desarrollo, preparacién, explotacién, rehabilitacion, extraccién de
mineral y comercializacion hacia los procesos operativos. En este
proceso se realizara reportes de costeo de los procesos operacionales:
perforacion, voladura, limpieza, sostenimiento, relleno y
comercializacion.

Proceso de Costeo V (diagrama 21). Identifica los centros de costos de
servicios mina hacia los procesos de operaciones. En este proceso se
podra realizar reportes de costeo de los servicios de mina (aire

comprimido, energia, ventilacién y drenaje).
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Diagrama 20. Distribucion de los centro de costos directos a los procesos

operativos.

Proceso Costeo IV: ldentifica los centros de costos hacia los procesos de operaciones

Base de datos maestro

Asignar a Procesos

CENTRO COSTOQY
DESARROLLO

A4

CENTRO CO57T05
PRAPARALION

e o | CERTRU COSTOY
= EXPLOTACION
BAsSE
De COSTO POR PROCESOS
DATCS e OPERATIVOS
MAESTROS - » | centrRO costox
Foaws) | mERABTITACTION
—_ -
CENTR £O5TOS
~ EXTRMCCION DE
MINERAL
. | centRD cosTOs
| coMERQIALIACION
a
2
Elaboracién propia

Proceso de Costeo VI (diagrama 22). Identifica los centros de costos

exploracién, administracion general mina y administracion Lima hacia

los procesos estratégicos y de apoyo. En este proceso se podra realizar

reportes de costeo de los macroprocesos estratégicos y de apoyo.
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Diagrama 21: Distribucién de los centro de costos de servicios mina

hacia los procesos de operaciones.

procesos de operaciones.

Proceso Costeo V: Identifica los centros de costos servicio mina hacia los

Base de datos maestro

Tasa de distribucidn

Asignar a Procesos

T
o oy

e
BASE
DE
DATCS
MAESTROS -
CECO

~—.. -

-

TFNTRO COSTOS
533 CIDS VIRA

LEHIBO CULTUS
¢! SENTIAS VIRA.

COSTO POR PROCESOS
»{ OPERATIVOS-SERVICIOS

DIRECTDS

LLHIHOCUS I US
52201005 VinA-

FSGIAR TASA DT

i

MINA

A 4
COSTO POR PROCESOS

Y

v

ND2ETICH

a
w0
]
w

USTRIRMNINA

OPERATIVOS

Elaberacion propia

Diagrama 22. Distribucion de los centro de costo exploracion y

administracion general hacia los procesos estratégicos y de apoyo.

Proceso Costeo V: ldentifica los centros de costos exploracién y administracion
general hacia los procesos estratégicos y de apoyo.

Base de datos maestro

Tasa de distribucion

Asignar a Procesos

DATOS
IAESTROS -
CECO

"

CENTRG COSTOR

! rxrotacon
. | cosToPor PrOCESOS
- ESTRATEGICOS
CEMTAG COSTDE s
. . of ASIfiaR TasA e
¥ ‘zi::_‘f““;[f\“ SETRIEUZICN
.| COSTO POR PROCESOS
>
CENTRI COSTOR AFoYo
—P ALPAINIS TRALILE
GEIRA_ NN
a
w
I
Elaboracién propia
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3.4.5 Identificacion de los costos directos e indirectos

a) Costo directo. Toda asighacién de recursos que estdn directamente en
relacion a los centros de costos, sin la necesidad de un factor de
distribucion. En la tabla n° 4, se observa la relacion costos directos en
funcién a las etapas minera (desarrollo, preparacién, explotacion,
rehabilitacién, traslado de material a superficie, comercializacién y
servicios mina) con su respectivo centro de costos. De esta manera

podemos obtener reportes de costeo por etapas mineras.
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Tabla n° 4. Relacién de los Costos Directos

Preparacion

Etapas Centro de Costos | Descripcion de Centros de Costas
91311.09.02.02 |Galeria 520W
Desarrollo 91311.09.03.01 |Rampa Torme
91311.10.10.01 |Estocada 240
91311.10.11.01 {By pass 223
91321.08.05.03 {Inclinado 40865

91321.08.07.01

Subnivel 4100 W(incl 4100)

91321.09.07.05

Subnivel 520W(chimenea 4135)

91321.09.07.06

Subnivel 520E(chimenea 4120)

91321.09.08.01

Chimenea 4090 W

91321.09.08.05

Chimenea 4120

Explotacion

91331.02.06.01

Tajo 860

91331.02.06.02

Tajo 931W

91331.08.06.07

Tajo 4220

91331.09.06.03

Tajo 4205 E

91331.09.06.04

Tajo 4205 W

91331.09.06.05

Tajo 4195

91331.09.06.06

Tajo 4145 superior

91331.09.06.07

Tajo 4145 W inferior

91331.09.06.10

Tajo 4120 E inferior

91331.09.06.11

Tajo 4120 W inferior

91331.09.06.12 |Tajo 4120 superior
91341.02.08.01 |Chimenea 4090
91341.08.06.02 |Tajo 4195 Recuperacion
Rehabilitacion 91341.08.02.01 |Galeria 475 W
91341.08.02.02 |Galeria 520 W
91341.09.07.01 |Subnivel 478
) 91411.01.04 Volquete Cl0-918
Traslado de Mineral 91411.02.02 _ |Scooptram 3.5yd Wagner ST-130
material a 91421.01.04 Volquete CI0-918
superficie Desmonte 91421.02.01 Scooptram 1.5yd Tambrock
91421.02.02 Scooptram 3.5yd Wagner ST-130
Carguio de 92111.02.01 Scooptram 1.5yd Tambrock
mineral 92111.02.02  [Scooptram 3.5yd Wagner ST-130
Comercializacion | Transporte de 92211.01.02  |Volquete D1J-922
Mineral/Desmo 92211.01.03 Volquete D1M-839
nte 92211.01.04  |Volquete CI0-918
Veta 91511.09 Ventilacion Mina-Aire comprimido
Servicios Mina Torrecillas 91511.10 Aire comprimido - perforacioon
91511.16 Drenaje
Veta Tessie 91512.06 Aire comprimido - perforacioon

Elaboracion propia
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b)

Costo indirecto. Todo asignacién de recursos que estan indirectamente
relacionados a los centros de costos y es necesario de un factor de
distribucion para distribuirlos a los respectivos centros de costos. En la
tabla n° 5, se puede observar la relacion de costos indirectos por etapas
con su respectivo centro de costos. Esta relacion permite realizar reportes

de costeo de los costos indirectos en funcion a las etapas mineras.

Tabla n° 5. Relacién de Costos Indirectos

Etapa Centros Costos Descripcién de Centro de Costos
Analisis de 90121 Tomecillas
Exploracion | muestras 90122 Tessie
90123 Tumi
Carretera 90132 Tessie
Indirectos Geologia 9023.02 Traslado de personal
exploracion superficial 9023.03 Trastado de material
91511.01 Oficinas Generales Mina
91511.02 Supenisores Mina
91511.04 Transporte de Material
Veta 91511.05 Transporte de Personal
.. Torrecillas 91511.06 Transporte de Madera
Servicios 91511.12 _ |Corte de madera
Mina 9151113 |Comedor interior mina
91511.14 Senicios higienicos interior mina
91512.08 Transporte de Material
Veta Tessie 91512.09 Transporte de Personal
91512.10 Transporte de Madera
91111.03.03.01 |Chimenea 4060 Nivel 12
91111.03.03.02 |Chimenea 4075 Nivel 12
Geologia de Exploracion | 91111.09.02.01 |Gal 475 W Nivel 16A
’ mina 91111.09.03.01 |Chimenea 4080 Nivel 16
91111.10.02.01 }Gal 475 W Niwel 16
91111.10.03.01 [Chimenea 4190 Niwel 16A/15
Indirectos 92311.01.01 |Residente Planta
Comercializacién 92311.02.01 |Geologia Or control
92311.03.01 |Administracién mina
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932.01

Gerencia General

932.02 Gerencia Administrativa
932.03 Gerencia Finanzas
932.04 Logistica
932.05 Jefe / analista de costos
. . 932.06 Contabilidad
Admlmstra.cn‘)n General 932.07 Legal
Lima
932.08 Traduccion
932.09 T
932.10 Oficina Lima
932.11 Regalias Mineras
932.12 Denuncios y concesiones
932.13 Cierre Mina
931.01 Gerencia Operaciones
931.02 Superintendencia General
931.03 Analista de costos
931.04 Planeamiento
931.05 Personal Inoperativo(Descanso Medico, etc.)
931.06 Geologia
931.07 SSOMA
931.08 Administracion Mina
931.09 Logistica Mina/Almacén mina
931.10 Obras civles
931.11 RRHH/Bienestar Social
Administracién General 931.12 Salud Ocupacional
Mina 931.13 Vigilancia(MAGISTRAL)
931.14 Sistemas e Informatica
931.15 Maestranza
931.16 Mantenimiento Carretera
931.17 Senicios Generales
931.18 Campamento minero
931.19 SSHH campamento
931.20 Proyectos
931.21 Comedor principal
931.22 Traslado personal Chala-UM-Chala
931.23 Equipos Operativos NO Utilizados
931.24 Equipos Inoperativos
Elaboracion propia
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3.4.6  Anilisis y disefio de reportes a nivel gerencial y por procesos

Desarrollado el sistema de acumulacion de costos, en este punto se definiran

los tipos de reportes detallados de los costos de las operaciones que serin

utilizados por las gerencias.

El nivel de reportes basado en procesos se presentara de acuerdo a las

necesidades de las gerencias para la toma de decisiones oportuna:

a) Informe a nivel macro (tabla n° 6), este informe estard detallado segiin

las grandes operaciones. Ej. la gerencia general solicita el consumo de

recursos de MPG hacia las exploraciones, este se encuentra en la cuenta

90, ademés deben tener en cuenta que si las exploraciones es favorable se

asumira como una inversion de lo contrario sera asumida como gasto.

Tabla n° 6. Reporte a nivel Macro

Cuenta Descripcion de cuenta abr-13
90 [Costos de Exploracion 29,046.58
91 |Costo de Operacién 238,240.13
92 |[Costo de Comercializacion 33,279.18
93 |Administracién General 224,186.97

TOTAL

$ 524,752.85

b) Reporte a nivel de labores (cuadro 4), este reporte permitira saber cuanto

se estd asignando a cada labor™ y estard compuesta por tres partes, costos

directos, costos de servicios mina y costos indirectos, cuya finalidad sera

determinar el indicador final, § por metro lineal de avance y $ por

tonelada de mineral extraido.

™ Labor, 4rea o lugar de trabajo, puede ser una galerfa, chimenea, subnivel, tajo, etc.
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Del modelo de reporte se puede detallar que las labores de la etapa de
Desarrollo hay una diferencia de $ total x metro lineal” y se estima si es
economicamente factible seguir avanzando. Ademas este tipo de reporte
permitira realizar comparativos con las empresas especializadas y por

consiguiente tercializarlos.

¢) Reportes de costos por procesos (tabla n° 7), este reporte permitird
asignar los costos a los procesos estratégicos, procesos de apoyo y sobre
todo por procesos operacionales-ciclo de minado. Consta de reportes
detallados por cada gestiéon que permitira la evaluacion de los procesos.
Ej. el proceso de Gestion de proyectos-exploraciones tenia un
presupuesto plan para el mes de Abril 2013 de $ 50,000.00 (dato
proporcionado por MPG y que representa los costos directos: personal,
alquiler de equipos, materiales) pero al realizar el costeo del proceso
respectivo, han consumido recursos por un monto de $ 136,292.64, es
decir los costos de las gestiones realizadas para este proceso (costos
directos, costos indirectos, incluido los costos que han sido distribuidos
seglin el uso de las cuentas del elemento 9, diagrama 24), que permitira

replantear el proceso de gestion de proyectos-exploraciones.

” Indicador usado para realizar comparaciones entre labores semejantes.
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A.1 DESARROLLO

Cuadro 4. Reporte de costo por labores

Labores Galeria 520 W Rampa TORRE Estocada 240 BY PASS 223
Nv.16 NV16 NV17A NV17A

CeCo 91311.09.02.02 | 91311.09.03.01 | 91311.10.10.01 { 91311.10.11.01
Seccion 2.10 X 2.40 3.00 X 3.00 3.00 X 3.00 2.10X2.10
Avance(m) 26.75 2.15 3.30 10.80
TM(rotas) 260.99 52.50 34.23 112.19
Pies perforados 2252 328 426 921
Tareas 96 3 6 36
1. COSTO DIRECTO
Mano de obra 5,643.81 176.37 352.74 2,116.43
Explosivos y accesorios 1,190.96 173.89 319.01 392,71
Sostenimiento 3,681.69 0.00 0.00 1,050.98,
Aceros 48.41 48.41 0.00 0.00
Equipos de acarreo{scoop,

i 1% 5,647.64 1,175.74 766.58 2,512.40
Volquetes 731.29 110.51 72.40 236.26
Perforadoras 156.32 11.91 4.30 12.89
Herramientas 58.53 5.01 0.00 0.00,
Mangueras 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DIRECTO 17,158.65 1,701.83 1,515.03 6,321.68
$xml 641.44, 791.55 459.10 585.34
(*) Incluye costo operador, combustible.
2, COSTO SERVICIOS
Aire comprimido
perforacién 3,487.20 507.90 659.66 1,426.16
Aire comprimido
ventilacién 933.78 136.00 176.64 381.89
Acarreo winches, carros
mineros, etc. 739.46 148.75 96.98 317.86
Traslado personal-
camioncito 544.71 17.02 34.04 204.26
Traslado material-
camioncito 331.65 10.36 20.73 124.37
Drenaje 179.24 36.06 23.51 77.05
Supervision 868.63 27.14 54.29 325.74
Topografos, muestreros 769.15 24.04 48.07 288.43
Servicios varios 608.92 19.03 38.06! 228.34
TOTAL SERVICIOS 8,462.73 926.31 1,151.98 3,374.09
$xmi 316.36 430.84 349.08| 312.42
3. INDIRECTOS
Administracion Mina 9,268.30 289.63 579.27 3,475.61
Administracion Lima 6,247.98 195.25 390.50 2,342.99
TOTAL SERVICIOS 15,516.28 484.88 969.77 5,818.60,
$xmi 580.05 225.53 293.87 538.76
COSTO OPERACION - DESARROLLO
TOTAL S 41,137.66 2,628.14 2,667.01 9,695.77
$ total xml 1,537.86 1,222.39 808.18 897.76
Elaboracién propia
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Tabla n° 7. Reporte de costos basado en procesos

WVIACROPROCESO | CODIGO PROCESO abr-13
GEO1 |Planeacion estrategica . S 18,914.91
Costo Procesos | GE02 {Gestién de proyectos-Exploraciones(*) 'S 136,292.64
Estrategicos GEO3 |Gestidn Legal - social S 12,203.54
GEO04 |Gestion financiera S 9,005.31
GA01 |Gestion de compras S 13,716.51
GAO2 |Gestion de Costos S 2,563.85
GAO3 |Gestién Contable S 24,257.22
GA04 |Gestion Traduccion S 3,587.98
Costo Procesos | GAO5 |Gestidn de mantenimiento S 8,579.62
Apoyo GAO6 |Gesion salud ocupacional ) 4,550.15
GAO7 {Gestién humana S 14,662.60
GAO8 |Gestion administracion Mina ) 13,207.20
GAQ9 |GestionTl S 5,289.11
GA10 |Gestién seguridad Integral ) 10,833.37
P0O01 |Perforacién $ 53,322.95
PO02 ]Voladura S 16,119.73
Costos Procesos PO03 |Limpieza S 61,192.14
Operativos PO04 |Sostenimiento $ 56,206.46
PO05 [Relieno $ 6,028.52
POO6 |{Extraccién $ 19,346.58
PO07 |Comercializacién $ 34,872.46
TOTAL S 524,752.85
(¥) Incluye costos de exploracion y costo geologia de exploracion mina
Elaboracién propia

3.5 Implementacion del Sistema de Costeo Basado en Procesos
A continuacion se detallara la forma de implementacion del sistema de costeo
basado en procesos.
3.5.1 Definicién del flujo de registro contable por procesos
El registro contable por centro de costos basados en proceso ayudara a

identificar y a conocer las vias que se tomen para poder registrar los costos.
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Diagrama 23. Registro contable por procesos

Elaboracion propia

En el diagrama 23 se muestra la distribucion de los Costos indirectos y los
servicios mina a los centro de costos y en base a una tasa de distribucion hacia
los procesos operativos, estratégicos y de apoyo (para mayor detalle de los
procesos ver tabla n° 7. Reporte de costos basado en procesos). Luego de pasar
la informacién de los costos basada en procesos se registra en hojas de costos

para luego pasar a la gestion contable.

3.52  Mapeo de los procesos por centros de costos

Las entrevistas al personal administrativo y operativo han permitido identificar
y definir los procesos en base a la gestion por procesos y agruparlas en funcién
a las cuentas del elemento 9, costo de produccion y gastos por funcién como se

muestra en el diagrama 24.
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Diagrama 24. Relacion entre los procesos y las cuentas del elemento 9.

Cuentas: Costo produccién y gastos por

., 90191192 93
funcién
o
2l 3
| = 1] —
‘-8 - "—'—: 2
8y B 5 o
s| 8| 5| ¢
Descripcion de cuentas sl 5| | &
5 Q. o O
»| Of 9| &
2] 38| 8] £
ol o ol £
gl 2l 5| 5
O| U| O| <
MACROPRO
CODIGO PROCES
CESO CESO
Costo GEO1 Planeacién estrategica X X
Procesos GEO2 Gestion de proyectos-Exploraciones X X
Estratesicos GEO3  |Gestion Legal - social X
g GEO4  |Gestidn financiera X
GA01 [Gestion de compras X X
GAQ2 |Gestion de Costos X
GAO3  |Gestion Contable X
Costo GAO4  |Gestion Traduccion X
Procesos GAQS Gestién de mantenimiento X
Apovo GAO6  |Gesidn salud ocupacional X
poy GAQ7 |Gestion humana X
GA08  [Gestion administracion Mina X
GA09 |Gestién Tl X X
GA10 |Gestion seguridad Integral X
POO1 |Perforacion X
P002 |Voladura X
Costos PO03 |Limpieza X
Procesos PO04 [Sostenimiento X
Operativos PO05 |[Relleno X
PO06  |Extraccidn X
PO07 |Comercializacidn X
Elaboracién propia
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3.53

ETAPA 1:

Prueba del sistema disefiado 76

Planeamiento estratégico de implementaciéon

A. El proyecto de implementaciéon se inicid con la definicion de los

objetivos, alcance y limitaciones.

a)

Definicién de objetivos del proyecto de implementacion.

Se definié los objetivos a lograr en el proceso de implementacion del

proyecto, entre ellas:

b)

Implementar el sistema de costeo basado en procesos para la
empresa minera Mundo Pert Gold SAC.

Cumplir con los plazos programados y aprobados para el proceso
de implementacion.

Formar y capacitar al equipo que se hara del cargo del sistema de
costeo en todas las etapas de la implementacion.

Definicion de los alcances del proyecto de implementacion.

Este proyecto tiene un alcance de 7 etapas detalladas segun el caso
correspondiente.

Abarca a todas las areas de gestion de MPG.

Los requerimientos de recursos y de capital, seran financiados por
MPG en un 100%.

Limitaciones del proyecto de implementacion.

Dilacion en la entrega de las tareas criticas del proceso de

implementacion.

" Este modelo de implementacién tomo como referencia base de la Tesis “Disefio e implementacién
de un Sistema de Costeo ABC en una Organizacién Municipal. Caso: Municipalidad de San Isidro”,
John Clerk Valle Santos, TE 1556. UNI-FIIS
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. Cambio cultural del personal que ejecuta las tareas, ya que
requerird un alto compromiso en el cumplimiento de los
requerimientos en el proceso de implementacion.

. La no disponibilidad oportuna de la participacién de algan actor
clave, ya que todos los pasos a ejecutar del proyecto implican una
validacion por parte de los responsables que ejecutaran las tareas.

Definicion de los indicadores de medicién del proyecto

Para evaluar el proyecto es necesario contar con indicadores

cuantificables, para ello se defini6 los siguientes:

. Revision diaria y semanal de los avances y metas establecidas para
el cumplimiento de los objetivos del proyecto de implementacion.

. Evaluar el porcentaje de avance o cumplimiento del proyecto
tomando como referencia semanas programadas vs. semanas
ejecutadas.

Programacion de actividades de trabajo

En esta etapa se define la programacion de actividades para el proceso de

implementacion, se defini6 siete etapas incluyendo la planificacidén, para

ello se utilizé el diagrama de Gantt para controlar operativamente la
implementacion en sus diversas etapas.

Todo el proceso se desarrolld en un periodo de 5 meses calendario.
Anexo 8.
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Diagrama 25. Desarrollo del proyecto de implementacion en el tiempo.

En el anexo se ve en tamaifio normal.

PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA BASADO EN PROCESOS PARA MPG

Duracisn § UM MesO Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5

B. Entrenamiento Intensivo del equipo de trabafo
ETAFA 3: Lsvantamianto ds Informadién
A, Lavantamianto y andlists de informacién da
3. Anélisis de Is estructura organizadansl
< Andlisis de los procasos
b, Anjiisis dal slemento de costo
a. Anélisis de Jatasade
. Andllsis de obleto de costo
B. Preparacién de datos de tablas maestras del sistema

ETAPA & Configuradién y proceso del sistems de costos.

A Configuracién
a, 0 Jos sistamas da costeo de MPG,

b. Configuradién de los procasos, tasa de distribucién y objetos de
¢ Configurecién de 303 de costeo del sistemna
d. Conﬂ%radﬂn de mgunesz resultedos del sistema

B. Ejecucidn del proceso de costeo y retroalimentacién

ETAPA 5; Andlisisy d $n obtenid:

A. Valldadén técnlca operativa de las tasas de distribudién
B. Validacién ds los tiempos empleedos por el parsonal
ETAPA 6: Docurrentacién y puesta en marcha

A, Documentaddn da procadimlantos del sistema de costos
B. Capacitadién de ususrios finales

C, Puesta en operaciones del sistema de costos
ETAPA 7: Entrega do manuales y cdarre de it ntacién
A. Entrega de manuales a ususrios

B. Conformidad dal equlpo

C. Uquidadén técnica y econdmica del ecto

Leyenda

[ Fases de etapas
N4 Desaripcidn de las fases

koL e - [FUR—

En el diagrama 25, de acuerdo al diagrama de Gantt podemos que el
proceso de implementacion se realizara en 5 meses. Para el proceso de
implementacién hay que tener en cuenta que en mina de trabaja todos los
dias del mes incluyendo sabados, domingos y feriados, solo se descansa
por el dia del trabajo y dia del minero, en dias como navidad y afio nuevo

solo se trabaja el turno de dia.

ETAPA 2: Definicién y entrenamiento del equipo de trabajo

A. Seleccion de los integrantes del equipo-de implementacion.
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El grupo de trabajo de implementacion estd constituido principalmente

por:

Un responsable lider y Jefe de Costos, serd el jefe del proyecto
(estard a cargo del Sistema de Costeo), teniendo como funcion
principal, gestionar el levantamiento de informacién, la
configuracién y actualizacion del sistema en funcién a los
parametros establecidos, evaluar los avances diarios y semanales.
Un responsable del area contable, el cual tiene como funcién
principal de preparar la adecuada interrelacion por interface del
sistema de costos como los sistemas contables administrativos de la
organizacion. Ademas de velar porque los datos recibidos de los
sistemas (personal, logistico y contable) sean coherentes y
correctos para su procesamiento en el sistema.

Un responsable de operaciones mina, con conocimientos en temas
de gestion por procesos, cuya finalidad serd de establecer los
procesos operativos y el correcto uso de las tasas de distribucion,
debe contar con experiencia en el area de mina.

Un especialista en software y hardware, quien realizara el disefio y
funcionamiento del sistema integrado ademds de dar soporte al
sistema, y velar por el correcto funcionamiento de los equipos de

cémputo (computadoras, laptops, impresoras, etc.).

Entrenamiento intensivo del equipo de trabajo

Capacitaciéon permanente a los que estarin encargados del proceso de

implementaciéon del sistema de costeo, este punto es sumamente
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importante en el proceso de implementacién, pues permite dar la base
metodoldgica para un correcto uso del sistema de costos, principalmente

en los siguientes puntos:

. Metodologia en gestién por procesos’': Capacitacién tedrica y
aplicativa de la metodologia de gestion por procesos con casos
concretos de los procesos operativos en la organizacién. El capitulo
II, 2.1.2 Definicién de gestiébn por procesos, macroprocesos,
procesos y mapa de procesos, sirve de base para este punto.

o Metodologia de costos basados en procesos: Capacitacion teorica y
aplicativa de la metodologia de costos basados en procesos con
casos concretos de la asignacion de recursos a los centro de costos.
El capitulo III, Disefio del sistema de costeo basado en procesos,
sirve de base para este punto.

e  Levantamiento de informacién de entrada al sistema: capacitacion
en el correcto proceso de levantamiento de informacién base de
sistema de costos, principalmente para la configuracion de los
maestros del sistema, tales como los procesos, centros de costo,
elemento de costo, tasa de distribucion y el flujo de operaciones
varias, que interrelaciona con los centros de costos y el flujo de
recursos para lograr el costeo de los procesos, costeo por labores y
otros tipos de costos dependiendo de las indicaciones de las

gerencias.

"7 Mediante la capacitacién de gestion por procesos se busca la conceptualizacién y difusién de
conceptos que en muchos casos son nuevos para el personal operativo y administrativo. Se plantea que
la difusion sea a todo nivel de personal.
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. Capacitacién en el manejo del sistema aplicativo: Esta etapa
importante, permitird al equipo de costos (usuarios finales del
sistema de costos), conocer a fondo los médulos del sistema y el
proceso de costeo del aplicativo-software. En esta etapa el equipo
aprendera a configurar y manejar adecuadamente el aplicativo
software. El capitulo II, el punto 3.3.3 Proceso de Costeo, servird
de base para esta etapa.

) Anélisis e interpretacion de resultados: En esta etapa el equipo de
costos es capacitado para obtener los resultados del sistema de
costos, analizar los costos de los procesos que agregan y no
agregan valor a la cadena operacional’®, revisar y analizar los
costos unitarios de cada labor” y su evaluacién mensual respecto a

un estandar (contrata o empresa especializada®).

ETAPA 3: Levantamiento y analisis de Informacién
A. Levantamiento y andlisis de informaci6n de campo.
En esta etapa se realiza las reuniones de trabajo para el levantamiento de
informacion que requiera la configuracion del sistema de costeo.
a.  Analisis de la estructura organizacional de la empresa (cuadro 5): el
anélisis de la estructura de la organizacion, se realizé la revision de
las 4reas funcionales, segiun organigrama, de las cuales se

analizaran las 15 é4reas distribuidas entre Lima y la Unidad

7 Entiéndase por cadena operacional a todos las gestiones de MPG.

 Labor, 4rea o lugar de trabajo, puede ser una galeria, chimenea, subnivel, tajo, etc.

% Empresas especializadas en operaciones de exploracién, explotacion, etc., que por lo general no
cubren los servicios basicos y de mina como alimentacién, energfa, alojamiento, movilidad, etc.
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Operativa, esto servird de base para la gestién por procesos y

posteriormente la creacion de los centro de costos.

Cuadro 5. Detalle de la estructura orgénica de MPG

Areas funcionales
Lima Unidad Operativa
1. Gerencia general 1. Gerencia Operaciones
2. Gerencia administrativa y finanzas |2. Mina
3. Contabilidad 3. Geologia
4. Loglstica 4, Mantenimiento
5. Traduccion 5. SSOMA
6. Legal 6. RRHH
7. Administracion y Logistica mina
8. Topico
9. Soporte Tecnico

Elaboracion propia

b.  Analisis de elementos de costo®!: se realizé6 un andlisis estos
elementos, haciendo un inventario de cuentas contables del
elemento 6 - cuenta de gastos por naturaleza, los cuales fueros
analizados, relacionados y unidos segin afinidad de costo. En la
cuadro 6 presentamos los principales elementos de los costos
operativos. En el Anexo 10 se detalla la relacién completa de los

elementos de Costos vs CeCo MPG.

¢.  Andlisis de los procesos: para el analisis de los procesos se realiz6
en una primera etapa, el diagrama de los macroprocesos (procesos

estratégicos, procesos operativos y procesos de apoyo), dentro de

81 Elemento de costo: dividido en tres grandes grupos como son los materiales, mano de obra'y
CIF/CIP.

148



los procesos operativos se considerd los servicios mina® y en una

segunda se elabord la relaciéon de procesos que agrupa todos los

gestiones realizadas por MPG. En el cuadro 7 se detalla la relacién

centro de actividad vs los procesos.

Cuadro 6. Relacién de elementos de costos — CeCo Actual (una

parte) Anexo 9.
1
GEOLOGIA Y PLANEAMIENTO.
9 914 o
Ne guulgﬂl?l‘% DESCRIPCION DE RUBRO / CUENTAS ABRIL
LABORATUR
0
GEQLOGIA METALURG] MINA
o]
1 61]MATERIALES 81,852.58]  2,11670] 000 19194
11 613210]OPERACION MINA 2,019.36] 289.87
12 613211{EXPLOSIVOS 0.00]
13 613212|ACCESORIOS DE EXPLOSIVOS 0.00
14 613213|ARTICULOS DE SEGURIDAD 6,590.448[ 413.34 1072.13
15 613220/ACCESORIOS Y REPUESTOS 2,429.60 347.39
16 613230| COMBUSTIBLE 43,586.13 23.55) 75.21)
17 613231|LUBRICANTES 8235
18 613240(TALLERES 296.81 5.0
19 613250|ELECTRICIDAD Y SOLDADURA 190.76} 14.78
110 613260[FERRETERIA EN GENERAL 2,786.93 1,010.43| 6.30
i 62{GASTOS PERSONAL 233,904.26] 2031019 0.00) 19,111.10{
21 621110{SUELDOS 76,071.64) 5,696.81 14,259.38]
22 621120{SALARIOS 69,330.41, 6,318.97,
3 621198|COSTOS CAPITALIZABLES - CARGAS DEPERSONAL 0.00]
24 621410]GRA’IIFICACIONB EMPLEADOS 10,947.20) 1,228.421 1,365.19)
Elaboracion propia

82 Servicios mina: como el aire comprimido para uso de las perforadoras para el proceso de
perforacién y limpieza, etc.
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Cuadro 7. Relacion de Centro de Actividad vs los procesos

Administracién y Logistica mina

Tépico
Soporte Tecnico

Mantenimiento

Contabilidad
> ISSOMA
RRHH

> |Logistica
Traduccién

{3 1< lLegal

> lGerencia administrativa y finanzas

GEO1 [Planeacion estrategica

GEO2 [Gestion de proyectos-Exploraciones(*)
GEO3 |Gestion Legal - social

GE04 [Gestidn financiera

GAO1 [Gestién de compras X X
GAQ2 |Gestion de Costos
GAO3 |Gestion Contable XiX
GAO4 [Gestion Traduccion X
GAD5 |Gestidn de mantenimiento X X X
GAO6 |Gesidn salud ocupacional XX
GAD7 {Gestién humana X
GAOQ8 |Gestion administracién Mina X1 XX X XX
GAO9 |Gestion T X
GA10 [Gestién seguridad Integral X XX
POO1 |Perforacion
PO02 {Voladura
P0OO03 |Limpieza
PO04 [Sostenimiento
POQS |Relleno

POQ6 JExtraccién
PO07 |Comercializacién X X

Elaboracién propia

Mina
X | iGeologfa

% | > | |Gerencla general
X | | »¢ |Gerencia Operaciones

x

>
>

x
>
>

P XK IR X

d. Andlisis de tasa de distribucién®: las propuestas, definicién y
aplicacion de las tasas de distribucion se hara de forma adecuada e
idonea que permita llevar el costo de los elementos de costos (los

costos indirectos o servicios mina) hacia los costos de los procesos.

e.  Andlisis de objetos de costo: se definieron objetos de costo, que son
representados por las labores mineras de las etapas de desarrollo,
preparacion, explotacion y rehabilitacion. Los objetos de costo se

obtuvieron de las areas operativas de la unidad operativa. En el

8 Tasa de distribucién o también llamados inductores, ratios de distribucién, indicadores, drivers, etc.:
es el factor de cambio en el costo de una actividad.
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capitulo III, en el punto 3.3.4 Identificacion de los costos sirve de

base para este punto.

B.  Preparacion de datos para tablas maestras del Sistema: la acumulacion de
los datos de: elementos de costo, procesos, tasas de distribucién y objetos
de costos levantados en la implementacion del Sistema, son
estandarizados y ordenados en tablas maestras que seran ingresados al
sistema de costos, mediante importadores de datos de archivos de MS
Excel. Esta etapa es importante pues logrdé tener la data preparada y
estandarizada con todos los pardmetros que el sistema de costos por

actividades requirio.

ETAPA 4: Configuracién y proceso del sistema de costos
A. Configuracion:
a. Interface® con los sistemas de costeo de MPG.
Se realizb el proceso de interrelacion, via interfaces, el sistema de
costos con los sistemas donde se toma la informacién de los
consumos de recursos tanto de personal, materiales, servicios de
terceros, depreciacioneé, tributos, etc., por centro de costos.
b.  Configuracién de los procesos, tasa de distribucién y objetos de
costos (labores mineras).
En esta etapa se realiz6 el proceso de importacion y carga de datos

maestros al sistema de costos, se reviso si los datos de elementos de

3 Interface, es una conexi6n entre dos maquinas de cualquier tipo, a las cuales les brinda un soporte
para la comunicacién entre distintos niveles.
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costos, procesos, tasa de distribucion y objetos de costo estén

completos y correctamente cargados al sistema de costos y que

todos los parametros estén completos.

Configuracién de procesos de costeo del sistema: En esta etapa se

configura y relaciona todos los procesos de costeo.

i

il.

iii.

iv.

vi.

Proceso de costeo I: Se configuran los elementos'de costo
directos hacia los centros de costos.

Proceso de costeo II: Se configuran los elementos de costeo
hacia los costos d servicio mina.

Proceso de costeo III: Se configuran los gastos de la unidad
operativa y los gastos de oficina lima a los centros de costos
administrativos general mina y administrativos general Lima.

Proceso de costeo IV: Se configuran los costos de desarrollo,
preparacion, explotacion rehabilitacion, extraccion de mineral
y comercializacion hacia los procesos operativos.

Proceso de costeo V: Se configura los costos de los centros
de costos de los servicios mina hacia los procesos de
operaciones.

Proceso de costeo VI: Se configura los centros de costos de
exploracion, administracién general mina y administracion

general Lima hacia los procesos estratégicos y de apoyo.

Configuracion de reportes y resultados del sistema:

Se configura los reportes de costo, tales como costos a nivel macro,

costos por centro de costos, costo por procesos.
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B. Ejecucién del proceso de costeo y retroalimentacion.
Luego de cargar los datos al sistema de costos, configurar cada parametro
de costos y configurar los principales reportes de costos, se procede a
procesar los costos, para ello se realiz6 el siguiente procedimiento:
i.  Importar los gastos de las cuentas del elemento 6 del sistema

contable.

ii. Importar los tiempos empleados del personal operativo o
administrativos por centro de costos, mantenimiento de equipos u

operacién de equipos de los sistemas respectivos.

iii. Importar los valores de las tasas de distribucién para los procesos

de costeo establecido.
iv.  Generar secuenciaimente los seis procesos de costeo.

ETAPA 5: Anélisis y validacion de la informacion obtenida

A. Validacion técnica operativa de las tasas de distribucion: Se realiza con
los datos de las tasa de distribucién que ingresan al sistema y se utilizan
para el procesamiento de los costos, tales unidades de medida son
actualizados en cada periodo de costeo®® segin la dindmica de la
organizacion.

B. Validacion de los tiempos empleados por el personal: cada responsable
de la gestion es el responsable de revisar y validar la informacion antes

del ingreso al sistema de costos, teniendo la seguridad de contemplar el

8 periodo de costeo, se realiza mensualmente y dos cierres anuales, en Junio por cierre de periodo de
la matriz Australia y en Diciembre por cierre de periodo en Pert.
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uso de recurso de personal y este contablemente validada, ya sea la

distribucién por objeto de costo, equipos, operacion, etc.

ETAPA 6: Documentacion y puesta en marcha

A,

Documentacion de procedimientos del sistema de costos.
En esta etapa se procede a documentar todas las operaciones del sistema

de costeo mediante procedimientos aprobados y validados por la

. Gerencia General y demds gerencias, se documentara todo el proceso de

ingreso de informacion al sistema, la configuracion del proceso de costeo
y la generacion de resultados del sistema de costos cuyo objetivo es de
tener documentado todo el sistema de costos y permita tener la
informacion para el uso de los usuarios finales.

Capacitacion de usuarios finales.

En esta etapa se capacito al personal que utilizara el sistema de costos,
principalmente en la configuracion de los datos, el proceso de costos, la
generacion de reportes y la validacion del consumo de los elementos de
costos de la unidad operativa y de la oficina lima asf como la validacién
y uso de la tasa de distribucién®®.

Puesta en operaciones del sistema de costos

En esta etapa final se procede a interactuar con los demaés sistemas de la

organizacién (oficina Lima y la unidad operativa).

ETAPA 7. Entrega de manuales y cierre de Implementacion

A,

Entrega de manuales a usuarios.

% La tasa de distribucion serd analizada y validada cada periodo de acuerdo a la realidad de la

organizacién.
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Comprende la entrega formal de los documentos validados a los usuarios
que utilizaran adecuadamente el sistema de costeo.

B. Conformidad del equipo.
Comprende las reuniones de trabajo donde se evalio los objetivos
propuestos del proceso de implementacion y se entregd la conformidad
del proceso.

C. Liquidacion técnica y econdémica de] proyecto.
Etapa final donde se dio por terminado el proceso de implementacion del
sistema de costos, en esta etapa el sistema ya estd operando normalmente
de periodo a periodo (mensual).
Estas siete etapas descritas anteriormente, permiten implementar y probar
adecuadamente la metodologia y el sistema de costos basado por
procesos para la empresa minera Mundo Perd Gold SAC, con lo cual se
prueba el disefio conceptual y los procesos de costos del sistema de

asignacion de costos por procesos.

3.6 Comparacion de resultados del sistema de costeo tradicional VS el Costeo
Basado por Procesos.

3.6.1 Determinacion de Controles que permiten optimizar el Costo basado
en Proceso

Consiste en la supervisién e inspeccion respecto de la puesta en operacion del
nuevo sistema de costeo. El sistema propuesto tiene que desarrollarse y

adaptase a las condiciones cambiantes (debe ser un sistema dinamico) de la
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distribucion de los recursos a los centros de costos, lo que obliga a una revisién

y actualizacion periddica del sistema de costeo.

Elementos para tomar en consideracion:

i.

il.

iii.

iv,

V1.

Confiabilidad de los estandares técnicos de uso de recursos como
materiales, mano de obra directa e indirecta, servicios, etc., a los centros
de costos definidos.

Confiabilidad de los procesos de adquisicion, recepcion, almacenamiento y
apropiacion al costo de los insumos y servicios adquiridos a terceros.
Certeza del control cuantitativo de los costos indirectos (Administracion
general y servicios mina).

Certeza del control cuantitativo de los gastos comerciales, financieros,
administrativos y tributarios que se asignan para distribuirlos a los
procesos respectivos.

Confiabilidad de los reportes de informacién sobre los costos unitarios y
totales de los procesos (labores mineras). Comprende la calidad, contenido
y oportunidad de la emision de los respectivos informes y la necesaria
retroalimentacion para considerar ajustes.

De esta revision critica hecha en la practica operativa, surgiran
adecuaciones o modificaciones que irdn mejorando o afinando la certeza

de las cifras obtenidas de la gestion conforme al sistema implantado.
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3.6.2

Anilisis por Costo de los procesos

En la tabla n° 8 podemos observar el comparativo de Costos y Gastos generales

de MPG por cambio de cuentas del elemento 9, costos de produccién y gastos

por funcion.

Tabla n° 8. Diferencias de cuentas del elemento 9

Cuenta} Descripcién de cuenta abr-13 Cuenta| Descripcion de cuenta abr-13
90 |Exploracién 57,592.80 90 |Costos de Exploracion 29,046.58
91 |Geologiay Planeamiento 29,695.56 91 |Costo de Operacion 238,240.13
92 |Mina 304,927.57 92 |Costo de Comercializacion 33,279.18
94 |Servicios Mina 114,147.27 93 |Administracién General 224,186.97
TOTAL $ 611,773.66 TOTAL $ 524,752.85

Las diferencias obtenidas son las siguientes:

ii.

Los materiales cedidos a las empreéas contratistas se le estan asignando a
un centro de costos (actual), pero con la propuesta estos materiales no
serdn registrados a ningin centro de costos por ser considerados
materiales que se han cedido en venta, la gestién contable tendra que
realizar la factura de venta correspondiente. Ej. La contrata Nazca
encargada del traslado del mineral con sus volquetes, segin contrato ellos
asumen el combustible, MPG les brinda combustible pero el registro de
la informacion al sistema lo asigna a un centro de costo, esta accién lo
que hace es encarecer el costo de operacion.

Falta validar la informacion de los activos que ya estan dados de baja en
la unidad operativa y que sé sigue depreciando. Ej. La locomotora de 2.0

tn, 10 carritos mineros U35, Ventilador de 35000 CFM, etc.
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3.6.3  Evaluacion de proyectos de inversion basada en analisis de costos
A través de los reportes de costos (generados a partir del nuevo sistema de
acumulacion de costos) permite realizar evaluaciones financieras de proyectos

de inversion con la finalidad de mejorar la rentabilidad de MPG.

Con el anterior sistema de costos, no facilitaba la integracién de informacién
de los costos para una evaluacion de los procesos, como consecuencia la
gerencia no contaba con herramientas de -gestion que le permita tomar
decisiones sobre la eficiencia de los procesos en todos los niveles
(operacionales y administrativos), ahora con la implementacion del nuevo
sistema de acumulacion de costos se puede obtener una informacién integrada
y evaluar procesos estratégicos, operacionales y de apoyo®’. Actualmente MPG
esta analizando la posibilidad de tercializar la labor de rampa (Desarrollo) cuya
finalidad es la de incrementar la reserva mineraldgica, por tal motivo el sistema
de costeo propuesto permite obtener un analisis de informacién integral y
contrastarlas con otras propuestas de empresas contratistas®®. El analisis
empieza con el envid de las cotizaciones a diversas empresas especializadas,
ellas remiten sus propuesta econémica para el trabajo en negativo — Rampa. El

cuadro 8 representa una propuesta de la empresa especializada GASMIN SAC.

87 E1 detalle de los analisis se especifica en el punto 3.3.5 Analisis y disefio de reportes a nivel
gerencial y por procesos.

% Empresas contratistas son empresas especializada en algin tipo de proceso u operacién. Ej.
servicios de exploracién, servicios de avance en negativo (rampa), servicios de explotacion, etc., o dan
servicio de alquiler de maquinarias o equipos.
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Cuadro 8. Propuesta remitida por la empresa especializada en rampa.

Gasmin

Bave ServiciosMreros SAC.

ﬂ

PRECIOS UNITARIOS GASMIN 2013
RAMPA NEGATIVA EN ROCA SEMI DURA

EMPRESA CONTRATISTA GAVE SERVICIOS MINEROS S.A.C.
PARTIDA: Rampa -12% FECHA: 12/03/2013
EQUIPOS: JUMBO / SCOOP N° Taladros: 53u
SECCION: 4.00 X 4.50 m2 L Barra 12 pies
VOLUM.: 69.33 m3 roto L Efect. 3.29 ml
FACTOR DECARGA 0.00 Kg/m3 AVANCE: 296 ml
TALADROS VACIO¢ 9 F.ESPONJAMI 30%
ITEM DESCRIPCION INCID. UNL CANTD. PRECIO P.PARC. SUBTOT. TOTAL
UNITARIO s s US$/ML

1.- MANO DEOBRA

Jumbero 1.060 h-h 10.29 8.72 Shr 89.69 30.27

Ayudante Jumbero 1.000 h-h 1029 6.69 Sthr 68.89 23.25

Lider/Maestro/Capataz 1.000 b-h 10.29 9.22 S/r 94.89 3203

Operador Scoop 0.750 h-h 1772 8.21 $/r 63.37 21.39

Bombero 0.500 h-h 2.00 5.99 S/hr 11.98 4.04

Jefe & Guardia 0.750 h-h 7.72 16.38 S/hr 126.43 42.67 153.66

5.000 48.31

2.- IMPLEMENTOS

Impl 0s p 1 per 16 h-h 20.58 0.33 S/r 6.81 230

Implementos personat auxiliar h-h 2773 0.41 $/r 11.29 3.81 6.11
3.~ MATERIALES Y HERRAMIENTAS

Herramientas gdin  1.000 42.34 Slgdin 4234 14.29

Manga de Ventilacion de 28" 0.00 14.29
4.- PERFORACION

Perforacién de Alcayatas con Jackleg PP 8.89 0.20 S/pp 1.78 0.60

Barras de perforacion 12' uni 0.174 435.42 Shmi 75.97 25.64

Brocas de 45 mm uni 0.465 70.80 Shmi 32.94 11.12

Shank adapter uni 0.174 210.00 SAmi 36.64 12.37

Coplas uni 0.174 110.00 Shmi 19.19 6.48

Rimadora de 102 mm uni 0.026 226.42 Shmi 5.96 2.01

Adaptador de Rimadora wni 0.026 226.42 $/mi 596 2.01

Copas de afilado (promedio &2 9, 10, 11y 12)  jgo 0.070 212.00 S/mi 14.79 499

Afiladora de brocas i 0,007 2,400.00 S/mi 16.75 5.65

Barras Cénicas y Brocas descartables (Perf. Al pp 8.89 0.23 S/pp 2.04 0.69

Barras Cénicas y Brocas descartables (Perf. Qv pp 0.00 0.23 S/pp 0.00 0.00

Acoples de tuberias y mangueras 0.57 72.13
5.- EQUIPOS

Jumbo EH h-m 4.88 88.67 Shr 432.49 145.98

Scooptrams 4,2 yd3 b-m 3.58 77.83 Shr 278.87 94.13

Camioneta de Supervisién h-m 3.00 17.60 S/r 52,79 17.82

Camién Transporte de Materiales h 2.00 22.54 Shr 45.08 15.22

Lampara h<h 48.31 0.01 S/hr 0.63 0.21

Bomba para bombeo de agua h 6.00 0.91 S/r 546 1.84 275.20

TOTAL COSTO DIRECTO 521.40
6.- EXPLOSIVOS

Emulsion 1 1/4"x8", 65% mi 0.00 0.40 S/umi 0.00 0.00

Anfo kg 0.00 1.02 Sikg 0.00 0.00

Cordén detonante m 0.00 0.35 S/m 0.00 0.00 0.00

TOTAL COSTOS EXPLOSIVOS 0.00
7.- GASTOS INDIRECTOS

Gastos Generales y Administrativos % 44 52140 § 22891 22861

Utilidad % 10 52140 8 52.14 52.14 281.05

TOTAL COSTO MEIRO LINEAL EN DO LARES (USS/M-L) 882.45 l

Nota: T/C esde 2.70

- Los precios es sin explosivos
- E} Precio de bustible Diesel iderado es de $/Gl 6.32 sin LGV,
- Los Gastos Generales calculados son altos por ser una sola labor

- La distancia mixima dc limpicza es hasta los 150 mts.

Elaboracion Gaver Service Mineros SAC, propuesta referencial.
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Cuadro 9. Anélisis de los recursos que asumen las empresas especializadas y

MPG.

1. Equipos

Jumbo {incl. Operador)

EMMPRESAS ESPECIALIZADAS

MINERA TAURO

GASMIN SAC

3G SAC

MPG SAC

Scoop{incl. operador)

Volquetes(incl, Operador)

Perforadoras Jackleg

b

Bomba de agua

>

Ventilador Axial 30,000 ¢fm

Grupo electrégeno

Compresora

Camién de traslado de personal

Camloneta 4x4

Equipos de soldadura eléctricay
autdgena

XN IXIX XX I I Ix

2. Materiales

Explosivos y accesorios

Aceros (brocas, barraas de perforacién,
etc)

Sostenimiento

Lubricantes

x

Manga de ventilacién

Combustible

Tuberias

Herramientas

EPP(Incl. lamparas)

Sefializacién y avisos de
seguridad(rampa)

X OIXIXIXIX]IXIX]|X] X X

3. Servicios

Topografia

Alimentacién

Campamento

Oficina Administrativa

Materiaes de alojamiento
frazadas,colchones,camarotes, etc)

Equipos de computo

|Agua potable

XIX] X XX |IX]Ix

4. Personal

Operadores de Jumbo, Scoop,
Bomba,etc

>

Administrativos

Supervision

5. Otros

Movitizacidn y desmovilizacion de
magquinarias

Servicios Generales

12.0% sobre los
Costos Operativos

50.03% sobre ios
Costos Operativos

15.0% sobre los
Costos Operativos

5.0% adicional de

Imprevistos los Costos
Operativos
Utilidad 15.0% sobre fos | 15.0% scbre los | 10.0% sobre los
ca Costos Operativos |Costos Operativos |Costos Operativos
Elaboracién propia
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El cuadro 9 representa la utilizacién de recursos asumidas por las empresas
contratistas y MPG, las casillas marcadas con un aspa con un color de fondo
morado, asumen las empresas especialistas de ser elegidas, como podemos
observar las empresas especialistas no asumen los servicios como aire
comprimido, personal de geologia como los topégrafos que direccionaran el
avance de la rampa, geotécnicos que mediran las condiciones de la roca y su
posterior sostenimiento, equipos como volquetes para el traslado de desmonte
o mineral de interior mina hacia superficie, alimentacion y alojamiento para el

personal que trabaje en la rampa, entre otras.

Tabla n° 9. Anélisis cuantitativo de las empresas especializadas y MPG

ANALISIS DE COMPARACION CONTRATAS - MPG

Empresa Especializada - Contrata TAURO GASMIN JJG MPG
Costo Directo sin Explosivo x m! $ 662.66 | $ 80244 | $ 580.78 1 § 1,041.45
Costo Explosivo asumido MPG xmi $ 152.75( § 14244 | $ 14041 § 139.59
Costo Sostenimiento xml $ 12436 § 148.36 | $ 90.16 [ § 108.01
Costo Directo asumido MPG x mi 3 34177 % 30390 % 562.27 | $ -
TOTAL COSTO DIRECTO CONTRATA-MPG | $ 1,281.54 | $ 1,39714 | $§ 1,37361( $ 1,289.05
Costo Indirecto asumido MPG-Mina xml $ 39318 % 36662 | $ 500.80 | $ 377.85
Costo Indirecto asumido MPG-Lima x ml 3 7887 (3% 7354 % 10894 | $ 108.31
TOTAL COSTO INDIRECTO MPG $ 47205 $ 44017 | $ 609.75 | $ 486.16
TOTAL $xml $ 1,75359|% 1,83731|$% 1,98336]|% 1,775.20
Avance x guardia (ml) 2.76 2.96 2.00 2.01
Sostenimiento x mes $ 16,490.06 | $ 21,09797 | $ 8,655.75| $ 10,429.16
Cimbras (instalacion X unid.) $ 412943 88646 | $ 52085 $ 60421
Cimbras (cantidad) 10 10 6 5
Puntal eucalipto 5"x3m (Cantidad) 270 270 120 120
Rajas (Cantidad) 300 300 150 150
Spliset (instalacion x unid.) $ 21303 2478 19481 $ 2281
Spliset (cantidad) 50 50 30 70
Malla (instalacion x unid.) $ 2530| % 13221 ¢ - s -
Malla (cantidad) 10 10 3 5
Cambtar dates para sostenimisnto
Equipos Jumbo Jumbo Perforadora Perforadora

Elaboraci6n propia.

186,421.96.{
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Al realizar una evaluacion econdémica de las diferentes empresas especializadas
y MPG (tabla n° 9), tienen que definir la asignacion de los recursos a los
centros de costos y a los procesos, de esta manera podemos obtener un analisis
de costos mejor detallado considerando los costos directos de la empresa
especializada y los costos directos e indirectos que asume MPG. En mineria
para labores de avance en muy utilizado un indicador de avance como $ x m1%.
En el cuadro podemos observar que la mejor opcion en términos cuantitativos
. es la minera Tauro SAC, ya que costarfa $ 1,753.59 x ml a comparacion con
otra contrata como la empresa GASMIN que costaria $ 1,837.31 x ml.
Lo que deberfa evaluar la gerencia general u otras gerencias solo seria un
andlisis cualitativo, es decir manejar términos como confiabilidad, capital de la
empresa especializada, experiencia en el mercado, etc. Y realizar la buena
opcion. Ej. Puede que en términos cuantitativos que una empresa especializada
es la mejor opcidn pero en su manejo interno no tiene mucha experiencia en el
rubro de rampa, lo que podria generar en el futuro es un atrasé en el avance de
la rampa y poner en peiigro el incremento de reservas para la explotaciéngo.
Cabe sefialar que la evaluacion de la rampa es uno de los tantos proyectos
mineros, el tener un sistema de acumulacién de costos que se ajusta a la
necesidad de MPG, permite evaluar diferentes proyectos como: La exploracion

utilizando perforacién diamantina en superficie con aproximadamente 4,000 m.

de perforacion, trabajos topogréaficos, proyectos de avances en las etapas de

% ml : metro lineal

* En mineria es muy frecuente el razonamiento 16gico, lo que se explota es lo que se tiene que
reponer en reservas, de lo contrario se quedara con zonas probables mineralizadas sin explotar y
generaria problemas econémicos para la empresa.
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desarrollo y preparaciéon (no incluye la rampa), alquiler de maquinarias cono

scoop trams, equipos como grupo electrégenos, etc.

3.6.4

Andlisis financiero basada en el anélisis de costos

Los reportes de costos facilita con la entrega de informacion detallada y precisa

para evaluar las consecuencias financieras de las tomas de decisiones

gerenciales.

a)

Analisis del Punto de Equilibrio

Permite ver la cantidad de produccién® (tmhgz) minima y necesaria para
cubrir los costos de la empresa.

i.  Analisis Costo x tmh explotada

Este anélisis nos permite determinar cudnto costara la operaciéon mina si
explotamos a diferentes niveles, se elaboré en funcién de los costos
fijos® y costo variables®. En el cuadro 10 podemos observar que cuando
mas tmh de mineral aurifero se explota el costos de operacion disminuye.
Por ejemplo para una produccion de 800 tmh el costo operativo es de $
462,000.0, cuyo costo unitario es de $ 577.0 x tmh, para una produccion
de 1,800 tmh su costo total es de $ 335,000.0, cuyo costo unitario es de $

186.11 x tmh.

%1 Para el caso minero produccién es equivalente a explotacién.

%2 Tmh, toneladas métricas himedas.

% Costo fijo: Son aquellos en la que el valor total no depende del volumen de produccién y ventas. Ej.
sueldos del personal de administracién lima.

% Costo variable: Son aquellos en la que el valor total aumenta y disminuye cada vez que la
produccion y las ventas aumentan o disminuyen. Ej. costo del aire comprimido, materiales de
perforacién.
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ii.  Andlisis del ingreso neto vs costo total en funcién al PIO”.

Este analisis permitirda comparar el ingreso por venta de mineral aurifero
versus el costo total en funcién del PIO, segun el cuadro 11, para cubrir
el costo total debemos vender el mineral a $ 1,400.00 por onza® (el
precio actual es de $ 1,3572.00 x onza). Para realizar este anilisis
debemos considerar dos constantes como el promedio de tmh de mineral
aurifero por mes y una ley promedio.

Cuadro 10. Costo total operativo x tmh explotada

COSTO x TMH EXPLOTADA
500.000
450.000 \\
\\
400.000 ‘F\
\
« 350,000 =
e
300.000
250.000
200.000
o o o (o] o o o [=] o o (=]
S &8 8 2 § 8 § 8 8§ & 8
‘—T - — — - - - — -
TVH
Elaboracién propia

% PIO: Preci6 internacional del oro.
% Fijar el precio del oro, es imposible ya que el precio lo fija el mercado.
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Cuadro 11. Anélisis del ingreso neto vs costo total en funcién del PIO

INGRESO NETO vs COSTO TOTAL
1,200,000.00
1,000,000.00 -1
- //
800,000.00 ]
«  600,000.00
400,000.00 T INORESO
T = e COSTO TOTAL
200,000.00
0.00
(] o o Q o o o o o o (=] o
8 8 &§ 8 § 8 8 R 8 &8 8 8
P s e e e e B
PIO
Elaboracién propia
Considerando:
TMH x mes 2,282.00
ley gr/ton 9.37

iii.  Andlisis del ingreso vs costo total en funcion de la ley (gr/tmh).
Este anélisis permitird comparar el ingreso por venta de mineral aurifero
versus el costo total en funcion de la ley (gr/tmh), segtin el cuadro 12,
para cubrir el costo total debemos explotar y comercializar mineral con
un minimo de 10.5 gr/tmh con una produccic’)ng7 de es 2,000.00 tmh. Para
realizar este andlisis debemos | considerar dos constantes como el
promedio- de tmh de mineral aurifero por mes y el PIO promedio por

onza.

*7 La produccién se estimé de acuerdo al estudio realizado por al 4rea de geologia y mina.
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b)

Cuadro 12. Anélisis del ingreso vs costo total en funcién de la ley

(gr/tmh)

INGRESO NETO vs COSTO TOTAL

1,600,000.00

1,400,000.00 ]
]
1,200,000.00
— r’

1,000,000.00
«  800,000.00 /
600,000.00 - l/;.r

400,000.00

—[NGRESO

200,000.00
—— COSTO TOTAL

0.0

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Ley gr/ton

Elaboracién propia

Considerando:

TMH x mes 2,282.0
PIO - $ x onza 1,235.0

Anélisis por Rehabilitacion de labores mineras
Este tipo de andlisis permitird evaluar el costo de rehabilitar vs las
toneladas explotadas y comercializadas, si es econémicamente viable su

operacién. La descripcion de este analisis se refleja en la tabla n® 10.

En el transcurso del tiempo el precio del oro estaba por debajo de $
1,000.00 x onza, figura 8, por esta razon las zonas donde la ley era menor
de 10 gr/tmh no se explotaba, ahora que el precio oscila por los $

1,300.00 por onza se puede evaluar si son econémicamente viables, por
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esta se hizo un anélisis econémico vs los ingresos que se obtendrian al
trabajar la zona dejada anteriormente, para la explotacion del tajo 4000,
se necesitaba realizar una labor de rehabilitacién y una labor de
preparacion. Seguidamente se debe realizar la explotacion del tajo 4000,
trasladar el mineral aurifero a superficie y trasladarlo a Planta para su

venta. En la diagrama 26 se ve de forma gréfica la zona a recuperar.
Del anélisis realizado podemos concluir que si es econdmicamente viable

la explotacion de esta zona, porque se obtiene una rentabilidad de $

9,924.2 x la explotacion de 100 tmh con una ley de 10 gr/tn.
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Tabla n° 10. Analisis de labores de rehabilitacion

Explotacion de Tajo 4000
A Costo de Rehabilitacién Rehabilitacién Preparacion
Labor. Cx4005 Ch4000
Explosivos 0.0 0.0
Madera 1,613.1 0.0
Personal 1,814.7 0.0
Materiales 0.0 572.61
Aire comprimido-Perforacion 0.0 0.0
Aceros 0.0 0.0
Equipo de acarreo-Scoop 0.0 0.0
TOTAL 3,427.7 572.6
B Costo de Explotacién
Explotacion del Tajo 4000
TMH 100.0
Ley gr/ton 10.0
onzas 31.3
PIO 1,390.0
Explosivos 2,492.5
Aceros 57.6
Madera 2,084.4
Personal 5,444.0
Materiales 0.0
Aire comprimido-Perforacién 2,823.4
Traslado a superficie-Volquete $ 123.8
C Costo Traslado Planta
Traslado Planta-Volquetes $ 1,800.0
Carguio Scoop $ 178.6
Resumen
Costo Rehabititacion 3,427.7
Costo Preparacion 572.6
Costo Explotacion 13,025.6
Costo Traslado a Planta 1,978.6
Costo Procesamiento - TITAN 12,729.0
TOTAL 31,733.5
Ingreso Brut.o por Venta de 41,657.7
Mineral
Ingreso Neto 9,924.2

Elaboracién propia




Diagrama 26. Zona a recuperar

B B 7 A
~---‘..=¢frf:f

TJ-2000
N ",4 r;f,fr:

ZZ

s
o

[9]
>
i~
-
o
[=)

£
iends
R
s

A

a‘r;ér‘;r AT
.
’r;‘:“‘.rr’f“};

‘q\.\

y 7'

7

I
by By By By Ay iy

N

N

S
7

rrir'rvs

—
. 3

2
7

“TX 3005N7
PlSoY I_CHO Rok S
2A/0 CE VALOR|

Fuente MPG

Analisis de comercializacion de mineral de baja ley (menor a Sgr/tmh)
Como anteriormente se menciond, se extraia mineral menor de 4gr/tmh
considerada en su momento como desmonte, pero por el incremento en el

precio del Oro, se realizé un analisis econémico de la viabilidad de su

comercializacion.

En la tabla n°® 11, podemos observar que para este caso solo se empleara
el carguio de mineral en superficie y traslado del mineral a Planta. Como
conclusiéon de la comercializacion de mineral de baja ley 4gr/tmh si es

econdémicamente viable ya que se obtiene $4,000.00 de beneficio.

169




Tabla n° 11. Determinacién econémica del mineral de baja ley

A |TMH 400.0
B |leygr/Ton 4.0
C |Onzas 50.0
D [PIO 1,380.0
E |[Costo de Transporte S 7,971.1
E1 |Traslado Planta-Volquetes $ 7,200.0
E2 |Carguio Scoop $ 579.1
E3 |Gastos por muestro(Analytica) 192.0
F |Costo Procesamiento-TITAN $ 52,674.8
F1 [Costo Maquiila 39,643.48
F2 |Costo Refinacion 1,995.42
F3 |Costo Reactivos 11,035.90

1S 64,6516

,Ingreso Bruto

'Ingreso Neto .$  4,005.7°

Elaboracion propia

3.6.5 Calculo del ingreso por venta de mineral aurifero.

Para la obtencion del monto ($ - dblares americanos) por venta de mineral

aurifero, MPG esta sujeta a dos contratos con la empresa Minera TITAN:

a)  Contrato compra-venta de mineral aurifero de baja ley (mayor a 6
gr/tmh y menor a 9.99 gr/tmh).
b) Contrato compra-venta de mineral aurifero de alta ley (mayor a

9.99 gr/tmh).

La férmula de valorizacion que se utiliza es la siguiente:
INGRESO BRUTO = Peso en TMS * [Au Ley Final oz/tc * %

Recuperacion * (PIO — 3% PIO-US$/0z)-Maquilla-reactivos] * 1.10231
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Doénde:

1.10231: factor de conversion de TC a TMS.

Oz : Onza Troy de 31.1035 gramos.

PIO : Precio Internacional del Oro, es la cotizacién London
Gold Fix Second (PM) en USS$.

Tc : Tonelada corta de 2,000.00 libras avoirdupois.

TMS  : Tonelada métrica seca de 2,204.62 libras avoirdupois.
Magquila: Es el costo del proceso de fundicién y/o refinacion al
que debe someterse el concentrado para obtener el oro en lingotes
y que se descuenta de los valores pagables del concentrado.
Reactivos: Es el costo de los reactivos que se utilizan para el
procesamiento como por ejemplo el consumo de cianuro o soda
caustica.

% Recuperacion: % de recuperacion del oro del mineral aurifero.

A partir de esta formula se realiza diversas simulaciones de ingreso por la

venta de mineral para diferentes situaciones, pero para este andlisis depende de

tres variables: tmh, ley del mineral en gr u onzas y el PIO (precio internacional

del oro).

3.6.6 Toma de decisiones a los procesos

Las respectivas gerencias ya pueden contar con informacién cuantitativa y

oportuna para su toma de decisiones, ahora solo tendrd que realizar un analisis

cualitativo para una mejor toma de decisiones. Ademds se podra realizar un
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3.7

andlisis de los procesos, procesos que generan valor y que procesos no generan
valor, mejora de los procesos, etc.

Plan de mejora continua

Después de la implementacion del sistema de costeo basado en procesos es
necesario contar con un plan de mejora continua y realizar acciones correctivas -

y preventivas de ser el caso.

Se definird la metodologia a seguir para proponer acciones que permitan
mejorar la eficiencia de los procesos interrelacionados a través del sistema de
acumulacion de costos que contribuyan en la reduccioén de costos y mejora de

la rentabilidad.

Ademas en el sector minero una vez extraida el mineral econémicamente

viable de las zonas de laboreo, ya sea de preparacion o explotacion, ya no se

vuelve a trabajar porque ya quedaron sin mineral que explotar, por esta razén

se deja de asignar recursos a sus centros de costos, ademéas cuando se encuentra

nuevas zonas a explotar es necesario que se creen nuevos centros de costos

para la asignacion de los recursos correspondientes.

3.7.1 Definicion de objetivos del plan de mejora continua

o Establecer el proceso de mejora continua para identificar o utilizar las
oportunidades de mejora.

. Buscar la excelencia e innovacion del sistema de costeo basado en
procesos a través de un panorama mas amplio.

o Satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios internos.
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e  Asegurar la participacion de todos, involucrandose en los procesos

operativos y administrativos.

3.7.2 Definicion de los alcances del plan de mejora continua

. Aplica a los procesos y actividades para la realizacion de los centro de
costos y procesos, que requieran mejorar la cuantificacién y asignacién
de los elementos de costos a los centro de costos y procesos sujetas al

sistema de costeo basado en procesos.

3.7.3 Proceso de mejora continua
El proceso de mejora continua es un enfoque sistematico que se puede utilizar
en la organizacion con el fin de lograr crecientes e importantes mejoras en

todos los procesos, operacionales y administrativos.

Mejorar los procesos de costeo significa mejorar o cambiar para hacerlo mas
efectivo’®, eficiente® y adaptable, y realizar un mejor costeo y presentar
mejores reportes que ayudaran a la respectivas gerencias en su toma de
decisiones.

Se detalla algunas etapas a seguir para el proceso de mejora continua.

ETAPA 1. Deteccién y definicion de problemas

En esta etapa hay que identificar, listar las situaciones mejorables, priorizarlas,
asignarles responsabilidades y definir equipos de mejora. Para ello debemos

contar con informacién adicional como tipo de problema, situacion,

% Eficacia: referencia a la capacidad o habilidad que puede demostrar una persona para obtener
determinado resultado a partir de una accién.
% Eficiencia: utilizacién correcta de los recursos disponibles.
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temporalidad o urgencia e impacto sobre el proceso de costeo. Podemos contar
con herramientas como diagramas de flujos, lluvia de ideas, monitorizacion de
indicadores, etc.

ETAPA 2. Andlisis de las causas raiz del problema.

En esta etapa debemos analizar las causas, buscar y considerar las posibles
soluciones, escoger las soluciones mas factibles, establecer mecanismos de
control y sobre todo detectar y analizar las resistencias al cambio. Para ello
podemos utilizar diagrama de flujos, graficos de Pareto, diagramas de causa —

efecto, entre otras.

ETAPA 3. Definir e implantar la solucién al problema.

En esta etapa debemos aplicar las soluciones mas factibles, controlar el proceso
de su aplicacidén, detectar y solucionar las resistencias al cambio.

Para conseguir la solucion més factible debemos proceder a:

1. Listar todas las posibles soluciones a la causa raiz detectada.

2. Evaluar las diferentes alternativas en funcién a criterios que permitan
la optimizacion de la solucién final adoptada: como impacto en la
resolucion del problema, costo, relacidn costo beneficio, resistencia al
cambio del personal, tiempo de implementacién de la mejora.

3. Disefiar la solucion escogida con definicion de nuevos
procedimientos, modificacion de recursos materiales y humanos, adecuacion

o modificacion de infraestructuras.
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4. Disefiar el sistema de control de la nueva situacién de manera que
dispongamos de mediciones periddicas de la asignacién de recursos a los
nuevos centros de costos y de los procesos, y de los resultados alcanzados.
Se describiran:

. Parametros a controlar y estandares de funcionamiento,

° Procedimientos de actuacion para el control sistematico y ante

desviaciones, y
. Recursos necesarios para garantizar el funcionamiento del sistema de

control.

En la fase de implementacién de la solucion mas factible debemos proceder a:
1. Tratar la resistencia al cambio. Para ello debemos identificar las
fuentes de resistencia y de apoyo mads probables, identificar acciones para
vencer los obstaculos mediante informacion, participacién y contacto con
lideres.

2. Desarrollar el plan de implementacién. Consiste en las actividades que
hay que realizar para la implementacion, realizar procedimientos, nombrar

responsables, determinar cronogramas y seguimientos del plan.

3.  Durante el proceso de implementacion. Cuando la implantacion de la
solucion implique importantes cambios sobre la organizacion actual, se debe
verificar su eficacia mediante implantaciones controladas, profundizar en el

disefio de la solucién para evitar demoras posteriores en la implantacion y
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contemplar y dar soluciéon a las resistencias al cambio cuando por los

responsables de la implementacion.

ETAPA 4. Seguimiento y control

En esta etapa debemos revisar los resultados obtenidos, hacerles seguimiento
bajo un control segin el plan aprobado.

Al terminar la implementacion se regresa a la etapa 1 para reiniciar el ciclo y

empezar con otra oportunidad de mejora.
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CAPITULO IV: ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

En este capitulo se determinard la inversion necesaria para la implementacién del
sistema de costeo basado en procesos asi como la relacion costo / beneficio y evaluar
la rentabilidad de la propuesta.
El desarrollo del presente proyecto va a involucrar un cambio en las politicas de
manejo financiero, la cancelacion de centros de costos, propdsitos y métodos de
asignacion de recursos que no son apropiados para el sistema de costeo de MPG, la
implementacion solo contaria con centros de costos y con factores de distribucion de
acuerdo a la realidad de MPG.
4.1 Definiciéon del monto de inversién para el proyecto

Para la implementacion del proyecto la inversién necesaria es:

a) La capacitacion al personal operativo y administrativo en la metodologia de

la gestion por procesos.

100 este debe estar habilitado para todas

b) Costo de software integrado abierto
las 4reas, logistica, contabilidad, finanzas, mina, mantenimiento, geologia,
etc.

¢) Costo de reportes (formatos) por ingreso-salida de materiales, EPP, horas de

uso de equipos, reportes, etc.

10 ge necesita este tipo de software para poder programar aplicaciones para uso los usuarios y se haga
mas versatil. )
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4.2

d) Renovacién de equipos de computo, como computadoras, laptop, etc.

Los items mencionados anteriormente definirdn la inversion que se requiere
para implementar este tipo de metodologia.

Flyjo del proyecto

El flujo del proyecto toma en consideracion los ahorros generados por mejora
de los procesos de costeo (tiempo del personal) y de los materiales utilizados,
la inversién necesaria que se utilizaran para implementar el nuevo sistema de
costeo.

En la cuadro 13 podemos se pudo calcular el ahorro que generaria al
implementar el nuevo sistema, se realizd el calculo respectivo en base a la
importancia de reduccion de tiempo al uso del nuevo sistema de costeo.

Cuadro 13, Detalles de la mejora de proceso con la implementacion del nuevo

sistema de costeo.

Tipo de actividad ANTES | DESPUES | UM
Tiempo de registro al sistema(*) 2 1| min
Llenado de formato - usuarios 6 2| min
Registro de facturas al sistema-mina 16 11| min
Registro de facturas al sistema-lima 12 10{ min
Cierre Contable 117 25| hora
Generacion de reportes por contabilidad 26 11| hora
Generacion de reportes por costos 37 5| hora

(*) Considerando verificacién del correcto llenado por personal administrativo mina

Tipo de registro Cantidad
Numero de transacciones 1067
Numero de llenado de vales de materia 410
Registro de factura-mina 50
Registro de factura-lina 76
Cierre contable 1
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Costo personal

S x hora

Administrativo mina 2.28
Responsables de areas mina 11.90
Jefe contabilidad 29.05
Auxiliar contable 1 13.28
Auxiliar contable 2 7.93
Jefe de costos 11.36
Tipo de costo ANTES DESPUES
Costo poringreso de vales de salida - almacén 81.09 40.55
Costo por llenar vale de salida de almacén 487.90 162.63
Costo por ingresd de facturas al sistema ' 150.94 121.35
Costo por cierre contable 4952.61| 1,058.25
Costo por generar reportes gerenciales 765.60 202.88
B TOTAL | $6,438.14] $1,585.66 |

LAHORRO por cambio de sistema de costeﬂ $4,852.48 |

Elaboracién propia

Por ejemplo para la generacion de reportes que necesita las gerencias,

actualmente necesita de 37 horas de trabajo pero con el nuevo sistema de

costeo solo se necesita 5 horas aproximadamente, esto se debe a que los centro

de costos actuales no cuentan con una distribucién idonea, tabla 1 y tabla 11,

tienen un razonamiento confuso, la metodologia actual empleada para realizar

el reporte es el siguiente:

1. Descargar del sistema dynamics la informaci6n del elemento 9, cuentas

contables.

2. Reordenar la informacién descargada y verificar los elementos de

costos.

3. Realizar los célculos respectivos a fin de obtener lo mas real posible.

Ahora con una mejor distribucion de los centro de costos y de la informacion

que se necesita solo se necesitara 5 horas de trabajo, que solo implica la
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descarga y veracidad de la informacion, con esto mejoramos el tiempo de
procesamiento de informacion.

En general, se observa la mejora de procesos de la implementacion de registro
de informacién se tendra un ahorro del $ 4,852.48 mensuales, posteriormente
con la informacién obtenida de la implementacion del nuevo sistema de costeo

se vera la mejora de procesos.

Con el nuevo sistema de costeo se obtendra:
e Mayor control de los procesos operativos y administrativos, con la
informacion de los costos.
e Menor stock y control de los recursos entregados.
e Mejorar los tiempos de entrega de registros, reportes, etc.
e Mejora de los reportes a nivel gerencial.
e Mejor asignacion de los recursos a los procesos.
¢ Eliminar procesos que no generen valor.

e Contar con informacidn oportuna y real.

En la tabla n° 12, se observa el analisis de las cuentas del elemento 9 de MPG,
actual y propuesta. La estructura de la cuentas actual falta definir para otras
vetas, por ejemplo en la cuenta 92 — Mina solo representa a una veta y
separadas por etapas impidiendo realizar un andlisis economico sobre las
labores. No estd correctamente definida los servicios mina, esta mezclada con
los costos directos e indirectos, por ejemplo en la cuenta 941- Mantenimiento y

reparacion, esta cuenta en la tabla de cuentas propuestas esta acumulada del
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Dato Maestro Equipo (proceso de costeo I, diagrama 17) que luego sera

distribuido en funcion al uso de la maquina por cada centro de costo.

Tabla n® 12. Comparativo de cuentas del elemento 9. (Actual y propuesto)

CUENTAS MPG ACTUAL

CUENTA MPG NUEVOS

90 EXPLORACION
904 EXPLORACION TORRECILLAS
904 EXPLORACION TORRECILLAS
91 GEOLOGIA Y PLANEAMIENTO
911 GEOLOGLA
911 GEOLOGIA
914 LABORATORIO METALURGICO
914 LABORATORIO METALURGICO
92 MINA
921 MINA
921 MINA
9212 ESTUDIO FACTIBILIDAD TORRECILLAS
922 DESARROLLO PRIMARIO
922 DESARROLLO PRIMARIO
9221 PREPARACION 5 NOVIEMBRE
9222 PREPARACION TORRECHICO
923 DESARROLLO SECUNDARIO
923 DESARROLLO SECUNDARIO
9232 DESARROLLO TORRECHICO
924 OBRAS CIVILES
9241 OBRAS CIVILES - CONSTRUCC.INSTALAC
926 EXPLOTACION
926 EXPLOTACION
927 ACARREO
927 ACARREO
94 SERVICIOS MINA
931 MANTENDMIENTO Y REPARACION
941 MANTENDMIENTO Y REPARACION
9412 Remediacion Unidad Minera
9315 Remediacion Casmetera
942 SEGURIDAD MINERA
942 SEGURIDAD MINERA
9421 SALUD OCUPACIONAL
944 LOGISTICA MINA
943 LOGISTICA MINA
946 AIRE COMPRIMIDO
946 AIRE COMPRIMIDO
947 ENERGIA Y ELECTRICIDAD
947 ENERGIA Y ELECTRICIDAD
948 SERVICIOS GENERALES
948 SERVICIOS GENERALES
95 ADMINISTRACION MINA
951 ADNINISTRATIVOS MINA
951 ADMINISTRATIVOS MINA
952 RECURSOS HUMANOS
952 RECURSOS EUMANOS
953 PROTECCION INTERNA
953 PROTECCION INTERNA
954 TIMINA
954 TIMINA
99 ADMINISTRACION LIMA
991 ADMINISTRACION LDMA
9912 CONTABILIDAD
9917 LOGISTICA LIMA
9919 ADMINISTRACION LDMA Y SEGUROS

90 Costos de Exploracion
901 Geologia de exploracidn superficial
902 Indirectos Geologia exploracién superficial
91 Costo de Operacion
911 Geologia de Exploracion Mina
9111 Sondaje (pascksac)
9112 Levantamiento topografico
9113 Perforacén diamantina
9114 Laboreo minero
912 Geologia de produccion mina
913 Mina
9131 Desarrollo
9132 Preparacion
9133 Explotacion
) 9134 Rehabilitacion
914 Traslado de material a superficie
9141 Mineral
9142 Desmonte
915 Indirectos Mina
9151 Senicios Mina
916 Planta(Cuando MPG tenga su planta)
917 Indirectos Plantas
92 Costo de Comercializacion
921 Carguio de mineral
922 Transporte de Material
923 Indirectos comercializacion
93 Administracion General
931 Administracion General Mina
932 Administracion General Lima

Elaboracién propia
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La inversién requerida para la implementacién del nuevo sistema de costeo

esta detallada en el cuadro 14, considerandose los siguientes puntos:

Cuadro 14. Distribucion del financiamiento requerido

Descripcidn Costo Unit | Cantidad TOTAL
Capacitacion (personas) 181.80 8.0{ 1,454.40
Software 6,000.00 1.0] S 6,000.00
Reportes/formatos 580.00 20| $ 1,160.00
Renovacion de equipos de computo 763.00 6.0| $ 4,578.00
TOTAL S 13,192.40

Elaboracion propia

1. Servicio de capacitacion al personal de MPG.

Tema: Gestion por Procesos.

Horas: 36

Costo: $ 181.8 x persona (+ IGV), seran capacitados un total de 8 personas.
La finalidad de este curso es la de capacitar al personal de MPG, la
importancia de la gestién por procesos con vision de costos, y que ellos
puedan evaluar sus recursos.

Software.

Costo: $ 6000,0 +IGV.

Este software permita la interrelacion con las diversas areas de MPG.
Renovacién de equipos de cémputo.

Costo: $ 763.0 + IGV (Consta de una PC i7, monitores, mouse, teclado).
Ocho equipos de MPG ya cuentan con 3-4 afios de uso, que en muchos
casos se encuentran deteriorados, le renovacion de equipos sumados a lés
que estan en buenas condiciones aseguraran el buen funcionamiento del

nuevo sistema de costos.
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4.3

4.4

El capital mencionado para hacer posible la implementacion sera financiado en
toda su integridad por MPG, contando con el apoyo de la alta gerencia y

personal administrativos y de operaciones.

Evaluacién econémica del proyecto

Para la evaluacion econdmica se consideré como tasa de descuento de 5.0%
mensual, con un periodo de 6 meses comenzando desde la etapa 5, andlisis y
validacion de la informacién obtenida del plan de implementacion. Se el
impuesto a la renta del 30% al proyecto.

Cuadro 15. Flujo econdémico del proyecto de implementacion.

Mes 0 Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | TOTAL
1 [INGRESOS 4,852.48] 4,852.48 485248/ 4,852.48] 4,852.48] 4,852.08{ § 25,114.89
1 |Ahorrros 4,852.48] 4,852.48] 4,852.48| 4,85248] 485248 4852488 29114.89
2 [EGRESOS 13,192.40 $  13,192.40
2 |Capacitacion (personas) 1,454.40 S 145440
2 [Software 6,000.00 S 600000
2 |Reportes/formatos 1,160.00 S 116000
2 |Renovacién equipos de comy 4,578.00 S 457800
[3 Jruso [ -13192.00] a85248] as852.48] 485248] 4852.48] 4,852.48] 485248[% 15922.49]
{4 limpuetoalaRenta T 0.00] 1,455.74] 1,455.74] 145574] 1,455.74] 1,455.74] 1,45574]$  8,734.47]
[5_[Fiujo Neto [ -13,19240] 3,396.74] 3,396.74] 3,395.74] 339674 3,396.74] 3,396.74]$  7,188.02]
l6_[Fiujo Acumulado 1 -13,192.40[ -9,795.66 | -6,398.93] -3,002.19] 3%4.55] 3,751.23] 7,188.02
[Tasa de descuento mensual | 5.00“2]
Elaboracion propia

Segun el cuadro la inversion se llega a recuperar en el 4 mes de implementado
el proyecto.

Evaluacién financiera del proyecto

Al realizar el analisis econémico de procedi6 a realizar el analisis del Valor
actual neto - VAN y Tasa interna de retorno — TIR.

¢ Determinacion del VAN

VA $ 17,240.79
VAN $ 4,048.39
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El valor actual neto es $ 4,048.39.

¢ Determinacion del TIR

| TR | 14.0%|

La TIR es mayor que la tasa de descuenta asumida

Tasa=5.0% <TIR =14.0%, el proyecto es viable.

Teniendo un VAN>0, y un TIR mayor a la tasa de descuento, como conclusién

final el proyecto es viables econémicamente.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

PRIMERO. La investigacion realizada en esta tesis se ha enfocado en el cambio de la
manera de gestionar los costos (Disefiar e implementar un sistema de acumulacion de
costos), de tal forma que permita analizar los procesos, evaluar proyectos de
inversion y andlisis financieros basada en el anélisisl de costos a la vez de ser una
herramienta de gestién que facilite la entrega de informacioén oportuna a las gerencias
y que ellos puedan tomar decisiones que contribuyan a mejorar la rentabilidad de
MPG.

Para ello, se realizé un estado del arte, en el que se estudi6 la situacion actual de la
gestién de costos, de la gestion basada en procesos y la gestién de informacion
gerencial, se realiz6 un analisis de las contribuciones de la propuestas dentro del
proceso disefio e implementacioén de un sistema de costeo y la importancia de estas

en relacion con el problema a resolver.

SEGUNDO. Habiendo definido la metodologia a seguir lo siguiente fue determinar
si esta metodologia puede asegurar la hipdtesis principal definida en esta tesis. Si se
disefia e implementa el sistema de acumulacion de costos entonces permitird la
valuacion de los inventarios y activos, controlar la eficiencia de las operaciones,
contribuir con el planeamiento, control y gestion de la empresa y que sea una
herramienta de gestion para la toma de decisiones de las gerencias de la empresa
MPG SAC. Como también las hipdtesis secundarias: 1.Si se mapea los procesos
interrelacionados (identificados, entendidos y gestionables) entonces se tendrd

informacion que permitird gestionar un sistema de acumulacion de costos acorde a
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las necesidades de MPG SAC. 2.La mejora y/o formulacion de registros permitird la
acumulacion de recursos y operaciones para el sistema de acumulacién de costos.
3.5i se desarrolla el sistema de acumulacion de costos entonces se podrd obtener
informes o reportes detallados de los costos de las operaciones. 4.5i se elabora
reportes de costos a través del Sistema de acumulacion de costos entonces permitird
contar con reportes de costos de forma oportuna y a disposicion de la gerencia para
la toma de decisiones.5.Si se propone acciones de mejora a fravés del sistema de
acumulacion de costos entonces permitird la mejora de la eficiencia de los procesos
interrelacionados que contribuirdn en la reduccion de costos.

Para determinar la veracidad de estas hipdtesis, se definieron como objetivo
principal: Disefiar e implementar un sistema de acumulacion de costos que permita
la valuacion de los inventarios y activos, controlar la eficiencia de las operaciones,
contribuir con el planeamiento, control y gestion de la empresa y que sea una
herramienta de gestion para la toma de decisiones de las gerencias de la empresa
MPG SAC vy cinco objetivos secundarios: I.Realizar el mapeo de los procesos
interrelacionados (identificados, entendidos y gestionables) que aporte informacion
para gestionar un sistema de acumulacion de costos acorde a las necesidades de
MPG SAC. 2.Mejorar y/o formular registros de acumulacion de .recursos y
operaciones para el sistema de acumulacién de costos. 3.Desarrollar el sistema de
acumulacion de costos para obtener informes o reportes detallados de los costos de
las operaciones. 4.Realizar reportes de costos a través del Sistema de acumulacion
de costos que estén de manera oportuna y a disposicion de la gerencia para la toma

de decisiones y 5.Proponer acciones que permita mejorar la eficiencia de los
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procesos interrelacionados a través del sistema de acumulacion de costos que
contribuyan en la reduccion de costos.
Con respecto a:

1. Realizar el mapeo de los procesos interrelacionados (identificados,
entendidos y gestionables) que aporte informacién para gestionar un sistema
de acumulacion de costos acorde a las necesidades de MPG SAC. En el
capitulo 3, en el punto 3.1 y 3.1 se realiz6 un andlisis del sistema minero y
un anélisis holistico de la empresa en este sector. Las etapas mineras como el
Desarrollo, Preparacion, Explotacion y Transporte sirvieron de base para
realizar el mapa de macroprocesos de MPG donde se detalla los procesos
estratégicos, operacionales y de soporte. En el proceso operacional cabe
sefialar que hay procesos de servicios mina que contribuiran directamente con
la explotacion del mineral. En este proceso también estd considerado el ciclo

1
de minado que consiste con los procesos de perforacion, voladura, limpieza,
sostenimiento, relleno y extraccion.
El mapeo de procesos ordenada e identificada de los procesos servird para
que los recursos consumidos sean direccionados correctamente a los procesos
correspondientes.

2. Mejorar y/o formular registros de acumulacion de recursos y operaciones
para el sistema de acumulacion de costos. En el capitulo 3, en el punto 3.4 se
presenta diversos formatos mejorados y propuestos que permite la
acumulacioén de los recursos de los diferentes procesos. Ademas de ser una

gran ayuda para contrastar los fines de un sistema de acumulacion de costos
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como la valuacion de los inventarios de productos en procesos y terminados
(mineral aurifero en interior mina y en superficie) y el control de los recursos.
. Desarrollar el sistema de acumulacion de costos para obtener informes o
reportes detallados de los costos de las operaciones. En el capitulo 3, en el
punto 3.4.4 detalla los pasos del proceso de costeo que permitird la
acumulacién de los recursos y el punto 3.4.6 se obtendra los reportes de
acuerdo a las necesidades de los interesados (contadores, gerente financieros,
etc.). Estos reportes también sirven para presentar ante los entes reguladores
como la SUNAT.

. Realizar reportes de costos a través del Sistema de acumulacion de costos
que estén de manera oportuna y a disposicion de la gerencia para la toma de
decisiones. El sistema de acumulaciéon de costos permite contar con
informacién de costos de forma oportuna y su posterior andlisis que se
presenta en el capitulo 3, en el punto 3.6.3 donde se realiza evaluaciones de
proyectos de inversion basada en andlisis de costos que permite evaluar la
viabilidad de proyectos desarrollados por MPG o alguna empresa
especialista, el punto 3.6.4 Anélisis financiero basada en el anélisis de costos,
permite el analisis de punto de equilibrio, evaluacion de proyectos de
rehabilitacion de labores mineras y analisis de comercializacién de mineral de
baja ley (menor a 4gr/tmh) y el punto 3.6.5 detalla el andlisis de proyecciones
o simulaciones de ingreso por venta de mineral considerando 3 variables
importantes comolla ley del mineral, tmh y el PIO. Todo ello con el objetivo
de entregar reportes de costos que estén de forma oportuna y a disposicion de
las gerencias para su toma de decisiones.
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5. Proponer acciones que permita mejorar la eficiencia de los procesos
interrelacionados a través del sistema de acumulacion de costos que
contribuyan en la reduccion de costos. El sistema de costeo basado en
procesos genera reportes de costos que permite evaluar los procesos a través
de un sistema de control que haga mediciones peridédicas con la finalidad de
mejorar su eficiencia, eﬁ el punto 3.7 desarrolla la metodologia a seguir para
el plan de mejora continua con el fin de lograr crecientes e importantes
mejoras en todos los procesos, operacionales y administrativos. Esta mejora
de los procesos contribuyen a la reduccion de costos y mejorar la

rentabilidad.

Los resultados obtenidos por el Sistema de acumulacién de costos propuesto se
puede concluir que contribuye con el cumplimiento del objetivo principal como la
valuacion de los inventarios y activos, controlar la eficiencia de las operaciones,
contribuir con el planeamiento, control y gestion de la empresa y que sea una
herramienta de gestion para la toma de decisiones de las gerencias de la empresa
MPG SAC.

La metodologia planteada de los costos basados en procesos es dinamica, es decir
con la metodologia de mejora continua buscara y utilizara oportunidades de mejoras
tanto del sistema de acumulacion de costos como de los procesos operativos en

funcidén de evaluacién de costos.
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TERCERO. La recuperacion del capital invertido sera en el cuarto mes, este capital
serd asumido por los recursos propios de la empresa. El proyecto es viable de

acuerdo a los indices financieros como en VAN>0 y TIR> Tasa de descuento.

CUARTO. El sistema planteado es una variante del Sistema de Costeo Basado en
actividades para una empresa que solamente se dedica a la explotar y comercializar
mineral aurifero, optando por la distribucion de los costos indirectos por tasas de
distribucion a los centros de costos, estas tasas de distribucién seran evaluadas e
implementadas por el grupo de trabajo para el beneficie el sistema de costeo. Los
procesos operativos son realizados en su totalidad por MPG, pero las maquinarias
que se utilizan son de alquiler como los scoops trams (para proceso de acarreo) y
~ Jumbo (para el proceso de perforacion y sostenimiento), como los equipos alquilados
como las compresoras (aire comprimido), grupos electrégenos (energia eléctrica) y
servicios tercializados como traslado de personal de Chala-UM-Chala (para el
cambio de guardia), servicio de concesionario (alimentacion para el personal),
servicio de traslado de mineral de la UM. a Planté TITAN (comercializacion del

mineral), traslado de mineral y desmonte de Interior Mina a Superficie.
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RECOMENDACIONES

PRIMERO. El capital humano es importante para cualquier tipo de implementacion,
es por este motivo que se debe contar con el personal totalmente comprometido en
este proyecto, desde la alta gerencia hasta el ultimo personal operativo.

SEGUNDO. La alta direccion de la empresa MPG debe garantizar la continuidad y
mejora del proyecto a implementar.

TERCERO. Evaluar periédicamente de los centro de costos, tasas de distribucion y
procesos que permitan que el sistema sirva de como una herramienta de gestion.
CUARTO. Antes de que el personal tenga contacto con el sistema de costeo, se debe
haber una capacitacion previa.

QUINTO. Antes de ingresar informacion al sistema, esta informacién debe estar
totalmente validada por el encargado.

SEXTO. Realizar y difundir a todo el personal que este directa e indirectamente de la
implementacion del sistema de costeo, sus beneficios, mejoras y evaluaciones

periddicas.
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GLOSARIO DE TERMINOS
Cancha. Espacio en el cual se acumula, tanto en la mina como en la planta,
minerales, concentrados, desmonte, etc., en espera de su destino final.
Catear: Buscar, examinar, explorar los terrenos en busca de minerales.
Cateo: Accién conducente a poner en evidencia indicios de mineralizacién por
las labores minerales elementales.
Concesién minera: Derecho minero que otorga la facultad de explotar un
determinado yacimiento minero, emerge de un titulo consentido —Resoluciéon
Jefatural. Bien inmueble distinto del predio en el que se encuentra ubicado y es
ademds un sélido de profundidad indefinida, limitado por planos verticales
cuyos vértices estdn referidos a coordenadas UTM.
Costo. Los beneficios sacrificados para adquirir bienes y servicios. El valor del
sacrificio hecho para adquirir bienes o servicios.
Costos Administrativos. Los que se incurren en la direccion, el control y la
operacion de una empresa.
Costos directos. Los costos que la gerencia es capaz de asociar con articulos o
areas especificos.
Costos indirectos. Costos que son comunes a muchos articulos y que por lo
tanto son directamente asociables a un articulo o 4rea especifico.
Costos indirectos de produccion. Incluye todos los costos de manufactura
distintos de materiales directos y mano de obra directa (los gastos de ventas,
generales y de administracion son costos del periodo y no se incluyen en los

costos indirectos de fabricacién). Se usa para acumular los materiales
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indirectos, la mano de obra indirecta y todos los otros costos indirectos de
manufactura, tanto de costos indirectos fijos como de variables.

Costo de mano de obra. Es el precio pagado por usar recursos humanos.

Costeo directo. Es el método de costeo bajo el que sélo los costos que tienden a
variar con el volumen de produccion se cargan a los costos del producto.
Costeo por procesos. El sistema de acumulacion de costos de producto de
acuerdo al departamento, centro de costos o procedimiento utilizado cuando un
producto se fabrica mediante un proceso de produccién masiva 0 un proceso
continuo.

Desarrollo. Es la operacion que se realiza para hacer posible la explotacion del
mineral contenido en un yacimiento.

Desquinchar. Accion de forzar el desprendimiento de rocas sueltas,
especialmente en el techo de las labores mineras subterraneas, utilizando una
barretilla, para evitar accidentes.

Eficacia. Referencia a la capacidad o habilidad que puede demostrar una
persona para obtener determinado resultado a partir de una acci6n.

Eficiencia. Utilizacion correcta de los recursos disponibles.

Flemento de costo. Cantidad pagada por un recurso consumido por una
actividad e incluida en una agrupacién de costos. Ej. energia, materiales,
depreciacion, etc.

Galeria de acceso: Galeria horizontal abierta al extremo de una montafia o
colina para permitir el acceso al yacimiento. Generalmente es conocida como
tunel.

Gasto. Un costo que ha producido un beneficio y ahora ha expirado.
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Geofisica. Estudio de las propiedad fisicas de rocas y minerales.

Geologia. Ciencia que se ocupa del estudio de las rocas que componen la tierra.
Labor minera. Huecos de distinta forma que deben ejecutarse para llegar al
yacimiento, enlazarlo con la superficie, dividirlo en secciones de forma y
tamafio normalizado para arrancar el material de manera ordenada, segura y
economica. En otras palabras son todas aquellas técnicas necesarias para la
explotacion de minerales ttiles. Todas las labores realizadas en una mina son
llevadas a cabo en forma subterranea o a cielo abierto.

Laboreo. Son los diversos métodos de extraer minerales, se diferencian segin
el sistema de arranque y la configuraciéon del espacio vacio dejado por la
explotacion.

Ley. Es el contenido de un elemento valioso en una unidad de peso de la roca.
La ley mineral es el promedio de peso equivalente de la sustancia mineral o del
compuesto quimico, referido a una unidad de peso o de medidas, es decir es
una medida cuantitativa de lo que existe aprovechable en la roca al momento
de extraerlo, es decir un porcentaje de lo que realmente va a dejar ganancia o
rentabilidad en su extraccion.

Ley: Es el pardmetro que expresa la calidad de un mineral, un concentrado, o
cualquier producto que contenga especies metalicas. Normalmente la ley se
expresa en porcentajes cuando se trata de metales basicos Onzas por tonelada
corta (0z/TC) u onzas por tonelada métrica (0z/TM) o gr/TM cuando se trata de
oro, plata u otro metal precioso.

Macroproceso. Conjunto de procesos relacionados con caracteristicas similares

que mutuamente generar valor.
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Mina. Explotacién, a base de pozos, perforaciones y galerias o a cielo abierto,
de un yacimiento mineral.

Mineral probable. Es aquel cuya continuidad puede inferirse con algin riesgo,
en base a las caracteristicas geolégicas conocidas de un yacimiento.

Mineral probado. Es aquel que como consecuencia de las labores realizadas, de
los muestreos obtenidos y de las caracteristicas geoldgicas conocidas, no prevé
riesgo de la discontinuidad.

Mineral. Es todo compuesto quimico inorganico, que tiene propiedades
particulares en cuyo origen no han intervenido los seres orgdnicos, y se
encuentran en lo interior o en la superficie de la tierra, tales como metales,
piedras, etc.

Minerales. Cuerpos homogéneos de origen natural que componen la corteza
terrestre sean fruto de combinaciones quimicas o elementos.

Mineria. Actividad desarrollada por el hombre para la extraccién de productos
minerales que se encuentran en la corteza terrestre y que tienen algtin valor
economico.

Muestra. Porcion pequeiia de roca o de depésito mineral, retirada de modo tal
que el contenido de metal puede ser determinado por ensayo.

Muestreo. Seleccion de una parte fraccionada, sin embargo, muy representativa
de un depo6sito mineral para someterlo a andlisis.

Nivel. Galerias horizontales de un frente de trabajo existente en una mina; es
usual trabajar las minas desde un pozo, estableciendo niveles a intervalos

regulares, generalmente con una separacion de 50 metros o mas.
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Perforadora. Agujereador hidraulico para perforar las rocas formando agujeros
de diametro pequefio destinados a la detonacion o a la instalacién de pernos de
anclaje para la roca.

PIO. Precio internacional del Oro.

Proceso. Serie de actividades que se unen para realizar un objetivo especifico.
Proposito. Acumulador de costo. Ej. maquinarias, equipos, labores mineras,
areas, etc.

Prospeccion. Investigacion que se realiza para determinar areas de posible
mineralizacién, por medio de indicaciones quimicas y fisicas, 'medidas con
instrumentos y técnicas de precision. (TUO).

Punto de equilibrio. Estado en el que el ingreso de las ventas totales iguala a
los costos totales, es decir es el punto de cero utilidades.

Relleno. Desecho de roca utilizado para rellenar el vacié que se forma al
extraer un cuerpo mineral.

Recurso. Un elemento econémico que se aplica o se utiliza en el desempefio de
las actividades.

Sistema de Costeo. Son el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros
principios técnicos, que tienen por objeto la determinacion de los costos
unitarios de produccion y el control de las operaciones fabriles.

Sistema de costeo basado en procesos. Método de acumulacion de costos que

se concentran en la gestion por procesos.
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Sistema. Serie de elementos que interrelacionados llevan a cabo uno o mds
procesos para el cumplimiento de objetivos.

Tasa de descuento. Tasa de rendimiento para calcular el valor presente del flujo
futuro de efectivo.

Tasa de distribucién. Cualquier factor que causa un cambio en el costo de un
proceso o actividad.

Tuanel. Galeria subterranea grande abierta artificialmente a través de un monte,
por debajo de un rio u otro obstaculo.

Veta. Fisura, falla o rajadura de una roca llena de minerales que migraron hacia
arriba, proveniente de alguna fuente profunda.

Yacimiento. Es un lugar donde se encuentra un fésil o un mineral.
Normalmente se restringe al sentido de yacimiento, identificandolo con el
yacimiento metalifero entendiendo por ello toda acumulacién o concentracion

de una o mas substancias utiles que pueden ser explotadas econémicamente.
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ANEXOS

Anexo 1: Vista frontal de las labores de MPG para la estimacion de reservas.
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Anexo 2. Macroproceso MPG
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Anexo 3: Flujo contable actual de MPG
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Anexo 4. Flujo del sistema de costeo basada en procesos.
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Anexo 5. Proceso de Costeo 1.

Proceso Costeo I: Identifica el costo de los elementos de costos directos haciz los centros de costos
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Anexo 6. Proceso de Costeo 11

Procesa Costeo H: identifica el costo de los elementos de costos directos hacia los servicios mina (centros de costos)
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Anexo 7. Proceso de Costeo IIL

Proceso Costeo lI: Identifica los gastos a los centro de costos, administracion general mina y administracién general Lima
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Anexo 8. Desarrollo del proceso de Implementacion del Sistema de Costeo Basado en procesos.

PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA BASADO EN PROCESOS PARA MPG

Duracién | UM Mes 0 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
ETAPA 1: Planeamiento estratégico de implementacién 22/dfas
A. Definicidn de los objetivos, alcance y limitaciones. 10|dfas
a. Definicién de los objetivos del proyecto de implementacién 4]dfas |
b. Definicién de los alcances del proyecto de implementacién 3{dfas
c. Limitaciones del proyecto de implementacion 3|dfas
B. Definicién de los indicadores de medicién del proyecto 2|dfas
C. Programacion de actividades de trabajo 10{dfas
ETAPA 2: Definlcién y entrenamiento del equipo de trabajo. 301dfas
A. Seleccién de los integrantes del equipo de implementacién Zldlas
B. Entrenamiento intensivo del equipo de trabajo 28[d{as
ETAPA 3: Levantamiento de Informacién 2gjdfas |
A. Levantamiento y anéllsis de informacién de campo 22{dfas
a. Anélisis de la estructura organizacional 4ldfas
c. Andlisis de los procesos 5|dfas
b. Andlisis del elemento de costo 5|dfas
d. Andlisis de la tasa de distribucién 4|dias
€. Andlisis de objeto de costo 4\dlas
B. Preparacién de datos de tablas maestras del sistema 6{dfas

ETAPA 4: Configuraci6én y proceso del sistema de costos 27\dfas
A. Configuracién 19|dfas

a. Interfaces con los sistemas de costeo de MPG. 5|dias

b. Configuracién de los procesos, tasa de distribucién y objetos de 4jdfas

¢. Configuracién de procesos de costeo del sistema 4jdlas

d. Configuracién de reportes y resultados del sistema 6|dias
B. Ejecucidn del proceso de costeo y retroalimentacién 8]dias
ETAPA 5: Anilisis y validaclén de la Informaclén obtenida 9\ dias
A. Valldacién técnica operativa de las tasas de distribucién 4|dias
B. Validaclén de los tiempos empleados por el personal S|dias
ETAPA 6: D acién y puesta en b 16|dfas
A. Documentacidn de procedimientos del sistema de costos 5|dias
B. Capacitacién de usuarios finales 7|dfas
C. Puesta en operaciones del sistema de costos 4|dfas
ETAPA 7: Entrega de les y cierre de impl 16 8|dfas
A. Entrega de manuales a usuarios 2|dfas
B. Conformidad del equipo 3|dias
C. Liguidacidn técnicay econémica del proyecto 3|dfas
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