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ABSTRACTO

La Empresa Minera del Centro del Pen} y la ciudad de Cerro de Pasco comparten
aspacios comunes que tienen que ver con el desamollo sostenido de la actividad
minera y con el desarmolio urbano de la ciudad.

La continuidad de la actividad minera es indispensable para los intereses de la
empresa en particular y del pals en general por cuanto constituye una fuente
importante de generacién de divisas y de empleo bien remunerado. Asimismo, la
empresa necesita mantener su posicion de liderazgo y competitividad a nivel
intemacional, si quiere permanecer vigente en el negocio minero, frente a la aparicion
de nuevos competidores y la inmanejable variaciéon de precios.

Por otro lado la ciudad de Cerro de Pasco adolece de serios problemas de espacio
adecuado para su desarmollo, falta de servicios basicos como son; agua, desagle y
electricidad para un gran sector de la poblacién.

Finalmente el enorme pasivo ambiental dejado por mas de 100 afios de actividad
minera en la ciudad y alrededores de Cerro de Pasco, complica alin mas la
convivencia pacifica y el desarrollo compartido.

El cuadro se complementa y magnifica por el proceso de privatizacién en marcha,
donde la mina de Cemro de Pasco debe pasar al sector privado en las mejores
condiciones de productividad y posibilidades de desarmollo futuro, para que pueda ser
de interés de nuevos inversionistas.

El resultado del estudio permite presentar propuestas serias que puedan ser tomadas
en cuenta por los organismos estatales y empresas privadas que tengan que ver con
el desamollo presente y futuro de la ciudad de Cermo de Pasco. Asimismo se presenta
los avances realizados de estos planteamientos.



ABSTRACT

Empresa Minera del Centro del Peru and Cerro de Pasco city share
common spaces connected with the development of mining activity
and the urban development of the city.

The continuity of mining activity is essential for the interests of the
company in particular and of the country in general, whereas it
constitutes an important source of currency and well-paid
employment creation. Likewise, the company needs to keep its
leadership and competitiveness position at international level, if it
wishes to stay cumrently in force in the mining business, against the
appearance of new competitors and the unmanageable price
variation.

On the other hand, Cerro de Pasco city has serious problems of
suitable space for its development, lack of basic services such as:
water, drainage and electricity in a great sector of population.

Finally, the huge environmental liability left for more than 100 years
of mining activity in the city and towns around Cerro de Pasco
makes the peaceful coexistence and shared development even more
complicated.

The situation complements and magnifies due to the privatization
process set in motion, where Cerro de Pasco mine should be
transferred to the private sector in the best conditions of productivity
and possibilities of future development, so that new investors might
be interested in it.

The result of this study permits to set out serious proposals that may
be considered by the state organisms and private enterprises related
to the present and future development of Cerro de Pasco city. It is
also shown the advances of these approaches.



El estudio llevado a cabo presenta en su parte inicial una breve descripcion del
sector de mineria en el Peni y de ia situacién de la mineria de zinc y plomo
mundial. También se describe a Centromin Peni y a su Unidad de Negocios
Cefro de Pasco.

Empezando con un diagndslico, se llevd a cabo el analisis del entomo en el que
se encuentra la Unidad de Negocios y el andlisis de su situacién intema. En el
primer punto, se analizaron los factores del macroentomo tales como los
factores politicos legales, socio culturales, econdémicos, tecnologicos y
ambientales, encontrandose un entomo con condiciones favorables, sobre todo
en las politicas, tributarias y econdmicas.

Asimismo se hizo una revision del entomo intemacional, en donde se revisd el
nivel de inversiones, la cotizacion de los metales y niveles de oferta y demanda
de concentrados de zinc y plomo. Se encontré que en términos generales en
los ulimos afios el nivel de inversiones hacia Latinoamérica ha crecido
sustancialmente. En cuanto a la determinacion de los precios de los metales,
segun los analistas se debe incluir la produccién mundial primaria como la
secundaria, los stocks del metal y el consume mundial. Ademas de estas
variables hay que tomar en cuenta la influencia de las fuerzas de especulacion,
los inversionistas de bolsa que optan por coberturarse asi como los factores del
entomo, tanto politicos, sociales, ambientales, naturales, etc.

Se realizé el andlisis de las ventajas competitivas del Peni en el sector minero,
llegando a la conclusion de que el pais posee condiciones favorables de los
factores bdsicos, asi como en estructura y estrategia de las empresas dentro
del sector, encontrando una posicién intermedia en lo referente a las
condiciones de la demanda y la calidad de los seclores conexos y de apoyo,
sobre todo en lo referente a maquinaria y tecnologia. Asimismo, el gobiemo ha
jugado un papel muy importante en los ultimos afios para darle atractivo al
sector por medio de reformas en los marcos tributarios y legales.



En el tercer capltulo se realizdé el andlisis intemo de la Unidad de Negocios
Cemo de Pasco. Se realizé un andlisis funcional que abarcd las diferentes
actividades que desarrolla la Unidad. E! andlisis evidencié que la empresa se
encuentra en una posicion intema fuerte, las principales fortalezas de gestion
se generan como consecuencia del aprovechamiento de ventajas externas,
antes que del desamollo de capacidades intemas, mientras que las principales
debilidades son consecuencia de malas gestiones anteriores. Asi se tiene qus,
las fortalezas se relacionan con la parte operativa por el lado de los costos y
con los recursos humanos por el lado de la experiencia y calificacion del
personal. En cuanto a las debilidades estas se dan principalmente en el aspecto
tecnoldgico y en los problemas socicecondmicos inherentes a la mina.

Las principales fortalezas encontradas son: la ley de mineral de zinc por encima
del promedio, personal de operacion altamente calificado, costos totales debajo
del promedio ademas de tener una cartera de clientes con las que se ha
mantenido buenas relaciones. Las principales debilidades identificadas fueron
los bajos niveles de productividad, la baja inversién en exploraciones de nuevos
yacimientos que ocasionan la corta vida del tajo abierto, tecnologila antigua en
las operaciones minero-metalorgicas, falta de un sistema de informacién
gerencial, altos costos logisticos y la presencia de altos contenidos de fiemmo en
los minerales que hacen bajar la valorizacién de los concentrados.

El cuarto capitulo esta dedicado a la problematica social en Cerro de Pasco. En
este sentido, la problematica social abarca la dificultad para la expansion de las
operaciones mineras en areas colindantes a la ciudad, el abastecimiento de los
servicios de agua y desagie, el mantenimiento de las viviendas del personal y
todo lo relacionado con el aspecto ambiental. '

En el quinto capitulo se realiza un analisis del impacto ambiental de las
operaciones de la mina Cemo de Pasco. Asimismo se presenta con detalie el
Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (*PAMAT™) y las medidas de
mitigacién aplicadas después de la Evaluacion Ambiental Preliminar (EVAP)

Por ditimo, considerando los objetivos estratégicos de la Mina Cemro de Pasco,



se han identificado las estrateglas méas adecuadas para la Unidad, que en
términos genéricos serian:

-

Mejoramiento de imagen ante la opinién puablica
Incremento de la vida de la mina.
Mantenimiento del nivel de produccién total.
Mejoramiento de utilidades de la unidad.

En resumen, las conclusiones finales del estudio son:

El Sub sector de concentrados se presenta moderadamente atractivo
para la inversidén, debido a las expectativas de crecimiento a futuro y las
altas barreras de ingreso.

A nivel pais, se concluye que el Peri tiene ventajas competitivas en el
sacior minero,

Del andlisis intemo se concluye que la UN. Cemo de Pasco tiene una
estructura interna caracterizada por las fortalezas que sobrepasan a sus
debilidades.

La problematica soclal y politica actual de la ciudad de Cerro de Pasco,
colindante con la mina constituye un alto sobre costo social que podrian
infiuir en la perdida de competitividad de la mina Cerro de Pasco.

Existen pasivos ambientales gue representan un costo adicional para la
mitigacion de los probleamas no tratados con anterioridad.

Como recomendaciones a seguir por la Unidad de Negocios Cermo de Pasco se
ha propuesto lo siguiente:

Poner mayor énfasis en las operaciones subtemraneas debido a que en
el mediano plazo la explotacion a tajo abierto pasara a ser inviable.
Invertir en las exploraciones dentro del drea de producciin.

Implementar programas de mejoramiento de imagen institucional.
Implementar programas para el aumento de eficiencia del personal.
Invertir en tecnologia para mejorar la calidad de los concentrados
Aumentar la inversibn en exploraciones de zonas cercanas a
operaciones mineras.

Separar los servicios basicos de la ciudad respecto de la actividad
minefa.



EXECUTIVE SUMMARY

This study shows in its initial part a brief description about the Peruvian
mining sector and the world zinc and lead mining situation. Centromin
Peru and its Business Unit Cerro de Pasco (Unidad de Negocios Cerro
de Pasco) are also described.

Beginning with a diagnosis, it was carried out the background analysis
of the Business Unit and the analysis concerning its internal situation.
In the first chapter, factors of the macrosituation were analyzed, such
as legal political, social cultural, economic, technological and
environmental factors, there being a background with favorable
conditions, mainly in political, tax, and economic conditions.

The international background was also reviewed considering the
investment level, metal value and supply and demand levels of zinc
and lead concentrates. In general terms, it was found that the
investment level in Latin America has increased substantially in the last
years. With regard to the determination itself of the metal prices,
according to the analysts, it should be included the world production as
well as the secondary production, metal stocks and world consumption.
In addition to these variables, it is necessary to take into account the
influence of speculation forces, stock market investors who opt to cover
themselves, as well as the background factors (political, social,
environmental, natural, etc.)

It was performed the analysis of the Peruvian competitive advantages
in the mining sector. It was concluded that the country owns favorable
conditions from the basic factors, both in structure and strategy of
enterprises within the sector, finding an intermediate position regarding
to the demand conditions and quality of connecting and supporting
sectors, mainly with respect to machinery and technology. Likewise,
government has played a very important role in the last years to make
the sector attractive by means of reforms in tax and legal aspects.

In the third chapter, it was carried out the internal analysis about the
Business Unit Cerro de Pasco (U.N. Cerro de Pasco). It was performed
a functional analysis that included the different activities developed by



the Unit. The analysis showed that the company is in a strong internal
position. The main management strengths are generated as a
consequence of the exploitation of external advantages before the
development of internal capacities, while the main weaknesses are a
consequence of bad previous managements. Thus, strengths are
related to the operational part on the side of costs and to the human
resources on the side of personnel experience and qualification. In
relation to the weaknesses, these are produced basically in the
technological aspect and in social economic problems inherent in the
mine.

The main strengths found are: the grade of zinc ore above average,
highly qualified operation personnel, total costs below average, besides
having a client portfolio which it has had a good relationship with. The
main weaknesses identified were: the low levels of productivity, low
investment in prospecting of new deposits that causes the short lifetime
of open pit, old technology used in mining metallurgic operations, lack
of a management information system, high logistic costs and the
presence of high contents of iron in minerals which get the
concentrates valuation decreased.

The fourth chapter deals with the social problems in Cerro de Pasco.
On this subject, the social problems include the difficulty for expanding
mining operations in areas adjacent to the city, the supply of water and
drainage services, the personnel housing maintenance and all facts
connected with the environmental aspect.

In the fifth chapter it is carried out an environmental impact analysis
about the operations in Cerro de Pasco mine. It is also detailed the
Environmental Management and Adjustment Program (Programa de
Adecuacién y Manejo Ambiental - “PAMA") and the mitigation
measures applied after the Preliminary Environmental Assessment
(Evaluacién Ambiental Preliminar - “EVAP").

Lastly, considering the strategic objectives drawn up by Cerro the
Pasco Mine, the most adequate strategies identified for the Unit in
general terms would be:
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Image improvement before the public opinion.
Increase of mine lifetime.

Maintenance of total production level.
improvement of Unit profits.

In short, the final conclusions of study are:

The subsector of concentrates appears moderately attractive for
the investment, due to the growing expectations in the future and
the high income barriers.

At level of country, it is concluded that Peru has competitive
advantages in the mining sector.

From the internal analysis, it is concluded that the Business Unit
Cerro de Pasco (U.N. Cerro de Pasco) has an internal structure
characterized by the strengths that exceed its weaknesses.

The present social and political problems of Cerro de Pasco city,
adjacent to the mine, constitute a high social additional cost,
which might have an influence over the competitiveness loss in
Cerro de Pasco mine.

There are environmental liabilities that represent an additional
cost for the solution of problems previously unsolved.

As recommendations to be followed by the Business Unit Cerro de
Pasco (U.N. Cerro de Pasco), there are the following proposals:

To emphasize the underground operation because, at medium-
term, the open pit exploitation will be unfeasible.

To invest in explorations within the production area.

To implement improvement programs of institutional image.

To implement programs for personnel efficiency increase.

To invest in technology in order to improve the concentrates
quality.

To increase the investment in explorations of zones close to the
mining operations.

To separate city basic services from the mining activity.
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CAPITULO 1

1.0 Introduccion

En este capitulo se presenta una descripcion del sector minero en ¢l Perii,

para después comtinuar con el sub-sector de mineria de <inc y plomo
mundial, sector donde se encuentra la Unidad de Negocios Cerro de

Pasco. Asimismo, se bace una descripcion general de la Unidad de
Negocio Cerro de Pasco de Centromin Pervi,

Finalmente se presentan los objetivos del estudio

14




1.1. LA MINERIA EN EL PERU

El Peri es un pais rico en recursos minerales. Desde la época pre-hispanica hasta
nuestros dias, la explotacion y elaboracidn ha constituido una actividad econdmica de
suma importancia que ha forjado un sector empresarial, recursos humanos, industrias,
servicios conexos, altamente calificados y especializados, los que otorgan a nuestro pais
la competitividad necesaria’, para desarrollarse en este campo vigorosamente.

En la Tabla 1.1 se muestra la posicibn intermacional de los principales productos
peruanos mineros.

ABLA 1.1

POSICION INTERNACIONAL DE LOS PRODUCTOS
MINEROS PERUANOS

METAL POTENCIAL  POTENCIAL PARTICIPACION UBICACION EN UBICACION

MUNDIAL DEL PERU EL MUNDO EN LATING

AMERICA
Cobre 698,600 103,000 14.7% 5° 2%
Oro 150 1.2 1.3% 9™ 2%
Plata 425 68.7 16.2% 2% 2%
Zinc 353,840 25,810 7.3% 4* 1°
Plomo 950,000 12,000 2.2% 4® 1*
Estafio 68,000 4,700 6.9% 3 2%

Tabla 1.1: Posicidn internacional de los productos mineros peruanos.
Fuente: Conaplan. 1987.

La produccion de la mineria metalica en el Peri en los altimos afios de los principales
metales se observa en la Tabla 1.2.




TABLA 1.2
PRODUCCION DE MINERALES METALICOS
PERU 1991 - 1998

PRINCIPALES 1991 1982 1993 1994 1995 1996 1997 1998
PRODUCTOS

Hierro, miles TLF 2460.3 1,976.7 34744 45485 48396 41347 29192 31727
Zinc, miles TMF 6381 6262 6681 6900 6923 7584 8653 869.0
Cobre, miles TMF 3823 3791 3813 3655 4007 4839 503.0 4833
Piomo, miles TMF 2179 2140 2247 2335 2376 2485 2582 2577

Estafto, miles TLF 6.6 10.0 14.3 20.3 23 27.0 28.0 25.7
Oro, miles KgsF 26 242 30.3 47.8 51.7 64.8 76.8 93.8
Plata, KgsF 1,9266 16677 1607.8 17419 19092 19678 20765 20243

Tabia 1.2: Produccién de minerales metilicos. Peru.
Fuente: Ministerio de Energia y Minas. 1998,

Las caracleristicas del sector, aunadas a las medidas gubernamentales de los Ultimos
afios para lograr estabilidad econdmica, un clima de paz social, libertad econdmica,
comercial, de promociéon de la inversién y la privatizacién total de los proyectos y
operaciones mineras del Estado, han pemitido que la industria minera recobre su
importancia en el desarrollo nacional.

La importancia del rol que viene cumpliendo la mineria en su accionar permanente se ve
reflejada en”;

* La mineria promueve el desarrollo econémico y social de regiones apartadas del
territorio peruano.

« Es generadora de empleo con remuneraciones superiores a otros sectores
econdmicos y en regiones donde no existen otras actividades que promuevan su
desarrollo. Asimismo se debe tener en cuenta que genera indirectamente mas
puestos de trabajo teniendo como estimado un factorde 5a 1.

Prawn pcfemeranad e marseria 17062000 Marsiidne de Finergia y Manes
FLURY, Hans "Aspeetes begales, labwwrales v mb : Tema expuestn dursnie o Encuentes Lmpreaansl de s XX Convernonin™ Minera [ama, one.
1998, wrd 250 p 26 W0
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+ [ncentiva el desarrolio de la industria en el pais que le provee de bienes y servicios,
asi como de industrias que dan a los productos primarios un mayor valor agregado.

« Es el sector, que por las dimensiones de sus operaciones necesita de significativas
inversiones atrayendo por ello montos de inversion elevados.

* Impulsa la aplicacion de tecnologias de avanzada en sus operaciones.

+ Es la actividad generadora de la mayor proporcién de divisas, cerca del 50% del
valor total de exportaciones del pals.

Finalmente es la actividad economica que hace la mas significativa contribucién de
impuestos, en el marco de la contribucién al PBI global por sectores.

1.2. SECTOR MINERO POLIMETALICO

El sector industrial del presente estudio es el de Mineria Polimetalica de zinc y plomo, de
acuerdo a la Clasificacidén Internacional Industrial Uniforme (CIIU) de la Naciones Unidas,
la cual pertenece a la divisién de explotacion de minas y canteras, correspondiente a la
agrupacion de extraccion de minerales metalicos (Codigo 230). Asimismo, dentro de la
divisiébn de industrias manufactureras se encuentra agrupado en el rubro de industrias
béasicas de metales ferrosos (Cédigo 372)°

Dentro de la gama de produccién de minerales metalicos, los yacimientos polimetalicos
se caracterizan por estar conformados por minerales con altos contenidos de zinc, plomo
y plata en menor escala, siendo su explotacion en forma superficial y/o subterranea.

Estos tipos de yacimientos se encuentran en todo el mundo y principalmente en el
continente americano. Las principales minas productoras de concentrados de zinc y
plomo se muestra en la Tabla 1.3.

3 INSTITUTOS P ESTUDIOS ECONOMICOS MINEROS. F valor sgregsdo de la mineria on el Perd 1985 — 1989 Lima b, 83
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MINA DUENO PAIS TWao mineral
Real de Angeles Empresa Frisco México 6,643
Montanna Tunnels Pegasus Gold USA 4,990
Doe Run The Doe Run Resources USA 4,700
Mount Isa & Hilton MM Australia 3,600
Kidd Creek Noranda 46.4% Canada 3,300
Brunswick Noranda Canada 3,270
Selbaie A1 Mine Glencore Canada 3.000
Broken Hill Pasminco Australia 2,700
Cerro de Pasco Centromin Pend 2,580
Tara Outokumpu Inanda 2450
Red Dog Cominco USA 2,240
Charcas Grupo Mexico {Asarco 23.6) México 2,040
Laisvall Boliden Suecia 1,800
Gordonsville Savage Resources USA 1,641
Suilivan Cominco Canada 1,600
Matagami Mill MNoranda Canada 1,600
Black Mountain GFSA 54% Sudéfrica 1,520
Boliden Mill Boliden Suecia 1,470
Heltyer Aberfoyle Australia 1,400
Industan Zn Hindustan Zinc India 1,388
Sweetwater Asarco USA 1,257
Mc Arthur River MIM 70%, ANT Minerais 30% Australia 1,100
Polarig Cominco77.5, Tech. Comp. Canada 1,040
Rampura Agucha Hindustan Zinc India 1,000
Reocin Giencore 25% Espafia 988
Kamioka Mitsui Japbn 956
Gold. Grove Normandy Mining 65, EXXON 35%  Australia 912
Milpo Emgpresa Minera Milpo Peri 886
Cadjebut Western Metals Australia 850
San Vicente SIMSA 73.3, Pheips Dodge Perii 810
Cayeli Inmet 49%, Etiban 45%, Gama 6% Turquia 700
Mahr Tunnel Volcan Peri 674
Thalanga Renison Goldfields Australia 650
Vazante Votoratim Brasil 577
Raura Brescia 84% Peri 570
Morococha Centromin Per 486
Iscaycruz Glencore Peni 486
Perubar Glencore Perl 470
Huanzald Mitsui Peni 485
Winston Lake imnet Canada 260
Kassandra TVX Gold Inc. Grecia 232
El Faro = Grum Cominco 28%, Hyundai 20% Canada 200

Tabla 1.3: Principales minas productoras de zinc y plomo, 1997,

Fuente: Brook Hunt & Associates,
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La comercializacion de estos minerales se ajusta a la del tipo de los “commodities”, en la
que sblo es relevante el precio internacional. Generalmente, las minas venden su
produccién en forma de concentrados de minerales, colocindolas en el mercado
intemacional bajo contratos de fijacién de precios.

En estos mercados de commodities, el indicador de algin desequilibrio entre oferta y
demanda es el precio de los metales. Es bajo cuando hay un exceso de produccion, y
alto en el caso contrario. Por lo tanto, en términos generales, se dice que este es un
mercado de oferta. El ranking de las primeras 10 minas productoras de zinc y plomo se
muestran en las Tabla 1.4 y Tabla 1.5 respectivamente.

TaBLA14
RANKIN PRINCIPALES MINAS P TORAS DE ZIN
MINA EMPRESA MILES DE TMF*
Red Dog Cominco 325
Brunswick Noranda 254
Mt Isailton MIM 202
Cerro de Pasco Centromin 191
Broken Hill Pasminco 190
Tara Outokumpu 163
Polaris Cominco 120
Rampura Agucha Hindustan Zinc 103

Tabla 1.4: Ranking de las principales minas productoras de Zinc, 1997
Fuente. Centromin Peri S.A.

. Tomcl s wrortrcs fona feavalkonse & mend refinado)
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TABLA 1.5

RANKING DE PRINCIPALES MINAS PRODUCTORAS DE PLOMO

MINA EMPRESA MILES DE TMF
SE Missouri Renco 201
Broken Hill Pasminco 120
Mt Isa/Hilton MIM 116
Black Mountain GFSA 88
Brunswick MNoranda 76
Laisvall Boliden 72
Cerro de Pasco Centromin 65
Red Dog Cominco 62
Tara Qutokumpu 47

Tabla 1.5: Ranking de las principales minas productoras de Zinc, 1997.
Fuente: Centromin Perd S.A.

1.3. DESCRIPCION DE LA CORPORACION

& #

CENTROMIN PERU S.A.

Centromin Pera S.A. fue creada el 1° de enero de 1974 al producirse {a expropiacién de
la mina mediante pago compensatorio definitivo a la sucursal en el Peri de Cerro de
Pasco Corporation, sucursal que fue creada en 1902 a consecuencia de la fusidén de
Cerro de Pasco Invesment, Mining and Railway companies y Morococha.

Mediante el Decreto Supremo 019-82-EM/VM de fecha 30 de junio de 1982, que aprueba
su estatuto social, Centromin Perd S.A. es definida como una empresa estatal de
derecho privado que se rige por la Ley de Actividad Empresarial del Estado (Ley 24948 y
reglamentos) y por su propia Ley Organica (D.L 21117); y en todo lo que no se oponga
a aquella, por la Ley General de Sociedades y Estatutos.
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En dichos estatutos se indican como fines de la Empresa realizar todas las actividades
propias de la industria minera a la que se refiere la Ley General de Mineria, Decreto
Supremo 014-92-EM, asi como todas las actividades en industrias afines
complementarias, siendo éstas la explotacién, concentracidon, fundicién, refinacién y
comercializacién de productos mineros y metalirgicos en el mercado nacional y extemo.

En la Figura 1.1 se presenta un asquema de las areas de actividad de Centromin antes
del proceso de privatizacion: exploracion y geologia, operaciones mineras, operaciones
metalirgicas e industria y la infraestructura de apoyo, que comprende a las
hidroeléctricas, ferrocamiles, laboratorios, talleres, instalaciones portuarias,
telecomunicacicnes y bienestar.

FIGURA 1.1
AREAS DE ACTIVIDAD
Exploraciones y Operaciones Operaciones _
. . Metalirgicas Industria
Geologia Mineras
En unidades Minas: Fundiciones Plantas quimicas
operativas Siete minas Refinerias
Concentradoras: Otras plantas
En proyectos Ocho plantas fetalufgics
INFRAESTRUCTURA DE APOYO
Hidroeléctricas Fertocarriles: Laboratorios: Talleres:
ElectroAndes La Oroya — Al?so_rmﬁn Maestranza
Yauricocha atomica
La Oroya — Cerro Espectrografia Estructural
de Pasco Rayos X Equipo Pesado
Via clasica
Instalaciones Telecomunicaciones Bienestar
: Sistema de control Viviendas
portuanas Red de microondas Hospitales
(exportacién — Repetidoras Hoteles
. .. Sistema de radio v de PLL.C
importacion) | | GOy SIS

Figura 1.1: Operaciones de Centromin Perd S.A.
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1.4. LA UNIDAD DE NEGOCIOS CERRO DE PASCO

La mina de plomo, zinc y plata de Cerro de Pasco es el compleje mas grande dentro de
Centromin, incluye operaciones mineras subterraneas y de tajo abierto. Cerro de Pasco
es la mas grande productora nacicnal de concentrados zinc y plomo. La mina inicié sus
operaciones en la provincia y departamento de Pasco, a una altitud de 4,340 msnm a
127 km al norte de La Oroya, con la que se comunica por ferrocamil y carretera asfaltada.

Las operaciones de explotacién se realizan en la modalidad de mineria subterranea,
cuya produccién es de 900,000 t/afio y bajo la modalidad a cielo abierto con una
produccién de 1,790,000 t/afic. La mina subterranea usa actualmente los métodos de
corte y relieno ascendente y descendente y rellena las labores explotadas con relleno
hidraulico proveniente de la planta concentradora. Ambas producciones son tratadas en
las Concentradoras Paragsha y San Expedito, cuyas capacidades instaladas son de
2,555,000 y 135,000 t/afio, respectivamente.

Funciona también la Planta de Electrodeposicién de cobre, con capacidad de produccién
de 3,000 t/afio de cobre y una planta de recuperacién de cobre y plata por precipitacién.

Esta unidad minera se ha constituido como Empresa Minera Paragsha S.A. filial de
Centromin, a efectos de su transferencia al sector privado.

1.4.1. UBICACION Y VIAS DE ACCESOQ

La mina Cerro de Pasco se localiza en los distritos de (Simén Bolivar —
Chaupimarca — Yanacancha), Provincia y Departamento de Pasco, de la Regidon
Andrés Avelino Caceres; el area donde se desarrolla la actividad es de 2,734
hectareas. Geograficamente se localiza en las estribaciones occidentales de la
Cordillera Central, de la Sierra Central del Perl. La parte central de las
operaciones mineras se encuentra ubicada en las siguientes coordenadas UTM: 8
819 845 Norte; 362 353 Este, siendo la altitud promedio de 4,340 m.s.n.m.




La mina se encuentra emplazada en una zona de topografia moderada, de suave
relieve, rodeadas de colinas; distinguiéndose pequefias dreas de depresion
donde se han establecido asentamientos poblacionales. Las laderas de las
colinas presentan pendientes moderadas. En esta zona se originan las quebradas
que van a desembocar al rio Huallaga por el lado oriental y la quebrada que se
onenta hacia la cuenca del rio San Juan por el lado occidental.

IGURA 1.2
UBICACION DE LA MINA CERRO DE PASCO
PERU

AREA 1,285,200 km? POPULATION 23.2 million
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Figura 1.2: Ubicacion de la mina Cerro de Pasco.




Cerro de Pasco es accesible de la ciudad de Lima por carretera y ferrocaril. EI
ferrocarril se utiliza solamente para el servicio de carga entre la Oroya y Lima. En
la Tabla 1.6 se detalla las vias de acceso a la mina Cerro de Pasco.

TABLA

VIAS DE ACCESQ A LA UNIDAD CERRO DE PASCO

VIAS DE TRAMO DISTANCIA TIPO CONDICION
ACCESQO KM
Casretera A. Lima - La Oroya 179 Asfaltada Muy buena
La Oroya — Cerro de Pasco 127 Asfaltada Regular
B. Lima—Canta—C.de Pasco 410 Afirmada Mala
Ferrocamil Lima - La Oroya 208 Linea fémea Buena
La Oroya - Cerro de Pasco 132 Linea fémea Buena

Tabla 1.6: Vias de acceso de la Unidad Cerro de Pasco.

1.4.2. GEOLOGIA GENERAL

En el area del yacimiento se tiene afloramientos de rocas sedimentarias,
metamérficas, volcanicas e intrusivas, que datan desde el Paleozoico Inferior
hasta el Terciario (Mioceno). Rocas Intrusivas y Volcanoclasticas se encuentran
rellenando una estructura casi circular (2,7 x 2,3 Km.), que commesponde al cuello
de! antiguo volcan de Cemo de Pasco. Cortando a las rocas volcanicas y
voicanoclasticas se encuentran varios diques de cuarzo-monzonita porfiritica, con
fenocristales de sanidina hasta de 6 cm.

Estructuralmente el distrito minerc se caracteriza por presentar pliegues paralelos
que arrumban al N y cuyos planos axiales estan inclinados al E. La intensidad del
plegamiento regional se incrementa hacia el Este en la cercania de la falla
longitudinal.




El distrito minero de Cerro de Pasco estd conformado por varios yacimientos,
siendo el principal y de mayor dimensién el depésito que alberga la mineralizacion
de Pb-Zn-Ag. Anteriormente se trabajbé el yacimiento de Cu-Ag (Au) dentro del
cuello volcanico.

El yacimiento de Pb-Zn-Ag se presenta en forma de grandes cuerpos irmegulares
emplazados en el contacto del cuerpo de silica-pirita y las calizas del Grupo
Pucara; como mantos concordantes a la estratificacion de las calizas y como
vetas que cortan a dicha estratificacion.

Los yacimientos minerales de Cemo de Pasco se han formado en el lado Este y
Sur del antiguo volcén de Cermo de Pasco entre rocas volcénicas y calizas,
teniendo como basamento a las Filitas Excélsior. La mineralizacién de Pb-Zn
continia hacia el Este dentro de las calizas Pucara

1.4.3. INVENTARIO DE RESERVAS

Para Enero de 1998, las reservas probadas y probables en la mina Cerro de
Pasco ascienden a 24,3 MM de toneladas, con leyes de 2,8% de Pb; 8,9% de Zn

y 139 gr. Agit.

Los estudios y exploraciones diamantinas realizados por Centromin para
establecer recursos adicionales en el 4rea de Matagente, adyacente al limite Este
del tajo abierto, han estimado reservas probadas por un total de 10,5 MM de
toneladas, con leyes de 1,3% Pb; 43% Zn y 38 gAght. Estos estimados se
refieren a tonelajes que son potencialmente explotables por Tajo abierto.

Segun la superintendencia de Cerro de Pasco se cree, que cuando se haya
definido las reservas potenciales de Matagente-Pilar (15 MM) y las areas
aledafias (2 MM), estas reservas pueden conducir a una prolongacion de la vida
del tajo.
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La mina Cemo de Pasco tiene reservas prospectivas y potenciales de 39 MM
toneladas y cuenta actualmente con 29,000 hectireas de concesiones mineras.

Actualmente las propiedades de Cerro de Pasco incluyen un numero de dreas
que contienen varios tipos de mineralizacién de metales base, con algunas
asociaciones de metales preciosos. Entre los prospectos mas interesantes
identificados hasta la fecha estan: Yanamate, Cegseragra/Cabeza de toro, Pacos
HIlVE! Aguila, Chuquitambo, Santa Maria, Huachén y Cerro Ango.

1.5. OBIETIVOS DEL ESTUDIO

1.5.1. OBJETIVOS GENERALES

El objetivo general es realizar el diagnéstico estratégico de la Unidad de Negocio
Cerro de Pasco de Centromin Peru.

Ofrecer a la empresa lineamientos alternativos de solucidn de situaciones
pendientes y de mejoras que incrementen su valor y rentabilidad, creando
expectativas positivas por parte de los potenciales interesados en adquirr la
Unidad de Negocio Cerro de Pasco.

1.5.2. OBJETIVQS ESPECIFICOS

identificar dentro de! sector minero el atractivo del sub-sector de concentrados de
plomo, y zinc, mediante el andlisis de las oportunidades que presenta, asi como
los riesgos asociados.

Analizar el desempefio actval de la mina, con la finalidad de determinar las
fortalezas y debilidades de la Unidad.
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Considerando el esquema de planeamiento estratégico, plantear algunos
escenarios posibles del futuro de la Unidad de Megocio de Cerro de Pasco,
tratando que sirvan como base para la formulacion de las alternativas
estratégicas y su posterior evaluacion.

Presentar lineamientos a tener en cuenta y acciones a tomar en el proceso de
privatizacion de la Unidad de Negocio de Cerro de Pasco, buscando la
continuidad de sus operaciones asi como su desamolio posterior.
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7.0 Conclusiones




7.1.

7.1.1.

CONCENTRADOS _ DE __ ZINC _ PLOMO__ SE __ MUESTRA
MODERADAMENTE ATRACTIVO

Para el mediano plazo, se espera que la demanda de concentrados de zinc y
de piomo crezca a un ritmo moderado de 4%. Asimismo, se tiene que el sector
presenta altas barreras de entrada y, por otro lado, no se prevé la aparicion de
productos que sustituyan radicalmente el uso del plomo y del zinc. El principal
riesgo que se encontrd es la posibilidad de una baja en el precio debido a
factores no controlables del entomo, como lo que sucedié con la crisis
asiatica.

En lo referente a las variabies que favorecen el desarrollo del sub-sector en el
ambito nacional se tienen como las mas importantes: la posibilidad de tener
acceso a nuevas fuentes de tecnologia, la evolucién favorable de la economia
peruana y el apoyo politico para las nuevas inversiones. Sin embargo, se
encontré que a pesar de tener un marco tributario y legal muy favorabie,
siguen existiendo impuestos que restan competitividad al sector. Otro aspecto
importante son las normas del ambiente, que a pesar de incrementar los
costos, han sido planteadas dentro de un esquema sumamente flexible
respecto al de otros paises

Ya que las condiciones actuales de los factores de produccion, de la
demanda, de los sectores conexos y auxiliares, y la estrategia y estructura de
las empresas del sector tienen valores entre intermedios y altos. Asimismo, el
papel del Gobiemo también es importante para definir las ventajas
competitivas del pais.




7.1.3. EXISTE UN PROBLEMA SOCIAL EN EL ENTORNO REGIONAI
DE LA UNIDAD CERRO DE PASCO

El cual ha sido generado como consecuencia de la ubicacion de la ciudad,
muy cercana al drea de explotacion del tajo abierto de Cemo de Pasco, y esta
agudizada por la dependencia de esta ciudad de los servicios que la Unidad
de Negocio le provee. Este es un aspecto que de no resolverse
adecuadamente, le puede quitar atractivo a la Unidad en el proceso de
privatizacion.

7.1.4. LA SITUACION INTERNA DE CERRO DE PASCO ES FUERTE
PRINCIPALES FORTALEZAS

Del analisis intemo de la unidad Cerro de Pasco se encontrd que las
principales fortalezas estaban centradas en la calidad del personal del area de
operaciones, lo cual aunado al hecho de contar con operaciones de tajo
abierto y de leyes de mineral de zinc y plomo por encima del promedio
mundial, contribuyen a que la unidad tenga una muy buena posicion
competitiva, dado sus bajos costos.

Asimismo, cuenta con clientes que estan estratégicamente ubicados, lo cual
junto con la politica de privilegiar la buena relacién con los mismos, le ha
permitido gozar de buenos términos en i0s contratos.

Otras fortalezas de la empresa son las relacionadas a su posicion financiera
favorable, debido a la absorcién de su deuda por parte del Estado asi como la
capacidad de generar la liquidez suficiente para cubrir sus gastos operativos.

PRINCIPALES DEBILIDADES

Entre las principales debilidades encontradas se tienen la baja inversion en
exploraciones y desamollo de reservas, que ocasionan la corta vida del tajo
abierto, y los bajos niveles de productividad, originado en la falta de un




programa de inversiones para renovar los equipos, los cuales son de una
tecnologia antigua. Esto genera que la recuperacién metalirgica esté por
debajo de los estandares promedio

Oftra debilidad es la baja productividad de las operaciones, lo cual se deriva
del hecho de contar con equipos de tecnologia ineficiente a lo cual se suma la
insatisfaccion laboral de los trabajadores, situacién originada en la falta de un
adecuado programa de motivacién.

Asimismo, la presencia de altos contenidos de fiermo en los minerales, lo cual
es penalizado, el cual debe ser tomado muy en cuenta.

7.5, EXISTEN OPORTUNIDADES DE CREACION DE VALOR EN
LA UNIDAD

A partir del analisis interno realizado se identificaron actividades que crean
valor para la empresa, las cuales estan centradas en el mejor manejo de la
logistica interna, en la mecanizacibn de las operaciones mineras vy
metalirgicas, en lograr un mejor manejo y control de las actividades
tercerizadas y en desarrollar programas de exploracibn y desarrollo de
reservas.

L1.6. CERRO DE PASCO HA DESARROLLADO COMPETENCIAS
ESENCIALES QUE SON SUSTENTO DE SU POSICION
COMPETITIVA

Estas competencias esenciales son:

« Utilizacién de servicios de terceros para la reduccion de costos.

« Gestion de explotacion de minas subterraneas con problemas de
inundacién por agua.

Capacidad para llevar a cabo renovaciones de tecnologia.

Capacidad para desarrollar exploraciones exitosas.




« Gestibn de los recursos humanos, preparando constantemente nuevos
cuadros que reemplacen al personal que se retira.

« Planeamiento y ejecucion de programas de conservacion del ambiente.

Los planes de accién recomendados se han basado en el analisis tanto de las
oportunidades y riesgos del entomo como en las fortalezas y debilidades de la
empresa, en conjugacidn con su posicion estratégica. Las recomendaciones
resultantes se han centrado en aspectos operativos, como el incremento de la
produccién de la mina subterranea y programas de exploracion, imagen de la
empresa y su proceso de privatizacion.




CAPITULO 8

8.0 Recomendaciones




8.1. RECOMENDACIONES

8.1.1. INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE LA  MINA

Situacion que se vuelve imprescindible por posible cierre del tajo abierto a
mediano plazo. Por lo tanto, se debe ir preparando la mina subterrinea,
mecanizando y modemizando las operaciones, con la finalidad de ir
incrementando progresivamente los volimenes de produccion, reducir los
costos de operacion y mejorar la productividad de la misma, de tal manera de
minimizar los costos operacionales.

Se debe incrementar el presupuesto de exploraciones operativas, el cual
pemmitiia cubicar mas reservas probadas y probables, a través de la
conversién de las mas de 40 millones de reservas prospectivas y potenciales
que se estima.

Por consiguiente, estas mayores reservas permitirdn incrementar
principalmente la vida de la mina subterranea, lo cual seria necesario ante el
incremento de produccién de la misma.

Continuar y promover permanentemente una imagen institucional a través de
acciones de apoyo social a la comunidad, pero sin llegar al patemalismo.

Asimismo, se debe promocionar mas intensivamente la importancia del
desarrollo minero de ia regién y las acciones que se toman para el cuidado del
ambiente. Esto constituye un punto de importancia en el futuro de la Unidad,
ya que si la poblacién entiende la importancia de la continuidad de las
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operaciones para ellos mismos, se tendra mayor armenia en la solucién de
problemas que afecten la relacién entre comunidad y Unidad.

8.1.4. INCREMENTO DE LA EFICIENCIA

En la actualidad la productividad de la Unidad de Negocio Cemo de Pasco es
una de las mas bajas del mundo. El incremento de la productividad se lograria
mediante un sistema de remuneraciones con bonos de produccion, mejoras
en el trato al personal por parte de los supervisores y uso de equipos y
maquinarias modemas.

Asimismo es necesario mejorar el ambiente de trabajo del personal de mina
subterranea, dando solucibn principalmente al problema de las altas
temperaturas y falta de ventilacién en las zonas de trabajo.

Adicionalmente mediante fa implementacién de un sistema de informacitn
gerencial y un mejor control de inventarios se mejorarian el proceso de toma
de decisiones, pudiendo detectar aquellos puntos en los cuales se pueda
mejorar |a eficiencia operativas y/o administrativas.

8.1.5. MEJORAR LA CALIDAD DE 1LOS CONCENTRADOS

A través de una inversibn en equipos de concentracion de minerales con
tecnologia de punta se mejoraria la calidad de los concentrados. Esta mejora
estaria orientada principalmente a incrementar el grado de concentracion y la
recuperacion metallrgica, asimismo, permitirian reducir los costos operativos y
de fletes por el transporte de concentrades, ademas de generar mayores
ingresos por la mayor recuperacion metaldrgica alcanzada.

8.1.6. INVERSION EN EXPLORACIONES EN AREAS ALEDANAS

Invertir agresivamente en exploraciones en las 35418 hectireas de las
concesiones mineras que pertenecen a la Unidad de Negocio Cerro de Pasco.
Este programa de exploracién permitirA descubrir nuevos yacimientos de
minerales, idéneos para una explotacibn por tajo abierto a bajo costo,
debiéndose comenzar lo antes posible, una vez transferida la Unidad de




Negocio al sector privado, con la finalidad de que puedan convertirse en un
posible remplazo a mediano plazo del tajo abierto Radil Rojas.

81.7. PRIVATIZACION DE LA MINA CERRO DE PASCC

Para aumentar el atractivo para la venta de la Unidad de Negocios Cemro de
Pasco es necesario que la problemética social quede resuelta y bien
encaminada, con medidas que permitan un mejor desenvolvimiento de los
nuevos duefios de la mina. En este punto, el aspecto mas importante es el
traslado de la poblacién de la zona de Matagente, solucionar el problema vial
y ei suministro de agua potable a la ciudad.
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