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PRESENTACION

SENORES MIEMBROS DEL JURADO DICTAMINADOR

Pongo a vuestra consideracién el presente Informe de °Ingenieria,
denominado "RECATEGURIZACION DE PUESTOS EN UNA COOPERATIVA AGRARIA
AZUCARERA" como requisito para obtener el Titulo Profesional de
Ingeniero Industrial, de conformidad con 1lo dispuesto por el Reglamento
de Grados y Titulos de 1la Facultad de Ingenieria Industrial y de

Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria.

En este Informe se plasma el proceso seguido y los resultados obtenidos
de la Implantacién de un Estudio de Categorizaciém Técnica de Puestos
llevado a cabo en 1la Cooperativa Agraria Azucarera Paramonga Limitada,
en el afio 1992; lo cual constituye una de las tareas de Consultoria que
me ha correspondido realizar durante el ejercicio de 1la profesibén de
Ingenieria Industrial, cuya perfomance puede apreciarse a través de los

documentos sustentatorios que se incluyen.

Para realizar este proceso de Implantacién se parti6 de los tres
Estudios siguientes que contaba 1la Cooperativa: a) Redisefio de 1la
Organizacién, b) Evaluacién y Categorizacién de Puestos y c) Estudio de
Remuneraciones Bésicas. La realizacién de estos Estudios fueron
encomendados por la Cooperativa al Centro Nacional de la Productividad -
CENIP, como parte de las acciones orientadas al mejoramiento de 1la

Productividad de la Empresa.

Debo sefinlar que la Direccién y Supervision de estos Estudios estuvo a

ml cargo mientras me desempefiaba como Director del Area de Asistencia



Técnica del CENIP, Institucién en 1la que laboré hasta 1991. Fue en tal
virtud, que posteriormente, desempefisindome como Consultor Privado, la
Cooperativa Paramonga contraté6 mis servicios para Implantar los Estudios

realizados por el CENIP a que se ha hecho referencia.

En tal sentido, sl bien el presente Informe destaca como objetivo
central de la citada labor de Consultoria la Implantacién de la
Recategorizacién de Puestos, en sus alcances se trata también 1lo
referente a la Implantacién de una nueva Estructura Organizativa, lo que
dicho sea de paso, técnicamente constituy6é el primer aspecto y condicién
esencial para poner en préictica la Nueva Categorizacién de Puestos y
establecer 1luego la nueva Escala de Remuneraciones que hoy rige en esa

Empresa.

A modo de Sintesis, y a la 1luz de 1la informaci6én consignada, puede
decirse que esta labor de Consultoria ha permitido llevar a cabo el
reordenamiento de la Empresa Cooperativa Agraria Azucarera Paramonga, en
materia de: Funciones, Puestos, Asignaci6én, Reasignacién de Personal y
de Remuneraciones; todo ello sobre la base de un conocimiento real de su
problemdtica en el aspecto productivo y administrativo, y aplicando
criterios y principios de Ingenieria Industrial generalmente aceptados,
sobre la materia, a fin de tender a optimizar el uso de los recursos y

lograr mejoras en la Produccién y la Productividad.
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1.0

La Cooperativa Agraria Azucarera Paramonga Ltda. (CAAPL), ante la
necesidad de poner en préctica medidas tendientes a mejorar la
eficiencia empresarial, contraté los Bervicios de Consultoria
Externa para que implantara una mueva categorizacién de Puestos y
que incluyera una mueva Estructura de Remineraciones; a partir de
los Estudios Especificos que sobre esta materia y en el &mbito de la
Organizacibébn se habian realizado a través del Centro Nacional de
Productividad - CENIP.

La implantacién de tales acciones constituian parte de las medidas
orientadas al reordenamiento de la empresa y al restablecimiento de
la disciplina 1laboral, factores fundamentales para elevar 1la
productividad, superar el estado de crisis y encaminarse a lograr
el desarrollo de la Empresa dentro de un entorno cada vez mnés

complejo y competitivo.

El presente Informe de Ingenieria, consigna los resultados de la
labor de Consultoria a que se hace referencia; la misma que fue
eficazmente concretads en el afio 1992; y pone en evidencia la puesta
en aplicacién de una de 1las importantes tareas de la Ingenieria
Industrial; oportunidad que como en muchas otras le ha correspondido

llevar a cabo al autor de este Informe, en calidad de Consultor.

Cabe anotar que 1los motivos por los cuales la Cooperativa contraté
los servicios de este Consultor se debieron a su experiencia

adquirida en labores de Asistencia técnica y asesoria en el campo de



Ingenieria Industrial y Productividad; y especialmente porque fue &1
quien condujo gran parte de la realizacién de los Estudios materia

de implantacién mientras se desempefiaba como funcionario del CENIP.



2.0

2.1

2.2

OBJETIVD Y ALCANCK

OBJETIVD
En concordancia a lo expuesto en el mmeral 1, y a lo establecido en
el Contrato de Locacién de Servicios que se suscribi6 para tal

efecto, el objetivo especifico de esta actividad de Consultoria era:

Implantar los Estudios de Recategorizacién de Puestos y 1la nueva
Estructura de Remmeraciones para todos los trabajadores de la
Cooperativa, que fueran realizados por el Centro Nacional de
Productividad - CENIP, en el aflo 1891; estableciéndose como
resultado los cuadros de Recategorizacién Técnica de Puestos y del
Personal con las remmeraciones a hacerse efectivas y enmarcadas en
los lineamientos de politica salarial que la empresa Cooperativa
impartiera.

El 1logro de este objetivo conllevaba realizar otras actividades
intermedias, debiendo presentarse a la Gerencia General un Informe

Técnico que de cuenta y sustente la labor realizada, a fin de dar

cumplimiento al respectivo Contrato.

Para el logro del objetivo previsto, la labor realizada comprendié

de modo general los siguientes alcances:

a) Realizacién de Ajustes a 1la Estructura Organizativa propuesta
por el Centro Nacional de Productividad - CENIP, sometiéndose a
la aprobacién de la Gerencia General y de los Organos de
Goblierno de la Cooperativa.

3



b)

c)

d)

Exposiciones y Absolucién de Consultas formuladas por los
Organos de Goblerno de la Cooperativa, sobre aspectos
relacionados con los Estudios materia de implantacién.
Conduccién de todo el proceso de Implantacién de la Estructura
de Puestos de la Categorizacién y del Nuevo GBistema de
Remunseraciones; en cuyo contexto se contemplé el costo de la
implantacién de la nueva estructura de remuneraciones y el
establecimiento de criterios rectores para la asignacién y
designacién de personal a los Puestos de la Nueva Estructura.
Formulacién de la Normatividad para 1la Administracién de 1la
Categorizacién de Puestoe y del  Nuevo B5istema de

Remuneraciones.



3.0 PREMISAS

Para el desarrollo de la labor de Consultoria se plantearon algunas

premisas como consideraciones bésicas que es necesario mencionar:

a) Que los REstudios Téonicos relativos al Rediseflo de 1la
Organizaci6n, Evaluacién y Categorizacién de Puestos, y de
Remuneracione, a implantarse, que fueron realizados por el
CENIP, en 1991; podrian merecer algém reajuste y/o adecuacién.
Ello en virtud a que la experiencia demuestra que no siempre
hay una correspondencia biunivoca perfecta entre la concepcién
te6brica-téonica de un Estudio con lo que finalmente se aplica;
a ello hay que agregar un ingrediente adicional derivado de los
muevos directivos que asumieron la conduccién de la Cooperativa
en 1992, 1lo que indudablemente trafa una significativa

variaciétn en la concepcién y enfoque del manejo empresarial.

b) Que el Consejo de Administracién y 1la Gerencia General 1logren
la aprobaci6n, por parte de la Asamblea General de Delegados de
la Cooperativa, de los Estudios Técnicos realizados por el
CENIP, con los reajustes necesarios a sugerencia del Consultor.
Un aspecto fundamental de esta aprobacién era el monto y los
componentes de las remuneraciones b&sicas de cada categoria en

la nueva Escala Salarial a implantarse.

Esta premisa era vital para asegurar el éxito en 1la
implantacién de 1los Estudios, dada la modalidad en que suelen
tomarse las decisiones en este tipo de empresas; ademés porque
la nueva Categorizacién de Puestos consideraba factores que
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c)

técnicamente se incluyen en la determinacién del valor relativo
de un Puesto de Trabajo y por consiguiente en la fijacién de su
correspondiente Remuneracién BAsica; pero que sin embargo, en
la Cooperativa por pacto sindical y acuerdos de Asamblea
General de Delegados se venian pagando al margen de 1la
Remuneracién Bésica que se supone corresponde al valor de un
Puesto de Trabajo.

Una oorreccién de esta modalidad por més técnica quse fuese no
podia aplicarse sin el previo acuerdo de la Asamblea General de
Delegados conforme a legislaciém vigente a esa fecha.

La idea de someter estos Estudios Técnicos a consideracién de
la Asamblea General de Delegados y hacer 1la sustentacién
correspondiente perseguia asi mismo crear y promover una toma
de conciencia en los socios trabajadores sobre la necesidad de
racionalizar el uso de los recursos disponibles, eliminando
desperdicios, sobre todo gastos sin contrapartida util; asi
como precisar que estas acciones debian formar parte del
reordensmiento técnico en todos 1los aspectos de la empresa vy
en cuyo contexto cabia aplicar el principio internacional de “a
igual valor del trabajo igual remuneracién”. Bn virtud a la
crisis que afrontaba la Cooperativa oabia, de otro lado, la
necesidad de sugerir que los cooperativistas asumieran un mayor
sacrificio en el presente para garantizar la continuidad de la

Empresa Cooperativa en beneficio de sus socios y familiares.

Que el personal de la Cooperativa que integré el Equipo Técnico
6



con el cual el CENIP realiz6 los Estudioe de Base, participara
también en el proceso de aplicacién bajo la conduccién del
Consultor Externo. Ello no 86lo agilizaria la implantacién
8ino que evitaria se desnaturalice el fundamento y contenido de
los Batudios.



41.1

Lo que a continuacién se expone permitird situar mejor en el

contexto de la Empresa y su problemAtica la actividad que se ha

realizado y apreciar su importancia con mayor objetividad.

La Cooperativa Agraria Azucarera Paramonga Ltda., se constituyé el
24 de setiembre de 1970, en un contexto de reformas y
exproplaciones de las Haciendas Azucareras que establecia el Decreto
Ley 17716. Antes de la reforma, la hoy Cooperativa pertenecia a la
Empresa Sociedad Paremonga Ltda. de propiedad de GRACE y Cia.

Al constituirse esta Cooperativa, qued6 inscrita en los Reglstros
PGblicos de la Provincia de Chancay del Departamento de Lima, en
fojas ochentinueve, Tomo Primero del Libro de Cooperativas.

La Cooperativa se rige por su Estatuto y sus Reglamentos, de
conformidad con las normas legales y reglamentarias vigentes para

este tipo de Cooperativas.

Los casoe no previstos por las indicadas normas se rigen por los
principlos generales del Cooperativismo y a falta de ellos por el
derecho comin s8lendo aplicables en este WUltimo caso y en primera

instancia las disposiciones de la Ley General de Sociedades.



Ghjetivoa

Son objetivos de la Cooperativa:

a) Promover el bienestar socio-econémico que permita alcanzar la
realizacién plena del socio a f£fin de que sirva como agente
dinémico para la consecueién de una sociedad solidaria.

b) Ser fuente permanente de trabajo para sus socios.

c) Cultivar cafia de azicar.

d) Fabricar y comercializar sus productos, subproductos y/o
derivados, asi como la industrializacién correspondiente,
pudiendo realizar otras actividades sin limitacién
alguna.

e) Elevar el nivel econémico de sus asociados mediante una
equitativa distribucién de los excedentes que se generen.

£) Rlevar el nivel cultural de los socios en los campos técnicos,

profesionales y/o especializados.

Ambito ¥ Beeponsabilidad

El émbito de la Cooperativa comprendié el predio Paramonga y Anexos,
con un érea de 7,942.69 Hés. Esta rea ha sido incrementada como
consecuencia de 1la integracién de las ex-Cooperativas Otopongo,
Sim6n Bolivar y El Milagro.

El mimero de s8socios es limitado, su capital es variable y su
responsabilidad estd limitada a las aportaciones suscritas por los

socios més el total de reserva cooperativa.

Condicién de los Socios
Son socios de la Cooperativa aquellos que habiendo sido calificados
9



por la Ley de Reforma Agraria, han sido admitidos como tales,
suscriblendo y pagando los correspondientes Certificados de
aportacién. Asi mismo tienen la condicién de soclios 1los
trabajadores estables que ingresaron con posterioridad a 1la
Constitucién de 1la Cooperativa y que hayan cancelado sus
aportaciones al 31 de diciembre de 1980.

La direccién, administracién y control de la Cooperativa, esté a
cargo de la Asamblea (General de Delegados, el Consejo de
Administracién y el Consejo de Vigilancia. La Asemblea General es la
autoridad suprema de 1la Cooperativa; sus acuerdos obligan a
acatarlos a todos los socios presentes y ausentes, siempre que se

bubieran tomado conforme a los Estatutos y a Ley.

En el é&mbito ejecutivo, el Gerente General es el funcionario del més
alto nivel de la Cooperativa, y como tal 1le competen como
responsabilidad inmediata ante el Consejo de Administracién las
siguientes atribuciones:

- Ejercer la representacién administrativa y Judicial de 1la
Cooperativa, con las facultades que le confiere la Ley.

- Suscribir conjuntemente con el dirigente o funcionario que
determinen las normas internas en cuanto a retiro de fondos,
contratos y demés actos juridicos, titulos, valores y demés
instrumentos por los que se obliguen a la Cooperativa.

- Ejecutar los progremas de conformidad con los planes aprobados
por el Consejo de Administracién y la Asamblea General de
Delegados.

10



Nombrar a 1los trabajadores y demés colaboradores de 1la
Cooperativa y removerlos con arreglo a Ley.

Coordinar las actividades de los Comités.

Asesorar a la Asamblea General, al Consejo de Administracién y
a los Comités, excepto al Comité Electoral.

Realizar 1los demda actos de competencia segin la Ley y las

Normas Internas.

Como producto del giro del negocio 1la Cooperativa ha venido
produciendo:

a)

b)

c)

d)

e)

)
g)
h)
1)

AzGoar.- Producto principal, elaborado a base de cafila. A la
fecha de realizacién del BEstudio este Producto 86lo se
comercializaba en el mercado nacional.

Alcohol.- Producto elaborado con la melaza que constituye un
sub-producto en la fabricacién del azicar.

Bagazo.- Sub-producto obtenido en 1la molienda de la cafia.
Parte lo emplea 1la Cooperativa como combustible y otra parte lo
vende a Sociedad Paramonga y a la Planta de Papel de Trupal.
Leche.- Que se obtiene de la granja lechera, para vender a los
socios y a la poblacién de Paramonga.

Carne.- De porcino y de ganado vacuno, que se destina a 1la

venta.

Huevos.- De la granja avicola.

Articulos de pan llevar.- Producido en menor cuantia.
Fruta.- Como mandarina y naranja principalmente.
Combustible.- A través de un grifo que han instalado.

11



Brinda ademés los servicios siguientes:

- Salud: A través de un Hospital y que est4d destinado a los
trabajadores y familiares.

- Educacién: Para los hijos de los trabajadores principalmente.

- Alumbrado PGblico: Para las viviendas de los Socios de la

Cooperativa y la poblacién Paramonga.

Estructura v Actividades Puncionmales

La Cooperativa venia manteniendo un sistema organizacional con la
respectiva diferenciacién vertical que establecia 1la estructura
gerencial o Jeraguia que va de la Asamblea General, al Presidente
del Consejo de Administraci6én, Gerente General hasta el nivel
operativo; y asi miemo una diferenciacién horizontal de actividades
que establecia 1la divisién del trabajo o departamentalizacién
bésica. Las caracteristiocas de esta estructura se pueden apreciar
con mayor detalle remitiéndose al Anexo N9 2.

Para los efectos de la descripcién de la Empresa, nos referiremos en
esta parte s6lo a la diferenciacién horizontal y desde un punto de

vista funcional.

A la 1luz de 1la forma como se ha organizado y viene operando la
Cooperativa se encuentra que 1la distribucién de sus actividades
comprende las sigulentes &reas funcionales bésicas:

1. Campo.- Area funcional que tiene el nivel Jjerérquico de
Buperintendencia encargada de la preparacién de las tierras,
slembra, cultivo y cosecha de la cafia. BEn su é&mbito se
encuentra la administracién de las tierras de la Central
Paramonga y de 1los sigulentes Anexos: Otopongo, Huayto, Cerro
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Blanco, Upacd, Simén Bolivar y El Milagro; estos Anexos fueron
ex-Cooperativas que se han integrado a Paramonga.
Fabrica.- Esta Grea funcional registraba el nivel Jerérquico
de Superintendencia General. Incluye las actividades de
molienda de cafia (Trapiche y Planta de Lavado), Mantenimiento
de Fébrica, Mentenimiento Eléctrico, Maestranza y elaboracién
de azlcar.
Deatileria.- Area funcional en la que se elabora el alcohol a
base de la melaza. Tenia tembién el nivel Jerérquico de
Superintendencia.
Planta de Fuerza.- Area funcional, con el nivel Jerdrquico de
Superintendencia. En esta frea se genera el vapor de agua para
el funcionamiento de 1la maquinaria y produce 1la energia
eléctrica para la Cooperativa y la poblacién.
Mecanizacifn Agricola.- Area funcional que se ocupa del
mantenimiento mecénico y eléctrico de todes las unidades de
transporte pesado y liviano. Asi mismo, provee a Campo los
servicios de maquinaria agricola y de transporte; administra
los operadores y distribuye las unidades motorizadas utilizadas
en la preparacién de tierras, cultivo, corte, carguio y
transporte tanto para Campo como para las otras Areas
funcionales.
Esta &rea funcional tiene también el nivel Jerdrquico de
Superintendencia.
Aaroindustria Pecuaria.-  Esta 4rea funcional, considerada
igualmente con el nivel Jerérquico de Superintendencia se ocupa
de las actividades productivas relacionadss con 1la Granja
Avicola, el Establo Lechero y la Granja de Porcinos. Tiene en
13



10.

11.

su &mbito de competencia la elaboraci6én y distribucién de
alimentos concentrados para el genado y las aves que forma
parte de la produccién del Area.

Comercializacién.- Area que se ocupa de la promocibén, venta,
distribucién 'y despacho de 1los productos industriales vy
agropecuarios que produce la Cooperativa. Comprende asimismo la
venta de inmuebles y de combustible del Grifo Paramonga. Tenia
el nivel jerdrauico de Direccién (rango inmediatamente inferior
al de Superintendente).

Servicios.- Encargada de realizar los servicios de salud, a
través del Hospital de la Cooperativa; administrar 1los
servicios educativos; realizar actividades de ingenieria civil;
el servicio de vivienda y de bienestar social. Esta Area
mantenia también el nivel jerérquico de Superintendencia.
Relaciones Induatriales.- Area responsable de las funciones de
peraonal, entrenamiento industrial, racionalizacién
administrativa y negociaciones colectivas. Funcionaba con el
nivel jerérquico de Direccién.

Logigtica.- Area con el nivel de Superintendencia, se ocupaba
de las funciones de compras y manejo de almacenes.

Contraloria General.- Esta Area que mantenia un nivel
Jerérquico equivalente al de Superintendencia era responsable
del manejo de Caja, realizar las Cobranzas, otorgar 1los
Créditos, llevar 1la Contabilidad financiera y de costos; asi
como los trémites tributarios.

Todas estas Areas funcionales constituian uwnidades organizativas

directamente dependientes de la Gerencia General.
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Ademds de las unidades mencionadas se tenia sels unidades
organizativas directamente dependientes de 1la Gerencia General, a
saber: Oficina de Lima, Direccién de Relaciones Puablicas,
Departamento de Cémputo, Direccién de Seguridad Industrial,
Departamento de Auditoria y el Departamento de Asesoria Legal.

de Elaboracifn de Azicar

A fin de lograr una mayor visualizacién de 1las principales

operaciones productivas, se presenta un Esquema simplificado o
modelo de lo que en la préctica significa la secuencia de 1los

procesos realizados en la Cooperativa (Fig. N2 1).

Asi mismo, dada la importancia que significa 1la produccién de
Aziucar, principal razén de ser de la Cooperativa, se adjunta el

Diagrama de Flujo para la elaboracién de este producto (Fig. No 2).

Puerza Laboral

A mayo de 1992 la fuerza laboral de la Cooperativa ascendia a 2,617
trabajadores (Cuadro NQ 1). De este total habian 360 mujeres.

El total de trabajadores remunerados a Jornal llegaba a 1,800 y a
sueldo 817.

Las estadisticas registraban que de los 2,617 trabajadores, 917
tenian més de 30 afios de servicio, de los cuales 411 trabajadores
estaban en edad de Jjubilarse por haber cumplido 60 y 70 afios de
edad.
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Cabe 1indicar que los trabajadores a pesar de ser socios de la
Cooperativa y por tanto los duefios, mantienen s8in embargo una
relacién laboral con negoclacién colectiva entre empresa y
trabajadores, & travée de dos organizaciones sindicales: Un
Sindicato de Obreros y un Sindicato de Empleados.

Es importante sefialar que en 18970, fecha de oonstitucién de 1la
Cooperativa se contaba 86lo con 1779 trabajadores. En 1los afios
sucesivos este mnimero fue reduciéndose progresivamente, llegando a
1728 trabajadores en 1980. A partir de este afio comienza a
incrementarse significativamente, pués en 1981 se establece un pacto
sindical ©por el ocual ingresa un hijo o hija de hasta 40 aflios de
edad en reemplazo de un trabajador jubilado; y asi miemo se acuerda

que por fallecimiento de un trabajador ingresa en su reemplazo la
viuda sin limite de edad.

En el aflo 1982, al integrarse a Paramonga las ex-Cooperativas:
Otopongo, Sim6n Bolivar y E1 Milagro ingresan 567 soclos més;
posteriormente ingresan aproximadamente 340 trabajadores adicionales

por diferentes causales.

Alamos Indicadores de Produccién ¥ Productividad

A modo de referencia se presenta a continuacién algunos indicadores
sobre la produccién, 1la productividad de la tierra, rendimiento de
la cafia y de la productividad del trabajo, los cuales son relevantes
del nivel de eficiencia en el uso de 1los recursos. Se advierte que
la produccién y productividad se ha deteriorado notablemente; pués
la productividad global del trabajo en 1990 significé 86lo el 47.4%
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4.2

con respecto al afio 1970.

Un andlisis més detenido sobre el comportamiento de la productividad
pone de manifiesto que en los 12 primeros afios de Cooperativa con
menos hectéreas de terreno y menos nimero de trabajadores el
promedio de toneladas de azicar producida era de 368 Ton/hombre-afio;
mientras que en los siguientes afios, con més hectéreas de terreno,
més nmero de trabajadores la produccién de azicar ha descendido a
un promedio de 21 Ton/hombre-afio.

Cabe indicar que la Cooperativa dispone de suficientes tierras para
el sembrio de cafia, contando ademés con facilidades de suministro de
cafia de proveedores de la zona en caso de no autoabastecerse.
Asimismo ocuenta con el suficiente recurso hidrico para regar las

tierras.

A la fecha en que se procedi6 a implantar los Estudios materia del

Contrato de Locacién de Servicios de Consultoria, la problemética de

la Cooperativa podria resumirse en los sigulentes aspectos:

- Carencia de una 1labor de planeamiento empresarial, en cuyo
contexto se precisen 1los objetivos, metas, estrategias, planes
y 8e ejecute los programas operativos, etc. S1 bien existen
algunos planteamientos importantes, respecto a planes Yy
proyectos a ejecutarse en el corto y mediano plazo, no tenian
la suficiente formalidad y consistencia como parte de una
politica empresarial cuya continuidad esté garantizada.
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La falta de una apropiada planificacién, se pone de manifiesto
igualmente en la ineficiente asignacién y uso de recursos
materiales y humanos que ha redundado en el deterioro de la
productividad.

Se apreola muchos factores que han venido incidiendo en el
deterioro y bajos niveles de productividad de la Cooperativa,
que por no ser materia de este trabajo, s8se reserva su
comentario y anblisis. 5in embargo, cabe seeflalar que los
problemas relativos a la Organizacién, Administracién, asi como
la calificacién y actitudes del personal son parte de los
problemas centrales,y que atentan contra la mejora de 1la
Productividad.

Respecto a 1la estructura organizacional, a la luz de 1la
informacién obtenida, se constat6 que de modo gemeral, ésta no
ha constituido un medio apropiado para el desarrollo de las
actividades y el cumplimiento de los objetivos empresariales.
Se ha evidenciado que la concepcibén de su diseflo en cuanto a la
divisién funcional conformada por 4reas como: Campo, Féabrica,
Administraci6én, Servicios, etc., 81 blen en algin momento pudo
ser consistente con 1los fines de la Cooperativa, ha devenido en
obasoleta y su replanteo tiene que ir a la par con otros cambios
urgentes relativoe al establecimiento de 1loe niveles
organizaciones, definicién de responsabilidades, relacioones
Jerérquicas y de coordinacién, dentro de un nuevo ordenamiento
que es vital para un proceso de cambio.

B8e ha constatado, de otro 1lado, que 1la Estructura de 1la
Organizacién vigente, o mds blen la forma como venia operando
la Cooperativa, no mantenia relacién con los resultados de
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produccién obtenida, se encontr6 Areas con elevado nimero de
puestos y de personal para las actividades que desarrollan y
otras que en la préctica ya no se Justificaban por la misma
evolucién de 1la Cooperativa en materia de produccién y
prestacién de servicios; todo 1lo cual demandaba un urgente
proceso de reestructuracién y racionalizacién para lograr su
supervivencia y potenoiar el desarrollo como empresa.
La informalidad en el desarrollo de muchas funciones constituia
una préctica constante; y ello, tenia relacién con 1la falta de
una estructura organizativa apropiada y de 1la carencia de
Reglamento y Manuales de Organizacién y Funciones. En el Anexo
Ne 3, se hace comentarios adicionales y més especificos sobre
la forma de Organizacién encontrada.
En el aspecto remunerativo ademés de existir una total falta de
equidad entre los haberes de los trabajadores de las diferentes
dependencias, se efectuaban pagos por actividades no realizadas
y por conceptos que no guardaban ninguna relacién; asimismo,
algunos sectores mantenian pagos logrados en base a presién,
debilidad o favoritismo de quienes les correspondia administrar
racionalmente las remuneraciones. La escala salarial que en un
tiempo aplicaron se encontraba totalmente obsoleta,
desactualizada y distorsionada en todos sus extremos.
La Empresa mantenia una delicada seituacién econémica vy
financiera; en Abril de 1992 habia logrado superar un estado
critico de falta de 1liquidez que a finales de 1991 1le habia
llevado précticamente a paralizar sus actividades por falta de
cafia en condiciones 6ptimas para ser cosechadas y destinarlas a
‘1a molienda.
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Ain con las mejoras en 1la produccién a partir del segundo
trimestre de 1892, 1a Cooperativa registraba un déficit
econémico de 10 afios atrds, a tal punto que en el afio 1890 el
déficit operativo lleg6 a diez millones de nuevos soles y en
1991 a 30°136,535 nuevos soles.

Al mes de Mayo de 1892 el costo promedio para producir una
bolsa de azicar era de cincuenta nuevos soles (5/. 50.00) y su
precio de venta promedio en el mercado era de treinta nuevos
soles (8/. 30.00); ello determinaba implantar urgentes medidas
de control y reduccién de costos para lograr la reactivacién de
la empresa.

En el aspecto financiero, 1la Cooperativa carecia de
posibilidades de acceso al crédito de 1las entidades
financieras, o de lograr apoyo en este sentido, como en otros
tiempos; este panorama le obligaba a giLontar los problemas con
un manejo empresarial més eficiente y entendiendo la necesidad

de vivir con lo que produce.

Lineamientos de Politica

Dentro del contexto de la problemdtica expuesta el Consejo de

Administraci6tn, con miras a la reactivacién empresarial, estableci6

una serie de lineamientos de politica; algunos de los cuales por

tener relaci6én con el presente trabajo se mencionan a continuacién:

Aprobar un nuevo Organigrama, implementando la aplicacién de
los Manuales de Organizacién y Funciones para delimitar
responsabilidades en cada puesto de trabajo conforme a la linea
de autoridad y responsabilidad.

Implementar una nueva Categorizacién de Puestos a fin de que
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sea el Puesto el que tenga un valor y no la persona que lo
desempefia. Ello conllevaria a establecer la nueva escala
remunerativa para todos los trsbajadores.

Reducir los costos de produccién mediante la austeridad a todo
nivel en la Cooperativa, declarando el afio 1992, como el afio de
la austeridad y la reactivacién de la Cooperativa.

Efectuar un tratamiento de las remuneraciones de acuerdo a las
posibilidades econfmicas y al conocimiento de la realidad
empresarial.

Mantener una estable paz laboral en base a la concertacién y el
didlogo alturado entre 1los 6rganos asociativos, gremiales y

gerenciales.
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FUERZA LABORAL Y SU DISTRIBUCION POR

CUADRO No. 1

AREA

FUNCIONAL EN LA CAAPL

CMAYO DE 1992)>
JORNAL A SUELDO TOTALES

AREAS H M TOTAL H 7] TOTAL H 7] TOTAL
CAMPO 763 107 092 121 6 127 %206 113 1019
FABRICA 214 4 210 136 3 139 430 7 437
DESTILERIA 172 - 17 12 1 13 29 1 30
Egﬁfﬂﬁfﬁclo" 219 1 320 43 3 46 362 4 266
SERVICIOS 73 37 112 os 123 210 160 162 322
ADMINISTRACION 82 4 86 190 66 236 272 70 242
?ESﬁaﬁqg‘ ss - ss 23 3 26 76 3 81
TOTAL PERSONAL 1647 133 1000 610 207 017 2237 260 2617

FUENTE :

DEPARTAMENTO DPE PERSONAL DPE LA CAAPL.
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CUADRO No. 2

INDICADORES DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

PRODUCTIV. PRODUCTIV.
, CANA AZUCAR TIERRA T.M CANA/| TRABAJO INDICE
No. HECTAREARS MOLIDA PRODUCIDA T-M. DE Tﬂ”' T-M. AZUCAR/ | PRODUCT.
ANOS TRABAJ. CULTIVADAS CT-M.D (T.M.? CANA/HA. AZUCAR HOMBRE TRABAJO
1970 1779 4433 686212 66614 134.7 10.3 37.4 100.0
1973 1740 4433 s.l. s.l. - - -
1980 1726 4433 716600 39327 161.6 12.0 34.4 92.2
1963 2376 6176 786244 74387 127.6 10.6 26.9 77.3
1990 2623 6176 306949 46363 82.1 10.9 17.7 47.4

FUENTE

ELABORADO EN BASE A
PE LA COOPERATIVA.

INFORMACION OBTENIDA DE LAS ESTADPISTICAS
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5.0

La Recategorizaci6tn de Puestos y la puesta en prédctica de una nueva

escala de remuneraciones, asi como la metodologia adoptada para el

proceso de implantacién toma en cuenta los siguientes principios

técnicos generalmente aceptados:

1)

2)

3)

La Evaluacién y Categorizacién de Puestos tiene por objeto
determinar 1los valores relativos de los puestos, "con el
prop6aioto de fijar haberes que guarden relacién con las
calificaciones, exigencinn, dificultades y responsabilidades de

los mismos.

La evaluacién de puestos se limita a analizar y valuar los
contenidos de los puestos existentes en la Empresa particular;
contenidos que responden a la naturaleza y caracteristicas de
sus actividades, tecnologia propia de sus operaciones y
organizacién del trabajo que haya establecido para alcanzar sus
fines. [Estas ultimas variables, pues, son las que en ultima
instancia deben conformar 1los puestos de cada entidad, que
resulten objeto de estudio para efectos de su valoraciém y

categorizacibn.

La evaluacién de puestos persigue establecer una estructura de
salarios equitativa, al indicar que en los puestos que exigen
calificaciones, deberes y esfuerzos similares se deberd pagar
salarios iguales y en 1los puestos para 1los que s8e requiere
mayores calificaciones se deberd pagar mejores haberes que en

22



4)

5)

6)

los de categorias inferiores. Kscapa de este modo al &mbito de
la evaluacién de puestos la determinacién de los niveles o
cuantia de 1los salarios, sobre los que més bien actaan
variables tales como la capacidad de pago de cada empresa, su
particular politica en 1la materia, las regulaciones legales
pertinentes y, en elevado grado, los acuerdos o Convenios
colectivos que progresivamente van configurando determinado

nivel de remuneraciones para cada entidad.

En la evaluwacién de puestos se hace abstraccién de 1las
calificaciones, cualidades o limitaciones de los ocupantes de
los puestos. Se evalua el puesto, no el hombre.

Bete principio, aunque elemental, es de 1la mayor importancia
para demarcar claramente los alcances de 1la evaluacién de

puestos.

La categorizaci6tn de puestos tiene por objeto clasificar a los
puestos en niveles, estratos o escalones en funcién al valor
relativo de los miemos; a fin de facilitar la administracién de
las remuneraciones. A cada nivel, estrato, escalén o categoria
le corresponde un nivel remumerativo; y por tanto, todos los
puestos de una misma categoria percibirdn la miema remuneracién

bésica.

La asignacién o designaci6én del personal a un puesto de trabajo
y a una categoria especifica, se efectuard en estricta
observancia de las calificaciones y potencialidades que reune
para cumplir con las exigencias, responsabilidades, etc. del

23



puesto respectivo.

Otros conceptos fundamentales complementarios y que sirven de
sustento al puesto de trabajo se exponen en el desarrollo mismo

de la metodologia aplicada y en el Glosario de Términos (Anexo
No 1).
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6.0

La metodologia que ha regido la aplicacién de la nueva

Categorizacién de Puestos y 1la Escala de Remuneraciones en 1la

Cooperativa Agraria Azucarera Paramonga Ltda.; asi como el

desarrollo de cadauna de sue fasee es la que se indica a

continuacién:

6.1)

6.2)

6.3)

6.4)

6.5)

6.6)

6.7)

6.8)

6.9)

6.10)

6.11)

6.12)

Definicién de la Estrategia y Mecanismos a Emplear
Constitucién de una Becretaria Técnica

Revisién, Ajustees y Aprobacién de la Estructura Organizacional
Revisién y Aprobacién de los Estudioe de HEvaluacién y
Categorizacién de Puestos y de la Escala de Remwneraciones
Elaboracién del Cuadro de Equivalencias entre los Puestos
Vigentes y loe de la Nueva Estructura Aprobada

Formulacién de Criterios Rectores para 1la Aeignacién y
Designacién de Personal a loe Puestos de la Nueva Estructura
Exposiciénes a Directivos y Trabajadores

Asignacién de Personal a los Puestos de la Nueva Estructura
Designacién de Personal a los Puestos de Confianza de la Nueva

Estructura.

Determinacién de loe Componentes del Nuevo Sistema de
Remuneraciones

Procesamiento de Informacién, Determinacién de Resultados y

Estimacién del Costo de Implantacién.

Presentacién del Informe Técnico a Gerencia

25



6.2

En esta etapa se disefi6 los cursos de acci6én a seguir tanto para la
puesta en practica de la Nueva Estructura Orgénica como de la
Categorizacién y del Sistema de Remuneraciones Bésicas. Se
establecieron coordinaciones con 1los directivos de la Cooperativa y
en general fue una fase de planificacién y organizacién previa;
estableciéndose un Plan de Actividades que en términos generales,
comprendi6 las actividades expuestas en esta Metodologia, pero
preciséndose algunas acciones especificas como las siguientes:

- Coordinaciones con el Centro de Procesamiento de Datos para que
elabore 1los Programas de Cémputo que permitan obtener los
listados requeridos en este proceso.

- Coordinacién con 1las jefaturas de las diferentes dependencias
para que participen en el proceso de implantacién de 1la
Categorizacién de Puestos.

- Ajustes a la Estructura de Puestos de cada dependencia.

- Elaboracién de Instructivos para la implantacién y charlas

explicativas a los gremios sindicales, para facilitar el

proceso de implantacién, etc.

Para viabilizar el proceso de implementacién, en esta etapa se
conform6 una Secretaria Técnica dependiente de la Gerencia General;
estando coordinada por el Director de Relaciones Industriales e
integrada ademés por el personal técnico que participé en 1la

realizacién de los Estudios a cargo del CENIP.
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Esta Secretaria se constituy6é en 6rgano de soporte para la ejecucién
de los trabajos de implementacién, bajo la conduccién del Consultor
Externo. Entre sus funciones especificas se encontraban las
siguientes:

= Coordinar con la Gerencia General, el Consejo de Administracién
y los niveles Jjefaturales todas las acciones inherentes al
proceso de implantacién.

- Canalizar y atender dentro de sus limitaciones, las consultas
que se formulen sobre este proceso.

- Mantener permanentemente informada a 1la Gerencia General sobre
los avances y otros aspectos relativos al ©proceso que se
venia ejecutando.

- Gestionar y administrar los recursos necesarios para el normal
desarrollo de sus actividades.

- Desarrollar todas las actividades operativas del proceso de

implantacién.

Dado que para aplicar la nueva Categorizaci6én de Puestos y la Escala
de Remuneraciones se requeria previamente aprobar la Estructura
Orgénica de 1la Cooperativa, lo primero que se realiz6 en esta
fase fue solicitar al Consejo de Administracién la aprobacién de
dicha Estructura. Al momento de iniciar el proceso de implantacién
la Cooperativa contaba con los tres Estudios siguientes realizados
por el CENIP:

a) Redisefio de la Organizaciémn

b) Evaluacién y Categorizacién de Puestos, y

c) [Estudio de Remuneraciones Béasicas
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Los resultados del Estudio de Redisefio de 1la Organizacién estaban

contenidos en los siguientes documentos:

a) Un Informe final de presentaci6én y sustentacién del Estudio.

b) Once Reglamentos de Organizacién y Funciones, correspondientes
a los diferentes 6rganos que conformaban 1la Orgenizacién
propuesta, tal como se indica a continuacién:

b.1 Reglamento de Organizacién y Funciones de los Organos
Asociativos.

b.2 Reglamento de Organizacién y Funciones de 1la Gerencia
General y Organos Staff.

b.3 Reglamento de Organizacién y Funciones de 1la Gerencia
Administrativa -~ Financiera.

b.4 Reglamento de Orgenizacién y Funciones de 1la Diviseién
de Comercializacién.

b.5 Reglamento de Organizacién y Funciones de la Gerencia de
Relaciones Industriales.

b.6 Reglamento de Orgenizacién y Funciones del Hospital
Santa Rosa.

b.7 Reglamento de Organizacién y Funciones de la Gerencia de
Produccién.

b.8 Reglamento de Organizacién y Funciones de 1la
Superintendencia de Campo.

b.9 Reglamento de Organizacién y Funcioones de 1la
Superintendencia de Fébrica.

b.10 Reglamento de Organizacién y Funciones de 1la
Superintendencia de Mecanizacién Agricola.

b.11 Reglamento de Organizacién y Funciones de 1la
Superintendencia Pecuaria.
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c) Once Manuales de Descripci6én de Puestos, conforme al siguiente

detalle:

c.l

Manual de Descripcién de Puestos de los Organos
Asociativos.

Manual de Descripcién de Puestos de la Gerencia General,
Organos Staff.

Manual de Descripcién de Puestos de Gerencia
Administrativa - Financiera.

Manual de Descripcién de Puestos de la Direccién de
Comercializacién.

Manual de Descripcién de Puestos de 1la Gerencia de
Relaciones Industriales.

Manual de Descripcién de Puestos del Hospital Santa
Roea.

Manual de Descripcién de Puestos de 1la Gerencia de
Produccién.

Manual de Descripcién de Puestos de la Superintendencia
de Campo.

Manual de Descripcién de Puestos de 1la Superintendencia
de Fébrica.

Manual de Descripcién de Puestos de la Superintendencia
de Mecanizacién Agricola.

Manual de Descripcién de Puestos de la Superintendencia

Pecuaria.

Mediante el Informe Final, se exponia las bhases, fundamentos y

caracteristicas de 1la estructura organizacional planteada,

considerando aquellos hechos més significativos gque caracterizaban

la problemética de la organizacién vigente.
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Un resumen sobre 1la conformacién de la Estructura Orgenizacional
vigente hasta antes de implantarse la Recategorizacién y de la
propuesta formulada por el CENIP, se presenta en el Anexo N2 2. En
este Anexo, el autor del presente trabajJo ha efectuado unos
comentarios adicionales a lo expuesto en el numeral 4.2 en relacién

con la Organizacién.

A través de los Reglamentos de Organizacién y Funciones, se
consignaba en detalle la conformacién de la estructura organizativa
correspondiente a cada grupo de 6rganos integrantes del sistema
organizacional (estructura global de 1la Cooperativa), y aque se
derivan de la diferenciacién vertical que establece 1la jerarquia
organizacional, asi como de la diferenciacién horizontal que define

la departamentalizaci6én bésica de la Estructura.

En estos reglamentos se presenta asimismo las funciones generales de
cada 6rgano o unidad organizativa, los organigramas respectivos y

los puestos de cada unidad.

Los Manuales de Descripciétn de Puestos consignaban, ademéds de las
Funciones Especificas de cada Puesto de Trabajo, su dependencia
Jerdrquica y 1la seupervisién sobre otros puestos dependientes

Jerarquicamente.

Ante la necesidad de aprobar la Estruoctura Organizativa, como
condicién bédsica para proceder 1luego a implantar la nueva
Categorizacién de Puestos y la Escala de Remuneraciones, el
Consultor contratado para este fin, sostuvo varias reuniones con la
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Gerencia General y los miembros del Consejo de Administracién. En
estas reuniones se reexaminé la propuesta del CENIP, a la luz de la
situacién actual, las nuevas medidas de austeridad, el nuevo enfoque
de manejo empresarial de 1los directivos que habian asumido 1la
conduccién de 1la marcha empresarial en 18992 y los aportes del

Consultor.

A consecuencia de este andlisis el Consejo de Administracién decidié
emitir el acuerdo NQ 005-CA-92 del 09 de junio de 1992, que se
consigna como parte del Anexo NO 3, en el cual aprueba la Estructura
Organizacional consignada en los Informes del Estudio de Rediseflo de
la Organizacién; pero sefiala que para su aplicacién la Gerencia
General debia efectuar los ajustes necesarios teniendo en cuenta las
prioridedes y posibilidades para su viabilizaci6én, las medidas de
austeridad, criterios de racionalizacién técnica y 1la propia
dinémica empresarial, consideréndose ademés que el Estudio del
CENIP, fue realizado aproximademente un afio atrés.

En base a las facultades otorgadas por el Consejo de Administracién
a la Gerencia General para efectuar ajustes a la Estructura Orgénica
en el proceso de implantacién, el Consultor efectué el andlisis
correspondiente y plante6 las adecuaciones necesarias, acordes a las
circunstancias actuales y a la propia dinémica de la Empresa en el

marco de los nuevos lineamientos de politica empresarial.

Las modificaciones efectuadas se pusieron a consideraciétn de la
Gerencia General a través de un Informe Técnico que forma parte del
Anexo NO© 3. La Gerencla General, luego de la respectiva evaluaciétn
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acoge favorablemente dichas modificaciones y las eleva al Consejo de
Administracién, mediante Memorédndum GG-381-92, mereciendo su
aprobacién mediante Acuerdo N2 010-CA-92, del 19 de junio de 1992;

estos documentos se consignan también en el Anexo N2 3.

La Estructura que finalmente se aprobd y aplic6é tenia los siguientes

niveles organizacionales en el &mbito ejecutivo - operativo.

FIG. Mo 6: NIVELES ORGANTZACTOMALRS DK LA ESTRUCIVRA APRUBADA

NIVEL ORGANIZACIONAL UNIDAD ORGANICA
10 Gerencia General
20 Gerencia de Area
30 Superintendencia

Director (s6lo para el
caso del Hospital)

40 Divisién
bo Departamento
() Jefatura de Guardia

Jefes de Seccidn

Una tarea subsiguiente, luego de eprobarse la Nueva Estructura era
la de reajustar los Reglamentos y Manuales de Organizacién, labor
que recayé en la Secretaria Técnica bajo la direccién del Consultor
Externo. Esta labor era imprescindible para las actividades
slguientes de este proceso y para 1luego hacer entrega a los
trabajadores 1la Descripcién de Tareas del puesto a que resulten

asignados de modo que los desempefien satisfactoriamente.
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En primer lugar cabe indioar que hasta el momento de iniciarse este

proceso de implementacién la Cooperativa tenia una Categorizacién de
Puestos que constaba de 15 Categorias que venia operando desde hacia
muchos afios, pero en la préctica s6lo regian las oategorias de la 6
a la 16. Los trabajadores de 1las cinco primeras categorias habian
sido incorporados con el devenir del tiempo a la categoria 6 e
incluso a algunas categorias superiores; algunos otros trabajadores
de las deméds categorias también habian sido desplazados, pero sin
ningin criterio técnico, hecho que produjo una total distorsi6tn en
la asignaci6tn de 1las remuneraciones y un gran descontento en la
mayoria de trabajadores, por cuanto no existia un Estudio Técnico

que hubiera servido de sustento.

La carencia de una Categorizacién Técnica de Puestos y la falta de
equidad en la forma de fijar remuneraciones venia provocando un gran
malestar, por cuanto no se estaba compensando debidamente el valor
del puesto de trabajo, ya que incluso habian trabajadores que
percibian haberes superiores a los de sus respectivos Jjefes
inmediatos. Debido a esto, gran parte de 1los trabajadores y los
mismos gremios sindicales se habian pronunciado por 1la inmediata
aplicacién de una nueva Categorizacién de Puestos técnicamente
implementada.

Se apreciaba que trabajadores que pasaban a ocupar puestos de mayor
nivel y 1luego eran removidose a puestos inferiores seguian
manteniendo la Categoria y la remuneracién del Puesto al aque
llegaron.
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Un hecho particular que constaté el Consultor Externo fue que
existian puestos con denominacién de Especialistas de Mecénica,
Soldadura, Electricidad, Torno y Cepillado, con seis (06) niveles.
Ello habis sido establecido de manera totalmente subjetiva y con el
solo propbsito de aumentarse los haberes, pero que en la préctica no

se advertia una diferencia clara sobre las tareas que ejecutaban.

De otro lado, los trabajadores a través de sus gremios sindicales
venian solicitando aumentos salariales que habian sido congelados, a
raiz de 1la crisis econémica y financiera de 1la Cooperativa; como
medida de solucién para este problema tanto 1la Gerencia como el
Consejo de Administracién habian planteado primero aplicar 1la
Categorizacién derivada del Estudio realizado por el CENIP, en torno
a lo cual existia un clima favorable y los trabajadores se mantenian

expectantes.

Al hacerse cargo del proceso de implementacién el Consultor Externo,
luego de revisar los Informes Técnicos presentados por el CENIP y
actualizarse en su contenido conjuntamente con los integrantes de la
Secretaria Técnica que habian participado en su realizacién,
solicité a la Gerencia General y al Consejo de Administracién
sometan a aprobacién de la Asamblea General de Delegados la nueva
Categorizacién y 1la Escala de Remuneraciones presentada por el
CENIP, para luego de ello desarrollar todo el proceso técnico y
operativo de aplicacién; sin esta aprobacién era imposible avanzar

por las razones que se explican lineas abajo.
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Eastudlo de Categorizaci6én de Pueatos
El Estudio de Categorizaci6tn de Puestos presentado por el CENIP,

comprendia:

a) Un Informe de Bvaluacién y Categorizacién de Puestos
consignando:
a.l El valor relativo (expresado en puntos) de todos y cada

a.2

uno de los puestos de la Organizaoién propuesta que
ascendia a 804 (Anexo NQ 4).

Para esta evaluacién se habia empleado el Método de
Puntuaci6én de factores, que es el més aconsejable para
empresas con la magnitud de Puestos como es el caso de

Paramonga.

En general el procedimiento de evaluacién empleado habia
seguido una secuencia como 1la que se indica en el
diagrama de flujo de 1la Fig. N2 7, es decir que se
ajustaba a 1la técnica respectiva. El Manual de
evaluacién se habia elaborado conforme al diagrama de
flujo de la Fig. N0 8, lo que le daba 1la respectiva
consistencia técnica. Detalles sobre este Manual pueden

apreclarse en el Anexo NO 4.

Los cuadros de Categorizaci6én de Puestos, en el que se
agrupaban Kloa 804 puestos, por rangos de puntaje,
estableciéndose un total de 14 categorias (ver el Cuadro
N 3 y el Anexo N2 4). Se plante6 que esta
Categorizacién permitiria establecer uwna 1linea de
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a.3

carrera se plante6 para los trabajadores.

Los puestos de Gerente General, Gerente de Area,
Superintendentes y Jefes de Divisién quedaban ubicados
en las Ultimas 4 categorias. Se indicé que las
remuneraciones de estos puestos estin fundamentalmente
determinados de acuerdo a la oferta y demanda. Sin
embargo, también fuerén categorizados, seflalando que la
remuneracién indicada seria 86lo un parédmetro de
comparacién. Descontando éstas cuatro (04) ultimas
categorias s6lo quedaria diez (10) categorias para 1los

Puestos intermedios y operativos.

Un anexo referido a las Especificaciones de los Puestos;
en donde se establecia 1las exigencias en materia de
conocimientos, de grado de

responsabilidades, esfuerzos y las condiciones de

trabajo en las que se desarrolla cada puesto de trabajo.

Durante el proceso de implantacién de la Categorizaciédn se tuvo

que efectuar algunos ajustes, en virtud a las variaciones de la

Organizacién.
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FIG. No 7: FLUJO DEL PROCESO GENERAL DE EVALUACION DE PUESTOS
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FIG. 8: FLWJO DEL PROCESO DE ELABORACION DEL MANUAL DE EVALUACION DE PUESTOS
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RANGO DE PUNTAJES: 50
CATEGORIA
DE A
I 200 250
II 251 300
III 301 350
Iv 351 400
\ 401 450
VI 451 500
VII 501 550
VIII 551 600
IX 601 650
X 651 700
XI 701 750
XII 751 800
XIII 801 850
XIV 851 900

FURNTE: ESTUDIO DE CATEGORIZACION CENIP
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Estudio de Remuneraciones Bésicas

El Estudio de Remwmeraciones Bésicas presentado por CENIP,

comprendia tres alternativas de Estructura con sus

correspondientes costos estimados para 1la implementacién, con

datos referidos al mes de Octubre de 1991. Un resumen de

este planteamiento remunerativo se presenta en el Anexo NQ 5.

Hay ocuatro aspectos importantes que merece resaltar de 1la

Estructura de Remineraciones presentada por CENIP:

1.

La escala remunerativa planteaba indices remunerativos;
lo cual significaba que la Cooperativa debia fijar s6lo
la remuneracién de la primera categoria, pues a partir
de ello, los demés niveles resultaban automidticamente
determinados por la aplicacién de 1los indices
respectivos.

Los niveles de remuneracién bésica de la escala al estar
referido al wvalor del ©puesto de trabajo, suponia
incorporadas 1las remuneraciones que se venian otorgando
por conceptos de: Condiciones ambientales, inclemencia

de tiempo, t6xicos y riesgos.

Estos conceptos remunerativos se pagaban en columna
aparte y eran consecuencia de pactos sindicales que
tienen carédcter de Ley; por tanto su forma de pago, que
dicho sea de paso era muy oneroso, 86lo podia
modificarse por acuerdo de no menos de las dos terceras
partes de los miembros de 1la Asamblea General de
Delegados. De alli la importancia de someter la nueva
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6.4.1

escala remunerativa a aprobacién de la Asamblea General
de Delegados.

3. El Estudio de Remuneraciones del CENIP, no contemplaba
el mercado de remuneraciones, argumentdndose que lo que
se buscaba era el reordenamiento salarial en funcién a
la capacidad de pago de la Empresa; ya que ademds el
resto de Cooperativas Agrarias Azucareras se encontraban
en peor situacién econémica y financiera que Paramonga y
como consecuencia de ello las remuneraciones de sus
trabajadores estaban muy deterioradas.

4, El méximo nivel de la escala correspondia al Gerente

General.

Antes de someter a aprobaci6tn la Categorizacién de Puestos y Escala
de Remuneraciones, el Consultor sostuvo varias reuniones con la
Gerencia General y el Consejo de Administracién, en las que se
examindé su incidencia en la economia de la Cooperativa. Para estas
reuniones la Gerencia tenia proyectado un flujo de Caja, con limites
para la planilla de pagos; por lo que con la Asesoria del Consultor,
plante6 que s8in variar la esencia de 1la Categorizacién ni sus

conceptos se contemplara una escala alternativa a la de CENIP.

Luego de muchas deliberaciones, intercambio de opiniones entre los
Consejeros y Asesores, entre los que se consider6 el impacto de cada
nivel remunerativo en 1la idiosincracia del trabajador de 1la
Cooperativa; se decidi6é finalmente someter a aprobacién de 1la
Asamblea General de Delegados una Estructura Remunerativa, que
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contemple una escala remunerativa para las 10 primeras Categorias
del Estudio propuesto por CENIP, identificandose con letras que van
de la "A" a la "J“; y una escala para los puestos que se
denomineron de Confianza que equivalian a los de las tres categorias

siguientes del Estudio del CENIP (de la 10 a la 13).

La Categoria XIV que correspondia al Gerente General fue
desestimada. Esta propuesta expuesta ante la Asamblea General de
Delegados fue 1la que finalmente se aprobdé el 14 de mayo de 1992, el

resumen se consigna en los Cuadros NO 4 y NO5.
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REMUNERACION
CATEGORIA BASICA INDICE
MENSUAL (5/.)
A 220 . 1.0000
B 235 1.0682
c 250 1.1364
D 275 1.2500
E 300 1.3636
F 325 1.4773
G 360 1.6364
H 405 1.8409
I 460 2.0909
J 525 2.3864

NOMBRES REMUNER. POR
NIVEL DE REMUNERACION| INDICE RESPONSABIL.
PUESTOS BASICA (S/.) DIRECTIVA
PC1 Jefes de 30% Remuner.
Divisién 525 2.3864 Béasica
PC2 Superin- | 60% Remuner.
tendentes 525 2.3864 Bésica
PC3 Gerentes 90% Remuner.
de Area 525 2.3864 Basica
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6.5

Cabe indicar que el planteamiento de Categorizacién, aprobado por
unanimidad, incluyé 1la incorporacién en 1la remuneracién bésica los
conceptos de condiciones ambientales, inclemencia de tiempo, téxicos
y riesgos, déndole asi validez a un planteamiento técnico muy pocas

veces reconocido.

Etapa 1llevada a cabo por la Secretaria Técnica bajo 1las

instrucciones del Consultor, como fase previa a 1la elaboracién de
los Cuadros de Asignacién de Personal. El formato utilizado para
cada una de las Areas de la Organizaci6én fue el de la Figura N9 9.

FIG. Ho 9 : CUADRO DE BQIVALENCIAS DE PUESTOS

SITUACION VIGENTE RECATEGORIZACION

PUESTO CATEGORIA PUESTO CATEGORIA

Este Cuadro permitia apreciar los cambios y mejoras en la estructura

de puestos de cada Unidad Organizativa.
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6.6

FORMULACION _ DE CRITERIOS ——PARATA  AGIGHACION Y
DESIGNACION DR PERSONAL A LOS PUESTOS DE LA NURVA ESTRUCTURA (%)

En esta fase el Consultor definié las orientaciones fundamentales a

tener en cuenta para la asignacién y designacién de personal en el

proceso de Recategorizacién. Los criterios fueron los siguientes:

1)

2)

3)

Para los puestos de trabajo que no experimenten modificacién en
su denominacién o contenido las personas que los vienen
desempefiando en calidad de titulares autométicamente mantienen

dichas asignaciones.

Para los puestos de trabajo que tUnicamente cambien de
nomenclatura o denominacién y mantengan el mismo contenido de
funciones, las personas que los desempefian preferentemente
serfn asignados a dichos puestos en funcién a sus

calificaciones y con la opinién favorable de éu Jefe inmediato.

Para los puestos de trabajo anteriores que no han sido
considerados en la nueva estructura organizativa, las personas
que los desempefiaban son candidatos para ser asignados a
puestos de trabajo que contengan funciones y especificaciones
andlogas o simllares, preferentemente dentro de una misma &rea.
Esta asignacién estd en funcién al cumplimiento de 1las
exigencias sefialadas y a la opinién del respectivo Jefe

inmediato.

(%) Se adopt6 convencionalmente el término Asignacién para
referirse a la cobertura de los Puestos pertenecientes a
las Categorias de la A a 1la J, que béasicamente
constituyen una linea de carrera; y Designaci6én para
referirse a la cobertura de los puestos denominados de
confianza.
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4)

5)

6)

7)

Los puestos de trabajo de los trabajadores que se encuentran
con licencia se mantendrén vacantes con excepcién de aquellos
que resulten criticos para el funcionamiento de 1la Empresa; en
cuyo caso se procederd a su cobertura considerando los
requisitos y exigencias establecidas para cada caso y con la
opinién de su Jefe inmediato. En general, los trabajadores con
Licencia al reincorporarse a la Cooperativa se sujetarén a lo
indicado en el Numeral 11.

Los trabajadores mencionados en el numeral 3 que no logren ser
asignados a un nuevo puesto de trabajo dentro de su érea,
alternativamente podrén ser asignados a puestos anélogos o
similares de otra 4&rea, siempre que posean 1los requisitos y

cuenten con la opinién favorable del Jefe respectivo.

Los trabajadores cuyos puestos hayan sido suprimidos y no
logren ser asignados a un puesto equivalente o similar en su
érea nl en otra, se les ubicard en una categoria que convalide
a la de su puesto anterior, quedando a disposicién de 1la
Superintendencia de Relaciones Industriales para su ulterior
ubicacién. En este caso particular, en las planillas figurara
el nombre del trabajador y su categoria, quedando en blanco el

lugar reservado para la denominacién del Puesto.

El personal que se encuentra a disposicién de Relaciones
Industriales y que no tiene un puesto definido, podrad ser
asignado a un puesto de la nueva estructura siempre y cuando
cumpla las exigencias de dicho puesto y cuente con la opinién
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8)

9)

10)

11)

favorable del Jefe del &rea que se plantee asignar.

El personal mencionado en el numeral 7 que no logre ser
asignado a ningin puesto de 1la nueva estructura continuard a
disposici6én de 1la Superintendencia de Relaciones Industriales.
A este personal se le ubicard en una Categoria similar a la que
venia ostentando. En la Planilla de remuneraciones figuraré el
nombre del trabajador y su categoria gquedando en blanco el

lugar reservado para el nombre del puesto.

La designaci6én del personal, para ocupar Puestos de Confianza

serd como sigue:

a. En el caso de Gerentes de Area, Superintendentes y del
Director del Hospital Santa Rosa, por el Consejo de
Administracién a propuesta de la Gerencia General.

b. En el caso de los Jefes de Divisién por 1la Gerencia
General. En ambos casos se tendréd en consideracién que
para la designacién de dicho personal ademés de cumplir
loe requisitos del puesto preferentemente venga
desempefiando funciones en un puesto de Categoria "J" o

inmediata a ésta.

El personal que sea removido de un puesto de confianza y que
sea socio de la Cooperativa serd reubicado preferentemente a un

puesto de la Categoria "J".

El personal que estAd de Licencia, al reincorporarse se pondré a
disposicién de Relaciones Industriales, quien le ubicaré
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12)

13)

14)

15)

preferentemente en un puesto de igual Categoria al que era
titular en caso de que por necesidad de la Empresa su puesto
haya sido cubierto. En todo caso le son aplicables los

criterios antes sefialados.

Los trabajadores permanentes que han ingresado a 1la
Cooperativa, en reemplazo de sus padres o cényuges, serén
ubicados en una Categoria siempre y cuando cumplan un afio de
servicio en la Cooperativa. En caso contrario se mantendrén
8in categoria y con el nivel de remuneracién que le asigne la

Cooperativa hasta que cumplan el tiempo de servicio indicado.

Los trabajadores contratados a plazo indeterminado y que ocupan
un puesto definido podrén ser categorizados, y su remuneracién
gerd establecida conforme a la politica laboral pertinente de

la Cooperativa.

En la planilla de pagos: el personal que ocupe puestos de
confianza; contratados, el que estéd a disposicién de Relaciones
Industriales y los reemplazantes de socios que no cumplen un
affo, figurarén por separado en relaciones especiales, para
Jfacilitar su identificacién.

Para viabilizar el proceso de implantacién de 1la Categorizacién
Técnica de Puestos, y en concordancia con lo indicado en los
numerales anteriores, se convocard 1la participacién de 1los
Jefes de mayor Jjerarquia de las distintas dependencias (Campo,
Fébrica, etc.), quienes concurrirén a reuniones de trabajo con

46



la Secretaria Técnica, de acuerdo a un Cronograma establecido

oportunamente para este fin.

Durante su participacién en 1la Implantacién de 1la
Categorizacién de Puestos, los Jefes de Area observarén 1las
siguientes instrucciones:

a) Tomar conocimiento de la estructura de Puestos aprobada
y la Categorizacién de 1los mismos efectuada por la
Secretaria Técnica.

b) Revisar el "Cuadro Preliminar de Asignacién de Personal”
a los puestos de su Area, preparado por los integrantes
de la Secretaria Técnica en coordinacién con las
Jefaturas inmediatas de dichos puestos, segin los
criterilos técnicos impartidos por el Consultor Externo.

c) Conjuntamente con 1la representacién de 1la Secretaria
Técnica, ajustar el Cuadro definitivo de Asignacién de
Personal a los Puestos de su Area, en un bplazo
equivalente a una jornada de trabajo, el que regirid a
partir de la hora en la que se le ha citado.

d) La Secretaria Técnica, proporcionard la informacién y
orientacién que 8e requiera para el proceso de

implementacién de la Categorizacién de Puestos.

Como parte de la labor de Consultoria y para facilitar el desarrollo
del Estudio, se desarrollé un Programa de Charlas que fueron
impartidas a los representantes de los Trabajadores, constituidos en
dos gremios Sindicales (Empleados y Obreros); asi como a 1los
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miembros del Consejo de Administracién y Consejo de Vigilancia.

En estas Charlas se exponia los objetivos, alcances y ventajas del
proceso de Recategorizacién de Puestos y al mismo tiempo se absolvia
algunas interrogantes sobre este particular desde el punto de vista

técnico.

Esta etapa consisti6 en definir a los ocupantes de los puestos
comprendidos en las Categorias de la "A" a la "J". Para ello se
recurrié al empleo de los criterios rectores, preparados en la fase
6.6; se utiliz6 asimiemo el Manual de Especificaciones y demés
documentos relativos a los Estudios en implementaci6én, considerando
las habilidades del personal en ocuvanto a conocimientos vy
experiencia, las responsabilidades y esfuerzos inherentes al puesto
asi como las condiciones de trabajo en que se desarrolla; un
elemento fundamental que también se tuvo en consideracién fue la
condicién de titular en el puesto equivalente o andlogo de la

estructura anterior y el tiempo de permanencia en el mismo.

De conformidad a 1lo establecido en los criterios rectores, para
garantizar la consistencia del proceso de asignacién de personal a
los puestos, efectuada preliminarmente por la Secretaria Técnica, se
convoc6é a los Jefes de mayor jJerarquia de las distintas dependencias
para qQue con su concurso se concluya satisfactorismente esta labor.

Los resultados de esta etapa se volcaron enh cuadros cuyo formato es

el que aparece en la Figura N2 10.
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6.10

Esta etapa fue desarrollada también de acuerdo a los criterios

rectores definidos en la fase 6.6 y de conformidad con el Acuerdo de
la Asamblea General de Delegados del 14 de mayo de 1992, dentro de
cuyo marco el Consejo de Administraci6én mediante Acuerdo N2 010-CA-
92, precis6 1los Puestos de Confianza de 1la nueva Estructura
Organizativa de la Cooperativa. Posteriormente dicho Consejo a
través de su Acuerdo N0 011-CA-92, designa a cinco ejecutivos para
ocupar Puestos de Confianza de mayor nivel, facultadno al mismo
tiempo al Gerente General la designacién de los demés Puestos de
Confianza, lo cual se ha materializado mediante el Memoréndum NO G-
442/92, del 30 de junio de 1992.

Por su directa relacién con ésta fase se presenta en el Anexo NO 6:

el Acuerdo N© 011-CA-92, el Memoré&ndum G-442/92 y el Acuerdo de

Asamblea General de Delegados del 14-05-92.

Esta etapa consisti6 en definir los componentes del nuevo sistema de
remuneraciones, en concordancia con 1lo aprobado por la Asamblea
General de Delegados del 14 de mayo de 1992; actividad que se llevd
a cabo en reuniones de trabajo sostenidas entre la Consultoria, el
Director de Relaciones Industriales y el Asesor Legal de la

Cooperativa.
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Para este efecto se hizo un anAlisis detenido de los componentes
remunerativos para cada grupo ocupacional vigente a junio de 1992.
Para facilitar este andAlisis 8se elaboraron los Cuadros que se

muestran en las Figuras NO 11 y 12.

Luego de este andlisis se replante6 el Sistema a implantar, el cual
de manera simplificada se presenta en la Figura NO 13. El detalle
de los componentes remunerativos del nuevo Sistema, para cada grupo
ocupacional, se consigna en el Anexo N@ 6 (Normas para la
Administracion de la Nueva Categorizacién de Puestos ~ Numeral 3)

Es importante seflalar que al replantearse 1los componentes

remunerativos del personal de la Cooperativa se estd planteando

asimismo una modificacién sustantiva del actuval sistema. Algunos de
estos cambios importantes son los siguientes:

- Un sistema tUnico para todos los trabajadores (Planilla tunica)
en el que en esencia se elimina prdcticamente el concepto de
obrero o empleado, ain cuando los cuadros resultantes adviertan
alguna diferenciacién. El1 periodo de pago para todos serd en
adelantede 30 dias.

- Se elimina como componentes remunerativos, las compensaciones
por condiciones ambientales, inclemencia de tiempo, téxicos vy
riesgos por ser factores determinantes del valor del puesto.
Asimismo, se elimina el pago de los 4 domingos adicionales por
mes, qQue habian conseguido por pacto sindical.

- Se modifica en general la forma de compensar los componentes
colaterales; lo cual por un lado constituye un alivio econémico
para la Cooperativa y de otro lado plantea las consideraciones
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técnicas respectivas a seguir en el futuro.

- Se establece que 1la remuneracién por Méritos, por tratarse de
una evaluacién de la persona y no del puesto se pague en
columna aparte.

= Se procura eliminar el favoritiemo o asignaciones unilaterales
a determinadas secciones en la medida que se propone e implanta

una normatividad para el manejo de las remuneraciones, etc.

Para el establecimiento de 1los componentes y del Sistema de
Remuneraciones se tuvo en cuenta que la Gerencia General de acuerdo
al anAlisis del flujo de Caja 86lo podia destinar aproximademente
S/. 17100,000 para el pago de la planilla con todo los aumentos que

se pudiera efectuar.
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FIG.:11 : CONCEPTOS REMUNERAT IVOS D E TRADAJ - OBDREROS

CSITUACION A MA YO 19935

CONCEPTO REMUNERATIVUO TRAPAJADORES QUE LO PERCIBIAN MODALIDAD DE PAGO
1. Jornal Baslco Todos ?cg$n gatogorlzacl6h vigeante a
2. Qggl:lcal:s por Pacto <(cua-|Todos Ead%rggwlnlcal es como un dia
3. Contaminacion Ambliental Todos 9% del Jornal basico
4, Inclemencia de Tiempo Campo, Mecanlzac.Agr., Destller.|8% del Jornal basico
S. Riesgo Electricistas 12% del Jornal basico
6. Texlco Campo ¢(Fumligadoraes> 8% del Jornal basico
7. Raclon Cruda Campo S/. 2.00 por dla trabaldado
8. Valor DestadJo <¢En Campo> MuJeres de corte de semilla Sobre un estandar de produccldn
9. Preamlio por Produccidn Recogedores y Replcadoraes i?bsg_sé_g!oldo minimo vigaente
18. Por turno Co;&:ﬁgr:ngo cafna, Replcadoraes Sobre el Jornal baslco
11, Semana Inglesa Trabad. pPor turno <120 trabad.? 4 horas normales por semana
12. Raclon coclida Tractoristas y Grueros S/. 2.00 por dla
13. gfgwplzzo Obrcro con reten- h: ogg: :a:TR ::an a los traba- Propgrclgg:lvrt‘?as. a S Suel-
14. valor dostaJo ¢an Fabricad Envasadores y Cargadoras En base a un estandar
1S, g?gwpézzg‘Obr.ro siln reten-— ia:Tp azan a trabadJadoras Propﬁrclggzlv?t'?asc a 3 Suel-
16. Limpieza ¢an dlas domingos)? hém:;cza d? ¥Gg$mpanos, Calenta- grgoras adicionales por cada 8
Gruero racto |8tlf los que $/. 1.20 por dla
Pasan I otra categorlia
19-¢§g?:3§|OMP° ordinario y en |Segin requerimiento y costumbres|Doble y triple respectivamenta
19. Aslgnacion cambio de guardl|Los que trabaJan por turno 1 hora pPor cada cambio de guar-
20. Aslgnacion por merito Todos g.gun evaluaclon, es variable
21'32?5 §|gg’L.%°(tl.mp° de ‘tgggs. %* ES’dl'i.ﬁefgfggon— 2%%, 38% o segun Leay especifica




FIGa. 1=

CONCEPTOS REMUNERATIVOS—T RABPBAJADORES

EMPLEADOS

CSITUACION A MAYO DE

1993>

CONCEPTO REMUNERATIVO

TRABAJADORES QUE LO PERCIBIAN

MODPALIDAD DE PAGO

1 -
2.

3.
q.
5.
6.
7.

8.
9.
10.
11.
12.

13.
14,

13.

16,

Haber Baslco
Dom;nlcal por pacto (4 al
mes

Contaminacion Aambiaeantal
Inclemeancia de Tiempo
Toxlco

Riesgo

Semana Ingliesa

Guardia fin de samana
Cambio de Guardia

Sobretliempo ordinario
obretliempo en domingos y
ariados

Por turno

Asignacidn por marite
Guardl por di ferentaes

conceptos

Bonlificaclion 30% o 2%x%

tros ?o Ley o Convenios
oclectivos

Todos
Todos

Todos

Apuntadoras
TrabaJadores de Cultive
Elactricistas

Trab fadoros por turno y
guardla

Profeslionales de Supervisidn

Los ?uo cspcr?n al trabadJador
quae os reemplaza
S.gin goqu.rlmlcntos g
costumbraes
Segyn g.qucrlmlontos y
costumbres
Ingenlearos, Jeafes de Guardia y
otros
Todos

4 l vd
g:? ﬁg:p?tifrsonal paramadlico
A gul.nos por Lay les corres-—
ponda
Por lo general a todos

Segun Categorizacion Vigente
ad jomlnlcal valea | dia de
rabado

9% del Sualdo B&sico
6% del Sueldo Basico
8% del Sueldo Basico
12% del Sueldo B&sico

4 horas samanalas

2%5% ?cl Sueldo Basico ¢an pro-
porolon)

1 horf adlclonal por cada
guardla

Doble ¢an proporcicon?
Trirple ¢an proporcion?
% sobre el Sualdo Basico

Segun evaluaclan

!
Segun escala 4 normas internas

En funcion al Sualdo Baslco

Segun Laeay




FIG.13 CONCEPTOS REMUNERATIVOS DEL SISTEMA ACTUAL Y DEL NUEVO SISTEMA DE

REMUNERAC IONES
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Etapa que se llev6 a cabo con el apoyo del Departamento del Centro

de Cémputo, quien disefi6 los programas y efectué 1las corridas
pertinentes para realizar las pruebas de sensibilidad del nuevo
Sistema de Remuneraciones de 1la Cooperativa, cuyos resultados
preliminares el Consultor puso a consideracién de la Gerencia
General y del Consejo de Administracién, a efecto de tomar 1las

previsiones de tipo econbmico.

Se estim6 que el costo adicional por la implantacién de 1la
Categorizacién de Puestos ascendia a la suma de §5/. 81,588.38,
conforme se desprende del Cuadro N2 8; a' lo que habria que agregar
el monto de su incidencia en los rubros colaterales y en las cargas
sociales, lo que en total hacia un aproximado de S/. 120,000.00. En
consecuencia, el desembolso global de la planilla del mes de Julio,
periodo de implantacién seria de S/. 1°128,916.62, por todo concepto
(Cuadro N2 7); esto como podrd deducirse estaba dentro de 1lo

presupuestado con una ligera variacién.
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RESUMEN DE REMUNERACIONES BASICAS (5/.)

Importe a
TRABAJADORES Mayo 1992 Presupuesto Diferencia
Empleados 238,377.70 258,074.00 19,696.30
Obreros 390,919.93 452,812.01 61,892.08

Total General 629,297.63 710,886.01 81,588.38
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CUADRO Ho 7

ESTIMADO DEL COSTO DR IA PLANILIA CON APLICACION

1.1 Empleados s/. 258,074.00
1.2 Obreros 452,812.01
1.3 Sub-Total 710,886.01
MAS_COLATRRALES

2.1 Empleados 62,000.00
2.2 Obreros 108,000.00
2.3 Raci6n cocida 50,000.00
2.4 Mérito Personal Empleado 19,000.00
2.5 Sub-Total 239,000.00
TOTAL (1.3 + 2.5) S/. 949,886.01
Reintegro por Mérito 15,000.00
Sub-Total 964,886.01
Leyes Sociales (17%) 164,030.62

5/. 1°128,916.63
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Dando cuenta de 1la labor de Consultoria y en cumplimiento a lo

establecido contractualmente, se present6 un Informe Técnico a la

Gerencia General de la Cooperativa; a través del coual se presentaba

formalmente los resultados obtenidos.

A continuacién se reproduce el Esquema que consignaba los puntos del

referido Informe Técnico:

Presentaci6n

1. Antecedentes

2. Objetivo

3. Alcance de la Labor de Consultoria

4. Metodologia

5. Resultados

6. Recomendaciones

7. Anexos

El contenido de cada uno de estos puntos han sido materia de lo

expuesto en el presente documento con las adecuaciones pertinentes.
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En el Anexo NO 6 se consigna los resultados finales del proceso de

Implantacién, que responden cabalmente a la aplicacién de 1la

metodologia que se ha expuesto, ¥y que pone en evidencia el

cumplimiento de los objetivos, asi como el cumplimiento de una labor

de asesoria llevada a cabo exitosamente. Dentro de estos resultados

se consigna:

a)

b)

c)

d)

Cuadro de Asignacién de Personal Categorizado (Salidas tipicas
del Computador)

Normas para la Administracién de 1la Nueva Categorizacién de
Puestos y del Correspondiente Sistema de Remuneraciones de 1la
CAAPL.

Acuerdo N© 011-CA-92, del 23 de Junio de 1992 relativo a
designaci6én de Cargos de Confianza.

Memordndum NO G-442/92, por el cual la Gerencia General da
cumplimiento al Acuerdo N2 011-CA-92.
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8.0

1)

Mantener el funcionamiento de 1la Secretaria Técnica por un
plazo no menor de cuarenticinco (45) dias hAbiles con el objeto
de consolidar el proceso de implantaci6én de la Categorizacién
Técnica de Puestos; mediante la ejecucién de las siguientes

actividades:

a. Administrar el cambio del antiguo al nuevo Sistema de
Remuneraciones; preparando y suministrando a cada Jefe
de Area de 1la Cooperativa los Manmuales de Descripciones
y Especificaciones de los Puestos, a f£in de que se hagan
de conocimiento de 1los trabajadores, entre otras
acciones conexas.

b. Formular las- politicas, normas y procedimientos
complementarios para la adecuada administraci6tn de la
Categorizacién Técnica de Puestoe y del nuevo Sistema de
Remuneraciones.

c. Atender y resolver 1las apelaciones que presentan los
trabajadores, siguiendo el siguiente procedimiento:

. La Solicitud de reconsideracién deberd ser
formulada formalmente a través del Jefe del Area
respectiva, ante la Superintendencia de Relaciones
Industriales.

La BSuperintendencia de Relaciones Industriales
derivaréd la Solicitud a la Secretaria Técnica.

La Secretaria Técnica en un plazo no mayor de
diez (10) dias 1utiles deberd resolver las
apelaciones presentadas por los trabajadores,
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canalizando el documento resolutivo al Jefe de
Area a través de la Superintendencia de Relaciones
Industriales.

. Dar a conocer a los Jefes de Area el
procedimiento a seguir para el proceso de
apelacién; indicéndoles que para este efecto se
concede un plazo méximo de treinta (30) dias
hébiles.

Asegurar de que las nuevas denominaciones, categorias y

escala de remuneraciones de los puestos de trabajo sean

establecidas oficialmente en 1loe diferentes Registros

(Planillas, Boletas de Pago, Legajo Personal,

Asignacién o Reasignacién de Personal, Presupuesto de

Personal, Carmet de Trabajo, etc.).

Apoyar a la Superintendencia de Relaciones Industriales

en la ubicacién del personal que durante el proceso de

implementacién de 1la Categorizacién Técnica de Puestos
ha quedado sin Puesto definido.

Mantener y custodiar la documentacién sustentatoria de

la participacién de 1los Jefes de 1las distintas

dependencias de la Categorizacién Técnica de Puestos.

‘Esta documentacién luego de concluir la 1labor de la

Secretaria Técnica quedsra en poder de 1la
Superintendencia de Relaciones Industriales.

Realizar otras funciones que sean requeridas para la
consolidacién del proceso de implantacién de 1la
Categorizaci6én Técnica de Puestos y del nuevo Sistema de
Remuneraciones.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Mantener al dia los Manuales de Descripcién y Especificaciones
de los Puestos y su mejoramiento constante para reflejar las

condiciones actuales o del momento en la Empresa.

Mantener 1las caracteristicas técnicas de 1la nueva escala de
remuneraciones, pagando unicamente como remuneracién bdsica de

cada puesto el monto de la respectiva categoria.

Evaluar y Categorizar los puestos nuevos que 1la Empresa

considere necesario incorporar dentro de la estructura.

Realizar un inventario peri6édico de 1la informacién de los
puestos, considerando que inevitablemente, en el tiempo, muchas
de las Descripciones de puestos devienen en obsoletas hasta el
punto de no describir con certeza el trabajo realizado por los

trabajadores.

Recategorizar los puestos implementados que sufren

modificaciones cuando se considere Justificado.

Actualizar periédicamente, con criterio de racionalidad técnica
Yy proporcionalidad 1la escala de remmeraciones béasicas,
teniendo en cuenta el crecimiento vegetativo de 1las
remuneraciones, el costo de vida y la capacidad econémica de la
Empresa; para lo cual se sugiere activar la Secretaria Técnica

uns. vez al afio y por el tiempo que se estime necesario.
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8)

9)

10)

11)

12)

Antes de contratar un nuevo trabajador siempre debe existir un
puesto oficlalmente sprobado y categorizado para que lo ocupe,
en razén de que la categorizacién del puesto determina la

escala de remuneraciones.

A partir de la implementacién de la actual categorizacién de
Puestos, la asignaci6én de trabajadores a los Puestos
categorizados que queden vacantes se efectuard estrictamente

por concurso de méritos.

Los hijos de 8ocios que se Jubilen o cényuges de Socios
fallecidos seré&n incorporados a pueatos vacantes de 1la
Categoria "A" tnicamente después de haber cumplido un afio de
gervicio, de conformidad a la normatividad que se encuentre
vigente, excepcionalmente podrén concursar a puestos de otra

categoria.

Formular anualmente el cuadro de reemplazos para la cobertura
de Puestos claves de los diversos niveles y &reas funcionales,
teniendo en consideraci6n las previsiones del personal que &e

retire de la Cooperativa.

Disefiar Programas Especificos de Capacitacién para el personal
de 1los diversos niveles y &reas de 1la Cooperativa; que les
permita de un lado mejorar el desempefio de las funciones de su
puesto y de otro aspirar a puestos de mayor Categoria dentro de

su respectiva linea de carrera.
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13)

14)

15)

16)

Revisar y mejorar el sistema actual de Méritos de Personal con
fines de identificar necesidades de capacitacién, preveer
promociones, ascensos de personal y otorgar premios

pecuniarios.

Realizar un Estudio Técnico a fin de determinar con criterios
de racionalidad, las compensaciones complementarias pertinentes
y en especial referente a los pagos a destajo, por produccién y

guardias.

Reglamentar las licencias sin goce de haber.

La puesta en préctica, seguimiento y evaluacién de 1las
anteriores recomendaciones, asi como la elaboracién vy
aplicacién de toda la normatividad y actividades
complementarias, deben ser de responsabilidad de la
Superintendencia de Relaciones Industriales y de la Divisién de
Organizacién y Métodos de 1la Cooperativa, inmediatamente

después que la Secretaria Técnica cese en sus funciones.
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9.0

APLICACION Y PRRFOMANCE

Los resultados de la 1labor de Consultoria comenzaron a aplicarse
desde el mes de julio de 1992 en adelante. Como evidencia de ello
se presenta en las piginas subsiguientes copia de los Resimenes
Generales de la Planilla del mes de mayo y del mes de agosto. A
partir de estos reesimenes se obtiene la siguiente informacién

consolidada.

KN 105 MESES DR MAYD Y ACOSTO DR 1992

Mayo (sin re- Agosto (con re-
categorizacién) categorizacién)
CONCEPTO s/. (1) s/. (1)
Sueldos 293,646 369,995
Jornales 500,361 630,099
TOTAL GENERAL 793,007 1°000,094

(1) Sin descuentos ni cargas sociales.

Cabe indicar que como una muestra de reconocimiento de 1la labor
realizada los Directivos de 1la Cooperativa extendieron una
Constancia que se presenta en esta parte; todo lo cual determina la
perfomance del trabajo de aplicaciétn realizado en el marco de las

actividades propias de la Ingenieria Industrial.
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Cooperativa Agraria Azucarera Paramonga Limitada

Paramonga: Av. Ferrocerril No. 212
Lima: Av, Brasil 1998
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(]

Eetructura Droanizacionat p li Cetegurizacidn de Puestos en  esta

Coaptrativa, GOty perte  dr Yas acciongs crncaminadas al
mejoramiento de Lo productividad,

La Ylaber del citado Conseltor se ha matericlizado en virind o oun
Contriate de Locacidn de HBeyvicine 0 Copboatoo Mo.Q4e-92 ),
sueerd to €] Siete de Haye  de 1990 bk tenido culminado
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GLOSARIO DE TERMINOS



ANEXO N© 1

6LOSARID DE TERMINOS

La administraoién de 1las remuneraciones, es aquella funcién de 1la
Administracién de Personal (Relacionee Industriales) que determina la
compensacién de cada wno de los trabajadores, armonizando diversos
factores y criterios de carécter técnico, legal y econémico para el

establecimiento de sus componentes.

Su principal objetivo es eliminar desigualdades dentro de la Estructura
de Remuneraciones y como corolario establecer y mantener una estructura
equitativa, que contribuya a una mejor administracién de la Empresa, a

reducir las insatisfacciones y las quejas de los trabajadores.

Incluye el disefio de una estructura en base a la Categorizacién Técnica

de Puestos que se manifiesta en forma de tarifas monetarias.

POLITICA DE REMUNERACIONES

Son 1los lineamientos u orientaciones en materia remunerativa para el
establecimiento de 1los componentes remunerativos, formas y periodos de

pago y otros aspectos conexos.

CATEGORIA
Es la poelci6én, nivel o clase que comprende a puestos de similar

complejidad y responsabilidad. Los puestos - localizados en una miesma



categoria merecerédn igual remuneracidn bésica.

Es el proceso mediante el cual se determina el namero de niveles,
escalones o categorias que corresponde a una organizacién en particular,
Yy luego ubicar a cada puesto de trabajJo en una categoria determinada de
acuerdo a su valor relativo resultante de 1la evaluacién técnica

correspondiente.

Conjunto de 1labores, deberes o funciones especificas asignadas a un
trabajador y cuyo adecuado desempefio exige de éste el cumplimiento de
requisitos minimos en términos de habilidad, responsabilidad y esfuerzo,
asi como estar expuesto a las condiciones de trabajo en que se

desarrolla.

Es la compensacién que se otorga a una persona como contraprestacién de
su trabajo. Suele utilizarse como sinénimo 1los términos retribucién,

percepci6n y se refieren indistintemente a los sueldos o salarios.

Es la ganancia o ingreso total de dinero que percibe el individuo como
compensacién por su ‘trabajo. Incluye la remuneracién bésica como las

compensaciones adicionales, bien sea por trabajos en turnos, horas



10.

extras, méritos personales, antiguedad, entre otros.

Ee la parte del ingreso del trabajador que se le otorga en funcién al
valor del puesto que desempefia y a la categoria en que estd ubicado. Es
diferente a la compensacién extra que puede tener el ocupante del
puesto, y 8e establece independientemente de cuales pudieran ser los
merecimientos o limitaciones del trabajador, tales como antiguedad,
méritos, etc. RBsta remuneracién generalmente, sirve de base para el

cllculo de los demés componentes remunerativos.

La estructura de remuneraciones, denominada también escala de
remweraciones, es la tabla o cuadro en que constan las remuneraciones

bédsicas asignadas a las categoria en que los puestos de trabajo se

encuentran clasificados.

Es el valor monetario equivalente a 1la diferencia de la remuneracién
bésica de la categoria respectiva y el wvalor de los rubros
correspondientes a: jornal bésico o haber bésico, dominical por pacto,
contaminacién ambiental, inclemencia de tiempo, téxicos, riesgos y

racién cruda.

Rete concepto remunerativo ha sido creado expresamente en el proceso de

implementacién de 1la Categorizacién de Puestos ocon 1los siguientes



propésitos:

Conservar o mantener el valor del ingreso total que venia

percibiendo el trabajador.

Mantener 1la racionalidad técnica de 1la escala de 1las

remuneraciones bésicas.

Incorporar parcial o totalmente este monto remunerativo a la
remuneracién bésica, blen sea cuando el ooupante del puesto sea
promovido a una categoria euperior o cuando la escala de
remuneraciones bésicas experimenta una evolucién, por su propio
crecimiento vegetativo, costo de vida o mejoras en la capacidad

econfmica en la Empresa.



ANEXO No 2
RESUMEN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VIGENTE ANTES

DE LA RECATEGORIZACION

- Organigrama General Vigente

™ Conformacién de las Unidades Estructurales vigente hasta antes de
Implantarse la Recategorizacién.

= Organigrama Estructural General Propuesto

- Conformacién de las Unidades Estructurales propuesta por el CENIP.
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CONFORMACION DE LAS UNIDADES ESTRUCTURALES VIGENTE

HASTA ANTES DE IMPLANTARSE LA RECATEGORIZACION

Del andlisis de la informacién obtenida se encuentra que las relaciones
Jerérquicas, funcionales y de coordinacién, al iniciarse la implantacién
de la Categorizacitn de Puestos, se enmarcan dentro de una estructura

organizacional conformada por las unidades estructurales siguientes:

1.1 Asemblea General de Delegados, de quien depende el Comité Electoral.

1.2 Consejo de Administracién, bajo cuya dependencia se ubica el Comité de
Educacién.

1.3 Consejo de Vigilancia.

Los Consejos de Administracién y Vigilancia, dependen directamente de la
Asamblea General.

Bajo cuya dependencia 8se encuentran los O6rganos de Asesoria, Apoyo,

Control y de Linea conforme se detalla a continuacién:

2.1 QOreanocs de Asesoria de la Gerencia General

Departeamento de Asesoria Legal.

2.2 Oreanos de Avovo v Control de la Gerencia General
Constituidos por cinco Unidades Orgénicas:
- Departemento de Auditoria
- Oficina de Lima



- Departamento de Relaciones Pibliocas

- Departamento de Cémputo

- Direccién de Seguridad e Higiene Industrial

2.3

2.3.1 Contraloria General, conformada por:

a) El Departamento de Planeamiento Financiero
b) Caja General
c) Contaduria General, integrada por:
c.l El Departamento de Créditos y Cobranzas
c.2 El Departamento de Asuntos y Trémites Tributarios
c.3 El Departamento de Contabilidad Financiera
c.4 El Departamento de Contabilidad de Costos

c.5 El Departamento de Activo Fijo y Seguros

2.3.2 Buperintendencia de Logistica, conformada por:
a) El Departamento de Compras
b) El Departamento de Almacenes
c) El Departamento de Ingresos

d) El Departamento de Reparaciones y Recuperaciones

2.3.3 Direccién de Relaciones Industriales, conformada por:
a) El Departamento de Racionalizacién
b) El Departamento de Evaluacién y Categorizacién de Puestos
c) El Departamento de Estadistica
d) El Departamento de Personal

e) El Departamento de Entrensmiento Industrial.



2.3.4 Quparintandanoia de Serviaios, oonformada por:

a) Bl Departamento de Berviocio Booial

b) La Direcoidn del Hoepital, integrada a su vez por:
b.1 Bl Departamento de Bervioios Administrativos
b.2 Bl Departamento de Bervioios Intermedioe
b.3 Bl Departamento de Bervioios Médioos

o) Bl Departamento de Abasteoimiento

d) Bl Departamento de Ingenieria Civil

e) Bl Departamento de Vivienda

) La Adminietraoién de Centros Bduoativoe

2.3.5 Buparintandancia Ganaral da FAbrica, integrado por:
a) Bl Primer Ingeniero, de quien dependen:

a.l La Ofioina de Dibujo
a.2 La Jefatura de Trapiohe y Planta de Lavado
a.3 La Jefatura de Mantenimiento de Fébrioca
a.4 La Jefatura de Eleotrioidad e Instrumentaoién
a.5 La Jefatura de Maestranza
a.6 La Jefatura de Taller Eléotrioo.

b) La Bupsrintendenoia de Blaboraoién, de quien depende:

b.1 La Buperintendenoia de Guardia

o) La Jefatura de Laboratorio

2.3.6 Bucarintandenois da Deatilaria

2.3.7 Suparintendencia de Planta da Pusrza



2.3.8 Superintendencia de Campo. conformada por:

a) El Departamento de Apuntacién

b) La Secci6tn Estadistica

c) El Departamento de Cultivo

d) El Departamento de Fitosanidad

e) El Departamento de Cosecha

f) El Departamento de Ingenieria Agricola
e) El Departamento de Investigacién Agricola
h) El Departamento de Desarrollo Agricola

i) La Administracién Paramonga

J) La Administracién del Anexo Huayto

k) La Administraci6én del Anexo Otopongo

1) La Administraci6én del Anexo Cerro Blanco
m) La Administraci6én del Anexo Upacé

n) La Administraci6én del Anexo Simén Bolivar
#) La Administracién del Anexo El Milagro

o) La Administracién del Establo Equino

2.3.9 Surerintendencia Agroindustria Pecuaria, conformada por:

a) Contaduria Pecuaria

b) Jefatura de Granja Pecuaria
c) Jefatura de Granja Avicola
d) Jefatura de Establo Lechero

2.3.10 Superintendencia de Mecanizacién Asricola, conformada por:
a) Oficina de Administracién y Apuntacién.

b) Jefatura de Talleres



c) Jefatura de Operaciones

2.3.11 Direccién de Comercializacién, conformada por:
a) El Departamento de Estudios de Mercado
b) El Departamento de Venta de Inmuebles
c) El Departamento de Venta de Azicar

d) El Departamento de Grifo Paramonga.

51 se analiza esta estructura organizativa se puede apreciar en primer
lugar, el gran nimero de relaciones Jerérquicas, funcionales y de
coordinacién que mantenia la Gerencia General con las demés
dependencias de la Cooperativa, lo cual no s6lo determinaba un mayor
ambito que el técnicamente aconsejable, sino que 1le restaba dinamicidad
por la mayor concentracién de funciones de supervisién, evaluacién,
control y toma de decisiones en dicho nivel. Pués segin se desprende de
la conformacién de la estructura descrita lineas arriba, la Gerencia
General tenia bajo su dependencia once (11) Jefaturas de linea, en su
mayoria del nivel de Superintendencia, ademés de cinco (5) Unidades de
apoyo y una de Asesoria; con 1lo cual venia ejerciendo una supervisién

directa sobre diecisiete (17) Jefaturas.

La mayor perticipacién de la Gerencia General en el tratamiento de
asuntos internos, susceptibles de ser atendidos por las jJefaturas de los
niveles organizacionales dependientes de esta Gerencia, obviamente
restringian en gran medida la capacidad de direccién y 1la relacién que
debia mantener con el entorno y encauzar la marcha de la Cooperativa con

mayores posibilidades de éxito empresarial.



La conformacién de la mencionada - estructura mostraba asimismo, una
agrupacién de funciones en unidades organizativas y jefaturas de mando
no siempre concordantes con criterios de analogia y de su naturaleza; en
otros casos, como se 1indicé anteriormente se mantenian unidades
organizativas que en esencia por la magnitud o alcance de sus funciones
no tenian una real justificacién. Las relaciones de dependencia de
clertas jefaturas o unidades organizativas tampoco resultaba técnica y

funcionalmente la més apropiada.

En relacién a lo indicado en el pdrrafo anterior cabe resaltar por
ejemplo que el Comité de Educacién en virtud al Decreto Supremo NO 04-
91-TR Reglamento de Autocontrol Cooperativo, es un 6rgano que debia
depender de la Asamblea General; el Departamento de Auditoria por
tratarese de un Organo de Control le correspondia ubicarse como

dependiente del Consejo de Vigilancia.

En cuanto a los Organos dependientes de la Gerencia General, los
problemas organizativos tenian que ver desde la nomenclatura que se
adoptaba para denominar a las distintas dependencias. Una postura que
se advertia a nivel de ciertas jefaturas era la de hacerse denominar
Superintendencias y de mantener una dependencia directa de la Gerencia

General, ain cuando ello pueda no justificarse técnicamente.

La conformacién de estos Organos, dependientes de la Gerencia General,
mantenia unidades que a la luz de lo que venia aconteciendo y a 1lo que
se visualiza para el futuro de la Cooperativa, debian desaparecer o sus
funciones ser integradas en otras unidades; ello sucedia en 1la

Superintendencia de Logistica, la Direccién de Comercializacién, etc.



Se constat6 asimismo que 1la Superintendencia de Servicios, carecia de

significaci6én, para mantenerla como tal en la nueva estructura.

En las demds &reas también se hacia necesario una reagrupacién de
funciones y recomposicién de las dependencias en cuanto a las unidades

organizativas que las conformaban.
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CONFORMACION DE LAS UNIDADES ESTRUCTURALES

PROPUESTA PDR EL CENIP

Integrados por la Asamblea General, el Consejo de Administracién, el
Consejo de Vigilancia y el Comité de Bducacién. También se ubica

dependiendo de la Asamblea General el Comité Electoral.

El Comité de Rducacién cuenta con un Organo ejecutivo que es el
Departamento de Educacién a través del cual desarrollaria las funciones
que le sefiala el Decreto Supremo N2 04-91-TR Reglamento de Autocontrol

Cooperativo.

Dependiendo del Consejo de Vigllancia se ubica el Departamento de

Auditoria Interna, en razén a la naturaleza de su funcién.

Gerencin General y Organos Directamente Dependientes de ella

a) ORGANOS STAFF (Apoyo, Asesoria y Control)
a.l Departamento de Control de Gestién
a.2 Departamento de Relaciones Pablicas
a.3 Departamento de Coémputo
a.4 Departamento de Asesoria Legal
a.5 Oficina de Administracién Lima
a.6 Divisién de Organizacién y Métodos

a.7 Divisién de Planeamiento Empresarial



Se habia propuesto el Departamento de Control de Gestitn para
pernitir a la Gerencia General contar con informacién relativa al
desenvolvimiento de 1las diferentes &reas y tomar de manera

oportuna las medidas correctivas.

La Oficina de Administracién Lima, se mantenia para acciones de
enlace y coordinacién, fundamentalmente con Logistica y

Comercializacién.

La Divisién de Organizacién y Métodos se proponia integrarla sobre
la base de los Departamentos de Racionalizacién y se Evaluacién y
Categorizacién de Puestos, pertenecientes a la Superintendencia de
Relaciones Industriales. El objetivo de esta Area tan importante
para una Empresa de la dimensién de esta Cooperativa, era
mantener actualizada 1la Orgenizacién y contribuir a su adecuado
funcionamiento mediante la emisién de normas, reglamentos,
procedimientos racionalizados y simplificados; asi como contribuir
a la mejora en los métodos de trabajo y distribucién de cargas de
trabajo.

La Divisién de Planeamiento Empresarial, es una unidad nueva que
se propuso en virtud a la necesidad de planenar el desarrollo de
la Empresa en el mediano y largo plazo, y sobre esa base encauzar
las acciones de corto plazo. Esta A&rea seria responsable de
coordinar e integrar todos los planes y proyectos; asi como
evaluar y reajustar dichos planes en funcién de diversas
contingencias que se presenten. Conforma de por si un elemento

fundamental para la Gerencia.



b)

ORGANOS DE LINEA

A las distintas unidades organizativas que conformaban los 6rganos
de linea de la Gerencia General (y que a la fecha del Estudio se
integraban en 1la Contraloria General, la Direcci6én de Relaciones
Industriales y las distintas Superintendencias), se agruparén en
tres Gerencias de Linea y una Divisién también de 1linea como a

continuacién se indica:

b.1 Gerencia Administrativa - Financiera

b.2 Divisién de Comercializacién

b.3 Gerencia de Relaciones Industriales, y la
b.4 Gerencia de Produccién

KEste planteamiento estaba sustentado en la necesidad de lograr una
mejor descentralizacién y desconcentracién de las actividades, y
por consiguiente una delegacién de funciones y de autoridad en
niveles de Gerencia media, y permitir una labor més eficaz a la
Gerencia General; ello debia conducir a una mayor dinamicidad de

la Organizacién.

Se constituy6 en base a los 6rganos que conformabsn la Contraloria

General y la Superintendencia de Logistica. Se incorporé también
como dependiente de esta Gerencia al Departamento de Ingenieria

Civil y 1las funciones de Servicios Urbanos y el Taller de Costura

. que eran parte de la Superintendencia de Servicios.



Ha pasado a esta Gerencia el Grifo Paramonga que pertenecia a la

Direccién de Comercializacién.

En general 1la conformacién estructural de esta Gerencia

planteada como sigue:

a.l QOrganos de Apovo v Amsesoria
Departamento de Ingenieria Civil

Departamento de Planeamiento Financiero

a.2 Organos de Linea

fue

- Divieién de Contabilidad Geperal. integrada a su vez

por:

. E1 Departamento de Contabilidad de quien depende:

¥ La Unidad de Tributacién

* La Seccién de Contabilidad

* La Seccién de Contabilidad de Ventas.
El Departemento de Costos

El Departamento de Activo Fijo y Seguros.

- Divisién de Finanzas. integrada a su vez por:
El Departamento de Créditos y Cobranzas
El Departamento de Grifo Paramonga, y;

El Departamento de Tesoreria

- . Divisién de Logistica, integrada a su vez por:

El Departamento de Compras



b)

. El Departamento de Almacén Central de quien
dependia:
La Seccién Almacén, Mercaderia General
La Seccién Almacén, Mercaderia Pesada
La Seccién Almacén de Mecanizacién
Agricola, y
La Seccién Almacén de Insumos
La Seccién de Reparacién y Recuperaciones
. El Departamento de Servicios Generales, de quien
dependia:
La Seccién de Mantenimiento
La Seccién de Vivienda y Servicios
Urbanos, y
El Taller de Costura.

DIVISION DE COMERCIALIZACION
Esta Divisién se constituyé6 sobre 1la base de la Direccién de

Comercializacién y qued6 integrada por:

b.1 La Oficina de Estadistica y Andlisis de Mercado.
b.2 El Departamento de Ventas de Azucar, y

b.3 El Departamento de Despacho.

El Departamento de Venta de Inmuebles no fue considerado por
cuanto era una funecién en proceso de extincién; y el Departamento
de Grifo Paramonga fue incorporado a la Divisién de Finanzas de la

Gerencia Administrativa - Financiera.



c)

GERENCIA_DE RELACIONES INDUSTRIALES

Esta Gerencia se constituy6é en base a 1la Direccién de Relaciones
Industriales e incorpor6 algunas funciones de la Superintendencia
de Servicios que ya no se consider6 en esta propuesta. Tales
funciones fueron: 1las que corresponde al Hospital Santa Rosa, en
tanto éste no logre independizarse de la Cooperativa, y Servicio
Social.

La conformacién estructural de esta Gerencla, qued6 como sigue:

c.l El Departamento de Eatadistica (como 6rgano de apoyo de la

Gerencia)

c.2 El Departamento de Personal, integrado a su vez por:
- La Seccién Empleo, y
- La Seccién de Control de Personal (que tendria a su
cargo las funciones relacionadas con la apuntacién de

las diferentes &reas de la Cooperativa).

c.3 El Departamento de Remumeraciones, integrado por:
= La Seccién Salarios, y

- La Seccién Sueldos

c.4

para ejecutar las acciones que sobre esta materia se demanda
en el aspecto técnico ~ productivo y de gestién empresarial,

que no caen en el dmbito del Departamento de Educacién.



d)

c.b5 El_Departamento de Bienegtar Social, que sustituyé al
Departamento de Servicio Social, antes ubicado en 1la

Superintendencia de Servicios.

c.6 Direccién del Hospital Santa Rosa. conformada por:
a) El Departamento de Administracién del Hospital, como
6rgano de apoyo.
b) El Departamento de Servicios y Paramédicos, y

c) El Departamento de Servicios Médicos

GERENCIA DE PRODUCCION

Bajo eata Gerencila se integr6 a 1las Superintendencias de:
Fébrica, Campo, Mecanizaci6én Agricola y Pecuaria, todas como
6rganos de linea. Como 6rgano de apoyo se incluyd al Departemento
de Laboratorio, actualmente dependiente de la Superintendencia
General de Fdbrica y como 6rgano de asesoria al Departamento de

Planeamiento y Control de la Produccién, este altimo propuesto.

Se sustituy6 la denominacién de Superintendencia General de
Fédbrica, por la Superintendencia de Fébrica, por no considerarse

coherente.

La conformacién estructural de cada una de las Superintendencias

dependientes de la Gerencia de Produccién es la siguiente:

d.1 Superintendencia de Fébrica
Se constituy6 en base a 1la Superintendencia General de
Fédbrica e integr6 a: Mantenimiento de FAbrica, Destileria de
Alcohol, Elaboracién de Azacar y Planta de Fuerza. Sustent6



este planteamiento ademés de 1la evidencia empirica que se
constata en empresas similares, criterios relativos a 1la
naturaleza de las funciones, su afinided y proximidad en
cuanto a secuencia de procesos e interdependencia funcional;
asi como la conveniencia de integrar Areas en jefaturas de
mando que, en base a una mayor delegacién, aminoren la labor
de la Gerencia General en la conduccién, evaluacién, control

y resoluci6én de problemas técnicos y administrativos.

Conformaci6n Eatructural

Integraron la Superintendencia de Fébrica 1las cuatro
divisiones siguientes:

1.  Divisién de Mantenimiento de FAbrica. que conté con:

1.1 La Oficina de Disefio y Dibujo (apoyo de 1la
Divisién)

1.2 El1 Departamento de Taller de Maestranza,
conformado por las seis siguientes
Supervisiones:

Supervisién de Tornos y Fresas.
Supervisién de Mecédnica de Banco
. Supervieién de Caldereria
Supervisi6én de Soldadura
Supervieién de Cobreria
Supervisién de Fundicién.

1.3 El Departamento de Mantenimiento de Trapiche y
Planta de Lavado, conformado por las dos
siguientes Supervisiones:

Supervisi6én de Guardia Molienda



1.4

1.5

1.8

Supervisiétn de Mantenimiento Mecénico de

Trapiche.

El Departamento de Mantenimiento Mecénico de

Fébrica, de quien dependia:

- La Supervieién de Mantenimiento Mecénico
de Fébrica.

El Departamento de Taller Eléctrico, conformado

por las cuatro Supervisiones siguientes:

Supervisién de Rebobinado

Supervisién de Electricidad Industrial.
Supervisién de Servicios Eléctricos
Generales.

Supervisiétn de Electrénica.

El Departamento de Controles Industriales

Esta Divisién de Mantenimiento de Fébrica, qued6

conformada por todas 1las unidades que estaban

bajo la jefatura del Primer Ingeniero.

Diviasién de Planta de Elaboracién de Aziicar
Reemplazé a la Superintendencia de Elaboraciétn y

mantenia bajo su dependencia a la jefatura de Guardia

de Elaboracién que 8olia denominarse Superintendencia

de Guardia.



d.2

3. Divisién de Planta de Destileris de Alcohol
Reemplazé a 1la Superintendencia de Destileria de
Alcohol. Para facilitar el control de sus operaciones

se le consider6 la Jefatura de Guardia de Destileria.

4. Divieién de Planta de Fuerza
Reemplaz6 a la Superintendencia de Planta de Fuerza,
teniendo bajo su dependencia a la Jefatura de Guardia
de la Planta de Fuerza.

Superintendencia de Campo

Esta Superintendencia se mantenia con las modificaciones y

adecuaciones siguientes:

Se cre6 el Departamento de Estadistica y Productividad que
incluy6 a la actual Seccién de Estadistica.

Se cambi6 la denominacién del Departamento de Fitosanidad

por Departamento de Entomologia.

Se 1incluy6é6 el Departamento de Sembradores, para apoyar
técnicamente y promover el cultivo de la cafia por

particulares.

Se excluy6 Apuntaci6én por haberse centralizado esta funcibén

en Relaciones Industriales.

Ademés se efectu6 una redefinici6bn de los Puestos y cierta

recomposicién en los casos que asi lo requeria en los



diferentes Departamentos, entre ellos la incorporacién de la
Administracién del Establo Equino que se incorpora al

Departamento de Administracién Central Paramonga.

Conformacidn Rastructural
Integr6 la Superintendencia de Campo 1los catorce

Departamentos siguientes:

1. Departamento de Estadistica y Productividad.

2. Departamento de Cultivo, constituido a su vez p or:
2.1 La Jefatura de Taller
2.2 Tres Jefaturas de Zona

3. Departamento de Cosecha, de quien depende:
3.1 La Supervieién de Cosecha

4. Departamento de Ingenieria Agricola, constituido por:

4.1 La Secci6tn de Agrohidrologia
4.2 La Seccién de Topografia
4.3 La Supervisién de Operaciones de Maquinaria
Agricola
4.4 La Seccién de Corte de Semilla y Siembra
5. Departamento de Investigacién Agricola, constituido
por:
5.1 La Seccién de Control Meteorolégico
5.2 La Seccién de Laboratorio
5.3 La Secci6én de Experimentacién Agricola
6. Departamento de Entomologia

7. Departamento de Sembradores



10.

11.

12.

13.

Departamento de Administracién Central Paramonga,
constituido por:

8.1 La Jefatura de Forrajes

8.2 La Jefatura de Establo Equino

8.3 La Jefatura de Zona IV A

8.4 La Jefatura de Zona IV B

8.5 La Jefatura de Zona V

Departamento de Administracién Anexo Huayto,
constituido por:

9.1 La Jefatura de Servicios Urbanos

9.2 La Jefatura de Zona I

9.3 La Jefatura de Zona Il

Departamento de Administracién Anexo Otopongo,’
constituido por:

10.1 La Jefatura de Servicios Urbanos

10.2 La Jefatura de Zona Alta

10.3 La Jefatura de Zona Baja

Departamento de Administracién Anexo Upaca,

constituido por:

11.1 La Jefatura de Servicios Urbanos

11.2 La Jefatura de Zona (una)

Departamento de Administracién Anexo Simén Bolivar,

constituido por:

12.1 La Jefatura de Servicios Urbanos

12.2 La Jefatura de Zona (una)

Departamento de Administracién Anexo El Milagro,

constituido por:

13.1 La Jefatura de Servicios Urbanos

13.2 La Jefatura de Zona (una)



14. Departamento de Administracién Anexo Cerro Blanco,
constituido por:
14.1 La Jefatura de Servicios Urbanos
14.2 La Jefatura de Zona VI
14.3 La Jefatura de Zona VII
14.4 La Jefatura de Zona VIII

d.3 Superintendencia de Mecanizacién Agricola
Se mantenia con clertos reajustes en sus unidades

estructurales. Su conformacién quedé6 constituida por:

1. La Oficina de Administracién. que sustituyé 1la

Jefatura de Apuntacién (que se incorpord en Relaciones
Industriales)

2. Kl _Departamento de Mantepimiento Mecénico, que
comprendia:
2.1 El Taller de Mecénica, constituido a su vez por:
a) La Supervisién de Maquinaria Pesada
b) La Supervisién de Gruas
c) La Supervieién de Transporte de Cafia
d) La Supervisién de Tractor de Rueda

e) La Supervisién Automotriz

2.2 El1 Taller de Servicios de Mantenimiento que
comprendia las ocho Supervisiones siguientes:
a) La Supervisién de Electricidad
b) La Supervisién de Implementos
c) La Supervisién de Hidréulica



d.4

d) La Supervisién de Planchado y Pintura
e) La Supervisi6én de Soldadura

f) La Supervisién de Herreria

g) La Supervisién de Motores Estacionarios
h) La Supervisi6én de Lubricacién y Engrase.

3. El Departamento de Operaciones, integrado por:
3.1 La Supervisién de Preparacién y cultivo
3.2 La Supervisién de Corte y Carguio

4. La Seccidén de Tranaporte

Superintendencia Pecuaria
Esta Superintendencia integrada a la Gerencia de Produccién,

qued6 conformada por las siguientes unidades estructurales:

Unidades de Apovo
1. Contaduria Pecuaria

2. Sanidad Animal

Unidades de Linea

3.  Departamento de Granja de Porcinos, conformado a su
| vez por:
3.1 La Jefatura de Molino
3.2 La Supervisi6tm de Granja de Porcinos

4. El Departamento de Granja Avicola. que tenia bajo su
dependencia la Unidad de Supervisién de Granja Avicola



Departamento de Establo Lechero. de quien depende:
5.1 El Caporal de Cultivo de Forraje
5.2 La Supervisién de Establo Lechero

Industrializacién Pecuaria.



ANEXO Ne 3
I VUMENTOS SUSTENTARIOS SOBRE LOS

AJUSTRES Y APROBACITION DE LA ESTRUCTURA
ORGANTI ZACIONAL,

- Acuerdo N2 005-CA-92

- Informe Técnico sobre AJustes a la Estructura
Organizacional (Presentado por el Consultor con
Memoréndum ST-009-92)

- Memordndum N G-381-92

- Acuerdo NO© 010-CA-92

- Memoréandum NO G-441-92
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ST=-009=92 \JUNIO‘ DE 1,992
ING. AUGUSTO LINARES Re INGe JORGE GARCIA C.
GERLNTE GEN:RAL SECRETARIA TECNICA DE CATLG.

TIFOIME TICNICO SUBRE AJUSTLS A LA ESTRUCTURA_ORGANIZACIONAL

En concordancia con lo expuesto en la reunidn de trabajo que
oportunamente sostuvieramos en su despacho respecto a la nuava Estructu
ra Organica de la Cooperativa y a la implementacibén de la Categorizacién
de Pusstos me permito hacerle llegar adjunto al presehte el Informe
Técnico "PROPUZSTA DE AJUSTES A LA ESTRUCTURA ORZANIZACIONAL EN PROCE
SO DE IMPLEMENTACION", con el respectivo Organigrama corregido; a
través de lo cual se formaliza y fundamenta las modificaciones a la re
ferida estructura que la Secretarfa T2cnica bajo la Asesoria del

suscrito estiman pertinzsnte,

Confiamos gue esta Propuesta habréd de merecer la aprobacidn

o ratificacién por los niveles correspondientes,

Atentamente,

; - g r—
A 1952 !
o T e A Surie G~
"--["" . /';.nn‘q\\\"‘ mswoa D5 EMPRESAS

JGC/hp et

CeCe ¢ Relaciones Industriales

File,~-



INFORME  TECNICO

PROPUSSTA DE AJUSTLS A LA ESTRUCTURA ORGANIZACICNAL EN PROCESO

DE IMPLMENTACION

Durante el proceso gue se viene aigulendc para implementar la
Categorizacién de Puestos y 1la nueva Estructura Organizativa, con
el apoyo de la Secretarfa TZcnica y la Asesoria Externa contrata
da para este fin se ha considerado necesario proponer algunos ajus
tez a la Estructura Orgdnica con el objoto de darle viabili
dad en su implementacidén, lo cual se pone a consideracidn -
del Consejo de Administracién para su aprobacidn, mediante acuer
do, en concordancia a lo dispuesto por 1la Asamblea General de De
legados de fecha 14.05¢92,

Al efectuar la presente propuesta se ha tenido en cuenta que si  bien
la BEstructura Organizacional, propuesta por el CENIF, ha sido aprobada
por el Consejo de Administracién y facultado a la Gerencia para que pro
ceda a su implementacibén, con los ajustes ‘que la realidad  de la

Coopsrativa y su dindmica asi lo determinen.

En tal sentido, considerando que la referida estructura fue conce
bida y disefiada hace aproximadamente un afio; y que las circunstancias
actuales, a la luz de nuevas orilentaciones de Politica Empresarial,
derandan una mayor objetividad en el anilisis para el establecimiento
de prioridades y medidas de austeridad, asi como profundizar la -
aplicacién de criterios técnicos de racionalizacién administrativaj
que propicien una mayor eficiencia en el uso y asignacién de re
cursos as{ como una mayor eficacia en el cumplimiento de abjetivos
de la Empresa, se planteean las modificaclon=s indicadas a acontinua

cibns



2o MODIFICACIONES Y SUSTENTACION TECNICA

2¢l¢ A NIVEL DE GERENCIAS DE AREA

Se plantea reducir a dos el nimero de Gerencias de Area, prescin
diendo de la Gerencia de Relaciones Industriales; con lo cual que
darfa solamente: La Gerencia de Produccién y la Gerencia Admd
nistrativa Financiera, incorporindose dentro de ésta ultima a la
Superintendencia de Relaciones Industriales (antes Gerencia de

Relaciones Industriales segiin el Informe de CENIP)
ASIGNACION DE NIVEL DE SUPERINTENDENCIA A LA DIRECCION DEL HOSPITAL

Se ha replanteado el nivel de la Direccidn del Hospital, dado en
el Informe de CENIP, proponiéndose un nivel de Superintendencia,
en virtud a la complejidad y grado de especializacidén funcional,

responsabilidades e importancia que objetivamente 1la ubican a
un nivel comparable a las otras Superintendencias. Se propone que
dependa Jerarquicamente de la Gerencia Administrativa Financiera. .
Como podré apreciarse los cambios antes mencionados puscan estable
cer un mejor balance y equilibrio entre la Gerencia de Produccidn

Y la Gerencia Administrativa Financiera.

202, ASIGNACION DE NIVLL DE DIVISION A LA SUPERINTENDENCIA  AGRO

INDUSTRIA PECUARIA

Con andlogo criterio de racionalizacién se propone convertir a la
Superintendencia Agroindustria Pecuaria en un drgano de nivel
de Divisidn; en virtud de que el volimen de sus operaciones es
tdn ostensiblemente reducidas y guarda una mayorl concordancia

con unidades organicas de magnitud similar a la que se le pro

2.3, ANIVEL DE LA _ SUPERINTENDENCIA DE CAMPO ( ESTABLECIMIENTO DE

DCS DIVISIONES: DIVISICN DE SERVICIOS AGRICOLAS Y DIVISICN DE

PRODUCCION AGRICOLA )

Se ha estimado aconsejable plantear la agrupacién de las activida
des de esta Superintendencia en dos Divisiones: una denominada Di
visidn de Servicios Agricolas y otra denominada Divisién de Produc

cién Agricola.



204,

2.5.

La Divisidén de Servicios Agricolas integraria a los Dapartamentos
de: Ingenierfa Agricola, Cultivo, Cosecha, Investigaciones -
Agricolas, Entomologia y Sembradores.

La Divisidn de Produccién Agricola integrarfa a los Departamentos
de Campo Paramonga, Administracidn Anexo Huayto, Administracién -
Anexo Upaca, Administracidn Anexo Otopongo, Administracidén Anexo
Cerro Blanco, Administracibén Anexo Simén Bolivar, Administracién
Anexo E1 Milagroe.

Tal planteamiento se efectua considerando la amplitud, diversidad

y dispersidn geogrifica de las actividades agrupadas en las unida
des involucradas asi como para dotar a la Organizacién de Campo
de una mayor capacidad de supervisi6n, seguimiento y control de
las operaciones, asi camo para facilitar la coordinacién entre
los niveles jefaturales; todo ello tendiente a posibilitar el

mejor logro de las metas de Campo,

Esta propuesta elimina al Puesto de 'Asisterite de la Superintenden

cia de Campo.

DIVISION DE PLANTA DE FULRZA

Se ha completado la organizacién de esta unidad orgénica, la misma
que no fue definida cabalmente por el Estudio del CiENIP, por cuan
to en ese entonces parte de los trabajadores que desemperiaban fun

ciones operativas, dependian de Sociedad Paramonga.

En cuanto a la fuerza laboral de esta Divisidn es aconsejable man
tener el recurso humano calificado que permita una buena buena
direccién y garantizar técnicamente el normal funcionamiento del
sistema hasta lograr el reacondicionamiento de los Calderos para
que operen en mejores condiciones econdmicas para la Cooperati
va y con una mayor autonomfa técnica y racionalizacién de perso

nal.

DEPARTAMENTO DE EDUCACICN ( INTEGRA FUNCIONiES EDUCATIVAS Y SE IE

HACE DEPENDER DE GiZRENCIA GENGRAL )

Se ha integrado todas las funciones educativas; esto es la que

[ X N X J



actualmente desempefia este Departamento con las de Entrenamiento
Industrial, integrados a Relaciones Industriales y la funcidn de
Administracién de los Centros Educativ;s, modificindose la estruc
tura interna del actual Dspartamento de Educacidn y la dependencia
que se propone sea de la Gerencia General, con el objeto de darle
una mayor ogeratividad y conseguir un mayor apoyo en la labor de
actualizacidn, perfeccionamiento y calificacidén del potencial hu
mano. Es preciso anotar que el Dspartamento de Educacién al pasar
a depender jerdrquicamente de la Gerencia General continuara de
pendiendo funcionalmente del Comité de Educacidn; ya que este 01
timo es el que fijard ﬁolitica educativa a nivel de la Empresa Coo
perativa la que en adelante es convenlente sea coordinada estre
chamente con la Gerencia General para incorporar los requerimien-

tos de esta en materia de capacitacidn.

PLANEAMIENTO EMPRESARIAL

Se ha incorporado las funcicmes del dsnominado Departamento de Gas
tion Empresarial a la Divisidén de Flaneamiento Empresarial, cam
biandose la denominacién de ésta por Divisiln de Planeamiento vy
Gestidén Ewpresarial, debido a la interrelacidn funcional entre el
Planeamiento, control y el proceso de retroalimentacidn correspon

diente,

2.7+ GRIFO PARAMONGA

Se ha reubicado a la Divisién de Comercializacién por afinidad -
funcional (en el Estudio CENIP se encontraba dependiendo de la

Proyectada Divisidén Finanzas).

28 DEPARTAMENTO DE INGENIKRIA CIV1L

Las funciones de esta Unidad no justifica el nivel de Departamento
por lo que se propone reubicarlo como una Oficina dependiendo del
Departamento de Servicios Generales por afinidad funcicnale En el
Estudio del CENIP se le ubicaba dependiendo de la Gerencia : Admi

nistrativa Financiera.



2.9¢ FUNCICN DE SUBSIDIOS INTiEGRADA AL DEPARTAMeNTO DE BIENESTAR SOCIAL

Al desintegrarse la Superintendencia de Servicios la funcién de
subsidios se propone incorporar como un puesto de trabajo del

Departamento de Biensstar Social, por afinidad funcionale



5G=3681-92 JUNIO 18 DE 1,992
ANTONIO RAMIREZ A, INGe AUGUSTO LINARLS Re
PDTEe CONSEJO ADMINISTRACION G_RLNTE GLENERAL

AJUSTSS A LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA A IMPLEMENTARSE

De conforwidad a las coordinaciones realizadas sobre la nece
sidad de introducir algunas modificaciones a la Nueva Estructura Or
génica que debemos implenentar en la Cooperativa, adjunto al presen
te el Informe Técnico "PROPUSSTA DE AJUST=S A LA ESTRUCTURA ORGANIZA
CIWNAL 2N PRCCESO DE  JMPLIMENTACION", con el respectivo Organigramas
mediante el cual se formaliza y sustenta las modificaciones; para que
a nivel de su Consejo se someta a la aprobacifn y se tome el acuer-

do correspcndiente,

Atentamente,

s |
CUXO LINARRS RUIA

CeCe KRelaciones Industriales
Secrataria Tecnica

Flle.~



CUOERAEC'V.& , AORETA

19 28 JUITC 8 1292

~—ash [T SVeR )

. N _‘./' .
APRUSACICIT DEL CREAITLEIAVA, B5TRJOTAAL PEIESRAL B3 oA CAAP LA, CAWOS RIECYTIVCS
D CCHLITAITEA,

. . .
L L TR T - and P G gy TV pat 00 0 B4 e B ¢ T e BUp o . pu P g P ey

M YISTC 7 AIALIGALC BL PUNNC OF AMiIDA, ESCUCHAYA LA OPTIION
B L0S SENC:ES CONGEJIER0S 3 ¥ '
SOHSINTAIDD :

le~ GJS, MEDIAHRE ACUERDC 1R005-CA-92 SE APRUSC LA IJEVA ECTRUSTRA (RCANZA -
JICHAL SuDIGUADA Eil 26 BETINN0 N3 REDIGEH0 OB LA CREAITIZACICH TS LA CAAY
LTUA.; ASI SCMC O3 FASULTO A LA TWINTL SBIERA. PARA OB RS0 Eif -

WACS 3% RACCONALIGACICH TBUITCA RALLCR LUS ASYSTES, GUB LA RBALIDAD AC
TUAL DB LA GOCFIRATTVA T SJ FRCPIA DIIALICA AST LG DETERMINEN,

2.~ QUE, LA CIXGICIA CTIERAL WITIART ENORAIDIM Cv-3G1~92 HACE LLEGAR AL COIl
SEJC NE ANUITSTEATION (0 AJUSTES A LA VUBVA BSTRICTIRA ORCANICA HA IMPLE
MEWTARST WAUNTADC BL CRAITSRAKA ESTRUCTURAL ¥ B TIECRME TECUICO BH ~
EL CUAL GE SUSTGIITAW LAS HODIFTCACICIES BALYZADAS.

3.~ QUE, AALIZADA FCR BL OOUSEIC DE AMMUISTRASION, LA PROPUSSTA Y BL IIFCR

| ME TECHICO GUE LO GUSTONYA, BU EG CUAL SF SWIALA SUE DLAS CIRCTNSTAUCIAS ~
CACTUALES A LA LUZ DB iUEVAS CRIBHTACICIES, IE POLITICA EMPRESARTAL EMAIIDA
LA APLISAICH DR JRCTIRIOS DB RACIOHALTZACTCL ADMIIISTRATIVA GUE PRCPICIE

4~ GUE, ACDM(SHD, BS HECESARTO BSTASLOER 403 CARI05 BJECUTIVOS NE CONPTANZA. -
BI LA IWEVA BSTRUSTVRA CREAITZATICHAL DE LA JQOPERATIVA, Eil CONICRDANCIA-
A LO APRCHADO PO LA ASAGLEA WAERAL DF DEUBSAICS b7 TBAHA 15.05.82 ¥
LAS DISPCSICTONES LIARS VISEITES,
B COIFCRMTS A CON L0 BCTASLACTNO 3k 3L ARTICULO 802 1.5, 1R 074-90~TR -
TELG0 VNGO OBAIAND DI LA LET GEIRRAL U OCPERATIVAS~T LCS ZSTATUICS.
BL CCIEEJO DE ADM(NISTRACLON RN USC DE 3US FACULTANES

ACURTOA PUR UNAILSTIAY

1) APRCBAR L CRGAITICRAA BOTRUCTURAL GEIIRAL DB LA OCCPERY
CTIVA AGRARTA AZUCKIERA PLLANOIEA LIDA.CON LAS ADECUACIONGS CCHSIGIADAS
EN EiL MINO2AIDUY CC~3B1-02,



R .10_1?1‘3 «OSelixt, 18.06,02

2,

2) PUCLICAR T 1MJISVC. ORCAITIGRANA ESTRUCTURAL PARA CONOCL
MOGNTO B TCCS oS GLCLeS,.

3) ESTABLETER “JJE G0i UAR3CS TECUTIVOS DB COITANZA EN
LAOCPERANTTA ASRAXIA AZUARERA PEIAOIRA LIDA. LOS SICUIENTDS
| amagime aanma,
~ GEREN UE PALIUCTLC
CERENTS A MIIISTRATIVC FIiAIIERO
~ SUPHITE DT JALRC
~ STTnrLon ®eLII.
~ SUPD TE'DE FASRISA OF AZUSAR
~ SJPSTE NE LICANSACION ARINOLA
~ UTRECTOR: HOSPITAL SANTA RCSA
- CEFATURA UB HLVISICIH  CCHTANTLID A) CEHERAL
- DIVESICH YTiG1Z4S
- "DIVIGI0IT LCILBTICA
~ DIVISICH COMIACIALYSASICIT
~ N YISTO D3 BRCJULCICH ASISCLA
- DYVISLOI SR SERTICLGE AICOLAS
- DXVISLOM M HAITBLLMISING 6 FAZRIL A
~ JAVEGLON PLANEA BLANCACICH Di AZUGCAR
~ DIVISION PLAIITA DISTILERTA D3 ALCOL0L -
- DIVLSI0N PLANRA NB FUERZA
~ DTUISLON PROUAITA
e AOMIMIGTRASTON OFLCTIA 13 LA
DILVISION DR SEGURMAY § HIGIEHE
JITISTON 8 ORGATAASION ¥ MET00S
DIVISICN VR PLAURAMIEITO ~

H

4) MEJAR ST BFRCTO A -PARTIR DE LA FECEA 108 A(.'r_UERDO-?
QUE SE.CPCIBAI AL PRBSENTE. 7 fdo. Gr. ANELITO RAMIRDE A{;%UILA”.—-PESZLJDEIIIE-
GR. TWOFILC ESPIIIOZA CASTTLLO~SEORETARTC DAL, CONSBIO0 - DB ADMITLSTRACION

2

R/ froc -
Distribucidn '+ 100 Dlgdos
Sros, Supdios
Jofes de Socc',
Jefoy ‘de nto,
Gromios Jilicalos
JMilo.-



No.. G-441/92 _ Focka __ 30 de Junio de 1992

- —

Al 5. DIRECTOR DE RELACIONES Del Sr. _ GERENTE GENERAL

[kpm_INDQEzilAlES -

e s e S ————
B~ Sy o iy Tttt iy |

REFFRENCIN . MEMG ... SCA-080/92_
ACUERDO No. 010-CA-92

knoei Acuerdo de 'uv referencia, Considerando No. 3,

se eslablece le¢s carjos ejecutivos en la Cooperativa Agra
ria Azucarera Paramonga, el cual precisa que son considerag

dos como Cargos de Confianza los siguientes puestos:

- GERENTE GENERAL

- GERENTFE DE PRODUCCION

- GERENTE ADMIKIST. FINANCIERO

- SUPTE. DE CAXNPQ

- SUPCIA. DE RR.11.

-~ SUPDCIA. DE FABRICA DE AZUCAR

~ SUPDCIA. DE MECANIZACION AGRICOLA

- DIRECCION HOSPITAL SANTA ROSA

- JEFATURA DF DIVISIGN CONTABILIDAD GENERAL

- DIVISION FINANZAS

- DIVISION LOGISTICA

- DIVISION COMERCIALIZACION

- UGIVISION GFE PRODUCCIGN AGRICOLA

- DIYISION DE SERVICIUS AGRICOLAS

- NIVISTION DE MANTENINMIENTO DE FABRICA
PEYISTON PLANTA  FLABORACION DE AZUCAR

- DIVISION FLANTA DESTI LERIA DE ALCOHOL

- DIVISION PLANTA DE FUERZA

- DIVISION PECUARIA

- ADMINISTRACION OFICINA DE LIMA

- DIVISION DE SEGURIDAD E HIGI1ENE

- DIVISION DE ORGANIZACION Y METODOS

- DIVISION DE PIANEAMIENTO FINANCIERO

Por lo que vuesira jefaturu debera poner de conocimiento
de la Inspeccidn de Trabajo, de los responsabies que ocupan di
chos puestos, asi como de otras entidades.

Come es de su conocimiento, esta definicion y decisidn
es muy importante pura ia nuraat earche operativa, laboral 'y
enpresarial de la Cooperativa, por (o que su despacho, en el

término de ia distancio, deberd dar cumplimiento a esta orden
Atentamente,

ALR/pvs. -
cc: Consejo de Administrucion
Consejo de Vigilancia
Arciivo . AUGUSTO LINARBS RUIS
Gewis



ANEXO N 4

RESUMEN DE ILOS RESULTADOS DEIL. ESTUDIO
DE EVALUACION Y CATEGORIZACION DE
PUESTOS PRESENTADO POR CENIP

- Evaluacién y Categorizacién General de Puestos

- . Manual de Evaluacién de Puestos y Pruebas de
Validacién
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MANUAL DE EVALUACION DE PUESTOS



FACTOR I : COROCIMIENTO

Este factor considera €l conjunto de conocimientos necesarioe que qg
be posecr €l trabajador para el desempefio satisfactorio del Puesto
los que puedan heéber sido adquiridos de manera formal y/o extrafqg
mal tiene en cuenta la cantidad y grado de conocimientos bésicos exi

gidos por €l Puesto, independientemente de aquellos qQue pnsee la per
sona CUuE la ocupa,

En cada grado se menciona una seri¢ de tarecas tipices que se reall
zan en la CAA, Paramongaj las cuales constituyen referencias para cs

tablccer el grado de conocimientos a asignar.

GRADOD DESCRIPCION
A Requiere conocimientos tales como: saber leer y gscri

bir, efectuar operaciones aritmetioes sencillas equiva
lente el 3er. afio de Eduoacidn Primaria; demanda tener

nociones sobre cultivos, riegos; Yy €mpleo dc herraﬁiqg
tas y/o equipos simples, incluyendo €l sequimiento de

Instrucciones verbales y escritus simples.

8 Requiere.de conocimientos de aritmetica Equivalente a
Primaris completa que incluye decimales, porcentajes,
fraccianes, unidades de pesas y medidas, demanda conoci
mientos €lementoles de mecénica, de aplicacién de herbi
cidas, abonosy que implica saber distribuir, ubicar,
clasificar, efectuar célculos, leer ordecnes €scritas,
conter, hacer apuntes sencilloa, llevar registroa, pre
parar cuadrecs €n formatce Pre.establecidos, prepardar @
limentoe €tc, y conocer €1 manejo de herramientas veria

das de mediana complejidad, albafiler{a, etc, expresarse

aceptablemente en forma oral.

C Requiere leer, interpretasr catalogos, diagramas y pla
nos simples; demanda €l mancjo de maquinarfa y/o  equi

pos simples; usoc de instrumentos de preciai6n‘y medi




cién, efectuar cdlculos, efectuar registros, preparar
cuadros estod{aticoe € informes diversos basados e€n da
tos proporcionados por otra unidad, redaccidn de  docu
mentos, aplicecién de twoblas y cotélogos, ortograffa
etc. Debe tener conocimientos gquivalentes al 3er. afio
de Educecidn Secundaria comdn, Técnica y Comercial,

Considera ademas conocimientos del sistema de almacena
je, operacidn de radio, enllantado, carpinterfa de madc

ra, €lectricidad doméetica etc,

Requiere conocer ¢l manejo medianamente complejo de ma
quinaria y/o equipos y complementariemente la utiliza
cién de instrumentos de medicién y control que demanda
regulacicnes y/o ajustes diversos, incluye ¢l conocl
miento de caracter{sticos de materiales, analisis de
muestras y productos mecanograffa, tramitacién y métcdve
bdsicos de trabejos de Oficina, equivalente al Quinto

afio de Secundaria,

Requiere conocer &l manc jo completo de¢ maguinarfa y/o
€quipo y/o utilizer planos, formulas procesos o procedi
mientos de mediana complegjidadj tener conocimientcs de
una especialidad o de una técnica especifica que son ad
quiridos en ciclos cortos de adiestramiento y/o perfec
cionamiento tal como secretariado, dibujo, mecanica,

caldero, electricidad, soldadura, tornerfa etc. ® nivel
de mando medio, equivolente a estudios Post Secundarios
de 3 a 20 meses cont{nuos o descontinuoe con dominio d¢

la Técnica equivoslente a estudios completos en Institu

tos Superiores, ESEPS,

Requiere tener conocimientos de una Técnica especifioa
tales como: control de inventarios, regiatros contablee
costos, programacidén de la produccidn a nivel de mando
mgdio, contempla ademas un nivel de instruccidn de una

profesidn no concluida o equivalente al 6to ciclo de
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FACTOR Il : EXPERIENCIA

Contempla €l tiempo minimo necesario promedio de préctica requerida
para que un trabajador de capacidad normal con 1l@e® conocimientos €8
pgcificados en el factor precedente acumule un conjJunto de viven
cias ¢n ¢l campo Laborel, que le proporcionen de manera oomplementea
ria capacidades indispensables para desempefiar eficignptecinte las
tareas que demanda €l Pusato., Esta experiencia puede ser obtenida
previamente dentro 6 fuera del Centro de trabajo y debe s¢r medida

en términos de¢ au duracidn.

No contempla €l tiempo que puerda haber transcurrido, una vez logre

da la experiencia requerida para €l Puesta.

Pare ¢fectos de la Evaluacidn, cste factor medide en términos de
tiempo, considera la experiencia acumulativa gn la ocupacidn de
puestoe eimilarea y que es necesario para el desempefio satisfactao

rio y/a requerido para ocupar ¢l Puestoe

DESCRIPCION

g

Hasta 1 -mgs
mis de mes hasta 3 meses

9
mds de 3 mesea hasta 6 mesae
6
1

A

B

c

D més de 6 meses hasto 1 afio
£ més de 1 affo hasta 2 afios
F mis de 2 afios hasta 3 afos
G més de 3 afios hasta 5 afios
H mas de 5 efios
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FACTOR III 3

RESPONSABILIDAD POR SUPERVISION

Considera la responsabilidud que exige €1 puesto por la supervisidn

que €jerce €l trabajador sobre otras personas y Puestos de Trabajo,

que implice plencar, coordinar, orgamizar, dirigir y/o controlar la

¢ jecucién de las actividades del personal a su cargo. Tieng €n

cuenta la naturaleza de la supervisidn, ¢l nivel de comple jidad del

trabajo supervisado y le cantidad de personas dependientcus

GRADO

DESCRIPCIQON

No €jerce supervieidn directa sobre Puestos, ni funcio

nal sobre peErsonas,

Requicre cjercer supervisién detallada, con responsabi
lidad sobre la asignacién de trabajos eimples y ¢l con
trol de su correcta €jecuciéne Debe superviser direc

tamente hasta dos (2) Puestos y funcional de (1) hasta

3 personas,

Requicre €Jjercer supcrvisidn intermedia, con responea
bilidad sobre la coordinacidn, organizacién y Direc
cién de trabajos de mediana complejidad y control de -
su correcta ¢Jecucidn, EJerce supervisidn diracta -
hasta 3 Puestos y funcional de 3 hasta 4 persones o

Supervis® 8 un grupo homogeneo de pocas personas,

Requiere ejercer la supervisién seMalada en ¢l grado
anterior, conaiderendo la misma responsabilidad, pero
debe supervisar de 4 a 5 Pueatos y funcional de 5 a 6
personas, o debe ¢jercer supervisidn general, con re8
ponsabilidad sobre la coordinacidn, programacidny a
signacidn de trabajos semi complejos a un grupo de per

sonas de¢ més de 15 psrson3d qQue realiza labores simples
y rutinarios.

Requiere ejsrcer supzrvisidn general, con rssponsabild
dad sobre ¢l plangamiento, @signacién y evaluacidén de

trabajJos de mcdiana comple jidad, Ogbe supsrvisar di




rectaments de 6 o 9 Pucatos y funcional de 7 a 10 Pues

tos con mis de 10 pereonas,

Requiere e€jsrcer supervisidn general, con responsabili
dad sobre el Plancamiento y asignacidn de trabajos com
plejos y €l control de sus resultados a traves da In
formes, Debe supervisar directamente de 10 a 13 Pues
tos y funcional a toda una Arc¢a de trabalo n a un gry

po de hasta 20 pecrsonas o més.

Requicre ejercer supervisidn general, con résponsabili
dad sobre la planificacién, formulacién, y cumplimiento

de los objetivos y polfticas de la Bnpresaj determina
cidén de requerimientos y utilizacidn de recursos etce.

para la adecuada marcha administretiva y de Produccidn
de la Bmpresa, Og¢be supervisar directamente de 14 a

mds Puestos y funcional a més de 21 personas,



FACTOR IV : RESPONSABILI®AD POR MAQUINARIA, EQUIPO, MATERIALES Y/U

OTROS BIENES Y VALORES

Estc factor reconoce la magnitud de la presidn Psicoldgice que expe
rimenta €l trabajador y la responsabilidad que implica el puesto
para prevenir dafioe y perdidas a la Empresa por activos que ope€ra
o manipula directamente tales como maquinarfa, equipos, instrumen

recuxr
sos productos; dinero, documentos, valores y/u otros bienes que
utiliza, procesa, mantiene y custodia el trabajador en €l  desarro
1llo de sus actividodes, Tiene en cuenta el grado de cuidado y aten
cidn que debe obsgrvar €l trabajador, le probabilidad de ocurren -
cia y la magnitud del caffo, merma o pérdida que pueds originarse,
adn cuando €l trabajador ejerza un razonable cuidado en ¢l desarro

1lo de sus tareas,

GRADO DESCRIPCION
A Mo requiere utilizar maquinarie y/o debe trabajar con

herramientas o instrumentos de medicidn, tales comos
alicate, desarmador, machete, lampa, comba, llaves, -
wincha métrica etc. As{ como materiules con insigni

ficante prcbabilidad de carsar daffo econdmiGos

3] Requicre emplear instrumentos de presicién y control,
equipos, materiules, productos, documentos, informes y
otros biengs, tales como: calibrador, micrdmetro, pic
de ray, mdquina calculadora, mdquina de escribir mecd
nica; equipo de fumigacibn, Memorandum, cartas, solici
tudes, etc. Aque su descuido o mal empleo ocasionarian
pequefa pérdida econdmica, existiendo minima probabili

dad de ocurrencia,

C Requiere emplear equipos y/o mantensr materiales, pro
ductos, documentos, archivos y otros bienes, ‘tales
como volt{metro, omper{metro, miquina de escribir slec
trica, manémetros, instrumentos quirdrgicos, microcos

pio, balanza, teodolito, Equipo de radio, &Quipos de




mecédnica,eléctrica, equipo de sonido, impresora, equi
po de Enfermer{a Técnica, historias cl{nicas, informes
m€édices y asistenciales, documentos legales, Facturas,
cotizaciones; controles, regiastros de activo fijo,
etc, que demundan ligero cuidado y atencién, para pre
venir daifo moralj y una mediana pérdida econdmica axis

tiendo pequee probabilidad de ocurrencia,

Requiere emplear, operar y/o mantener, equipoe, mat ¢
riales, productos, documentos, archivos y otroe biengs
tales como: cepilladora, torno, automovil, montacarga,
€quipo odontoldgico, grupo generador pequefio, control
de cultivo, cosecha, ganado aves, porcinoe y pluantas
frutales, documentos valoradoa de menor cuantia, archi
vos semi confidenciales, control de reparacién de moto
res Diesel y de explosién, aistemas e¢léctricos, control
de balanza de plataforma (TM), alimentos balanceados -
etc. que exigen moderado cuidado y atencién para pre
venir dafos, desperdicios y/o pérdidas, su deacuido vy

mal empleo pueden causar rezqular pérdida econdmica,

Requiere .utilizar miquina, procesar y custodiar mate
riales, productos terminados, documentos, archivos de
import ancia, valores y otros bienea tales como: camidn
(volvo) D300, Micobds, tractor de rueda de acarreo o
carreta, control de la produccién de azdcares, alcohol
insumos y repuestos, vaceador de musa, centrifuga, Va
cumpan¢s, jarabes, mieles, zaranda, licor, azlcar; con
trol de mantenimiento mecdnico,de Instrumentos de Medi
cina,de¢ Remuneracinnes,ds Abastecimientos, dinero, do
cument o8 valorados, archivos confidencialegs, armamen
tos y explosivos, etc. que demandan considérado cuida
do y atencién para prevenir dafos y/o pérdidas, que
de producirse causarfan une alte pérdida econdmica,

existiende mzdiana probabilidad de¢ ocurrencia,

— ——




Requiere emplear maquinaria y/o custodiar

productos, suministros, documentos confidenciales, valo
res, y otros biencs, toles como: evaporador, clasifioa
dor, centrifuga, generador, caldero, vacumpanes, cemidn
de transporte pesado, motoniveladoras, omnibus, grua, -
secadora, tractor de oruga y rueda empleados en culti
vo, cargadora, cortadora, control de mantenimiento, =
bienes velorados, recibir dinero y documentos®confiden-
ciales etc, que demandan gran celo para prevenir dafios
o p€rdidas, que de producirse ocasionarfan, perjuicios
econémicos de consideracidn, existiendo mediana proba

bilidad de ocurrencia,

Requiere operar maquinarfa, utilizar y/o custodiar mate
riales, productos, suministros, documentas confidencia
les, informes, valores, actives y otros bienes tales
como: €l caldero y equipos anexas, planes, estudioe y
proyect os confidenciales, que demandan extremo cuidado
y gran celo, sin la cual puede resultar pérdidas eco
némicas muy altas, con efecto sobre les actividedes, -
programa productivo y de desarrollo de la Empresa; -

existiendo ligera probabilidad de ocurrencia,
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FACTOR V ¢

ESFUERZO FI1SICO

Este foctor mide €l ¢sfucrzo causado por la tensidn muscular requeri
da pora desarrollar las tarees e€n forma satisfactoria y e ritmo nor
mal, este desgaste Ffsico tient en cuenta el tipo de actividad ffai
ca, la magnitud € intensidad y frecuencia de aplicacién del esfuerzo
demandedo; peso de los objetos manfpulados y la posicidn incomoda en

la que el traobajador desarrolla sus labores.

DESCRIPCION

Requiere deeplegar esfuerzo Pfesico normal en la
cidén de sus tareas 188 movimientos y posiciones que s8¢

adopt un corresponden al comin de la vida diaria,

Requiere desplegar un egsfuerzo f{sico liviene durente
mgdia jornada de trabajo o menos desarrollando activida
des tales como: ajustur piezae, limpiar y/o manipular
objetos de peso poco eignificativo de hasta 5 Kgrs;

las targeazas deben realizarse alternadamente sentadeo y de

pie; o sentado y deeplalandose;

Requiere desplegar un esfuerzo fisico liviano, durant e
la mayor perte de la jornada, desarrollando lag mismas
oct jvidades sefinledas en ¢l grado anterior y consideran
do ¢l mismo peso, Las taress deben reelizarse alterna

tivemente de pie y desplazandose,

Requiere desplegar un esfuerzo fisico de mediana inten
sidad durante media jornada de trebajo o menos, desarro
1lando actividades tales como levantar, cargar, empujar
y/o jalar objstos de un peso entre 5 a 20 Kgrs. Les
tarcas deben realizarse¢ enposiciones variadas de relati

va incomodidad durante la jornada de¢ trabajo.




Requiere empleur un esfuerzo ffsico de mediana intensi
ded, durante la mayor parte de la jornada de trabajo,
desarrollando las mismas actividades seffaladee en el
grado anterior y considerando g1 mismo peso las tareas
deben reolizarse de pig € inclinado durante la jornada

de trabajo, incluye desplazemigento cont{nuo,

Requicre desplegar un e€sfucrzo Ffsico de¢ considerable
intensidad durante media jornada de ﬁragujo o memos,
desarrollando actividades tales comot cargar, récoger,
y/o traslader materiales, piezas y/o equipos de un peso .
entre 15 y 30 Kgrs, Las tareus deben realizerse en di
versas posiciones incémodas, le mayor parte de la Jjor

nada,

Requiere desplegar un csfuerxo fisico intenso la mayor
parte de la jornuda, desarrollendo diversas activida-
des, tules como: subir, cargor, arrumar etc, objetba
de gran peso, de hasta 50 Kgrs a m8s, las tareas deben
realizarse €n diversas posiciongs de¢ marcada incomodi

dad durante la jorneda de trabajoe




FACTOR VI : ESFUERZO MENTAL Y VISUAL

Mide la concentracidn mental y/o atenciédn visual que debe aplicer el
trebajador para efectuar sus labores eficientemente tiene ¢n cuenta

la complejidad y frecuencia de aplicocidn del gafuerzo demandado.

GRADO DESCRIPCION
A Requiere concentracidn mental y atencidn visual normales
B Requiere concentracién mental normel y ocasionalmente e

tencidn visual supcrior a la normal

C Requiere concentracidn mental normal y Frecuentemente a

tencidn visual superior a la normal

D Requiere ocasionalmente, concentracién mental y atencidn

visual superior a la normal

E Requiere ocasionalmente, concentracidén mental superior
a la normal y frecuentemente atencién visual superior a

la normgl

F Requiere concentracién mental contfnua y exigente eupg

rior a la normal,




FACTOR VII ¢ CONDICIONES DE TRABAJO

€ete factor considera las circunstancias ambientales en las cualgs el
trabajador desarrolloa sue actividadecs y los riesqgos para la salud a
los que est4 expuesto, tanto de accidentes como de enfermedades y la
medida en que estas hacen reulizar trabajo en condiciones desagrada
bles y peligrosas; asumiendo €1 cumplimiento de las normas de segu
ridad € higiene industrialy, Tiene en cuenta la voriedz?, magnitud
grado, frecuencia y tiempo de exposicidn a condiciones desegradables

y/o €l tipo, gravedad y consecuencia de las lesiones, las cuales

estan fuera degl conltrol del trabajador y de la Bmpresa.

GRADD DESCRIPCIQN
A Requiere trabajar en ambiente normal de oficina con

ausencia de elementos desagradables.,

B Requiere trabajar, durante parte de la jornada, bajo
condiciones ambientales ligeramente desagradables e in
comodas, tales como &l polvo, suciedad, ruido, frio, vi
braciones, grasas etc. y/o expuesto a riesgos de poca
significaocidn,

C Requiere trabajar durante la mayor parte de la jornada,
bajo las mismas condicioncs embientales sefalades en el
grado anterior, pero desagradables y/o expusatos a ries
gos de lesiones de mediana gravedad talee como: golpes,

cortes, magulladuras,

D Requiere trabajar bajo condiciones ambientales desagra
dables; tales como: humedad, vapor, humo, radiacién so
lar, corrisntes de aire etc, y/o expuestos a sufrir le
siones de consideracidn tales como: fracturas, quemadu-
ras , contunaiones etc. que le provocarian incepacidad

temporal (deslizamiento de pendientes),

(3 Requiere trabajar durante la mayor parte de la jornada,

bajo condiciones ambientales marcadamente desagradables




tales como: vibraciones bruscas, altas o bajas tempera
turas, materias téxioas o irritantes en suspensidn en
€l aire, extrema humedad, continuo contacto con €l agua
etc. y/o expugsto a enfermedades o accidentes graves,

tales como: quemaduras, descargas electricas, pérdida
de algin miembro G organo que le provocarfan  incapaci

dad parcial,

Requiere trabajar durante la mayor parte de la jornada,
bajo condiciones ambiecntales peligrosas y dgsagradables
como las seflaladas en €l grado anterior, algunas de las
cuales se prescntan en forma cont{nua y/o expuesta a su
frir enfermedades o accidentes de suma gravedad que 1le¢

ocasionarf{a incapocidad permanente a la muertes




CENI!F : {AMONGA
0.5.A.T SVALUACTION DE PUESTOS &E@HQ;S?T?QgNGH
eeeeememeeseooo.olRELAUE FACTORES Y GRADOS
FACTORES Mo de GRADOS GRADDS
U OCOMCIMIENTOS 9 A B C D EF G H I
Z EYFERIENCIA & A BE C D EF G H
3 ORESPOMS OPOR SUPERVISION 7 AE CD E F G
4 RESPONS. X MAR EQUIR, VALR 7 A BE & D E F @G
S ESFLUERZD FISICD 7 AE CDEF G
£ ESFUERZD MENTAL Y/0 VIS, (3 A BE C D E F
7 CONDICIONES CE TRABATD £ A BE C D E F

————— ——————- —— —_— —————————————— " T e P> T — —— —— —— — = s

[ Rectores feeass [ PUNTURCION
L1 CONOCIMIENTOS 20 20 40 6D 8D 100 120 140 180 180
2 EXPERIENCIA 19 19 41 £2 84 106 128 149 171

3 RESPONS . FOR SUPERVISION 15 IS 25 5§ 75 95 115 135

4 RESFONS. XeMNQ "EQUIF, VALK 13 13 20 43 €5 82 W00 117

5 ESFUERZD FISICO 2 9 21 32 45 57 €9 ¥©l

£ ESFUERZO MENTAL Y/0 VIS, 17 17 44 71 99 126 183

7 CONDICIONES DE TRABAJC 7 7 18 29 41 52 &3




PRUEBAS DE VALIDACION



C.ﬁ&.l'ﬁ». THABAMCMNGA LTDA .

DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DE LOS RESULTADOS DE

LA EVALUACION DOE PUESTOS  CLAVE

OISTRIBIC ION DE FRECUENCIA DE CADA FACTOR [
GRADQS [
A 9 10 68 14 18 14 23
8 13 17 41 20 36 17 33
C: 19 29 15 43 38 48 41
D 29 3" 13 29 32 41 27
E 34 21 11 24 15 25 23
F 18 22 7 22 10 13 1
G 16 15 3 6 9 - =
H *6 7 - - - - -
E
1 6 - - - - - -




POLIGONGS DE FRECUERCIA DE LAS CALIFICACIONES DE ILOS BPUESIOS CLAYES

60 Ni.- Resp. por Superv.
< 40 I.Conccimientes < 40 - Il.-Experienc:a E 40
U O30 < 20
> 30 > u:.J
[WN] w O
820 820 o 20
w twd oC
<10 &o “ 10
ABCDEFGHI . ABCDEF GH ABCDEF G
GRADO GRADO GR AD
IV-Resp. Maq, y Eq, V- Estuerzo Fisico VIl.Copd-de Trabajo
<40 <40 <40 <10
S}
)
Z 30 230 Y 30 > 30
o w UD-' =
O 20 20 320 520
12 O w
o« o p ~
o0 < 0. L & 10
ABCDETFG ABCDEF G ABCDEF ABCDEFTF

GRADO GRADO GRADO GRADO
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ANEXO Ne 5

RESUMEN DE I.OS RESULTADOS DEL ESTUDIO
DE RErfUNERACIONES BASICAS PRESENTADO
POR CENIP

- Propuestas de Estructura de Remuneraciones
Bédsicas (Alternativas : A, By C)

- Estimacién del Costo de Implantacién de cada
alternativa.



C.A.A. PARAMONGA LTDA.

PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE REMUNERACIONES

ALTERNATIVA MAn

REMUNERACION INDICE CORRESP,
[CATEGORIA A - LA
PROPUEST A REMUNER, BASE
1 140 1.0000
11 153 1.0928
111 166 1.1857
v 163 1.3072
v 201 144357
VI 221 1,5786
Vil 243 147357
viir 266 1.91483
X 295 2,107
X 326 2.3286
X1 374 2.6714
Xi1 466 33286
X111 587 4,1929
XIv', 840 6,0000
ABANICO REMUNERATIVO 640
Y« A8 alny s LlnsB Lnx
Y < 0,989193753  xU+B866123739

R a 0.9443 622351

DIFERENCIA REMINER,

¥

13
13
17
18

20

25
27
31
40
92
121

253

ENTRE CATEG

9428
8450
10.25
9.83
9495
9.95
10.29
10,07
10,51
14,72
24460
25497

43,09



C.A,%, FARAMCNGA pypa .

REM NERACIONES POR CATEGGORiA

DE

ESTRUCTURA

NAT VA °

ALT

Y = A%X
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1C.,A.A. PARANMONGA LTDA.

PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE REMUNERACIONES

ALTERNALIVA ugw

REMUNERACfON  INDICE CORRES, DIFERENCIA REMU, ENTRE CATEG,

CATEGORIA PROPUESTA A LA
g REMUNER. BASE g &
1 150 1.0000 - - )
II 175 1.1667 25 16467
111 205 143667 30 17,14
IV 240 1.6000 35 17,07
v 280 148667 40 16467
VI 325 2.1667 45 16407
VII 375 2,5000 50 15.38
viir 445 249667 70 18.67
X 490 342667 45 10411
"X 570 3.8000 80 16433
X1 652 4,3467 82 14,39
Xi1 747 4,9800 95 14,57
X111 875 548333 127 17.14
XIV 1,125 745000 250 28457
ABANICO REMUNERATIVO 75

== Ly = LnA + LnX

R = 0.9824457820
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C.A.A. PARAMONGA LTDA .

PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE REMUNERACIONES

ALTERNATIVA nCv

REMUNERACION INDICE CORRES, DIFERENCIA RéMUn: ENTRE CATEG,

CATEGORIA PROPUESTA A LA
g REMUNEk, BASE

I 230 1.0000 -
11 250 1.0870 20 Be7
111 273 1.1869 23 9419
(' 300 1,3043 27 9.89
v 330 1.4348 30 10,01
VI 363 1.57863 33 10.00
VII 400 147391 37 10419
VIiiI 440 1.9131 40 10,01
X 485 2.,1087 45 10,23
X 535 203261 50 10431
XI 615 26739 80 14,95
X11 765 343261 150 24,39
XIII 965 4,1957 200 26415
Xiwi 1,610 7,0000 645 66484
ABANICO REMUNERATIVO 740

Y = A, XB .== Lny = Ln A + B LnX

Y = 1.537493¢13 X080 8317628 R = 0.9364063978



L I 7V O,

ESTRUCTURA DE REMUNERACIONES POR CATEGOIUA

W "

ALTERNATIVA

- S/ Y = Ae X
R=0.99
1600

-1500

1200
1200
- 1100
1000
900
- 800
700—
600~
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400-
300

200

100
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CATEGORIAS



C.A.A. PARAMONGA pL1pa .

Estimacién del Costo de Implantacién de

cada Alternativa Propuesta

e OE Ne DE COSTO ABANIFO REMUNERAT, POR CATEG.
CATEGORIA wan ugn nge

PUESTOS  TRABAJADORES BASE:g 140 | BASE:§ 150 BASE:q 230
1 67 649 90,860 " 97,350 149,270
11 68 451 69,003 78,925 112,750
111 69 308 51,128 63,140 84,004
w 141 422 77,226 101,280 126,600
v 114 400 80, 400 112,000 132,000
VI 57 108 23,868 35,100 39,204
VII 58 120 29,160 45,000 48,000
VIII 59 72 19,296 32,040 . 31,680
X 40 46 13,570 22,540 22,310
X 31 42 13,692 23,940 22,470
X1 13 14 5,236 9,128 8,610
XI1 5 6 2,796 4,482 4,590
X111 3 3 1,761 2,625 2,895
XVI 1 1 840 1.125 1,610
TOTAL 726 2642 478,836 628,675 786,073
%‘incidenoin en los Ingresos Totales 21.0 2746 3445
% Incidencia en Ingres. Vta, Azdcares 44,1 5749 7243
% Incidencia Ingresos/vta, Azdcar prg
- dueiendo 80,000 bls/Mes a 18 c/bla, 33.2 43,7 5446

10.3 13,5 1648 i

~%-Inaidenaia. en el Costo Total



ANEXO NO© 6

RESUMEN DE ILOS RESULTADOS DE
IMPLANTACION DE LA RECATEGORIZACION
Y NORMAS PARA ATMINISTRAR LA NUEVA
CATEGORIZACION Y EIL. NUEVO SISTEMA
DE REMUNERACITONES

— Reporte de Asignacién de Personal Categorizado
(Salida tipica del computador)

- Normas . para la Administracién de 1la Nueva
Categorizacién de Puestos y del Correspondiente
Sistema de Remuneraciones Implantados.

- Acuerdo 011-CA-92.

- Memorandum G-442-92.

- Acuerdo de Asamblea General de Delegados del
14-05-92.
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1.0

NORMAS8 PARA LA ADMINISTRACION DE LA NUEVA

CATEGORIZACION DE PUESTOS Y DEL CORRESPONDIENTE

SISTEMA DE REMUNERACIONES DE LA CAAPL

PREMISAS BASICAS

Considerando:

Que el sistema de remuneraciones vigente en 1la Cooperativa Agraria
Azucarera Paramonga Ltda.- CAAPL., se caracteriza por presentar un
ein nimero de componentes especificos para cada una de sus éreas
funcionales, cuya aplicacidn dé lugar a un tratamiento diferenciado
respecto de las remuneraciones que se abonan al personal de cada
una de ellas como sl se tratase de islas, situwacién que no guarda

coherencia con la doctrina y principios de una Empresa Cooperativa.

Que la Empresa ha venido careciendo de un sistema racional de
remuneraciones técnicamente concebido y en su 1lugar a imperado un
sistema que ha sido producto del manejo unilateral de las Jefaturas
de 1las diferentes dreas funcionales, quienes por presién de los
trabajadores han logrado que 1los niveles competentes de la
Cooperativa concedan prerrogativas de carécter remunerativo por
conceptos diversos, cuya aplicacién no ha sido homogénea para el
resto de las é&reas, agudizando las distorsiones que hoy presentan

el sistema de remuneraciones vigente.

Que en aras de corregir 1las diferencias y distorsiones antes
anotadas, la CAAPL., ha efectuado en méas de una oportunidad
intentos orientados a este propdSsito, encomendando la realizacién

de estudios a entidades especializadas, frustréndose su aplicacién.



Que los Organos de Goblerno y la Gerencla General, recogiendo las
experiencias anteriores y el clamor de 1las bases, adoptaron la
firme decisién de superar de una vez por todas la problemética
remunerativa actual, mediante un proceso "Bvaluacién vy
Categorizacién Técnica de Puestos”, cuya realizacién encomendaron
al CENIP., con la participaoién de un Equipo de Trabajo integrado
por trabajadores Soclios de la Cooperativa previamente seleccionados

y capacitados.

Que los estudios realizados por el CENIP, plantean para 1la CAAPL.,
una reestructuracién del sistema de remmeraciones vigentes y una
nueva Categorizacién Técnica de Puestos de aplicacidon homogénea

para todas las &reas de la Empresa,sobre la base de un Redisefio

Organizacional.

Que la Asambles General de Delegados, aprob6 la nueva
Categorizaci6tn Técnica de Puestos, mediante Acuerdo de fecha 14 de
Mayo de 1992; disponiendo su aplicacién de conformidad con el

presupuesto aprobado y dentro del marco Legal correspondiente.

Que el consejo de Administracién encomienda a la Gerencia General
para que, en concordancia con lo aprobado por la Asamblea General
de Delegados, desarrollen todas las acciones a fin de concretar el
proceso de Implementacién de la Categorizacién de Puestos y Escala

de Remuneraciones.

Que la Gerencia General ha dado cumplimiento a todas las acciones
relacionadas con el proceso de implementacidn contando con los

serviclos especializados de Consultoria Externa; quedando asi la



2.0

2.1

2.2

Categorizacién Técnica de Puesto y 1la Nueva Escala de

Remuneraciones expeditas para su operativizacién.

Por tanto:
Se establece los criterios normativos para la administracién de la
Categorizacién Técnica de Puestos y del Nuevo Sistema de

Remuneraciones de la CAAPL., que a continuacién se indican.

Los Puestos de la CAAPL., estdn clasificados en Diez (10)
categorias: A, B, C, D, B, F, G, H, I, J, a cada una de las cuales
le corresponde la remuneracién bdsica mensval que se muestra en el

cuadro No 1.

CATEGORIA REMUNERACION BASICA MENSUAL
/.

220.00
235.00
250.00
275.00
300.00
325.00
360.00
405.00
460.00
525.00

GHEIQAREROAQAW D

La categorizacién de Puestos constituye wna linea de carrera
general en la que el trabajador puede escalar progresivamente desde

la categoria donde actuslmente estd ubicado a otro nivel superior;



2.3

2.4

2.5

2.6

en la medida que vaya preparédndose y capaciténdose para cumplir las

exigencias de los puestos que abarcan las categorias superiores.

Los puestos de confianza de la CAAPL., estdn clasificados conforme

se indican en el cuadro No 2.

NIVEL PUESTO DE CONFIANZA

PC1 Jefes de Divisién

PC2 Superintendentes y Director del
Hospital.

PC3 Gerentes de Area.

La administracién de la Categorizacién de Puestos inicialmente
estard a cargo de la Secretaria Técnica y posteriormente cuando
ésta cese en sus funciones, a cargo de la Divisi6én de Organizacién

y Métodos.

La Secretaria Técnica o la Divisién de Organizacién y Métodos, en
su caso, proporcionard oportunamente a cada Jefe de Area de 1la
Cooperativa los correspondientes Manuales de Funciones y

Especificaciones de los Puestos.

Cada Jefe de Unidad Orgénica, bajo responsabilidad, de manera
formal asignard a cada uno de sus subordinados las funciones y
responsabilidades de sus respectivos puestos, delegéndoles al mismo
tiempo la autoridad correspondiente, para el cumplimiento
eficiente y eficaz de 1los cometidos de dichos puestos que

contribuyen al logro de los objetivos de la unidad.



2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

La Secretaria Técnica es el ente encargado de atender y resolver
las apelaciones derivadas del proceso de implementaciébn de 1la
Categorizacién de Puestos, dentro del Plazo y de acuerdo al

procedimiento que establesca para tal efecto.

La SBuperintendencia de Relaciones Industriales, 1la Divisidn de
Organizacién y Métodos, el Departamento de Cémputo y las demés
unidades orgénicas pertinentes, se encargarén de garantizar que las
nuevas denominaciones, categorias y escalas de remuneraciones de
los puestos de trabajo sean establecidos formalmente en los

diferentes registros y documentos de la Empresa.

Las futuras asignaciones de trabajadores a 1los puestos
categorizados que queden vacantes se efectuard por concurso de
méritos, de conformidad a 1las Normas y Procedimientos establecidos

en la CAAPL.

La Divisién de Organizacién y Métodos, evaluard y recategorizaré
los puestos implementados que en adelante experimenten
modificaciones en su contenido; para lo cual las Jefaturas
correspondientes deberén comunicar oportunamente las modificaciones

producidas a la Divisién antes mencionada.

La Divisién de Organizacién y Métodos evaluard y categorizard los
puestos nuevos que la Empresa considere necesarios incorporar

dentro de la Estructura Organizacional.

La Superintendencia de Relaciones Industriales debe asegurarse de

que antes de contratar a un nuevo trabajador siempre debe existir



2.13

2.14

2.15

2.16

un puesto oficialmente aprobado y categorizado para que lo ocupe.
en razbn de que 1la categorizacién del puesto determina su

remuneracién bésica.

Los hijJos de socioes jubilados o cbényuguees de socios fallecidos que
cumplan un afio de servicio en la CAAPL, podrédn ser incorporados a

un puesto vacante de la categoria " A", sin necesidad de concurso,
slempre y cuando la evolucidn de su desempefio laboral, durante
dicho 1lapso haya sido satisfactoria; excepcionalmente podrén
concursar &a puestos de otras categorias. Eastos trabajadores

preferentemente serén asignados a puestos del Area productiva.

El desplazsmiento de los trabajadores, que segin el puntaje de st
puesto actuaslmente han sido ubicados en una determinada categoria,
hacia otros puestos de otra categoria en 1lo sucesivo se efectuara

mediante el concurso de mérito.

El personal que se encuentra a disposicidn de Relaciones
Industriales y que durante el proceso de implementacidn de la
categorizacién no se le ha asignado un puesto definido, en adelante
podrd ser asignado o designado a un puesto vacante siguiendo el

procedimiento establecido para cada caso.

La designacién del personal pyara ocupar puestos de confianza seré

como sigue:

a) En el caso del Gerente General, por el Consejo de

Administracion.



b) En el caso de Gerente de Area, Superintendente y del Director
del Hospital Santa Rosa por el Consejo de Administracién a

propuesta de la Gerencia General.

c) En el caso de los Jefes de Divisién por el Gerente General.

En 1los casos (b) y (c) se tendrd en consideracidén que para la
asignacién de dicho personal, ademés de cumplir los requisitos
preferentemente vengan desempefiando en un puesto de categoria “J" o

immediata a ésta.

2.17 El personal que sea removido de un puesto de confianza y que sea
socio de la Cooperativa serid reubicado preferentemente en un puesto

de categoria “J".

2.18 La Superintendencia de Relaciones Industriales, al incorporarse el
personal que se encontraba de Licencia y en caso de que por
necesidad de 1la Empresa su puesto haya sido cubierto, 1lo ubicaré

preferentemente en un puesto de igual categoria al que era titular.

2.19 Los trabajadores contratados a plazo indeterminado y que ocupan
puestos permanentes deben ser categorizados, y su remuneracién
adecuada en lo posible al nuevo sistema de remuneraciones, segin la

politica laboral de la Cooperativa.



3.0

3.1

3.2

CARACTERISTICAS GENERALKS

El nuevo s&lstema de remuneraciones de la CAAPL., establece una
redefinici6én de los componentes de la remuneracién total de 1los
trabajadores, e introduce el concepto de Remuneracidn Bésica
Mensual que representa el valor monetario de un puesto de trabajo
para treinta (30) dias calendario. Este nuevo sistema tiene 1la
propiedad de fijar un tratamiento homogéneo en la asignacidon de la
Cooperativa, con criterios de racionalidad y equidad, aplicando el
principio universal "A 1igual valor del trabajo o categoria igual

remuneracién, por una jornada justa de trabajo”.

La aplicacién de este nuevo OSistema de Remuneraciones en ningin
caso significa reduccidn de los ingresos que han venido percibiendo
loe trabajadores, tampoco implica necesariamente un aumento
generalizado de remuneraciones, sino més blen un proceso de
reordenamiento y correccién de las distorsiones inherentes al

sistema anterior.

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

Los componentes remunerativos a nivel del personal obrero y

empleado son los que se presentan a continuacién:

a) OBREROB

1. Remuneracién Basica Mensual (por treinta dias).
2. Remuneracién transitoria para recategorizacion.- wvalor

equivalente a 1la diferencia de 1la Remuneracién Bésica de



10.

la categoria respectiva y el valor de los rubros
correspondientes a: Jornal Bésico, Dominical por pacto,
Contaminaci6én Ambiental, Inclemencia de Tiempo, Riesgos,
T6xricos y Racién Cruda.

Sobretiempo Ordinario.- Que se abonard en base a la
remuneracién bdsica del mes y de acuerdo a la ley, en los
casos que sea aplicable.

Sobretiempo en Domingos y Feriados.- Que se abonard en
base a la remneraci6én bdsica del mes y de acuerdo a la
ley, en los casos que sea aplicable.

Semana Inglesa.- Que se abonaré en base a la remuneracién
bésica del mes y de acuerdo a la ley, en los casos que sea
aplicable.

Remuneracién por Turno.- En tanto no se efectue un Estudio
Técnico para su adecuado replanteo, en este rubro se
abonard en base a los porcentajes vigentes y en funcién al
Jornal basico del mes de Mayo, en los casos que sea
aplicable.

Asignacién por Cambio de Guardia.

Reemplazo.- S6lo aplicable a reemplazo con retenci6én de
puesto, y que se abonard una cantidad equivalente a la
diferencia de la remuneracién total del puesto que
reemplaza y la correspondiente al puesto que retiene.
Compensacién por Alimentacién.- Aplicable a los
trabajadores que laboran en el &rea de Campo, durante una
Jornada completa de ocho (8) horas.

Limpieza.- Se abonar4 estrictamente en los que sea

aplicable, a razén de un jornal por cada vez que efectuen

esta labor.



b)

11.

12.

13.

14.

Llamada Extraordinaria.- Se aplicaréd de acuerdo al sistema
vigente y en funcién a la remuneracién bésica mensual.
Asignacién por Mérito Personal.- Se abonard segin
resultado del Estudio Técnico pertinente para perfeccionar
el sistema vigente.

Bonificaci6én por Tiempo de Servicios.- Se pagard conforme
a Ley.

Otros pagos de acuerdo a ley, segiin sea aplicable.

Cabe 1indicar que la remuneracién bdsica diaria es igual a la

remuneracién bédsica mensual dividida entre treinta (30) dias.

EMPLEADOS

1. Remuneracién Bésica Mensual.- Monto equivalente a treinta
(30) dias, y segin la categoria del puesto.

2. Remuneracién Transitoria para Recategorizacién.- Monto
equivalente a la diferencia entre la Remuneracién Bésica
de la categoria respectiva y la suma de : El Haber Bésico,
Dominical por Pacto, Contaminacién Ambiental, Téxico,
Inclemencia de Tiempo, Riesgo, y Racién Cruda.

3. Sobretiempo Ordinario.- Compensacién que se otorgarad de
acuerdo a ley en los casos que sea aplicable.

4. Sobretiempo en Domingos y Feriados.- Compensacién que se
otorgaré de acuerdo a ley en los casos que sea aplicable.

5. Semana Inglesa.- Compensacién que se pagard conforme al
slstema vigente, en los casos que corresponda.

6. Twurno.- Se abonard de acuerdo a 1los porcentajes del

sistema vigente, cuando sea aplcable y en funcién al

Sueldo Bésico.



10.

11.

4'

Asignacién por Cambio de Guardia.- Se abonard de acuerdo
al sistema vigente.

Asignaci6n por Guardia.- Se abonaréd en los casos que sea
aplicable con los porcentajes del sistema vigente y en
funcién del sueldo bésico del mes de mayo.

Asignacién por Mérito Personal.- Se abonard segin el
resultado del Estudio Técnico pertinente.

Bonificacién por Tiempo de Servicios.- Se abonaréd
conforme a Ley.

Otros que por Ley sean aplicables.

PUESTOS DE CONFIANZA

Remuneracién Bésica Mensual.- Por 30 dias, equivalente 'a
la remuneracién bésica de la Categoria "J“.

Remuneracién por Responsabilidad Directiva.- Se otorgaré
en columna aparte segin los porcentajes de la remuneracién
bésica que corresponda al nivel en que recae el puesto de
confianza, tal como se muestra en el Cuadro No 3.
Bonificaci6én por Tiempo de Servicios.- De acuerdo a Ley,
segin corresponda.

Otros que pudieran ser aplicables por Ley.



NIVEL PUESTO DE CONFIANZA REMUNERACION RESPONSABILIDAD
BASICA S/. DIRECTIVA
PC3 Gerente de Produccién 525 90% de Rem.Bésica

Gerente Administ. Financiero

PC2

Superintendencia de Campo

Suptdcia. de Mecanz. Agricola
Superintendencia de Féabrica 525
Director de Hospital
Superintendencia RR.II.

60% de Rem.Béasica

Administracién Oficina Lima

PC1

Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe
Jefe

Div. de Seguridad e Hig.

Div. de Organiz. y Métodos
Div. Planeam. y Gest. Empres.
Div. de Contab. General
Divisién de Finanzas
Divisién Légistica

Div. Comercializacién 525
Div. de Serv. Agricolas

Div. Produccién Agricola
Div. Mantto. Fabrica

Div. Plta. Elaborac. Azicar
Div. Destileria Alcohol

Div. Planta de Fuerza.

Div. Pecuaria.

30% Rem. Bésica




3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

La Secretaria Técnica inicialmente, y cuando ésta cese en sus

funciones, 1la Superintendencia de Relaciones Industriales se
encargard de Administrar el cembio del antiguo al nuevo Sistema de
Remmeraciones; formulando las politicas, normas y proecedimientos

complementarios para la adecuada gestién del mismo.

La Superintendencia de Relaciones Industriales en coordinacién con
la Divieién de Organizacién Métodos mantendré las caracteristicas
técnicas de 1la nueva escala de remuneraciones, pagando unicamente
como remuneracién basica de cada puesto el monto de la respectiva

categoria.

La Divisién de Organizacién y Métodos en coordinaciém con 1la
Superintendencia de Relaciones Industriales, actualizara
periédicamente con criterio de racionalidad técnica y
proporcionalidad 1la escala de remuneraciones bésicas, teniendo en
cuenta el crecimiento vegetativo de las remuneraciones, el costo de
vida y la caepacidad econémica de la Empresa; para lo cual se
activard la Secretaria Técnica una vez al afio y por el tiempo que

se estime necesario.

Las compensaciones complementarios tales como pagos a destajo, por
produccién, Turnos y Guardias, entre otros serdn precisados
mediante una normatividad especifica en base a los resultados de

los Estudios pertinentes.



3.3.5

3.3.6

3.3.7

El Personal Obrero y Empleado percibiré la remuneracién bésica que
corresponda a la categoria en la que se encuentre ubicado su puesto
y complementariamente los componentes remunerativos establecidos en

el numeral 3.2., segin le sea aplicable.

El personal que ocupa puestos de confianza percibird 1la
remuneracién bdeica de la categoria "J" y complementariamente la
remneracién por Responsabilided Directiva segin el porcentaje que
le corresponda de acuerdo a su nivel; asi como otras

complementariae que le sean aplicables de acuerdo a Ley.

Los hijos de socios que se jubilen o cényuges de socios fallecidos
que 1ingresen a laborar a la Cooperativa con carécter permanente
percibirén la remuneracidon minima legal y otras complementarias que
le sean aplicables de acuerdo a Ley, en tanto no cumplan un afio de
servicios; cumpliendo este lapso percibirén la remumeracién de la
categoria "A", o excepcionalmente a la que hayan accedido por

concurso de méritos.
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File .oveerverenes

o, G-442/62 _ Fecne 30 de Junio de 1992
Al Sr. T{.{.{._Q'l‘...z."? '1.” SRELACIONES Del ¢, GE ENERAL
Depto. ' - e “"P'" .
e = T e e e e i ae yaess suns e
- REFFRENC1A _MEMO No. SCA-081/652 )

ACUERDO No. 011-CA-92

Strvase Ud. dar cumplimiento al Acuerdo No. 011-CA-92 del

Consejo de Administracibn, en los numerales t, 2, 3 y 4. Obra
en su poder el referido Acuerdo.

Cun re-acidn al! numeral 3, estu Gerencia General estd
disponiendo, complementariamente, lu'remocién y/o cobertura de

los puestos siguientes:

- Gerente Administ.-Financiero - Econ. Dr. Antonio Padilla bfaz

- Gereale e Produccion - Concurso Externo

- Jefe Liv. Seyjuridad - Concurso Externo

- Jefe Div. Contab.General - Concurso Externo

- Jefe Div. Organiz. y Métodos - Sr. José Jara Vega ¢

~ Jefe Div.Plan.y Gestidon Empres.- Sr. Augusto Vera Guerreroy”
defe Dopto.elac. Pablicas - Sr. Sidberto Dfaz Rodrfguez »~

- Jefe Div. Adininist.Lima - Concurso Interno)

- Jefe Dpto. de Educaciodn - Sr. Pedro Tarazona Falcdn o

fq Direccibén de Relaciones Industriales debe entender que
Tos wnes!as no mencionados en el presente Memordndum, automdti
camente estan siendo ratificados por duienes lo vienen ocupan-
do.

Astmismo a nivel de las Superintendencias y Direcciones
existen [ptos, ylo Secciones, cuyos ocupuntes merecen ser remo
vidos. lgualsente hoy puestos dentre de la Nueva Estructura Or-

gdnica de lu Empresa que deben ser cubiertos.

Por lo que dichas jafaturas, previa evaluacidn y coording
cidon con !a Gerencia Genera!, deberdn proceder a remover y/o
coberturar dichos puestos.

Todos i{os cambios deben hacerse de conocimiento del Conta
dor General, para el inventario correspondiente.

Et cumpiimiento del pte. Memo deberd ser a partir del 6

de Ju'io oriaino.

ALR/pvs.-
cc: Consejo de Administraciér



Conperativa Agraria Arncarar®

Paramonin Limitado

ACUERDO DE ASAMILEA GENERAL DE DELEGADOS

14 DE M\YO DE 1992

l.- ASAMELEA ORDINARIA

1- RATIFICAR EL INFORME SOBRE LUS ESTADOS FINANCIEROS COwRESPON
DIENTE AL BALANCE DE 1990 APROEADO MEDIANTE ACUERDO N£ 046~
CA -92 DEL CONSEJO DE ADHINISTRACION.,

2~ RATIFICAR ELN‘PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS CORRESPON
DIENTE AL ANO 1992 APKOEADO MEDIANTE ACUEKDO N2049-CA -92
DEL CONSEJO DE AUMINISTRACION DE ACUERDO A NORMAS VIEBENTES.

II,- ASAMBLEA EXTrRAOKDINAWKIA

l.- CONFIRMAR LA SANCION DE EXCLUSION DE LA COOPERATIVA AGHARIA
AZUCAKERS PA®OMONGA LIMITADA DEL SOCIO TiABAJADOR SEfOR :-
FRANCISQO CASTILLO GinnlDO, {ATIFICANDOSE EN TODOS SUS EXTHE
MOS EL ACUERDO N2045-CA-92.

2.~ CONFIRMAR LA SANCION DE EXCLUSION DE LA COOPERATIVA AGRrARIA
AZUCARE®A PA)WMONGA LIMITADA DEL SOCIO TRAEAJADOR SR.ADOLFO
VARGAS VELWSQUEZ, rATIFICANDO EN TODOS SUS EXTW/EMOS EL ACUER
DO N%047-CA -92.

3.~ APROEAK LA CATLEGOKIZACION TECNICA DE PUBSTOS KEALIZADA PORr
EL CENIF Y LA WUEVA ESTRUCTURA DE REMUNERACI ONES BASICAS MEN
SUALES .
LA CATEGORIZACION CONSTA DE 10 CATBEGORIAYS CONSIDEXANDOSE ADE
MAS 3 NIVELES Pawp FUESTOS EJECUTIVOS DE CONFIANZA. LA WEMU-
NEKACION EASICA DE CALA CATEGOKIA INCORPOrA LOS COLATERALES
QUE ACTUALMENTE SE PE.CIBEN, EXCEPTO LO5 (JUE SE OTOKGAN POR
LEY. LA NUEVA ESCALA [E KEMUNEWACIONES ENTRA1 EN VIGENCIA -~
A PARTIR LEL lxo. DE JULIO DE CONFO/MIDAD CON EL PrKESUPUESTO
APHOLADO Y DENTRO LEL MAKCO LEGAL CORESPONDIENTE.

)

4,~ EL CALCULO PArA EL PAGO D LOS LENEFICIOS SOCis LES EN KAZON
LDE oU BEXTENSION E IMPORTANCIA Sk POSTERGH Pad SER TrRATADO
EN LA PROXIMA ASAMoLEA DE UBLGADOS CONVOCADA PAA TAL FIN.

5.~ QUEDAN SUSPENDLIDVs LOS TRALAJUS EN LOS LIAS DOMINGOS Y FE-
WIADOS SOULAMENTE LABOWANAN EN LAS AREAS CUYOS SBRVICIOS SESN
IMPKESCINDIELES Y VITALES PAxA LA EMP:ESA, DEBIENDDO TRATAR
AL RESPECTO EN L4 INSTANCIA PE.TINENTE PA wd ESTACLECER EL -
SISTEMA LE PAG.

ATENTY MENTE,

.*f/(' f" /‘ o .
PRt T Sy .
GENA RO ZAVALETA SUIELO
SECRETARIO LEL
CONSEJV UE ADMINISTINCION
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