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I.- INTRODUCCION

El presente estudio tiene como finalidad el justificar
ante la Superintendencia de Banca y Seguros la apertura
de una Sucursal de nuestra Empresa Financiera en la ciu
dad de Arequipa.

El objetivo de abrir esta Sucursal obedece al deseo de
PERUINVEST de descentralizar los servicios ofrecidos y
llegar también a otras ciudades del pais, en las cuales
contribuird al desarrollo socio econdémico -de la pobla-
cibén a través de una efectiva labor de intermediacidn
Financiera.

Se ha decidido que en la ciudad de Arequipa esté la pri
mera Sucursal, por la facilidad de contar con una clien
tela actual y potencial bastante apreciable, a quienes

se les brindard un servicio eficiente. Se menciona el
término de clientela actual porque a la fecha ya ‘tenemos
importantes clientes, con los cuales se vienen efectuan-
do operaciones tanto activas como pasivas por importes
considerables, quienes ya no tendrén las dificultades pro’
pias de la distancia con Lima. El volimen de las opera-
ciones alcanzadas con los actuales clientes es de tal mag
nitud que nos bastaria con el servicio a ofrecerle a ellos
para que se justifique la existencia de nuestra Sucursal,
aunque la idea no es precisamente la de quedarnos con los
clientes que ya tenemos, sino también servir a nuestros
clientes potenciales.

Nuestra Sucursal brindard los servicios necesarios que re
quiera la clientela a través de las operaciones tanto ac-
tivas oomo pasivas. Las operaciones activas van a tener
una significacidn muy especial por la politica de descen-
tralizacidn de los créditos a otorgarse, utilizando los
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recursos que se capten en la zona y también los que se
trasladen desde Lima; ademls se efectuarin otro tipo
de: operaciones tales como leasing, de modo que nuestros
clientes prestatarios queden adecuadamente atendidos.
Ademds se trabajari participando junto con los fondos
especiales de COFIDE, tales como el FRAI,FIRE,FONCAP,
FONEX, asi como también los del Banco Mundial y con
otras lineas de crédito del Exterior.

En cuanto a las operaciones pasivas se refiere, se efec
tuaridn las captaciones a través de la oferta de Certifi
cados de Depésitos.

Nuestra Sucursal brindarid los servicios especializados .
de mediano y largo plazo, propios de una empresa finan-
ciera, atendiendo al piblico un personal debidamente
capacitado. Y para tener una cobertura total de la zona
especialmente para difundir en toda Arequipa el servicio
de captacidn de depbsitos, se utilizari la infraestructu

ra del Banco Popular, el cual es el principal accionista
nuestro.

El presente estudio de factibilidad se sujeta a las nor-
mas estipuladas por la Superintendencia de Banca y Seguros
en la Circular N°B-1605-78-EF/97-10 del 21 de Marzo de
1978 vigentes a la fecha.



IT.- DATOS DE LA PLAZA

A.- Caracteristicas de la Regidn Arequipa

La Regibén de Arequipa, localizada en el Sur del
pais, tiene una extensién de 63,528 Km2 (4.9u4% de
la subevficie del pais) y una boblacién estimada
en 1980 de 700,595 habitantes, siendo su densidad
poblacional de 11.03 hab/Km2 y su tasa de creci-
miento intercensal de 2.87%. Comprende las provin
cias de Arequipa, Camani, Caraveli, Castilla, Cay-
lloma, Condesuyos, Islay y la Unidn.

La Regibén presenta caracteristicas fisiogrificas y
ecolbgicas variadas, en la cual se puede distin-
guir dos regiones naturales: Costa y Sierra,(37%
y 63% del &rea regional respectivamente), de carac
teristicas econémico sociales y de ocupacién del
espacio diferentes.

Histéricamente, durante el Imperio Incaico y los
primeros afios de la Colonia, Arequipa vivid un tan
to aislada ; su estructura econémica descansaba
fundamentalmente en la actividad agricola dedicada
a cultivos de consumo interno. Posteriormente fué
cobrando importancia como agente de transportes
(arrierialde los minerales procedentes de las zonas
del interior del Virreynato (Condesuyos, Caylloma,
Carabaya, Laycacota, etc.).

En la Repfiblica con la llegada de capitales extran
jeros, la economia regional se fué transformando en
una economia comercial exportadora (lanas, fibras,
café y otras materias. primas), actividad que, desa-
rrollada primero en Arequipa, fue incorporando a to
da la regibén Sur (a través de la construccién del
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Ferrocarril del Sur), consolidando la hegemonia de
la ciudad de Arequipa sobre toda la regidén. El
auge de esta actividad fue acompafiada de una con-
centracién de la propiedad en los departamentos de
Puno y Cuzco, no asf en el de Arequipa, donde pre-
domina la mediana y pequefia propiedad.

Posteriormente, a raiz de la pérdida de dinamismo
del comercio de lanas, se did un relativo proceso
de industrializacidn con participacién de capital
extranjero, que conjuntamente con la actividad co-

mercial acentud el dinamismo de la economia urbana.

En la actualidad se tiene una visidén integral que

va mids alld del &mbito urbano, es asi que se vienen
~efectuando esfuerzos importantes por incrementar la
frontera agricola, tal es el caso del proyecto Majes
Siguas, la Joya, etc. Para ampliar la capacidad de
industrias bédsicas se cuenta con la Fibrica de Ce-
mento Yura. Se aprovechan los recursos mineros de
Cerro Verde. Asimismo, se hacen esfuerzos para am-
pliar la cobertura de los servicios bidsicos de la
poblacién.

‘Luego de haber hecho una breve introduccidén histéri
ca de la regibén de Arequipa desde la época del Im-
perio Incaico hasta nuestros dias, presentaremos las
caracteristicas econémicas de cardcter general exis-
tentes actualmente en la regidn.

La estructura productiva descansa en los sectores in
dustrial (representado principalmente por la produc-
cién de leche evaporaaa, derivados del trigo, cemento,
cerveza), agropecuario (representado, entre otros,
por la produccién de alfalfa, arroz, cebolla, papa,
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maiz, cafia de azlicar) y el comercio. A manera in-
formativa cabe mencionar que la participacidn para
el sector industrial dentro del VBP regional en
1974 fue de 55% y para el agropecuario fue del 27%;
la PEA ocupada en ambos sectores a esa fecha fué
del 11% en la industria y 29% en el sector agrope-

cuario.

La actividad agropecuaria en el periodo 1964-1974
mostrd un crecimiento lento. En la costa la explo-
tacidén es de caricter intensivo y en la sierra, en
cambio, se sigue practicando una agricultura y gana
deria tradicionales.

La crianza de ganado vacuno, principalmente para la
produccidén de leche, ha alcanzado un desarrollo no-
table, constituyéndose juntamente con Tacna y Moque
gua, en una de las cuencas lecheras mis importantes
del pais.

La actividad pesquera es poco significativa a nivel
regional. Estd orientada fundamentalmente a la fa-
bricacién de harina de pescado y en menor medida a
la elaboracidn de conservas. Igualmente la extrac-
cién de pescado fresco para consumo humano es poco
significativo, a pesar de que en los ltimos afios ha
evolucionado favorablemente. En 1975 la utilizacidn
de la pesca para harina, conservas y pescado fresco
fue del 91.6%, 1.7% y 6.7% respectivamente. En 1977
la importancia relativa de esta Gltima fue mayor (28%)
mientras que la pesca para harina disminuyd al 70.1%.
La pesca en aguas continentales es afin incipiente;
predomina la extraccidén del camardén y Gltimamente se
estln llevando acciones para la siembra de truchas.
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La actividad minera se basa principalmente en la
extraccidén de minerales metdlicos, especialmente
cobre. En 1962 la Produccidn metdlica representd
el 96.1% y la no metdlica el 3.9%; en 1974 fué

del 98.7% y 1.3% respectivamente. En el periodo
1969-1974 la produccidn qe cobre crecid a una tasa
anual del 11.9%; en 1978 la produccidén de Cerro
Verde fué de 33,000TM. de citodos de cobre electro
litico.

Predomina la pequefia y mediana propiedad minera,
constituyéndose la gran mineria a partir de 1977
con Cerro Verde, la cual estd a cargo del estado:

La industria manufacturera de la regidén se halla
concentrada en el area metropolitana de Arequipa y
estd constituida mayormente por pequefias y medianas
industrias. En 1975 Arequipa'generé el 4.4% del
VBP industrial del Pais.

Existe una apreciable actividad artesanal en la Re
gién. La produccién de las empresas artesanales

es variada, destacando como principales actividades
las de textileria de fibras naturales, corioplatia,
confeccibén de prendas de vestir, cuero policromado
y peleteria.

La ciudad de Arequipa por los atractivos que posee,
genera una actividad turistica de relativa importan-
cia, actividad que ha mostrado un acelerado crecimie
to en los filtimos afios. En el periodo 1972-1977 el
flujo de turistas se incrementd de 110 mil a 227 mil
del cual alrededor del 90% es de origen nacional .

Existe una importante actividad comercial, localizada
principalmente en la ciudad de Arequipa, que se sus-

tenta en el papel de intermediacidén que cumple Arequ
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pa de los principales productos de la Regidn

(lana, carne, minerales, etc.). En 1976 Arequipa
Metropolitana concentraba el 74% de los estableci-
mientos comerciales y el 87.6% del personal ocupa-

do en el sector del Departamento.

Profundizando un poco mids en las caracteristicas
econdmicas de la Regidn, pasamos a describir la ‘es
tructura de propiedad por sectores.

La estructura de la propiedad agraria tiene una con
figuracidén especial, predominando como forma de te-

nencia de la tierra, la mediana y pequefia propiedad.

En la estructura de la propiedad industrial el rol
del sector privado es predominante (el 99% de las
empresas instaladas pertenecen a este sector).

Dentro de la estructura de la propiedad pesquera,la
de transformacidén estaba en manos del estado hasta
fines de 1976, apartir del cual la participacidn es
tatal se reduce por la privatizacibén de las empresas
y embarcaciones pesqueras. La pesca para_ consumo

humano directo se explota por el sector privado en
un nivel casi artesanal.

La estructura de la propiedad minera muestra que la
gran mineria, estd a cargo del Estado (desde 1977

en que se inicia la produccidén de Cerro Verde). La
mediana y pequefia mineria mayormente es explotada
por capitales nacionales, aunque en algunas empresas
existe la participacidén del capital extranjero como
en el caso de Madrigal y Chapi.

Hasta 1974 la propiedad de generacién de energia
eléctrica estaba predominantemente en manos del sec

tor privado. Actualmente cerca ‘del 90% de la poten-
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cia regional instalada es conducida por el Estado.

Es importante mencionar que el sistema de transpor
tes y comunicaciones ofrece grandes facilidades a
los requerimientos de las actividades productivas,
facilitando la extraccidn de los recursos de la Re
gién Sur, la cual llega a vincularse hasta con los
puertos de exportacidén. ‘A nivel interdepartamental,
Arequipa y mis especificamente las zonas de mayor
desarrollo, estén vinculados de una manera adecuada
con Lima, Tacna, Puno y Cuzco,ciudades que estdn con
sideradas como importantes a nivel pais.

B.- Potencialidades de la Regidn Arequipa.-

La Regibén Arequipa cuenta con potencialidades de re-
cursos, cuya explotacién permitird ampliar la base
productiva de la Regidén y .alcanzar mayores niveles -
de satisfaccién de las necesidades de la poblacién.

Dentro de los recursos naturales, los mids importan-
tes son:

- Alrededor de 147,000 Has. de tierras aptas para irri
gacién en las pampas de Majes-Siguas, Cuno-Cuno, La
Joya y Bella Unién-Acari.

Recursos hidricos de los rios costefios que en conjun
to descargan una masa anual de 5 700 millones m3 que
en gran parte se pierde en el mar.

- Recursos hidroenergéticos especialmente en las cuen-
cas de los rios Ocofia, Majes, Chili y Tambo, con un
potencial aproximado de 2,000 M.W.

- Elevado potencial de recursos mineros, especialmente
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cupriferos.

Se han identificado algunas zonas con un 4rea total
de 2,000 Ha. suceptibles de ser aprovechadas para
ampliar la infraestructura industrial.

Adicionalmente se tienen otros factores que pueden
coadyuvar en el desarrollo de la Regidn Arequipa,
como:

Las oportunidades de inversidén derivadas de los gran
des proyectos en actual ejecucidn como Majes, amplia
cibén de la Fabrica de Cemento Yura y otros por ejecu
tar como el Complejo Metal Mec&nico, las Centrales
Hidroeléctricas de Charcani V y Majes y el yacimiento
cuprifero de Cerro Verde II.

Las posibilidades de Inversidn derivadas del potencial
de recursos turisticos y fortalecido por el crecimien
to del flujo turistico receptivo.

La ubicacidén estratégica de la ciudad de Arequipa co-
mo centro éonvergenfe del sistema de transporte de

la Regidn Sur, que favorece el desarrollo de las acti
vidades comerciales e industriales.

C.- Desarrollo de la Regidn Arequipa.-

Seglin el plan Nacional de Desarrollo para 1980-81 ela
borado por la VI Comisidén de Programacidén Regional
cuyo dmbito regional comprende al departamento de Are
quipa, la concebcién de desarrollo de la Regidn, en
lo especifico, se fundamenta en sus recursos y poten-
cialidades y en el rol que la Regibén debe desempeﬁar
en el contexto nacional, lo cual supone que su desarro
llo debe tener en cuenta las especiales. condiciones
derivadas de su ubicacidn geogrifica y las actuales
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vinculaciones interregionales, las mismas que deben dinamizarse
en condiciones de mutuo beneficio.

Teniendo en cuenta la concepcién de desarrollo de la Regién an-
tes mencionada, el Plan Nacional de Desarrollo 1980-81 para
la Regibn Arequipa plantea los siguientes objetivos:

~ Propiciar la recuperacién econfmica de la Regidn, especialmente
de las actividades vinculadas a la produccién de alimentos ba-
sicos de consumo intermo.,

-~ Defender la satisfaccidén de las necesidades alimenticias bisi-
cas de la poblacién, mediante el reforzamiento de acciones ten-
dentes a elevar la productividad y produccidén de los alimentos
bisicos, especialmente del sector agrario y la fijacién de
i)recios reales que incentiven su produccién y/o el abastecimien
to de los mismos.

- Preservar los niveles de prestacién de los servicios bdsicos a la
- poblacién, especialmente los de salud, contribuyendo a su pro-
visién y el mejoramiento de los niveles de productividad.

- Apoyar la generacién y captacién de divisas, fundamentalmente
a través de la actividad minera, de la exportacién no tradicio-
nal y del turismo receptivo.

- Reforzar las acciones tendentes a reducir los niveles de desem-
pleo y subempleo.

- Apoyar las acciones de ampliacién de la capacidad de produccién

de energia eléctrica en la Regién que permita atender los re-
querimientos energéticos a corto y mediano plazo.
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- Impulsar el desarrollo industrial de la Regidén con
el fin de incrementar y diversificar la base pro-
ductiva regional.

- Mejorar las vinculaciones al interior de la Regidn,
con la Regidén Sur y con el resto del pais, reforzan
do el rol de la ciudad de Arequipa como centro di-
namizador de las vinculaciones interregionales, en
el Sur del pais.

- Apoyar la accién del Organismo de Desarrollo de la
Regidén en el proceso de desarrollo regional que per
mite una real desconcentracién administrativa y de
recursos.

Programacién General para 1981

El Plan Nacional de Desarrollo ha fijado las metas
para el afio 1981, que seguidamente se indican, a
fin de alcanzar los objetivos antes expuestos:

1. Produccién y Abastecimiento de Bienes Esenciales

1.1 Produccidn Agropecuaria

A) Produccidén Agricola

La produccidén agricola en 1981 se estima que
superard a la de 1980, debido a incrementos
en el rendimiento y al ligero aumento de la
frontera agricola, en el cultivo del trigo
se prevee una reduccién de 4.9%.
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Los cultivos que mids incrementardn su pro-
duccidn son el frijol (14.6%), durazno (16.7%)
y cebolla (7.u4%).

Respecto al abastecimiento bisicamente permane
ceridn los niveles observados en 1980, es de-
cir se mantendrd superdvit en los productos de
maiz amildceo, frijol, cebolla, durazng y ajo y
déficit en maiz amarillo, papa, trigo y manza-
no. (Cuadro N°1).

B) Produccién Pecuaria

Para 1981, se ha previsto ligeros incrementos

en la produccibén pecuaria; la carne de porcino
se estima que se incrementari en 13.2%, carne

de ave en 3.7%, vacuno en 2.9% y ovino en 2.5%
(Cuadro N°2),.

C) Produccidn Agroindustrial

La produccidn agroindustrial en 1981, en térmi
nos generales, superard los niveles previstos
para 1980. La produccidn de arroz pilado se
incrementard en 12.7%, debido a mayores rendi-
mientos e incremento en la superficie de culti
vo (Cuadro N°3'y Cuadro N°u),.

Para 1981 se estima que la produccidn de pescado
para consumo humano directo se incremente en 1.5%
y la de consumo humano indirecto en 5.4% con
respecto a la produccidn de 1980 (Cuadro N°5),.

1.3 Produccidén Industrial
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Mediante la puesta en marcha de la ampliacidn de
la Fibrica de Cemento Yura, se estima que la pro
duccibén de cemento en 1981 serd de 480,000 T.M.,
lo que permitird satisfacer 1los requerimientos
de la demanda del departamento. La produccidn de
cerveza blanca, se incrementari en 5.3% y la Mal-
ta en 2.5% (Cuadro N°6).

CUADRO N°1

METAS DE PRODUCCION Y ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS AGRICOLAS
1981

CULTIVOS Produccid Demanda Superdvit  Déficit
Maiz Amarillo 4,791 12,600 - 7,809
Maiz Amildceo  10,99u 5,900 5,094 s
Papa 27,540 42,000 " 14460
Trigo 2,5u45 144 000 e 141,455
Frijol 8,261 750 7,511 —
Cebolla 78,300 7,150 71,150 o
Durazno 4,826 2,300 2,520 -
Manzano 1,364 4,800 -~ 3,436
-Ajo - 6,272 390 5,882 -

FUENTE: Direccidn Regional de Agricultura y Alimenta-
cidn-Arequipa.

/...



CUADRO N©°?2

METAS DE PRODUCCION Y ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS
PECUARIOS 1981 '

T.M.

PRODUCTOS Producéfén Demanda Superdvit Déficit
Carne de Va- .
cuno 4,782 5,804 - 1,022
Carne de Ovi
no 410 1,716 -- 1,306
Carne ée Ave 2,800 2,697 103 -
Carne de Por
cino - 1,420 1,264 156 i
Leche fresca 137,342 21,755 * - - -

* La diferencia la absorbe Gloria S.A.

1/Produccidn disponible para la comercializacidn.

FUENTE: Direccibén Regional de Agricultura y Alimen
tacidn. ‘ :
" CUADRO N°3

" METAS DE PRODUCCION Y ABASTECIMIENTO DE PRODUCTOS

" ALIMENTICIOS AGROINDUSTRIALES 1981

- PRODUCTOS Produccién Demanda Superdvit Déficit

Arroz Pila-

do 47,600 19,770 27,830 —

Azficar 19,000 25,420 - 16,420
Leche Evapo

rada 112,000 16,240 95,760 —

Fideos 15,500 11,290 4,202 e

Harina de

Trigo 116,000 36,010 79,990 -

Aceites y

Grasas =54 10,000 e 10,000

FUENTE: Direccidén Regional de Agricultura y Alimenta

cién-Arequipa.
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- CUADRO N°4

METAS DE INFRAESTRUCTURA AGRICOLA - 1981

CONCEPTO

La Cano-Desarrollo Agricola .

- Construccidn acequias internas
- Ampliacidn Frontera Agricola

Yurumayo-Desarrollo Agricola

- Ampliacidén Frontera Agricola

PrdgeCto'Bsﬁecial'Maies

TGneles-revestimiento
~Solera o piso
-Bbveda y Hastiales

Canales-Excavacidn
-Plataforma
-Caja

Canales-Revestimiento
-Piso
~Talud

Plan REMATIC

Mejoramiento Canales
Construccidn Canales
Ampliacién frontera

Rehabilitacidén de Tierra

Mejoramiento Drenes
Construccidn Drenes
Construccidén Bocatoma

Proyecto Integral de Desarrollo-

1lo La Joya

Majes - Siguas

- Reservorios
- Construccidn Canales

Unidad de

Medida Metas
Km. 60.0
Ha. 1,200.0
HA 30.0
Km. 6.6
Km. 33.5
Km. 1.8
Km. 5.5
Km. 5.7
Km. 6.7
Km. 29.0
Km. qu .0
Ha. 1,635.0
HE. 2,720.0°
Km 11.0
Km ©136.0
Unad 3
Pozas 2

Kms . 9.0




CUADRO N©°5

METAS DE PRODUCCION PESQUERA - 1981

CONCEPTDO T. M.
Consumo Humano Directo 12,260=
- Fresco . 11,740
- Enlatado 520
Consumo Humano Indirecto 33,290
- Harina de Pescado 28,600
- Aceite de Pescado 4,690

FUENTE: Direccidén Regional de Pesqueria-Are-
quipa.

CUADRO N°6

METAS DE PRODUCCION Y ABASTECIMIENTO INDUSTRIAL

1981
(Miles de Unidades)
PRODUCTOS Unidad Produccién Demanda Sgpeg
avi
Cemento T.M. 480 172 308
Cerveza Blanca H.L. 455 301 154
Cerveza Malta H.L. 60 9 51

FUENTE: Direccidn Regional de Industria, Comercio,

Turismo e Integracién. Arequipa.

Défi
cit



2. Previsiones Sociales

Teniendo en cuenta que la Programacidn de
Metas se realiza en funcidén de la Asigna-
cidén Presupuestal, para 1981 se ha previs
to un incremento moderado de 10% en las

acciones de promocidn, recuperacién y pro

El Sector Educacibén considera que en 1981
se incrementard el servicio educativo en
4,3%, con respecto a 1980; en el Programa
Escolarizado, el incremento serd de u4.3%

y en el No Escolarizado seri de 3.0%.

2.1, Sector Salud
teccidn de la salud.
(Cuadro N°7).
2.2, Sector Educacién
(Cuadro N©°8),
CUADRO N©°7

METAS DE ATENCION DE SALUD-1981

ACTIVIDADES Unidad de Meta

_ Medida
Consulta Médica Consulta 367,100
Atencidén de Urgencia Atencidn 61,340
Hospitalizacién Egreso 30,180
Atencidn Odonfoestomatolé
gica | Utos 193,400.
Visita Domiciliaria Visitas 18,920
Alimentacidén Escolar Raciones 3'488,500
Atencidn pdr Sanitario Atencidn 122,900
Vacunaciones Désis

247,850

FUENTE: Direccidn Regional de Salud-Arequipa.




METAS DE.ATENCION Y OCUPACION EDUCATIVA POR NIVELES Y MODALIDADES 1981

NIVELES Y. MODALIDADES .. Numero de Alumnos Atendidos - - .. Nurero .de Docentes Ocupados
Privado  Estatal Total .. . Privado ... Estatal Total:
A. PROGRAMA ESCOLARIZADO --37,u83 197,204 - 234,687 - - 1,332 - --6,348 7,680-
Educacién Inicial 3,546 6,686 10,232 159 192 351
EBR: y Secund. Diurna 23,269 165,765 1+ 189,034 713 5,276 5,989-
EBR: T - IT 13,756 112,514 126,270 237 3,374 3,611-
.Secundaria Diurna 9,513 53,251 62,764 476 1,902 2,378
EBL y CPE 7,748 10,147 17,895 297 325 622-
EBL: I = II 779 7,180 7,959 2 264 266 -
CPE 6,969 2,967 9,936 295 61 356
EBL III 210 10,816 11,026 61 274 335
) - 3,340 3,340 - 225 225
Educacibén Especial 110 450 560 3 56. 59:
Técnica Superior 2,600 - 2,600 99 - 99.
B. PROGRAMA NO ESCOLARIZADO - - - - 500 - - 7,100 7,600 - e -

i

PRONOET - 3,600 3,600 | - - -
PERAL -~ ... .. .. .....800... 3,500 4,000.. ... L . -
TOTAL.:. e -..37,983.....204,3Q4 ... ..242,287 ... .. .1,332..: .. ..6,348 7,680

FUENTE: Plan Operativo Regional
IV Direccién Regional de Educacidn CUADRO N°8



La Evolucidén de este tipo de depdésitos en los Bancos

Comerciales y de Ahorro en la ciudad de Arequipa han

sido del afio 1979 a Junio de 1981, como se indica en

el siguiente cuadro:

DEPOSITOS EN LA CIUDAD DE AREQUIPA

(En millones de Soles)

ANO 1979.

PLAZO AHORROS
ENERO 1,629 1,043
FEBRERO 1,872 1,107
MARZO 2,055 1,108
ABRIL 2,179 1,192
MAYO 2,374 1,275
JUNIO 2,990 1,573
JULIO 2,337 1,578
AGOSTO 2,532 1,691
SETTEMBRE 3,018 1,754
OCTUBRE 3,036 1,8u0.
NOVIEMBRE 3,058 1,935
DICIEMBRE 3,979 2,173

Fuente:

PLAZ0 AHORROS

3,979
4,369
5,389
6,015
5,285
5,527
6,220
6,330

6,526

7,282 .

7,296

8,708

1980

2,173
2,318
2,439
2,551
2,930
3,142
3,346
3,223
3,365
3,716
3,685
4,406

Boletines de la Superintendencia de Banca y Seguros

En el cuadro se puede observar las siguiéntes caracteristicas:

//...



1.- Hay un crecimiento continuo

2.- Depbsitos a Plazo son mayores que los de Ahorro

3.- Se ajustan a una linea recta de coeficiente de
correlacidn 0.95

4.- En promedio de crecimiento es de S/.248' millones

mensuales.para los depbsitos a plazo.

E.- Oferta de Servicios de Empresas Financieras

La ciudad de Arequipa cuenta unicamente con una empresa
financiera, la cual se acaba de crear en la primera quin
cena de marzo de 1981 con un capital de S/.120 millones.

Si consideramos la magnitud de la ciudad de Arequipa,

una sola empresa financiera no llega a satisfacer plena-
mente la demanda, por este tipo de servicios y es por eso
que PERUINVEST ha decidido estar presente en ese mercado
para satisfacer la demanda, sabiendo que cumpliri eficien
temente sus funciones, por la experiencia que le dan sus
22 afios de existencia, asi como por el respaldo que le da
su capital y reservas por S/.1,845 millones al mes de
Julio de 1981.

Como complemento a lo anterior, nuestra futura Sucursal
contard con el apoyo de la infraestructura del Banco Popu
lar del Pert, el mayoritario accionista nuestro, el cual
cuenta con 7 oficinas en la ciudad de Arequipa y con 10
oficinas en todo el Departamento, lo que asegura a nuestra
Sucursal una cobertura total de la zona.



III.. DATOS DE LA OFICINA PROPUESTA

La Sucursal reportari a la Oficina Principal y tendréa
las siguientes caracteristicas:

A) Servicios que prestard

1.Servicios por operaciones activas

-Créditos bajo la modalidad de descuento de pagarés
- Operaciones de crédito mediante el uso de fondos
especiales como FRAI, FIRE, FONCAP, FONEX.
-Operaciones de intermediacién con COFIDE, Banco Mun-
dial
-Intermediacidén de lineas dadas por Bancos e Institu-
ciones de crédito del exterior.
-Operaciones de intermediacidén de lineas del BCR:
Crédito de Fomento Agropecuario.
-Créditos Indirectos
. Avales
.~ Cartas Fianzas

2.Servicios por operaciones pasivas

-Emisidn de Certificados de Depdsitos en Moneda Extran

jera y Moneda Nacional.

3.8ervicio de Caja en General

4.Leasing

B) p 1 R 14

La Sucursal brindari los servicios anteriormente men-
cionados con 9 personas:



Un Administrador
Un Funcionario de Créditos
- Una Secretaria del Funcionario de Créditos
- Un Funcionario de Depdsitos
- Una Secretaria del Funcionario de Depdsitos
Un Funcionario de Operaciones y.Contabilidad
- Un Cajero
- Un empleado
- Un conserje

El Administrador, ademis de las actividades propaias
del manejo de una oficina, seri el responsable de la
ejecucidn de las operaciones activas generadas en la
Sucursal, asi como el control contable e informacidn
a la Oficina Principal de las operaciones tanto acti
vas como pasivas.

El organigrama que regirid para la Sucursal es el mos
trado en la. siguiente pégina.

//...



DIV. SUCURSALES Y
AGENCIAS

Agencia Callao

Sucursal Arequipa | - | Auditoria

_.Interna

Administrador

Dpto. de Créditos

- 1 Funcionario
- 1 Secretaria

‘Dpto . .de Depbsitos

- 1 Funcionario
- 1 Secretaria

Dpto. de Operaciones y
Contabilidad

1 Funcionario

1 Cajero
1 Empleado
1 Conserje

//...



La Sucursal iniciard sus operaciones a partir del

mes de Enero del préximo afio.

E) Costos de Instalacidén

Se estima que los costos en que se incurriri de
modo que la Sucursal quede lista para iniciar sus
operaciones serdn de S/.10'000,000 los cuales se
destinardn de la siguiente manera:

~ Adquisicidn de mobiliario S/. 4'000,000
y equipo

- Habilitacidn del Local S/. 6'000,000

S$/.10'000,000=

F) Ubicacidn

Nuestra Sucursal estard ubicada en la calle San Juan
de Dios N°113, perteneciente al distrito del Cercado,
Provincia y Departamento de Arequipa.

.Cabe mencionar que tenemos a la fecha ya una opcidn
de alquiler por el local antes mencionado.

El plano de ubicacidén se muestra en la iltima pégina
de este estudio.



VI.- ANALISIS FINANCIERO

A. Andlisis del mercado actual

Iniciamos el andlisis financiero con un estudio de
lo que significaria la instalacidén de nuestra Sucur-
sal trabajando esta inicamente con nuestros actuales
clientes de Arequipa, demostrando de esta manera que
que se justifica su apertura por las utilidades que
PERUINVEST ya estd obteniendo con dichos clientes.

1. Créditos Otorgados:

A los créditos que PERUINVEST ha otorgado en Arequi-
pa los vamos a dividir en créditos directos e indi-
rectos; a su vez los créditos directos vamos a sub
dividirlos en créditos otorgados con recursos de
PERUINVEST y en créditos otorgados en colaboracidn
con COFIDE. Los c8lculos que se mostrardn han sido
efectuados tomando los cuatro {iltimos trimestres,. a

fin de poder mostrar el ejercicio de un afio.

El siguiente cuadro muestra los créditos otorgados en
los meses de 1981.

CUADRO N©°9

CREDITOS OTORGADOS EN AREQUIPA
(en miles de Soles)

30-09-80 31-12-80 31-03-81 30-06-81

Con recursos
CREDTTOS | o preoameep  209'520, 256'080, 3141080, 380'040,
LRSS oSN 162'770, 162'770, 162'770, 149'206,

CREDITOS Avales y
INDIRECTOS | Cartas Fianzas  235'045, 318'u62, 578'403, u483'300,

//...



En el caso particular de Arequipa,los créditos otorgados
junto con COFIDE han sido efectuados usando la linea FRAI

y los porcentajes de desembolsos se realizaron de la si-
guiente manera:

- COFIDE aportd el 87.5% del monto por financiar
PERUINVEST " " 12.5% " n " "

De acuerdo a lo expuesto los aportes efectuados por
PERUINVEST y COFIDE en los financiamientos que efectuaron
juntos fueron como se indica:

CUADRO N°10

FINANCIAMIENTO EFECTUADO CON COFIDE
(En miles de Soles)

.................... ..30-09-80.. 31-12-80 31-03-81 30-06-81
Aportes de

. .PERUINVEST . ... .. ..20'346, .. . .. 20'346, . .20'3u6, .18'651,
Aportes de

COFIDE 142424, w242y, . 1u2'42y, 130'555,

TOTAL ..162'770, . .162'770, 162'770, .. 149'206,

2. Captacidrni de Depdsitos efectuados:

Los depbsitos capfados de nuestros clientes de Arequipa en los me-
ses de 1981 han sido como se indica:

CUADRO N°11
(En miles de Soles)

30-09-80

.31-12-80

31-03-81

30-06-81

. DEPOSITOS

105481,

7841806,

1,776'887,

1,443'784

ers




Cdlculo del encaje

Las disposiciones legales vigentes han venido fijando
una tasa de encaje del 6% para los depbdsitos de las
Empresas Financieras, tasa que aplicaremos a los depdsi
tos del Gltimo cuadro mostrado.

La diferencia de los depdsitos mencionados menos el en-
caje da como resultado las colocaciones que se hicieron
con los fondos captados en Arequipa. Lo expuesto se

muestra de una manera mds objetiva en el siguiente cuadro:

CUADRO N°12
(En miles de Soles)

~...30-09-80. 31-12-80  31-03-81 30-06-81

 DEPOSITOS ... . | .. 105'484, 784'806, 1,776'887, 1,4u3'784,
CENCAJE. .| 6'329, .. 47'088, .. 106'613, . 86'627,
. .COLOCACIONES . . . . . ... .99'155, 737'718, - 1,670'274, 1,357'157,

3. Proyeccidén del Estado de Ganancias y Pérdidas:

a) Ingresos

- Ingresos generados por las colocaciones efectuadas jun-
to con COFIDE usando el FRAI:

Sobre los fondos aportados por COFIDE se cobra una tasa

del 46% anual, de la cual el diferencial del 7% queda
.. .como ingreso para PERUINVEST, es decir COFIDE recibe el

39% anual.

Sobre los fondos aportados por PERUINVEST se cobra una

tasa del 46% anual.

Efectuando los célculos por trimestres tenemos:

//...



CUADRO N°13

(En miles de Soles)

omwesr  x O.ue/ +  ARIIISOE w007 = Trereses
1.30.09.80. .. 20'346, .. ... x.0.u6/4 + 142'y2y, x 0.07/4 = 4,833,
31.12.80. 20'346, ... x O.u6/4 + 14242y, x 0.07/4 = 4,833,
. .31‘03‘81 20'3u6, x.O.HB/Q_+ 14242y, x 0.07/4 = 4,833,
:30.06.81.. 18!651,.... x 0.u6/4 +. . 162'770, . x.0.07/4 = 4'993,

Sumando los ingresos de los cuatro trimestres se obtiene
un total de S/.19'492,

Ingresos generados por las colocaciones efectuadas con
los recursos captados en Arequipa:

La tasa de interés activa que cobran las empresas finan
cieras es de 54% anual mids 3% de comisiones, lo que da

un total de 57% anual.

Sin embargo esta tasa ha sido modificada en nuestros
cdlculos para incluir el efecto que los colaterales han
producido en los ingresos, llegando a una tasa efectiva
de 64.0% en nuestra Oficina Principal. Se menciona a la
Oficina Principal ya que la casi totalidad de la captacidn
de depbsitos de Arequipa ha sido colocada por la Oficina
Principal fuera de esta ciudad.

Se ha llegado a la tasa efectiva del 64% consideréndose
la proporcidén habida de los ingresos por colocaciones,

con respecto al total de ingresos de los Gltimos Estados
de Ganancias y Pérdidas de nuestra Financiera, es decir:

//...



INGRESOS POR COLOCACIONES

Esta relacidn para

como se indica:

Total de Ingresos

los meses desde Junio de 1981 es

.. JUN 1980 90%
JUL 1980 89%
AGO 1980 93%
SET 1980 93%
OCT 1980 90%
NOV 1980 91%
DIC 1980 77%
ENE 1981 90%
FEB 1981 93%
MAR 1981 93%
ABR 1981 87%

. MAY 1981 ... .. .. 93% .
JUN 1981 90%
JUL 1981 93%

El promedio de todas estas tasas da 89%.
activa del 57% origina el 89% de los ingresos, la tasa efec
tiva que originard el 100% de los ingresos serd de 6u4%.

Los cdlculos de los ingresos por las colocaciones efectua-

Luego si la tasa

das con los recursos de Arequipa son los siguientes:

/1.



CUADRO N°1y

(En miles de Soles)

Recursos de o guou/u =  Ingresos
......... At
' 30-09-80 | . 99'155, . .x 0.64O4/4 =  15'875,
31-12-80 | 737'718, x.0.6404/4 =  118'109,
31-03-81 | 1,670'274, . . x 0.6u04/4 =  267'411,
:30-06-81 |.1,357'157, x 0.6404/4 =  217'281,

Sumando los ingresos de los cuatro trimestres tenemos:
S/. 618'676,

-Ingresos generados por los avales y cartas fianzas:

Consideramos una tasa del 4% anual como promedio para
efectuar los cdlculos de ingresos por avales y cartas
fianzas.

Efectuando los cdlculos por trimestres tenemos:

Avales y Cartas x 0.04/4 = Ingresos por Avales f
..... Flanzas Gt RE e
. 30-09-80 . . .253'045, ... . x 0.04/4 = ..2'530,
31-12-80 318'462, x 0.04/4 = 3,185,
. 31-03-81 578'403, x 0.04/4 = 5'784,
.30-06-81 -+ 483'300, o x 0.04/4 = 4,833,

Sumando los ingresos de los cuatro trimestres tenemos:
S/.16'332,

//...



A manera de resimen se muestran los ingresos por los
conceptos ya expuestos.

"~ INGRESOS"
(En miles de Soles)

Por FRAI 19'492,

Por Avales y

]
Cartas.Pianzas..,16.332’

Por lo Captado 618'676
en la zona :

TOTAL INGRESO 654'500,

b) Gastos:
- Intereses

Por los recursos que se usaron con la linea FRAI. -
La Captacidn en soles efectuada por PERUINVEST en
Lima ha sido aplicada en Arequipa en el desembolso
efectuado junto con COFIDE, en la parte proporcio-
nal que le corresponde del FRAI. En el cuadro N° 10
' se muestran los aportes de PERUINVEST, es decir
las colocaciones efectuadas con sus recursos capta
dos en soles, a los cuales hay que afiadirle el efec
to0 del encaje de 6% para obtener la captacidn total
de depdsitos.

//...



CUADRO N°15
(En miles de Soles)

30-09-80 31-12-80 31-03-81 30-06-81

Aportes de , . :
PERUINVEST 20'3u46, 20'346, 20'3u46, 18'651,
Encaje . . 1'299,. 1'299, 1'299, 1'190,

Captacidn de

Depdsitos

21'645,  21'645,  21'645,  19'841,

Para efectos del cdlculo del gasto por intereses que ha

ocasionado esta captacidn de depbsitos, le aplicamos la

tasa del 54.5% anual que es un promedio aproximado de

las tasas correspondientes a diversos periodos que paga

la Financiera.

a continuacidn:

Estos gastos por intereses se muestran

CUADRO N°16
(En miles de Soles)

30-09-80 31-12-80 31-03-81 30-06-81

Captacién de
Depdsitos

21'645, 21'645, 21'645, 19'8u1,

Gastos por
Intereses

2'949, 21949, 21949, 21703,

Sumando los gastos por intereses de los 4 trimestres te-

nemos S/.11'550,

- Por los recursos captados en Arequipa.-
Seguidamente se muestra el resultado del cdlculo de 1los

gastos por intereses que ha ocasionado la captacidn de

/...



recursos en soles, en la ciudad de Arequipa. Aplicamos
la tasa del 54.5% anual ya que es un promedio aproximado
de las tasas correspondientes a diversos periodos que
paga la Financiera.

CUADRO N°17

30-09-80( 31-12-80| 31-03-81 30-06-81

Recursos Captados

on Arequipa 105'u8y4, | 784,806, | 1,776'887, | 1,u43' 78y,

Gastos por .intereses. = | . 14'372,| 106'930,| 2u2'101,| 196'716,

Sumando los gastos por intereses de los 4 trimestres te-
nemos: S/.560'119,

Remuneraciones:

Asumiendo que la Sucursal ya existiera en la actualidad,
trabajarian en ella(9)nueve personas, las que ocasiona-
rian en conjunto un gasto por Remuneraciones de S/.-----
720,000~ mensuales. Dado que el personal de PERUINVEST
recibe 14.5 sueldos al afio, los desembolsos totales por
este concepto serédn de S/.10'440,000 al afio.

Gastos Generales:

Estdn constituidos por los siguientes rubros

1.- Costo Directo:
Incluyendo los pagos por electricidad, agua, teléfonos,
arbitrios etc, calculamos aproximadamente en S/.40,000

mensuales, lo que significa un gasto anual de S/.480,000=

2.- Alquiler:
El costo del local ofertado es de S/.170,000; lo que
//...



significaria un gasto anual de S/.2'040,000=

3.- Depreciacidn:

Estd de acuerdo a las disposiciones legales, y de acuerdo
a los calculos efectuados es de S/.2'220,000 por el
primer afio.

Provisiones para colocaciones dudosas:’

Se ha aplicado el 0.5% de los créditos otorgados.En los
4 trimestres analizados en este estudio se han otorgado
en promedio créditos por S/.224'655, lo que origina pro-
visiones por S/.1'123,000=

Estado de Ganancias y Pérdidas:

Las cifras de ingresos y gastos de los cuatro Gltimos
trimestres se muestran en el Estado de Ganancias y Pér-
didas que aparece como cuadro N°19. Luego de mostrar
Ingresos menos Gastos, se muestra el rubro: Utilidades
Generadas con Recursos del Exterior. E1l origen de esta
cifra se debe a que los créditos directos que se otorga
ron en Arequipa con recursos de PERUINVEST, los que se
muestran en la primera parte del Cuadro N°9 , tuvieron
como fuente a diversas lineas de crédito del exterior;
los gastos por intereses que ha incurrido PERUINVEST por
la obtencidn de estas lineas de crédito son variables en
el tiempo y los efectos de esta variabilidad son a su vez
transmitidos a nuestros clientes; no obstante lo mencio-
nado existe un margen de aproximadamente 2.5% anual, en-
tre nuestras tasas activas y pasivas que es utilizada en
los cllculos de la utilidad que este rubro deja a favor
de PERUINVEST.

Las siguientes cifras muestran los créditos otorgados con
lineas del exterior, las lineas del exterior incluyendo
al encaje y las utilidades que generaron a favor de
PERUINVEST.

//...



CUADRO N°18
(En miles de Soles)

30-09-80 31-12-80 31-03-81 | - 30-06-81
Créditos otorgados
con lineas del 209'520, | 256'080, | 314'080, | 380'0u0,
.Exterior .
Lineas del Exterior . .
incluyendo. el encaje _2“0'828, 294 3u5, 361'011, 3u6'828,
Utilidades a favor . .
de PFRUINVEST 1 505, 1 8'-}0, .2'256, 2'7_30,

Sumando las utilidades de

S/. 8'331,

los 4 trimestres tenemos:

//...




CUADRO N° 19

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(En miles de S/.)

INGRESOS
- Por los aportes efectuados con COFIDE S/. 19'492,
- Por Avales y Cartas Fianzas 16'332,

- Por las colocaciones de 1o captado en

Arequipa 618'676,
TOTAL INGRESOS S/.654'500,
GASTOS
- Intereses

- Por Recursos usados en el FRAI S/. 11'550,

- Por Recursos captados en Arequipa 560'119,

Remuneraciones 10'440,

- Gastos Generales

- Costo Directo 480,

- Alquiler 2'ou0,

- Depreciacidn 2'220,
- Provisiones para colocaciones dudosas 1'123,
TOTAL™ GASTOS S/.587'972,
INGRESOS MENOS GASTOS S/. 66'528,
- Utilidades generadas por recursos

del exterior 8'331,
- Utilidad antes del Imp. a la Renta 74'859,
- Impuesto a la Renta (40%) 29'944
- Utilidad Neta 41915,

//...



." Andlisis del mercado potencial

Con las cifras ya presentadas ha quedado demostrado
que se justifica la existencia de la Sucursal Arequi
pa por las utilidades que se estin obteniendo con
nuestros actuales clientes. Sin embargo PERUINVEST
también desea servir a la clientela potencial de
Arequipa, motivo por -el cual se ha efectuado esta
segunda parte del andlisis financiero en la que se pre

senta el modo cdémo nuestra Sucursal podrd incursionar
en el mercado.

El andlisis que se va a presentar no considera las
operaciones que se estén efectuando en la actualidad
con nuestros clientes de Arequipa; se referirid a ci-=
fras marginales, es decir a las nuevas operaciones
que efectuard PERUINVEST como consecuencia de la ins

talacién de la Sucursal en un mercado nuevo.

La Sucursal trabajarid fundamentalmente bajo el aspec
‘to crediticio y en menor medida bajo el aspecto de
cabtacién de debésitos, ya que Arequipa no es una
playa de ficil captacidn, motivo por el cual habrén
transferencias de recursos desde la Oficina Principal
para poder dar un buen servicio a nuestros futuros
demandantes de créditos.

1.- Proyeccidn del otorgamiento de créditos

De acuerdo a los dispositivos legales vigentes, la
capacidad de endeudamiento de PERUINVEST es de 20
veces el capital .y reservas. Para mayor claridad

se muestra el capital y reservas habido desde el mes
de Diciembre de 1980 hasta Julio de 1981 que incluye
las utilidades del ejercicio, inclusive las de 1981.

//...



CAPITAL Y RESERVAS

DE PERUINVEST

(en millones de Soles)

DIC 1980 S/. 1,349"
ENE 1981 1,u21"
FEB 1981 1,47y
MAR 1981 1,514
ABR 1981 1,571"
MAY 1981 1,637
JUN 1981 1,789"
JUL 1981 1,845"

Al observar la tendencia de crecimiento de estas cifras
se puede concluir de una manera muy conservadora, para
fines del afio 1981 el Capital y Reservas estardn por el
orden de los S/.2,000 millones. Y de acuerdo a las dis
posiciones legales vigentes, la capacidad de endeuda-
miento de nuestra Financiera es de 20 veces el Capital y
Reservas, luego a fines de afio PERUINVEST podréd otorgar
créditos hasta por S/.40,000 millones. Ademds estimamos
de una manera conservadora que a fines de afio las coloca
¢iones que habrd efectuado la Oficina Principal serén
aproximadamente de S/.23,000 millones, cifra que guarda
relacién en las colocaciones de nuestros balances, las

que se muestran en el siguiente cuadro.

Por tanto si a los S/.40,000 millones de capacidad de
endeudamiento de PERUINVEST le restamos los S/.23,000
millones de endeudamiento proyectado de la Oficina Prin

/...



cipal, quedan S/.17,000 millones de capacidad de
endeudamiento, para que la Sucursal Arequipa ini

cie sus operaciones.

CUADRO N° 20

CREDITOS OTORGADOS POR LA
OFICINA PRINCIPAL

(En miles de Soles)

DICIEMBRE = ——m-mmmmmmmm e S/. 10,913'792,
ENERO ~  ———mmmmmmmmmmemm o 11,861'320,
FEBRER) ~  ———mmmmmmmmmmmmmo e 12,177'179,
MARZO ~ mmmmmmmmmmmmmmmmme . 12,873'L66,
ABRIL ~  —mmmmmmmmmmmmmmeo o 13,736'221,
MAYO ~ mmmmmmmmmmmmmmme o 14,764'476,
JUNIO ——mmmmmmmmmmmme o 17,191'873,
JULIO ——mmmmmmmmmmmmeee o 18,200'870,

Luego de mostrar el amplio margen de capacidad
de endeudamiento de la Sucursal, se le ha asig-
nado de una manera muy conservadora el siguien-
te cronograma, el que muestra cémo se ird incre
mentando el otorgamiento de créditos.-
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CUADRO N°21

ARNO CREDITOS A OTORGARSE INCREMENTO
(En millopes de Soles.) PORCENTUAL
1982 600" -
1983 720" 20%
1984 g6y’ 20%
1985 1,037 20%
1986 1,2u4y! 20%

En consecuencia los créditos acumulados que habré otorga

do la Sucursal seré@n como se indica:

(En millones de Soles)

ARNO 82 83 84 85 86

Crédito

o | | |
Otorgado 600'  1,320'  2,184'  3,221' 4,465

Estos créditos se financiardn utilizando recursos de

PERUINVEST y también los fondos especiales de COFIDE

para el desarrollo del pais, tales como el FRAI, FIRE
FONCAP, Banco Mundial.



Asumimos, que el 60% de los créditos se financiarén con
recursos de PERUINVEST y la diferencia lo hard PERUINVEST
junto con los fondos especiales de COFIDE,principalmente

con el FRAI, FIRE y FONCAP.
Desagregando las colocaciones en los dos modelos de fi-

nanciamiento tenemos:

CUADRO N°22

(en millones de Soles)

ANO I gggursos de II En colaboracién  III Total Cré-
PERUINVEST con COFIDE ditos a
otorgarse
-

1982 360" 240! 600"

1983 792" 528" 1,320

1984 1,310" 874 2,184".

1985 1,933" 1,288" ‘ 3,221

1986 2,679 1,786" 4'yes!

Al analizar los créditos que se

COFIDE, se les puede separar en

-E1 modo

guiente:

-E1 modo

guiente:

1)

de

de

FRAI y 2) FIRE y

desembolso mds comin
COFIDE aporta el 90%
PERUINVEST aporta el

haridn en colaboracidén con
dos grupos:

FONCAP

usando el FRAI es el sa-
del monto por financiar
10%del monto por financiar

La diferencia del proyecto la aportan los

accionistas.

desembolso usando el

FIRE y FONCAP es el si-

COFIDE aporta el 70% del total del proyecto

PERUINVEST aporta el

10% del total del proyecto

Aportes propios de los accionistas 20%
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Expresando en términos de soles lo expuesto, y asumien-

do que ambos grupos participaran de los desembolsos en la

misma manera, tenemos el siguiente cuadro:

Financiamiento en colaboracidén con COFIDE

CUADRO N°23

(en millones de Soles)

CON FRAI CON FIRE y FONCAP TOTAL

‘ CREDITOS
| CON

Aporte de Aporte de Aporte de Aporte de

ANO | BERUINVEST | COFIDE PERUINVEST | COFIDE COFIDE
1982 1210 108'0 1510 105'0 240"
1983 264 237'6 33'0 23110 528"
198y 4317 393'3 5416 3827y 8741
1985 6L 'y 579'6 805 563'5 1,288"
1986 89" 3 803'7 111'6 781'y 1,786

Resumiendo por afios los desembolsos que hara PERUINVEST

con sus recursos tenemos el siguiente cuadro:

CUADRO N° 2y

ANO

1982
1983
1984
1985

1986.

DESEMBOLSOS DE PERUINVEST
CON SUS RECURSOS
(en millones de soles)

w»

V VvV U WV

387'0
851"y
1,408'3
2,077'9
2,879'9
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. Proyeccidn de Depbsitos de la Sucursal

Al efectuarse la proyeccidén de depdsitos de la Sucursal
nos hemos apoyado en nuestras estadisticas de la Ofici-
na Principal, a las que se les hicieron las modificacio
nes pertienentes de modo que muestren cifras coherentes

con una Sucursal perteneciente a una empresa Financiera.

Iniciamos el estudio de la proyeccidén de depdsitos de
la Sucursal con el andlisis de los saldos acumulados de
la Oficina Principal de los afios 1979, 1980 y los meses
transcurridos de 1981, los cuales son:

CUADRO N°25

(En millones de Soles)

DIC 1979  —-mmmmmmmem 4,492.2
DIC 1980 —————————— 7,761.1
ENE 1981  —ccooomoeo- 8,757.1
FEB 1981  —-omo—memeeo 9,063.9
MAR 1981  —-—-—mm—mee 9,587.6
ABR 1981  —ccommm—eeo 10,125.2
MAY 1981  —--mm—mmmmoo 11,176.5
JUN 1981  —mommmmmoo 12,642.9
JUL 1981  —ccmmmmo- 13,879.1
AGO 1981  —m—mmmemeeo 15,518.4

El crecimiento promedio mensual de los afios 1979 y 1980
fueron 374.3 y 646.7 millones de soles respectivamente,
cifras que aparecerén en el cuadro siguiente junto con
los crecimientos de los meses de 1981.
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CRECIMIENTO MENSUAL DE LA OFICINA PRINCIPAL
(En millones de Soles)

Afio 1979 @ ------ 374.3
Afo 1980  ------ 6u6.7
ENE 1981 @ -—---- 995.9
FEB 1981  -———--- 306'9
MAR 1981 @ ------ 523'6
ABR 1981 @ ------ 537'6
MAY 1981 @ ———--- 1,051'3
JUN 1981 @ —--——-—- 1,466'4
JUL 1981  ------ 1,236'2
AGO 1981 @ ------ 1,639'3

El crecimiento promedio mensual habido en las fechas
mencionadas fué de S/.625.2 millones para nuestra Ofi
cina Principal ubicada en Lima. Sin embargo, por 1las
caracteristicas propias de Arequipa pensamos que el

crecimiento promedio mensual de los depdsitos de nues
tra Sucursal serid 20 veces menor que el crecimiento

anteriormente mencionado, es decir, para 1982 nuestra

Sucursal crecerid por depdsitos en aproximadamente
S/.30 millones mensuales.

Para calcular el crecimiento anual estimado de depdsi-
tos volvemos a analizar los saldos acumulados a fines de
los afios 1979 y 1980 de la Oficina Principal pudiendo
apreciarse que el incremento porcentual fué de 72.77% y
para el caso de nuestra Sucursal podemos asumir que el

crecimiento anual serid un poco menos que la mitad de
ese crecimiento, es decir de 35% anual.
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En base a lo anteriormente expuesto, podemos hacer una

proyeccidn a cinco afios de los incrementos mensuales de

depbsitos de la Futura Sucursal.

1982

1983

1984

1985

1986

Incremento Mensuales
(en miles ).

30'000

40'500

54'675

73'811

99'6u45

El siguiente cuadro muestra la proyeccidn de depdsitos

a fines de cada afio, asi como también los depdsitos

promedio anuales, entendiéndose con este término la

media aritmética entre los depdsitos a fin de afio dado

con respecto al afio anterior.
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CUADRO N©27

(en miles de Soles.)

ARNO Degésitos_a Depbsitos
Fin de afio Prom. Anual

1982 _ 360'000 180'000,

| 1983 8u6'000, ~ 603'000,
1984 1,502'100, 1,174'050,
1985 2,387'832, 1,944'966,
..‘1986 . 3,583'574, 2,985'703,

Cdlculo de Encaije

Las disposiciones legales vigentes fijan una tasa de
encaje del 6% para los depbsitos de las Empresas Finan
cieras, tasa que aplicaremos a los depdsitos promedio
anuales del Gltimo cuadro mostrado.

La diferencia de los depbsitos promedio anuales menos
el encaje, da como resultado las colocaciones que se ha
P d - .
ran con fondos captados en 1ia misma zona; sin embargo
PERUINVEST ha programado colocaciones con Sus recursos
por montos mayores, tal como se puede apreciar en el
cuadro N°24, Lo expuesto se mostrard de una manera mis
objetiva en el siguiente cuadro.
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CUADRO

N° 28

(en millones de Soles)

Afio Depdsito Encaje Recursos de
Prom. Anual Arequipa
1982 ————mmm—m2 > 180" 10'8 169'2
1983 ——mmmmmmm > 603" 36'2 566'8
1984 e > 1,174 704 1,103'8
1985 e 3 1,945! 116'7 1,828'3
1986 ——memmemme-s > . 2,986" 179'2 2,806'8
CUADRO N° 29
(en millones de Soles)
Desembolsos de Recursos de Recursos a
Afio PERUINVEST Arequipa Trasladar de
con sus recur Lima
SOS ...........
1982 387'0 169'2 217'8
1983 851'y 566'8 284'6
1984 1,408'3 1,103'8 304'S
1985 2,077'9 1,828'3 249'6
1986 2,879'9 2,806'8 (ASEE

w

.- Proyeccidn de los Estados de Ganancias y Pérdidas

Ingresos

Dada la importancia de los ingresos que generardn los

fondos especiales de COFIDE, estos ameritan un andlisis

especial distinto a los ingresos generados por las coloca

ciones que efectuard PERUINVEST con sus recursos.

//...




a) Ingresos generados por los aportes efectuados junto

con los fondos especiales de COFIDE.-

EL FRATI

Sobre los fondos aportados por COFIDE se cobra una
tasa del 46% de la cual el 7% queda como ingreso pa-
ra PERUINVEST. Es decir COFIDE recibe el 39%.

Sobre los fondos aportados por PERUINVEST se cobra
una tasa de u46%.

EL FIRE y FONCAP

Sobre los fondos aportados por COFIDE se cobra una
tasa del 5u4%, de la cual el 5% queda como ingreso de
PERUINVEST. Es decir COFIDE recibe el 49%.

Sobre los fondos aportados por PERUINVEST se cobra
una tasa de 57%.

Con la aplicacidn de estas tasas a las cifras del
Cuadro N°3, se efect@la el cdlculo de los ingresos ge-
nerados por los aportes de PERUINVEST y COFIDE.

CUADRO N°30

Con el FRAI

- Aporte de Aporte de _ Ingresos
i PERUINVEST .. X 0-%® * coFIDE x 0.07 = Sor FRAT
1982 12! x 0.46 + 108! x 0.07 = 13'0
1983 26'L x 0.46 + 237'6 x.0.07 = 28'8
1984 43'7 x 0.46 + Jlefe ] x 0.07 = 47'6
1985 6u 'L x 0.46 + 579'6 x 0.07 = 70'2
1986 89'3 x 0.46 + 803'7 x 0.07 = 97'3
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Con FIRE y FONCAP

_ Aporte de Aporte de _ Ingresos
Afio PERUINVEST * -%7 *  CoFIDE x 0.05 = por FIRE y |
. L FONCAP
1982 15! x 0.57 + 105" x 0.05 = 13'8
1983 <Jeiu x 0.57 + 231" x 0.05 = 30'y
1984 54'6 x 0.57 + 382'y x 0.05 = 50'2
1985 80'S x 0.57 + 563'5 x 0.05 = 741
1986 111'6 x 0.57 + 781'4 x 0.05 = 102'7
Resumiendo estos dos cuadros nos queda:
Ano Ingresos por FRAI + Ingresos por = Ingreso con las
FIRE y FONCAP Lineas de COFIDE
1982 13'0 13'8 26'8
1983 28'8 30'Yy 5912
1984 47'6 ' *50'2 97'8
1985 70'2 7411 14413
1986 97'3 102'7 200'0

b) Ingresos generados por las colocaciones que efectuaré *
PERUINVEST con sus recursos.-

En este rubro se agrupan tanto los ingresos origina-
dos por las colocaciones propiamente dichas, como por
los ingresos originados por servicios colaterales que
ofrece la Financiera. Estas colocaciones y servicios
colaterales pueden efectuarse a través de la Oficina
Principal o de la Sucursal, pero serén considerados
como un rubro del Estado de Ganancias y Pérdidas de

la Sucursal dado que esta va a formar parte integran-
te de un todo que e s PERUINVEST.
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La tasa de interés activa que cobran las Empresas
Financieras es de 54% mds 3% de comisiones.

Sin embargo las colocaciones han originado un 89% de
los ingresos en PERUINVEST en los Gltimos meses; y
por tanto, la tasa efectiva que originaria un 100%

de ingresos (incluyendo los colaterales) seria la si-

guiente:

9
Tasa Efectiva = Sh% + 3% 64.0U%

0.89

Esta tasa efectiva la aplicamos a las colocaciones
mostradas en la parte I del Cuadro N°23 obteniendose
los ingresos generados por los recursos de PERUINVEST,
que constituyen el segundo rubro del Estado de Ganan-
cias y Pérdidas.

.Gastos. -

~Intereses

Este rubro estd constituido por los intereses que la
Financiera paga por los depésitos.

Se ha considerado la tasa de 54.5% anual como un pro-
medio aproximado de las tasas correspondientes a diver
sos periodos.

En el caso particular de la Sucursal de Arequipa, a
donde se trasladarin recursos desde Lima, se ha conside
.rado como gastos por intereses, los generados por la
captacidén de recursos de ambas plazas.

El célculo se ha efectuado dividiendo los desembolsos
que hard PERUINVEST con sus recursos (los cuales se han
mostrado en el Cuadro N¥4 ) entre 0.94, para obtener
asi la Captacidén de ambas plazas incluyendo el encaje
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del 6%, y a esta captacidén luego les calculamos los inte

reses pasivos de 54.5%. se acaba de mencionar

Lo que
se presenta de una manera mds objetiva en el siguiente

cuadro:

CUADRO N°31
(en millones de Soles)

Desembolsos de | Coeficiente| cCaptacién de
Afno PERUINVEST con de ambas
Sus recursos Encaje Plazas
1982 387'0 * 0.94 411'7
1983 851'y — 0.94 905'7
1984 1,408'3 = 0.94 1,498'2
1985 2,077'9 —0.94 2,210'5
1986 2,879'9 - 0.94 3,063'7
CUADRO N°©232
(en millones de Soles)
!
Af; Captacién de Tasa de Int. Gastos
fio : .
Peruinvest promedio por Int.
1982 411'7 0.5u45 224'y
1983 905'7 0.545 493'6
1984 1,498'2 0.545 816'5
1985 2,210'5 0.5u5 1,20u4'7
1986 3,063'7 0.5u45 1,669'7
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Remuneraciones

La remuneracidn que recibirid todo el personal mencio-
nado en la parte III del presente estudio, ascendera
a la suma de S/.. 1'560,000 por cada mes de 1982,los
cuales incluyen los costos de la Financiera por bene
ficios sociales.

El personal recibiria 14.5 sueldos cada afio y el in -

cremento sera a la tasa del 30% anual.

Gastos Generales
Estan constituidos por los siguientes rubros:
a. Costo Director:
Incluyen los pagos que se haran por los servicios
propios que utiliza cualquier establecimiento,tales
como electricidad, agua, teléfono,arbitrios, etc.
se calcula en S/.. 11,000 mensuales de 1981 con un -
incremento anual del 40%
b. Alquiler:
Es el costo del local ofertado. En el afio 1981 sera
de S/.170,000. mensuales y se incrementarid a la tasa
de 40% anual.
. ¢c. Depreciacidn :
Estd de acuerd& a las disposiciones legales vigentes,
las cuales indican que las tasas son:
- Por mobiliario y equipo 33% anual
- Por habilitacidn 15% anual
Provisiones para. colocaciones dudosas
Se ha considerado que las provisiones sean el 0.5% de
los créditos a otorgarse, con recursos de PERUINVEST
y con los- fondos de COFIDE.
Utilidad antes del impuesto a la Renta:
Es la diferencia entre el total de ingresos menos el

total gastos
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Impuesto a la Renta:

Es la tasa marginal a la que estin afectas las
utilidades generadas por la futura Sucursal. La
tasa mencionada se ha considerado que se manten-
drd en u40%.

Utilidad Neta:

Es la diferencia de la utilidad antes del Impues
to a la Renta menos el Impuesto a la Renta.

C.- FLujo Neto de Efectivo (Anexo N°2)

El flujo neto de efectivo lo obtendremos sumando
la depreciacidén a las utilidades netas, ya que la

depreciacibén no constituye una salida de efectivo.

D.- Punto de Equilibrio(Anexo N°3)

Es el nivel de depbsitos promedio minimo que re-
quiere la Sucursal para que el flujo neto de efec-
tivo de cada afio sea igula a cero y se calcula con
la siguiente férmula:

0.6(GP + GG) - d

D=—05.0313656
donde:
D = Depbsitos promedio anuales en el punto de
equilibrio.
GP = Remuneraciones al personal
GG = Gastos Generales
d = Depreciacidn
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En la férmula se ha asumido que no se trabajaréd

con COFIDE ni con lineas de crédito del exterior.

E.- Anilisis de sensibilidad

Asumimos que en condiciones desfavorables la
Sucursal captard depdsitos por un monto que seré
30% menor de lo programado y que ademds no se tra
bajarid con COFIDE.

Las cifras de este andlisis de sensibilidad se
muestran a partir del Anexo N°u,.



V.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. Conclusiones

La importancia de la ciudad de Arequipa esti fundamental-
mente en 1la hggemonia que tiene sobre todo el Sur del
Perd.

La estructura productiva del departamento de Arequipa
descansa en los sectores industrial, agropecuario y el
comertio.

Ademd3s se desarrollan otras actividades econdmicas tales
como la actividad pesquera, minera, manufacturera,turis-
tica y comercial. Cabe resaltar la importancia de 1los
proyectos Majes-Siguas y la Joya que se estdn llevando a
cabo para ampliar la frontera agricola; asimismo, el yaci
miento cuprifero de Cerro Verde cuya importancia sobrepa
sa los limites de nuestras fronteras; la ampliacidn de la
Fabrica de Cemento Yura también reviste gran importancia

en la regidn.

El sistema de transportes y comunicaciones ofrece grandes
facilidades a los requerimientos de las actividades pro -
ductivas, vinculando a Arequipa con las principales ciu
dades de la Repiiblica y tambié&n con diversos puertos de

exportacidn.

En Arequipa la.demanda por servicios de empresas finan
cieras no esti plenamente satisfecha con la existencia de
una sola institucidn de este tipo, existiendo por tanto

un gran mercado potencial el cual deseamos servir.

La Sucursal llevaria a cabo la politica de descentraliza-
cidn de créditos, ya sea con la modalidad de descuento de
pagarés o bien participando junto-con Cofide en los fon -

dos FRAI, FIRE y FONCAP, principalmente.

" Arequipa es una zona, en donde la captacidn de depdsitos
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a plazo seri bastante baja en comparacidén con Lima
y por ese motivo se trasladarin recursos desde la
Oficina Principal a la Sucursal.

En base a los cllculos financieros efectuados, los
cuales han sido hechos con un criterio bastante con
servador, se concluye que los servicios ofrecidos a
nuestros actuales clientes de Arequipa nos estén ge
nerando utilidades suficientes que justifican 1la
instalacidén de la Sucursal. Por otra parte, si con
sideramos el ingreso de la Sucursal al nuevo mercado
de Arequipa, se hari con una actitud basicamente cre
diticia tanto en participacidn con COFIDE como otor-
gando créditos auténomamente, lo cual unido a la cap
tacidn que se espera obtener (compensada con las trans
ferencias de recursos de la Oficina Principal), nos
asegura utilidades que las consideramos halagadoras.
Luego, considerando en conjunto las utilidades que ya
se estln obteniendo con los actuales clientes, junto
con las utilidades marginales por ingresar a un merca-

do nuevo, se obtienen resultados dignos de considerar-
se.

B.- Recomendaciones

En base al estudio efectuado, solicitamos la instala-
cidn de una Sucursal de PERUINVEST en la Calle San
Juan de Dios N°113 distrito del Cercado, Provincia y
Departamento de Arequipa.
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A NEXO 1

SUCURSAL AREQUIPA

PROYECCION DE ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS

INGRESOS

- Por los aportes efectuados con COFIDE
- Por los recursos de PERUINVEST

TOTAL_INGRESOS

Tt 1t &£ it &ttt & & & &+ +frttrfr:x::itrsiiiitisitrtysy

GASTOS

- Intereses

- Remuneraciones

- Gastos Generales
Costo Directo

Alquiler
Depreciacidn
Provisiones para colocaciones dudosas

TOTAL_GASTOS

________________________________________________ h—————————

Utilidad antes del Imp. a la Renta

Impuesto a la Renta

Utilidad Neta

(en miles de Soles)

1982

26'800,

230'500,

257'300,

224'400,

22'620,

185,
2'856
2'220,
3'000,

255'261
2'039,

816,

1'223,

Lo

1983

59'200,

507'200,

493'600,

29'406,

259,
3'998,
2'220,
3'600,

33'317,
13'327,
19'990,

1984 1985 1986

97'800, 144'300, 200'000,

838'900,1,237'900,);,715'600,

816'500,1,204'700,1,669'700,

38'228, 49'696, 64'605,
362 507, 711,
5'598 7'837, 10'972,
2'220 940, 900,
4'320 5'185, 6'220,

867'228,1,268'865,1,753,108,

69'472 113,335, 162,492,
27'789 45'334, 64'997
41'683 68'001, 97'495



SUCURSAL AREQUIPA

ANEXO 2

FLUJO NETO DE EFECTIVO

(en miles de Soles)

1982

1983 1984 1985 1986
Utilidad Neta 1'223, 19'990, 41'683, | 68'001, 97'495,
Depreciacidn 2'220, 2'220, 2'220, 940, 9200,
Flujo Neto de
Efectivo 3'443, 22'210, 43'903, | 68'941, 98'395,




ANEXDO 3

SUCURSAL AREQUIPA

PUNTO DE EQUILIBRIO
(En millones de Soles)

1982 1983 1984 1985 1986

D?pOS}tQS Prome 1731260, 239'211, 327'626, 462'130, 620'839,
dio Minimo




ANALTISTIS
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ANEXO N° 4

SUCURSAL AREQUIPA

PROYECCION DE DEPOSITOS

(En miles de Soles)

ARO Dgﬁésito§ a Depdsitos Promedio
F;p_dg afio _Anpal
. 1982 . o .....252'000, .. .. 126'000, .
1983 ... .592'200, 422'100,
1984 1,051'470, . 821'835,
. =1985 5 s a4 s 15671482 1,361'476,
1986 . . 2,508'502,. 2'089'992,
(En miles de Soles)
Depbsitos Prome- Encaje Colocaciones
. dio Anual . ... . .|... . ...
1982 126'000, . ...7'560, ... 118'440,
1983 422'100, : - 25'326, 396'779,
1984 . 821'835, | 49'310, 772'525,
1985 1,361'476, 81'689, 1,279'787,
| 1986 2,089'992, 125'400, 119641592,




AfNO

INGRESOS

- Ingr=sos finanfieros ordinarios
YV po¥ colaterales

TOTAL INGRESOS ~

GASTOS
- Intereses

- Remuneraciones

- Gastos Generales
- Costo Directo

- Alquiler
- Depreciacidn
- Provisidn para coloc. dudosas

TOTAL GASTOS

Utilidad antes del Imp. a la Renta
Impuesto a la Renta

Utilidad Neta

A NE X O N°5

SUCURSAL AREQUIPA

PROYECCION DE ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(En miles de Soles)

1982 1983 1984
75'849, 254'094, 494'725
75'849, 254'094, 494'725,
68'670 230'044, 447'900,
22'620, 29'406, 38'228,
185, 259, 362,
2'856, 3'998, 5'598,
2'220, 2'220, 2'220,
592, 1'984, 3'863,
_ . 97'143, | 267'911,  498'171,
F= == F

(21'294,) (13'817,) 3'44e6,

N (8'518,) (5'527,) 1'378,
(12'776,) (8'290,) 2'068,

[
p=-207.383

1985

819'576,

819'576, .

742'004,

49'696,

507,

7'837,
940,

6'399,

12193,
4'877,

7'316,

Leg= =

1986

1,258'125,

1,258'125,

1,139'046,

64'605,

¢ 711'

10'972,
900,
9'823,

1,226/057,
32'068
12'827

19'241,



ANEXON° 6

SUCURSAL AREQUIPA
(en-miles ‘de“Soles )

1982 1983 | 1984 1985 1986
UTILIDAD NETA (12'776,) | (8'290,) 2'068; 7'316, | 19'241,
DEPRECIACION 2'220, 2'220. | 2'220, 940, 900,
FLUJO NETO DE :
EFECTIVO 8'256, | 20'141,

(10' 556,) (6'070,) 4'288,




SUCURSAL AREQUIPA
PUNTO DE EQUILIBRIO
(en miles de soles)

ANO ... ... .. 1982 ..1983....AA4198HA......1985 :

1986

DEPOSITOS PROMEDIO
.. MINIMO . . .. . | L

173'260, | 239'211, | 327'626, | 462'130, -

620'839,

//...
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